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SUNUŞ 
 

Odamız, 2023 yılında da başkentimizi sanayi ve teknolojide lider yapmak, 

sanayicilerimizin üretim, istihdam ve ihracatını yükseltmesine katkı sağlamak, 

rekabet güçlerini artırmak için faaliyetlerini sürdürmüştür. Bunun yanı sıra 

yaşadığımız toplumsal olaylara karşı da hassasiyetini en üst düzeyde 

göstermiştir.  

Ülkemizin tarihin en büyük felaketlerinden birinin yaşandığı 6 Şubat 

depremlerinin hemen ardından Odamız ilk harekete geçen sivil toplum 

kuruluşlarından olmuştur. Aynı gün Yönetim Kurulumuz, Meclis ve Komite 

üyelerimizle toplantılar yapılmış, Ankaralı sanayicilerimizin tüm gücü deprem 

bölgesi için seferber edilmiştir. Depremzede vatandaşlarımıza bir nebze derman 

olabilmek adına, tüm üyelerimizle ve meslek komitelerimizle birlikte çalışarak, 

afetten zarar gören vatandaşlarımızın yanında olunmuştur. Hızla aksiyon alarak, 

Odamız bünyesindeki 40 meslek komitesi başkanımızın koordinasyonuyla 

deprem bölgesinde ASO olarak, tam donanımlı yaşam merkezi kurulması için 

kampanya başlatılmış ve Hatay’da ilk konteyner kent Odamız tarafından 

kurularak, ASO Yaşam Merkezi faaliyete geçirilmiştir.  
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Odamız bu dönemde, 16 yıl aradan sonra çatı kuruluşumuz olan Türkiye Odalar 

ve Borsalar Birliği Yönetim Kurulu’nda temsil edilme imkanı bulmuştur. 31 

Mayıs 2023’te yapılan TOBB 79. Genel Kurulu’nda TOBB Başkanımız Sayın 

Rifat Hisarcıklıoğlu’nun tensipleri, TOBB Genel Kurul Delegelerinin 

teveccühüyle ASO Başkanı, TOBB Yönetim Kurulu’nda yer almıştır.  

 

Devletin en üst makamlarıyla kurulan yakın ilişkilerle üyelerimizin talep ve 

önerileri iletilmiş, sorunlarının çözümü için sayısız görüşme gerçekleştirilmiştir. 

Mayıs ayında yapılan seçimlerin ardından kurulan yeni hükümetin bakanlarına 

ziyaretler gerçekleştirilmiş, hem Odamızın çalışmaları ve projeleri anlatılmış, 

hem de üyelerimizden gelen öneri ve talepler aktarılmıştır.  

21-22 Haziran tarihlerinde IX. Uluslararası Nükleer Santraller Zirvesi ve V. 

Fuarı Odamız eş organizatörlüğünde gerçekleştirilmiştir. Bu Zirve Fuarlara;  

Türkiye,  Rusya, Fransa, Japonya, Çin, Kazakistan, Rusya, Ukrayna, İtalya, 

Bulgaristan, Romanya, İspanya, Finlandiya, Belçika, İngiltere, ABD, Kanada, 

Arjantin, Nijerya, Ürdün, Güney Afrika, Almanya, İsveç, Çek Cumhuriyeti gibi 

ülkelerden çok sayıda firma, kurum ve  kuruluş katılmıştır.  

Ağustos ayında Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sayın Cevdet Yılmaz 

Başkanlığında, ilgili bakanların katılımıyla yapılan 2023 Yılı 2. Yarı Ekonomi 

İstişare Toplantısı ve Yatırım Ortamını İyileştirme Koordinasyon Kurulu 

Toplantısında ASO Başkanı Odamızı temsil etmiş, sanayicilerimizin beklenti ve 

talepleri doğrudan devletin en üst makamlarına iletilmiştir.  

 

Odamız Meclis ve Gündem Toplantıları; Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet 

Fatih Kacır, Ticaret Bakanı Ömer Bolat, Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı 

Vedat Işıkhan, Merkez Bankası Başkanı Hafize Gaye Erkan’ın da aralarında 

bulunduğu, devletin ve hükümetin en üst düzey temsilcilerinin katılımıyla 

yapılmıştır. Bu toplantılarda üyelerimiz talep, öneri ve sorunlarını doğrudan 

muhataplarına aktarma fırsatı bulmuştur.  

 

Kahramankazan, Akyurt ve Elmadağ-Hasanoğlan’da sanayicilerimizin 

katılımıyla istişare toplantıları düzenlenmiştir. Ankara Büyükşehir Belediye 

Başkanı, kaymakamlar, ilçe belediye başkanları, ilgili kamu ve özel sektör 

temsilcilerinin katıldığı bu toplantılarda üyelerimiz talep ve önerilerini doğrudan 

ilgili makamlara iletmiş, sorunların çözümü için adımlar atılmış: özellikle yol, 

kanal, altyapı eksiklikleri belediyelerimiz tarafından gerçekleştirilmiştir. 
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Sanayicimizin en büyük problemi haline gelen “işçisizlik” ve uygulayıcı 

kadrolarda yaşanan eksiklik, devletin ilgili tüm kurumlarının en üst mercilerine 

her fırsatta aktarılmıştır. Böylece bu konuda bir kamuoyu oluşması sağlanmıştır. 

Odamız, kronik hale gelen bu sorunu her platformda gündeme getirip 

farkındalık yaratmanın yanı sıra çözümü için de adımlar atmıştır. Mesleki eğitim 

için başta üniversiteler olmak üzere iş birliği protokolleri imzalanmıştır. Odamız 

öncülüğünde TOBB ETÜ, Başkent Üniversitesi ve Çankaya Üniversitesi ile 

sanayide yönetici ve yönetici adayı kadroların eğitimi için mini MBA Sertifika 

Programı başlatılmıştır.  Arıca, Gazi ve OSTİM Teknik üniversiteleri ile iş 

birliği protokolleri imzalanmıştır. 

 

Genç girişimciler ve kadın girişimcilerimizi teşvik edecek, cesaretlendirecek 

faaliyetler yürütülmüştür. Burcu Özbozkurt, Odamız Yönetim Kurulu’nda ilk 

kadın üye olarak yer almıştır. Odamız koordinatörlüğünde çalışmalarını 

sürdüren TOBB Ankara Kadın Girişimciler Kurulu tarafından “Sanayide Kadın 

Eli Projesi” hayata geçirilmiştir. Kadınların iş hayatına katılım oranının 

artmasının ekonomik gelişmemizi de hızlandıracağı ilkesiyle Odamız, 

“Birleşmiş Milletler Kadının Güçlenmesi Prensipleri (WEPs)” imzacısı 

olmuştur.  

 

Üyelerimizin uluslararası pazarlarda daha etkin bir şekilde yer almaları, küresel 

ticarette Ankara’nın adının daha çok duyulması için de çalışmalar devam 

etmiştir. Geleneksel Büyükelçilikler Resepsiyonu’muz, çok sayıda ülkenin 

büyükelçisinin katılımıyla her yıl olduğu gibi Resim Heykel Müzesi’nde geniş 

bir katılımla gerçekleştirilmiş, iş dünyamız diplomatik misyon ile bir araya 

gelmiştir. Ayrıca Odamızda yabancı ülke büyükelçileri ve ticaret ataşelerinin 

katılımıyla Ülke Günleri düzenlenmiş, dış pazarlarda yatırım imkanlarına ilişkin 

üyelerimiz bilgilendirilmiştir.  

 

Yeşil dönüşüm ve dijital dönüşüm 2023 yılının en çok dile getirilen kavramları 

arasında yer almıştır. ASO Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi (Model 

Fabrika) faaliyetlerini sürdürürken, üyelerimizin TÜBİTAK’ın verdiği 

desteklerden daha etkin yararlanmalarını sağlamak amacıyla Odamız ile 

TÜBİTAK arasında İş Birliği Çerçeve Protokolü imzalanmıştır. 
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Her yıl iki kez düzenlediğimiz Meslek Komiteleri Ortak Toplantısı’nın ilki 

Ankara Uzay ve Havacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi HAB’da, ikincisi ise 

Dalaman’da yapılmıştır. Dalaman’daki toplantımıza katılan TEPAV Kurucu 

Direktörü Güven Sak, “Türkiye Dünyanın Neresinde?” ve “İkiz Dönüşümde 

Bize Düşen Nedir?” başlıklı sunumlarıyla üyelerimizi bilgilendirmiş ve 

sorularını yanıtlamıştır.  

 

Odamız, Ankara ve ülkemizin ekonomisi ve teknolojisinin yanı sıra sosyal ve 

kültürel gelişiminde de rehber olmak için çalışmalarını sürdürmüştür. 

Kaynaklarımız, üyelerimize sunduğumuz hizmeti daha üst noktalara 

taşıyabilmek için kullanılmıştır. Dünyada ve Türkiye’de yaşanan ekonomik, 

sosyal ve teknolojik değişim ve eğilimleri de dikkate alarak Odamız kurumsal 

organizasyonunu yeniden yapılandırılmıştır. Odamız bünyesinde, Ankara’nın 

ihracatı ve dış ticaretinin geliştirilmesi için Uluslararası İlişkiler ve Dış Ticaret 

Müdürlüğü kurulmuştur. Üyelerimize yenilikçilik ve teknoloji patenti 

konularında öncülük edebilmek için Yenilikçilik ve Girişimcilik Müdürlüğü 

oluşturulmuştur. Çevre, iklim değişikliği, sürdürülebilirlik, döngüsel ekonomi ve 

yenilenebilir enerji alanlarında projeler geliştirmek, üyelerimizi bilgilendirmek 

için Çevre ve İklim Değişikliği Müdürlüğü kurulmuştur. Odamızın ortağı olduğu 

işletme ve iştiraklerinin etkin ve verimli yönetilmesini sağlamak amacıyla da 

İştirakler Müdürlüğümüz faaliyete geçmiştir.  

 

Odamız, 2023’te hem Cumhuriyetimizin 100. yılı, hem de kuruluşumuzun 60. 

yılının coşkusu ve heyecanını bir arada yaşamıştır. Mart ayı Meclis toplantımız 

Cumhuriyet’in ilan edildiği Ulus’taki tarihi Meclis Binası’nda yapılmıştır. 60. 

yılımıza özel hazırlanan “Bir Ankara Müzikali” ile ASO Ailesi olarak bir araya 

gelinmiş ve hem Cumhuriyetimizin 100. yılı hem de kuruluş yıl dönümümüz 

kutlanmıştır.  

Aralık ayında Odamızın organizatörlüğünde 3. Askeri Lojistik ve Destek Zirvesi 

düzenlenmiştir. 

2023 yılı faaliyetlerimizin gerçekleştirilmesinde her zaman olduğu gibi Oda 

Meclisimiz ve Komitelerimizin desteği hep yanımızdaydı. Başta Oda Meclisi 

Başkanımız Sayın Celal Koloğlu ve Başkanlık Divanı olmak üzere tüm Meclis 

Üyelerimize, Meslek Komitesi Üyelerimize ve Yönetim Kurulu Üyelerimize 

şükranlarımı sunuyorum. Üyelerimize en iyi hizmeti verebilmek için çalışan 

başta Genel Koordinatörümüz Sayın Prof. Dr. Yavuz Cabbar ve Genel 

Sekreterimiz Sayın Dr. Mehmet Cansız olmak üzere tüm personelimize de 
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teşekkür ediyorum. 2024 yılının “Başkentin sanayisinden sanayinin başkentine” 

hedefimize daha da yaklaştığımız bir yıl olmasını diliyor, Odamıza ve ülkemize 

hayırlar getirmesini temenni ediyorum.  

 

Seyit ARDIÇ 

Yönetim Kurulu Başkanı 
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1- İç ve Dış Paydaşlarla Etkili Bir İletişim Sistemi Kurmak 

Üyelerimizle olan iletişimi güçlendirmek, Odamız görev ve faaliyet alanı ile ilgili 

kurum ve kuruluşlarla sürdürülebilir iş birlikleri kurmak ve yürütmek amacıyla 

girişimlerde bulunulması planlanmıştır.  

 

Üyelerimizi ilgilendiren alanlarda, kamu ve özel sektör kurum ve kuruluşları, yabancı 

misyonlar, üniversiteler, yerel kurum ve kuruluşlar ile sivil toplum kuruluşlarıyla (STK) 

iş birliği halinde üyelerimizi bilgilendirmek üzere toplantılar, seminerler ve 

konferanslar düzenlenmiştir.    

 

Odamız faaliyetlerinin kamuoyuna duyurularak iç ve dış paydaşlarımızla iletişimin 

etkinleştirilmesi yönünde faaliyetler gerçekleştirilmiştir.   

 

A. Yerel Yönetim, STK’lar ve Diğer Kurumlarla İşbirliği Yapılarak Ortak Toplantılar 

Gerçekleştirilmesi 

A.1. Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Üst Düzey Yetkililerinin Katılımıyla 

Gerçekleştirilecek Bilgilendirme Toplantıları / Seminerler ve Sektörel Toplantılar 

Ertelenen enflasyon düzeltmesi karşısında şirket aktiflerinin yeniden değerlemeye 

tabi tutulması ve bu uygulamanın vergisel avantajları ile finansal tablolara etkisi 

konusunda üyelerimizi bilgilendirmek amacıyla 12 Ocak 2023 tarihinde Ostim 

Organize Sanayi Bölgesi Sanayici İş İnsanları ve Yöneticileri Derneği (ORSİAD) ile 

işbirliğinde Odamızda bir bilgilendirme semineri düzenlenmiştir. Söz konusu 

seminerde, ertelenen enflasyon muhasebesi yerine; Vergi Usul Kanunu (VUK) Geçici 

32. madde ile “vergili yeniden değerleme”, VUK Mükerrer 298/ç maddesi ile “vergisiz 

sürekli yeniden değerleme” adı altında iki yeni müessesenin şartları, uygulama alanı, 

özellikli durumlar, vergisel avantajlar ve finansal tablolara etkisi ele alınmıştır.  

 



 

33 
 

• Odamız ve Türk Standartları Enstitüsü (TSE) işbirliğinde 8 Kasım 2023 

tarihinde Ankara Sanayi Odası 1. Organize Sanayi Bölgesi (ASO 1. OSB) toplantı 

salonunda TSE Sektör Buluşmaları toplantısı düzenlenmiştir. Toplantının açılış 

konuşmalarını Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Sanayi ve 

Teknoloji Bakan Yardımcısı Sn. Dr. Çetin Ali DÖNMEZ, TSE Başkanı Sn. 

Mahmut Sami ŞAHİN ve ASO 1. OSB Yönetim Kurulu Başkan Vekili Sn. Namık 

KODAMAN yapmıştır. Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan 

ATA, Yönetim Kurulu Üyeleri Sn. Halit EROL ve Sn. Burcu ÖZBOZKURT, Genel 

Sekreter Sn. Dr. Mehmet CANSIZ ve Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Oktay 

YAMAN ile çok sayıda sanayicinin katıldığı toplantıda, TSE’nin yakın zamanda 

faaliyete başladığı hizmet alanları ile gelecek dönemde uygulamaya alacağı 

projelere ilişkin bilgilendirmeler yapılmış ve sanayicilerin sorun ve görüşleri 

TSE yetkililerine aktarılmıştır.  

 

• Odamız ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı işbirliğinde 19 Ocak 2023 tarihinde 

Ankara Sanayi Odası 1. Organize Sanayi Bölgesi Sürekli Eğitim Merkezi’nde 

(ASO-SEM) “Yatırımlarda Uygulanan Güncel Teşvikler Bilgilendirme 

Toplantısı” etkinliği düzenlenmiştir. Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit 

ARDIÇ’ın açılış konuşmalarıyla başlayan toplantıda Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel Müdürü Sn. Dr. 
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Mehmet Yurdal ŞAHİN Türkiye’de uygulanan teşvik yasası hakkında detaylı 

bir sunum yaparak sağlanan destekler hakkında ayrıntılı bilgiler vermiştir. 

Katılımcıların sorularının cevaplanmasıyla son bulan toplantıya Odamız 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Sn. Ercan ATA ve 

Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT katılım sağlamıştır. 

 

 

 

• Odamız ile Türk Patent ve Marka Kurumu işbirliğinde 9 Mart 2023 tarihinde 

üyelerimize yönelik patent, marka, tasarım, tescil ve faydalı model süreçleri 
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hakkında bir gündem toplantısı düzenlenmiştir. Açılışı Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ve Türk Patent ve Marka Kurumu Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Cemil BAŞPINAR tarafından yapılan toplantıda; patent, marka, 

tasarım, tescil ve faydalı model süreçleri hakkında katılımcıların soruları Türk 

Patent ve Marka Kurumu Başkanı Sn. Cemil BAŞPINAR, Başkan Yardımcısı Sn. 

Dr. Mehmet DUYAR, Patent Dairesi Başkanı Sn. Fatih KARAHAN, Marka Dairesi 

Başkanı Sn. Melike YILMAZ ve 1. Hukuk Müşaviri Sn. Ahmet Şevki DAĞKIRAN 

tarafından cevaplandırılmıştır. 

 

 

• Odamız ve Türk Standartları Enstitüsü (TSE) işbirliğinde, 15 Mart 2023 

tarihinde bir gündem toplantısı düzenlenmiştir. Toplantının açılışı, Odamız 

Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ve TSE Başkanı Sn. Mahmut Sami 

ŞAHİN tarafından yapılmış ardından TSE Genel Sekreteri Sn. Aykut KIRBAŞ 

tarafından sanayicilere yönelik hizmetler hakkında bilgilendirme yapılmıştır.  

 

Odamız Meclis Başkan Yardımcısı Sn. Akman KARAKÜLAH, Yönetim Kurulu, Meclis 

ve Komite Üyelerimiz ile TSE ilgili Daire Başkanlarının da iştirak ettiği toplantı, 

katılımcıların sorularının cevaplandırılmasıyla son bulmuştur. 
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• Odamız ve Türkiye Ulusal Ajansı işbirliğinde ASO Zafer Çağlayan Meclis 

Salonunda 23 Mart 2023 tarihinde, “2023 Yılı Erasmus+ Merkezi Proje 

Fırsatları Toplantısı” düzenlenmiştir. Açılışı dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. 

Dr. Yavuz CABBAR tarafından yapılan toplantıda, Yenilikçilik İçin İttifaklar 
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Programı hakkında Türkiye Ulusal Ajansı yetkilileri tarafından bilgilendirme 

yapılmıştır. Yenilikçilik İçin İttifaklar Programı kapsamında başta Avrupa’nın 

yenilikçilik kapasitesinin artırılması, sektörlerin ihtiyaçlarına yönelik yeni 

becerilerin geliştirilmesi, inisiyatif duygusunun ve girişimcilik anlayışının 

güçlendirilmesi ve sektörel ve/veya sektörler arası mevcut beceri 

uyumsuzluklarının üstesinden gelinmesi olmak üzere desteklenen proje türleri 

hakkında sunum yapılmış ve proje örnekleri hakkında bilgi verilmiştir. 

 

 

• Odamız ve Türkiye İhracat Kredi Bankası A.Ş. (Türk Eximbank) işbirliğinde 31 

Mart 2023 tarihinde, ASO Zafer Çağlayan Meclis Salonunda “İhracatı 

Geliştirme A.Ş. (İGE) Kefaletiyle Türk Eximbank Kredi Kullanma Süreci ve Türk 

Eximbank Sigorta Programları Bilgilendirme Toplantısı” gerçekleştirilmiştir.  

Toplantının açılışı, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ve Türk 

Eximbank İç Anadolu Bölge Müdürü Sn. Funda BAYAR YAZAN tarafından yapılmıştır.  
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Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA, Yönetim Kurulu Üyeleri 

Sn. Halit EROL, Sn. Burcu ÖZBOZKURT, Sn. Levent AKÇAKOCA, dönemin Genel 

Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ın da katılım sağladığı toplantıda, Türk 

Eximbank tarafından sağlanan krediler, alacak sigortası, sigorta süreci, uluslararası 

krediler, İGE kefaletiyle Türk Eximbank kredi kullanma süreci ve Türk Eximbank 

sigorta programları hakkında sunumlar gerçekleştirilmiştir. Toplantı, Odamız 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA moderatörlüğünde Türk Eximbank 

yetkililerinin katılımcıların sorularını yanıtlandırmasıyla son bulmuştur.  

 

• Odamız ve Türkiye Bilişim Derneği (TBD) işbirliğinde 25 Nisan 2023 tarihinde 

gerçekleştirilen “5. KOBİ’ler ve Bilişim Zirvesi”nin açılış konuşmalarını Odamız 

Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Ankara Ticaret Odası (ATO) Yönetim 

Kurulu Başkanı Sn. Gürsel BARAN, Odamız 35’Nolu Meslek Komitesi Başkanı 

ve Meclis Üyesi Sn. Nuray BAŞAR ve TBD Genel Başkanı Sn. Rahmi AKTEPE’nin 

yapmış olduğu “5.KOBİ’ler ve Bilişim Zirvesi” KOBİ'lerin dijital dönüşümü, 

markalaşma ve uluslararasılaşma ana temasıyla ASO 1.Organize Sanayi Bölgesi 
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Toplantı Salonunda gerçekleştirilmiştir.  Toplantıya Odamız Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA da katılım sağlamıştır. 

 

 

 

 

• Odamız ve Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu (TÜBİTAK) 

işbirliğinde, Avrupa Birliği'nin Ufuk Avrupa Programı kapsamında yürütülen 

hidrojen odaklı çalışmalar konusunda ASO Zafer Çağlayan Meclis Salonunda 



 

40 
 

9 Mayıs 2023 tarihinde “Ufuk Avrupa Programı Hidrojen Odaklı Bilgi Günü” 

düzenlenmiştir. Toplantı Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, 

TÜBİTAK Başkanı Sn. Hasan MANDAL ile Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı 

Sn. Çetin Ali DÖNMEZ’in açılış konuşmaları ile başlamıştır. TÜBİTAK 

yetkililerinin sunumları ile devam eden toplantı soru cevap ile sonlanmıştır. 

 

 

• Azerbaycan Ankara Büyükelçiliği işbirliğinde, Odamız Zafer Çağlayan Meclis 

Salonu'nda 7 Haziran 2023 tarihinde "Azerbaycan Alat Serbest Ekonomik 

Bölgesi Tanıtım Toplantısı" gerçekleştirilmiştir. Açılış konuşmalarını Odamız 

Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ve Azerbaycan Ankara Büyükelçisi Sn. 
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Rashad MAMMADOV’un gerçekleştirdiği toplantı, Alat Serbest Ekonomik 

Bölgesi Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Valeh ALASGAROV’un tanıtım sunumuyla 

devam etmiştir. Toplantı dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz 

CABBAR’ın da yer aldığı soru-cevap ve ikili iş görüşmeleriyle sonlanmıştır. 

 

 

 

• 12 Temmuz 2023 tarihinde Odamız ile Devlet Malzeme Ofisi (DMO) 

işbirliğinde yerli üretime destek ve sistemin tedarikçilere sağladığı 

avantajların anlatıldığı “DMO ile ASO Gündem Toplantısı” Odamız Zafer 

Çağlayan Meclis Salonunda gerçekleştirilmiştir. Toplantıya Odamız Yönetim 

Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, DMO Genel Müdürü Sn. Mücahit ÖZDEMİR, 
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Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA, DMO Daire 

Başkanları, ASO Meclis Üyeleri ve çok sayıda sanayici katılım sağlamıştır. 

Toplantıda DMO yetkilileri tarafından sanayiciler için DMO’nun tüm kamu 

kurum ve kuruluşlarına ürün satabilmenin en kolay ve güvenilir yolu olduğu 

konusunda farkındalık oluşturulmuş, DMO katalog sistemine girme koşulları, 

yerli üretime destek ve sistemin tedarikçilere sağladığı avantajlar konusunda 

sunum yapılmıştır. 

 

 

 

 

• Odamız ve Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi, Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı, TÜBİTAK işbirliğinde, Zafer Çağlayan Meclis Salonumuzda 27 

Temmuz 2023 tarihinde Avrupa ve Ufuk Avrupa Hibe Programları 

Bilgilendirme Toplantısı düzenlenmiştir.  Söz konusu toplantıda açılış 

konuşmalarını takiben Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Uzman Yardımcısı Sn. 

Emre GARİP tarafından “Dijital Avrupa Programı Tanıtım Sunumu” ve 
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Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi Uzman Yardımcısı Sn. Cemil 

DALKILIÇ tarafından 22 Milyon Avro bütçeli “2023 yılı I. Dönem Çağrıları” 

tanıtımı yapılmış olup ekonomik, teknolojik ve toplumsal değer oluşturmak 

adına multidisipliner projelerin milli kaynak ve imkânlar ile hayata geçmesini 

hızlandıracak işbirliği platformu olan Dijital İnovasyon İşbirliği Platformu’nun 

tanıtımıyla devam edilmiştir. 

 

 

Toplantı, TÜBİTAK Küme 4: Dijital, Endüstri ve Uzay Kümesi Ulusal İrtibat 

Noktaları Sn. Dr. Hale AY ve Sn. Hasan Burak TİFTİK tarafından genel hibe 

programları ile AB endüstrisinin rekabet üstünlüğünü ve özerkliğini garantiye 

almak için endüstrinin daha fazla dijitalleşmesini sağlamak, iklim-nötr, 

döngüsel ve temiz endüstriyi teşvik etmeyi hedefleyen Küme 4 alanında 

tanıtım sunumları yapılmıştır. 

 

Orta Doğu Teknik Üniversitesi Eğitim Teknolojileri Kuluçka ve İnovasyon 

Merkezi (ETKİM) binasında gerçekleşen; Ufuk Avrupa Programı tarafından 

desteklenmekte ve paydaşları ASTP, Una Europa, Hetfa Research Institute, 

Nova University Lisbon, Crowdhelix, Janssen-Johnson & Johnson ve The Cyprus 

Institute olan “Research Management Roadmap Projesi (RM ROADMAP)” 

tanıtım ve farkındalık toplantısına Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet 
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CANSIZ ve Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Dr. Ahmet DİNÇER tarafından katılım 

sağlanmıştır. 

• Odamız ve Güneş Enerjisi Sanayicileri ve Endüstrisi Derneği (GENSED) 

işbirliğinde, 24 Ekim 2023 tarihinde Zafer Çağlayan Meclis Salonunda Enerji 

Piyasası Düzenleme Kurumu (EPDK) Başkan Yardımcısı Sn. Hacı Ali ULUTAŞ, 

GENSED Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Tolga Murat ÖZDEMİR, GENSED Genel 

Sekreteri Sn. Hakan ERKAN, Odamız tarafında Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Seyit ARDIÇ, Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Halit EROL, Genel Koordinatör Sn. Prof. 

Dr. Yavuz CABBAR, Genel Sekreter Sn. Dr. Mehmet CANSIZ, Genel Sekreter 

Yardımcısı Sn. Dr. Ahmet DİNÇER ve Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Oktay 

YAMAN’ın katılımları ile Güneş Enerjisi ve Enerji Depolama Semineri 

gerçekleştirilmiştir.  

       

 

• 27 Ekim 2023 tarihinde Türk Standartları Enstitüsü Nükleer Malzeme Onay 

Departmanı Müdürü Sn. Taner DERELİOĞLU tarafından Odamıza ziyaret 

gerçekleştirilmiştir. Ziyarette Kümelenme Destek Programı kapsamında yeni 

çağrı döneminde işbirlikleri ve proje ortaklığı hakkında değerlendirmelerde 

bulunulmuştur. 
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• Ankara Sanayi Odası önderliğinde ve koordinasyonunda, Akyurt Sanayici ve 

İş İnsanları Derneği’nin (AKSİAD) destekleriyle 6 Eylül 2023 tarihinde Akyurt 

İş İnsanları İstişare Toplantısı düzenlenmiştir. Toplantının açılış konuşmalarını 

Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ, Ankara Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Akyurt Belediye Başkanı Sn. Hilal 

AYIK ve Akyurt Sanayici ve İş İnsanları Derneği Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Murat KARAKAŞ’ın yaptığı toplantıya Odamız Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcıları Sn. Mete ÇAĞLAYAN ile Sn. Ercan ATA, Odamız Yönetim Kurulu 

Üyesi Sn. Levent AKÇAKOCA, Odamız Genel Koordinatörü Sn. Prof. Dr. Yavuz 

CABBAR, Odamız Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Oktay YAMAN ile Ankara 

Büyükşehir Belediyesi, Enerjisa ve Türk Telekom’un yetkilileri ile 91 firmadan 

128 sanayici katılmıştır.  Açılış konuşmalarının ardından sanayicilerimizin 

sorunlarını ve taleplerini ilgili yetkililere aktardığı soru-cevap bölümüyle 

toplantı tamamlanmıştır.   

         

• Ankara Sanayi Odası önderliğinde ve koordinasyonunda, Hasanoğlan 

Elmadağ Sanayici ve İş İnsanları Derneği’nin (HASSİAD) destekleriyle ve 

Elmadağ Belediyesi’nin ev sahipliğinde 15 Eylül 2023 tarihinde Hasanoğlan 

/Elmadağ İş İnsanları İstişare Toplantısı düzenlenmiştir. Toplantının açılış 

konuşmalarını Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ, 
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Ankara Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Elmadağ 

Kaymakamı Sn. Cemal Hüsnü ÇAYKARA, Elmadağ Belediye Başkanı Sn. Adem 

Barış AŞKIN ve Hasanoğlan Elmadağ Sanayici Ve İş İnsanları Derneği 

(HASSİAD) Yönetim Kurulu üyesi Süreyya Çetin TEKİN’in yaptığı toplantıya 

Hasanoğlan Elmadağ Sanayici Ve İş İnsanları Derneği (HASSİAD) Yönetim 

Kurulu Başkanı Sn. Yunus KARA, Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Sn. Ercan ATA, Odamız Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Oktay YAMAN ile Ankara 

Büyükşehir Belediyesi, Enerjisa, Başkentgaz ve Türk Telekom’un yetkilileri ile 

80 sanayici katılmıştır.  Açılış konuşmalarının ardından sanayicilerimizin 

sorunlarını ve taleplerini ilgili yetkililere aktardığı soru-cevap bölümüyle 

toplantı tamamlanmıştır.   

 

 

 

A.2. Uluslararası Nükleer Santraller Zirvesi ve Fuarı (Beşinci Nükleer Santraller Fuarı 

ve Dokuzuncu Zirve) 

2014 yılından beri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı destekleriyle gerçekleştirilen 

Nükleer Santraller Fuarı ve Zirvesi (NPPES) 5. Nükleer Santraller Fuarı ve 9. Zirvesi; 

bu yıl 21-22 Haziran 2023 tarihlerinde, İstanbul Lütfü Kırdar Kongre ve Sergi 
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Salonu’nda Ankara Sanayi Odası ve Nükleer Sanayi Derneği tarafından 

düzenlenmiştir.  

NPPES’de aynı zamanda Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kümelenme Destek Programı 

kapsamında faaliyetleri sürdürülmekte olan NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi 

üyeleri standı katılım ve ikili iş görüşmeleri ile temsil edilmiştir.  

 

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ın açılış konuşmacısı olarak 

bulunduğu etkinlikte, Nükleer Sanayi Derneği Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Alikaan 

ÇİFTÇİ, Uluslararası İş birliği için Kore Nükleer Derneği Başkan Yardımcısı Sn. Min-

Cheol LEE, Dünya Nükleer Derneği Genel Direktörü Sn. Sama Bilbao y LEON, Akkuyu 

Nükleer A.Ş. Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Anton DEDUSENKO ve Enerji ve 

Tabii Kaynaklar Bakanlığı Nükleer Enerji ve Uluslararası Projeler Genel Müdürlüğü 

Altyapı Geliştirme Daire Başkanı Sn. Salih SARI da açılış oturumunda konuşmaları ile 

yer almıştır. 

 

Açılış Konuşmalarının devamında Odamız ile Uluslararası İşbirliği için Kore Nükleer 

Derneği arasında yeniden İyi Niyet Anlaşması imzalanmıştır.  
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Odamız ve NÜKSAK Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT ve Odamız Genel 

Koordinatörü Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR, NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi 

Projesi üyelerinin yer aldığı ortak stand alanında bulunan firma temsilcileri ile 

görüşmeler gerçekleştirmiştir. Fuar alanında münferit standları ile yer alan diğer 

NÜKSAK üyeleri ve ilgili diğer sanayicilerle de bir araya gelinmiştir.  

 

Fuar ve Zirve kapsamında, Rus Devlet Kuruluşu Rosatom ve Akkuyu Nükleer A.Ş. 

tarafından organize edilen 21 Haziran 2023 günü gerçekleşen “Akkuyu NGS 

İnşaatının Uygulanması” başlıklı ikinci oturumda Odamız Genel Koordinatörü Sn. 

Prof. Dr. Yavuz CABBAR, Türk iş dünyasının Akkuyu NGS projesinde işbirliği ve 

nükleer kümelenme çalışmalarımız hakkında sunum gerçekleştirmiştir.  

 

Fuar ve Zirvenin 22 Haziran 2023 tarihinde gerçekleşen ikinci gününde NÜKSAK’ın 

oturum başkanlığını üstlendiği “Akkuyu NGS İnşaat Projesinin Uygulanması için 

Personel Eğitimi” başlıklı oturumda Odamız Genel Koordinatörü Sn. Prof. Dr. Yavuz 

CABBAR, Rosatom Teknik Akademisi Uluslararası İşbirliği ve Uluslararası İş Geliştirme 

Dairesi Müdürü ve Rektör Yardımcısı Sn. Pavel ZHURAVLEV ile birlikte açılış 
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konuşması yapmıştır. Akkuyu NGS A.Ş., Rosatom Teknik Akademisi ve Rusya’da 

nükleer alanda eğitimlerini tamamlayan Türk öğrencilerin sunumları ile oturum 

tamamlanmıştır.  

 

A.3. Dış Pazar Yuvarlak Masa Toplantıları 

Yapılması planlanan toplantılar için ülke seçimi yapılması adına büyükelçiliklerle 

görüşülmüş olup, davet edilecek kamu kurum ve kuruluş yetkililerinin belirlenmesi 

amacıyla ilgili Bakanlıklarla istişare halinde hazırlık çalışmaları yürütülmüştür.  

 

A.4. Ankara İş Dünyası Türkiye Mezunları Çevrim İçi Sektörel Konferanslar 

Odamız Yönetim Kurulunun Şubat ayında almış olduğu karar ile Ankara İş Dünyası 

Türkiye Mezunları Çevrim içi Sektörel Konferansları kapsamında Ankara Ticaret 

Odası Bilişim Meslek Komitesi ile Ankara Sanayi Odası Bilgisayar Yazılımları meslek 

komitesi ile ortak çalışma grubu oluşturularak bir teknoloji zirvesi yapılmasına karar 

verilmiştir. 

 

A.5. Türkiye Sanayi Günleri Etkinliği  

2023 yılında yaşanan ve 11 ilimizin etkilendiği deprem ve akabinde gerçekleşen genel 

seçimler nedeniyle söz konusu etkinlik ileri bir tarihe ertelenmiştir. 

 

A.6. Sanayi Tezleri Ödül Töreni 

Yükseköğretim Kurulu (YÖK) ile ortaklaşa gerçekleştirilmesi planlanan Sanayi Tezleri 

Ödül Töreni 2023 yılı içerisinde gerçekleştirilememiştir. 

 

A.7. Sektörel Tanıtım Grubu Toplantıları  

9 Kasım 2023 tarihinde Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Yönetim Kurulu 

Üyesi ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, TOBB Konferans 

Salonunda gerçekleşen Tıbbi Cihaz Yönetmeliği Bilgilendirme Paneli’nin açılış 

konuşmasını yapmıştır. Söz konusu panelde Türk Standartları Enstitüsü (TSE) ve 
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Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu (TİTCK) yetkilileri tarafından Tıbbi Cihaz 

Yönetmeliği (MDR) hakkında detaylı bilgilendirme yapılmış olup Odamız Medikal 

Sanayii Komitesi ile diğer ilgililer panele katılım sağlamıştır. 

    

 

A.8. Aile Şirketlerinin Kurumsallaşması Konferansı 

Aile şirketlerinin kurumsallaşmasının önemli adımlarından birini aile anayasasının 

oluşturduğu düşüncesiyle, 2005 yılında Odamız tarafından Aile Anayasası 

hazırlanmış ancak iş dünyasında yaşanan değişimler ve gelişmeler ile üyelerimizden 

gelen öneriler ışığında 2021 yılında revize edilmiştir. 

 

Yıl içinde içeriği yeniden gözden geçirilen Anayasanın güncellenmesi için 

girişimlerde bulunulmuş olup Anayasanın üyelerimize yaygınlaştırılması, konuya 

ilişkin 2023 yılı içinde gerçekleştirilen eğitimlerle sağlanmıştır.  

 

A.9. Dördüncü Nesil Nükleer Reaktör Teknolojileri Bilgilendirme Toplantıları  

2022 yılında Odamız ve NÜKSAK girişimleri ile Ergimiş Tuz Reaktörü (ETR) teknolojisi 

ve nadir toprak elementleri hakkında sanayinin de katılımı ile Ar-Ge çalışmalarının 
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başlatılması gündeme getirilmiş ve yeni nesil reaktör teknolojileri ile ilgili farkındalık 

çalışmaları başlatılmıştır. 

 

Bu kapsamda gerçekleştirilen çevrim içi panellerde, siyasi parti temsilcileri, 

akademisyenler ve sanayinin önde gelen firmalarının katılımı ile 200’e yakın 

katılımcıya ulaşılmıştır. Ayrıca resmi sosyal medya hesaplarımızdan da 100’e yakın 

takipçi bu panelleri izlemiş ve sorularını ulaştırmıştır. Bu adımlar ile yeni nesil reaktör 

teknolojileri hakkında ilk hafıza oluşturulmuştur. 

 

Çalışmalar kapsamında TÜBİTAK-MAM tarafından hazırlıkları sürdürülen fizibilite 

çalışmaları hakkında 2 Ocak 2023 tarihinde çevrim içi düzenlenen değerlendirme 

toplantısına katılım sağlanmıştır. TÜBİTAK-MAM Başkan Yardımcısı Sn. Orkun 

HASEKİOĞLU, Figes Fizik ve Geometride Bilgisayar Simülasyonu Hizmet Ticaret A.Ş. 

Nükleer Teknoloji İş Geliştirme Direktörü Sn. Dr. Reşat UZMEN, Eskişehir Osmangazi 

Üniversitesi’nden Sn. Prof. Dr. L. Berrin ERBAY’ın katılımları ile gerçekleşen 

toplantıda Odamız ve NÜKSAK Projesi üyeleri ile yerlileştirme imkânları 

görüşülmüştür. Toplantıya, KİMETSAN Kimya Grubu, Akdaş Döküm San. Ve Tic. A.Ş., 

Eti Alüminyum A.Ş. ve SMS Tork Endüstriyel Otomasyon Ürünleri San. ve Tic. Ltd. Şti. 

firmaları katılmış ve firmaların destek verebilecekleri çalışma alanları 

değerlendirilmiştir. 

 

Fizik ve Geometride Bilgisayar Simülasyon Hizmetleri Ticaret A.Ş (FİGES A.Ş.) Genel 

Müdürü Sn. Ekrem KURALOĞLU ve Nükleer Teknoloji Departmanı Müdürü Sn. Dr. 

Hüseyin AYHAN, 7 Mart 2023 tarihinde Odamız ve NÜKSAK Yönetim Kurulu Üyesi 

Sn. İbrahim Aykut ÖZÜNER ve Sn. Burcu ÖZBOZKURT’u ziyaret etmişlerdir. Ziyarette 

4. Nesil nükleer reaktör çeşitlerinden biri olan ETR konusu üzerinde görüşülmüş ve 

ETR’lerin fisyon mekanizmaları, atık yönetimleri, güvenlik önlemleri gibi teknik 

avantajlarının yanında Türkiye için önemi ve Odamızın ETR projelerinde yer almasına 

ilişkin değerlendirmelerde bulunulmuştur.  
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Konu ile ilgili yabancı paydaşlar ile gerçekleştirilen temaslar kapsamında 13 Ocak 

2023 tarihinde Rosatom MENA Bölgesi ve Rusatom International Network 

temsilcileri ile bir çevrim içi toplantı yapılmıştır. Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. 

Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ın da katılım sağladığı toplantıda 4. nesil nükleer reaktör 

teknolojileri ve ergimiş tuz reaktörleri ile ilgili Odamız tarafından gerçekleştirilen 

çalışmalar kapsamında işbirliği olasılıkları değerlendirilmiştir. 

 

NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi kapsamında, Uluslararası işbirliklerini 

güçlendirmek maksadı ile; 25-27 Nisan 2023 tarihlerinde Danimarka, Kopenhag’da 

gerçekleşen Avrupa Rüzgar Fuarı’na (Wind Europe) Proje üyesi firmalar ile katılım 

sağlanmıştır. Heyete ilişkin detaylar B.3. Fuarlara Katılım/Hibrit Fuarlar başlığında yer 

almaktadır. Heyet programı sırasında, 27 Nisan 2023 tarihinde, yeni nesil nükleer 

reaktör teknolojileri konusunda uzmanlaşmış olan Copenhagen Atomics firması 

ziyaret edilmiştir. Toplantıya, Copenhagen Atomics Eş Kurucusu ve Direktör Sn. 

Thomas STEENBERG, Finanstan Sorumlu Yönetici (CFO) Sn. Mike CHRISTIANSEN 

katılım sağlamış olup demo reaktörün üretim alanı görülmüştür. Aynı zamanda, 

firma tanıtımı ve teknik detayları içeren bir sunum izlenmiştir. İş imkânlarının 

değerlendirildiği görüşmede bundan sonraki süreçte bir İyi Niyet Anlaşması 

imzalanması gündeme gelmiştir. 

Nisan ayında Danimarka’da gerçekleşen ziyaret ile gündeme gelen yeni nesil nükleer 

reaktör çalışmalarında Odamızın da yer alması hususunda değerlendirmelerini 

paylaşmak üzere 29 Mayıs 2023 tarihinde NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi 

Proje üyesi Bayramoğlu Endüstriyel Çelik A.Ş. ve Nükleer Sanayi Derneği Başkanı Sn. 

Alikaan ÇİFTÇİ ve NPPES Şirketi Kurucusu Sn. Koray TUNCER Odamız Yönetim Kurulu 

Üyelerini ziyaret etmiştir. Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları Sn. Mete 

ÇAĞLAYAN ve Sn. Ercan ATA, Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT ve 

dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ın katılım sağladığı görüşmede, 
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nükleer sektörde yabancı yatırımların Türkiye’ye yönlendirilmesi için yapılabilecek 

işbirlikleri değerlendirilmiştir.  

 

18 Mayıs 2023 tarihinde Danimarka Copenhagen Atomics firması temsilcileri ile 

İstanbul Teknik Üniversitesi Enerji Enstitüsü’nden Sn. Prof. Dr. Üner ÇOLAK çevrim 

içi bir toplantı ile tanıştırılmıştır. Copenhagen Atomics Eş Kurucusu ve Direktör Sn. 

Thomas STEENBERG, Finanstan Sorumlu Yönetici (CFO) Sn. Mike CHRISTIANSEN ve 

Genel Müdür Sn. Mads STEENBERG’ün katılım sağladığı toplantıda İstanbul Teknik 

Üniversitesi (İTÜ) tarafından sunulabilecek teknik destek alt yapısı hakkında bilgi 

sunulmuştur. 

 

28 Ağustos 2023 tarihinde Amerika Birleşik Devletleri (ABD) Enerji ve Madencilik 

Departmanı Ticaret Ataşesi Yardımcısı Sn. Serdar ÇETİNKAYA ile Nükleer Sektörde 

Küçük Modüler Reaktörlerin (Small Modular Reactor-SMR) geleceği ve bu 

reaktörlerdeki nükleer ısıdan Hidrojen ve Amonyak üretilmesi/depolanması ile ilgili 

başta ABD’de yapılan çalışmalar üzerine görüşülmüştür. Ayrıca ABD’de ve ABD 

Büyükelçiliği tarafından Türkiye’de gerçekleştirilecek etkinlik ve kongreler hakkında 

bilgi alınmıştır. 

 

4 Eylül 2023 tarihinde Business Finland Kıdemli Danışmanı Sn. Pelin GÖKÇEK 

ADIYAMAN, Fin Nükleer Birliği (Fin Nuclear Association) Yönetim Müdürü Sn. Harri 

VARJONEN ve Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Megumi ASANO-ULMONEN ile çevrim içi 

bir toplantı gerçekleştirilmiştir. Toplantıda öncelikle NÜKSAK Nükleer Sanayi 

Kümelenmesi tanıtılarak Türkiye ile Finlandiya’nın nükleer enerji sektörü başta olmak 

üzere nükleer santrallere ürün üretebilecek diğer sektörlerin de dâhil edilebileceği 

işbirlikleri ve 4. Nesil Reaktör teknolojisi olan Küçük Modüler Reaktörler (Small 

Modular Reactors, SMR) üzerine görüşülmüştür.  Ayrıca işbirliklerinin 

gerçekleştirilmesi için gerekli olan teknik düzenlemeler ve standartların daha 

kapsamlı değerlendirilmesi için Aralık ayında Fransa’da gerçekleşecek olan Dünya 
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Nükleer Enerji Fuarı (World Nuclear Exhibiton – WNE 2023) sırasında toplantı 

yapılması planlanmıştır.  

 

A.10 Askeri Lojistik ve Destek Zirvesi  

İlki 2021 yılında Ankara’da düzenlenmiş olan Uluslararası Askeri Lojistik ve Destek 

Zirvesi (DLSS) T.C. Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayii Başkanlığı, Ankara Sanayi 

Odası (ASO) ve Savunma ve Havacılık Sanayii İmalatçılar Derneği’nin (SASAD) 

destekleriyle gerçekleşmiştir. II. DLSS yine Odamız önderliğinde 4-5 Ekim 2022 

tarihlerinde Hilton Ankara’da gerçekleşmiştir. 

 

Askeri açıdan sahada kullanılan teçhizatın teknolojik karmaşıklığının artması, 

kullanıcı-tedarikçi ilişkilerini ve lojistiğin düzeylerini etkilemektedir. Birbirinden 

bağımsız gibi görülen tüm unsurlar, entegre lojistik süreçleriyle ilişkilendirilmektedir. 

Bunun için en etkin çözümleri sunan analitik lojistik, yapay zeka destekli karar destek 

mekanizmaları, risk yönetimi uygulamaları, modern standardizasyon ve kalifikasyon 

teknikleri gibi yapılar her geçen gün kullanıcı/tedarikçi altyapısına dahil olmaktadır. 

 

Bu kapsamda, ulusal savunma sanayi ekosisteminde Türk Silahlı Kuvvetleri (TSK) 

tarafından kullanılan herhangi bir ürün ya da hizmete yüklenici/alt yüklenici/dış 

kaynak tedarik modelleriyle temin yapan ya da araştırma ve geliştirme süreçlerinde 

yer alan her özel ve tüzel kimlik lojistikle ilişkili süreçlerin bir parçası olarak Askeri 

Lojistik ve Destek Zirvesi’nde bir araya gelebilmektedir.  

 

 

Üçüncüsü 12-13 Aralık 2023 tarihlerinde düzenlenmesi öngörülen etkinlikte Odamız 

organizatör olarak yer alacak olup T.C. Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayii 

Başkanlığı ve T.C. Milli Savunma Bakanlığı de etkinliğe sunacakları destekleri 

Odamıza resmi olarak bildirmiştir.   
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Anılan etkinlikte Odamızın destekleri hakkında görüşleri alınmak üzere 18 Eylül 2023 

tarihinde Organizasyon Komitesi’nden Sn. Koray TUNCER, Odamız Genel Sekreteri 

Sn. Dr. Mehmet CANSIZ’ı makamında ziyaret etmiştir. Genel Sekreter Yardımcısı Sn. 

Dr. Ahmet DİNÇER’in de katıldığı toplantıda katılımcı stand alanı bilgileri 

değerlendirilmiştir. 

 

27 Eylül 2023 tarihinde 3. Askeri Lojistik ve Destek Zirvesi Organizasyon 

Komitesi’nden Sn. Meliha TAÇGIN, Odamız Savunma Sanayi İhtisas Komisyonu 

toplantısına katılım sağlamıştır. Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Dr. Ahmet DİNÇER’in 

de katıldığı toplantıda etkinlik kapsamı ihtisas komisyonumuza tanıtılmış ve 

görüşleri alınmıştır. 

 

Ana savunma sanayi firmalarının yanı sıra Odamız üyelerinin ve diğer illerden sanayi 

firmalarının standlı katılımı ile gerçekleşen etkinlikte firmalar konu ile ilgili kurum ve 

kuruluşlarla bir araya gelmiştir. 

 

B. İlgili Kurum ve Kuruluşlarla İşbirlikleri Tesis Edilmesi 

Avrupa Yeşil Mutabakatı başta olmak üzere iklim değişikliği ve sürdürülebilirlik 

çerçevesindeki uluslararası ölçekteki uygulama ve mevzuatlar ile bu uygulamalar 

ışığında geliştirilmekte olan ulusal ölçekteki uygulama ve mevzuatlar göz önünde 

bulundurularak Odamız bünyesinde Üyelerimizin yeşil dönüşüm konusundaki 

ihtiyaçlarını karşılayabilmek adına Odamız Çevre ve İklim Değişikliği Müdürlüğü’nce 

ilgili paydaşlarla işbirlikleri tesis edilmesi çerçevesinde görüşmeler 

gerçekleştirilmiştir. 

 

1 Eylül 2023 tarihinde Strateji ve Bütçe Başkanlığı ev sahipliğinde AB İlişkiler 

Koordinatörü Sn. Veysi KASSAP ve ASO Girişimcilik ve Yenilikçilik Müdürlüğü 

katılımıyla gerçekleştirilen toplantıda, ileriye dönük kapasite geliştirme, Katılım 

Öncesi Yardım Aracı (Instrument for Pre-Accession Assistance – IPA) projelerine 
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başvuruları hakkında görüşülmüş olup, IPA 3 Projeleri kapsamında AB içinde politika 

alanlarının oluşturulması ve üst politikaların desteklenmesi konularında bilgi 

alınmıştır. 

 

7 Eylül 2023 tarihinde, TÜBİTAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programları Başkanlığı 

(TEYBED) ev sahipliğinde gerçekleşen görüşmeye katılım sağlanmıştır. TÜBİTAK 

TEYDEB’i temsilen Başkan Sn. Mehmet ASLAN ve Başkan Yardımcısı Sn. Alp Eren 

YURTSEVEN, Ankara Sanayi Odası adına ise Genel Sekreter Sn. Dr. Mehmet CANSIZ 

ve Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Dr. Ahmet DİNÇER’in katılımları ile gerçekleşen 

görüşmede TÜBİTAK TEYDEB ve Odamız arasında; güncel gelişmeler ve destek 

programları hakkında bilgi paylaşımı ile kurumlar arası potansiyel işbirliği fırsatları 

görüşülmüştür. İki kurum arasında işbirliği protokolü hazırlanması kararı alınmıştır. 

 

Aynı tarihte, Eğitim Teknolojileri Kuluçka ve İnovasyon Merkezi (ETKİM) ev 

sahipliğinde gerçekleşen görüşmeye katılım sağlanmıştır. ETKİM’i temsilen Dijital 

Dönüşüm Direktörü Sn. Hasan TURGUT, İş Geliştirme ve Pazarlama Direktörü Sn. 

Selin DOĞU, Proje Yönetimi ve Danışmanlık Direktörü Sn. Fatih AL ve Bilgisayar 

Destekli Tasarım, İmalat ve Robotik Araştırma ve Uygulama Merkezi Başkanı Sn. Dr. 

Hüsnü DAL, Ankara Sanayi Odası adına ise Genel Sekreter Sn. Dr. Mehmet CANSIZ 

ve Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Dr. Ahmet DİNÇER katılım sağlamışlardır. 

Gerçekleşen görüşmenin gündemini ETKİM ve Odamız arasında; güncel gelişmeler 

ve programlar hakkında bilgi paylaşımı ile kurumlar arası potansiyel işbirliği fırsatları 

oluşturmuştur. 

 

14 Eylül 2023 tarihinde, Ankara Kalkınma Ajansı ev sahipliğinde gerçekleşen 

görüşmeye katılım sağlanmıştır. Ankara Kalkınma Ajansı’nı temsilen görüşmeye 

Genel Sekreter Sn. Emine DOĞRUKÖK, Ankara Sanayi Odası adına ise Genel Sekreter 

Sn. Dr. Mehmet CANSIZ ve Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Dr. Ahmet DİNÇER katılım 

sağlamıştır. Görüşmenin gündemini Ankara Kalkınma Ajansı ve Odamız arasında; 
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güncel gelişmeler ve destek programları hakkında bilgi paylaşımı ile kurumlar arası 

potansiyel işbirliği fırsatları oluşturmuştur. 

 

Aynı tarihte Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi (ASBÜ) ev sahipliğinde 

gerçekleştirilen, Odamız Meclis Üyesi ve 35. Komite Başkanı Sn. Nuray BAŞAR TEKE, 

Odamız Meclis Üyesi Sn. Oğuz YILMAZ ve Sosyal İnovasyon Merkezi (ASBÜ-SİM) 

Müdürü Sn. Prof. Dr. Erdal AKDEVE ile gerçekleştirilen toplantıda ASBÜ ve ASO 

arasında kurulabilecek potansiyel işbirlikleri ve planlanabilecek projeler hakkında 

tanışma görüşmeleri yürütülmüştür. Bu görüşme sonucunda ASBÜ, ASBÜ-SİM ve 

ASO arasında bir İyi Niyet Protokolü imzalanması için gerekli hazırlıklara 

başlanmıştır. 

 

15 Eylül 2023 tarihinde, ASO 2. Organize Sanayi Bölgesi ev sahipliğinde gerçekleşen 

görüşmeye katılım sağlanmıştır. ASO 2. Organize Sanayi Bölgesi’ni temsilen 

toplantıya Bölge Müdürü Sn. Ayhan ÖZER, Bölge Müdür Yardımcısı Sn. Çağrı Pınar 

YILDIZLI, Elektrik İşletme ve İmar ve Altyapı Müdürü Sn. Bahadır DUYUM ve Çevre 

Yönetim ve Arıtma Müdürü Sn. Enise Dilek ESEN, Ankara Sanayi Odası adına ise 

Genel Sekreter Sn. Dr. Mehmet CANSIZ ve Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Dr. Ahmet 

DİNÇER katılım sağlamıştır. Görüşmede güncel gelişmeler ve destek programlarına 

katılım hakkında bilgi paylaşımı ile potansiyel işbirliği imkânları değerlendirilmiştir. 

 

Aynı tarihte, Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ ve Odamız Genel 

Sekreter Yardımcısı Sn. Dr. Ahmet DİNÇER, Ankara Kalkınma Ajansı ile ortak proje 

çalışmaları hakkında görüşmek üzere KOSGEB Başkan Yardımcısı Sn. Bilal 

KENDİRCİ’yi makamında ziyaret etmiştir.  KOSGEB Destekleri hakkında bilgi alınan 

toplantıda Dünya Bankası, FRIT I-II, EBRD destekleri hakkında görüşülmüş olup, 

ileriye dönük olarak ASO ile ortak yapılabilecek projeler ve destekler hakkında 

konuşulmuş ve Karbon Ayak İzi ölçümü ile ilgili modelleme ve araç geliştirme 

konularında istişarelerde bulunulmuştur. 
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Yine aynı tarihte, Odamız Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Dr. Ahmet DİNÇER ve Sanayi 

ve Teknoloji Bakanlığı İnovasyon, Teknoloji ve Girişimcilik Politikaları Uzmanları ile 

Odamız ev sahipliğinde gerçekleştirilen toplantıda Erasmus projeleri kapsamında 

Sanayi Bakanlığı koordinatörlüğünde, Odamız ortaklığında yürütülebilecek proje 

fikirleri hakkında görüşülmüştür. 

 

19 Eylül 2023 tarihinde, ODTÜ Bilim ve Teknoloji Politikalar Araştırma Merkezi 

(TEKPOL) ev sahipliğinde gerçekleşen görüşmeye katılım sağlanmıştır. ODTÜ-

TEKPOL’ü temsilen Müdür Sn. Prof. Dr. Semih AKÇOMAK, Ankara Sanayi Odası adına 

ise Girişimcilik ve Yenilikçilik Müdürlüğü ve Çevre ve İklim Değişikliği Müdürlüğünün 

katılımları ile gerçekleşen görüşmede ODTÜ-TEKPOL ve Odamız arasında; güncel 

gelişmeler hakkında bilgi paylaşımı ile kurumlar arası potansiyel işbirliği fırsatları 

görüşülmüştür. 

 

28 Eylül 2023 tarihinde Ankara Üniversitesi Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesinde Sn. 

Prof. Dr. Nuri YAVAN ile sanayideki yenilikçilik ihtiyacı, yeşil dönüşüm ve 

sürdürülebilirlik, girişimcilikle ilgili analizler ve potansiyel işbirlikleri hakkında 

görüşme gerçekleştirilmiştir. 

 

17 Ekim 2023 tarihinde Odamız ev sahipliğinde Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. 

Mehmet CANSIZ, Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Oktay YAMAN ile Girişimcilik ve 

Yenilikçilik Müdürlüğü tarafından gerçekleştirilen toplantıda Saha Analytics firması 

temsilcileri ile görüşülmüş olup, Odamız üyeleri ve Ankara sanayisi için endeks 

çalışması hazırlıklarının başlatılmasına karar verilmiştir. 

 

27 Ekim 2023 tarihinde, Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı (TTGV) ev sahipliğinde 

gerçekleşen görüşmeye katılım sağlanmıştır. TTGV’yi temsilen Genel Sekreter 

Danışmanı Sn. Evren BÜKÜLMEZ, Ankara Sanayi Odası adına ise Girişimcilik ve 
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Yenilikçilik Müdürlüğü ve Çevre ve İklim Değişikliği Müdürlüğünün katılımları ile 

gerçekleşen görüşmede TTGV ve Odamız arasında; güncel gelişmeler hakkında bilgi 

paylaşımı ile kurumlar arası potansiyel işbirliği fırsatları görüşülmüştür. 

 

2 Kasım 2023 tarihinde, Sürdürülebilir Ekonomi ve Finans Araştırmaları Derneği’ni 

(SEFİA) temsilen Kurucu Direktör Sn. Bengisu ÖZENÇ ve Sayman Sn. Pınar YALMAN 

AKCENGİZ Ankara Sanayi Odası adına ise Çevre ve İklim Değişikliği Müdürlüğünün 

katılımları ile gerçekleşen görüşmede SEFİA ve Odamız arasında; güncel gelişmeler 

hakkında bilgi paylaşımı ile kurumlar arası potansiyel işbirliği fırsatları 

görüşülmüştür. 

 

3 Kasım 2023 tarihinde, Odamız ile (TTGV) arasında işbirliği anlaşması imzalanmıştır. 

Gerçekleşen imza törenine Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Genel 

Koordinatör Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR, Genel Sekreter Sn. Dr. Mehmet CANSIZ, 

Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Dr. Ahmet DİNÇER ile Çevre ve İklim Değişikliği 

Müdürlüğü, TTGV Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Değerhan USLUEL, Yönetim Kurulu 

Üyesi Sn. Levent Mete ÖZGÜRBÜZ ile Genel Sekreter Sn. Dr. Mete ÇAKMAKÇI katılım 

sağlamıştır. 

 

 

 

 

10 Kasım 2023 tarihinde, Ankara Kalkınma Ajansı ev sahipliğinde gerçekleşen 

görüşmeye, Ankara Kalkınma Ajansı’nı temsilen Teknoloji Girişimciliği ve Ticarileşme 

ve Kırsal Kalkınma Birimleri, Ankara Sanayi Odası adına ise Girişimcilik ve Yenilikçilik 

Müdürlüğü ve Çevre ve İklim Değişikliği Müdürlüğü katılım sağlamıştır. Görüşme 

kapsamında Ankara Kalkınma Ajansı ve Odamız arasında; güncel gelişmeler 

hakkında bilgi paylaşımı ile kurumlar arası potansiyel işbirliği fırsatları 

görüşülmüştür. 
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Bu başlık kapsamında ayrıca, 10 Kasım 2023 tarihinde Odamız ve Tunceli Ticaret ve 

Sanayi Odası arasında ortak proje ve işbirlikleri geliştirmek amacıyla bir Kardeş Oda 

Protokolü imzalanmıştır. 

 

C. Toplumsal Algı Anketi Yapılması 

Yıl içerisinde toplumsal algı konusunda bir anket çalışması yapılmamıştır.  

 

D. Tanıtım ve Haberleşme Faaliyetleri 

Ankara Sanayi Odası Basın Müşavirliği, Odamızın kamuoyunda bilinirliğini artırmak 

ve kurumsal iletişimini güçlendirmek amacıyla 2023 yılında da geleneksel, dijital ve 

sosyal medya kanallarını etkin bir biçimde kullanmıştır. Odamızla ilgili haberlerin 

doğru, eksiksiz ve en hızlı şekilde kamuoyuna duyurulması amaçlanmıştır.  

 

1 Ocak 2023 – 30 Kasım 2023 tarihleri arasında Ankara Sanayi Odası’yla ilgili çok 

sayıda haber, gazete, televizyon ve internet haber portallarında yer almış, ayrıca 

Odamızın ve Yönetim Kurulu Başkanımızın sosyal medya hesaplarından, ASOMEDYA 

dergimizden, internet sitemizden ve dış mekan ekranımızdan paylaşılmıştır. Bu 

süreçte toplantı, etkinlik ve açıklamaların tamamı tüm medya kuruluşlarına yazılı ve 

görüntülü olarak servis edilmiştir.   

  

Medya mensuplarının talepleri doğrultusunda Yönetim Kurulu Başkanımızın verdiği 

röportajlar da televizyon kanallarında yayınlanmıştır. 

 

Yılın ilk 11 ayında Odamızın gerçekleştirdiği 24 etkinliğe medya temsilcileri davet 

edilmiş olup 134 basın açıklaması yapılmıştır. Bir önceki yılın aynı döneminde 92 olan 

basın açıklaması sayısı 2023 yılında yüzde 45’ten fazla artmıştır.  
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Yılın ilk 11 ayında ulusal ve yerel basında Ankara Sanayi Odası ile ilgili toplam 3 bin 

225 haber yer almıştır. Geçen yılın aynı döneminde çıkan 2 bin 10 haberle 

kıyaslandığında yüzde 60’ın üzerinde bir artış olmuştur. Bu haberlerin bin 379’u 

ulusal, bin 846’sı ise yerel basında yer almıştır. Ayrıca internet haber portallarında 

Odamızla ilgili 18 bin 336 habere yer verilmiştir. Bir önceki yılın aynı döneminde bu 

sayı 15 bin 261’dir.  

 

Odamız ile ilgili etkinlikler ve Yönetim Kurulu Başkanımızın açıklamalarının 

televizyon kanallarında yayınlanma sayısı da bir önceki yılın aynı dönemine göre 

yüzde 64 artarak 742 olmuştur.  

 

Odamız ile ilgili çıkan haber sayısının artmasında, Odamızın artan faaliyetlerinin yanı 

sıra Basın Müşavirliği ve Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü’nün uyumlu ve etkin 

çalışmalarının da katkısı olmuştur. Çok sayıda medya kuruluşuna ziyaret 

gerçekleştirilmiş, medya temsilcilerine Odamızın amaç ve vizyonu doğru ve eksiksiz 

anlatılmıştır.  

 

Tüm etkinlik ve faaliyetlerimize ASOMEDYA dergimizde ve internet sitemizde de yer 

verilmiştir. ASO hizmet binasının önünde bulunan dış mekan ekranında hem 

faaliyetlerimizin duyurulması, hem de toplumsal olaylara karşı ASO’nun hassasiyetini 

gösteren mesajların paylaşılmasında kullanılmıştır.  

 

Ayrıca, Twitter, Facebook, Instagram ve LinkedIn gibi sosyal medya mecralarında da 

bu süre içinde 796 etkinlik, ziyaret, duyuru, açıklama, kutlama mesajı paylaşılmıştır. 

Hem Odamızın hem de Yönetim Kurulu Başkanının şahsi hesabı bu amaçla etkin bir 

şekilde kullanılmıştır. Bu dönem sosyal medya kanallarımızda hareketli görüntülere 

de yer verilmeye başlanmıştır. Büyükelçilikler Resepsiyonu, ASO’nun 60. kuruluş yılı, 

Anıtkabir ziyareti, 29 Ekim Cumhuriyet Bayramı, 10 Kasım Atatürk’ü Anma Günü, 
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Ankara’nın Başkent oluşunun 100. Yılı, Bir Ankara Müzikali ve Meclis toplantıları için 

hazırlanan videoların beğeni sayısı yüksek olmuştur.  

 

ASOMEDYA dergimiz 2023 yılında da “Nasıl Bir Ekonomi Gazetesi” işbirliğiyle iki 

ayda bir yayınlanmaya devam etmiştir. İçeriğinin çok büyük bölümü Basın 

Müşavirliği tarafından hazırlanmış, “Nasıl Bir Ekonomi Gazetesi” ise her sayıda 

ekonomiye ilişkin birkaç röportaj ve derginin sayfa tasarımını yaparak katkı 

sağlamıştır. Derginin sayfa planı, son kontrolleri Basın Müşavirliği tarafından 

yapılmış ve baskıya hazır hale getirilmiştir.  

 

ASOMEDYA’da her sayıda farklı meslek komiteleriyle gerçekleştirdiğimiz yuvarlak 

masa toplantıları bu dönem de sürdürülmüştür. Komitelerimizin çeşitli sorun ve 

önerilerini gündeme getirdiği bu toplantılar, ASOMEDYA’nın yanı sıra Nasıl Bir 

Ekonomi Gazetesi’nde de geniş bir şekilde yer almaya devam etmiş ve sektörlerin 

sesinin kamuoyunda duyurulması sağlanmıştır.  

 

ASOMEDYA dergimizin çıkan her yeni sayısı, video formatında sosyal medya 

hesaplarımızdan da paylaşılarak daha geniş kitlelere ulaştırılmıştır.  

 

Basın Müşavirliğinin koordinasyonunda Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü 

tarafından Odamızın düzenlediği etkinliklerin sorunsuz şekilde gerçekleşmesi için 

hazırlık çalışmaları yapılmıştır. Ayrıca bu toplantılarda kullanılacak görsellerin dijital 

tasarımları da Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü tarafından yapılmıştır. Toplantılar 

öncesinde Yönetim Kurulu Başkanı, Üyeleri ve Odamızın üst düzey yöneticileri ile 

koordinasyon sağlanmış, protokol kurallarının doğru ve eksiksiz uygulaması 

yapılmıştır. Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyelerinin kabul ve ziyaretlerinde de protokol 

işleri Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü tarafından yürütülmüştür.  

 

2- Yeni Sanayi Alanları Oluşturmak veya Mevcut Alanları Geliştirmek 
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Ankara ilinde yeni sanayi alanlarının hayata geçirilmesi ve Odamız tarafından kurulan 

ASO Teknopark Teknoloji Geliştirme Bölgesinden daha fazla sayıda üyemizin 

faydalanması amacıyla çalışmalar yürütülmüştür. Ayrıca ilimizde sanayi alanlarının 

hayata geçirilmesi ve mevcut alanların geliştirilmesi amacıyla, ilgili kurumlarla 

birlikte çalışmalar devam etmektedir.  

 

A. Yeni OSB’lerin Hayata Geçirilmesi 

A.1. Parlayıcı ve Yanıcı Madde İhtisas Organize Sanayi Bölgesi  

Parlayıcı ve yanıcı madde üreten firmaların yer alacağı İhtisas Organize Sanayi 

Bölgesi, ASO 2.OSB gelişme sahası içerisinde belirlenmiş olup bölge faaliyetlerine 

kendi programları çerçevesinde devam etmektedir. 

 

A.2. Elmadağ Mobilya İhtisas Organize Sanayi Bölgesi 

Kuruluş işlemleri tamamlanmış ve kendi faaliyetlerine devam etmektedir. 

 

A.3. Atık ve Geri Kazanım İhtisas Organize Sanayi Bölgesi 

Teknolojik alt yapısı ile ilk olarak Ankara'da kurulması planlanan Atık ve Geri 

Kazanım İhtisas OSB, ülkede sanayi kümelenmesine öncülük ederek teknolojik alt 

yapının kurulmasında yol gösterici olacaktır.  Atık ve Geri Kazanım İhtisas OSB’ler, 

kuruluş aşamasından itibaren proje ve kümelenme yaklaşımını esas alan stratejisi ile 

kurulacağı bölgede ihtiyaç duyulan geri dönüşüm teknolojilerinin ve altyapısının 

ivedilikle oluşmasını sağlayacaktır. Bu amaçla Atık ve Geri Kazanım İhtisas OSB Proje 

raporu hazırlanmıştır. 

 

Hazırlanan rapordaki en önemli husus; atıkların lojistik giderlerinin azaltılması için 

oluşturulacak koridor ile birlikte hem maliyet hem de karbondioksit vb. sera gazı 

etkilerinde önüne geçilerek çevresel risklerin de minimuma indirilmesinin 

hedeflenmesidir.  
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A.4. Güdül Sera İhtisas Organize Sanayi Bölgesi 

Ankara ili Güdül ve Ayaş ilçelerinde kurulması planlanan ve Odamızın da kurucu 

olarak temsil edildiği Sera İhtisas Organize Sanayi Bölgesi ile ilgili olarak yeterli 

jeotermal su kaynağının olduğu alternatif alanlar belirlenmeye çalışılmaktadır. 

 

A.5. Uzay Havacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi 

Kuruluş işlemleri tamamlanmış ve kendi faaliyetlerine devam etmektedir. 

 

A.6. Islah Organize Sanayi Bölgesi 

Akyurt, Elmadağ, Gölbaşı ve Kahramankazan’da faaliyet gösteren üyelerimiz 

bulunduğundan hareketle, söz konusu bölgelerin Islah OSB olarak belirlenmesi 

açısından bir potansiyel taşıdığına ilişkin olarak Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü’ne 

iletilen Odamız görüşü çerçevesinde, gelişmeler takip edilecek Organize Sanayi 

Bölgeleri (OSB) Kanununda Islah OSB’lere ilişkin bir düzenleme yapılır ise gerekli 

girişimlerde bulunulacaktır. 

 

B. Ankara Uluslararası Fuarcılık ve Kongre Merkezi Faaliyetleri 

Ankara Uluslararası Fuar ve Kongre Merkezi Projesinde bulunan ısıtma-soğutma 

sistemleri ve diğer birçok mekanik sistemin yeni teknolojik gelişmelere bağlı olarak 

yeniden projelendirilmelerinin yapılma süreci devam etmektedir.  

 

3- Sunulan Eğitim ve Danışmanlık Hizmetlerini Gelişen Şartlara Bağlı 

Olarak Daha Etkili ve Verimli Kılmak, İş Geliştirme Hizmetlerinin 

Etkinliğini Artırmak 

Odamız tarafından üyelerimizin rekabet gücünü artırmak üzere sunulan iş geliştirme 

hizmetlerinin etkinliğinin artırılmasına yönelik çalışmalar sürdürülmüş ve 

üyelerimizin ihtiyaç duyduğu alanlarda danışmanlık hizmetleri verilmesi 

sağlanmıştır.   
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Üyelerimizin uluslararası pazarlarda etkin faaliyet göstermesine yardımcı olmak 

amacıyla ülkemizde yerleşik büyükelçilikler ve dış pazarlardaki Ticaret 

Müşavirliklerimizin desteğiyle bilgilendirme faaliyetleri düzenlenmiş, üyelerimizin 

sektörel ticaret heyetlerine ve fuarlara katılımlarına destek olunmuştur.  

Üyelerimizin ve çalışanlarının iş alanlarıyla ilgili konularda bilgilendirilmelerine 

yönelik eğitimler düzenlenmiştir.   

Odamız tarafından üyelerimize yönelik belgelendirme faaliyetleri sürdürülmüştür.   

 

A. İş Geliştirme Hizmetlerinin Etkinliğinin Artırılması ve Danışmanlık 

Hizmetlerinin Yürütülmesi 

A.1. Hukuk Uyuşmazlıklarında Alternatif Çözüm Yolları (Tahkim, Arabuluculuk, 

Uzlaştırıcılık)  

Üyelerimizin iş hayatında yaşadıkları hukuki uyuşmazlıkları mahkemeye taşınmadan, 

zaman ve itibar kaybına neden olmadan, daha kısa sürede çözülerek ortadan 

kaldırılabilmesi amacıyla, kurulmuş olan Ankara Sanayi Odası Tahkim, Arabuluculuk 

ve Uzlaştırıcılık Merkezi (ASOTAUM) faaliyetlerinin yaygınlaştırılması ve 

tanıtılmasına yönelik çalışmalar sürdürülmüştür. Bu çerçevede, 2023 yılı içerisinde 

Odamıza yapılan 2 adet başvuru sonuçlandırılmıştır.  

 

 

 

A.2. Hukuk Müşavirliği Hizmetleri 

Hukuk Müşavirliğimizce Odamızın taraf olduğu dava dosyaları takip edilmiş, 

duruşmalarda hazır bulunulmuş ve dosyalara gerekli beyanlar sunulmuştur. 

Hukuki konularda Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği tarafından düzenlenen 

seminerlere katılım sağlanmıştır. 

Meslek Komiteleri ve Komisyonların talebi üzerine Yönetim Kurulumuzun ve 

Başkanlık Divanımızın talimatları doğrultusunda toplantılara iştirak edilerek çeşitli 

hukuki konularda bilgi aktarımı yapılmıştır. 
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Yönetim Kurulumuza ve Genel Sekreterimize sunulmak üzere hukuki mütalaalar 

hazırlanmıştır. 

 

Üyelerimize yönelik Temel İş Hukuku ve Şirket Sözleşmeleri konularında eğitimler 

verilmiştir. 

 

Odamızın taraf olduğu arabuluculuk görüşmelerinde vekil sıfatıyla Odamız temsil 

edilmiştir. 

 

A.3. Türk Patent ve Marka Bilgi ve Doküman Birimi 

Türk Patent ve Marka Bilgi ve Doküman Birimi çalışmaları 2023 yılında katılım 

sağlanan çevrim içi eğitim programları ve üye talepleri doğrultusunda 

gerçekleştirilen araştırma ve yönlendirme faaliyetleri ile sürdürülmüştür. 

Bu kapsamda, çeşitli Teknoloji Transfer Ofisleri ve Teknokentler tarafından ortaklaşa 

düzenlenen eğitimlere katılım sağlanmıştır. 

 

A.4. İhracat Destek Ofisi 

İhracatçı olmayan ancak ihracat potansiyeli yüksek olan üyelerimiz ile ihracatta 

rekabet edebilirliğini artırmak isteyen üyelerimize yol gösterici olmak ve 

ilerlemelerine yardımcı olmak misyonu ile kurulan Odamızın İhracat Destek Ofisinin 

2023 yılı faaliyetleri aşağıda belirtilmektedir. Güncel ticari konular hakkında 

bilgilendirme yapmak amacıyla, Resmi Gazete’de yayınlanan mevzuat kapsamında 

dış ticaretle ilgili çıkarılan Cumhurbaşkanlığı Kararı, Kanun, Yönetmelik, Tebliğ ile 

getirilen değişiklikler hakkındaki özet bilgiler Odamız üyelerine duyurulmuştur. 

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) tarafından yayınlanmış yıllık ihracat rakamları 

ışığında hazırlanan “2022 Yılı İhracat Rakamları Değerlendirme Raporu” ve “2023 Yılı 

İlk 6 Aylık İhracat Rakamları Değerlendirme Raporu” ihracatçılara yol göstermek, 

mevcut durumu analiz etmek ve hedef pazar tespiti konusunda rehber olmak 
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amacıyla üyelerimizle paylaşılmıştır. Üyelerimizden gelen ihracata yönelik devlet 

destekleri ve bilgi amaçlı sorular cevaplanmış, destek veren kurum ve kuruluşların 

açıklamaları doğrultusunda bilgi notları hazırlanarak üyelerimizin bilgisine 

sunulmuştur.  

 

A.5. Dış Ticaret İstihbarat Merkezi 

Ankaralı sanayicilerin ihracatını artırmayı hedefleyen Odamız Dış Ticaret İstihbarat 

Merkezi (DTİM) 10 Ağustos 2022 tarihinde düzenlenen törenle hizmete açılmış olup 

Ankaralı sanayicilerin uluslararası arenada operasyon yapabilme konusundaki bilgi 

ve istihbarat eksiklerinin giderilmesi amacıyla Ankara Kalkınma Ajansı’nın yürüttüğü 

bir proje çerçevesinde Ankaralı sanayicilere hizmet vermeye devam etmektedir. 2023 

yılının ilk yarısında toplam 11 üye firmamıza “Hedef Müşteri İstihbarat Raporu” 

hazırlanmış olup raporların hazırlanma süreci ve Merkez tanıtım faaliyetlerine ilişkin 

detaylar aşağıda yer almaktadır.  

Odamız aylık meslek komite toplantılarına Ocak ayında katılım sağlanmıştır. Söz 

konusu toplantılarda, Odamız Dış Ticaret İstihbarat Merkezi bünyesinde hazırlanan 

araştırma raporlarının tanıtımı ve bu hizmetin kapsadığı içerikler ile hizmet talep 

sisteminin işleyişi hakkında Merkez personeli tarafından sunum yapılmıştır. Toplam 

17 meslek komitesine bilgi verilmiştir. 

 

Merkez çalışmaları kapsamında rapor hazırlık aşamalarının tamamlanmasının 

ardından 6 Ocak 2023 tarihinde Erdemler Soğutma Ltd. Şti. firmasının 

Kahramankazan’da bulunan muhitinde firma yetkilileri ile görüşülmüş ve firmanın 

dış ticaret istihbarat raporunun sunumu ve teslimi gerçekleştirilmiştir.  

 

11 Ocak 2023 tarihinde rapor çalışmalarında faydalanılmak üzere üyelik yapılan TEN 

DATA veri tabanının kullanımı sırasında ortaya çıkan sorunlar ve teknik detaylar 

üzerinde eğitim alınması lüzumu üzerine, TEN DATA-Adapte International firması 
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Proje Direktörü Sn. Atakan DOĞAN tarafından düzenlenen çevrim içi eğitim 

faaliyetine katılım sağlanmıştır. 

 

TNR Prefabrik ve Offshore firmasının hedef müşteri istihbarat raporu talebine 

istinaden 1 Şubat 2023 tarihinde firma yetkilisi ile görüşülmüş firmanın 

Kahramankazan’da bulunan yerleşkesinde saha ziyareti gerçekleştirilmiştir. 

  

15 Şubat 2023 tarihinde TOLMED Medikal Tekstil Sanayi ve Tic. Ltd. Şti. firması 

yetkilileri ile firmanın OSTİM OSB’de bulunan muhitinde saha ziyareti 

gerçekleştirilmiş, hazırlanacak istihbarat raporu üzerine bilgi alışverişinde 

bulunulmuştur.  

 

Rapor hazırlık çalışmalarının tamamlanması vesilesiyle ERD Grup Zincir firması 

yetkilileri ile Odamızda görüşülmüş ve firmanın dış ticaret istihbarat raporu yapılan 

sunumun ardından 24 Şubat 2023 tarihinde teslim edilmiştir.  

 

Perre Grup Eğitim ve Hobi Ürünleri San. Tic. Ltd. Şti. firması yetkilisi ile 8 Mart 2023 

tarihinde rapor hazırlık çalışmaları hakkında görüşülmüş ve firmanın 

Kahramankazan’da bulunan muhitinde saha ziyareti gerçekleştirilmiştir. 

 

Hedef müşteri istihbarat raporu tamamlanan TNR Offshore firması yetkilileri ile 

Odamızda görüşülmüş ve firmanın dış ticaret istihbarat raporu yapılan sunumun 

ardından 20 Mart 2023 tarihinde teslim edilmiştir. 

 

24 Mart 2023 tarihinde istihbarat raporu talebinde bulunan Köksal Mobilya San. ve 

Tic. A.Ş. firması yetkilisi ile firmanın ASO 1. OSB’de bulunan yerleşkesinde 

görüşülmüştür. 
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Hedef müşteri istihbaratı talebinde bulunan Aday Döküm Makina Sanayi Tic. Ltd. Şti. 

firması ile 3 Nisan 2023 tarihinde görüşülmüş, firmanın Dökümcüler İhtisas OSB’de 

bulunan muhitinde saha ziyareti gerçekleştirilmiştir. 

 

Daha önce rapor hazırlık çalışmaları kapsamında bir araya gelinen Perre Group 

firması ile 11 Nisan 2023 tarihinde raporun teslimi ve sunumu için görüşülmüştür. 

Firmanın dış ticaret istihbarat raporu ile talep ettiği ithalat-ihracat verileri, yapılan 

sunum ile firmaya aktarılmıştır.  

 

8 Mayıs 2023 tarihinde rapor hazırlık çalışmalarının tamamlanması vesilesiyle Aday 

Döküm firması Odamızda ağırlanmış ve firmanın dış ticaret istihbarat raporu yapılan 

sunumun ardından teslim edilmiştir. 

 

Hedef müşteri istihbarat raporu talebinde bulunan Hot Star Dayanıklı Tüketim 

Malları Otomotiv Tekstil Gıda Petrol Ürünleri İnş. San. ve Tic. Ltd. Şti. firması yetkilisi 

ile 12 Mayıs 2023 tarihinde görüşülmüş ve firmanın Akyurt’ta bulunan muhitinde 

saha ziyareti gerçekleştirilmiştir. 

 

Rapor çalışmaları tamamlanan Köksal Mobilya firması yetkilileri ile 26 Mayıs 2023 

tarihinde Odamızda görüşülmüş ve firmanın dış ticaret istihbarat raporu ile talep 

ettiği potansiyel müşteri verileri yapılan sunumun ardından teslim edilmiştir. 

 

1 Haziran 2023 tarihinde Ankara Kalkınma Ajansı öncülüğünde Odamız ve Ankara’da 

bulunan diğer oda ve OSB’lerin bünyesindeki Dış Ticaret İstihbarat Merkezlerinin 

ortak kullanımına açılacak “TEN DATA” veri tabanının şartları ve kullanımı hakkında 

düzenlenen çevrim içi toplantıya katılım sağlanmıştır.   
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Hedef müşteri istihbarat raporu tamamlanan Hot Star Rezistans firması Odamızda 

ağırlanmış, firmanın dış ticaret istihbarat raporu ile talep ettiği ithalat-ihracat verileri 

yapılan sunumun ardından 22 Haziran 2023 tarihinde teslim edilmiştir.  

 

Özkutsan Matbaa Ambalaj firma yetkilisi ile 17 Temmuz 2023 tarihinde görüşülmüş 

ve firmanın OSTİM’de bulunan muhitinde hedef müşteri istihbarat raporu talepleri 

hakkında saha ziyareti gerçekleştirilmiştir.  

 

Dış Ticaret İstihbarat Merkezi kapsamında rapor hazırlık çalışmalarının 

tamamlanması vesilesiyle 29 Eylül 2023 tarihinde Özkutsan Matbaa firmasından Sn. 

Sinan ÖZTÜRK ile Odamızda görüşülmüş ve firmanın dış ticaret istihbarat raporu ile 

talep ettiği ithalat-ihracat verileri yapılan sunumun ardından teslim edilmiştir. 

 

31 Temmuz 2023 tarihinde Merkezimiz tarafından hazırlanan istihbarat raporlarının 

içerikleri hakkında Ünalpen PVC Sistemleri firma temsilcileri ile Odamızda toplantı 

yapılmış olup Merkez faaliyetleri hakkında bilgilendirmelerde bulunulmuştur. 

Firmanın başvuru süreci takip edilmektedir.  

 

A.6.  Teknoloji Ara Birimi Çalışmaları 

Teknoloji Ara Birimi çalışmaları kapsamında, üyelerimizin ziyaret edilmesi ve 

analizlerinin yapılarak teknoloji, Ar-Ge, yenilik, sürdürülebilirlik, dijitalleşme gibi 

konularda ihtiyaçlarının tespit edilmesi hedeflenmektedir. Odamız Avrupa İşletmeler 

Ağı çalışmaları kapsamında, üyelerimize yönelik olarak etkin araçlar kullanarak 

üyelerimizin inovasyon yönetimi kapasitesinin ölçümlenmesi ve sürdürülebilirlik 

konularındaki ihtiyaçlarının belirlenmesi, söz konusu ihtiyaçlara yönelik bir eylem 

planı hazırlanarak üyelerimize sunulması adına gerekli girişimlerde bulunulmuştur. 

 

B. Uluslararası Ticaret Hizmetlerinin Geliştirilmesi 
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B.1. Yeni Pazarlar Konusunda Üye Bilgilendirme Toplantıları Yapılması: Ülke Günleri 

Etkinliği 

15 Mart 2023 tarihinde Güney Afrika’da enerji sektörüne yönelik yatırım imkânları 

hakkında enerji sektöründe faaliyet gösteren üyelerimiz ile sektörün önde gelen 

temsilcilerinin katılımıyla bilgilendirme toplantısı düzenlenmiştir. Güney Afrika 

Büyükelçisi Sn. Bertha Dipuo LETSATSI-DUBA ve Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit 

ARDIÇ başkanlığında, Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Halit EROL ve dönemin Genel Sekteri 

Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ın iştirakiyle, düzenlenen toplantıda, Güney Afrika pazarı 

hakkında bilgi verilmiş ve elektrik sektörü özelinde yatırım imkânlarından 

faydalanmak üzere Ankaralı sanayiciler davet edilmiştir. 

 

 

10 Mayıs 2023 tarihinde Odamız ve Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Büyükelçiliği 

işbirliğinde ASO Zafer Çağlayan Meclis Toplantı Salonunda "Kuzey Makedonya’da 

Yatırım ve İş birliği Fırsatları” temalı Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Ülke Günü 

Etkinliği düzenlenmiştir. Etkinliğin açılışı Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit 

ARDIÇ tarafından yapılmıştır. Ardından, Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Büyükelçisi 

Sn. Jovan MANASJİEVSKİ ve Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Çevre ve Alan Planlama 

Bakanlığı Genel Sekreteri Sn. Nebi REDZEPİ katılımcılara Kuzey Makedonya hakkında 
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bilgiler vermiştir. Programın devamında Büyükelçilik Ekonomi Müsteşarı Sn. Suzana 

TUNEVA, Fimar Balkan AD Skopje Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Ömer Faruk ERSÖZ ve 

Makedonya Türkiye Ticaret Odası Başkan Yardımcısı Sn. Dr. Bilal SUBAŞI sunumlarını 

gerçekleştirmişlerdir. Kuzey Makedonya Cumhuriyeti temsilcilerinin sunumlarının 

ardından soru ve cevap bölümüne geçilmiş ve Kuzey Makedonya temsilcileri ile 

toplantı katılımcılarının ikili görüşmeler gerçekleştirdiği kokteylin ardından etkinlik 

sonlanmıştır. Etkinlik sunumları toplantı katılımcılarımız ile paylaşılmıştır. 

 

 

14 Kasım 2023 tarihinde Odamız ve Macaristan Büyükelçiliği işbirliğinde ASO Zafer 

Çağlayan Meclis Toplantı Salonunda "Macaristan’da Yatırım ve İş birliği Fırsatları” 

temalı Macaristan Ülke Günü Etkinliği düzenlenmiştir. Etkinliğin açılışı Odamız 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA tarafından yapılmıştır. Ardından, 

Macaristan Büyükelçisi Sn. Viktor MATİS ve HEPA Macaristan Ticareti Teşvik Ajansı 

Genel Müdürü Sn. Yalçın ORHON katılımcılara Macaristan hakkında bilgiler vermiştir. 

Programın devamında Büyükelçilik Ekonomi Müsteşarı Sn. Roland VEGH, yatırım 

teşvikleri hakkında sunum gerçekleştirmiştir. Programın sonunda soru ve cevap 
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bölümüne geçilmiş ve toplantı sonlanmıştır. Etkinlik sunumları toplantı 

katılımcılarımız ile paylaşılmıştır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

B.2. Sektörel Ticaret Heyeti Organizasyonları/Sanal Heyetler ve İkili İşbirliği 

Görüşmeleri  

Odamız ve Türkiye Esnaf ve Sanatkârlar Konfederasyonu işbirliğinde 21-24 Nisan 

2023 tarihlerinde KOSGEB destekli Yurt Dışı İş Gezisi Programı düzenlenmiştir.  Yurt 

Dışı İş Gezisi Programı kapsamında İtalya Milano’da düzenlenen ve Ticaret Bakanlığı 

Prestijli Fuarlar listesinde bulunan “İSaloni Milano” Mobilya Fuarına Odamız mobilya 

sektöründeki katılımcı firmalar ile ziyaret gerçekleştirilmiştir. Yurt dışı iş gezisi 

programına Odamız üyelerinden mobilya sektörü içerisinde faaliyet gösteren Köksal 
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Mobilya, Merve Orman Ürünleri, Bianos Mobilya, Güler Mobilya, Lüks Home 

Mobilya, Avantaj Mobilya ve Tüfekçioğlu Mobilya katılım sağlamıştır. Program 

kapsamında İSaloni Milano Fuarı üyelerimiz tarafından ziyaret edilerek mobilya 

sektöründe önde gelen firmalar ile görüşmeler gerçekleştirilmiştir. 

 

Odamız koordinasyonunda Kahramankazan Sanayici ve İşadamları Derneği 

(KAZANSİAD) ile eş ortaklı olarak Azerbaycan Bakü’de 21-23 Haziran tarihleri 

arasında ikili işbirliği görüşmelerinin yapılabilmesi amacıyla 10 üyemizden oluşan bir 

heyetle ziyaretlerde bulunulmuştur. Azerbaycan iş gezisi kapsamında yapılan ikili 

görüşmelerde, özellikle Azerbaycan tarafının yurt dışı bağlantılarının az olduğu, 

otomotiv, makine imalat sektörlerinde zayıf olduğu ve teknoloji/inovasyon açısından 

destek ihtiyacı içinde olduğu görülmüştür. Ayrıca, ülkemiz ortaklığında dış kaynaklı 

projelere dâhil olmak istedikleri de özellikle kurum görüşmelerinde dile getirilmiştir.  

Ülkemizden Azerbaycan’a potansiyel yatırımlara bakış açıları oldukça olumlu olup 

yatırım kararı verildiği takdirde ilgili kurumların memnuniyetle destek 

sağlayabileceği ifade edilmiştir. Heyet görüşmeleri kapsamında, Azerbaycanlı 

firmalar ile Küçük ve Orta Ölçekli İşletme Geliştirme Ajansı temsilcileri ülkemizi 

ziyaret etmek istediklerini dile getirmiş olup bunun üzerine kendilerini Odamız ev 

sahipliğinde ağırlamaktan memnuniyet duyacağımız, Ankara ilindeki Organize 

Sanayi Bölgelerinin ve önde gelen firmalarımızın yerinde ziyaretlerini de içeren bir 

program hazırlayabileceğimiz dile getirilmiştir. Heyete katılan firmaların 

memnuniyeti ve seyahatin verimi ışığında ve Odamızın yurt dışı bağlantıları 

çerçevesinde, Azerbaycan Bakü Ticaret ve Sanayi Odası ile bir işbirliği protokolü 

imzalanmasının faydalı olabileceği düşünülmektedir. 

 

Odamız ve Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Büyükelçiliği işbirliğinde 10 Mayıs 2023 

tarihinde "Kuzey Makedonya’da Yatırım ve İşbirliği Fırsatları” temalı Kuzey 

Makedonya Cumhuriyeti Ülke Günü Etkinliği düzenlenmiş olup etkinliğe ilişkin 
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ayrıntılar B.1. Yeni Pazarlar Konusunda Üye Bilgilendirme Toplantıları Yapılması: Ülke 

Günleri Etkinliği başlığı altında yer almaktadır. 

  

 

B.3. Fuarlara Katılım/Hibrit Fuarlar 

21-24 Nisan 2023 tarihlerinde KOSGEB destekli Yurt Dışı İş Gezisi Programı 

kapsamında İtalya Milano’da düzenlenen ve Ticaret Bakanlığı Prestijli Fuarlar 

listesinde bulunan “İSaloni Milano” Mobilya Fuarına ilişki detaylı bilgi B.2. Sektörel 

Ticaret Heyeti Organizasyonları/Sanal Heyetler ve İkili İşbirliği Görüşmeleri başlığı 

altında yer almaktadır. 

 

2014 yılından beri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı destekleriyle gerçekleştirilen 

Nükleer Santraller Fuarı ve Zirvesi (NPPES) 5. Nükleer Santraller Fuarı ve 9. Zirvesi; 

bu yıl 21-22 Haziran 2023 tarihlerinde, İstanbul Lütfü Kırdar Kongre ve Sergi 

Salonu’nda Ankara Sanayi Odası ve Nükleer Sanayi Derneği tarafından 

düzenlenmiştir.  Fuara ilişkin ayrıntılar A.2. Uluslararası Nükleer Santraller Zirvesi ve 

Fuarı (Beşinci Nükleer Santraller Fuarı ve Dokuzuncu Zirve) başlığında detaylı olarak 

aktarılmıştır. 

 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kümelenme Destek Programı kapsamında Odamız 

NÜKSAK İktisadi İşletmesi koordinatörlüğünde sürdürülen NÜKSAK Nükleer Sanayi 

Kümelenmesi Projesi kapsamında Uluslararası işbirliklerini güçlendirmek maksadı ile; 

25-27 Nisan 2023 tarihlerinde Danimarka, Kopenhag’da gerçekleşen Avrupa Rüzgar 

Fuarı’na (Wind Europe) Proje üyesi firmalar ile katılım sağlanmıştır. Heyette NÜKSAK 

Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT ve NÜKSAK Üyeleri Bayramoğlu Çelik, 

Çiltuğ Isı Sanayi ve Ticaret A.Ş. ve Başoğlu Kablo temsilcileri ile yer almıştır. Heyet 

süresinde, üyelerimizin ikili iş görüşmelerinin yanı sıra NÜKSAK Nükleer Sanayi 

Kümelenmesi adına da ziyaretler çeşitli firmalar ile görüşmeler yapılmıştır. 
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Etkinliği açılış gününde gerçekleşen Bakanlar Oturumunda Wind Europe etkinlik 

CEO’su Sn. Giles DICKSON, Danimarka İklim, Enerji ve Kamu Hizmetleri Bakanı Sn. 

Lasr AAGOARD, AB komisyonu Enerjiden Sorumlu Komisyoneri Sn. Kadri SIMSON, 

İsveç Enerji, Ticaret ve Sanayi Bakan Yardımcısı Sn. Ebba BUSCH ve Uluslararası Enerji 

Ajansı Yönetici Direktörü Sn. Fatih BİROL konuşmaları ile yer almıştır. 

 

Fuar ziyaretinin ikinci günü, 27 Nisan 2023 tarihinde, yeni nesil nükleer reaktör 

teknolojileri konusunda uzmanlaşmış olan Copenhagen Atomics firması ziyaret 

edilmiştir.  Ziyaretin detayları A.9. Dördüncü Nesil Nükleer Reaktör Teknolojileri 

Bilgilendirme Toplantıları başlığında yer almaktadır. 

 

2021 yılından bu yana T.C. Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayii Başkanlığı ve T.C. Milli 

Savunma Bakanlığı’nın destekleriyle düzenlenen Askeri Lojistik ve Destek Zirvesi’nin 

üçüncüsü 12-13 Aralık 2023 tarihlerinde Ankara’da gerçekleşecektir. Odamızın 

Organizatör olarak yer alacağı etkinliğe ilişkin detaylar A.10. Askeri Lojistik ve Destek 

Zirvesi başlığında yer almaktadır.  

 

C. Eğitim Hizmetlerinin Sunulması 

 C.1. Üye Eğitimleri   

18 Ağustos 2023 tarihinde Odamız ev sahipliğinde İstanbul Sanayi Odası (İSO) Genel 

Sekreter Yardımcısı Sn. Hakan ÇOBAN ve İSO Eğitim Şube Müdürü Sn. Burak 

KÜREKÇİ ile İSO Akademi bünyesinde verilen eğitim programları, yeni kuracakları 

çevrim içi kayıt sistemi ve Emeritus ile işbirlikleri hakkında görüşülmüştür. 

Görüşmeye İnsan Kaynakları Müdürlüğü ve Girişimcilik ve Yenilikçilik Müdürlüğü 

düzeyinde katılım sağlanmış olup, Emeritus’un dünyada önde gelen üniversitelerin 

sunmuş olduğu çevrim içi programları Sürekli Eğitim Merkezleri, enstitüler ve eğitim 

kurumlarına ücret karşılığında sunan bir platform olduğu hakkında Odamıza tanıtım 

yapılmıştır.  Ayrıca TEGEP Eğitim ve Gelişim Platformu Derneği ile ortak hazırlanacak 

olan “Eğitim İhtiyaç Analizi Raporu” çalışmasının üyelerimize dağıtılması ve katılımın 
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sağlanması konusunda mutabakata varılmıştır. Yapılan çalışmalar neticesinde Eğitim 

İhtiyaç Analizi Anketi son halini 20 Kasım 2023 tarihinde almıştır. 

 

Ankara Yıldırım Bayezid Üniversitesi Endüstri Mühendisliğinden Sn. Doç. Dr. Gerçek 

BUDAK ve Odamız Girişimcilik ve Yenilikçilik Müdürlüğünün katılımıyla bir istişare 

toplantısı gerçekleştirilmiş, 2024 yılı içerisinde gerçekleştirilecek Üretim ve Hizmet 

Sektöründe Verimlilik, Girişimcilik ve İş Geliştirme, Kalite Yönetimi ve Geliştirme 

Teknikleri, Tedarik Zinciri Yönetimi ve Tedarikçi Seçimi, Sürekli Gelişim ve KAIZEN 

Eğitimi, Stok, Üretim ve Kapasite Planlaması, Beyaz ve Mavi Yakalı Personel Gelişimi 

ve Yönetimi üye eğitimlerinin kendisi tarafından verilmesi konusunda mutabakata 

varılmıştır.  

 

Üyelerimizden gelen eğitim ihtiyaçları çerçevesinde hazırlanan ve 2023 yılı Çalışma 

Programında yer alan eğitimler aşağıda yer alan tarihlerde gerçekleştirilmiştir.  

Sıra  

No 
Eğitimin Adı  Tarihleri Süresi 

Katılımcı 

Sayısı 

1 
Satışta Fark Yaratma Teknikleri  

25 Mayıs 2023 1 Gün 38 

2 
Organizasyon ve Süreç Yönetimi  

30 Mayıs 2023 1 Gün 41 

3 
Personel ve Bordrolama İşlemleri 

20 Haziran 2023 1 Gün 78 

4 
İz Bırakan İletişim Teknikleri  

1 Kasım 2023 1 Gün 73 

5 
Dış Ticarette Strateji ve Yol Haritası 

Oluşturulması  
2 Kasım 2023 1 Gün 48 

6 
Müşteri Memnuniyeti 

7 Kasım 2023 1 Gün 47 

7 
Muhasebe Yönetimi ve Raporlama 

9 Kasım 2023 1 Gün 82 

8 
İthalat ve İhracatta Rekabet 

Üstünlüğü Sağlama Yöntemleri 
16 Kasım 2023 1 Gün 52 
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9 
Dış Ticarette Dijital Pazarlama 

21 Kasım 2023 1 Gün 42 

10 
Aile Şirketlerinde Kurumsallaşma ve 

Aile Anayasası 
28 Kasım 2023 1 Gün  

11 
Dış Ticaret Bankacılık Uygulamaları 

ve Karşılaşılan Sorunlar  
5 Aralık 2023 1 Gün  

12 
Uluslararası Yaptırımlar ve 

Yaptırımların Dış Ticaret Üzerindeki 

Etkisi  

12 Aralık 2023 1 Gün  

 

D. Üyelere Sunulan Belgelendirme Hizmetleri 

D.1. Teknik Faaliyetler Kapsamında Düzenlenen Belgeler ve Verilen Hizmetler 

5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 12. ve 

26. maddelerinde belirtilen işleri; aynı Kanunun ilgili maddeleri ve Oda Muamelat 

Yönetmeliği’nin 27., 29., 30., 35., 36., 38., 39., 40., 41., 42. ve 45. maddeleri 

çerçevesinde, söz konusu işler yapılmaktadır.  

Belge Hizmetleri Müdürlüğü’nde 5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Kanunu kapsamında üye firmalarımıza Kapasite Raporu düzenlenmektedir. Belge 

Hizmetleri Müdürlüğü’nde kamu kuruluşları tarafından talep edilen Fatura Fiyat 

İncelemeleri, Kamu Kurumlarına Birim Fiyat Bildirimleri, İş Makinası Tescil Belgeleri, 

Fiili Sarfiyat Belgeleri, Dâhilde İşleme İzin Belge Ekspertiz Raporları, Patent Kullanım 

Belgeleri, Yerli Malı Belgeleri, Fire Oranları Belgeleri, İmalat Yeterlilik Belgeleri, 

Kapasite Suret Tasdikleri, İmalatçı Belgeleri, Makine Parkı Tespit Raporları, Mücbir 

Sebep Belgeleri, Cari değer Tespit Raporları, Yerel Muhteva Ekspertiz Raporları, 

Gümrük Ekspertiz Raporları ve Kamu Kurumlarınca istenen bilgiler araştırılarak bu 

konularda raporlar sunulmaktadır. Söz konusu belge ve raporlar, 2024 yılında da 

düzenlenmeye devam edilecektir. 

 

D.1.1. Belge Düzenleme ve Tasdik 
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Talep üzerine, üyelerimiz ve çalışanlarıyla ilgili olarak durumlarını tevsik eden ve 

aşağıda sayılan belgeler, Odamız sicil kayıtlarına göre tanzim ve tasdik edilerek 

üyelere verilmiştir.  

 

“Sicil Kayıt Sureti, Yabancı Dillerdeki Sicil Kayıt ve Faaliyet Belgesi, İştigal Belgesi, 

İhale Durum Belgesi, Limited Şirketler için Ortaklık Teyit Belgesi, Sicil Bilgileri İle İlgili 

Tasdikler, Vize Talep Belgesi, Ustalık, Kalfalık, Çıraklık Belgesi Onayı, Bağ- Kur, 

Yönetim Kurulu Üyeleri ile Meclis Üyeleri’nin silah taşıma ruhsatı ve 4734 sayılı 

Devlet İhale Kanunu’na göre ihalelere katılmaktan yasaklı olup olmadıklarını 

gösteren belge, işyerlerine asılmak üzere Oda üyelik levhası, Oda kimlik, Odamız 

üyesi olduklarını gösteren üye kartları.” gibi belgeler Odamızca verilmektedir. 

 

Ayrıca; iş adamlarına ve meslek kuruluşu üst düzey yöneticilerine vize konusunda 

elçilikler tarafından kolaylıkların sağlanması amacıyla, elçiliklere ithafen yazılmış 

referans ve takdim yazıları üyelerimize verilmektedir. 

 

2023 yılında merkez binamızda verilen belgeler ve sayıları ise aşağıdaki tabloda 

belirtilmiştir.   
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İmza tasdik harcı-Barkodlu ATR dolaşım belgesi onayı

İmza tasdik harcı-EUROMED dolaşım belgesi onay

İmza tasdik harcı-EUR 1 dolaşım belgesi onay

İmza tasdik harcı-Form A dolaşım belgesi onay

İmza tasdik harcı-İhracat faturası onayı

İmza tasdik harcı-İran Menşe ispat belgesi onay

İmza tasdik harcı-İş Makinası tescil belgesi onay

İmza tasdik harcı-Malezya Menşe dolaşım belgesi onay

İmza tasdik harcı-Menşe Şehadetnamesi dolaşım…

İmza tasdik harcı-Türk Malı belgesi onay

Kapasite Raporu

Kapasite Raporu Suret Tasdiki

İş Makinası Kesin İhraç Belgesi

Mahrece iade - Hariçte izleme ekspertiz raporu ara…

Matbu evrak bedeli - Barkodlu ATR dolaşım belgesi satış

Matbu evrak bedeli - Barkodlu onaylı ATR dolaşım…

Matbu evrak bedeli - EUR 1 belgesi satış

Matbu evrak bedeli - EUR-MED dolaşım belgesi satış

Matbu evrak bedeli - Form A dolaşım belgesi satış

Matbu evrak bedeli - İran menşe ispat belgesi satış

Matbu evrak bedeli - Malezya menşe ispat belgesi satış

Matbu evrak bedeli - İş makinası tescil belgesi satış

Matbu evrak bedeli - Menşe Şahadetnamesi dolaşım…

Matbu evrak bedeli - Türk Malı Belgesi satış

Oda Kayıt Sicil Sureti

Ortaklık Teyid Belgesi

Referans mektubu / tanıtma belgesi

İngilizce Oda Sicil Kayıt Sureti

Üye Kimlik Kartı

Yerli Malı Belgesi

Yerli İmalat Durum Belgesi

Mücbir Sebep Belgesi

Yurtdışı Temsilcilik ve Acentalık Sözleşmeleri Onay

MERKEZ BELGE / HİZMET SAYISI   
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D.1.2. Vize İşlemleri 

Odamıza kayıtlı sanayicilerimizin ve çalışanlarının yurtdışına yaptıkları iş seyahatleri 

için, üyelerimiz adına “Referans Yazısı” tanzim edilerek, vize başvurularının 

sonuçlandırılmasına yardımcı olunmuştur.  

 

Bu kapsamda, Odamız üyesi sanayicilerin özellikle büyükelçilikler nezdinde 

yaşadıkları sıkıntılarda, sorunların çözülmesi ve sonuçlandırılması hususunda 

gereken gayret ve çaba sarf edilmiş ve münferiden karşılaşılan sorunlar, Odamız 

tarafından yapılan yazışmalar ve birebir görüşmeler neticesinde çözümlenmiştir.  

 

“Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile İtalya Cumhuriyeti Hükümeti Arasında Umuma 

Mahsus Pasaport Hamillerinin Vize İşlemlerinin Kolaylaştırılmasına Dair Mutabakat 

Muhtırası” çerçevesinde, Odamız aracılığı ile Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

tarafından hazırlanan “Takdim Mektubu” ile talep eden üyelerimize Schengen Vizesi 

almaları için destek verilmiştir. 

 

D.2. İhracat İşlemleri 

İhracat belgelerinin (ATR, EUR1, FORM-A, Menşe Şehadetnamesi) satış ve onayları ile 

Mahrece İade Ekspertiz Raporlarının düzenlenmesine, Hariçte İşleme Ekspertiz 

Raporları düzenlenmesine Ata Karnesi ve Türk Malı Belgelerinin satış ve onaylarının 

yapılmasına 2024 yılında da devam edilecektir.  

 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği koordinasyonunda gerçekleştirilen dolaşım ve 

menşe belgelerinin, Menşe ve Dolaşım Belgeleri Otomasyon Sisteminde (MEDOS) 

düzenlenmesine ilişkin yürütülen çalışmalar kapsamında hali hazırda bütün dolaşım 

belgeleri elektronik olarak onaylanmaya devam edilmektedir.  

Avrupa Birliği, İkili Serbest Ticaret Anlaşmaları, EFTA ve Genel Preferanslar Sistemi 

dâhilindeki ülkelere üyelerimiz tarafından gerçekleştirilen ihracatlar ile ilgili olarak; 

14 Kasım 2023 tarihi itibariyle; Odamız Merkez Hizmet Binasında 5.489 adet, ASO 
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Ankara Ticaret Odası Temsilciliği’nde 2.021 adet, OSTİM-İvedik Temsilciliği’nde 2.620 

adet ve Kazan’da bulunan Ankara Lojistik Üssü Temsilciliği’nde 9.605 adet ATR, 

EUR.1, Form A, Menşe Şahadetnamesi, vb. ihracat belgelerinin onayı 

gerçekleştirilmiştir.  Odamız Merkez Hizmet Binasında 171 adet, Odamız  Ankara  

Ticaret Odası Temsilciliği’nde 134 adet, Odamız OSTİM-İvedik Temsilciliği’nde 428 

adet ve Ankara Lojistik Üssü Temsilciliği’nde 92 adet ihracat faturası onayı 

gerçekleştirilmiştir.  

 

D.3. Diğer İşlemler 

İthal edilen cihazlarda oluşan arızalar nedeniyle, söz konusu cihazların tamiri 

amacıyla yurtdışına gönderilmesini teminen ve yine ithal edilen ve sözleşme 

hükümlerine uygun gelmeyen malzemelerin mahrecine iade edilmesini teminen 52 

adet ekspertiz raporu düzenlenmiştir.  

 

Yurtdışında yerleşik firma ve şahıslara temsilcilik veya acentelik verecek firmaların 

hazırladıkları 2 adet sözleşmenin onayı gerçekleştirilmiştir.  

 

Milletlerarası ticari ve kültürel faaliyetlerin artırılması için sisteme dahil ülkeler 

arasında eşyaların geçici olarak vergiden muaf ithal edilmesini temin ederek, akit 

tarafların gümrük sistemlerinde yeknesaklığın sağlanması amacıyla düzenlenen 61 

adet ATA karnesinin onayı yapılmıştır.  

 

4982 sayılı “Bilgi Edinme Hakkı Kanunu” gereğince; Odamızda oluşturulan “Bilgi 

Edinme Birimi”ne 10 adet başvuru yapılmış ve sonuçlandırılmıştır.  

 

Üyelerimizin faaliyetleri ile ilgili olarak Resmi Gazete’de yayımlanan mevzuat ile ilgili 

kamu kurum ve kuruluşlarından gelen uyarı yazıları hakkında üyelerimiz, elektronik 

posta, Odamız web sayfası ve faks yoluyla bilgilendirilmiştir. 
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BELGE HİZMETLERİ MÜDÜRLÜĞÜ (01.01.2023-14.11.2023 ARASI) TOPLAM 

Kapasite Raporu Suret Tasdiki 403 

Yurt Dışı Temsilcilik ve Acentelik Sözleşmelerinin Tasdik Harcı 2 

Fatura Tasdiki    

Fatura Bedeli (Üyemiz Olan) (Fatura Bedelinin %0,5) 38 

Fatura Tasdiki (Üyemiz Olmayanlardan İki Katı)   

İmza Tasdik Harcı   

Barkodlu A.TR Onayı İçin 6553 

Form A Onayı İçin  118 

EUR.1 Onayı İçin  2396 

EUROMED Onayı İçin  36 

Menşe Şahadetnamesi Onayı İçin  10468 

Malezya Menşe İspat Belgesi Onayı İçin 107 

İran Menşe İspat Belgesi Onayı İçin 57 

D8 Menşe İspat Belgesi Onayı İçin   

İhracat Faturası Tasdiki İçin  831 

Türk Malı Belgesi Satış ve Onayı 66 

İş Makinası Tescil Belgesi Onay 160 

İş Makinası Tescil Belgesi Satış  160 

İş Makinası Rehin Kesin İhraç Belgesi onay 14 

Kapasiteye Göre Düzenlenen İştigal Belgesi 34 

Fiili Sarfiyat Belgesi 63 

İmalat Yeterlik Belgesi 253 

Mücbir Bebep Belgesi   

Tabi Afetler İçin Mücbir Sebep Belgesi   

Makina, Cihaz, alet arızaları için mücbir sebep belgesi 8 

Patent Kullanım Belgesi   

Arazi, Bina Fabrika tesisat ve makine cari değer tespiti   

Makine Parkı Tespiti   

Yerli Malı Belgesi 1447 

Kapasite Raporu   

Sermaye Tutarı: 0-50,000 arası olanlar için 45 

Sermaye Tutarı: 50.001-250.000 arası olanlar için 37 

Sermaye Tutarı: 250.001-1.000,000 arası olanlar için 52 

Sermaye Tutarı: 1.000,001-10.000,000 arası olanlar için 141 

Sermaye Tutarı: 10.000,001- ve üzeri olanlar için   102 

Gümrük Ekspertizi (Faturadaki Her Makine İçin) 377 

Üyemiz Olanlardan 4 

Üyemiz Olmayanlardan  6 

Yerel Muhteva Oranları Ekspertiz Raporu   

Diğer Ekspertiz Raporları   

Mahrece İade-Hariçte İşleme Ekspertiz Raporu   

Üyemiz Olanlardan   
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Makine Arızaları İçin  61 

Ara Malı Arızaları İçin    

Üyemiz Olmayanlardan    

Dahilde İşleme Ekspertiz Raporu   

Dahilde İşleme Ekspertiz Raporu 53 

Dahilde İşleme Tamir Ekspertiz Raporu 25 

Dahilde İşleme Gümrük Ekspertiz Raporu  166 

Matbu evrak bedeli   

Barkodlu A.TR Satışı İçin  2.265 

Barkodlu Onaylı A.TR Satışı İçin  6.451 

EUR.1 Satışı İçin  850 

EUROMED Satışı İçin  27 

Form A Satışı İçin 104 

Menşe Şahadetnamesi Satışı İçin  4061 

Malezya Menşe İspat Belgesi Satışı İçin 25 

İran Menşe İspat Belgesi Satışı İçin 42 

D8 Menşe İspat Belgesi Satışı İçin   

Ortak Belge ve Hizmetler   

Diğer Her Türlü Belge (Basılı veya Elektronik Ortamda) 1183 

Yabancı Dilde Diğer Her Türlü Belge    

Fire Oranları Belgesi 2 

Yerli İmalat Durum Belgesi 2 

İmalatçı Belgesi  71 

Kapasite Raporu Toplam 1681 

 

 

D.4. Yerinden Hizmetler / Hizmet Ofisleri  

Odamız görev alanına giren hizmetlerin yerinden ve hızlı bir şekilde verilmesi 

amacıyla hizmete sunulmuş olan OSTİM, İvedik, Söğütözü ve Kazan çevresinde 

faaliyet gösteren üyelerimiz için açılan OSTİM – İvedik Temsilciliği, ASO Kayıt Ofisi 

Temsilciliği ve Ankara Lojistik Üssü (Kazan) Temsilciliklerinde 2023 yılı Kasım ayına 

kadar hizmet verilmiştir. 

 

Bu hizmet ofislerinde yasaların Odamıza tanıdığı yetki ve sorumluluk içinde verilmesi 

gereken belge, tasdik ve onaylar üyelerimizin talepleri doğrultusunda görevli 

personel tarafından verilmiştir. 
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✓ OSTİM-İvedik Temsilciliği,  

✓ ASO Kayıt Ofisi Temsilciliği, 

✓ Ankara Lojistik Üssü (Kazan) Temsilciliği,  

 

• Oda Kayıt İşlemleri 

• İhale Durum Belgesi 

• İştigal Belgesi 

• İng. İştigal Belgesi 

• Vize Talep Belgesi 

• Sicil Kayıt Sureti 

• İng. Sicil Kayıt Sureti 

• Çıraklık Sözleşmesi Tasdiki 

• Kalfalık Sözleşmesi Tasdiki 

• Kapasite Rapor Suretleri Onayı 

• Kapasite Müracaatı 

• ATR, Form A, Menşe Şahadetnamesi, EUR.1 Tasdiki 

• Bağ-Kur Onayları 

• Yıllık ve Munzam Aidat Tahsilatı 

• Sair Belgeler hizmetleri yerine getirilmektedir. 

 

 

  

ATO 

 

OSTİM 

 

KAZAN 

BELGE VE HİZMET ADI    

Oda sicil kayıt sureti 76 207 19 

Faaliyet belgesi 75 232 14 
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İngilizce oda sicil kayıt sureti 10 15 - 

İngilizce faaliyet belgesi 16 14 1 

Ortaklık teyid belgesi - 11 - 

İhale durum belgesi  17 23 - 

Vize talep belgesi  - - - 

Sicil bilgileri ile ilgili tasdikler 10 2  

Kobi belgesi - - - 

Üye kimlik kartı - - - 

Bağkur belgesi onayı - - - 

Çıraklık, ustalık belgesi onayı - - - 

Yerli malı belgesi - 1 - 

İmalatçı belgesi - - 1 

Kapasite raporu başvuru belgesi 6 4 1 

Kapasite raporu suret tasdiki 2 3 - 

Diğer her türlü belge  - 108 33 

Yurt dışı temsilcilik ve acentelik 

sözleşmelerinin tasdik harcı  
- 1 1 

İmza tasdik harcı    

Barkodlu ATR dolaşım belgesi onayı 358 978 3618 

EUROMED dolaşım belgesi onay - 27 - 

D-8 Menşe ispat belgesi onay - - - 

EUR 1 dolaşım belgesi onay 144 227 1452 

Form A dolaşım belgesi onay 5 73 - 

İhracat faturası onayı 134 428 92 
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İran Menşe ispat belgesi onay  22 - 

Malezya Menşe dolaşım belgesi 

onay 
64 1 - 

Menşe Şehadetnamesi dolaşım 

belgesi onay 
1450 1292 4535 

Matbu evrak bedeli    

Barkodlu ATR dolaşım belgesi satış - 768 40 

Barkodlu onaylı ATR dolaşım 

belgesi satış 
- 2323 350 

D8 menşe ispat belgesi satış - - - 

EUR 1 belgesi satış - 245 105 

EUR-MED dolaşım belgesi satış - 27 - 

Form A dolaşım belgesi satış - 64 - 

İran menşe ispat belgesi satış - 22 - 

Malezya Menşe dolaşım belgesi 

satış 
- 1 - 

Menşe Şahadetnamesi dolaşım 

belgesi satış 
50 1254 282 

BELGE VE HİZMET TOPLAMI 2367 8373 10544 

 

4-Üyeler Adına Tüm Alanlarda Lobi Faaliyetlerini En Üst Düzeye 

Çıkarmak 

Üyelerimizin ilgili kurum ve kuruluşlar nezdinde çıkarlarını en iyi şekilde gözetmek, 

yaşadıkları sorunları ve bu çerçevede geliştirilen çözüm önerilerini ilgili makamlara 

sunmak üzere lobi faaliyetleri yürütülmüş olup, ayrıca çeşitli kurumlar nezdindeki 

üyelikler yoluyla üyelerimiz temsil edilmiştir.  

Ülkemizde ilgili kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen toplantılara 

çalışanlarımızın iştirak etmesi yoluyla üyelerimiz bilgilendirilmiş, bunun yanı sıra 

yabancı kurum ve kuruluşlarla toplantılar ve görüşmeler yapılarak üyelerimiz için 

çalışmalar gerçekleştirilmiştir.  
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Sanayicileri ilgilendiren alanlarda geliştirilen politika ve strateji belgelerine görüş 

oluşturulması amacıyla çalışmalar yürütülmüş, mevzuat düzenlemelerinde 

üyelerimizin görüş ve değerlendirmelerinin dikkate alınması için çalışmalar 

yapılmıştır.  

 

A. Lobi Faaliyetlerinin Yürütülmesi 

Üyelerimizin karşı karşıya kaldıkları sorunları gidermek, Ankara sanayisinin rekabet 

gücünü artırmak üzere geliştirilen yazılı ve sözlü öneriler Yönetim Kurulu Başkanımız, 

Yönetim Kurulumuz ve Genel Sekreterimiz tarafından üst düzey mercilere 

(Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı, Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı, 

Dışişleri Bakanlığı, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlığı, Gençlik ve Spor Bakanlığı, 

Hazine ve Maliye Bakanlığı, İçişleri Bakanlığı, Kültür ve Turizm Bakanlığı, Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığı, Ticaret Bakanlığı, Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası gibi) 

iletilmiştir. 

 

Ayrıca, üyelerimizin sorunlarını ilgili kamu ve özel kurum/kuruluşların üst düzey 

temsilcilerine doğrudan iletmelerini sağlamak amacıyla Odamız tarafından 

düzenlenen toplantılar aracılığı ile ilgili tarafların bir araya gelmeleri sağlanmıştır.  

Söz konusu faaliyetler Ek-1’de verilmektedir.  

EK-1 Yönetim Kurulu Başkanlığı, Yönetim Kurulu Üyeleri ve Genel Sekreterlik 

Tarafından Gerçekleştirilen Faaliyetler 

1.1. Yönetim Kurulu Başkanı Tarafından Gerçekleştiren Faaliyetler 

1.2. Yönetim Kurulu Üyeleri Tarafından Gerçekleştirilen Faaliyetler 

1.3. Genel Sekreterlik Tarafından Gerçekleştirilen Faaliyetler 

 

B. Sanayicilere Yönelik Politika ve Araçların Geliştirilmesinde Rol Alınması 

B.1. Meslek Komitelerinden Gelen Teklifler Doğrultusunda Resmi Kurum ve 

Kuruluşlar Nezdindeki Girişimler 
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Odamız 25 No’lu Motorlu Kara Taşıtları, Tarım Aletleri ve Yedek Parça Sanayi Meslek 

Komitesi üyeleri tarafından iletilen yazılarda; 18 Kasım 2022 tarihli karar ile 28 Kasım 

2022 tarihinden itibaren Araç Kontrol Merkezi (AKM) yerleşkesi dışında incelenecek 

her bir araç için ilave hizmet bedeli alınmasının kararlaştırıldığı, ek olarak alınan söz 

konusu ücretin her araç için ayrı ayrı talep edildiğinden, en az araç üreten küçük 

işletmelerin bile ayda 20 araç ürettiği varsayıldığında büyük bir maliyet oluşturduğu 

söz konusu ek maliyetin kaldırılması veya daha makul bir seviyeye indirilmesi için 

gerekli çalışmaların yapılması hususu 2 Ocak 2023 tarihinde Türk Standartları 

Enstitüsü Başkanlığı’na yazı ile iletilmiştir.  

 

Odamıza üyelerimiz tarafından iletilen taleplerde; tüm vergi mükelleflerinin 

yararlanabileceği bir vergi düzenlemesinin yapılması adına; inceleme ve tarhiyat 

safhasında bulunan işlemler, matrah, vergi artırımı ve stok beyanları ile ilgili af 

düzenlemelerinden mali zorluklar nedeniyle yararlanamayanlar ve/veya ödemelerde 

gecikmeler yaşayanların da kapsama alınması amacıyla, şirketlere yönelik geriye 

dönük 5 yıllık matrah artırımı, kasa ve stok affı düzenlenmesi yapılması hususu 3 

Ocak 2023 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanlığı’na iletilmiştir.  

 

Üyelerimiz tarafından Odamıza yapılan başvurularda; kamu ihalelerinde ticaret odası 

üyeliğinin arandığı, ancak sanayici olan firmalardan sanayi odası üyeliğinin 

istenmesinin daha uygun olacağı hususu 6 Ocak 2023 tarihinde Kamu İhale 

Kurumu’na yazı ile iletilmiştir.  

 

Teknoloji Geliştirme Bölgelerindeki işyerlerinin kira artış oranlarına; 4691 sayılı 

Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kanunu'nun 4. Maddesinde belirtildiği üzere 

"Bakanlık, gerekli görmesi halinde Teknoloji Geliştirme Bölgelerindeki kira üst 

limitlerini belirlemeye yetkilidir" hükmü çerçevesinde sınır konulması hususu 6 Ocak 

2023 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na yazı ile iletilmiştir.  
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Ülkemizdeki birçok sanayi kuruluşu, test ve ölçümlerinde kullandıkları test 

cihazlarının kalibrasyonunu TÜBİTAK'a bağlı bir kuruluş olan TÜBİTAK Ulusal 

Metroloji Enstitüsünde (UME) yaptırmaktadır. Söz konusu kalibrasyon işlemlerinin, 

kalite sistem prosedürüne bağlı olarak belli periyotlarda tekrarlanması gereken bir 

işlem olduğu düşünülünce, söz konusu artışların diğer kalibrasyon şirketleri 

tarafından da baz alınacağı dikkate alındığında durumun sektörün kalite sistemini 

olumsuz etkileyeceği belirtilerek belirlenmiş olan kalibrasyon hizmet bedellerinin 

makul oranlara çekilmesi hususu 25 Ocak 2023 tarihinde Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı’na yazı ile iletilmiştir.  

 

Üyelerimiz tarafından Odamıza iletilen yazılarda; üretimleri için gerekli olan 

hammadde, ara malı ve nihai ürünlerin ithalat işlemlerinde gümrüklerde Türk 

Standartları Enstitüsü tarafından yapılan onay işlemlerinde zaman ve kaynak 

kaybının yaşanmakta olduğu ifade edilerek; küresel rekabetin her geçen gün arttığı 

bu dönemde, gümrük işlemlerinin hızlandırılabilmesi amacıyla insan kaynağı ve 

verimlilik gibi konuların değerlendirilmesi hususu 27 Ocak 2023 tarihinde Türk 

Standartları Enstitüsü Başkanlığı’na yazı ile iletilmiştir. 8 Şubat 2023 tarihinde Sanayi 

ve Teknoloji Bakanlığı Türk Standartları Enstitüsü İthalat Merkezi Başkanlığı’ndan 

alınan cevabi yazıda Enstitünün Ticaret Bakanlığı tarafından belirlenen usul ve esaslar 

çerçevesinde yürütmekte olduğu ithalatta uygunluk değerlendirme faaliyetleri ve 

kurallardaki değişikliklere, çabuk uyum sağlamak ve üzerine düşen görev ve 

sorumluluğunu en hızlı şekilde yerine getirmek için gerekli tedbirleri ivedilikle 

almakta olduğu bildirilmiştir.  

 

 

Üyelerimiz tarafından iletilen yazılarda; üretimlerinde kullandıkları hammaddelerde 

%18 KDV ile alım yaptıkları, bunun yanında satış yaparken %8 KDV ile satış yaptıkları 

belirtilmektedir. Devlette biriken ve devreden KDV alacaklarının devam eden senenin 

vergi vb. ödemelerinde mahsuplaşılması ile sürecin hızlandırılarak iade sürelerinin 
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kısaltılması yönünde düzenleme yapılması hususu 7 Şubat 2023 tarihinde Hazine ve 

Maliye Bakanlığı’na iletilmiştir.  

 

Üyelerimiz tarafından iletilen, cep telefonlarına internet bağlantısını getiren 2G 

teknolojisinin imtiyaz sözleşmelerinin süresinin nisan ayında bitiyor olmasının 

ülkemizde yaşanan depremden etkilenen vatandaşlarımızı mağdur edeceği, bu 

sebeple özellikle deprem bölgesinde söz konusu sürenin uzatılması için gerekli 

çalışmanın yapılması gerektiği hususu 9 Mart 2023 tarihinde Bilgi Teknolojileri ve 

İletişim Kurumu’na iletilmiştir.  Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu Yetkilendirme 

Dairesi Başkanlığı’ndan 23 Mart 2023 tarihinde alınan cevabi yazıda ilgili kamu 

kurumları ile koordineli olarak GSM İmtiyaz Sözleşmelerinin sürelerinin sonunda 

yapılacak işlemlere ilişkin çalışmalara devam edildiği bilgisi verilmiştir. 

 

Odamız 27 No’lu Asansör Sanayi Meslek Komitesi üyeleri tarafından iletilen 

taleplerde; Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın Asansör sektörüyle ilgili hazırladığı 

Kanun, Yönetmelik, Taslak vb. düzenlemelerde; bünyesinde Asansör Meslek Komitesi 

yer alan, bilgi birikimi, tecrübe ve uzman kadrolara sahip Odamızın da görüşünün 

alınmasının sağlanması ve Bakanlığın dağıtım listesine Odamızın da eklenmesi 

hususu 22 Mart 2023 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na yazı ile iletilmiştir.  

 

Odamız 13 No’lu Yapı Elemanları İmalat Sanayi Meslek Komitesi üyeleri tarafından 

sektörleriyle alakalı olarak iletilen yazılarda; beton standartlarının sıkılaştırılması ve 

takibinin artırılması, betonda akışkanlık oranında S3'den S4'e geçilmesi, yapı 

denetim firmalarının sıkı takip edilmesi, sorumluluklarının müteselsilen müteahhitle 

birlikte olması gerektiği ve agregada üretim kalitesinin takip edilebilmesi hususları 

29 Mart 2023 tarihinde Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı’na yazı ile 

iletilmiştir. 14 Nisan 2023 tarihinde Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 

Yapı İşleri Genel Müdürlüğü’nden alınan cevabi yazıda Çevre, Şehircilik ve İklim 

Değişikliği İl Müdürlükleri tarafından gerek şikâyet üzerine gerekse resen takvim yılı 
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içerisinde her bir yapı denetim kuruluşuna en az iki defa büro ve altı defa şantiye 

denetimi yapılması gerekmekte olup, denetimler neticesinde 4708 sayılı Kanun 

kapsamında görevini mevzuata uygun yerine getirmeyen yapı denetim kuruluşları, 

denetim elemanları ve sorumlular hakkında ise aynı Kanunun 8 ve 9 uncu maddeleri 

uyarınca işlem tesis edilmekte olduğu bildirilmiştir. 

 

İhracat yapan sanayici üyelerimiz tarafından Odamıza iletilen yazılarda; Ankara'nın 

ülkemiz sanayisi için önemli bir kent olduğuna dikkat çekilerek, yeni pazarlara erişim 

sorunlarının özellikle direkt uçuşların artırılmasıyla çözüleceği belirtilmekte ve 

ihracatlarının artırılması amacıyla Ankara/Tel Aviv/Ankara direkt uçuşlarının açılması 

hususu 5 Nisan 2023 tarihinde Türk Hava Yolları Genel Müdürlüğü’ne ve Pegasus 

Hava Yolları Genel Müdürlüğü’ne yazı ile iletilmiştir. 14 Nisan 2023 tarihinde Türk 

Hava Yolları A.O.’dan alınan cevabi yazıda, talep edilen Ankara/Tel Aviv/Ankara 

direkt uçuşları Tel Aviv tarafından havalimanı kapasitesinde yeterli uygunluk 

verilmediğinden planlanamamakta olduğu,  uygunluk verildiği takdirde direkt sefer 

planlanacağı bildirilmiştir. 11 Nisan 2023 tarihinde Pegasus Hava Yolları Genel 

Müdürlüğü’nden alınan cevabi yazıda ise; Ankara-Tel Aviv arasında direkt uçuşların 

yapılmasına yönelik talebimizin ilgili birimlerine iletildiği, mevcut durumda İstanbul 

Sabiha Gökçen havalimanı aktarmalı olarak Ankara-Tel Aviv arasında seyahat 

biletlerinin şirketleri satış kanalları aracılığı ile satın alınabileceği bildirilmiştir.  

 

Hizmet Alımı İhaleleri Uygulama Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair 

Yönetmelik Taslağı’na ilişkin olarak Odamız 33 No’lu Hazır Yemek Sanayi Meslek 

Komitesi üyeleri tarafından belirlenen hususlar 24 Mayıs 2023 tarihinde Kamu İhale 

Kurumu’na iletilmiştir.  

 

Sanayicilerimizin konut kira artış oranlarında olduğu gibi işyeri kira artış oranlarının 

da sınırlanması için yeni düzenlemelerin yapılmasına ilişkin talepleri, 20 Haziran 2023 
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tarihinde Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı’na Hazine ve Maliye 

Bakanlığı’na, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na yazı ile iletilmiştir.  

 

Odamız 4 No'lu Un ve Unlu Mamuller Sanayi Meslek Komitesi üyeleri tarafından 

intikal eden; un sanayicileri olarak devletten devreden KDV alacaklarının biriktiği, bu 

devirlerin her sene yükselmeye devam ettiği, devreden KDV'nin ve stokların 

KDV'sinin alınamadığı, ödenen KDV'lerin finansman yükü olarak firmaların üzerinde 

kaldığı hususlarının çözümüyle ilgili olarak; satışları %1 KDV'ye tabi olan imalatçı gıda 

firmalarının tahsil edilemeyen %17 KDV tutarının yıllık olarak hesaplanması,  bulunan 

tutarın yıl sonu devreden KDV tutarı ile karşılaştırılması, düşük olan tutarın iadeye 

konu edilmesi ve 2 taksit halinde, takip eden yılın vergilerinden mahsup edilmesi 

hususları 7 Temmuz 2023 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanlığı’na ve Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığı’na yazı ile iletilmiştir. 

 

24 Aralık 2015 tarihli ve 29572 sayılı Resmî Gazete'de 459 Sıra No'lu Vergi Usul 

Kanunu Genel Tebliği'nin 4. Maddesinde belirtilen "Tevsik zorunluluğu kapsamında 

olanların, kendi aralarında ve tevsik zorunluluğu kapsamında olmayanlarla 

yapacakları, 7.000 TL'yi aşan tutardaki her türlü tahsilat ve ödemelerini aracı finansal 

kurumlar kanalıyla yapmaları ve bu tahsilat ve ödemeleri söz konusu kurumlarca 

düzenlenen belgeler ile tevsik etmeleri zorunludur." ibaresi yer almaktadır. 

Üyelerimiz tarafından Odamıza iletilen yazılarda; bahsi geçen Tebliğde yer alan 

tevsik zorunluluğu tutarında bugüne kadar herhangi bir değişiklik olmadığı ve bu 

durumun iş ve işlemlerde zorluğa neden olduğu belirtilmektedir. Bu çerçevede; 

tevsik zorunluluğu kapsamında olan 7.000 Türk Lirasının revize edilerek 

artırılmasının mükelleflerin iş ve işlemlerinde kolaylık sağlayacağı hususu Hazine ve 

Maliye Bakanlığı’na 16 Kasım 2023 tarihinde resmi yazı ile iletilmiştir.  

 

B.2. Çeşitli Konularda Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’ne ve İlgili Kurumlara 

Gönderilen Odamız Görüşleri 
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TOBB 2 Şubat 2023 tarihli ve 1207 sayılı yazısına istinaden, “Türkiye-Hollanda 

Dördüncü Dönem Ekonomi ve Ticaret Ortaklık Komisyon (ETOK) Toplantısı”nın 

hazırlıklarında kullanılmak üzere üyelerimizden gelen Hollanda hakkında görüşler 9 

Şubat 2023 tarihinde TOBB’a iletilmiştir. 

 

TOBB’un 11 Şubat 2023 tarihli ve 1502 sayılı “Deprem Sonrası Ekonomik Tedbirler 

Hakkında Görüş” konulu yazısına istinaden, depremin etkilediği 10 ilde faaliyetlerin 

sürdürülebilmesi için ihtiyaç duyulan ekonomik tedbirlerin, teşvik ve destek 

önerilerinin, mevzuat düzenlemelerinin ve uygulama değişikliklerinin 

düzenlenebilmesi için yapılacak çalışmaya katkı sağlamak amacıyla 14 Şubat 2023 

tarihinde Odamız görüş ve önerileri TOBB’a iletilmiştir. 

 

3 Mart 2023 tarihinde “2024-2028 Ankara Bölge Planı Taslağı” hakkında Odamız 

görüş ve önerileri Ankara Kalkınma Ajansına resmi yazı ile gönderilmiştir. 

 

12 Haziran 2023 tarihinde “2024-2028 Dönemi Taslak Bölgesel Gelişme Ulusal 

Stratejisi” ile ilgili Ankara Kalkınma Ajansına Odamız görüş ve önerileri resmi yazı ile 

gönderilmiştir. 

 

TOBB’un 20 Temmuz 2023 tarihli ve 7909 sayılı yazısında Yatırım Ortamını İyileştirme 

Koordinasyon Kurulu (YOİKK) tarafından hazırlanacak Eylem Planı için özel sektör 

kuruluşlarının eylem önerilerinin beklendiği belirtilmiş olup bu çerçevede, Odamızın 

eylem önerileri 3 Ağustos 2023 tarihinde TOBB’a resmi yazı ile iletilmiştir. 

 

14 Ağustos tarihinde, 16 Ağustos 2023 tarihli Ekonomi Şurasında sunulmak üzere 

düzenlenen “ASO Sorunlar ve Çözüm Önerileri” TOBB’a iletilmiştir. 

 

TOBB’un 16 Ağustos 2023 tarihli ve 8976 sayılı yazınıza istinaden, Hazine ve Maliye 

Bakanlığı Gelir İdaresi Başkanlığınca; ülkemizin ihracat potansiyelinin artırılması, cari 
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açığın azaltılması, yerli ve yabancı yatırımlar ile istihdamın artırılmasına yönelik 

olarak vergi mevzuatına ilişkin Odamız üyelerinin görüş ve önerileri 1 Eylül 2023 

tarihinde TOBB’a resmi yazı ile iletilmiştir. 

C. Çalışanlar Tarafından İştirak Edilen Toplantılar  

- 19 Ocak 2023 tarihinde Erasmus+ Mesleki Eğitim 2020 teklif çağrısı 

döneminde hibelendirilen ve KA2 VET Projeleri yürüten kurumlara yönelik 

Ulusal Ajans tarafından çevrim içi gerçekleştirilen “2020 KA2 VET Nihai Rapor 

Bilgilendirme Toplantısı”na katılım sağlanmıştır. 

- 25 Ocak 2023 tarihinde Ankara Genç İş İnsanları Derneği (ANGİAD) tarafından 

Bilkent Konferans Salonunda gerçekleştirilen “Sanayide Yeşil Dönüşüm ve 

Sürdürülebilir Kalkınma Zirvesi”ne katılım sağlanmıştır. Zirvenin açılışı 

Yönetim Kurulu Üyesi ve ANGİAD Başkanı Sn. Ertuğrul ONAT ile Çevre, 

Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanı Sn. Murat KURUM tarafından 

gerçekleştirilmiş ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ 

tarafından da açılış konuşması yapılmıştır. Zirve, açılış konuşmalarının 

ardından düzenlenen panellerle devam etmiştir.  

 

 

- 26 Ocak 2023 tarihinde TÜBİTAK tarafından düzenlenen ve TOBB İkiz Kuleler 

Seminer Salonunda gerçekleştirilen “Ufuk Avrupa Dijital, Endüstri ve Uzay 

Kümesi Bilgi Günü” eğitimine katılım sağlanmıştır. Toplantı sonrası TÜBİTAK 
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yetkilileri ile sanayicilerimizin dâhil olacağı projelerle ilgili birebir görüşmeler 

yapılmıştır.  

- NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi uzmanlarınca, 31 Ocak 2023 tarihinde 

Türkiye Enerji, Nükleer ve Maden Araştırmaları Kurumu (TENMAK) ile TOBB 

ortaklığında çevrim içi olarak düzenlenen “İş Birliği Bilgilendirme Webinarı” 

toplantısına katılım sağlamıştır. Toplantıda TENMAK’ın özel sektöre yönelik 

proje çağrılarından olan hidrojen teknolojileri, karbon yakalama ve 

depolamayla ilgili özel sektör ile olası işbirliği alanları hakkında bilgi 

verilmiştir. 

- 22 Şubat 2023 tarihinde Ticaret Bakanlığı İhracat Genel Müdürlüğü tarafından 

video konferans yöntemi ile düzenlenen “Yeni Nesil İhracat Destekleri ve Dış 

Ticaret Eğitim” programına katılım sağlanmıştır. Programda, yeni ihracat 

destekleri ve hedef pazarlarda desteklere ek oranlar hakkında bilgi alınmıştır. 

- 6 Mart 2023 tarihinde COSME Türkiye Projesi kapsamında çevrim içi olarak 

“Yeni Dönem Avrupa İşletmeler Ağı (EEN) Konsorsiyumları İçin EEN Portal 

Sisteminin Kullanılması ve Hibe Sözleşmeleri Hazırlıkları Eğitimi” 

gerçekleştirilmiştir.  Eğitimde, yeni dönemde idari ve teknik faaliyetlerin 

uygulamasına yönelik süreçlerin etkinliği ve hedeflenen etkinin sağlanmasına 

yönelik genel bir değerlendirme yapıldıktan sonra konsorsiyum özelinde 

görüşmeler yapılmıştır. 

- 10 Mart 2023 tarihinde Odamız ev sahipliğinde, TÜBİTAK ve Savunma, 

Havacılık ve Uzay Kümelenmesi Derneği (SAHA İstanbul) işbirliğinde “AB Ufuk 

Avrupa Çerçeve Programı Bilgi Günü” düzenlenmiştir. Etkinlikte, Ufuk Avrupa 

Programı hakkında TÜBİTAK yetkilileri tarafından bilgilendirme sunumları 

gerçekleştirilmiş, ardından katılımcılarla ikili iş görüşmeleri  düzenlenmiştir. 

- 16 Mart 2023 tarihinde Odamız dönemin Genel Sekreteri Prof. Dr. Yavuz 

CABBAR, Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Oktay YAMAN, ANGİAD Çevre 

Platformu Başkanı ve Çevre Danışmanı Sn. Işıl ÇAKIR’ın katılımı ile Odamızda, 
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başvurulması planlanan Sıfır Atık Temel Seviye Belgesi hakkında toplantı 

düzenlenmiştir. 

- 17 Mart 2023 tarihinde Avrupa Birliği’nin araştırma ve inovasyona yönelik 

temel finansman programı olan Ufuk Avrupa Programı kapsamında Odamızın 

başvurabileceği proje çağrıları hakkında istişarelerde bulunmak üzere 

TÜBİTAK yetkilileri Sn. Merve AYDIN ve Sn. Dr. Hale AY ile TÜBİTAK hizmet 

binasında toplantı gerçekleştirilmiştir.  

- Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfının 17 Mart 2023 tarihinde Bilkent 

CyberPark’ta Sn. Dr. Ümit Engin ANIL, Sn. Dr. Ufuk KAYAHAN ve Sn. Umay 

YILMAZ’ın katılımıyla gerçekleştirdiği; AB Yeşil Mutabakatının uygulanması, 

iklim değişimi, sürdürülebilirlik ve geri dönüşüm üzerine konuların 

konuşulduğu İklim Teknolojileri Paneline Odamız Çevre ve İklim Değişikliği 

Müdürlüğü tarafından katılım sağlanmıştır. 

- 21-22 Mart tarihinde 23’üncü “Kamu Kalite Sempozyumu” Türkiye Kalite 

Derneği Ankara Şubesi tarafından “Niyetlerden Hedefler: İklim Eylemi” ana 

temasıyla Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı işbirliğinde Bilgi Teknolojileri ve 

İletişim Kurumu’nda (BTK) gerçekleştirilmiştir. Sempozyuma Odamız adına 

katılım sağlanmış olup Sempozyumun birinci gününde “İlham Veren Kamu 

Yönetimi Proje Ödülleri” sunumu yapılmıştır. İkinci gün ise “Sürdürülebilir 

Dönüşüm için İklim Liderliği, İklim Değişikliği Kanunu ile Gelen Değişiklikler, 

Türkiye Ülke İklim ve Kalkınma Raporuna Kulak Verelim, İklim Dostu ve Düşük 

Karbonlu Ekonomiye Geçiş, Yerel Yönetimlerde İklim Farkındalığı, Reel 

Sektörün Kamu Yönetiminden Beklentileri, 2023 ve Sonrası, COP 27” 

konularında bilgilendirmeler yapılmış ve “İlham Veren Kamu Yönetimi 

Projeleri Ödül Töreni” ile sempozyum tamamlanmıştır.  

- 28 Mart 2023 tarihinde Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği tarafından; 6698 

sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanununa (KVKK) uyum süreçlerinin 

tamamlanması amacıyla ACCERT Sertifikasyon, Belgelendirme, Danışmanlık, 

Eğitim ve Denetim A.Ş (ACCERT) arasında imzalanan TOBB KVKK Uyumluluk 
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Hizmet Projesi sözleşmesi kapsamında, KVKK yazılım kullanımı eğitimine 

katılım sağlanmıştır.  

- 12 Nisan 2023 Odamız Temel Seviye Sıfır Atık Belgesi çalışmaları kapsamında, 

Ankara Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürlüğü’nden çevre 

izinlerinden sorumlu Şube Müdürü Sn. Ebru Dilber ÇAKIR ile süreçle ilgili 

olarak görüşme yapılmıştır.  

- 26-29 Nisan 2023 tarihinde Ticaret Bakanlığı ve TOBB tarafından desteklenen; 

Su ve Atık Su Teknolojileri, Atık Yönetimi, Geri Dönüşüm ve Atıktan Enerji Elde 

Edilmesi, Kentsel Temizlik İhtiyaçları, Çevre Kirliliği Önleme Teknolojileri, İş 

Güvenliği konularında Avrasya Bölgesinin ilk Çevre İhtisas Fuarı olan IFAT 

Eurasia Uluslararası Fuarına Odamız adına katılım sağlanmıştır. Ayrıca Fuarda 

stand açan üyelerimiz ziyaret edilmiştir.  

- 2 Haziran 2023 tarihinde, Chemleg Danışmanlık Ltd. Şti. Kimyasal 

Değerlendirme Uzmanı Sn. Haydar HAZER katılımlarıyla Odamız Zafer 

Çağlayan Meclis Salonunda Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 

Çevre Yönetimi Genel Müdürlüğü Kimyasalların Kaydı, Değerlendirilmesi, İzni 

ve Kısıtlanması Hakkında Yönetmelik (KKDİK) konusunda bir bilgilendirme 

toplantısı düzenlenmiştir.  

- 7 Haziran 2023 tarihinde Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı, İklim 

Değişikliği Başkanlığı tarafından koordine edilen Mısır, Ürdün, Lübnan ve 

Türkiye’de sürdürülebilir soğutmayı amaçlayan Cool Up programı 

kapsamında, Ulusal Soğutma Eylem Planı Çalışmaları için düzenlenen çalıştaya 

katılım sağlanmıştır.  

- 8 Haziran 2023 tarihinde Ankara Valiliği Koordinasyonunda toplanan İl Su 

Yönetimi Koordinasyon Kurulunun DSİ 5. Bölge Müdürlüğü toplantı 

salonunda gerçekleşen “2023 yılı 1. Birleşim Toplantısı”na katılım sağlanmıştır.  

- Başkent Üniversitesi Ticari Bilimler Fakültesinde düzenlenen, Başkent 

Üniversitesi Rektör Yardımcısı Sn. Prof. Dr. Mehmet Abdülkadir VAROĞLU, 

Başkent Üniversitesi Ticari Bilimler Fakültesi Dekanı Sn. Prof. Dr. İpek KALEMCİ 
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TÜZÜN, Çankaya Üniversitesi Rektör Yardımcısı Sn. Prof. Dr. M. Nihat 

SOLAKOĞLU, Çankaya Üniversitesi İşletme Bölümü Başkan Vekili Sn. Prof. Dr. 

Rabia Arzu KALEMCİ ile TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi İşletme 

Bölümü Öğretim Üyesi Sn. Prof. Dr. Ramazan AKTAŞ’ın yer aldığı “Mini MBA 

Sertifika Programı Toplantısı”na Odamızı temsilen 10 Temmuz 2023 tarihinde 

katılım sağlanmıştır. Söz konusu toplantıda, Başkent Üniversitesi, Çankaya 

Üniversitesi ile TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi tarafından 

yürütülecek işbirliği programı kapsamında Odamız üyelerine yönelik “Mini 

MBA Sertifika Programı”nda yer verilecek derslerin seçimi, dersleri verecek 

öğretim üyelerinin belirlenmesi, görevlendirme, ücretlendirme ve yapılacak 

ortak çalışmalar hakkında fikir alış verişinde bulunulmuştur. 

- TİM tarafından 11 Temmuz 2023 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirilen 

“Kümelenme Destek Programı Katılım Toplantısına” NÜKSAK Nükleer Sanayi 

Kümelenmesi Uzmanlarınca katılım sağlanmıştır. Toplantıda Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığı Ar-Ge Teşvikleri Genel Müdürlüğü Kümelenme Dairesi 

Başkanlığından Mühendis Sn. Evren Ülkü YOLDAŞ “Kümelenme Destek 

Başvuru Çağrısı” hakkında detaylı bir sunum yaparak yeni kümelenme 

çağrısının gereklilikleri ve Uygulama Usul ve Esaslarındaki güncellemeleri 

açıklamıştır. 

- Ankara Üniversitesi Avrupa Toplulukları Araştırma ve Uygulama Merkezi 

(ATAUM) tarafından düzenlenen I. Dönem Mülkiye Diplomatik İngilizce Temel 

Eğitimi kapsamında 17-28 Temmuz 2023 tarihlerinde düzenlenen derslere 

katılım sağlanmıştır. 

- 5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ile Odalar ve Borsalar 

Kanunu’nun 56’ncı maddesinin g bendi kapsamında “oda ve borsalara yurt içi 

fuarlar konusunda yapılan ve Birliğe intikal ettirilen müracaatları inceleyip 

karara bağlama; fuar şirketlerine yurt içi fuar düzenleme yetki belgesi verme” 

yetkisi TOBB’a verilmiş olup bu çerçevede, fuarcılık faaliyetleri ile ilgili tüm 

başvuru süreçlerinin yapılabileceği ve takip edilebileceği Fuarcılık Bilgi 
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Sistemi’nin kurulum çalışmalarının tamamlandığının bildirildiği ve söz konusu 

sistemin nasıl kullanılacağına yönelik bilgilere yer verilen Bilgilendirme 

Toplantısına 18 Temmuz 2023 tarihinde katılım sağlanmıştır. 

- Ankara Valiliği tarafından düzenlenen Mahalli Çevre Kurulu toplantısına 19 

Temmuz 2023 tarihinde Odamız adına katılım sağlanmıştır. Müzikli 

mekânların kapanma saati ile tıbbi atıkların bertaraf bedelinin belirlenmesi 

konularında görüş verilmiştir. 

- 1 Ağustos 2023 tarihinde TOBBUYUM Arabuluculuk ve Uyuşmazlık Çözüm 

Merkezi için görevlendirilen çalışanlara yeni sistemin detaylarını aktarmak 

amacıyla gerçekleştirilen toplantıya katılım sağlanmıştır. 

- 2 Ağustos 2023 tarihinde gerçekleşen Türkiye Odalar ve Borsalar Birliğince 

düzenlenen “Karbon Platformu Açılış Webinarı”na katılım sağlamıştır. 

Webinarda işletmelere karbon ayak izi hesaplama konusunda rehberlik etmek 

ve işletmelerin karbon ayak izlerini hesaplamalarını sağlamak amacıyla hayata 

geçirilmiş olan “TOBB Karbon Platformu” webinar katılımcılarına tanıtılmıştır. 

TOBB’un iklim çalışmalarının da katılımcılarla paylaşıldığı etkinlikte banka 

yetkilileri katılımcılara finansman uygulamalarını da aktarmıştır. 

- Ankara'nın Polatlı ilçesinde yer alan Gordion Antik Kent'inin UNESCO'nun 

Eylül ayında yapacağı toplantıda Türkiye'nin 20'nci, Ankara'nın ilk dünya 

mirası olarak listede yer alması için girişimlerde bulunulmuştur. Gordion Antik 

Kenti'nin UNESCO Kültürel Miras listesine alınabilmesi kapsamında ulusal ve 

uluslararası düzeyde tanıtımı için yapılacak çalışmalar hakkında görüşmek 

üzere Ankara Kalkınma Ajansının (AKA) ev sahipliğinde Odamız, Ankara 

Ticaret Odası, Ankara Büyük Şehir Belediyesi ve Polatlı Belediyesinin yer aldığı 

bir çalışma grubu oluşturulmuştur. Söz konusu çalışma grubunun ilk toplantısı 

AKA binasında Gordion Antik Kenti’nin tanıtım sunumu ardından 

tanınırlığının artırılması işbirliği hususunda istişareler gerçekleştirilmiş olup 

Odamız adına katılım sağlanmıştır. 
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- Yatırım Ortamını İyileştirme Koordinasyon Kurulu (YOİKK) yeni dönem eylem 

planı hazırlıkları kapsamında 10 Ağustos 2023 tarihinde Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı’nda düzenlenen YOİKK Eylem Planı Değerlendirme Çalıştayına 

katılım sağlanmıştır. Çalıştayda YOİKK sekreteryası tarafından kamu kurum ve 

kuruluşları ile TOBB, TİM, TÜSİAD, YASED, MÜSİAD, DEİK, TİSK ve Odamızın 

arasında olduğu STK’lardan alınan eylem önerileri hakkında genel bir bilgi 

verilmiş ardından söz konusu kurum ve kuruluşlara söz verilerek eylem 

önerileri hakkında değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

- 31 Ağustos 2023 tarihinde yerli invertör üretimi üzerine çalışmalar yürüten 

Winergy Technology Enerji Verimliliği firması yöneticileri ile Odamız Genel 

Sekreter Yardımcısı Sn. Dr. Ahmet DİNÇER, Odamız ev sahipliğinde enerji 

verimliliği üzerine görüşmeler gerçekleştirmiştir. 

- 6 Eylül 2023 tarihinde Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı, Çevresel 

Etki Değerlendirme Genel Müdürlüğü tarafından düzenlenen Çevresel Etki 

Değerlendirme Yönetmeliği Projesi açılış toplantısına katılım sağlanmıştır. 

- Aynı tarihte, T.C. Ticaret Bakanlığı’nca koordine edilen Ticaret 

Müşavirlerimizle Sektörel Elektronik Sohbet Toplantıları-Güney Afrika 

Cumhuriyeti-Sektör: Yenilenebilir Enerji, Bilişim çevrim içi toplantısına katılım 

sağlanmıştır. Pretorya Ticaret Müşavirleri Sn. İlker ERALP ve Sn. Bengü OKUR 

ERDOĞAN’ın katılımları ile gerçekleşen toplantıda bahse konu bölgeye dair 

bilgi aktarılmış olup bölgede hali hazırda ticari faaliyetler gösteren Türk iş 

insanları tarafından tecrübe paylaşımı ve ilgili bölgede potansiyel olarak ticari 

faaliyetlerde bulunmaya ilgi duyan iş insanlarının soruları ile toplantı 

tamamlanmıştır. 

- 7 Eylül 2023 tarihinde Ankara Büyükşehir Belediyesi 1. Sınıf Gayrisıhhi 

Müessese Ruhsatı İnceleme Komisyonu katılımcısı olarak ilgili bölgelerdeki 

Ruhsat Denetimine katılım sağlanmıştır. 
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- 11 Eylül 2023 tarihinde YOİKK paydaşı kurum ve kuruluşlar tarafından iletilen 

ve Ticaret Bakanlığı sorumluluğunda yer alan eylem önerilerinin teknik olarak 

ele alındığı istişare toplantısına katılım sağlanmıştır. 

- 13 Eylül 2023 tarihinde Ankara Valiliği Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl 

Müdürlüğü’nce koordine edilen Mahalli Çevre Kurulu Toplantısı’na katılım 

sağlanmıştır. Vali Yardımcısı Sn. Zafer ORHAN’ın yönetiminde gerçekleşen 

toplantıda ilgili gündem maddeleri değerlendirilerek, kurum görüşleri 

doğrultusunda karara bağlanmıştır. 

- 13 Eylül 2023 tarihinde Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı, İklim 

Değişikliği Başkanlığı tarafından sürdürülen Yeşil Taksonominin Belirlenmesi 

İlkeleri Projesi kapanış toplantısı ve teknik uzman toplantılarına katılım 

sağlanmıştır. 

- 14 Eylül 2023 tarihinde İklim Değişikliği Başkanlığı Koordinasyonunda ve İklim 

Değişikliği ve Yeşil Ekonomi teması altında düzenlenen Yatırım Ortamını 

İyileştirme Koordinasyon Kurulu (YOİKK) Eylem Önerilerini Değerlendirme 

Toplantısı’na çevrim içi olarak katılım sağlanmıştır. Toplantıda İklim 

Değişikliği Başkanlığı tarafından bir önceki toplantı neticesinde ilgili kurum ve 

kuruluşların temsilcileri tarafından iletilen görüşlerle ilgili planlanan çalışmalar 

ve değerlendirmelere yönelik bilgi aktarımı sağlanmıştır. 

- 18 Eylül 2023 tarihinde Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) Bankacılık 

ve Finansal Kuruluşlar Genel Müdürlüğü tarafından YOİKK paydaşı kurum ve 

kuruluşlar tarafından iletilen ve TCMB sorumluluğunda yer alan eylem 

önerilerinin teknik olarak ele alındığı istişare toplantısına katılım sağlanmıştır. 

- 20 Eylül 2023 tarihinde Türkiye-Japan Cooperation: 3rd Strategic Trade & 

Market Environment Webinarına uzaktan dinleyici olarak katılım sağlanmıştır. 

- Eylül ve Ekim ayları boyunca her Perşembe günü Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birliği tarafından düzenlenen Dijital Dönüşüm ve İnovasyon Konulu Eğitime 

katılım sağlanmış olup Akıllı KOBİ projesi hakkında bilgi alınmış ve dijitalleşme 

üzerine verilecek gelecekteki eğitimlerin temelleri atılmıştır. 
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- 5 Ekim 2023 tarihinde Türk Patent ve Marka Kurumunun organize ettiği 

“Madrid Protokolü Kapsamında Uluslararası Marka Başvurusu Esasları” 

Konulu Webinara çevrim içi katılım sağlanmıştır. 

- 12 Ekim 2023 tarihinde Çankaya Üniversitesi ve Başkent OSB tarafından 

düzenlenen “Dijital Dönüşüm Nedir ve İyi Uygulama Örnekleri Etkinliği”ne 

katılım sağlanmış olup ilgili etkinlik kapsamında düzenlenen çalıştay sırasında 

sanayideki dijital dönüşüm uygulamalarına dair sorunlar tespit edilip çözüm 

önerileri oluşturulmuştur. 

- 26 Ekim 2023 tarihinde düzenlenen ve Genç teknoloji ve inovasyon liderleri 

topluluğunun desteklenmesi amacıyla bilim, teknoloji, ticarileşme, Ar-Ge ve 

inovasyon yönetimi alanlarında başarılı örneklere imza atmış 40 yaş altı 

gençlerin teşvik edilmesine yönelik bir etkinlik olan TTGV Ödüllerine Odamızı 

temsilen Genel Sekreter Yardımcımız Sn. Dr. Ahmet DİNÇER katılım 

sağlamıştır. 

- 1 Kasım 2023 tarihinde GEN Türkiye; Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği, Antalya 

Büyükşehir Belediyesi ve Antalya Sanayici ve İş İnsanları Derneği (ANSİAD) ev 

sahipliğinde girişimcilik ekosistemini Cumhuriyetimizin 100.yıl teması ile 

Antalya’da “100. Yıl G3 Girişimcilik Zirvesi”ne katılım sağlanmıştır. 

- 3 Kasım 2023 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığından ODTÜ 

Koordinatörlüğü ön onayı alınan Avrupa Dijital İnovasyon Merkezleri 

(ADİM/European Digital Inovation Hub-EDIH) ulusal değerlendirme 

toplantısına katılım sağlanmıştır. 

- 7 Kasım 2023 tarihinde Ticaret Bakanlığı ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

koordinasyonunda, Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) ve Türkiye Odalar ve 

Borsalar Birliği’nde (TOBB) tarafından ihracatçı/üreticilerimizin SKDM 

uygulamasına hızlı uyumunu ve yeşil dönüşümünü sağlamak amacıyla çevrim 

içi düzenlenen Yeşil Dönüşüm Yardım Masaları, Eğiticilerin Eğitimi - SKDM 

Alüminyum Sektörü Eğitimine katılım sağlanmıştır. 
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- 9 Kasım 2023 tarihinde NCP4Industry Ulusal İrtibat Noktaları ağı Ufuk Avrupa 

Programının Endüstri’yi kapsayan 4. Küme için rehberlik, pratik bilgi ve yardım 

sağlayan ana kuruluşunun NCP4Industry tarafından organize edilen 

“Processes4Planet Info Day” webinarına katılım sağlanmıştır.  

- 10 Kasım 2023 tarihinde Türk Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği (TÜSİAD) ev 

sahipliğinde gerçekleşen III. Türkiye Döngüsel Ekonomi Haftası’nın 

Ankara’daki kapanış etkinliğine katılım sağlanmıştır. Etkinliğe Finlandiya 

Türkiye Büyükelçisi Sn. Pirkko HÄMÄLÄİNEN, Birleşmiş Milletler Kalkınma 

Programı (UNDP) Türkiye Mukim Temsilcisi Sn. Louisa VINTON, Avrupa Birliği 

Türkiye Delegasyonu Müsteşarı, Yeşil Kalkınma ve Kapsayıcı Büyüme Bölüm 

Başkanı Sn. Virve VIMPARI katılım sağlanmıştır. 

- 14 Kasım 2023 tarihinde Girişimcilik ve Yenilikçilik Müdürlüğü ve Çevre ve 

İklim Müdürlükleri olarak Odamızda 10 No’lu Kauçuk ve Kauçuk Ürünleri 

Sanayi Komite ve Meclis Üyesi Gülhan Yedek Parça Fabrika Müdürü Sn. Emre 

GÜNGÖR ile yapılan görüşme Gülhan Yedek Parça ile 2024 yılında birlikte 

yürütebileceğimiz çalışmalar istişare edilmiştir.  

 

D.  Yabancı Ülkelerle ilgili Toplantı ve İşbirliği Çalışmaları 

- 10 Ocak 2023 tarihinde Sudan Cumhuriyeti Bağımsızlık Günü 67. Yıldönümü 

vesilesi ile Sudan Cumhuriyeti Ankara Büyükelçiliği’nin ev sahipliğinde Ankara 

Divan Otel’de düzenlenen kabul töreni davetine Odamız Yönetim Kurulu 

Üyesi Sn. Halit EROL katılım sağlamıştır. Büyükelçi Sn. Nadir Yousif ELTAYEB’in 

günün anlam ve önemine ilişkin sunduğu açılış konuşmasının ardından 

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ın tebrik mesajı Büyükelçi Sn. 

Nadir Yousif ELTAYEB’e Sn. Halit EROL tarafından iletilmiştir. 

- 11 Ocak 2023 tarihinde Macaristan Büyükelçisi Sn. Victor MATIS Odamız 

Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’a tebrik ziyaretinde bulunmuştur. 

Ziyaret görüşmesinde Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan 

ATA ve dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR da yer almıştır. 
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Macaristan ve Türkiye ticaret ilişkilerinin de değerlendirildiği ziyarette 

Macaristan’a ticaret heyeti düzenlenmesi hususunda niyet beyanında 

bulunulmuştur. 

- 12 Ocak 2023 tarihinde Pakistan İslam Cumhuriyeti Büyükelçisi Sn. Yusuf 

CÜNEYD Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’a tebrik ziyaretinde 

bulunmuştur. Ziyaret görüşmesinde Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. 

Prof. Dr. Yavuz CABBAR da yer almıştır. Pakistan ve Türkiye ticaret ilişkilerinin 

de değerlendirildiği ziyarette, İslamabad’da yeni kurulmaya başlanan serbest 

bölgeye yönelik yatırım fırsatları hakkında bilgi alınmıştır. 

- 15 Şubat 2023 tarihinde İsviçre Büyükelçiliği’nden Ekonomi ve Kültürel İlişkiler 

Müşaviri Sn. Ariane TINNER, Ekonomi ve Ticaret Ataşesi Sn. Levent DURUKAN, 

Swiss Business Hub Türkiye Direktörü Sn. Yasemin ÖZTÜRK ve Yerel Ticaret 

Memuru Sn. Melis ERTEKİN Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. 

Yavuz CABBAR’a bir nezaket ziyaretinde bulunmuştur. Ziyaret kapsamında, 

ülkemizde yaşanan deprem felaketi ile ilgili İsviçre’nin gerçekleştirmiş olduğu 

faaliyetler hakkında bilgilendirmelerde bulunulmuş olup, iki ülke arasındaki 

ekonomik ilişkilerin güçlendirilmesine katkı sağlamak amacıyla yapılabilecek 

potansiyel etkinlikler üzerine istişareler gerçekleşmiştir. 

- 1 Mart 2023 tarihinde Sri Lanka Büyükelçisi Sn. Saranya Hasanthi 

Urugodawatte DISSANAYAKE, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit 

ARDIÇ’ı ziyaret ederek deprem nedeniyle meydana gelen can ve mal 

kaybından dolayı taziyelerini iletmiştir. Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. 

Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ın da bulunduğu ziyarette, iki ülke arasındaki 

ekonomik işbirliğinin geliştirilmesi için istişarelerde bulunulmuştur. 

- 1 Mart 2023 tarihinde Irak Büyükelçiliği Ticaret Müşaviri Mutanna RAMAZAN, 

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı ziyaret ederek deprem 

felaketi nedeniyle taziyelerini iletmiştir. Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. 

Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ın da yer aldığı ziyarette iki ülke arasındaki ekonomik 
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ve ticari ilişkilerin geliştirilmesi hususunda değerlendirmelerde 

bulunulmuştur.  

- 24 Mart 2023 tarihinde Romanya Cumhuriyeti Büyükelçisi Sn. Stefan TINCA, 

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’a nezaket ziyaretinde 

bulunmuştur. Romanya Cumhuriyeti Ticaret Ataşesi Sn. Mihaela 

TURBĂCEANU ve Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz 

CABBAR’ın da bulunduğu toplantıda iki ülke arası ekonomik ve ticari 

işbirliğinin geliştirilmesi ve karşılıklı ticaret heyetlerinin düzenlenmesi 

hususlarında değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

- 13 Nisan 2023 tarihinde Kuzey Makedonya Büyükelçisi Sn. Jovan MASIJEVSKI, 

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’a nezaket ziyaretinde 

bulunmuştur. Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ın 

da yer aldığı ziyarette iki ülke arasındaki ekonomik ve ticari ilişkiler, Kuzey 

Makedonya’nın serbest ticaret bölgeleri konusunda girişimleri ve Odamız ve 

Kuzey Makedonya Büyükelçiliği işbirliği ile gerçekleşecek olan Kuzey 

Makedonya Ülke Günü etkinliği hakkında istişarelerde bulunulmuştur. 

- 14 Nisan 2023 tarihinde Kosova Cumhuriyeti Büyükelçisi Sn. Agon VRENEZI, 

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’a nezaket ziyaretinde 

bulunmuştur. Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ın 

da yer aldığı ziyarette, Ankara Esenboğa Havalimanı dış hat uçuşları, Ankara 

sanayisi ve ekonomik işbirliği fırsatlarının geliştirilmesine yönelik fikir alış 

verişinde bulunulmuştur. 

- 18 Mayıs 2023 tarihinde Trendyol İcra Kurulu Üyesi Sn. Ozan ACAR ve Alibaba 

Avrupa CEO’su Sn. Jijay SHEN Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit 

ARDIÇ’a ziyarette bulunmuştur. Alibaba internet sayfası hakkında 

bilgilendirmelerin yapıldığı toplantıda Ankara sanayicilerinin ihracatını 

geliştirmek için Alibaba tarafından desteklenebilecek eğitim ve bilgilendirme 

ihtiyaçları hakkında istişarelerde bulunulmuştur.   
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- 13 Temmuz 2023 tarihinde Avusturya Başkonsolosluğu Ticaret Ofisi Avusturya 

Ticaret Müsteşarı Sn. Gerhard LACKNER, Avusturya Büyükelçiliği Ticaret 

Müsteşarlığı Avusturya Ticaret Ataşesi Sn. Dr. Christian MAİER ile birlikte 

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’a nezaket ziyaretinde 

bulunmuştur. Odamız Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Oktay YAMAN’ın da yer 

aldığı ziyarette iki ülke arasındaki ekonomik ve ticari ilişkiler konusunda 

işbirliği imkânları görüşülmüştür. 

- 20 Temmuz 2023 tarihinde Sri Lanka Büyükelçiliği tarafından Büyükelçi 

Rezidansında düzenlenen “Türkiye- Sri Lanka İş Konseyi ile Sri Lanka Günü” 

konulu etkinliğe katılım sağlanmıştır. Toplantı Sri Lanka’nın Türkiye 

Büyükelçisi Sn. Hasanthi Urugodawatte DİSSANAYAKE, Türkiye-Sri Lanka İş 

Konseyi Başkanı & Türkiye BETA Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş. Genel Müdür 

Yardımcısı Sn. Mehmet Ali UĞUR, T.C. Ticaret Bakanlığı, Uluslararası 

Anlaşmalar ve Avrupa Birliği Genel Müdürü Sn. Hüsnü DİLEMRE’nin açılış 

konuşmalarının ardından “Sri Lanka ile Ticaret,” “Sri Lanka’da Yatırım” ve “Sri 

Lanka Turizm Sektörü” konulu oturumlarda gerçekleştirilen sunumlarla 

devam etmiştir. 

- 29 Ağustos 2023 tarihinde Sri Lanka Büyükelçiliği Ticaret Müşaviri Sn. 

Thavishya MULLEGAMGODA ile toplantı yapılmıştır. Toplantıda Odamız 

faaliyetleri tanıtılmış ve Sri Lanka Büyükelçiliği ile gerçekleştirebilecek 

işbirlikleri hakkında istişareler yapılmıştır. 

- 7 Eylül 2023 tarihinde Brezilya Federal Cumhuriyeti ulusal günü vesilesiyle 

Büyükelçi Sn. Carlos Martins CEGLİA ev sahipliğinde Cer Modern’de 

düzenlenen resepsiyona katılım sağlanmıştır.  

- 29 Eylül 2023 tarihinde Guatemala Cumhuriyeti Büyükelçisi Sn. Jairo David 

Estrada BARRİOS ve Ticaret Müştaşarı Sn. Stephanie Garcia H. De ELBAY, 

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’a nezaket ziyaretinde 

bulunmuştur. Odamız Genel Koordinatörü Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ın da 
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bulunduğu ziyarette, iki ülke arasındaki ekonomik işbirliğinin geliştirilmesi 

için istişarelerde bulunulmuştur. 

- 4 Ocak 2023 tarihinde, Odamız koordinatörlüğüne faaliyetleri sürdürülen 

NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi çalışmaları kapsamında, 

Akkuyu Nükleer Güç Santraline tedarikçi olmak isteyen üyelerimizin ihale 

prosedürleri hakkında eğitim almaları, sertifikalarının tamamlanması ve ilgili 

alanlarda teknik danışmanlık hizmetlerinin sunulması amacıyla Rus Technical 

Decision Group (TD Group) firması ile yapılan değerlendirmeler ve ön 

çalışmaların sonucunda NÜKSAK Projesi üyelerine özellikle Rus tipi nükleer 

santrallerin tedarik süreçleri ile ilgili danışmanlık sağlanabileceği 

öngörülmüştür. TD Group yetkilileri ile gerçekleştirilen toplantıda bahse konu 

danışmanlık çalışmalarının kapsamı değerlendirilmiştir. Firma ile NÜKSAK 

Nükleer Sanayi Kümelenmesi üyeleri arasında bir dizi iş geliştirme toplantısı 

gerçekleştirilmiştir. 

- 12 Ocak 2023 tarihinde daha önce Odamız ile Vilnius Ticaret, Sanayi ve 

Zanaatkârlar Odası işbirliğinde düzenlenen Avrupa İşletmeler Ağı etkinliğin 

kapsamında tanışmış olduğumuz, Albars Türkiye Bilişim San. Ve Tic. Ltd Şti. 

ile çevrim içi bir görüşme yapılmıştır. Firmayı tanıtan sunumunun ardından 

NÜKSAK üyeleri ile işbirliği olasılıkları değerlendirilmiştir. 

- 17 Ocak 2023 tarihinde Lojistik sektöründe faaliyet gösteren OCEANIXX 

Firması CEO’su Sn. Rustam YOLDASHEV ve Uluslararası Ticaret Müdürü Sn. 

Emir SİMAV Odamızı ziyaret etmiştir. Odamız Genel Sekreter Yardımcısı Sn. 

Oktay YAMAN’ın da katıldığı ziyarette firmanın Türkiye’de kurulan yeni ofisi 

tarafından üyelerimize sunulabilecek hizmetler hakkında bilgi alınmıştır. 

- 7 Şubat 2023 tarihinde, OCEANIXX Firması CEO’su Sn. Rustam YOLDASHEV ve 

Uluslararası Ticaret Müdürü Sn. Emir SİMAV ile birlikte Rus CPO İş Kulübü 

yetkililerinin yer aldığı çevrim içi toplantıya katılım sağlamıştır. Yakın zamanda 

İran ile iş heyeti gerçekleştiren grup, Rusya’nın büyük özel şirketlerinin katılımı 

ile oluşmuş bir ticaret yapılanmasıdır. 2023 yılı ikinci çeyreğinde yaklaşık 30 
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firmalık bir heyet ile Odamız üyelerinin bir araya getirilmesi için teklif sunan 

yetkililer öncelikli olarak maden sanayi ve yer altı madenciliği, metalurji ve 

mineral sanayi ve gıda sanayi sektörlerine yönelik iş görüşmelerini 

hedefledikleri ve Türk firmaları ile ortak ihracat çalışmaları yapabilecekleri 

ifade edilmiştir. Bahse konu taleplerin Odamıza resmi olarak iletilmesi 

istenmiştir. 

- 2 Şubat 2023 tarihinde Finlandiya Büyükelçisi Sn. Ari MAKİ ile Ticaret Müşaviri 

Sn. Joona SELIN ve Business Finland Kıdemli Danışmanı Sn. Pelin GÖKÇEK, 

Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında 

ziyaret etmiştir. Ziyarette Finlandiya’nın nükleer enerji alanındaki durumu ve 

olası işbirlikleri değerlendirilmiştir. 

- 24 Mart 2023 tarihinde, Finlandiya Büyükelçiliği Ticaret Ataşeliği destekleri ile 

Finlandiya VTT Teknik Araştırma Merkezi Mühendislik Çözümleri Lideri Sn. 

Matti PALJAKKA ve Araştırma Bölümü Lideri Sn. Tommi SEPANEN ile çevrim 

içi bir toplantı gerçekleştirilmiştir. Büyükelçilik adına Ticaret Müşaviri Sn. 

Joona SELİN ve Kıdemli Danışman Sn. Pelin GÖKÇEK’in katılım sağladığı 

toplantıda NÜKSAK Proje Üyesi Akdaş Döküm A.Ş. tarafından sürdürülen 

Nükleer Kalite Paslanmaz Çelik İmalatı Projesi’nin malzeme ışınlama 

testlerinin VTT Teknik Araştırma Merkezi’nde gerçekleştirilmesi ile ilgili 

değerlendirmelerde bulunulmuştur.  

- 8-9 Şubat 2023 tarihlerinde Euro Chambers tarafından düzenlenen Chambers 

Meet Chambers etkinliğine katılım sağlanmış ve Avrupa’da yerleşik Oda 

temsilcileri ile AB fonlu projeler başta olmak üzere uluslararası ticaret 

işbirlikleri ve proje yönetimi başlıklarında ortak faaliyetler için fikir 

alışverişinde bulunulmuştur. Bu kapsamda, Belçika Charleroi Metropol Bölgesi 

temsilcisi Sn. Anne-Françoise MEUTER ve Euro Chambers temsilcisi Sn. Ana 

SARATENAU ile çevrim içi toplantılar gerçekleştirilmiştir. Yurtiçi Oda ve 

Borsalardan gelen toplantı taleplerine istinaden, Polatlı Ticaret ve Sanayi 



 

110 
 

Odası Genel Sekreteri Sn. İnanç ÖLMEZ ve Batman Ticaret Borsası Genel 

Sekreteri Sn. İsa AKDAŞ ile görüşülmüştür. 

- 21 Şubat 2023 tarihinde Rosatom Teknik Akademisi (Rosatom Tech) Rektör 

Yardımcısı ve Uluslararası İş Birliği ve Uluslararası İş Geliştirme Departmanı 

Direktörü Sn. Pavel Vladimirovich ZHURAVLEV ve INPPES Fuarcılık Şirketi 

Kurucusu Sn. Koray TUNCER ile çevrim içi toplantı gerçekleştirilmiştir. 

Toplantıda 2023 yılı Nükleer Güç Santralleri Fuarı ve Zirvesi kapsamında 

Odamız ve Rosatom Tech katılımı ile eğitim ve öğretim alanında Türk ve Rus 

kuruluşlarının temsilcilerinin katıldığı ortak bir panel düzenlenmesi hususu 

değerlendirilmiştir. 

- Odamız koordinatörlüğünde faaliyetleri devam eden NÜKSAK Nükleer Sanayi 

Kümelenmesi Projesi çalışmaları kapsamında 28 Mart 2023 tarihinde Rosatom 

MENA aracılığıyla Rosatom Bilim ve Inovasyon Bölümü Danışmanı Sn. 

Konstantin PANIN ve Rosatom Global Kıdemli Ürün Yöneticisi Sn. Maxim 

METELEV ile çevrim içi bir toplantı gerçekleştirilmiştir. Odamız dönemin Genel 

Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR ile İTÜ Enerji Enstitüsü’nden Sn. Prof. Dr. 

Üner ÇOLAK’ın katılım sağladığı toplantıda Projemiz üyesi Akdaş Döküm San. 

ve Tic. A.Ş. tarafından sürdürülen Nükleer Kalite Paslanmaz Çelik İmalatı 

Projesi’nin malzeme ışınlama testleri hakkında değerlendirmeler yapılmıştır.  

- 3 Nisan 2023 tarihinde Accelerant Solutions Firması Avrupa, Orta Doğu ve 

Afrika Bölgeleri’nden sorumlu Başkan Yardımcısı Sn. Sezin UZMAN ile çevrim 

içi bir toplantı gerçekleştirilmiştir. Nükleer reaktör operatörlerinin eğitimleri 

başta olmak üzere, ekipman tedarikçiler için gerekli dokümantasyon ve teknik 

personel eğitimlerinin hazırlanması alanlarındaki tecrübeleri hakkında bilgi 

alınmıştır. Odamızın organizatör olarak yer aldığı Nükleer Santraller Fuarı ve 

Zirve etkinliğinde planlanabilecek görüşmeler, tanıtımlar ve üyelerimize 

sunulması mümkün olan çalışmalar hakkında değerlendirilmeler yapılmıştır.  

- 5 Mayıs 2023 tarihinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı koordinasyonunda 

Odamız ev sahipliğinde “Akkuyu Nükleer Güç Santrali İnşaat ve Bakım 
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Faaliyetlerine Yönelik Tedarikçi Bilgilendirme Semineri” gerçekleştirilmiştir. 

Ankara Sanayi Odası ve NÜKSAK Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT 

ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı Nükleer Altyapı Geliştirme Dairesi 

Başkanı Sn. Salih SARI’nın açılış konuşmaları ile başlayan etkinlikte; Akkuyu 

Nükleer A.Ş. Yerlileştirme Müdürü Sn. Azat ODEKOV ve Tedarik Faaliyetleri 

İzleme Müdürü Sn. Maksim CHERNYSHOV, Titan2-IC İçtaş İnşaat A.Ş. Kamu 

Kurumları ile İlişkiler Direktörü Sn. Kerem ERTAY, Ekipman Yerlileştirme ve 

Tedarikçi İlişkileri Müdürü Sn. Tarık AY, Türk Standartları Enstitüsü Nükleer 

Malzeme Onay Müdürü Sn. Taner DERELİOĞLU, ASELSAN Enerji Sistemleri 

Direktörü Sn. Serdar BAYAR, RAOS Energy Enerji Yatırımları Danışmanlığı A.Ş. 

İş Geliştirme ve Satış Direktörü Sn. Faraç ALEMDAR ve Odamız dönemin Genel 

Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR sunumları ile yer almıştır. Etkinliğe aynı 

zamanda Bakanlık temsilcileri, ASO NÜKSAK Kümelenmesi üyeleri ve proje 

hakkında bilgi almak isteyen sanayiciler katılım sağlamıştır. Toplantıya katılan 

Akkuyu Nükleer A.Ş. Kamu Kurumları ile İlişkiler ve Uluslararası İş Birliği Genel 

Müdürü Sn. Alesksei FROLOV ile yapılan görüşmede Akkuyu NGS’nin bakım 

ve onarım sürecinde ihtiyaç duyulacak mal ve hizmetler ile teknik bilgiler 

konusunda Odamız ve NÜKSAK üyeleri ile işbirlikleri için temasların 

sürdürülmesine karar verilmiştir.   

- 18 Mayıs 2023 tarihinde Danimarka Copenhagen Atomics firması temsilcileri 

ile İstanbul Teknik Üniversitesi Enerji Enstitüsü’nden Sn. Prof. Dr. Üner ÇOLAK 

çevrim içi bir toplantı ile tanıştırılmıştır. Copenhagen Atomics Eş Kurucusu ve 

Direktör Sn. Thomas STEENBERG, Finanstan Sorumlu Yönetici (CFO) Sn. Mike 

CHRISTIANSEN ve Genel Müdür Sn. Mads STEENBERG’ün katılım sağladığı 

toplantıda İTÜ tarafından sunulabilecek teknik destek alt yapısı hakkında bilgi 

sunulmuştur. 

- 1 Haziran 2023 tarihinde Odamızın Organizatör olarak yer aldığı 21-22 Haziran 

2023 tarihlerinde İstanbul Lütfi Kırdar Kongre Merkezi’nde gerçekleştirilecek 

olan V. Nükleer Santraller Fuarı ve 9. Zirve kapsamında Rusya Rosatom Teknik 
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Akademisi ile ortak düzenlenmesi planlanan “Akkuyu Nükleer Santrali 

Projesi’nin İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi ve Uygulamalar” başlıklı oturum 

içeriği hakkında telekonferans ile bir toplantı gerçekleştirilmiştir. Rosatom 

Teknik Akademisi Uluslararası İş Birliği ve Uluslararası İş Geliştirme Dairesi 

Müdürü Sn. Pavel ZHURAVLEV ve Uluslararası Faaliyet Uzmanı Sn. Daria 

ANTOSHINA’nın katıldığı görüşmede davetli konuşmacılar, konu başlıkları ve 

oturum planlaması hususları tamamlanmıştır.  

- 15 Haziran 2023 tarihinde Odamız koordinatörlüğünde faaliyetlerine devam 

eden NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi çalışmaları kapsamında 

uluslararası işbirliklerinin geliştirilmesi faaliyetleri kapsamında, Business 

Finland ve FinNuclear temsilcileri ile çevrim içi bir toplantı gerçekleştirilmiştir. 

Business Finland adına Kıdemli Danışman Sn. Pelin GÖKÇEK ADIYAMAN ve 

Fin Nuclear adına Kalite ve İş Geliştirme Yöneticisi Sn. Megumi ASANO-

ULMONEN ile yapılan görüşmede kümelenme çalışmamızın kapsamı ve 

hedefleri tanıtılmış olup Fin Nuclear üyesi firmalarla ortak işbirliği alanlarımız 

değerlendirilmiştir. 

- 11 Temmuz 2023 tarihinde Accelerant Solutins firması Avrupa, Orta Doğu ve 

Afrika Bölgesi’nden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Sn. Sezin UZMAN ve 

Arap Emirlikleri Nükleer Enerji Şirketi (ENEC) Mühendislik ve Teknik Servis 

Hizmetleri Genel Müdür Yardımcısı Sn. Mesut UZMAN, NÜKSAK Nükleer 

Sanayi Kümelenmesini ziyaret etmiştir. ASO Yönetim Kurulu Üyesi ve NÜKSAK 

Yönetim Kurulu Başkan Vekili Sn. İ. Aykut ÖZÜNER ve ASO ile NÜKSAK 

Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT’un katılım sağladıkları ziyarette 

nükleer tedarik zinciri geliştirilmesi için potansiyel işbirliği imkânları 

değerlendirilmiştir. 

- 14 Eylül 2023 tarihinde Proje üyesi MDH Makel Teknoloji Ankara Akyurt 

yerleşkesi ziyaret edilmiştir. Accelerant Solutins firması Avrupa, Orta Doğu ve 

Afrika Bölgesi’nden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Sn. Sezin UZMAN’ın da 

katıldığı ziyarette potansiyel işbirliği imkânları değerlendirilmiştir. 
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- 14 Temmuz 2023 tarihinde Proje üyesi Emtaş Elsan Elektrik San. ve Tic. A.Ş., 

Rus Danışmanlık firması Techoatom ile çevrim içi gerçekleştirilen toplantıda 

bir araya gelmiştir. Rosatom Ruppur NGS Projesi için potansiyel ihale süreçleri 

ve tedarik talepleri ile ilgili gerçekleştirilen toplantıda Emtaş Yurtdışı Ticaret 

Müdürü Sn. Ömer Eren AKDOĞAN ve Ürün Takım Lideri Sn. Ali Osman 

CANPOLAT ile Technoatom Genel Müdürü Sn. Alexander VINOGRADOV ve 

TD Grup İcra Direktörü Sn. Mikhail KUZNETSOV ve TD Grup Teknil Direktörü 

Sn. Alexander VARFOLOMEEV teknik gereksinimler konusunda 

değerlendirmelerde bulunmuştur. 

- 2 Ağustos 2023 tarihinde, haziran ayında gerçekleştirilen 5. Nükleer Santraller 

Fuarı ve 9. Zirvesi’nde görüşme gerçekleştirilen TUVI&Co Ltd. Müdürü Sn. 

Boris KARAKUSHEV Odamızı ziyaret etmiştir. Ziyarette ASO ile NÜKSAK 

Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT’un katılımı ile potansiyel işbirliği 

imkânları değerlendirilmiştir. 

- 28 Ağustos 2023 tarihinde Rosatom MENA aracılığıyla Rosatom Bilim ve 

Inovasyon Bölümü Danışmanı Sn. Konstantin PANIN ve Rosatom Global 

Kıdemli Ürün Yöneticisi Sn. Maxim METELEV ile çevrim içi bir toplantı 

gerçekleştirilmiştir. Toplantıda Projemiz üyesi Akdaş Döküm San. ve Tic. A.Ş. 

tarafından sürdürülen Nükleer Kalite Paslanmaz Çelik İmalatı Projesi’nin 

malzeme ışınlama testlerine bağlı teklif için değerlendirmelerde 

bulunulmuştur.  

- 4 Eylül 2023 tarihinde Geleceğin Mineralleri Forumu (Future Minerals Forum-

FMF) Ticari Müdürü Sn. Yuri BORODİKHİN ile çevrim içi toplantı 

gerçekleştirilmiştir. Toplantıda Suudi Arabistan Sanayi ve Maden Kaynakları 

Bakanlığı ev sahipliğinde gerçekleştirilecek Geleceğin Mineralleri Forumu 

(Future Minerals Forum-FMF) etkinliğine Oda üyelerimizin katılım olasılığı 

değerlendirilmiştir. 

- 23 Ekim 2023 tarihinde Federal Girişimciler Topluluğu OPORA temsilcisi Sn. 

Timur LUKMANOV Odamıza ziyaret gerçekleştirmiştir. Ziyarette Rusya ve 
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Türkiye’deki Sanayiciler arasında iş geliştirme konusunda görüş alışverişinde 

bulunulmuştur. Ayrıca NÜKSAK Projesi ve üyelerimiz hakkında bilgi 

verilmiştir. 

- 3 Kasım 2023 tarihinde NÜKSAK Proje çalışmaları kapsamında RAOS Energy 

Enerji Yatırımları Danışmanlığı Anonim Şirketi İş Geliştirme ve Satış Direktörü 

Sn. Farach ALEMDAR ve Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT’u bir 

araya getiren çevrim içi toplantıya katılım sağlanmıştır. Toplantıda Türkiye 

topraklarında Rosatom tarafından gerçekleşen Nükleer Enerji ve enerjiye bağlı 

olmayan projeler konusunda bilgi alınmıştır. Türkiye’deki Sanayicilerle 

Nükleer projelerde yerelleştirmeye yönelik iş geliştirme konusunda görüş 

alışverişi gerçekleştirilmiştir. Ayrıca RAOS Energy Enerji Yatırımları 

Danışmanlığı Anonim Şirketi ile Odamızın arasında İyi Niyet Anlaşmasının 

imzalanması hakkında değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

- 14 Kasım 2023 tarihinde, NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi, Danimarka 

Copenhagen Atomics CEO’su Sn.Thomas STEENBERG, CTT Sn. Jesper GLAHN 

ve Nükleer Sanayi Derneği (NIATR) Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Alikaan ÇİFTÇİ 

ile birlikte İstanbul Teknik Üniversitesi'ni ziyaret etmiştir. ASO Genel 

Koordinatörü Prof. Dr. Yavuz CABBAR'ın da katıldığı ziyarette Rektör 

Yardımcısı Prof. Dr. Mustafa KUMRAL'a ASO NÜKSAK’ın proje çalışmaları 

hakkında bilgi verilmiştir.  

 

D.1. On Birinci Geleneksel Büyükelçilikler Resepsiyonu 

Odamızın bu yıl 11.’sini düzenlediği iş dünyasının önde gelen isimleri ile yabancı 

misyon temsilcilerinin bir araya geldiği geleneksel Büyükelçilikler Resepsiyonu 13 

Eylül 2023 Çarşamba günü gerçekleştirilmiştir.  

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ın açılış konuşmalarıyla başlayan  

Resepsiyonda, Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ, Ankara Valisi 

Sn. Vasip ŞAHİN, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı Sn. Ahmet YOZGATLIGİL, 
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Dışişleri Bakan Yardımcısı Sn. Mehmet Kemal BOZAY davetlilere konuşmalarını 

gerçekleştirmişlerdir.  

 

 

 

Açılış konuşmalarının ardından Ankara’nın yiğitleri olarak bilinen Seymenler ve 

yüzyıllardır hayatın her kademesinde başarı ve özveri ile görev alan Türk kadınının 

aydınlık yüzünü temsil eden Bacı Erenler gösterilerini sunmuşlardır. Bahse konu 

Resepsiyonda Büyükşehir Belediyesi Kent Orkestrası da davetlilerimize güzel bir 

konser ile eşlik etmişlerdir.  



 

116 
 

 

 

Devamla, Ankara Sanayi Odası koordinasyonunda TOBB Kadın Girişimciler Kurulu 

girişimi ile başlatılan ve 19 ilde uygulanan “Sanayide Kadın Eli Projesi”nden 

fotoğrafların yer aldığı sergi ve Sanatçı Sn. Sema AKBEL’in ASO 2. Organize Sanayi 

Bölgesi’ndeki fabrikaların atıklarından oluşturduğu, sanat ve sanayiyi bir araya 

getirdiği eserleri de resepsiyon alanında davetlilerin beğenisine sunulmuştur.  

 

E. Uluslararası İşbirliği Ağlarına Katılım 

Avrupa Komisyonu tarafından Avrupa'da beceri geliştirme için paylaşılan bir katılım 

modeli olan Pact for Skills-Beceri Paktı başlatılmıştır. Beceri Paktı, kamu ve özel 

kuruluşları bir araya getirmeyi ve onları yetişkinlere beceri kazandırma ve yeniden 

beceri kazandırma konusunda somut taahhütlerde bulunmaya teşvik etmeyi 

amaçlamaktadır. Beceri Paktı’na üye olan kurumlar aşağıda yer alan dört temel 

ilkesini desteklemeyi kabul etmektedir: 

• Herkes için yaşam boyu öğrenme kültürünün teşvik edilmesi 

• Güçlü beceri ortaklıklarının oluşturulması  

• Beceri arzının/talebinin izlenmesi ve beceri ihtiyaçlarının tahmin edilmesi  
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• Ayrımcılığa karşı, toplumsal cinsiyet eşitliği ve fırsat eşitliği için çalışılması  

Odamız 9 Mayıs 2023 tarihinde söz konusu ağa katılmıştır.  

F. Üyelerin Temsil Edilmesi (İlgili Kurumlar Bünyesindeki Organlarda Üyeler Adına 

Yer Alınması) 

Odamız, aşağıda sıralanan kurum ve kuruluşlarda; Genel Kurul Delegeliği, Yönetim 

Kurulu Üyeliği, İcra Kurulu Üyeliği, Konsey Üyeliği, Denetim Kurulu Üyeliği, Sektör 

Meclisi Üyeliği, Seçim Kurulu Üyeliği ile Komisyon Üyeliği unvanları ile üyelerimizi 

temsil etmeye devam etmektedir.  

 

• Uygunluk Değerlendirme Derneği (UDDER) 

• Türk Akreditasyon Kurumu (TÜRKAK) Danışma Kurulu Üyesi  

• Dünya Enerji Konseyi Türk Milli Komitesi Üyesi 

• ODTÜ Teknokent Yönetim A.Ş. 

• Üniversite Sanayi İşbirliği Merkezleri Platformu (ÜSİMP) 

• Kobi Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 

• ASO Teknopark AŞ 

• Gümrük ve Turizm İşletmeleri A.Ş. 

• Etik Komisyonu 

• Ankara Valiliği Ticaret İl Müdürlüğü Hal Hakem Heyeti 

• TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Üyeliği 

• Kalite Derneği (KAL-DER) 

• Ankara Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu 

• Ankara Kalkınma Ajansı Kalkınma Kurulu 

• OSB Denetim Kurulu 

• Ankara Valiliği Özel Güvenlik Komisyonu 

• Adalet Bakanlığı Ankara Cumhuriyet Başsavcılığı Koruma Kurulu 

• Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Kamu Üniversite Sanayi İşbirliği Uygulama Ve 

Araştırma Merkez Müdürlüğü Yönetim Kurulu Üyeliği 

• MEKSA Vakfı 
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• ASO-KOSGEB Çevre Laboratuvarı Yürütme Kurulu 

• Ankara İli İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu 

• Ankara İli İstihdam ve Mesleki Eğitim Yürütme Kurulu 

• Türkiye İş Kurumu Denetim Kurulu 

• ASO METES 

• ASO NÜKSAK 

• Ankara Uluslararası Fuarcılık ve Kongre A.Ş 

• Ankara Dökümcüler İhtisas OSB Müteşebbis Heyet  

• Elmadağ Mobilya İhtisas OSB 

• Ankara Uzay ve Havacılık İhtisas OSB Müteşebbis Heyeti 

• Milletlerarası Ticaret Odası (ICC) 

• Akreditasyon İzleme Komitesi 

• DEİK 

• ASO Sürekli Eğitim Merkezi Danışma Kurulu Üyeliği 

• TSE Tarafsızlığı Koruma Komitesi 

• Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Ar-Ge Teşvikleri Genel Müdürlüğü 

Değerlendirme ve Denetim Komisyonları 

• Ankara Kent Konseyi Genel Kurulu 

• Ankara Sanayi Odası Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi–Model Fabrika 

İktisadi İşletmesi  

• Ankara Kalkınma Ajansı Güdümlü Projesi  

• S.S. Ankara Tasarım ve El Sanatları Merkezi Küçük Sanat Kooperatifi  

• Cezeri Yeşil Teknoloji ve Mesleki Ve Teknik Lisesi Yönetim Kurulu 

• Kamu-Üniversite İşbirliği (KÜSİ) İl Planlama Geliştirme Kurulu 

• TÜBİTAK MAM (Marmara Araştırma Merkezi) Yönetim Kurulu Üyeliği  

• Ankara Üniversitesi Toplumsal Katkı Koordinasyon Kurulu    

• ODTÜ Öncelikli Sektörler Danışma Kurulu Üyeliği 

• ASO Eğitim Vakfı Yönetim Kurulu  

• ASO Eğitim Vakfı İktisadi İşletme Yönetim Kurulu Görev Dağılımı 
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• Model Fabrika Danışma Kurulu Odamız Temsilcisi  

• Ankara Kent Konseyi Çalışma Grupları ve Meclisler  

• İl Hayat Boyu Öğrenme Halk Eğitimi Planlama ve İşbirliği Koordinasyonu  

• Sanayi ve Teknoloji İşbirliği Kurulu (SANTEK)  

 

G. Sosyal Yardım ve Sorumluluk Çalışmaları ile Topluma Yönelik Faaliyetlerin 

Yürütülmesi 

G.1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri  

Odamız, 2023 yılında da toplumun ihtiyaçları ve beklentilerini göz önünde 

bulundurarak, toplumsal duyarlılığı ve dayanışmayı artırmak amacıyla öncelik 

verilmesi gereken kesimlere yönelik fayda sağlayan faaliyetler ve etkinlikler 

düzenlemiş ve sosyal yardımlar gerçekleştirmiştir. 

 

Kahramanmaraş merkezli ve birçok ilimizde hissedilen deprem felaketinde, 

depremden etkilenen vatandaşlarımızın barınma ihtiyaçlarını bir nebze de olsa 

karşılayabilmek adına, Hatay’da ASO Yaşam Merkezi kurulmuştur. Üyelerimiz 

tarafından 407 adet konteyner bağışı yapılmakla birlikte ikinci el olarak da konteyner 

desteği sağlanmıştır. 11 adet sosyal alan (tuvalet, mutfak, yemekhane, oyun alanı, 

rehabilitasyon merkezi, bilişim alanı ve spor alanı) konteyneri ile birlikte iç tefrişatı 

tamamlanmış 429 adet konteyner deprem bölgesine gönderilmiştir. 

ASO Yaşam Merkezine gönderilen konteynerlerle birlikte, ihtiyaç duyulan bölgelere 

de konteynerler sevk edilmiştir. Bununla birlikte, 

• Üyelerimiz tarafından deprem felaketinin hemen ardından Afet ve Acil Durum 

Yönetimi Başkanlığı (AFAD) hesap numaralarına yaklaşık 2 milyon TL nakdi bağış 

yapılmıştır. 

• Üyelerimiz tarafından ASO Yaşam Merkezine gönderilen konteynerlerin iç tefrişatı 

için ayni yardımlar gerçekleştirilmiştir.  
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• Deprem felaketinden etkilenen vatandaşlarımıza, depremin gerçekleşmesinin 

hemen ardından gıda, kıyafet, ısınma, hijyen malzemesi gibi ayni yardımlar 

gerçekleştirilmiştir. 

• Depremden etkilenen çocuklara 32 koli oyuncak hediye edilmiştir. 

• 8 Mart Dünya Kadınlar günü vesilesi ile ASO Yaşam Merkezinde bulunan kadın 

depremzedeler ziyaret edilerek ihtiyaç duyulan hijyen malzemeleri temin edilmiştir. 

Aynı ziyaret esnasında mevcut ihtiyaçları sorgulanarak, sağlık destek ekibi ASO 

Yaşam Merkezine yönlendirilmiş sağlık taramalarının yapılması sağlanmıştır. 

Çocuklara moral verebilmek adına seyyar sinema ve animasyon ekibi getirilmiştir. 

• Ramazan ayı sebebiyle Türk Kızılay Derneğinin depremzedeler için hazırlamış 

olduğu gıda ve ihtiyaç kolisi temini için 60.000 TL'lik destekte bulunulmuştur. 

 

Meclis Üyesi ve 35 No’lu Bilgisayar Yazılım Sanayi Meslek Komitesi Başkanı Sn. Nuray 

BAŞAR’ın girişimiyle, “Birleşmiş Milletler Kadının Güçlendirilmesi Prensipleri 

Taahhüdü Çalışma Grubu” oluşturulmuştur. Çalışma Grubunun ilk toplantısı 16 Ocak 

2023 tarihinde Odamız 16. Kat Yönetim Kurulu Toplantı Salonunda 

gerçekleştirilmiştir. Toplantıya Çalışma Grubu üyelerinden, Yönetim Kurulu Üyemiz 

Sn. Burcu ÖZBOZKURT, üyelerimizden Sn. Hande ÖZTÜRK, Sn. Sühendan IŞIK, Sn. 

Meltem YILMAZ, Sn. Gökçe YILDIRIM KALKAN, Sn. Burcu TÜZÜN, Sn. Nurdan TÜRECİ 

katılım sağlamıştır. Toplantıya ayrıca, Türkiye Bilişim Derneği Kurucu Üyesi Sn. 

Nurcan SUNAY iştirak etmiş; Birleşmiş Milletler (BM) Kadın Biriminden Sn. Pınar 

AKÇAYÖZ DE NEVE de çevrim içi katılım sağlamıştır. Toplantıda, Sn. Pınar AKÇAYÖZ 

DE NEVE konuyla ilgili BM çalışmaları hakkında bilgilendirme yapmıştır. Sn. Nurcan 

SUNAY ise Taahhüdün deneyimleri ile Derneğin diğer ilgili çalışmalarını aktarmıştır. 

Toplantı, Sn. Nuray BAŞAR’ın Odamız tarafından Kadının Güçlenmesi Prensipleri 

(KGP) Taahhüdünün imzalanması hakkında yürütülecek çalışmalar hakkında yaptığı 

bilgilendirme ile son bulmuştur.  
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1 Şubat 2023 tarihinde Meclis Üyesi ve 35 No’lu Bilgisayar Yazılım Sanayi Meslek 

Komitesi Başkanı Sn. Nuray BAŞAR ve Odamız Araştırma ve Yönlendirme Müdürlüğü 

ile Birleşmiş Milletler (BM) Kadın Birimi temsilcileriyle BM Ofisinde bir toplantı 

gerçekleştirilmiştir. Toplantıda, Odamızın BM KGP Taahhüdün imzacısı olması 

hususunda ve ilerleyen dönemlerde BM Kadın Birimi ile Odamız arasında olabilecek 

işbirlikleri hakkında görüş alışverişinde bulunulmuştur. 

 

Odamız, 23 Şubat 2023 tarihinde Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ın imzası 

ile Oda içinde kadın çalışanlara yönelik yapacağı çalışmalar ile üyelerimize ve Ankara 

ilindeki firmalara KGP’nin tanıtılması ve KGP imzacısı Ankara firmalarının artırılması 

taahhüdüyle, KGP imzacısı olmuştur. Birleşmiş Milletler Kadın Birimi, Türkiye’de KGP 

imzacısı şirket sayısını artırmak ve imzacı olduktan sonra şirketlerin hangi 

uygulamalar konusunda desteğe ihtiyaç duyduğunu belirlemek için yeni bir çalışma 

başlatmış olup belirlenecek 10 imzacı şirkete KGP uygulamasında ücretsiz bir şekilde 

destek olmayı hedeflemektedir. Bu çalışma kapsamında 4 Ağustos 2023 tarihinde 

yapılan anket çalışmasına katılım sağlanmıştır. 

 

G.2. Çevreye Katkı Faaliyetleri  

Odamız doğal kaynakların sürdürülebilirliğini sağlama hedefiyle çevre kirliliğine 

neden olan faktörlerin etkilerinin azaltılması yönünde çalışmalarını sürdürmüştür. 

Çevre kirliliğine sebep olan plastik, kâğıt, cam ürünleri ve metalik maddelerin geri 

dönüşüm sürecine dâhil edilmesi amacıyla Odamız atıkları toplanarak ilgili mercilere 

teslim edilmiştir. 

 

 

G.3. Resim Sergisi 

• Odamız ev sahipliğinde Tohumluk Sosyal Yardımlaşma, Eğitim, Kültür ve 

Sanat Vakfı tarafından 1-11 Şubat 2023 tarihleri arasında düzenlenen “Doğa ve 

İnsan” bağış sergisinin açılışı gerçekleşmiştir. Açılış konuşmasını Vakıf 
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Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Pınar AYHAN’ın gerçekleştirdiği Sergiye Odamız 

Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ da katılım sağlamıştır. 

 

• Ankara Sanayi Odası Kültür Merkezi’nde Gonca TOSUN Rölyef Atölyesi 

sanatçılarının eserlerinden oluşan Karma Sergisi’nin açılışı, Odamız Yönetim 

Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ın katılımıyla 2 Mayıs 2023 tarihinde 

gerçekleşmiştir. Kâğıt rölyef eserlerin yer aldığı Sergi 7 Mayıs 2023 tarihine 

kadar ziyaretçi kabul etmiştir. 

 

• 23 Mayıs 2023 tarihinde Ebru sanatçısı Sn. Devrim GÜNGÖR’ün eserlerinden 

oluşan “Giz ve Biz” Ebru Sergisi açılışı Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Seyit ARDIÇ ile Meclis Başkanı Sn. Celal KOLOĞLU’nun katılımlarıyla 

gerçekleşmiştir. Sergiye, ASO Yönetim Kurulu ve Meclis üyeleri, çok sayıda 
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sanayici ve sanatsever katılım sağlamış olup Sn. Devrim GÜNGÖR’ün 49 eseri 

sergilenmiştir. 

 

• Sanatçı Sn. Hatice ÖZKAN ve oğlu Sn. Alpcan ÖZKAN tarafından HTC Seramik 

Atölyesi’nde hazırlanan eserlerin yer aldığı seramik sergisi 20 Haziran 2023 

tarihinde gerçekleşen açılış ile ASO Kültür Merkezi’nde sergilenmiştir. Açılışa 

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ve Yönetim Kurulu Üyeleri 

katılım sağlamıştır. 

 

 

• Ankara Sanayi Odası koordinatörlüğünde çalışmalarını sürdüren TOBB Ankara 

Kadın Girişimciler Kurulu tarafından hayata geçirilen “Sanayide Kadın Eli 

Projesi” protokol imza töreni sırasında açılışı gerçekleşen “Sanayide Kadın Eli 



 

124 
 

Fotoğraf Sergisi” etkinliği düzenlenmiş, sergide sanayi firmalarında çekilen 

fotoğraflar ASO Kültür Merkezi’nde sergilenmiştir. 

 

 

23–29 Ekim 2023 tarihlerinde Sağlam Metal A.Ş. Kültür ve Sanat Programları 

Yöneticisi Sn. Ömer Faruk ARSLAN tarafından hazırlanan “Cumhuriyetin 100’üncü 

Yılında Sanayileşme Öyküsü” isimli fotoğraf sergisi Odamız ev sahipliğinde 

düzenlenmiştir. Söz konusu çalışmada 1923-1950 yılları arasında İzmir İktisat 

Kongresi’nden başlayarak açılan fabrikalar (TCCD, MKE, SÜMERBANK, SEKA, 

KARABÜK DEMİR ÇELİK, MTA, THK, TÜRKŞEKER, VECİHİ HÜRKUŞ, NURİ KILLİGİL, 

ŞAKİR ZÜMRE, NURİ DEMİRAĞ) fotoğraflarla bir kronoloji halinde yer almıştır.  

 

15-30 Kasım 2023 tarihlerinde Genç Yetenekler Sergisi Odamız ev sahipliğinde 

gerçekleşmiştir. Koordinatörlüğü Sn. Müzeyyen Çağlar GÜLER tarafından yapılan 

sergide, Sn. Esra Nur ALEMİN, Sn. Gizem AYYILDIZ, Sn. Gülsüm GİLOL, Sn. İkra Nur 

DOĞRUDİL, Sn. Furkan EFE ve Sn. Fatih ÖZTÜRK eserleri ile yer almıştır. 

 

5- Ankara’yı Sanayi ve Teknolojide Daha Üst Seviyeye Taşıyarak Bölgesel 

Kalkınmada Etkin Rol Almak 
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Odamız tarafından yürütülen ulusal ve uluslararası kaynaklarla desteklenen 

projelerle üyelerimizin ve Ankara sanayisinin girişimcilik, teknoloji ve yenilik, 

dijitalleşme, mesleki eğitim, uluslararasılaşma gibi konularda rekabet gücünü 

artırılması sağlanmıştır. 

 

İlimizde bulunan üniversitelerle ortak çalışmalar yürütülmüş, ulusal ve uluslararası 

hibe programları çerçevesinde açılan çağrılara ortak projeler sunulması 

değerlendirilmiştir.  

 

Üniversitelerin yanı sıra kamu kurum ve kuruluşlarıyla da işbirlikleri sürdürülerek 

ilimiz kamu-üniversite-sanayi işbirliğinin güçlendirilmesine katkı sağlanmıştır.   

Ankara ilinin girişimcilik kapasitesinin artırılmasını sağlamak üzere girişimlerde 

bulunulmuştur.   

A. Ulusal ve Uluslararası Kaynaklı Projeler Hazırlanması ve Uygulanması 

A.1. Ulusal Hibe Programları   

A.1.1. UR-GE Projeleri  

Ticaret Bakanlığı tarafından yayımlanan “2010/8 Sayılı Uluslararası Rekabetçiliğin 

Geliştirilmesinin Desteklenmesi Hakkında Tebliğ” (UR-GE) kapsamında Odamız 

tarafından üye firmalarımızın sektörel olarak yurtdışına açılmaları ve şirket içi 

yapılanmalarını geliştirmek amacıyla bu zamana kadar medikal, mobilya, plastik (2 

dönem), tekstil, nükleer sektörlerinde 6 UR-GE projesi yürütülmüştür.  

 

9 Şubat 2023 tarihinde Odamız 26 No’lu Sanayii ve İnşaat Makinaları İmalat Sanayii 

Komitesi’nin aylık toplantısına katılım sağlanarak Ticaret Bakanlığı UR-GE Destek 

Programı hakkında bilgi sunulmuştur. Komite üyemiz, SET-A Makine San. ve Tic. A.Ş. 

Genel Müdürü ve İŞİM İş ve İnşaat Makineleri Kümelenmesi Yönetim Kurulu Başkanı 

Sn. Ayşe SARAÇOĞLU tarafından İŞİM Kümelenmesi ile Odamızın ortak Proje 

başvurusunda bulunması hususunda bilgi alınması talep edilmiştir. 
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21 Şubat 2023 tarihinde Odamız 24 No’lu Genel Amaçlı Makine ve Yedek Parça 

Sanayii Komitesi’nin aylık toplantısına katılım sağlanarak Ticaret Bakanlığı UR-GE 

Destek Programı hakkında bilgi sunulmuştur.  

 

A.1.1.1. Plastik UR-GE Projesi “Ankara Plastik Sanayicileri İhracatı Artıracak“ 

Odamız plastik sektöründe yürütülmüş olan “Ankara Plastik Sanayicileri İhracatı 

Artıracak” isimli plastik UR-GE Projesi ile amaçlanan, Odamız üyelerinden plastik 

sektöründe faaliyet gösteren 31 firmanın uluslararası rekabet gücünün artırılmasıdır. 

Küme katılımcısı firmaların bir bölümü daha önce yine Odamız işbirliğinde 

gerçekleştirilmiş olan plastik sektörüne yönelik UR-GE projesine dâhil olmuştur. Söz 

konusu projenin kapanış işlemleri 3 Mart 2023 tarihinde gerçekleştirilmiştir. 

Plastik UR-GE Projesi “Ankara Plastik Sanayicileri İhracatı Artıracak” ile katılımcı 

firmalar yurtdışı pazarlar ile ilgili bilgi sahibi olmuştur. Gerçekleştirilen faaliyetler ile 

firmalar kendilerine vizyon oluşturmuş ve yeni işbirlikleri konularında çalışmalara 

başlamıştır. Bunlara ek olarak, projede yer alan firmalar birbirleriyle görüş 

alışverişinde bulunarak sektörel gelişim anlamında adım atmıştır. 

Projenin bir bölümünün COVID-19 Pandemi dönemine denk gelmesi nedeniyle 

planlanan birçok faaliyet yapılamamıştır. Ayrıca, projenin uzatma alması da mümkün 

olmamıştır. Bu sebeple, sektöre yönelik yapılacak yeni UR-GE Projeleri ile kısıtlı 

şartlarda elde edinilen deneyimlerin kullanılabileceği düşünülmektedir.  

 

A.1.1.2. Tekstil UR-GE Projesi “Ankara’nın İhracatında Hazır Giyimin Atağı” 

Odamız tekstil sektöründe yürütülmüş olan “Ankara’nın İhracatında Hazır Giyimin 

Atağı” isimli tekstil UR-GE Projesi ile amaçlanan, Odamız üyelerinden tekstil 

sektöründe faaliyet gösteren 21 firmanın uluslararası rekabet gücünün artırılmasıdır. 

Proje kapsamında, projede yer alan firmaların mevcut ihracat potansiyellerini 

artırmaları ve sürdürülebilir ticari işbirlikleri kurmaları amacıyla yeni hedef pazarlar 

belirlenmiş ve pazara giriş ile ilgili çeşitli eğitimler ve ticaret heyetleri 
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gerçekleştirilmiştir. Söz konusu projenin kapanış işlemleri 7 Mart 2023 tarihinde 

gerçekleştirilmiştir. 

Proje sayesinde tekstil sektöründe faaliyet gösteren firmalar bir araya gelerek 

yaşadıkları sorunları birlikte çözme imkânı yakalamıştır. Sektörel vizyon 

çalışmasından birçok firma memnun kalmıştır. Ayrıca, firmalar dış pazara açılma 

anlamında cesaretlendirilmiştir. Proje faaliyetleri ile firmalar müşteri portföyünü 

genişletme imkânı bulmuştur.  

COVID-19 Pandemisi nedeniyle planlanan birçok faaliyet yapılamamış ve firmaların 

satışlarında durgunluk olmuştur. Sektöre yönelik yeni bir UR-GE projesi ile Türki 

Cumhuriyetlere yönelik yurt dışı faaliyetleri düzenlenmesinin faydalı olacağı 

düşünülmektedir.  

 

A.1.2.Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi (NÜKSAK)  

Yerli tedarikçilerin öncelikle ülkemizde kurulacak olan nükleer güç santrallerine ürün 

ve hizmet sağlayabilmeleri maksadı ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kümelenme 

Destek Programı kapsamında 2017 yılından itibaren desteklenen ve faaliyetleri 

Odamız bünyesinde kurulmuş olan (Ankara Sanayi Odası Nükleer Sanayi 

Kümelenmesi NÜKSAK İktisadi İşletmesi) İktisadi İşletme ile sürdürülen NÜKSAK 

Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi, Bakanlık olumlu değerlendirmesi sonucu ek 

destek süresi almaya hak kazanmıştır. Proje faaliyetleri 2023 yılı Aralık ayına kadar 

desteklenmeye devam edecektir. 

 

Ankara, İstanbul, Kocaeli ve Adana Sanayi Odaları, İstanbul Teknik Üniversitesi, Gedik 

Üniversitesi ve nükleer sektörde yer almak isteyen firmaların oluşturduğu kümenin 

sahiplendiği NÜKSAK Projesi 2023 yılı faaliyetleri F.3. Ankara Sanayi Odası Nükleer 

Sanayi Kümelenmesi ASO – İktisadi İşletmesi başlığında yer almaktadır. 

A.2. Uluslararası Hibe Programları  

A.2.1. Avrupa İşletmeler Ağı Projesi (AİA)  
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30–31 Mayıs 2023 tarihlerinde AİA kapsamında ileriye dönük düşünürleri ve yapıcıları 

bir araya getiren ve döngüsel ekonomi hakkında bilgi veren bir forum olan Dünya 

Döngüsel Ekonomi Forumu’na 2023 (WCEF2023) katılım sağlanmıştır. Söz konusu 

forumda, ekonomilerin doğanın sınırlarına sığmasına yardımcı olabilecek döngüsel 

çözümler bulmaya odaklanmış olup WCEF2023 uluslararası ortaklarla birlikte Nordic 

Innovation ve Finlandiya İnovasyon Fonu Sitra tarafından ortaklaşa düzenlenmiştir. 

Ayrıca, AİA kapsamında ARGEDOR Bilişim Teknolojileri ve RİVAMED firmaları ile 

görüşülmüş olup AİA hizmetleri hakkında bilgi verilmiştir. AİA kapsamında 8-9 

Haziran 2023 tarihleri arasında Yunanistan'ın Selanik şehrinde "Circular Economy 

B2B@FORWARD GREEN Expo" etkinliğine eş koordinatör olarak katılım sağlanmıştır. 

Söz konusu etkinlik kapsamında yapılacak ikili iş görüşmeleri, döngüsel ekonomiye, 

yeşil kalkınmaya ve doğal kaynakları korumak ve sürdürülebilir kalkınmaya doğru 

ilerlemek için iş modellerinin dönüşümüne dayalı yeni bir girişimcilik zihniyetinin 

uygulanmasına katkıda bulunmayı amaçlamıştır. 

 

9 Ağustos 2023 tarihinde ODTÜ Teknokent Yerleşkesi Galyum Blok Atom Ofisinde, 

“Avrupa İşletmeler Ağı Projesi Anadolu Konsorsiyumu Toplantısı” konsorsiyum 

ortaklarının (Odamız, KOSGEB, Erciyes Teknopark, Konya Sanayi Odası ve ODTÜ 

Teknokent) temsilcilerinin katılımıyla gerçekleştirilmiştir. Bahse konu toplantıda, 

ODTÜ EEN2EIC Projesi Sunumu ve Avrupa İşletmeler Ağı Projesi kapsamında 

hazırlanacak raporlamalar hakkında bilgilendirmeler yapılmıştır.  

 

A.2.2. Dijital Mesleki Eğitim Projesi (Digital Training in VET, “DigiVet”) 

10 Ocak 2023 tarihinde Odamız koordinasyonunda yürütülen 2020-1-TR01-KA226-

VET-098323 numaralı Dijital Mesleki Eğitim “Digital Training in VET” projesinin 

Macaristan’da 6-10 Şubat 2023 tarihleri arasında düzenlenecek 3. Uluslararası Ortak 

Toplantısının planlanması ve internet sayfasında eklenecek yeni içeriklerin teknik 

detaylarına karar verilmesi amacıyla tüm proje ortaklarının katılım gösterdiği çevrim 

içi bir toplantı düzenlenmiştir. 
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18 Ocak 2023 tarihinde plan aşamasında olan ve Macaristan’da gerçekleştirilecek 3. 

Uluslararası Ortak Toplantısı ve Eğitim Faaliyeti için proje ortaklarından Hacettepe 

Üniversitesi ve Budapeşte Teknik Mesleki Eğitim Merkezi Újpest İki Dilli Teknik 

Teknik Okulu (UMSZKI) temsilcileri ile çevrim içi bir toplantı düzenlenmiştir. 3. 

Uluslararası Ortak Toplantısı ve eğitim aktivitesinin gerçekleştirilmesi amacıyla proje 

ortaklarından Budapeşte Teknik Mesleki Eğitim Merkezi Újpest İki Dilli Teknik Teknik 

Okulu (UMSZKI) ev sahipliğinde Macaristan’ın Budapeşte şehrine intikal edilmiştir. 

Projenin 3. Ortaklar Toplantısı 6-7 Şubat 2023 tarihleri arasında yapılmıştır. 8-10 

Şubat 2023 tarihlerinde UMSZKI ev sahipliğinde programlanan eğitim faaliyetleri 

uygulanmıştır. Eğitimin ilk gününde genel yardımcı “co-robot”ların teorik 

çerçeveleri, 3D tarama uygulama örnekleri ve 3D yazıcıların çalışma prensipleri 

UMSZKI tarafından tanıtılmış ve proje müfredatındaki potansiyel uygulamaları 

konusunda örneklendirmeler sunulmuştur. Eğitimin ikinci gününde “FESTO” isimli 

otomasyon firmasının fabrikasına saha ziyareti yapılmıştır. Eğitimin üçüncü gününde 

ise “Siemens Enerji” fabrikasına saha ziyareti yapılarak ardından gerçekleştirilen 

ortaklar kapanış yemeğinde katılım sertifikaları takdim edilmiştir.  

 

4 Mart 2023 tarihinde projenin internet sayfasında eklenecek yeni içeriklerin 

planlanması amacıyla proje ortaklarından Hacettepe Üniversitesi temsilcileri ile 

çevrim içi bir toplantı düzenlenmiştir.  

 

7 Nisan 2023 tarihinde mayıs ayında düzenlenecek proje kapanış toplantısı ve proje 

çıktılarının ilerleyişi hakkında proje ortaklarından Hacettepe Üniversitesi ve Türk 

Havacılık ve Uzay Sanayi A.Ş ile çevrim içi toplantı gerçekleştirilmiştir.  

 

11 Nisan 2023 tarihinde projenin ilerleyişi, proje çıktılarının mevcut durumu ve 

tamamlanması gereken faaliyetler hakkında tüm yerel ve uluslararası proje ortakları 

ile çevrim içi toplantı gerçekleştirilmiştir.  
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Proje kapanış toplantısı programı kapsamında 2 Mayıs 2023 tarihinde Odamız Zafer 

Çağlayan Meclis Salonunda bilgilendirme toplantısı düzenlenmiştir. Odamız 

dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ın açılış konuşmasının ardından 

Hacettepe Üniversitesi ASO 1. OSB Meslek Yüksek Okulu Öğretim Üyesi Sn. Doç. Dr. 

Şener KARABULUT proje çıktıları hakkında sunum yapmıştır. Toplantıya meslek 

liseleri ve meslek yüksekokulları ve üniversitelerden müdürler, öğretmenler ve 

öğretim görevlilerinin yanı sıra Türkiye Ulusal Ajansı, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 

Odalar ve Organize Sanayi Bölgelerinden temsilciler katılmıştır. Toplantı sonrasında 

tüm yerel ve uluslararası proje ortaklarının katılımı ile beraber öğle yemeği 

organizasyonu ile Gazi Üniversitesi Teknoloji Fakültesi’nde İmalat Mühendisliği 

Bölüm Başkanı Sn. Prof. Dr. İhsan KORKUT ile proje bilgilendirme toplantısı 

düzenlenmiştir. Toplantının ardından İmalat Mühendisliği bölümü hakkında proje 

ortaklarına sunum yapılmıştır. Gün sonunda Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. 

Prof. Dr. Yavuz CABBAR, Genel Sekreter Yardımcısı Oktay YAMAN ve proje 

ortaklarımız ile akşam yemeği organizasyonu düzenlenmiştir. Kapanış toplantısı 

programı kapsamında 3 Mayıs 2023 tarihinde tüm yerel ve uluslararası proje 

ortaklarının katılımı ile ASO Yetkinlik ve Dönüşüm Merkezi Model Fabrika ziyareti 

düzenlenmiştir. Proje ortaklarına Model Fabrika hakkında yapılan sunumun ardından 

Dijital Mesleki Eğitim Projesi çıktıları hakkında Model Fabrika ile fikir alışverişinde 

bulunulmuştur. Öğleden sonra proje ekibi ile Odamız 16. Kat Toplantı salonunda 

projenin mevcut durumu hakkında değerlendirmelerde bulunulmuş olup proje 

çıktıları kapsamında tamamlanması gereken faaliyetlerle ilgili bilgi verilmiştir.  

 

4 Mayıs 2023 tarihinde tüm yerel ve uluslararası proje ortaklarının katılımı ile Türk 

Havacılık ve Uzay Sanayi (TUSAŞ) Kahramankazan kampüsüne ziyaret 

düzenlenmiştir. TUSAŞ’da bulunan proje ortaklarımızın kurum tanıtımının ardından 

TUSAŞ temsilcileri ve proje ortaklarımız arasında bir odak grup toplantısı 

düzenlenmiştir. İki ayrı gruba ayrılarak, mesleki eğitim alanında uzaktan öğretim ve 
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dijital eğitim içerikleri hakkında sorun ve çözüm önerilerini içeren maddelerin 

belirlenmesinin ardından sonuçlar kıyaslanarak ortak bir tutanak oluşturulmuştur. 

Toplantının ardından TUSAŞ bünyesinde kullanılan artırılmış ve sanal gerçeklik 

uygulamalarının hazırlandığı birimler ziyaret edilmiş ve bilgi alınmıştır. 

 

5 Mayıs 2023 tarihinde proje kapanış toplantısı programı kapsamında Türk Traktör 

firmasının Güvercinlik’te bulunan fabrikasına tüm yerel ve uluslararası ortaklar ile 

ziyaret düzenlenmiştir. Firma ve fabrika tanıtımının ardından Türk Traktör 

bünyesinde gerçekleşen geçmiş mesleki eğitim projeleri ve bu projeler sonucunda 

kurulan sanal ve artırılmış gerçeklik eğitim materyallerinin tanıtımı yapılmıştır. 

Fabrika ziyaretinin ardından kapanış toplantısı programının kültürel gezi bölümüne 

geçilmiştir. Öğle sonrası programda Anıtkabir ve Anadolu Medeniyetleri Müzesi 

ziyaret edilerek kapanış toplantısı programı tamamlanmıştır. Dijital Mesleki Eğitim 

Projesinin kapanış raporu ve çıktıları Türkiye Ulusal Ajansına 21 Haziran 2023 

tarihinde teslim edilmiştir. Proje kapsamında hazırlanan dijital eğitim içerikleri 

Türkçe, İngilizce, Yunanca ve Macarca olmak üzere 4 farklı dilde www.digi-vet.net 

bağlantı adresinde bulunan proje sayfasına yüklenerek erişime açılmıştır.  

 

A.2.3. ASO – ILO İşbirliğinde BİLMER Bilgi Merkezi  

Deprem felaketi nedeniyle proje bütçesinin farklı alanlara kaydırılacağı belirtilerek 

ILO tarafından proje devam ettirilmemiştir.   

 

A.2.4. Erasmus+, Ufuk Avrupa ve COSME Programı Çağrıları 

3 Mayıs 2023 tarihinde Erasmus+ merkezi çağrılar kapsamında yer alan “Yenilikçilik 

için İttifaklar” Lot 1: Eğitim ve Girişimciler için İttifaklar çağrısı için Odamız 

koordinatör olarak “LSGreenMan: Lean and Smart Green Manufacturing: Designing 

for the Future” adlı proje ile başvuruda bulunmuştur.  Bu projenin amacı, firmada iç 

girişimci ya da girişimci olma yolunda ilerleyenlerin döngüsel ekonomiye 

adaptasyonunu artırmak için yeşil becerilerin taksonomisini yaparak sanayi, odalar/ 
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profesyonel temsilci kurum/ kuruluşlar ve eğitim kurumları arasındaki etkili iletişimi 

sağlayacak bir çerçeve oluşturmak ve bir müfredat hazırlayarak bununla ilgili 

girişimciler için bir simülasyon geliştirilmesidir. 

 

6 Haziran 2023 tarihinde Erasmus+ merkezi çağrılar kapsamında yer alan 

“Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)” çağrısı için Odamız koordinatör olarak 

“Educating Lean Manufacturing for Green Practices” adlı proje ile başvuruda 

bulunmuştur. Projenin amacı, eğitmenler, çalışanlar ve öğrenciler de dahil olmak 

üzere insanlara ekolojik olarak sürdürülebilir üretim yöntemlerini uygulamak için 

gereken bilgi ve becerileri sağlamaktır. Sanal ve artırılmış gerçeklik gibi dijital 

teknolojileri kullanan yalın üretim eğitim programlarının yürütülmesi bu hedefe 

ulaşmayı kolaylaştırılması beklenmektedir. Projenin hedefleri, CoVEs'in mesleki 

eğitim ve öğretim için tesislerin ve altyapının inşasını teşvik etme hedefiyle uyumlu 

olup, öğrencilerin en yeni araçlara ve teknolojilere erişimini sağlayacaktır. Projenin 

hedefleri arasında sürdürülebilir üretim süreçlerini teşvik etmek, gerçek dünyadan 

bilgi ve deneyim sağlamak ve ikiz geçişi kolaylaştırmak için insan kapasitesini 

geliştirmek yer almaktadır. 

 

13 Temmuz 2023 tarihinde Odamız üyesi Yiğit Akü A.Ş. Proje Geliştirme Koordinatörü 

Sn. Özge Özüm ARSLAN ile Ufuk Avrupa Küme 5 projelerine temel oluşturmak üzere 

sürdürülebilir lityum akü geri dönüşümü alanında geliştirilebilecek projeler hakkında 

bilgi alışverişinde bulunulmuştur. 

 

11 Ekim 2023 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinatörlüğünde, 

Odamız ortaklığında elektrikli araçlar şarj istasyonları için nitelikli eleman 

yetiştirilmesi hakkında hazırlanan projemiz ile ERASMUS+ KA220 VET çağrısına 

başvuru yapılmıştır. 
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4 Ekim 2023 tarihinde Odamız koordinatörlüğünde, nano teknolojide teknik eleman 

yetiştirilmesine yönelik müfredat hazırlanması için hazırlanmış projemiz ile 

ERASMUS+ KA210 VET Small Scale çağrısına başvuru yapılmıştır.  

 

A.3. Odamızın İşbirliği Kuruluşu Olarak Katılım Sağladığı Projeler  

2 Şubat 2023 tarihinde Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Dış İlişkiler 

Koordinatörlüğü, Odamız Araştırma ve Yönlendirme Müdürlüğü ile bir toplantı 

gerçekleştirmiştir. Söz konusu toplantıda Odamızın da dâhil olduğu Avrupa Birliği 

finansmanıyla yürütülen ve yükseköğretimde staj imkânı sağlayan Erasmus+ Smart 

ve Smart Ankara Staj Konsorsiyum projeleri hakkında bilgi alınmıştır.  Toplantıda 

ayrıca, geçmiş dönemde başarıya ulaşmış olan Konsorsiyumun 2023 yılı 

başvurusunda da Odamızın yer almasına yönelik talep iletilmiş olup 6 Şubat 2023 

tarihinde konsorsiyuma dâhil olunmuştur. 

 

12 Ocak 2023 tarihinde Gazi Üniversitesi'nin başvuru sahibi olduğu, Çalışma ve Sosyal 

Güvenlik Bakanlığı, Avrupa Birliği ve Mali Yardımlar Dairesi Başkanlığı, İnsan 

Kaynaklarının Geliştirilmesi Program Otoritesi tarafından finanse edilen Toplumsal 

Cinsiyet Eşitliği Odaklı Hoşgörülü Çalışma Geleceği Yaklaşımını Teşvik Etmek 

"Promoting Decent Future of Work Approach With a Focus of Gender Equality 

(EuropeAid/167108/ID/ACT/TR) (FOW) programı kapsamında kabul edilen 

EuropeAid/167108/ID/ACT/TR/85 kodlu ve Sanal ve Artırılmış Gerçeklik İşlerinde 

İstihdam "Employment at Virtual and Augmented Reality Jobs" isimli projede 

Odamızın iştirakçi olarak yer alması amacıyla beyan formu iletilmiştir. 

  

Weglobal Danışmanlık A.Ş – WEGLOBAL tarafından “WIDERA European Excellence 

Initiative” çağrısı için “COmpetency-based Graduate programs for AI education 

Network” adlı proje başvurusunda Odamız ortak olarak yer almıştır. Söz konusu 

projenin amacı:  
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• Uzman bilgisi ve alandan gelen bilgileri birleştiren titiz bir süreçle 

yapılandırılan akademik ve kariyer yetkinlikleri üzerinden iki yönlü bir iletişim 

kurarak eğitim teklifleri (sürekli eğitim dâhil) ile yapay zeka mühendisliği 

insan kaynağı ihtiyaçları arasındaki yeterliliği artırmak. 

• Veri zekâsı araçlarıyla yapay zeka mühendisliği çalışmalarını, kariyerlerini ve 

hareketliliğini teşvik etmek için veriye dayalı eylemler gerçekleştirmek 

amacıyla işgücünün yetkinlik yapısını ve eğitim çıktılarını kullanmak. 

• Yetkinlik hedeflerini karşılayan özel öğretme ve öğrenme yaklaşımıyla AYÇ 

Seviye 7 ve 8'de temel ve tamamlayıcı müfredat önermek ve bu yaklaşımı kurs 

modülleriyle örneklendirmek. 

• Daha önceki projelerin sonuçlarını ve uzun vadeli eylemlerini devam ettirerek 

ve yetkinlik yapısı ile ortak bir zemin oluşturarak akademi-sanayi diyaloğunu 

sürdürmektir. 

Söz konusu proje kabul edilmemiştir. 

 

ODTU Design Thinking tarafından Erasmus+ merkezi çağrılar kapsamında yer alan 

“Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)” çağrısı için “Alliance Towards Inventive Mentors 

for Twin Transition INV[M]ENTOR” adlı proje başvurusu yapılmış olup Odamız proje 

ortağı olarak yer almıştır. Projenin amacı, “yaratıcı” olarak adlandırarak 21. yüzyıl 

becerilerine daha geniş bir bakış açısı getirmektir. Proje sadece yeşil becerileri ve 

dijital becerileri değil aynı zamanda analog becerileri ve AI tabanlı olan becerileri de 

içerir. Bu bütünsel yaklaşım, montörlerin öğrencileri, ikiz geçişi kolaylaştırmak 

amacıyla kendilerini geliştirmek ve yeniden beceri kazanmasını destekleyecektir. İkiz 

geçişte mentorların beceri boşlukları ve zorlukları göz önüne alındığında, proje şu 

şekilde tanımlanmaktadır: 

• Mevcut AB çerçevelerinde (EQF, EQAVET, ESCO) ikiz geçiş temelli beceri setleri 

ve yetkinlikler için yeni bir sınıflandırma sağlamak 

• Analog ve AI uyumlu becerilerin tanımı/güncellenmesi gereken becerilerin 

belirlenmesi 
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• Dönüşen/gelişen eğitim ve uygulama konusunda uzmanların beklentilerinin 

araştırılması  

• Önceki adımları dikkate alarak bir “kit” geliştirmek 

• Mentorların üzerinde çalışabileceği dinamik, etkileşimli (bizim mentorların 

GitHub'ı olarak adlandırdığımız) bir platform oluşturmak 

• AB için tamamlayıcı bir yeterlilik çerçevesi sağlamak 

 

A.3.1. Mesleki Eğitimde Makine Emniyeti – Machinery Safety in VET 

Avrupa Birliği destekli Erasmus+ “Mesleki Eğitim Stratejik Ortaklıklar (KA202)” hibe 

programı kapsamında uygulanan “Machinery Safety in VET” (Mesleki Eğitimde 

Makine Emniyeti) Projesi ile meslek lisesinden lisansüstü eğitime, operatörden 

mühendislere kadar her seviyedeki öğrenci ve profesyonele yönelik artırılmış 

gerçeklik (AR) ve sanal gerçeklik (VR) vb. dijital eğitim araçlarını kullanarak makine 

emniyeti konusunda içerik geliştirilecektir. Projenin uygulama süresi 2 yıl olarak 

öngörülmüş olup toplam bütçesi 255.774 Avrodur. 

 

Proje kapsamında 10-14 Temmuz 2023 tarihleri arasında Torino-İtalya’da proje ortak 

toplantısı ve eğitim faaliyeti düzenlenmiştir. Söz konusu faaliyette projenin saha 

çalışması ile ilgili bilgi verilmiş olup makine güvenliği konusunda bilgilendirme 

yapılmıştır. 

 

Odamız 24. Meslek Grubu Genel Amaçlı Makine ve Yedek Parça Sanayi, 25. Meslek 

Grubu Motorlu Kara Taşıtları, Tarım Aletleri ve Yedek Parça Sanayi ve 26. Meslek 

Grubu Sanayi ve İnşaat Makineleri İmalat Sanayi aylık toplantılarına katılım 

sağlanmış ve Machinery Safety (Makine Güvenliği) Erasmus Projesi kapsamında odak 

grup toplantıları gerçekleştirilmiştir.  

 

A.3.2. Sürdürülebilir Sosyo-Ekonomik Uyum İçin Girişimcilik Kapasitelerinin 

İyileştirilmesi (ENHANCER) Projesi 
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü işbirliği ile 

Uluslararası Göç Politikası Geliştirme Merkezi (International Centre for Migration 

Policy Development, ICDPM) tarafından yürütülen ENHANCER Projesi – Ortak 

Kullanım Tesisleri Hibe Programı kapsamında Ankara Kalkınma Ajansı 

koordinasyonuyla Gazi Üniversitesi ve Ankara Sanayi Odası ortaklığında 

Sürdürülebilir Sosyo-Ekonomik Uyum İçin Girişimcilik Kapasitelerinin İyileştirilmesi 

(SuTP Inclusive Entrepreneurship, Product Design and Development Services) projesi 

yürütülmektedir.  

 

Projeye katılan kişiler, geçici koruma altındaki Suriyelilerden, Türk girişimcilerden, 

sektör temsilcilerinden ve akademisyenlerden oluşmaktadır. Bu katılımcılar, projenin 

hedef kitlesi ile uyumlu bir şekilde seçilerek eğitime katılım sağlamıştır. 

 

Proje kapsamında 4 adet Fikir Geliştirme Atölyesi düzenlenmiş ve hedeflenen 80 

katılımcı sayısına ulaşılarak 88 katılımcı ile atölyeler başarıyla tamamlanmıştır. 

Atölyeye katılan girişimciler mevcut fikirlerini olgunlaştırma fırsatı bulmuştur. Bu 

atölyeler, 28-29 Ocak 2023, 4-5 Şubat 2023, 8-9 Nisan 2023 ve 15-16 Nisan 2023 

tarihlerinde gerçekleştirilmiştir.  

 

4 adet Türkiye ve AB Kaynaklı Finansman Fırsatları Eğitimi planlanmış olup, 3'ü 

tamamlanmış ve hedeflenen 100 katılımcı sayısına kıyasla 75 katılımcı ile eğitimler 

gerçekleştirilmiştir. Eğitim sonucunda girişimciler Avrupa Birliği başta olmak üzere 

TÜBİTAK, KOSGEB gibi kurumların hibelerinden nasıl faydalanılacağını 

öğrenmişlerdir. İlk eğitim 22-29 Mayıs 2023, ikinci eğitim 30 Mayıs-6 Haziran 2023 

ve üçüncü eğitim 7-14 Haziran 2023 tarihlerinde gerçekleşmiştir. 

 

Planlanan 5 adet Girişimcilik Kulübü Toplantıları arasından ilk toplantı 28 Temmuz 

2023 tarihinde 25 katılımcı ile gerçekleşmiştir.  
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24-31 Temmuz 2023 tarihleri arasında 25 katılımcı ile fikir ve ürünlerin e-ticaret 

yoluyla pazarlanması eğitimi verilmiştir.  

 

Proje kapsamında 4 adet Dijital Pazarlama Eğitimi planlanmıştır. Bu eğitimlerden 3 

tanesi 20-27 Mayıs 2023, 28 Mayıs-4 Haziran 2023 ve 5-12 Haziran 2023 tarihlerinde 

gerçekleşmiştir. 

 

A.4. Avrupa Dijital İnovasyon Merkezi (ADİM) **YENİ BAŞLIK 

Ulusal koordinasyonu Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve Cumhurbaşkanlığı Dijital 

Dönüşüm Ofisi tarafından yürütülen Dijital Avrupa Programı kapsamında, ODTÜ 

Teknokent koordinatörlüğünde, ODTÜ, ODTÜ Teknokent, Eskişehir Anadolu 

Teknoloji Araştırma Parkı (ATAP), Smart Technologies Design, Development and 

Prototyping Centre (STEDEC), Ankara Model Fabrika, TÜBİTAK BİLGEM, Ankara 

Kalkınma Ajansı, ASO 2. ve 3. OSB,  Başkent OSB, OSTİM OSB, OSTİM Teknopark, 

Erciyes Teknopark, Gaziantep OSB Teknokent ve Odamızın yer aldığı Avrupa Dijital 

İnovasyon Merkezi (ADİM) konsorsiyum ön başvurusu tamamlanmıştır.  

 

A.5. HORIZON **YENİ BAŞLIK 

Çevre ve İklim Değişikliği Müdürlüğü ile Girişimcilik ve Yenilikçilik Müdürlüğü 

tarafından Yiğit Akü’nün lityum-ion batarya Ar-Ge ve üretim tesisi ziyaret edilmiş 

olup, 2024 yılı için potansiyel işbirlikleri hakkında görüşmeler yapılmıştır. Yapılan 

görüşmelere istinaden 2024 yılı için “Batarya Geri Dönüşüm Tesisi Bünyesinde 

Hammadde Geri Kazımı” konusunda ortak proje hazırlanması konusunda mutabık 

kalınmıştır.  

 

Hacettepe Üniversitesi 1. OSB Meslek Yüksekokulu Müdürü Sn. Şener KARABULUT, 

Ankara Sanayi Odası Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Dr. Ahmet DİNÇER’in 

katılımlarıyla proje istişare toplantısı yapılmıştır. Makine emniyetinde yapay zekâ 
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kullanımı ile ilgili tasarlanan fikir çerçevesinde Horizon çağrısına başvuru yapmak 

için gerekli çalışmalar başlatılmıştır.  

 

B. KOBİ Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi (Model Fabrika) Faaliyetleri 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Odamız, ASO 1. OSB ve Birleşmiş Milletler Kalkınma 

Programı (UNDP) işbirliği ile kurulan Türkiye’nin ilk KOBİ Yetkinlik ve Dijital 

Dönüşüm Merkezi’nin (Model Fabrika) Odamız tarafından işletilmesi amacıyla, 

Ankara Sanayi Odası Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi Model Fabrika İktisadi 

İşletmesi 8 Ekim 2019 tarihinde tescil edilerek kurulmuştur. 

Model Fabrika kapsamında 2023 yılında gerçekleştirilmiş olan faaliyetler, “F.4. ASO 

KOBİ Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi Model Fabrika İktisadi İşletmesi” 

başlığında değerlendirilmektedir. 

 

C. Kamu – Üniversite-Sanayi İşbirliklerinin Yürütülmesi 

Detayları A.2.4. Erasmus+, Ufuk Avrupa ve COSME Programı Çağrıları başlığında 

verilen proje başvuruları kapsamında üniversitelerle işbirliği halinde çalışmalar 

gerçekleştirilmiştir.  

 

Ayrıca, yıl içerisinde Ankara ilindeki üniversiteler tarafından düzenlenen toplantılara 

çalışanlarımızca iştirak edilmiştir. Detayları, C. Çalışanlar Tarafından İştirak Edilen 

Toplantılar başlığında yer almaktadır.  

 

İlaveten, Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi, Ankara Üniversitesi Teknokent A.Ş. ile 

iyi niyet protokolü imzalanmış olup, önümüzdeki dönem birlikte yürütülecek 

faaliyetler konusunda görüş alışverişleri sürdürülmektedir. 

 

D. Teknoloji Geliştirme Merkezi (TEKMER) Kurulması  

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Ankara Genç Girişimciler Kurulunun girişimiyle, 

TOBB-ETÜ, Ankara Ticaret Odası, Ankara Ticaret Borsası ve Odamız ortaklığıyla 
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kurulması planlanan Teknoloji Geliştirme Merkezine (TEKMER) ortak olunması 31 

Mart 2021 tarihli Oda Meclisi Kararı ile kabul edilmiş olup bu kapsamda, 2022 yılında 

GARAJX Ankara Genç Girişimciler TEKMER A.Ş. kurulmuştur. Odamız, 2023 yılında 

Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Ertuğrul ONAT, Genel Koordinatörü Sn. Prof. Dr. Yavuz 

CABBAR ve Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ’ın katılımlarıyla GARAJX 

toplantılarına katkı vermiştir. 

 

E. Girişimci Sayısının Artırılmasına Yönelik Faaliyetler Gerçekleştirilmesi 

E.1.  TOBB Ankara Kadın Girişimciler Kurulu 

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu, kadın girişimciliği konusunda genel 

politikalar geliştiren ve görüş oluşturulmasına katkıda bulunan istişari bir kuruldur. 

Ankara’da yer alan hemen hemen tüm sektörlerde ve alt sektör gruplarında üyesi 

olan Kurul, Ankara genelinde dinamik girişimci kadın profiline sahiptir. Kurul, 

üyelerinin sınaî ve ticari faaliyetlerini ilgilendiren konularda da gerekli girişimlerde 

bulunmuştur. Bu girişim ve çabalarda, Kurul üyelerinin yanı sıra, koordinatör oda 

olan Odamız ve sivil toplum kuruluşları ile işbirliği halinde gerekli çalışmalar 

yapılmıştır. TOBB Ankara Kadın Girişimciler Kurulu Çalışma Usul ve Esasları madde 

10’da belirtildiği üzere, İl İcra Komitesi, en az ayda bir defa olağan toplantısını düzenli 

olarak gerçekleştirmiştir. Kurul Faaliyetleri Ek-2’de verilmektedir. 

 

 

 

6- Kurumsal Kapasiteyi Geliştirmek 

Odamızın kurumsal kapasitesi geliştirilerek beşeri ve mali kaynakların etkin biçimde 

yönetilmesi yoluyla faaliyetlerin daha verimli ve aktif bir şekilde sürdürülmesi 

sağlanmıştır.  

Ayrıca, Odamızın bilişim teknolojilerinin yönetilmesine ve kurumsal yapısının 

güçlendirilmesine yönelik çalışmalar gerçekleştirilmiştir.  
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A. Mali Kaynakların Etkin Biçimde Yönetilmesi 

 

A.1. Bütçe ve Bütçe Fasıllarına Uyumun Sağlanması 

Odamız gelir ve gider bütçelerinin hazırlanması, kesin hesabın çıkarılması, hesap ve 

kayıt düzeninde şeffaflık ve tekdüzenin sağlanması, bütün işlemlerin kayıt altına 

alınması, faaliyetlerinin gerçek mahiyetlerine uygun olarak sağlıklı ve güvenilir bir 

biçimde muhasebeleştirilmesi, mali tabloların muhasebenin temel kavramları ve 

genel kabul görmüş bütçe ve muhasebe ilkeleri çerçevesinde, uluslararası 

standartlara uygun zamanında ve doğru olarak hazırlanması ve raporlanmasına 

ilişkin ilke, usul ve esasları 5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve 

Borsalar Kanununu ile Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği İle Odalar ve Borsalar Bütçe 

ve Muhasebe Yönetmeliği ile belirlenmiştir.  

 

Odamız faaliyetlerine ilişkin işlemler tahakkuk esasına dayalı olarak gelir ve gider 

hesaplarında izlenir. Gelir ve gider hesapları, genel kabul görmüş muhasebe ilkeleri 

gereği tahakkuk esasına ve dönemsellik ilkesine uygun olarak kayıt altına 

alınmaktadır. Odamız bilançosu da Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliğinde belirtilen 

usul ve esaslara göre hazırlanıp sunulmaktadır.  

 

Odamız bütçesi, yıl başından sonuna kadar bir yıla ait gelir ve gider tahminlerini 

gösteren, gelirlerin toplanmasına, hizmetlerin yapılmasına ve harcamalara izin veren 

meclis kararı ile kesinleşir. Bütçemiz Odamız plan ve programlarının gerekleri ile 

fayda ve maliyet unsurları göz önünde tutularak verimlilik, tutumluluk ilkelerine ve 

hesap dönemine göre hazırlanıp uygulanmaktadır.  

 

Bu kapsamda Odamız aylık Mizan ve ekleri ile gelir/gider durumları ve bütçe 

gerçekleşmeleri; 5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar 

Kanununun 19/b-c maddeleri gereğince Yönetim Kurulu Sayman Üyesi tarafından 

incelenip bilahare Yönetim Kurulunca onaylanarak yine aynı Kanunun 17/f-ı maddesi 

gereğince Oda Meclisine sunulmak üzere Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliğinin 30. 
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maddesi gereğince Hesapları İnceleme Komisyonuna havale edilmekte Hesapları 

İnceleme Komisyonu raporu Oda Meclisinde gündem maddesi olarak okunup 

onaylanmıştır. Bütçe disiplinine uyulması konusunda azami dikkat gösterilmekte 

olup bütçe gerçekleşmelerine ilişkin sonuçlar değerlendirilerek ödenek takipleri 

yapılmaktadır.  Yıl içerisinde toplam bütçe rakamını aşmayacak şekilde yapılan 

ödenek aktarmaları, ilgili mevzuat çerçevesinde, fasıl içi olması halinde Yönetim 

Kurulu kararı ile fasıllar arası olması halinde ise Yönetim Kurulunun teklifi ve Oda 

Meclisinin onayıyla gerçekleştirilmektedir. Şeffaflık, mali açıklık ve hesap verilebilirlik 

kavramlarına önem verilerek hazırlanan raporumuz, mali bilgiler, tablo ve grafikler 

ile desteklenmiştir. 

 

2023 yılı gelir bütçemizin Ekim sonu itibariyle gerçekleşme durumuna baktığımızda; 

Aylık ortalamaya göre %83,33 olması gereken gerçekleşme durumu gelir bütçesinde 

79.562.924,12 TL olarak %95,51 oranında gerçekleşmiştir. Bu çerçevede ve aşağıdaki 

tablolar dahilinde gelir bütçemizdeki gerçekleşmelerin aralık ayı sonu itibariyle 

92.000.000,00 civarında %110 olarak gerçekleşeceği tahmin edilmektedir.  

 

2023 yılı gider bütçemizin Ekim sonu itibariyle gerçekleşme durumuna baktığımızda; 

Aylık ortalamaya göre %83,33 olması gereken gerçekleşme durumu %77,20 olarak 

64.305.918,25 TL ile beklenen seviyenin altında gerçekleşmiştir. Gider bütçemizdeki 

gerçekleşmelerin de aralık ayı itibariyle 83.0000.000,00 TL ve %99 olarak 

gerçekleşeceği tahmin edilmektedir.  

 

Bu kapsamda; 2023 yılı bütçe gerçekleşmelerinin karşılaştırmalarını yaptığımızda, 

Ekim ayı sonu itibariyle gelir-gider farkı +15.257.005,87 TL olarak gerçekleşmiş olup 

yıl sonunda bu müspet farkın +9.000.000,00 TL olarak gerçekleşeceği 

öngörülmektedir.   

Ekim sonu itibariyle gerçekleşme 

FASILLAR BÜTÇE TAHSİLAT % AÇIKLAMA 
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Kayıt Ücreti 300.000,00 269.953,00 90,0 İstenilen seviyenin üzerinde 

Yıllık Aidat 6.500.000,00 4.608.373,36 70,9 İstenilen seviyenin altında 

Munzam Aidat 57.000.000,00 57.092.990,13 100,2 İstenilen seviyenin üzerinde 

Hizmetler 300.000,00 249.742,00 83,2 İstenilen seviyede 

Belgeler 6.000.000,00 6.995.453,00 116,6 İstenilen seviyenin üzerinde 

Faiz 12.000.000,00 9.118.809,54 76,0 İstenilen seviyenin altında 

Kira 900.000,00 832.979,85 92,6 İstenilen seviyenin üzerinde 

Kambiyo Gelirleri 1,00 153.767,73 100,0 İstenilen seviyenin üzerinde 

Şube/Temsilcilik 290.000,00 215.357,00 74,3 İstenilen seviyenin altında 

Sair 9.988,00 25.498,51 255,3 İstenilen seviyenin üzerinde 

Diğer 12,00 0,00 0,00 İstenilen seviyede 

TOPLAM 83.300.000,00 79.562.924,12 95,51 

Toplam gelirler istenilen 

seviyenin %12,18 üzerinde 

olup yıl sonu itibariyle 

gerçekleşmenin %110 

civarında olacağı tahmin 

edilmektedir. 

 

 

 

Ekim sonu itibariyle gerçekleşme 

FASILLAR BÜTÇE HARCAMA % AÇIKLAMA 

Personel 33.300.000,00 31.672.555,16 95,1 Beklenen seviyenin üzerinde 

Genel Yönetim 400.000,00 57.386,21 14,3 Beklenen seviyenin altında 

Seyahat/Yol 500.000,00 499.984,47 100,0 Beklenen seviyenin üzerinde 

Eğitim/Fuar 1.500.000,00 1.117.044,30 74,5 Beklenen seviyenin altında 

Basın/Yayın 1.250.000,00 197.475,50 15,8 Beklenen seviyenin altında 
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Bağış/Yardımlar 350.000,00 274.981,50 78,6 Beklenen seviyenin altında 

Aidat/Pay/Fon 6.240.000,00 4.138.326,83 66,3 Beklenen seviyenin altında 

Fayda/Hizmet 31.100.000,00 22.946.131,97 73,8 Beklenen seviyenin altında 

Vergi/Harç 500.000,00 241.479,75 48,3 Beklenen seviyenin altında 

Kira 220.000,00 122.433,36 55,7 Beklenen seviyenin altında 

Sabit Kıymetler 7.700.000,00 2.887.174,26 37,5 Beklenen seviyenin altında 

Şube/Temsilcilik 239.000,00 150.944,94 63,2 Beklenen seviyenin altında 

Diğer 6,00 0,00 0 Beklenen seviyede 

Sair 994,00 0,00 0 Beklenen seviyede 

TOPLAM 83.300.000,00 64.305.918,25 77,20 

Toplam giderler beklenen 

seviyenin %6,13 altında olup 

yılsonu itibariyle 

gerçekleşmenin %99 civarında 

olacağı tahmin edilmektedir. 

 

 

 

5174 sayılı Kanunun 24. ve 25. madde hükümleri gereğince, üyelerimizin Odamıza 

ödemekle yükümlü bulunan kayıt ücreti yılık ve munzam aidatlarının süreleri içinde 

tahsilatının yapılması kaydıyla çeşitli duyuru ve bilgilendirmeler; posta, e-mail, SMS, 

telefon ve web aracılığıyla yapılmaktadır.  

  

Yine 5174 sayılı Kanunun madde 24 (Odalarda kayıt ücreti ve yıllık aidat) ve madde 

25 (Munzam aidat ve navlun hasılatından alınacak pay) hükümleri gereğince, 

üyelerimizin Odamıza ödemekle yükümlü bulunan kayıt ücreti yılık ve munzam 

aidatlarının tahsilatları ile madde 26 (Odalarda belge bedelleri ve ücretler) 
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çerçevesinde ödenecek belge/hizmet ücretlerinin tahsilatları; Odamız merkez 

veznesi ile 5 adet temsilcilik veznesinde nakit ve kredi kartı olarak ödenebilmektedir.  

Ayrıca anlaşmalı bankalarca EFT/havale şeklinde yine anlaşmalı bankalardan üye 

numarası belirtilerek ve bu bankaların internet uygulamalarından kurum ödemeleri 

seçeneğinden online olarak ödenebilmektedir. Bunun yanı sıra Odamız web 

sayfasındaki online işlemler menüsünden de sanal pos tahsilat hizmeti verilmektedir.  

 

Odamız mevduatları, en uygun süre ve en iyi faiz oranları dikkate alınarak süreleri 

içerisinde bankalar vasıtasıyla değerlendirilmesi gerçekleştirilmektedir.  

 

Odamızca yürütülmekte olan projeler kapsamında, mali olarak yapılması gereken her 

türlü tahsilat ve ödeme işlemleri ile bunlara ilişkin kayıtlar süreleri içerisinde 

gerçekleştirilmektedir.   

 

A.2. Finansal Risklerin Tanımlanarak Yönetilmesi 

Odamız, finansal sorumluluklarını mali kaynaklarını doğru ve verimli kullanarak ve 

değerlendirerek, mali uygulamalarını ve raporlamalarını bütçe ve muhasebe 

yönetmeliğine göre şeffaflık, verimlilik, eşitlik, tutumluluk ilkelerine göre genel kabul 

görmüş muhasebe ilkelerine ve tek düzen hesap planına göre hareket ederek 

gerçeğe uygun, tarafsız ve karşılaşılabilecek riskleri de göz önüne alacak şekilde 

şeffaf olarak yerine getirmiştir. Mali risklerin en aza indirilerek mali kaynakların 

üyelerin gereksinim ve beklentilerini karşılamasını ilke edinmiştir. 

 

Bu kapsamda Odamız aylık Mizan ve ekleri ile Gelir/Gider durumları ve bütçe 

gerçekleşmeleri; 5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar 

Kanununun 19/b-c maddeleri gereğince Yönetim Kurulu Sayman Üyesi tarafından 

incelenip bilahare Yönetim Kurulunca onaylanarak yine aynı Kanunun 17/f-ı maddesi 

gereğince Oda Meclisine sunulmak üzere Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliğinin 30. 

maddesi gereğince Hesapları İnceleme Komisyonuna havale edilmekte Hesapları 
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İnceleme Komisyonu raporu Oda Meclisinde gündem maddesi olarak okunup 

onaylanmıştır. Bütçe disiplinine uyulması konusunda azami dikkat gösterilmekte 

olup bütçe gerçekleşmelerine ilişkin sonuçlar değerlendirilerek ödenek takipleri 

yapılmaktadır.  Yıl içerisinde toplam bütçe rakamını aşmayacak şekilde yapılan 

ödenek aktarmaları, ilgili mevzuat çerçevesinde, fasıl içi olması halinde Yönetim 

Kurulu kararı ile fasıllar arası olması halinde ise Yönetim Kurulunun teklifi ve Oda 

Meclisinin onayıyla gerçekleştirilmektedir. Şeffaflık, mali açıklık ve hesap verilebilirlik 

kavramlarına önem verilerek hazırlanan raporumuz, mali bilgiler, tablo ve grafikler 

ile desteklenmiştir. 

 

Bütçe ödenek ve gerçekleşmeleri aylık olarak takip edilmekte ve olası ödenek 

aktarmaları ilgili organ karar ve onayları ile gerçekleştirilmektedir.  

 

Odamız banka mevduat durumu, Yönetim Kurulu toplantılarında gündem maddesi 

olarak yine her hafta sunulmakta ve bir önceki haftaya göre artış ve azalışları takip 

edilmektedir.  

 

Odamız merkez veznesi ile 5 adet temsilcilik veznesinde yapılan tahsilatlar ile online 

olarak web sitemizden ve ayrıca anlaşmalı bankalarca EFT/havale şeklinde yapılan 

tahsilatlar da kıyaslamalı ve aylık olarak Yönetim Kuruluna gündem maddesi olarak 

sunulmakta ve takip edilmektedir.  

 

A.3. Yeni Kaynaklar Oluşturulması, Gelir Getirecek Kurulu Ortaklıklar Kurulması ve 

Gayrimenkuller Edinilmesi  

Bilindiği gibi Odaların gelir kalemleri ve gelir toplama yöntemleri 5174 sayılı Kanun 

23. Maddesi (Oda Gelirleri ve Bütçe) ile açıkça belirlenmiş ve yasal sınırları çizilmiştir. 

Bu şekilde toplanan gelirler ile Yönetim Kurulu Kararı ile günün koşullarına göre gelir 

getirme amacı ile gayrimenkuller alınarak, stratejik faaliyete haiz şirketlerle 

ortaklıklar kurulması planlanmakta ve gerçekleştirilmektedir.  
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Yeni kaynaklar oluşturulması amacıyla Odamızda da üç ayrı kurumla ortak projeler 

yapılmıştır. Bu projelerin teknik planına uygun olarak kendi içinde bütçelerine göre 

sektörlere ve/veya üyelere yönelik olarak çalışmalar yapılmış ve proje bütçeleri 

doğrultusunda kendi muhasebemiz içinde usulüne uygun olarak takipleri yapılmıştır. 

 

Bunlar; 

• Ticaret Bakanlığı UR-GE Projeleri, 

• Avrupa Birliği Projeleri,  

• Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Projeleridir. 

 

A.4. Stratejik Plan ile Bütçenin İlişkilendirilmesi 

A.4.1. Stratejik Plan İlerleme Raporu 

Odamızın 2022-2026 yıllarını kapsayacak şekilde hazırlanan Stratejik Planında 

kaydedilen ilerleme Yıllık İş Planı doğrultusunda izlenmiş olup yıl sonunda 2023 Yılı 

ASO Stratejik Plan İlerleme Raporu hazırlanmıştır.  

 

A.4.2. Yıllık İş Planı Takibi  

2024 Yılı İş Planı hazırlanmış ve stratejik amaçlar altında yer alan faaliyetler bazında 

performans kriterleri ve hedefler, sorumlu birimlerle birlikte listelenmiştir. 

Performans kriterlerinde kaydedilen ilerleme, ilgili birimlerle koordinasyon halinde 

İş Planına işlenmiştir. 

 

B. İnsan Kaynaklarının Yönetilmesi  

B.1. Çalışanlara Eğitim Verilmesi 

Sağlıklı ve güvenli bir çalışma ortamı sağlayarak, çalışanların çalışma ortamından 

kaynaklanan sağlık ve güvenlik risklerine karşı korunmasını sağlamak amacıyla 

çalışanlarımızı bilgilendirmek üzere 28 Şubat 2023 tarihinde İş Sağlığı ve Güvenliği 

konusunda bir hizmet içi eğitim düzenlenmiştir.  
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Çalışanların etkili iletişim kurma becerilerini geliştirerek, diğer kişiler ile daha sağlıklı 

düzeyde etkileşime girme yeteneği kazanmalarını sağlamak amacıyla 9 Haziran 2023 

tarihinde Odamızda çalışanlarımıza yönelik bir hizmet içi eğitim gerçekleştirilmiştir.  

 

Odamız çalışanlarının atık bilincinin artırılması, ülkemizin yürütücüsü olduğu sıfır atık 

hareketinin anlatılması için 1 Kasım 2023 tarihinde Odamız Çevre Mühendisi Sn. 

Ahmet Burak ERDEMİR tarafından bir eğitim gerçekleştirilmiştir.  

 

B.2. Çalışan Toplantısı Düzenlenmesi 

Çalışan Toplantıları, çalışanların sorunlarının görüşülmesi, eğitim ve 

bilgilendirmelerin yapılması amacıyla farklı gündemlerle gerçekleştirilmektedir. Bu 

bağlamda, Şubat ayı Çalışan Toplantısı 28 Şubat 2023 tarihinde 51 çalışanın katılımı 

ile gerçekleştirilmiş, söz konusu toplantıda İş Sağlığı ve Güvenliği eğitimi yapılmıştır. 

49 çalışanın iştirakiyle düzenlenen Mart ayı Çalışan Toplantısı 31 Mart 2023 tarihinde 

yapılarak, Çalışan Temsilcisi Seçimi gerçekleştirilmiştir.  

 

14 Nisan 2023 tarihinde düzenlenmiş olan Nisan Ayı Çalışan Toplantısında ise 

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyelerinin katılımı ile bir iftar yemeği verilmiştir.  

 

Mayıs ayında yapılan Çalışan Toplantısı 36 çalışanın katılımıyla 31 Mayıs 2023 

tarihinde gerçekleştirilmiş olup, çalışanlarımıza İnsan Kaynakları Müdürlüğü 

tarafından bilgilendirme yapılmıştır.  

 

28 Temmuz 2023 tarihinde gerçekleştirilen temmuz ayı Çalışan Toplantısında ise 

Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ’ın değerlendirmeleri yer almıştır.  

 

Ekim ayı Çalışan Toplantısı ise 1 Kasım 2023 tarihinde düzenlenmiş olup, 

çalışanlarımıza Atık Eğitimi verilmiştir. Sonrasında Akreditasyon Sorumlumuz Sn. Ece 
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DEDEOĞLU tarafından ayrıntıları D.4. Akreditasyon Çalışmaları başlığı altında verilen 

yeni akreditasyon kılavuzu ve sistemde değişen maddeler hakkında bilgi vermiş olup, 

söz konusu toplantı Genel Sekreterimizin değerlendirmeleri ve çalışanlarımıza SWOT 

analizi uygulanması ile son bulmuştur.  

 

B.3. Çalışan Memnuniyet Anketinin Düzenlenmesi  

Çalışanların Odamızdan memnuniyet seviyeleri belirlemek, kurum içi iletişimi, kariyer 

ve gelişim olanaklarını sorgulamak amacıyla her yıl düzenlenen Çalışan Memnuniyet 

Anketi Aralık 2023 tarihinde çalışanlarımız ile paylaşılmış olup, alınan sonuçlar 

Yönetim Kurulu ile paylaşılmıştır. 

 

B.4. Performans Değerlendirme Sisteminin Uygulanması 

Performans Değerlendirme Sistemi her yıl aralık ayında çalışanlarımıza iletilmekte, 

öncelikli olarak kendilerini değerlendirmeleri beklenmektedir. Sonrasında iki üst 

amiri çalışanları değerlendirerek, değerlendirme kriterlerine karşılık gelen 

puanlamaların sonucunda, amirler ve çalışanın değerlendirme ortalamaları alınarak 

çalışanın performans puanı hesaplanmaktadır. Söz konusu sistem ile ayrıca, 

çalışanların eğitim ihtiyaçları da belirlenmektedir.  

 

B.5. Çalışan Öneri ve Şikayet Sistemi 

Çalışan şikayet ve öneri sistemi, katlarda bulunan öneri kutularından alınarak, 

değerlendirmeye konulmaktadır. Ayrıca, Odamız faaliyetlerinin daha etkin ve verimli 

hale getirilmesine yönelik fikirlerin geliştirilmesi amacıyla düzenlenen “ASO İçin 

Benim de Bir Fikrim Var” Yarışması aralık ayında çalışanlara iletilerek, Seçici Kurulun 

değerlendirmeleri ile kazananların belirlenmesi planlanmıştır.  

 

B.6. Sosyal Faaliyet Planının Oluşturulması 
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14 Nisan 2023 tarihinde Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ve Yönetim Kurulu 

Üyelerimizin katılımı ile Crowne Plaza Ankara an IHG Hotel’de tüm çalışanlarımızın 

katılımı ile bir iftar yemeği gerçekleştirilmiştir.  

 

Ayrıca, tüm oda çalışanlarımız ve aileleri ile birlikte 18 Haziran 2023 tarihinde ASO 2. 

Organize Sanayi Bölgesi’nde bir piknik organizasyonu planlanmıştır. Ancak, söz 

konusu organizasyon, katılımın az olması sebebi ile iptal edilmiştir. 

 

B.7. Proje Hazırlama ve Yönetme Kapasitesinin Geliştirilmesi  

19 Ocak 2023 tarihinde Erasmus+ Mesleki Eğitim 2020 teklif çağrısı döneminde 

hibelendirilen ve KA2 VET Projeleri yürüten kurumlara yönelik Ulusal Ajans 

tarafından çevrim içi gerçekleştirilen “2020 KA2 VET Nihai Rapor Bilgilendirme 

Toplantısı”na katılım sağlanmıştır. 

 

6 Mart 2023 tarihinde COSME Türkiye Projesi kapsamında çevrim içi olarak Yeni 

Dönem Avrupa İşletmeler Ağı (EEN) Konsorsiyumları İçin EEN Portal Sisteminin 

Kullanılması ve Hibe Sözleşmeleri Hazırlıkları Eğitimine katılım sağlanmıştır. 

 

10 Mart 2023 tarihinde Odamız ev sahipliğinde, Türkiye Bilimsel ve Teknolojik 

Araştırma Kurumu (TÜBİTAK) ve SAHA İstanbul-Savunma, Havacılık ve Uzay 

Kümelenmesi Derneği işbirliğinde AB Ufuk Avrupa Çerçeve Programı Bilgi Günü 

düzenlenmiştir. Etkinlikte, Ufuk Avrupa Programı hakkında TÜBİTAK yetkilileri 

tarafından bilgilendirme sunumları gerçekleştirilmiş, ardından katılımcılarla ikili iş 

görüşmeleri düzenlenmiştir. 

 

17 Mart 2023 tarihinde, Avrupa Birliği’nin araştırma ve inovasyona yönelik temel 

finansman programı olan Ufuk Avrupa Programı kapsamında Odamızın 

başvurabileceği proje çağrıları hakkında istişarelerde bulunmak üzere TÜBİTAK 

yetkilileri ile bir toplantı gerçekleştirilmiştir.  



 

150 
 

 

12 Ekim 2023 tarihinde düzenlenen Research Management Roadmap Projesi (RM 

ROADMAP) Bilgilendirme Toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) tarafından 11 Temmuz 2023 tarihinde çevrim içi 

olarak gerçekleştirilen “Kümelenme Destek Programı Katılım Toplantısına” NÜKSAK 

Nükleer Sanayi Kümelenmesi uzmanlarınca katılım sağlanmıştır. 

 

3 Kasım 2023 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığından ODTÜ 

Koordinatörlüğü ön onayı alınan Avrupa Dijital İnovasyon Merkezleri 

(ADİM/European Digital Inovation Hub-EDIH) ulusal değerlendirme toplantısına 

katılım sağlanmıştır. 

 

9 Kasım 2023 tarihinde NCP4Industry Ulusal İrtibat Noktaları ağı Ufuk Avrupa 

Programının Endüstri’yi kapsayan 4. Küme için rehberlik, pratik bilgi ve yardım 

sağlayan ana kuruluştur. NCP4Industry tarafından organize edilen 

“Processes4Planet Info Day” webinarına katılım sağlanmıştır. 

 

B.8. Araştırma Kapasitesinin Geliştirilmesi 

B.8.1. Yurtdışındaki Odaların Ziyaret Edilmesi ve Staj İmkanlarının Araştırılması 

2023 yılı içerisinde bu konuda bir çalışma gerçekleştirilmemiştir. 

 

B.8.2. Üyelerimize Yönelik Araştırma Kapasitesinin Artırılması 

25 Ocak 2023 tarihinde Sanayide Yeşil Dönüşüm ve Sürdürülebilir Kalkınma Zirvesine 

katılım sağlanmıştır. 

 

26 Ocak tarihinde Ufuk Avrupa Dijital, Endüstri ve Uzay Kümesi Bilgi Günü 

Bilgilendirme eğitimine Odamız adına katılım sağlanmıştır. Toplantı sonrası TÜBİTAK 
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yetkilileri ile sanayicilerimizin dâhil olacağı projelerle ilgili konularda birebir görüşme 

yapılmıştır. 

 

31 Ocak 2023 tarihinde Türkiye Enerji, Nükleer ve Maden Araştırma Kurumu 

(TENMAK) ve TOBB işbirliğinde gerçekleştirilen toplantıya katılım sağlamıştır. 

Toplantıda TENMAK’ın özel sektöre yönelik proje çağrılarından olan hidrojen 

teknolojileri, karbon yakalama ve depolamayla ilgili özel sektör ile olası işbirliği 

alanları hakkında toplantı katılımcılarına bilgi verilmiştir. 

 

Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfının (TTGV) 17 Mart 2023 tarihinde Bilkent 

CyberPark’ta, AB Yeşil Mütabakatının uygulanması, iklim değişimi, sürdürülebilirlik 

ve geri dönüşüm üzerine konuların konuşulduğu İklim Teknolojileri Paneline katılım 

sağlanmıştır. 

 

Odamız ve Türkiye Ulusal Ajansı işbirliğinde ASO Zafer Çağlayan Meclis Salonunda 

23 Mart 2023 tarihinde, 2023 Yılı Erasmus+ Merkezi Proje Fırsatları Toplantısına 

katılım sağlanmıştır. Toplantıda, Yenilikçilik İçin İttifaklar Programı hakkında Türkiye 

Ulusal Ajansı yetkilileri tarafından bilgilendirme yapılmıştır. 

 

Odamız ve Türkiye İhracat Kredi Bankası A.Ş. (Türk Eximbank) işbirliğinde 31 Mart 

2023 tarihinde, ASO Zafer Çağlayan Meclis Salonunda İhracatı Geliştirme A.Ş. (İGE) 

Kefaletiyle Türk Eximbank Kredi Kullanma Süreci ve Türk Eximbank Sigorta 

Programları Bilgilendirme Toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 

Odamız ve Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu (TÜBİTAK) işbirliğinde, 

Avrupa Birliği'nin Ufuk Avrupa Programı kapsamında yürütülen hidrojen odaklı 

çalışmalar hakkında bilgilendirmede bulunmak üzere ASO Zafer Çağlayan Meclis 

Salonunda 9 Mayıs 2023 tarihinde “Ufuk Avrupa Programı Hidrojen Odaklı Bilgi 

Günü” düzenlenmiştir. 
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2 Haziran 2023 tarihinde, Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı Çevre 

Yönetimi Genel Müdürlüğü Kimyasalların Kaydı, Değerlendirilmesi, İzni ve 

Kısıtlanması Hakkında Yönetmelik (KKDİK) konusunda bir bilgilendirme toplantısı 

düzenlenmiştir. 

 

18 Temmuz 2023 tarihinde fuarcılık faaliyetleri ile ilgili tüm başvuru süreçlerinin 

yapılabileceği ve takip edilebileceği Fuarcılık Bilgi Sistemi’nin nasıl kullanılacağına 

yönelik bilgilere yer verilen bilgilendirme toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 

2 Ağustos 2023 tarihinde gerçekleşen Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği tarafından 

düzenlenen “Karbon Platformu Açılış Webinarı”na katılım sağlamıştır 

 

6 Eylül 2023 tarihinde Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı, Çevresel Etki 

Değerlendirme Genel Müdürlüğü tarafından düzenlenen Çevresel Etki 

Değerlendirme Yönetmeliği Projesi açılış toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 

Aynı tarihte Ticaret Bakanlığı tarafından koordine edilen “Ticaret Müşavirlerimizle 

Sektörel Elektronik Sohbet Toplantıları-Güney Afrika Cumhuriyeti Sektör: 

Yenilenebilir Enerji, Bilişim Çevrim İçi Toplantısı”na katılım sağlanmıştır. 

 

5 Ekim 2023 tarihinde Türk Patent ve Marka Kurumunun organize ettiği “Madrid 

Protokolü Kapsamında Uluslararası Marka Başvurusu Esasları” konulu webinara 

çevrim içi katılım sağlanmıştır. 

 

12 Ekim 2023 tarihinde Çankaya Üniversitesi ve Başkent OSB tarafından düzenlenen 

Dijital Dönüşüm Nedir ve İyi Uygulama Örnekleri Etkinliğine katılım sağlanmıştır. 
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Ticaret Bakanlığı ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyonunda, Türkiye 

İhracatçılar Meclisi (TİM) ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nde (TOBB) tarafından 

ihracatçı/üreticilerimizin Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması (SKDM) 

uygulamasına hızlı uyumunu ve yeşil dönüşümünü sağlamak amacıyla 7 Kasım 2023 

tarihinde çevrim içi düzenlenen Yeşil Dönüşüm Yardım Masaları, Eğiticilerin Eğitimi 

- SKDM Alüminyum Sektörü Eğitimine katılım sağlanmıştır. 

 

C. Bilişim Teknolojilerinin Etkin Biçimde Yönetilmesi 

C.1. ASO İnternet Portalı  

Etkinlik takvimi ve form veri tabanları güncellenmiştir. 

ASO internet portalına saldırı amaçlı yapılan “SQL injection” girişimi ile oluşan 

binlerce kötü amaçlı kod satırı uzun süren bir çalışma sonucunda temizlenmiştir.  

Zamana bağlı, düzenli olarak tekrar edilmesi gereken kontrol, bakım ve temizlik işleri 

yapılmıştır.  

İnternet portalımızın daha modern bir görüntüye kavuşturularak yenilenmesi 

tamamlanmıştır. Bu kapsamda, sitemizin frontend ve backend yazılımları 

yenilenmiştir. Ayrıca altyapıya yabancı dil seçenekleri ilave edilmiş olup firma rehberi 

içine NACE kodu bazlı arama eklenmiştir.  

 

C.2.Mobil Uygulama 

Google Play Android markette yayınlanan ama iOS markette, Apple’ın uyguladığı sıkı 

kurallardan dolayı bir süre yayınlanamayan ASO Mobil Uygulaması, yeni yazılımıyla 

birlikte tüm platformlarda 2024 yılı içinde devreye alınacaktır. 

 

C.3. ASO Medya 

ASO internet portalında bulunan “ASO TV” kısmına ASO Youtube kanalı üzerinden 

yeni videolar eklenmiştir. Yani internet sayfası tasarımı ile birlikte 2024 yılı içerisinde 

ASO Medya yeni tasarımı ile sayfamızdaki yerini alacaktır. ASO internet portalına her 

hafta yeni basın kupürleri 2024 yılından itibaren sitemizdeki yerini alacaktır. 
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C.4. Bilgisayar ve Network Altyapısı  

Sanal sunucuların yönetildiği merkezi yazılımının yeni sürümü yüklenmiş ve tüm 

sanal sunucular bu yeni platforma taşınmıştır. Ayrıca odamız sistem odasına alınan 

iki adet yeni server üzerinde bu yazılımlar kurularak test aşamaları tamamlanmıştır. 

Buna bağlı olarak merkezi yedekleme yazılımının da sürümü yükseltilerek sorunsuz 

çalışması sağlanmıştır. 

 

Sunucuların ve NAS ünitelerinin işletim sistemleri belli periyotlarda güncellenmiştir. 

NAS üniteleri üzerine yapılan günlük ve haftalık yedekleme işlemleri düzenli olarak 

kontrol edilmiştir. 

 

Önemli parolalar sistemin güvenliği sağlamak amacıyla belirli sürelerde 

değiştirilmiştir. Bu değişimler, parola karmaşıklığı kuralına uyularak 

gerçekleştirilmiştir.  

 

Güvenlik Duvarı cihazının Active Directory ile konuşmasını sağlayan LDAP bağlantısı 

yenilenmiştir. Ayrıca, VPN bağlantılarında oluşan hata da giderilmiştir. Odamızda 

bulunan kablosuz bağlantı alt yapısı yenilenmiş olup, internet bant genişliği 

büyütülmüştür.  

 

C.5. Uygulama Yazılımları  

Elektronik Belge Yönetimi Sistemi (EBYS) ve ilgili diğer yazılımların yıl sonu işlemleri 

yapılmıştır. Yeni yılda geçerli olacak belge ve hizmet bedelleri girilmiştir.  Odamız, 

Mali İşler Müdürlüğünde kullanılan muhasebe yazılımının çalıştığı sanal sunucu 

yenilenmiştir. İşletim sistemi yeniden yüklenerek tüm güncelleştirmeleri yapılmıştır. 

Sunucu hazır hale getirildikten sonra muhasebe yazılımı yeniden kurulmuş ve Mali 

İşler Müdürlüğündeki ilgili kullanıcıların bilgisayarlarında çalışır hale getirilmiştir.  
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Farklı zamanlarda, EBYS’de KEP gönderimi ile ilgili oluşan hatalar yazılımının üretici 

firması ile irtibata geçilerek, yıllık destek anlaşması kapsamında çözülmüştür. 

 

Eset antivirus yazılımının bulunduğu sunucu sisteminde yeniden yükleme işlemi 

gerçekleştirilmiştir. 

 

Office 2013 paketinin içinde bulunan Outlook yazılımı ile Office 365 Exchange 

Online’nın birlikte kullanılması Microsoft firması tarafından engellenmiştir. Bu 

zorluğun çözümü için internetten erişilerek kullanılan ve PWA (Progressive Web 

Application) özelliğinde çalışan Outlook versiyonu kullanıcı bilgisayarlarına 

kurulmuştur. 

 

PWA Outlook’da kullanım zorluğu çeken kullanıcılara ise ikinci seçenek olarak 

Windows 10 işletim sisteminin özünde gelen “Posta” (Mail) uygulaması yüklenmiştir. 

Bu uygulama 2022 yılında olduğu gibi 2023 yılında da geliştirmeye devam edilmiştir. 

 

İntranet ortamında kullanılması için Odamız Bilgi İşlem Teknolojileri Müdürlüğü 

tarafından “Üye Rehberi” yazılımı geliştirilmiştir. 

 

D. Kurumsallaşma Sürecinin Etkin Biçimde Yönetilmesi 

D.1. TSE ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Belgesi Çalışmaları 

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yönetimini benimseyen Odamız, 2016 yılında sanayi 

odaları içinde belgenin 2015 sürümünü alan ilk Oda olma özelliğini taşımaktadır. Her 

3 yıllık dönemde ISO 9001:2015 standardının gerekliliklerini başarıyla sağlamaktadır. 

 

30 Mayıs 2023 tarihinde tüm personelin katılımına açık olan, dışardan hizmet alımı 

yoluyla Organizasyon ve Süreç Yönetimi Eğitimi alınmıştır. 
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24 Mayıs 2025 tarihine kadar geçerliliği bulunan ISO 9001:2015 Kalite Yönetim 

Sistemi gözetim denetimi 04.05.2023 tarihinde gerçekleştirilmiş olup, belgenin 

devamına karar verilmiştir. 

 

D.2. COVID-19 Güvenli Hizmet Belgesi 

COVID19 salgını sürecinin başında beri yerel ve ulusal alanda sanayicinin yanında 

olan Odamız, salgın hastalıklarla mücadele kapsamında üstlenmiş olduğu 

sorumlulukları gerek sanayicimiz nezdinde gerekse kendi bünyesinde yerine 

getirmiştir. 

 

Bu kapsamda TSE’nin ilgili bakanlıklar ile bir araya gelerek hazırlamış olduğu TSE 

COVID-19 Hijyen, Enfeksiyon Önleme ve Kontrol Kılavuzunda yer alan kriterleri 

yerine getirmiş olup 24 Şubat 2023 tarihinde gerçekleştirilen COVID-19 Güvenli 

Hizmet Belgesi denetimini başarıyla tamamlayarak söz konusu belgeyi bir kez daha 

almaya hak kazanmıştır. 

 

D.3. TS ISO IEC 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sisteminin Oluşturulması  

Bilgi güvenliği için oluşturulan sistemin evrak üzerindeki işleri Bilişim Teknolojileri 

Müdürlüğü tarafından tamamlanmıştır. Oluşturulacak komite ile birlikte son 

kontrolleri yapılarak belge almak için yıl içerisinde ilgili kurumlara başvurulacaktır.  

 

D.4. Akreditasyon Çalışmaları 

20 Ocak 2023 tarihinde yılın ilk Akreditasyon İzleme Komitesi (AİK) toplantısı, 

Odamız yeniden yapılanması ve yeni birimlerin açılması gündemiyle yapılmıştır.   

 

TOBB Akreditasyon Sistemi çalışmaları kapsamında, yeni akreditasyon standardına 

ilişkin düzenlemelere yönelik, TOBB Sosyal Tesislerinde gerçekleşen istişare 

toplantısına, Genel Sekreter Yardımcımız Sn. Oktay YAMAN ve Akreditasyon 

Sorumlumuz Sn. Ece DEDEOĞLU nezdinde katılım sağlanmıştır. 
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20 Nisan 2023 tarihinde gerçekleştirilen ikinci AİK Toplantısında verilen karara 

istinaden, Odamız Yönetim Kurulu Üyeleri ve birim müdürleri ile 31 Temmuz 2023 

tarihinde bir stratejik plan çalıştayı düzenlenmiş, çalıştayda Ankara Sanayi Odasının 

stratejik plan hedef ve amaçları ile GZFT analizi gözden geçirilmiştir. 

 

20 Eylül 2023 tarihinde gerçekleştirilen AİK Toplantısında TOBB Akreditasyon Sistemi 

ve bu sistem kapsamında değişen kılavuz hakkında bilgi verilmiş, Odamız Stratejik 

Planının yeni birimler ve yeni faaliyetler çerçevesinde yeniden gözden geçirilmesi 

için çalışmaların başlatılması kararı alınmıştır. 

 

Odamız Akreditasyon Sorumlusu Sn. Ece DEDEOĞLU, 1 Kasım 2023 tarihinde 

gerçekleşen Aylık Çalışan Toplantısında tüm odamız çalışanlarına TOBB 

Akreditasyon Sistemi ve bu sistem kapsamında değişen kılavuz hakkında sunum 

yaparak, çalışanları sistemin yeni beklentileri ve bu kapsamda yapılacak faaliyetler 

ile ilgili bilgilendirmiştir. Yapılan bu sunum ardından birimler tek tek ziyaret edilerek, 

stratejik plan kapsamındaki birim performans göstergeleri ve buna ilişkin birim 

faaliyetleri görüşülmüştür. 

 

15-16 Kasım 2023 tarihinde Odamız Akreditasyon Sorumlusu Sn. Ece DEDEOĞLU, 

TOBB tarafından düzenlenen Stratejik Planlama Süreci Yönetimi ve İş Planı Risk 

Yönetimi Eğitimi programına katılım sağlamıştır. 

 

18 Aralık 2023’te yılın son AİK Toplantısının yıllık Akreditasyon faaliyetleri 

raporlaması ve 2024 çalışma programı kapsamında gerçekleştirilmesi planlanan 

faaliyetlerin masaya yatırılacağı bir gündemle toplanması planlanmıştır.  

 

D.4.1. Oda ve Borsa Çalışma Ziyaretleri 
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Odamızın müşteri ilişkileri yönetimi ihtiyacına yönelik farklı Oda/Borsalarla yapılan 

görüşmeler sonucunda, kullanılan yazılım sistemi hakkında görüş alışverişinde 

bulunmak üzere Çorlu Ticaret ve Sanayi Odası ile Aralık ayında çevrim içi olarak bir 

kıyaslama ziyareti gerçekleştirilmiştir. Kıyaslama sonucunda yazılım, ilgili birim ve 

yöneticiler tarafından uygun görülmüş ve Odamızda önümüzdeki sene faaliyete 

geçecek şekilde iyi uygulama olarak alınmıştır. 

 

D.5. Liderlik Anketi Uygulanması   

Aralık ayında çalışanlara gönderilen Liderlik Anketi, Odamız çalışanları ile yöneticileri 

arasındaki iletişimi güçlendirmeyi hedeflemektedir. Bu çerçevede liderler, 

çalışanların kendilerinden beklentilerini görebilmek imkânı bulabilmektedirler. 

Alınan sonuçlar, ayrıca Yönetim Kurulu ile paylaşılmıştır. 

 

D.6. Kurumsal Verimlilik Çalışmaları 

Odamızda verilen hizmetlerin, yürütülen faaliyetlerin, gerçekleştirilen çalışmaların ve 

sürdürülen projelerin daha etkin hale getirilmesi amacıyla Odamızın organizasyonel 

yapısını iyileştirmek üzere bir çalışma başlatılmış olup, konuya ilişkin çeşitli kurum ve 

kuruluşlardan teklifler alınmıştır.   

 

Buna ilave olarak, çağımızın koşullarına esnek bir şekilde ayak uydurabilmek, 

sanayiye yön verebilecek uzmanlık alanlarına sahip kişilerin yetişeceği bir oda olmak 

fikriyle atılan adımlar kapsamında kurumsal yeniden yapılanma çalışmaları 

başlatılmıştır. Bu çerçevede, Odamız bünyesinde Girişimcilik ve Yenilikçilik 

Müdürlüğü, Çevre ve İklim Değişikliği Müdürlüğü, Uluslararası İlişkiler ve Dış Ticaret 

Müdürlüğü, İştirakler Müdürlüğü ve Üye İlişkileri Müdürlüğü kurularak her bir 

müdürlük altında alanında uzman kişiler istihdam edilmiştir.  

 

 

E. Dünya ve Türkiye’de Sanayideki Gelişmelerin İzleneceği Sistem Kurmak 
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Dünyada ve Türkiye’deki sanayi alanındaki verilerin izlenmesi ve raporlanmasına 

yönelik olarak Odamızın kurumsal kapasitesinin artırılmasına yönelik çalışmalar 

yapılması değerlendirilecektir. Bu kapsamda, Odamızın sanayi alanındaki gelişmeleri 

izlemesi ve raporlamasına yönelik dünya çapında bilinen veri tabanları ve raporlama 

kaynakları arasından Ekonomik Kalkınma ve İş Birliği Örgütü (Organisation for 

Economic Co-operation and Development, OECD), Küresel Girişimcilik Monitörü 

(Global Entrepreneurship Monitor, GEM), “Oxford Economics” veya “Economist 

Intelligence Unit” gibi kuruluşlar ile iletişime geçilerek üyelik yapılması 

hedeflenmektedir. 

 

F. İştiraklerimiz  

F.1. ASO Teknopark A.Ş   

2019 yılı sonunda faaliyete geçen ASO TEKNOPARK’ın 3.750 m2 kiralanabilir ofis 

alanı ve 950 m2 atölye alanı olmak üzere 10.000 m2’lik kapalı alanı bulunmaktadır.  

 

Faaliyete geçmesini takiben kısa bir süre içerisinde hızla büyüyen teknoparkımıza 

2023 sonu itibariyle 8’i kuluçka firması olmak üzere 50 firmanın sözleşmesi 

imzalanarak dahil edilmiş olup toplam doluluk oranı %100’e ulaşmıştır. Halen ASO 

TEKNOPARK bünyesinde 300’ü aşkın personel çalışmaktadır.  

 

ASO TEKNOPARK’ın işletiminden, ODTÜ TEKNOKENT’in deneyimi ve bilgi 

birikiminden aktarılması ve ODTÜ’nün akademik desteğinden yararlanarak, 

üniversite-sanayi işbirliği ve Ar-Ge yoğun sanayi faaliyetleri çerçevesinde nitelikli bir 

teknopark oluşturabilmesi amacıyla ODTÜ TEKNOKENT Yönetim A.Ş. sorumludur. Bu 

kapsamda ODTÜ tarafından sağlanan destek ve işbirlikleri şu şekildedir; 

 

• ODTÜ Akademik kadro ile işbirliği 

• Hakem heyetlerinin ODTÜ akademik kadrosu ile oluşturulması 

• Dijital Dönüşüm Platformu ile işbirliği imkanları 
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• Patent vb. başvurularda ODTÜ TTO ile süreç desteği  

• Proje yazma desteği 

• ODTÜ Araştırma Merkezlerinden yararlanma imkanı (GÜNAM, BİLTIR, ATOM) 

 

ASO TEKNOPARK bünyesindeki firmaların 2023 yılı kayıtlara işlenen Ar-Ge satış 

tutarları 84.194.819,9 TL mertebesindedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı indeks 

verilerine göre ASO TEKNOPARK yeni faaliyete geçen 14 teknoloji geliştirme bölgesi 

arasında 5. sırada yer almaktadır. 

 

ASO 1. OSB, ODTÜ ve ODTÜ TEKNOKENT bünyesinde faaliyet gösteren aşağıda yer 

alan birim ve merkezler ile Ar-Ge firmalarımız arasında işbirliği çalışmalarına imkan 

sağlanmıştır.   

  

i. ASO Sürekli Eğitim Merkezi (ASO SEM) 

ASO SEM bünyesinde bulunan imalat atölyeleri ile tasarım laboratuvarlarının ASO 

TEKNOPARK bünyesinde yer alan firmaların tasarım ve prototip imalatı için 

yararlandırılması amacıyla işbirliği sağlanmıştır. 

 

ii. ASO Teknik Kolej 

1. OSB içinde teknoparkımızın hemen yanında yer alan ASO Teknik Kolej bünyesinde 

bulunan talaşlı imalat atölyeleri, test laboratuvarlarının ASO TEKNOPARK’ta yer alan 

firmaların prototip imalatları için atölye şefleri gözetiminde yararlandırılması 

amacıyla işbirliği sağlanmıştır. Ayrıca ASO Teknik Kolej eğiticilerinin ve öğrencilerinin 

Ar-Ge fikirlerinin hayata geçirilmesi için ASO TEKNOPARK firmaları ile işbirliğine 

girmeleri, girişimcilik konusunda da eğitim desteğinin sağlanması şeklinde karşılıklı 

protokol sağlanmıştır. 

 

iii. ASO Model Fabrika 
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ASO model fabrika tarafından sağlanan ve ilerde sağlanacak yalın üretim ve 

dijitalleşme eğitimlerinden ASO TEKNOPARK firmalarının yararlanmasına yönelik 

işbirliği sağlanmıştır. 

 

iv. ODTÜ Tasarım Fabrikası 

Farklı disiplinlerden gelen akademisyenlerin üniversite ve iş dünyasına ürün ve 

konsept tasarımı konusunda hizmet veren ODTÜ Model Fabrika ile, ASO 

TEKNOPARK firmalarının gerek endüstriyel ürün tasarımları gerekse büyük ölçekli 3 

boyutlu yazıcı ve diğer tasarım imkanlarından yararlanabilmeleri için işbirlikleri 

sağlanmıştır.  

 

v. ODTÜ Teknoloji Transfer Ofisi 

Şu ana kadar 200’ün üzerinde patent alınmasına aracılık etmiş olan ODTÜ Teknoloji 

Transfer Ofisi ile gerçekleştirilen protokol ile ASO TEKNOPARK firmalarının Patent 

vb. başvurularda ve ODTÜ akademisyenleri ile sürdürebilecekleri projeleri için süreç 

desteği sağlanmaktadır. 

 

vi. ODTÜ TEKNOKENT Proje Ofisi 

Ulusal ve uluslararası fonlu projelerde proje başvurusu konusunda uzmanlaşmış olan 

ODTÜ Teknokent Proje Ofisi ile gerçekleştirilen işbirliği ile teknoparkımızdaki 

firmalarımızın bu tip projeler başvurularında uzman desteği sağlanabilmektedir. 

 

Faaliyetlerine öz sermaye ile devam eden ve sermayesi 500.000,00 TL olan ASO 

TEKNOPARK A.Ş.’nin 2022 yılı için dönem net karı: 602.957,50 TL olarak 

gerçekleşmiştir. 2023 yılı sonu itibariyle net karı 3.000.000,- TL olarak 

beklenmektedir. 

 

ASO 1. OSB dahilinde bulunan teknopark binamızın tam doluluğa ulaşması ile 1. OSB 

içerisinde yaklaşık 1,000 m2’lik yeni bir kuluçka ofisinin oluşturulması ve ASO 2. OSB 
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içerisine 15,000 m2 kiralanabilir alanı olacak şekilde yeni bir ek alan kurulması 

çalışmalarına başlanmış, gerekli mimari çalışmalar tamamlanarak Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı nezdinde idari başvuru süreçleri başlatılmıştır. 

 

Ayrıca, ASO Teknopark’ın Ankara/Sincan bölgesinde 1,200,000 m2 arazi üzerinde 

bulunan onaylanmış sahası ile ASO 2. ve 3. OSB’ne üniversite ve sanayi işbirliğini 

yürütmek üzere teknoloji geliştirme bölgesi yatırımı ‘’Ankara Teknoloji Üssü’’ adı 

altında planlanmaktadır. 

 

F.2. Ankara Sanayi Odası Mesleki Test ve Sertifikalandırma Merkezi (ASO METES) 

İktisadi İşletmesi  

Mesleki test ve sertifikalandırma çalışmaları, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) 

tarafından Yetkilendirilmiş Personel Belgelendirme Kuruluşu olan ASO METES 

İktisadi İşletmesi tarafından gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda, Köprülü Vinç 

Operatörü (Seviye 3), Çelik Kaynakçısı (Seviye 3) (Elektrotla ark, MIG, MAG, TIG, Özlü 

Tel ve Oksi-Asetilen), Kaynak Operatörü (Tozaltı, MIG, MAG, TIG ve Özlü Tel), Metal 

Kesimci (Seviye 3) (Giyotin Makas, Oksi-Gaz, Şerit Testere, Daire Testere, Kombine 

Makas, Lazer Kesim, Plazma Kesim), Metal Kesim Operatörü (Seviye 4) (Sac Kesme-

Dilimleme, Lazer Kesim, Plazma Kesim), Metal Levha İşleme Tezgâh İşçisi (Seviye 3) 

(Kavis Verme, Pres), Metal Levha İşleme Tezgâh Operatörü (Seviye 4) (Abkant, Açık 

Profil Çekme/Rollform, Pres, Punch Pres), Elektrik Pano Montajcısı (Seviye 3, 4 ve 5), 

Otomasyon Sistemleri Montajcısı (Seviye 4), Otomasyon Sistemleri Programcısı 

(Seviye 5), Yüksek Gerilim Teçhizatı Test Elemanı (Seviye 4 ve 5), Yüksek Gerilim 

Kablo Aksesuarları Montajcısı (Seviye 4), Frezeci (Seviye 3 ve 4), CNC Programcısı 

(Seviye 4 ve 5) NC/CNC Tezgâh İşçisi (Seviye 3 ve 4), Taşlama Tezgâh İşçisi (Seviye 3 

ve 4), Tornacı (Seviye 3 ve 4), Plastik Enjeksiyon Üretim Elemanı (Seviye 3 ve 4), 

Plastik Profil Üretim Operatörü (Seviye 3) (Ekstrüzyon), Plastik Şişirme Film Üretim 

Operatörü (Seviye 3) olmak üzere toplamda 29 ulusal yeterlilikte sınav ve 

belgelendirme faaliyetlerine devam edilmiştir. 
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Merkez kapsamında bulunan ulusal yeterliliklerde, 2023 yılında 1.814 kişiye Mesleki 

Yeterlilik Belgesi verilmiştir. 8.596 firmaya e-posta ve telefonla bilgilendirme 

gerçekleştirilmiş olup bunlardan 40’ı ile yüz yüze görüşme sağlanmıştır. 

 

Kapsamımızda bulunan köprülü vinç operatörü mesleğinin Türk Akreditasyon 

Kurumu (TÜRKAK)  akreditasyonu ve MYK yetkilendirme işlemleri sonuçlandırılarak 

yeni revizyona geçişi sağlanmıştır. 

 

ASO 2. ve 3. OSB METES’in kapsamında bulunan 15 ulusal yeterliliğin işletmemize 

devri ile ilgili YKK gereğince mesleğin iş ve işlemler yürütülmüş olup denetim 

süreçleri devam etmektedir. 

 

F.3. Ankara Sanayi Odası Nükleer Sanayi Kümelenmesi ASO – NÜKSAK İktisadi 

İşletmesi  

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kümelenme Destek Programı çerçevesinde 

desteklenen ve Odamız bünyesinde kurulan İktisadi İşletme ile faaliyetleri sürdürülen 

NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi, Bakanlık ile Odamız arasında 

imzalanan sözleşmede yer alan iş planına göre ilerlemektedir. 

 

Projede bu yıl içerisinde üye ziyaretleri, üyeler tarafından Odamıza yapılan ziyaretler, 

çevrim içi ve fiziki eğitim çalışmaları ile Fuar ve bilimsel kongre ve konferanslara 

katılım faaliyetleri gerçekleştirilmiştir.  

 

Bunların yanı sıra geçmiş dönemlerde çalışmaları başlamış olan teknik projeler ile Ar-

Ge faaliyetleri de proje üyelerimizce devam ettirilmiştir.  

 

Projenin uluslararası işbirliklerini güçlendirmeye yönelik yapılan görüşmeler 

çerçevesinde, 12 Ocak tarihinde Litvanya; 2 Şubat, 24 Şubat, 15 Haziran tarihlerinde 
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Finlandiya; 8-9 Şubat tarihlerinde Eurochambers Etkinliğiyle Belçika, Slovenya ve 

İspanya; 3 Nisan Birleşik Arap Emirlikleri; 18 Mayıs tarihinde Danimarka; 2023 yılı 

boyunca haftalık veya aylık periyotlarla olmak üzere Rusya’dan temsilcilerle çevrim 

içi toplantılar gerçekleştirilmiş olup bahse konu toplantıların detayları D.  Yabancı 

Ülkelerle ilgili Toplantı ve İşbirliği Çalışmaları başlığında yer almıştır. 

 

Proje kapsamında Odamıza yapılan ziyaretlerde, 1 Şubat 2023 tarihinde Nükleer 

Sanayi Derneği Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Ali Kaan ÇİFTÇİ ve beraberindeki heyet, 

Odamız ve NÜKSAK Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı ziyaret etmiştir. 

Odamız ve NÜKSAK Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Aykut ÖZÜNER ve Odamız dönemin 

Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ın da yer aldığı ziyarette derneğin son 

çalışmaları hakkında Odamıza bilgi verilmiştir. 

 

3 Mayıs 2023 tarihinde EMTAŞ ELSAN Elk. San. ve Tic. A.Ş. Dış Ticaret Yöneticisi Sn. 

Ömer Eren AKDOĞAN ve Pazarlama Yöneticisi Sn. Ezgi DOĞANAY Odamız dönemin 

Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmiştir. Odamız 

Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Oktay YAMAN’ın da katılım sağladığı toplantıda 

Akkuyu NGS ihaleleri kapsamında tedarik edilmesi söz konusu ekipmanlar hakkında 

değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

 

9 Mayıs 2023 tarihinde NÜKSAK Proje üyemiz Mavinci Bilişim Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

temsilcileri Odamızı ziyaret etmiştir. Yazılım projelerinin planlaması, mal kabul 

adımları ve diğer süreçlerde tecrübeleri hakkındaki sunumları sonrasında proje 

kapsamında proje yönetim adımlarının dijitalleştirilmesi için görüş alışverişinde 

bulunulmuştur. 

 

10 Mayıs 2023 tarihinde Bayramoğlu Endüstriyel Çelik A.Ş. Teklif ve Metot Şefi Sn. 

Kaan ŞENEN ve Proje Sorumlusu Sn. Didem ÖZKAN Odamızı ziyaret etmiştir. 

Ziyarette İmalatçı Onay Belgesi süreçleri ve proje faaliyetleri değerlendirilmiştir. 



 

165 
 

 

20 Temmuz 2023 tarihinde WOTS Uluslararası Dış Ticaret ve Danışmanlık LTD. Genel 

Müdürü Sn. Aleksei GULNİASHKİN, NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesini ziyaret 

etmiştir. Odamız ziyaretinde potansiyel işbirliği imkânları değerlendirilmiştir. 

 

NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi çalışmaları kapsamında 2 Ağustos 2023 

tarihinde Titan2-IC İçtaş JV Kamu Kurumları ile İlişkiler Direktörü Sn. Kerem ERTAY 

Odamızı ziyaret etmiştir. Ziyaretinde potansiyel işbirliği imkânları değerlendirilmiştir. 

 

20 Ekim 2023 tarihinde Yıldırım Elektronik Tic. Ve San. Ltd. Şti. ile Odamızda yüz yüze 

bir toplantı düzenlenmiştir. Toplantıda firma adına Elektronik Bileşen Uzmanı Sn. 

Ahmet Yasin ALP’ten firmanın gerçekleştirildiği çalışmalar öğrenilerek kendisine 

NÜKSAK projesi ve çalışmaları hakkında bilgi verilmiştir. 

 

26 Ekim 2023 tarihinde NÜKSAK Projesi kapsamında “Nükleer Kalite Paslanmaz Çelik 

Projesi” çalışmalarını sürdürmekte olan Akdaş Döküm A.Ş. HSE Ar-ge ve Enerji 

Yönetimi Koordinatörü Sn. Ayşegül MANGAN Odamızı ziyaret etmiştir. Odamız 

Genel Koordinatörü Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ın katıldığı görüşmede NÜKSAK 

projesi yeni dönem başvuru süreci ve proje planlamaları hakkında 

değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

 

Kümelenme koordinasyonu ve yönetimsel kapasite geliştirme çalışmaları 

kapsamında 25 Mayıs 2023 tarihinde Code Quarters – Kod Merkezi Yaz. ve İnt. Hizm. 

Eğt. Dan. Ltd. Şti. ile çevrim içi bir toplantı gerçekleştirilmiştir. Proje yönetimine 

ilişkin tüm süreçleri kapsayan ERP yazılımı hakkında tanıtım izlenerek, NÜKSAK proje 

yönetim süreçlerinin adaptasyonu için detaylı toplantı yapılmasına karar verilmiştir. 

16 Haziran 2023 tarihinde firma Odamızı ziyaret etmiştir. Toplantıda firmanın 

Yönetici Ortağı Sn. Doğan ALTUNBAY, Ankara Sanayi Odası Bilişim Teknolojileri 

Müdürlüğü’ne bilgi sunmuş ve uygulamayı tanıtmıştır.  
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11 Eylül 2023 tarihinde, kapasite geliştirme çalışmaları çerçevesinde, IAS (CaniasERP) 

Bilgi İşlem Dan. Ve San. Tic. A.Ş yetkilileri ile çevrim içi bir toplantı gerçekleştirilmiştir. 

Proje yönetimine ilişkin süreçleri kapsayan ERP yazılımı hakkında tanıtım izlenerek, 

teklif ulaştıktan sonra ikinci bir toplantıda detayların görüşülmesine karar verilmiştir. 

 

6 Ekim 2023 tarihinde AlbaSoft firma yetkilileri Odamızı ziyaret etmiştir. Proje 

yönetimine ilişkin süreçleri kapsayan ERP yazılımı hakkında tanıtım dinlenmiş olup 

hizmet teklifinin paylaşılması sonrasında demo kullanımına ilişkin bir toplantı daha 

planlanmasına karar verilmiştir. 

 

Proje üyelerimize ve nükleer Ar-Ge ve Ür-Ge merkezlerine yapılan ziyaretler 

çerçevesinde, AB Yeşil Mutabakatının (ABYM) ASO Üyesi İşletmeler Üzerindeki 

Etkilerinin Yönetilmesi Projesi kapsamında, 4-6 Ocak 2023 tarihlerinde GTE ve EWA 

Kurumsal Danışmanlık Ltd. Şirketinden bir temsilci ile birlikte NÜKSAK Nükleer 

Sanayi Kümelenmesi Projesi üyeleri ziyaret edilmiştir. Ziyaretin detayları 9. B. 

Sürdürülebilirlik ve Yeşil Mutabakat Kapsamında Gerçekleştirilen Çalışmalar 

başlığında yer almaktadır. 

 

6 Mart 2023 tarihinde Projemiz üyelerinden Savtek Bilişim Elektronik Danışmanlık 

İthalat İhracat San ve Tic. Ltd. Şti, Dora Mak. İmalat San ve Tic. Ltd. Şti, Atomtek 

Nükleer Enerji A.Ş., Layne Bowler Pompa Sanayi A.Ş., Figes Fizik ve Geometride 

Bilgisayar Simülasyonu Hizmet Ticaret A.Ş. firmaları ziyaret edilmiştir. NÜKSAK 

projesinin çıktıları ve projeden elde edilen faydalar değerlendirilmiştir.  

 

Devam eden ziyaretler çerçevesinde 10 Mart 2023 tarihinde Projemiz üyelerinden 

Gürgenler İnşaat ve Tesisat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.Ş., Mitaş Cıvata Sanayi 

ve Ticaret A.Ş., Atak Mühendislik İnşaat San. ve Tic. A. Ş., Gemak Gıda Endüstri 

Makinaları ve Tic. A.Ş. firmaları ziyaret edilmiştir.   
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17 Mart 2023 tarihinde Ostim Dış Ticaret Koordinatörü Sn. Esma AKYÜZ, Ostim OSB 

Müdürlüğünde ziyaret edilmiş ve kümelenme faaliyetleri ile Uluslararası 

Rekabetçiliğin Geliştirilmesinin Desteklenmesi (URGE) Projelerinin devamlılığı ve 

geleceği hakkında konular üzerinde bilgi alışverişinde bulunulmuştur. 

 

23 Haziran 2023 tarihinde proje üyeleri ile işbirliklerimizin geliştirilmesi ve üye 

ziyaretlerine yönelik faaliyetler kapsamında proje İstanbul bölgesi üyelerinden, 

System Air HSK ziyaret edilmiştir. Genel Müdür Yardımcısı Sn. Serkan GÜNDÜZ ve 

Kıdemli Nükleer Güç Santrali Proje ve Satış Mühendisi Sn. Ferizat IBRAEVA ile yapılan 

görüşmede Akkuyu NGS ihale süreçlerindeki çalışmaları hakkında bilgi alınmış yeni 

proje başvurumuz hakkında değerlendirmelerde bulunulmuştur.  

 

Ziyaretler kapsamında daha sonra, proje üyemiz Tekfen İmalat ve Mühendislik A.Ş. 

Ticaret Müdürü Sn. R. Mert KILIÇ ve EAE Aydınlatma Yurtdışı Pazarlama ve Satış 

Müdürü Sn. Vehbi KOŞUCU, Proje Sorumlusu Sn. Arda SOYDANER ve Ex-Proof Ürün 

Sorumlusu Sn. Batuhan YÜCEL ziyaret edilmiştir. Proje faaliyetlerimiz kapsamında 

talepleri ve görüşleri alınmıştır. 

 

26-28 Temmuz 2023 tarihlerinde Odamız koordinatörlüğünde faaliyetlerine devam 

eden NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi, proje çalışmaları kapsamında proje 

üyesi olan SMS Tork Endüstriyel Otomasyon Ürünleri San ve Tic Ltd Şti firması ile 

proje üyesi olmayı değerlendiren Omega Motor San. A.Ş., MDH Makel Teknoloji, 

WOTS Uluslararası Dış Ticaret ve Danışmanlık Ltd.Şti., ve Conseptum Logistics 

firmaları ziyaret edilmiştir. Ziyaretlerde firmaların son çalışmaları hakkında bilgi 

alınarak Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca 4. Çağrısı yayınlanmış olan Kümelenme 

Destek Programı kapsamında yeni çağrı döneminde firmaların NÜKSAK Projesinden 

destek alabileceği hususlar hakkında değerlendirmelerde bulunulmuştur. 
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Bu kapsamda, 8-11 Ağustos 2023 tarihlerinde İstanbul Avrupa yakasında bulunan 

proje üyelerimizden Vatan Kablo Metal End. Ve Tic. A.Ş. Satış Müdürü Sn. Fatih 

DURSUN, EAE Elektrik Asansör End. İnşaat San. Ve Tic. A.Ş. Rusya-Ukrayna ve Belarus 

Bölgesinden Sorumlu Proje ve Satış Lideri Sn. Murad MEVLÜTOĞLU, LAM Global 

Taşımacılık Çözümleri A.Ş. Proje Koordinasyonundan Sorumlu Müdür Sn. İlker ATAĞ, 

Deha Tech Makine Sanayi ve Tic A.Ş. İş Geliştirme Yöneticisi Sn. Funda 

ALTUNKAYNAK ve Siterm Isı Sanayi A.Ş. Proje Koordinatörü Sn. Kadir YILMAZ, Teklif 

Mühendisi Sn. Gamze ÖZDEMİR ve İş Geliştirme ve Proje Sorumlusu Sn. Kübra 

DAĞLIOĞLU ziyaret edilmiştir.  

 

Firma ziyaretlerinin yanı sıra İstanbul Sanayi Odası Çevre ve Enerji Müdürlüğü 

Müdürü Sn. Erbil BÜYÜKBAY ile mevcut kümelenmenin son durumu ve yeni çağrıda 

ortak olarak yapılabilecek faaliyetlerle, sağlanalabilecek destekler üzerinde 

görüşülmüştür. Ayrıca İstanbul Sanayi Odası Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Burçin 

DEĞİRMENCİOĞLU ziyaret edilmiş ve yeni dönemde yapılması planlanan çalışmalar 

hakkında bilgi verilmiştir. Son olarak İstanbul Teknik Üniversitesi Nükleer Anabilim 

Dalı Başkanlığından Sn. Prof. Dr. Üner ÇOLAK ziyaret edilerek 4. Nesil Nükleer 

Reaktörler üzerine yeni dönemde yapılacak çalışmalar ve iş planı hakkında 

değerlendirmeler yapılmıştır. 

 

İstanbul Avrupa Yakası ziyaretlerinin ardından Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca 4. 

Çağrısı yayınlanmış olan Kümelenme Destek Programının tanıtılması amacıyla 22-25 

Ağustos 2023 tarihlerinde İstanbul Anadolu yakasında bulunan Petrol Ofisi A.Ş. 

Firmasından Endüstriyel Satışlar Özel Müşteriler Müdürü Sn. Ali İlke NADAR, Satış 

Müdürü Sn. Emre ALATLI ve Endüstriyel Satışlar Marmara Bölge Saha Müdürü Sn. 

Tolga BİROL ve Bmc Marine Mühendislik Ltd. Şti’nden Genel Müdür Sn. Gürsel YILDIZ 

ve Satış Müdürü Sn. Ogün DİLAVER; Kocaeli’de yerleşik Omega Motor Sanayi A.Ş. 

firmasından Satış Müdürü Sn. Sencer S. SEVİM ve Pazarlama Müdürü Sn. Ayşegül 

DEMİREL; Starvalve Proses Vanaları ve Aktüatör Teknolojisi San. ve Tic. A.Ş. 
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firmasından Genel Müdür Sn. Ömer YILDIZ, Satış Mühendisi Sn. D. Furkan AKDERE 

ve Satın alma Mühendisi Sn. Enes ODABAŞI ile projede yürütülen faaliyetler 

paylaşılmış ve firmaların çalışmaları hakkında bilgi edinilmiştir.  

 

Proje üyelerimizden Kocaeli’nde yerleşik Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri 

Merkezi A.Ş. firmasından Genel Müdür Sn. İlham ÇELEBİ ve Direktör Sn. Ziya 

SADIKOĞLU; Diler Demir Çelik Endüstri ve Ticaret A.Ş. firmasından Sn. M. Fatih 

GÖKÇE; Fzk Mühendislik ve Sınai Yatırımlar A.Ş. firmasından Genel Müdür Sn. 

Hüseyin Remzi AKBEN ve Mali İşler ve Satın Alma Direktörü Sn. Atilla RAŞTAK; Ersel 

Ağır Makine San. ve Tic A.Ş.’den Ticaret Müdürü Sn. Tümay BAŞKALE; Robo 

Otomasyon Müh. Elek. Mak. San. Ve Tic. A.Ş firmasından Küresel İş Geliştirme 

Müdürü Sn. Ömer Faruk DOĞAN ile gerçekleştirilen ziyaretlerde de Kümelenme 

Destek Programı 4. Çağrı Dönemi kapsamında değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

 

6 Eylül 2023 tarihinde proje üyesi olan MDH Makel Teknoloji’nin Ankara Akyurt 

yerleşkesi ziyaret edilmiştir. Toplantıda değerlendirilen yeni dönem proje faaliyetleri 

kapsamında, 5 Ekim 2023 tarihinde MDH Makel İcra Kurulu Üyesi Sn. Emre TUKSAL 

ile İstanbul Teknik Üniversitesi Enerji Enstitüsü’nden Sn. Prof. Dr. Üner ÇOLAK ziyaret 

edilmiştir. Projemizin yeni dönem iş planı çalışmaları değerlendirmelerinin 

gerçekleştirildiği görüşmeye potansiyel proje üyemiz Accelerant Solutions firması 

Avrupa, Orta Doğu ve Afrika Bölge Başkan Yardımcısı Sn. Sezin UZMAN da katılım 

sağlamıştır. Tedarikçi geliştirme programı ve nükleer kalite yönetim sistemleri 

hakkında görüşleri alınmıştır. 

 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca 4. Çağrısı yayınlanmış olan Kümelenme Destek 

Programı kapsamında yeni çağrı döneminde firmaların NÜKSAK Projesinden destek 

alabileceği hususlar hakkında gerçekleştirilen çevrim içi toplantılar çerçevesinde; 25 

Eylül, 23 Ekim ve 9 Kasım 2023 tarihlerinde proje üyesi olan Mavinci Bilişim San. Ve 

Tic. A.Ş. ve TTSO Nükleer A.Ş.,  9 Kasım 2023 tarihinde proje üyesi TUV Austria Türk 
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Belgelendirme Eğitim ve Gözetim Hizmetleri Ltd. Şti. ve Bülbüloğlu Vinç San. ve Tic. 

A.Ş. yetkilileri ile görüşülmüştür. Bahse konu kapsamda ayrıca 9 Ekim 2023 tarihinde 

Elsan Elektrik San. Ve Tic. A.Ş. fabrika ziyareti gerçekleştirilmiştir. Ziyarette Rus 

Nükleer Santrallerine ekipman tedarik eden Technoatom temsilcilerinin katılımı ile 

ortak tedarik çalışmalarına yönelik görüş alışverişi gerçekleştirilmiştir.   

 

30 Mart 2023 tarihinde “Proje Değerlendirme Çalıştayı” Odamız ve ASO NÜKSAK 

Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT ile Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. 

Levent AKÇAKOCA’nın katılımlarıyla gerçekleştirilmiştir. Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı Ar-Ge Teşvikleri Genel Müdürlüğü temsilcileri ile ASO NÜKSAK üyelerinin 

de yer aldığı toplantıda proje çalışmaları değerlendirilmiş ve yeni proje başvuruları 

için üyelerin talepleri ele alınmıştır. 

 

Küme üyelerine yönelik bilgilendirme toplantıları kapsamında; 5 Mayıs 2023 

tarihinde Odamız ev sahipliğinde gerçekleşen “Akkuyu Nükleer Güç Santrali İnşaat 

ve Bakım Faaliyetlerine Yönelik Tedarikçi Bilgilendirme Semineri” sonrasında, 11 

Mayıs 2023 tarihinde Titan2 IC İçtaş İnşaat A.Ş. Tedarikçi İlişkileri Birimi ile çevrim içi 

bir toplantı gerçekleştirilmiştir. Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz 

CABBAR’ın katılım sağladığı toplantıda, Ekipman Yerlileştirme ve Tedarikçi İlişkileri 

Müdürü Sn. Tarık AY ve Potansiyel Tedarikçiler Birim Müdürü Sn. Mehmet ÜSTÜN ve 

birim uzmanları ile görüşülmüştür. Toplantıda 2023 yılı tedarik planı çerçevesinde 

potansiyel tedarikçiler için işbirliklerimizin geliştirilmesi üzerine görüş alışverişinde 

bulunulmuştur. Aynı zamanda üyelerimizin Akkuyu NGS ihaleleri ve tedarik 

süreçlerinde yaşamış oldukları aksamalar değerlendirilmiştir. 

 

15 Haziran 2023 tarihinde NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi faaliyetleri 

hakkında bilgi sunmak, süreci takip etmek ve üyelerimizin taleplerini aktarmak üzere, 

Akkuyu A.Ş.’nin Ankara ofisi ziyaret edilmiştir. ASO ve NÜKSAK Yönetim Kurulu Üyesi 

Sn. Burcu ÖZBOZKURT ve ASO Genel Koordinatörü ve NÜKSAK Yönetim Kurulu 
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Üyesi Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ın katılım sağladığı toplantıda Akkuyu A.Ş Kamu 

Kurumları ile İlişkiler ve Uluslararası İşbirliği Yönetici Direktörü Sn. Aleksei FROLOV 

ve Yerlileştirme Müdürü Sn. Azat ODEKOV ile görüşülmüştür. Toplantıda aynı 

zamanda Akkuyu Nükleer Güç Santralinin bakım ve onarım işleri ile malzeme ve 

ekipman yerelleştirilmesi hususlarında değerlendirmeler yapılmıştır. 

 

18 Ağustos 2023 tarihinde TTGV Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Hanzade SARIÇİÇEK 

ziyaret edilmiştir. Program Teknik Lideri Sn. Dr. Burak BAYKAL ve Program Uzmanı 

Sn. Beyza AKYOL’un katılım sağladığı toplantıda yenilikçilik, iklim teknolojileri ve 

karbon nötr teknolojiler hakkında görüşülmüştür. Görüşmede hidrojen depolama 

yöntemlerinden söz edilmiş ve yeni nesil nükleer enerji santralleri, hidrojen 

depolama çalışmaları ve yeni odak projeler üzerinde fikir alışverişinde 

bulunulmuştur. Ayrıca NÜKSAK kümelenmesinin 2. fazında gerçekleştirilecek 

işbirlikleri ve proje üyelerinin katılımı ile düzenlenebilecek farkındalık toplantıları 

hakkında değerlendirmeler yapılmıştır. 

 

Vakıf ile temaslar 15 Eylül 2023 tarihinde İklim Lab Komünitesi ile gerçekleştirilen 

çevrim içi bir toplantı ile devam etmiştir. Toplantıya TTGV’den Uzman Sn. Esra 

BORAN, Uzman Sn. Buse HIDIROĞLU ve Proje Asistanı Sn. Ayşe Nur ATİK BİLEN 

katılım sağlamışlardır. Toplantıda NÜKSAK ile TTGV’nin 2024 yılında birlikte 

gerçekleştirmeyi planladığı panelin yer seçimi, tarihi, konu başlıkları ve panelistlerin 

uzmanlık alanı gibi konular görüşülmüştür. 

 

Proje iş geliştirme faaliyetleri kapsamında 15 Mayıs 2023 tarihinde Beyaz Kalite, 17 

Mayıs 2023 tarihinde Nexans Turkiye Endustri ve Ticaret A.S., 18 Mayıs 2023 tarihinde 

Aksa Jeneratör Sanayi A.Ş. ile çevrim içi tanışma toplantıları gerçekleştirilmiştir. 

Toplantıda firmalara NÜKSAK Projesi ve çalışmaları anlatılmış olup firmaların 

hizmetleri hakkında bilgi alınmıştır. Aynı zamanda olası işbirlikleri ve firmaların 

projeye katılımları hakkında değerlendirmeler yapılmıştır. 
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3 Temmuz 2023 tarihinde Curie Savunma ve İnovatif Teknolojiler Ltd. Şti. ve Titan2 

IC İçtaş A.Ş. arasında çevrim içi düzenlenen toplantıya katılım sağlamıştır. Titan 2 IC 

İctaş Ekipman Tedarik Bölümü Baş Uzmanı Sn. Vladislav ROMANOV’un katıldığı 

toplantıda Curie Savunma’nın Akkuyu NGS projesinde kazandığı ihaleye bağlı 

sözleşmenin şartları, süreçleri ve dokümantasyon hazırlığı ile ilgili değerlendirmeler 

yapılmıştır. Bahse konu ihale teknik dokümantasyonuna ilişkin çalışmalar 24 Ağustos 

2023, 11 Eylül 2023 ve 21 Eylül 2023 tarihlerinde WOTS Uluslararası Dış Ticaret ve 

Danışmanlık Ltd. Şti. Kurucusu Sn. Aleksei GULNIASHKIN ve Curie Defense firması 

yetkililerinin katıldığı çevrim içi toplantılarla devam etmiştir.  

 

15 Ağustos 2023 tarihinde WOTS Uluslararası Dış Ticaret ve Danışmanlık Ltd. Şti. 

Kurucusu Sn. Aleksei GULNIASHKIN ile birlikte Genka Klima A.Ş. ve Bülbüloğlu Vinç 

San. Ve Tic. A.Ş. ziyaret edilmiştir. Ziyaretlerde Akkuyu projesinin ihtiyaçları 

doğrultusunda potansiyel işbirliği imkânları ve NÜKSAK Projesinden destek 

alınabilecekleri hususlar hakkında görüşmelerde bulunulmuştur. 

 

WOTS Uluslararası Dış Ticaret ve Danışmanlık Ltd. Şti ve üye firmalarımız arasında 

ayrıca Ağustos ve Eylül aylarında çevrim içi toplantılar ile bir dizi işbirliği toplantısı 

düzenlenmiştir. 

 

Bu çerçevede 3 Ağustos 2023 tarihinde WOTS Uluslararası Dış Ticaret ve Danışmanlık 

Ltd. Şti. Kurucusu Sn. Aleksei GULNIASHKIN ve Bülbüloğlu Vinç San. ve Tic. A.Ş. 

Yurtdışı Satış Şefi Sn. Sırma EKİZ, 4-7 Ağustos 2023 tarihinde Curie Defense firma 

yetkilileri, 9 Ağustos 2023 tarihinde System Air HSK Genel Müdür Yardımcısı Sn. 

Serkan GÜNDÜZ ve Kıdemli Nükleer Güç Santrali Proje ve Satış Mühendisi Sn. Perizat 

IBRAEVA ile yapılan çevrim içi toplantılarda Akkuyu projesi ve yurtdışı nükleer 

projeler için tedarik ihtiyaçları doğrultusunda potansiyel işbirliği imkanları 

değerlendirilmiştir. 
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24 Ağustos 2023 tarihinde TUV Austria Türk Belgelendirme Eğitim ve Gözetim Hizm. 

Ltd. Şti. Nükleer Proje Koordinatörü Sn. Volkan ERDAŞ ile Erberg Endüstriyel Ürünler 

İç ve Dış Tic. San. Ltd. Şti Genel Müdürü Sn. Eren CANBERK ve NÜKSAK üyesi EAE 

Elektrik Asansör End. İnş. San. ve Tic. A.Ş. Proje Satış Lideri Sn. Murad MEVLÜTOĞLU 

çevrim içi gerçekleştirilen toplantılarda görüşmüştür. Ukrayna’da bulunan Nükleer 

Santrallerin ihtiyaçları doğrultusunda potansiyel işbirliği imkânları 

değerlendirilmiştir. 

 

Bahse konu çalışmalar çerçevesinde, 11 Ocak 2023 tarihinde TD Group firmasının 

daveti ile Cenk Endüstri Tesisleri İmalat ve Taahhüt A.Ş. ve JSC "Institute 

"Orgenergostroy" firmaları arasında düzenlenen çevrim içi toplantıya katılım 

sağlanmıştır. Görüşmede Türk firma tarafından üretilen ekipmanlar hakkında 

Odamıza bilgi verilmiştir. Ayrıca, Türk firmanın NÜKSAK projesine üye olması 

durumu da değerlendirilmiştir. 

 

TD Group firması ile işbirlikleri 6 Şubat 2023 tarihinde Türk Erberg Vana ve 

Otomasyon firması arasında gerçekleştirilen çevrim içi tanışma toplantısı ile 

sürdürülmüştür. Toplantıda yapılan sunumla firmanın üretim alanı hakkında bilgi 

alınmış ve nükleer tedarik konusunda olası işbirlikleri değerlendirilmiştir. 

 

23 Ağustos 2023 tarihinde NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi çalışmaları 

kapsamında, TD Grup İcra Direktörü Sn. Mikhail KUZNETSOV ve Gemak Gıda 

Endüstri Makinaları ve Tic. A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Necil 

BÜYÜKPAMUKÇU’nun katıldığı çevrim içi toplantıda Akkuyu ve Uluslararası 

projelerin ihtiyaçları doğrultusunda potansiyel işbirliği imkânları değerlendirilmiştir. 

 

1 Eylül 2023 tarihinde iş geliştirme faaliyetleri kapsamında TD Grup yetkilileri ve Weg 

Elektrik Sanayi A.Ş. Fabrika Müdürü Sn. Kadir GENÇAY’ı bir araya getiren çevrim içi 

toplantıya katılım sağlanmıştır. Toplantıda Weg Elk. San. A.Ş.’nin Akkuyu projesi 

tedarik süreçlerindeki ihtiyaçları doğrultusunda potansiyel işbirliği imkânları 
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değerlendirilmiştir. NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi Proje faaliyetleri ve 

destek prosedürü hakkında bilgi sunulmuştur. Anılan kapsamda 9 Kasım 2023 

tarihinde Proje Üyesi Savtek Bilişim Elektronik Danışmanlık İthalat İhracat San. ve Tic. 

Ltd. Şti. ve TD Grup yetkililerini bir araya getiren çevrim içi toplantıya katılım 

sağlanmıştır. Toplantıda Savtek Bilişim’in Akkuyu projesi tedarik süreçlerindeki 

ihtiyaçları doğrultusunda potansiyel işbirliği imkânları değerlendirilmiştir. 

 

7 Eylül 2023 tarihinde anılan çalışmalar kapsamında, EMTAŞ ELSAN Elk. San. ve Tic. 

A.Ş. Dış Ticaret Yöneticisi Sn. Ömer Eren AKDOĞAN Odamızı ziyaret etmiştir. TD Grup 

yetkililerinin de çevrim içi katılım sağladığı toplantıda Akkuyu NGS ihaleleri 

kapsamında tedarik edilmesi söz konusu ekipmanlar hakkında değerlendirmelerde 

bulunulmuştur. 

 

19 Eylül 2023 tarihinde İstanbul Demir ve Demir Dışı Metaller İhracatçıları Birliği 

Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Aynur AYHAN, Bakır, Armatür ve Hırdavat Sektörü Şube 

Müdürü Sn. Süleyman ÇAKIR, Uzman Yardımcısı Sn. Mehmet ÖZKÖSE ve Türkiye 

Döküm Sanayicileri Derneği İş Geliştirme Müdürü Sn. Tunçağ Cihangir ŞEN ile çevrim 

içi bir toplantı düzenlenmiştir. Odamız Genel Koordinatörü ve NÜKSAK Yönetim 

Kurulu Üyesi Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ın da katılım sağladığı toplantıda Döküm 

Sanayi için bir kümelenme çalışması planlanması ve olası kümede dijital harita 

oluşturulması, sürdürülebilirliğin yaygınlaştırılması ve mesleki eğitim merkezi 

kurulması çerçevesinde proje kurgusu görüşülmüştür.  Aynı zamanda Bakanlık 

destekleri ile planlanan kapsamın uyumu konusunda görüş alışverişinde 

bulunulmuştur. Birlik üyelerinin nükleer sektörde yer almak isteyecekleri işbirliği 

potansiyelleri için NÜKSAK’a katılımları değerlendirilmiştir.  

 

NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi kapsamında çalışmaları sürdürülen, 

“Nükleer Kalite Paslanmaz Çelik Geliştirme Projesi” faaliyetleri çerçevesinde, 29 Mart 

2023 tarihinde ise proje üyesi Akdaş Döküm A.Ş. İcra Kurulu Üyesi Sn. U. Necdet 
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AKDAŞ ve HSE ve Enerji Koordinatörü Sn. Ayşe Gül MANGAN ile İTÜ Enerji 

Enstitüsü’nden Sn. Prof. Dr. Üner ÇOLAK’ın katılımları ile çevrim içi bir değerlendirme 

toplantısı gerçekleştirilmiştir. NÜKSAK İktisadi İşletmesi, Akdaş Döküm San. ve Tic. 

A.Ş. ve TÜBİTAK MAM arasında imzalanan sözleşmeye istinaden gerçekleşen 

çalışmalar ve testler değerlendirilmiştir. Yurt dışında yapılması söz konusu malzeme 

ışınlama testleri ve izlenecek süreç hakkında görüşler paylaşılmıştır. 

 

Bahse konu çalışma hakkında mart ayında, Rosatom MENA aracılığıyla Rosatom 

Bilim ve İnovasyon Bölümü ile bir çevrim içi toplantı gerçekleştirilerek malzeme 

ışınlama testleri hakkında Merkez imkânları hakkında bilgi alınmıştır. 

 

Proje çalışmaları kapsamında, Finlandiya VTT Teknik Araştırma Merkezi Ziyaret 

edilmiştir. 17–20 Ekim 2023 tarihlerinde gerçekleşen saha ziyaretine proje 

çalışmalarının yürütücüsü Akdaş Döküm A.Ş. İcra Kurulu Üyesi Sn. U. Necdet AKDAŞ, 

Ar-Ge Müdürü Sn. Uğur KURUOĞLU ve İstanbul Teknik Üniversitesi Enerji 

Enstitütsü’nden Sn. Prof. Dr. Üner ÇOLAK katılım sağlamıştır. Program kapsamında 

Merkez bünyesinde bulunan, yarı iletken laboratuvarı ve malzeme karakterizasyon 

test laboratuvarı görülmüştür. Ayrıca Merkez ile ortak çalışmalar sürdüren Helsinki 

Fizik Enstitüsü’nde bulunan proton hızlandırıcı, ağır iyon ve iyon ışınlama hattı 

ziyaret edilerek bilgi alınmıştır. Ziyarette aynı zamanda Akdaş Döküm ve TÜBİTAK 

MAM tarafından ikincil ergitme işlemleri tamamlanan malzemelerin ışınlama 

testlerinin planları tamamlanmış olup yeni dönem proje çalışmaları hakkında 

değerlendirmeler yapılmıştır. 

 

Proje Kapsamında gerçekleşen saha ziyaretleri çerçevesinde, 27 Nisan 2023 tarihinde 

Cumhurbaşkanı Sn. Recep Tayyip ERDOĞAN ve Rusya Devlet Başkanı Sn. Vladimir 

PUTİN’in video konferans yöntemi ile yer aldığı Akkuyu Nükleer Güç Santrali İlk Yakıt 

Getirme Törenine katılım sağlanmıştır. Törene NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi 



 

176 
 

adına Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR katılım sağlamış 

olup yakıt yüklenmesi ile saha nükleer tesis statüsü almıştır. 

 

F.4. ASO KOBİ Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi Model Fabrika İktisadi İşletmesi  

• Öğren & Dönüş Programları  

Öğren & Dönüş Programının amacı, programa katılan proje liderlerinin yalın üretim 

yetkinliklerini geliştirmek ve böylece firmaların kendi yalın liderlerini yetiştirmelerini 

sağlayarak kendi insan kaynakları ile yalın dönüşümlerini sürdürülebilir kılmaktır. 

Tamamlanan 13. Öğren Dönüş Programında her biri farklı ölçek, farklı sektör ve 

olgunluk seviyesinden 76 sanayi işletmesinde ve Odamızda  çarpıcı sonuçlar elde 

edilmiştir. Bu süreçlerde hiçbir yeni yatırım yapmadan, sadece üretime bakış açısını 

değiştirerek ve kendi yetenekleri ile firmalarımıza dönüşümün mümkün olduğunu 

ispatlanmıştır.  Her biri 4 ay süren Öğren & Dönüş Programlarından 15. ve 16. 

Programlar devam etmektedir.  

 

11. Öğren & Dönüş Programı (5 Firma) 

    31 Ocak 2023 – 15 Mayıs 2023 

    Teknokar Savunma ve Havacılık A.Ş. 

    Meka Beton Santralleri İmalat San.ve Tic. A.Ş 

    Eptim Elektrik İnşaat ve Tic. Ltd. Şti. 

    Deckline Kompozit San. Tic. A.Ş. 

    Rapido Mobilya Dek. Taah. San ve Tic. A.Ş. 

 

12. Öğren & Dönüş Programı (7 firma) 

 11 Nisan 2023 – 18 Ağustos 2023   

 İzmir Ofis Yem Gıda San A.Ş. 

 Mertoğlu Kent Mobilyaları A.Ş. 

 Onpo Madencilik İnş.San.ve Tic. A.Ş. 

 Başkent Oto Emniyet Camları San.ve Tic. A.Ş. 
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 Nüve Sanayi Malzemeleri İmalat ve Tic. A.Ş. 

Ardıç Cam Sanayi A.Ş. 

MSC Kimya San.ve Tic. A.Ş. 

 

13. Öğren & Dönüş Programı (4 firma) 

5 Temmuz 2023 -15 Ekim 2023 

Nural Elektrik San. ve Tic. A.Ş. 

Udea Elektronik San. ve Tic. A.Ş. 

STM Savunma Teknolojileri Müh. ve Tic. A.Ş. 

Patiswiss Çikolata Gıda San. ve Tic. A.Ş. 

 

14. Öğren & Dönüş Programı (6 firma) 

5 Eylül 2023 – 5 Aralık 2023 

Opal On Prefabrik Yapılar İnş. San.ve Tic. A.Ş. 

Alfamaks Elektronik Elektrik İmalat San. ve Tic. A.Ş. 

Başkent Endüstriyel Cam San. ve Tic. A.Ş. 

Mefa Endüstri A.Ş.  

Mutaş Endüstriyel Mutfak Sanayi Tic. A.Ş. 

Aksöz Makine San. ve Tic. Ltd. Şti. 

 

15. Öğren Dönüş Programı (6 firma) 

10 Ekim 2023 – Devam Ediyor 

Optima Mühendislik A.Ş.  

Alfamaks Elektronik Elektrik İmalat San.ve Tic. A.Ş. 

SDA Endüstri İmalat A.Ş.  

Cer Döküm ve Makina Sanayi A.Ş. 

Seven İşleme İmalat Mak. San. ve Tic. A.Ş. 

Lagom Mobilya Ürünleri Üretim İç ve Dış Tic. Ltd. Şti. 
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16.Öğren Dönüş Programı (7 firma) 

28 Kasım 2023 – Devam Ediyor 

Doğanlar Çelik A.Ş. 

ADORE Mobilya A.Ş. 

Turkuaz Terlik Ltd. Şti. 

Ores Tanıtım Sistemleri Ltd. Şti. 

Eva Elektromekanik A.Ş. 

Safir Kutu Ambalaj  

 

Bununla birlikte tamamlanan Öğren Dönüş Programlarının sonuçlarının açıklandığı 

Final Sunum Lansmanları aşağıda belirtilen tarihlerde gerçekleştirilmiştir:  

 

 

21 Mart 2023’de 9. ve 10. Öğren & Dönüş Programı Final sonuçlarının bizzat 

firmaların proje liderlerinin anlattığı programa, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Seyit ARDIÇ, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Stratejik Araştırmalar ve Verimlilik Genel 

Müdürü Sn. Prof. Dr. İlker Murat AR, Odamız Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA, 

Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU, ASO 1. OSB Yönetim Kurulu 

Üyesi Sn. Serdar TÜTEK, sanayiciler ve eğitime katılan firma yetkilileri katılmışlardır. 
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15 Haziran 2023’de 11. Öğren & Dönüş Program Lansmanı kapsamında firma 

sonuçları açıklanmış, bizzat proje liderlerinin kendi kazanımlarını anlattığı programa 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Stratejik Araştırmalar ve Verimlilik Genel Müdürü Sn. 

Prof. Dr. İlker Murat AR, 1. OSB Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Serdar TÜTEK, Birleşmiş 

Milletler Kalkınma Programı (United Nations Development Programme,UNDP), ASO 

Yönetim Kurulu Üyeleri  ve çeşitli sanayi işletmelerinin katılımıyla gerçekleştirilmiştir. 

 

20 Ekim 2023’de 12.Öğren & Dönüş Lansmanına Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı 

Sn. Çetin Ali DÖNMEZ, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Stratejik Araştırmalar ve 

Verimlilik Genel Müdürü Sn. Abdullah BAŞAR, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Seyit ARDIÇ, Ankara Sanayi Odası 1. OSB Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Serdar TÜTEK ve 

farklı sektörden sanayiciler katılım sağlamışlardır. 
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• Deneyimsel Eğitimler (Teorik+Pratik) / Butik Danışmanlık 

Yalın Üretim Deneyimsel Eğitimleri, süresi 1-8 gün arasında firmanın profili ve 

öncelikli ihtiyaçları göz önüne alınarak belirlenen eğitim başlıklarından oluşmaktadır. 

Talebe ve karşılıklı mutabakata bağlı olarak konu ve gün sayısını artırmak ya da 

azaltmak mümkün olup eğitimlerin amaca yönelik bir katma değer sağlayabilmesi 

ve edinilecek kazanımın firma sahasına taşınabilmesi için üretim fonksiyonlarından 

etkilenen, doğrudan görev alan yönetici, takım liderleri ve mühendislerinden 

oluşacak bir katılımcı grubu oluşturulmaktadır. Model Fabrika’ da verilen Deneyimsel 

Eğitimler %35 Sınıf, %65 Atölye ağırlıklı gerçekleşmektedir. Bu kapsamda 2023 yılı 

Yalın Üretim Deneyimsel Eğitimleri aşağıda belirtilen firma ve odak gruplar ile 

tamamlanmıştır: 

1) Vestel Elektronik (Verimlilik Ödülleri Kapsamında) 

2) Yiğit Akü (Verimlilik Ödülleri Kapsamında)  

3) Vakıfbank (Verimlilik Ödülleri Kapsamında) 

4) Bilecik Demir Çelik A.Ş.  

5) Göker Hidrolik Mekanik Ltd. Şti  
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6) Durukan Şekerleme Tic. A.Ş.  

7) Hiper Teknoloji Tic. A.Ş.  

8) Çamsan Ordu Ağaç San. ve Tic. A.Ş.  

9) Prosis Pano Elektrik Sistemleri San.ve Tic. Ltd. Şti. 

10) Lotus Döküm Makina San. ve Tic. Ltd. Şti.  

11) Altınsoy Enerji San. ve Tic. Ltd. Şti.  

12) Özel Data Koleji Sivil Havacılık Lisesi  

13) Başkent Üniversitesi İşletme Bölümü Öğrencileri  

14) Teknokar Savunma ve Havacılık A.Ş.  

15) Meka Beton Santralleri İmalat San.ve Tic. A.Ş. 

16) Eptim Elektrik İnşaat ve Tic. Ltd. Şti.  

17) Deckline Kompozit San. Tic. A.Ş.  

18) Rapido Mobilya Dek. Taah. San ve Tic. A.Ş.  

19) Durukan Şekerleme San. ve Tic. A.Ş. 

20) Hidromek A.Ş. Stajyer Öğrencileri  

21) Nüve Medikal  

22) Dijital Dönüşüm Eğitimi  

23) Eskişehir Model Fabrika  

 

•  Dinamik Brifingler / Farkındalık Faaliyetleri 

    Tanıtım ve farkındalık yaratmak amacıyla farklı odak gruplarına ve firmalara Model 

Fabrika‘nın kurulum süreçleri, faaliyet alanları ve eğitim süreçleri               

anlatılmaktadır. Bu kapsamda aşağıda belirtilen Sanayi İşletmeleri, Kamu 

kurumları/Üniversiteler yarımşar günlük ziyaretlerde bulunmuşlardır. 

 

6 Ocak 2023 tarihinde, ASO Teknopark Genel Müdürü Sn. Hasan TURGUT, Model 

Fabrikayı ziyaret ederek, Sn. Ufuk KAYA‘dan çalışmalarımız ile ilgili bilgi almış ve bu 

kapsamda yapılabilecek işbirlikleri hakkında görüşülmüştür. 
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19 Ocak 2023 tarihinde, Ankara Sanayi Odası tarafından Türkiye’de uygulanan 

yatırım teşvik mevzuatı ve uygulamaları hakkında bilgilendirmelerde bulunmak ve 

sanayi sektörünün devlet destekleri ile ilgili sorun ve önerilerini görüşmek amacıyla 

ayrıntıları A.1. Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Üst Düzey Yetkililerinin Katılımıyla 

Gerçekleştirilecek Bilgilendirme Toplantıları / Seminerler ve Sektörel Toplantılar 

başlığı altında yer alan “Yatırımlarda Uygulanan Güncel Teşvikler Bilgilendirme 

Toplantısı” Ankara Sanayi Odası Sürekli Eğitim Merkezi Konferans Salonunda 

gerçekleştirilmiştir olup Model Fabrika bilgilendirme sunumu Sn. Ufuk KAYA 

tarafından yapılmıştır. 

 

13 Şubat 2023 tarihinde, KOSGEB Geliştirme Müdürü Sn. Ahmet KOÇ ve ekibi 

tarafında Model Fabrika ziyaret edilmiştir. Ziyarette Model Fabrikalar için 

oluşturdukları bütçelerin kullanım alanları hakkında görüşülmüş olup Model 

Fabrikanın finansal işleyişi hakkında bilgi verilmiştir. 

 

14 Şubat 2023 tarihinde, İstanbul Hazır Giyim ve Konfeksiyon İhracatçılar Birliği’ne 

(İHKİB) dijital dönüşüm hakkında sunum yapılmıştır. 

 

Model Fabrika 21 Şubat 2023 tarihinde UNDP ve Kazakistan heyeti tarafından ziyaret 

edilmiştir ve heyete Fabrika çalışmaları hakkında bilgi verilmiştir. 

3 Mart 2023 tarihinde, Ankara Genç İş Adamları Derneği (ANGİAD) Başkanı Sn. 

Ertuğrul ONAT ve beraberinde sanayici iş insanları ile teknik gezi gerçekleştirmiştir. 

Sn. Ufuk KAYA, Model Fabrika Öğren Dönüş eğitimleri hakkında sunum yapmıştır. 

 

28 Mart 2023 tarihinde, Gazi Üniversitesi Tasarım İmalat ve Teknoloji Topluluğu 

(TİMTEK), Makine ve İmalat Mühendisliği, Enerji Sistemleri Mühendisliği, Elektrik 

Elektronik Mühendisliği, Metalürji ve Malzeme Mühendisliği, Bilgisayar 

Mühendisliği, Endüstriyel Tasarım Mühendisliği vb. bölümlerden oluşan öğrenci 

grubu ile dijital süreçlerimiz ve eğitimlerimiz hakkında görüşülmüştür. 
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Model Fabrikayı ziyaret ederek bilgi alan işletmeler aşağıda listelenmiştir:  

1.Meka Beton Santralleri İmalat San. ve Tic. A.Ş. 

2.Meteksan Matbaacılık ve Teknik San. Tic. A.Ş. 

3.Teknokar Savunma ve Havacılık A.Ş. 

4.Penti Giyim Tic. A.Ş. 

5.Makine Kimya Endüstrisi A.Ş. 

6.Patiswiss Çikolata Gıda San. ve Tic. A.Ş. 

7.Temsan A.Ş 

8.Karel Elektronik San. ve Tic. A.Ş. 

9.Netelsan Elektrik Elektronik Sistemleri San ve Tic. A.Ş. 

10.Kırıker Metal Asansör Sanayi ve Tic. Ltd. Şti. 

11.Pir-İnci Bijuteri İmalat San. Tic. A.Ş. 

12.Abdulkadir Özcan Otomotiv Lastik San ve Tic. A.Ş. 

13.Decorıum Cam San.ve Tic. A.Ş. 

 

23 Mayıs 2023 tarihinde, OSTİM KOSGEB Müdürü Sn. Hasan ŞENEL Model Fabrika 

ziyaretinde bulunmuştur. 

 

24 Mayıs 2023 tarihinde, Etimesgut İlçe Müdürlüğü Öğretmen ve yöneticileri Model 

fabrikamızı ziyaret ederek dijital süreçlerimiz ve eğitimlerimiz hakkında bilgi 

almışlardır. 

 

1 Haziran 2023 tarihinde Odamız 20 No'lu Elektronik Sanayi Meslek Komitesi Üyeleri 

ile birlikte, üretim ve hizmet sektörünün nitelikli iş gücü ihtiyaçlarını karşılamak 

amacıyla kurulan Ankara Sanayi Odası Sürekli Eğitim Merkezi (ASO-

SEM) ile üretimde verimliliğin artırılması ve dijital dönüşümün hızlandırılması 

amacıyla Aralık 2018’de Ankara’da hayata geçirilmiş olan Yetkinlik ve Dijital 

Dönüşüm Merkezi-Model Fabrika ziyareti gerçekleştirilmiştir. Ziyarete Meclis ve 
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Komite Üyelerimiz ile 20 No’lu Meslek Grubuna dâhil firma temsilcileri de iştirak 

etmiştir.  

 

2 Haziran 2023 tarihinde, İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi Başkan Vekili ve 

ekibi Model Fabrika kurulumu ve çalışmaları hakkında Sn. Ufuk KAYA tarafından 

bilgilendirilmiştir. 

 

7 Temmuz 2023 tarihinde Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti (KKTC) Kıbrıs Türk Sanayi 

Odası (KTSO) Başkanı Sn. Ali KAMACIOĞLU ve Yönetim Kurulu Üyeleri, Model 

Fabrikayı ziyaret etmiş olup eğitimlerimiz hakkında bilgilendirilmiştir. 

 

11 Temmuz 2023 tarihinde Birleşmiş Milletler Genel Sekreter Yardımcısı ve Birleşmiş 

Milletler Kalkınma Programı'nın Avrupa ve Bağımsız Devletler Topluluğu Bölge 

Direktörü Sn. Ivana ŽİVKOVİĆ, UNDP Türkiye üst yönetimi eşliğinde ASO Model 

Fabrikayı ziyarette bulunmuştur. 

  

11 Temmuz 2023 tarihinde Kocaeli Sanayi Odası 19 No’lu Fabrikasyon Metal Ürünleri 

Sanayi Meslek Komitesi beraberinde bulunan Meclis Üyeleri ve Komite Başkanları ile 

ASO Model Fabrikayı ziyaret etmiştir. 

 

1 Ağustos 2023 tarihinde İstanbul Anadolu Yakası OSB Başkanı Sn. Murat ÇÖKMEZ’i 

yerinde ziyaret ederek Model Fabrika hakkında bilgi vermiştir. Ziyaret kapsamında 

yapılabilecek iş birliktelikleri hakkında fikir alışverişinde bulunulmuştur. 

17 Ağustos 2023 tarihinde Çorlu Ticaret ve Sanayi Odası 2 No’lu Meslek Komitesi 

Model Fabrika ziyaretinde bulunmuştur. Ayrıntıları I.2. Genişletilmiş Meslek Komitesi 

Toplantıları başlığı altında yer almaktadır.  
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21 Ağustos 2023 tarihinde Düzce Ticaret ve Sanayi Odası AR-GE ve Projeler 

Koordinatörü Sn. Engin ÇAVUŞ ile yapılabilecek iş birliktelikleri görüşülmüştür. 

 

24 Ağustos 2023 tarihinde Ankara Girişimci İş Kadınları Derneği (ANGİKAD) Model 

Fabrika’yı ziyaretinde bulunarak Atölye Uygulama örneklerini deneyimlemiştir.  

 

  

12 Eylül 2023 tarihinde KOSGEB Uzmanı Sn. Kürşad Emre DUNAY Model Fabrika 

ziyaretinde bulunmuştur. Ziyarette, KOSGEB Teşvik süreçleri ve iş birliktelikleri 

hakkında görüşülmüştür. 
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18 Eylül 2023 tarihinde Kırıkkale Üniversitesi heyeti, Model Fabrika dijital dönüşüm 

uygulamaları hakkında bilgilendirilmiştir. 

  

21 Eylül 2023 tarihinde Odamızın 16 No’lu Sanayi ve İnşaat Makinaları Komitesi  

tarafından Model Fabrika ziyaret edilmiştir. Komiteye eğitimlerimiz hakkında bilgi 

verilmiştir. Ayrıntıları I.2. Genişletilmiş Meslek Komitesi Toplantıları başlığı altında 

yer almaktadır.  

 

13 Ekim 2023 tarihinde Odamızın 35 No’lu Bilgisayar Yazılımları Komitesi Model 

Fabrika ziyaretinde bulunmuş olup eğitimler hakkında bilgi almıştır. Ayrıntıları I.2. 

Genişletilmiş Meslek Komitesi Toplantıları başlığı altında yer almaktadır. 

 

• Fragman Eğitimleri 

Fragman Eğitimleri ücretsiz olup, yönetici, üretimden sorumlu yönetici ve 

mühendisler davet edilir. Tam gün süren bu deneyimsel eğitim gününde yalın felsefe 

anlatılarak işletmeler için hayati önem taşıyan yalın felsefeye giriş, israf yürüyüşü, 

aktivite örnekleme, standartlaştırılmış iş, gemba (olay yerinde) problem çözme 

teknikleri, sürekli akış hat dengeleme konuları işlenir. Bu kapsamda 7 farklı odak 

grubu oluşturularak toplamda 65 sanayi işletmesi ve içlerinde Kamu Kurum 

Kuruluşlarının olduğu 124 katılımcıya fragman eğitimleri verilmiştir. 

 

10 Ocak 2023 tarihinde;  

1) Seçil Store  

2) Üzümcü Medikal  

3) Yıldırımlar Giyim  

4) Öztepe Plastik  

5) Durukan Şekerleme  

6) Nurol Makine  
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01 Mart 2023 tarihinde  

1) Fora Grup  

2) Dekatlon 

3) KRL Elektrik  

4) Pir -İnci 

5) Schmitz Cargobull 

6) Meteksan Matbaacılık  

7) Yağmaksan 

8) Nüve Medikal  

 

5 Haziran 2023 tarihinde  

1) Patiswiss çikolataları  

2) Netelsan A.Ş. 

3) Ateşci Medikal  

4) Hidroekol  

 

16 Ağustos 2023 tarihinde 

1) Aksöz Makina  

2) İleri A.Ş. 

3) KNS Otomotiv 

4)  Fulla MODA 

5) Opalon  

6) Vital Mutfak  

7) OM Proses  

8) Alfer Mühendislik  

9) Mefa Endüstri 

 

14 Eylül 2023 tarihinde 
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1) Mega Radar  

2) Topaloğulları Makine,  

3) Assan Elektronik   

4) İnpak Makine  

5) Rapotek Metal  

6) Kibrit Tekstil  

7) Mekik Onlline  

8) Gürmen Group  

9) Mamajo Sağlık Ürünleri A.Ş.  

10) Denge Oto Yedek Parça  

11) KSG Mermer  

12) Vadi Eğitim  

13) İdea Moda Konfeksiyon  

14) Tomarok Mühendislik  

15) Eras YS Mühendislik 

16) İzel Kimya  

17) İstanbul Sanayi Odası  

18) İdea Moda Konfeksiyon 

19) Ores Tanıtım  

20) Bahar Mühendislik 

 

29 Eylül 2023 tarihinde 

1) Optima Mühendislik A.Ş. 

2) Grup Cam A.Ş. 

3) Döksan Isıl İşlem A.Ş. 

4) Emtaş Elekterik San.A.Ş. 

5) Bais Makine A.Ş 

6) Deberenn A.Ş. 

7) Wıterna Mühendislik  
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8) Akojant A.Ş. 

9) SDA Endüstri A.Ş. 

 

17 Kasım 2023 tarihinde 

1) Safir Kutu  

2) Mekra Lang  

3) İzel Kimya  

4) Lila Kozmetik  

5)  Anıl Kâğıtçılık  

6) Doğanlar Çelik  

7) Armtek Elektrik 

 

 

• Firma Teşhis Ziyaretleri         

Eğitime katılmak isteyen sanayi işletmelerinin programa uygunlukları, proje 

liderlerinin yalın üretim yetkinlikleri sorgulanmakta ve bu kapsamda uzman saha 

koçlarımız eşliğinde kendi işletmelerinde uygun pilot alan seçilmektedir. Teşhis 

ziyareti gerçekleştirilen firmalar şunlardır:  

1) EPTİM Temelli firması  

2) Deckline  

3) Eptim firması Ostim  

4) Türklift  

5) Üzümcü Medikal  

6) Eptim Ostim  

7) Meka Global  

8) Penti Firması  

9) Sitil Boyaları  

10) Onat Alçı  

11) Meteksan Matbaacılık  
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12) Kam beton  

13) Başkent Oto Cam  

14) Ahi Havacılık 

15) Ofis Yem  

16) APC Paslanmaz 

17) Meroğlu (Kent Mobilya ) 

18) Ardıç Cam  

19) Patiswiss Çikolataları  

20)  Udea Elektrik  

21) Ankara Kompozit  

22) STM Elektrik  

23) Opal- On  

24) Mefa Endüstri  

25) Aşan Çelik  

26)ASO 2.3 Çevre Laboratuvarı   

27) Vital Mutfak  

28) Alfer Mühendislik  

29)Aksöz Makina 

30) Plasma Plastik  

31) İleri Group  

32) KNS Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. 

33) Layne Bowler  

34) ALFA MAX  

35) Bülbüloğlu  

36)CER Döküm  

37) Abdulkadir Özcan Otomotiv Lastik San. ve Tic. AŞ.  

38) ALFA Testing Equipment for Concrete  

39)Birlik Oyuncak  

40) UNF Makine  
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41) ADORE Mobilya  

42) Eva Elektromekanik  

43) OM Process  

44) ADORE Mobilya  

45) ADLS DÖKÜM 

46) Safir Kutu  

47) Solar Star 

48) Doğanlar Çelik Dövme  

49) Eva Elektromekanik 

 

• Dijital Dönüşüm Faaliyetleri 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı işbirliğinde 

yürütülmekte olan Uygulamalı KOBİ Yetkinlik Merkezi (Model Fabrika Projesi) 

kapsamında Ankara, Bursa, Kayseri ve Konya Model Fabrika’da Dijital Dönüşüm 

Teknolojik Altyapısının Kurulmasına yönelik ihale 17 Ağustos 2022 tarihi itibariyle 

tamamlanarak IAS Bilgi İşlem Danışmanlık Sanayi ve Ticaret A.Ş. firması ile 

imzalanmıştır. Dijital dönüşüm çalışmaları ve kabul testleri haziran ayında 

tamamlanmıştır. 

 

Öğren & Dönüş Programına katılan proje liderlerinin yalın üretim yetkinliklerini 

geliştirmek ve böylece firmaların kendi yalın liderlerini yetiştirmelerini sağlayarak 

kendi insan kaynakları ile yalın dönüşümlerini ve sürdürülebilirliklerini sağladıktan 

sonra dijital dönüşümde yol haritası belirleyerek 5. dalga eğitimlerini aşağıdaki konu 

başlıkları çerçevesinde uygulamaya başlanmıştır: 

 

 

Dijital Dönüşüme Giriş 

Atölye Dijital Dönüşüm İçin Değer Akışı Oluşturma  

Atölye Dijital İsraf Yürüyüşü  
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Atölye Dijital Fırsatları Görmek  

Dijital Dönüşüm Stratejisi Oluşturmak 

Hızlı Deneyimleme: Cobot Programlama  

3D Alanı Hızlı Deneyimleme: Eklemeli İmalat  

VR Sınıfı Hızlı Deneyimleme: Sanal Gerçeklik  

Hızlı Deneyimleme: Büyük Veri & Yapay Zekâ  

Yeşil Dijital Dönüşüm  

Atölye Dijital Dönüşüm Hattının Gözlemlenmesi  

Farklı Sektörlerde Dijital Dönüşüm  

Dijital Dönüşüm Takımı Oluşturmak 

 

19 Nisan 2023 tarihinde LOGO-Model Fabrika işbirliği ile sanayi 4.0 uygulamalarının 

Logo ERP ile entegre çalışmaları tamamlanmıştır. Başta KOBİ’ler olmak üzere 

katılımcı sanayi işletmeleri, yalın üretim temelli e-kanban ve çekme sistemi 

uygulamalarını görme şansı elde etmiştir. İşbirliği süreçleri ek protokolle 1 yıl daha 

uzatılmıştır. 

 

• Proje Uygulama İşbirliği Faaliyetleri  

Adana Sanayi Odası Model Fabrika İktisadi İşletmesi ‘’Uygulamalı KOBİ Yetkinlik ve 

Dijital Dönüşüm Merkezi Projeleri’’ işbirliği protokolü 4 Ağustos 2021‘de 

imzalanmıştır. Tüm iş paketleri tamamlanmış, son olarak 4. iş paketi olan Pilot Öğren 

Dönüş Uygulama Programı 4. Dalga Eğitimleri (Standartlaşma ve Sürdürülebilirlik) 

ve Koçluk (Saha) Ocak 2023‘te tamamlanmıştır. 

 

Eskişehir Sanayi Odası Model Fabrika İktisadi İşletmesi ‘’Uygulamalı KOBİ Yetkinlik 

ve Dijital Dönüşüm Merkezi Projeleri’’ kapsamında işbirliği protokolü 17 Kasım 

2022’de Eskişehir Sanayi Odası ve Ankara Sanayi Odası arasında imzalanmıştır. İş 

paketi kapsamında ilk üç eğitim tamamlanmıştır. 
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1) İş Paketi Yalın Dönüşüm Atölyesi Tasarım  

(Makine ve ekipman ve U montaj hattının özellikleri) 

2) İş Paketi Makine ve Teçhizat Kullanım Eğitimi  

3) Eğiticilerin Eğitimi  

 

Ulusal Ajans koordinasyonunda uygulanan Avrupa Birliği (AB) destekli Erasmus+ 

“Mesleki Eğitim İçin Stratejik Ortaklıklar (KA210)” hibe programı kapsamında, ASO 

Model Fabrika tarafından 2022-2-TR01-KA210-VET-000093837 numaralı “Digital 

Productivity in VET” (Dijital Mesleki Eğitim Projesi, “DigiVet”) yürütülmekte olup, 

Proje bünyesindeki çalışmaların 1 Mart 2025 tarihine kadar tamamlanması 

öngörülmektedir. Bu kapsamda Proje çıktılarının büyük çoğunluğu 2023 yılı 

programı içerisinde gerçekleştirilmiştir. Proje paydaşlarımız National Technical 

University of Athens – NTUA ve Mesatech Bilgi Teknolojileri A.Ş. olup ilk toplantı 

ASO Model Fabrika‘da 3 Mayıs 2023 tarihinde yapılmıştır. İlk yurtdışı toplantısının 

ise 2024 yılında yapılması planlanmaktadır. 

 

8-10 Kasım 2023 tarihinde Bursa ilinde Erasmus Mesleki Eğitim Alanında Ortaklık 

Projelerinde iyi uygulama örnekleri ve tecrübe paylaşımı Çalıştayı kapsamında 

ortaklık projelerine ilişkin olarak bilgilendirme sunumları yapılmıştır. 

 

• İş Geliştirme ve Temsil Faaliyetleri 

Model Fabrika Direktörü Sn. Ufuk KAYA, Ankara Sanayi Odası Yetkinlik ve Dijital 

Dönüşüm Merkezi Model Fabrika’nın bilinirliğini artırmak ve yürütülen programlar 

hakkında bilgi vermek amacıyla yıl içerisinde çeşitli seminer ve panellere konuşmacı 

olarak katılım sağlamıştır. Ayrıca ASO Model Fabrika tanıtımı için fuar katılımları 

sağlanmıştır. 

 

23-25 Ocak 2023 tarihlerinde İstanbul Mobilya Fuarına (TÜYAP) katılım sağlanmıştır.  
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2-4 Şubat 2023 tarihlerinde ATO Congresium‘da gerçekleştirilen 5. Verimlilik ve 

Teknoloji Fuarına katılım sağlanmıştır.  

 

14 Mart 2023 tarihinde İstanbul Hazır Giyim ve Konfeksiyon İhracatçıları Birliği 

(İHKİB) ziyaret edilerek eğitimler ve dijital süreçler hakkında bilgilendirilmiştir. 

 

25 Nisan 2023 tarihinde İstanbul İkitelli OSB ‘de 18. KOBİ ZİRVESİ TOSYÖV 

Sürdürülebilirlik ve Yeşil Dönüşüm zirvesine Sn. Ufuk KAYA konuşmacı olarak katılım 

sağlamıştır. 

 

26 Nisan 2023 tarihinde ‘’Dijital OSB Buluşmaları ‘’adı altında düzenlenen gelişmiş 

sanayi bölgelerinde sürdürülebilir ve verimli üretimin çözümlerini dönüşüme 

öncülük eden firmalar ile OSB‘de faaliyet gösteren sanayicileri ortak noktada 

buluşturmak amacıyla Ankara Crown Plaza’da düzenlenen organizasyona Sn. Ufuk 

KAYA konuşmacı olarak katılım sağlamıştır.  

 

19-23 Haziran 2023 tarihleri arasında Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve Asya Verimlilik 

Teşkilatı tarafından organize edilen ‘’Yalın Üretim ve Dijital Dönüşüm Odaklı Çok 

Uluslu Gözlemsel Ziyaret‘’ etkinliği Konya Model Fabrika‘nın ev sahipliğinde 

gerçekleştirilmiştir. ‘’Verimlilik ve Dijitalleşme‘’ konusunda Türkiye’de yapılan ilk 

gözlemsel ziyaret olan programa 13 farklı ülkeden 32 katılımcı eşlik etmiştir. ASO 

Model Fabrikayı temsilen Dijital Teknolojiler Sorumlusu Sn. Onur Can KARAMAN 

katılım sağlamıştır. 

 

17 Ağustos 2023 tarihinde KOSGEB Yalın Dönüşüm Desteği ve Model Fabrika 

Uygulamaları Bilgilendirme Toplantısı İstanbul Sanayi Odası Konferans Salonunda 

gerçekleşmiştir. Bu toplantıya Öğren Dönüş eğitimi alan Sitil Boya firması deneyim 

paylaşımı için davet edilmiştir.  
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22 Eylül 2023 tarihinde KOSGEB Yalın Dönüşüm Desteği ve Model Fabrika 

Uygulamaları Bilgilendirme Toplantısı Eskişehir Sanayi Odası Konferans Salonunda 

gerçekleşmiştir. Bu toplantıya Öğren Dönüş eğitimi alan Meka Global firması 

deneyim paylaşımı için davet edilmiştir.  

 

22 Eylül 2023 tarihinde KOSGEB Yalın Dönüşüm Desteği ve Model Fabrika 

Uygulamaları Bilgilendirme Toplantısı Bilecik Sanayi Odası Konferans Salonunda 

gerçekleşmiştir. Bu toplantıya Öğren Dönüş eğitimi alan Bilecik Demir Çelik firması 

deneyim paylaşımı için davet edilmiştir.  

 

23 Ekim 2023 tarihinde KOSGEB Yalın Dönüşüm Desteği ve Model Fabrika 

Uygulamaları Bilgilendirme Toplantısı Kocaeli Sanayi Odası Konferans Salonunda 

gerçekleşmiştir. Bu toplantıya Öğren Dönüş eğitimi alan Başkent Oto Cam firması 

deneyim paylaşımı için davet edilmiştir. 

 

23 Ekim 2023 tarihinde KOSGEB Yalın Dönüşüm Desteği ve Model Fabrika 

Uygulamaları Bilgilendirme Toplantısı Sakarya Sanayi Odası Konferans Salonunda 

gerçekleşmiştir. Bu toplantıya Öğren Dönüş eğitimi alan Patiswiss firması deneyim 

paylaşımı için davet edilmiştir. 

 

22 Kasım 2023 tarihinde Karabük Ticaret ve Sanayi Odasında Sn. Ufuk KAYA 

tarafından ‘’Üretimde Verimliliğin Yeni Adresi Model Fabrika’’ semineri verilmiştir. 

 

 

• Personel Gelişim/Eğitim Planları 

ASO Model Fabrika‘nın çalışmalarına başladığı Stratejik Plan kapsamında aralık 

ayında çalıştay düzenlenmesi ve buna bağlı kalarak iş kalitesini artıracak eğitimler 

planlanmıştır. 
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•    Üniversiteler ile İşbirliği 

Öğrencilerin okulda teorik olarak aldıkları eğitimleri uygulamalı olarak Model 

Fabrika’da deneyimlemeleri sağlanmıştır. Bu doğrultuda öğrenciler sektörü ve 

firmaları yakından tanımıştır. Ayrıca staj yapan ve bu süreci başarıyla tamamlayan 

öğrenciler, Model Fabrika referansıyla çalışma hayatına başlamıştır. 

 

Aşağıdaki üniversitelerden toplam 11 öğrenci Model Fabrika‘da stajlarını 

tamamlamıştır:  

1) Gaziantep Üniversitesi Mühendislik Fakültesi Endüstri Mühendisliği 

2) Gazi Üniversitesi Teknoloji Fakültesi İmalat Mühendisliği  

3) Ankara Üniversitesi Dijital Teknolojiler MYO   

4) Hacettepe Üniversitesi MYO Endüstri Ürünler Tasarımı 

5) Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi 

 

10 Nisan 2023 tarihinde Başkent Üniversitesi İşletme Bölümü öğrencilerinin amacına 

yönelik oluşturulan müfredata uygun tam gün eğitim verilmiştir. 

 

Ankara Üniversitesi Meslek Yüksekokulu’nun Dijital Fabrika Teknolojileri 2022-2023 

eğitim–öğretim yılı bahar yarıyılında Ankara Üniversitesi Meslek Yüksekokulu’nun 

Dijital Fabrika Teknolojileri Programında seçmeli ders olarak haftada 2 saat verilecek 

olan ‘’Yalın Üretim Teknolojileri‘’ adlı ders için Eğitmen Sn. B. Aybars GÜLENSOY 

görevlendirilmiştir. 

 

7- Üyelerle İlişkilerin Etkinliğini Artırmak ve Üyeler Arasında İşbirliği ve 

Dayanışmayı Güçlendirmek 

Misyonumuz doğrultusunda, gerek Odamızın üyelerle olan ilişkilerini geliştirmek 

gerek üyelerimiz arasında birlik ve dayanışmayı desteklemek amacıyla etkinlikler 

düzenlenmiştir.    
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Üyelerimize yönelik faaliyetler, Ankara sanayisinin potansiyelini ortaya çıkarmaya 

yardımcı olacak şekilde tasarlanmış olup üyelerimiz arasında mesleki dayanışmanın 

korunması ve geliştirilmesi hedeflenmiştir.    

 

Bu doğrultuda planlanan faaliyetlerin etkin bir şekilde yürütülebilmesi için gerekli 

olan bilgilerin derlenip toparlanması ve güncel tutulması sağlanmıştır.  

 

A. Üye Kayıtları ve Güncelleme İşlemleri 

A.1. Kayıt ve Terkin  

5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu Muamelat 

Yönetmeliği ve Kayıt Ücreti ile Yıllık Aidat ve Munzam Aidatın Tespiti ve Ödenmesi 

Hakkında Yönetmelik’in ilgili hükümleri çerçevesinde 24 Kasım 2023 tarihi itibariyle 

Odamıza başvuru ile kayıt olan firma sayısı 481’dir. Ayrıca, Odamızın üye sayısını artırma 

faaliyetlerimiz kapsamında, 1282 firmanın resen kaydı yapılmıştır. Terk, vefat ve benzeri 

sebeplerle sınaî faaliyeti kalmayan gayri faal firmaların durumları yakından takip edilmiş 

ve sanayicilik vasfını kaybeden 502 firmanın Odamızdaki kaydı, Meslek Komitelerinin 

görüşleri alındıktan sonra Yönetim Kurulu kararları ile silinmiştir.  

Buna göre; Odamızın 24 Kasım 2023 itibariyle üye sayısı 9855’dir. Bu süreçte gruplara 

göre kayıt ve terkin sayıları ile şirket tiplerine göre güncel üye oranları aşağıdaki tablo 

ve grafiklerde sunulmuştur. 

 

 

 

MESLEK GRUPLARI KAYIT TERKİN 
ÜYE 

SAYISI 

1 MADENCİLİK SANAYİ 50 10 210 

2 MEDİKAL SANAYİ 28 10 247 

3 MUHTELİF GIDA SANAYİ 35 11 294 

4 UN VE UNLU MAMÜLLER SANAYİ 9 16 277 

5 İPLİK, DOKUMA VE ÖRME SANAYİ 5 5 116 

6 KONFEKSİYON VE DERİ SANAYİ 19 20 174 

7 ORMAN ÜRÜNLERİ SANAYİ 18 1 113 
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8 KAĞIT ÜRÜNLERİ VE BASKI İŞLERİ SANAYİ 18 11 263 

9 PETROL VE KİMYA SANAYİ 26 10 218 

10 KAUÇUK VE KAUÇUK ÜRÜNLERİ SANAYİ 3 4 78 

11 PLASTİK VE PLASTİK ÜRÜNLERİ SANAYİ 16 18 284 

12 CAM VE CAM ÜRÜNLERİ SANAYİ 8 5 114 

13 YAPI ELEMANLARI İMALAT SANAYİ 12 18 303 

14 HADDE VE BORU SANAYİ 19 16 174 

15 DÖKÜM SANAYİ 10 16 161 

16 DEMİR VE METAL İŞLERİ SANAYİ 58 28 533 

17 ALÜMİNYUM DOĞRAMA İMALAT SANAYİ 9 19 217 

18 FABRİKASYON METAL ÜRÜNLERİ SANAYİ 11 7 149 

19 MADENİ EŞYA SANAYİ 6 5 90 

20 ELEKTRONİK SANAYİ 60 11 317 

21 ELEKTRİK SANAYİİ 57 4 321 

22 EV VE OFİS ALETLERİ İLE DAYANIKLI TÜKETİM MALLARI SANAYİİ 18 11 134 

23 ISITMA VE İKLİMLENDİRME CİHAZLARI SANAYİİ 16 13 133 

24 GENEL AMAÇLI MAKİNA VE YEDEK PARÇA SANAYİİ 63 25 404 

25 MOTORLU KARA TAŞITLARI, TARIM ALETLERİ VE YEDEK PARÇA SANAYİİ 
70 30 

 

582 

26 SANAYİ VE İNŞAAT MAKİNALARI İMALAT SANAYİİ 59 19 434 

27 ASANSÖR SANAYİİ 8 8 139 

28 MOBİLYA (EV/KONUT) SANAYİİ 6 6 155 

29 ÖZEL VE SANATSAL İMALATLAR SANAYİİ 10 4 98 

30 İNŞAAT VE TESİSAT MÜTEAHHİTLERİ 484 35 951 

31 ALT YAPI MÜTEAHHİTLERİ SANAYİ 164 12 394 

32 TAŞOCAKÇILIĞI SANAYİ 10 11 106 

33 HAZIR YEMEK SANAYİİ 20 9 137 

34 BÜRO/OFİS MOBİLYALARI SANAYİİ 17 24 243 

35 BİLGİSAYAR YAZILIMLARI SANAYİİ 165 13 481 

36 BOYA, VERNİK VE REÇİNE İMALATI SANAYİİ 7 4 95 

37 METAL YAPI VE YAPI PARÇALARI SANAYİİ 8 6 123 

38 METAL ŞEKİLLENDİRME, ISIL İŞLEM VE KAPLAMA SANAYİİ 16 16 221 

39 ELEKTRİK ENERJİSİ ÜRETİMİ SANAYİİ 134 9 276 

40 GERİ DÖNÜŞÜM SANAYİİ 11 2 96 

Toplam 1763 502 9855 
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A.2. Üye Bilgi Güncellemeleri 

5174 sayılı Kanunun 10. maddesi çerçevesinde öngörülen ve üyelerimizin durum 

değişikliklerine ilişkin güncelleme işlemlerinin yapılması işlemlerine devam 

edilmiştir.  

 

Yıl boyunca firmalarımızın Sicil Müdürlüğü ile yapmış olduğu görüşmelerde, firma 

bilgileri sürekli olarak MERSİS üzerinden güncellenmiştir. İlaveten askı durumunda 

olup borcu olan ve ayrıca bilgilerinde sıkıntı olduğu tespit edilen 2461 firmanın 

bilgileri MERSİS üzerinden güncellenmiştir. 

 

Haziran ve ekim aylarında toplamda 8500 üyemize ulaşılarak borç ve bilgi 

güncellemesi hatırlatması yapılmıştır. Ayrıca 29 üyemizin NACE kodları 

güncellenmiştir.  

 

LİMİTED ŞİRKET
57%

ANONİM ŞİRKET
38%

GERÇEK KİŞİ TİCARİ 
İŞLETMESİ

2

DİĞER
1%

ŞİRKET TİPİNE GÖRE ÜYE ORANLARI
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Online ödeme kanallarına yönlendirilen üyelerimizin bilgileri talep üzerine 

güncellenmiş ve online sisteme dahil edilmeleri sağlanmıştır. Ayrıca, Odamızdan 

belge alan firmaların doldurduğu “Üye Bilgi Güncelleme Formu” ve Odamızın başka 

birimlerince toplanan bilgi formları sistemimize işlenerek, firmalarımızın %90’ının 

bilgileri güncellenmiştir.  

 

A.3. Online Hizmetler 

Odamız web sayfasında, üyelerimizin e-imzalı olarak Faaliyet Belgesi, Sicil Kayıt 

Sureti, İhale Durum Belgesi, İngilizce Oda Sicil Kayıt Sureti, İngilizce Faaliyet Belgesi, 

Ortaklık Teyit Belgesi alabileceği Online Hizmetler ara yüzü bulunmaktadır. Bu ara 

yüzden aidat bilgileri görüntüleyebilen üyelerimiz aynı zamanda firmalarına ait 

bilgileri de sorgulayarak, bilgilerindeki herhangi bir değişikliği Odamıza bildirerek, 

bilgilerinin güncel kalmalarını sağlamaktadır. Ayrıca, Odamıza üyelik başvurusunda 

bulunan firmalar için internet sitemizde ASO Online Üyelik Başvuru Formu 

bulunmakta olup, üyelerimizin internet ortamında tarafımıza başvurmaları 

sağlanmaktadır. 

 

B. Üye Memnuniyeti Anketi Yapılması 

2023 yılının ilk altı ayına ait anket analiz edilmiştir. Ankete katılım oranı %1 olup, 

ilk 6 aylık hedefler tutturulamamıştır. Yıl sonu hedefi olan hizmetlerimizden 

memnuniyet oranı tutturulmuş olup, %90 memnuniyet ölçülmüştür. 

Firmalarımızın Odamız çalışanlarından memnuniyet oranı %94 olarak 

ölçümlenmiştir. İkinci 6 aylık analiz ise Aralık ayıda yapılacak olup, yıl sonu 

Yönetimin Gözden Geçirme (YGG) toplantısında değerlendirilerek Yönetim 

Kurulumuza sunulacaktır. 

 

C. Üyelerimize Yönelik Anket Çalışması Gerçekleştirilmesi  

Temmuz ayında üyelerimize Ankara’dan Direkt Uçuş Talebi konulu anket uygulanmış 

olup, ilk beş şehir tespit edilmiştir. Bu şehirler Milano – İtalya, Madrid – İspanya, 
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Amsterdam – Hollanda, Barselona – İspanya ve Prag – Çekya şeklindedir. Yapılan 

anket sonucunda, Ankara’dan çeşitli rotalara direkt uçuşların sağlanmasına ilişkin üst 

düzeyde girişimler başlatılmış, Bakanlarımıza Odamız meclis toplantılarında dile 

getirilmiş ve bilgi notu şeklinde kendilerine teslim edilmiştir. 

 

Çalışma Hayatı, Vergi ve Üye Sorunları İhtisas Komisyonunun kurulma 

amacı sanayicilerin, birbirleri ile çalışanları ve kamu/ özel kurum ve kuruluşlarla iş 

ilişkilerinden doğan anlaşmazlıklar, uyuşmazlıklar, arabuluculuk, tahkim ya da yasal 

yollar, üyelerin faaliyetleri esnasında karşılaştıkları ve bölgesel ve sektörel her tür 

sorun, çözüm, görüş ve öneriler, var olan vergi sisteminin; Gelir Vergisi Kanunu, 

Katma Değer Vergisi Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu ile diğer vergi kanunlarının, 

teşvik ve düzenlemelerin üyelerimizin yaşadıkları ve içinde bulundukları vergi yükleri 

ve sorumlulukları açısından değerlendirilmesi, dünya ülkelerindeki örneklerle 

karşılaştırılarak; gelir idaresi, vergi denetimi, muhasebecilik ve mali müşavirlik 

müesseselerinin vergi yargısı boyutlarının Odamız üyeleri ve ülke ekonomisi 

açısından geniş bir çerçevede düzenlemelerini takip etmek, öneriler geliştirmektir. 

  

Bu kapsamda, “Çalışma Hayatı, Vergi ve Üye Sorunları İhtisas Komisyonu Anketi” 

hazırlanmış ve Odamız üyelerine uygulanmıştır. Ankete gelen görüşler 

doğrultusunda bilgilendirme seminerleri ya da toplantılar yapılacak olup, tasnif 

edilen sorunlar ve çözüm önerileri ilgili kurum/kuruluşlara iletilmiştir. Ayrıca, konu 

bazlı ilgili kurum/kuruluş ziyaretleri gerçekleştirilecektir. 

 

Dış Ticareti Geliştirme Komisyonu’nun birinci Toplantısı 23 Mayıs 2023 tarihinde 

başkan ve başkan yardımcısı seçiminin yapılması gündemiyle toplanmıştır. 

Toplantıda, ihracata yeni başlayacak firmalara doğru danışmanlık hizmetinin 

verilmesi konusunda destek sağlanması, Orta Anadolu İhracatçı Birlikleri ile 

müşterek olarak çalışarak ikili iş görüşmeleri/fuarlara katılım gibi konularda 

çalışmalar yapılması, Ankara ihracatını artırmak adına yapılacak çalışmaların 
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değerlendirilmesi, dış ticaret konusunda Ankara ilinde yaşanan sorunlar karşısında 

yapılabileceklerin belirlenmesi adına anket yapılması, dış ticaretin önündeki 

engellerin tespit edilerek çözüm önerilerinin geliştirilmesi hususlarında çalışmalar 

yapılmasına karar verilmiştir. Karara istinaden, üyelerimize dış ticaret ile ilgili online 

olarak anket gönderilmiştir. Söz konusu anketi 124 firmamız cevaplandırmış olup 

firmaların %67.7’sinin ihracat yaptığı, %32.3’ünün ise ihracat yapmadığı bilgisine 

ulaşılmıştır. Anket sonucunda açık uçlu sorulara verilen yanıtlar bilgi notu halinde 

komisyon üyeleri ile paylaşılmıştır. 

 

Bu yıl yeni kurulan Fikri Mülkiyet Hakları Komisyonu toplantıları sonucunda, Fikri 

Mülkiyet Haklarının üyelerimizce farkındalık seviyesinin tespitini somutlaştırmak 

amacıyla bir anket düzenlenmesi kararlaştırılmıştır. 

 

Fikri Mülkiyet Hakları İhtisas Komisyonu ikinci toplantısını 11 Temmuz 2023 tarihinde 

gerçekleştirmiştir. Komisyonumuzca Oda üyelerine konuyla ilgili yapılacak olan 

farkındalık anketi sorularının sayısı, içeriği, sırası, uygulama yöntemi ve terminolojisi 

netleştirilmiş, bir sonraki toplantıda ise anket sonuçlarının raporunun, Meclis 

Toplantısında Meclis Üyelerimize sunulmak üzere gözden geçirilmesine karar 

verilmiştir. Toplantı sonrası Oda üyelerimize anket duyurulmuş, anket sonuçlarının 

değerlendirilmek üzere bir sonraki toplantı gündemine raporlanması 

kararlaştırılmıştır. 

 

D.  Üye Ziyaretlerinin Yapılması 

Üyelerimiz ile ilişkilerin artırılması ve üyelerimizin sorunlarını yerinde tespit amacıyla 

çeşitli ziyaretler gerçekleştirilmiştir. Yapılan görüşme ve ziyaretlerin bir kısmı Odamız 

Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ın katılımıyla yapılmıştır. Bu çerçevede; 28 

Eylül 2023 tarihinde Gürgenler A.Ş., 4 Ekim 2023 tarihinde Perre Grup Ltd. Şti., 

Teknofalt Asfalt Ltd. Şti. ve Panda Alüminyum A.Ş., 26 Ekim 2023 tarihinde Akalın Isıl 

İşlem San ve Tic. Ltd. Şti., 30 Ekim 2023 tarihinde Nurdil Teknik Soğutma San. ve Tic. 
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A.Ş., 30 Ekim 2023 tarihinde Assan Group Savunma Sanayi A.Ş. firmaları ziyaret 

edilmiştir.  

 

Girişimcilik ve Yenilikçilik Müdürlüğü ve Belge Hizmetleri Müdürlüğü eşliğinde 

Ortadoğu Rulman Sanayi ve Tic. A.Ş. (ORS) ve HST Otomotiv İmalat Sanayi ve Ticaret 

A.Ş. fabrika ziyaretinde bulunulmuştur. 

 

30 Ekim 2023 tarihinde Yiğit Akü A.Ş. ev sahipliğinde, Ankara Sanayi Odası adına 

Girişimcilik ve Yenilikçilik Müdürlüğü ve Çevre ve İklim Değişikliği Müdürlüğünün 

katılımları ile gerçekleşen görüşmede Yiğit Akü A.Ş. ve Odamız arasında; güncel 

gelişmeler hakkında bilgi paylaşımı ile kurumlar arası potansiyel işbirliği fırsatları 

görüşülmüştür.  

 

Çevre ve Sürdürülebilirlik konularında üyelerimiz ile farklı konular üzerinde 

görüşmeler yapılmıştır. 3 Mart 2023 tarihinde Odamız Araştırma ve Yönlendirme 

Müdürlüğü koordinasyonunda, Ankara Genç İş Adamları Derneği (ANGİAD) ile 

yapılması planlanan Avrupa Katılım Öncesi Yardım Aracı (IPA) projesi kapsamında 

Çevre Platformu Başkanı Sn. Işıl ÇAKIR ile ön hazırlık toplantısı yapılmıştır.  

 

10 Nisan 2023 tarihinde, Odamız Araştırma ve Yönlendirme Müdürlüğü katılımıyla 

Odamız üyelerinden ELFA Metal Sanayi ve Ticaret A.Ş. yetkililerinin talebi ile Avrupa 

Yeşil Mutabakatı gereklilikleri kapsamında yürütülmesi gereken çalışmalarla ilgili 

bilgilendirme toplantısı gerçekleştirilmiştir. Toplantıda süreçte izlenmesi gereken yol 

haritası ile ilgili bilgi alışverişinde bulunulmuştur.  

 

8 Haziran 2023 tarihinde EWA-GTE danışmanlık firmasından alınan hizmet 

içeriğinde, ONPO Madencilik A.Ş. firmasına saha ziyareti yapılarak karbon ayak izi 

hesaplama çalışmaları yapılmıştır.  
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13 Haziran 2023 tarihinde Yiğit Akü A.Ş. firması ile Proje Geliştirme Koordinatörü Sn. 

Özge Özüm ARSLAN ile Sürdürülebilir Lityum Akü projeleri ile ilgili olarak 

görüşülmüştür. Çalışmaları kapsamında Odamızla birlikte gerçekleştirilebilecek 

projeler hakkında bilgi alışverişinde bulunulmuştur. 

 

12 Ekim 2023 tarihinde ilerleyen zamanlarda yapılması planlanan “Araç Üstü Ekipman 

Çalıştayı”nın gündem maddelerinin belirlenebilmesi adına Odamız Meclis Üyesi ve 

25 No’lu Motorlu Kara Taşıtları, Tarım Aletleri ve Yedek Parça Sanayi Meslek Komitesi 

Üyesi Sn. Musa ERTUNÇ ile OSTİM OSB’de yer alan Hidroan firmasında görüşme 

sağlanmıştır.  

 

E.  Üyelerimiz ile İletişim 

Üyelerimiz ile SMS, WhatsApp ve e-posta yoluyla iletişim sürdürülmeye devam 

edilmiştir.  

 

F. Ödül Töreni 

Üyelerimizin ihracat, istihdam, Ar-Ge ve yenilik, fikri mülkiyet, proje (mesleki ve 

uluslararası), çevre ve ASO asırlık çınarlar özel ödülü kategorilerinde üyelerimizin 

yaptığı başarılı çalışmalarından dolayı teşvik edilmesi ve motivasyonlarının 

artırılması amacıyla düzenlenen ödül töreni hazırlık çalışmaları kapsamında ilgili 

kurumlardan veri temin edilmiş ve üyelerimizin başvuruları toplanmıştır.  

 

G. Sanayi Envanterinin Oluşturulması 

Konuyla ilgili 2023 yılında bir faaliyet gerçekleştirilmemiştir. 

 

H. Ankara İli Sanayicilerine Yönelik Araştırma ve Sıralama Çalışmaları 

Detayları F. Ödül Töreni başlığında verilen faaliyetler kapsamında çeşitli kurum ve 

kuruluşlardan firmaların aleni bilgileri talep edilerek sıralama çalışmalar 

başlatılmıştır. Ayrıca üyelerimizin başvuruları da bu sıralama çalışmasına girdi 
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sağlamıştır. Bunun yanı sıra, ülke genelinde sıralama çalışmaları yapılması adına 

Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma Vakfı (TEPAV) ile ortak çalışmalar 

yürütülmüştür. Çalışmaların aralık ayında sonlanarak çeşitli başlıklarda sıralama 

çalışmalarının 2024 yılının ikinci çeyreğinde tamamlanması öngörülmektedir.  

 

I. Oda Organları Tarafından Gerçekleştirilen Toplantılar   

I.1. Oda Meclisi ve Meslek Komiteleri Toplantıları  

Zafer Çağlayan Meclis Salonumuzda fiziki olarak gerçekleştirilen Meclis 

toplantılarımıza ortalama %87 oranında Meclis Üyesi katılım sağlamıştır.  

 

• 25 Ocak 2023 tarihinde Oda Meclisi Toplantımız TOBB Hizmet Binası Sosyal 

tesislerinde gerçekleşmiştir. Toplantının akabinde Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birliği Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU’nun da katılımıyla akşam yemeği 

yenmiş, TOBB’un faaliyetleri ve hizmetleri Meclis Üyelerimize tanıtılmıştır.  

 

 

 

 

• 29 Mart 2023 tarihinde yapılan Oda Meclisi toplantımız 2. Türkiye Büyük Millet 

Meclisinde (Cumhuriyet Müzesi) gerçekleştirilmiştir. Dönemin Merkez Bankası 
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Başkanı Sn. Şahap KAVCIOĞLU’nun katılımıyla tarihi mekânda gerçekleştirilen 

toplantıda Merkez Bankası Başkanı güncel ekonomik değerlendirmelerini 

yapmış, üyelerimizden gelen soruları cevaplamıştır.  

 

• 11 Temmuz 2023 tarihinde düzenlenen Meclis toplantımıza Türkiye Odalar ve 

Borsalar Birliği Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU iştirak 

etmiştir, konuşmaların ardından, Meclis Üyelerimizin sorularını cevaplamıştır.  

 

 

• 28 Ağustos 2023 tarihinde düzenlenen Oda Meclisi toplantımıza Çalışma ve 

Sosyal Güvenlik Bakanı Sn. Vedat IŞIKHAN iştirak etmiştir. Gündemdeki 
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konular hakkında konuşmasını yaptıktan sonra Sayın Bakan Meclis 

Üyelerimizin sorularını yanıtlamıştır. 

 

 

• 25 Ekim 2023 tarihinde düzenlenen Oda Meclisi toplantımıza Ticaret 

Bakanımız Sayın Prof. Dr. Ömer BOLAT iştirak etmiştir. Sayın Bakan 

konuşmalarının ardından, Meclis Üyelerimizin sektörel sorunları ile ilgili 

sorularını cevaplamıştır.  

 

 

35 No’lu Meslek Komitesi Başkanı Sn. Nuray BAŞAR ve Komite Başkan Yardımcısı Sn. 

Gökçe YILDIRIM KALKAN’ın katılımları ile 3 Kasım 2023 tarihinde Odamızda 
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gerçekleştirilen Meslek Komitesi Aylık Toplantısında ve Ar-Ge, İnovasyon ve Dijital 

Sanayi İhtisas Komisyonu Başkanı Sn. Oğuz YILMAZ ve Komisyon Başkan Yardımcısı 

Sn. Sermet KASIMOĞLU’nun katılımları ile gerçekleşen İhtisas Komisyonu 

toplantısında Komisyon Üyelerine yeşil ve dijital dönüşüm alanlarındaki uluslararası 

proje fırsatları üzerine güncel gelişmeler ve Odamız faaliyetleri hakkında bilgi 

aktarımı yapılmıştır. İhtisas Komisyonu toplantısına Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. 

Mehmet CANSIZ ve Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Dr. Ahmet DİNÇER de katılım 

sağlamıştır.  

 

9 Kasım 2023 tarihinde, Çevre İhtisas Komisyonu Başkanı Sn. Onur Bilsay CENGİZ ve 

komisyon üyelerinin yanı sıra Çevre ve İklim Değişikliği Müdürlüğü’nün katılımları ile 

gerçekleştirilen İhtisas Komisyonu Toplantısında, çevre ve iklim değişikliği alanında 

Odamız bünyesinde yürütülmek üzere planlanan potansiyel proje alanları hakkında 

bilgi aktarımında bulunulmuştur. 

 

I.2. Genişletilmiş Meslek Komitesi Toplantıları 

• Odamız 5 No'lu İplik, Örme ve Dokuma Sanayi ile 6 No'lu Konfeksiyon ve Deri 

Sanayi Meslek Komitelerimiz ile sektöre ait genel ve ekonomik sorunları 

görüşmek, çözüm önerilerini değerlendirmek üzere Ankara Ticaret Odası 

Tekstil Komiteleri ile müşterek bir toplantı gerçekleştirmiştir.  20 Mart 2023 

Pazartesi günü Odamızda Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ'ın da 

katılımıyla düzenlenen yemekli toplantıya ATO 2 No'lu Konfeksiyon, Hazır 

Giyim ve Triko Meslek Komitesi ile 17 No'lu Tekstil, Tuhafiye ve Mefruşat 

Meslek Komitesi ve Ankara Giyim Sanayicileri Derneği Başkanı ve Üyelerinin 

geniş katılımı olmuştur.  
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• 30 Mayıs 2023 tarihinde 9 No’lu Petrol ve Kimya Sanayi Meslek Komitesi, 

gruplarına dâhil üyelerin katılımıyla Genişletilmiş Komite Toplantısı 

düzenlenmiştir. Toplantıda sektör sorunları ve çözüm önerileri görüşülmüştür.  

• 12 Temmuz 2023 tarihinde Kocaeli Sanayi Odası 19 No’lu Fabrikasyon Metal 

Ürünleri Meslek Komitesi Başkan ve Üyeleri Odamız 18 No’lu Fabrikasyon 

Metal Ürünleri Sanayi Meslek Komitesi Üyeleri ile Odamızda yemekli müşterek 

bir komite toplantısı düzenlemiştir. Ayrıntıları I.2. Genişletilmiş Meslek 

Komitesi Toplantıları başlığı altında verilmiştir. 
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• Odamız 20 No'lu Elektronik Sanayi Meslek Komite ile Ankara Ticaret Odası 25 

No’lu Elektrik, Elektronik Malzemeleri İmalat, Taahhüt ve Satıcıları Meslek 

Komitesi ile birlikte sektörel sorunları ve çözüm önerilerinin görüşüldüğü 

müşterek bir komite toplantısı gerçekleştirmiştir.  

 

• Odamız 35 No’lu Bilgisayar Yazılımları Meslek Komitesinin 7 Temmuz 2023 

tarihli Komite Toplantısına, Haberleşme Teknolojileri Kümelenmesi (HTK) 

Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Taha YAYCI, HTK Genel Sekreteri Sn. 

Mehmet Fazıl SÖZEN, OSTİM OSB Dijital Dönüşüm Ofisi Yöneticisi Sn. Çağlar 

ÖNGÜNER, Odamız dönemin Bilişim Danışmanı Sn. Şadan TUĞTEKİN ve 

Uzman Sn. Adem GÜLAL katılım sağlayarak, Yerli Malı Belgesi mevzuatı, 

elektronik malzemeler ile fiber optik kablo üretiminde kullanılan 

hammaddelere uygulanan gümrük vergisi ve Kaynak Kullanımını Destekleme 

Fonunun (KKDF) kaldırılması, kamu alımlarına yerli üretici firmalara tanınan 

%10-18’lik fiyat avantajının pratikte uygulanamama sıkıntıları vb. konuları 

görüşülmüştür.  

 

• 25 Nisan 2023 tarihinde, Odamız 35 No’lu Bilgisayar Yazılımları Meslek 

Komitesi ile Türkiye Bilişim Derneği (TBD) işbirliğinde düzenlenen 5.KOBİ'ler 

ve Bilişim Zirvesi, "KOBİ'lerin Dijital Dönüşümü, Markalaşma ve 

Uluslararasılaşma" ana temasıyla ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi’nde 

gerçekleştirilmiştir. Ayrıntıları A.1. Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Üst Düzey 

Yetkililerinin Katılımıyla Gerçekleştirilecek Bilgilendirme Toplantıları / 

Seminerler ve Sektörel Toplantılar başlığı altında yer almaktadır. 

 

• 1 Haziran 2023 tarihinde, 20 No'lu Elektronik Sanayi Meslek Komitesi Model 

Fabrikayı ziyaret ederek çalışmalar hakkında bilgi almış olup ayrıntıları F.4. 

ASO KOBİ Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi Model Fabrika İktisadi 

İşletmesi başlığı altında yer almaktadır. 
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• 2 Haziran 2023 tarihinde Elektrik Mühendisleri Odası (EMO) Ankara Şubesi 

Başkanı Sn. Şeref SAĞIROĞLU, Odamız 35 No’lu Bilgisayar Yazılımları Meslek 

Komitesinin haziran ayı toplantısına katılarak, EMO ve Komitemizin 

yapabileceği ortak çalışmalar hakkında fikir alışverişinde bulunmuşlardır.  

 

• 5 Mayıs 2023 tarihinde Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti Büyükelçisi Sn. İsmet 

KORUKOĞLU Odamız 35 No’lu Meslek Komitesi Başkan ve Üyeleri tarafından 

makamında ziyaret edilmiştir. Ziyaret sırasında yükseköğrenimde okuyan 

öğrencilere ve mezun olanlara uzaktan erişimle iş imkânı sağlanması 

hususunda yazılım firmalarına duyuru yapılması hususunda mutabık 

kalınmıştır. Ticaret yaparken yaşanan zorluklar sebebiyle Türk firmalarla 

işbirliği yapma talebi iletilmiştir. Ankara’daki yazılım firmalarının Kıbrıs’a 

yatırım yapılması durumunda faydalanabilecekleri  destek ve teşvikler 

aktarılmış olup Odamızca müşterek ikili iş görüşmeleri ve çalıştaylar 

düzenlenmesi hususları görüşülerek bilgi alışverişi yapılmıştır.  

 

• 12 Temmuz 2023 tarihinde Kocaeli Sanayi Odası 19 No’lu Fabrikasyon Metal 

Ürünleri Meslek Komitesi Başkan ve Üyeleri Odamız 18 No’lu Fabrikasyon 

Metal Ürünleri Sanayi Meslek Komitesi Üyeleri ile Odamızda yemekli müşterek 

bir komite toplantısı düzenlemiştir. Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit 

ARDIÇ’ın da iştirak ettiği toplantıda sektörün ortak sorunları ve çözüm 

önerileri görüşülmüştür. Daha sonra heyet, ASO 1. OSB’de yer alan ASO 

Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi (Model Fabrika), ASO Sürekli Eğitim 

Merkezi (ASOSEM) ve ASO Teknik Kolejini ziyaret ederek, faaliyetleri hakkında 

bilgi almış, atölyeleri yerinde incelemişlerdir.   

 

• 17 Ağustos 2023 tarihinde Çorlu Ticaret ve Sanayi Odası 2 No’lu Meslek 

Komitesi Başkan ve Üyeleri ile Meclis Başkanı Sn. Erim NOYAN, Yönetim 

Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Kaya KUMYOL, Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Umut 
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GÜNGÖR ve Genel Sekreter Sn. İbrahim KARAGÖZ Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmişlerdir. Ziyaret öncesinde 

heyete ASO 1. OSB ‘de yer alan Model Fabrika ve ASOSEM gezdirilmiş, 

faaliyetler ve uygulamalar hakkında bilgi verilmiştir. Sonrasında, Yönetim 

Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Genel Sekreter Sn. Dr. Mehmet CANSIZ ve 

Genel Sekreter Yrd. Sn. Dr. Ahmet DİNÇER’in ev sahipliğinde Odamızdaki 

yemekli toplantıya geçilmiştir.  

 

• 21 Eylül 2023 tarihinde 26 No'lu Sanayi ve İnşaat Makinaları Meslek 

Komitemizin almış olduğu karar üzerine; üretim ve hizmet sektörünün nitelikli 

iş gücü ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla kurulan Ankara Sanayi Odası Sürekli 

Eğitim Merkezi (ASO-SEM) ile üretimde verimliliğin artırılması ve dijital 

dönüşümün hızlandırılması amacıyla Aralık 2018’de Ankara’da 

hayata geçirilmiş olan Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi-

Model Fabrika ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. Ziyaretler sırasında uygulamalar 

hakkında bilgilendirme yapılmış, atölyeler görülmüştür. Ziyaretlere Komiteyi 

temsilen Meclis Katip Üyesi Sn. Didar DANIŞ EZER, Meclis Üyesi Sn. Karaca 

KARAKAŞ ile Komite Başkanı ve Üyeleri katılmışlardır.  

 

• 2 Kasım 2023 tarihinde, 20 No’lu Elektronik Sanayi Meslek Komitesinin aylık 

olağan toplantısı Komite Başkanı Sn. Müge Güzin GÜZEL’in yetkilisi olduğu 

Emge Elektro Mekanik Gereçler Endüstrisi A.Ş. firmasında gerçekleşmiştir. 

Firma ile ilgili sunumdan sonra, atölye kısmı gezilerek üretim hakkında bilgi 

edinilmiştir. Aylık toplantı ise 13 Aralık 2023 tarihinde gerçekleştirilecek olan 

“2023 yılı Elektronik Sektörü Yılın İş İnsanı, Girişimci ve Üstün Hizmet Ödül 

Töreni” ile ilgili hazırlıklar görüşülmüştür.   

 

• 13 Ekim 2023 tarihinde 35 No’lu Bilgisayar Yazılımları Sanayi Meslek 

Komitesinin Üyeleri ve gruplarına dâhil diğer üyelerimiz ile birlikte ASO 
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Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi (Model Fabrika) ziyaret edilmiştir. Model 

Fabrika Direktörü Sn. Ufuk KAYA tarafından bilgilendirme sunumu yapılmış, 

Üyelerimizin soruları cevaplandırılmıştır.  

 

• 26 Ekim 2023 tarihinde; 2 No’lu Medikal Sanayi Meslek Komitemiz Ankara 

Ticaret Odası’nın 3 No’lu İlaç ve Tıbbi Cihaz Meslek Komitesi ile müşterek bir 

toplantı gerçekleştirmiştir. Odamızda gerçekleşen toplantıda Orta Anadolu 

İhracatçı Birlikleri çatısının altında sektöre yönelik Medikal İhracatçı Birliği 

kurulmasıyla ilgili ortak konular görüşülmüştür.  

 

 

 

 

 

 

 

 

• 09 Kasım 2023 tarihinde 32 No’lu Taşocakçılığı Sanayi Meslek Komitesi Başkan 

ve Üyeleri ile birlikte sektörel firma ziyaretleri kapsamında Niğde’de bulunan 

Niğtaş A.Ş. firması ziyaret edilmiştir. Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Ertuğrul Onat 
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ve Meclis Üyesi Sn. Mete ÖZYÖRÜK’ün de iştirak ettiği ziyarette, aylık komite 

toplantısı yapılmış, sektörün sorunları ve çözüm önerileri tartışılmıştır.  

 

 

• 10 Kasım 2023 tarihinde 16. No’lu Demir ve Metal Sanayi Meslek Komitesi 

Üyelerimiz ile birlikte ASO 1. OSB’de yer alan ASO Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm 

Merkezi (Model Fabrika), ASO Sürekli Eğitim Merkezi (ASOSEM)’i ziyaret 

etmişlerdir. Ziyaretler sırasında uygulamalar hakkında bilgilendirme yapılmış, 

atölyeler görülmüştür. 

 

• 14 Kasım 2023 tarihinde 23 No’lu Isıtma ve İklimlendirme Sanayi Meslek 

Komitesi aylık toplantısı gruplarına dâhil üyelerimizin katılımıyla genişletilmiş 

olarak yapılmıştır. Sektöre dair sorunların ve çözüm önerilerinin tartışıldığı 

toplantıda, katılımcılara toplantılarımız ve faaliyetlerimiz hakkında 

bilgilendirme yapılmıştır.  

 

• 21 Kasım 2023 tarihinde, ilki Odamız ev sahipliğinde düzenlenen 2 No’lu 

Medikal Sanayi Meslek Komitesi ile ATO Meslek Komitesi Üyeleri, ATO’nun ev 
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sahipliğinde müşterek bir komite toplantısı gerçekleştirilmiştir. 9 Kasım 2023 

tarihinde TOBB Medikal Meclisi’nin düzenlediği MDR Bilgilendirme 

Semineri’nin değerlendirildiği toplantıda, Medikal İhracatçı Meclisinin 

kurulması ile ilgili görüşmelerde bulunmuşlardır.  

 

I.3. Meslek Komiteleri Ortak Toplantıları 

• 14 Mart 2023 tarihinde Ankara Sanayi Odası 2023 yılı 1.  Meslek Komiteleri 

Ortak Toplantısı HAB Ankara Uzay ve Havacılık İhtisas Organize Sanayi Bölge 

Müdürlüğü Toplantı Salonunda Odamız Komite, Meclis Üyeleri ve yedek 

Komite Üyelerinin katılımı ile gerçekleştirilmiştir. Açılış konuşmasını Odamız 

Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ın yaptığı toplantının ilk oturumunda 

Gazi Üniversitesi Öğretim Üyesi Sn. Doç. Dr. Bülent ÖZMEN, Afet Yönetimi 

konulu sunumunu gerçekleştirmiştir.TOBB Üniversitesi Öğretim Üyesi Sn. 

Prof. Dr. Ayşe Nuray KARANCI Deprem Psikolojisi konulu sunumunun 

ardından üyelerimizin sorularını cevaplamıştır. Toplantının ikinci oturumunda; 

TOFAŞ Türk Otomobil Fabrikaları A.Ş. yetkilisi Sn. Ayhan AYDIN, Afetlerde 

Arama Kurtarma konulu sunumu ile ODTÜ Öğretim Üyesi Sn. Prof. Dr. Özlem 

ÖZDEMİR YILDIRIM ise Afetlerin Ekonomik Etkileri konulu sunumunu 

gerçekleştirerek, üyelerimizin sorularını cevaplamışlardır. Sektörel sorunlar ve 

çözüm önerilerine ilişkin üyelerimizin görüş ve değerlendirmelerinin alındığı 

toplantının üçüncü ve son oturumunda Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Seyit ARDIÇ, Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR ve 

Ekonomi Müşaviri Sn. Prof. Dr. Murat ÇETİNKAYA’nın moderatörlüğünde 

Meslek Komitelerimizin sorun ve çözüm önerileri tartışılmıştır. Geleneksel 

ASO Meslek Komiteleri aile fotoğrafı çekiminin ardından Ankara Sanayi Odası 

2023 yılı 1.  Meslek Komiteleri Ortak Toplantısı sona ermiştir. Toplantıya 173 

Komite ve Meclis Üye katılmıştır. 
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• Ankara Sanayi Odası 2023 yılı 2.  Meslek Komiteleri Ortak Toplantısı 25 Eylül 

2023 tarihinde Dalaman Hilton Sarıgerme Otel’de Odamız Komite ve Meclis 

Üyelerimizin katılımı ile gerçekleştirilmiştir.  

 

 

 

Açılış konuşmasını Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ın yaptığı 

toplantının ilk oturumunda TEPAV Kurucusu Sn. Prof. Dr. Güven SAK, “Dünyada ve 

Türkiye’deki Gelişmeler ile Dijitalleşme ve Yeşil Ekonominin Getirdikleri” konulu 

sunumlunu gerçekleştirmiştir. Toplantının ikinci oturumunda; Sn. Prof. Dr. Güven 
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SAK, “Oda ve Borsalar, OSB’ler ve Girişimcilerin Üzerine Düşenler Nelerdir?” konulu 

sunumunu gerçekleştirerek, bu konularda üyelerimizden gelen soruları 

cevaplamıştır.  

 

Öğle yemeği arasından sonra Komite ve Meclis Üyelerimizin katılımıyla Oda Meclisi 

Toplantısına geçilmiştir. Meclis Başkan Yardımcısı Sn. Nihat GÜÇLÜ’nün yönetiminde 

Meclis Toplantımızın gündemlerine başlamadan önce Ankara Kalkınma Ajansı Genel 

Sekreter Vekili Sn. Emine DOĞRUKÖK “Ankara Sanayisinin Dönüşümü ve Kalkınma 

Ajansının Rolü” konulu sunumunu gerçekleştirerek Üyelerimizin sorularını 

cevaplamıştır. Daha sonra ise ASO Model Fabrika Direktörü Sn. Ufuk KAYA, Model 

Fabrika sunumunu gerçekleştirmiş, üyelerimizden gelen soruları cevaplamıştır.  

 

Sunumlar sona erince Odamızın ve ASO 2. ve 3. OSB’nin Eylül ayı Meclis Toplantısına 

geçilmiştir. Meclis Başkan Yardımcısı Sn. Nihat GÜÇLÜ tarafından önce Odamızın, 

daha sonra da ASO 2. ve 3. OSB’nin gündem maddeleri tek tek okunarak, oylanmıştır.  

 

Geleneksel ASO Meslek Komiteleri aile fotoğrafı çekiminin ardından Ankara Sanayi 

Odası 2023 yılı 2.  Meslek Komiteleri Ortak Toplantısı sona ermiştir. Toplantıya 152 

Komite ve Meclis Üyesi katılmıştır.  

 

 

 

 

I.4. Ortak Yönetim Kurulu Toplantıları  

Ankara İli Oda ve Borsalar Müşterek Yönetim Kurulları Toplantısının Odamızın ev 

sahipliğinde 29 Ekim 2023 tarihinde TOBB Sosyal Tesislerinde gerçekleştirilmesi 

planlanmış, fakat söz konusu toplantı program yoğunluğu sebebiyle 

gerçekleştirilememiştir. 
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I.5. Yüksek İstişare Kurulu 

22 Kasım 2023 tarihinde Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ın 

başkanlığında ASO Yüksek İstişare Kurulu ilk toplantısını yapmıştır. Kurul Üyelerinin 

kendilerini tanıtmasıyla başlayan toplantıda;  

1. Önümüzde üç yılda Ankara sanayisini neler beklemektedir? İstihdam, 

verimlilik, satışlar, üretim ve ihracat konularında görüş ve değerlendirmeler. 

2. Ankara sanayisinin güçlü ve zayıf yönleri ile gelecekteki fırsat ve tehditler 

hakkında görüşler ve değerlendirmeler. 

3. Ankara Sanayi Odası’nın gelecek vizyonu ve stratejileri neler olmalı 

konusunda görüşler ve değerlendirmeler. 

Konulu gündem maddeleri üzerinde tartışılmıştır. 

 

 

I.6. ASO Sanayileşme İcra Kurulu  

2023 yılında toplantı gerçekleştirilmemiştir.  

 

I.7. İhtisas Komisyonları Toplantıları 

Odamız Enerji İhtisas Komisyonu 2023 yılı birinci toplantısı 18 Mayıs 2023 tarihinde 

düzenlenmiştir. Komisyon Başkanı ve Başkan Yardımcısının seçildiği toplantıya 
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Odamız Meclis Başkanı Sn. Celal KOLOĞLU katılım göstermiştir. Komisyonun yıllık 

faaliyet gündeminin de belirlendiği toplantıda, enerji sektöründeki öncelikli sorunlar 

üstüne komisyon üyelerinin bir çalışma yapması hususunda karar alınmıştır. 

 

Odamız Enerji İhtisas Komisyonu 2023 yılı ikinci toplantısı 25 Ağustos 2023 tarihinde 

gerçekleşmiştir. Komisyon toplantısında Güneş Enerji Sistemleri hakkında Sn. Soner 

HASÇELİK tarafından iletilen bilgi talebine cevap yazılmıştır. Ayrıca, enerji depolama 

ve buna ilişkin mevzuat ile ilgili bir çalışma başlatılmasına karar verilmiştir. 

 

Oda Meclisimizin 24 Temmuz 2013 tarih (4) sayılı toplantısında Odamız İhtisas 

Komisyonları çalışma usul ve esasları yönergesi kapsamında 2023 yılı ilk 6 ayı 

içerisinde Çevre İhtisas Komisyonu 1 defa toplanmış ve komisyon yol haritası 

belirlenmiştir. 

 

Çalışma Hayatı, Vergi ve Üyelerin Sorunları İhtisas Komisyonu 2023 yılı birinci 

toplantısı 16 Mayıs 2023 tarihinde ihtisas komisyonu üyeleri; Odamız Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA, Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Levent AKÇAKOCA, 

Meclis Üyesi Sn. Okay AKARTEPE ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavir Sn. Mustafa 

AY’ın katılımları ile komisyon başkanı ve başkan yardımcısı seçilmesi ve komisyonun 

yapacağı çalışmalar ile ilgili yol haritasının belirlenmesi gündem maddeleri 

çerçevesinde gerçekleştirilmiştir. 

 

Komisyonun 2023 yılı ikinci toplantısı 11 Temmuz 2023 tarihinde komisyon üyeleri ve 

Odamız Mali Müşaviri Sn. Serdar CÖMERT’in katılımıyla Komisyon Başkanı Sn. Okay 

AKARTEPE’nin başkanlığında gerçekleştirilmiştir. Bahse konu toplantı Odamız Mali 

Müşaviri Sn. Serdar CÖMERT ve komisyon üyesi Serbest Muhasebeci Mali Müşavir 

Sn. Mustafa AY’ın takibinde her ay Odamız üyelerini ilgilendiren yıllık vergi takvimi 

ve önemli anlık değişiklikler ile ilgili hatırlatma amaçlı hazırlanacak raporun içeriği 

ve Odamız üyelerinin çalışma hayatı, vergi ve yaşadıkları sorunların ve çözüm 
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önerilerinin raporlanması adına hazırlanacak anket ile ilgili görüş alışverişinde 

bulunulmuştur. 

 

Çalışma Hayatı, Vergi ve Üyelerin Sorunları İhtisas Komisyonu 2023 yılı ikinci 

toplantısı 11 Temmuz 2023 Salı günü Komisyon Üyeleri ve Odamız Mali Müşaviri Sn. 

Serdar CÖMERT’in katılımıyla Komisyon Başkanı Sn. Okay AKARTEPE’nin 

başkanlığında gerçekleştirilmiştir. 

 

Dış Ticareti Geliştirme Komisyonu’nun birinci toplantısı 23 Mayıs 2023 tarihinde 

başkan ve başkan yardımcısı seçiminin yapılması gündemiyle toplanmıştır. 

Toplantıda, ihracata yeni başlayacak firmalara doğru danışmanlık hizmetinin 

verilmesi konusunda destek sağlanması, Orta Anadolu İhracatçı Birlikleri ile 

müşterek olarak çalışarak ikili iş görüşmeleri görüşmeleri, fuarlara katılım gibi 

konularda çalışmalar yapılması, Ankara ihracatını artırmak adına yapılacak 

çalışmaların değerlendirilmesi, dış ticaret konusunda Ankara ilinde yaşanan sorunlar 

karşısında yapılabileceklerin belirlenmesi adına anket yapılması, dış ticaretin 

önündeki engellerin tespit edilerek çözüm önerilerinin geliştirilmesi hususlarında 

çalışmalar yapılmasına karar verilmiştir. Karara istinaden, üyelerimize dış ticaret ile 

ilgili çevrim içi olarak anket gönderilmiştir. Söz konusu anketi 124 firmamız 

cevaplandırmış olup firmaların %67,7’sinin ihracat yaptığı, %32,3’ünün ise ihracat 

yapmadığı bilgisine ulaşılmıştır. Anket sonucunda açık uçlu sorulara verilen yanıtlar 

bilgi notu halinde komisyon üyeleri ile paylaşılmıştır. 

 

Komisyonun ikinci toplantısı 15 Haziran 2023 tarihinde gerçekleştirilmiştir. 

Toplantıda, Odamız “İhracat Destek Ofisi” ve “Dış Ticaret İstihbarat Merkezi”ne ilişkin 

ofis personeli tarafından sunum yapılarak çalışmalar hakkında bilgi verilmiştir. Buna 

ilaveten, Odamız İhracat Destek Ofisi tarafından hazırlanarak Odamız internet 

sayfasında üyelerimize sunulan “2022 Yıllık İhracat Değerlendirme Raporu” 
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Komisyon üyelerinin görüş ve değerlendirmelerine sunulmuş olup ayrıca üyelerden 

gelen anket sonuçları üzerine görüş alışverişinde bulunulmuştur. 

 

Dış Ticareti Geliştirme Komisyonu’nun üçüncü toplantısı 11 Ekim 2023 tarihinde 

Odamız Ekonomi Müşaviri Sn. Murat ÇETİNKAYA’nın güncel ekonomik ve ticari 

gelişmeler sunumu gündemiyle Komisyon üyelerinin katılımıyla gerçekleştirilmiş 

olup Ticaret Bakanlığı’nın internet sayfasında yer alan “Müşavire Danışın” 

uygulamasının üyelerimize duyurulması kararı alınmıştır. 

 

Ankara Sanayi Odası Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ, Genel Sekreter 

Yardımcısı Sn. Dr. Ahmet DİNÇER, Girişimcilik ve Yenilikçilik Müdürlüğü, Çevre ve 

İklim Değişikliği Müdürlüğü Ar-Ge, İnovasyon ve Dijital Sanayi İhtisas Komisyonu 

toplantısına katılmış ve ileriye dönük Odamız üyelerinin Ar-Ge, İnovasyon ve 

Dijitalleşme üzerine ihtiyaç analizlerinin belirlenmesine yönelik anket çalışma 

yapılmasına karar verilmiştir. Ortaya çıkan analizlere istinaden şirketlere projeler 

üretilmesi ve ihtiyaçlarının giderilmesi hedeflenmiştir.  

 

Teknik Mevzuat ve Standartlar İhtisas Komisyonu birinci toplantısı Sn. Gürhan 

CİHANER Başkanlığında, Başkan Yardımcısı Sn. Ahmet Turan EROĞLU Üyelerden Sn. 

Musa ERTUNÇ ve Sn. Soner HASÇELİK iştirakiyle 18 Mayıs 2023 tarihinde 

gerçekleştirilmiştir. Toplantıda Komisyonun toplantı periyodu ile görev ve 

sorumluluğundaki konular değerlendirilmiştir. 

 

Teknik Mevzuat ve Standartlar İhtisas Komisyonu 2. Toplantısı Sn. Gürhan CİHANER 

Başkanlığında, Başkan Yardımcısı Sn. Ahmet Turan EROĞLU ve Üye Sn. Müge Güzin 

GÜZEL’in iştirakiyle 5 Haziran 2023 tarihinde gerçekleştirilmiştir. Toplantıda 

Komisyonun gelecek dönemki çalışmaları hakkında bir planlama yapılmasına karar 

verilmiştir.  
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27 Eylül 2023 tarihinde detayları A.10 başlığında aktarılan 3. Askeri Lojistik ve Destek 

Zirvesi Organizasyon Komitesi’nden Sn. Meliha TAÇGIN, Odamız Savunma Sanayi 

İhtisas Komisyonu toplantısına katılım sağlamıştır. Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Dr. 

Ahmet DİNÇER’in de katıldığı toplantıda etkinlik kapsamı ihtisas komisyonumuza 

tanıtılmış ve görüşleri alınmıştır.  

 

Ankara Sanayi Odası Oda Meclisinin 24 Temmuz 2013 tarih ve (4) sayılı toplantısında 

belirlenen İhtisas Komisyonları çalışma usul ve esasları yönergesi çerçevesinde, yine 

Oda Meclisimizin 26 Nisan 2023 tarih ve 6 sayılı toplantısında belirlenen Fikri 

Mülkiyet Hakları İhtisas Komisyonu kurulmuştur. Komisyonumuzun ilk toplantısı 24 

Mayıs 2023 tarihinde Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA Sn. 

Fatih TURGUT, Sn. Dr. Yavuz GÜLER, Sn. Nihal ERMİŞ, , Sn. Hakan MENCEK, Sn. Necmi 

ULUS, Sn. Erdem KAYA ve Sn. Mustafa DURAN katılımıyla gerçekleşmiş olup 

komisyon üyeleri genel tanıtım ve bilgi alış verişinde bulunduktan sonra komisyonun 

amacını, “Ankara Sanayi Odası üyelerinin fikri mülkiyet haklarının potansiyelini 

ortaya çıkarmak, geliştirmek ve bu hakların hem üyeler hem de ülkemiz için bir 

değere dönüşmesini sağlamak” olarak belirlemiştir. Söz konusu toplantı kararı 

sonucunda, Odamız üyelerine Fikri Mülkiyet Hakları konusuyla ilgili bir farkındalık 

anketi yapılmasına karar verilmiştir.  

 

Fikri Mülkiyet Hakları İhtisas Komisyonu ikinci toplantısını 11 Temmuz 2023 tarihinde 

gerçekleştirmiştir. Komisyonca Oda üyelerine konuyla ilgili yapılacak olan farkındalık 

anketi sorularının sayısı, içeriği, sırası, uygulama yöntemi ve terminolojisi 

netleştirilmiş, bir sonraki toplantıda ise anket sonuçlarının raporunun, Meclis 

Toplantısında Meclis Üyelerimize sunulmak üzere gözden geçirilmesine karar 

verilmiştir. Toplantı sonrası Oda üyelerimize anket duyurulmuş, anket sonuçlarının 

değerlendirilmek üzere bir sonraki toplantı gündemine raporlanması 

kararlaştırılmıştır. 
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Fikri Mülkiyet Hakları İhtisas Komisyonu’nun aralık ayında tekrar toplanarak yeni 

faaliyetlerle ilgili karar alması planlanmaktadır. 

 

I.8. Disiplin Kurulu Toplantıları 

Üyelerimizden disiplin kuruluna intikal eden herhangi bir konu bulunmadığından 

Disiplin Kurulu toplantısı yapılmamıştır.  

 

8- Üyelerin İnsan Kaynakları İhtiyaçlarını Desteklemek Üzere Mesleki 

Eğitime Katkı Sağlamak 

Üyelerin özellikle ara eleman başta olmak üzere meslek bilgisine sahip insan 

kaynakları ihtiyaçlarını destekleyecek mesleki eğitim verecek okullar ile işbirliği 

sağlanmaya devam etmiştir.   

 

Odamızın mesleki eğitim faaliyetlerinde Ulusal Ajans nezdinde yürütülen Erasmus+ 

Programı kapsamında almış olduğu akreditasyon çerçevesinde mesleki eğitimde 

hareketlilik faaliyetleri sürdürülmüştür.   

 

 

 

 

 

 

 

A. Mesleki Eğitim Faaliyetlerinin Yürütülmesi  

“Mesleki Eğitim Öğrenici ve Personel Hareketliliği Akreditasyon Belgesi” Ulusal Ajans 

tarafından Odamızın 2021-2027 dönemi gerçekleştireceği hareketlilik planları için 

verilmiştir.  
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Söz konusu akreditasyon belgesi ile Odamızın 2021-2022 döneminde toplam 36 

öğrenci, 10 personel ile gerçekleştirilmesi öngörülen hareketlilik planı başarıyla 

tamamlanmıştır. 

 

Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Cezeri Yeşil Teknoloji Mesleki ve Teknik 

Anadolu Lisesi, ASO 2.OSB’den oluşan konsorsiyum üyelerimiz işbirliğinde 

gerçekleşen hareketlilik aktiviteleri aşağıdaki şekilde gerçekleştirilmiştir.  

 

2021 yılı ilk hareketlilik yenilenebilir enerji alanında 26 Eylül–15 Ekim 2022 tarihleri 

arasında İspanya ESHIA SL. firmasına düzenlenmiştir. Yenilenebilir enerji alanında 

düzenlenen ilk hareketlilik için Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinden 5 öğrenci, 

1 öğretmen, Cezeri Yeşil Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinden 11 öğrenci, 

1 öğretmen katılımı ile gerçekleştirilmiştir. 

 

2021 yılı ikinci hareketlilik yenilenebilir enerji alanında 5–24 Aralık 2022 tarihleri 

arasında ROMAERO SA-Compania Aerospațială din Romania firmasına 

düzenlenmiştir. Uçak bakım alanında Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinden 13 

öğrenci, 1 öğretmen, katılımı ile gerçekleştirilmiştir.  

 

2021 yılı üçüncü hareketliliği 29 Ocak–18 Şubat 2023 tarihleri arasında AUTOFFICINA 

SANTAMONICA-ITALY firmasında, elektrikli ve motorlu araçlar alanında yapılmış 

olup Cezeri Yeşil Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinden 7 öğrenci, 1 öğretmen ile 

katılım sağlanmıştır.  

2021 yılı son hareketliliği olan personel hareketliliği 20–27 Eylül 2023 tarihleri 

arasında Viyana’da yerleşik Wien Energie ve Larkalis Umwelttechnik GmbH 

firmasında düzenlenmiştir. 4 personel mesleki eğitim alanında, 6 personel 

(mühendis) işbaşı eğitim ve gözlem yapmak üzere Avusturya-Viyana şehrinde eğitim 

görmüştür. Bir diğer konsorsiyum üyemiz ASO 2.OSB çalışanlarından 2 personel 

mesleki eğitim alanında 2 personel işbaşı eğitim (Elektrik mühendisi) alanında 

eğitimler almışlardır. 

 

Proje 2023 yılı Ekim ayında nihai raporun sunulması ile Odamızın 2021 yılı öğrenci 

hareketlilik faaliyeti taahhüdü yerine getirilmiş, başarı ile tamamlanmıştır. 
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8 Kasım 2023 tarihinde Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü Mesleki Eğitim 

Koordinatörü Sn. Ayşe PELİNSAY, Erasmus Mesleki Eğitim Akreditasyon Proje 

Koordinatörü Sn. Korkmaz AFACAN, Ankara Sanayi Odası Genel Sekreter Yardımcısı 

Sn. Dr. Ahmet DİNÇER, İnsan Kaynakları Müdürlüğü ve Girişimcilik ve Yenilikçilik 

Müdürlüğü personelleri katılımlarıyla iki kurum arasındaki işbirliğinin revize edilmesi 

ve genişletilmesine karar verilmiştir.  

 

6 Kasım 2023 tarihinde İl Milli Eğitim Müdürlüğü Protokol okullarından, Odamızın 

hamiliğini yaptığı Cezeri Yeşil Teknoloji Mesleki ve Teknik Lisesi, Girişimcilik ve 

Yenilikçilik Müdürlüğü tarafından ziyaret edilmiş ve 2023 – 2024 Eğitim ve Öğretim 

Yılı içerisinde yapılacak faaliyetler hakkında bilgi alınmıştır.  

 

B. Mesleki Test ve Sertifikalandırma Çalışmaları 

 

Mesleki Test ve Sertifikalandırma Faaliyetleri “F. İştiraklerimiz, F.2. Ankara Sanayi 

Odası Mesleki Test ve Sertifikalandırma Merkezi (ASO METES) İktisadi İşletmesi” 

başlığında düzenlenmiştir. 

 

C. Erasmus+ Akreditasyonu Kapsamında Mesleki Eğitim Faaliyetleri 

“Mesleki Eğitim Öğrenici ve Personel Hareketliliği Akreditasyon Belgesi”, Ulusal 

Ajans tarafından Odamızın 2021-2027 dönemi gerçekleştireceği hareketlilik planları 

için verilmiştir. Odamızın 2021-2027 yılları için almış olduğu akreditasyon 

kapsamında gerçekleştireceği 2021 yılı takvimi üçüncü hareketlilik faaliyeti, 29 Ocak–

18 Şubat 2023 tarihleri arasında İtalya’da yerleşik AUTOFFICINA SANTAMONICA-

ITALY firmasına elektrikli ve motorlu araçlar alanında yapılmış olup, Cezeri Yeşil 

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinden 7 öğrenci, 1 öğretmen ile katılım sağlamıştır. 

Söz konusu hareketlilik faaliyeti ile öğrenciler elektrikli ve motorlu araçlar alanında 

stajlarını başarı ile tamamlayarak “Europass” belgelerini almaya hak kazanmıştır. 
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Akreditasyon 2023 yılı faaliyet takvimi kapsamında Odamız tarafından düzenlenecek 

yurt dışı mesleki eğitim öğrencileri ve personeli staj hareketlilikleri başvurusu 21 Mart 

2023 tarihinde Türkiye Ulusal Ajansı’na teslim edilmiş olup, hareketlilik planı 

inceleme aşamasına alınmıştır. 

 

Akreditasyon faaliyet takvimi 2022 yılı hareketlilikleri 6 Şubat 2023 tarihinde 

ülkemizde yaşanan deprem felaketi sebebiyle ertelenmiştir. Bu kapsamda, 2022 yılı 

hareketlilik faaliyetleri için 4 Temmuz 2023 tarihinde Türkiye Ulusal Ajansı’na ek süre 

talebi başvurusunda bulunulmuştur. 

 

6 Kasım 2023 tarihinde Ulusal Ajans tarafından düzenlenen 2023 yılı Erasmus+ 

KA121-VET Mesleki Eğitim Akreditasyon projeleri için açılış toplantısı çevrim içi olarak 

gerçekleştirilmiş ve Girişimcilik ve Yenilikçilik Müdürlüğü tarafında katılım 

sağlanmıştır.  

 

9-Ankara Sanayisini Yeşil Mutabakata Hazırlamak ve Üyelerin 

Sürdürülebilir Stratejiler Oluşturulması İçin Araçlar Geliştirmek  

Avrupa Birliği tarafından benimsenen ve sanayi stratejisinin de odağını oluşturan 

Avrupa Yeşil Mutabakatının yürürlüğe girmesiyle sanayicileri etkileyecek alanlarda 

çalışma yapmak ve Ticaret Bakanlığı tarafından hazırlanan ve ilgili kurum ve 

kuruluşların katkısıyla uygulanan Yeşil Mutabakat Eylem Planı ile ortaya konan 

hedeflerin gerçekleştirilmesine katkıda bulunmak amacıyla, Odamız tarafından ASO 

Avrupa Yeşil Mutabakatı Yol Haritası oluşturulmuştur.  

 

Ayrıca, sürdürülebilirlik ve Yeşil Mutabakat konusunda çeşitli kurum ve kuruluşlarla 

işbirliği halinde, üyelerimize yönelik olarak seminerler ve eğitimler düzenlenmiş, 

raporlama çalışmalarına katkı sağlanmış ve ilgili mevzuat ve politika çalışmalarına 

görüş ve öneriler sunulmuştur.  
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A. ASO Avrupa Yeşil Mutabakatı Yol Haritası 

Avrupa Birliği tarafından benimsenen ve sanayi stratejisinin de odağını oluşturan 

Avrupa Yeşil Mutabakatının (AYM) yürürlüğe girmesiyle sanayicileri etkileyecek 

alanlarda çalışma yapmak ve Ticaret Bakanlığı tarafından hazırlanan ve ilgili kurum 

ve kuruluşların katkısıyla uygulanan Yeşil Mutabakat Eylem Planı ile ortaya konan 

hedeflerin gerçekleştirilmesine katkıda bulunmak amacıyla Odamız tarafından 2023 

yılında ASO Avrupa Yeşil Mutabakatı Yol Haritası çalışmaları tamamlanmıştır. Bu 

kapsamda, üyelerimize yönelik olarak Karbon Ayak İzi ve Sürdürülebilirlik Eğitimleri 

verilmiştir. Avrupa Komisyonu tarafından belirlenen ve en çok etkilenecek olan 

sektörlere özel analizler doğrultusunda çalışmalar devam etmektedir. Bu kapsamda 

2023 yılı içerisinde üyelerimizle birebir görüşmeler yapılmaya devam edilmekte olup, 

Kapsam 1 ve Kapsam 2 karbon ayak izi hesaplamalarında talep halinde üyelerimize 

destek verilmiştir. Bu çalışmaların kapsamını artırabilmek adına 17 Mart 2023 

tarihinde Araştırma ve Yönlendirme Müdürlüğü’nün katılımıyla Avrupa Birliği’nin 

araştırma ve inovasyona yönelik temel finansman programı olan Ufuk Avrupa 

Programı kapsamında Odamızın başvurabileceği proje çağrıları hakkında 

istişarelerde bulunmak üzere, TÜBİTAK yetkilileri Sn. Merve AYDIN ve Sn. Dr. Hale 

AY ile TÜBİTAK hizmet binasında bir toplantı gerçekleştirilmiştir. 19 Nisan 2023 

tarihinde Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR, Genel 

Sekreter Yardımcımız Sn. Oktay YAMAN, Araştırma ve Yönlendirme Müdürlüğü, 

Belge Hizmetleri Müdürlüğü katılımıyla EWA-GTE Danışmanlık Firması yetkilileri ile 

Odamız tarafından yürütülen “AB Yeşil Mutabakatının ASO Üyesi İşletmeler 

Üzerindeki Etkilerinin Yönetilmesi Projesi” hakkında Değerlendirme Toplantısı 

gerçekleştirilmiştir. Toplantıda proje kapsamında firma tarafından hazırlanan Yol 

Haritası Raporu ve Hesaplama Tablosu üzerinde görüşmeler gerçekleştirilmiştir. 18 

Mayıs 2023 tarihinde AB Yeşil Mutabakatının (ABYM) ASO Üyesi İşletmeler 

Üzerindeki Etkilerinin Yönetilmesi Projesi kapsamında, Odamıza danışmanlık hizmeti 

sunan GTE ve EWA Kurumsal Danışmanlık Ltd. Şirketi temsilcileri Sn. Dilek EMİL ve 
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Sn. Kemal DEMİRKOL ziyaret edilmiştir. Görüşmede proje raporlarında talep edilen 

son düzenlemeler ve uygulama için Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Ertuğrul 

ONAT’ın firmasına gerçekleştirilecek ziyaret değerlendirilmiştir.  

 

18 Temmuz 2023 tarihinde Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Ertuğrul ONAT’ a ait ONPO 

Madencilik A.Ş. adına yapılacak olan Karbon Ayak İzi hesaplama çalışması için EWA-

GTE Danışmanlık firması ile birlikte saha çalışması gerçekleştirilmiştir. 

Proje kapsamında; 

- ASO üyeleri ve faaliyet gösterdikleri sektörler bazında mevcut durum 

değerlendirmesi ve boşluk analizi çalışması yapılması, 

- AYM kapsamında yayınlanan mevzuatların, dokümanların, güncellemelerin 

ASO üyesi şirketlerin faaliyette bulunduğu sektörler dikkate alınarak derlenmesi,  

- Sektörler için detaylı risk analizi çalışmasının yapılması ve önerilerin 

geliştirilmesi, 

- AYM ve olası riskler ile risklerin yönetilmesi için izlenecek yönteme ilişkin yol 

haritasının hazırlanması, 

- AYM gelişmelerinin ve AYM kapsamında yayınlanan strateji planlarının ele 

alınacağı, Türkiye’de yapılan çalışmaların anlatılacağı ayrıca karbon/su ayak izi 

hesaplama ve azaltım önerilerinin ve iyi uygulama örneklerinin anlatılacağı, ASO ve 

üyeleri için eğitimler düzenlenmesi faaliyetleri tamamlanmıştır.  

 

 

B. Sürdürülebilirlik ve Yeşil Mutabakat Kapsamında Gerçekleştirilen Çalışmalar 

Ankara Sanayi Odası, üyelerinin AB Yeşil Mutabakatının yarattığı fırsatlara, risklere 

ve bu kapsamdaki düzenlemelere hazırlıklı olmalarını sağlamak amacıyla “AB Yeşil 

Mutabakatının ASO Üyesi İşletmeler Üzerindeki Etkilerinin Yönetilmesi Projesi” 

kapsamında 2022 yılında gerçekleştirilen Paydaş Bilgilendirme Webinarı, Karbon 

Ayak İzi Eğitimi ve Su Ayak İzi ve Kaynak Verimliliği Eğitimi ve Su Ayak İzi Hesaplama 
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Eğitimi’nin ardından planlanan saha çalışması, proje anket çalışmasına katılan 

firmaların Ocak 2023 itibariyle ziyaret edilmesiyle tamamlanmıştır.  

 

4 Ocak 2023 tarihinde Tarsus Mersin Organize Sanayi Bölgesinde bulunan ve Odamız 

koordinatörlüğünde faaliyetlerine devam eden NÜKSAK Nükleer Sanayi 

Kümelenmesi üyesi olan Berdan Cıvata Somun Makine Yedek Parça İmalat San. Ve 

Lab. Hiz. Tic. San. A.Ş., 5 Ocak 2023 tarihinde Bursa Organize Sanayi Bölgesinde 

bulunan Bayramoğlu Endüstriyel Çelik A.Ş. firması ziyaret edilmiştir. Ziyaretler 

kapsamında Avrupa Yeşil Mutabakatı kapsamında başta karbon ayak izinin 

azaltılması olmak üzere şu ana kadar yapılan uygulamaların durumu değerlendirilmiş 

ve proje üyelerimizin yaklaşımı hakkında bilgi alınmıştır. Aynı zamanda bundan 

sonra izlenilecek yol haritası üzerinde görüş alışverişlerinde bulunulmuştur. Çalışma 

sonucunda Yol Haritası Kitapçığı hazırlanmıştır. 

 

Avrupa Yeşil Mutabakatı başta olmak üzere iklim değişikliği ve sürdürülebilirlik 

çerçevesindeki uluslararası ölçekteki uygulama ve mevzuatlar ile bu uygulamalar 

ışığında geliştirilmekte olan ulusal ölçekteki uygulama ve mevzuatlar göz önünde 

bulundurularak Odamız bünyesinde Üyelerimizin yeşil dönüşüm konusundaki 

ihtiyaçlarını karşılayabilmek adına Odamız Çevre ve İklim Değişikliği Müdürlüğü’nce 

ilgili paydaşlarla işbirlikleri tesis edilmesi çerçevesinde görüşmeler 

gerçekleştirilmiştir. Anılan kapsamda gerçekleştirilen görüşmeler 1. İç Ve Dış 

Paydaşlarla Etkili Bir İletişim Sistemi Kurmak ana başlığı A.Yerel Yönetim, STK’lar ve 

Diğer Kurumlarla İşbirliği Yapılarak Ortak Toplantılar Gerçekleştirilmesi ve B. İlgili 

Kurum ve Kuruluşlarla İşbirlikleri Tesis Edilmesi başlıklarında yer almaktadır.  

 

Çevre ve iklim değişikliği ile mücadele başta olmak üzere, sürdürülebilirlik ve 

döngüsel ekonomi başlıklarında, paydaşlarca sürdürülen proje ve çalışma 

faaliyetlerinin yanı sıra yayınlanan mevzuat ve uygulamaları hakkında güncel 

gelişmelerin takibi maksadı ile çeşitli toplantılara katılım sağlanmış olup bahse konu 
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toplantılara ait detaylar C. Çalışanlar Tarafından İştirak Edilen Toplantılar başlığında 

sunulmuştur. 

 

Ortak Proje geliştirme faaliyetleri ve üyelerimizin AB Yeşil Mutabakatı hakkında 

Odamızdan taleplerini öğrenmek için gerçekleştirilen üye ziyaretleri D.  Üye 

Ziyaretlerinin Yapılması başlığında yer almaktadır. 

 

Çevre ve İklim Değişikliği Müdürlüğü’nce Odamız Meslek Komiteleri ve İhtisas 

Komisyonlarının talepleri doğrultusunda bilgi sunumları gerçekleştirilmiştir. Anılan 

toplantı katılımları I.1 Oda Meclisi ve Meslek Komiteleri Toplantıları başlığında yer 

almaktadır.   

 

5 Eylül 2023 tarihinde, Albasoft Bilişim Teknolojileri Arge Mimarlık İnşaat Elektrik 

Elektronik Makina Gıda Sanayi ve Tic. Ltd. Şti.’nin talebi üzerine Odamız ev 

sahipliğinde gerçekleşen görüşmeye katılım sağlanmıştır. ALBASOFT firmasını 

temsilen Sn. Başak TÜRKMENOĞLU, Ankara Sanayi Odası adına Genel Sekreter Sn. 

Dr. Mehmet CANSIZ ve Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Dr. Ahmet DİNÇER’in katılımı 

ile gerçekleşen görüşmenin gündemini; ilgili firma tarafından hazırlanan Green Zone: 

Sanayide Sürdürülebilirlik, Yönetim ve İş Birliği Proje Hedef Raporu ve Odamız ile 

potansiyel işbirliği fırsatlarının görüşülmesi oluşturmuştur.  

 

Katılım sağlanan eğitimler çerçevesinde, 20 Ekim 2023 tarihinde, Ticaret Bakanlığı ve 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyonunda, TİM ve TOBB tarafından ihracatçı 

üreticilerimizin Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması SKDM uygulamasına hızlı 

uyumunu ve yeşil dönüşümünü sağlamak amacıyla düzenlenen Başlangıç Toplantısı 

ve SKDM Genel Eğitimi’ne Odamız Çevre ve İklim Değişikliği Müdürlüğü’nce katılım 

sağlanmıştır. 
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Ankara Kalkınma Ajansı’nca organize edilen Sürdürülebilirlik Odağında Yeşil Yakalı 

Personel Programı’na Odamız Çevre ve İklim Değişikliği Müdürlüğü’nce katılım 

sağlanmıştır.  

 

Program kapsamında, yeşil dönüşüm adaptasyon sürecini ve rekabet edilebilirliği 

destekleme amacı ile katılımcılara yönelik eğitim programı oluşturulmuş ve 21-22 

Eylül tarihlerinde TSE tarafından sağlanan Kurumsal Sürdürülebilirlik Eğitimi’ne ve 

27-28 Eylül 2023 tarihlerinde TS EN ISO 14067 Ürün Karbon Ayak İzi Eğitimi’ne iştirak 

edilmiştir. Programın ikinci bölümünde 2-3 Ekim 2023 tarihlerinde, Türk Standartları 

Enstitüsü tarafından sağlanan TS EN ISO 14046 Su Ayak İzi Eğitimi’ne, 11-12 Ekim 

2023 tarihlerde TS EN ISO 14067 Ürün Karbon Ayak İzi Eğitimine; 16-17 Ekim 2023 

tarihlerinde ise TS EN ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi Temel Eğitimine iştirak 

edilmiştir.  

 

Sürdürülebilirlik çalışmaları kapsamında Odamız 14 Mart 2023 Tarih ve 14 Sayılı 

kararı ile Entegre Çevre Bilgi Sistemi’ne (EÇBS) kayıt yaptırarak, Sıfır Atık Temel 

Seviye Belgesi için çalışmalarını başlatmış olup, etkin atık yönetimi ve atık azaltımı 

konularında çalışmalarını sürdürmektedir. Bu kapsamda hizmet içi eğitimler ile 

yerinde eğitimler belirli aralıklarla devam etmektedir. 

 

Odamız Sıfır Atık Temel Seviye Belgesi çalışmaları kapsamında Odamız zemin 

katında önceden belirlenen alanda “Geçici Depolama Alanı” inşa çalışması takibi 8 

Ağustos 2023 tarihinde yapılmıştır.  

 

EK-1 Yönetim Kurulu Başkanlığı, Yönetim Kurulu Üyeleri ve Genel Sekreterlik 

Tarafından Gerçekleştirilen Faaliyetler 

 

1.1. Yönetim Kurulu Başkanı Tarafından Gerçekleştiren Faaliyetler 

1.2. Yönetim Kurulu Üyeleri Tarafından Gerçekleştirilen Faaliyetler 



 

232 
 

1.3. Genel Sekreterlik Tarafından Gerçekleştirilen Faaliyetler 

 

EK-2 TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu Faaliyetleri 

 

EK-3 2023 Çalışma Programında Yer Alıp, 

 2023 Yılında Gerçekleştirilememiş Faaliyetler 
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2 Ocak 2023 

• Ostim Organize Sanayi Bölgesi Sanayici İş İnsanları ve Yöneticileri Derneği 

(ORSİAD) Yönetim Kurulu ile Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı 

makamında ziyaret etmiştir. 

                    

                        

 

• Girişimci İş Kadınları Derneği (ANGİKAD) Yönetim Kurulu ile Odamız Yönetim 

Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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• Serabral Palsili Çocuklar Derneği (SERÇEV) Yönetim Kurulu ile Odamız Yönetim 

Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

           

 

• Ostim Yenilenebilir Enerji Kümesi Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit 

ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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• Ankara Genç İş İnsanları Derneği (ANGİAD) Yönetim Kurulu ile Odamız Yönetim 

Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir.  

 

3 Ocak 2023 

• Ankara Siteler Mobilya Üreticileri Derneği (ANSİMOD) Yönetim Kurulu ile 

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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• Kahramankazan Sanayi ve İş Adamları Derneği (KAZANSİAD) Yönetim Kurulu 

ile Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret 

etmiştir. 

             

 

4 Ocak 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Kültür ve Turizm Bakanı Sn. 

Mehmet Nuri ERSOY’u Odamız Yönetim Kurulu ile makamında ziyaret etmiştir. 
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• Başkent OSB Yönetim Kurulu ile Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit 

ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

              

 

• Kadın Hekimler Eğitime Destek Vakfı (KAHEV) Yönetim Kurulu ile Odamız 

Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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• ATO Kadın Meclis Üyeleri Yönetim Kurulu ile Odamız Yönetim Kurulu Başkanı 

Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

                  

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Ticaret Bakanı Sn. Mehmet 

MUŞ’u ASO Yönetim Kurulu ile makamında ziyaret etmiştir. 
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5 Ocak 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Gençlik ve Spor Bakanı Sn. 

Mehmet KASAPOĞLU’nu Odamız Yönetim Kurulu ile makamında ziyaret 

etmiştir. 
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6 Ocak 2023 

• Anadolu Asansörcüler Derneği (ANASDER) Yönetim Kurulu ile Odamız Yönetim 

Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

                 

9 Ocak 2023 

• Tunceli Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu ile Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birliği (TOBB) Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU’nu ASO Yönetim Kurulu ile  

makamında ziyaret etmiştir. 
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10 Ocak 2023 

• Türk Sanayici ve İş Adamları Vakfı (TÜSİAV) ve Ankara Sivil Toplum Kuruluşları 

Platformu (ASTOP) Yönetim Kurulu ile Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit 

ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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11 Ocak 2023 

• Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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• Ankara Perakendeciler Derneği Yönetim Kurulu ile Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

                     

                  

 

 

• Ostim Haberleşme Teknolojileri Kümelenmesi Yönetim Kurulu ile Odamız 

Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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12 Ocak 2023 

• Kırşehir Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu ile Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

                   

• Türkiye Müteahhitler Birliği (TMB) Yönetim Kurulu ile Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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• Dökümcüler İhtisas OSB Yönetim Kurulu ile Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

                   

 

13 Ocak 2023 

• Elektrik Malzeme Satıcıları ve İş Adamları Derneği (EMSİAD) Odamız Yönetim 

Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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16 Ocak 2023 

• Polatlı Ticaret Odası Yönetim Kurulu ile Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

                        

• TOBB Genç Girişimciler Kurulu Yönetim Kurulu ile Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn.Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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18 OCAK 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Çalışma ve Sosyal Güvenlik 

Bakanı Sn. Vedat BİLGİN’i ASO Yönetim Kurulu ile makamında ziyaret etmiştir. 

                      

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Makine ve Kimya Endüstrisi 

(MKE) Başkanı Sn. Faruk KOCA’ya babasının vefatı nedeniyle taziye ziyareti 

gerçekleştirmiştir. 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, dönemin Hazine ve Maliye 

Bakanı Sn. Nurettin NEBATİ’yi ASO Yönetim Kurulu ile makamında ziyaret 

etmiştir. 
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19 OCAK 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Kahramankazan’da 

gerçekleşen Ankara Sanayi Odası ile Kahramankazan Sanayici ve İş Adamları 

Derneği’nin (KAZANSİAD) ortaklaşa düzenlediği ‘’Sanayicilerle 

Değerlendirme Toplantısı’’na katılım sağlamıştır. 

 

   

 

 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ASO Model Fabrika’da 

gerçekleşen Üyelere Teşvik Sunumu’na Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Teşvik 
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Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel Müdürü Sn. Mehmet Yurdal ŞAHİN ile 

katılmıştır. 

 

                           

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, ASO 2.OSB’de gerçekleşen 

devir teslim töreni ile ASO 2.OSB Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini Başkan   

Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN’a devretmiştir. 

                 

  23 OCAK 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, ASO 25 No’lu Motorlu Kara 

Taşıtları, Tarım Aletleri ve Yedek Parça Sanayi Komite Üyeleri ile Devlet 



 

254 
 

Malzeme Ofisi (DMO) Genel Müdürü Sn. Mücahit ÖZDEMİR’i makamında 

ziyaret etmiştir. 

                       

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ TOBB Başkanı Sn. Rifat 

HİSARCIKLIOĞLU ile İstanbul Sanayi Odası Başkanı Sn. Erdal BAHÇIVAN’ı ziyaret 

etmiştir. 

                             

  24 OCAK 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, İstanbul’da gerçekleşen 

Mobilya Fuarı’na katılmıştır. 
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 25 OCAK 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Bilkent Otel’de gerçekleşen 

Ankara Genç İş İnsanları Derneğinin (ANGİAD) düzenlediği Çevre Zirvesi’ne 

katılmıştır. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ dönemin Sanayi ve Teknoloji 

Bakan Yardımcısı Sn. Hasan BÜYÜKDEDE’yi makamında ziyaret etmiştir. 

Ziyarette ASO 21 No’lu Elektrik Sanayi Komite Üyeleri ve ASO Meclis Üyesi Sn. 

Onur CENGİZ de yer almıştır. 

                 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Sağlık Bakanı Sn. Fahrettin 

KOCA’yı ASO Yönetim Kurulu ile makamında ziyaret etmiştir. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, TOBB İkiz Kuleler’de 

gerçekleşen ASO Meclis Toplantısı’na katılmıştır. 
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26 OCAK 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ Sapanca’da düzenlenen Cam 

Sektör Çalıştayı’na katılmıştır.  

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ASO Meclis Salonu’nda 

gerçekleşen ANGİKAD Melek Yatırım Semineri’ne katılmıştır. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Divriği İş İnsanları’nın yemek    

davetine katılmıştır. 

          

 

31 OCAK 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Ziraat Bankası Genel Müdürü 

Sn. Alpaslan ÇAKAR’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Ankara Valisi Sn. Vasip 

ŞAHİN’i ASO Yönetim Kurulu ile ziyaret etmiştir. 

 

  

    1 ŞUBAT 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, TEİAŞ Genel Müdürü Sn. 

Orhan KALDIRIM’ı makamında ziyaret ederek ‘’KARBONSUZ SANAYİ, 

KARBONSUZ ANKARA; HEDEF 2050’’ projesini arz etmiştir. Ziyarette Odamız 
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Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Halit 

EROL, Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR da 

bulunmuştur. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. 

Mustafa VARANK’ı makamında ziyaret etmiştir. 

                        

 

 

 

 

 

 

  2 ŞUBAT 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, ATO Congresium’da 

düzenlenen 5. Verimlilik ve Teknoloji Fuarı’nın açılışına katılmıştır. 
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7 ŞUBAT 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Güvenlik ve Acil Durumlar 

Koordinasyon Merkezi’nde gerçekleşen Ankara Valisi Sn. Vasip ŞAHİN’in de 

katılım sağladığı Afet Toplantısı’na katılmıştır. 

  8 ŞUBAT 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, ASO 2.OSB’de bulunan Oray 

Prefabrik’i ziyarette bulunmuştur.  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Başkent OSB’de bulunan Dora 

Glass’ı ziyaret etmiştir. 

 14 Şubat 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Ankara Valisi Sn. Vasip ŞAHİN 

Başkanlığında Güvenlik ve Acil Durumlar Koordinasyon Merkezinde Afet 

Toplantısı gerçekleştirmişlerdir. 

•  

15 Şubat 2023 

• Ankara Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ve TOBB Yönetim 

Kurulu Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU, çevrim içi bir toplantı 

gerçekleştirmişlerdir. 
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16 Şubat 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ile AFAD Başkanı Sn. Yunus 

SEZER, AFAD binasında bir toplantı gerçekleştirmişlerdir. 

                   

• Odamız ev sahipliğinde Ankara Sanayi Odası 1. Organize Sanayi Bölgesi Sürekli 

Eğitim Merkezi’nde (ASO-SEM) Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit 

ARDIÇ’ın katılımıyla “Danışma Kurulu Toplantısı” etkinliği düzenlenmiştir. 

 

17 Şubat 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, ülkemizde yaşanan deprem 

felaketini yakından incelemek için Adıyaman’a afet ziyaretine gitmiştir. 

 

 

 

    20 Şubat 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Yönetim Kurulumuz ile önce 

Antakya OSB daha sonra Antakya TSO ve son olarak Odamız tarafından hayata 
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geçirilen Antakya ASO Yaşam Merkezi’ne çalışmaları yakından izlemek için 

ziyarette bulunmuştur. 

 

 

 

 

 

21 Şubat 2023  
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Yönetim Kurulumuz ile 

birlikte ASO Teknik Koleji’nde ASO Eğitim Vakfı Yönetim Kurulu toplantısına 

katılım sağlamışlardır. 

 

28 Şubat 2023  

• Lösemili Çocuklar Eğitim ve Sağlık Vakfı Ankara Kurumsal İlişkiler Koordinatörü 

Sn. Selma TOKAY ve LÖSEV Kurumlarla İletişim Sorumlusu Sn. Gizem ONURSAL, 

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret 

etmişlerdir. 

 

1 Mart 2023  

• Sri Lanka Büyükelçisi Sn. S. Hasanthi Urugodawatte DİSSANAYAKE ile Ticaret 

Asistanı Sn. Mehmet Emin BERK Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit 

ARDIÇ’a makamında tebrik ziyaretinde bulunmuştur. 

 

           

 

 

• Saha İstanbul Savunma, Havacılık ve Uzay Kümelenmesi Derneği Genel 

Sekreteri Sn. Levent KERİM Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ a 

makamında ziyarette bulunmuştur. 
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• Irak Ticaret Müsteşarı Sn. Mutanna RAMAZAN Odamız Yönetim Kurulu Başkanı 

Sn. Seyit ARDIÇ’a tebrik ziyaretinde bulunmuştur. 

 

 

• Türk Serbest Mimarlar Derneği (TSMD) yetkilileri Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’a ziyarette bulunmuştur. 

 

 

 

 

2 Mart 2023  
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• Yönetim Kurulu Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Ticaret Bakan 

Yardımcısı Sn. Volkan AĞAR ile TOKİ’nin deprem bölgelerine yapacağı 

konutlara ilişkin Ticaret Bakanlığı Söğütözü Yerleşkesinde toplantı 

gerçekleştirmiştir. 

 

• Ankara Uzay ve Havacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi (HAB) Bölge 

Müdürlüğünde Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ve beraberinde 

Yönetim Kurulu Üyeleri ile haftalık düzenlenen Yönetim Kurulu Toplantısı’nı 

gerçekleştirmişlerdir. 

 

 

3 Mart 2023  

• TOBB Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Rıfat HİSARCIKLIOĞLU, Odamız Yönetim 

Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ve diğer Sanayi Odası Başkanlarıyla birlikte 

İstanbul Sanayi Odasında deprem sonrası değerlendirme toplantısı 

gerçekleştirmişlerdir. 

 

 

7 Mart 2023  
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• Ankara Giyim Sanayicileri Derneği Başkanı Sn. Hayati AKBABA beraberinde 

Yönetim Kurulu ile birlikte Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’a 

tebrik ziyaretinde bulunmuştur. 

 

            

• Türkiye Kalite Derneği yetkilileri Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit 

ARDIÇ’a ziyarette bulunmuştur. 
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• Eximbank Bölge Müdürü Sn. Funda BAYDAR Odamız Yönetim Kurulu Başkanı 

Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmişlerdir. 

 

8 Mart 2023  

• Yönetim Kurulu Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Ankara 

Sanayi Odası Yönetim Kurulu ile birlikte Merkez Bankası Başkanı Sn. Prof. Dr. 

Şahap KAVCIOĞLU’na nezaket ziyaretinde bulunmuştur 
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• ATO CONGRESİUM’da düzenlenen 9.Uluslararası Çağdaş Sanat Fuarı / 

ARTANKARA açılışına davetli olan Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit 

ARDIÇ, açılış konuşmalarıyla etkinliği başlatmış olup, kendisine 30 No’lu İnşaat 

ve Tesisat Müteahhitleri Komitesi Meclis Üyesi Sn. Berker BÜLBÜLOĞLU da eşlik 

etmiştir. 
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9 Mart 2023  

• Odamız tarafından Kamu Kurum ve Kuruluşları ile işbirliği halinde üyelerimize 

yönelik bilgilendirme toplantıları düzenlenmekte olup bu kapsamda patent, 

marka, tasarım, tescil ve faydalı model süreçleri hakkında Odamız ev 

sahipliğinde, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Türk Patent ve 

Marka Kurumu Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Cemil BAŞPINAR ve Türk Patent ve 

Marka Kurumu Daire Başkanlarının katılımıyla gündem toplantısı 

gerçekleştirilmiştir. 

 

              

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, ASO 1.OSB Sürekli Eğitim 

Merkezi’nde (ASOSEM) Danışma Kurulu Toplantısına katılım sağlamıştır. 

 

13 Mart 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, T.C. Sanayi ve Teknoloji 

Bakanımız Sn. Mustafa VARANK’ın babası Sn. Ali Haydar VARANK Beyefendinin 

cenaze törenine katılmıştır. 
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14 Mart 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ Başkanlığında Yönetim 

Kurulumuz ile her hafta düzenlenen “Yönetim Kurulu Toplantısı” 14 Mart 2023 

tarihinde Ankara Uzay ve Havacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi (HAB) Bölge 

Müdürlüğü Binasında gerçekleştirilmiş olup Dışişleri Bakanımız Sn. Mevlüt 

ÇAVUŞOĞLU bu toplantıya iştirak etmişlerdir. 
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• Bu yıl 1. si düzenlenen Meslek Komiteleri Ortak Toplantısı Ankara Uzay ve 

Havacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi (HAB) Bölge Müdürlüğü Binasında 

düzenlenmiş olup Üyelerimizin dile getirdiği sektörel sorunlar hakkında verimli 

bir toplantı gerçekleştirilmiştir. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcımız Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Yönetim Kurulu Üyelerimiz Sn. Ertuğrul 

ONAT, Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU, Sn. Burcu ÖZBOZKURT, Sn. Halit EROL 

ve Sn. Levent AKÇAKOCA’nın katılımlarıyla “Gençlerbirliği 100 Yaşında 

“davetine teşrif etmişlerdir. 
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15 Mart 2023  

• Güney Afrika Cumhuriyeti Büyükelçisi Sn. Bertha DİPUA LETSATSİ ile 

beraberinde 3 kişi, 21 No’lu Elektrik Sanayi Komitesi ve Odamız Yönetim 

Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ile bir toplantı gerçekleştirmişlerdir. 
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• Odamız ev sahipliğinde TSE ile gündem toplantısı yapılmıştır. Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ın katılımıyla üyelerimizin sorunları dile getirilerek 

verimli bir toplantı gerçekleştirilmiştir. 

               

 

 

17 Mart 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Ankara Kalkınma Ajansı 

Yönetim Kurulu Toplantısına katılmıştır. 
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20 Mart 2023 

• ASO Teknik Koleji Vakfının Yönetim Kurulu Başkanı olan Sn. Seyit ARDIÇ, ASO 

Teknik Kolejinde olağan Vakıf Yönetim Kurulu Toplantısına katılım sağlamıştır. 

 

• Giyim Sanayicileri Derneği ve Derneğe üye ATO Meclis Üyeleri, Odamız Yönetim 

Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ın katılımıyla toplantı gerçekleştirmiştir. 
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• Ankara İş İnsanları ve Yöneticileri Derneği (ANİSDER) Yönetim Kurulu Başkanı 

Sn. Hamdi Taner ÖZELER ve beraberinde Yönetim Kurulu Üyeleri ile birlikte 

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

ASO Yönetim Kurulu üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU’nun da bulunduğu 

görüşmede ortak projeler hakkında istişarelerde bulunulmuştur. 

 

21 Mart 2023 

• Çorlu Ticaret ve Sanayi Odası Meclis Başkanı ve Ergene 2. OSB Başkan Vekili Sn. 

Erdim NOYAN, Gebze Güzeller OSB Başkanı Sn. Adem CEYLAN, İstanbul 

Beylikdüzü OSB Başkanı Sn. Adnan KELEŞOĞLU, Erzurum 1.OSB Başkanı Sn. 

Murat URKUÇ, Trabzon Arsin Organize Sanayi Bölgesi OSBÜK Temsilcisi Sn. 

Selçuk İSKENDER ve Sakarya Kaynarca Doğu Marmara Makine İmalatçıları 

İhtisas OSB Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Günay GÜNEŞ Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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• Kocaeli Sanayi Odası Başkanı Sn. Ayhan ZEYTİNOĞLU ve Kocaeli OSB Meclis 

Başkanı Sn. Hasan Tahsin TUĞRUL Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit 

ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

                     

• T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Bünyesinde gerçekleştirilen Model Fabrika 9. 

Öğren Dönüş Programı Lansman etkinliği ASO Meclis Salonunda organize 

edilmiştir. Düzenlenen organizasyon Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit 

ARDIÇ, Ankara Sanayi Odası 1.OSB Yönetim Kurulu Üyesi Sn. M. Serdar TÜTEK, 

ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Stratejik Araştırmalar ve Verimlilik Genel 

Müdürü Sn. Prof. Dr. İlker Murat AR’ın açılış konuşmalarıyla başlamış olup, 

katılımcı firmaların sunumları ile devam etmiş soru- cevap bölümünün ardından 

plaket takdimleriyle son bulmuştur. 
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• Adana OSB Başkanı Sn. Bekir SÜTÇÜ, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit 

ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. Ziyarete, Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. 

Ertuğrul ONAT da iştirak etmiştir. 

                         

22 Mart 2023  

• ROST Rus – Türk Ticaret Evi Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Kadir KURTULUŞ, 

Yönetim Kurulu Üyeleri Sn. Ahmet Burak İÇEN, Sn. Caner ATİK, Sn. İsmail 

BARINIR Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret 

etmişlerdir. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ve beraberinde Yönetim 

Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı Sn. Ercan ATA, Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Halit EROL Odamız dönemin 

Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR ile T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanı 

Sn. Mustafa VARANK’a taziye ziyaretinde bulunmuştur. 

 

• DEİK Türkiye – Senegal İş Konseyi Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Zeki GÜVERCİN, 

Koordinatör Sn. Sara ZAKİ ile birlikte Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit 

ARDIÇ’ı ziyaret etmişlerdir. Ziyarette ASO Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA da 

yer almıştır. 
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• Yankı Dergisi Genel Yayın Yönetmeni ve Basın Yayın Gazeteciler Cemiyeti Genel 

Başkanı Sn. Yavuz KAYA ve beraberinde Yankı Dergisi Dostluk Platformu Üyeleri 

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’a ziyarette bulunmuştur. 

                 

23 Mart 2023 

• Kuveyt Türk Bölge Müdürü Sn. Ünal EFE ve beraberinde Ankara Ticari Şube 

Müdürü Sn. Yasin ÖKTEM, Portföy Yöneticisi Sn. Okan Can AKŞAN, Odamız 

Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmişlerdir.   
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• Cumhuriyet Gazetesi Yazarı Ankara Temsilcisi Sn. Sertaç EŞ ile Cumhuriyet 

Gazetesi yazarı Sn. Işık KANSU Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ 

makamında ziyaret etmişlerdir. 

                      

 

24 Mart 2023  

• Romanya Cumhuriyeti Büyükelçiliği'nden Ekonomi ve Ticaret Ataşesi 

Sn. Mihaela TURBACEANU ve Romanya Cumhuriyeti Büyükelçisi Sn. Stefan 

TINCA, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’a nezaket ziyaretinde 

bulunmuştur. 
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• Ulusal Sigorta Acenteleri Derneği (USİAD) Başkanı Sn. Sibel KILIÇARSLAN 

METİN, Yönetim Kurulu Üyeleri ile birlikte Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Seyit ARDIÇ’ı ziyaret etmişlerdir. 

 

28 Mart 2023  

• NET ''O'' 2050 Hedefleri Doğrultusunda Elektromekanik Sanayinin Geleceği 

Paneli Programı Odamız Meclis Salonunda gerçekleştirilmiştir. Programa 

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Enerji ve Tabii Kaynaklar 

Bakan Yardımcısı Sn. Abdullah TANCAN, Elektromekanik Sanayiciler Derneği 

(EMSAD) Başkanı ve Odamız Meclis Üyesi Sn. Zafer ARABUL, Odamız Meclis 

Başkan Yardımcısı Sn. Nihat GÜÇLÜ, Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Levent 

AKÇAKOCA ve çok sayıda dernek üyesi sanayici katılmıştır. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ Meclis Üyemiz Ilgaz İnşaat 

kurucusu Sn. Selahattin DÜZBASAN’ın cenaze törenine katılmıştır. 

 

• Sivas Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Zeki ÖZDEMİR ve 

Meclis Başkanı Sn. Hacı Osman YILDIRIM Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Seyit ARDIÇ’a ziyarette bulunmuştur. Sonrasında birlikte iftara geçilmiştir. 

 

               

 

29 Mart 2023  

• Ankara Sanayi Odası mart ayı Meclis Toplantısı Merkez Bankası Başkanı Sn. 

Şahap KAVCIOĞLU’nun katılımıyla Ulus’ta bulunan 2. TBMM Binasında 

gerçekleştirilmiştir.    
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30 Mart 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. 

Ertuğrul ONAT ve Meclis Üyemiz Sn. Ertuğrul BAŞTAŞ ile birlikte Türkiye 

Rekabet Kurumu Başkanı Sn. Birol KÜLE’yi ziyaret etmişlerdir. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Ticaret Bakanı Sn. Mehmet 

MUŞ’ un teşrifleriyle, TOBB Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU’nun ev 

sahipliğinde gerçekleştirilen “Oda ve Borsa Başkanları İstişare Toplantısı”na 

katılmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

31 Mart 2023  
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• Ankara Sanayi Odası Üyelerine Eximbank Kredi ve Sigorta Programları 

tanıtılmıştır. Ankara Sanayi Odası ile Türkiye İhracat Kredi Bankası A.Ş. (Türk 

Eximbank) işbirliği ile düzenlenen “İhracatı Geliştirme (İGE) Kefaletiyle Türk 

Eximbank Kredi Kullanma Süreci ve Türk Eximbank Sigorta Programları 

Bilgilendirme toplantısı Ankara Sanayi Odası’nın ev sahipliğinde 

gerçekleştirilmiştir. 

 

• Adana Sanayi Odası Başkanı Sn. Zeki KIVANÇ, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı 

Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. Ziyarette ASO Yönetim Kurulu 

Üyesi Sn. Halit EROL ve Odamız dönemin Genel Sekreteri Prof. Dr. Yavuz 

CABBAR da yer almıştır. 
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• Girişimci İş Kadınları Federasyonu (GİFED) “Başkanlar Toplantısı” Ankara Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ın ev sahipliğinde 

gerçekleştirilmiştir. Toplantıda kadın girişimciliğini artıracak faaliyetler ve iş 

birlikleri ele alınmıştır. 

 

• Dönemin TOBB Ankara Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Sn. Belma 

YILMAZYİĞİT ve Üyeleri, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı 

ziyaret ederek kurulun çalışmaları hakkında bilgi vermişlerdir. 
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  03 Nisan 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ve Yönetim Kurulu Üyeleri, 

Meclis Üyesi Sn. Sayım ÖZDEN’in sahibi olduğu Aşan Çelik firmasını ziyaret 

ederek incelemelerde bulunmuştur. 

 

 

 

04 Nisan 2023  

• TÜBİTAK Başkanı Sn. Prof. Dr. Hasan MANDAL, TÜBÜTAK Bilgem Başkan Vekili 

Sn. Dr. Ali GÖRÇİN ve Bilgem yetkilileri ile birlikte Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı ziyaret etmiştir. Odamız Başkan Yardımcıları Sn. Mete 

ÇAĞLAYAN ve Sn. Ercan ATA’nın da yer aldığı ziyarette ortak projeler hakkında 

istişarelerde bulunulmuştur. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, ASO Teknik Koleji tarafından 

düzenlenen “Kariyer Günleri “etkinliğine katılarak iş hayatında edindiği bilgi ve 

tecrübeleri öğrencilere aktarmış ve soruları yanıtlamıştır. 

 

05 Nisan 2023  

• Türk Sanayici ve İş Adamları Vakfı (TÜSİAV) Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Veli 

SARITOPRAK, Yönetim kurulu Üyeleri ile birlikte Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı ziyaret etmiştir. 
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• Türkiye İşveren Sendikaları Konfederasyonu (TİSK) Genel Sekreteri Sn. Akansel 

KOÇ, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı ziyaret etmiştir. 

                      

 

• Ankara Sanayi Odası koordinatörlüğünde çalışmalarını sürdüren TOBB Ankara 

Kadın Girişimciler Kurulu “2023 yılı 1. Olağan Genel Kurul Toplantısı “Ankara 

Sanayi Odası’nın ev sahipliğinde gerçekleştirilmiştir. Toplantıya, Odamız 

Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Ankara Ticaret Odası Başkanı Gürsel 

BARAN, Çubuk Ticaret Borsası Başkanı Murat ŞAN, TOBB Ankara İl Kadın 

Girişimciler Kurulu Başkanı Belma YILMAZYİĞİT ve çok sayıda kadın girişimci 

katılmıştır. 
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06 Nisan 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, HAB Ankara Uzay ve Havacılık 

İhtisas OSB Yönetim Kurulu Toplantısına katılmıştır.  

 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Başkan Yardımcısı Sn. Mete 

ÇAĞLAYAN ve Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU ile 

birlikte ATO’nun ev sahipliğinde düzenlenen ve TOBB öncülüğünde başlatılan 

“Türk İş Dünyası Konut Seferberliği Kampanyası İstişare Toplantısına” 

katılmıştır. 
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11 Nisan 2023  

• Yeni Şafak Gazetesi Haber Müdürü Sn. Falı ŞAHAN ve Ekonomi Muhabiri Sn. Ali 

Kürşat BÜYÜKADA Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ ı ziyaret 

etmişlerdir. 

 

• Endüstri Gazetecileri Derneği Başkanı Sn. Ümit UÇAR ve Başkan Yardımcısı Sn. 

Umut KARAKÜLAH Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı 

makamında ziyaret etmişlerdir. 
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• Yatırımcı ve Sanayici İş İnsanları Derneği (YATSİAD) Başkanı Sn. Yıldıray 

YOLDAR, Başkan Yardımcısı Sn. Emre KILIÇARSLAN ve Yönetim Kurulu Üyeleri 

ile birlikte Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı ziyaret ederek 

derneğin çalışmaları hakkında bilgi vermiştir. 

                     

 

12 Nisan 2023  

• Türkiye Esnaf ve Sanatkârları Konfederasyonu (TESK) Genel Başkanı Sn. Bendevi 

PALANDÖKEN Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı ziyaret 

etmiştir. 
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• Ankara Uluslararası Fuarcılık ve Kongre Merkezi Yöneyim Kurulu Toplantısı, 

Ankara Valisi Sn. Vasip ŞAHİN başkanlığında, Ankara Sanayi Odası’nın ev 

sahipliğinde Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ın katılımıyla 

gerçekleştirilmiştir. 

 

13 Nisan 2023  

• Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Cemal Cihan 

COŞKUN, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı ziyaret etmiştir. 

Ziyarette sanayicilerin mesleki yeterlilikle ilgili bazı sorunları istişare edilmiştir. 

              



 

296 
 

• Kuzey Makedonya Büyükelçisi Sn. Jovan MANASİJEVSKİ, Odamız Yönetim 

Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı ziyaret etmiştir. Ziyarette Odamız dönemin 

Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR da yer alırken iki ülke arasındaki 

ekonomik ve ticari ilişkiler konusunda işbirliği imkanları ele alınmıştır. 

                     

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Yönetim Kurulu Üyesi Sn. 

Ertuğrul ONAT, Meclis Üyesi Sn. Burak AKIN ve Odamız dönemin Genel 

Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR ile birlikte dönemin Enerji ve Tabii 

Kaynaklar Bakan Yardımcısı Sn. Şeref KALAYCI’yı ziyaret ederek enerji 

sektöründe yaşanan sorunları aktarmıştır.    

  

- 
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14 Nisan 2023  

• Kosova Büyükelçisi Sn. Agon VRENEZİ, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Seyit ARDIÇ’ı ziyaret etmiştir. Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. 

Yavuz CABBAR’ın da yer aldığı ziyarette Ankaralı Sanayiciler ile Ekonomik 

işbirliklerinin geliştirilmesine yönelik fikir alışverişinde bulunulmuştur. 

 

 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, ASO Yönetim Kurulu, ASO 

2.OSB Yönetim Kurulu, ASO Personeli ve ASO 2.OSB Personeli ile Crowne 

Plaza’da iftar yapmışlardır. 
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25 Nisan 2023 

• Ankara Sanayi Odası ve Türkiye Bilişim Derneği (TBD) işbirliğinde düzenlenen 

5. KOBİ’ler ve Bilişim Zirvesi, “KOBİ’lerin Dijital Dönüşümü, Markalaşma ve 

Uluslararasılaşma” ana temasıyla ASO 1.OSB ‘de gerçekleştirilmiş olup, etkinliğe 

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA, Odamız Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz 

CABBAR, Türkiye Bilişim Derneği Genel Başkanı Sn. Rahmi AKTEPE katılmıştır. 

Ankara Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Gürsel BARAN da konuk 

olarak katılım sağlamıştır. 

 

• Ankara Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Savunma ve 

Havacılık Sanayii İmalatçılar Derneği’nin (SASAD) Genel Kurul Toplantısına 

katılmıştır. 
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27 Nisan 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcılığı olarak görev yaptığı Organize Sanayi Bölgeleri Üst Kuruluşu’nun 

Nisan ayı Yönetim Kurulu toplantısına katılım sağlamıştır. 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Ankara Uzay ve Havacılık 

İhtisas Organize Sanayi Bölgesi’nin 2. Kısım Altyapı İnşaat Yapım İşi İhalesinin 1. 

Oturumuna katılmıştır. 

 

28 Nisan 2023 

• Uluslararası Stratejik İş Adamlar Derneği (TÜRSİAD) Başkanı Sn. Orhan KOÇDAŞ 

Yönetim Kurulu Üyeleri ile birlikte Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit 

ARDIÇ’ı ziyaret ederek dernek çalışmaları hakkında bilgi vermişlerdir. 
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 02 Mayıs 2023  

• Ankara Sanayi Odası Kültür Merkezi’nde Gonca Tosun Rölyef Atölyesi 

sanatçılarının eserlerimden oluşan Karma Sergisi’nin açılışı Odamız Yönetim 

Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ın katılımıyla gerçekleşmiştir 

                

 

• OSTİM Medikal Sanayi Kümelenmesi Başkanı Sn. Fatih DAĞÇINAR, Yönetim 

Kurulu Üyeleri ile birlikte Ankara Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit   

ARDIÇ’ı ziyaret ederek küme çalışmaları hakkında bilgi vermiştir. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Ekonomi Müşaviri Sn. Prof. 

Dr. Murat ÇETİNKAYA ile birlikte Gazi Üniversitesi Rektörü Sn. Prof. Dr. Musa 

YILDIZ’a nezaket ziyaretinde bulunmuştur. 

     

 

04 Mayıs 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Türkiye’nin en büyük 

girişimcilik etkinliği olan Girişim’23 Zirvesi’nin açılış konuşmasını 

gerçekleştirmiştir. 
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05 Mayıs 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, OSTİM Anadolu Raylı Ulaşım 

Sistemleri Kümelenmesi (ARUS) 6. Olağan Genel Kurul Toplantısı’na katılmıştır.  

 

 

 

• Ankara Sanayi Odası’nın proje okullarından olan Gazi Meslek ve Teknik Anadolu 

Lisesi Müdürü Sn. Barış BEKTAŞ, öğretmen ve öğrencilerden oluşan heyet, 

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı ziyaret etmiştir. Odamız 

Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT’un da yer aldığı ziyarette Sn. 

ARDIÇ, “TEKNOFEST 23 İnsansız Hava Araçları” kategorisinde gösterdikleri 

üstün başarılarından dolayı öğrencileri tebrik ederek insansız hava aracını 

imzalamıştır. 
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• Ankara Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, TOBB Yönetim 

Kurulu Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ile birlikte ASO 2. Organize Sanayi 

Bölgesini ziyaret ederek genişleme sahası ve bölgede yer alan bazı firmalarda 

incelemelerde bulunmuştur. Ziyarette Odamız Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Levent 

AKÇAKOCA, Meclis Üyeleri ve Bölge Yönetim Kurulu Üyeleri yer aldı. 

 

06 Mayıs 2023  

• Ankara Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Ostim Sanayici ve 

İş İnsanları Derneği (OSİAD) 32. Olağan Genel Kurul Toplantısı’na katılarak bir 

konuşma gerçekleştirmiş olup OSİAD Başkanı Sn. Süleyman EKİNCİ ve yeni 

yönetimi tebrik etmiştir. 
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   07 Mayıs 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı Sn. Ercan ATA ve beraberinde Yönetim Kurulu Üyeleri Sn. İhsan 

ÇETİNCEVİZ, Sn. Burcu ÖZBOZKURT ile Ticaret Bakanı Sn. Mehmet MUŞ ve 

TOBB Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Rifat HİCARCIKLIOĞLU’nun yer aldığı 

“Samsun İli Yatırım ve İhracat Zirvesi” ne katılmıştırlar. 

 

08 Mayıs 2023  

•  Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı Sn. Ercan ATA Yönetim Kurulu Üyeleri Sn. İhsan ÇETİNCEVİZ ve Sn. 

Burcu ÖZBOZKURT, T.C. Ticaret Bakanı Sn. Mehmet MUŞ, Türkiye Odalar ve 

Borsalar Birliği (TOBB) Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Rifat HİCARCIKLIOĞLU ile 

birlikte gerçekleştirilen Samsun Ticaret ve Sanayi Odası Tahkim ve Arabuluculuk 

Merkezi’nin açılış törenine katılmıştır. 
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09 Mayıs 2023 

• Ankara Sanayi Odası ile Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu 

(TÜBİTAK) işbirliğinde düzenlenen Avrupa Birliği’nin Ufuk Avrupa Programı 

kapsamında yürütülen hidrojen odaklı çalışmaların anlatıldığı “Ufuk Avrupa 

Programı Hidrojen Odaklı Bilgi Günü “toplantısı Ankara Sanayi Odası ev 

sahipliğinde Zafer Çağlayan Meclis Salonunda gerçekleştirildi. Toplantıya 

Odamız Yönetim Kurulu başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Sanayi ve Teknoloji Bakan 

Yardımcısı Sn. Dr. Çetin Ali DÖNMEZ, Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma 

Kurumu (TÜBİTAK) Başkanı Sn. Prof. Dr. Hasan MANDAL ve çok sayıda Ankara 

Sanayi Odası Üyesi ve Sanayici katılım sağlamıştır. 
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• Birleşik Krallık Büyükelçiliği Ticaret Ataşesi ve Ticaret Politikası Bölüm Başkanı 

Sn. Melanie SAYERS, Ticaret Danışmanı Sn. Ceren KUMOVA ile Odamız Yönetim 

Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ‘ı ziyaret etmiştir. Odamız dönemin Genel 

Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ın da yer aldığı ziyarette, iki ülke arasında 

ticari ve ekonomik ilişkiler konusunda işbirliği imkânları ele alınmıştır. 

 

10 Mayıs 2023 

• Ankara Sanayi Odası ile Kuzey Makedonya Ankara Büyükelçiliği İşbirliğinde 

düzenlenen “Kuzey Makedonya Ülke Günü Etkinliği” Odamız ev sahipliğinde 

gerçekleştirilmiştir.  
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• Girişimci İş Kadınları Derneği (ANGİKAD) Başkanlığına seçilen Sn. Gözde DİKER, 

Yönetim Kurulu Üyeleri ile birlikte Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit 

ARDIÇ’ı ziyaret etmiştirler. 

   

                

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ve Yönetim Kurulu Üyeleri, 

Ankara Genç İş Adamları Derneği’nin (ANGİAD) Yönetim Kurulu Toplantısına 

katılmıştır. ANGİAD Yönetim Kurulu Başkanı ve Odamız Yönetim Kurulu Üyesi 

Sn. Ertuğrul ONAT’ı tebrik etmiştir. 
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11 Mayıs 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Yönetim Kurulu Üyesi Sn. 

Ertuğrul ONAT ile birlikte Odamız Üyesi Sn. Mustafa BIYIKÇI’nın sahibi olduğu 

Sultan Et ve Gıda firmasının Elmadağ’da bulunan üretim tesislerini ziyaret 

ederek incelemelerde bulunmuştur.  

 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Ankara Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Üyesi Sn. Levent AKÇAKOCA’nın sahibi olduğu APC Tasarım Yapı 

firmasını ziyaret ederek incelemelerde bulunmuştur. Ziyarette Yönetim Kurulu 

Üyesi Sn. Ertuğrul ONAT da yer almıştır. 
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12 Mayıs 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız Üyesi Brocoart 

Mühendislik A.Ş. firmasının ASO 2. OSB’deki tesislerini ziyaret etmiştir. Ziyarette 

Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Meclis Üyeleri 

Sn. Sayım ÖZDEN ve Sn. Berat DARÇIN da yer almıştır. 

 

17 Mayıs 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Yönetim Kurulu Üyeleri ile 

birlikte Ostim Sanayici ve İş İnsanları Derneği (OSİAD) 32. Olağan Genel 

Kurulu’nda yeniden Yönetim Kurulu Başkanlığına seçilen Sn. Süleyman EKİNCİ 

ve Yönetim Kurulu Üyelerine tebrik ziyaretinde bulunmuştur. Ziyarette ASO 2. 

OSB Başkanı Sn. Mete ÇAĞLAYAN ve Yönetim Kurulu Üyeleri de yer almıştır. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, ASO Teknik Koleji 

öğrencilerinin 2022-2023 eğitim yılı içerisinde hazırladıkları bilimsel projelerin 

sergilendiği “ASO TEKFEST 2023” ile Odamız önceki dönem Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Nurettin ÖZDEBİR’in adının verildiği “Nurettin ÖZDEBİR Elektrik-

Elektronik Teknolojisi Alanı”nın açılışını gerçekleştirmiştir. Açılışta Odamız 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA, Yönetim Kurulu Üyeleri Sn. 

Ertuğrul ONAT ve Sn. Burcu ÖZBOZKURT da yer almıştır. 

 

22 Mayıs 2023  

• Ebru sanatçısı Sn. Devrim GÜNGÖR’ün eserlerinden oluşan “Giz ve Biz” Ebru 

Sergisi Ankara Sanayi Odası Kültür Merkezi’nde açılmıştır. Odamız Yönetim 

Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ile Meclis Başkanı Sn.Celal KOLOĞLU’nun açtığı 

sergiye, ASO Yönetim Kurulu ve Meclis üyeleri, çok sayıda sanayici ve sanatsever 

katılmıştır. 
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 23 Mayıs 2023 

• Ankara Sanayi Odası’nın proje okullarından olan Cezeri Yeşil Teknoloji Mesleki 

ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürü Sn. Mustafa AYDIN, öğretmenler ve 

öğrencilerden oluşan heyet, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı 

ziyaret etmiştir.  

 

• ASO Yönetim Kurulu Üyeleri Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU, Sn. Halit EROL ve 

Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ın da yer aldığı 

ziyarette Başkanımız TEKNOFEST 23 kapsamında gerçekleştirilen Liseler Arası 

TEKNOFEST Efficiency Challenge Elektrikli Araç Yarışları”nda ‘EVCAR V.2’ isimli 

aracıyla Türkiye Şampiyonu olan Elektrikli Araç Geliştirme Ekibini tebrik ederek 

araç hakkında bilgi almıştır. 
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26 Mayıs 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, ASO Meclis Üyesi Sn. Turabi 

ÜNAL’ın sahibi olduğu Fizyomed Tıbbi Cihazlar firmasını ziyaret ederek 

incelemelerde bulunmuştur. 

 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız üyesi Sn. Şenol 

KERVANOĞLU’nun sahibi olduğu Senkron Plastik firmalarını ziyaret ederek 

incelemelerde bulunmuştur. Ziyarette Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Halit 

EROL da yer almıştır. 
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• Tunceli Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sn. Hasan Hüseyin COŞKUN, Yönetim 

Kurulu Üyeleri ile birlikte Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı 

ziyaret etmiştir. 

 

 

30 Mayıs 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birliği’nin 79. Genel Kurulu öncesinde, ASO TOBB Delegeleri ile birlikte TOBB 

Başkanı Sn. M. Rifat HİSARCIKLIOĞLU’nun başkanlığında Anıtkabir’i ziyaret 

ederek saygı duruşunda bulunmuştur. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, ASO TOBB Delegeleri ile 

birlikte Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin 79. Genel Kurulu ilk gününde 

Cumhurbaşkanı Sn. Recep Tayyip ERDOĞAN’ın teşrifleriyle gerçekleşen “Hizmet 

Şeref Belgesi Takdim Töreni”ne katılmıştır. 

 

31 Mayıs 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birliği 79. Olağan Genel Kurul’unda yapılan seçimde TOBB Yönetim Kurulu 

Üyeliğine seçilmiştir. 

•  
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1 Haziran 2023  

• Sivas Ticaret Borsası Başkanı Sn. Hayrullah KARAKAYA ve Meclis Başkanı Sn. 

Mehmet Akif ARSLAN, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı ziyaret 

etmiştir. 

                    

 

• Ordu Ticaret Borsası Başkanı Sn. Ziver KAHRAMAN, Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı ziyaret etmiştir. 
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2 Haziran 2023  

• Çukurova Sanayi ve İş Dünyası Federasyonu (Çukurova SİFED) Başkanı Sn. 

Hüseyin KIŞ, beraberindeki iş insanları ile birlikte Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı ziyaret etmiştir. Ziyarette ASO Yönetim Kurulu Üyesi 

Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU da yer almıştır. 

 

3 Haziran 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, OSBÜK 21. Olağan Genel Kurul 

Toplantısına katılmıştır. 
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5 Haziran 2023  

• YATAŞ AŞ. Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Yavuz ALTOP, Satın alma Yöneticisi Sn. 

Sibel HAZER ile birlikte Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı 

ziyaret etmiştir. Ziyarette Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan 

ATA da yer almıştır. 

 

 

• TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, 

TOBB Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ile birlikte Ticaret Bakanlığına atanan 

Sn. Ömer BOLAT’ı ziyaret ederek hayırlı olsun dileklerini iletmiştir. 
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6 Haziran 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, raylı sistemler ve karayolu 

araçları üretiminde dünyada söz sahibi olan, Ankara Metro Araçlarının 

üretimini ve İstanbul Havalimanı metro hattını yapan Odamız Üyesi CRRC-

MNG fabrikasını ziyaret ederek incelemelerde bulunmuştur.  Odamız dönemin 

Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ın da yer aldığı ziyarette Sn. 

ARDIÇ, CRRC ZELC Genel Müdür Yardımcısı Sn. Xiong RUİHUA’dan firma 

hakkında bilgi almış ve firma tarafından İstanbul Havalimanı için yapılacak 

metro hattında yüzde 60 yerlilik oranı sağlanacağı ifade edilmiştir.  Ziyarette 

ayrıca CRRC-MNG firması tarafından deprem bölgesinde kullanılmak üzere 3 

adet su arıtma sistemi tankı hediye edilmiştir. 
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• TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, 

Türkiye Odalar Borsalar Birliği Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ile birlikte 

Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sn. Cevdet YILMAZ’ı ziyaret ederek hayırlı olsun 

dileklerini iletmiştir. 

  

                  

7 Haziran 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Türkiye Küçük ve Orta Ölçekli 

İşletmeler, Serbest Meslek Mensupları ve Yöneticiler Vakfı’nın (TOSYÖV) 

ASO’da düzenlenen 2022-2023 Olağan Genel Kurul Toplantısına katılarak bir 

konuşma gerçekleştirmiştir. 
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• TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, 

Türkiye Odalar Borsalar Birliği Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ile birlikte 

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Sn. Prof. Dr. Vedat IŞIKHAN’ı ziyaret ederek 

hayırlı olsun dileklerini iletmiştir. 

 

8 Haziran 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, ASO 2. OSB Başkanı Sn. Mete 

ÇAĞLAYAN, Başkent OSB Başkanı Sn. Şadi TÜRK, Anadolu OSB Başkanı Sn. 

Hüseyin Kutsi TUNCAY, Ankara Dökümcüler İhtisas OSB Yönetim Kurulu Üyesi 

Sn. Berat DARÇIN ve Elmadağ Mobilyacılar İhtisas OSB Başkanı Sn. Hüseyin 

TAKLACI ile birlikte Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ’ı 

ziyaret etmiştir.  
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• TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, 

Türkiye Odalar Borsalar Birliği Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ile birlikte 

Gençlik ve Spor Bakanı Sn. Osman Aşkın BAK’ı ziyaret ederek hayırlı olsun 

dileklerini iletmiştir. 

 

 

• TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, 

Türkiye Odalar Borsalar Birliği Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ile birlikte 

Tarım ve Orman Bakanı Sn. İbrahim YUMAKLI’yı ziyaret ederek hayırlı olsun 

dileklerini iletmiştir. 
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9 Haziran 2023  

• TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, 

Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma Vakfı (TEPAV) tarafından gerçekleştirilen 

"Almanya'da Kömürden Çıkış: Almanya Deneyiminden Öğrenmek" konulu 

panele konuşmacı olarak katılmıştır. 

                   

 

• TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, 

Türkiye Odalar Borsalar Birliği Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ile birlikte Aile 

ve Sosyal Hizmetler Bakanı Sn. Mahinur Özdemir GÖKTAŞ’ı ziyaret ederek     

hayırlı olsun dileklerini iletmiştir. 
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• TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, 

Türkiye Odalar Borsalar Birliği Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ile birlikte 

Hazine ve Maliye Bakanı Sn. Mehmet ŞİMŞEK’i ziyaret ederek hayırlı olsun 

dileklerini iletmiştir. 

 

 

• TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, 

Türkiye Odalar Borsalar Birliği Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ile birlikte 

İçişleri Bakanı Sn. Ali YERLİKAYA’yı ziyaret ederek hayırlı olsun dileklerini 

iletmiştir. 
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• TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, 

Türkiye Odalar Borsalar Birliği Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ile birlikte 

Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Sn. Abdulkadir URALOĞLU’nu ziyaret ederek hayırlı 

olsun dileklerini iletmiştir. 

 

 

13 Haziran 2023  

• TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, 

TOBB Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU’nun başkanlığında gerçekleştirilen 

TOBB ve 137 Oda ve Borsanın ortak olduğu Gümrük ve Turizm İşletmeleri A.Ş. 

(GTİ) Olağan Genel Kurul Toplantısına katılmıştır. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ve Yönetim Kurulu Üyeleri, 

Gençlik ve Spor Bakanı Sn. Dr. Osman Aşkın BAK’a tebrik ziyaretinde bulunarak 

yeni görevinde başarılar dilemişlerdir. 

 

14 Haziran 2023  

• TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, 

Türkiye Odalar Borsalar Birliği Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ile birlikte 

Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanı Sn. Mehmet ÖZHASEKİ’yi ziyaret 

ederek hayırlı olsun dileklerini iletmiştir. 
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20 Haziran 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, önceki dönem Sanayi ve 

Teknoloji Bakanı, AK Parti Bursa Milletvekili ve TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, 

Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Başkanı Sn. Mustafa 

VARANK’a hayırlı olsun ziyaretinde bulunmuştur.  

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ve Yönetim Kurulu Üyeleri, 

Ticaret Bakanı Sn. Prof. Dr. Ömer BOLAT’a tebrik ziyaretinde bulunarak yeni 

görevinde başarılar dilemişlerdir. 
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10 Temmuz 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, ASO Teknik Kolej Vakfı 

Yönetim Kurulu Toplantısı’na katılmıştır. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Gordion Antik Kenti’nin 

UNESCO Dünya Mirası Listesi Adaylık Süreci Bilgilendirme Toplantısı’na 

konuşmacı olarak katılmıştır.  
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11 Temmuz 2023  

• Odamız temmuz ayı Meclis Toplantısı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı 

Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU’nun katılımıyla gerçekleştirilmiştir. 

 

 

 

12 Temmuz 2023  

• Ankara Kulübü Derneği Başkanı Sn. Metin ÖZASLAN Yönetim Kurulu Üyeleri ile 

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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• Devlet Malzeme Ofisi (DMO) Genel Müdürü Sn. Mücahit ÖZDEMİR ve 

beraberindeki DMO yetkililerinin katılımıyla ‘’DMO ile ASO Gündem Toplantısı’’ 

Odamız ev sahipliğinde gerçekleştirilmiştir. 

 

 

13 Temmuz 2023  

• TAV Havalimanları Genel Müdürü Sn. Nuray DEMİRER Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. Ziyarette Girişimci İş 

Kadınları Derneği (ANGİKAD) Yönetimi de bulunmuştur. 
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• Avusturya Büyükelçiliği Ticaret Müsteşarı Sn. Gerhard LACKNER Odamız 

Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı Ticaret Ateşesi Sn. Christian MAIER ile 

makamında ziyaret etmiştir.  

 

 

14 Temmuz 2023  

• ASO Teknik Koleji Mezunları Derneği Başkanı Sn. Furkan MUMCU Yönetim 

Kurulu Üyeleri ile birlikte Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı 

makamında ziyaret etmiştir. 

 

 



 

331 
 

20 Temmuz 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ Hacettepe Üniversitesi ASO 

1.OSB Meslek Yüksekokulu Mezuniyet Töreni’ne konuşmacı olarak katılmıştır. 

 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ Anadolu Organize Sanayi 

Bölgesi’nde yapılacak olan Anadolu Camii’nin Temel Atma Töreni’ne katılarak 

konuşma gerçekleştirmiştir. 
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• Ankara Hurdacılar Esnaf Odası Başkanı Sn. İrfan ÇİNKAYA Odamız Yönetim 

Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

 

• Mardin Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sn. Hatip ÇELİK Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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21 Temmuz 2023  

• TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ 

TOBB Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU Başkanlığında gerçekleştirilen 

Milletlerarası Ticaret Odası (International Chamber Of Commerce,ICC) Türkiye 

Milli Komitesi’nin 69.Genel Kurulu’na katılmıştır. 

 

25 Temmuz 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sn. 

Cevdet YILMAZ, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mehmet Fatih KACIR ve Milli 

Savunma Bakanı Sn. Yaşar GÜLER’in açılışını gerçekleştirdiği İDEF’23 16. 

Uluslararası Savunma Sanayii Fuarı Açılış Töreni’ne katılmıştır. 

 

 

 



 

334 
 

27 Temmuz 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ve Yönetim Kurulu Üyeleri 

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Sn. Vedat IŞIKHAN’a hayırlı olsun ziyaretinde 

bulunmuştur. 

 

 

28 Temmuz 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ TOBB Yönetim Kurulu 

Toplantısı’na katılmıştır. 

 

30 Temmuz 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız Müdürleri ile ASO 

Strateji ve Vizyon Çalıştayı’nı Amasra’da Yönetim Kurulu Üyelerinin ve Genel 

Sekreterin de katılımı ile gerçekleştirmiştir. 
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1 Ağustos 2023  

• TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, 

TOBB Başkanı Sn. Rıfat HİSARCIKLIOĞLU’nun ev sahipliğinde Mısır Sanayi ve 

Ticaret Bakanı Sn. Ahmed Samir SALEH ve beraberindeki heyetin katılımıyla 

gerçekleştirilen Türkiye–Mısır Yuvarlak Masası Toplantısına katılmıştır. 

 

 

2 Ağustos 2023  

• Ankara Fenerbahçeli İş İnsanları Derneği Yönetim Kurulu ile Odamız Yönetim 

Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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• TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, 

TOBB Başkanı Sn. Rıfat HİSARCIKLIOĞLU ile birlikte Kültür ve Turizm Bakanı Sn. 

Mehmet Nuri ERSOY’u ziyaret ederek hayırlı olsun dileklerini iletmiştir. 

 

• TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, 

TOBB Başkanı Sn. Rıfat HİSARCIKLIOĞLU ile birlikte Sağlık Bakanı Sn. Fahrettin 

KOCA’yı ziyaret ederek hayırlı olsun dileklerini iletmiştir. 
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• TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, 

TOBB Başkanı Sn. Rıfat HİSARCIKLIOĞLU ile birlikte Odamız Üyesi olan Nuh’un 

Ankara Makarnası firmasını ziyaret etmiştir. 

 

4 Ağustos 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Meclis Başkan Yardımcısı Sn. 

Akman KARAKÜLAH ile birlikte yangından zarar gören, odamız üyesi HDM 

Kauçuk ile Ünalpen Plastik firmalarını ziyaret ederek geçmiş olsun dileklerini 

iletmiştir. 

 

 

 



 

338 
 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Meclis Başkan Yardımcısı Sn. 

Akman KARAKÜLAH’ın sahibi olduğu Babacan Kauçuk firmasını ziyaret ederek 

incelemelerde bulunmuştur. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Başkent OSB Başkanı Sn. Şadi 

TÜRK’ü makamında ziyaret etmiştir. Ziyarette Odamız Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcıları Sn. Mete ÇAĞLAYAN ve Sn. Ercan ATA da yer almıştır. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ve Yönetim Kurulu Üyeleri, 

İçişleri Bakanı Sn. Ali YERLİKAYA’ya makamında hayırlı olsun ziyaretinde 

bulunmuştur. 

 

• Türk Dünyası İş Konseyi Başkanı ve Motorlu Araç Satıcıları Federasyonu 

(MASFED) Genel Başkanı Sn. Aydın ERKOÇ, Türk Dünyası Parlamenterler Vakfı 

(TDPV) Başkan Yardımcısı ve Cumhurbaşkanı Başdanışmanı Sn. Ayşe 

TÜRKMENOĞLU, İş Konseyi Başkanvekili Sn. Niyazi BERKTAŞ, Yönetim Kurulu 

üyesi Sn. Tansel BAŞER ve Next Medya Ajans Başkanı Sn. Dilek KESİCİ, Odamız 

Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

 



 

340 
 

7 Ağustos 2023  

• TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, 

Dışişleri Bakanlığı tarafından ‘’Türkiye Yüzyılı’nda Dış Politikamız’’ temasıyla 

gerçekleşen 14. Büyükelçiler Konferansı’nın Açılış Töreni’ne katılmıştır. 

 

• Ostim İş ve İnşaat Makineleri Kümelenmesi (İŞİM) Başkanı Sn. Ayşe SARAÇOĞLU 

ve Yönetim Kurulu Üyeleri, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı 

ziyaret etmiştir. 

 

 

 



 

341 
 

• Cumhuriyet Halk Partisi Kırıkkale Milletvekili Sn. Ahmet ÖNAL, Odamız Yönetim 

Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

8 Ağustos 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sn. 

Cevdet YILMAZ Başkanlığında Ticaret Bakanı Sn. Prof. Dr. Ömer BOLAT’ın ev 

sahipliğinde, Hazine ve Maliye Bakanı Sn. Mehmet ŞİMŞEK, Sanayi ve Teknoloji 

Bakanı Sn. Mehmet Fatih KACIR, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Sn. Alparslan 

BAYRAKTAR, Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Sn. Prof. Dr. Vedat IŞIKHAN, 

Tarım ve Orman Bakanı Sn. İbrahim YUMAKLI ile iş dünyası temsilcilerinin 

katımlıyla gerçekleştirilen ‘’2023 Yılı 2. Yarı Ekonomi ve İstişare Toplantısı’’na 

iştirak etmiştir. 
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• Siirt Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sn. Güven KUZU, Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ve Yönetim Kurulu Üyeleri, 

Yenimahalle Belediye Başkanı Sn. Fethi YAŞAR, ATO Başkanı Sn. Gürsel BARAN 

ve Meclis Başkanı Sn. Mustafa DERYAL ile birlikte ATO Yönetim Kurulu Üyesi Sn. 

Naki DEMİR’in Muharrem ayı dolayısıyla düzenlediği Aşure Günü Etkinliği’ne 

katılmıştır. 

 

 

 

 

 



 

343 
 

• Demiryolu Taşımacılığı Derneği (DTD) Genel Müdürü Sn. Nükhet IŞIKOĞLU, 

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

• Yerli ve Sanayici İş İnsanları Derneği (YSİİD) Başkanı ve Netelsan Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Necmettin UZUN, Netelsan Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Kayra UZUN 

ile Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret 

etmiştir. 
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10 Ağustos 2023  

• Anadolu Geri Dönüşümcüleri İhtisas OSB Kooperatifi Başkanı Sn. Cevdet 

SÖNMEZOĞLU ve Yönetim Kurulu Üyeleri Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız üyesi Yanardağ Cam firması 

tarafından düzenlenen Aşure Günü etkinliğine katılmıştır. 

 

 



 

345 
 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ve Yönetim Kurulu Üyeleri, 

Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sn. Cevdet YILMAZ’ı makamında ziyaret ederek 

hayırlı olsun dileklerini iletmiştir. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Emniyet Genel Müdür 

Yardımcılığına atanan Sn. Mahmut ÇORUMLU’yu makamında ziyaret ederek 

hayırlı olsun dileklerini iletmiştir. Ziyarette Odamız Meclis Üyesi Sn. Halil Cenk 

AKTAŞ ile Altim Alüminyum ortağı Sn. Soner KURT da yer almıştır. 

 

 



 

346 
 

11 Ağustos 2023  

• TOBB Ankara Kadın Girişimciler İcra Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Naz ÖZTÜRK 

ve İcra Kurulu Üyesi Sn. Prof. Dr. Aydan BİRİ Odamız Yönetim Kurulu Başkanı 

Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

• TEMA Koleji Genel Müdürü Sn. Arda ERGEZ, Kampüs Müdürleri Sn. Esengül 

TOPÇUOĞLU, Sn. Özlem MUTLU ve Kurumsal İletişim Müdürü Sn. Neslihan NEBİ 

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

Ziyarette Odamız Meclis Üyesi Sn. Nuray BAŞAR da yer almıştır. 
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• Balkan Ülkeleri Kültürel Araştırmalar ve Eğitim Vakfı Başkanı Sn. Hıfzı KURUŞA, 

Yönetim Kurulu Üyeleri ile birlikte Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit 

ARDIÇ’ı ziyaret etmiştir. Ziyarette Odamız Meclis Üyesi Sn. Okay AKARTEPE de 

yer almıştır. 

 

14 Ağustos 2023  

• Hacettepe Üniversitesi Rektörü Sn. Prof. Dr. Mehmet Cahit GÜRAN Odamız 

Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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15 Ağustos 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Sn. Seyit ARDIÇ, Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sn. Cevdet 

YILMAZ başkanlığında gerçekleştirilen ‘’Yatırım Ortamını İyileştirme 

Koordinasyon Kurulu Toplantısı’’na katılmıştır. 

 

• Niğde Valisi Sn. Cahit ÇELİK Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı 

makamında ziyaret etmiştir. 

 

 

 

 



 

349 
 

• Hakkari Yüksekova Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sn. Salih ÖZDEMİR Odamız 

Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

16 Ağustos 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Sn. Seyit ARDIÇ, İş ve İnşaat Makineleri Kümelenmesi 

ile AFAD işbirliğinde gerçekleşen ‘’Ürün Yerlileştirme Programı’’ toplantısına 

konuşmacı olarak katılmıştır. 

 

 

 

 

 



 

350 
 

• Denizli Sanayi Odası Başkanı Sn. Selim KASAPOĞLU Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

 

• TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, 

TOBB Başkanı Sn. Rıfat HİSARCIKLIOĞLU’nun ev sahipliğinde Cumhurbaşkanı 

Yardımcısı Sn. Cevdet YILMAZ ve ilgili Bakanlar ile Oda/Borsa Başkanlarının 

katılımıyla gerçekleştirilen ‘’TOBB Türkiye Ekonomi Şurası’’ toplantısına 

katılmıştır. 
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17 Ağustos 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Gelir İdaresi Başkanı Sn. Bekir 

BAYRAKDAR’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

• Türkiye Madeni Eşya Sanatkârları Federasyonu Başkanı Sn. Hayrettin YILDIRIM, 

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

 

 

 

 



 

352 
 

• Çorlu Ticaret ve Sanayi Odası Meclis Başkanı Sn. Erdim NOYAN, Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcısı Sn. Kaya KUMYOL, Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Umut GÜNGÖR 

ve 2 No’lu Meslek Komitesi Üyeleri Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit 

ARDIÇ’ı ziyaret etmiştir. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız Medikal Sanayi 

Meslek Komitesi Üyeleri ile Türk Standartları Enstitüsü (TSE) Başkanı Sn. 

Mahmut Sami ŞAHİN’i ziyaret etmiştir. 

 

 

 



 

353 
 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ Tarım ve Orman Bakan 

Yardımcısı Sn. Veysel TİRYAKİ’yi Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Ertuğrul 

ONAT ve Madencilik Sanayi, Yapı Elemanları İmalat Sanayi ve Taşocakçılığı 

Sanayi Meslek Komitesi Üyeleri ile ziyaret etmiştir. 

 

• Türk Eğitim Vakfı (TEV) Yürütme Kurulu Başkanı Sn. Yasemin TÜRKOĞLU 

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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21 Ağustos 2023  

• Ankaralılar ve Ankara’ya Hizmet Edenler Derneği (AHİD) Genel Başkanı Sn. 

Hilmi YAMAN Yönetim Kurulu Üyeleri ile birlikte Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

22 Ağustos 2023  

• Ankara Mobilya Üreticileri ve İhracatçıları Derneği (MOBİANDER) Başkanı Sn. 

Yavuz GÜLER ve Yönetim Kurulu Üyeleri ile birlikte Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. Ziyarette Odamız 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA da yer almıştır. 

 



 

355 
 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Cumhurbaşkanı Sn. Recep 

Tayyip ERDOĞAN’ın teşrifleriyle Türkiye Müteahhitler Birliği tarafından 

düzenlenen ve Ticaret Bakanı Sn. Ömer BOLAT’ın da yer aldığı ‘’Yurtdışı 

Müteahhit Hizmetleri Ödül Töreni’’ ne katılmıştır. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Seyit ARDIÇ, 

TOBB Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ile Milli Eğitim Bakanı Sn. Yusuf 

TEKİN’i makamında ziyaret ederek hayırlı olsun dileklerini iletmiştir. 

 

 

 



 

356 
 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Seyit ARDIÇ, 

TOBB Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ile Ankara İl Emniyet Müdürlüğü’ne 

atanan Sn. Engin DİNÇ’i makamında ziyaret ederek hayırlı olsun dileklerini 

iletmiştir .  

 

 

• İzmir Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları Sn. Ercan KORKMAZ 

ve Sn. Bülent UÇAK beraberindeki heyet ile Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 



 

357 
 

• Sivasspor Başkanı Sn. Mecnun OTYAKMAZ Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ve Yönetim Kurulu Üyeleri 

Kültür ve Turizm Bakanı Sn. Mehmet Nuri ERSOY’u makamında ziyaret etmiştir. 

 

 

 

 



 

358 
 

• Ankara Valisi Sn. Vasip ŞAHİN Başkanlığında düzenlenen Ankara Uluslararası 

Fuarcılık ve Kongre A.Ş. Olağan Genel Kurul Toplantısı odamız ev sahipliğinde 

Fuar A.Ş. Yönetim Kurulu Üyelerinin katılımı ile gerçekleştirilmiştir. 

 

23 Ağustos 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Girişimci İş Kadınları Derneği 

(ANGİKAD) Başkanı ve Dernek Üyeleri ile birlikte ASO Yetkinlik ve Dijital 

Dönüşüm Merkezi (ASO Model Fabrika) ile Sürekli Eğitim Merkezi’ni (ASO-SEM) 

ziyaret etmiştir. 

 



 

359 
 

• Kahramankazan Sanayi ve İş Adamları Derneği (KAZANSİAD) Başkanı ve 

Yönetim Kurulu Üyeleri ile birlikte Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit 

ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

28 Ağustos 2023  

• Odamız Olağan Aylık Meclis Toplantısı Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Sn. 

Prof. Dr. Vedat IŞIKHAN’ın katılımıyla odamız ev sahipliğinde 

gerçekleştirilmiştir. 

 

 

 



 

360 
 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Seyit ARDIÇ, 

Türkiye Odalar Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU’nun 

ev sahipliğinde Suudi Arabistan Sanayi ve Maden Kaynakları Bakanı Sn. Bandar 

ALKHORAYEF ve beraberindeki heyetin katılımıyla Türkiye – Suudi Arabistan 

Çalışma Toplantısı’na katılmıştır. 

 

•  Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Divriği Kültür Derneği 

Başkanı Sn. Nurullah ÜNSAL ve yönetimini makamında kabul etmiştir. 
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29 Ağustos 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Ticaret Bakanlığı İhracat Genel 

Müdürü Sn. Mehmet Ali KILIÇKAYA’yı ziyaret etmiştir. 

 

• Akyurt Sanayici ve İş İnsanları Derneği (AKSİAD) Başkanı Sn. Murat KARAKAŞ, 

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

Ziyarette Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA ve Odamız 

Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU da bulunmuştur. 

 

 



 

362 
 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız Meclis Başkanı Sn. 

Celal KOLOĞLU ve Odamız Yönetim Kurulu Üyeleri ile Hazine ve Maliye Bakanı 

Sn. Mehmet ŞİMŞEK’i makamında ziyaret etmiştir. 

 

30 Ağustos 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Seyit ARDIÇ, 

Türkiye Odalar Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU’nun 

ev sahipliğinde gerçekleştirilen ‘’Mesleki Eğitim Kurulu’’ ve ‘’KOBİ Politikaları 

Kurulu’’ toplantılarına katılmıştır. 

 



 

363 
 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Seyit ARDIÇ, 

Türkiye Odalar Borsalar Birliği Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ve TOBB 

Yönetim Kurulu Üyeleri ile Cumhurbaşkanı Sn. Recep Tayyip ERDOĞAN’ı 

makamında ziyaret etmiştir. 

 

1 Eylül 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, İçişleri Bakan Yardımcısı Sn. 

Münir KARALOĞLU’nu makamında ziyaret etmiştir. 

 

 



 

364 
 

5 Eylül 2023  

• Ankara Kalkınma Ajansı Genel Sekreter Vekili Sn. Emine DOĞRUKÖK, Odamız 

Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. Ziyarette 

Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ ve Genel Sekreter Yardımcısı 

Dr. Ahmet DİNÇER de bulunmuştur. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı, Başkent Hafriyatçılar Derneği 

Başkanı Sn. Cem Ufuk ÖZCAN ve Başkan Yardımcısı Sn. Gökhan KARADAĞ’ı 

makamında ziyaret etmiştir. 
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6 Eylül 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ Başkanlığında ve Akyurt 

Sanayici ve İş İnsanları Derneği (AKSİAD)’nin katkılarıyla düzenlenen ‘’Akyurt İş 

İnsanları İstişare Toplantısı’’ Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Mansur 

YAVAŞ ve Akyurt Belediye Başkanı Sn. Hilal AYIK ve Odamız üyesi sanayicilerin 

katılımıyla gerçekleştirilmiştir. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Cumhurbaşkanı Sn. Recep 

Tayyip ERDOĞAN’ın 2024-2026 yıllarını kapsayan Orta Vadeli Program’ı 

açıkladığı toplantıya katılmıştır. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Seyit ARDIÇ, 

Türkiye Odalar Borsalar Birliği Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU’nun ev 

sahipliğinde gerçekleştirilen Avrupa Komisyonu Komşuluk ve Genişleme 

Politikalarından Sorumlu Üyesi Sn. Oliver VARHELYİ’nin katılımıyla 

gerçekleştirilen toplantıya katılmıştır. 

 

   7 Eylül 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Girişimci İş Kadınları 

Derneği’nin (ANGİKAD) ‘’Cumhuriyet’in 100. Yılında Kadın Girişimciler İçin 100 

Öneri’’ tanıtım programına katılmıştır. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Doğuş Yayın Grubu (NTV-

STAR TV) Ankara Temsilcisi Sn. Baran SEVİŞOĞLU, Habertürk TV Ankara 

Temsilcisi Sn. Fevzi ÇAKIR ve Milliyet Gazetesi Ankara Temsilcisi Sn. Didem ÖZEL 

TÜMER’i ziyaret etmiştir. 
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11 Eylül 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, ASO Teknik Koleji’nin 2023-

2024 Eğitim-Öğretim Yılı Açılış Programı’na katılmıştır. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Seyit ARDIÇ, 

Türkiye Odalar Borsalar Birliği Başkanı ve Avrupa Odalar Birliği Başkan Vekili Sn. 

Rifat HİSARCIKLIOĞLU ile birlikte İspanya Odalar Birliği Başkanı Sn. Jose Luis 

BONET’in ev sahipliğinde Madrid’te düzenlenen ‘’Avrupa Odalar Birliği 

Başkanlık Divanı Toplantısı’’na katılmıştır. 
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11 Eylül 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Seyit ARDIÇ, 

Türkiye Odalar Borsalar Birliği Başkanı ve Avrupa Odalar Birliği Başkan Vekili Sn. 

Rifat HİSARCIKLIOĞLU Başkanlığındaki heyet ile Türkiye Cumhuriyeti Madrid 

Büyükelçisi Sn. Nüket KÜÇÜKEL EZBERCİ’yi ziyaret etmiştir. 

 

 13 Eylül 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Çubuk Belediye Başkanı Sn. 

Baki DEMİRBAŞ’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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14 Eylül 2023  

• Ankara Büyükşehir Belediyesi Kültür ve Tabiat Varlıkları Daire Başkanı Sn. Bekir 

ÖDEMİŞ, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret 

etmiştir. 

 

15 Eylül 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ Başkanlığında ve Hasanoğlan 

Elmadağ Sanayici ve İş İnsanları Derneğinin (HASSİAD) katkılarıyla düzenlenen 

‘’Hasanoğlan Elmadağ İş İnsanları İstişare Toplantısı’’ Ankara Büyükşehir 

Belediye Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ ve Elmadağ Belediye Başkanı Sn. Adem 

Barış AŞKIN, Elmadağ Kaymakamı Sn. Cemal Hüsnü ÇAYKARA ve Odamız üyesi 

sanayicilerin katılımıyla gerçekleştirilmiştir. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve 

Bütçe Başkanı Sn. İbrahim ŞENEL’i makamında ziyaret etmiştir. 

 

19 Eylül 2023  

• Ankara Büfeciler Odası Başkanı Sn. Eraslan BEKTAŞ, Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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• Ankara Girişimci İş Kadınları Derneği (ANGİKAD) Başkanı Sn. Gözde DİKER 

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

 

 

20 Eylül 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Eskişehir’de düzenlenen 

Altyapı ve Teknolojileri Fuarı’nı ziyaret etmiştir. 
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21 Eylül 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Ankara Valisi Sn. Vasip ŞAHİN 

Başkanlığında gerçekleşen Ankara Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu 

Toplantısı’na katılmıştır. 

 

• Şereflikoçhisar Ticaret Odası Başkanı Sn. Çetin ASLAN, Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Şereflikoçhisar Ticaret Odası 

Başkanı Sn. Çetin ASLAN ile Ankara Büyükşehir Belediyesi Başkanı Sn. Mansur 

YAVAŞ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

22 Eylül 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Ankara Ticaret Odası Başkanı 

ile Ankara Kahve Festivali’nin açılışını gerçekleştirmiştir. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Çankaya İlçe Emniyet 

Müdürlüğü’ne atanan Sn. Yılmaz DOĞAN’a makamında hayırlı olsun ziyaretinde 

bulunmuştur. Ziyarette Odamız Meclis Üyesi Sn. Berker BÜLBÜLOĞLU da yer 

almıştır. 

 

24 Eylül 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, 2023 yılı 2. Meslek Komiteleri 

Ortak Toplantısının (MKOT) ve Eylül Ayı Meclis Toplantısı’nı Odamız Komite ve 

Meclis üyelerinin katılımıyla Sarıgerme’de gerçekleştirmiştir. 
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27 Eylül 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Seyit ARDIÇ, 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Yönetim Kurulu Toplantısı’na katılmıştır. 

28 Eylül 2023  

• Türkiye Sağlık Endüstrisi İş Verenleri Sendikası (SEİS) Başkanı Sn. Metin DEMİR 

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

Ziyarette Odamız Meclis Üyesi Sn. Turabi ÜNAL ve Odamız Komite Üyesi Sn. 

Tansu HALICI da bulunmuştur. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız Üyesi Gürgenler 

A.Ş.’nin yeni üretim tesisini ziyaret etmiştir. 
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29 Eylül 2023  

• Milli Savunma Bakanlığı Askeri Fabrikalar Genel Müdürü Sn. İmdat ERSOY ve 

Genel Müdür Yardımcısı Sn. Sıtkı VARLI, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

• Guatemala Cumhuriyeti Büyükelçisi Sn. Jairo David ESTRADA BARRIOS ve 

Guatemala Ticaret Müsteşarı Sn. Stephanie GARCIA H. De ELBAY Odamız 

Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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• Ankara Eczacılar Odası Başkanı Sn. Taner ERCANLI ve Koç İlaç A.Ş. Genel 

Müdürü Sn. Mehmet ALKIŞ Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı 

makamında ziyaret etmiştir. 

 

 

• Mersin Tarsus Tarımsal Ürün İşleme İhtisas Organize Sanayi Bölgesi Başkanı Sn. 

Gül AKYÜREK BALTA Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı 

makamında ziyaret etmiştir. 
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2 Ekim 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birliği Başkanı Sn. M. Rifat HİSARCIKLIOĞLU’nun ev sahipliğinde, Gaziantep 

Sanayi Odası tarafından düzenlenen ‘’Üretim Sektörü Deprem Etki ve 

Sürdürülebilirlik Analizi Lansman Toplantısı’’na Odamız Meclis Başkanı Sn. Celal 

KOLOĞLU ile katılmıştır. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Seyit ARDIÇ, 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı Sn. M. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ile Milli 

Savunma Bakanı Sn. Yaşar GÜLER’i makamında ziyaret etmiştir. 
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3 Ekim 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Savunma Teknolojileri 

Mühendislik ve Ticaret A.Ş. Genel Müdürü Sn. Özgür GÜLERYÜZ’ü makamında 

ziyaret etmiştir. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Makine ve Kimya Endüstrisi 

A.Ş. Genel Müdürü Sn. İlhami KELEŞ’i makamında ziyaret etmiştir. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Erzurum Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Saim ÖZAKALIN ile Milli Eğitim Bakanı Sn. 

Yusuf TEKİN’i ziyaret etmiştir. 

 

• Çankırı İş İnsanları Derneği Başkanı Sn. Ayhan DEMİRAY, Odamız Yönetim 

Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Roketsan Genel Müdürü Sn. 

Murat İKİNCİ’yi makamında ziyaret etmiştir. 

 

4 Ekim 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, ASO 2.OSB Anaokulu’nu 

ziyaret etmiştir. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız Üyesi Anatolian 

Puzzle Perre Grup firmasını ziyaret etmiştir. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız Üyesi Panda 

Alüminyum A.Ş.’yi ziyaret etmiştir. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız Üyesi Teknofalt A.Ş.’yi 

ziyaret etmiştir. 
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5 Ekim 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Havelsan Genel Müdürü Sn. 

Mehmet Akif NACAR’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Askeri Fabrika ve Tersane 

İşletme A.Ş. (ASFAT) Genel Müdürü Sn. Esat AKGÜN’ü ziyaret etmiştir. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, OSBÜK Başkanı Sn. Memiş 

KÜTÜKÇÜ’yü ziyaret etmiştir. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, TÜBİTAK Başkanı Prof. Dr. Sn. 

Hasan MANDAL’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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6 Ekim 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız Üyesi Mekatronik 

Mühendislik İnşaat A.Ş.’nin yeni bina açılış törenine katılmıştır.  

 

9 Ekim 2023  

• Polatlı Ticaret Borsası Başkanı Sn. Yahya TOPLU, Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Türk Eğitim Vakfı (TEV) 

tarafından düzenlenen ‘’Cumhuriyet’in 100. Yıl Daveti’’ etkinliğine katılmıştır. 

 

10 Ekim 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Seyit ARDIÇ, 

Avusturya Çalışma ve Ekonomi Bakanı Sn. Martin KOCHER ve beraberindeki 

heyet ile bir araya gelerek toplantı gerçekleştirmiştir. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Seyit ARDIÇ, 

Türkiye – AB Gençlik Formu kapsamında TOBB ev sahipliğinde gerçekleştirilen 

‘’Yeni Avrupa Bauhaus Günleri’’nin açılışına katılmıştır. 

 

11 Ekim 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. 

Mehmet Fatih KACIR ve Türkiye Büyük Millet Meclisi (TBMM) Sanayi Komisyonu 

Başkanı Sn. Mustafa VARANK’ın da katılımıyla gerçekleşen SAHA İstanbul – 

EDGE Savunma Sanayi Buluşması’nın açılış programına katılmıştır. 
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• Milli Eğitim Bakanlığı tarafından düzenlenen Mesleki ve Teknik Eğitim 

Değerlendirme Toplantısı Ankara Sanayi Odası ev sahipliğinde yapılmıştır. 

Toplantıya Milli Eğitim Bakan Yardımcısı Sn. Kemal ŞAMLIOĞLU, Mesleki ve 

Teknik Eğitim Genel Müdürü Sn. Ali KARAGÖZ ve Ankara İl Milli Eğitim Müdürü 

Sn. Yaşar KOÇAK da katılmıştır. 

 

12 Ekim 2023  

• TOBB Türkiye Medikal Meclisi Toplantısı Odamız Yönetim Kurulu Başkanı ve 

TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Seyit ARDIÇ Başkanlığında TOBB’da yapılmıştır. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız üyesi Rasim 

Makine’nın 30. Kuruluş Yıldönümü Resepsiyonu’na katılmıştır. 

 

13 Ekim 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ TOBB Savunma Sanayi Meclis 

Toplantısı’na katılmıştır. 
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15 Ekim 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Yönetim 

Kurulu Üyesi Sn. Seyit ARDIÇ, TOBB Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ve TOBB 

Yönetim Kurulu Üyeleri ile birlikte Brüksel Programı’na katılmıştır. 

 

18 Ekim 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Türkiye Uzay Ajansı (TUA) 

Başkanlığına atanan Sn. Yusuf KIRAÇ’a hayırlı olsun ziyaretinde bulunmuştur. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, TOBB Başkanı Sn. Rifat 

HİSARCIKLIOĞLU Başkanlığında TOBB Doğu ve Güneydoğu Anadolu Bölge 

Toplantısı’na katılmıştır. 

 

20 Ekim 2023 

• ASO Model Fabrika 12. Öğren Dönüş Programı Lansmanı, Sanayi ve Teknoloji 

Bakan Yardımcısı Sn. Çetin Ali DÖNMEZ’in katılımıyla Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ın ev sahipliğinde gerçekleştirilmiştir. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Türk Patent ve Marka Kurumu 

Başkanlığı’na atanan Prof. Dr. Sn. Muhammed Zeki DURAK’ı makamında ziyaret 

etmiştir. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, TOBB Başkanı Sn. Rifat 

HİSARCIKLIOĞLU Başkanlığında TOBB Karadeniz Bölge Toplantısı’na katılmıştır. 

 

 

 

 

21 Ekim 2023 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, 100.Yılda 100 Genç Lider 

Başkentte Programı kapsamında düzenlenen panele katılmıştır. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ NATA Holding’in Vega Center 

Projesi Tanıtım Ofisi Açılışı’na katılmıştır. 

 

 

 

23 Ekim 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Kadın İşveren ve Sanayiciler 

Derneği’nin (KAİSDER) düzenlediği ‘’Mermiden Kaleme Cumhuriyet’in 100. Yılı 

Resepsiyonu ve Ödül Töreni’ne katılmıştır. 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız ev sahipliğinde 

düzenlenen ‘’Cumhuriyet’in 100.Yılında Fotoğraflarla Cumhuriyet’in 

Sanayileşme Öyküsü’’ adlı sergi açılışına katılmıştır. 
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24 Ekim 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız ile Güneş Enerjisi 

Sanayicileri ve Endüstrisi Derneği (GENSED) işbirliği ile düzenlenen programa 

konuşmacı olarak katılmıştır. 

 

                      

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, KOSGEB Başkanlığı’na atanan 

Sn. Ahmet Serdar İBRAHİMCİOĞLU’na hayırlı olsun ziyaretinde bulunmuştur. 

                   

 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Ankara İl İstihdam Mesleki 

Eğitim Kurulu Toplantısı’na katılmıştır.  
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, TOBB Başkanı Sn. Rifat 

HİSARCIKLIOĞLU Başkanlığında TOBB Marmara Bölge Toplantısı’na katılmıştır. 

 

25 Ekim 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Ankara Bilim Üniversitesi’nde 

‘’Cumhuriyetimizin 100.Yılında Vergi Reformu’’ teması ile düzenlenen kongreye 

katılmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Ankara Sanayici ve İş Adamları 

Derneği (ASİAD) Başkanı ve yönetimini makamında ağırlamıştır. 
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• Odamız Ekim ayı Meclis Toplantısı Ticaret Bakanı Sn. Prof. Dr. Ömer BOLAT’ın 

katılımıyla gerçekleştirilmiştir. 

 

 

 

 

26 Ekim 2023 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Türkmenistan Devlet Başkanı 

Sn. Serdar BERDİMUHAMMEDOV, Cumhurbaşkanı Yardımcımız Sn. Cevdet 

YILMAZ, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mehmet Fatih KACIR’ın katılımıyla TOBB 

Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ev sahipliğinde gerçekleştirilen Türkiye–

Türkmenistan İş Forumu’na katılmıştır. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, İvedik Organize Sanayi 

Bölgesi ve Teknopark Ankara Başkanı Sn. Hasan GÜLTEKİN’i makamında ziyaret 

etmiştir. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız üyesi Akalın Isıl İşlem 

firmasını ziyaret etmiştir. 

 

 

 

 

 

27 Ekim 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Ticaret Bakanı Sn. Prof. Dr. 

Ömer BOLAT'ın başkanlığındaki heyetle Mısır'ın başkenti Kahire'ye 

gerçekleştirdiği iki günlük resmi ziyarette, Türkiye ile Mısır arasında ekonomi, 

ticaret ve sanayi alanlarında ilişkilerin geliştirilmesi için çeşitli temaslarda 

bulunduk. Ziyaretimiz kapsamında, Ticaret Bakanı Sn. Ömer BOLAT ile Mısır 

Ticaret ve Sanayi Bakanı Sn. Ahmad Samir SALEH’in başkanlığında, DEİK ve 

Mısır Sanayi Odaları Federasyonu’nun organize ettiği Türkiye-Mısır Yuvarlak 

Masa Toplantısı’na iştirak etmiştir. Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit 

ARDIÇ, Türkiye İhracatçılar Meclisi ile Mısır Sanayi Federasyonu’nun 

düzenlediği Türkiye-Mısır İş Forumu’na katılmıştır. Açılışı Mısır Devlet Başkanı 

Sn. Abdel Fattah El-SİSİ tarafından yapılan Uluslararası İmalat Kongresi ve 

Fuarı’nı ziyaret etmiştir. İki ülke arasındaki ticaret hacmini 15 milyar dolara 
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çıkarma hedefi doğrultusunda, Mısır iş dünyası temsilcileriyle görüşmeler 

gerçekleştirmiştir. 

 

 

30 Ekim 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız Üyesi Nurdil Teknik 

Soğutma firmasını ziyaret etmiştir. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız Üyesi Assan Grup 

firmasını ziyaret etmiştir. 

 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, TOBB Başkanı Sn. Rifat 

HİSARCIKLIOĞLU Başkanlığında TOBB İç Anadolu Bölge Toplantısı’na 

katılmıştır. 
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31 Ekim 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, KEYVAC Aşı Üretim Merkezi 

Açılışı’na katılmıştır. 

 

 

 

 

1 Kasım 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, TOBB Başkanı Sn. Rifat 

HİSARCIKLIOĞLU ile Antalya Ticaret ve Sanayi Odası daveti ile Cumhuriyet’in 

100.Yılı Ödül Töreni’ne katılmıştır. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, TOBB Başkanı Sn. Rifat 

HİSARCIKLIOĞLU ile Antalya Valisi Sn. Hulusi ŞAHİN’i makamında ziyaret 

etmiştir. 

 

 

 

 

• TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği, Antalya Büyükşehir Belediyesi, Antalya 

Sanayici ve İş İnsanları Derneği (ANSİAD) ev sahipliğinde gerçekleştirilen “100. 

Yıl G3 Girişimcilik Zirvesi”ne katılmıştır. 
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• TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, 

Antalya Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. Muhittin BÖCEK’i ziyaret etmiştir. 

 

 

 

 

2 Kasım 2023 
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• TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, 

TOBB Yönetim Kurulu Başkanı Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ve Yönetim 

Kurulu Üyeleri ile birlikte ANFAŞ Antalya Fuar Merkezi’nde düzenlenen “YÖREX 

– Yöresel Ürünler Fuarı”nın açılışına katılmıştır. 

 

3 Kasım 2023 

• Odamız ile Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı (TTGV) arasında işbirliği anlaşması 

imzalamıştır. 

 

• Odamız ile Gazi Üniversitesi arasında işbirliği anlaşması imzalamıştır. 
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6 Kasım 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Devlet Malzeme Ofisi (DMO) 

Genel Müdürü Sn. Şinasi CANDAN’a hayırlı olsun ziyaretinde bulunmuştur. 

 

 

 

 

7 Kasım 2023 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Yönetim Kurulu Üyesi olduğu 

ASO Eğitim Vakfı’nın Olağan Yönetim Kurulu Toplantısı’na katılmıştır. 

 

 

8 Kasım 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, ASELSAN NET Genel Müdürü 

Sn. Recep Ali ERDOĞAN’a hayırlı olsun ziyaretinde bulunmuştur. 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. 

Çetin Ali DÖNMEZ ile ASO – TSE Sektör Buluşmaları Toplantısı’na katılarak açılış 

konuşmasını yapmıştır. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA’nın sahibi olduğu Ersa Showroom açılışına 

katılmıştır. 

 

9 Kasım 2023 

• TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, 

TOBB Konferans Salonunda gerçekleşen Tıbbi Cihaz Yönetmeliği Bilgilendirme 

Paneli’nin açılış konuşmasını yapmıştır. 
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10 Kasım 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız ve ASO 2 OSB ile 

Tunceli Ticaret ve Sanayi Odası ve Tunceli Organize Sanayi Bölgesi arasında 

Kardeşlik Prokotolü Töreni’ne katılmak üzere Tunceli’ye gitmiştir. 

 

 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Tunceli Valisi Sn. Bülent 

TEKBIYIKOĞLU’nu ziyaret etmiştir. 
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13 Kasım 20231 

• TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, 

Ticaret Bakanı Sn. Prof. Dr. Ömer BOLAT’ın ev sahipliğinde Haliç Kongre 

Merkezi’nde düzenlenen İş Dünyası İstişare Toplantısı’na katılmıştır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

27 Kasım 2023 

 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Seyit Ardıç, ASO 1. OSB’de Ünal Paslanmaz 

Çelik, Küçükpazarlı Aerospace, Anadolu OSB’de Vimpo ve ASO 2. OSB’deki TG 

Savunma firmalarını ziyaret etti. Fabrika ziyaretlerinde ASO Başkan Yardımcıları 

Mete Çağlayan ile Ercan Ata, Yönetim Kurulu Üyeleri Mehmet Osmanbeyoğlu, 

Ertuğrul Onat ve Levent Akçakoca, ASO Yüksek İstişare Kurulu Üyesi Mahmut Yiğit,  
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Meclis Üyeleri Okay Akartepe, Ertuğrul Ergün ile ASO 38. Metal Şekillendirme, Işıl 

İşlem ve Kaplama Sanayi Meslek Komitesi Başkanı Bektaş Mutluer de yer aldı. 

 

 

 

 

 

 

 

5 Aralık 2023 

 

 

• .Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Seyit Ardıç, Yönetim Kurulu Üyeleri ile 

birlikte Tarım ve Orman Bakanı İbrahim Yumaklı’ya nezaket ziyaretinde bulundu.  
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6 Aralık 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Seyit Ardıç, ASO Üyesi Öncü Hidrolik 

Yönetim Kurulu Başkanı Zülfikar Ali Yıldırım ile A Plus Grup Tekstil firması sahipleri 

Vural Yalçın ve Ali Yalçın’ı konuk etti.  
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Seyit Ardıç, güvenlik ve savunma fuarı 

SEDEC'in Organizasyon Komitesi Başkanı Hilal Ünal, Koordinatörü Müge Yüceer 

ve Teknokent Savunma Sanayii Kümelenmesi Başkanı Bilal Aktaş’ı konuk etti. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

414 
 

 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Seyit Ardıç, Şereflikoçhisar Kaymakamı 

Zafer Engin, Belediye Başkanı Memiş Çelik ve Ticaret Odası Başkanı Çetin Aslan’ı 

konuk etti. 

 

        

 

 

 

7 Aralık 2023 

 

• Ankara Sanayi Odası Gündem Toplantısı Merkez Bankası Başkanı Sayın Hafize 

Gaye Erkan’ın katılımıyla yapıldı. Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Seyit 

Ardıç’ın ekonomik gelişmelere dair değerlendirmelerde bulunduğu toplantıda 

TCMB Başkanı Erkan, Ankaralı sanayicilerin sorularını yanıtladı.  
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8 Aralık 2023 

 

• Ankara Sanayi Odası Gündem Toplantısı Merkez Bankası Başkanı Sayın Hafize 

Gaye Erkan’ın katılımıyla yapıldı.  
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• TOBB Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu’nu temsilen Sivas Ticaret ve Sanayi Odası (TSO) 

Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi’nin açılışını yaptı.  
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11 Aralık 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Sayın Seyit 

Ardıç, TOBB’da düzenlenen Kütüphanecilik Fikir Maratonu (Ideathon) final 

yarışmasının açılış programına konuşmacı olarak katıldı.  
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Seyit Ardıç, TÜBİTAK Başkanı Prof. Dr. 

Hasan Mandal ile ASO üyesi firmaların dijital dönüşüm ve yeşil dönüşüm için 

TÜBİTAK desteklerinden daha etkin yararlanmasını sağlamak amacıyla “İş Birliği 

Çerçeve Protokolü” imzaladı. 

 

 

 
 

 

 

 

 

12 Aralık 2023 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Sayın Seyit Ardıç, 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Sanayi Odaları Konsey Toplantısı’na katıldı. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sayın Mehmet Fatih Kacır, TOBB Başkanı Sayın Rifat 

Hisarcıklıoğlu ve Konsey Üyelerinin katılımıyla TOBB İkiz Kuleler’de gerçekleşen 

toplantıda sanayide yaşanan sıkıntılar ve çözüm önerileri görüşüldü. 
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13 Aralık 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Seyit Ardıç, ASO Elektronik Sanayii Meslek 

Komitesi’nin “2023 Yılı Elektronik Sektörü Ödülleri” törenine katıldı. 
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14 Aralık 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Seyit Ardıç, HAB Ankara Uzay ve Havacılık 

İhtisas OSB Yönetim Kurulu Toplantısına katıldı. 

          

14 Aralık 2023 

 

• .Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Seyit Ardıç, Avrupa Birliği Türkiye 

Delegasyonu Başkanı Büyükelçi Nicolaus Meyer-Landrut ile birlikte Türkiye’de 

yeşil OSB’nin öncüsü ASO 2. OSB’de incelemelerde bulundu.  
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15Aralık 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Seyit Ardıç, Tunceli Valisi Bülent 

Tekbıyıkoğlu ve beraberindeki heyeti konuk etti.  

                

 

 

 

 

 

 

18 Aralık 2023 

 

 

• Odamız ASO 1. OSB’de, Edirne Valisi Yunus Sezer, Edirne Milletvekili Fatma Aksal, 

Keşan Belediye Başkanı Mustafa Helvacıoğlu, Keşan Ticaret ve Sanayi Odası 

Başkanı İsmail Şapçı, Keşan Ticaret Borsası Başkanı Necmi Kaymaz ve İpsala Ticaret 

Borsası Başkanı Necmi Sezer’i konuk etti.  
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Seyit Ardıç, ASO 1. OSB’de bulunan Akdaş 

Döküm, Hidromek, Serdar Plastik, Diktaş Soğutma, Mikropor, İBA Kimya, 

Bülbüloğlu Vinç Sanayii ve Atagür Mobilya firmalarını ziyaret ederek 

incelemelerde bulundu. Başkan Ardıç, ASO 1. OSB Müdürlüğü’nü de ziyaret ederek 

ASO 1. OSB Başkanı Niyazi Akdaş’tan bölgedeki çalışmalara ilişkin bilgi aldı. ASO 

Başkanı Ardıç’a ziyaretlerinde, Başkan Yardımcıları Mete Çağlayan ve Ercan Ata, 

Yönetim Kurulu Üyeleri Mehmet Osmanbeyoğlu, Halit Erol, Burcu Özbozkurt, 

Ertuğrul Onat, Levent Akçakoca ve Meclis Üyeleri Okay Akartepe ile Atilla Eren de 

eşlik etti. 
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19 Aralık 2023 

 

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Seyit Ardıç, Çelikal Toptan Aluminyum Cam 

Malzemeleri sahibi Mustafa Çelikal’i konuk etti.  

             

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Seyit Ardıç, Türkiye Makina Federasyonu 

(MAKFED) Başkanı Adnan Dalgakıran, Başkan Yardımcısı Kutlu Karavelioğlu, 

Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Önder Bülbüloğlu ve Genel Sekreter Zühtü Bakır’ı 

konuk etti. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Seyit Ardıç, Milas Ticaret ve Sanayi Odası 

Başkanı Reşit Özer ve oğlu Berk Özer’i konuk etti. Ziyarette ASO Yönetim Kurulu 

Üyesi Mehmet Osmanbeyoğlu da yer aldı. 

 

 

 

 

20 Aralık 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Seyit Ardıç, Halkbank Bölge Koordinatörü 

Erdoğan Özdemir ile Ticari ve Kobi Pazarlama Bölüm Müdürü Özlem Yıldız’ı konuk 

etti. 
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21 Aralık 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Seyit Ardıç, Emel Uslu Atik Eğitim Uygulama 

ve Araştırma Vakfı Başkanı Emel Uslu Atik ve Yönetim Kurulu Üyelerini konuk etti.  
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• Odamız  Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Seyit Ardıç, Türk Sanayici ve İşadamları 

Vakfı (TÜSİAV) tarafından Odamız Meclis Salonu’nda düzenlenen “Sanayinin 

Çınarları Vefa Ödül Töreni”ne katıldı. Törende ASO Başkanı Seyit Ardıç’a “Sivil 

Toplum Dostu Beratı" takdim edildi.  
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10 Ocak 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Halit EROL Sudan Cumhuriyeti Bağımsızlık 

Günü 67. Yıldönümü vesilesi ile düzenlenen resepsiyona katılmıştır. 
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14 Ocak 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT, Odamız Meclis Üyesi 

Sn. Murat YAKIN ile birlikte, Tohumluk Vakfı’nın Gölbaşı Subaşı Mahallesinde 

bulunan tadilatını üstlendikleri köy okulunu ziyaret etmişlerdir. 

 

 17 Ocak 2023 

 

 

• Milli Eğitim Bakanı Sn. Mahmut ÖZER, TOBB Başkanı Sn. Rifat 

HİSARCIKLIOĞLU ve UNİCEF Türkiye Temsilcisi Sn. Regina De DOMİNİCS’ in 

katılım ile TOBB tarafından düzenlenen “Mesleki Beceri Seferberliği 

Lansmanı”na Odamız Yönetim Kurulu Üyeleri Sn. İhsan ÇETİNCEVİZ, Sn. 

Mehmet OSMANBEYOĞLU ve Sn. Halit EROL katılmıştır. 

 

26 Ocak 2023 

 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN Kobi Girişim 

A.Ş. Yönetim Kurulu toplantısına katılmıştır. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU Hindistan 74. 

Cumhuriyet Bayramı Resepsiyonuna katılmıştır. 
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02 Şubat 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Ercan Ata 5. Verimlilik Teknoloji 

Fuarı Açılış Töreni ne katılmıştır.  

            

 

20 Şubat 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Üyeleri, Ankara Sanayi Odası tarafından deprem 

bölgesi Hatay’da kurulan ASO Yaşam Merkezini ziyaret etmiştir.         
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03 Mart 2023 

 

Aso Yönetim Kurulu Üyesi ve Ankara Genç İş İnsanları Derneği (ANGİAD) Başkanı 

Ertuğrul ONAT Dernek yönetim kurulu üyeleri ile birlikte Aso Model Fabrika’yı ziyaret 

edip incelemelerde bulundu. 
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21 Mart 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN ASO Eğitim 

Vakfı yönetim kurulu toplantısına katılmıştır. 

 

27 Mart 2023 

• Ankara İl Emniyet Müdürü Sn. Servet YILMAZ Odamızı ziyaret etmiştir. 

Ziyarette Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Özgür BAYRAKTAR’da 

bulunmuştur.  

•  

01 Mart 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN ASO/ATO 

Hazır Yemek Sanayi Komitesi ile Birlikte Maliye Bakan Yardımcısı Sn. Yunus 
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ELİTAŞ’ı makamında ziyaret ederek sektörün sorunları hakkında 

görüşmüşlerdir. 

 

 

 

08 Mart 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Sn. Özgür 

BAYRAKTAR, Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Ercan ATA, Yönetim Kurulu 

Üyeleri Sn. İhsan ÇETİNCEVİZ, SN. Levent AKÇAKOCA, Sn. Halit EROL, SN. 

Burcu ÖZBOZKURT, Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU Merkez Bankası Başkanı  

Sn. Prof.Dr. Şahap KAVCIOĞLU’nu makamında ziyaret etmiştir.   
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09 Mart 2023 

 

• ASO Eğitim Vakfı Mütevelli Heyet Toplantısına Odamız Yönetim Kurulu 

Sayman Üyesi Sn. Ercan ATA, Yönetim Kurulu Üyeleri Sn. İhsan ÇETİNCEVİZ, 

Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU, Sn. Halit EROL ve Sn. Burcu ÖZBOZKURT 

katılmıştır. 

14 Mart 2023 

• Dışişleri Bakanı Sn. Mevlüt ÇAVUŞOĞLU HAB Organize Sanayi Bölgesinde 

Odamız Yönetim Kurulunu ziyaret etmiştir. Ziyarette tüm Yönetim Kurulu 

Üyeleri bulunmuştur. 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Yönetim 

Kurulu Üyelerimiz Sn. Ertuğrul ONAT, Sn. Burcu ÖZBOZKURT Sn. Levent 

AKÇAKOCA ve Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU Gençlerbirliği Spor Kulübü 100. 

Yıl kutlamaları törenine katılmıştır. 
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15 Mart 2023 

 

• Güney Afrika Büyükelçisinin Odamız ziyaretinde Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. 

Halit EROL da bulunmuştur.  
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• TSE Gündem Toplantısına, Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. 

Mete ÇAĞLAYAN, Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Ercan ATA, Yönetim 

Kurulu Üyeleri Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU ve Sn. Halit EROL katılmıştır. 

 

   

 

 

 

 

21 Mart 2023  

• MÜSİAD 4. Askeri Radar ve Sınır Güvenliği Zirvesine Odamız Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA katılmıştır.  
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22 Mart 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları Sn. Mete ÇAĞLAYAN Sn. Ercan 

ATA ve Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Halit EROL, dönemin Sanayi ve Teknoloji 

Bakanı Sn. Mustafa VARANK’ı makamında ziyaret etmişlerdir. 
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23 Mart 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU 

Yönetim Kurulu üyeleri Sn. Burcu ÖZBOZKURT, Sn. Halit EROL ile birlikte 

Ankara Sanayi Odası proje okullarından olan Cezeri Yeşil Teknoloji Mesleki ve 

Teknik Anadolu Lisesini ziyaret ederek okulun çalışmaları hakkında bilgi 

almışlardır. 

• Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Ertuğrul ONAT, Odamız dönemin Genel 

Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR, Odamız Meclis Üyeleri Sn. Serkan 

ALPARSLAN ve Sn. Onur YILDIRIMER ile birlikte AFAD Farkındalık ve 

Gönüllülük Daire Başkanı Sn. Nalan AYDIN’ı makamında ziyaret etmişlerdir. 
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28 Mart 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Levent AKÇAKOCA Elektromekanik 

Sanayiciler Derneği tarafından ASO Meclis salonunda düzenlenen “Net ‘O’ 

2050 Hedefler Doğrultusunda Elektromekanik Sanayinin Geleceği” 

toplantısına katılmıştır. 

 

 

30 Mart 2023 

• Odamız Yönetimi Kurulu Üyeleri Sn. Burcu ÖZBOZKURT ve Sn. Levent 

AKÇAKOCA ASO NÜKSAK değerlendirme toplantısına katılmıştır.  
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31 Mart 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA, Yönetim Kurulu 

Üyeleri Sn. Halit EROL, Sn. Burcu ÖZBOZKURT, Sn. Levent AKÇAKOCA ASO ve 

Türkiye İhracat Kredi Bankası A.Ş. işbirliği ile düzenlenen “İhracatı Geliştirme 

Kefaletiyle Türk Eximbank Kredi Kullanma Süreci ve Türk Eximbank Sigorta 

Programları Bilgilendirme Toplantısı”na katılmışlardır
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. 

• TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmişlerdir. Ziyarette Odamız Yönetim 

Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT da bulunmuştur. 
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04 Nisan 2023 

• TÜBİTAK Başkanı Sn. Prof. Dr. Hasan MANDAL, TÜBİTAK Bilgem Başkan Vekili 

Sn. Dr. Ali GÖRÇİN ve Bilgem yetkilileri ile birlikte Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı ziyaret etmişlerdir. Ziyarette Odamız Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcıları Sn. Mete ÇAĞLAYAN ve Sn. Ercan ATA da bulunmuştur. 

                    

05 Nisan 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT, ASO Meclis Salonunda 

düzenlenen TOBB Ankara Kadın Girişimciler Kurulu İl Kurul Toplantısına 

katılmıştır. 
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06 Nisan 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT TOBB Ankara Kadın 

Girişimciler Kurulu İcra Komitesi ile birlikte Ankara Ticaret Borsası Başkanı Sn. 

Faik YAVUZ’u makamında ziyaret etmiştir. 

• Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT Girişimci İş Kadınları 

Derneği’nin (ANGİKAD) girişimci olmak isteyen kadınlara yönelik 

hazırladıkları “Girişimcilik Yolu” projesinin kapanış toplantısına katılmıştır. 

 

 

07 Nisan 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN ve Odamız 

Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU ATO’nun ev 

sahipliğinde düzenlenen TOBB öncülüğünde başlatılan “Türk İş Dünyası Konut 

Seferberliği” kampanyası istişare toplantısına katılmıştır.  
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08 Nisan 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT Ankara Kent Konseyi 

Fırsat Eşitliği Toplantısına katılmıştır. 

 

11 Nisan 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA 2 No’lu Medikal 

Sanayi Meslek Komitesi Üyeleri ile birlikte sektörün sorunlarını dile getirmek 

üzere, Ticaret Bakanlığı Destek Hizmetleri, Tasfiye İşleri ve Döner Sermaye 

Genel Müdürü Sn. Oğuzhan ŞATIROĞLU ve İhracat Genel Müdürlüğü Kobi ve 

Kümelenme Destekleri Dairesi Başkanı Sn. Pınar ASLAN’ ı ziyaret etmişlerdir. 
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13 Nisan 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Ertuğrul ONAT ASO 1, 13 ve 32 No’lu Komite 

Yetkilileri ile birlikte Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardımcısı Sn. Şeref 

KALAYCI’yı sektörün sorunlarını görüşmek üzere makamında ziyaret etmiştir. 

 

 

13 Nisan 2023 

Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA ASOSEM Danışma Kurulu 

Toplantısına katılmıştır. 
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25 Nisan 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA Ankara Sanayi Odası 

ve Türkiye Bilişim Derneği işbirliğinde düzenlenen “Kobilerin Dijital 

Dönüşümü, Markalaşma ve Uluslararasılaşma” temasıyla ASO 1. OSB’de 

düzenlenen 5. KOBİ’ler ve Bilişim Zirvesine katılmıştır. 

          

 

• Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT, TOBB AKGK İcra Kurulu 

Toplantısına katılmıştır. 

 

 

3 Mayıs 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT, TOBB AKGK İcra Kurulu 

ile birlikte Ankara Valisi Sn. Vasip ŞAHİN’i makamında ziyaret etmiştir. 

 

04 Mayıs 2023 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA Türk Standartları 

Enstitüsü (TSE) 62. Olağan Genel Kuruluna katılmıştır.  

 

 

 

 

5 Mayıs 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT Ankara Sanayi Odası, 

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı işbirliğinde düzenlenen Akkuyu Nükleer 

Güç Santrali İnşaat ve Bakım Faaliyetlerine Yönelik Tedarikçi Bilgilendirme 

Seminerinin açılış konuşmasını gerçekleştirmiştir. 
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6 Mayıs 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Yönetim 

Kurulu Üyesi Sn. Levent AKÇAKOCA OSİAD 32. Olağan Seçimli Genel Kuruluna 

katılmışlardır.  
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8 Mayıs 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA, Odamız Yönetim 

Kurulu Üyeleri Sn. İhsan ÇETİNCEVİZ Sn. Burcu ÖZBOZKURT, Ticaret Bakanı 

Sn. Mehmet MUŞ, TOBB Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU katılımları ile 

Samsun’da düzenlenen Samsun İli Yatırım ve İhracat Zirvesi Programına 

katılmışlardır.  

           

 

10 Mayıs 2023 

• Odamız Sayman Üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU, Odamız Yönetim 

Kurulu Üyeleri Sn. Burcu ÖZBOZKURT, Sn. Halit EROL CEZERİ Mesleki ve 

Teknik Anadolu Lisesinin Video Konferans ile düzenlenen MKY toplantısında 

katılmışlardır. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT "Kuzey Makedonya'da 

Yatırım ve İşbirliği Fırsatları" temasıyla ASO Zafer Çağlayan Meclis salonunda 

düzenlenen Kuzey Makedonya Ülke Günü etkinliğine katılmıştır. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA, Odamız Yönetim 

Kurulu Sayman Üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU, Yönetim Kurulu Üyesi 

Sn. Burcu ÖZBOZKURT Ankara Genç İş Adamları Derneği’nin (ANGİAD) 

yönetim kurulu toplantısına katılmışlardır. 
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17 Mayıs 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA, Yönetim Kurulu 

Üyeleri Sn. Ertuğrul ONAT ve Sn. Burcu ÖZBOZKURT ile birlikte ASO Teknik 

Kolejinin ASO TEKFEST 2023 ve Nurettin ÖZDEBİR Elektrik – Elektronik 

Teknoloji Alanı açılış programına katılmışlardır 

 

. 

• Odamız Yönetim Kurulu Üyeleri Ostim Sanayici ve İş İnsanları Derneği (OSİAD) 

Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Süleyman EKİNCİ’ye hayırlı olsun ziyaretinde 

bulunmuşlardır. 

18 Mayıs 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Üyeleri Sn. Aykut ÖZÜNER, Sn. Ertuğrul ONAT ve Sn. 

Levent AKÇAKOCA Başkent Üniversitesi Mühendislik Fakültesi Açılış 

Programına katılmışlardır. 
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23 Mayıs 2023 

• Cezeri Yeşil Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürü Sn. Mustafa 

AYDIN öğretmenler ve öğrenciler ile birlikte Odamız Yönetim Kurulu Başkanı 

Sn. Seyit ARDIÇ’ı ziyaret etmiştir. Ziyarette Odamız Yönetim Kurulu Sayman 

Üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU, Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Halit 

EROL’da bulunmuştur. 

 

 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT Amerika Birleşik 

Devletleri Büyükelçiliği tarafından düzenlenen “Büyükelçiliklerde Sanat 

Sergisinin” açılış davetine katılmıştır. 

30 Mayıs 2023 

• TOBB 30-31 Mayıs 2023 tarihlerinde düzenlenen Genel Kuruluna Odamız 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN katılmıştır. 
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02 Haziran 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT Kadın Sanayici ve 

İşveren Derneğinin (KAİSDER) ASO’da düzenlenen Genel Kurul Toplantısına 

katılmıştır. 

           

 

 

• Odamız tarafından düzenlenen “Kimyasalların Kaydı, Değerlendirilmesi, İzni 

ve Kısıtlanması Hakkında Yönetmeliği Bilgilendirme toplantısının açılış 

konuşmasını Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT yapmıştır. 

Toplantıya Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA ve 

Odamız Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU da 

katılmıştır. 
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 03 Haziran 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN Organize 

Sanayi Bölgeleri Üst Kuruluşunun (OSBÜK) 21. Olağan Genel Kurul 

Toplantısına katılmıştır. 
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 08 Haziran 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Mete Çağlayan, Odamız 

Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ile birlikte Ankara Büyükşehir 

Belediye Başkanı Sn. Mansur YAVAŞ’ı makamında ziyaret etmişlerdir.  

 

 

12 Haziran 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA ve Odamız Yönetim 

Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT ASO Teknik Koleji Mezuniyet Törenine 

katılmışlardır. 

13 Haziran 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA, Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Mehmet 

OSMANBEYOĞLU, Odamız Yönetim Kurulu Üyeleri Sn. İhsan ÇETİNCEVİZ, Sn. 

Halit EROL ve Sn. Levent AKÇAKOCA Gençlik ve Spor Bakanı Sn. Dr. Osman 

AŞKIN’ı makamında ziyaret ederek, yeni görevinde başarılar dilemişlerdir. 
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15 Haziran 2023 

• Odamızda düzenlenen ASO Model Fabrika 11. Öğren Dönüş Lansman 

toplantısına Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları Sn. Mete 

ÇAĞLAYAN, Sn. Ercan ATA, Odamız Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. 

Mehmet OSMANBEYOĞLU, Odamız Yönetim Kurulu Üyeleri Sn. İhsan 

ÇETİNCEVİZ ve Sn. Levent AKÇAKOCA katılmışlardır.  

                                                                                       

 

    20 Haziran 2023 
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• ABD Büyükelçiliği Tarım Müsteşarı Sn. Michael FRANCOM ve Tarım Uzmanı 

Sn. Kubilay KARABİNA, Odamızı ziyaret etmiştir.  ASO 3 No’lu Muhtelif Gıda 

Sanayi Meslek Komitesi üyelerinin de yer aldığı ziyarete Odamız Yönetim 

Kurulu üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT ev sahipliği yapmıştır. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcıları Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Sn. Ercan ATA, Odamız Yönetim 

Kurulu Sayman üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU ve Yönetim Kurulu 

Üyeleri Sn. Halit EROL, Sn. Ertuğrul ONAT, Sn. Levent AKÇAKOCA, Sn. Zafer 

KORKMAZ Ticaret Bakanı Sn. Prof. Dr. Ömer BOLAT’a tebrik ziyaretinde 

bulunmuşlardır.  

 

 

21 Haziran 2023 

• İstanbul’da düzenlenen Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığının destekleri ile 

Ankara Sanayi Odası ve Nükleer Sanayi Derneğinin ev sahipliğinde 

gerçekleştirilen “5. Nükleer Santraller Fuarı ve 9. Nükleer Santraller Zirvesi’ne 

Odamız Yönetim Kurulu üyeleri Sn. Aykut ÖZÜNER ve Sn. Burcu ÖZBOZKURT 

katılmışlardır. 
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• 

Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA BİTES Teknoloji  

Günleri programına katılmıştır. 
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 23 Haziran 2023 

• TOBB Ankara Kadın Girişimciler Kurulu tarafından hayata geçirilen “Sanayide 

Kadın Eli Projesi” protokol imza törenine Odamız Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN ve Yönetim Kurulu üyesi Sn. Burcu 

ÖZBOZKURT katılmıştır.  

 

 

• Odamız Yönetim Kurulu üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT TOBB Ankara Kadın 

Girişimciler Kurulu 2023 yılı İl Kurul toplantısına katılmıştır. 

 

 

  05 Temmuz 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Ertuğrul ONAT, ASO 13. Meslek Komitesi 

Üyeleri ile birlikte Çevre Şehircilik Ve İklim Değişikliği Bakanlığı Yapı İşleri 

Genel Müdürü Sn. Banu ASLAN’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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06 Temmuz 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Odamız 

Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU, Yönetim Kurulu 

Üyeleri Sn. İhsan ÇETİNCEVİZ, Sn. Burcu ÖZBOZKURT, Sn. Halit EROL, Sn. 

Levent AKÇAKOCA ve Sn. Ertuğrul ONAT Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Seyit ARDIÇ ile birlikte Halkbank Genel Müdürü Sn. Osman ARSLAN’ı 

makamında ziyaret etmişlerdir. 

                  

 

 

07 Temmuz 2023 

 

• Ankara Sanayi Odası ile Kıbrıs Türk Sanayi Odası arasında Kardeş Oda İşbirliği 

Protokolü imzalanmıştır. Bu bağlamda Kıbrıs Türk Sanayi Odası Odamızı 

ziyaret etmiş, ziyarette Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Mete 

ÇAĞLAYAN, Odamız Sayman Üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU, Yönetim 

Kurulu Üyeleri Sn. İhsan ÇETİNCEVİZ, Sn. Halit EROL, Sn. Burcu ÖZBOZKURT 

ve Sn. Levent AKÇAKOCA’da bulunmuştur. 
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13 Temmuz 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA, DMO ile ASO 

Gündem toplantısına katılmıştır. 

20 Temmuz 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Anadolu 

OSB Camii temel atma törenine katılmıştır. 
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27 Temmuz 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Odamız 

Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU ve Yönetim 

Kurulu Üyeleri Sn. Levent AKÇAKOCA, Sn. Halit EROL Çalışma ve Sosyal 

Güvenlik Bakanı Sn. Vedat IŞIKHAN’a makamında hayırlı olsun ziyaretinde 

bulunmuşlardır.  

 

 

 

04 Ağustos 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ile birlikte Odamız Yönetim 

Kurulu Başkan Yardımcıları Sn. Mete ÇAĞLAYAN ve Sn. Ercan ATA, Başkent 

OSB Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Şadi TÜRK’ü ziyaret etmişlerdir. 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Üyeleri Sn. Halit EROL, Sn. Burcu ÖZBOZKURT, Sn. 

Zafer KORKMAZ Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ile birlikte 

İçişleri Bakanı Sn. Ali YERLİKAYA’ya hayırlı olsun ziyaretinde bulunmuşlardır.  
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10 Ağustos 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Odamız 

Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU Odamız 

Yönetim Kurulu Üyeleri Sn. Ertuğrul ONAT, Sn. Levent AKÇAKOCA ve Sn. 

Burcu ÖZBOZKURT, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ile 

birlikte Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sn. Cevdet YILMAZ’ı makamında ziyaret 

etmişlerdir.  
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14 Ağustos 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu üyesi Sn. Ertuğrul ONAT, Ak Parti Ankara Milletvekili, 

TBMM Dışişleri Komisyonu Başkanı ve 1. Dönem Cumhurbaşkanı Yardımcısı 

Sn. Fuat OKTAY’ın teşrifleriyle gerçekleştirilen “Gordion Antik Kenti – UNESCO 

Dünya Mirası Listesi Adaylık Süreci Bilgilendirme Toplantısı” na katılmıştır. 

 

17 Ağustos 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Ertuğrul ONAT, Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ Başkanlığında, 1 No’lu Madencilik Sanayi, 13 No’lu 

Yapı Elemanları İmalat Sanayi ve 32 No’lu Taşocakçılığı Sanayi Meslek 

Komitesi Üyeleri ile birlikte Tarım ve Orman Bakan Yardımcısı Sn. Veysel 

TİRYAKİ’yi sektörün sorunları ile ilgili istişarelerde bulunmak için makamında 

ziyaret etmiştir. 
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22 Ağustos 2023 

• Ankara Mobilya Üreticileri İhracatçıları Derneği (ANSİMOB) Başkanı Sn. Yavuz 

GÜLER Yönetim Kurulu üyeleri ile birlikte Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. Ziyarete Odamız Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA da katılmıştır. 
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23 Ağustos 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ Odamız Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcıları Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Sn. Ercan ATA, Odamız Yönetim 

Kurulu Sayman Üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU ve Yönetim Kurulu 

Üyeleri Sn. İhsan ÇETİNCEVİZ, Sn. Halit EROL ile birlikte Kültür ve Turizm 

Bakanı Sn. Mehmet Nuri ERSOY’u makamında ziyaret etmiştir. 

 

 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA Sanayi ve Teknoloji 

Bakan Yardımcısı Sn. Oruç Baba İNAN’ı makamında ziyaret etmiştir. 
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28 Ağustos 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA Ticaret Bakanı Sn. 

Prof. Dr. Ömer BOLAT’ın ev sahipliğinde gerçekleşen Suudi Arabistan Sanayi 

ve Maden Kaynakları Bakanı Sn. Bandar ALKHORAYEF ve beraberindeki heyet 

ile karşılıklı ticaret ve iş birliği konularının ele alındığı toplantıya katılmıştır. 
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07 Eylül 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT, ANGİKAD Girişimci İş 

Kadınları Derneğinin "Cumhuriyet’in 100. Yılında Kadın Girişimciler İçin 100 

Öneri “tanıtım programına katılmıştır.  

 

• Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT, Brezilya Bağımsızlık 

Günü Resepsiyonuna katılmıştır. 
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11 Eylül 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA, ASO Teknik 

Koleji’nin 2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılı açılış Programına katılmıştır. 

 

 

13 Eylül 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN Kobi Girişim 

A.Ş. Yönetim Kurulu Toplantısına katılmıştır. 

15 Eylül 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT, 2023 YÖK Üstün Başarı 

Ödülleri Üniversite-İş Dünyası İş Birliği alanındaki başvuru dosyalarının 

değerlendirme paneline katılmıştır. 

• Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT, 2023 YÖK Üstün Başarı 

Ödülleri Milli Yenilik alanındaki başvuru dosyalarının değerlendirme paneline 

katılmıştır. 
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19 Eylül 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU, Yönetim 

Kurulu Üyeleri Sn. Burcu ÖZBOZKURT, Sn. Aykut ÖZÜNER, Sn. Levent 

AKÇAKOCA ve Sn. Ertuğrul ONAT, ASO Eğitim Vakfı Mütevelli Heyet 

toplantısına katılmıştır. 

       

                 

 

24 Eylül 2023 

 

• Odamız 2023 yılı 2. Meslek Komiteleri Ortak Toplantısı’nı (MKOT) ve Eylül Ayı 

Meclis Toplantısı’nı Odamız Komite ve Meclis üyelerinin katılımıyla Dalaman 

Sarıgerme’de gerçekleştirmiştir. Açılış konuşmasını Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ın yaptığı toplantının ilk oturumunda Türkiye Ekonomi 

Politikaları Araştırma Vakfı (TEPAV) Kurucusu Sn. Prof. Dr. Güven SAK, 

“Dünyada ve Türkiye’deki Gelişmeler ile Dijitalleşme ve Yeşil Ekonominin 

Getirdikleri” konulu sunumlunu gerçekleştirmiştir.  Toplantının ikinci 
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oturumunda; Sn. Prof. Dr. Güven SAK, “Oda ve Borsalar, OSB’ler ve Girişimcilerin 

Üzerine Düşenler Nelerdir?” konulu sunumunu gerçekleştirerek, bu konularda 

üyelerimizden gelen soruları cevaplamıştır. Öğle yemeği arasından sonra 

Komite ve Meclis Üyelerimizin katılımıyla Oda Meclisi Toplantısı’na geçilmiştir. 

Meclis Başkan Yardımcısı Sn. Nihat GÜÇLÜ’nün yönetiminde yapılan Meclis 

Toplantımızın gündemlerine başlamadan önce Ankara Kalkınma Ajansı Genel 

Sekreter Vekili Sn. Emine DOĞRUKÖK “Ankara Sanayisinin Dönüşümü ve 

Kalkınma Ajansının Rolü” konulu sunumunu gerçekleştirerek, üyelerimizin 

sorularını cevaplamıştır. Daha sonra ise ASO Model Fabrika Direktörü Sn. Ufuk 

KAYA, Model Fabrika sunumunu gerçekleştirmiş, üyelerimizden gelen soruları 

cevaplamıştır. Sunumlar sona erince Odamızın ve ASO 2. ve 3. OSB’nin Eylül ayı 

Meclis Toplantısı’na geçilmiştir. Geleneksel ASO Meslek Komiteleri aile 

fotoğrafı çekiminin ardından Ankara Sanayi Odası 2023 yılı 2.  Meslek 

Komiteleri Ortak Toplantısı sona ermiştir. Toplantıya 152 Komite ve Meclis 

Üyemiz katılmıştır.  

 

28 Eylül 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA, ASO Model Fabrika 

Direktörü Sn. Ufuk KAYA ile birlikte Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nda 

düzenlenen “Model Fabrika Direktörler Toplantısı”na katılım sağlamıştır. 

 

29 Eylül 2023 

 

• Milli Savunma Bakanlığı Askeri Fabrikalar Genel Müdürü Sn. İmdat ERSOY ve 

Genel Müdür Yardımcısı Sn. Sıtkı VARLI, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. Ziyarette Yönetim Kurulu Sayman 

Üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU ve Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu 

ÖZBOZKURT da bulunmuştur. 
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3 Ekim 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Savunma Teknolojileri 

Mühendislik ve Ticaret A.Ş. Genel Müdürü Sn. Özgür GÜLERYÜZ’ü makamında 

ziyaret etmiştir. Ziyarette Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA, 

Yönetim Kurulu Üyeleri Sn. Burcu ÖZBOZKURT, Sn. Ertuğrul ONAT ve Odamız 

Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ da bulunmuştur.  
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Makine ve Kimya Endüstrisi 

A.Ş. (MKE) Genel Müdürü Sn. İlhami KELEŞ’i makamında ziyaret etmiştir. 

Ziyarette Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA ve Yönetim Kurulu 

Üyeleri Sn. Burcu ÖZBOZKURT, Sn. Ertuğrul ONAT ve Odamız Genel Sekreteri 

Sn. Dr. Mehmet CANSIZ da bulunmuştur.  

 

                      

 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Erzurum Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Saim ÖZAKALIN ile Milli Eğitim Bakanı Sn. 

Yusuf TEKİN’i ziyaret etmiştir. Ziyarette Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. 

Mehmet OSMANBEYOĞLU da bulunmuştur. 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Roketsan Genel Müdürü Sn. 

Murat İKİNCİ’yi makamında ziyaret etmiştir. Ziyarette Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı Sn. Ercan ATA, Yönetim Kurulu Üyeleri Sn. Ertuğrul ONAT ve Sn. 

Levent AKÇAKOCA da bulunmuştur.  
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5 Ekim 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Havelsan Genel Müdürü Sn. 

Mehmet Akif NACAR’ı makamında ziyaret etmiştir. Ziyarette Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA ve Yönetim Kurulu Üyeleri Sn. Ertuğrul ONAT, 

Sn. Levent AKÇAKOCA ve Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ da 

bulunmuştur.  
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Askeri Fabrika ve Tersane 

İşletme A.Ş. (ASFAT) Genel Müdürü Sn. Esat AKGÜN’ü ziyaret etmiştir. Ziyarette 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA ve Yönetim Kurulu Üyesi Sn. 

Levent AKÇAKOCA ve Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ da 

bulunmuştur. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, OSBÜK Başkanı Sn. Memiş 

KÜTÜKÇÜ’yü ziyaret etmiştir. Ziyarette Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. 

Ercan ATA ve Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Levent AKÇAKOCA’ da bulunmuştur.  

 

 

                

 

 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, TÜBİTAK Başkanı Prof. Dr. Sn. 

Hasan MANDAL’ı makamında ziyaret etmiştir. Ziyarette Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı Sn. Ercan ATA, Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Ertuğrul ONAT ve Odamız 

Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ da bulunmuştur.  
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9 Ekim 2023 

 

• Polatlı Ticaret Borsası Başkanı Sn. Yahya TOPLU, Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı makamında ziyaret etmiştir. Ziyarette Yönetim Kurulu 

Sayman Üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU da bulunmuştur. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Türk Eğitim Vakfı (TEV) 

tarafından düzenlenen ‘’Cumhuriyet’in 100. Yıl Daveti’’ etkinliğine katılmıştır. 

Davette Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU, Yönetim 

Kurulu Üyeleri Sn. Aykut ÖZÜNER, Sn. Burcu ÖZBOZKURT ve Sn. Ertuğrul ONAT 

da bulunmuştur.  

               

11 Ekim 2023 

 

• Millî Eğitim Bakanlığı öncülüğünde planlanan “Mesleki ve Teknik Eğitim 

Değerlendirme Toplantısı” Odamız Zafer Çağlayan Meclis Salonunda 

gerçekleştirilmiştir. Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ın açılış 

konuşması yaptığı toplantıda, Milli Eğitim Bakan Yardımcısı Sn. Kemal 

ŞAMLIOĞLU açılış konuşmasını yapmış, Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürü 

Sn. Ali Karagöz mesleki eğitime yönelik bilgilendirme sunumu 

gerçekleştirmiştir. Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Mehmet 

OSMANBEYOĞLU, Ankara İl Milli Eğitim Müdürü Sn. Yaşar KOÇAK, Oda ve 

Borsaların başkan ve yöneticileri, organize sanayi bölgeleri temsilcileri, ilçe milli 

eğitim müdürleri ile eğitim camiasından çok sayıda isimin de yer aldığı 
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toplantıda sanayinin uygulayıcı kadro ihtiyacını gidermeye yönelik eğitim 

politikaları tüm yönleriyle ele alınmıştır. 

                       

 

• Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT, Ankara Kent Konseyi 

tarafından, Ankara'nın Başkent Oluşunun 100. Yılı Şerefine düzenlenen “Benim 

Ankara'm” temalı etkinliğe katılım sağlamıştır. 
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• Cezeri Yeşil Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürü Sn. Mustafa 

AYDIN başkanlığında 2023- 2024 Eğitim ve Öğretim yılı Protokol Yürütme 

Toplantısı, Odamız Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Mehmet 

OSMANBEYOĞLU, Yönetim Kurulu Üyeleri Sn. Halit EROL ve Sn. Burcu 

ÖZBOZKURT’un katılımı ile gerçekleştirilmiştir. Toplantıda yeni eğitim öğretim 

yılında yapılacak faaliyetler görüşülmüştür. 

 

12 Ekim 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız üyesi Rasim 

Makine’nin 30. Kuruluş Yıldönümü Resepsiyonu’na Yönetim Kurulu Üyeleri Sn. 

Burcu ÖZBOZKURT ve Sn. Levent AKÇAKOCA ile birlikte katılmıştır.  
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• Odamız Yönetim Kurulu üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT, “İspanya Milli Günü” 

münasebetiyle İspanya Büyükelçiliği tarafından düzenlenen "İspanya 

Bahçelerinde Geceler" isimli konsere ve resepsiyona katılım sağlamıştır. 

 

 

 

20 Ekim 2023 

 

• ASO Model Fabrika 12. Öğren Dönüş Programı Lansmanı, Sanayi ve Teknoloji 

Bakan Yardımcısı Sn. Çetin Ali DÖNMEZ’in katılımıyla, Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ın ev sahipliğinde gerçekleştirilmiştir. Lansmana 

Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Ertuğrul ONAT da katılmıştır. 
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  21 Ekim 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, NATA Holding’in Vega Center 

Projesi Tanıtım Ofisi açılışına Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA, 

Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU, Yönetim Kurulu 

Üyeleri Sn. Ertuğrul ONAT ve Sn. Levent AKÇAKOCA ile birlikte katılmıştır. 

 

                         

 

 

23 Ekim 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, KAİSDER’in düzenlediği 

“Mermiden Kaleme Cumhuriyet’in 100. Yılı Resepsiyonu ve Ödül Töreni”ne 

katılmıştır. Törende Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN, 

Yönetim Kurulu Üyeleri Sn. Burcu ÖZBOZKURT ve Sn. Ertuğrul ONAT da 

bulunmuştur.  
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24 Ekim 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA, Müstakil Sanayici ve 

İşadamları Derneği (MÜSİAD) Ankara tarafından düzenlenen “2. Sağlık Sanayi 

Zirvesi"nin açılış programına konuşmacı olarak katılmıştır.  

               

                         

 

 

• Güneş Enerjisi Sanayicileri ve Endüstrisi Derneği (GENSED) iş birliği ile Odamız 

Zafer Çağlayan Meclis Salonunda düzenlenen Güneş Enerjisi ve Enerji Depolama 

Semineri’ne Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, konuşmacı olarak 

katılmıştır. Seminere Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Halit EROL da iştirak etmiştir.  

                             

 

 



 

489 
 

26 Ekim 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, İvedik Organize Sanayi 

Bölgesi ve Teknopark Ankara Başkanı Sn. Hasan GÜLTEKİN’i makamında ziyaret 

etmiştir. Ziyarette Odamız Yönetim Kurulu Üyeleri Sn. Halit EROL ve Sn. Ertuğrul 

ONAT da bulunmuştur.  

 

                    

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Yönetim Kurulu Üyesi Sn. 

Ertuğrul ONAT ile birlikte Odamız üyesi Akalın Isıl İşlem Ltd. Şti. firmasını ziyaret 

etmiştir. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT, TÜSİAV Sanayi ve 

Teknoloji Platformu tarafından Serdar Plastik’te düzenlenen “İleri Kalite 

Teknolojileri Ödül Töreni”ne katılım sağlamıştır.  

 

                  

 

27 Ekim 2023 

 

• ASO Teknik Kolejinde Cumhuriyetin 100. Yılı dolayısıyla düzenlenen programa 

Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT katılmıştır. 
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30 Ekim 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız Üyesi Nurdil Teknik 

Soğutma firmasını ziyaret etmiştir. Ziyarette Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Sn. Ercan ATA da bulunmuştur.  

 

 

            

 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız Üyesi Assan Grup 

firmasını ziyaret etmiştir. Ziyarette Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan 

ATA da bulunmuştur. 
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31 Ekim 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Sanayi ve Teknoloji Bakan 

Yardımcısı Sn. Oruç Baba İNAN ile ASO 2. OSB Genişleme Sahası’nda 

incelemelerde bulunmuştur. Ziyarette Odamız Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcıları Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Sn. Ercan ATA, Yönetim Kurulu Sayman Üyesi 

Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU ve Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT 

bulunmuştur. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Sanayi ve Teknoloji Bakan 

Yardımcısı Sn. Oruç Baba İNAN ile Odamız üyesi Som Cıvata Somun firmasını 

ziyarette bulunmuştur. Ziyarette Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. 

Ercan ATA, Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU ve 

Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Halit EROL bulunmuştur.  

 

 

                    

 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Sanayi ve Teknoloji Bakan 

Yardımcısı Sn. Oruç Baba İNAN ile Odamız üyesi Astor Enerji firmasına ziyarette 

bulunmuştur. Ziyarette, Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan 

ATA, Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU ve Yönetim 

Kurulu Üyesi Sn. Halit EROL bulunmuştur.  
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, KEYVAC Aşı Üretim Merkezi 

Açılışı’na katılmıştır. Ziyarette Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları Sn. 

Mete ÇAĞLAYAN, Sn. Ercan ATA, Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Mehmet 

OSMANBEYOĞLU ve Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT 

bulunmuştur.  

                  

 

3 Kasım 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız ile Gazi Üniversitesi 

arasında iş birliği anlaşması imzalamıştır. Protokol imza töreninde Odamız 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA ve Yönetim Kurulu Sayman 

Üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU bulunmuştur.  
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• Odamız koordinatörlüğünde faaliyetlerine devam eden NÜKSAK Nükleer 

Sanayi Kümelenmesi çalışmaları kapsamında RAOS Energy Enerji Yatırımları 

Danışmanlığı Anonim Şirketi iş geliştirme ve satış direktörü Sn. Farach 

ALEMDAR ve Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT’u bir araya getiren 

çevrimiçi toplantıya katılım sağlanmıştır. Toplantıda Türkiye topraklarında 
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Rosatom tarafından gerçekleşen Nükleer Enerji ve enerjiye bağlı olmayan 

projeler konusunda bilgi alınmıştır. Türkiye’deki Sanayiciler Nükleer projelerde 

yerelleştirmeye yönelik iş geliştirme konusunda görüş alışverişinde 

gerçekleşmiştir. Ayrıca RAOS Energy Enerji Yatırımları Danışmanlığı Anonim 

Şirketi ile Odamızın arasında iyi niyet anlaşmasının imzalanması hakkında 

değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

6 Kasım 2023 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Devlet Malzeme Ofisi (DMO) 

Genel Müdürü Sn. Şinasi CANDAN’a hayırlı olsun ziyaretinde bulunmuştur. 

Ziyarette, Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA ve Yönetim 

Kurulu Sayman Üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU da bulunmuştur. 

                 

 

 

7 Kasım 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Yönetim Kurulu Başkanı 

olduğu ASO Eğitim Vakfı’nın Olağan Yönetim Kurulu Toplantısı’na ASO Eğitim 

Vakfı Yönetim Kurulu üyeleri olan Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Mete 
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ÇAĞLAYAN ve Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT ile birlikte 

katılmıştır.  

 

                          

 

8 Kasım 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, ASELSAN NET Genel Müdürü 

Sn. Recep Ali ERDOĞAN’a hayırlı olsun ziyaretinde bulunmuştur. Ziyarette 

Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA da bulunmuştur. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA’nın sahibi olduğu Ersa Showroom açılışına 

katılmıştır. Açılışa Odamız Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Mehmet 

OSMANBEYOĞLU ile Odamız Yönetim Kurulu Üyeleri Sn. Burcu ÖZBOZKURT ve 

Sn. Levent AKÇAKOCA da katılmıştır. 
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• Odamız ve Türk Standardları Enstitüsü (TSE) işbirliğinde ASO 1. OSB Toplantı 

Salonunda TSE Sektör Buluşmaları toplantısı düzenlenmiştir. Toplantının açılış 

konuşmalarını Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Sanayi ve 

Teknoloji Bakan Yardımcısı Sn. Dr. Çetin Ali DÖNMEZ, TSE Başkanı Sn. Mahmut 

Sami ŞAHİN, ve ASO 1. OSB Yönetim Kurulu Başkan Vekili Sn. Namık KODAMAN 

yapmıştır. Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA, Yönetim 

Kurulu Üyeleri Sn. Halit EROL ve Sn. Burcu ÖZBOZKURT, Odamız Genel Sekreteri 

Sn. Dr. Mehmet CANSIZ ve Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Oktay YAMAN ile çok 

sayıda sanayicinin katıldığı toplantıda, TSE’nin yakın zamanda faaliyete başladığı 

hizmet alanları ile gelecek dönemde uygulamaya alacağı projelere ilişkin 

bilgilendirmeler yapılmış ve sanayicilerin sorun ve görüşleri TSE yetkililerine 

aktarılmıştır. 
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10 Kasım 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız ve ASO 2. OSB ile 

Tunceli Ticaret ve Sanayi Odası ve Tunceli Organize Sanayi Bölgesi arasında 

Kardeşlik Protokolü Töreni’ne katılmak üzere Tunceli’ye gitmiştir. Ziyarette, 

Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA, Odamız Yönetim 

Kurulu Sayman Üyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOĞLU ve Odamız Yönetim Kurulu 

Üyeleri Sn. Burcu ÖZBOZKURT, Sn. Levent AKÇAKOCA, Sn. Zafer KORKMAZ ve 

Sn. Halit EROL da bulunmuştur. 
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• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Tunceli Valisi Sn. Bülent 

TEKBIYIKOĞLU’nu ziyaret etmiştir. Ziyarette Odamız Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı Sn. Ercan ATA, Odamız Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Mehmet 

OSMANBEYOĞLU, Odamız Yönetim Kurulu Üyeleri Sn. Burcu ÖZBOZKURT, Sn. 

Levent AKÇAKOCA, Sn. Zafer KORKMAZ ve Sn. Halit EROL da bulunmuştur. 
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14 Kasım 2023 

 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA, ASO Yönetim Kurulu 

Üyesi Sn. İhsan ÇETİNCEVİZ ASO ve Macaristan Büyükelçiliği işbirliğinde 

Odamızda düzenlenen “Macaristan Ülke Günü” etkinliğine katılmıştır.  
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15 Kasım 2023 

 

• Odamız ile OSTİM Teknik Üniversitesi arasında eğitimde iş birliği protokolü 

imzalanmıştır. İmza törenine Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. 

Ercan ATA, Odamız Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sn. Mehmet 

OSMANBEYOĞLU ile Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Zafer KORKMAZ 

katılmıştır. 
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04 Ocak 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Kültür ve Turizm Bakanı Sn. 

Mehmet Nuri ERSOY’u makamında ziyaret etmiştir. Ziyarete yönetim kurulu 

üyelerimizin yanı sıra Odamız dönemin Genel Sekreteri Prof. Dr. Yavuz 

CABBAR da iştirak etmiştir. 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Ticaret Bakanı Sn. Mehmet 

MUŞ’u makamında ziyaret etmiştir. Ziyarete Odamız dönemin Genel Sekreteri 

Prof. Dr. Yavuz CABBAR da iştirak etmiştir. 

 

09 Ocak 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Odamız Yönetim Kurulu, 

Meclis Başkanlık Divanı ve Odamız dönemin Genel Sekreteri Prof. Dr. Yavuz 

CABBAR ile TOBB Başkanı Sn. M. Rifat HİSARCIKLIOĞLU’nu makamında 

ziyaret etmiştir. 

 

11 Ocak 2023  

• Odamız dönemin Genel Sekreteri Prof. Dr. Yavuz CABBAR, Hazine ve Maliye Bakanlığı Alacak 

Temliki Toplantısı’na iştirak etmiştir. 

 

12 Ocak 2023  

• Odamız dönemin Genel Sekreteri Prof. Dr. Yavuz CABBAR, 12. Kalkınma Planı kapsamında 

oluşturulan İmalat Sanayi Politikaları Özel İhtisas Komisyonu 2. Toplantısına iştirak etmiştir. 

 

13 Ocak 2023  

• Odamız koordinatörlüğünde faaliyetlerine devam eden NÜKSAK Nükleer Sanayi 

Kümelenmesi Projesi çalışmaları kapsamında Rosatom MENA Bölgesi ve Rusatom 

International Network temsilcileri ile bir çevrim içi toplantı yapılmıştır. Odamız dönemin 

Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ın da katılım sağladığı toplantıda 4. nesil nükleer 

reaktör teknolojileri ve ergimiş tuz reaktörleri ile ilgili Odamız tarafından gerçekleştirilen 

çalışmalar kapsamında iş birliği olasılıkları değerlendirilmiştir. 
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17 Ocak 2023  

• Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR, TOBB İkiz Kuleler Sosyal 

Tesisler'de Milli Eğitim Bakanı Sn. Mahmut ÖZER, TOBB Başkanı Sn. Rifat HİSARCIKLIOĞLU ve 

UNİCEF Türkiye Temsilcisi Sn. Regina De DOMİNİCS'in katılımıyla gerçekleştirilen 'Mesleki 

Beceri Seferberliği Lansmanı'na iştirak etmiştir. 

 

18 Ocak 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Çalışma ve Sosyal Güvenlik 

Bakanı Sn. Vedat BİLGİN’i ASO Yönetim Kurulu ile makamında ziyaret etmiştir. 

Ziyarete, Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR da 

iştirak etmiştir. 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Hazine ve Maliye Bakanı Sn. 

Nurettin NEBATİ’yi makamında ziyaret etmiştir. Ziyarete, Odamız dönemin 

Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR da iştirak etmiştir. 

 

19 Ocak 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, ASO ile (Kahramankazan 

Sanayici ve İş Adamları Derneğinin (KAZANSİAD) ortaklaşa düzenlediği 

Sanayicilerle Değerlendirme Toplantısı’nda Kahramankazan bölgesindeki 

sanayicilerle bir araya gelmiştir. Etkinliğe Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. 

Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ın yanı sıra Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. 

Mansur YAVAŞ da teşrif etmiştir.  

 

20 Ocak 2023  

• Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR, UNDP tarafından çevrim içi 

olarak düzenlenen İstihdam ve Beceri Geliştirme Programı Bileşen I-II Kapanış Toplantısına 

iştirak etmiştir. 

• Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR, TOBB Ankara Genç Girişimciler 

Kurulu tarafından koordine edilen “Tekmer Garajx Ankara Genç Girişimciler Teknoloji 
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Geliştirme Merkezi“Projesi kapsamında,  fiziksel alanın belirlenmesi amacıyla düzenlenen 

TEKMER Projesi Yerleşim Alanı Belirlenmesi Toplantısına iştirak etmiştir. 

 

23 Ocak 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ve Odamız dönemin Genel 

Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR, ASO 25.Komite Üyeleri ile Devlet 

Malzeme Ofisi Genel Müdürü Sayın Mücahit Özdemir’i makamında ziyaret 

etmişlerdir. 

25 Ocak 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Sanayi Bakan Yardımcısı Sn. 

Hasan BÜYÜKDEDE’yi makamında ziyaret etmiştir. Ziyarette Odamız dönemin 

Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR, ASO 21.Komite Üyeleri ve ASO 

Meclis Üyesi Onur Cengiz de yer almıştır. 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, ASO Yönetim Kurulu ile 

Sağlık Bakanı Sn. Fahrettin KOCA’yı makamında ziyaret etmiştir. Ziyarete, 

Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR da iştirak 

etmiştir. 

 

26 Ocak 2023  

• Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR, çevrim içi olarak 

gerçekleştirilen Ankara Üniversitesi Danışma Kurulu Toplantısına iştirak etmiştir. 

27 Ocak 2023  

• Kuzey Makedonya Ticaret Müşaviri Sn. Suzana TUNEVA, Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. 

Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret ederek, iki ülke arasındaki işbirlikleri ve olası 

ülke günü etkinliği organizasyonu hakkında görüş alışverişinde bulunmuştur. 

 

28 Ocak 2023  

• 10 Haziran 2022 tarihli ve 31862 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan On İkinci Kalkınma Planı 

Hazırlıklarına İlişkin 2022/10 Sayılı Cumhurbaşkanlığı Genelgesiyle özel ihtisas komisyonları 

ve çalışma grupları kurulmuştur. Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz 
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CABBAR, bu kapsamda oluşturulan Elektrikli Teçhizat Çalışma Grubu için gerçekleştirilen 

ikinci toplantıya iştirak etmiştir. 

 

30 Ocak 2023  

• Bites Savunma ve Havacılık İş Geliştirme Uzmanı Sn. Uluç KARAKAŞ ve Strateji ve Proje 

Geliştirme Müdürü Sn. Dr. Nilsun HASANÇEBİ, Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. 

Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmişlerdir. Ziyarette, sanayinin dijitalleşmesi hakkında 

görüş alışverişinde bulunulmuştur. 

 

31 Ocak 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Ankara Valisi Sn. Vasip 

ŞAHİN’i makamında ziyaret etmiştir. Ziyarete, ASO Yönetim Kurulu ve Odamız 

dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR da iştirak etmiştir. 

 

01 Şubat 2023  

• Nükleer Sanayi Derneği Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Ali Kaan ÇİFTÇİ ve beraberindeki heyet, 

Odamız ve NÜKSAK Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ı ziyaret etmiştir. Odamız ve 

NÜKSAK Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Aykut ÖZÜNER ve Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. 

Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ın da yer aldığı ziyarette derneğin son çalışmaları hakkında Odamıza 

bilgi verilmiştir. 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, TEİAŞ Genel Müdürü Sn. 

Orhan KALDIRIM’ı makamında ziyaret ederek ‘’KARBONSUZ SANAYİ, 

KARBONSUZ ANKARA; HEDEF 2050’’ projesini arz etmiştir. Ziyarette ASO 

Başkan Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN, ASO Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Halit 

EROL ve Odamız Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR da bulunmuştur. 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Sanayi ve Teknoloji Bakanı 

Sn. Mustafa VARANK’ı makamında ziyaret etmiştir. Ziyarette ASO Başkan 

Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN, ASO Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Halit EROL ve 

Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR da bulunmuştur. 

• Odamız Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR, Odamız binasında gerçekleşen SASAD 

Ofis açılış resepsiyonuna iştirak etmiştir. 
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02 Şubat 2023  

• Odamız koordinatörlüğüne faaliyetleri sürdürülen NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi 

Proje çalışmaları kapsamında Finlandiya Ticaret Müşaviri Sn. Joona SELIN ve Business Finland 

Kıdemli Danışmanı Sn. Pelin GÖKÇEK, Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz 

CABBAR’ı makamında ziyaret etmiştir. Ziyarette Finlandiya’nın nükleer enerji alanındaki 

durumu ve olası iş birlikleri değerlendirilmiştir. 

• Türk Dış Ticaret Vakfı Genel Sekreteri Sn. Mustafa DİK, Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. 

Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

03 Şubat 2023  

• Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR, 5. Verimlilik ve Teknoloji 

Fuarı’na katılım sağlamıştır. 

15 Şubat 2023  

• İsviçre Büyükelçiliği Ekonomi ve Kültürel İlişkiler Birim Sorumlusu Müsteşar Sn. Ariane 

TINNER, İsviçre Büyükelçiliği Ekonomi ve Ticari İlişkiler Ataşesi Sn. Levent DURUKAN, Swiss 

Business Hub Türkiye Direktörü Sn. Yasemin ÖZTÜRK ve İsviçre İstanbul Başkonsolosluğu 

Yerel Ticaret Görevlisi Sn. Melis ERTEKİN, Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz 

CABBAR’ı makamında ziyaret etmişlerdir. 

 

21 Şubat 2023  

• Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR, Gelir İdaresi 

Başkan Yardımcısı Sn. Mehmet ARABACI’yı makamında ziyaret etmiştir. 

 

24 Şubat 2023  

• Türkiye Mekansal Strateji Planı (MSP) çerçevesinde 2053’e kadar olan süreçte ülkemizin 

uzun vadeli sanayi alanlarının karşılanması hususunda Ankara genelinde Ankara Valiliği 

öncülüğünde ve ilgili kurum ve kuruluşların katılımıyla öneri sanayi alanlarının 

belirlenmesi amacıyla Vali Yardımcısı Cihangir GÜLER başkanlığında gerçekleşen 

toplantıya, Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR iştirak etmiştir. 

 

09 Mart 2023  
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• Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR, ASO Eğitim Vakfı Mütevelli 

Heyet Toplantısı’na iştirak etmiştir. 

 

10 Mart 2023  

• Cezeri Yeşil Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürü Sn. Mustafa AYDIN, Odamız 

dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

16 Mart 2023  

• ANGİAD Çevre Platformu Başkanı Sn. Işıl ÇAKIR, Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. 

Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmiştir. Ziyarette, Sıfır Atık Sistemi kurulumu 

hakkında fikir alışverişinde bulunulmuş, ayrıca ANGİAD ile yapılacak olan ERASMUS+ projesi 

ile ilgili görüşülmüştür. 

 

17 Mart 2023  

• Kayseri Sanayi Odası Genel Sekreteri Sn. İsmail TARTUK, Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. 

Prof. Dr. Yavuz CABBAR’a makamında nezaket ziyaretinde bulunmuştur. 

 

21 Mart 2023  

• Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR, Gazi Üniversitesi Bilim, Eğitim, 

Sanat, Teknoloji, Girişimcilik ve Yenilikçilik Kurulu (Gazi BEST) tarafından düzenlenen Misyon, 

Vizyon ve Temel Değerler revizyon toplantısına iştirak etmiştir. 

 

22 Mart 2023  

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, ve beraberinde Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı Sn. Mete ÇAĞLAYAN, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA, Yönetim 

Kurulu Üyesi Sn. Halit EROL Odamız dönemin Genel Sekreteri Prof. Dr. Sn Yavuz CABBAR, ile 

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa VARANK’ a taziye ziyaretinde bulunmuşlardır. 

• Yankı Dergisi Genel Yayın Yönetmeni ve Basın Yayın Gazeteciler Cemiyeti 

Genel Başkanı Sn. Yavuz KAYA ve beraberinde Yankı Dergisi Dostluk 

Platformu Üyeleri Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ‘ı ziyarette 

bulunmuşlardır. Ziyarette Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz 

CABBAR da bulunmuştur. 
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23 Mart 2023  

• Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. Ertuğrul ONAT, Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. 

Yavuz CABBAR ve Odamız 17. Komite Üyesi Sn. Serkan ALPARSLAN, AFAD Farkındalık ve 

Gönüllülük Daire Başkanı Sn. Nalan AYDIN’ı makamında ziyaret etmişlerdir. 

 

24 Mart 2023  

• Romanya Cumhuriyeti Büyükelçiliği Ekonomi ve Ticaret Ateşesi Sn. Mihaela 

TURBACEANU ve Romanya Cumhuriyeti Büyükelçisi Sn. Stefan TINCA 

tarafından Odamıza düzenlenen nezaket ziyaretinde Odamız dönemin Genel 

Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR da bulunmuştur. 

 

27 Mart 2023  

• İtalyan Ticaret ve Sanayi Odası Derneği Yönetim Kurulu Üyesi ve Ankara Temsilcisi Sn. 

Mehmet BUÇUKOĞLU ve Dernek temsilcisi Sn. Duygu ŞAHİN Odamıza bir ziyaret 

gerçekleştirmiştir. Ziyaret kapsamında Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz 

CABBAR ile yapılan görüşmede, İtalya’ya seyahatlerde alınması gereken vize işlemleri 

kapsamında Dernek tarafından sunulan hizmetler hakkında bilgi verilmiş ve üyelerimizin 

Derneğe yönlendirilmesi hususunda olabilecek işbirlikleri değerlendirilmiştir. 

 

28 Mart 2023  

• Odamız koordinatörlüğünde faaliyetleri devam eden NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi 

Projesi çalışmaları kapsamında Rosatom MENA aracılığıyla Rosatom Bilim ve Inovasyon 

Bölümü Danışmanı Sn. Konstantin PANIN ve Rosatom Global Kıdemli Ürün Yöneticisi Sn. 

Maxim METELEV ile çevrim içi bir toplantı gerçekleştirilmiştir. Odamız dönemin Genel 

Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR ile İTÜ Enerji Enstitüsü’nden Sn. Prof. Dr. Üner ÇOLAK’ın 

katılım sağladığı toplantıda Projemiz üyesi Akdaş Döküm San. ve Tic. A.Ş. tarafından 

sürdürülen Nükleer Kalite Paslanmaz Çelik İmalatı Projesi’nin malzeme ışınlama testleri 

hakkında değerlendirmeler yapılmıştır.  

 

30 Mart 2023  
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• Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Seyit ARDIÇ, Yönetim Kurulu Üyemiz Sn. 

Ertuğrul ONAT, Meclis Üyemiz Sn. Ertuğrul BAŞTAŞ ve Odamız dönemin Genel 

Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR ile birlikte Türkiye Rekabet Kurumu 

Başkanı Sn. Birol KÜLE ’yi ziyaret etmişlerdir. 

• Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Seyit ARDIÇ ve Odamız dönemin Genel 

Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa 

VARANK’a makamında taziye ziyaretinde bulunmuşlardır. 

 

04 Nisan 2023  

• TÜBİTAK Başkanı Prof. Dr. Hasan MANDAL, TÜBÜTAK Bilgem Başkan Vekili 

Dr. Ali GÖRÇİN ve Bilgem yetkilileri ASO Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’ ı ziyaret 

etmiştir. Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR, ASO 

Başkan Yardımcıları Mete ÇAĞLAYAN ve Ercan ATA’nın da yer aldığı ziyarette 

ortak projeler hakkında istişarelerde bulunulmuştur. 

 

05 Nisan 2023  

• Eğitim ve istihdam odaklı sosyal sorumluluk programları üzerine çalışmakta olan ve Mesleki 

ve Teknik Eğitim üzerine çalışan Kamu Yararına Vakıf statüsündeki Coşkunöz Eğitim Vakfı 

Proje Gelişirme Uzmanı Sn. Utku MIZRAK, Vakfın eğitim programlarından mezun olan 

gençlerin istihdam olanakları, (Meslek Lisesi ve Mühendislik Fakültesi seviyesi), proje tabanlı 

burs programındaki öğrencilerin mesleki gelişimi için işbirliği imkânları, mavi yaka ve beyaz 

yaka çalışanlara yönelik yetkinlik gelişimi için özel eğitim programları, yeni üretim 

teknolojilerinden katmanlı üretim teknolojisi, faydaları ve eğitimleri hakkında işbirliği 

imkânlarının değerlendirilmesi ve Avrupa Birliği projeleri konusunda işbirliği imkânlarının 

değerlendirilmesi konularında görüş alışverişinde bulunmak üzere Odamız dönemin Genel 

Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

13 Nisan 2023  

• Kuzey Makedonya Büyükelçisi Jovan MANASİJEVSKİ, Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Seyit ARDIÇ’ı ziyaret etmiştir. Ziyarette Odamız dönemin Genel 
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Sekreteri Yavuz CABBAR ‘da yer alırken iki ülke arasındaki ekonomik ve ticari 

ilişkiler konusunda işbirliği imkânları ele alınmıştır. 

• Odamız Yönetim Kurulu Başkanı  Sn. Seyit ARDIÇ, Yönetim Kurulu Üyesi Sn. 

Ertuğrul ONAT, Meclis Üyesi Sn. Burak AKIN ve Odamız dönemin Genel 

Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR ile birlikte Enerji ve Tabii Kaynaklar 

Bakan Yardımcısı Sn. Şeref KALAYCI’yı ziyaret ederek enerji sektöründe 

yaşanan sorunları aktarmıştır. 

 

14 Nisan 2023  

• Kosova Büyükelçisi Sn. Agon VRENEZİ, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Seyit ARDIÇ Sn. Seyit ARDIÇ ‘ı ziyaret etmiştir. Odamız dönemin Genel 

Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ın da yer aldığı ziyarette Ankaralı 

Sanayiciler ile ekonomik işbirliklerinin geliştirilmesine yönelik fikir 

alışverişinde bulunulmuştur. 

 

17 Nisan 2023  

• Maya Vakfı Kurucusu Sn. Mehmet AKÇAY ve Maya Vakfı Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Işık 

TALİPOĞLU Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında 

ziyaret etmişlerdir. Ziyarette, Maya Vakfı tarafından bakılan sokak hayvanları ile ilgili 

uygulamaya geçirebilecek projeler hakkında görüşülmüştür. 

• Elidemir Bayrak firma sahibi Sn. Erol ELİDEMİR, Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. 

Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

18 Nisan 2023  

• Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR, üretim takibinin dijital ortamda 

yapılması üzerine Ankara Sanayi Odası Model Fabrika’da hayata geçirilen iş birliği projesinin 

ve yalın üretim temelli e-kanban projesindeki dijital ikiz, dijital gölge vb. sanayi 4.0 

uygulamalarının Logo ERP çözümleri ile entegre çalışmasının anlatıldığı “Üretim Süreçlerinin 

Dijital Dönüşüm Taktikleri” çevrim içi toplantısına iştirak etmiştir. 

 

27 Nisan 2023  
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• Cumhurbaşkanı Sn. Recep Tayyip ERDOĞAN ve Rusya Devlet Başkanı Sn. Vladimir PUTİN’in 

video konferans yöntemi ile yer aldığı Akkuyu Nükleer Güç Santrali İlk Yakıt Getirme Törenine 

katılım sağlanmıştır. Törene NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi adına Odamız dönemin 

Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR katılım sağlamış olup yakıt yüklenmesi ile saha 

nükleer tesis statüsü almıştır. 

 

3 Mayıs 2023  

• Odamız NÜKSAK İktisadi İşletmesi ile faaliyetleri sürdürülen NÜKSAK Nükleer Sanayi 

Kümelenmesi çalışmaları kapsamında, EMTAŞ ELSAN Elk. San. ve Tic. A.Ş. Dış Ticaret Yöneticisi 

Sn. Ömer Eren AKDOĞAN ve Pazarlama Yöneticisi Sn. Ezgi DOĞANAY Odamız dönemin Genel 

Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmiştir. Odamız Genel Sekreter 

Yardımcısı Sn. Oktay YAMAN’ın da katılım sağladığı toplantıda Akkuyu NGS ihaleleri 

kapsamında tedarik edilmesi söz konusu ekipmanlar hakkında değerlendirmelerde 

bulunulmuştur. 

 

4 Mayıs 2023  

• Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR TSE 62. Genel Kurul 

Toplantısı’na katılım sağlamıştır. 

 

5 Mayıs 2023  

• Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı koordinasyonunda Odamız ev sahipliğinde “Akkuyu 

Nükleer Güç Santrali İnşaat ve Bakım Faaliyetlerine Yönelik Tedarikçi Bilgilendirme Semineri” 

gerçekleştirilmiştir. Ankara Sanayi Odası ve NÜKSAK Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu 

ÖZBOZKURT ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı Nükleer Altyapı Geliştirme Dairesi Başkanı 

Sn. Salih SARI’nın açılış konuşmaları ile başlayan etkinlikte; Akkuyu Nükleer A.Ş. Yerlileştirme 

Müdürü Sn. Azat ODEKOV ve Tedarik Faaliyetleri İzleme Müdürü Maksim CHERNYSHOV, 

Titan2-IC İçtaş İnşaat A.Ş. Kamu Kurumları ile İlişkiler Direktörü Sn. Kerem ERTAY, Ekipman 

Yerlileştirme ve Tedarikçi İlişkileri Müdürü Sn. Tarık AY, Türk Standartları Enstitüsü Nükleer 

Malzeme Onay Müdürü Sn. Taner DERELİOĞLU, ASELSAN Enerji Sistemleri Direktörü Sn. 

Serdar BAYAR, RAOS Energy Enerji Yatırımları Danışmanlığı A.Ş. İş Geliştirme ve Satış 

Direktörü Sn. Faraç ALEMDAR ve Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz 

CABBAR sunumları ile yer almıştır. Etkinliğe aynı zamanda Bakanlık temsilcileri, ASO NÜKSAK 

Kümelenmesi üyeleri ve proje hakkında bilgi almak isteyen sanayiciler katılım sağlamıştır. 

Toplantıya katılan Akkuyu Nükleer A.Ş. Kamu Kurumları ile İlişkiler ve Uluslararası İşbirliği 
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Genel Müdürü Sn. Alesksei FROLOV ile yapılan görüşmede Akkuyu NGS’nin bakım ve onarım 

sürecinde ihtiyaç duyulacak mal ve hizmetler ile teknik bilgiler konusunda Odamız ve 

NÜKSAK üyeleri ile işbirlikleri için temasların sürdürülmesine karar verilmiştir.   

 

11 Mayıs 2023  

• 5 Mayıs 2023 tarihinde Odamız ev sahipliğinde gerçekleşen “Akkuyu Nükleer Güç Santrali 

İnşaat ve Bakım Faaliyetlerine Yönelik Tedarikçi Bilgilendirme Semineri” sonrasında, Titan2 IC 

İçtaş İnşaat A.Ş. Tedarikçi İlişkileri Birimi ile çevrim içi bir toplantı gerçekleştirilmiştir. Odamız 

dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ın katılım sağladığı toplantıda, Ekipman 

Yerlileştirme ve Tedarikçi İlişkileri Müdürü Sn. Tarık AY ve Potansiyel Tedarikçiler Birim 

Müdürü Sn. Mehmet ÜSTÜN ve birim uzmanları ile görüşülmüştür. Toplantıda 2023 yılı 

tedarik planı çerçevesinde potansiyel tedarikçiler için işbirliklerimizin geliştirilmesi üzerine 

görüş alış verişinde bulunulmuştur. Aynı zamanda üyelerimizin Akkuyu NGS ihaleleri ve 

tedarik süreçlerinde yaşamış oldukları aksamalar değerlendirilmiştir. 

 

17 Mayıs 2023  

• Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR, TCDD Genel Müdürü Hasan 

PEZÜK’e makamında nezaket ziyaretinde bulunmuştur.  

 

30 Mayıs 2023  

• Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR, TOBB 79.Genel Kurul 

Toplantısı’na iştirak etmiştir. 

 

2 Haziran 2023  

• Odamız dönemin Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR, Darüşşafaka ile kurumumuz 

arasında organize edilen çevrim içi bir toplantıya iştirak etmiştir. Toplantıda, mevcut sosyal 

sorumluluk projeleri ve geliştirilebilecek farklı bağış projeleri konuşulmuştur. 

 

13 Haziran 2023  

• Şanlıurfa Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Mehmet YETİM, Odamız Genel 

Sekreteri dönemin Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

21 Haziran 2023  
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• Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ, ilimiz sanayicilerinin dijital dönüşümlerini 

destekleyecek çalışmaların belirlenmesi amacıyla düzenlenen Sanayi ve Teknoloji İşbirliği 

Kurulu (SANTEK) Toplantısı’na iştirak etmiştir. 

 

23 Haziran 2023  

• Başkent OSB Bölge Müdür Yardımcısı Sn. Sevda GÜVENÇ ve Proje Yöneticisi Sn. Dilara 

DANACI, Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ’ı makamında ziyaret etmişlerdir. 

 

4 Temmuz 2023  

• VESTEL Kamu Satış Müdürü Sn. Selçuk HAMURCU ve Kamu Satış Sorumlusu Sn. Oktay 

BULDAĞ, elektrikli araç şarj istasyonları hakkında görüşmek üzere Odamız Genel Sekreteri 

Sn. Dr. Mehmet CANSIZ’ı makamında ziyaret etmişlerdir.  

 

7 Temmuz 2023  

• Ankara Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Murat BAŞAR Odamız Genel Sekreteri Sn. 

Dr. Mehmet CANSIZ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

• Çorum Ticaret ve Sanayi Odası Genel Sekreteri Sn. Murat ZEYBEL Odamız Genel Sekreteri 

Sn. Dr. Mehmet CANSIZ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

• Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ, Ankara Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri Sn. 

Dr. Cahit ÇELİK’i makamında ziyaret etmiştir. 

• Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kalkınma 

Ajansları Genel Müdür Yardımcısı Sn. Ahmet ŞİMŞEK’i makamında ziyaret etmiştir. 

 

20 Temmuz 2023  

• ASO Teknopark Genel Müdürü Sn. Hasan TURGUT, Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet 

CANSIZ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

26 Temmuz 2023  

• Kredi Garanti Fonu Bölge Müdürü Sn. Aysu ÖZKEÇECİ, Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. 

Mehmet CANSIZ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

• Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ, Odamızda gerçekleştirilen Dijital Avrupa ve 

Tübitak Hibe Programları Tanıtım Toplantısı’na iştirak etmiştir. 
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30 Temmuz 2023  

• Amasra’da Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Seyit ARDIÇ, Yönetim kurulu üyelerimiz ve Odamız 

birim müdürleri ile gerçekleştirilen ve iki gün süren ASO Strateji ve Vizyon çalıştayı, Odamız 

Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ moderatörlüğünde gerçekleştirilmiştir. 

 

2 Ağustos 2023  

• Ankara Ticaret Odası Genel Sekreteri Sn. Sançar Sefer SÜER, Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. 

Mehmet CANSIZ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

3 Ağustos 2023  

• ASO TEKNOPARK Genel Müdürü Sn. Hasan TURGUT, Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. 

Mehmet CANSIZ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

• 2011-2018 yılları arasında TC. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Verimlilik Genel Müdürü 

olarak ülkemizde ilk model fabrikaların kuruluşu, sanayide enerji verimliliği, OSB’lerde ve 

KOBİ’lerde verimlilik artırma programları gibi faaliyetleri gerçekleştiren Sn. Anıl YILMAZ, 

Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

• ASO 1. OSB Bölge Müdürü Cüneyt ÇALIK, Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ’ı 

makamında ziyaret etmiştir. 

 

4 Ağustos 2023  

• Nükleer Teknik Destek A.Ş. Genel Müdür Yardımcısı Sn. Osman ALTUNKAL, Odamız Genel 

Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

9 Ağustos 2023  

• Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ, Valilik’te gerçekleşen Teknofest Toplantısına 

iştirak etmiştir. 

 

10 Ağustos 2023  

• Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ, Yatırım Ortamını İyileştirme Koordinasyon 

Kurulu (YOİKK) Toplantısı öncesinde eylem planı taslağında yer alan önerilere ilişkin çalıştaya 

katılım sağlamıştır. 

 

11 Ağustos 2023  
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• Ankara Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatörü Sn. Doç. Dr. Aytuğ OKUMUŞ, 

Teknokent Genel Müdürü Sn. Mustafa Güray DEĞERLİ ve Genel Müdür Yardımcısı Sn. Vedat 

GÜÇLER, kurumlar arası ortak proje görüş alışverişinde bulunmak üzere Odamız Genel 

Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ’ı makamında ziyaret etmişlerdir. 

 

15 Ağustos 2023  

• OSTİM Vakfı Müdürü Sn. Gülnaz KARAOSMANOĞLU, OSTİM Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Orhan AYDIN ve OSTİM OSB Başkan Yardımcısı Sn. Sıtkı ÖZTUNA, Odamız Genel Sekreteri 

Sn. Dr. Mehmet CANSIZ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

16 Ağustos 2023  

• Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ, Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma 

Vakfı’nın (TEPAV) kurucu direktörü olan Sn. Prof. Dr. Güven SAK’ı makamında ziyaret 

etmiştir. 

 

31 Ağustos 2023  

• Gazi Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi Genel Müdürü Sn. Utku SEÇKİN, Odamız Genel 

Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

 

05 Eylül 2023  

• Albasoft Bilişim Teknolojileri Arge Mimarlık İnşaat Elektrik Elektronik makine Gıda Sanayi ve 

Tic. Ltd. Şti.’nin talebi üzerine Odamız ev sahipliğinde gerçekleşen görüşmeye katılım 

sağlanmıştır. ALBASOFT firmasını temsilen Sn. Başak TÜRKMENOĞLU, Ankara Sanayi Odası 

adına Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ ve Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Dr. 

Ahmet DİNÇER’in katılımı ile gerçekleşen görüşmenin gündemini; ilgili firma tarafından 

hazırlanan Green Zone: Sanayide Sürdürülebilirlik, Yönetim ve İş Birliği Proje Hedef Raporu 

ve Odamız ile potansiyel iş birliği fırsatlarının görüşülmesi oluşturmuştur. Firmanın 

hazırlanmış olduğu rapor ve ASO’nun güncel ihtiyaçları doğrultusunda Sn. Dr.Mehmet 

CANSIZ’a bir görüş hazırlanmasına karar verilmiştir.   

• Sanayi Bakanlığı Müşaviri Sn. Mesut KAMİLOĞLU, Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet 

CANSIZ’ı makamında ziyaret etmiştir. 

06 Eylül 2023  
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• Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı İnovasyon, Teknoloji ve Girişimcilik Politikaları Uzmanı Sn. Alper 

ŞAŞMAZ ve Sn. Mustafa Burak GÜNAY, Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ’ı 

makamında ziyaret etmiştir. Ziyarette, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Sanayi Genel Müdürlüğü 

bünyesinde mesleki eğitimlere yönelik projeler yapılması karar alınmış, ASO ile ortak projeler 

üretilmesi ve yurtdışı partnerler konusunda ASO’nun desteği talep edilmiştir. Sanayi Genel 

Müdürlüğü proje önerileri hazırlanmıştır. 

 

07 Eylül 2023  

• TÜBİTAK TEYDEB’i temsilen Başkan Sn. Mehmet ASLAN ve Başkan Yardımcısı Sn. Alp Eren 

YURTSEVEN, Ankara Sanayi Odası adına ise Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ 

ve Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Dr. Ahmet DİNÇER’in katılımları ile bir görüşme 

gerçekleştirilmiştir. Görüşmede, TÜBİTAK TEYDEB ve Odamız arasında; güncel gelişmeler ve 

destek programları hakkında bilgi paylaşımı ile kurumlar arası potansiyel iş birliği fırsatları 

görüşülmüştür. İki kurum arasında iş birliği protokolü hazırlanması kararı alınmıştır.   

• Eğitim Teknolojileri Kuluçka ve İnovasyon Merkezi (ETKİM) ev sahipliğinde gerçekleşen 

görüşmeye katılım sağlanmıştır. ETKİM’i temsilen Dijital Dönüşüm Direktörü Sn. Hasan 

TURGUT, İş Geliştirme ve Pazarlama Direktörü Sn. Selin DOĞU, Proje Yönetimi ve Danışmanlık 

Direktörü Sn. Fatih AL ve Bilgisayar Destekli Tasarım, İmalat ve Robotik Araştırma ve 

Uygulama Merkezi Başkanı Sn. Dr. Hüsnü DAL, Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet 

CANSIZ ve Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Dr. Ahmet DİNÇER katılım sağlamışlardır. 

Gerçekleşen görüşmenin gündemini ETKİM ve Odamız arasında; güncel gelişmeler ve 

programlar hakkında bilgi paylaşımı ile kurumlar arası potansiyel iş birliği fırsatları 

oluşturmuştur. 

• Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ, Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Dr. Ahmet 

DİNÇER, ODTÜ Teknokent Dijital Dönüşüm Direktörü Sn. Hasan TURGUT, İş Geliştirme 

Uzmanı Sn. Selin DOĞU, Projeler Direktörü Sn. Fatih AL ve Sn. Dr. Hüsnü DAL ile bir toplantı 

gerçekleştirilmiştir. Toplantıda ETKİM ve ODTÜ Teknopark’ın çalışmaları hakkında bilgi 

alınmış, ADİM, Impact 101 projeleri ve ileride ortak çalışılabilecek projeler konusunda 

istişarelerde bulunulmuştur. Toplantı sonrası Dijital Avrupa ADİM Projesi için ASO’nun 

konsorsiyum üyeliği için Niyet Mektubu düzenlenmiş ve Teknokent’e iletilmiştir.  

 

14 Eylül 2023  

• Ankara Kalkınma Ajansı (AKA) ev sahipliğinde gerçekleşen görüşmeye katılım sağlanmıştır. 

Ankara Kalkınma Ajansı’nı temsilen görüşmeye Genel Sekreter Sn. Emine DOĞRUKÖK, Ankara 
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Sanayi Odası adına ise Genel Sekreter Sn. Dr. Mehmet CANSIZ ve Genel Sekreter Yardımcısı 

Sn. Dr. Ahmet DİNÇER katılım sağlamışlardır. Görüşmenin gündemini Ankara Kalkınma Ajansı 

ve Odamız arasında; güncel gelişmeler ve destek programları hakkında bilgi paylaşımı ile 

kurumlar arası potansiyel iş birliği fırsatları oluşturmuştur.  

 

15 Eylül 2023  

• Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ ve Odamız Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Dr. 

Ahmet DİNÇER, ASO 2. ve 3. OSB ile ortak projeler yürütülmesi hakkında görüşmek üzere 

ASO 2. OSB Bölge Müdürü Sn. Ayhan ÖZER’i makamında ziyaret etmiştir. Ayrıca, ASO 2. OSB 

bölgesinde yer alan Çevre Yönetim Arıtma Müdürlüğü bünyesinde yer alan Su Arıtma Tesisi 

ve Laboratuvarı ziyaret edilmiştir. Ziyaretin ardından ASO 2. OSB’de planlanan alt yapı ve 

kapasite geliştirme çalışmaları ve yürütülen, başvurulan projeler hakkında bilgi alınmıştır. ASO 

ve ASO 2. OSB arasında ortak çalışmalar ve yürütülebilecek projelere dair ön görüşme 

yapılmıştır. 

• Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ ve Odamız Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Dr. 

Ahmet DİNÇER, Ankara Kalkınma Ajansı ile ortak proje çalışmaları hakkında görüşmek üzere 

KOSGEB Başkan Yardımcısı Sn. Bilal KENDİRCİ’yi makamında ziyaret etmiştir.  KOSGEB 

Destekleri hakkında bilgi alınan toplantıda Dünya Bankası, FRIT I-II, EBRD destekleri hakkında 

görüşülmüş olup, ileriye dönük olarak ASO ile ortak yapılabilecek projeler ve destekler 

hakkında konuşulmuş ve Karbon Ayak İzi ölçümü ile ilgili modelleme ve araç geliştirme 

konularında istişarelerde bulunulmuştur. 

 

17 Ekim 2023 

• Odamız ev sahipliğinde Genel Sekreter Sn. Dr. Mehmet Cansız, Genel Sekreter Yardımcısı Sn. 

Oktay Yaman ve Girişimcilik ve Yenilikçilik Müdürlüğü tarafından gerçekleştirilen toplantıda 

Saha Analytics firması temsilcileri ile görüşülmüş olup, Odamız üyeleri ve Ankara sanayisi için 

endeks çalışması hazırlıklarının başlatılmasına karar verilmiştir. 

 

27 Ekim 2023 

• Düzce Ticaret ve Sanayi Odası Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Zeynep CEBECİ ve 

Ar-Ge ve Projeler Koordinatörü Sn. Engin ÇAVUŞ Odamız Genel Sekreteri Sn. 

Dr. Mehmet CANSIZ’ı makamında ziyaret etmiştir. Odamız tarafından 

sürdürülmekte olan NÜKSAK Nükleer Kümelenme Projesi faaliyetlerimiz ve 
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tecrübelerimizin paylaşıldığı toplantıda Kümelenme Destek Programı 4. çağrı 

Dönemi başvurularına ilişkin görüşlerimiz aktarılmıştır. 

 

30 Ekim 2023  

• TOBB İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi ilk toplantısını Odamız koordinatörlüğünde 

gerçekleştirilmiştir. Toplantıya Ankara Sanayi Odası Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu 

ÖZBOZKURT, Ankara Sanayi Odası Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ ve Ankara Sanayi 

Odası Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Dr. Ahmet DİNÇER ile birlikte Ankara Sanayi Odası İcra 

Komitesi Asil Ve Yedek Üyeleri, Ankara Ticaret Odası İcra Komitesi Asil Ve Yedek Üyeleri, Ankara 

Ticaret Borsası İcra Komitesi Asil Ve Yedek Üyeleri, Polatlı Ticaret Odası İcra Komitesi Asil Ve 

Yedek Üyeleri, Beypazarı Ticaret Odası İcra Komitesi Asil Ve Yedek Üyeleri, Çubuk Ticaret Borsası 

İcra Komitesi Asil Ve Yedek Üyeleri, Haymana Ticaret Borsası İcra Komitesi Asil Ve Yedek Üyeleri 

katılmışlardır. TOBB İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Başkanlığına oy birliği ile Sn. 

Hande Öztürk seçilmiştir. Sn. Aydan Biri (ATO), Sn. Rukiye GÖÇER (Polatlı), Sn. Hamiyet KAYALI 

(Beypazarı), Sn. Neslihan ŞAN (Çubuk), Sn. Merve YILDIZ (Haymana), Sn. Nazlı Gülder BAŞAR 

(ATB) oy birliği ile İcra Komitesi Başkan Yardımcılığına seçilmiştir. 

 

3 Kasım 2023 

• Ar-Ge, İnovasyon ve Dijital Sanayi İhtisas Komisyonu Başkanı Sn. Oğuz YILMAZ 

ve Komisyon Başkan Yardımcısı Sn. Sermet KASIMOĞLU’nun katılımları ile 

Odamız Genel Sekreteri Sn. Mehmet CANSIZ, Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Dr. 

Ahmet DİNÇER ile Girişimcilik ve Yenilikçilik Müdürlüğü ve Çevre ve İklim 

Değişikliği Müdürlüğü’nün katılımları ile gerçekleştirilen İhtisas Komisyonu 

Toplantısında, dijitalleşme ve dijital dönüşüm alanında Odamız bünyesinde 

yürütülmek üzere potansiyel proje fırsatları doğrultusunda bilgi aktarımında 

bulunulmuştur. 

• Ankara Sanayi Odası Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ, Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Dr. 

Ahmet DİNÇER, Girişimcilik ve Yenilikçilik Müdürlüğü, Çevre ve İklim Değişikliği Müdürlüğü 

personelleri Ar-Ge, İnovasyon ve Dijital Sanayi İhtisas Komisyonu toplantısına katılım 

sağlamışlardır. Toplantıda ileriye dönük Odamız üyelerinin Ar-Ge, İnovasyon ve Dijitalleşme 

üzerine ihtiyaç analizlerinin belirlenmesine yönelik anket çalışma yapılmasına karar verilmiştir. 
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Ortaya çıkan analizlere istinaden şirketlere projeler üretilmesi ve ihtiyaçlarının giderilmesi 

hedeflenecektir.  

8 Kasım 2023 

• Odamız ve Türk Standartları Enstitüsü (TSE) işbirliğinde ASO 1. OSB Toplantı 

Salonunda TSE Sektör Buluşmaları toplantısı düzenlenmiştir. Toplantının açılış 

konuşmalarını Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ, Sanayi ve 

Teknoloji Bakan Yardımcısı Sn. Dr. Çetin Ali DÖNMEZ, TSE Başkanı Sn. Mahmut 

Sami ŞAHİN, ve ASO 1. OSB Yönetim Kurulu Başkan Vekili Sn. Namık KODAMAN 

yapmıştır. Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Ercan ATA, Yönetim 

Kurulu Üyeleri Sn. Halit EROL ve Sn. Burcu ÖZBOZKURT, Odamız Genel Sekreteri 

Sn. Dr. Mehmet CANSIZ ve Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Oktay YAMAN ile çok 

sayıda sanayicinin katıldığı toplantıda, TSE’nin yakın zamanda faaliyete 

başladığı hizmet alanları ile gelecek dönemde uygulamaya alacağı projelere 

ilişkin bilgilendirmeler yapılmış ve sanayicilerin sorun ve görüşleri TSE 

yetkililerine aktarılmıştır. 
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TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler İcra Kurulu Toplantısı 10 Ocak 2023 tarihinde 

çevrim içi olarak gerçekleştirilmiştir. 

 

31 Ocak 2023 tarihinde TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler İcra Kurulu olarak Odamız 

Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ’a bir nezaket ziyareti gerçekleştirilmiştir.  

  

    

 

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler İcra Kurulu Toplantısı 14 Şubat 2023 tarihinde 

çevrim içi olarak gerçekleştirilmiştir. 

 

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler İcra Kurulu Toplantısı 7 Mart 2023 tarihinde çevrim 

içi olarak gerçekleştirilmiştir. Söz konusu toplantıda Yenidenbiz Derneği Yönetim 

Kurulu Başkanı Sn. Özlem YEŞİLDERE toplantıya iştirak ederek, yürütmekte oldukları 

“100. Yılda 1000 Kadın” projeleri hakkında bilgi paylaşımında bulunmuştur.  
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TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler İcra Kurulu olarak Odamız Yönetim Kurulu Başkanı 

Sn. Seyit ARDIÇ’a 31 Mart 2023 tarihinde bir nezaket ziyareti yapılmıştır.  Söz konusu  

ziyarette TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu olarak yürütülmesi planlanan 

“Sanayide Kadın Eli Projesi” hakkında Yönetim Kurulu Başkanımıza bilgi arzı 

gerçekleştirilmiştir.  

 

 
 

 

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler İcra Kurulu olarak Ankara Ticaret Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Sn. Gürsel BARAN’a 3 Nisan 2023 tarihinde bir nezaket ziyareti 

yapılmıştır.  Söz konusu ziyarette kendisine TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu 

olarak yürütülmesi planlanan “Sanayide Kadın Eli Projesi” hakkında bilgi arzı 

gerçekleştirilmiştir.  
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TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu’nun 2023 Yılı İl Kurul Toplantısı 5 Nisan 

2023 tarihinde Odamız Meclis Salonunda gerçekleştirilmiştir. TOBB Ankara İl Kadın 

Girişimciler Kurulu, İcra Komitesi Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT’in açılış 

konuşmalarıyla başlayan toplantı, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ 

ve Ankara Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Gürsel BARAN konuşmalarıyla 

devam etmiştir. Toplantıda ayrıca, TOBB bünyesinde yer alan Oda ve Borsa 

organlarında görev alan Kadın Girişimcilere plaket takdimi yapılmış, Kahramanmaraş 

merkezli ve birçok ilimizde yıkıma yol açan deprem felaketinden etkilenen 

vatandaşlarımızın barınma ihtiyaçlarını karşılayabilmek adına kurulan “ASO Yaşam 

Merkezi” konteyner kentine verdiği desteklerler sebebiyle bağışta bulunan Kadın 

Girişimcilere teşekkür belgesi sunulmuştur. Toplantının bitiminde TOBB Ankara İl 

Kadın Girişimciler Kurulu olarak Best Otelde bir iftar yemeği düzenlenmiştir. 
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TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler İcra Kurulu olarak 06 Nisan 2023 tarihinde Ankara 

Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Faik YAVUZ’a bir nezaket ziyareti 

gerçekleştirerek, Kurulu olarak yürütülmesi öngörülen “Sanayide Kadın Eli Projesi” 

hakkında bilgi arzı gerçekleştirilmiştir.  
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TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu olarak çalışmalarına başlanılan Sanayide 

Kadın Eli Projesi yönelik bir yol haritasının çıkarılması amacıyla 10 Nisan 2023 

tarihinde Odamızda bir toplantı düzenlenmiştir.  

 

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler İcra Kurulu olarak 11 Nisan 2023 tarihinde İŞKUR İl 

Müdürü Sn. Arif AY ziyaret edilerek, “Sanayide Kadın Eli Projesi” hakkında bilgi 

verilmiş ve projeye destekleri talep edilmiştir.  
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TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler İcra Kurulu olarak 12 Nisan 2023 tarihinde saat 

14:00’da Sanayi ve Teknoloji Ankara İl Müdürü Muhammed POLAT’a bir ziyaret 

gerçekleştirilerek, “Sanayide Kadın Eli Projesi” hakkında bilgi verilmiş ve projeye 

destekleri talep edilmiştir.  
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12 Nisan 2023 tarihinde TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler İcra Kurulu Üyelerinin 

katılımı ile Ankara İl Milli Eğitim Müdürü Sn. Harun FATSA’ya bir ziyaret yapılmıştır. 

Söz konusu ziyarette “Sanayide Kadın Eli Projesi” anlatılarak, projeye verebilecekleri 

destekler hakkındaki görüşleri alınmıştır. 
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TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler İcra Kurulu Üyeleri ve Sanayide Kadın Eli Projesi 

Çalışma Grubu Üyelerinin katılımı ile 13 Nisan 2023 tarihinde OSTİM Teknik 

Üniversitesi Rektörü Sn. Murat YÜLEK ile bir toplantı gerçekleştirilmiştir. Söz konusu 

toplantıda “Sanayide Kadın Eli Projesi” hakkında bilgi verilerek, proje ile ilgili 

görüşleri alınmıştır. 



 

532 
 

 

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler İcra Kurulu Toplantısı 2 Mayıs 2023 tarihinde 

çevrim içi olarak gerçekleştirilmiştir. 

 

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler İcra Kurulu Üyeleri ve Sanayide Kadın Eli Projesi 

Çalışma Grubu 3 Mayıs 2023 tarihinde Ankara Valimiz Sn. Vasip ŞAHİN’e bir nezaket 

ziyareti gerçekleştirmiştir.   
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ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bölgesi Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Mete ÇAĞLAYAN’a 

9 Mayıs 2023 tarihinde TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler İcra Kurulu bir ziyaret 

gerçekleştirerek, “Sanayide Kadın Eli Projesi”ne ilişkin detayları anlatmış ve ASO 2. 

ve 3. Organize Sanayi Bölgesi olarak projeye katkıları konusunda fikir alışverişinde 

bulunulmuştur. 

 

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler İcra Kurulu olarak 12 Mayıs 2023 tarihinde Ankara 

Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Gürsel BARAN’a bir ziyaret 

gerçekleştirilerek, “Sanayide Kadın Eli Projesi”nin ilerleme süreçleri hakkında bilgi 

verilmiştir. 
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16 Mayıs 2023 tarihinde Kent Konseyi Başkanı Sn. Halil İbrahim YILMAZ’a bir nezaket 

ziyaret gerçekleştirilerek, “Sanayide Kadın Eli Projesi” hakkında destekleri talep 

edilmiş, imzalanması öngörülen İyi Niyet Mektubuna dahil olmaları konusunda 

görüşleri alınmıştır. 
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Anadolu Organize Sanayi Bölgesi Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Hüseyin Kutsi 

TUNCAY’a 24 Mayıs 2023 tarihinde bir nezaket ziyaret gerçekleştirilerek, “Sanayide 

Kadın Eli Projesi” hakkında destekleri talep edilmiş, imzalanması öngörülen İyi Niyet 

Mektubuna dahil olmaları konusunda görüşleri alınmıştır.   
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Başkent Organize Sanayi Bölgesi Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Şadi TÜRK’e 24 Mayıs 

2023 tarihinde bir ziyaret gerçekleştirilerek, “Sanayide Kadın Eli Projesi” hakkında 

destekleri talep edilmiş, imzalanması öngörülen İyi Niyet Mektubuna dahil olmaları 

konusunda görüşleri alınmıştır.   
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24 Mayıs 2023 tarihinde ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Niyazi AKDAŞ gerçekleştirilen ziyarette, “Sanayide Kadın Eli Projesi” hakkında 

işbirliği önerileri görüşülmüş, imzalanması öngörülen İyi Niyet Mektubuna dahil 

olmaları konusunda görüşleri alınmıştır.   
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Ostim Organize Sanayi Bölgesi Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Orhan AYDIN’a 2 Haziran 

2023 tarihinde “Sanayide Kadın Eli Projesi”ne ilişkin görüşmek üzere bir ziyaret 

düzenlenmiştir. Bahse konu ziyarette Ostim Organize Sanayi Bölgesinin İyi Niyet 

Mektubunu imzalamaları konusunda görüşleri alınmıştır.   
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Sanayide Kadın Eli Projesi Çalışma Toplantısı 5 Haziran 2023 tarihinde çevrim içi 

olarak gerçekleştirilmiştir. 

 

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler İcra Kurulu Toplantısı 6 Haziran 2023 tarihinde 

gerçekleştirilmiştir. 

 

Akyurt Belediye Başkanı Sn. Hilal AYIK 16 Haziran 2023 tarihinde ziyaret edilerek, 

“Sanayide Kadın Eli Projesi” hakkında bilgi verilmiştir.  
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22 Haziran 2023 tarihinde Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı Kadının Statüsü Genel 

Müdürü Sn. Gülser USTAOĞLU’na yapılan ziyarette “Sanayide Kadın Eli Projesi”nin 
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detayları anlatılarak, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı olarak destekleri talep 

edilmiştir.  

 

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler İcra Kurulu olarak 22 Haziran 2023 tarihinde MAN 

fabrikasına bir ziyaret gerçekleştirilmiştir. 
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23 Haziran 2023 tarihinde Odamızda, Sanayide çalışan kadın istihdamının 

artırılmasını sağlamak amacıyla hazırlanan “Sanayide Kadın Eli Projesi”nin İyi Niyet 

Mektubunun imzalanmasına yönelik olarak bir imza protokol töreni 

gerçekleştirilmiştir.  

 

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Başkanı Sn. Belma 

YILMAZYİĞİT, TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Sn. Nurten ÖZTÜRK, Odamız 

Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Seyit ARDIÇ ve Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sn. 

Mansur YAVAŞ açılış konuşmaları ile başlayan söz konusu törende katılımcılara 

Sanayide Kadın Eli Projesi Tanıtım Videosu sunulmuş, sonrasında İmza Protokol 

Törenine geçilmiştir.  

 

Odamız önderliğinde TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu koordinasyonunda, iş 

dünyasının ilgili kurumları ile yerel kurum ve kuruluşların paydaşlığıyla Ankara 

ilimizde hayata geçirilen “Sanayide Kadın Eli Projesi” İyi Niyet Mektubuna Ankara 
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Büyükşehir Belediyesi, TOBB Kadın Girişimciler Kurulu, Ankara Valiliği, Ankara Ticaret 

Odası, Ankara Ticaret Borsası, Ankara Kent Konseyi, OSTİM Teknik Üniversitesi, Aile 

ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı, Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü, Sanayi ve Teknoloji 

Ankara İl Müdürlüğü, Ankara Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü, ASO 1. Organize 

Sanayi Bölgesi, ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bölgesi, OSTİM Organize Sanayi Bölgesi, 

Anadolu Organize Sanayi Bölgesi, Başkent Organize Sanayi Bölgesi paydaş olarak 

dahil olmuşlardır.  

 

23 Haziran 2023 tarihinde Kadın Girişimciler 2023 yılı İl Kurul Toplantısı Odamız 

Meclis Salonunda gerçekleştirilmiştir. TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra 

Komitesi Başkanı Sn. Belma YILMAZYİĞİT, TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Üyesi Sn. 

Fatma AYDOĞDU ve Odamız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu ÖZBOZKURT’un açılış 

konuşmaları sonrasında Kurul Üyelerine Sanayide Kadın Eli Projesinin detaylı 

sunumu yapılmıştır.  Devamla, Odamız fuaye alanında Sanayide Kadın Eli Fotoğraf 

Sergisi katılımcıların beğenisine sunulmuştur. 

 

19 Ekim 2023 tarihinde Odamız bünyesinde oluşturulan TOBB İl Kadın Girişimciler 

Kurulu ve TOBB İl Genç Girişimciler Kurulu İcra Komitesi seçimleri gerçekleştirilmiştir. 

TOBB İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesine Sn. Hande ÖZTÜRK, Sn. Müge 

Güzin GÜZEL, Sn. Halide RASİM, Sn. Dijan Kaya seçilmiştir. TOBB İl Genç Girişimciler 

Kurulu İcra Komitesine Sn. Onur ÖZTUNA, Sn. Çiğdem IŞIK ÖZGER, Sn. Kayra UZUN, 

Sn. Melih AŞICI seçilmiştir.  

 

30 Ekim 2023 tarihinde TOBB İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi ilk toplantısı 

gerçekleştirilmiştir. Toplantıya Ankara Sanayi Odası Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Burcu 

ÖZBOZKURT, Ankara Sanayi Odası Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ ve 

Ankara Sanayi Odası Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Dr. Ahmet DİNÇER ile birlikte 

Ankara Sanayi Odası İcra Komitesi Asil Ve Yedek Üyeleri, Ankara Ticaret Odası İcra 

Komitesi Asıl Ve Yedek Üyeleri, Ankara Ticaret Borsası İcra Komitesi Asil Ve Yedek 
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Üyeleri, Polatlı Ticaret Odası İcra Komitesi Asıl Ve Yedek Üyeleri, Beypazarı Ticaret 

Odası İcra Komitesi Asil Ve Yedek Üyeleri, Çubuk Ticaret Borsası İcra Komitesi Asil Ve 

Yedek Üyeleri, Haymana Ticaret Borsası İcra Komitesi Asil Ve Yedek Üyeleri 

katılmışlardır. TOBB İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Başkanlığına oy birliği 

ile Sn. Hande Öztürk seçilmiştir. Sn. Aydan BİRİ (ATO), Sn. Rukiye GÖÇER (Polatlı), 

Sn. Hamiyet KAYALI (Beypazarı), Sn. Neslihan ŞAN (Çubuk), Sn. Merve YILDIZ 

(Haymana), Sn. Nazlı Gülder BAŞAR (ATB) oy birliği ile İcra Komitesi Başkan 

Yardımcılığına seçilmişlerdir. 

                   

14 Kasım 2023 tarihinde TOBB İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi bünyesinde 

“Danışma Kurulu” kurulmuş ve üyeleri belirlenmiştir. 

 

9 Kasım 2023 tarihinde Ankara Girişimci Kadınlar Derneği (ANKİGAD) 

koordinatörlüğünde başvurusu gerçekleştirilen “Girişimcilik Yolu “Dönüşüm”: Kadın 

Girişimcilerle Yeniden Başla!” Projesine Ankara Sanayi Odası da paydaş olarak imza 

atmış ve proje süresince destek vereceğini taahhüt etmiştir.  

 

 

 



 

545 
 

 



 

546 
 

 
 

 

 

 



 

547 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

548 
 

 



 

549 
 



 

550 
 



 

551 
 

 
 

 



 

552 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

553 
 

 
 

 

 



 

554 
 

 
 

 

 

 

 

 

2023 ÇALIŞMA PROGRAMINDA YER ALMAYIP GERÇEKLEŞTİRİLEN YENİ FAALİYETLER 

A.5. HORIZON **YENİ BAŞLIK 

Çevre ve İklim Değişikliği Müdürlüğüyle birlikte Girişimcilik ve Yenilikçilik Müdürlüğü olarak Yiğit 

Akü’nün lityum-ion batarya Ar-Ge ve üretim tesisi ziyaret edilmiş olup, 2024 yılı için potansiyel iş 

birlikleri hakkında görüşmeler yapılmıştır. Yapılan görüşmelere istinaden 2024 yılı için “Batarya Geri 

Dönüşüm Tesisi Bünyesinde Hammadde Geri Kazımı” konusunda ortak proje hazırlanması konusunda 

mutabık kalınmıştır.  

Hacettepe Üniversitesi 1. OSB Meslek Yüksekokulu Müdürü Sn. Şener KARABULUT, Ankara Sanayi 

Odası Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Dr. Ahmet DİNÇER, Girişimcilik ve Yenilikçilik Müdürlüğü, Çevre 

ve İklim Değişikliği Müdürlüğü çalışanlarının katılımlarıyla proje istişare toplantısı yapılmıştır. Makine 

emniyetinde yapay zekâ kullanımı ile ilgili tasarlanan fikir çerçevesinde Horizon çağrısına başvuru 

yapmak için gerekli çalışmalar başlatılmıştır. 

 

A.4. Avrupa Dijital İnovasyon Merkezi (ADİM) **YENİ BAŞLIK 

Ulusal koordinasyonu Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi 

tarafından yürütülen Dijital Avrupa Programı kapsamında, ODTÜ Teknokent koordinatörlüğünde, 

ODTÜ, ODTÜ Teknokent, Eskişehir Anadolu Teknoloji Araştırma Parkı (ATAP), Smart Technologies 

Design, Development and Prototyping Centre (STEDEC), Ankara Model Fabrika, TÜBİTAK BİLGEM, 

Ankara Kalkınma Ajansı, ASO 2. ve 3. OSB,  Başkent OSB, OSTİM OSB, OSTİM Teknopark, Erciyes 
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Teknopark, Gaziantep OSB Teknokent ve Odamızın yer aldığı Avrupa Dijital İnovasyon Merkezi 

(ADİM) konsorsiyum ön başvurusu tamamlanmıştır. 

 

A.10 Askeri Lojistik ve Destek Zirvesi **YENİ BAŞLIK 

İlki 2021 yılında Ankara’da düzenlenmiş olan Uluslararası Askeri Lojistik ve Destek Zirvesi (DLSS) T.C. 

Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayii Başkanlığı, Ankara Sanayi Odası (ASO) ve Savunma ve Havacılık 

Sanayii İmalatçılar Derneği’nin (SASAD) destekleriyle gerçekleşmiştir. II. DLSS yine Odamız 

önderliğinde 4-5 Ekim 2022 tarihlerinde Hilton Ankara’da gerçekleşmiştir. 

Askeri açıdan sahada kullanılan teçhizatın teknolojik karmaşıklığının artması, kullanıcı-tedarikçi 

ilişkilerini ve lojistiğin düzeylerini etkilemektedir. Birbirinden bağımsız gibi görülen tüm unsurlar, 

entegre lojistik süreçleriyle ilişkilendirilmektedir. Bunun için en etkin çözümleri sunan analitik lojistik, 

yapay zeka destekli karar destek mekanizmaları, risk yönetimi uygulamaları, modern standardizasyon 

ve kalifikasyon teknikleri gibi yapılar her geçen gün kullanıcı/tedarikçi altyapısına dahil olmaktadır. 

Bu kapsamda, ulusal savunma sanayi ekosisteminde Türk Silahlı Kuvvetleri (TSK) tarafından kullanılan 

herhangi bir ürün ya da hizmete yüklenici/alt yüklenici/dış kaynak tedarik modelleriyle temin yapan 

ya da araştırma ve geliştirme süreçlerinde yer alan her özel ve tüzel kimlik lojistikle ilişkili süreçlerin 

bir parçası olarak Askeri Lojistik ve Destek Zirvesi’nde bir araya gelebilmektedir.  

Üçüncüsü 12-13 Aralık 2023 tarihlerinde düzenlenmesi öngörülen etkinlikte Odamız Organizatör 

olarak yer alacak olup T.C. Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayii Başkanlığı ve T.C. Milli Savunma 

Bakanlığı de etkinliğe sunacakları destekleri Odamıza resmi olarak bildirmiştir.   

Anılan etkinlikte Odamızın destekleri hakkında görüşleri alınmak üzere 18 Eylül 2023 tarihinde 

Organizasyon Komitesi’nden Sn. Koray TUNCER, Odamız Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ’ı 

makamında ziyaret etmiştir. Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Dr. Ahmet DİNÇER’in de katıldığı toplantıda 

katılımcı stand alanı bilgileri değerlendirilmiştir. 

27 Eylül 2023 tarihinde 3. Askeri Lojistik ve Destek Zirvesi Organizasyon Komitesi’nden Sn. Meliha 

TAÇGIN, Odamız Savunma Sanayi İhtisas Komisyonu toplantısına katılım sağlamıştır. Genel Sekreter 

Yardımcısı Sn. Dr. Ahmet DİNÇER’in de katıldığı toplantıda etkinlik kapsamı ihtisas komisyonumuza 

tanıtılmış ve görüşleri alınmıştır. 

Ana savunma sanayi firmalarının yanı sıra Odamız üyelerinin ve diğer illerden sanayi firmalarının 

standlı katılımı ile gerçekleşecek olan etkinlikte firmaların konu ile ilgili kurum ve kuruluşlarla bir 

araya gelmesi öngörülmektedir. 
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1. İMAR ve FEN İŞLERİ 

1.1. İMAR MÜDÜRLÜĞÜ 

 

1.1.1 ARSA ve ARAZİLER 

4562 sayılı OSB Kanunu, OSB Uygulama Yönetmeliği ve ilgili diğer Kanun ve 

Yönetmelikler çerçevesinde, Bölgemizin görev, yetki ve sorumluluklarına dair iş ve 

1.1.1. ARSA ve ARAZİLER

1.1.1.1. Mevcut Alan Arsa 
Tahsisleri

1.1.1.2. Arsa Tahsis/İptal 
İşlemleri

1.1.1.3. İmar Planı ve
Değişiklikleri

İmar Uygulaması

Tevhit/İfraz

A. İmar Planı ve Değişiklikleri

B. İmar Uygulaması

C. Tevhit ve İfraz

1.1.2. İMAR DURUM BELGESİ (ÇAP),
RUHSATLANDIRMA, KİRALAMA VE DEVİR İLE İLGİLİ 

İŞ VE İŞLEMLER

1.1.2.1. İmar Durum Belgesi 
(Çap)

1.1.2.2. Ruhsatlandırma

A. Yapı Ruhsatları

B. Yapı Kullanma İzin Belgeleri

C. İşyeri Açma ve Çalışma 
Ruhsatları

1.1.2.3. Kiralama İşlemleri

1.1.2.4. Ruhsata Aykırı Yapıların 
Tespit ve İşlemleri

1.1.2.5. Devir İşlemleri

1.1.3. İLAVE ALANLAR

1.1.3.1  İlave Alan (1)

A. İlave Alan (1) Mülkiyet 
Devri 

B. İlave Alan (1) Parselasyon 
Çalışmaları

C. İlave Alan (1) Ön Tahsisleri

D. İlave Alan (1) Saha 
Çalışmaları

D.1.Mevcut Alan 
İlave Parseller 

Tesviye Çalışmaları

D.2. Mevcut Alan 
İlave Parseller 

Betonarme Duvar 
Çalışmaları 

D.3. Mevcut Alan 
İlave Parseller 

Yağmur Suyu ve Atık 
Su Çalışmaları

D.4. 1.Etap Parsel 
Tesviye Çalışmaları

D.5. 1.Etap Taş 
Duvar Çalışmaları

D.6. 2.Etap Parsel 
Tesviye Çalışmaları

D.7. Menfez 
Çalışmaları

D.8. Gabion Duvar 
İmalatı

D.9. Rekreasyon 
Alanı Gölet Yapımı

1.1.3.2  İlave Alan (2)

1.1.4. SOSYAL TESİSLER / BİNALAR

1.1.4.1. Hizmet Destek Alanı 
(Sosyal Tesis ve Otel Binası) 

Yapımı

1.1.4.2. Hizmet Destek Alanı

(Teknopark Binası) Yapımı

1.1.4.3. İdari ve Sosyal 
Merkez Ek Hizmet Binası 

Yapımı

1.1.4.4. Hizmet Destek Alanı 
(Atölye ve Garaj Binası) 

Yapımı

1.1.5. MEVCUT ALAN ALTYAPI – ÜSTYAPI İŞLERİ

1.1.5.1 Bölge İçi Yollar

1.1.5.2. Şev Düzenleme, 
Tesviye, Altyapı Koruma ve 

Temizlik İşleri

A. Altyapı Koruma, Şev 
Düzenleme ve Tesviye İşleri

B. Yağmursuyu ve 
Kanalizasyon Hatları Temizlik 

İşi
1.1.5.3. Yağmur Suyu Deşarj 

Hattı

1.1.6. DİĞER İŞ VE İŞLEMLER

1.1.6.1 Bölgemiz Kuyular 
Bölgesi

1.1.6.2 Bölgemiz 
Taşınmazları İle İlgili Yapılan 

İş ve İşlemler

A. Bir Kısım Taşınmazlar 
Üzerinde Bulunan TOKİ 

İpoteklerinin Kaldırılması

B. Bölgemizin Bir Kısım 
Taşınmazları Üzerindeki 

Mevcut Muhdesatların 
Kaldırılması1.1.7. ASO 3. OSB (ALAGÖZ) 1.1.7.1 ASO 3. OSB (ALAGÖZ)
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işlemler ile hizmetlerin geliştirilerek daha kaliteli daha hızlı, etkin ve zamanında yerine 

getirilmesine yönelik kapsayıcı çalışmalarımız sürdürülmüştür. Faaliyet Raporumuzun 

ilgili bölümlerinde ayrıntılı olarak yapılan çalışmalarımız maddeler halinde sunulmuştur.  

 

 

                                                  ASO 2. OSB Vaziyet Planı 

 

 

 

 

 
 

 
1.1.1.1 Mevcut Alan Arsa Tahsisleri  
 

OSB Uygulama Yönetmeliğinin 54 ncü ve 55 nci maddelerindeki düzenlemeler 

uyarınca, Müteşebbis Heyetimizce onaylanan 2023 yılı Bütçe Talimatında belirlenen usul 

ve esaslar ile prensip ve Yönetim Kurulunun yetkileri çerçevesinde yapılan 

değerlendirmeler sonucunda taleplere uygun parsel bulunmadığından, 2023 yılı 

içerisinde mevcut alanda parsel tahsisi yapılamamıştır. 

 

YILLARA GÖRE ARSA TAHSİS TABLOSU 

YIL ADET ALAN (m2) 
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2021 27 250.706,75 

2022 4 62.729,07 

2023 0 0,00 

 
Tablo – 4 

SANAYİ PARSELLERİNİN GENEL DURUMU DAĞILIMI (4.219.168,72 M²) 

 
Grafik – 1 

 
Grafik – 2 

 

3%

20%

77%

0%

PARSEL DAĞILIM GRAFİĞİ (%)
(4.219.168,72 M²)

KASIM 2023             

PROJE VE İŞLEM TESİS ETMEYEN

İNŞAAT

ÜRETİM

TAHSİSİ YAPILMAMIŞ PARSEL

PROJE VE İŞLEM
TESİS ETMEYEN

İNŞAAT ÜRETİM
TAHSİSİ

YAPILMAMIŞ
PARSEL

ALAN (M²) 119.895,30 861.529,71 3.237.743,71 0,00

ORAN (%) 3% 20% 77% 0%

PARSEL DAĞILIM GRAFİĞİ VE TABLOSU 
(4.219.168,72  M²)
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Grafik – 5 
 
 
 
 
 
 
 

KATILIMCI LİSTESİ (Kasım 2023) 
NO ADA/PARSEL ALAN (M2) KATILIMCI ÜNVANI 

1 100500/3 
                                 
29.999,21  A OTOMOTİV CAM  SAN. VE TİC. A.Ş. 

2 100521/4 
                                   
6.618,32  ÖZBEN SAVUNMA LTD. ŞTİ. 

3 100487/1 
                                   
6.275,50  ÜNAL MESKEN YAPI PETROL METAL SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

4 100487/2 
                                   
6.300,00  GÜVEN ENDÜSTRİ MAKİNA  İMALAT SAN. VE TİC. A.Ş. 

5 100487/3 
                                   
6.176,39  AYSU YEDEK PARÇA  MAKİNA OTO.NAK.İNŞ.SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ. 

6 100487/4 
                                   
6.170,15  YAPITEK MEKANİK TESİSAT TAAH. İNŞ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

7 100487/5 
                                   
6.300,00  SOMSAN SOMUN SANAYİ VE TİCARET  LTD. ŞTİ. 

8 100487/6 
                                   
6.300,00  SOMSAN SOMUN SANAYİ VE TİCARET  LTD. ŞTİ. 

9 100487/7 
                                   
7.537,80  SOM CİVATA SOMUN SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

10 100487/8 
                              
125.964,41  GENPOWER JENERATÖR SANAYİ VE TİC. A.Ş. 

11 100488/1 
                                 
24.039,13  USLUEL ENERJİ TESİSLERİ  TAAHHÜT VE TİCARET A.Ş. 

12 100488/2 
                                 
24.055,13  SOM CİVATA SOMUN SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

13 100489/3 
                                 
17.555,13  MERA MOTOR MAKİNA SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

14 100490/1 
                                 
94.703,63  ASTOR TRANSFORMATÖR ENERJİ TURZ. İNŞ. VE PETROL SAN. TİC. A.Ş. 

15 100490/2 
                                 
72.471,86  OLİMPİA OTO CAMLARI SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

16 100490/3 
                                 
32.316,10  ÖZDOĞU SARP İNŞ. MAD. TURZ. TAŞ. VE TİC. A.Ş. 

17 100490/4 
                                 
41.556,35  ASTOR ENERJİ A.Ş. 

2021 2022 2023

ALAN (M2) 250.706,75 62.729,07 0,00

ADET 27 4 0

50.000

150.000

250.000

YILLARA GÖRE ARSA TAHSİS GRAFİĞİ
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18 100491/1 
                                   
5.959,50  FE-Nİ MADENCİLİK PETROL ÜR. NAK. İNŞ. TUR. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

19 100491/2 
                                   
5.959,50  PEP ENERJİ İMALAT MONTAJ VE DIŞ TİCARET A.Ş. 

20 100491/3 
                                   
5.984,00  DODİ MATBAACILIK PROMOSYON VE KIRTASİYE ÜRÜNLERİ İML. VE PAZARLAMA LTD. ŞTİ. 

21 100491/4 
                                   
5.984,00  OSM PREFABRİK İNŞ. TURZ. SAN. TİC. A.Ş 

22 100491/5 
                                 
17.874,54  MEKSİS MEKANİK SİSTEMLER İMALAT VE MÜHENDİSLİK SAN. TİC. A.Ş. 

23 100491/6 
                                   
6.123,94  REKORSAN OTOMATİV SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ 

24 100491/7 
                                   
6.100,37  ŞİMŞEKLER ALÜMİNYUM METAL MADENCİLİK OTOM. İNŞ. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

25 100491/8 
                                   
6.014,80  ATS ELEKTRONİK PANO SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

26 100491/9 
                                   
6.038,37  ATS ELEKTRONİK PANO SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

27 100491/10 
                                   
5.984,00  FUNTENT BİLİŞİM HİZMETLERİ SAN. VE TİC. A.Ş. 

28 100491/11 
                                   
5.984,00  ERTONGALAR DAY. TÜK. MAL. İMAL. PAZ.SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

29 100492/1 
                                 
48.625,48  MİTAŞ ENDÜSTRİ SAN. TİC. A.Ş. 

30 100492/2 
                                 
34.786,43  MİTAŞ ENDÜSTRİ SAN. TİC. A.Ş. 

31 100493/1 
                                   
6.905,50  KARAKAŞ İNŞAAT TEKSTİL SAN. VE DIŞ TİC. A.Ş. 

32 100493/2 
                                   
6.930,00  YILMAZER ASFALT İNŞ. TUR. MÜH. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

33 100493/3 
                                   
7.489,67  LİNDE GAZ A.Ş. 

34 100493/6 
                                   
8.112,78  KARAKAŞ İNŞAAT TEKSTİL SAN. VE DIŞ TİC. A.Ş. 

35 100494/4 
                                 
14.060,59  ORAY PREFABRİK İNŞ. MET. TUR. OTM. VE TİC. A.Ş. 

36 100494/3 
                                 
14.115,18  ORAY PREFABRİK İNŞ. MET. TUR. OTM. VE TİC. A.Ş. 

37 100495/1 
                                 
29.778,79  MİTAŞ KOMPOZİT PLASTİK SAN. VE TİC. A.Ş. 

38 100495/2 
                                 
29.922,90  ELİMKO ELEKTRONİK İMALAT VE KONTROL TİCARET LTD. ŞTİ. 

39 100495/3 
                                 
33.706,12  MİTAŞ ENDÜSTRİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

40 100495/4 
                                 
50.689,35  MİTAŞ CİVATA SAN. VE TİC. A.Ş. 

41 100495/5 
                                 
29.970,98  MİTAŞ ENDÜSTRİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

42 100495/16 
                                 
89.199,29  MİTAŞ ENDÜSTRİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

43 100496/1 
                                 
13.475,50  BEŞÇELİK METAL ÜRÜNLERİ İNŞAAT TURİZM SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

44 100496/2 
                                 
13.547,47  TİMTES İNŞAAT TESİSAT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

45 100496/3 
                                 
20.807,71  BİLNUR PLASTİK TEKSTİL SAN. VE TİC. A.Ş 

46 100496/4 
                                 
13.402,22  AKSÖZ MAKİNA SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. 

47 100496/5 
                                 
13.109,81  AKSÖZ MAKİNA SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. 

48 100496/6 
                                 
12.775,16  AKSÖZ MAKİNA SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. 

49 100496/7 
                                 
12.897,22  ASPAR ASANSÖR AKSAMLARI PAZ. SAN. TİC. A.Ş. 

50 100496/8 
                                 
12.648,62  TUTKU GİYİM SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ. 

51 100496/9 
                                 
12.594,04  MTF ULUSLARARASI SAVUNMA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

52 100496/10 
                                   
6.610,13  TURKUAZ ENERJİ DOĞALGAZ İNŞ. İML. TİC. VE SAN. LTD. ŞTİ. 

53 100497/7 
                                 
36.716,93  KROMLÜKS MUTFAK CİHAZLARI İMALAT VE TİCARET A.Ş 

54 100498/1 
                                 
13.565,93  BLT MÜHENDİSLİK MAK. İNŞ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

55 100498/2 
                                 
13.487,50  BLT MÜHENDİSLİK MAK. İNŞ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

56 100499/2 
                                 
15.897,63  4U AUTOMOTIVE INTERNATIONAL YEDEK PARÇA SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

57 100499/3 
                                   
6.880,64  GÜNDÜZLER OTOMOTİV MAK. TURİZM İNŞAAT SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

58 100499/4 
                                   
5.606,02  AYDIN ER TIBBİ VE SANAYİ GAZLARI MAK. İML. İNŞ. PET. İTH. İHR. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

59 100501/1 
                                 
29.139,73  PEAK PV SOLAR TEKNOLOJİLERİ A.Ş. 

60 100501/2 
                                 
31.222,63  TİMSAN TEKNİK İNŞ. VE MAK. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

61 100501/3 
                                 
15.684,43  MUHAMMET SALİH BERİŞ - BERİŞ MAKİNA 

62 100501/4 
                                 
15.689,95  AVRASYA GALVANİZ METAL A.Ş. 

63 100501/5 
                                 
15.695,47  MIZRAK METAL ÜRÜNLERİ İML. İNŞ. HAY. NAK. İTH. İHR. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

64 100501/6 
                                 
15.701,00  MNS GRUP METAL İNŞ. İÇ DIŞ SAN. VE TİC. A.Ş. 

65 100501/7 
                                 
15.706,52  MEGA METALURJİ ALÜMİNYUM İNŞ. NAKL. İTH. İHR. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 
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66 100501/8 
                                 
16.188,70  BASAL TEKNİK TEKSTİL SAN. VE TİC. A.Ş. 

67 100502/1 
                                 
13.784,77  YD ELEKTRİK MAK. İNŞ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

68 100502/2 
                                 
12.054,09  MODÜL GRUP ÇELİK YAPILAR A.Ş. 

69 100502/3 
                                 
12.063,37  MODÜL GRUP ÇELİK YAPILAR A.Ş. 

70 100502/4 
                                 
12.072,64  GREBO OTOMOTİV SANAYİ A.Ş. 

71 100502/5 
                                 
11.946,45  GREBO OTOMOTİV SANAYİ A.Ş. 

72 100502/6 
                                 
11.972,31  ZEY GLASS CAM SAN. VE TİC. A.Ş. 

73 100502/7 
                                 
12.100,46  

ASDAŞ ASFALT KİMYASALLARI KİMYEVİ MAD. PET. İNŞ. OTO. KİR. İTH. İHR. SAN. VE TİC. LTD. 
ŞTİ. 

74 100502/8 
                                 
12.109,73  KEMİPAZ KİMYEVİ  END. MALZ. İML.. VE BOYA PAZ.. LTD. ŞTİ. 

75 100502/9 
                                 
12.119,01  SEBAHATTİN ÖZÇELİK - ÖZÇELİK HİDROLİK 

76 100502/10 
                                 
12.128,28  ŞAHİNLER METAL SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

77 100502/11 
                                 
11.158,15  KÜÇÜK PAZARLI KARDEŞLER KALIP VE MAK. SAN. LTD. ŞTİ. 

78 100504/1 
                                   
6.700,65  KARDELEN BOYA VE KİMYA SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

79 100504/2 
                                 
24.000,62  NUPA İLERİ ÜRETİM TEKNOLOJİLERİ A.Ş. 

80 100504/3 
                                 
24.785,63  SOM CİVATA SOMUN SAN VE TİC. A.Ş. 

81 100504/4 
                                 
12.364,45  İNANÇ SAVUNMA HAVACILIK VE UZAY SAN. LTD. ŞTİ. 

82 100504/5 
                                 
12.120,30  EDRA GEOTEKNİK ALTYAPI TİC. A.Ş. 

83 100505/1 
                                   
8.823,44  YİĞİT SAĞLIK ARAÇ VE GEREÇLERİ PAZ. İTH. İHR. LTD. ŞTİ. 

84 100505/2 
                                   
7.966,12  ERTUNÇ ÖZCAN SAĞLIK TES. VE TIBBİ CİH. İNŞ. SAN. TİC. A.Ş. 

85 100505/3 
                                   
8.286,06  İİT İNTERNET VE İLETİŞİM  TEK. BİLİŞ. HİZ. DIŞ. TİC. LTD. ŞTİ. 

86 100505/6 
                                   
6.439,45  ULAS PASLANMAZ ÇELİK METAL SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

87 100505/7 
                                   
6.437,96  TUREKSA ARAÇ ÜSTÜ EKİPMANLARI MAK. PROJELENDİRME VE İMALAT SAN. TİC. A.Ş. 

88 100505/8 
                                   
6.438,71  ASYOL ASFALT TAAH. İNŞ. TAR. TİC.VE SANAYİ A.Ş. 

89 100505/9 
                                   
6.309,03  TERA ELEKTRONİK A.Ş. 

90 100505/10 
                                   
6.317,21  AÇIKEL DAĞITIM PAZ.. VE DIŞ. TİC. LTD. ŞTİ. 

91 100505/11 
                                   
8.628,36  ENNE MÜH. ARAÇ ÜSTÜ EKİPMANLARI SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

92 100505/12 
                                   
6.300,42  LENA TARIM ÜRÜNLERİ ÜRETİM PAZ. VE DIŞ TİC. A.Ş. 

93 100505/26 
                                 
24.794,28  GÜRGENLER  METAL ŞEKİLLENDİRME İŞLEME SAN. VE TİC. A.Ş. 

94 100505/25 
                                 
49.416,31  GÜRGENLER  METAL ŞEKİLLENDİRME İŞLEME SAN. VE TİC. A.Ş. 

95 100505/19 
                                   
8.429,44  MIRYUSUF MAHMUDOV-MIRJAFAR MAHMUDOV-AYGUL GASIMLI-NARMINA MAHMUDOVA 

96 100506/9 
                                 
37.686,69  ONUR TAAHHÜT TAŞIMACILIK İNŞAAT TİCARET VE SANAYİ  A.Ş 

97 100506/3 
                                 
60.876,25  YİĞİT AKÜ  MALZEMELERİ  SANAYİ VE TİC. A.Ş. 

98 100506/4 
                                 
22.445,18  TEPE PREFABRİK İNŞ. SAN. VE TİC. A.Ş. 

99 100506/5 
                                 
11.793,92  GÜRLEŞENYIL TREYLER MAK. İML. İTH. İHR. NAK. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

100 100506/6 
                                 
12.112,50  ÜNİVERSAL JENERATÖR SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

101 100506/7 
                                 
12.030,98  MASS MAKİNA SANAYİ İNŞAAT VE TİCARET A.Ş. 

102 100507/1 
                                 
20.754,62  ARANGÜL PLASTİK KALIP SANAYİ VE TİC. LTD. ŞTİ 

103 100508/42 
                                 
12.399,78  YAPIM BİLİŞİM BASIN YAYIN PROD. DAN. TUR. İNŞ. TAAH. MAK. MÜH. İTH. İHR. TİC. A.Ş. 

104 100508/3 
                                   
6.200,00  BERİL ÇİÇEK İÇ MİMARLIK TASARIM DANIŞMANLIK A.Ş. 

105 100508/4 
                                   
6.175,50  REMAR ENERJİ VE İLETŞM. MALZ. PAZ. LTD. ŞTİ. 

106 100508/5 
                                   
6.202,35  GİAFAB MAKİNA TEKNOLOJİ VE İNŞAAT TİC. LTD. ŞTİ. 

107 100508/6 
                                   
6.201,45  TUNA İNŞAAT SAN. A.Ş. 

108 100508/7 
                                   
6.295,00  

ATİKARTA REKLAMCILIK TELEKOMİNİKASON İNŞ. ENERJİ ULAŞIM MÜŞAVİRLİK SAN. VE TİC. 
LTD. ŞTİ. 

109 100508/8 
                                   
6.020,30  MET-OL GIDA DAĞ. NAK. İNŞ. OTO. TUR. SAN. İÇ VE DIŞ TİC. LTD. ŞTİ. 

110 100508/15 
                                 
23.335,21  VEDAT ÇELİK METAL SAN.  TİC. LTD. ŞTİ. 

111 100509/1 
                                   
6.218,27  AZİM PASLANMAZ ÇELİK MAMÜLLERİ SAN. VE TİC. A.Ş. 

112 100509/2 
                                   
6.231,58  GÜNEŞ FİX ENERJİ SİSTEMLERİ  SAN. VE T.C. LTD. ŞTİ. 

113 100509/3 
                                   
6.088,01  ALCE AMBALAJ İNŞ. NAK. TAR. PETROL SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 
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114 100509/4 
                                   
6.095,13  GÜNGÖR POLİÜRETAN KALIP MAK. İML MÜH. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

115 100509/5 
                                   
6.208,01  MİSTAV İLAÇ  SAN. VE TİC.A.Ş. 

116 100511/1 
                                   
9.891,38  DEYTAŞ İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

117 100511/2 
                                   
6.249,09  DEYTAŞ İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

118 100511/3 
                                   
6.249,09  GÜNO PAZ. REK . TUR. SAN. VE TİC. A.Ş. 

119 100511/24 
                                 
12.498,18  GEN İLAÇ VE SAĞLIK ÜRÜNLERİ  SAN. VE TİC. A.Ş. 

120 100511/26 
                                   
7.636,92  PLASTİKA PLASTİK VE KALIP SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

121 100511/7 
                                 
17.706,42  ERL TEKNİK ENERJİ A.Ş. 

122 100511/8 
                                 
11.932,09  AKKAYALAR MAKİNE  SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

123 100511/9 
                                 
24.046,03  GMS MEDİKAL EĞİTİM VE İNŞAAT A.Ş. 

124 100511/27 
                                   
8.022,97  ZİRVE PLASTİK KALIP MAK. İMA. İTH. İHR. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

125 100511/11 
                                   
6.328,19  ZİRVE PLASTİK KALIP MAK. İMA. İTH. İHR. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

126 100511/12 
                                   
6.195,45  KOÇ İLAÇ KİŞİSEL BAKIM VE BİTKİSEL ÜRÜNLER SAĞ. PAZ. İTH. İHR. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

127 100511/13 
                                   
6.204,16  ERMAK İNŞAAT MAKİNE SANAYİ İLETİŞİM TİCARET VE TURİZM LTD. ŞTİ. 

128 100511/14 
                                   
6.328,19  ERMAK İNŞAAT MAKİNE SANAYİ İLETİŞİM TİCARET VE TURİZM LTD. ŞTİ. 

129 100511/15 
                                   
6.328,19  ANADOLU RADYANT ISI SİSTEMLERİ SAN VE TİC. LTD. ŞTİ. 

130 100511/16 
                                   
6.328,19  ZETAŞ KİMYASAL ÜRÜNLER VE SU ARITMA SİTEMLERİ İNŞ. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

131 100511/17 
                                   
6.315,69  TECAM MAKİNA OTOMOTİV TEKSTİL ÇADIR İNŞAAT ENERJİ DIŞ TİC. SAN. LTD. ŞTİ. 

132 100513/1 
                                 
18.942,83  KARBA OTO. A.Ş. 

133 100513/2 
                                 
18.918,45  KARBA OTO. A.Ş. 

134 100513/3 
                                 
47.459,05  BİM BİRLEŞİK MAĞAZALAR A.Ş. 

135 100513/4 
                                   
8.232,35  GEMAK GIDA ENDÜSTRİ MAKİNALARI VE TİCARET A.Ş 

136 100513/10 
                                   
8.334,50  

ERKAYA LAB. CİHAZLARI KALİTE KONTROL GIDA KATKI MADDELERİ İML. İTH. İHR. SAN. TİC. 
LTD. ŞTİ. 

137 100535/14 
                                   
3.002,44  BİOGEN TOHUMCULUK TARIMSAL ÜRT. GÜBRE İTH. İHR. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

138 100513/7 
                                   
8.334,50  ANTES ÇELİK BORU SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. 

139 100513/8 
                                   
8.232,35  BOFAŞ BOYA İMALAT AYDINLATMA İNŞ. İTH. SAN. LTD. ŞTİ. 

140 100514/1 
                                 
12.016,10  POLMAK MAKİNA İMALAT A.Ş. 

141 100514/12 
                                   
8.647,83  FORCE MÜHENDİSLİK HİDROLİK MAK. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

142 100514/3 
                                   
5.995,02  HERMETAL MAKİNE YEDEK PARÇA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ 

143 100514/4 
                                   
5.995,02  MOBEL TASARIM İNŞ. MOB. DEK. İTH. İHR. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

144 100514/5 
                                   
5.995,02  ARTI KOMPOZİT PAZARLAMA PROJE İNŞAAT İTHALAT İHRACAT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

145 100514/6 
                                   
5.970,27  LİMMER BETON İNŞ. SAN. VE TİC. A.Ş. 

146 100514/7 
                                 
11.998,96  RAPİDO HİDROLİK PNÖMATİK MAK. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

147 100515/13 
                                 
19.346,29  JALPERSAN PERDE SİSTEMLERİ TEKS. VE MOB. AKS. İNŞ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

148 100515/12 
                                   
6.427,90  JALPERSAN PERDE SİSTEMLERİ TEKS. VE MOB. AKS. İNŞ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

149 100515/5 
                                   
6.183,71  BALKANOĞLU MADENCİLİK OTELCİLİK İNŞAAT VE TURİZM  TİCARET A.Ş. 

150 100515/6 
                                   
6.198,03  KERİMLER KLİMA ISITMA SOĞUTMA TAAH. İNŞ. SAN. TİC. A.Ş. 

151 100516/4 
                                 
25.050,91  GÖKOK KURUYEMİŞ TEKSTİL İNŞ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

152 100516/5 
                                 
29.996,08  ÜNALLAR METAL İNŞ. SAN. VE TİC. A.Ş. 

153 100516/6 
                                 
29.573,86  ARMİN ELEKTRİK İNŞAAT SAN. VE TİC. A.Ş. 

154 100516/9 
                                   
6.112,76  ROYAL COLOR FOTOĞRAFÇILIK SAN.VE TİC. A.Ş. 

155 100516/12 
                                   
5.945,48  TG SAVUNMA SAN. VE ELEKTRONİK TİC. LTD. ŞTİ. 

156 100516/13 
                                   
6.009,37  ADEZZA YAPI SİSTEMLERİ ANONİM ŞİRKETİ 

157 100516/14 
                                   
6.088,26  MGBLİNE DIŞ TİC. A.Ş. 

158 100516/15 
                                   
6.088,26  YAPIM BİLİŞİM BASIN YAYIN PROD. DAN. TUR. İNŞ.TAAH. MAK. MÜH. İTH. İHR. TİC. A.Ş. 

159 100516/16 
                                   
5.990,39  NAZIM ŞİMŞEK 

160 100516/17 
                                   
5.972,34  FORETEK İNŞAAT. TAAH. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

161 100516/18 
                                   
6.112,76  MUSTAFA SÜMER İNŞAAT TİCARET LTD. ŞTİ. 
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162 100516/19 
                                   
6.112,76  GENÇLER YATIRIM DANIŞMANLIK A.Ş. 

163 100516/33 
                                 
12.225,51  CECELİ DEMİR SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

164 100516/22 
                                   
6.006,61  DESOS DİZAYN DEKORASYON MOBİLYA İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

165 100517/1 
                                   
6.650,30  GÖÇMEN MAKİNA SANAYİ LTD. ŞTİ 

166 100517/2 
                                   
6.000,40  UNT MÜHENDİSLİK MİMARLIK İNŞ. MÜŞ. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

167 100517/3 
                                   
6.000,52  MES GAYRİMENKUL İNŞAAT TURİZM A.Ş 

168 100517/4 
                                   
6.000,99  ROLAX KABİN MAKİNE SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

169 100517/5 
                                   
6.008,96  GEOTEK MEDİKAL VE SAĞLIK HİZ. TİC. SAN. LTD. ŞTİ. 

170 100517/6 
                                   
5.993,01  AKSEL TAHİNCİLİK GIDA SANAYİ TİCARET LTD. ŞTİ. 

171 100517/7 
                                   
6.001,80  ARME DAĞITIM PAZARLAMA SAN. VE TİC. A.Ş. 

172 100517/8 
                                   
6.000,89  BESİCE TARIM ÜRÜNLERİ SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

173 100517/22 
                                 
12.000,84  ERHAN MAK. SİS. TAAH.İNŞ.TAŞ.A. SAN. ve DIŞ TİC.LTD.ŞTİ. 

174 100517/10 
                                 
54.026,35  NURDİL TEKNİK SOĞUTMA SAN. VE TİC. A.Ş. 

175 100517/12 
                                   
6.000,89  GENÇ IŞIK NAKLİYAT İNŞ. VE GIDA SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

176 100517/13 
                                   
6.001,80  ERCAN İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ. 

177 100517/14 
                                   
5.834,10  FAMAH İNŞ. SAN. VE DIŞ TİC. LTD. ŞTİ. 

178 100517/15 
                                   
5.876,53  EKNA SPOR SALONU  İŞLETMECİLİĞİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 

179 100517/16 
                                   
6.000,99  GTC YAPI PROJE İNŞ. LTD. ŞTİ. 

180 100517/17 
                                   
6.000,52  SİMTUR TURİZM İŞLETMECİLİĞİ VE TİC. A.Ş. 

181 100517/18 
                                   
6.000,40  SONSAN SONDAJ SANAYİİ LTD.ŞTİ. 

182 100517/19 
                                   
6.651,61  BESİCE TARIM ÜRÜNLERİ SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

183 100517/20 
                                   
6.570,04  ARME DAĞITIM PAZARLAMA SAN. VE TİC. A.Ş. 

184 100518/8 
                                 
12.958,21  İMAT MODERN YAPI AKSESUAR SAN. VE İNŞ. TİC. A.Ş. 

185 100518/3 
                                   
6.324,14  ANKARA HAMAK MAKİNA SAN. VE TİC. A.Ş. 

186 100518/4 
                                   
6.302,45  MED-MAR SAĞ. HİZ. GIDA İNŞ. TUR. TUZ İŞLETMECİLİĞİ NAK. VE ELK. ÜR. SAN. A.Ş. 

187 100518/5 
                                   
6.440,26  BETEX ÇELİK MAKİNE İMALAT VE PAZARLAMA LTD. ŞTİ. 

188 100518/6 
                                   
6.439,95  SÜMER ULUSLARARASI SAN.VE TİC. A.Ş. 

189 100519/7 
                                 
13.600,55  EDORA OTOMATİK KAPI SİSTEMLERİ SAN. VE TİC. A.Ş. 

190 100519/3 
                                   
6.762,23  ALTES ALÜMİNYUM SANAYİ VE İNŞ. TİC. LTD. ŞTİ. 

191 100519/4 
                                   
6.762,23  ALTES ALÜMİNYUM SANAYİ VE İNŞ. TİC. LTD. ŞTİ. 

192 100519/5 
                                   
6.762,23  ÜNAL PASLANMAZ ÇELİK ÜRÜNLERİ İMALAT VE PAZ. LTD. ŞTİ. 

193 100519/6 
                                   
6.764,03  SEYDA OTOMOTİV SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

194 100520/1 
                                 
23.182,50  ŞAHİNLER METAL SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

195 100520/2 
                                 
11.108,69  ÖZDOĞAN İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ. 

196 100520/3 
                                 
11.422,78  ÖZKAR İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

197 100521/14 
                                 
13.232,16  ÖZBEN SAVUNMA LTD. ŞTİ. 

198 100521/3 
                                   
6.618,31  ÖZBEN SAVUNMA LTD. ŞTİ. 

199 100521/13 
                                 
13.236,63  BOSAN BOYAMA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

200 100521/7 
                                   
6.618,31  BLOK-MAR MADENCİLİK GIDA İNŞAAT ELEKTRONİK EŞYA VE TEKSTİL SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

201 100521/8 
                                   
6.493,34  ÇEK-YAPI MİMARLIK MÜHENDİSLİK SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

202 100521/9 
                                   
6.491,41  GST MEDİKAL SAĞLIK ÜRÜNLERİ SAN. VE TİC. A.Ş. 

203 100521/10 
                                   
6.620,16  ULUSOY TOHUMCULUK ZİRAAT SANAYİİ VE TİCARET LTD.ŞTİ. 

204 100521/11 
                                   
6.620,39  ÖZNUR CAM DEKORASYON İNŞAAT TAAHHÜT TURİZM SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. 

205 100522/16 
                                 
19.004,55  GÜVENLİ YAŞAM SAVUNMA HAVACILIK SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. 

206 100522/4 
                                   
6.417,67  BORDOTEK BİLGİSAYAR YAZ. ELEKT. TELEKOM. DAN. VE SAV. TEKN. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

207 100522/5 
                                   
6.417,66  BOZKURT TEKNİK CAM İNŞ. MÜH. OTO KİRALAMA LTD. ŞTİ. 

208 100522/6 
                                   
6.417,67  BERKAY MÜHENDİSLİK İNŞ. TAAH. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

209 100522/7 
                                   
6.417,66  DİKTAŞ SOĞUTMA VE METAL İMALAT SAN. TİC. A.Ş. 
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210 100522/15 
                                 
12.582,47  SARGIN İNŞAAT VE MAKİNA SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

211 100522/10 
                                   
6.417,66  ADEM BÜTÜN- MURAT HAKBİLEN 

212 100522/11 
                                   
6.416,73  GNS HİDROLİK SİSTEMLER SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

213 100523/1 
                                 
18.294,19  BAŞARI TİCARET VE İLETİŞİM HİZMETLERİ  A.Ş. 

214 100523/2 
                                 
12.136,04  UYGAR ASANSÖR SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ. 

215 100523/3 
                                 
12.136,04  KADIOĞLU KIRT. PAZ. TİC. A.Ş. 

216 100523/4 
                                 
12.136,04  OK DIŞ TİCARET VE MADENCİLİK SAN. LTD. ŞTİ. 

217 100523/5 
                                 
12.136,04  ARANGÜL PLASTİK KALIP SANAYİ VE TİC. LTD. ŞTİ 

218 100523/6 
                                 
12.136,04  GES GENEL ELEKTRİK SİSTEMLERİ YAPIM VE MÜHENDİSLİK A.Ş. 

219 100523/7 
                                 
12.135,26  DEMAS ASANSÖR ELEKTRONİK ELEKTRİK İNŞ. TEKS. PAZ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

220 100524/1 
                                 
18.674,53  ATAGÜR MOBİLYA  SAN. VE TİC. A.Ş. 

221 100524/2 
                                 
11.439,70  ATAGÜR MOBİLYA SAN. VE TİC. A.Ş. 

222 100524/3 
                                 
11.439,70  ATAGÜR MOBİLYA SAN. VE TİC. A.Ş. 

223 100524/4 
                                 
11.439,70  BOSAN BOYAMA SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ . 

224 100524/5 
                                 
11.439,70  MNC AKÜ METAL NAKLİYE KUYUMCULUK SAN.TİC. A.Ş. 

225 100524/6 
                                 
11.439,70  YAZKAN DÖKÜM. SAN VE TİC. A.Ş. 

226 100524/7 
                                 
11.439,37  YAZKAN DÖKÜM. SAN VE TİC. A.Ş. 

227 100525/1 
                                   
7.073,06  ANKARA TİCARET ODASI 

228 100525/2 
                                   
7.122,06  GÜL PANO ELEKTRİK SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

229 100525/3 
                                   
7.122,06  ÇELİKAY ENDÜSTRİYEL MAKİNE SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

230 100525/4 
                                   
7.122,06  PET GARDEN AKVARYUM İTH. İHR. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

231 100525/5 
                                   
7.055,08  PET GARDEN AKVARYUM İTH. İHR. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

232 100526/1 
                                   
7.073,23  Cİ-AY MÜH. MİM. İNŞ. ÖZ. SAĞ. HİZ. EML. TUR. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

233 100526/2 
                                   
7.122,23  NERİS MÜHENDİSLİK SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

234 100526/3 
                                   
7.122,23  DÖĞER İŞ MAKİNALARI LTD. ŞTİ. 

235 100526/4 
                                   
7.005,57  OLİMPİYAT ISI VE MAKİNE SAN. TİC. A.Ş. 

236 100526/5 
                                   
6.900,26  AL-CAP AMBALAJ SANAYİ VE TİC. A.Ş. 

237 100527/1 
                                 
12.010,41  ÖZNUR SAVUNMA HAVACILIK VE MAKİNA SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

238 100527/16 
                                 
12.470,77  ÖZNUR SAVUNMA HAVACILIK VE MAKİNA SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

239 100527/11 
                                 
36.402,58  ARDIÇ CAM SANAYİ  A.Ş. 

240 100528/1 
                                 
11.079,20  MURAT ATEŞ MAKİNA İMALAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

241 100528/2 
                                   
6.215,38  MURAT ATEŞ MAKİNA İMALAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

242 100528/3 
                                   
6.078,89  ALYANS ÇELİK METAL İNŞ. TAAH. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ 

243 100528/4 
                                   
6.085,80  ALYANS ÇELİK METAL İNŞ. TAAH. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

244 100528/5 
                                   
6.215,38  ÇEK-YAPI MİM. MÜH. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

245 100528/6 
                                   
6.215,38  GENÇ İNŞAAT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

246 100528/7 
                                   
6.215,38  TABE TEKNİK MAKİNA MÜHENDİSLİK VİNÇ NAK. İNŞ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

247 100528/8 
                                   
6.215,38  ONURLU İNŞAAT TAAHHÜT TİC. LTD. ŞTİ 

248 100528/9 
                                   
6.190,88  YEKTA ELEKTRİK MÜŞAVİRLİK MÜHENDİSLİK ENERJİ İNŞ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ 

249 100528/10 
                                   
6.190,50  KRİS CAM DEK. İNŞ. TAAH. TURİZM SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ 

250 100528/21 
                                 
12.430,00  KRİS CAM DEK. İNŞ. TAAH. TURİZM SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ 

251 100528/13 
                                   
6.215,00  GENÇ IŞIK NAK. İNŞ. VE GIDA SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

252 100528/14 
                                   
6.215,00  GENÇ IŞIK NAK. İNŞ. VE GIDA SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

253 100528/15 
                                   
6.215,00  YENİ ÖRNEK EĞT. HİZ. TURZ. TAŞM.  İNŞ. TAAH. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

254 100528/16 
                                   
6.215,00  ALYANS ÇELİK METAL İNŞAAT TAAHHÜT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

255 100528/17 
                                   
6.215,00  METİN ÜNAL 

256 100528/18 
                                   
6.215,00  YAKIN ENERJİ MİM. MÜH. İNŞ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

257 100528/19 
                                   
7.209,93  POLMAK MAKİNA İMALAT A.Ş. 
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258 100529/1 
                                 
11.728,60  BAYRAM YILDIRIM İNŞ. VE İNŞ. MALZ.  MÜH. GIDA TURİZM ENERJİ SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

259 100529/7 
                                 
24.502,79  MASS MAKİNA SANAYİ İNŞAAT VE TİCARET A.Ş. 

260 100529/4 
                                 
12.087,81  BOZDAĞ MÜHENDİSLİK MAKİNA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

261 100529/5 
                                 
12.087,81  MERİT ELEKTRONİK SANAYİ VE TİC. LTD. ŞTİ. 

262 100529/6 
                                 
12.088,89  ORTANA ELEKTRONİK YAZILIM TAAHHÜT SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

263 100530/3 
                                 
12.710,74  MOL PETROL AKARYAKIT VE DİNLENME TESİSLERİ TİC. SAN. A.Ş. 

264 100533/1 
                                 
13.644,70  PROMAK PROSES MAK. VE İMALAT VE TİC. LTD. ŞTİ. 

265 100534/9 
                                 
25.845,70  RD GLOBAL ARAŞTIRMA GELİŞTİRME SAĞLIK İLAÇ İNŞAAT YATIRIMLARI SAN. VE TİC. A.Ş. 

266 100534/3 
                                 
17.593,34  CANPA GAYRİMENKUL YATIRIMLARI A.Ş. 

267 100534/5 
                                   
6.000,00  EMOKON ELEKRİK MAK. OTOMAS. KONT. SİS. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

268 100534/6 
                                   
6.000,00  EMOKON ELEKRİK MAK. OTOMAS. KONT. SİS. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

269 100534/7 
                                 
11.100,00  ATİK-SAN MÜH. İNŞ. MAK. PETROL ÜRÜN. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

270 100534/8 
                                 
29.951,00  OKA PRO TEKNOLOJİ ENERJİ ÜRETİM VE MÜHENDİSLİK SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 

271 100535/2 
                                 
10.320,00  USEL ELEKTRİK TESİSLERİ TAAHHÜT VE TİCARET A.Ş. 

272 100535/3 
                                 
10.190,05  AŞAN ÇELİK YAPI MAK. İNŞ. TURZ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

273 100535/4 
                                 
10.196,49  ÖZGÜR DÖKÜM MAKİNA SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ 

274 100535/5 
                                 
15.095,85  ÇELİKAY ENDÜSTRİYEL MAKİNE SAN. VE TİC. A.Ş. 

275 100535/6 
                                 
22.031,17  PROTON ENERJİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

276 100535/7 
                                 
30.882,24  IŞIKPET DEMİR ÇELİK PETROL AKARYAKIT SAN VE TİC. LTD. ŞTİ. 

277 100535/9 
                                 
17.935,74  NOS İNŞAAT ENERJİ DEMİRÇELİK YOL PETROL SAN. TİC. İTH. VE İHR. LTD. ŞTİ. 

278 100535/10 
                                 
18.030,37  DİSPOSET TIBBİ ÜRÜNLER SAN. VE TİC. A.Ş. 

279 100535/11 
                                 
18.036,23  TAHİN İNŞAAT TURİZM NAKLİYE TİC. LTDİ. ŞTİ. 

280 100535/12 
                                 
18.034,09  IŞILDAK İNŞAAT TAAHHÜT VE TİCARET A.Ş. 

281 100535/13 
                                   
6.695,60  GALVA-PRO GALVANİZ İML. İNŞ. TAAH. SAN. VE TİC. A.Ş. 

282 100530/4 
                                 
64.281,99  TEPE BETOPAN YAPI MALZEMELERİ SAN. VE TİC. A.Ş. 

283 100515/14 
                                   
6.219,44  BAŞKENTLİLER BOYA SAN. VE TİC. A.Ş. 

284 100516/27 
                                 
12.119,36  DESOS DİZAYN DEKORASYON MOBİLYA İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

285 100516/28 
                                 
12.225,51  ÇETİN İŞLETMELERİ İNŞ.TAAH. PORJE MÜH. TAŞ. TUR. MAD.  TİC. VE SAN. A.Ş. 

286 100516/29 
                                 
13.329,56  VA-KO VAGON KONTEYNER MAK. MÜH. PRJ. SAN. ve TİC. A.Ş. 

287 100507/4 
                                 
23.883,44  ONUR TAAHHÜT TAŞIMACILIK İNŞAAT TİCARET VE SANAYİ  A.Ş 

288 100508/39 
                                 
49.131,63  GEN İLAÇ VE SAĞLIK ÜRÜNLERİ  SAN. VE TİC. A.Ş. 

289 100508/36 
                                 
19.998,85  ELTES ELEKTRİK MAK. İNŞ. SAN. VE TİC. LTD.ŞTİ. 

290 100508/44 
                                 
37.091,90  ARMİN ELEKTRİK İNŞAAT SAN. VE TİC. A.Ş. 

291 100508/32 
                                 
34.870,64  SELNİKEL ENERJİ ISI HAVA TEKNİKLERİ A.Ş. 

292 100508/35 
                                 
49.214,08  BİM BİRLEŞİK MAĞAZALAR A.Ş. 

293 100508/34 
                                   
6.999,04  SELNİKEL ENERJİ ISI HAVA TEKNİKLERİ A.Ş. 

294 100499/6 
                                   
6.075,62  VAŞAK GAZ MAK. HIRD. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

295 100499/7 
                                   
6.075,62  OMEGA GRUP MEK. MÜH. TES. İNŞ. TUR. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

296 100499/8 
                                   
6.361,90  ENES GAZ SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

297 100534/12 
                                   
3.012,30  AŞAN ÇELİK YAPI MAK. İNŞ. TURZ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

298 100534/11 
                                   
3.238,21  ESSA GRUP MAK. İNŞ. TURZ. SAN. TİC. LTD. ŞTİ 

299 100535/19 
                                   
3.463,04  ÖZNUR LAMİNASYON - HÜSEYİN BOZKURT 

300 100516/31 
                                   
3.150,25  CRN MAKİNA  SAN VE TİC. LTD.ŞTİ. 

301 100527/21 
                                   
9.188,69  ARDIÇ KARDEŞLER CAM PAZARLAMA A.Ş. 

302 100514/11 
                                 
13.034,86  SEVER MAKİNE YEDEK PARÇA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

303 100512/10 
                                 
10.292,54  CEM WEB OFSET SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

304 100512/9 
                                 
20.216,31  BETONEL PREFABRİK BETON ELEMANLARI SAN. VE TİC. A.Ş. 

305 100516/34 
                                   
3.149,09  ŞEREF ENERJİ OTOMOTİV İNŞ. TUR. GAY. METAL GIDA İTH. İHR. LTD. ŞTİ. 
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306 100515/15 
                                   
6.198,03  BAŞKENTLİLER BOYA SAN. VE TİC. A.Ş. 

307 100489/2 
                                 
12.523,35  MERA MOTOR MAK. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

 

Tablo – 5 

 

1.1.1.2 Arsa Tahsis/İptal İşlemleri  
 

4562 sayılı Kanun ve OSB Uygulama Yönetmeliğindeki hükümler çerçevesinde; 

OSB’lerin kuruluş amaçları doğrultusunda, arsa tahsislerinin yapılması, bu tahsislerin 

amacı ve arsa tahsisinin gereği olarak süresi içerisinde Katılımcıların yatırımlarını realize 

etmeleri esastır. Katılımcıların, arsa tahsislerine ilişkin yükümlülüklere uygun hareket 

edilmesine dair hususlar, gerek Noter onaylı arsa tahsis sözleşmesinde gerek eki 

Taahhütnamede de ayrıca taahhüt altına alınmaktadır. Bu düzenlemeler çerçevesinde 

Bölgemiz tarafından ilgililer hakkında tesis edilen iş ve işlemler aşağıda detaylı olarak 

sunulmuştur. 

 

4562 sayılı OSB Kanunu, OSB Uygulama Yönetmeliği ve Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığının denetimleri sonucundaki genel talimatları çerçevesinde; Katılımcılarımızın 

arsa tahsis tarihleri itibariyle yatırımlarının gerçekleştirilmesine ilişkin süreçlere 

uyulmamasından dolayı tahsis iptalleri ve/veya tahsis işleminden vazgeçilmesine ya da, 

süre uzatımlarına dair talepler Yönetim Kurulumuzun yetkileri çerçevesinde olmak üzere 

bu konuda tesis edilecek iş ve işlemlere ait değerlendirmeler yapılmıştır. Buna göre, 

Bölgemizdeki parsellerin mevcut durumu irdelenmek suretiyle, Katılımcılarımızın 

gerekçeli açıklamalarına ve ihtiyaçlarına istinaden, Bölgemize ibraz edilen ek 

taahhütnameleri kapsamındaki tespitler doğrultusunda uygulanabilecek iş ve işlemler 

konusunda da 2023 yılında da Yönetim Kurulumuzca gerekli kararlar alınmıştır.  

Buna göre, 2023 yılı içerisinde arsa tahsisi iptal edilen parsel bulunmamaktadır. 

2021-2023 döneminde arsa tahsis işlemleri iptal/iade edilen parsel sayısı 23 adet olarak 

gerçekleştirmiştir. 

 

YILLARA GÖRE ARSA TAHSİS İPTAL/ İADE LİSTESİ 

YIL ALAN (M²) ADET ORAN (%) 

2021 193.985,50 23 7% 

2022 0,00 0 0% 

2023 0,00 0 0% 

TOPLAM PARSEL ALANI 4.219.168,72 307   

 

*Oranlar 307 adet sanayi parseline göre hesaplanmıştır. 

Tablo – 3 
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Grafik – 3

 

Grafik - 4 

Diğer taraftan, OSB mevzuatı çerçevesinde, yükümlülüklerini zamanında yerine 

getirmeyen Katılımcılarımızın durumları Bölgemiz kayıtları esas alınmak suretiyle, 

sürekli takip edilerek bu konudaki tespitler doğrultusunda Yönetim Kurulumuzun 

yetkileri çerçevesinde gerekli değerlendirmeler yapılmıştır. 

Bu konuda ilgili Katılımcılarımıza Bölgemizce yapılan hatırlatma ve uyarı yazılarından 

sonra Katılımcılarımızın süre uzatımlarına dair gerekçeli açıklama ve talepleri 

incelenmiştir. Tesis inşaatının mevcut durumu ve ilerlemelerine göre yapılan süre uzatım 

2021 2022 2023

ALAN (M²) 193.985,50 0,00 0,00

ADET 23 0 0

193.985,50

100.000

200.000

YILLARA GÖRE ARSA TAHSİS İŞLEMLERİ İPTAL/İADE GRAFİĞİ

7%

0%

YILLARA GÖRE ARSA TAHSİS İPTAL GRAFİĞİ
* Oranlar adete göre sıralanmıştır.

2021 / 23 ADET / TOPLAM 193.985,5 M²

2022 / 0 ADET / TOPLAM 0 M²

2023 / 0 ADET / TOPLAM 0 M²



 

569 
 

talepleri, inceleme sonuçları ve Yönetim Kurulumuzun yetkilerine istinaden, 

Katılımcılarımızın yatırımlarını tamamlayabilmesi ve üretim geçebilmesi amacıyla süre 

uzatımlarına gidilmiştir. 

 

1.1.1.3 İmar Planı ve Değişiklikleri, İmar Uygulaması ile Tevhit/İfraz İşlemleri  
 

A. İmar Planı ve Değişiklikleri   
Bölgemizin imar ve parselasyon planlarının onaylanmasından sonra OSB 

mevzuatındaki değişiklikler ve Katılımcılarımızın ihtiyaç ve talepleri nedeniyle imar ve 

parselasyon planlarımızda da birtakım düzenlemeler yapılmıştır. Bu kapsamda olmak 

üzere; imar planımızda mevzuat değişikliklerine uygun düzenlemelerin yapılması, gelişen 

ve değişen ölçek ekonomisi kaynaklı proseslere uygun daha geniş alanlar üretilmesi 

ihtiyacına yönelik Katılımcı ve/veya yatırımcı talepleri esas alınmak suretiyle, Bölgemizin 

Revize İmar planı çalışmaları ve ilave alanın (Karma/İhtisas OSB) arazi yapısına uygun 

bir şekilde değerlendirilmesi kriteri dikkate alınmak suretiyle Revize İmar Planlarımız 

hazırlanmıştır. 

Sözkonusu planlar, 4562 sayılı OSB Kanunu, OSB Uygulama Yönetmeliği ile Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığının “İmar Yapım Şartnamesi”ne uygun olarak revize imar planları 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca onaylanmıştır.  

 

B. İmar Uygulaması  
 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca 4562 sayılı Organize Sanayi Bölgeleri Kanununun 
4 üncü maddesine istinaden ilave alanı da kapsayan, Bölgemizin 1/5000 ve 1/1000 
ölçekli, sırasıyla revizyon ve imar planlarına dair değişiklikler, Sanayi  ve Teknoloji 
Bakanlığının 26.11.2020 tarih, E-57540384-453.04-2089165 sayılı ve 29.09.2022 tarih, 
E-57540384-453.04-4060809 sayılı yazıları ile onaylanarak, kesinleşmiştir.  

Sözkonusu planın, Sincan Kadastro Müdürlüğünde kontrolleri ile gerekli iş ve 
işlemleri yapıldıktan sonra Tapu Müdürlüğünde 20.09.2023 tarihinde ilave alan parsel 
tapuları Bölgemiz adına tescil edilmiştir. 
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C. Tevhit ve İfraz 
Katılımcılarımızın ihtiyaçlarına yönelik gerekçeli talepleri doğrultusunda, Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığı’nca onaylanan (1) adet tevhit işlemi gerçekleştirilmiştir. Böylece, 

Kasım 2023 tarihi itibariyle, onaylı parselasyon planı kapsamında Bölgemizin toplam 

sanayi parseli sayısı 307 olarak belirlenmiştir. 

 

4562 sayılı Organize Sanayi Bölgeleri Kanunu ile OSB Uygulama Yönetmeliği 

çerçevesinde gerçekleştirilen sözkonusu tevhit ve ifraz işlemleri onaylanmak üzere 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına sunulmuş, mevzuatta öngörülen askı süreler içerisinde 

takip edilerek sonuçlandırılmak suretiyle imar ve parselasyon planlarına işlenmiş ve 

kadastro ve tapu tescil kayıtları ile birlikte yürürlüğe girmiştir. 
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1.1.2 İmar Durum Belgesi (Çap), Ruhsatlandırma, Kiralama ve Devir ile İlgili İş ve 
İşlemler 

 

1.1.2.1 İmar Durum Belgesi (Çap) 
 
 

Bölgemizce tahsisi yapılmış ve tesis inşaatına başlamak üzere başvuruda bulunan 

Katılımcılarımızın projelerinin hazırlanması için, imar durum belgesi (çap) verilmeye 

devam edilmiştir. 2023 yılı içerisinde (12) Katılımcımız adına (toplam sanayi parseli alanı 

150.260,58 m2) imar durum belgesi (çap) Bölgemizce hazırlanmış ve günümüze kadar 

kümülatif, (305) adet imar durum belgesi düzenlenmiş bulunmaktadır. 

 

ÇAP DURUMU 

YIL ALAN (M2) ALAN (%) ADET ADET (%) 

2021 599.879,72 14% 58 19% 

2022 154.042,43 4% 15 5% 

2023 150.260,58 4% 12 4% 

TOPLAM PARSEL ALANI 4.219.168,72  307   

 

Tablo - 7 

*Oranlar 307 adet sanayi parseli sayısına ve toplam sanayi parseli alanına göre 

hesaplanmıştır. 
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Grafik - 6 

 

*Oranlar 307 sanayi parselinin alanına göre hesaplanmıştır. 

Grafik - 7 
 
 
 

1.1.2.2 Ruhsatlandırma 
 

A. Yapı Ruhsatları  
 

2021 2022 2023

ALAN (M2) 599.879,72 154.042,43 150.260,58

ADET 58 15 12

599.879,72

154.042,43 150.260,58

14%

4%
4%

YILLARA GÖRE İMAR DURUM BELGESİ (ÇAP) GRAFİĞİ  (%)
( TOPLAM SANAYİ PARSEL ALANI  4.219.168,72 M²)

2021 / 58 ADET / TOPLAM 599.879,72 M²
2022 / 15 ADET / TOPLAM 154.042,43 M²
2023 / 12 ADET / TOPLAM 150.260,575 M²
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OSB Uygulama Yönetmeliğinin 42 nci maddesi ve  ilgili diğer mevzuat çerçevesinde 

Bölgemiz görev ve yetkileri dahilinde Katılımcılarımızın tesislerinin projelendirilmesi, 

inşaası ve kullanımı için Bölgemiz teknik personeli kontrol  ve denetiminde gerekli 

incelemeler yapılmak suretiyle yapı ruhsatları düzenlenmiştir. 

2023 yılı içerisinde (13) Katılımcımıza 71.566,37 m2 kapalı alan üzerinden Yeni Yapı 

Ruhsatı Belgesi verilmiştir. 

Diğer taraftan, katılımcıların talepleri doğrultusunda OSB Uygulama Yönetmeliğinin 60 

ncı maddesine istinaden yapılan inceleme ve değerlendirmeler çerçevesinde Yönetim 

Kurulumuzca uygun görülen tesisler için yapı ruhsat süre uzatımları verilmiştir. 

 

 

 

 

 

YAPI RUHSATI DURUM LİSTESİ 

YIL TESİS KAPALI ALAN (M2) ADET KAPALI ALAN % 

2021 768.751,89 111 32% 

2022 229.198,55 34 9% 

2023 71.566,37 13 3% 

TOPLAM TESİS KAPALI ALANI 
2.420.432,50 307  

 

Tablo – 8 

Kasım 2023 itibariyle, bugüne kadar 298 adet Katılımcıya yeni yapı ruhsat belgesi 
düzenlenmiştir. 

 

 
Grafik - 8 

Bölgemizde yapı ruhsatına bağlanan tesislerin toplam kapalı alanı 2.300.537,20 m² ‘ye 

ulaşmıştır. 

2021 2022 2023

TESİS KAPALI ALAN (M2) 768.751,89 229.198,55 71.566,37

ADET 111 34 13

768.751,89

229.198,55

71.566,37
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Grafik – 9 

*Oranlar 307 sanayi tesisinin tahmini kapalı alanı esas alınarak hesaplanmıştır 

B. Yapı Kullanma İzin Belgeleri 

 

OSB Uygulama Yönetmeliğinin 42 nci maddesi ve ilgili diğer mevzuat çerçevesinde, 

yapının tamamının veya bir kısmının kullanılabilmesi için yapı denetim kuruluşu ve 

Bölgemiz teknik ekiplerince yapılan incelemeler esas alınmak suretiyle, 

Katılımcılarımızın tesislerine ait Yapı Kullanma İzin Belgelerinin düzenlenmesine devam 

edilmiştir. 

YAPI KULLANMA İZİN BELGESİ (İSKAN) DURUMU 

YIL TESİS KAPALI ALAN (M2) ADET KAPALI ALAN (%) 

2021 183.009,06 26 8% 

2022 333.766,96 39 14% 
2023 332.112,54 44 14% 

TOPLAM TESİS KAPALI ALANI 2.420.432,50 307  

Tablo - 9 

2023 yılından toplam 332.112,54 m2 kapalı alana sahip (44) tesis için Katılımcılarımıza 
Yapı Kullanma İzin Belgesi verilmiştir.  

 

2021 / 111 ADET / TOPLAM 768.751,89 M²
2022 / 34 ADET / TOPLAM 229.198,55 M²
2023 / 13 ADET / TOPLAM 71.566,37 M²
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Grafik - 10 

Kasım 2023 itibariyle bugüne kadar 219 adet yapı kullanma izin belgesi 
düzenlenmiştir. 

 

C. İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatları 

 

İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatlarına ilişkin Yönetmelik, OSB Uygulama Yönetmeliğinin 

42 nci maddesi ve ilgili diğer mevzuat çerçevesinde, yapının tamamının veya bir kısmının 

kullanılabilmesi için yapı denetim kuruluşu ve Bölgemiz teknik ekiplerince yerinde 

yapılan incelemeler neticesinde, Katılımcılarımızın tesisleri için İşyeri Açma ve Çalışma 

Ruhsatlarının düzenlenmesine devam edilmiştir. 

 

Bu kapsamda, 2023 yılında toplam 203.954,79 m2 kapalı alana sahip (22) tesis için 

İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı verilmiştir. İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı 

düzenlenmesine ilişkin süreçte Katılımcılarımız bilgilendirilerek konuyla ilgili iş ve 

işlemlerinin mümkün olan en kısa sürede sonuçlandırılması için gereken yardımda 

bulunulmuştur. 

 

Kasım 2023 tarihi itibariyle Bölgemizin kümülatif İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı 

sayısı toplam 132 adede ulaşmıştır. Bunun dışında işyeri açma ve çalışma ruhsatı 

başvurularının Bölgemizce  incelenmesine ve sonuçlandırılmasına dair (Yangın Yeterlilik 

2021 2022 2023

TESİS KAPALI
ALAN (M2)

183.009,06 333.766,96 332.112,54

ADET 26 39 44

183.009,06

333.766,96 332.112,54
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Raporu dahil) gerekli iş ve işlemler sürdürülmektedir. Bu işlemler tamamlandığında 

üretime geçen Katılımcı sayısı 140 adede ulaşmış olacaktır. 

 

 

İŞYERİ AÇMA ve ÇALIŞMA RUHSATI 

YIL KAPALI ALAN (M²) ADET 

2021 188.918,03 23 

2022 117.177,88 15 

2023 203.954,79 22 

 

Tablo- 10 

 
Grafik – 1 

Diğer katılımcılarımızın işyeri açma ve çalışma ruhsatı düzenlenmesine ve/veya 

kiralanmasına yönelik çalışmaları halen devam etmektedir. 

 

1.1.2.3 Kiralama İşlemleri 

Katılımcılarımızın tesislerinin kiralanması ile ilgili Bölgemize başvuruları; öncelikle 

OSB Uygulama Yönetmeliğinin ’’Kurulamayacak Tesisler’’ başlığı altında belirlenen 

esaslar çerçevesinde incelenerek ve değerlendirilerek karara bağlanmıştır. 

Buna göre, OSB Uygulama Yönetmeliğinin 63 ncü maddesi ve faaliyet konusu ile ilgili 

mevzuat kapsamında, teknik incelemeler sonucunda oluşan görüşler esas alınmak 

suretiyle, kiralama iş ve işlemleri  Yönetim Kurulumuzca onaylanmıştır.  

Bu kapsamda, 2023 yılında toplam 104.565,51 m2 kapalı alana sahip (21) tesis için 

kiralama taleplerinin tetkiki sonucunda, Bölgemizce onaylanmıştır.  

Buna göre, Kasım 2023 tarihi itibariyle, Bölgemizde kümülatif Kiralama talepleri 

onaylanan tesis sayısı toplam (83) adede ulaşmış bulunmaktadır.  

 

2021 2022 2023

KAPALI ALAN (M²) 188.918,03 117.177,88 203.954,79

ADET 23 15 22

188.918,03

117.177,88

203.954,79
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BÖLGEMİZDE FAALİYET GÖSTEREN KİRACI LİSTESİ 

 
 

Tablo – 6 

 

 

 

1.1.2.4 Ruhsata Aykırı Yapıların Tespit ve İşlemleri 
 

NO ADA/PARSEL KAPALI_ALAN (M2) KIRACI ÜNVANI

1 100487/1                               3.820,24 CEFA MAKİNE  SAN. VE TİC. A.Ş.

2 100487/2                               4.012,90 PLATİN ANGORA GAYRİMENKUL İNŞ. TİC. A.Ş.

3 100487/4                               4.256,80 DDY GIDA İNŞ. TAAH. TUR. İTH. İHR. SAN. VE TİC. A.Ş.

4 100489/3                               8.453,50 ALMAŞ ALÜMİNYUM SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

5 100491/1                               3.828,44 KOCAMANLAR ALÜMİNYUM İTH. İHR. SAN. VE TİC. A.Ş.

6 100491/4                               3.607,00 NOVA KULE VİNÇ SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

7 100493/1                               5.174,43 BEYAZBETON PREKAST MİMARLIK İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

8 100495/16                             10.722,25 (ENA TEST MERKEZİ A.Ş.)-KISMİ KİRALAMA

9 100496/1                               9.603,17 QNB FİNANS FİNANSAL KİRALAMA A.Ş.

10 100496/8                               7.819,60 UMS UĞUR METAL SAN. MÜH. İNŞ. NAK. İÇ VE DIŞ TİC. LTD.  ŞTİ.

11 100496/9                               8.757,58 GEOCLAY MADENCİLİK İTH. İHR. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ

12 100497/7                               9.834,08 FİNAL END. KUMLAMA BOYA A.Ş.

13 100505/25                             29.003,10 (ABGR METALURJİ İNŞAAT TURİZM İÇ VE DIŞ TİC A.Ş.)-KISMİ KİRALAMA-3506.80

14 100502/1                               9.723,38 ROVENMA ELEKTRONİK SAN. VE TİC. A.Ş.

15 100502/2                               8.055,18 (MARİNERO YATCH DENİZCİLİK VE YATÇILIK A.Ş.)-KISMİ KİRALAMA

16 100502/3                               8.048,70 HYPER İLERİ TEKNOLOJİLER A.Ş.

17 100516/33                               6.535,47 (CECELİ TEL SAN. A.Ş.)-KISMİ KİRALAMA 975

18 100511/9                             17.488,00 (OKUMAN MEDİKAL SİST. A.Ş.)-KISMİ KİRALAMA- 12000

19 100501/3                               8.755,54 ALRESCHA SARL SAV. SAN. A.Ş.

20 100508/3                               4.122,01 ARMSTO KONNEKTÖR  ANONİM ŞİRKETİ

21 100508/8                               3.966,36 MCA CHEM METAL KİMYA SAN. A.Ş.

22 100508/15                             13.664,00 HYDROPOWER MÜH. MAK. SAN. VE TİC. A.Ş.

23 100511/1                               8.179,49 KARE MEDİKAL ANALİTİK CİHAZLAR SAN. VE TİC. LTD. Ş

24 100511/2                               4.083,36 ALMAŞ ALÜMİNYUM SAN. VE TİC. A.Ş

25 100511/26                               4.118,97 NELLY GIDA VE TARIM ÜRÜNLERİ SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

26 100511/8                               6.033,10 ERTECH ALÜMİNYUM  SAN. VE TİC. A.Ş.

27 100526/3                               4.132,66 ALUEX ALÜMİNYUM ANONİM ŞİRKETİ

28 100514/6                               4.190,12 ABAMET ÇEVRE TEKNOLOJİLERİ MÜH. MAK. İNŞ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

29 100514/7                               7.888,26 TUREKSA ARAÇ ÜSTÜ EKİPMAN MAKİNE PROJELENDİRME VE İMALAT SAN. TİC. A.Ş.

30 100516/6                               8.550,90 KOLARC MAK. İML. SAN. VE TİC. A.Ş.

31 100516/9                               4.270,84 ÖZYURT SİLAH SAN. A.Ş.

32 100516/14                               3.945,80 OMAX OTOMASYON MAKİNE SAN. TİC. A.Ş.

33 100516/15                               4.034,85 ELBİ ALÜMİNYUM SAN. VE TİC. LTİ. ŞTİ

34 100516/18                               3.847,54 KEPİ ASANSÖR  MARKET İMALAT İTHALAT İHRACAT TİCARET VE SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ

35 100516/19                               4.257,44 ANKAEMS ELEKTROMEKANİK SAN. VE TİC. A.Ş.

36 100522/11                               5.275,66 BEŞİK RAF SİSTEMLERİ ANONİM ŞİRKETİ

37 100517/2                               3.824,03 MTF PROKON METAL İNŞ. TAAH. SAN. TİC. LTD. ŞTİ

38 100517/3                               3.912,72 FLIQA İŞ EKİPMANLARI  SAN. TİC. A.Ş

39 100517/10                             33.735,68 TARIM KREDİ BİRLİK TARIM ÜRÜNLERİ  HAY. AMB. PET. NAK. İTH. İHR. SAN. VE TİC. A.Ş.

40 100517/13                               1.970,24 BAŞERGÜN BOYA KİMYA VE İNŞAAT SAN. TİC. A.Ş.

41 100517/14                               3.564,90 MİKAPEN YAPI ELEMANLARI İNŞAAT VE DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.

42 100517/17                               3.909,64 TURKISH PETROLEUM OFF-SHORE TECHNOLOGY CENTER A.Ş.

43 100517/19                               4.278,10 TEKİŞ ELEKTRİK MAK. İML. İNŞ. TAAH. SAN. VE TİC. A.Ş.

44 100517/20                               4.278,10 TEK TRANSFORMATÖR MAKİNA ELEKTRİK SAN. VE TİC. A.Ş

45 100518/6                               4.415,55 SOLİD SONDAJ SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

46 100520/3                               8.117,02 KUANTUM CAM SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

47 100521/8                               4.115,34 KOZA ALTIN İŞLETMELERİ A.Ş.

48 100522/7                               4.298,49 BROCOAT MÜH. A.Ş.

49 100523/5                               7.762,18 E-BERK MAKİNA MET. İNŞ. TUR. DAN. İTH. İHR. SAN. VE TİC. A.Ş.

50 100523/3                               7.292,94 SARIBAŞ ALÜMİNYUM SAC METAL İMALAT İNŞ. KİMYA GIDA VE TURİZM İTH. İHR. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

51 100504/4                               8.867,15 FORZA SAVUNMA MAK. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

52 100523/6                               3.924,45 BEK ENDÜSTRİ İML. YAPI TAAH.  İNŞ. TES. MAKİNA MÜH. MİM. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

53 100524/1                             14.173,13 SİRİUS YENİLENEBİLİR ENERJİ TEKNOLOJİ ÜRETİM A.Ş.

54 100525/2                               4.454,16 TAYDER MÜH. MAK. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

55 100525/3                               4.134,24 ROCK YALITIM KAPLAMA A.Ş.

56 100526/2                               4.894,66 HEXEL ENDÜSTRİYEL A.Ş.

57 100515/15                               4.863,03 HAGAT SAVUNMA TEKN. BİLİŞİM İÇ VE DIŞ TİC. A.Ş.

58 100526/5                               3.978,30 NOKS MAKİNE İMALAT VE ENDÜSTRİYEL MONTAJ SAN. A.Ş.

59 100527/1                               7.686,74 PRACTİCAL STORAGE MÜH. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

60 100527/16                               8.157,87 HEKTAŞ TİCARET T.A.Ş.

61 100528/5                               3.817,33 ROTA MÜH. VE ENERJİ SİSTEMLERİ SAN. TİC. A.Ş.

62 100528/8                               4.016,65 GORDİON MAKİNE ENDÜSTRİ LTD. ŞTİ.

63 100528/9                               4.377,18 BAYTEK MÜHENDİSLİK A.Ş.

64 100528/10                               4.332,85 LAZER SOLAR ENERJİ ALÜMİNYUM SİSTEMLERİ A.Ş.

65 100528/13                               4.016,65 GEMAK GIDA ENDÜSTRİ MAKİNALARI VE TİCARET A.Ş.

66 100528/14                               3.978,98 GEMAK GIDA ENDÜSTRİ MAKİNALARI VE TİCARET A.Ş.

67 100528/15                               4.113,48 FENCE COMPANY METAL İML. SAN. A.Ş.

68 100528/18                               4.713,33 C PROFİL SANAYİ VE TİC. A.Ş.

69 100529/1                               3.500,77 İSB BAĞLANTI ELEMANLARI SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

70 100534/3                               5.306,92 MAKSAN ENDÜSTRİ MAKİNA İMALAT VE DIŞ TİCARET LTD. ŞTİ.

71 100529/5                               4.710,91 AUSTROTHERM YALITIM MALZ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

72 100534/9                             20.493,35 (İNVAMED SAĞLIK İLAÇ SAN. TİC. A.Ş. /PROSİM SAĞLIK A.Ş.)-KISMİ KİRALAMA

73 100529/4                               3.788,28 MBT TRAFO İMALAT  SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

74 100534/5                               3.955,12 HYDROPOWER MÜH. MAK. SAN. VE TİC. A.Ş.

75 100534/6                               3.955,12 HYDROPOWER MÜH. MAK. SAN. VE TİC. A.Ş.

76 100534/8                             13.591,33 KEYVAC BİYOLOJİK ÜRÜNLER SAN. VE TİC. A.Ş.

77 100535/7                             15.426,56 SOLAR START ENERJİ SAN. VE TİC. A.Ş.

78 100535/11                               3.285,00 BAKER HUGHES PETROL SAHASI TECHİZAT VE HİZMETLERİ LTD. ŞTİ.

79 100535/13                               4.491,75 DOST GALVANİZ MÜH. SAN. VE TİC. A.Ş.

80 100505/19                               6.064,67 NARCİSSO KOMPOZİT ÜRÜNLER  SANAYİ TİCARET   ANONİM ŞİRKETİ

81 100508/39                             19.019,00 (GENJECT SAĞLIK ÜRÜN. VE KİM. SAN. VE TİC. A.Ş.)-KISMİ KİRALAMA

82 100508/44                             25.553,42 ARMTEK ELEKTRİK  SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

83 100515/14                               5.850,30 NİVEL GRUP MAK. SAN.  VE TİC. A.Ş.
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 OSB Uygulama Yönetmeliğinin 42 nci maddesi uyarınca, Bölgemizdeki tesislerin 
projelendirilmesi, inşaası ve kullanım için yapı ruhsatı verilmesi ve denetlenmesi görev 
ve yetkisi Bölgemize ait bulunmaktadır. Yapı ile ilgili olarak; açıkta çalışma, çevre yeşili, iç 
yollar, parsel içi açık depolama alanları, dış görünüşler, bahçe ve istinat duvarları, 
sundurma yapımına dair uyulması gereken usul ve esaslar; OSB Uygulama Yönetmeliğinin 
43 ncü maddesinde detaylı olarak düzenlenmiştir.  

Yapı kullanma izni alan ve/veya işlemleri devam eden tesis inşaatları ile  ilgili olarak 

OSB Uygulama Yönetmeliğinin 44 ncü maddesine istinaden 3194 sayılı Kanunun 32 nci 

ve 42 nci maddeleri uyarınca,  ruhsata aykırı veya ruhsatsız yapıların belirlenmesi 

amacıyla Bölgemizce drone çekimi ile birlikte gerekli denetim, kontrol ve tespitler 

yapılmaktadır. Bu tespitler çerçevesinde, öncelikle Bölgemizin görev ve yetkileri 

kapsamında aykırılığın giderilmesine dair süre verilmek suretiyle gerekli bildirimler 

yapılmıştır.  

Bölgemiz yetkileri çerçevesinde bildirilen 30 günlük süre içerisinde aykırılıkların  

giderilmemesi durumunda 3194 sayılı İmar Kanununun 32 ve 42 nci maddeleri 

çerçevesinde işlem tesisi için Sincan Belediyesine gerekli başvurular yapılmıştır. Sincan 

Belediyesi tarafından alınan kararlar ilgililere tebliğ edilmiştir.  

 
 

1.1.2.5 Devir İşlemleri 

2023 yılı içerisinde Katılımcılarımızın tahsis hakkının devir taleplerine dair 
başvuruları; OSB Uygulama Yönetmeliğinin “Parsel Tahsis Hakkı Devri” başlığı altındaki 
61 inci maddesi çerçevesinde incelenerek sonuçlandırılmıştır. Buna göre, 
Katılımcılarımızın anılan müraacatlarının (4) ilgili maddede belirlenen koşullara 
uygunluğu tespit edilmiş ve devir işlemleri gerçekleştirilmiştir.  
 

 

1.1.3 İLAVE ALANLAR 

1.1.3.1 İlave Alan (1) 
 

A. İlave Alan (1) Mülkiyet Devri ! 
 

 

Bölgemizin kuzey sınırında bulunan ve yer seçimi kesinleşen İlave Alana ait imar planı; 

328 hektarı karma, 110 hektarı ise, ihtisas kısım olmak üzere, 2018 yılında Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığınca onaylanmıştır. Ayrıca, ihtisas kısmının ÇED (Çevresel Etki 

Değerlendirme) Raporu, Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığınca  tasdik 

edilmiştir. 

Bu alanın, parselasyon planının da yapılarak sanayicilerin parsel ihtiyaçlarının 

karşılanabilmesi amacıyla, sözkonusu taşınmazın mülkiyetinin devri için, Ankara Sanayi 

Odası ve Bölgemiz yetkili organlarında gerekli kararlar alınmış ve ilgili kamu kurum ve 

kuruluşları, nezdinde gerekli başvurular ve süreçler 2021 yılında başlatılmıştır. 

Bu çerçevede birtakım bürokratik iş ve işlemlerin Bölgemizce yakından takibi 

sonucunda, devir süreci tamamlanmış ve 208 adet parsel (sanayi parseli,  teknik altyapı 
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alanı, park vs.) (karma kısım + ihtisas kısım) 20.09.2023 tarihinde tapu kayıtlarında 

Bölgemiz adına tescil edilerek tapu senedi alınmıştır. Geriye kalan yaklaşık 50 adet 

parselin revizyon İmar Planı Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından onaylanmıştır.  

KARMA : 142 ADET 

İHTİSAS : 22 ADET 

TEKNİK ALTYAPI ALANI: 14 ADET 

PARK : 30 ADET 

TOPLAM : 208 ADET  

 
 
 

 
İlave Alan(1) Tapu Senedi (118 ada 297 parsel) (5.117.958,02 m2) 
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B. İlave Alan (1) Parselasyon Çalışmaları 

İlave Alan(1)’in bulunduğu alan, arazi yapısı itibariyle engebeli ve yüzde 20-25 lere 

varan eğimlere sahip olduğundan, imar planında düzgün geometride ve alanda parseller 

oluşturulması konusunda zorluklar yaşanmıştır. Bu nedenle, bahsekonu alana ait imar 

planında 2023 yılı içerisinde talep ve ihtiyaçlara göre revizyon yapılmış, Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığına sunulmuş ve bu değişiklikler Bakanlıkça onaylanmıştır. 

Buna göre, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca onaylanan revizyon imar planı 

kapsamında, ilave alanın karma kısmında 140 adet (2.164.863,39 m2), ihtisas kısmında 22 

adet (171.791,08 m2), olmak üzere toplam 162 adet (2.336.654,47 m2) sanayi parseli 

oluşturulmuştur.  

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca 17.11.2022 tarihinde onaylanan parselasyon 

planına ilişkin olarak tapu ve kadastro müdürlüklerine yapılan başvurumuz sonucunda, 

tapu kayıtlarında tescil işlemleri tamamlanmış ve tapuları alınmıştır.  

 
 

C. İlave Alan (1) Ön Tahsisleri 
 

İlave alanla ilgili olarak sanayicilerin yazılı arsa taleplerinin karşılanarak ön tahsis iş 

ve işlemlerinin gerçekleştirilmesine yönelik çalışmalarımıza 2023 yılında devam 

edilmiştir. Bu kapsamda, 2023 yılında, ilave alanın karma ve ihtisas kısımlarında ilgili 

sektörlerine göre, ayrı ayrı olmak üzere karma (139) adet ve ihtisas (22) adet parselin ön 

tahsisleri yapılmıştır.  

Müteşebbis Heyetimizin ilgili kararları belirlenen prensipler ile Yönetim Kurulumuza 

verilen yetkiler çerçevesinde; arsa tahsis ve satış prensipleri, katılımcılardan tahsil 

edilecek altyapı katılım payları, yatırım programları, yeni yatırımlar ile yatırımların 

gerçekleşmesi için gerekli ihlae ve satınalma usul ve esasları uyarınca, Yönetim 

Kurulumuz tarafından uygulamaya yönelik gerekli kararlar alınmıştır. 

Buna göre; ilave alanda karma kısım öncelikle altyapı ihalesine çıkılmıştır. İhale 

sonucunda; 59,00 TL/m³ bedelle sözleşme imzalanmış, 16.01.2023 tarihinde Yükleniciye 

yer teslimi yapılarak çalışmalara başlanmıştır. 

Diğer taraftan, ihtisas kısım için 27.03.2023 tarihinde gerçekleştirilen ihale sonucunda, 

63,50 TL/m³ bedelle iş ihale edilmiş ve Yükleniciye 28.03.2023 tarihinde yer teslimi 

yapılmak suretiyle, saha çalışmalarına geçilmiştir. 

Bu arada, ilgili Yüklenicilerle akdedilen sözleşmeler ile idari ve teknik şartnameler 

çerçevesindeki imalat süreçlerinin ve hakedişlerinin Bölgemiz adına kontrollük ve 

müşavirlik hizmetleri için alınan fiyat tekliflerin değerlendirilmesi sonucunda, 

10.05.2023 tarihinde yapılan Sözleşme çerçevesinde hizmet alımı yapılarak 17.05.2023 

tarihinde yer teslimi gerçekleştirilmiştir. 

Yüklenici Aytaş Hazır Beton Prefabrik Yapı Elemanları San. ve  Tic. Ltd. Şti. ile akdedilen 

sözleşme kapsamındaki bir kısım işler; altyapı yatırım maliyetlerini oluşturan kalemlerde 

ekonomik dalgalanmalardan kaynaklanan enflasyon, yeterli sayı ve kapasitede işgücü ve 
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iş makinesi teminindeki sorunlar ve gecikmeler, deprem felaketi, akaryakıt fiyatlarındaki 

öngörülemeyen ani ve yüksek artışlar v.b. diğer olumsuzluklar nedeniyle, altyapı 

yatırımlarımızın öngörülen zaman içerisinde tamamlanabilmesi için, Yüklenicinin 

uhdesindeki bir kısım işlerden çekilme talebi uygun görülmüştür.  

Bu gelişme karşısında, sahadaki altyapı yatırım ve imalatlarının mevsim koşulları da 

dikkate alınmak suretiyle yeniden planlanması ihtiyacından dolayı, bahsekonu kısım aynı 

koşullarda Irmakcılar Proje İnşaat Enerji Sanayi ve Ticarat A.Ş Firmasına verilmiştir. 

Böylece, ilave alanın her iki kısmında ayrı ayrı Yüklenicilere ait ekipler aynı anda 

çalışmalarını sürdürmekte ve iş programına uygun olarak gecikmeksizin ilerleme 

sağlanması hedeflenmiştir. 

Bölgemizin bu konudaki önceliği; ön tahsisleri yapılan parsellerin makul süreler 

içerisinde altyapısı ile birlikte tesis inşaatına hazır hale getirilmesi ve Katılımcılarımızın 

yatırımlarını realize etmesinin önünü açmaktadır. 

 

D. İlave Alan (1) Saha Çalışmaları 

 

D.1. Mevcut Alan İlave Parseller Tesviye Çalışmaları 

 
• 26.08.2022 tarihinde imzalan Sözleşme kapsamında ASO 2. OSB Altyapı (Her Cins ve 

Her Klastaki Zeminde Her Cins Makine ile Tesviye) yapılması işi AYTAŞ Hazır Beton 

Prefabrik Yapı Elemanları San. Ve Tic. Ltd. Şti. tarafından tamamlanmıştır.   

• Bahse Konu imalatlarda sözleşme kapsamında yaklaşık 1.387.460,000 kazı yapılmış 

olup, parsellerin saha reglajları tamamlanıp, tesviye kotuna getirilmiştiir.  

• Mevcut Alan İlave Parseller İlk Hali : 
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• Mevcut Alan İlave Parseller Son Hali: 

 
 

 

D.2. Mevcut Alan İlave Parseller Betonarme Duvar 

Çalışmaları  

 
• Mevcut Alan İlave Parsel çalışmaları kapsamında tesviyesi tamamlanmış olan parsellerin yola 

cephe kısımlarındaki betonarme duvar çalışmaları başlamıştır. 

• Sözleşme kapsamındaki tesviyesi tamamlanmış parsellerin yola cephe kısımlarındaki duvar 

yükseklikleri 1-8 mt arasında değişmektedir. 

• Bölgemiz teknik personeli tarafından yapılan çalışmalar sonucu hazırlanan projelere göre 

saha çalışmaları devam etmektedir. 

• 1-5 mt arasındaki yüksekliklere sahip parselduvarlarının temel genişlikleri değişken olup, 5 

mt üzerindeki betonarme duvarların temelleri Müşavir Firmamız olan ALTINOK Müşavirlik 

Mühendislik A.Ş’nin onayı ile 5 mt duvar temeli gibi yapılacaktır 

• Betonarme Duvar Projesi: 
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• Betonarme Duvar Örnekleri 
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D.3. Mevcut Alan İlave Parseller Yağmur Suyu ve Atık Su 

Çalışmaları  
 
• 25.09.2023 tarihli imzalanan sözleşme ile başlayan ASO 2. Ve 3. Organize Sanayi 

Bölgesi Altyapı Yatırımları İşi kapsamındaki yağmur suyu ve pis su çalışmaları GENÇ 

IŞIK Nak. İnş. Ve Gıda San. Tic. Ltd. Şti.-ESB İnş. Tarım Hayvan Gıda Turz. Tekstil Taşım. 

Tic ve San. Ltd. Şti İş Ortaklığı tarafından 01.11.2023 tarihi itibariyle tamamlanmıştır. 
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• Yağmur suyu ana hattında Ø1000’lik büz kullanılmış olup, parsel bağlantılarında Ø400 

lük koruge boru kullanılıp her parselin önüne ızgara konulmuştur. 

• Atık su ana hattında Ø300 lük koruge boru kullanılmış olup, parsel bağlantıları 

Ø200’lük koruge ile yapılıp her parsele fabrikadan atıksu bağlantısı yapılabilmesi için 

atıksu bacası bırakılmıştır. 

 
• Yağmur Suyu Projesi: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Atık Su Projesi: 
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• Altyapı Çalışma Fotoğrafları: 
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D.4. 1.Etap Parsel Tesviye Çalışmaları  

 
• 16.01.2023 tarihinde imzalan Sözleşme kapsamında ASO 2.OSB İlave Alanda (1. Etap) 

Yer Alacak Yolların Yapımına İlişkin Altyapı (Her Cins Makine İle Tesviye) Yapılması 
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İşi AYTAŞ Hazır Beton Prefabrik Yapı Elemanları San. Ve Tic. Ltd. Şti. tarafından 

tamamlanmış olup geçici kabulü yapılmıştır.   

• Müşavir Firmamız olan ALTINOK Müşavirlik Mühendislik A.Ş’nin hesabı sonucu bahse 

konu imalatlarda yaklaşık 1.063.300,000 m³ paçal kazı yapılmış olup, parsellerin saha 

reglajları tamamlanıp, tesviye kotuna getirilmiştir.  
• İlk Plandaki 1. Etap İlk Durumu: 

 
 
• 1. Etap Revize Durumu: 

 

 

D.5. 1.Etap Taş Duvar Çalışmaları  

• Müteşebbis heyet ve Yönetim Kurulumuzun kararları çerçevesinde altyapı katılım 

payı avans ödemelerine taş istinat duvarları yapımı dahil edilmiştir. Buna göre ihaleye 

çıkılmadan önce uygulamayı görmek ve maliyetleri belirlemek açısından farklı 

yüklenicilere duvar imalatı yaptırılmış, sonuçları karşılaştırmalı olarak 

değerlendirilmiştir. 

• Bölgemiz teknik personeli tarafından yapılan çalışmalar sonucu yaklaşık 1. Etap 

parsellerinde 100.000 m³ taş duvar imalatı hesaplanmış olup, tip kesit projeleri azami 

12 metre yüksekliğe göre hazırlanmıştır. Bahse konu örnek imalatlar ilgili projeler 

kapsamında Bölgemiz teknik personeli kontrolünde devam etmektedir.  
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Taş Duvar Projeleri: 
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Taş Duvar Örneği: 
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D.6. 2.Etap Parsel Tesviye Çalışmaları 
 
 

• ASO 2.OSB İlave Alanda (2. Etap) Yer Alacak Yolların Yapımına İlişkin Altyapı (Her Cins 

Makine İle Tesviye) Yapılması İşi kapsamında imalatlara yüklenici firmalar olan ONER 

İş Yapı İnşaat Tur. Mad. İth. İhr. San. Ve Tic. A.Ş., IRMAKÇILAR Proje İnşaat Enerji San. 

ve Tic. A.Ş. ve AYTAŞ Hazır Beton Prefabrik Yapı Elemanları San. Ve Tic. Ltd. Şti. 

tarafından devam edilmektedir. 

• Bahse konu imalatlarda firmaların uhdesinde yeralan parsel tesviyeleri aşağıdaki 

krokide belirtilmiştir; 
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D.7. Menfez Çalışmaları 

 
• Bölgemiz ilave alanda bulunan dere yataklarına su tahliyesini sağlamak amacıyla 

Ø1800’lük büz boru döşenmiştir. 

• Bahse konu imalatlara ESB İnş. Tarım Hayvan Gıda Turz. Tekstil Taşım. Tic ve San. 

Ltd. Şti tarafından Bölgemiz teknik personeli kontrollüğünde devam edilmektedir. 

• Büz imalatı yapılmayacak dere geçişlerine ise kazı çalışmaları yapılarak, harçlı pere 

imalatı yapılacaktır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Menfez krokisi aşağıda belirtilmiştir; 
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D.8. Gabion Duvar İmalatı  

 
• Bölgemiz genişleme sahasında 102977 Ada 2 ve 3 No’lu parsellerin kuzey cephesine 

Yol 1’in şev dolguları taşmaktadır.  

• Bahse konu parsellere dolguların taşmasını ve akmasını engellemek amacıyla Geogrit 

Destekli Gabion (Tel Sepet) Duvar yapılacaktır. 

• Duvar ölçüleri yaklaşık 334 mt uzunluk, 16.5 mt yüksekliklerinde olacaktır. 

• Duvarın yapımı için gerekli kazı çalışmaları Bölgemiz teknik personeli kontrollüğünde 

devam etmektedir. 

 
Gabion Duvar Kesitleri; 
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D.9. Rekreasyon Alanı Gölet Yapımı 

 
• Bölgemiz genişleme sahasına yağmur sularının deşarjını ve yeşil alanların 

sulanmasını sağlamak amacıyla rekreasyon göleti imalatı yapılacaktır.  
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• Bahse konu imalatın çalışmalarına ONER İş Yapı İnşaat Tur. Mad. İth. İhr. San. Ve Tic. 

A.Ş. tarafından Bölgemiz teknik personeli kontrollüğünde devam edilmektedir. 

• 2023 yılı sonu itibariyle rekreasyon göletinde sıyırma kazısı, gölet temel kazısı, 

enjeksiyon betonu ve enjeksiyon işleri, cebri boru, dip savak ve su alma yapısı 

tamamlanarak dolguya başlanılmasına hazır hale getirilmiştir. 

 
Rekreasyon Alanı Gölet Projesi: 
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1.1.3.2 İlave Alan (2)  
 

  Bölgemizdeki mevcut sanayi parsellerinin ölçekleri, gelişen ekonomi nedeniyle 
büyük yatırımcıların alan taleplerini karşılayamamaktadır. Diğer taraftan, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığınca imar ve parselasyon planları onaylanan  ilave alan (1) alanında, 
durumu ve konumu itibariyle sanayicilerin büyük alan taleplerine uygun olmaması 
nedeniyle, ikinci genişleme alanına ihtiyaç duyulmuştur. 

 
          Bu nedenle, ASO 2. OSB’nin, Alcı çıkışının kuzeydoğu istikametindeki mevcut 

sınırından başlayarak güneyinde ASO Tekno Park Alanı , batısında ‘’Organize Sanayi 
Caddesi’’, doğusunda ‘’Tema Park’’ ile sınırlanan ve ASO 2. OSB nin Alcı çıkışından itibaren 
Ankara-Eskişehir yolu istikametine yaklaşık 3 km uzunluğunda Organize Sanayi 
Caddesine cepheli 585 hektarlık alanın, Organize Sanayi Bölgesi 2. ilave alanı olarak 
değerlendirilmesi suretiyle büyük ölçekli sanayi parseli üretilmesi amaçlanmıştır. 

 
            Buna göre, ASO 2. OSB’nin mevcut alanı, birinci ilave alanı ve ASO Tekno Park 

Alanı ile birlikte Ankara-Eskişehir karayoluna kadar devam edecek ve böylece birbiriyle 
entegre bütünleşmiş geniş bir alan oluşturulacaktır. Bu amaca hizmet etmek üzere, tarıma 
elverişli olmayan atıl durumdaki yaklaşık 585 hektar alanın OSB’mize eklenmesinin, 
yatırıma, üretime ve istihdama önemli bir katkı sağlayacağı değerlendirilmiştir. 

 
            ASO 2. OSB’nin 2. ilave alanı olarak öneri yer seçimi çalışmaları başlatılan ve 

başvuru dosyası hazırlanan ekli krokide gösterilen alanın; yaklaşık %80’i Hazine, %20’lik 
kısmı şahıs mülkiyetindedir. 

 
OSB Yer Seçimi Yönetmeliği çerçevesinde, sözkonusu öneri alana ait yer seçimi 

dosyası Ankara Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğünce onaylanmış ve ilgili mevzuat 



 

599 
 

uyarınca, gerekli iş ve işlemler için başvurumuza ait süreç Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığınca gündeme alınmıştır. 

 Bu doğrultuda, Bölgemiz ilave alan (2) Yer Seçimi Komisyonu, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığının başkanlığında (18) Kurum ve Kuruluş temsilcilerinin katılımıyla, 15.09.2022 
tarihinde Bölgemiz konferans salonunda ilk toplantısını gerçekleştirmiştir. Toplantıda 
oluşturulan Komisyon Raporuna göre, (14) adet Kurum görüşünü bildirmiş, (4) adet 
Kurum ise nihai görüşünü daha sonra bildireceğini ifade etmiştir. Komisyona katılan ve 
görüş bildiren Kurumlarca ASO 2 OSB ilave alan (2) alanı yeri uygun görülmüştür. 

Diğer taraftan, toplantıya katılmayan (8) adet kurum ise, 02.02.2019 tarihli 30674 
sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren “ Organize Sanayi Bölgeleri Yer 
Seçimi Yönetmeliği” nin 8 nci maddesi dikkate alınmak suretiyle, görüşlerini en geç 30 
gün içerisinde Bakanlığa bildirilmesi zorunluluğu ve bu süre içerisinde görüş bildirmeyen 
Kurumların görüşünün Bakanlık tarafından olumlu kabul edileceği imza altına alınmıştır.  

  2023 yılı içerisinde yer seçim çalışmaları ile ilgili süreçlere dair gelişmeler Bölgemizce 
yakından takip edilmekte olup, mera parselinin vasıf değişikliği için İl Tarım ve Orman 
Müdürlüğüne dosya hazırlanarak sunulmuştur. Bu arada aynı sahada Başkent Gaz 
tarafından ilave doğalgaz hattı için talepte bulunulmuştur. Talep edilen yere ilişkin olarak 
Başkent Gaz ilave hattının korunması amacıyla taslak imar planı çizilmiş ve anılan şirketle  
mutabakata varılmıştır. 

Bu girişimlerimiz ve mutabakat çerçevesinde Başkent Gaz bahsekonu talebinden 
sarfınazar etmiştir. Dolayısıyla Bölgemizin öneri ilave alan yer seçimi çalışmalarına dair 
gelişmeler ilgili kurum ve kuruluşlar nezdinde üst düzeyde yakından takip edilmektedir. 
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İlave Alanı (2) (Öneri Alan) 

 
 İlave Alan (2) Yer Seçimi Komisyon Raporu 

1.1.4. SOSYAL TESİSLER / BİNALAR 

 

1.1.4.1. Hizmet Destek Alanı (Sosyal Tesis ve Otel Binası Yapımı) 
 

Bölgemizin OSB’lerde sosyal hizmet ve destek tesislerinin kurulmasına dair 

açıklamalar, 4562 sayılı OSB Kanununun 3, 12, 23 ncü, OSB Uygulama Yönetmeliğinin 23, 



 

603 
 

39 uncu maddelerinde ve OSB Uygulama Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair 

Yönetmelikte Sosyal Hizmet ve Destek Tesislerinin kurulmasına dair düzenlemelere yer 

verilmiştir. 

 

Bu kapsamda, Bölgemizin imar ve parselasyon planlarında paftada işaretlenen, 

42.700,99 m2‘ lik alan, ‘’Hizmet Destek Alanı (Ticaret)’’ olarak Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığınca onaylanarak tapu kayıtlarına işlenmiştir. 

 

2023 yılı içerisinde Sosyal Tesis ve Otel projelerine ilişkin çalışmalar hizmet alım 

yoluyla tamamlanmış ve Yönetim Kurulumuzca onaylanmıştır. Müteşebbis Heyetimizce 

bahsekonu yatırımlar için belirlenen prensipler ile ihale usul ve esasları doğrultusunda 

sözkonusu yapım işleri Yönetim Kurulumuzca ihale edilmiştir.  

İhale sonucunda Yüklenici ile maliyet+kar yöntemi ile sözleşme imzalanmış, Yapı 

denetim atamaları yapılmış ve hafriyat çalışmalarına başlanılmıştır. 

 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca onaylanan parsel sınırları içerisindeki teknopark 

projesi de hazırlanmış ve Yönetim Kurulunca onaylanmıştır. 
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Hizmet Destek Alanı Yerleşimi 
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1.1.4.2. Hizmet Destek Alanı (Teknopark Binası Yapımı) 
 

             2023 yılı içerisinde Teknopark binası projeleri 100510 ada, 4 parselde hizmet alımı 
yoluyla hazırlanmıştır.          
  

Proje kapsamında tesis, 3.733 m² oturuma ve 27.730 m² inşaat alanına sahip 
Teknopark Binası bir adet bodrum kat olmak üzere toplam 7 katlıdır. Tesis 10.619 m² 
kiralanabilir alana sahiptir. 

 
Bu arada, ASO Teknopark A.Ş.’nin ek alanı olarak sınırlarının belirlenmesini 

teminen başvuru dosyası Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına sunulmuştur. Bakanlığın 
incelemesini ve uygun görüşünü takiben bahsekonu ek alanine Cumhurbaşkanı Kararı ile 
onaylanması beklenilmektedir. Böylece sürecin tamamlanmasından sonra yapım işinin 
ihale edilmesi planlanmıştır.   
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1.1.4.3. İdari ve Sosyal Merkez Ek Hizmet Binası Yapımı 
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2022 yılı Faaliyet Raporunda ve 2023 yılı Çalışma Programında yapılması planlanan 

İdari ve Sosyal Merkez Binası (Ek Hizmet Binası), Bölgemizin bütçe ve mali imkanları 

çerçevesinde ele alınmak ve planlanmak üzere ertelenmiştir. 

                          
Bölgemiz Ek Hizmet Binası Yerleşimi 

 

1.1.4.4. Hizmet Destek Alanı (Atölye ve Garaj Binası) Yapımı 
 

      2023 yılı Çalışma Programımızın 1.1.4.1 başlığı altında belirtilen gerekçe ve 

ihtiyaçlar kapsamında yapılması planlanan ‘’Ek Hizmet Binası’’ için mevcut garajın ve 

prefabrik geçici diğer yapılarla birlikte daha uygun artan araç sayısına ve ekipmanlarına 

kademesi ile hizmet verebilecek ekli krokide gösterilen ““Hizmet Destek Alanı (Ticaret)” 

’na taşınması planlanmıştır. 

      Bölgemiz İmar planında “Teknik Altyapı Alanı (Ticaret)” olarak onaylanan alan 

içerisinde yapmayı planladığımız Teknik Atölye ve Garaj Binasının projelendirme 

çalışmaları 4098 m² kapalı alana 2742 m² avluya sahip olmak üzere toplamda 6840 m² 

alana sahip olacak şekilde, hizmet alımı yoluyla tamamlanmıştır. Yapılan zemin etüdü ve 

geoteknik raporlar çerçevesinde gerekli zemin iyileştirme işlemleri yapılmıştır.  

      Yapılan zemin iyileştirme çalışmalarından sonra zeminin taşıma gücünü ve tasarım 

dayanımını, zeminin son haline göre güncelleyebilmek adına tekrardan zemin etüdü 

yapılmış ve gerekli statik hesaplar güncel zemin etüdü baz alınarak tasarlanmıştır. 

Tesisin karkas yapısına ait prefabrik betonarme elemanlarının temin süresinden 

dolayı betonarme imalatları için sözleşme imzalanarak siparişleri verilmiştir. 
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Hizmet Destek Alan Yerleşimi 
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1.1.5 MEVCUT ALAN ALTYAPI – ÜSTYAPI İŞLERİ 

1.1.5.1. Bölge İçi Yollar  
 

Bölgemizin 35 km uzunluğundaki iç yollarının tamamını altyapılarıyla birlikte kısmen 

kendi imkanlarımızla ve Ankara Büyükşehir Belediyesi ekipşerince karayolları 

standartlarına uygun olarak asfaltlanmış, gerekli trafik uyarı işaret ve levhaları, yol çizgisi 

ve kasis uygulamaları da yapılarak Bölge içerisinde güvenli bir trafik akışı ve düzeni temin 

edilerek Katılımcılarımızın ve yeni yatırımcıların hizmetine sunulmuştur. 

 

2023 yılında; değişik nedenlerle bozulan ve/veya hasar gören yolların süratle bakım 

ve onarımları ile yaması yapılmıştır. Bu süreçte asfalt Ankara Büyükşehir Belediyesinden 

temin edilmiş, işçilik bedeli Bölgemizce karşılanmıştır. Bölge içi yollarda bulunan yaklaşık 

(11) adet asfalt kasis Katılımcılarımızın istekleri doğrultusunda, araçlara zarar 

vermemesi amacıyla yeniden tasarlanarak yapılmıştır. Bahse konu imalatta da işçilik 

Bölgemizce karşılanmış olup asfalt Ankara Büyükşehir Belediyesi tarafından bedelsiz 

temin edilmiştir. 
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                                                                       Asfalt Kasis Yapımı 

 

 

 

 

 

1.1.5.2. Şev Düzenleme, Tesviye, Altyapı Koruma ve Temizlik İşleri 

A. Altyapı Koruma, Şev Düzenleme ve Tesviye İşleri  
2023 yılında katılımcılarımızdan gelen talepler ve ihtiyaçlar doğrultusunda Bölgemiz 

imar ve parselasyon planında değişiklikler yapılmış, bu kapsamda bazı sanayi 

parsellerinin mevcut alanı büyütülmüştür. Bölgemizin arazi yapısının engebeli oluşu 

sebebiyle büyütülen parsellerin sınırlarına kadar tesviyelerinin ve saha düzenlemeleri 

için gerekli hafriyat işlemleri yerine getirilmek suretiyle bahse konu parseller 

yapılaşmaya hazır hale getirilmiştir.  
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Bölge içi yollarımızda, yağışlardan sonra Bölgemizce yapılan incelemeler 
doğrultusunda belirli kısımlarda su biriktiği bunların da mevcut istinat duvarlarına ve 
asfalta zarar verdiği, trafik güvenliği açısından risk oluşturduğu tespit edilmiştir. Bu 
doğrultuda, su birikintilerini ve göllenmeleri önlemek maksadıyla ihtiyaca göre yeni 
yağmur suyu bağlantı hatları ve ızgara imalatları yapılarak işletmeye alınmıştır.  
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Diğer taraftan, 2023 yılında asfaltlanan yollarda önceki yıllarda yapılan 423 adet 
yağmur suyu ve kanalizasyon rögarı, 197 adet doğalgaz ve su muayene baca kapakları, 
asfalt kotuna uygun hale getirilmiştir.  

 
Bölgemiz kaldırım ve bordürlerin geçen zaman içerisinde tesis inşaatlarının neden olduğu hasar ile 

deforme olmasından dolayı mevcut kaldırım ve bordürlerin tamirat ya da yeniden yapılması ihtiyacı 

doğmuştur. Bu doğrultuda Yönetim Kurulumuzca belirlenen güzergahlarımızdaki kaldırımların tamiratları 

ile baskı ve renklendirme yöntemiyle asfalt kaplama çalışmalarına başlanılmıştır. 2023 yılı içerisinde 

62.195,95 metre bordür, 39.041,40 m² asfalt serim işçiliği ve (11) adet asfalt kasis yapılmıştır. Bu 

imalatlarda bordür temini ile işçiliği Bölgemiz kaynaklarıyla karşılanmış olup asfalt temini Ankara 

Büyükşehir Belediyesince yapılmıştır. Bölge içi yollarda yapılan kaldırımların asfaltını bedelsiz olarak 

karşılayan Ankara Büyükşehir Belediyesine katkılarından dolayı teşekkürlerimizi sunarız. 

 

Böylece, bugüne kadar %95 oranında gerçekleşen bordür ve kaldırımlardaki imalatların geri kalanının 

tamamlanmasıyla birlikte Bölgemiz daha temiz ve estetik bir görüntüye kavuşturulmuş olacaktır. 

 

                                                                     Bordür Yapımı 
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Renkli Baskılı Kaldırım Asfalt Yapımı 

 
Diğer taraftan, bazı Katılımcılarımızın tesis inşaatları ile bağlantılı olarak istinat 

duvarlarının yapımında, Bölge yolları ile sanayi parselleri arasındaki kot farklılıklarından 

dolayı zemin kaymaları oluşabilmektedir. 

 

Bu zemin kaymalarından dolayı, kaldırım altında bulunan altyapılarımız ile elektrik 

direkleri ve trafolarda zaman zaman hasar ortaya çıkmaktadır. Müteşebbis Heyet 

tarafından onaylanan 2023 Hizmet Tarife cetvelinde belirlenen kriterler ve çerçevesinde 

altyapıya verilen tüm hasarların ilgili Katılımcılar tarafından tazmin edilmesi 

sağlanmıştır. Katılımcılarımız tarafından zamanında giderilmeyen hasarlara ait imalatlar, 

Bölgemizce yaptırılmak suretiyle bunlara ilişkin tüm giderler, ilgili Katılımcılara yansıtma 

faturası düzenlenerek tahsil edilmiştir. 

  

İç yollarımızın ve altyapımızın korunması ve herhangi bir zarar görmemesi amacıyla, 

Bölgemiz tarafından gerekli önlemler alınmıştır. Bu kapsamda olmak üzere, teknik 

personelimizin tespitleri doğrultusunda, Katılımcılarımız tarafından hazırlanan istinat 

duvarlarına ait projeler Bölgemize sunulmuştur.  
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Bahse konu projelerin uygulamaları Bölgemizce takip edilmiştir. Ayrıca, sanayi 

parselleri arasındaki ortak istinat duvarlarının yapımı konusunda ilgili taraflar arasında 

mutabakat sağlanması hususunda, OSB Uygulama Yönetmeliği gereğince, 

Katılımcılarımızın yükümlülük ve sorumlulukları yazılı olarak bildirilmiş ve 

katılımcılarımızın mağdur olmaması hususunda azami gayret gösterilmiştir. 

 
 

B. Yağmursuyu ve Kanalizasyon Hatları Temizlik İşi  
 
 

  
Temizlik Öncesi Yağmursuyu Hattı                       Temizlik Sonrası Yağmursuyu Hattı 
 
 
Bölgemiz atıksu arıtma tesisimizin verimini düşüren ünitelerinin işlevini olumsuz 

yönde etkileyen durumların çözüme kavuşturulması için gerekli önlemlerin alınmasına 
ve uygulamalar yapılmasına karar verilmiştir.  

 
Ayrıca Bölgemizde meydana gelen aşırı yağışlar sonucu bazı cadde, sokak ve yollar ile 

Katılımcılara ait bazı parsel ve fabrika binalarında taşkınlar yaşanmış, yağmur suyu ve 
kanalizasyon alt yapılarında temizlik, bakım ve onarım ihtiyacı doğmuştur. 

 
Yönetim Kurulumuzca verilen karar doğrultusunda, 200 mm çapında 13.079,27 m, 300 

mm çapında 5.158,55 m, 400 mm çapında 31.496,93 m, 600 mm çapında 660,00 m 
uzunluğunda ana ve bağlantı hattı temizliği ile 1257 adet baca ve ızgara temizliği 
Bölgemizce dışardan hizmet alımı yoluyla tamamlanmıştır.  
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Böylece Bölgemizin kanalizasyon ve yağmursuyu hatlarının sağlıklı bir şekilde 

işletilmesi, atıksu arıtma tesisimizin veriminin ve çalışmalarının zarar görmemesi 
sağlanmıştır. Sözkonusu genel bakım, onarım ve temizlik sonrasında, altyapıda 
oluşabilecek olumsuzluk asgari düzeye indirgenmiştir.  

 
 
 
 

 
Yağmursuyu Izgaralarının Temizliği 
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1.1.5.3. Yağmur Suyu Deşarj Hattı  
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Bölgemizde yer alan yağmur suları ile arıtılmış atıksularının Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlığının izinleri doğrultusunda kuru dere yataklarına deşarjı 
yapılmaktadır.  

 
Bölgemiz, Anadolu OSB ile Dökümcüler OSB den çıkan yağmur suları, sanayi havzasının 

en altında bulunan Başkent OSB sınırında toplanarak Başkent OSB’nin yanlış planlanan 
altyapısından dolayı sel baskınlarına sebep olmuştur. Başkent OSB, Bölgemizden çıkan 
yağmur sularının kendi bölgesinde sel baskınına sebebiyet vermesinden dolayı Bölgemizi 
2018 yılında dava etmiştir. Dava sürecinde yapılan bilirkişi raporunda da bahsedildiği 
üzere bu konuda Bölgemizin herhangi bir sorumluluğunun olmadığı tespit edilmiş ve 
dava Bölgemiz lehine kesinleşmiştir. 

 
Bu arada, konuyla ilgili Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 

koordinatörlüğünde sorunun çözüme kavuşturulması için bedeli OSB’ler tarafından 

ortaklaşa ödenen Bölgemiz, Anadolu OSB, Başkent OSB ve Dökümcüler İhtisas OSB ile 

ortak bir fizibilite raporu hazırlatılmıştır. 

 

Fizibilite Raporunda belirlenen güzergâhdaki işlerin kamu kaynakları ile yapılması 

yönünde sanayi havzasındaki OSB’ler ilgili kurum ve kuruluşlar nezdinde müştereken 

girişimlerde bulunmuş olup sözkonusu çalışmalar Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 

Bakanlığınca koordine edilmiştir.  

 

Bunun üzerine, Bölgemizin de içinde bulunduğu sanayi havzasında bulunan Anadolu 

OSB, Başkent OSB ile Dökümcüler OSB’lerin katılımıyla  konu hakkında ortak bir toplantı 

yapılmıştır. Toplantı sonucunda, bahsekonu işlerin kamu kaynaklarıyla yapılması için 

gerekli girişimlerde bulunulması hususunda mutabakata varılmıştır. 

 

Bu kapsamdaki girişimlerin yeniden başlatılabilmesi amacıyla,  konu tekraren Ankara 

İl Planlama ve Koordinasyon Kurulu toplantı gündemine taşınarak, bahse konu OSB ler ile 

ilgili tüm kamu kurum ve kuruluşlar konu ile ilgili toplanmıştır. Toplantıda havzadaki 

yağmur suları ile arıtılmış atık suların Ankara çayına mansaplanması için gerekli 

projelerin Ankara Büyükşehir Belediyesi, ASKİ tarafından hazırlanması ve diğer ilgili 

kamu kurum ve kuruluşların da projenin yapımı aşamasında katkıda bulunmaları 

kararlaştırılmak suretiyle proje hazırlanması uygun görülmüştür. 

 

 

 

 

Buna göre, alternatifli olarak hazırlanan bahsekonu deşarj hattı ile ilgili çalışmalara 

dair gelişmeler çerçevesinde, kamu kurum ve kuruluşları nezdindeki temas ve 

görüşmeler halen devam etmektedir. 
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Ortak Fizibilite Raporuna Göre Ankara Büyükşehir Belediyesince (ASKİ) Hazırlanan 

Yağmursuyu Deşarj Hattı Projesi  
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Ortak Fizibilite Raporu Deşarj Hattı  

(*Mavi Bölge 2. OSB Alanı) 
 
 

1.1.6 DİĞER İŞ VE İŞLEMLER 
 

1.1.6.1 Bölgemiz Kuyular Bölgesi 
 

Bölgemizin su ihtiyacını karşılayan kuyularımızın yer aldığı 108 ada, 2 ve 3 parsel ile 

109 ada, 4 parsel Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca 05.12.2017 tarihinde “Onaylı Sınır” 

kapsamına alınmıştır. 

Onaylı sınır kapsamına alınan sahada yeralan parsellerin mülkiyetlerinin Bölgemiz 

adına alınması amacıyla Milli Emlak Genel Müdürlüğüne (Ankara Kale Emlak Müdürlüğü) 

Bölgemizce gerekli başvurular yapılmıştır. 

Bu aşamada, Başkent OSB’ nin revizyon imar planı kapsamında Bölgemizin su 

ihtiyacını karşılayan (18) adet kuyudan (8) adedinin imar planı içerisinde sanayi 

parselleri ile çakıştığı, (10) adet kuyu ve ana terfi depomuzun bulunduğu alanların ise 

ağaçlandırılacak alan ve teknik altyapı alanı olarak ayrıldığı öğrenilmiştir. Bunun üzerine 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının hakemliğinde Bölgemiz ve Başkent OSB arasında bir 

Protokol oluşturulmuş ve Protokol Müteşebbis Heyetimizce onaylanmıştır. 

Bölgemiz kuyular bölgesinde gerek protokol, gerek sonraki gelişmeler ile Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığının bilgileri dahilinde olmak üzere; ilgili tüm altyapı ve bağlantı 

yatırımlarının yapılması, bazı kuyuların mevcut ve ileriye dönük koşullarını sağlamak 

kaydıyla deplasesi, yine bu kapsamda enerji nakil hatlarının da deplasesi ve bu hatlara 

uygun yeni elektrik direklerinin yapımı, v.b. diğer ilgili hususlara ilişkin tüm giderler 

Başkent OSB tarafından karşılanmaktadır. Buna göre, Bölgemizce onaylanmak ve izin 



 

623 
 

verilmek kaydıyla su arzında herhangi bir kısıntı, kesinti v.b. olumsuzluklarla 

karşılaşılmamasını teminen gerekli tedbirlerin Başkent OSB tarafından alınmasının 

sağlanması kaydıyla söz konusu çalışmalar halen sürdürülmektedir. Buna göre, mevcut 

gelişme ve faaliyetler Bölgemizce sürecin her aşaması yakından takip edilmekte ve ilgili 

mevzuat çerçevesinde Bölgemizin hak ve çıkarlarının korunması kaydıyla, teknik çalışma 

ve değerlendirmeler devam etmektedir. 

Diğer taraftan, Bölgemiz ile kuyular bölgesi arasındaki su iletimini sağlayan ve Sanayi 

ve Teknoloji Bakanlığı tarafından Bölgemiz “Onaylı Sınır” ına dahil edilen su isale hattının; 

kamulaştırma iş ve işlemleri kapsamında kadastral parsellerle ilgili tüm teknik 

çalışmalara ait plan ve altlıkları Bölgemizce hazırlanmıştır.  

 
 
 

1.1.6.2 Bölgemiz Taşınmazları İle İlgili Yapılan İş ve İşlemler  
 

A. Bir Kısım Taşınmazlar Üzerinde Bulunan TOKİ İpoteklerinin 

Kaldırılması  
        Bölgemizin kuruluşu aşamasında Arsa Ofisi aracılığı ile şahıslardan alınan kadastral parsellere 

karşılık olarak bu Kuruluş adına ipotek tesis edilmiştir. Arsa Ofisi(MÜLGA) lehine tesis edilen bu ipotekler, 

Toplu konut idaresine devrolmuştur. 

        Sincan Tapu ve Kadastro Müdürlüğü tapu kayıtlarında mevcut ipotekler; Katılımcılarımızın ve 

yatırımcıların yatırım kredisi işlemlerinde engel oluşturmaktadır. Sözkonusu ipotekler nedeniyle, finans 

kuruluşları talep sahiplerine kredi vermekten kaçınmaktadır. 

        Bu kapsamdaki parsellerle ilgili her bir tapu işleminde; TOKİ’den muvafakat alınması, taşınmazın 

değerlemesinin yapılması ve diğer bürokratik iş ve işlemlerden dolayı ilgili süreçler uzamasından dolayı 

zaman kaybına yol açılmaktadır. 

          Yukarıda sunulan sorunun kalıcı bir çözüme bağlanabilmesi amacıyla, görüş ve önerilerimiz 

Bölgemizce yazılı olarak  Toplu Konut İdaresi Başkanlığına arz edilmiştir. Bu talebimiz; TOKİ tarafından, 

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığının görüş ve değerlendirmesine sunulmuştur. 

         Ayrıca, konunun hızlı bir şekilde çözüme kavuşturulabilmesi amacıyla Yönetim Kurulu 

Başkanımızca, Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakan Yardımcımız Sn. Fatma VARANK’ı makamında 

ziyaret edilmiş ve kendisiyle ilgili olarak gerekli açıklamalarda bulunulmuş, dosya takdim edilmiştir.  Sn. 

Bakan’ın talimatları çerçevesinde sorunun çözümlenmesi beklenilmekte olup, kalıcı çözüme dair süreç 

gündemde tutulmaktadır.  

 

B. Bölgemizin Bir Kısım Taşınmazları Üzerindeki  

Muhdesatların Kaldırılması  
Bölgemiz parselasyon planlarının tapu tescillerinin yapımı aşamasında, 2009 yılında tapu kayıtlarına 

“Maliye Hazinesi” muhdesatı şerhi (bir arazi üzerinde arazi sahibinin değil de bir başkasının yapısının 

olması) konulmuştur. 

 

Bölgemizce ve Sincan Tapu Kadastro Müdürlüğü kayıt ve arşivinde yapılan inceleme ve araştırmalar 

sonucunda muhdesatın konulma amacına dair herhangi bir bilgi ve belgeye ulaşılamamıştır. 
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Bölgemiz Katılımcılarının kredi kullanımına engel oluşturan ve zaman kaybına yol açan muhdesatlar 

hakkında  Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakan yardımcısı Sn. Fatma VARANK, Yönetim Kurulu 

Başkanımız tarafından Makamında ziyaret edilerek konu arz edilmiştir. 

 

 Sn. Bakan Yardımcımızın talimatları doğrultusunda Milli  Emlak Genel Müdürlüğüne (Kale Emlak 

Müdürlüğü) gerekli başvurular yapılmış, yapılan görüşmeler sonucunda dosya, Milli Emlak denetmenince 

incelenerek rapor oluşturulmuştur. Oluşturulan bu rapor içeriğinde, Bölgemiz içerisinde bulunan tüm 

taşınmazlar üzerinde hiçbir şekilde muhdesatın konulmasına yönelik bilgi ve belge bulunmadığı tespitiyle 

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığına sunulmuştur. Bu arada; anılan Bakanlık nezdinde idari 

yönden çözüm üretilmesi amacıyla gerekli yazışmalar devam ederken, bu konuda, Batı 5. Asliye Hukuk 

Mahkemesinin 2021/45 Esas sayılı dosyasında Mitek Makine tarafından açılan davanın kabulüne ve dava 

konusu edilen taşınmazlar üzerindeki muhdesat şerhlerinin terkinine karar verilmiştir. Verilen karara karşı  

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından istinaf kanun yoluna başvurulmuştur. Söze konu mahkeme 

kararında da muhdesat şerhlerinin herhangi bir dayanağının olmadığı belirlenmiştir. Bakanlıktan alınan 

bilgiye göre yukarıda bahse konu davanın sonuçlanmasını müteakip muhdesat kayıtlarının kaldırılması için 

gerekli yazışmaların yapılacağı bilgisi sözlü olarak alınmıştır.  
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1.1.7 ASO 3. OSB (ALAGÖZ) 
 

1.1.7.1 ASO 3. OSB (ALAGÖZ)  
 

         Ankara Sanayi Odası tarafından Maliye Bakanlığı’ndan satın alınan ve 3. Organize 

Sanayi Bölgesi arazisinin büyük bölümünü oluşturan Alagöz 10 nolu parselle ilgili olarak 

1969 yılında açılan davada Polatlı Kadastro Mahkemesince taşınmazın bulunduğu 

bölgenin Sincan İlçesi sınırlarına dahil edilmesi nedeni ile yetkisizlik kararı verilmiş ve 

dosya Sincan Kadastro Mahkemesi’ne gönderilmiştir. Sincan Kadastro Mahkemesi ise, bu 

konuda Polatlı Kadastro Mahkemesi’nin yetkili olduğu görüşü ile yetkisizlik kararı 

almıştır.  

 

           Aynı konuda iki yetkisizlik kararı bulunduğundan Sincan Kadastro Mahkemesi 

tarafından dosya Yargıtay 20. Hukuk Dairesi’ne gönderilmiştir. Yargıtay kararından bu 

davanın Polatlı Kadastro Mahkemesi’nde görülmesi karara bağlanmıştır. Mahkemece 

keşif kararı alınmış ancak davacılar keşif masrafını yatırmadığı için keşif icra 

edilememiştir. 

 

            Ankara Batı Kadastro Mahkemesinde 2013/37 esas sayısıyla görülmekte olan 

Kadastro tespit davası ile ilgili olarak 2023 yılı içerisinde keşif icra edilmiştir. Bölgemiz 

adına mülkiyet devri gerçekleştirilmediğinden, konu Ankara Sanayi Odası Hukuk 

Müşavirliğince takip edilmektedir. 
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1.2. DOĞALGAZ VE SU İŞLETME 
 

1.2.1 Doğalgaz İşletme 
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1.2.1.1 Doğalgaz Tedariki 

       Bölgemiz sınırları içerisinde konumlandırılmış olan RMS-A tipi basınç düşürme ve ölçme 

istasyonu; direkt olarak yurtdışından gelen doğalgazın Türkiye içerisinde dağıtımının yapıldığı 

ana istasyonlardan biridir. 

 

Bölgemizin gaz temini, Başkent Doğalgaz Dağıtım G.Y.O A.Ş. tarafından sağlanmaktadır. 

Temin edilen gaz miktarı Başkent Doğalgaz Dağıtım G.Y.O A.Ş. tarafından, RMS-A istasyonundan 

RMS-B istasyonuna geçiş sonrası, RMS-B istasyonunda bulunan sayaç ve otomatik hacim 

düzenleyici ile ölçülerek her ayın (1) ila (5) arasında Bölgemize fatura edilmektedir. Ölçüm 

hattı kontrolü ve endeks takibi Başkent Doğalgaz Dağıtım G.Y.O A.Ş. tarafından uzaktan 

haberleşme cihazı aracılığı ile anlık yapılabilmektedir.  

 

Bölgemiz içerisinde abone sayısının artması ile artan doğalgaz tüketiminin mevcut 

doğalgaz sayacının ölçüm sınırları üzerine çıkması nedeniyle Başkent Doğalgaz Dağıtım G.Y.O 

A.Ş. ile iş birliği içerisinde istasyon içerisinde tadilat yapılarak sayaç kapasite artışı yapılmıştır. 

 

Çelik boru hattından gelen (12-19) bar basınçtaki doğalgaz, ana istasyon olan RMS-A 

istasyonundan RMS-B istasyonuna geçişi sonrası çelik boru hattı ile Bölgemizde sınırları 

içerisinde farklı noktalar da bulunan (12) adet RMS-B basınç düşürücü istasyonlara 

dağıtıldıktan sonra (4) bar basınca düşerek Ø125 PE borular ile Katılımcıların RMS-C 

istasyonlarına teslim edilmektedir. Katılımcıların gerekli kullanım basınçları RMS-C istasyonun 

dan ayarlanarak gaz arzı sağlanmaktadır. Katılımcılar RMS-C istasyonunu belirlemiş oldukları 

tüketim kapasitesine göre EPDK yada Başkent Doğalgaz Dağıtım G.Y.O A.Ş.’ den  yetkili ve 

sertifikalı Firmalara yaptırmaktadırlar.  

 

1.2.1.2 Doğalgaz Tüketimi 

Bölgemizin doğalgaz gereksinimi, BOTAŞ’ın belirlemiş olduğu ‘‘Organize Sanayi Bölgesi 

Kademe-1, Kademe-2 ve GRF (Günlük Referans Fiyat) ’’ tarifesi üzerinden karşılanmaktadır. 

Aylık bazda BOTAŞ ‘ın güncellemiş olduğu birim fiyatlar ile Başkent Doğalgaz Dağıtım G.Y.O. 

A.Ş. tarafından Bölgemize fatura edilmektedir. 

 

2022 yılı ekim ayı ile 2023 yılı ekim ayı içerisinde gerçekleşen tarifelere göre birim fiyat 

değişikliği Grafik-18 de gösterilmiştir.  
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Grafik – 18 

 

Bölgemizde 2023 yılı Ekim ayı itibariyle toplam 17.610.008 Sm³ doğalgaz temini ve 

dağıtımı, ‘’Doğal Gaz Piyasası Dağıtım Ve Müşteri Hizmetleri Yönetmeliği’’nde belirlenen usul 

ve esaslar uyarınca gerçekleştirilmiştir. 

 

En yüksek doğalgaz tüketimi,  (15) Katılımcımız, Bölgemizin toplam doğalgaz tüketiminin 

%80’ini oluşturmaktadır. 

 

Bölgemizde gerçekleşen aylık doğalgaz tüketimlerine dair tablo ve grafiği aşağıda 

sunulmuştur.  

 

2023 YILI AYLIK TARİFELERE GÖRE DOĞALGAZ TÜKETİM 
MİKTARLARI (Sm³) 

Tarife 
Tipi 

Kademe-1 
(Sm³) 

Kademe-2 
(Sm³) GRF (Sm³) 

Top. Tüketim 
(Sm³) 

Ocak 
                  
958.148  

                  
1.378.902  

               
157.272  

                    
2.494.322  

Şubat 
                  
902.628  

                  
1.292.022  

               
126.183  

                    
2.320.833  

Mart 
                  
685.832  

                  
1.285.990  

               
170.437  

                    
2.142.259  

Nisan 
                  
437.848  

                  
1.048.842  

               
108.166  

                    
1.594.856  

Mayıs 
                  
382.168  

                  
1.047.943  

               
145.626  

                    
1.575.737  

Haziran 
                  
279.809  

                      
929.694  

                 
97.051  

                    
1.306.554  

Temmuz 
                  
284.591  

                      
954.418  

               
160.433  

                    
1.399.442  

Ağustos 
                  
322.575  

                      
989.854  

               
192.084  

                    
1.504.513  

₺7,26

₺20,07

₺26,23

₺8,74
₺11,57 ₺11,58

2022 Ekim
Kademe-1

2022 Ekim
Kademe-2

2022 Ekim
GRF

2023 Ekim
Kademe-1

2023 Ekim
Kademe-2

2023 Ekim
GRF

B
İR

İM
 F

İY
A

T 
TL

TARİFE

2022 EKİM / 2023 EKİM TARİFELERE GÖRE BİRİM FİYAT 
DEĞİŞİMİ (TL/SM³)
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Eylül 
                  
375.802  

                      
994.723  

               
166.462  

                    
1.536.987  

Ekim 415.935 1.136.490 182.080  1.734.505 

Tablo-15 
 

 
Grafik – 19 

 

 
Grafik – 20 

 

Son üç yıla ait doğalgaz tüketim verilerine ait grafik aşağıda verilmiştir. 2021-2022 
yılları arasında %9,86 oranında artış görülmektedir. 2023 yılı tüketim verisine yılın son 
çeyreği de eklendiğinde 2022-2023 yılları arasındaki tüketim artışının %18,88’i bulacağı 
tahmin edilmektedir.  
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2023  Y IL I  AYL IK  TARİFELERE GÖRE DOĞALGAZ TÜKETİM 
MİKTARLARI  

Kademe-1 (Sm³) Kademe-2 (Sm³) GRF (Sm³) Top. Tüketim (Sm³)

₺41.243.768,15

₺34.034.849,41

₺25.354.006,55

₺17.065.527,55
₺17.150.345,31

₺14.275.118,52
₺15.891.085,47

₺16.989.312,50
₺17.162.045,74

₺23.283.674,29

O C A K Ş U B A T M A R T N İ S A N M A Y I S H A Z İ R A N T E M M U Z A Ğ U S T O S E Y L Ü L E K İ M

TÜ
K

ET
İM

 T
L

AY

2023  Y IL I  AYL IK  DOĞ ALG AZ TÜKETİM BEDELLERİ
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Grafik – 21 

1.2.1.3 Doğalgaz Abonelikleri  
 

2022 yılı itibariyle Bölgemizde faaliyet gösteren tesislerde, doğalgaz kullanan 

Katılımcı sayısı (140) ‘iken, bu sayı 2023 yılında (170)’a yükselmiştir. Buna göre doğalgaz 

abonesi Katılımcılarımızda geçen yıla oranla %21,4 artış gerçekleşmiştir.  Doğalgaz 

kullanım sözleşme işlemlerini tamamlayan ve güvence bedellerini yatıran 

Katılımcılarımız uzaktan sayaç okuma sistemine dahil edilmiştir. 

 

Tüketim dönemleri itibariyle Katılımcılarımızın doğalgaz tüketim endeksleri 

okunmuş, basınç, sıcaklık ve komponent değişkenleri dikkate alınarak, düzeltilmiş hacim 

değerleri üzerinden belirlenen doğalgaz tüketim bedelleri Katılımcılara tahakkuk 

edilmiştir.        
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2023 yılı itibariyle, Ölçü ve Ölçü Aletleri Muayene Yönetmeliğine göre 10 yılını 

dolduran doğalgaz sayaçları abonelere bildirilerek periyodik kontrol ve kalibrasyon 

işlemleri tamamlanmıştır.  

 

2023 yılı içerisinde Katılımcılarımızın doğalgaz bağlantı kontrol taleplerine dair 

başvuruları ve arıza, gaz yokluğu gibi diğer ihbarları zamanında hızla sonuçlandırılmıştır. 

Bağlantılarla ilgili proje onayı yetkili doğalgaz müşavirlik firmaları tarafından, tesisat 

kabul ve kontrolüne yönelik iş ve işlemlerse Bölge personelimiz tarafından 

sürdürülmüştür. 

 

 

 
Katılımcı İstasyonu Dış Görünümü (RMS-C) 
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Katılımcı İstasyonu İç Görünümü (RMS-C) 

 

1.2.1.4 Doğalgaz Şebekesi Bakım Onarımı 

Bölgemiz sınırları içerisinde doğalgaz dağıtımı amacıyla kurulmuş olan RMS-B 
istasyonlarından 2003 cadde üzerindeki park alanında bulunan doğalgaz dağıtım 
istasyonu ve çelik hat kesme vanası, parselasyon plan değişikliği çalışmalarından dolayı 
tadilat işlemleri yapılarak kaldırılmıştır. İstasyon ve vana grubu farklı bir alanda 
kullanılabileceği ön görüsü ile muhafaza altına alınmıştır. 
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RS-B Doğalgaz İstasyonu Kaldırılması 
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Bölgemizde yapımı devam eden ilave alan için 2006 cadde üzerinde bulunan Ø125 PE 
doğalgaz hattı üzerinden branşman alınarak yeni oluşturulan parsellere doğalgaz hattı 
bağlantıları Alt Yapı Yapım İşi Yüklenicisi tarafından tamamlanmıştır. 

 
Katılımcıların 2022 yılı içerisindeki doğalgaz tüketim alışkanlıkları dikkate alınarak 

2023 yılı için belirlenen birim fiyat üzerinden su güvence bedellerinde güncelleme 
yapılmıştır. 
 

 

1.2.2 Su İşletme 
  1.2.2.1 Su Tedariki 
Bölgemizce su dağıtımı, toplam kapasitesi 12.500 m³ olan (5) adet su deposundan 

sağlanmaktadır. 6 km mesafedeki kuyulardan çekilen su, ana terfi merkezinde yer alan 

betonarme su deposuna toplanmaktadır. DY-0 kuyular bölgesi su deposunda biriktirilen 

su, 6 km uzunluğundaki Camelyaf Takviyeli Plastik (CTP) boruyla, isale hattının geçtiği 

arazinin yapısına göre kademeli rakımlarda konumlandırılmış Bölge içerisindeki (4) adet 

su deposunu beslemektedir. Pompalar yardımıyla sıralı olarak depolar arasında aktarılan 

proses ve kullanım suyu, DY-1 su deposuna geldikten sonra arıtılarak Katılımcılarımızın 

arzına sunulmaktadır.  

 

Su kuyularımızın bulunduğu kuyular bölgesinin, Başkent OSB tarafından imar 

değişikliğine gidilmesi sonrası Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Hakemliğinde, Bölgemiz ile 

Başkent OSB arsında haklarımızın korunacağı ve Bölgemizin su arzında sıkıntı 

yaşanmadan aynı debiyi sağlayacak kadar Başkent OSB tarafından kuyu açılması 

konusunda protokol imzalanmıştır. Bu protokol Müteşebbis Heyet tarafından 

onaylanarak süreç işletilmiştir. 

 

SCADA sistemi üzerinden depolarımızın su seviyeleri (24) saat sürekli uzaktan takip 

edilmektedir. Su depoları arasında belirlenen doluluğu sağlayan sistem, pompaları ve 

kuyuları otomatik olarak çalıştırmakta, kendinden önceki ve sonraki depoların 

seviyelerini kontrol etmektedir. Su depoları birbiri ile haberleşerek aralarında ihtiyaç 

duyulan aktarımı sağlamaktadır. Herhangi bir arıza durumunda ise, sistem tarafından 

uyarı verilmesi, depolardaki su miktarının planlanan ve/veya belirlenen seviyelerde 

tutulması, imkanını vermektedir.  

 

Anılan teknik donanım ve imkanla, teknolojinin bu şekilde su şebekesine entegre 

edilmesiyle birlikte Bölgemizin su arzı; 7/24 planlanarak kaynaklarımız en verimli 

şekilde kullanılmaktadır.  
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Su Scada Dağıtım Sistemine Ait Ekran Görüntüsü 

 

Ancak, Bölgemizin artan doluluk oranına ve son dönemde yaşanan iklim değişikliği 

ve genel kuraklığa bağlı olarak su kaynaklarımızın veriminde azalma tespit edilmiştir. Bu 

sebeple kaynaklarımızın en verimli şekilde kullanılmasını teminen su dağıtımı ve 

şebekesi devamlı ve düzenli olarak izlenerek elde edilen verilere ve gelişmelere göre 

planlamalar yapılmış zamanında gerekli önlemler alınmıştır.  

 

2023 yılı içerisinde Bölgemiz sınırları çerçevesinde, Jeoloji Firması ile anlaşılarak 

sondaj yeri belirlenmek üzere fizibilite yaptırılmış ve ihtiyaç gereği iki adet sondaj su 

kuyusu açılmıştır. En kısa noktadan elektrik enerjisi sağlanarak dalgıç pompa devreye 

alınmış ve en yakın depoya su aktarımı sağlanmıştır. 

 

Bölgemizin su tedariki; 5 km sınırlarımız dışında bulunan teorik kapasitesi toplamda 

121,45 lt/sn ve Bölgemiz içerisinde toplam kapasitesi 25 lt/sn olan çeşitli debilerdeki su 

kuyularından toplamda (19) adet dalgıç pompayla sağlanmaktadır. 

 

  1.2.2.2 Su Tüketimi  
2023 yılı Ekim ayı itibariyle Katılımcılarımıza toplam 859.486 m³ su arzı ve dağıtımı 

gerçekleştirilmiştir.   
 
Bölgemizde en yüksek su tüketimi yapan (15) Katılımcımız, toplam su tüketiminin 

%60’ını oluşturmaktadır. 
 
2023 yılı aylara göre su tüketimi dağılımı aşağıda tablo ve grafikle gösterilmiştir. 
 

2023 YILI AYLIK SU TÜKETİM 
MİKTARLARI 

Ay Tüketim (m³) 

Ocak 70.562 
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Şubat 65.942 

Mart 72.027 

Nisan 64.026 

Mayıs 80.407 

Haziran 89.921 

Temmuz 101.793 

Ağustos 116.884 

Eylül 97.087 

Ekim                    100.837 

Genel Toplam                   859.486 m³ 

Tablo- 16 

Grafik – 23 

 

Su tüketiminin yıllara göre dağılımı aşağıda grafikle gösterilmiştir. 2023 Ekim ayı 

sonu itibariyle 859.486 m3 olan tüketimin Aralık ayı sonu itibari ile 1.002.046 m3 olacağı 

tahmin edilmektedir. Bu veriler, geçmiş sene tüketimi ile kıyaslandığında %20’lik artışa 

işaret etmektedir.  
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Grafik – 24 

 

  1.2.2.3 Su Abonelikleri 
2022 yılında (261) olan abone sayısı, 2023 yılında (294) ‘e yükselmiştir. Buna göre, 

su abone sayısında %16’lık artış gerçekleşmiştir. 
2023 yılında Katılımcılarımızın su arzında herhangi bir sorun yaşanmamıştır. Ani 

oluşan patlaklara en hızlı şekilde kendi personel ve imkânlarımız ile müdahale edilmiş ve 

en kısa sürede tamir yapılarak su kaybının, asgari düzeye indirilmesi sağlanmıştır.  

 

 
Grafik – 25 

 

1.2.1.5 Su Şebekesi Bakım ve Onarımı 

      Bölgemizin kuyular bölgesinden su temininin; yaklaşık 5 km uzunluğundaki isale 

hattından 180 metre yüksekliğe arzı, Cam Elyaf Takviyeli Plastik (CTP) boruyla 

gerçekleştirilmektedir. Bu hat üzerinde 2023 yılı çalışma programında planlanan kısmi 
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yenilenme süreci gerçekleştirilememiştir. Ancak bu hat üzerinde yıl içerisinde birçok kez 

oluşan patlaklar önceden temin edilen malzemeler ile kendi personelimiz tarafından 

tamir edilerek yenilenmiştir. Su akışında herhangi bir kesinti yaşanmadan süreç 

atlatılmıştır. 

 



 

639 
 



 

640 
 

 
Cam Elyaf Takviyeli Plastik (CTP) Boru Tamiri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

DY-2 ve DY-3 su depoları iletim hattının 2023 yılı çalışma programında yenilenmesi 

planlanmıştı, bu kapsamda yaklaşık 810 metrelik hat aynı çapta (Ø450) PE (polietilen) 

boru ile yenilenmiş ve herhangi bir kesinti yaşanmadan devreye alınmıştır. Hattın 

yenilenmesi sırasında TM-2 terfi merkezi içerisinde bulunan kollektör hattının zaman 
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içerisinde korozyona uğraması sebebiyle deforme olduğu tespit edilmiş ve malzeme 

temini yapılarak kollektör grubu da yenilenmiştir. 

 

    
DY-2 ile DY-3 Su Depoları Arası Çelik hattın PE (polietilen) Hatta Dönüşümü 
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TM-2 Terfi Merkezi Kollektör Hattının Önceki Hali 
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TM-2 Terfi Merkezi Kollektör Hattının Yenilenmiş Hali 

 

 

Bölge içerisinde bulunan çeşitli çaplardaki PE boruların (polietilen) arıza ve hasar 

durumlarında ekiplerimizce müdahale edilerek tamir ve bakımları gerçekleştirilmiştir. 
 

Katılımcılarımız su arzında depolar arasındaki su aktarımını temin eden TM-0, TM-1, 
TM-2 ve TM-3 numaralı terfi merkezlerinde bulunan mevcut pompaların kesintisiz ve 
arızasız çalıştırılmasının sağlanması son derece önemli ve gereklidir. Bu pompaların 
bakımlarının ve parça değişimlerinin zamanında ve periyodik olarak düzenli bir şekilde 
yapılması, elektrik maliyetlerinin azalmasını sağladığı gibi pompaların yüksek verimlilik 
ile çalışmasını ve olası büyük çaplı yıpranmaları önlemiştir. Belirtilen depolarda bulunan 
(9) adet pompanın, elektrik motorların ve panoların periyodik bakımları yaptırılmıştır. 
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Pompaların Bakımlarının Yapılması 

 
Su depoları ve terfi merkezlerinde bulunan caraskalların periyodik muayeneleri 

yapılarak, arızalı olan caraskallar değiştirilmiş ve çalışır hale getirilmiştir. 
 
Bölgemizde yapımı devam eden ilave alan için 2006 cadde üzerinde bulunan Ø180 PE 

su hattı üzerinden branşman alınarak yeni oluşturulan parsellere su hattı bağlantıları Alt 
Yapı Yapım İşi Yüklenicisi tarafından tamamlanmıştır. 

 
Katılımcıların 2022 yılı içerisindeki su tüketim alışkanlıkları dikkate alınarak 2023 

yılı için belirlenen birim fiyat üzerinden su güvence bedellerinde güncelleme yapılmıştır. 
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2. Elektrik İşletme Müdürlüğü 
 
 
 

2.1. Elektrik Altyapı, Proje ve Tesis Yapım İşleri 

2.1.1 Siemens 36 kV 8BT2 Tip Metal CLAD Hücre Tedarik, Montaj ve Devreye Alma 

 
Bölgemiz elektrik dağıtım şebekesinde kullanılan Siemens Metal Clad hücre (OG pano) 
tedarikine 2023 yılında da devam edilmiştir.  2023 çalışma programımızda da yer verilen 
OG pano tedarik çalışmaları kapsamında, Yönetim Kurulumuzun 29.08.2022 tarih ve 31-
3.1 sayılı kararları çerçevesinde (30) adet, 21.12.2022 tarih ve 44-3.2 sayılı kararları 
çerçevesinde (20) adet ve 22.03.2023 tarih ve 10-2.13 sayılı kararları çerçevesinde ise 
(20) adet olmak üzere Siemens San. Tic. A.Ş. ‘ye toplam (70) adet 36 kV OG pano siparişi 
verilmiş, teslimat süreçleri ise Ocak, Mayıs ve Eylül 2023 dönemlerinde üç parti halinde 
tamamlanmıştır. 
 

 
 
Bölgemiz (307) adet sanayi parselinden oluşmaktadır. 2023 yılı Ekim ayı itibari ile 
dağıtım şebekemiz OG pano toplam montaj sayısı (238) adete ulaşmıştır. 2024 yılı çalışma 
programımız çerçevesinde ise kalan OG pano tedariklerinin yapılarak, montaj 
işlemlerinin komple tamamlanması planlanmaktadır. 2021 yılından bugüne OG pano 
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tedarik ve yapılan montaj miktarlarına ilişkin grafik aşağıda eklenmiştir. Son üç yılda 
(110) adet OG pano tedarik edilmiş (74) adet hücre montajı tamamlanmıştır.   

 
 

2.1.2 Sayaç Alımı ve Otomatik Sayaç Okuma Sistemi Güncellenmesi İşi 

Ölçü ve Ölçü Aletleri Muayene Yönetmeliğinin 9.maddesi kapsamında; (10) yıllık damga 
süresi dolan sayaçların periyodik muayeneye tabi tutulması aksi takdirde yeni sayaç ile 
değiştirilmesi gerekmektedir.  
Hızla gelişen teknoloji ile birlikte eski, damga süresi geçmiş veya geçmekte olan 
sayaçların, muayeneye gönderilmesi yerine yenisi ile değişiminin sağlanması, Bölgemiz 
tüketimlerinin doğru, kolay ve hızlı bir şekilde tespitini sağlayacaktır. Böylece sayacın 
muayeneye gönderilmesi esnasında yaşanacak zaman ve gereksiz maliyet kayıplarının da 
önüne geçilerek yeni sayaçların hızlı bir şekilde mevcut sisteme entegrasyonu sağlanmış 
olacaktır. 
Yönetim Kurulumuzun 13.04.2022 tarih ve 13/3.1 sayılı kararı çerçevesinde 
Katılımcılarımızın faturaya esas ölçü devrelerinde kullanılan damga süresi geçmiş 
sayaçların tedarik ve değişim çalışmalarına 2023 yılında da devam edilmiştir. Yıl 
içerisinde (33) adet sayacın tedarik süreci tamamlanmış, Ölçü ve Ölçü Aletleri Muayene 
Yönetmeliğinin (9). Maddesi kapsamında damga süresi dolmuş sayaçlar yenileri ile 
değiştirilmiştir. Ayrıca 2023 yılı sayaç tedariki çerçevesinde otomatik sayaç okuma 
yazılımının bedelsiz güncelleme çalışmaları tamamlanmıştır. Bölgemizin 2024 yılı 
çalışma programı doğrultusunda ise (20) adet sayaç tedariki yapılması öngörülmektedir.  
 
 
 

2.1.3 SCADA Sistem Revizyonu ve Versiyon Yükseltmesi (Upgrade) Yapımı 

 
Bölgemiz elektrik şebekesi yapım işi, 2007 yılında başlamış, SCADA ve Otomatik 

Sayaç okuma sistemleri ise 2013 yılında mevcut şebekeye entegre edilmiştir. Siemens 
San. Tic. A.Ş. tarafından yapımı tamamlanan elektrik dağıtım şebekesi zaman içerisinde 
teknolojik ve yazılım altyapısı olarak günümüz gereksinimlerini karşılayamaz hale 
gelmiştir. SCADA alt yapısının günümüz teknolojisine uygun hale getirilmesi Dağıtım 
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Şirketi olarak Katılımcılarımıza sunulacak elektrik dağıtım hizmetinin de kaliteli ve 
güvenilir hale getirilmesini sağlayacaktır. 

Yönetim Kurulumuzun 04.07.2023 tarih ve 22/2.11 sayılı kararı çerçevesinde 
SCADA sisteminin güncellenmesi, versiyon yükseltilmesi işi ile ilgili başlatılan teknik 
çalışmalar tamamlanmış ve sözleşme aşamasına gelinmiştir.  

2023 yılı Çalışma Programımıza alınan ve bütçesi oluşturulan SCADA sisteminin 
güncellenmesi ve versiyon yükseltilmesi işi ile ilgili olarak, Siemens San. ve Tic. A.Ş. ile   
Bölgemiz arasında 23.08.2023 tarihinde sözleşme imzalanmıştır. 

Sözleşme kapsamında Siemens tarafındaki tedarik süreçleri tamamlanma 
aşamasına getirilmiştir.  SCADA Sistem Revizyonu ve Versiyon Yükseltmesi (Upgrade) işi 
ile ilgili olarak başlatılmış bulunan çalışmaların en geç 2024 ilk çeyreğinde tamamlanması 
ve devreye alınması beklenmektedir. 

 

2.1.4 36 kV 8BT2 Uyumlu Kablo Bağlama Hücresi Alımı İşi  

Bölgemiz, henüz faaliyete geçmemiş inşaat aşamasındaki Katılımcılarımızla 
birlikte büyümeye devam etmektedir. Katılımcılarımızın inşaat süreçlerini 
tamamlamaları ile birlikte enerji gereksinimleri doğrultusundaki talepleri de 
artmaktadır. 

Trafo merkezlerinden Katılımcılarımıza enerji, OG (orta gerilim) seviyesinden 
metal clad hücreler ile sağlanmaktadır. Trafo merkezlerinin mimari yapısı gereği normal 
şartlarda yaklaşık (15) sanayi parselinin enerji ihtiyacını karşılayacak şekilde hücre 
yerleşimi yapılabilmekte ancak (10) uncu hücreden sonra kablo bağlama hücreleri 
kullanılmak suretiyle montaj işlemleri devam ettirilebilmektedir.  

Katılımcılarımızın 2023 yılı enerji talepleri doğrultusunda ve Yönetim 
Kurulumuzun 29.08.2023 tarih ve 31/3.1 sayılı kararları çerçevesinde trafo 
merkezlerinde kullanılmak üzere (10) adet kablo bağlama hücresi tedariki yapılmış 
montaj iş ve işlemleri tamamlanmıştır. 

Bölgemizin önümüzdeki yıl montaj programı ve enerji talepleri doğrultusunda 
Yönetim Kurulumuzun kararı çerçevesinde teslimat süreleri de dikkate alınarak (6) adet 
daha kablo bağlama hücresi sipariş süreci tamamlanmıştır.   

 

2.1.5 Sokak Aydınlatma Armatürlerinin LED Dönüşümü 

Enerjinin etkin kullanılması, israfının önlenmesi, enerji maliyetlerinin 
hafifletilmesi ve çevrenin korunması amacıyla Bölgemiz enerji kaynaklarının ve enerjinin 
kullanımında verimliliğin artırılmasına yönelik olarak, 2022 yılında TS EN ISO 50001 
Enerji Yönetim Sistemine (EnYS) geçmiş, çalışmalarına, yatırımlarına enerji verimliliğine 
yönelik adımlarına bu kapsamda yön vermiştir.  

TS EN ISO 50001 EnYS çerçevesinde önemli enerji kullanımlarının azaltılmasına 
yönelik çalışmaların yapılması, enerji tasarrufu yüksek ürünlerin, ekipmanların vb. 
teçhizatın kullanılması önem arz etmektedir. Bölgemizdeki sokak aydınlatma 
armatürlerinin yüksek tasarruflu LED armatürler ile dönüşümünün 2023 yılı çalışma 
programına dahil edilmesi, önemli enerji kullanımlarının azaltılmasına katkı sağlanması 
hedeflenmektedir.  

Bölgemiz sokak aydınlatma sisteminde yüksek basınçlı ve sodyum buharlı 150-
250W gücünde armatürler kullanılmaktadır. Toplam enerji tüketimleri açısından 
değerlendirildiğinde 2023 yılı Ekim ayı itibariyle genel aydınlatma elektrik tüketimi 
yaklaşık 110.000 kwh/ay olarak gerçekleşmiştir. 
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Yönetim Kurulumuzca 2010 caddede bulunan (76) adet (250)  W gücündeki  
sodyum buharlı sokak aydınlatma armatürünün 100 W yeni nesil Led  armatür ile 
dönüşüm işi tamamlanmış ve işletmeye alınmıştır. Led dönüşümü sonrasında 2010 
caddede genel aydınlatma tüketiminde yaklaşık %70 oranında tasarruf sağlanmıştır. 

 

 
 

Yapılan pilot uygulamanın sonuçlarının Bölgemiz önemli enerji tüketimlerinin 
azaltılmasına sağladığı katkı dikkate alınarak Yönetim Kurulumuzun 21.11.2023 tarih ve 
34/2.11 sayılı kararları çerçevesinde Bölgemiz ana bulvar ve caddelerindeki yaklaşık 620 
adet armatür için daha LED dönüşüm çalışmaların sürdürülmesine karar verilmiştir.  

2.1.6 Arazi GES Yapımı 

Bölgemiz tarafından, Enerji Piyasası Lisanssız Elektrik Üretim Yönetmeliğinin 
(LUY) (5.1.h) maddesi çerçevesinde kurulması planlanan Bölge Arazi GES yatırımıyla ilgili 
çalışmalar sürdürülmektedir. GES yatırımının tamamlanması ve santralin devreye 
alınması ile birlikte genel aydınlatma, arıtma vb. bölge ortak tüketim alanlarının enerji 
ihtiyacının büyük oranda yenilenebilir enerji kaynakları ile karşılanması 
amaçlanmaktadır. Ayrıca ihtiyaç fazlası oluşabilecek enerjinin ise dağıtım şebekesi 
içerisinde kullanılması, bölge enerji arzına hem teknik hem de ekonomik açıdan katkı 
sağlaması beklenmektedir.  

Yapılacak bu yatırım ile Yeşil OSB ve sürdürülebilir çevre anlayışıyla enerji 
kaynaklarında verimlilik yaratılması ve enerji maliyetlerinin düşürülmesi hedeflenmiştir.  

(LUY) (5.1.h) maddesi çerçevesinde kurulacak arazi GES ile ilgili teknik çalışmalar 
tamamlanmıştır. Bölgemizin kuzeyinde bulunan ve aşağıdaki paftada gösterilen yaklaşık 
73 dönüm büyüklüğündeki (100495) ada (25) nolu parsel, GES kurulumu için tahsis 
edilmiştir. 
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Arazi zemin etüdü çalışmalarının 2023 Mart döneminde tamamlanmasını 

müteakip Yönetim Kurulumuzun 30.01.2023 tarih ve 4/2.6 sayılı kararları çerçevesinde 
tahsis yapılan araziye ilişkin ÇED (Çevresel Etki Değerlendirme) çalışmaları başlatılmış, 
23.06.2023 tarihinde arazinin “ÇED Gerekli Değildir” kararı çıkartılmıştır. Yürütülen 
çalışmalara paralel olarak Yönetim Kurulumuzun 22.03.2023 tarih ve 10/2.8 sayılı kararı 
doğrultusunda 13.04.2023 tarihinde arazi GES yapım işine ilişkin sözleşme imzalanmıştır. 

Sözleşme kapsamında GES sahasının tesviye ve düzenlenmesine ilişkin Yüklenici 
çalışmaları da bitirilmek üzere olup yapılan iş ve işlemlerin uygunluk kontrolü sonrası   
panel taşıyıcı konstrüksiyonlarının montaj aşamasına geçilecektir. 

Bölgemiz ihtiyaçları doğrultusunda GES kurulu gücü DC 4024 kWp / AC 3200 MWe 
olarak tasarlanmış bu yönde taslak proje ve yerleşim çalışmaları tamamlanmıştır. GES‘in 
devreye alınması ile birlikte  yapılan simülasyon ve fizibilite çalışmalarına göre  yıllık  
yaklaşık 6 milyon kWh elektrik üretecektir. 
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Arazi GES Taslak Yerleşim Planı 

Saha düzenlemeleri ve montaj çalışmaları devam etmekte olan Bölgemiz Arazi GES 
yatırımına ilişkin tüm çalışmaların 2024 yılı ilk çeyreğinde tamamlanması ve GES’in 
devreye alınması planlanmaktadır. 

 

2.1.7 Genel Malzeme Alımı 

Bölgemiz, ED-OSB/2078-8/1470 elektrik dağıtım lisansı kapsamında onaylı 
sınırlarımız içerisinde Dağıtım Şirketi olarak faaliyet göstermekte, yaklaşık (54) km OG 
yeraltı enerji nakil hattı ve (42) adet trafo merkezinden oluşan dağıtım şebekesinde 
Katılımcılarımıza dağıtım hizmeti vermektedir.  

Ekim 2023 tarihi itibariyle (197) adet OG abonesi, (80) adet AG (Şantiye) abonesi 
olmak üzere hizmet verilen toplam Katılımcı abone sayısı (277)’e ulaşmıştır. 

Elektrik dağıtım şebekesinde iç ve dış sebeplerden kaynaklanan arızalar meydana 
gelebilmekte, artan yük değişiklikleri sonucunda ise yenileme ve ilave yatırım ihtiyaçları 
ortaya çıkabilmektedir.  Bu durum sonucu bazen hasar gören teçhizat, ekipman ve 
malzemelerin yenileri ile değişimi söz konusu olabilmektedir. Enerji arzının devamı 
açısından bu değişimlerin hızlı bir şekilde yapılması gerekmektedir.   
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 Yönetim Kurulumuzun 10.02.2023 tarih ve 5/2.8 kararları çerçevesinde 2023 
Çalışma Programımız 2.1.7 başlığı altında tedariki planlanan genel işletme yedeği 
malzeme alımına ihtiyaçlar dahilinde 2023 yılında da devam edilmiştir. 

Buna göre 2023 yılı içerisinde aşağıda tabloda detayları belirtilen malzemelerin 
tedarik çalışmaları tamamlanmıştır.  

 

Sıra 
No 

Malzeme Adı / Cinsi Miktar Birim 
 

Durum 

1 36 kV 1250 A Vakum Kesici                       3 ADET Tamamlandı 

2 8BT2 HÜCRE ALT ÜST KOVAN 8 ADET Sipariş Verildi 

3 36 kV Akım Trafosu 300-600/5-5 A           15 ADET Teklif Sürecinde 

5 12 V 26 ah Jel Akü                    36 ADET Teklif Sürecinde 

6 1x95/16 mm'2 XLPE CU KABLO  750 METRE Tamamlandı 

7 36 Kv 1x95/16 mm'2 DAHİLİ TİP KABLO BAŞLIĞI 60 ADET Tamamlandı 

8 TM DC Aydınlatma Paketi  39 ADET Tamamlandı 

9 Terfi Aydınlatma ve Priz Tesisatı  3 ADET Tamamlandı 

10 Nizamiye Aydınlatma ve Priz Tesisatı 3 ADET Tamamlandı 
 

2.1.8 Test ve Ölçü Ekipmanı Alımı 

Bölgemiz elektrik dağıtım şebekesinde bulunan sayaç, ölçü ve koruma 
devrelerinin, dağıtım trafolarının ve kullanılan diğer ekipman ve teçhizatın doğru, 
güvenilir ve emniyetle çalışmasını teminen belirli aralıklarla, uygun test, ölçü ekipmanları 
ile test edilmesi ve kontrollerinin yapılması gerekmektedir. 

Bölgemizin bu yöndeki ihtiyaçlarını gidermek ve gerektiğinde saha testlerini 
dışardan hizmet alımına gerek kalmadan yapabilmek amacıyla 2023 Çalışma 
Programında çeşitli test ve ölçü cihazlarının alımı planlanmıştır. 

Bu kapsamda yürütülen piyasa araştırmaları sonucuna göre Bölgemize fayda 
sağlayacağı düşünülen test ve ölçü ekipmanlarının alımına ilişkin çalışmalara 2024 
yılında devam edilecektir. Test ve Ölçü ekipmanları tedarikine ilişkin planlamanın 2024 
Çalışma Programına aktarılması ve alımın gerek duyulması halinde bu kapsamda 
tamamlanması öngörülmektedir. 

 İlk etapta alınması uygun görülen Sayaç Test ve Kalibrasyon Cihaz Seti, AC-DC 
Pensampermetre ile güç Analizörüne ilişkin görseller aşağıda paylaşılmıştır. 
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Sayaç Yerinde Test ve Kalibrasyon Cihazı Seti 
 

Class A Power Quality Analyser
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1500V DC GERİLİM ÖLÇER 600A AC/DC PENSAMPERMETRE + 3000A AC 
OPSİYONLU FLEX AKIM KLAMBI 

 

2.1.9 İlave Şebeke Yapımı 

Bölgemizin enerji ihtiyacı TEİAŞ Temelli Trafo Merkezinden karşılanmaktadır. 
Bölge mevcut güç ihtiyacı ve elektrik tüketimlerindeki artışlar dikkate alındığında 
Bölgemizin ileriye dönük olarak yakın zamanda mutlaka şebeke yatırım planlaması 
yapması söz konusu olacaktır. 

Şebekenin mevcut hali ile kaliteli ve kesintisiz olarak işletilmesi için şebeke yatırım 
planlamalarının öngörüler ve tespitler doğrultusunda doğru zamanlama ile yapılması 
önem arz etmektedir.  

Bölgemiz büyüme hızına paralel olarak mevcut elektrik dağıtım şebekesinde 
TEİAŞ Trafo merkezinden Bölgemiz ana dağıtım merkezine ilave yeraltı enerji nakil hattı 
çekilmesi, yeni ilave ring hatları oluşturulması, şebekede ilave yatırım gereksinimlerinin 
tespit edilmesi ve yatırım planlamalarının yapılmasına ilişkin çalışmalara 2023 yılında da 
devam edilmiştir.  

Bölgemiz genişleme alanı elektrik dağıtım şebekesi ile ilgili plan, proje ve altyapı 
çalışmalarına hızla devam edilmekte, 2024 yılı içerisinde altyapı çalışmalarına etaplar 
halinde veya tamamen başlanması planlanmaktadır.  

 Bu nedenle 2023 yılı çalışma programı içerisinde mevcut bölge için öngörülen 
ilave şebeke yatırım ve düzenlemeleri, genişleme alanı alt yapı çalışmalarına paralel 
olarak yürütülecek ve bahse konu yatırımlar 2024 yılı çalışma programına aktarılacaktır.  

 

2.1.10 Elektrik Tesisleri Topraklama Ölçüm ve Raporlama Hizmetleri  

Trafo merkezleri, bölge idari bina ve hizmet eklentileri, atıksu arıtma tesisi, içme 
ve kullanma suyu arıtma tesisi, tır parkı, kuyular bölgesi olmak üzere sorumluluğumuzda 
bulunan elektrik tesislerinin topraklama, periyodik kontrollerinin yılda bir kez yapılması, 
gerekmektedir. İş Ekipmanlarının Kullanımında Sağlık ve Güvenlik Şartları Yönetmeliği 
ile Elektrik Tesislerinde Topraklamalar Yönetmeliği hükümleri doğrultusunda Bölgemiz 
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elektrik tesislerinin topraklama ölçümlerine ve periyodik kontrollerine 2023 yılında da 
devam edilmiştir.  

Böylece iş sağlığı ve güvenliği açısından tesislerin mevzuata uygun şekilde 
işletilmesi sağlanmıştır. 

Bu tedbir ve uygulamalarla birlikte, sorumluluğumuzda bulunan elektrik 
tesislerinin, mümkün olduğunca tehlikesiz ve güvenli bir şekilde işletilmesi sağlanacak, 
çalışanlarımızın sağlık ve güvenliği yönünden kabul edilebilir risk seviyesine uygun 
önlemler alınmış olacaktır. 
 

2.1.11 Topraklama Ek Tesis Yapımı  

Bölgemiz sorumluluk alanı içerisindeki elektrik tesislerinde; İş Ekipmanlarının 
Kullanımında Sağlık ve Güvenlik Şartları Yönetmeliği ve Elektrik Tesislerinde 
Topraklamalar Yönetmeliği çerçevesinde periyodik olarak yapılması gerekli topraklama 
sistemlerinin kontrolleri sonrasında tespit edilen eksiklik ve aksaklıkların giderilmesine 
2023 yılında da devam edilmiştir. 
Elektrik tesislerinin topraklama kontrolleri yapılarak dağıtım şebekemizdeki trafo 
merkezleri, paratonerler vb. tesislerin topraklama raporları 2023 yılında da 
düzenlenmiştir. 
 

 
 

2.1.12 Trafo Merkezleri Bina İzolasyon Yapımı 

Bölgemiz elektrik alt yapısı yer altı kablolaması koruge boru ile irtibatlı menhol 
sistemi içerisinde projelendirilmiş ve bu şekilde tesis edilmiştir. 

Bölgenin doğal yapısı, arazi şartları ve mevsimsel etkiler ile menholler dönemsel 
olarak su ve çeşitli malzemeler (çamur, toprak, çöp vb.) ile dolabilmektedir.  

Oluşan su birikintileri sebebi ile enerji altındaki ekipmanlar, kablolar vb. teçhizat 
su içinde kalmakta ve bu durumdan zarar görebilmektedir. Binaların izolasyonu ile ilgili 
tespit edilen sorunlar gerek işletme açısından gerekse iş sağlığı ve iş güvenliği yönünden 
değerlendirildiğinde dağıtım şebekemiz ve çalışanlarımız açısından, tehlikeli ve riskli 
çalışma ortamların oluşmasına zemin hazırlamaktadır. 
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2022 yılında tespiti yapılan trafo merkezlerindeki izolasyon problemleri ile ilgili 
olarak riskli olduğu tespit edilen yaklaşık (10) trafo merkezinde takip ve kontrollere 2023 
yılında devam edilmiştir. 

Yönetim Kurulumuz kararı çerçevesinde trafo merkezlerindeki izolasyon 
problemleri ile ilgili düzeltici çalışmaların yapılması ve izolasyon problemlerinin 
giderilmesi amacıyla İmar ve Fen İşleri Müdürlüğünce keşif çalışmaları yapılmasına ve 
tespitler doğrultusunda trafo binaları bazında treknik durumlarına ve ihtiyaçlarına göre 
çalışmalar başlatılmıştır.  

 
 

2.1.13 Sayaç ve Ölçü Devresi (Sayaç, Akım-Gerilim Trafoları Bağlantı Polarite vb.) 
Kontrolü 

Organize Sanayi Bölgelerinin Elektrik Piyasası Faaliyetlerine İlişkin Yönetmelik 
hükümleri gereğince, OSB‘ler kâr amacı gütmeksizin enerji dağıtım faaliyetlerini 
yürütmektedir. OSB’ler tarafından tedarik edilen enerji Katılımcılarına dağıtım bedeli 
hariç maliyet fiyatları üzerinden yansıtmaktadır. Bu noktada Katılımcılarımıza fatura 
edilen tahakkuka esas tüketim miktarlarının sağlıklı bir şekilde tespiti büyük önem arz 
etmektedir. Olası hatalı ölçümler halinde, bu durum şebeke kayıp kaçak oranının 
artmasına ve ekonomik kayıplar oluşmasına sebep olacaktır. 

Satışa konu edilecek elektrik miktarı Katılımcı hücrelerindeki sayaçlar ile primer 
taraftan ölçülmekte ve tespit edilmektedir.  

Bu nedenle, elektrik dağıtım şebekemizde bulunan tüm ölçü ve koruma 
devrelerinin kontrolüne 2023 yılında da devam edilmiştir. Sayaç, akım-gerilim trafoları 
vb. ölçüye esas teçhizatın bağlantı polarite kontrolleri 2023 yılında da sürdürülmüştür.  
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2.1.14 Elektrik Tesisleri Periyodik Bakım Onarımı 

İş Ekipmanlarının Kullanımında Sağlık ve Güvenlik Şartları Yönetmeliği, Elektrik 
Kuvvetli Akım Tesisleri Yönetmeliği ve ilgili diğer mevzuat hükümleri çerçevesinde 
trafoların ve elektrik tesislerinin yılda bir olacak şekilde periyodik kontrol ve genel 
bakımlarının yapılmasına 2023 yılında da devam edilmiştir.  

Elektrik dağıtım şebekesinde önleyici ve kestirimci bakımlar ile periyodik 
kontrollerin yapılması ekiplerimizce 2023 yılında rutin olarak sürdürülmüştür. Bu 
kapsamda Bölgemiz dağıtım merkezlerinin 2023 yılı önleyici ve kestirimci bakımları 
tamamlanmıştır.2024 yılında periyodik kontrol ve genel bakımlarının yapılmasına devam 
edilecektir. 

 



 

657 
 

 
 

2.1.15 Yangın Söndürme Cihazları ve Bakım Faaliyetleri 

Elektrik Kuvvetli Akım Tesisleri Yönetmeliği’nin 5. Bölüm 28. Madde “Elektrik 
işletme aygıtlarında yangın çıkması ve yayılması uygun düzenlerle olabildiğince 
önlenmelidir.” denilmektedir. Bu kapsamda 39 adet Trafo Merkezi, Tır Parkı ve Atıksu 
Arıtma’da bulunan trafolarda yangın çıkması ve yayılmasını önlemek amacıyla otomatik 
yangın söndürme topları ve uygun tipte yangın söndürme ekipmanları konularak önlem 
alınmıştır. Bakımları ve dolum testleri düzenli olarak yapılmaktadır. 

  
Yangın söndürme topu olarak bilinen söndürme araçları kapalı alanlarda oluşan 

yangınlar için kullanılan bir yöntemdir. Temel kullanım yerleri ise gözden uzak, erişimin 
zor olduğu depo alanları, trafo merkezleri gibi yerlerdir. İlgili yerlere konulan yangın 
söndürme cihazlarının 2023 yılında da düzenli olarak bakımları, kaçak testleri ve 
dolumları yapılmaktadır. 

2.1.16 Aydınlatma Tesisatı Yenilemeleri  

Bölgemiz Kalite ve İş Güvenliği birimince sahada yapılan tespitler doğrultusunda 
Bölge İdari Hizmet Binası, Terfi Merkezi 1, Terfi Merkezi 2 ve Terfi Merkezi 3’te bulunan 
aydınlatmalar, TS EN ISO 50001 EnYS çerçevesinde enerji tasarrufu yüksek ürünler 
kullanılarak yenilenmiş iç tesisat bakım onarım çalışmaları yapılmıştır.  
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2.1.17 Yeni Açılan Su Kuyuların ENH işlemleri 

Yönetim Kurulumuzun 22.03.2023 tarih ve 10/1.4 ve 20.06.2023 tarih ve 24/2.6 
sayılı kararları çerçevesinde Bölgemiz sınırları içerisinde açılan yeni sondaj kuyularının 
enerji ihtiyacını karşılamak amacıyla ilk kuyu için (350) m ve ikinci kuyu için (450) m 
olmak üzere toplam (800) m alçak gerilim yeraltı enerji nakil hattı yapımı tamamlanmış 
ve enerjilendirilmiştir.  
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2.1.18 Trafo Merkezleri DC Aydınlatma Yapım işi 

Enerji kesintilerinde trafo merkezlerinde çalışma ortamının aydınlatılmasını 
sağlamak amacıyla DC aydınlatma yapılmasına karar verilmiştir. Bu kapsamda 39 adet 
trafo merkezinde acil ve gerekli durumlarda kullanılmak üzere DC aydınlatma yapılmış 
ve devreye alınmıştır.    

 
2.3.6 Otel 1000 KVA Trafo Postası ve ENH Yapım İşi 

Bölgemiz, 20.06.2023 tarih 21-2.8 sayılı kararı ve 12.09.2023 tarih 29-2.7 sayılı 
Yönetim Kurulu kararı çerçevesinde hazırlanan Bölge sosyal tesis ve otel projeleri 
çerçevesinde Yüklenici uhdesinde yürütülen otel ve sosyal tesis yapım işine hızla devam 
edilmektedir. 

Bu kapsamda kurulacak şantiye ve projelerin tamamlanması ile birlikte de otelin 
enerji ihtiyacının karşılanması amacıyla Yönetim Kurulumuzun 24.10.2023 tarih ve 
32/2.11 sayılı kararları doğrultusunda yaklaşık 330 metre 36 kV yeraltı enerji nakil hattı 
tesis edilmiş ve 36/0,231-0,4 kV 1000 KVA modüler beton köşklü TR postası 
konulmuştur. 
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3.  ÇEVRE YÖNETİM VE ARITMA 

MÜDÜRLÜĞÜ 

 
 

 
  
 

3.1. ARITMA 
TESİSLERİ 

İŞ/İŞLEMLERİ

3.1.1. Atıksu Arıtma Tesisi 
İşletilmesi 

3.1.2. İçme ve Kullanma Suyu 
Arıtma Tesisi

3.2. ATIK YÖNETİMİ

3.2.1 Atık Yönetim Yatırım ve 
Hizmetleri

3.3.DIŞARIDAN 
SAĞLANAN FAYDA VE 

HİZMETLER PROJE 
ÇALIŞMALARI

3.3.1. Dünya Bankası 
Finansmanlı OSB Kredilendirme 

Projesi

• 3.3.2 Gelişmiş Çevre 
Laboratuvarı

3.3.3 Yeşil OSB Çalışmaları
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3.1. Arıtma Tesisleri İş/İşlemleri 

3.1.1 Atıksu Arıtma Tesisi İşletilmesi  

Bölgemiz atıksu arıtma tesisinin 2. Etap yatırımı 2022 Çalışma yılında yapımı 

tamamlanarak 29.04.2022 tarihinde devreye alınmıştır. Geçici kabulün ardından 2023 

çalışma yılında Bölgemizce işletilen atıksu arıtma tesisi 2. Etabın Kesin Kabul işlemleri 

28.08.2023 tarihinde tamamlanmıştır. 

 
 

Kapasite artışı ile 4900m3/gün kapasiteye yükseltilen Atıksu arıtma tesisimize ilişkin 

Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı’na yapılan başvuru ve yerinde denetim 

neticesinde, atıksu deşarjı konulu “Çevre İzin Belgesi” yenilenmiştir. 

 
 

Atıksu arıtma tesisimiz 2023 çalışma yılında Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 

Bakanlığı tarafından yayımlanan “Atıksu Arıtma Tesislerinde Çalışan Teknik Personele 

İlişkin Tebliğ” ile belirtilen nitelik ve sayıda personel ile Bölgemizce işletilmeye devam 

edilmektedir. 
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Tesisimizde (1) A Sınıfı tesis yetkilisi, (1) çevre mühendisi, (1) mekatronik teknikeri, 

(2) elektrik teknikeri, (2) makine teknisyeni olmak üzere (7) personel görev yapmaktadır. 

Ayrıca, 2023 yılında Atıksu Arıtma Tesisimizde (7) Çevre Mühendisliği Bölümü 

öğrencisine 20 iş günü staj imkânı sağlanmıştır. 

 

Fiziksel + Kimyasal + Biyolojik arıtma proseslerine sahip atıksu arıtma tesisimizde 

2023 çalışma yılında yaklaşık 875.500 m3 atıksu arıtılarak ilgili mevzuata uygun şekilde 

deşarj edilmiştir. Arıtılan atıksuya karşılık oluşan yaklaşık 96 ton arıtma çamuru lisanslı 

bertaraf kuruluşları aracılığı ile mevzuatına uygun şekilde bertaraf edilmiştir. 

 

Tesisimizde arıtılarak deşarj edilen atıksudan Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 

Bakanlığı tarafından Merkezi Laboratuvar Belirleme Sistemi (MELBES) ile atanan 

akredite ve yetkili laboratuvar aracılığı ile ayda (2) kez olmak üzere iç izleme analizleri 

gerçekleştirilmiş ve tüm analiz sonuçlarının, “Su Kirliliği Kontrolü Yönetmeliği Tablo 19” 

sınır değerlerine uygun olduğu raporlanmıştır.  

 

Diğer taraftan, “Çevre Kanunu’nun 29 uncu maddesi Uyarınca Atıksu Arıtma 

Tesislerinin Teşvik Tedbirlerinden Faydalanmasında Uyulacak Usul ve Esaslara Dair 

Yönetmelik” çerçevesinde Bölgemizce, gerekli tüm şartlar sağlanmak suretiyle, Çevre, 

Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığından 15.05.2023/ 6414576 tarih, sayılı “Atıksu 

Arıtma Tesisi Enerji Gideri Geri Ödeme Belgesi” bulunmaktadır. Böylece Atıksu Arıtma 

tesisimizde 2022 yılı içerisinde gerçekleşen enerji giderlerinin, geri ödemesi için Çevre 

Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürlüğüne 11.05.2023 tarihinde gerekli teknik evrak 

ve dokümanlar ile başvuru yapılmıştır.  

Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürlüğü yetkili personelleri tarafından 

tesisimize yapılan denetim sonucunda tesisimizde 2022 yılı içerisinde gerçekleşen 

toplam 1.879.729,95 TL enerji giderinin, enerji teşviği kapsamında en yüksek geri ödeme 

oranı olan %50’lik (939.864,98 TL) kısmının tarafımıza geri ödemesi yapılmıştır. 

Bu arada, atıksu arıtma tesisimizin etkin ve verimli bir şekilde işletilmesini teminen 

rutin bakım çalışmaları sürdürülmüştür. Tesiste kimyasal tüketiminin, atık çamur 

miktarının azaltılması ve arıtma veriminin artırılması amaçlarıyla ayrıca teknik 

çalışmalar yürütülmüştür. 

2023 çalışma yılında tesisimizin verimli işletilmesi, kimyasal arıtma ünitelerinin 

minimum seviyede çalıştırılmasına yönelik alınan önlemler ve biyolojik arıtma 

ünitelerinde yapılan sürekli kontroller neticesinde; öncesinde tehlikeli sınıfta olan arıtma 

çamurlarımızın TUBİTAK MAM tarafından yapılan analiz raporuna göre 190812; 

190811 dışındaki endüstriyel atık suyun biyolojik arıtılmasından kaynaklanan çamurlar 

atık kodunu alarak Tehlikesiz Atık olarak sınıflandırılmıştır. Atık arıtma çamurlarımızın 

tehlikesiz sınıfta olması; Lisanslı bertaraf firması tarafından bertaraf edilmesi ve lisanslı 

araç ile taşınması zorunluluğunu ortadan kaldırmakta ve düzenli depolama sahaları gibi 

tesislerde depolanma imkanı ile bertaraf maliyetinin düşmesini sağlamaktadır. 
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Aynı zamanda Bölgemiz Atıksu Arıtma Tesisi ilk Tesvii yatırımının ‘’OSB Uygulama 

Yönetmeliği” nin 66 ıncı maddesi uyarınca katılımcılarımıza yansıtılması hususunda (1) 
yıl boyunca yapılan analizlerin değerlendirilmesi, su tüketimi ve atıksu üretimine göre 
debilerinin belirlenmesi sağlanmıştır. Oluşturulan veriler neticesinde firmaların kirlilik 



 

664 
 

ve debi yükü belirlenerek, oluşturulacak yöntem Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na 
sunulacak ve tesvii yatırımının bedelinin katılımcılara yansıtılması sağlanacaktır. 

 
Bölgemiz atıksu arıtma tesisimize gelen atıksuyun takibi ve tesisimizin verimini 

korumak amacıyla katılımcılarımızdan toplamda 663 adet numune alınarak 
raporlanmıştır, analiz raporlarına ve yerinde yapılan denetimlere istinaden herhangi bir 
aykırılık teşkil etmediği tespit edilerek toplamda 59 adet Atıksu Bağlantı İzin Belgesi 
düzenlenmiştir. 

 Ayrıca Prosesleri sebebiyle Çevre ve Atıksu Yönetim Talimatnamesinde belirtilmiş olan 
Bölgemiz kanalizasyon sistemine deşarj standartlarını sağlamak amacıyla Ön Arıtma 
Tesisi kurmak amacıyla Bölgemize sunulmuş olan (3) adet Proje Onay Dosyası teknik 
ekiplerimiz tarafından incelenerek onaylanmıştır.  

 
Bölgemiz yağmur suyu ve kanalizasyon yapılarının takibi ve atıksu arıtma tesisimizin 

verimini korumak amacıyla sürekli olarak analiz sonuçları uygun çıkmayan 
katılımcılarımıza ve/veya yağmur suyu bacalarımıza kaçak deşarjın önlenmesi amacıyla 
otomatik numune alma cihazı, debimetre cihazı, pH ölçümü ve scada sisteminin kurulması 
için gerekli araştırmalar, yerinde incelemeler yapılmıştır. Bununla birlikte, atıksu arıtma 
tesisinin daha verimli yönetilmesi için tesis girişine fosfor analizörü cihazı kurulması 
konusunda araştırmalar yapılmış ve ilgili firmalar ile görüşmeler yapılarak piyasa 
araştırması tamamlanmıştır. 

2018 yılında kurulmuş ve 5 yıldır işletilmekte olan Atıksu arıtma tesisimizin giriş 

yapısı olan T01 Terfi Merkezi ve Kaba Izgara ünitesinin Majör bakımı yapılmıştır.  Majör 

bakım, Giriş terfi merkezinin boşaltılması ve dipte biriken yoğun çamur tabakasının 

temizlenmesi ile başlamıştır. Havuz temizliği sonrasında, Kaba ızgara ünitesinde bulunan 

kaba ızgara bakla zincirinin kontrol edilmesi, aşınan parçaların değiştirilmesi, kaba 

ızgaraların bakım ve yağlama işlemleri, Terfi pompalarının kızak sistemlerinin kontrolü 

ve aşınan parçaların yenilenmesi işlemleri yapılmıştır. Çalışmalar sırasında terfi 

merkezinde kullanılmış olan vanaların tıkanma sorunu olmayan daha verimli vanalarla 

değiştirilmiştir.  

 
Vidanjör çalışmaları 
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Terfi pompa vana ve çekvalf temizliği, vanaların durumu 

     
Kaba ızgaraların tamiri işlemi 

    
Kaba ızgara aralarındaki boşluklara delikli sac imalatı 

 

 

Terfi merkezinin majör bakımı planlanırken atıksu arıtma tesisine gelen atıksu girişini 

durduracak bir mekanizma olmadığı tespit edilmiş ve bu sebeple tesis girişinde Penstock 

Kapak imalatı ve montajı yapılmıştır. Terfi merkezinde bulunan Terfi pompalarının 5 

yıldır eş yaşlandırmalı olarak çalıştığı, çalışma yılları içerisinde oluşan ve giderilen 

arızalar dolayısıyla motorlarında metal yorgunluğu olduğu ve benzeri sebeplerle 

Pompaların verimi düştüğü için terfi pompaları yenilenmiştir. 

    
T01 Terfi merkezi giriş kapağı montajı 
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2018 yılında kurulmuş ve 5 yıldır işletilmekte olan Atıksu arıtma tesisimizin T17 Son 

çökeltim havuzlarının boşaltılması, havuzların ve geri devir hatlarının temizlenmesi 

işlerini kapsayan Majör bakımı yapılmıştır. 

Atıksu arıtma tesisimizde 2023 yılı içerisinde arıtılan atıksuyun Bakanlıkça yetkili 

Laboratuvarlar tarafından alınan iç izleme analiz sonuçlarına ilişkin grafikler aşağıda 

verilmiştir. Bu grafikler görüldüğü üzere atıksu arıtma tesisimizin çıkış suyunun tüm 

parametrelerde sınır değerleri sağladığı, tesis giderim verimleri; %90 Kimyasal Oksijen 

İhtiyacı giderimi, %95 Askıda Katı Madde giderimi, % 87 Toplam Fosfor giderimi, % 95 

Toplam Kjeldahl Azotu giderimi gerçekleşmiştir. 

 

 
Grafik – Kimyasal Oksijen İhtiyacı Parametresi Analiz Değerleri 

 
Grafik – Askıda Katı Madde Parametresi Analiz Değerleri 
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Grafik – Toplam Fosfor Parametresi Analiz Değerleri 

 

 
Grafik – Toplam Kjeldahl Azotu Parametresi Analiz Değerleri 

 

 

Bölgemiz su arıtma tesisini beslemek ve Katılımcılarımızın u ihtiyacını karşılamak için 

2023 yılında kuyulardan yaklaşık 1.451.421m3 kuyu suyu çekilmiş ve %70’i 

(1.022.280m3) temiz su arıtma tesisi çıkış suyu olarak depolanmıştır. Su arıtma tesisinde 

arıtılarak depolanan 1.022.280 m3 temiz suyun %101’i (1.031.383m3) Katılımcılarımız 

tarafından kullanılmıştır. Katılımcıların kullanmış olduğu suyun %78’i (875.500 m3) 

atıksu arıtma tesisimizde arıtılmıştır. 

Atıksu Miktarı (2021-2022-2023 Yılı) 

Bölgemizin Atıksu arıtma tesisinde 2023 çalışma yılı içerisinde Atıksu arıtma tesisinde 

oluşan arızalar ve periyodik olarak yapılan bakım onarım çalışmaları ilgili formlar ile 

kayıt altına alınmıştır. Gerekli bakım onarımlar bölgemiz bakım ekibi tarafından 

yapılmakta ve takip edilmektedir. 

 

3.1.2 Su Arıtma Tesisi 

 
Bölgemizce kuyular bölgesinden temin edilen yeraltı suyu; filtrasyon, iyon değiştirme, 

adsorbsiyon, yumuşatma, ters ozmoz ve dezenfeksiyon proseslerine sahip 3720 m3/gün 

kapasiteli su arıtma tesisimizde arıtılarak “İnsani Tüketim Amaçlı Sular Hakkında 

Yönetmelik” ile belirlenen “İçme - Kullanma Suyu Standartları” na getirilerek 

Katılımcılarımıza dağıtılmaktadır. 



 

668 
 

Su arıtma tesisimizde 2023 çalışma yılı içerisinde toplamda yaklaşık 1.000.000 m3 su 

arıtılmıştır.  

Su arıtma tesisimiz; işletme süresi devam eden “Su Arıtma Tesisi İşletilmesi İşi 

Sözleşmesi” çerçevesinde, 2023 çalışma yılında da Yüklenici tarafından işletilmiştir. 

İşletme sözleşmesi kapsamında; personel, günlük analiz, sarf kimyasal, rutin bakım gibi 

tüm işletme giderleri Yüklenici tarafından karşılanmıştır. İlgili sözleşme 09.10.2023 

tarihinde yenilenmiş olup 2024 Çalışma yılında tesisin dışarıdan hizmet alımı yolu ile 

işletilmesi sürdürülecektir. 

Diğer taraftan, bölgemiz su depolarında mikrobiyolojik kirlenmenin önlenmesi 

amacıyla, depolarımızda otomatik klor dozajı sistemi çalıştırılmaktadır. 

Tesisimizin verimli şekilde işletilerek arıtılmış suyun kalitesinin ve standartlarının 

devamlı kontrol altında tutulması amacıyla, Bölgemiz Çevre Analiz Laboratuvarı 

tarafından günlük takip analizleri yapılmıştır. Bu analizlerin yanı sıra, “İnsani Tüketim 

Amaçlı Sular Hakkında Yönetmelik” de belirtilen periyotlarda alınan su numuneleri, 3 

ayda bir defa gösterge parametreleri, senede bir defa tam parametre analizleri Halk 

Sağlığı Laboratuvarının analiz sonuçlarına göre ayrıca izlenerek değerlendirilmiş ve varsa 

ihtiyaçlar doğrultusunda tesiste gerekli teknik tedbirlerin alınması sağlanmıştır. Analiz 

sonuçlarından; Bölgemiz kullanma suyunun, ilgili Yönetmelikte belirtilen sınır 

değerlerine uygunluğu tespit ve teyit edilmiştir. 
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Halk Sağlığı Laboratuvarı Analiz Sonucu 
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ASOB-ÇEV Haftalık Analiz Sonucu Örneği 

 
Su arıtma tesisimiz tarafından, Katılımcılarımızın ihtiyaç duyduğu miktarda suyun ilgili 

standartlarda sunulmasının yanısıra, çok sert nitelikte olan yeraltı suyunun yumuşak su 
niteliğine dönüştürülmesi sağlanmıştır. Böylece, Katılımcılarımızın prosesleri itibariyle 
bünyelerinde kurdukları münferit su arıtma tesislerinde işletme maliyetlerinin 
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düşürülmesi ve suyun sertliğine bağlı olarak kazan, depo, boru ve diğer mekanik 
ekipmanlarda meydana gelen kireçlenme probleminin giderilmesine katkıda 
bulunmaktadır. 

2019 yılında Su arıtma tesisi kapasite artırımı kapsamında kurulmuş ve 5 yıldır 
işletilmekte olan Yumuşatma Sistemi Majör bakımı yapılmıştır. Majör bakım kapsamında 
yumuşatma sistemi reçineleri değiştirilmiş, sistem hatları bakımı işlemleri yapılmıştır. 
Ayrıca Ters Ozmoz sisteminin kimyasal ile filtre membranlarının yıkanması kapsamında 
yıllık bakımı yapılmıştır. Yapılan bakımlar sayesinde su arıtma tesisinde proses gereği 
yapılan geri yıkamalardan kaynaklanan atıksuyun azaltılması sağlanmış ve tesisin tuz 
tüketimi azaltılmıştır. 

 
 

3.2. Atık Yönetimi 

3.2.1 Atık Yönetim Yatırım ve Hizmetleri 

2023 yılı Çalışma Programının 1.8. maddesine uygun olarak; “Sıfır Atık 

Yönetmeliği”ne ilişkin düzenlemeler kapsamındaki, Bölgemizin görev ve 

yükümlülüklerinin gereğinin yerine getirilmesi amacıyla ilgili mevzuat ve Bölgemizin 

“Atık Yönetim Talimatnamesi” çerçevesinde Bölgemiz çalışmaları sürdürülmüştür. 

Yönetim Kurulumuzca, Bölgemizin atık toplama hizmetlerinin etkin bir şekilde 

zamanında yerine getirilebilmesini teminen söz konusu hizmetlerin Bölgemiz imkanları 

ile yürütülmesi kararı çerçevesinde işleyişe ve personel, araç/ekipman temini için 

gerekli düzenlemeler yapılmış ve tedbirler alınmıştır.  

Bölgemiz katılımcılarına Atık toplama hizmeti kapsamında 2 adet Sıfır Atık toplama 

aracı, 2 adet çöp kamyonu ile birlikte 9 personelden oluşan atık toplama ekibi ile 

haftanın 6 günü çalışmalar yürütülmüştür.  

Ekiplerimizce, Katılımcılarımızın tesislerinin önünden toplanan geri kazanılabilen 

atıklar Bölgemizce ayrılan atık getirme alanındaki konteynerde depolanarak bedeli 

tahsil edilmek kaydıyla, lisanslı geri kazanım tesisine gönderilmektedir. Evsel nitelikli 

atıklar ise, bertaraf ve toplama taşıma bedeli Bölgemizce karşılanarak en yakın bertaraf 

tesisine taşınmaktadır. 2023 çalışma yılında Bölgemizden 2081,2 ton evsel, 260 ton 

(aylık yaklaşık 26 ton) geri kazanılabilen atık toplanmıştır.   

Bu yöntemle Bölgemizce toplanan geri kazanılabilir atıklar lisanslı firmaya satılmak 

suretiyle değerlendirilmiş ve gelir elde edilmiştir. Bu kapsamda lisanslı atık toplama 

ayırma firması ile 25.07.2023 tarihinde Atık alım sözleşmesi imzalanmış olup firma 

tarafından Bölgemiz atık getirme merkezinde presli atık konteynerı yerleştirilmiştir. 

Bölgemizin sıfır atık belgesi kapsamında, atık bildirimleri düzenli bir şekilde ilgili 

kuruluşa bildirilmektedir. 
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Bölgemizde ayrıca oluşan 100 kg Tehlikeli atık, ayrılan tehlikeli atık getirme 

alanımızda depolanarak lisanslı bertaraf tesisine ve Bölgemiz revirinde oluşan 48 kg 

Tıbbi atık düzenli bir şekilde lisanslı bertaraf tesisine gönderilmiştir. 

Bölgemizde oluşan evsel ve geri kazanılabilen nitelikteki atıkların toplanma, taşınma 

ve geri kazanım/bertaraf hizmetlerinin Bölgemizce üstlenilmesiyle, Katılımcılarımız, 

çevre temizlik vergisi v.b. mali yükleri ve bildirim, başvuru, belgelendirme gibi idari 

yükümlülükleri istisna edilmiştir. 

 

 
Bölgemizin Sıfır Atık Belgesi 
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Bölgemiz Atık Yönetimi kapsamında üçlü biriktirme sistemi ile atıkların yerinde 

ayrışması sağlanmaktadır. 
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Atık Yönetimi kapsamında bölgemiz katılımcılarının kullanması amacıyla kurulan 
Atık Getirme Merkezi sayesinde atıkların yerinde ayrıştırması sağlanmaktadır. 
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Bölgemiz Sıfır Atık Toplama Aracı  

 
 

Bölgemiz Çöp Kamyonları 
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3.3. Dışarıdan Sağlanan Fayda ve Hizmetler (Proje Çalışmaları) 
 

3.3.1 Dünya Bankası Finansmanlı Türkiye OSB Projesi Kapsamındaki Projelerimiz 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile Dünya Bankası arasında 26.02.2021 tarihinde 

imzalanan İkraz Anlaşması çerçevesinde Türkiye Organize Sanayi Bölgeleri Projesi 

(Dünya Bankası finansmanlı) başlatılmış bulunmaktadır.  

Ülke genelindeki OSB’lerin sürdürülebilirliğini sağlamak ve rekabet gücünü artırmak 

amaçlarıyla, OSB’lerin teknik altyapı yatırımları ile çevre dostu yatırım alanı olması 

amaçlanmaktadır. Proje kapsamında seçilen OSB’lerin verimliliğinin, çevresel 

sürdürülebilirliğinin ve rekabet gücünün arttırılması hedeflenmiştir. 

Dünya Bankası standartlarına göre seçilecek OSB Projelerinin, Bakanlığın Yatırım 

Programına alınması durumunda, “OSB Uygulama Yönetmeliği” ve “Organize Sanayi 

Bölgeleri ve Sanayi Siteleri Projeleri Ödeneklerinin Kullanımı ve Kredilendirilmesine 

İlişkin Usul ve Esaslar” çerçevesinde %3 faiz oranı ile 3 yılı ödemesiz olmak üzere toplam 

13 yıl olarak TL üzerinden kredilendirilmesi mümkün olabilecektir. 

Bu amaçla, 05.04.2022 Tarihli ve 14/3.4. Sayılı Yönetim Kurulu Kararımız çerçevesinde 

“Gelişmiş Çevre Laboratuvarının Geliştirilmesi Projesi” ve “Atık ayrıştırma ve Biyogaz 

Projesi” Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na sunulmuş ve Bakanlıkça uygun görülmüştür. 

Kurulması planlanan tesisin; 10.10.2015 tarihli ve 29498 sayılı Resmi Gazete’de 

yayımlanarak yürürlüğe giren “Mekanik Ayırma, Biyokurutma ve Biyometanizasyon 

Tesisleri ile Fermente Ürün Yönetimi Tebliği” uyarınca, yetkili firma aracılığı ile 

hazırlanan “Teknik Fizibilite Raporu” Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı, 

Çevre Yönetimi Genel Müdürlüğü’ne sunulmuştur. İlgili raporun onaylanmasının 

ardından ÇED Yönetmeliği kapsamında gerekli başvurular yapılacaktır. 

“Gelişmiş Çevre Laboratuvarının Geliştirilmesi Projesi” kapsamında Bölgemizde tüm 

Türkiye’ye hizmet vermek üzere; su, atıksu, emisyon, imisyon ve endüstriyel hijyen 

analizleri yapan çevre laboratuvarı kurulacaktır. Bu kapsamda Ankara Çevre, Şehircilik ve 

İklim Değişikliği İl Müdürlüğüne başvuru yapılarak 04.04.2023 tarihli “ÇED Yönetmeliği 

kapsamında yapılacak herhangi bir işlem bulunmamaktadır” yazısı alınmıştır. 

 Ayrıca, proje için Çevresel ve Sosyal Tarama dokümanı ve diğer dokümanlar 

hazırlanarak Bakanlığa sunulmuştur. Ek olarak, Zemin Etüt çalışmaları gerçekleştirilmiş 

ve raporlamalar tamamlanmıştır. Projeye yönelik uygulama projeleri yapımı amacıyla 

proje firması ile sözleşme imzalanarak inşaat, mekanik, elektrik, peyzaj vb. projeler ile 

cihaz seçimi ve laboratuvar alanı iç dizaynı çizimleri tamamlanmıştır. Laboratuvar 

binasının İlgili binanın günümüz sürdürülebilirlik kaygılarını karşılayacak şekilde 

yapılması için yeşil bina olarak tasarlanması Bölgemizce planlanmıştır. Bu amaçla, TSE 

Güvenli Yeşil Bina sertifikasyonu için çalışmalar başlatılmıştır. 
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3.3.2 ASOB-ÇEV Çevre Laboratuvarı İktisadi İşletmesi 

Bölgemiz iştiraki ASO 2. OSB Çevre Analiz Laboratuvarı (ASOB-ÇEV) TS EN ISO/IEC 

17025:2017 Standardı çerçevesinde; TÜRKAK tarafından 16.07.2019 tarihinde akredite 

edilmiş olup aynı zamanda Çevre Ölçüm ve Analiz Laboratuvarları Yeterlik Yönetmeliği 

kapsamında T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından 09.09.2020 

tarihinde yetkilendirilmiştir. Başta Bölgemiz katılımcıları ve arıtma tesisleri olmak üzere 

Türkiye genelinde hizmet vermeye devam etmektedir.  

 

Laboratuvar faaliyetlerimiz TS EN ISO/IEC 17025:2017 standardına uygunluğu, her yıl 

gözetim denetimleriyle, dört yılda bir ise belge yenileme denetimleri ile TÜRKAK 

tarafından tetkik edilmektedir. Bu doğrultuda TÜRKAK tarafından  01-04.04.2023 

tarihleri arasında   Akreditasyon Belge Yenileme ve Kapsam genişletme denetimi 

gerçekleşmiştir. Denetim sonucunda mevcut kapsamımızda yer alan parametre sayısı 

117’ye ulaşmıştır. 
 

 
 

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı’nın 05.04.2022 tarihli ‘MELBES 

Yetkilendirme Talepleri Hk. Olur’ konulu yayınlamış olduğu duyuruya istinaden Bölgemiz 

Atıksu Arıtma Tesisi iç izlemesini sürdürmek ve saha ölçümlerinde numune alımını 

etkileyen parametreler için kapsam genişletme başvurusu yapılmıştır. Başvurumuz 

neticesinde Bakanlık tarafından yerinde yapılan denetimle, 08.09.2023 tarihinde 
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laboratuvarımıza ait Çevre Ölçüm ve Analizleri Yeterlik Belgesinde 38 olan parametre 

sayısı 45 olacak şekilde revize edilmiştir.  

 

 

 
 

Çevre Analiz Laboratuvarı İktisadi İşletmesi ve Bölgemiz arasında imzalanan Protokol 

çerçevesinde; 2023 yılında Bölgemiz atıksu arıtma tesislerinin günlük, Su depolarından 

haftalık alınan numunelerden gerekli analizler Laboratuvarımız tarafından yapılmıştır. 

Bölgemiz Çevre ve Atıksu Yönetim Talimatnamesi çerçevesinde, Katılımcılarımıza ait 

evsel nitelikli atıksuya sahip tesislerden yılda bir, endüstriyel atıksuya sahip tesislerden 

ayda bir atıksu numunesi alınarak analiz çalışmaları yürütülmüştür. Analiz bedelleri, ilgili 

katılımcılar adına fatura kesilmek suretiyle tahsil edilmiştir. 

Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı’nın, Türkiye genelinde çevre mevzuatı 

kapsamındaki atıksu analizlerinin dağıtımını gerçekleştirdiği, Merkezi Laboratuvar 

Belirleme Sistemine (MELBES) üzerinden Laboratuvarımıza yıl içerisinde 23 adet firma 

ataması ile 52 adet numune alımı yapılmıştır.  
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Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı adına yapılan analizlerin yanı sıra 

Türkiye genelinde atıksu analiz hizmetlerine ilişkin ihaleler takip edilmekte ve uygun 

olanlar için teklif verilmektedir.  

T. C. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Tabiat Varlıklarını Koruma Genel Müdürlüğü ile 

ASOB-ÇEV Laboratuvarı arasında yapılan 29.08.2022 Tarih ve 2022/394578 sayılı 
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sözleşme kapsamında akarsu, göl, deniz alanlarından ve Özel Çevre Koruma Bölgeleri’nde 

işletilmekte olan atıksu arıtma tesislerinin verimliliğinin izlenmesi amacıyla  Eylül 2022 

– Aralık 2022 tarihleri arasında teknik şartnamede belirlenen alanlarda fizikokimyasal, 

kimyasal ve mikrobiyolojik parametrelerin izlemeleri gerçekleştirilmiştir. İhale 

kapsamında 1382 numunenin alımı ve tüm analizleri tamamlanarak Bakanlığa 

raporlanmıştır.  

 

 

 
Laboratuvarımızca numune alımı yapılan şehirler 
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3.3.3 Yeşil OSB Çalışmaları 

 

Avrupa Yeşil Mutabakatı kapsamında ortaya çıkan kavramlar arasında yer alan Yeşil 

OSB terimi, OSB Kanununda tanımlanmıştır. Kanunda yetkilendirildiği üzere T.C. Sanayi 

ve Teknoloji Bakanlığı ve Türk Standartları Enstitüsü tarafından Yeşil OSB sertifikasyonu 

şartlarının belirlenmesine ilişkin süreç başlatılmıştır. Her iki kurum ile bu konuda 

sürdürülen iletişim ve Bölgemizin Sanayinin Yeşil Rotası Projesi kapsamında 2022 

Çalışma yılında yürütülen sürdürülebilirlik kapsamındaki çalışmaları sayesinde Bölgemiz 

Yeşil OSB uygulamalarında pilot Bölge seçilmiştir.  

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve Türk Standartları Enstitüsü yetkilileri ile yapılan 

ortak toplantılar Bölgemizden alınan veriler üzerine yapılan çalışmalar dönüşler 

neticesinde Belgelendirme sürecine ilişkin kriterler son haline getirilerek Temmuz 2023 

tarihinde Yeşil OSB Belgelendirme Başvuru Rehberi resmi olarak yayımlanmıştır.  

Yeşil OSB Belgelendirmesi ile OSB’nin yönetimsel ve izlemeye ilişkin performansının 

artırılması, su, atık su, atık ve kaynakların yönetimi için sürdürülebilir araçlar sağlanması 

ve OSB’lerin ayak izlerini en aza indirerek çevresel performanslarının artırılması, iklim 

değişikliği sorunları ile çevre üzerindeki yerel ve küresel etkilerin ele alınması, işçi hakları 

ve çalışma koşulları, cinsiyet, topluluk diyaloğu, arazi edinimi ve sosyal altyapı dâhil 

olmak üzere toplumun ve çalışanların ihtiyaçlarını ele alarak sosyal performansın 

iyileştirilmesi, OSB yöneticileri ve işletme sahipleri için ekonomik performansın 

artırılması hedeflenmektedir. 

 Bu amaç doğrultusunda, 6 ön kriter, 10 adet ekonomik, 6 adet sosyal, 5 adet yönetimsel 

ve 17 adet çevresel performans göstergesi olmak üzere toplam 40 performans 

göstergesine göre yapılacak değerlendirme üzerinden OSB’lerin Belgelendirilmesi 

amaçlanmaktadır. 

Bölgemizce Yeşil OSB Belgesi almak üzere yapılan başvuruya istinaden Türk 

Standartları Enstitüsü yetkilileri tarafından 02-03 Kasım 2023 tarihinde Bölgemiz 

denetim gerçekleştirmiş ve Bölgemizce elde edilen bilgi/belgeler ile sürece ilişkin 

deneyimler yetkililerle paylaşılmıştır. Denetim sonucunda Bölgemiz Yeşil OSB olmaya hak 

kazanacak seviyede puan aldığı belirlenmiştir. Bakanlık tarafından temin edilecek bir 

takım bilgi ve kanıt dokümanların tamamlanmasının ardından Yeşil OSB Belgesinin 

Bölgemize verilmesi beklenmektedir. Bölgemiz Yeşil OSB Sertifikasyonu kapsamında 

denetim geçiren ilk OSB olmuş böylece Türkiye’nin ilk Yeşil OSB’si olmak üzere güçlü bir 

adaylık ortaya konmuştur. 
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Fotoğraf Yeşil OSB Denetimi 

 

Yeşil OSB çalışmaları kapsamında, ayrıca, katılımcılarımızın su yönetimi ve su 

verimliliği konularındaki farkındalıklarının arttırılması amacıyla 10.08.2023 tarihinde 

Bölgemiz konferans salonunda 44 kişini katılımıyla eğitim düzenlenmiştir. Eğitimde, su 

yönetiminin iklim değişikliğindeki önemi, Türkiye’deki su yönetimiyle ilgili mevzuat 

kapsamı, idari yapılanmanın sorumluluğu, suyun verimli kullanılması için önem arz eden 

fiziki su kayıpları ve atıksu geri kazanımı konuları anlatılmıştır. Ayrıca, Katılımcılarımız 

tarafından yürütülen su yönetim faaliyetleri hakkında bilgi paylaşımı gerçekleşmiştir. 

Diğer taraftan yeşil dönüşüm ve sürdürülebilirlik alanında OSB’lerdeki düzenlemeler 

alanında çalışma yapılması ve Yeşil OSB sertifikasyon süreçleri kapsamında uygulama 

birliğinin sağlanması ve bu hususta diğer OSB’ler ile işbirliği içinde hareket edilmesini 

teminen OSBÜK tarafından kurulan Yeşil Dönüşüm ve Sürdürülebilirlik İhtisas 

Komisyonunda Bölge Müdürümüz ve Çevre Yönetim ve Arıtma Müdürümüz görev almış 

ve düzenlenen toplantılara aktif katılım sağlamıştır.  
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Fotoğraf Su Yönetimi ve Su Verimliliği Eğitimi 

 

Yeşil OSB kriterleri arasında yer alan “OSB Bünyesinde TS EN ISO 14064'e Göre Bir 

Sera Gazı Raporlaması ve TSE Tarafından Doğrulanması” kriterinin sağlanabilmesi 

amacıyla Birimimizce hazırlanan 2021 yılı Sera Gazı Envanter Raporu 2023 yılında 

tamamlanarak doğrulama süreci başlatılmıştır. Doğrulama sürecinde TSE ile çalışılmıştır. 

TSE yetkililerince 10-11-12 Temmuz 2023 tarihlerinde gerçekleştirilen denetimlerde, 

rapordaki uygunsuzluklar tarafımıza bildirilmiştir. Uygunsuzlukların tam olarak 

giderilebilmesi amacıyla, personelimizin ihtiyacı olan belirsizlik analizi eğitimi 

27.09.2023 tarihinde TSE tarafından verilmiştir. Bu eğitim sayesinde personelimizin ilgili 

raporlama sürecine ait bütün eksiklikleri giderilmiştir. Eğitim sonrasında, Bölgemiz Yeşil 

Hücre birimince yürütülen çalışmalar ile TS EN ISO 14064-1:2019 Standardının bütün 

gereklilikleri yerine getirilmiş ve raporumuz 01.11.2023 tarihinde TSE tarafından 

doğrulanmıştır. Bölgemiz, ilgili standarda göre TSE tarafından Sera Gazı Beyanı 

Doğrulamasına sahip ilk OSB olmuştur.  
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Fotoğraf Sera Gazı Beyanı Doğrulaması 

 

Sera Gazı Raporlaması konusunda deneyim kazanan Bölgemizce, Katılımcılarımıza ve 

diğer OSB’lere ilgili süreç hakkında danışmanlık sağlanmaya başlanmıştır. Bunlarda 

başlıcaları; Makine İhtisas OSB ve Mersin Tarsus OSB ile yürütülen TS EN ISO 14064-

1:2019 Standardı kapsamındaki çalışmalardır. Çalışmalar kapsamında ilgili OSB’lere 
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eğitim verilmiş, sera gazı hesaplamasının ve dokümantasyonu tamamlanmış,  TSE 

tarafından yürütülen doğrulama sürecine eşlik edilmiştir. 

 

 
 

Fotoğraf Makine İhtisas OSB Sera Gazı Doğrulama Denetimi 

 

 
 

Fotoğraf Mersin Tarsus OSB Sera Gazı Eğitimi 
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4. İdare, Bilişim ve Satınalma Müdürlüğü  

 

 
 

 

4.1. İdare Faaliyetleri  

4.1.1. Şev, Parsel ve Çevre Temizliği 

Tesis inşaatı henüz başlatılmamış sanayi parsellerindeki yabani bitkilerin varlığı, 

Bölgemizin düzenli ve bakımlı görüntüsünü bozmakta ve zamanında müdahale 

edilmediği sürece, kontrol altında tutulması zorlaşmaktadır. Yabani bitkilerle mücadele 

için parsellerin düzenli olarak temizlenmesi, çevre ve görüntü kirliliğinin ortadan 

kaldırılmasına yönelik çalışmalarımız 2023 yılında da etkin bir şekilde devam edilmiştir. 

 

4.1. İDARE 
FAALİYETLERİ

4.1.1. Şev, Parsel ve 
Çevre Temizliği

4.1.2. Ağaçlandırma

4.1.3. Tır ve Servis 
Araçları Otoparkı ve 
Saha Düzenlemesi

4.1.4 Güvenlik 
Hizmetleri

4.1.5. Sigortalama 
Faaliyetleri

4.1.6. Hizmet Araçları 
Akaryakıt Temini

4.1.7. Ambulans ve 
Sağlık Hizmetleri

4.1.8. Demirbaşlar

4.1.9. Araç Alımı

4.2. BİLİŞİM 
FAALİYETLERİ

4.2.1. Elektornik Güvenlik 
ve CCTV Sistemleri

4.2.2 Bilgi İşlem Yazılım, 
Cihaz ve Donanımı

4.2.3. Sabit ve Mobil 
İletişim Altyapısı

4.3. BAKIM 
ONARIM 

FAALİYETLERİ

4.3.1 Binalar Bakım 
Onarımları 

4.3.2. Araç Bakım ve 
Onarım Faaliyetleri 

4.3.3 Meyvelikler, Park, 
Rekreasyon ve Spor 

Alanları
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PARSEL VE ÇEVRE TEMİZLİĞİ 

 

 

 

4.1.2. Ağaçlandırma 

Bölgemizce sınıflandırılması değişik yaprak çeşitlerine göre 2023 yılı sonu itibariyle 
çeşitli cins ve ebatta yaklaşık 460.000 adet ağaç bulunmaktadır. Bölgenin arazi yapısının 
olumsuzluğuna rağmen çok ciddi bir çaba ve yatırımla ağaçların yaşatılması ve nefes alan 
yeşil bir OSB yaratmak için mücadele verilmektedir. Bölgemizde ağaçlandırma ve yeşil 
alan olarak ayrılmış alanlarda ağaç dikimi; park ve yeşil alan olarak ayrılan alanlarda 
tamamlanmıştır. 

 
İlave alan ve Genişleme sahasında devam eden alt yapı çalışmaları tamamlandıkça İmar 

planına göre ortaya çıkan park ve yeşil alanların ağaçlandırma faaliyetlerine devam 
edilmiştir. 

 

T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı, Fidanlık Müdürlükleri, Belediye Park ve Bahçeler 
Müdürlükleriyle kurulan yakın diyalog sayesinde ucuz bedelli ve/veya bedelsiz temin 
edilen fidanların dikimine ve yeşil alanların idamesine ve bakımına devam edilmiştir. 
Katılımcılarımızın talepleri doğrultusunda tesisleri etrafında çevre düzenlemesi ve bakım 
ve sulama sorumluluğu kendilerine ait olmak üzere yeşillendirme ve ağaç dikimi 
yapılmıştır. 
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AGAÇ DİKİMİ 

            
 
 
 
 

4.1.3. Tır ve Servis Araçları Otoparkı ve Saha Düzenlemesi 
 

2022 yılı Faaliyet Raporunun “1.10 Tır ve Servis Araç Parkı Düzenlemesi” başlığında 

ayrıntılı olarak açıklandığı üzere; Bölgemiz Katılımcı ve diğer kullanıcıların yeme/içme 

ihtiyaçlarının karşılanması amacıyla Tır ve Servis Araç Park alanı içerisinde sosyal tesis 

binası, araç yıkama ve lastik tamir istasyonu faaliyetlerine devam etmektedir. 

 

2024 yılı içerisinde gelişmelere göre, kapasite artışına ihtiyaç duyulması halinde mevcut 

Tır ve Servis Araç Park sahasının büyütülmesi, işletilmesi ve Tır Parkı sahasının 

çevresinde peyzaj çalışmalarına devam edilmesi planlanmıştır. 

 

                                
    TIR VE SERVİS PARK ALANI 

 

4.1.4. Güvenlik Hizmetleri 
 

 Bölgemiz sınırları içerisindeki, güvenlik önlem kontrol ve uygulamaları hizmet alımı 

yoluyla sağlanmaktadır. Yıllık bazda alınan tekliflerin değerlendirilmesi sonucunda 
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belirlenen fiyat güvenlik personeli sayısına göre özel güvenlik firmasından işgücü hizmet 

alımı yapılmaktadır. 

 

 Halen, Alcı-Türkobası-Anadolu Osb-döküm sahası giriş kapıları, Bölge Müdürlüğü 

Binası ve  olan toplam 5 nöbet noktasında; 21 kişilik Özel Güvenlik Personeli görev 

yapmaktadır. 

 

 01.07.2023 tarihinde imzalanan özel güvenlik sözleşmesinin süresi 30.06.2024 

tarihinde tamamlanmaktadır. Dönem sonunda sözkonusu işgücü alımı için yeniden 

ihaleye çıkılacaktır.  

 

 2024 yılında Bölgemiz 1. İlave alanı altyapı çalışmaları takvimine ve olası ihtiyaçlara 

bağlı olarak ilave güvenlik hizmetleri devreye alınacaktır.  

 

 
                                                            GÜVENLİK NOKTASI 

 

 

 

4.1.5. Sigortalama Faaliyetleri 
 

2023 yılında Bölgemize ait tüm araçların trafik ve kasko sigortaları, Bölge Taşınmazları 

Sigortası, Yönetici Mali Yükümlülük Sigortası, Servis Araçları Zorunlu Koltuk Sigortası, 

Tehlikeli Madde ve Atık Zorunlu Mali Sigortası, Personel Tamamlayıcı Sağlık Sigortası ve 

iş ve işlemlerine ait poliçeler alınan tekliflerden en uygun ve avantajlı bedel üzerinden 

yıllık olarak ve geçerlilik süreleri için yapılmaya devam edilecektir. Sigorta poliçelerinde 

belirlenen değerlerin güncellenmesi ve varlıklarımızın ekonomik değerlerinin 

korunmasını sağlamak maksadıyla her dönem başında yetkili sigorta eksperlerine MKT 

(Merkezi Karşı Taraf) risk yönetimi esaslarına dayalı değer tespiti yaptırılması 

gerçekleştirilmiştir. 
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SİGORTALI Sirket Adi Brans Plaka 

ANKARA SANAYİ ODASI 2. VE 3.O.S.B. ÇEV. ANALİZ LAB DOGA SİGORTA Sağlık   

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

DOGA SİGORTA Sağlık 
  

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Kasko 06HD5825 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

DOGA SİGORTA Kasko 06BHU460 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Trafik 06BHU460 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Trafik 06HD5825 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Trafik 06CFU668 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

HDI SİGORTA Kasko 06CFU668 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

HDI SİGORTA   06BTN192 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Trafik 06BTN192 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Trafik 34KM7714 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

HDI SİGORTA Kasko 34KM7714 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş   06DLE343 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Yangın   

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

HDI SİGORTA Trafik 06AS0114 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

HDI SİGORTA Trafik 06AS0113 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Kasko 06 AS0114 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Kasko 06 AS0113 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

AKSİGORTA Trafik 06CVU858 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

ALLIANZ SİGORTA Kasko 06CVU858 

 
SİGORTALI Sirket Adi Brans Plaka 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Trafik 06CYC568 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Kasko 06CYC568 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

DOGA SİGORTA 
Ferdi Kaza (Oto 
Dışı) 

06CYC568 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Trafik 16AAD725 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Kasko 16AAD725 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Trafik 06CJE050 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Kasko 06CJE050 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Trafik 06AS0241 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

DOGA SİGORTA Kasko 06AS0241 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

DOGA SİGORTA Kasko 06AS3171 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

DOGA SİGORTA Trafik 06AS3171 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Sorumluluk   

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

HDI SİGORTA Kasko 06DSV671 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Trafik 06DSV671 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

AKSİGORTA Trafik 06BMG220 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

DOGA SİGORTA 
Ferdi Kaza (Oto 
Dışı) 

06BMG220 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

HDI SİGORTA Kasko 06DDK208 
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ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

HDI SİGORTA Kasko 06DDJ994 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

HDI SİGORTA Kasko 06DDJ490 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Trafik 06DDJ994 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Trafik 06DDK208 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Trafik 06DDJ490 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Kasko 06BMG220 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Trafik 06BSK340 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

HDI SİGORTA Kasko 06HB9898 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

HDI SİGORTA Kasko 06 BSK340 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

AKSİGORTA Trafik 06HB9898 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Trafik 06DZZ585 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Kasko 06DZZ585 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Trafik 06EAN501 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

AVEON SİGORTA Kasko 06 EAN 501 

 

 

  
SİGORTALI Sirket Adi Brans Plaka 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Trafik 06AS0008 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Trafik 06CFJ475 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

HDI SİGORTA Kasko 06CFJ475 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

HDI SİGORTA Kasko 06AS0008 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Trafik 06AS0348 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Trafik 06AS0145 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Kasko 06AS0145 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Kasko 06AS0348 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Trafik 06CFJ524 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

HDI SİGORTA Kasko 06CFJ524 

ANKARA SANAYİ ODASI 2. VE 3.O.S.B. ÇEV. ANALİZ LAB AKSİGORTA Sorumluluk   

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

HDI SİGORTA Trafik İŞMAKINESI 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

HDI SİGORTA Kasko 06ISM111 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

GULF SİGORTA Sorumluluk   

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Kasko 06BHB544 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Kasko 06BHB546 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Trafik 06BHB546 

ANKARA SANAYİ ODASI 2.VE 3.ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

TÜRKİYE SİGORTA A.Ş Trafik 06BHB544 

 

 

 

4.1.6. Hizmet Araçları Akaryakıt Temini 
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Bölgemiz hizmetlerinin etkin ve kesintisiz bir şekilde ve zamanında yerine 

getirilmesinde araçlarımız yoğun bir şekilde kullanılmaktadır. 2024 yılında artması 

öngörülen araç sayısı ve ihtiyaçlar göz önünde bulundurulmak suretiyle akaryakıt 

tedarikinin en uygun ve avantajlı koşullarda sağlanmasına devam edilmiştir. 

 

 
 

 

4.1.7. Ambulans ve Sağlık Hizmetleri 
 

Bölgemizde olabilecek iş/trafik gibi kaza ve sağlıkla ilgili ilk müdahalenin yapılması ve 

ihtiyaç halinde en yakın hastaneye sevk edilebilmesi amacıyla Kırmızı şeritli “Acil Yardım 

Ambulans” hizmeti, kiralama yoluyla temin edilmektedir. Ambulans, Uzman Acil Hekimi, 

ambulans şoförü ve sağlık personeli hizmet alımı, personelin yemek gideri ve ambulans 

içi sarf malzemesi alım giderlerini içeren yıllık sözleşme 2023 yılı için alınan teklifler 

değerlendirilerek yapılmıştır. 

 

Böylece 2023 yılında Ambulans ve sağlık personeli hizmetinin, hafta içi, 08.30-17.30, 

hafta sonu Cumartesi günleri, 08.30-13.30 saatleri arasında verilmesine devam 

edilmektedir. 

 

4.1.8. Demirbaşlar 
 

Bölgemizde kullanılmakta olan sistem sunucu veri depolama cihazlarından ekonomik 

ömrünü tamamlamış ve arızalı olanlarının yedek veri depolama cihazı disklerinin; veri 

iletişiminde ve yedeklemesinde sorun yaşanmaması için yenilenmiş olup periyodik bir 

şekilde bakımlarına devam edilmiştir. 

 

Bölgemiz personel sayısındaki artışa ve kullanılmakta olan cihazların ekonomik 

ömürlerine ve yeterliliklerine bağlı olarak ihtiyaçlara göre kişisel bilgisayar, cep telefonu 

alımları gerçekleştirilmiştir.  
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4.1.9 Araç Alımı 
 

Bölgemizde mevcut hizmet araçlarının model yılı ve katettiği mesafe dikkate alınmak 

suretiyle ekonomik ömrünü tamamlamış veya aşırı onarım masrafı çıkarmaya başlayan 

araçlar, ekspertiz değerlendirmesi yapılarak takas ve/veya satış yoluyla ve Bölgemiz 

bütçe imkanları dahilinde modellerinin yükseltilmesi amacıyla 7 adet hizmet aracı alınmış 

olup (4) adet hizmet aracı piyasa fiyatları üzerinden satılmıştır.   

 

 SATIN ALINAN ARAÇLAR MODEL YILI 

1 2023 AUDİ A6 2023 

2 SKODA SUPER-B 2023 

3 FORD TRANSİT 16+1 2023 

4 ISIZU PICK-UP 2022 

5 ISIZU PICK-UP 2022 

6 MERCEDES VİTO 2023 

7 OTOKAR KAGIT TOPLAMA VE PRES 

KAMYONU 

2023 

        

 SATILAN ARAÇLAR KM MODEL YILI 

1 AUDİ A6 225.000 2017 

2 WOLKSWAGEN PASSAT 300.000 2018 

3 RENAULT CLİO 230.000 2019 

4 FORD TRANSİT 11+1 285.000 2016 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2. Bilişim Faaliyetleri 

4.2.1. Elektronik Güvenlik CCTV Sistemleri  
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CCTV Sistemine Bağlı Kamera Dağılımı 

  

Bölgemiz CCTV güvenlik kamera sistemine bağlı hali hazırda çalışan 79 adet kamera ile 

izlenmektedir. Fiber optik sonlandırma cihazları ve alt yapı sistemlerinin işletimine 

devam edilmektedir. Katılımcı sayısının artması ile beraber daha fazla alanın 

görüntülenme ve kayıt altına alınması gerekmektedir. Buna istinaden CCTV sisteminin 

genel durumunun tespiti yapılmıştır.  

 2023 yılında yapılan bakım ve kontrol   çalışmasında, mevcut CCTV sisteminde   

güvenliği tehlikeye sokacak yazılımsal sorunlar gözlemlenmiştir. CCTV sistemi genel 

olarak ele alındığında, kullanılan altyapıda zamana dayalı olarak ciddi 

yıpranmalar tespit edildi. Mevcut ekipmanlar ile Elektrik Scada sisteminin 

altyapsını kullanarak kamera artırımına gidilmesi mümkün değildir. CCTV sistemi 

güncellemesi ve kayıt cihazlarının kapasite artırımının yapılması 2024 yılında 

planlanmıştır. 

 

 

4.2.2. Bilgi İşlem Yazılım, Cihaz ve Donanımı 

Web sayfası hizmet alımı, teknik analiz raporu, program destek hizmetleri, yıllık lisans 

yenileme isteyen yazılımların lisans bedelleri vs. bu kalemde değerlendirilmektedir. 

 

2024 yılında eksik ve/veya süresi dolan dijital yazılımlarımızın lisansları tamamlanacak 

ve dövize endeksli ürünlerdeki artışlar da göz önüne bulundurularak gerekli iş ve işlemler 

ayrılan ödemeye uygun olarak yürütülecektir. 

 

  KULLANILAN DİJİTAL YAZILIMLAR 

1 Adobe Creative Cloud 

2 Microsoft Ofis 
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3 Microsoft Windows 

4 Useinbox e-mail 

5 Autocad 

6 KEP (Kayıtlı Elektronik Posta) 

7 Eset NOD32 

8 NETCAD 

 

Bölgemiz tarafından kullanılmakta olan E-OSB yazılımının ihtiyaçlara göre 

güncellenmesi ve birimlerin daha etkin kullanım seviyesine çıkartılması için ERP 

(Kurumsal Kaynak Planlaması) yazılımına Ocak 2024’te kademeli olarak geçiş 

saglanacaktır. Bu sayede iş süreçlerinin hızlanması ve girilen verilerin kapsamının 

genişletilerek veri tabanında toplanması amaçlanmıştır. 

 

2024 yılı için doğalgaz, elektrik, su scada sistemine ilişkin hizmet ve donanım alımları; 

ilgili birimlerin çalışma programlarında açıklanmıştır.  

 

4.2.3. Sabit ve Mobil İletişim Altyapısı 
 

Bölgemizin sabit telekomünikasyon hizmetleri altyapısı kapsamında, POLATLI Telekom 

Müdürlüğü ile koordineli çalışmalara 2024 yılı içerisinde de devam edilecektir. Bölge 

Katılımcılarımızın talepleri doğrultusunda eksik fiber kablo ve borulama sistemlerinin 

Türk Telekom tarafından yapılması için gerekli koordinasyona devam edilecektir. 

Bölgemizce Katılımcıların Telekom ve İnternet abonelik işlemlerinin ve herhangi bir arıza 

durumunda Telekom Müdürlüğü ile irtibata geçilerek işlemlerin hızla sonuçlandırılması 

için gerekli girişimler devam edecektir.  

 

Bölgemizde katılımcı sayımızın artmasıyla bina ve kullanıcı sayısında da ciddi artış 

olmuş; buna bağlı olarak da mobil iletişim konusunda talepler oluşmaya başlamıştır. Arazi 

yapımız nedeniyle Bölge Müdürlüğü arkasında yer alan GSM Baz İstasyonları ile tesisler 

arasında kapsama alanı ve iletişim kesilmesi bildirimleri oluşmaktadır. İlgili GSM 

operatörleriyle gerekli koordinasyon temini ve operatörlerin kendi yatırım 

programlarında gerekli alt yapı takviyesi ile bölgemize kesintisiz ve daha yaygın hizmet 

verilmesi ve iletişim hizmetlerinin devamlılığı geliştirilerek sağlanmıştır. 

 

4.3. Bakım Onarım Faaliyetleri  

4.3.1. Binalar Bakım Onarımları   

2024 yılı Çalışma Programının ilgili bölümlerinde açıklandığı üzere Bölge Müdürlüğü, 
kullanım suyu ve atık su arıtma tesisi, arşiv, garaj, depolar, sosyal tesis ve destek birimleri 
binalarının inşaat takvimine bağlı olarak ihtiyaç duyulacak bakım ve onarımları yapılarak, 
Bölgemiz faaliyet ve hizmetlerinin kesintiye uğramadan sağlanmıştır.  
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4.3.2. Araç Bakım ve Onarım Faaliyetleri  
 

Bölgemiz hizmetinde kullanılan tüm araçların kesintisiz bir şekilde hizmet ve 

çalışmalarını sürdürebilmesini teminen periyodik bakımları, mevsimlik lastik temini ve 

arıza onarımlar vb. diğer işlemlerin zamanında ve amacına uygun olarak yapılmıştır. 

 

 
 

4.3.3. Meyvelikler, Park, Rekreasyon ve Spor Alanları 

Bölgemizin giderek genişleyen faaliyetlerinin yürütülmesinde mevcut kadrolu personel 
sayımıza ilave, sahada çalışmak üzere iş gücüne ihtiyaç duyulmaktadır. Bu nedenle, 
Bölgemiz rekreasyon ve park alanının; devamlı, düzenli ve bakımlı bir şekilde 
Katılımcılarımızın hizmetine sunulması, sözkonusu alanların temizliği, çimlerin biçilmesi, 
mevsimlik çiçek dikimi, ağaçların budanması, ilaçlanması ve dip temizlikleri gibi 
bahçıvanlık faaliyetleri ile vb. diğer işlerin yanısıra Katılımcılarımıza ait tesislerin çevre 
ilaçlaması ve temizliği Bölgemizce gerçekleştirilmektedir.  

 
Buna göre, sözkonusu işlerin mevsiminde eş zamanlı olarak yapılabilmesi amacıyla, 

Bölgemiz personeline ilaveten dışarıdan hizmet alımı yoluyla işgücü teminine devam 
edilmiştir. 

Bölgemizde yer alan meyve ağaçlarının budanma, ilaçlama, dip çapalama gibi faaliyetleri 
sürdürülecektir.  Meyve ağaçlarından da daha verimli ürün alınması maksadıyla, 
konusunda deneyimli ekiplerden hizmet alımı yapılacak ve meyveliğin bakım ve idamesi 
ile birlikte meyve ağaçlarımızdan daha yüksek kalitede ve miktarda ürün alınması 
gerçekleşmiştir. 
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5. Kalite Yönetimi 

 

 

 

5.1. KALİTE YÖNETİMİ İŞ 
VE İŞLEMLERİ

5.1.1. Belgelendirme 
Faaliyetleri

5.1.2. Yönetim 
Sistemleri Faaliyetleri

5.1.3. Enerji 
Verimliliği Faaliyetleri

5.2. İŞ SAĞLIĞI VE 
GÜVENLİĞİ

5.2.1. İş Sağlığı 
Faaliyetleri

5.2.2 İş Güvenliği 
Faaliyetleri

5.3. EĞİTİM MERKEZLERİ 
İŞ VE İŞLEMLERİ

5.3.1 Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi İş ve 

İşlemleri

5.3.2. Okul Öncesi Eğitim 
Kurumu İş ve İşlemleri

5.3.3 Mesleki Eğitim İş ve 
İşlemleri

5.4. BÖLGEMİZ 
ETKİNLİKLERİ, KURUM VE 

KURULUŞLARLA İLİŞKİLER, 
DİĞER FAALİYETLER

5.4.1. Ankara Kalkınma 
Ajansı Faaliyetleri

5.4.2. KVKK 
Uygulamaları

5.4.3. Satınalma 
Faaliyetleri

5.4.4. Medya/Sosyal 
Medya Faaliyetleri

5.4.5. Eğitim, Toplantı ve 
Etkinlikler
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5.1. Kalite Yönetimi İş ve İşlemleri 
 

5.1.1. Belgelendirme Faaliyetleri 

 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının ‘’Yeşil OSB Sertifikasyon Sistemi Başvuru Kılavuzu’’ 

kapsamındaki 6 ön kriterde belirtilen Organize Sanayi Bölgelerinin TSE tarafından TS EN 

ISO 14001 ve TS EN ISO 50001 standartlarından belgelendirilmiş olması şartı yer 

aldığından, Bölgemizin mevcut Entegre Yönetim Sistemi Transfer ve 1. Gözetim Denetimi 

TSE tarafından gerçekleştirilmiştir. TS EN ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi, TS EN ISO 

14001 Çevre Yönetim Sistemi, TS ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi, TS 

EN ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi ve TS ISO 10002 Müşteri Memnuniyet Yönetim 

Sistemine ilişkin yapılan özverili çalışmalarımız sonucu denetimler sıfır uygunsuzlukla, 

başarıyla tamamlanmış, belirtilmiş olan beş standardın da belgelendirmesi TSE 

tarafından gerçekleştirilmiştir.  

 

Bölgemiz ve Katılımcılarımızın finansal verilerinin, fikri mülkiyetlerinin ve hassas 

müşteri bilgilerinin korunması, bilgilerin gizliliği, bütünlüğü ve ulaşılabilirliğine ilişkin 

güven ortamının yaratılması amacıyla 2023 yılı Çalışma Programı 5.1.1. maddesinde 

belirtilmiş olan TS ISO IEC 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi belgelendirme 

çalışmaları ile ilgili olarak; Bölge personelimize TSE A Grubu Bilişim Uzmanı tarafından 

TS EN ISO/IEC 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistem Temel, İç Tetkik ve Dokümantasyon 

Eğitimleri verilmiştir. 
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TS EN ISO/IEC 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi Eğitimi 

 

Katılımcılarımızın memnuniyetini en üst düzeyde tutmak için çalışan, sanayici 

sorunlarına çözüm üreten, yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımının arttırılması ve 

karbon ayak izinin azaltılması konusunda çalışmalar yapan, çevre kirliliğini sıfırlamış 

olan, teknolojik altyapı ve destek hizmetleri açısından güçlü ve yenilikçi, ülke 

ekonomisinin kalkınmasına ve sanayinin gelişimine katkıda bulunan, yeşil ve 

sürdürülebilir sanayiyi hedefleyen örnek bir OSB olmak ve sürdürülebilir kılmak, 

Bölgemiz vizyon ve misyonuna uygun hizmet vermek ve Entegre Yönetim Sistemini 

sürekli iyileştirmek amacıyla tüm personelimizle bu uğurda gereken gayret 

gösterilecektir. 
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Entegre Yönetim Sistemi Transfer ve 1. Gözetim Denetimi 

 
TS ISO 10002 Standardı Transfer ve 1. Gözetim Denetimi 
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Yönetim Sistemleri Belgelerimiz 

 

 

5.1.2. Yönetim Sistemleri Faaliyetleri 

TSE tarafından belgelendirmesi tamamlanan Entegre Yönetim Sistemi kapsamında 

tüm süreçleri ve Bölgemiz yönetim sistemlerini tanımlayan Entegre Yönetim Sistemi El 

Kitabı ve buna bağlı olarak 21 adet prosedür, 164 adet form, 59 adet talimat, 10 adet süreç 

şeması ve 5 adet destek doküman oluşturulmuştur. Dokümantasyonun işleyişi ve 

kullanımları konusunda tüm birimlerle bire bir toplantılar yapılmış, yönetim 

sistemlerinin faal şekilde işletilmesi için birimlerle işbirliği içerisinde çalışılmıştır. Bölge 

personelimizin Entegre Yönetim Sistemine uyumu ve sürdürülebilirliğin sağlanması 

amacıyla yıllık periyotlarda gerçekleştirilen Yönetim Sistemleri Bilgilendirme Eğitimi, 

2023 yılı içerisinde de gerçekleştirilmiştir. 
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Yönetim Sistemleri Bilgilendirme Eğitimi 

 

Bölgemiz kadro cetvelinde yer alan tüm görevlere ilişkin Görev Tanımları hazırlanarak 

ilgili personele tebliği sağlanmış, aynı zamanda görev tanımlarında personel yetkinlikleri 

tanımlanarak personel ihtiyacında yetkinliklere uygun personel temini için çalışma 

sağlanmıştır. 

 

TS EN ISO 19011 standardının denetim kriterlerinin hangi derecede karşılandığını 

belirlemek için nesnel (objektif) kanıtlar elde etmek ve bu kanıtları nesnel bir şekilde 

değerlendirmek için İç Tetkik Eğitimi alan 7 personelimiz, Kalite ve İG Birimi öncülüğünde 

2023 yılı iç tetkikini gerçekleştirmiştir. İç tetkik sonucu tespit edilen hususlar ilgili 

birimlerle paylaşılarak Entegre Yönetim Sisteminin etkili ve verimli bir şekilde 

sürdürülmesi için çalışılmıştır. 

 

TS EN ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi uygulamaları açısından personelimizin 

çevreye duyarlılığını artırmak, Bölgemiz sıfır atık geri dönüşüm sisteminin daha sağlıklı 

yürütülmesini sağlamak amacıyla tüm personele Sıfır Atık Genel Bilgilendirme Eğitimi 

düzenlenmiştir. 
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Sıfır Atık Genel Bilgilendirme Eğitimi 

 

Çeşitli iletişim yöntemleri ile (Sözlü, e-maille, CİMER aracılığıyla, telefonla vb.) 

Bölgemize iletilen iç/dış paydaş şikayetleri, TS ISO 10002 Müşteri Memnuniyet Yönetim 

Sistemine uygun olarak değerlendirilmiş, alınan aksiyonlar sonucu paydaş 

memnuniyetinin en üst düzeyde tutulması amaçlanmış ve müşteri şikayet sürecinin 

etkinliği, Müşteri Memnuniyet Anketleri ile değerlendirilmiştir.  

 

Bölgemiz vizyon ve misyonu kapsamında paydaş memnuniyetini ön planda tutan 

Bölgemiz faaliyetleri için yıllık periyotlarda Müşteri Memnuniyet Anketleri de 

uygulanmakta olup, 2023 yılı anket sonuçları istatistiksel olarak değerlendirilmiş ve 

sonuçları üst yönetimle paylaşılmıştır. 
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Yönetim Gözden Geçirme Toplantısı 

 

5.1.3 Çevresel ve Sosyal Yönetim Sistemi Faaliyetleri 

İlave alan altyapı projesi kapsamında kredi kuruluşu tarafından talep edilen çevresel 

ve sosyal yönetim sistemi, IFC Performans Standartları ve Uygulama El Kitabı 

doğrultusunda proje faaliyetleri için kurulmuş, Çevresel ve Sosyal Yönetim Planı ile 

Paydaş Katılım Planı oluşturulmuş, IFC Performans Standartları kapsamında mevcut 

Entegre Yönetim Sistemi dokümanları revize edilerek uygulamalar güncellenmiş ve 

standart gereği ilave alan hafriyat işlerinin çevreye etkisini tespit amacıyla PM10 Emisyon 

ölçümleri yaptırılarak sonuçları değerlendirilmiştir. Hazırlanan tüm doküman ve kayıtlar 

kredi kuruluşu ile paylaşılarak tümüne onay alınmıştır. 

 

5.1.4 Enerji Verimliliği Faaliyetleri 

TS EN ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi kapsamında görevlendirilen Enerji Ekibi ile 

Bölgemizin Önemli Enerji Kullanımları belirlenmiş, 2018 yılından itibaren elektrik, su, 

doğalgaz ve yakıt tüketim verileri çıkarılmıştır. Aylık enerji tüketim verileri ilgili 

birimlerden temin edilerek enerji tüketimlerinin TEP (Ton Eşdeğer Petrol) karşılıkları ve 

tüketimleri etkileyen değişkenlerle karşılaştırmaları ile regresyon analizleri (İki ya da 

daha çok nicel değişken arasındaki ilişkiyi ölçmek için kullanılan analiz metodu) 

gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmalar sonucu Bölgemiz enerji tüketimlerinin minimuma 
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indirilerek enerji verimliliği amacıyla yapılması gereken faaliyetler ilgili birimlerle 

birlikte belirlenmiştir. 

 

6 ayda bir kez periyodik olarak gerçekleştirilen Enerji Gözden Geçirme Toplantıları ile 

Bölgemizin enerji tüketimleri izlenmiş, enerji verimliliği açısından yapılabilecek 

faaliyetler belirlenerek uygulamaya alınmıştır. Yapılan toplantıda 2023 yılı için belirlenen 

hedefler değerlendirilmiştir 

 

2023 yılı Çalışma Planı ile planlanan ve Bölgemiz bütçesine dahil edilen Bölge içi yol 

aydınlatmalarının enerji verimli led armatürlerle değişimi konusunda çalışma başlatılmış, 

pilot bölgede uygulanması sağlanmıştır. 

 

İlgili mevzuat kapsamında Katılımcılarımızın 2022 yılı enerji tüketim verileri, Enerji ve 

Tabii Kaynaklar Bakanlığı Enerji Verimliliği (ENVER) portalı üzerinden bildirilmiştir. 

 

 
 

2023 TEP TJ 

Doğalgaz 26.145,00 m3 21,569625 0,90308 

Elektrik 4.641.795,69 kWh 399,19443 16,7135 

Motorin 92.544,88 litre 78,820474 3,30006 

Benzin 11.852,13 litre 9,1213992 0,38189 

  
 508,70593 21,2985 
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2023 Yılı Enerji Tüketimleri
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Tüm enerji türleri ve tüketimlerine göre Önemli Enerji Kullanımları(ÖEK’ler) 

belirlenmiştir. Bölgemizin enerji tüketimleri analiz edildiğinde 4 adet Önemli Enerji 

Kullanımı bulunmaktadır. 

 

 

Enerji Türü Tüketilen Yer Tüketim Miktarları TEP % TEP ÖEK Durumu 

Doğalgaz 

Atık Su Arıtma 
Tesisi 

1.994,00 1,65 0,32 ÖEK Dışı 

İtfaiye 16.161,00 13,33 2,62 ÖEK Dışı 

Su Arıtma Tesisi 0,00 0 0 ÖEK Dışı 

Bölge Müdürlüğü 6.918,00 5,71 1,12 ÖEK Dışı 

METES 1.072,00 0,88 0,17 ÖEK Dışı 

Elektrik 

Atık Su Arıtma 
Tesisi 

621.305,33 53,43 10,50 ÖEK-4 

İtfaiye 31.099,70 2,68 0,53 ÖEK Dışı 

Genel Aydınlatma 1.110.622,67 95,51 18,78 ÖEK-1 

Terfi Merkezi 1 323.525,37 27,82 5,47 ÖEK Dışı 

Terfi Merkezi 2 94.830,95 8,16 1,60 ÖEK Dışı 

Terfi Merkezi 3 71.333,34 6,14 1,21 ÖEK Dışı 

Kuyular 1.738.108,37 149,48 29,38 ÖEK-2 

Yeni Kuyu 1 22.223,26 1,91 0,38 ÖEK Dışı 

Yeni Kuyu 2 6.696,53 0,58 0,11 ÖEK Dışı 

Su Arıtma Tesisi 486.959,88 41,88 8,23 ÖEK-XX 

Bölge Müdürlüğü 135.090,30 11,62 2,28 ÖEK Dışı 

Motorin 
Şirket Araçları - 
Yakıt Tüketimi 

92.544,88 78,82 15,49 ÖEK-3 

Benzin 
Şirket Araçları - 
Yakıt Tüketimi 

11.852,13 9,12 1,79 ÖEK Dışı 

 

Enerji referans çizgisi, başlangıçtaki enerji temel değerlendirmesinden elde edilen 

bilgilerle ve uygun bir zaman aralığında toplanan verilerle tanımlanır. Bölgemiz enerji 

analizlerini tamamlanmış seneyi analiz ederek, bir sonraki sene tahmini tüketimlerini 

enerji tüketimlerini etkileyen değişkenleri göz önünde bulundurarak belirlemektedir. 
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2023 Yılı Elektrik Enerjisi Referans Çizgisi Değerlendirme Örneği 

 

Grafiğe göre; 2018-2022 yılı elektrik tüketim verilerine göre 2023 yılı tahmini tüketim 

verileri belirlenmiş ve 2023 yılı aylık elektrik tüketimleri değerlendirildiğinde, Bölgede 

yeni açılan su kuyuları nedeniyle pompa sayılarında artış, mevsimsel değişimler sebebiyle 

tüketim miktarlarında artış vb. durumlardan ötürü beklenin üzerinde bir tüketim olduğu 

görülmüştür. Tüketim artış gerekçeleri, altı ayda bir kez gerçekleştirilen Enerji Gözden 

Geçirme Toplantılarında ayrıntılı olarak değerlendirilmiştir. 

 

Enerji verimliliğinin ve personel farkındalığının artırılması amacıyla tüm Bölge 

personeline farkındalık eğitimi verilmiştir. İlgili mevzuat kapsamında Bölgemiz 

Katılımcılarının enerji verimliliği konusunda farkındalığını artırmak ve sanayide 

enerjinin verimli kullanımını sağlamak amacıyla Bölgemiz Enerji Yöneticisi tarafından 

Katılımcılarımıza Enerji Verimliliği Farkındalık Eğitimi verilmiştir. 
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Enerji Verimliliği Farkındalık Eğitimleri 
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5.2. İş Sağlığı ve Güvenliği 
 

5.2.1. İş Sağlığı Faaliyetleri 

 
6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu gereğince; personelin mesleki sağlığının 

takibi amacıyla tüm personele sağlık tetkikleri yaptırılmış, tetkik sonuçları hakkında 
personele bilgilendirme yapılarak tetkik sonrası işe giriş ve periyodik sağlık muayeneleri 
ile hastalık ve izin sonrası işe dönüş muayeneleri yapılmış, personelin işe uygunluğunun 
kontrolü sağlanmıştır. 

 
İlgili mevzuat kapsamında özel takip gerektiren (Kronik hastalığı olan, gebe, engelli 

vb.)  personelin takibi ve rutin sağlık kontrolleri gerçekleştirilmiştir. 
 
İlkyardım Yönetmeliği kapsamında Bölgemiz personelinin mevcut İlkyardımcı 

belgeleri yenilenmiş, mevzuata uygun sayıda personele yetkili kuruluşlardan İlkyardım 
Eğitimi aldırılmıştır. 

 

5.2.2. İş Güvenliği Faaliyetleri 

İş Sağlığı ve Güvenliği Kurulları Hakkında Yönetmelik hükümleri gereğince toplanması 
gereken Bölgemiz İSG Kurulu aylık periyotta toplantı gerçekleştirmiş, toplantıda 
çalışanların görüş ve önerileri de alınarak iş kazaları ve meslek hastalıklarını önlemeye 
yönelik tedbirler alınmıştır.  

 
Çalışanların İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimlerinin Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik 

hükümleri gereğince tüm personele yıllık periyodik iş sağlığı ve Güvenliği eğitimleri ile 
işe yeni başlayan personelin işbaşı eğitimleri verilmiştir. 

 
Mevcut yangın söndürme sistemlerinin düzenli bakım, dolum ve periyodik kontrolleri 

ile yangına müdahale araçlarının her zaman aktif durumda tutulması sağlanmıştır. 
 
EKAT Yönetmeliğinin 60. maddesi uyarınca, Bölgemiz personelinin güvenli 

çalışmasının sürekliliğinin sağlanması ve mevzuat hükümlerinin yerine getirilmesi 
amacıyla, elektrik kuvvetli akım tesislerinde görevli mevcut personelimizin EKAT 
belgeleri yenilenmiştir.  

 
Bölgemiz faaliyetlerinde kullanılan kimyasalların Malzeme Güvenlik Bilgi 

Formlarından kimyasal kartları hazırlanarak kimyasalların tehlikeleri, riskleri, alınması 
gereken Güvenlik tedbirleri ile depolama şartları konusunda ilgili personele eğitim 
verilmiş, kimyasallar için gerekli kişisel koruyucu donanımlar temin edilerek kullanımı 
sağlanmıştır. 

 
Bölgemiz faaliyetlerinin sağlıklı ve güvenli şekilde sürdürülmesi, çalışanların iş kazası 

ve meslek hastalıklarından korunması amacıyla Bölgemiz İş Güvenliği Uzmanınca çalışma 
alanlarında gözetim ve kontrol sağlanarak tespit edilen hususlar ve gerektiğinde alınması 
gereken tedbirlerle ilgili İş Sağlığı ve Güvenliği Kurul Toplantılarında değerlendirmeler 
yapılmıştır.  
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Aynı zamanda İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu 23. maddesinin Organize Sanayi 

Bölgelerindeki iş sağlığı ve güvenliği koordinasyonunun yönetimce sağlanması 
hususunda çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda Bölgemiz Katılımcılarının acil durum 
ekiplerine Ankara Büyükşehir Belediyesi İtfaiye Daire Başkanlığınca Yangın eğitimi 
verilmesi sağlanmıştır. 

 

 
Katılımcılarımızın Yangın Eğitimi 

 
İlgili mevzuat kapsamında yıllık periyotlarda gerçekleştirilen acil durum tatbikatı ve 

Yangın eğitimi Ankara Büyükşehir Belediyesi İtfaiye Daire Başkanlığınca gerçekleştirilmiş 
ve tüm personelin acil durumlara hazırlıklı olabilmesi amacıyla eğitilmesi sağlanmıştır. 

 

 
Bölge Personeli Yangın Eğitimi ve Acil Durum Tatbikatı 

 

 

 

5.3. Eğitim Merkezleri İş ve İşlemleri 
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5.3.1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi İş ve İşlemleri      

    4562 sayılı OSB Kanununun 3 ncü, OSB Uygulama Yönetmeliğinin 23/1.  ile 39/6 ncı 

maddelerinde OSB’lerde eğitim alanlarının ayrılmasına ve kurulmasına dair usul ve 

esaslar düzenlenmiştir. Buna göre, Bölgemizde faaliyet gösteren sanayi tesislerinin 

aranan işgücü ihtiyacının karşılanması amacıyla, 13.04.2021 tarihinde imzalanan 

‘’Mesleki Eğitim İşbirliği Protokol’’ü kapsamında Milli Eğitim Bakanlığı ve Çevre, Şehircilik 

ve İklim Değişikliği İl Müdürlüğünce yürütülen faaliyetlerin takibi sağlanmıştır. Söz 

konusu proje, Bölgemizce Ankara İl Planlama ve Koordinasyon Kurulu gündemine 

devredilmiş olup, gelişmeler Kurul gündeminde de takip edilmiştir. 

Müteşebbis Heyetimizin 31.03.2021 tarih ve 31/8 sayılı toplantısında alınan kararla 

Maliye Hazinesine bedelsiz olarak devri sağlanan Bölgemize ait 15.255,54 m² yüzölçümlü 

arsada 16 derslik ve 2 atölye binasına ait projedeki taşınmazın Bölgemiz yakın 

çevresindeki MTA Liselerinin de efektif olarak kullanılamaması ve öğrenci bulmada 

güçlük yaşanması sebebiyle, Bölgemiz sanayicilerinin ihtiyaçları doğrultusunda Eğitim 

Alanı olarak kullanmak üzere tapu devrinin Bölgemize sağlanmasına ilişkin talebimiz, 

Milli Eğitim Bakanlığı Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğüne sunulmuştur. Bahse 

konu eğitim alanının ASO 1. OSB’de örnek uygulamaları da yer alan ASOSEM ve SİMEP gibi 

mesleki eğitimi destekleyici, sanayinin ana işgücü ihtiyacını etkin olarak karşılamayı 

amaçlayan projelerin gerçekleştirilmesi için kullanımı planlanmaktadır. 
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Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Yerleşimi 
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Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi İle İlgili Yazışmalar 
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5.3.2. Okul Öncesi Eğitim Kurumu İş ve İşlemleri      

Organize Sanayi Bölgelerinde kadın istihdamını artırmak ve teşvik etmek amacıyla 

02.09.2022 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile Milli Eğitim Bakanlığı arasında 

“Organize Sanayi Bölgelerinde Okul Öncesi Eğitim Kurumu Açılmasına İlişkin Protokol” 
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imzalanmıştır. Protokol kapsamında Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından 

Bölgemizden talep edilen Katılımcılarımızın okul öncesi eğitim ihtiyaçlarına yönelik 

analiz yapılmıştır. 

Gebe veya Emziren Kadınların Çalıştırılma Şartlarıyla Emzirme Odaları ve Çocuk 

Bakım Yurtlarına Dair Yönetmelik Madde 13/2 gereğince; “Yaşları ve medeni halleri ne 

olursa olsun, 150’den çok kadın çalışanı olan işyerlerinde, 0-6 yaşındaki çocukların 

bırakılması, bakımı ve emziren çalışanların çocuklarını emzirmeleri için işveren 

tarafından, çalışma yerlerinden ayrı ve işyerine yakın EK-IV’te belirtilen şartları taşıyan 

bir yurdun kurulması zorunludur. Yurt, işyerine 250 metreden daha uzaksa işveren taşıt 

sağlamakla yükümlüdür.” İlgili mevzuat maddesine göre yurt kurma zorunluluğu bulunan 

Katılımcılarımız belirlenerek Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Sanayi Bölgeleri Genel 

Müdürlüğü ile paylaşılmıştır. 

Yapılan analiz sonrası Bölgemizde okul öncesi eğitim kurumuna ihtiyaç duyulduğu 

belirlenmiş ve Sanayi Bölgeleri Genel Müdürlüğü’nden iletilen yazı ekinde yer alan 

“Organize Sanayi Bölgelerinde Okul Öncesi Eğitim Kurumu Açılmasına İlişkin Protokol” 

kapsamında İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile koordinasyon sağlanması ve gerekli işlemlerin 

yapılması bildirilmiştir. Bu hususlarda iş ve işlemlerin takibi sağlanmış, Bölgemizde 

kurulacak okul öncesi eğitim kurumunun mimari projesi hazırlanmış, yer seçimi 

konusunda çalışmalar yapılmıştır. 
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OSB’lerde Okul Öncesi Eğitim Kurumu Açılmasına İlişkin Yazışmalar 
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5.3.3. Mesleki Eğitim Faaliyetleri 

 

Mesleki ve Teknik Eğitim Değerlendirme Toplantısı  

Ankara Sanayi Odası’nın ev sahipliğinde, Milli Eğitim Bakanlığı tarafından düzenlenen 

Mesleki ve Teknik Eğitim Değerlendirme Toplantısına katılım sağlandı. Milli Eğitim Bakan 

Yardımcısı Kemal Şamlıoğlu, Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürü Ali Karagöz, Ankara 

İl Milli Eğitim Müdürü Yaşar Koçak, Oda ve Borsaların başkan ve yöneticiler, OSB 

temsilcileri, ilçe milli eğitim müdürleri ile eğitim camiasından çok sayıda ismin katıldığı 

toplantıda, mesleki eğitim ve sanayinin işgücü ihtiyacı tüm yönleriyle ele alındı.  

 
Mesleki ve Teknik Eğitim Değerlendirme Toplantısı 

 

Bölgemizde Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) Kurulması Faaliyetleri 

Kişisel, toplumsal, sosyal ve istihdam açısından bilgi, beceri ve yeterlilikleri arttırmak, 

yaşam boyunca sürdürülen öğrenim etkinliklerini desteklemek amacıyla Bölgemizde 

Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) kurulması planlanmaktadır. Kurulması planlanan 

merkezde yer alacak derslik, atölye ve laboratuvarlar ile Katılımcıların ihtiyaçlarına 

yönelik düzenlenecek teorik ve uygulamalı eğitimler sayesinde üretim ve hizmet 

sektörünün nitelikli işgücü ihtiyacının karşılanması amaçlanmaktadır. 

Bu kapsamda, Bölgemiz Katılımcılarının SEM’de düzenlenecek eğitimler konusunda 

görüş ve önerileri alınmıştır. Belirtilen görüşler doğrultusunda, Bölgemiz Eğitim 

Komisyonu üyeleri, Yönetim Kurulu Üyelerimiz ile ASOSEM Yönetici ve çalışanlarının 

katılımıyla toplantılar gerçekleştirilmiş, yapılması gereken faaliyetler görüşülmüştür. 
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Sürekli Eğitim Merkezi Toplantısı 

5.4. Bölgemiz Etkinlikleri, Kurum ve 
Kuruluşlarla İlişkiler, Diğer Faaliyetler 

 

5.4.1. Ankara Kalkınma Ajansı Faaliyetleri 

Bölgesel kalkınmayı amaçlayan aktif bölgesel aktörleri destekleyici ve koordinatör 

olarak faaliyet gösteren Kalkınma Ajanslarına, 2023 yılı içerisinde yayımlanan program 

çağrıları çerçevesinde, Bölgemizin amaç ve kapsamı ile Katılımcılarımıza yönelik projeler 

üzerinde çalışılması ve Bölgemize ve/veya Katılımcılarımıza mali ve teknik desteklerden 

fayda sağlanması için girişim ve araştırmalarımız sürdürülmüş, Ankara Kalkınma 

Ajansıyla yürütülen çalışmalara devam edilmiş, duyurular Katılımcılarımıza düzenli 

olarak web ve e-posta adresleri üzerinden aktarılmıştır. 

 

5.4.2. 6698 Sayılı Kişisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) Uygulamaları 

 

Kişisel Verilerin Korunması Kanunu (KVKK) kapsamında Bölgemiz faaliyetlerine 

ilişkin süreç ve dokümanlar Bölgemiz KVKK danışmanınca incelenerek hukuki 

değerlendirmeler, görüş ve öneriler iletilmiş, gerekli hukuki metinler hazırlanarak ilgili 

personelle paylaşılmıştır. 

 Bölgemiz Yönetim Sistemleri gereği kullanılmakta olan dokümanlara ve süreçlere 

hukuki metinlerin uyarlanması ve faaliyetlerimizin KVK Kanununa uygun olarak 

yürütülmesi amacıyla faaliyetler 2023 yılında da devam etmiştir.  
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5.4.3. Satınalma Faaliyetleri 

 

Bölgemiz hizmetleri kapsamında birimlerin ihtiyaç duyduğu malzeme, ekipman, 

hizmet vb. taleplerinin kayıtları oluşturulmuş, taleple ilgili piyasa araştırması yapılmış ve 

teklifler alınarak temini sağlanmıştır. Her bir satın alım sonrası tedarikçilerin 

değerlendirmesi gerçekleştirilmiş, 2023 yılı sonunda tedarikçilerin yıllık puanları 

belirlenerek Onaylı Tedarikçi Listeleri oluşturulmuştur. 

2023 yılında yeni malzeme deposu oluşturulmuş, mevcut malzemelerin stok  sayımı 

yapılmış, birimlerin aylık talep ve tüketim miktarları takip edilerek stok takibi anlık 

olarak güncellenmiştir. 

 

5.4.4. Medya/Sosyal Medya Faaliyetleri 

Bölgemiz hizmetlerinin, gerçekleştirilen faaliyet ve projelerin duyurulması, Bölge 

paydaşlarıyla ilişkilerin artırılması ve iletişimin güçlendirilmesi amacıyla yerel/ulusal 

basın, ASOMedya ve sosyal medyada paylaşılacak içerikler oluşturulmuş, içeriklerin 

düzenlenmesi ve paylaşılması sağlanmış, bu hususta basın, sivil toplum kuruluşları vb. ile 

toplantılar ve istişareler gerçekleştirilmiştir. 

5.4.5. Eğitim, Toplantı ve Etkinlikler 

2023 yılı içerisinde konferans salonumuzda gerek Katılımcılarımıza Bölgemiz iç işleyiş 

ve uygulamaları, gerek ilgili kurum ve kuruluşların temsilcileri tarafından bilgilendirme 

amaçlı toplantılar ve eğitimler düzenlenmiş olup, faaliyetler aşağıda tablo halinde 

gösterilmiştir. Aynı zamanda Bölgemiz konferans salonu, Katılımcılarımızın, komşu 

OSB’lerin, resmi kurumların kullanımı için tahsis edilmiştir. 

 

Cumhurbaşkanı Sn. Recep Tayyip ERDOĞAN’ın Katılımcımız Keyvac Aşı Üretim 

Merkezini Açılış Törenine Katılımı 

Bölgemizde üretim yapacak olan “KeyVac Aşı Üretim Merkezi”nin açılışı, 

Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayyip Erdoğan tarafından gerçekleştirilmiştir. 

Cumhurbaşkanı Erdoğan’ı bölgeye gelişinde ASO Yönetim Kurulu Başkanı Seyit Ardıç ve 

Bölgemiz Yönetim Kurulu Başkanı Mete Çağlayan karşılamıştır. Açılış töreninde, ASO 

Başkan Yardımcısı Ercan Ata, ASO Yönetim Kurulu Üyeleri Burcu Özbozkurt, Mehmet 

Osmanbeyoğlu ve Bölgemiz Yönetim Kurulu Üyeleri de yer almıştır. 
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Dünya Bankası Heyetinin Bölgemizi Ziyareti 

Asad Alam Başkanlığı’ndaki Dünya Bankası Heyeti, Bölgemizi ziyaret etmiştir. Sanayi 

Bölgeleri Genel Müdürü Fatih Turan’ın da yer aldığı heyete, Dünya Bankası Projesi 

kapsamında gerçekleştirdikleri çalışmalar hakkında bilgi veren Yönetim Kurulu 

Başkanımız Mete Çağlayan, Bölgemizin, Gelişmiş Çevre Laboratuvarı, Atık Ayrıştırma ve 

Biyogaz Tesisi Temalı proje başvurularının Dünya Bankası tarafından uygun görülerek 

onaylandığını ifade etmiştir.  

 
 

Ankara Valisi Vasip ŞAHİN ve ASO Başkanı Seyit ARDIÇ’ın Bölgemizi Ziyareti 
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Ankara Valisi Sayın Vasip Şahin ve Ankara Sanayi Odası (ASO) Yönetim Kurulu Başkanı 

Seyit Ardıç, Bölgemizi ziyaret etmiştir. Ziyaret sonrası Vali Şahin, Yönetim Kurulu 

Başkanımız Mete Çağlayan ile birlikte Bölgemiz genişleme alanında incelemelerde 

bulunarak çalışmalar hakkında bilgi almıştır. Sincan Belediye Başkanı Murat Ercan ve 

Sincan Kaymakamı Levent Kılıç’ın da yer aldığı ziyarette, ASO Başkan Yardımcısı Ercan 

Ata, ASO Yönetim Kurulu Üyeleri Burcu Özbozkurt, Mehmet Osmanbeyoğlu ve Bölgemiz 

Yönetim Kurulu Üyesi Metin Ünal da bulunmuştur. 

 
 

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı Oruç Baba İNAN ve ASO Başkanı Seyit 

ARDIÇ’ın Bölgemizi Ziyareti 

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı Oruç Baba İnan, ASO Yönetim Kurulu Başkanı 

Seyit Ardıç’ın da katıldığı programda, Yönetim Kurulu Başkanımız Mete Çağlayan ile 

birlikte Bölgemiz genişleme alanında incelemelerde bulunmuştur. Heyet, Bölgemiz 

yatırımcısı ASTOR ve Som Cıvata firmalarını ziyaret ederek üretimleri hakkında bilgi 

almıştır. 



 

724 
 

 
 

TOBB Başkanı Rifat HİSARCIKLIOĞLU ve ASO Başkanı Seyit ARDIÇ’ın Bölgemizi 

Ziyareti 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı Sn. Rifat Hisarcıklıoğlu ve Ankara Sanayi 

Odası Başkanımız Sn. Seyit Ardıç, Bölgemizde misafir edilmiştir. 

 
 

Kıbrıs Türk Sanayi Odası Heyetinin Bölgemizi Ziyareti 

Kıbrıs Türk Sanayi Odası (KTSO) Başkanı Ali Kamacıoğlu ve Yönetim Kurulu Üyeleri, 

Bölgemizi ziyaret ederek, Katılımcı firmamız Girişim Elektrik Taah. Tic. ve San. A.Ş.’nin 

üretim tesisini gezmiştir. 
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TSE Başkanı Mahmut Sami ŞAHİN ve ASO Başkanı Seyit ARDIÇ’ın Bölgemizi 

Ziyareti 

Türk Standartları Enstitüsü (TSE) Başkanı Mahmut Sami Şahin, Ankara Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Seyit Ardıç ile birlikte Bölgemizi ziyaret etmiştir. TSE Başkanı 

Şahin ve ASO Başkanı Ardıç, ziyaretin ardından, Yönetim Kurulu Başkanımız Mete 

Çağlayan eşliğinde Bölgemiz genişleme alanında incelemelerde bulunmuştur. 

 

 
 

Su Yönetimi ve Verimliliği Eğitimi 

Bölgemizin 2021 yılında başlatmış olduğu “Sanayinin Yeşil Rotası Projesi” kapsamında, 

Dr. Baran Bozoğlu tarafından Bölge Katılımcılarına, İklim Değişikliği Bağlamında Su 

Yönetimi, Türkiye’de Su Yönetimine Genel Bakış, Suyun Verimli Kullanımı konularının ele 

alındığı Su Yönetimi ve Su Verimliği Eğitimi verilmiştir. 
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Su Yönetimi ve Verimliliği Eğitimi 

 

Uyuşturucu İle Mücadele Eğitimi 

İçişleri Bakanlığı'nın 2007/2, 2021/7 sayılı genelgeleri ve Ankara Uyuşturucu ile 

Mücadele Eylem Planı kapsamında, Katılımcılarımıza, uyuşturucu ile mücadele alanında 

farkındalığın artırılması amacıyla Ankara Vali Yardımcısı Dr. Ayhan ÖZKAN’ın da katılımı 

ile seminer düzenlenmiştir. Seminer sunumu, Ankara İl Jandarma Komutanlığı, Kaçakçılık 

ve Organize Suçlarla Mücadele Şube Müdürlüğünde görevli, proje kapsamında sertifika 

sahibi personel ve Yeşilay Danışmanlık Merkezi personeli tarafından yapılmıştır. 
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Uyuşturucu İle Mücadele Eğitimi 

 

Ticarette Siber Riskler Eğitimi 

Ticarette siber riskler, yasal mevzuat yükümlülükleri ve siber güvenlik farkındalığı 

konularında Katılımcılarımıza eğitim düzenlenmiştir. 

 
Ticarette Siber Riskler Eğitimi 

 

KOSGEB Yalın Dönüşüm Desteği ve Model Fabrika Uygulamaları Bilgilendirme 

Toplantısı 
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Ülkemiz imalat sanayinin yalın dönüşüm yoluyla verimlilik artışına katkı sağlamak 

amacıyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Stratejik Araştırmalar ve Verimlilik Genel 

Müdürlüğü ile KOSGEB iş birliğinde geliştirilen KOSGEB Yalın Dönüşüm Desteği hakkında 

bilgi vermek ve Model Fabrikalar’da gerçekleştirilen yalın dönüşüm uygulamalarını 

tanıtmak amacıyla Katılımcılarımıza, KOSGEB Yalın Dönüşüm Desteği ve Model Fabrika 

Uygulamaları Bilgilendirme Toplantısı düzenlenmiştir. 

  

KOSGEB Yalın Dönüşüm Desteği ve Model Fabrika Uygulamaları Bilgilendirme 

Toplantısı 
 

 

Toplantı ve Etkinlikler  
 

 Aşağıda listelenen Bölgemiz ve Katılımcılarımızla ilişkili toplantılara değişik 

düzeylerde katılım sağlanmış, toplantı ve/veya görüşmelerde ilgili kurum ve kuruluşların 

temsilcilerine taleplerimizi doğrudan sunma ile daha yakın diyalog kurma imkânı 

sağlanmıştır. 

 
2023 YILI İÇERİSİNDE BÖLGEMİZCE KATILIM SAĞLANAN TOPLANTI VE ETKİNLİKLER 

  
Faaliyet 
Konusu  

Tarih Katılan Kişiler  Açıklama 

1 Toplantı 4.01.2023 

Meltem ATAGÜN 
Melike ÖZÇELİK 

Burcu ÇELİK 
Tepe Betopan İK Yöneticisi ve 

İdari İşler Yön. 
Astor İK Yöneticisi 

Aile ve Sosyal Hizmetler 
Bakanlığı 

Aile Eğitimi ve Danışmanlık 
Hizmetleri Daire Başkan Vekili ve 

Eğitim Uzmanlarının katılımıyla 2022 
yılında başlatılan Aile Eğitim 

Programı değerlendirmesi 
gerçekleştirilmiş, 2023 yılında 
gerçekleşecek eğitimlerle ilgili 

istişarede bulunulmuştur. 
(Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı 

Toplantı Salonu) 

2 Toplantı 12.01.2023 

Damla ERDAĞI 
Meltem ATAGÜN 

TSE 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

OSBÜK 

Yeşil OSB Sertifikasyon Sistemi 
Bilgilendirme Toplantısı 

(Online-ZOOM) 
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3 Toplantı 18.01.2023 

Ayhan ÖZER 
İmar ve Fen İşleri Müdürlüğü 

Çevre, Yönetim ve Arıtma 
Müdürlüğü 

İdare, Bilişim ve Satınalma 
Müdürlüğü 

Enerji İşletme Müdürlüğü 
Meltem ATAGÜN 
Melike ÖZÇELİK 

Albasoft Yazılım Toplantısı-Satınalma 
ve İnşaat İşleri 

(Bölge) 

4 Toplantı 19.01.2023 
Birim Müdürleri 
Melike ÖZÇELİK 

Burcu ÇELİK 

Yönetimin Gözden Geçirme 
Toplantısı 2023/01 

(Toplantı Odası) 

5 Toplantı 20.01.2023 

Meltem ATAGÜN 
Melike ÖZÇELİK 

Burcu ÇELİK 
Adnan TOSYA 

Yangın Çalıştayı Gözden Geçirme 
Toplantısı 

(Bölge) 

6 Toplantı 31.01.2023 

Ayhan ÖZER 
Meltem ATAGÜN 

Adnan TOSYA 
Ç. Pınar YILDIZLI 
Bahadır DUYUM 
Damla ERDAĞI 

MG Ajans 

Bölge ve ASOB ÇEV Kurumsal Kimlik 
Çalışmaları 

(Bölge) 

7 Toplantı 16.02.2023 Tüm Personel 
TSE denetimi öncesi personel 

bilgilendirme toplantısı 

8 Eğitim 10.03.2023 
İtfaiye Daire Başkanlığı 

Katılımcılar 
Yangın Eğitimi ve Tatbikatı 

(Bölge) 

9 Eğitim 
27-

30.03.2023 

Meltem ATAGÜN 
Melike ÖZÇELİK 
Bahadır DUYUM 
Sultan B. AYŞEN 

Yüksel Ö. EROĞLU 
Murat BARAN 

Kardelen ALDOĞAN 
Arif DOĞAN 
Berfin KOÇ 

Ahmet KÖYLÜ 
Latife Nur ACIELMA 

Ali Can KISMET 

TS ISO/IEC 27001 Bilgi Güvenliği 
Yönetim Sistemi Standardı Temel, 

Dokümantasyon ve İç Tetkik Eğitimi 

10 Toplantı 12.04.2023 

Serdar AKSÖZAyhan ÖZERCanan 
Karalar YÜKSELÇiğdem 

IŞIKFikret Can GÜRGENHande 
ÖZTÜRKMerve Akkız 

ALTUNMeltem ATAGÜN 

Bölgemizde kurulması planlanan 
Sürekli Eğitim Merkezi ile ilgili olarak 

Eğitim Komisyonu Üyelerimizle 
değerlendirme toplantısı. 
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11 Toplantı 13.04.2023 

Çağrı Pınar YILDIZLI 
Meltem ATAGÜN 
Melike ÖZÇELİK 
Mehlika GİDER 
Aysel KANBER 

Buse KORKUSUZ 

MG Ajans ile Bölgemiz faaliyetlerinin 
tanıtım ve sunumu hakkında 

değerlendirme toplantısı. 

12 Eğitim 27.04.2023 Tüm Personel 
Enerji Yöneticisi tarafından Enerji 

Verimliliği Farkındalık Eğitimi 
(Bölge) 

13 Konferans 2.05.2023 
Melike ÖZÇELİK 

Sultan Bürkem AYŞEN 
Halil ALTIN 

 OSBÜK-MEXT İş Birliği İmza Töreni 
Lansmanı ve Teknolojik Dönüşüm 

Farkındalığı Semineri 
(İstanbul MEXT Teknoloji Merkezi) 

14 Eğitim 12.05.2023 Meltem ATAGÜN 

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı 
tarafından organize edilen MİSGEP 

Mühendis ve İş Güvenliği 
Uzmanlarına Teknik Eğitim Programı 

(Limak Ambassadore Hotel) 

15 Eğitim 17.05.2023 Katılımcılar  
 Enerji Verimliliği Bilinçlendirme ve 

Farkındalık Eğitimi 
(Enerji Yöneticisi-Bölge) 

16 Toplantı 9.06.2023 
E.Dilek ESEN 

Melike ÖZÇELİK 
Meltem ATAGÜN 

Atıksu Bağlantı İzin Belgesi Başvuru 
Süreç Kartı Toplantısı 

(ÇYAM) 

17 Toplantı 15.06.2023 

Gürsoy ERDOĞAN 
Hamza AYDOĞAN 
Meltem ATAGÜN 
Melike ÖZÇELİK 

Doğalgaz Bağlantı Başvuru Süreç 
Kartı Toplantısı 

(Bölge) 

18 Toplantı 15.06.2023 Enerji Ekibi 
Haziran Ayı Enerji Gözden Geçirme 

Toplantısı 
(Bölge) 

19 Toplantı 16.06.2023 
Melike ÖZÇELİK 
Meltem ATAGÜN 

Özel Sektör ve STK buluşmaları 
(Ankara Kent Konseyi) 

20 Toplantı 21.06.2023 
Melike ÖZÇELİK 
Meltem ATAGÜN 

SANTEK  Dijitalleşme  
(Valilik Toplantı Salonu) 

21 Toplantı 22.06.2023 

Gürsoy ERDOĞAN 
Hamza AYDOĞAN 
Meltem ATAGÜN 
Melike ÖZÇELİK 

Su Bağlantı Başvuru Süreç Kartı 
Toplantısı 

(Bölge) 

22 Toplantı 27.07.2023 

Serdar AKSÖZ 
Fikret Can GÜRGEN 

Hande ÖZTÜRK 
Meltem ATAGÜN 
Melike ÖZÇELİK 

Mustafa AKPINAR 
Figen ERCAN 

Ruhi KILIÇ 

Bölgemizde kurulması planlanan 
Sürekli Eğitim Merkezi ile ilgili olarak 

Eğitim Komisyonu Üyelerimizle ve 
ASOSEM personeli ile toplantı. 
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23 Toplantı 2.08.2023 

Mete ÇAĞLAYANÇ.Pınar 
YILDIZLIE. Dilek DEMİRMeltem 

ATAGÜNMelike ÖZÇELİKMehlika 
GİDERAysel KAMBER 
HürriyetZaferDünya 

AnadoluGözlemBaşkent 

"Yeşil OSB’ler ve ASO 2.OSB Yeşil OSB 
Çalışmaları" başlıklı basın toplantısı  

24 Toplantı 3.08.2023 

Serdar AKSÖZ 
Ç. Pınar YILDIZLI 
E. Dilek DEMİR 

Meltem ATAGÜN 
Melike Nur ÖZÇELİK 

Baran ARSLAN 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

Projetas 
Malıköy Muhtarı 

Türkobası Muhtarı 

Bölgemiz Dünya Bankası Finansmanlı 
Türkiye OSB Projesi Kapsamındaki 

Yatırımlarına İlişkin Paydaş 
Toplantısı 

(Bölge) 

25 Eğitim 10.08.2023 Katılımcılar  
Su Yönetimi ve Su Verimliliği Eğitimi 

(Bölge) 

26 Eğitim 11.08.2023 Bölge Personeli 
Sıfır Atık Yönetimi Eğitimi 

(Bölge) 

27 Toplantı 14.08.2023 Katılımcılar  

 KOSGEB Yalın Dönüşüm Desteği ve 
Model Fabrika Uygulamaları 

Bilgilendirme Toplantısı 
(Bölge) 

28 Konferans 12.09.2023 

Ankara Vali Yardımcısı Dr. Ayhan 
ÖZKAN 

Katılımcı İK ve İdari İşler 
Yöneticileri 

Ankara İl Jandarma Komutanlığı, 
Kaçakçılık ve Organize Suçlarla 

Mücadele Şube Müdürlüğü 
YEDAM 

Narkorehber ve En İyi Narkotik 
Polisi; Anne Projesi Kapsamında 

Seminer  
(Bölge) 
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1. Üyelerimizin rekabet gücünü artıracak lobi ve uluslararası ilişkiler 

faaliyetlerini etkin şekilde yürütmek 

1.1. Bölgesel, ulusal ve uluslararası platformlarda Odanın etki ve görünürlüğünü 

artırmak  

• Bilgilendirme ve farkındalık artırıcı toplantılar, seminerler ve sektörel toplantılar 

yapılması 

2023 yılında başlattığımız bölgesel toplantılara 2024 yılında da sayısı artarak devam 

edilecektir. Üyelerimizin sorunlarını onlara en yakın lokasyonda yerel yönetimlerin ve kamu 

kurum ve kuruluşlarının temsilcilerinin katılımıyla tespit ederek çözüm üretilmesine çaba 

sağlanacak ve süreç takip edilecektir. 

Sanayinin gelişimine yönelik ihtiyaç duyulan alanlarda, yeni gelişmeler ve üyelerimizin 

talepleri çerçevesinde, bilgilendirici ve istişari nitelikli toplantılar, seminerler ve sektörel 

toplantılar düzenlenecektir. 

Öngörülen Bütçe: 320.000 TL 

 

• Ankara İş Dünyası Türkiye Mezunları Çevrimiçi Konferansları düzenlenmesi  

Odamız ve Yurtdışı Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı (YTB) işbirliğinde, ülkemizde 

eğitim gören ve eğitimlerini tamamladıktan sonra ülkelerine dönerek çalışma hayatına atılan 

Türkiye Mezunları ile Ankara iş dünyası arasında kalıcı işbirlikleri kurulmasını teminen, ilgili 

kurum ve kuruluşlarla işbirliği halinde Ankara ilinin önde gelen sektörlerinin tanıtılması 

amacıyla çevrimiçi konferanslar gerçekleştirilecektir.  

Öngörülen Bütçe: 100.000 TL 

 

• Türkiye Sanayi Günleri Etkinliği yapılması  

Ülkemizde sanayi alanında kamu ve özel sektör temsilcileri ile akademisyenleri bir araya 

getirerek öne çıkan etkinliklerden biri olması hedeflenen “Türkiye Sanayi Günleri” 

düzenlenecek ve etkinlik boyunca sanayiyi ilgilendiren politika ve mevzuat konularında 

tartışmalar gerçekleştirilecektir. Etkinliğe ilgili Bakanlar, TOBB, Sanayi Odaları ile önde gelen 

Sanayi ve Ticaret Odalarının Başkanları, temsilcileri, rektörler, akademisyenler davet edilerek 

ülkemizin sanayi alanında yol haritasının çıkarılmasına da imkân sağlanacaktır.  

Öngörülen Bütçe: 350.000 TL 
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• İlgili kurumlar tarafından düzenlenen toplantı ve çalışmalara aktif katılım sağlanması  

Odamız görev ve sorumluluk alanlarına giren konularda çalışanlarımızca, ilgili kurum ve 

kuruluşlar tarafından düzenlenen ulusal ve uluslararası toplantılara, konferans ve kongrelere 

katılım sağlanacak ve bu etkinliklerden elde edilen bilgiler üyelerimizle paylaşılacaktır. 

 

• ASO Medyanın geliştirilmiş içerikle yayınlanması 

Yayın organımız ASOMEDYA Dergisi 2024 yılında da zengin içeriğiyle iki aylık periyodla 

yayınlanmaya devam edecektir. Dergimizin hem içeriğinin hem de tasarımının daha çekici hale 

getirilmesi ve dijital platformlardaki etkinliğinin artırılarak, ASO’nun faaliyetlerinin daha geniş 

kesimlere duyurulması için çalışmalar yapılacaktır.  

 

• Odaya ve Ankara’ya ait bilgiler içeren kitapçık ve/veya broşür hazırlanması  

Hem Odamız birimlerinin faaliyet ve hizmetlerini tanıtan hem de Ankaralı sanayicilerin ihtiyaç 

duyabileceği özet bilgileri içeren bir broşür hazırlanması, söz konusu broşürün paydaşlarımızla 

paylaşılması planlanmaktadır.  

 

• Basın-yayın faaliyetleri ile ASO’nun tanıtımı ve kamuoyunda bilinirliğinin artırılmasına 

yönelik çalışmalar yapılması 

ASO Basın Müşavirliği medya alanında 2024 yılında da dijital yetkinliğini ve etkinliğini 

geliştirmek, ASO’nun kamuoyunda tanınırlığını daha da artırmak ve kurumsal iletişimi 

güçlendirmek için çalışmalar yürütecektir. Çalışma programı içinde yer alan proje ve etkinlikler 

ile hem Ankara hem de ülke gündeminde sanayi ve ekonomi gibi kurumumuzu direkt 

ilgilendiren konularda Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyeleri tarafından yapılacak açıklama ve 

değerlendirmelerin kamuoyuna en iyi şekilde yaygınlaştırılması için ilgili iletişim araçlarından 

2024 yılında da en verimli şekilde yararlanılacaktır.  

Ankara Sanayi Odası'nın kamuoyu ile iletişiminin en önemli noktası olan medya ilişkileri, 2024 

yılında da kurumsal yapımıza uygun olarak yürütülecektir. Medya mensuplarının yaptıkları 

haberlerde Odamızın kurumsal kimliğini ve vizyonunu doğru ve anlaşılır bir şekilde 

yansıtabilmeleri için, medya mensupları ile ilişkiler daha da kuvvetlendirilecektir.  

ASO TV ve ASO Youtube kanalının daha işlevsel hale gelmesi için çalışmalar yapılacaktır. 

Hem kurum içi Bilişim Teknolojileri Müdürlüğü’nden hem de kurum dışı uzmanlardan görüşler 

alınacak ve bu iki dijital yayın platformuyla Odamızın kurumsal iletişimine nasıl daha fazla 
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katkı sağlanabileceği araştırılacaktır. Başta Meclis toplantıları olmak üzere kurum içinde 

yapılan etkinlikler ve altyapısı uygun olan dış etkinliklerin canlı olarak ASO TV ve ASO 

Youtube kanalından yayınlanmasının yanı sıra bu platformların izlenirliğini artırmak için 

zengin içerik üretimine yönelik çalışmalar yapılacaktır.  

ASO hizmet binası önünde yer alan Outdoor ekran 2024 yılında da duyuru ve etkinlikler ile 

çeşitli mesajlarımızın üyelerimiz ve Ankaralılarla paylaşıldığı bir platform olma görevini 

sürdürecektir. Odamızın kurumsal kimliğini en iyi şekilde yansıtması, Odamızın toplumsal 

olaylara gösterdiği hassasiyetin paylaşılması için video ve sabit görsel şeklinde içerikler 

üretilmeye devam edilecektir.  

Öngörülen Bütçe: 2.010.000 TL 

 

1.2. ASO’nun paydaşlarıyla iletişim ve iş birliğini artırmaya yönelik yeni araçlar 

geliştirmek 

• Kamu kurum ve kuruluşlarının üst düzey yetkililerinin katılımıyla gerçekleştirilecek 

ASO Gündem Toplantıları 

Ülkemizde ve dünyada yaşanan ekonomik ve sosyal gelişmeler ışığında, ilgili bürokratlar, iş 

dünyası temsilcileri, uzmanlar ve diğer yetkililer ile üyelerimiz bir araya getirilerek, görüş 

alışverişinde bulunmalarını sağlamak üzere “ASO Gündem Toplantıları” 2024 yılında da 

düzenlenecektir.   

 

• Kamu kurum ve kuruluşları, üniversiteler ve Odalarla iş birlikleri kurulması amacıyla 

protokoller imzalanması ve ilgili faaliyetlerin yürütülmesi 

Ülkemizde ve diğer ülkelerde bulunan Odalarla protokoller imzalanması ve böylece iş 

birliklerinin artırılması hedeflenmektedir. Odamızın imzalamış olduğu Protokollere işlerlik 

kazandırılması amacıyla da ilgili Odalara ziyaret düzenlenmesi planlanmaktadır. Ayrıca, 

Kardeş Oda protokolleri ile diğer odalar ile ilişkilerin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

Öngörülen Bütçe: 1.500.000 TL 

 

• Üyelerle iletişimde aksayan yönlerin araştırılması ve gerekli aksiyon ve araçların 

devreye alınması  

Odamızın faaliyet ve çalışmalarının üyelerimize daha sağlıklı aktarılabilmesi amacıyla üye 

bilgilerinin belirli aralıklarla güncellenmesi çalışması yapılacaktır. Bu amaçla Bilişim 

Teknolojileri Müdürlüğü’nce bir yazılım hazırlanacaktır. Bu yazılım Odamız kayıtlarında cep 

telefonu kayıtlı olan üyelerimize gönderilecektir. Cep telefonları kayıtlı olmayan diğer 
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üyelerimize ise telefon ile ulaşılarak alınan iletişim bilgileri yine hazırlanan yazılıma 

aktarılacaktır. Oluşturulan güncel üye verileri ise Sicil Müdürlüğü tarafından TOBB Bilgi 

Sistemine aktarılacaktır.  Çalışmanın koordinasyonunu Üye İlişkileri Müdürlüğü 

gerçekleştirecektir.   

Öngörülen Bütçe: 150.000 TL  

 

• Çeşitli alanlarda başarı gösteren üyelerimize ödül verilmesine yönelik çalışma yapılması 

Çeşitli kamu kurum ve kuruluşları ile Odamızca yapılan ve istatistiki verilere dayanan 

değerlendirmeler sonucunda dereceye giren üyelerimiz durumları takip edilerek Odamız 

tarafından çiçek, tebrik belgesi ve plaket vb. ödüllerin takdim edilmesine devam edilecektir. 

Her yıl geleneksel olarak gerçekleştirilen ve üyelerimizin ihracat, istihdam, fikri mülkiyet, Ar-

Ge ve yenilik, proje ve çevre vb. konularında yaptığı çalışmaların ödüllendirileceği Ödül 

Töreni’nin, Yönetim Kurulumuzun belirleyeceği kıstaslar çerçevesinde 2024 yılı içerisinde 

gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.  

Öngörülen Bütçe: 3.000.000 TL 

 

• KOSGEB ile iş birliği faaliyetleri ve ortak projeler yürütülmesi 

Yenilik ekonomisi ve bunun bir sonucu olarak ikiz dönüşüm (dijitalleşme ve yeşil dönüşüm) 

tüm dünyada ekonomik, sosyal ve kültürel “Yeniden Yapılanma” sürecini zorunlu kılmaktadır.  

Bu süreçte ülkeler dönüşümün gerisinde kalmamak ve rekabet güçlerini artırmak için politika, 

program ve projelerini değiştirmekte, revize etmekte veya yeni stratejiler üzerinde 

çalışmaktadır. Bu kapsamda; verimlilik ve kalitenin artırılması, yenilik ve AR-GE 

kapasitelerinin geliştirilmesi, Dijital Dönüşüm ve Yeşil Dönüşümün gerçekleştirilmesi 

başlıklarında KOSGEB ile yapılacak olan çalışmada, firmaların yenilikçilik kapasiteleri 

ölçümlenecek, özelleştirilmiş stratejik yol haritaları önerilecek ve nihai olarak stratejik 

planların uygulanmasına yönelik proje planlaması çalışmaları gerçekleştirilecektir. 

Öngörülen Bütçe: 2.500.000 TL 

 

• Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı (TTGV) ile iş birliği faaliyetleri ve ortak projeler 

yürütülmesi  

Ankara başta olmak üzere ülkemizdeki firmalar arasında AR-GE ve yenilik ihtiyacına dair 

farkındalığının artırılması, yenilikçi ve çevreci iş fikirlerinin teknoloji odaklı oluşumlara 

dönüşmesi ve firmaların yeşil ve dijital dönüşüm amaçlarına ulaşabilmesi doğrultusunda 

sanayicilerimize yönelik çalışmalar (bilgilendirme, eğitim ve destek programları) uygulanması 
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ve işbirliği eşleşmesi sağlanacaktır. Ayrıca, potansiyel iş birliklerine yönelik faaliyetler 

planlanacaktır. 

 

• Ankara Kalkınma Ajansı ile iş birliği faaliyetleri ve ortak projeler yürütülmesi  

Nitelikli genç istihdamının arttırılmasına yönelik hem teorik hem de pratik eğitimler verilecek; 

programa katılan kişilere sanayicilerce ulaşılmasına zemin hazırlanacak ve programın 

bitiminde bu gençlerin programa dâhil şirketler tarafından istihdam edilmelerine destek verecek 

mekanizmalar oluşturulacaktır. İkiz dönüşüm ile ilgili KOBİ’lere danışmanlık, çalışma 

programları, fizibilite çalışmaları desteği verilmesi için ilgili programlarda paydaş olarak yer 

alınacaktır. Ayrıca Odamızda firmaların inovasyon ve yeşil dönüşüm kapasitesinin 

hesaplanmasına yönelik bir kurumsal kapasite geliştirilecek, bu hususta Odamız ile Ankara 

Kalkınma Ajansı ortak proje ve programlar hakkında çalışmalar yürütülecektir. 

Öngörülen Bütçe: 2.500.000 TL  

 

1.3. Sanayi ve iş ortamına yönelik politikaların geliştirilmesinde aktif ve etkili bir rol 

almak 

• Sanayicileri ilgilendiren alanlarda ilgili kamu kurum ve kuruluşlarınca hazırlanan 

politika, strateji, mevzuat belgelerine görüş verilmesi 

Sanayicileri ilgilendiren alanlarda geliştirilen politika ve stratejilerde görüş sunulması amacıyla 

çalışmalar yürütülecek, mevzuat düzenlemelerinde üyelerimizin görüş ve değerlendirmelerinin 

dikkate alınmasına yardımcı olunacaktır. 

Kamu kurum ve kuruluşları tarafından hazırlanan Kalkınma Planı, Sanayi Stratejisi, KOBİ 

Stratejisi gibi planlar, stratejiler ve politika metinlerine sanayicilerimizin öncelikleri, görüşleri 

ve yaşadıkları sorunlar buna istinaden sunulan olası çözüm önerileri ışığında, görüş bildirilecek 

ve politikaların oluşturulmasına katkı sağlanacaktır. İlaveten, ilgili Bakanlıklar tarafından 

hazırlanan kanun, tüzük ile yönetmelikler incelenerek görüş bildirilecektir. 

Üyelerimizin çıkarlarını gözetmek adına çeşitli kurum ve kuruluşlar nezdinde girişimlerde 

bulunulacak, Odamız bünyesinde faaliyet gösteren Meslek Komitelerinden gelen talepler ve 

Komite kararları doğrultusunda, yaşanan sorunlarla ilgili resmi kurum ve kuruluşlar nezdinde 

girişimlerimiz yazılı ve gerekirse birebir görüşmeler yapılarak sunulmasına devam edecektir.  

İlgili Bakanların yurtdışı ziyaretleri, ülkemizde veya yurtdışında gerçekleştirilen Karma 

Ekonomik Komisyonu Toplantıları, Ortak İşbirliği Çalışma Grubu Toplantıları vesilesiyle ve 

diğer konularda Odamızdan talep edilen görüş, öneri ve değerlendirmeler, üyelerimizden gelen 

görüşler çerçevesinde hazırlanarak iletilecektir. 
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• TBMM, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Ticaret Bakanlığı, Hazine ve Maliye 

Bakanlığının gündemleri ile sanayi ile ilgili diğer oda ve birliklerin faaliyetlerinin takip 

edilmesi ve sanayi ile ilgili toplantılara aktif katılım sağlanması  

Üyelerimizin ilgili kurum ve kuruluşlar nezdinde çıkarlarını en iyi şekilde gözetmek, 

yaşadıkları sorunları ve bu çerçevede geliştirilen çözüm önerilerini sunmak üzere ilgili tüm 

kurumların faaliyetleri takip edilecek ve toplantılarına katılım sağlanacaktır. 

 

• Ankara iline yönelik araştırma ve sıralama çalışmaları kapsamında Teknoloji 100, 

Hammadde Girdi Fiyat Endeksi, Yaşam Maliyeti Endeksi gibi göstergeler oluşturulması 

amacıyla faaliyetler yürütülmesi  

Ankara sanayisinde, üretim, satışlar, teknoloji, yenilikçilik, fikri mülkiyet ve AR-GE gibi 

alanlarda öne çıkan ve ilk sıralarda faaliyet gösteren firmaların belirlenmesi ve kamuoyuna 

tanıtılarak Türk sanayinin gelişiminde Ankara ilinin katkısını ortaya çıkarılacaktır. Bu amaçla 

Odamız kaynakları ile ilgili kurum ve kuruluşların veri tabanları kullanılarak araştırmalar 

yapılacak ve raporlar hazırlanacaktır. Bu kapsamda, Ankara sanayisine yönelik verilerin 

Odamızda derlenmesini teminen Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK), Türkiye İhracatçılar 

Meclisi (TİM) ve Orta Anadolu İhracatçı Birlikleri (OAİB) gibi ilgili kurum ve kuruluşlarla iş 

birlikleri kurmak üzere girişimlerde bulunulacaktır.  

Öngörülen Bütçe: 2.000.000 TL 

 

1.4. Üyelerimizin dış ticaret alanında etkinliğini artırmak amacıyla ulusal uluslararası 

düzeyde iş birliği çalışmaları yapmak 

• Dış Pazar Yuvarlak Masa Toplantıları yapılması 

Ankara’daki yabancı misyon temsilcileri, T.C. Dışişleri Bakanlığı, T.C. Ticaret Bakanlığı, Dış 

Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) İş Konseyi yetkilileri ve en çok ihracat yapan firmaların 

davet edilmesiyle, Dış Pazar Yuvarlak Masa Toplantıları gerçekleştirilecektir. Toplantılarda dış 

pazarlarda üyelerimizin faaliyetlerinin artırılması için işbirliği olanakları görüşülecek ve 

Ankara’nın ihracatının artırılmasına katkı sağlanacaktır. Toplantıların yapılacağı ülkeler, T.C. 

Ticaret Bakanlığınca tespit edilen Hedef ve Öncelikli Ülkeler ile Ankara’nın ihracat yapmakta 

olduğu ilk 20 ülke dikkate alınarak kıtalar bazında tespit edilecektir.  
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• Avrupa Birliği, OECD, UNIDO, UNDP ve Dünya Bankası gibi sanayi ile ilgili çok taraflı 

kuruluşların çalışmalarına iştirak edilmesi amacıyla ilişki kurulması  

Avrupa Birliği (AB), Ekonomi ve Kalkınma İşbirliği Örgütü (OECD), Birleşmiş Milletler (BM) 

gibi uluslararası kuruluşların sanayiden sorumlu birimleri ile ilişkilerin koordine edilmesi ve 

sanayicilerin uluslararası platformda temsilini sağlamak hedeflenmektedir. 

Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Teşkilatı Nükleer Enerji Ajansı (OECD NEA) ile küçük 

modüler reaktörler, füzyon teknolojileri ve ileri nesil reaktörler konularında faaliyet gösteren 

firmalar ve tedarik zincirleri ile temaslar geliştirilerek konuyla ilgili Bakanlıkların görüş ve 

destekleri ile çalışma gruplarına katılım sağlanacaktır. 

 

• Ülkemizde yerleşik yabancı misyonlar, yurt dışında faaliyet gösteren Odalar ve diğer 

yabancı kurum ve kuruluşlarla toplantılar yapılması, görüşmeler gerçekleştirilmesi ve 

protokoller imzalanarak iş birlikleri kurulması 

Ülkemizde, ilgili kurum ve kuruluşlarca düzenlenen toplantılara çalışanlarımızın iştirak etmesi 

yoluyla üyelerimiz bilgilendirilecektir.  Bunun yanı sıra yabancı kurum ve kuruluşlarla toplantı 

ve görüşmeler yapılarak gerekli görülen alanlarda üyelere yönelik toplantı, seminer organize 

edilecektir. Hedef pazarlara Yönetim Kurulu ve ihracatta öne çıkan sektörlerden oluşan bir 

heyetle çalışma ziyaretleri düzenlenecek ve ilgili Odalarla Protokol imzalanması çalışmaları 

yürütülecektir. 

Yeşil Dönüşüm faaliyetleri ile ilgili uluslararası işbirliklerinin geliştirilmesi çerçevesinde, 

çevre, döngüsel ekonomi ve sürdürülebilirlik alanlarında faaliyet gösteren uluslararası dernek, 

kurum, kuruluş ve yabancı misyon çalışma grupları ile işbirlikleri kurulacak ve ortak faydaya 

yönelik çalışmalarda mutabık kalınması durumunda iyi niyet anlaşmaları imzalanacaktır.  

Öngörülen Bütçe: 750.000 TL 

 

• Önemli yurtdışı etkinliklere katılım sağlanması 

Üyelerimizi ilgilendiren konularda (Odalar arası işbirliklerinin kurulması, uluslararası ticaretin 

artırılması, yatırım olanaklarının geliştirilmesi vb.) yurtdışında gerçekleştirilen toplantı, fuar, 

seminer ve etkinliklere katılım sağlanacaktır. 

Öngörülen Bütçe: 250.000 TL 

 

• Odamız faaliyet alanına giren konularda kurulmuş olan uluslararası iş birliği ağlarına 

katılım sağlanması ve ağ kapsamında yapılan çalışmaların takip edilmesi  
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Yurt dışında kurulmuş olan ve Odamızın üye olduğu işbirliği ağlarının faaliyetleri takip 

edilecek ve üyelerimizin Odamızın dâhil olduğu ağlarda temsil edilmesi ve faydalandırılması 

sağlanacaktır.  

 

• Büyükelçilik Ziyaretleri Yapılması  

Ankara ilinin dış ticaretinde ilk sıralarda yer alan ülkelerin ve/veya Ticaret Bakanlığı Hedef ve 

Öncelikli Ülkeler listesinde belirtilen ülkelerin Büyükelçiliklerinin belirli bir takvim 

çerçevesinde işbirliği imkânlarının görüşülmesi amacıyla ziyaret edilmesi öngörülmektedir. 

 

• Büyükelçilikler Resepsiyonunun Düzenlenmesi  

Odamız tarafından her yıl düzenlenen Geleneksel Büyükelçilikler Resepsiyonu 2024 yılının 

Eylül ayında üyelerimiz, bürokratlar ve Ankara’daki Büyükelçilik mensuplarının katılımıyla 

gerçekleştirilecektir.  

Öngörülen Bütçe: 2.000.000 TL 

 

• Sektör ve dış ticaret analizleri, ülke raporları ve piyasa bilgileri sunan yabancı yayınlara 

üyelik yapılması  

Dünyada ve Türkiye’de sanayi alanı verilerin izlenmesi ve raporlanmasına yönelik olarak 

Odamızın kurumsal kapasitesinin artırılması öngörülmektedir. 

Bu kapsamda, Odamızın sanayi alanındaki gelişmeleri izlemesi ve raporlamasına yönelik dünya 

çapında bilinen veri tabanları ve raporlama kaynaklarına (EUROCHAMBERS, OECD, EIU, 

OXFORD ECONOMICS) üyeliklerin oluşturulması hedeflenmektedir. 

Öngörülen Bütçe: 250.000 TL 

 

1.5. Üyelerimizin sorun ve taleplerini kurum ve kuruluşlar nezdinde çözüm ve takibini 

sağlamak  

• Üyelerin çıkarlarının korunmasına yönelik lobi faaliyetleri yürütülmesi 

Üyelerimizin sorun, görüş ve taleplerinin daha fazla aktarılabilmesi amacıyla yurtiçi toplantı ve 

çalıştaylar takip edilecek, sanayi sektörünü ilgilendiren kurullara katılım arttırılacaktır.   

 

• Üyelerin hukuki uyuşmazlıklarında alternatif çözüm yolları sunulması (Tahkim, 

Arabuluculuk, Uzlaştırıcılık)  
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5 Ağustos 2015 tarihinde üyelerimizin iş hayatında yaşadıkları hukuki uyuşmazlıkları 

mahkemeye taşınmadan, zaman ve itibar kaybına neden olmadan, daha kısa sürede çözülerek 

ortadan kaldırılabilmesi amacıyla kurulmuş olan ASO Tahkim, Arabuluculuk ve Uzlaştırıcılık 

Merkezi ASOTAUM’un faaliyetlerinin yaygınlaştırılması ve tanıtılmasına yönelik çalışmalar 

2024 yılında da sürdürülecektir. Bu kapsamda uyuşmazlıkların daha hızlı, gizliliğin esas olduğu 

ve konusunda uzman hakemler tarafından çözümlenebilmesi imkânı sunan tahkim 

yargılamasının ticari uyuşmazlıklarda uygulamasının yaygınlaştırılması hususunda TOBB 

UYUM Arabuluculuk ve Uyuşmazlık Çözüm Merkezi ile işbirliği içerisinde hareket 

edilecektir. Bu çerçevede alternatif uyuşmazlık çözüm yolları arasında sayılan arabuluculuk ve 

tahkim süreçleri hakkında üyelerimize yönelik olarak bilgilendirme toplantıları ve eğitimler 

düzenlenmesi planlanmaktadır. 

 

• Yönetim Kurulumuzca üye firmalara ziyaretler gerçekleştirilmesi ve Odamız 

tarafından yürütülen projeler kapsamında bilgilendirme ziyaretleri yapılması  

Odamız tarafından yürütülmekte olan projeler hakkında bilgi vermek ve üyelerimizin söz 

konusu projelerden etkin bir şekilde yararlanmalarını sağlamak üzere firma ziyaretlerinde 

bulunulacaktır. 

Öngörülen Bütçe: 50.000 TL 

 

2- Firmaların üretim, ihracat, kurumsallaşma ve verimlilik kapasitesini 

geliştirmek 

2.1. Tedarik zinciri oluşturmaya yönelik girişimleri ve tedarikçi eşleştirme çalışmalarını 

desteklemek  

• AFAD, SGK, DMO gibi kuruluşların tedariklerinin yerli üretimce karşılanması 

amacıyla tedarikçi etkinliği düzenlenmesi 

Kamu sektörünün mal alımında önemli bir paya sahip kurumların, tedarik ihtiyaçlarının yerli 

üreticiler tarafından karşılanmasını sağlamak amacıyla bu kuruluşlarla firmalarımızı bir araya 

getirmek ve böylece her iki tarafın da birbirlerinin ihtiyaç ve taleplerini daha iyi anlamasını 

sağlamak amacıyla tedarikçi etkinlikleri düzenlenecektir. 

 

2.2. Üye firmaların üretim ve verimlilik süreçlerini geliştirmek 

• Sektörel Tanıtım Grubu Toplantıları yapılması 
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Üyelerimizin temsilcisi konumunda yer alan 40 meslek komitemizin iş birliğiyle Genişletilmiş 

Komite Toplantıları düzenlenerek üyelerimizin Odamız ve Komite çalışmaları hakkında daha 

fazla bilgi sahibi olması sağlanacaktır.  

Öngörülen Bütçe: 1.000.000 TL 

 

• Üyeler için güncel konulara yönelik eğitimler düzenlenmesi  

Tüm dünyada olduğu gibi ülkemizde de yaşanan değişim ve gelişim sürecinde Odamız 

üyelerinin eğitim ihtiyacını karşılamak, çalışanlarının mevcut işlerindeki mesleki, teknik, 

yetkinlik ve becerilerinin geliştirilmesi yanında kişisel yeteneklerini artırmak amacıyla 

Odamızca çeşitli alanlarda eğitimler gerçekleştirilecektir. Çevrimiçi veya yüz yüze olarak 

yapılacak olan söz konusu eğitimlere ilişkin yıllık eğitim planı aşağıda yer almaktadır. 

TABLO: 2024 YILI EĞİTİM PLANI 

Sıra EĞİTİMİN ADI İÇERİK TARİH  

1 Mini MBA Kurumsal Yönetim   

2 AB Yeşil Müktesebatı Çevre  4 Ocak 2024 

3 Sürekli Gelişim ve KAIZEN Eğitimi Kurumsal Yönetim 11 Ocak 2024 

4 
Uluslararası Ticarette Karşılaşılan Sorunlar ve 

Çözüm Önerileri (Dış Ticarette Sıfır Risk Noktası)  
Dış Ticaret 18 Ocak 2024 

5 İkiz Dönüşüm Eğitimi Dijitalleşme 25 Ocak 2024 

6 Tedarik Zinciri Yönetimi ve Tedarikçi Seçimi Satış ve Pazarlama 1 Şubat 2024 

7 
Şirketlerde Sürdürülebilirlik, Kurumsal Yönetim 

Uyuşmazlıkları ve Çözümleri 
Hukuk 8 Şubat 2024 

8 İz Bırakan İletişim Teknikleri  İletişim 15 Şubat 2024 

9 Aile Anayasası Kurumsal Yönetim 22 Şubat 2024 

10 Satışta Fark Yaratma Teknikleri  Satış ve Pazarlama 29 Şubat 2024 

11 Proje Yönetimi Eğitimi  Proje Yönetimi 7 Mart 2024 

12 İhracatta Stratejik Yönetim Dış Ticaret 18 Nisan 2024 

13 
Anonim ve Limited Şirketlerin Farkları ve 

Yöneticilerin Sorumluluğu 
Hukuk 25 Nisan 2024 

14 Bağımsız Denetim Kurumsal Yönetim 2 Mayıs 2024 

15 Müşteri Memnuniyeti Satış ve Pazarlama 9 Mayıs 2024 

16 Organizasyon ve Süreç Yönetimi  İnsan Kaynakları 16 Mayıs 2024 

17 Dış Ticarette Dijital Pazarlama Dış Ticaret 23 Mayıs 2024 

18 İşletmeler İçin Dijital Dönüşüm Yönetimi Eğitimi Kurumsal Yönetim 30 Mayıs 2024 

19 Muhasebe Yönetimi ve Raporlama Finans 6 Haziran 2024 

20 Markalaşma Eğitimi Satış ve Pazarlama 5 Eylül 2024 
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21 
Uluslararası Yaptırımlar ve Yaptırımların Dış 

Ticaret Üzerindeki Etkisi  
Dış Ticaret 12 Eylül 2024 

22 Üretim ve Hizmet Sektöründe Verimlilik Kurumsal Yönetim 19 Eylül 2024 

24 İş Hukuku Hukuk 26 Eylül 2024 

24 Pazarda Stratejik Rekabet Eğitimi Satış ve Pazarlama 3 Ekim 2024 

25 İhracatta Devlet Yardımları Dış Ticaret 10 Ekim 2024 

26 Kalite Yönetimi ve Geliştirme Teknikleri Kurumsal Yönetim 17 Ekim 2024 

27 Bordro ve Özlük İşleri İnsan Kaynakları 24 Ekim 2024 

28 

Dış Ticaret Bankacılık Uygulamaları ve 

Uluslararası Bankacılık İşlemlerinde Karşılaşılan 

Sorunlar  

Dış Ticaret 31 Ekim 2024 

29 Girişimcilik ve İş Geliştirme Kurumsal Yönetim 7 Kasım 2024 

30 İhracat İstihbarat Eğitimi Dış Ticaret 14 Kasım 2024 

31 Sanayide Teşvik Eğitimi Finans 21 Kasım 2024 

32 
Alternatif Uyuşmazlık Çözümlerinden 

Arabuluculuk ve Tahkimin Yararları 
Hukuk 28 Kasım 2024 

33 Stok, Üretim ve Kapasite Planlaması Kurumsal Yönetim 5 Aralık 2024 

34 Sosyal Medya Yönetimi İletişim 12 Aralık 2024 

35 
Beyaz ve Mavi Yakalı Personel Gelişimi ve 

Yönetimi 
Kurumsal Yönetim 19 Aralık 2024 

Öngörülen Bütçe: 1.000.000 TL 

 

• Firmaların Model Fabrikanın sunduğu verimlilik ve dijitalleşme programlarından 

daha fazla yararlanmasının sağlanması  

- Yeni Model Fabrikalar Kurulum Danışmanlıkları 

Uygulamalı KOBİ Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezlerinin yaygınlaştırılması kapsamında 

kurulum süreci devam eden Eskişehir Sanayi Odası Model Fabrika’nın son iş paketi olan Pilot 

Öğren Dönüş Programı, 4 Eskişehir firması ile tamamlanacaktır. Bunun haricinde Teknik 

Kurulum ve Temel Eğitimler, Eğitmenlerin Eğitimi ve Pilot Öğren Dönüş ana iş paketlerinin 

yer aldığı Kocaeli Model Fabrika’nın danışmanlık süreci başlatılacak olup, projenin 2025 ilk 

çeyreğinde tamamlanması öngörülmektedir.  

- Öğren & Dönüş Programları  

ASO Model Fabrika, farklı sektör, farklı ölçek ve farklı yalın üretim seviyelerinden programına 

dâhil ettiği firmalarla Öğren Dönüş Programı faaliyetlerine devam edecektir.  Öğren Dönüş 

Programı kapsamında, Yalın Dönüşüm KOSGEB desteklerinin de etkisiyle 2024 yılı içinde 50 

firmaya erişilmesi hedeflenmektedir.  
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- 2024 Yılı Öğren Dönüş Programı Faaliyet Planı 

▪ 18. Öğren Dönüş Programı / 6 Firma ile Ocak- Mayıs 2024 

▪ 19. Öğren Dönüş Programı / 6 Firma ile Mart – Temmuz 2024 

▪ 20. Öğren Dönüş Programı / 7 Firma ile Nisan Ağustos 2024 

▪ 21. Öğren Dönüş Programı  / 7 firma ile Haziran -Ekim 2024 

▪ 22. Öğren Dönüş Programı / 8 Firma ile Ağustos – Aralık 2024 

▪ 23. Öğren Dönüş Programı / 8 Firma ile Ekim 2024 – Şubat 2025 

▪ 24. Öğren Dönüş Programı / 8 Firma ile Kasım 2024- Mart 2025 

 

- Deneyimsel ve Fragman Eğitimleri  

Katılımcı firmaların ihtiyaç ve beklentilerine göre içerikleri ve süreleri belirlenebilen 

Deneyimsel (teorik & pratik) eğitimlere Ankara ve diğer illerden katılımcı firmalarla 

konaklamalı olacak şekilde devam edilecektir. Bu kapsamda 10 firmaya deneyimsel eğitim 

verilmesi hedeflenmiştir. Ayrıca, tanıtım ve farkındalık yaratılması ve talebin arttırılması 

amacıyla farklı odak gruplarına ve firmalara fragman eğitimlerine hız verilecektir. 2024 yılı 

içinde en az 70 firma ve odak gruba ücretsiz fragman eğitimi verilmesi öngörülmektedir. Bu 

eğitimlerden, Öğren Dönüş ve / veya ücretli Deneyimsel Eğitim Programlarına istekli firma 

kazanılması hedeflenmektedir. 

 

2.3.Aile Şirketlerinin Kurumsallaşması Etkinlikleri düzenlenmesi 

Aile şirketlerinin sürdürülebilirliğinin sağlanması amacıyla kurumsallaşma çaba ve 

faaliyetlerinin tartışılacağı, Odamız üyesi aile şirketlerinin de başarılı uygulama deneyimlerini 

paylaştığı bir etkinlik düzenlenmesi planlanmaktadır. Etkinliğe ayrıca ilgili kurum ve kuruluş 

yetkililerinin de davet edilmesi öngörülmektedir.  

Öngörülen Bütçe: 20.000 TL 

 

2.4. İhracat kapasitelerini artırmak amacıyla üyeleri desteklemek  

• Ankara Uluslararası Fuarcılık ve Kongre Merkezine ilişkin çalışmaların sürdürülmesi  

Ankara Uluslararası Fuarcılık ve Kongre Merkezi Faaliyetleri devam etmekte olan davanın 

sonuçlanmasına müteakip kalan inşaat işlerinin tamamlanması amacıyla ihale yapılması ve 

Ankara Uluslararası Fuar ve Kongre Merkezinin inşaatının tamamlanarak faaliyete açılması 

planlanmaktadır. 

 



 

745 
 

• Sektörel ticaret heyeti organizasyonları / sanal heyetler ve ikili iş birliği görüşmeleri 

yapılması 

Üyelerimizin uluslararası pazarlarda etkin faaliyet göstermesine yardımcı olmak amacıyla 

bilgilendirme faaliyetleri düzenlenecektir. Üyelerimizin sektörel ticaret heyetlerine 

katılımlarına destek olunacaktır. 

Öngörülen Bütçe: 750.000 TL 

 

• Yeni pazarlar konusunda Ülke Günleri Etkinliği gibi üye bilgilendirme toplantıları 

yapılması  

Odamız ev sahipliğinde Büyükelçilik mensuplarının katılımıyla yatırım ve işbirliği fırsatlarının 

anlatıldığı Ülke Günü etkinliklerinin düzenlenmesi planlanmaktadır. 

Öngörülen Bütçe: 100.000 TL 

 

• Fuarlara katılım sağlanmasına yönelik organizasyon yapılması  

Enerji ve nükleer enerji alanında gerçekleşen ve geçmiş yıllarda katılım sağlanan diğer fuarlara 

2024 yılında da katılım sağlanacaktır. Bu kapsamda, Rus Devleti Nükleer Enerji Şirketi 

Rosatom’un ve nükleer sektöründe gerçekleşen uluslararası Atomex, Atomexpo ve Dünya 

Enerji Fuarı ile ulusal EIF Enerji Kongresi ve Fuarı, ICCI İstanbul Enerji ve Çevre Fuar ve 

Konferansına katılım sağlanacaktır. İlgili fuarlara NÜKSAK İktisadi İşletmesi ile faaliyetleri 

sürdürülen NÜKSAK Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi ve Odamız temsili ile katılım 

mümkün olacaktır. 

Öngörülen Bütçe:  1.000.000 TL 

 

• İhracat Destek Ofisi faaliyetlerinin yürütülmesi 

13 Kasım 2018 tarihinde imzalanan ve yürürlüğe giren “Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile 

Ankara Sanayi Odası Arasında İhracat Destek Ofisleri Kurulmasına İlişkin Yetkilendirme 

Protokolü” çerçevesinde faaliyet gösteren İhracat Destek Ofisi çalışanlarının yıl içerisinde 

TOBB, Orta Anadolu İhracatçılar Birliği gibi kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen 

eğitimlere katılımı sağlanacaktır. 

Ayrıca, üyelerimiz tarafından Ofise iletilen ve ihracatta yaşadıkları sorunların çözümüne 

yönelik gerekli girişimlerde bulunulacak ve üyelerimizin yabancı ülkelerdeki Ticaret 

Müşavirleriyle irtibata geçmesine imkân sağlanacaktır. İhracatla ilgili gündemde olan konular 

hakkında duyurular yapılmasının yanı sıra, Ticaret Bakanlığı başta olmak üzere ilgili kurum ve 
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kuruluşların temsilcilerinin katılımıyla bilgilendirme toplantıları ve seminerler düzenlenecektir. 

Ankara ili ihracat rakamlarıyla ilgili altı aylık ve yıllık değerlendirme raporları hazırlanacaktır. 

İlaveten üyelerimizden gelen talepler doğrultusunda ihracat odaklı eğitimler ve seminler 

gerçekleştirilecektir. 

İhracat yapmayan üyelerin belirlenmesi ve ihracata yönelmelerine yönelik olarak uygulamalı 

hedef pazar belirleme ve müşteri bulma yöntemleri eğitimi düzenlenmesi planlanmaktadır.  

Öngörülen Bütçe: 50.000 TL 

 

• Dış Ticaret İstihbarat Merkezi faaliyetlerinin yürütülmesi  

Ankara Kalkınma Ajansı ve Odamız iş birliğinde Ankaralı sanayicilerin ihracatını artırmak 

hedefiyle 10 Ağustos 2022 tarihinde üyelerimizin hizmetine sunulan “ASO Dış Ticaret 

İstihbarat Merkezi” 2024 yılında da Ankaralı sanayicilerin uluslararası arenada operasyon 

yapabilme konusundaki bilgi ve istihbarat eksiklerinin giderilebilmesi amacıyla tanıtım ve 

bilgilendirme faaliyetleri başta olmak üzere çalışmalarına devam edecektir. Dış Ticaret 

İstihbarat Merkezi kapsamında hazırlanan rapor ve veri derleme çalışmalarının üyelerimize 

tanıtımı yapılarak yaygın kullanımı teşvik edilecektir. Merkez çalışmalarında kullanılan veri 

tabanının üyeliği yenilenecektir. 

Öngörülen Bütçe: 250.000 TL 

 

 

2.5. Üyelerin sektörel iş birliği ağlarına katılmasını teşvik etmek 

• Üyelerimize sektörel iş birliği fırsatları yaratmaya yönelik faaliyetler yürütülmesi  

2014 yılından bu yana İstanbul’da düzenlenen ve 2021 yılında da Ankara Sanayi Odası’nın 

organizatör olarak yer aldığı Nükleer Santraller Fuarı ve Nükleer Santraller Zirvesi’nin 2024 

yılında 2-3 Temmuz tarihlerinde gerçekleşmesi öngörülmektedir. Fuara NÜKSAK Nükleer 

Sanayi Kümelenmesi ve Odamız temsili ile katılım sağlanabilecektir. 

 

• Üyelerin dâhil olduğu uluslararası meslek ağlarının belirlenmesi ve üyelere duyurulması  

Sanayi ile ilgili uluslararası mesleki ağlarını inceleyerek üyelerimizle eşleşmesi uygun olanları 

farklı platformlarda üyelerimize duyurmak ve üyelerimizin bu ağlardan azami ölçüde 

faydalanmasını sağlayacak faaliyetler yürütülecektir. Ayrıca, Avrupa İşletmeler Ağı başta 

olmak üzere firmaların yerli ve yabancı firmalara pazarlama, tedarik zinciri, dış ticaret gibi 

konularda işbirliğini geliştirmek amacıyla çalışmalar yürütülecektir. 

 

3- Sanayinin işgücü niteliği ve beceri kapasitesini geliştirmek 
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3.1. Ankara Sanayisinin nitelikli çalışan ihtiyacını karşılayacak mesleki eğitim ile ilgili 

çalışmaları desteklemek 

• Mesleki eğitimle ilgili olarak Odanın var olan iş birliklerinin ve protokollerinin 

ihtiyaçlara yönelik şekilde geliştirilmesi 

Mesleki eğitimin sanayinin temel sorunlarından biri olan işsizlik probleminin çözümüne 

yönelik ara eleman yetiştirilmesi ve yeni beceriler kazandırılması amacıyla kurumlarla 

protokoller yapılacaktır. Odamızın var olan işbirliklerinin ve protokollerinin, ihtiyaçlara 

yönelik şekilde geliştirilmesi adına mevcut protokol taraflarıyla düzenli olarak istişarelerde 

bulunularak, belirlenen ihtiyaçlara yönelik protokol içeriklerinin güncellenmesi ve 

genişletilmesi çalışmaları yürütülecektir.  

 

• ASO METES tarafından yürütülen faaliyetlerle ilgili olarak tanıtım amaçlı firma 

ziyaretleri yapılması  

ASO 2. ve 3. OSB METES’in kapsamında bulunan 15 Ulusal Yeterliliğin işletmemize devri ve 

MYK yetkilendirme süreci tamamlanacaktır. 

• Köprülü Vinç Operatörü (Seviye 3),  

• Çelik Kaynakçısı (Seviye 3: Elektrotla ark, MIG, MAG, TIG, Özlü Tel ve Oksi 

Asetilen),  

• Kaynak Operatörü (Tozaltı, MIG, MAG, TIG ve Özlü Tel),  

• Metal Kesimci (Seviye 3: Giyotin Makas, Oksi-Gaz, Şerit Testere, Daire Testere, 

Kombine Makas, Lazer Kesim, Plazma Kesim),  

• Metal Kesim Operatörü (Seviye 4: Sac Kesme-Dilimleme, Lazer Kesim, Plazma 

Kesim),  

• Metal Levha İşleme Tezgâh İşçisi (Seviye 3: Kavis Verme, Pres),  

• Metal Levha İşleme Tezgâh Operatörü (Seviye 4: Abkant, Açık Profil Çekme/Rollform, 

Pres, Punch Pres),  

• Elektrik Pano Montajcısı (Seviye 3, 4 ve 5),  

• Otomasyon Sistemleri Montajcısı (Seviye 4),  

• Otomasyon Sistemleri Programcısı (Seviye 5),  

• Yüksek Gerilim Teçhizatı Test Elemanı (Seviye 4 ve 5),  

• Yüksek Gerilim Kablo Aksesuarları Montajcısı (Seviye 4),  

• Frezeci (Seviye 3 ve 4),  

• CNC Programcısı (Seviye4 ve 5), 

• NC/CNC Tezgâh İşçisi (Seviye 3 ve 4),  

• Taşlama Tezgâh İşçisi (Seviye 3 ve 4),  

• Tornacı (Seviye 3 ve 4),  

• Plastik Enjeksiyon Üretim Elemanı (Seviye 3 ve 4),  

• Plastik Profil Üretim Operatörü (Seviye 3: Ekstrüzyon),  

• Plastik Şişirme Film Üretim Operatörü (Seviye 3), 

• Asansör Bakım ve Onarımcısı (Seviye 3 ve 4), 

• Asansör Montajcısı (Seviye 3 ve 4), 
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• Makine Bakımcı (Seviye 3 ve 4), 

• Makine Montajcısı (Seviye 3 ve 4), 

• Hidrolik-Pnömatikçi (Seviye 4), 

• Cam Kesim Elemanı (Seviye 3), 

• Endüstriyel Cam Isıl İşlem Elemanı (Seviye 4), 

• Endüstriyel Cam İşleme Elemanı (Seviye 4), 

• Endüstriyel Cam Kesim Elemanı (Seviye 4), 

• Endüstriyel Yalıtım Camı Üretim Elemanı (Seviye 3) 

• Endüstriyel Taşımacı (Seviye 3)  

 

olmak üzere toplamda 44 Ulusal Yeterlilikte sınav ve belgelendirme faaliyetlerine devam 

edilecektir. Bu çerçevede, Merkez kapsamında bulunan Ulusal Yeterliliklerde 2024 yılı içinde, 

3.000 kişiye MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi verilmesi, ziyaret ve e-posta yoluyla 9.000 

firmanın bilgilendirilmesi hedeflenmektedir. 

Taşlama Tezgâh İşçisi rev.02 (Seviye 3 ve 4) ve Tornacı rev.01 (Seviye 3 ve 4) geçiş işlemleri 

tamamlanacaktır. 

 

• Mesleki eğitim okul ve birimlerine yönelik ihtiyaç analizi yapılması ve sonuçlarına göre 

ilgili kurumlar nezdinde girişimlerde bunulması  

Ankara’da yerleşik sanayi firmalarının güncel ihtiyaçlarına yönelik ne tür beceri ve yetkinlik 

setinin gerektiğine yönelik anket başta olmak üzere çeşitli değerlendirme çalışmaları 

yapılacaktır. Konuyla ilgili eğitim kurumları başta olmak üzere OSB’ler, bakanlıklarla birlikte 

ortak analiz ve değerlendirme toplantıları Odamız bünyesinde yürütülecektir. Bu konuda 

Odamız bünyesinde faaliyet gösteren meslek komiteleri ile işbirliği yapılacaktır. Ayrıca, ulusal 

ve uluslararası çağrı ve hibe programları ile mesleki eğitim okul ve birimleri için mesleki eğitim 

projeleri geliştirilecektir.  

Ankara Sanayi Odası ve dış paydaşlar ile yapılan mesleki eğitime yönelik protokoller ve 

projeler hakkında Milli Eğitim Bakanlığı, İŞKUR, Üniversiteler, Teknoparklar, Teknoloji 

Transfer Ofisleri vb. kurumlarla bilgi paylaşılacak, gerekli görülmesi halinde uzmanlık bilgisi 

ve içerik desteği talep edilecek ve proje paydaşlığı konusunda işbirliğine gidilecektir.  

Dış paydaşların yürüttüğü projelerde sanayi, teknoloji, yenilikçilik, girişimcilik, dijitalleşme 

vb. konularda bilgi aktarımı yapılacak, uygun projelerde paydaş olarak katılım sağlanacaktır. 

Sanayinin belli başlı alt konularında bilgi talep edilmesi halinde Odamız bünyesinde faaliyet 

gösteren ilgili komitelere yönlendirilmesi, iletişim ağının geliştirilmesi hususlarında destek 

sunulacaktır.   
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3.2. Sanayi çalışanlarının niteliği ve verimliliğini artırmayı amaçlayan program ve 

projeler geliştirmek 

• Erasmus+ çerçevesinde Odamızca yürütülecek akreditasyon çalışmaları kapsamında 

gerçekleştirilecek mesleki eğitimde hareketlilik aktiviteleri organize edilmesi 

Ulusal Ajans tarafından Odamıza 2021-2027 dönemi için verilen “Mesleki Eğitim Öğrenci ve 

Personel Hareketliliği Akreditasyon Belgesi” kapsamında faaliyetler yürütülecektir. Söz 

konusu akreditasyon belgesi ile Odamız, 2021-2027 dönemi boyunca her yıl düzenli olarak 

kolaylaştırılmış bir yöntemle hibe alma imkânı elde etmiştir.  

Odamızca kurulan Konsorsiyumda Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu, Cezeri Yeşil Teknoloji 

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, ASO 2. ve 3. OSB yer almakta olup planlanan aktiviteler 

kişi sayısı ve faaliyetler bazında aşağıdaki tabloda yer almaktadır.  

 

Faaliyet   
Katılımcı 

sayısı   

Toplam süre  

(SAAT) 

Ortalama süre       

( SAAT)  

Kurslar ve eğitimler    5 58 12  

Kısa süreli öğrenen hareketliliği    39 837 21 

Uzman davet etme  1 6 6 

İşbaşı eğitimi    5 121  24 

Mesleki eğitim  becerileri yarışmasına 

katılım 
2 18 9 

 

Odamızın mesleki eğitim faaliyetlerinde Ulusal Ajans nezdinde yürütülen Erasmus+ Programı 

kapsamında almış olduğu Akreditasyon çerçevesinde mesleki eğitimde hareketlilik faaliyetleri 

sürdürülmeye devam edecektir.  

 

4- Sanayide dijital ve yeşil dönüşüm sürecini hızlandırmak 

4.1. Sanayide yeşil dönüşümü kolaylaştırmak, üyeleri ve paydaşları yönlendirmek 

• Dijital ve Çevresel Dönüşüm Toplantıları yapılması  

Avrupa Birliği tarafından benimsenen ve Birliğin sanayi stratejisinin de odağını oluşturan 

Avrupa Yeşil Mutabakatının yürürlüğe girmesiyle, sanayicileri etkileyecek alanlarda çalışma 

yapmak ve Ticaret Bakanlığı tarafından hazırlanan ve ilgili kurum ve kuruluşların katkısıyla 

uygulanan Yeşil Mutabakat Eylem Planı ile ortaya konan hedeflerin gerçekleştirilmesine 

katkıda bulunmak amacıyla, Odamız tarafından çalışmalar sürdürülecektir.   

Tüm dünyayı etkisi altına alan ikiz dönüşüm sürecine Ankara sanayisinin de uyum sağlaması 

ve bu dönüşümü en uygun maliyet ve yöntemlerle firmaların kendine uyarlaması amacıyla 

Odamız bünyesinde bilgilendirme, farkındalık seminer ve toplantıları gerçekleştirilecektir. 
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• Üyelerimizin Avrupa Yeşil Mutabakatı kapsamında bilgilendirilmesi ve karbon ayak izi 

hesaplamalarının yapılması hususunda eğitimler verilmesi ve farkındalık seminerleri 

düzenlenmesi  

Yeşil ve Dijital Dönüşüm başlıkları altında üyelerimizin farkındalığını arttırmak, ilgili konulara 

uyum ve uygulama süreçlerini desteklemek adına gerek Odamız gerekse diğer ekosistem 

aktörleri ile iş birliği içerisinde eğitim ve farkındalık faaliyetleri gerçekleştirilecektir.  

Öngörülen Bütçe: 500.000 TL 

 

• Nükleer teknoloji dâhil Ankara sanayisine uygun enerji üretim yöntemlerinin 

araştırılması ve bilgi aktarımına yönelik çalışmalar yapılması  

On İkinci Kalkınma Planı’nda (2024-2028) önceliklendirilmiş olan “Ülkemizin yerli ve 

yenilenebilir kaynaklarıyla enerji arz güvenliğini sağlamış konuma gelmesi” hedefi 

çerçevesinde, küçük modüler reaktörler, füzyon teknolojileri ve ileri nesil reaktörler gibi yeni 

enerji üretim teknolojilere yönelik odak grup çalışmalarına katılım sağlanacaktır.  Aynı 

zamanda yeşil hidrojen başta olmak üzere hidrojen üretim ve depolama teknolojilerinin ve 

altyapısının geliştirilmesi, çevreci yöntemlerle amonyak sentezi teknolojilerinin geliştirilmesi 

başlıklarında araştırma çalışmaları yapılacaktır. Bu teknolojilere yönelik yatırımlar hakkında 

ilgili paydaşlarla bir araya gelinerek işbirlikleri değerlendirilecek ve üyelerimize yönelik proje 

geliştirme faaliyetleri takip edilecektir.  

Öngörülen Bütçe: 500.000 TL 

 

• Çevre, enerji ve atık yönetimi ile iklim değişikliğinin imalat sanayi üzerindeki etkileri 

hakkında araştırmalar yapılması 

2024 yılı içerisinde ilgili başlık çerçevesinde kamu ve sivil toplum kuruluşları başta olmak 

üzere iş birlikleri kurularak, çevre, enerji, atık yönetimi ve iklim değişikliğinin sanayi 

üzerindeki etkileri; saha çalışmaları, analiz ve raporlama gibi yöntemler aracılığıyla araştırıma 

faaliyetleri yürütülecektir. 

 

• Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı tarafından tespit edilen stratejiler kapsamında, 

bireysel enerji yatırımları konusunda üyelerin bilgilendirilmesi  

İklim değişikliği ile mücadele çerçevesinde 2053 yılı net sıfır emisyon hedeflerine yönelik, 

yenilenebilir enerji sistemleri ile elektrik üretimi, enerji verimliliği, yeşil hidrojen ve enerji 
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depolama yatırımları ve üyelerimizden gelecek diğer ilgili talepler çerçevesinde konuyla ilgili 

kurum, kuruluş ve derneklerin de katkıları alınarak bilgilendirme toplantıları düzenlenecektir. 

Aynı zamanda üyelerimize yönelik bilgilendirme bültenleri hazırlanması da söz konusu 

olabilecektir.  

Öngörülen Bütçe: 500.000TL 

 

4.2. Özel sektör, kamu, üniversite ve sivil toplum kuruluşlarının iş birliğinde çevre, 

döngüsel ekonomi ve yeşil enerji ile ilgili konularda program ve projeler geliştirmek 

•Avrupa Yeşil Mutabakatından etkilenecek sektörlerde yer alan firmaların 

etkilenebilirlik analizlerinin yapılması hususlarını içeren bir yol haritası hazırlanması 

 

Avrupa Yeşil Mutabakatı başta olmak üzere iklim değişikliği ve sürdürülebilirlik 

çerçevesindeki uluslararası ve ulusal ölçekteki uygulama ve mevzuatlar göz önünde 

bulundurarak Odamız bünyesinde üyelerimizin yeşil dönüşüm konusundaki ihtiyaçlarının 

karşılanabilmesi adına aşağıdaki faaliyetler gerçekleştirilecektir.  

 

• Yeşil dönüşüm ile ilişkili alanlarda yönlendirme ve danışmanlık yapılması  

Yeşil Dönüşüm faaliyetleri ile doğrudan ilintili sera gazı, karbon ayak izi, su ayak izi ve enerji 

verimliliği gibi alanlarda ilgili envanter hesaplaması ve raporlaması konusunda, Üyelerimiz ile 

alanında yetkin danışman firmaların Odamız öncülüğünde maliyet avantajı sağlama hedefi ile 

bir araya getirileceği bir platform oluşturulması hedeflenmektedir.  

 

• Yeşil Mutabakata uyum doğrultusunda ihtiyaç tespiti ve projelendirme faaliyetleri 

yürütülmesi  

Yeşil dönüşümü destekleyecek faaliyetleri belirlemek adına ihtiyaç tespiti ve belirlenecek olan 

ihtiyaç alanlarına yönelik projelendirme faaliyetleri yapılmasının desteklenmesi için ulusal 

ölçekteki destek programları uzmanları ile Üyelerimiz bir araya getirilerek doğrudan fayda 

sağlanması adına iş birliği faaliyetleri yürütülmesi planlanmaktadır. 

Öngörülen Bütçe:   2.000.000 TL 

 

• Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi (NÜKSAK) faaliyetleri yürütülmesi  

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kümelenme Destek Programı kapsamında, Odamızın 

koordinatör kuruluş olarak yer aldığı, Bakanlık ile 2017 yılında imzalanan Sözleşme ile 
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başlayan Nükleer Sanayi Kümelenmesi Projesi’nde proje faaliyetleri Aralık 2023 sonu itibari 

ile tamamlanacaktır. 

Bakanlık tarafından 4. Kümelenme Destek Programı Çağrısı kapsamında sunulacak olan yeni 

dönem başvurumuzun değerlendirme kurulu ve jüri sunuşu sonrasında desteklenmeye hak 

kazanmasını takiben onaylanacak olan İş Planı çerçevesinde Proje faaliyetleri 

gerçekleştirilecektir. Bu kapsamda Avrupa Küme Mükemmeliyet Sistemi “European Cluster 

Excellence Initiative (ECEI)” tarafından verilen ve uluslararası geçerliliği olan Küme 

Mükemmeliyeti Gümüş Etiketi çalışması sonuçlandırılacaktır. Ayrıca Proje İş Planında yer alan 

ve üyelerinin talepleri doğrultusunda eğitim, uygulamalı teknik danışmanlık, sertifikalandırma, 

yurt içi ve yurt dışı heyet programları 2024 yılında da düzenlenecektir. 

 

4.3. Firmaların dijital olgunluk düzeylerini ölçmek, dijitalleşme projelerini desteklemek, 

farkındalığı arttırıcı çalışmalar ve araştırmalar yürütmek 

• KOBİ’lere danışmanlık ve yönlendirme yapılması açısından Oda bünyesinde dijital 

dönüşüm kapasitesi oluşturulması  

Ankara Sanayi Odası Model Fabrika’nın Odamız adına dijital dönüşüm ve verimlilik 

politikalarına katkı sağlayabilmesi amacıyla, hali hazırda sanayicilerimize hizmet etmek 

amacıyla yürütülen dijital dönüşüm faaliyetlerinin bir Dijital Dönüşüm Ofisi çatısı altında 

organize edilip sürdürülmesi hedeflenmektedir. 

 

• ASO ve Model Fabrika Dijital Hizmetlerinin tanıtılmasına yönelik Dijital Dönüşüm 

Zirvesinin yapılması 

2024 Yılının ilk yarısında, Odamız, Ankara Büyükşehir Belediyesi, T.C. Sanayi Teknoloji 

Bakanlığı ve T.C. Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi işbirliğinde Odamız ve ASO Model 

Fabrika’nın üyelerimize yönelik dijital hizmetlerinin tanıtımına ilişkin bir zirve yapılması 

planlanmaktadır. 

Öngörülen Bütçe: 100.000- 200.000TL  

 

• YODA ve DDX Aracını kullanarak işletmelerin Dijital Dönüşüm Olgunluk 

Değerlendirmesinin yapılması ve 5 Yıllık Dijital Dönüşüm Yol haritalarının 

oluşturulması 

Yalın üretimde mevcut ve gelecek durum senaryolarına ilave olarak, Sanayi 4.0 

uygulamalarının da katılımcılara deneyimsel olarak gösterilebileceği Dijital Dönüşüm 

senaryolarının kurulum çalışmaları ve eğitim içerikleri devam etmekte olan 10. Öğren Dönüş 
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Programından itibaren katılımcılara sunulmaya başlanmıştır. Bugüne kadar Öğren Dönüş 

Programlarına katılmış tüm firmalara geriye dönük olarak verilecek bu eğitimler için ayrıca 

ücret alınmayacaktır. Bunların haricinde istekli firmalara, iki günlük ücretli Dijital Dönüşüm 

eğitimlerine başlanmış olup 2024’de de devam edilecektir. Aynı kapsamda DDX aracı ile 

Sanayi İşletmelerimizin Dijital Dönüşüm Olgunluk Seviyelerinin ölçümlerine hız verilecektir. 

KOSGEB’ in yeni devreye aldığı Yalın Dönüşüm Desteklerinin bir ön koşulu olan Yalın 

Olgunluk Değerlendirme Analizleri (YODA) ile firmaların Öğren Dönüş Programlarına olan 

katılım oranlarının yükselmesi beklenmektedir. Bu kapsamda 2024 yılı için en az 40 firmaya 

YODA yapılması hedeflenmektedir. 

ASO Model Fabrika ASO öncülüğünde, Dijital Avrupa Hedefi kapsamında Avrupa Dijital 

İnovasyon Merkezlerinden biri olmak üzere başvuru hazırlıklarına devam etmektedir. 2024 ilk 

çeyreğinde nihai başvurusu tamamlanacak olup, yılsonunda değerlendirme sürecinin 

tamamlanması öngörülmektedir. 

 

• Odamız üyesi işletmelerin ASO Model Fabrikadan Dijital Dönüşüm Deneyimsel 

Eğitimi almasını ve dijital çözüm sağlayıcıları ile bir araya gelmesini sağlayacak 

etkinliklerin organize edilmesi  

Üyelerimizin ASO Model Fabrikadan aldıkları Dijital Dönüşüm Deneyimsel Eğitimleri 

sonrasında dijital dönüşüm sağlayıcıları ile bir araya gelmelerini sağlayan lansman etkinlikleri, 

2023 yılında olduğu gibi 2024 yılında da sürdürülecektir. 

 

• Üniversite- Sanayi iş birliği projelerinde ASO Model Fabrika Atölyesinin bir verimlilik 

ve dijital dönüşüm merkez olarak kullanılmasının sağlanması  

Dijital Dönüşüm Çözüm Sağlayıcılarının (Yazılım firmaları, Teknopark Kuluçka Firmaları, 

Üniversite-Sanayi İş Birliği kapsamında yapılan projeler vb.) geliştirdikleri ürünlerde; ASO 

Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi Atölyesinin test merkezi olarak kullanılabileceği 

faaliyet alanlarının yaratılması hedeflenmektedir. 

 

• Dijitalleşme konularında ulusal ve uluslararası projelerin hazırlanması 

Odamızın Ankara sanayisinin dijitalleşme projelerini desteklemek amacı çerçevesinde 2024 

yılında AB projeleri de dâhil ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlanması 

planlanmaktadır.  
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• Odamız üyesi işletmelerin Teknik Dijital Dönüşüm personel ihtiyacının karşılanması 

için eğitim programı oluşturulması ve teknik eğitimlerin verilmesi 

Odamız, üye firmalarına ASO Model Fabrika bünyesinde 2 ila 4 haftalık teknik ve uygulamalı 

eğitimlerine verilmeye devam edilecektir. 

 

• Üniversiteler ve STK’ların dijital faaliyetlerinin desteklenmesi  

Dijital Dönüşüm ve Verimlilik konusunda düzenlenecek olan fuar, çalıştay, panel vb. 

etkinliklere ASO Model Fabrika'nın; paydaş veya sponsor olarak katılım sağlayarak 

hizmetlerinin tanıtılmasına yönelik faaliyetler yapılması hedeflenmektedir. 

 

5- Teknoloji ve yenilikçilik ekosistemini geliştirmek 

5.1. Ankara’nın küresel ölçekte yüksek teknolojili üretim bölgesine dönüşümüne katkıda 

bulunmak 

• Nükleer teknolojilerin üretimi, tedariki ve piyasa fırsatları hakkında bilgilendirme 

toplantıları yapılması  

Yeşil dönüşümün temel unsurlarından biri olan nükleer teknolojilerin Ankara sanayisine 

tanıtılması, kullanım alanlarının ortaya konulması, ne tür destek mekanizmalarının mevcut 

olduğunun bilgilendirilmesi amacıyla çeşitli seminer ve paneller gerçekleştirilecektir. 

 

• Yüksek teknolojili üretim kapasitesini artırmaya katkı sağlayan ulusal hibe 

programlarına başvuru yapılması  

TÜBİTAK, KOSGEB, Ankara Kalkınma Ajansı gibi ulusal proje destek kurumlarının proje 

çağrıları ve destek mekanizmaları takip edilecek, ihtiyaç ve eğilimler çerçevesinde diğer 

organizasyonlarla da işbirliği içerisinde yeni projeler geliştirilecektir. 

 

• Ankara’nın rekabetçi bir üretim merkezi olmasına hizmet edecek Avrupa Birliği 

projeleri geliştirilmesi ve ilgili programlarına başvuru yapılması  

Erasmus, Erasmus + ve EIT manufacturing programları başta olmak üzere AB bünyesinde 

bulunan proje destekleyici organizasyonlara Ankara sanayisinin ihtiyaçları çerçevesinde 

geliştirilecek projeler sunulacaktır. 

 

• AB haricindeki uluslararası hibe programlarına başvuru yapılması  

Avrupa İşletmeler Ağı hizmetlerinden daha fazla üyemizin faydalanması amacıyla, 

firmalarımızla bire bir bağlantı kurulmasına devam edilecektir. 2024 yılı içerisinde Avrupa 
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İşletmeler Ağı hakkında bilgi vermek üzere üyelerimiz ile direkt bağlantı kurularak firmaların 

Ağ veri tabanına kayıtlarının yapılması öngörülmektedir. Bu kapsamda firmalarımızın 

profillerinin yayınlanmasına devam edilecektir. 

Organize Sanayi Bölgeleri’nde üyelerimiz için belirli aralıklarla bilgilendirme toplantıları 

düzenlenecek, aynı zamanda yurt dışı kuruluşlara Ankara sanayisi hakkında bilgilendirme 

toplantıları gerçekleştirilecektir. Buna ilaveten AİA faaliyetleri için açılan sosyal medya 

hesabının aktif olarak kullanılmasına devam edilecektir.  

Avrupa İşletmeler Ağı hakkında üyelerimizi bilgilendirmek ve üyelerimiz için cazip hale 

getirmek amacıyla Ağ faaliyetleri ve işbirliği tekliflerinin üyelerimize duyurulmasına devam 

edilecektir. Ayrıca, Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında, firmalarımızın uluslararası pazarlara 

girmelerine, inovasyon ve teknoloji altyapılarını geliştirmelerine vb. yardımcı olmak amacıyla 

çeşitli eğitimlerin düzenlenmesi planlanmaktadır. Ağ kapsamında, 2024 yılında da sektörel ve 

ticaret heyet organizasyonunun Uluslararası İlişkiler Koordinatörlüğü aracılığıyla 

düzenlenmesi öngörülmektedir. 

Erasmus+, Avrupa Birliği Programları ve COSME Programı başta olmak üzere Avrupa Birliği 

programlarının çağrıları takip edilecek ve üyelerimize duyurular yapılarak proje sunulması 

sağlanacaktır. Odamıza uygun hibe programlarına başvurulacaktır. 

 

• Odamızın iş birliği kuruluşu olarak katılım sağladığı projelerin sayısının artırılmasına 

yönelik girişimlerde bulunulması  

Üyelerin yararlanması için dış ticaretin geliştirilmesi, rekabet gücünün artırılması ve pazar 

çeşitliliğinin yükseltilmesi amacıyla Ticaret Bakanlığı’nın 2010/8 sayılı Uluslararası 

Rekabetçiliğin Geliştirilmesinin Desteklenmesi hakkında Tebliği kapsamında uygulanan Ur-

Ge Projelerine başta plastik sektörü olmak üzere üyelerimizden talep gelmesi halinde çeşitli 

sektörler için proje başvurusu yapılacaktır. 

 

5.2. Üniversite–sanayi iş birliğini güçlendirmek 

Üniversitelerle iş birliği halinde etkinlik düzenlenmesi ve proje başvurularında 

bulunulması  

Üniversite Sanayi İşbirliği Platformu (ÜSİMP) ile üniversite sanayi işbirliğinin geliştirilmesine 

yönelik ortak proje hazırlanması ve söz konusu projenin Ankara Kalkınma Ajansına sunulması 

planlanmaktadır.  
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• Üniversitelerle sanayi konusunda bilgi alışverişi sistemi kurulmasına yönelik çalışmalar 

yapılması 

Üniversitelerin ihtiyaç duyduğu sanayiye ilişkin bilgilerin toplanması, analiz ve araştırma için 

akademik çevreye sunulmasına yönelik çalışmalar, işbirliği yapılan üniversitelerle birlikte 

yürütülecektir. 

 

5.3. Üyelerimizi AR-GE ve yenilikçilik alanlarında yönlendirmek ve desteklemek  

• AR-GE ve yenilikçilik alanlarındaki hedeflerin gerçekleştirilmesine katkıda bulunmak 

amacıyla TGB’lerde geliştirilen teknolojilerin sanayicilere tanıtılması ve yatırımcılarla 

bir araya getirilmesi  

Sanayinin gelişimine yönelik ihtiyaç duyulan alanlarda, yeni gelişmeler çerçevesinde ve 

üyelerimizin talepleri çerçevesinde, bilgilendirici ve istişari nitelikli toplantılar, seminerler ve 

sektörel toplantılar düzenlenecektir. Girişimcilikle ilgili konularda farkındalığı artırmak 

amacıyla seminer, konferans, atölye çalışması ve webinar gibi etkinliklerle eğitim ve 

bilgilendirme faaliyetleri yürütülecektir. Ayrıca Meslek Komitelerinden gelen talepler 

doğrultusunda, ilgili kamu kurum ve kuruluşlarının üst düzey yetkililerinin katılımıyla da 

toplantılar düzenlenecektir. 

Öngörülen Bütçe: 200.000 TL 

 

• Türk Patent ve Marka Bilgi ve Doküman Birimi faaliyetlerinin yürütülmesi 

Odamız bünyesinde kurulan Bilgi ve Doküman Birimi 2013 yılından bu yana üyelerin marka, 

patent, faydalı model gibi konularda bilgi aldıkları ilk kademe ofis olarak ücretsiz hizmet 

sunmaktadır. Birim çalışmaları kapsamında 2024 yılında çevrimiçi ve fiziki etkinliklere iştirak 

edilecektir. Beraberinde Ankara’daki üniversitelerle Bilgi ve Dokümantasyon Birimi kurulması 

ile iş birliklerinin geliştirilmesi, bünyesinde söz konusu Birim bulunan diğer Sanayi ve Ticaret 

Odalarının iyi uygulama örneklerinin incelenerek gerek yerinde ziyaretler gerekse çevrim içi 

toplantılarla çalışmaları hakkında bilgi alınması da planlanmaktadır.  

Geçmiş yıllarda katılım sağlanan Avrupa Patent Ofisi (European Patent Office EPO) tarafından 

Patent, Marka ve Bilgi ve Doküman Birimleri için düzenlenen yıllık çalıştaylar ve uygulamalı 

eğitimler takip edilecek ve imkanlar dahilinde katılım sağlanacaktır. Bahse konu etkinliklerde 

gözlemlenen iyi uygulama örnekleri birim ihtiyaçlarına göre uyarlanarak birim veriminin 

artırılması ve üye taleplerinin daha hızlı çözüme ulaştırılması amaçlanmaktadır.  
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• ASO Teknopark’ın geliştirilmesi 

Sincan Alcı bölgesinde bulunan ASO Teknopark ana alanının üzerindeki mera vasfının 

kaldırılması için gerekli faaliyetlerin tamamlanarak Teknopark ana alanı üzerinde 

gerçekleştirilecektir. Teknopark kurulumuna yönelik fizibilite çalışmalarının tamamlanacaktır. 

Ayrıca, daha önce yurt dışı üniversite ve teknoparklar ile başlatılan işbirliği faaliyetlerine 

yönelik görüşmelerin somut ortak çalışma alanlarına dönüştürülmesi planlanmaktadır. Bununla 

birlikte, ASO Teknopark bünyesinde bulunan firmaların girişimcilik yeteneklerinin arttırılması 

ve kuluçka firmalarının yatırım alma kapasitesinin yükseltilmesi amacıyla ODTÜ Teknokent 

ile ortak çalışmalar arttırılacaktır. 

 

• Teknoloji Geliştirme Merkezi (TEKMER) kuruluş faaliyetlerinin yürütülmesi 

Odamız, Ankara Ticaret Odası, Ankara Ticaret Borsası ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji 

Üniversitesi ile birlikte 2022 yılında kurulan GARAJX Ankara Genç Girişimciler  Kurulu 

Teknoloji Geliştirme Merkezi A.Ş. (TEKMER), 2024 yılında faaliyete geçirilecektir.  

 

5.4. Teknoloji tabanlı ve yenilikçi girişimciliğin nitelik ve niceliğini artırmak  

• ASO Teknopark bünyesinde kuluçka merkezi kurulması 

ASO 1. OSB İş Merkezi içerisinde bulunan yaklaşık 1000 m2 alanın dışarda kuluçka merkezi 

olarak Bakanlık tarafından onaylanmasını takiben, kuluçka firmalarına ek alan yaratılması 

planlanmaktadır. 

 

• Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisleriyle sanayicilerin buluşmasını sağlayacak 

gündem toplantıları organize etmek 

Dijitalleşme ve teknolojide yaşanan gelişmeler ışığında, ilgili bürokratlar, teknopark firmaları, 

sanayi temsilcileri, uzmanlar ve diğer yetkililer ile üyelerimiz bir araya getirilerek görüş 

alışverişinde bulunmalarını sağlamak üzere ASO Teknoloji Gündem Toplantıları 2024 yılında 

düzenlenecektir.   

 

• Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisleriyle sanayi kesiminin işbirliğinin artmasını 

sağlayacak imkânların tartışıldığı yuvarlak masa toplantıları organize etmek 

 

Ankara’daki Teknopark yetkilileri ve kamu kurum ve kuruluş temsilcilerinin katıldığı 

Teknopark ve TTO Yuvarlak Masa Toplantıları gerçekleştirilecektir. Toplantılarda 

üyelerimizin teknopark ve TTO ile işbirliği olanakları görüşülecek ve Ankara’nın teknoloji 

düzeyi yüksek üretim sürecinin artırılmasına katkı sağlanacaktır.  
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5.5. Ankara’da kadın ve genç girişimcilik kapasitesini artırmak 

• TOBB Ankara Kadın Girişimciler Kurulu faaliyetlerinin yürütülmesi 

TOBB Ankara İl Kadın Girişimciler Kurulu, kadın girişimciliği konusunda genel politikalar 

geliştiren ve görüş oluşturulmasına katkıda bulunan istişari bir kuruldur. Ankara’da yer alan 

hemen hemen tüm sektörlerde ve alt sektör gruplarında üyesi olan Kurul, Ankara genelinde 

dinamik girişimci kadın profiline sahiptir. Kurul, yapması gereken hizmetlerin yanı sıra; 

üyelerinin sınaî ve ticari faaliyetlerini ilgilendiren konularda da gerekli girişimlerde 

bulunmaktadır.  

Bu girişim ve çabalarda, Kurul üyelerinin yanı sıra, koordinatör Oda olan Odamız ve sivil 

toplum kuruluşları ile işbirliği halinde gerekli çalışmalar yapılmaya devam edecektir. TOBB 

Ankara Kadın Girişimciler Kurulu Çalışma Usul ve Esasları madde 10’da belirtildiği üzere, İl 

İcra Komitesi, en az ayda bir defa olağan toplantısını düzenli olarak gerçekleştirmektedir. 

Ayrıca, 2023-2027 yılları için yeni bir Stratejik Plan hazırlanması hedeflenmektedir. İcra 

Komitesi Toplantılarının her ay, Genel Kurul Toplantılarının 6 ayda bir, yıl içerisinde en az 2 

eğitim, Salı Sohbetleri, öncü kadınlar etkinlikleri ve ilgili kamu kurum ve kuruluşlar işbirliğinde 

bilgilendirme toplantıları yapılması planlanmaktadır. 

Öngörülen Bütçe: 300.000 TL 

 

• TOBB Ankara Kadın Girişimciler Kurulu Stratejik Yol Haritasının hazırlanması   

Kadın Girişimciler Kurulunun önümüzdeki dönemde Dünya ve Türkiye’de ortaya çıkabilecek 

eğilim ve gelişmeler çerçevesinde nasıl bir strateji izleneceğinin ortaya konulması ve buna 

ilişkin bir yol haritası oluşturulması amacıyla gerekli çalışmalar yapılması ve bir Stratejik Yol 

Haritası hazırlanması öngörülmektedir. 

 

• Birleşmiş Milletler Kadının Güçlenmesi Prensipleri (BM WEPS) etkinlikleri yapılması  

“ASO-Kadının Güçlendirilmesi Prensipleri İmzalayıcısı Lansmanı”nın düzenlenmesi ve 

Birleşmiş Milletler ile ‘Kadının Güçlendirilmesi Prensipleri’nin tanıtım ve yaygınlaştırılması 

seminerlerinin organize edilmesi planlanmaktadır. 

Öngörülen Bütçe: 50.000 TL 

 

6- Sanayi ve Teknoloji Bölgelerini geliştirmek  

6.1. Ankara’da yeni sanayi alanlarının kurulmasını ve genişletilmesini desteklemek 
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• Parlayıcı ve Yanıcı Madde İhtisas Organize Sanayi Bölgesi kurulması çalışmalarının 

yürütülmesi  

Parlayıcı ve yanıcı madde üreten firmaların yer aldığı İhtisas Organize Sanayi Bölgesi, ASO 

2.OSB gelişme sahası içerisinde belirlenmiş olup bölge faaliyetlerine kendi programları 

çerçevesinde devam edecektir. 

 

• Atık ve Geri Kazanım İhtisas Organize Sanayi Bölgesi kurulması çalışmalarının 

yürütülmesi 

Ankara Hurdacılar Esnaf Odası ile Atık ve Geri Kazanım Sanayicileri Derneği ve Odamızda 

kayıtlı geri dönüşüm faaliyetinde bulunan firmaların Odamıza yaptığı yazılı ve şifahi başvurular 

çerçevesinde, sektör yatırımcılarının bir arada olacağı Organize Sanayi Bölgesinin 

oluşturulmasına ilişkin çalışmalar koordineli olarak gerçekleştirilecektir. 

 

6.2. Yeni teknoloji üretim alanlarının oluşturulmasını sağlamak  

• Ankara Teknoloji Üssü Projesi fizibilite çalışmasının hazırlanması  

Ankara Sanayi Odası liderliğinde Ankara ilini çağının ilerisinde sürdürülebilir ve çevre dostu 

bir tekno – şehir yapmak ve üyelerimize ayrıcalıklı teknoloji yatırımcılığı fırsatları sunmak 

amacıyla yaşam, sosyal, çalışma, yeşil ve konut alanlarının yer aldığı bir teknoloji üssü kurmak 

için gerekli fizibilite çalışmaları başlatılacaktır. Fizibilite ve finansman sonuçlarına göre gerekli 

karar verilecektir. 

 

• ASO 2. ve 3. OSB Teknopark kurulum çalışmalarının başlatılması  

ASO 2. ve 3. OSB içerisinde bölge müdürlüğü tarafından geliştirilen ticari alanının yanına 

20.000 m2 kapalı, 15000 m2 kiralanabilir alanı olan Teknopark ek alanının inşaatının 

gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 

 

7- ASO’nun kurumsal kapasitesini artırmak 

7.1. ASO’nun üye ve paydaşlarına sunduğu hizmetlerin kalitesini artırmak 

• Teknik ve ticari faaliyetler kapsamında gerekli belgelerin düzenlenmesi  

5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 12. ve 26. 

maddelerinde ve Oda Muamelat Yönetmeliği’nin 27., 29., 30., 35., 36., 38., 39., 40., 41., 42. ve 

45. maddeleri çerçevesinde belirtilen işler yapılmaktadır. Belge Hizmetleri Müdürlüğü’nde 

5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Kanunu kapsamında üye firmalarımıza Kapasite 
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Raporu düzenlenmektedir. Belge Hizmetleri Müdürlüğü’nde kamu kuruluşları tarafından talep 

edilen  

• Fatura Fiyat İncelemeleri,  

• Kamu Kurumlarına Birim Fiyat Bildirimleri,  

• İş Makinası Tescil Belgeleri,  

• Fiili Sarfiyat Belgeleri,  

• Dahilde İşleme İzin Belge Ekspertiz Raporları,  

• Patent Kullanım Belgeleri,  

• Yerli Malı Belgeleri,  

• Fire Oranları Belgeleri,  

• İmalat Yeterlilik Belgeleri,  

• Kapasite Suret Tasdikleri,  

• İmalatçı Belgeleri,  

• Makine Parkı Tespit Raporları,  

• Mücbir Sebep Belgeleri,  

• Cari değer Tespit Raporları,  

• Yerel Muhteva Ekspertiz Raporları,  

• Gümrük Ekspertiz 17 Raporları, 

ve Kamu Kurumlarınca istenen bilgiler araştırılarak bu konularda raporlar sunulmaktadır. Söz 

konusu belge ve raporların hazırlanmasına ve düzenlenmesine devam edilecektir. 

 

• TOBB Akreditasyon Sistemi çalışmalarının yürütülmesi  

Odamız, 2021 yılında Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi 

kapsamında Akreditasyon Denetimi geçirmiş olup A sınıfı Akreditasyon Belgesi almıştır. 

Değişen ve güncellenen Akreditasyon Kılavuzu doğrultusunda, Odamızca hak kazanılan A 

sınıfı Akreditasyon Belgesinin sürdürülebilirliğini sağlamak, yeni iyi uygulamalar üretmek, 

üyelerin taleplerini karşılamak, verilen hizmetlerin kalitesini sistematik olarak yükseltmek ve 

buna yönelik yönetim sistemini kurum içerisinde geliştirmek adına çalışmalar yürütecektir. 

Stratejik Plan ve yıllık iş planlarının izlenerek, kalite ve akreditasyon sistemi kapsamındaki 

konuların değerlendirildiği Akreditasyon İzleme Komitesinin 3 aylık dönemler halinde 

gerçekleştirdiği toplantılar düzenlenmeye devam edilecek olup, çeşitli odalara saha 

ziyaretlerinin yapılması planlanmaktadır. Ayrıca, Oda ve Borsalardaki iyi uygulamaların 

paylaşılmasına yönelik olarak Ankara ilinde bulunan Oda ve Borsaların katılımı ile “Ankara 

Oda/Borsa Koordinasyon Toplantısı” yapılması planlanmaktadır.  

Öngörülen Bütçe: 600.000 TL 

 

• Kalite Yönetim Sistemlerine (TSE ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Belgesi, TS ISO IEC 

27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi) ilişkin çalışmalar yapılması  
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TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yönetimini benimseyen Odamız, 2016 yılında sanayi odaları 

içinde belgenin 2015 sürümünü alan ilk Oda olma özelliğini taşımaktadır. Her 3 yıllık dönemde 

ISO 9001:2015 standardının gerekliliklerini başarıyla sağlamaktadır. 24 Mayıs 2025 tarihine 

kadar geçerliliği bulunan ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi gözetim denetiminin 2024 

yılının Nisan ayında gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.  

Bu doğrultuda, söz konusu standardın gereklilikleri dâhilinde olan tüm faaliyetler, bir önceki 

yılın sonunda hazırlanan ve Yönetimin Gözden Geçirme (YGG) toplantısında onaylanan Kalite 

Yönetim Sistemi planına göre yapılacaktır.  

Bu kapsamda, 2024 yılında 1 kez iç tetkik, 1 kez YGG toplantısı düzenlenecektir. Her yıl 

olduğu gibi YGG toplantısında içinde bulunulan yıl değerlendirilip, bir sonraki yıl için kalite 

hedefleri planlanacaktır. 

Ayrıca, ISO 9001:2015 standardının gereklilikleri ve Kalite Yönetim Sistemi İç Tetkiki ile ilgili 

olarak, 2024 yılının ilk çeyreğinde Kalite Yönetim Temsilcisi tarafından personele eğitim 

verilecektir. Söz konusu eğitim sonunda eski personelin sisteme daha aktif katılımı, yeni 

personelin ise sisteme dâhil edilmesini sağlamak hedeflenmektedir. 

2024 yılında devam eden çalışmalar sonrasında, TS ISO IEC 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim 

Sisteminin TSE denetlemesinden geçilerek belge alınması beklenmektedir.  

Öngörülen Bütçe: 20.000 TL 

 

• Ortaya çıkabilecek risk durumlarına karşı “Risk Yönetim Sistemi” kurulması 

2024-2026 Stratejik Planı kapsamında stratejik amaçların, hedeflerin ve altında yer alan 

faaliyetlerin risk değerlendirmesi yapılacaktır. Buna ilave olarak, 2023 yılında gerçekleşen 

yeniden yapılanma sonucu oluşturulan yeni birimlerin risk değerlendirmeleri, birim yöneticileri 

ile ISO 9001:2015 KYS kapsamında 2024 yılında güncellenecektir. Bu kapsamda 

gerçekleştirilecek faaliyetler, risk eğitimleri ve diğer oda borsalarla birim bazlı risk 

kıyaslamaları ile pekiştirilecek, Odamızda risk yönetim sisteminin alt yapısı bu şekilde 

oluşturulmuş olacaktır. 

 

• Kurumsal verimlilik çalışmaları yapılması 

Girişimcilik projelerinin teşvik edilmesi için programlar oluşturmak konusunda dünyada ve 

Türkiye’deki sanayi alanındaki verilerin izlenmesi ve raporlanmasına yönelik olarak Odamızın 

kurumsal kapasitesinin artırılması öngörülmektedir. Bu kapsamda, Kurumsal Yenilikçilik 

Stratejisi (KYS) ile Kurumsal Dijitalleşme Stratejisi (KDS) belirlenmesi, koordinasyonu 

yapılarak bu konularla ilgili çalışmalar yürütülecektir. 
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Uluslararası veri kaynaklarına erişim için abonelikler gerçekleştirmek, girişimcilik projelerinin 

teşvik edilmesi için programlar oluşturmak konusunda dünyada ve Türkiye’deki sanayi 

alanındaki verilerin izlenmesi ve raporlanmasına yönelik olarak Odamızın kurumsal 

kapasitesinin artırılması öngörülmektedir.  

Öngörülen Bütçe:600.000 TL 

 

7.2. Çalışanların yetkinlik ve becerilerini artırmak ve uzmanlığa dayalı iş modeli 

geliştirmek 

• Çalışanlara eğitim verilmesi 

Ankara Sanayi Odası çalışanlarının kişisel ve iş becerilerinde gelişim sağlamalarına yönelik 

mevcut pozisyonlarını daha üst bir seviyeye çıkartabilmeleri adına yıllık plan çerçevesinde 

hizmet içi eğitimler düzenlenmektedir. Bu çerçevede, personelden gelen bireysel talepler, genel 

sekreterlik ve birim müdürlerinin önerileri ile birlikte, çalışanlarımız kurum içerisinde 

düzenlenecek eğitimlere katılım sağlayacaklardır.  

Öngörülen Bütçe: 500.000 TL 

 

• Proje hazırlama ve yönetme kapasitesinin geliştirilmesi  

2024 yılında Odamız mevcut çalışanlarının proje yönetimi, proje hazırlama süreci gibi 

konularda uygulamalı eğitim alması sağlanacak, eğitim alanlarında proje uygulamalarında yer 

almasına öncelik verilecektir. 

Öngörülen Bütçe: 

 

• Araştırma kapasitesinin geliştirilmesi 

Çalışanlarımızca Türkiye ve Ankara sanayisinin öncelikli konuları hakkında analiz ve araştırma 

yapılacaktır. Düzenli aralıklarla araştırma konuları yöneticiler tarafından değerlendirilecek ve 

ilgili kişilere geri bildirim sağlanacaktır. Bu sürecin sistematik bir şekilde işlemesi için yöntem 

geliştirilecektir. Genel Sekreterlik tarafından uygun bulunan araştırmaların yönetim kuruluna 

sunulması ve akabinde kamuoyuyla web sitemiz vasıtasıyla paylaşılacaktır.  

 

• Performans Değerlendirme Sisteminin uygulanması 

Çalışanların performanslarını etkin bir şekilde ölçebilmek, eğitim ihtiyaçlarını belirleyebilmek, 

kişinin geliştirilmesi gereken yönlerini saptayabilmek amacıyla Odamızda 180 Derece 

Performans Değerlendirme Sistemi uygulanacaktır. Yapılan değerlendirme sonucunda edinilen 
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sonuçlar Yönetim Kurulumuz ile paylaşılmakta olup, ayrıca terfi ve takdir sisteminde kriter 

olarak kullanılacaktır.  

Öngörülen Bütçe: 1.500.000 TL 

 

7.3. Güncel teknoloji ve gelişmiş bilişim sistemleri aracılığıyla yazılım, donanım, iletişim 

ve siber güvenlik altyapısını geliştirmek  

• Üyelerin daha kolay erişimine ve iletişimine katkı sağlayacak uygulamaların 

geliştirilmesi ve devreye alınması 

İnternet sitemiz ve uygulamalarımızın üyelerimizle iletişimimizi güçlendirecek faaliyetlerle 

desteklenmesi planlanmaktadır. 

 

• ASO internet portalının güncellenmesi 

Odamız web portalının devam etmekte olan iyileştirme çalışması daha kapsamlı bir hale 

getirilerek tüm yapının yenilenmesi planlanmaktadır. Portal’ın hem veri tabanı ve içyapısında 

önemli değişiklikler yapılacak ve hem de grafik yapısında köklü değişiklikler yapılarak daha 

modern görünümlü olması sağlanacaktır. 

Bilişim Teknolojileri Müdürlüğü (BTM) personelinin Odamız web portalı ile ilgili yaptığı 

günlük rutin işlere devam edilecektir. Ayrıca, üyelerimizden gelen talepler ve güncel ihtiyaçlar 

doğrultusunda, güncelleme çalışmaları gerçekleştirilecektir.  

Odamızın kamuoyuyla ve üyeleriyle iletişiminde önemli bir mecra olan Web sitemizin daha 

işlevsel olması için çalışmalar yapılacaktır. Bu konuda başta Bilgi Teknolojileri Müdürlüğü 

olmak üzere Odamızın diğer birimleri ile de görüşmeler yapılacak, web sitemizin ziyaretçi 

sayısının artırılması için neler yapılabileceği değerlendirilecektir. Web sitemizde “Video 

Arşiv” ve “Gazete Kupürleri” kısmı için yeni bir bölüm oluşturulması planlanmaktadır.  

Öngörülen Bütçe: 150.000 TL 

 

• Bilgisayar ve network altyapısının güncellenmesi ve geliştirilmesi 

Odamız binası sistem odasında bulunan sunucu bilgisayarlar yaşlanmıştır. Herhangi bir sorunla 

karşılaşmamak için iki adet yeni sunucu bilgisayar ve bir adet profesyonel depolama ünitesi 

satın alınarak mevcut sunucu bilgisayarlarda kurulu bulunan sanallaştırma ortamının bu yeni 

yapıya taşınması planlanmaktadır. Taşıma esnasında, gerekli görülen durumlarda, bazı 

sunucular sıfırdan yeniden kurulacaktır. 

Sanal sunucuların yedeklenmesi için kullanılan yazılımın sürümü eskimiş ve üretici destek 

süresi sona ermiştir. Yazılımın yeni sürümünün satın alınması bir zorunluluk haline gelmiştir. 
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Büyük çaplı hibrit toplantıların sorunsuz, sağlıklı bir şekilde yapılabilmesi için Odamız binası 

Zafer Çağlayan Meclis Salonundaki alt yapı ile uyumlu olacak şekilde ilave cihazların satın 

alınması planlanmaktadır. 

Odamız binasında bulunan kablosuz erişim noktaları yaşam sürelerini tamamlamıştır. Üretici 

firma artık destek vermemektedir. Eskiyen bu kablosuz erişim noktalarının yerine yeni “Wi-Fi 

6” teknolojisine sahip cihazların satın alınması planlanmaktadır. 

TS27001 ve Kişisel Verilerin Korunması Kanunu (KVKK) kapsamında gerekli olabilecek 

donanım ve yazılımların satın alınması gerçekleştirilecektir. 

Sanal sunucular, depolama üniteleri ve yedekleme işlemleri sağlıklı kalacak şekilde yönetilmesi 

sürdürülecektir.  

İhtiyaca göre yeni notebook bilgisayar, monitör ve çevre birimleri ile birlikte yedek parça satın 

almaları da yapılmaya devam edilecektir. 

Sistemlerin sağlığı için donanım ve yazılımların günlük rutin kontrolleri, dışardan alınan 

hizmetler ile aboneliklerin devam ettirilmesi ve yedekleme, güncelleme, log analizi gibi diğer 

periyodik işlemler BTM personeli tarafından yapılmaya devam edilecektir.  

Öngörülen Bütçe: 4.500.000 TL 

 

• Mobil uygulamanın hazırlanması ve devreye alınması  

Odamız web portalına bağlı olarak çalışan ASO Mobil Uygulama’nın daha yeni versiyonlarının 

tasarlanması planlanmaktadır. Web sitesi zemininde çalışan yapıya daha çok “uygulama” 

özelliği kazandırılması amaçlanmaktadır. Böylece, üyelerimizin işlerini kolaylaştıracak 

“etkileşimli kullanım” daha ağırlık kazanacaktır. 

Odamızda kullanılan tüm uygulama yazılımlarının sorunsuz çalışması sağlanacaktır. TOBB 

Net tarafından duyurulacak yeni modüllerin, Odamız tarafından kullanılabilmesi için gerekli 

bilişim ortamı sağlanacaktır.  

BTM tarafından geliştirilen ve “ASO Intranet” ortamında dâhili kullanımda bulunan 

yazılımlara ihtiyaca göre yenileri eklenecektir. 

Oluşan gereksinimlere göre, Odamız web portalına zaman içinde eklenen işlevleri yerine 

getirmek için BTM personeli tarafından yeni yazılımlar üretilecektir. 

Yerli yazılım firmaları tarafından üretilen, Odamızı ilgilendiren konulardaki yazılımların 

“demo”ları alınacak ve hatta gerekli durumlarda “POC” (Proof of Concept) çalışmaları 

yapılacaktır. 

 

• Online hizmetlerin sayısının artırılması 
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Odamız web sayfasında, üyelerimizin ödemelerini hızlı bir şekilde gerçekleştirmesi için Online 

Hizmetler ara yüzü bulunmaktadır. Söz konusu ara yüzde üyeliğe ilişkin bilgilerini de 

görüntüleyebilen üyelerimiz, aynı zamanda Firma Rehberi adlı ara yüzden Odamıza üye olan 

diğer firmaları da sorgulayabilmektelerdir. Üyelerimiz, bilgilerindeki herhangi bir değişikliği 

Odamıza bildirerek, bilgilerinin güncel kalmalarını sağlamaktadırlar. Söz konusu değişiklikler 

ise Sicil Müdürlüğü tarafından doğruluğu kontrol edilerek veri tabanına işlenmektedir. Bu 

uygulamaya 2024 yılında da devam edilecektir. 

Ayrıca, üyelerimiz Faaliyet Belgesi, Sicil Kayıt Sureti, İhale Durum Belgesi, İngilizce Oda Sicil 

Kayıt Sureti, İngilizce Faaliyet Belgesi, Ortaklık Teyit Belgesini e-imzalı olarak Online 

Hizmetlerden temin edebilmektedir. 2024 yılında da bu hizmetlerin web sayfası üzerinden 

verilmesine devam edilecektir.  

Odamız web portalında bulunan “Online Hizmetler” ara yüzü mevcut işlevleri ile birlikte 

hizmet vermeye devam edecektir. 

 

7.4. ASO’nun hizmet kapasitesini geliştirmek amacıyla iç ve dış paydaşlarla etkileşim 

içinde çalışmalar yapmak 

• Üyelerimize sunulan eğitim, danışmanlık vb. hizmetlerin etkinliğinin ölçülmesine 

yönelik bir sistem geliştirilmesi 

Üyelerimize verilen hizmetler sonrası üyelerimizin görüş, öneri talep ve sorunlarının sistematik 

bir çerçeve içinde tespit edilmesi amacıyla elektronik tabanlı anketler düzenlenecektir. Anket 

verileri değerlendirilerek uygun bulunan öneri ve taleplerin yerine getirilmesi amacıyla gerekli 

eylem planı hazırlanarak yönetim kuruluna sunulacaktır.  

 

• Çalışan Öneri ve Şikâyet Sistemi uygulamaları yürütülmesi  

Odamızda uygulanan prosedürlerin, çalışma ortamının ve personelin verimliliği ile üyelerimize 

sunulan hizmet kalitesinin artırılması amacıyla Çalışan Öneri ve Şikayet Sistemi 

uygulanmaktadır. Söz konusu sistem, internet üzerinden yapılan anketlerin doldurulması ve 

Odamız Hizmet binası katlarında bulunan öneri/şikayet kutularına yazılı taleplerin iletilmesi 

şeklinde yapılmaktadır. İyileştirme çalışmalarında çalışanların yenilikçi öneriler getirmesi 

hedeflenmektedir. Bu çerçevede, her sene düzenlenen “ASO için Benim de bir Fikrim Var” 

yarışması Aralık ayında yapılacaktır. 

 

• Sosyal Faaliyet Planının oluşturulması 
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Çalışanların iş stresini azaltmak ve kurum içi iletişimi güçlendirmek amacıyla yıl içinde 

çalışanlarımız için kültür, sanat ve spor aktiviteleri gibi çeşitli sosyal aktiviteler düzenlenecektir.  

 

• Çalışan toplantısının düzenli olarak yapılması  

Çalışanlar arasında etkili iletişimin sağlanması amacıyla gerçekleştirilen Çalışan 

Toplantılarında, her ay ayrı gündem konuları belirlenmekte olup, birimlerce yapılan faaliyetler 

ve Odamızın içinde yer aldığı proje ve etkinliklere ilişkin gelişmeler de tüm çalışanlarla 

paylaşılmaktadır. Ayrıca, gündem konularına çalışanların motivasyonunu artırmaya yönelik 

faaliyetler ve hizmet içi eğitimler de eklenecektir. 

 

• Çalışan Memnuniyet Anketinin düzenlenmesi 

Çalışanların kurumsal aidiyetini tespit ederek, iş verimliliğini ve performanslarını artırılmaya 

yönelik gelişme alanlarını belirlemeyi sağlayan Çalışan Memnuniyet Anketi, 2024 yılında da 

uygulanacak olup, Yönetim Kurulu ile paylaşılacaktır.   

 

7.5. Üyelerin talep, ihtiyaç ve sorunlarının tespit edilmesine yönelik çalışmalar yapmak  

• Üyelerimizin genel ekonomi, ithalat-ihracat, Ar-Ge ve teknoloji başta olmak üzere çeşitli 

alanlarda eğilimlerini izlemek üzere anket çalışmaları yapılması 

Üyelerimizin ithalat-ihracat konusundaki eğilimlerinin izlenmesi ve ölçümlenebilmesi için 

ithalat-ihracat anketi uygulanacaktır. Anket sonuçları analiz edilerek sonuçlar raporlanacaktır.  

Ayrıca, üyelerimize yönelik Ar-Ge ve İnovasyon İhtiyaç Tespit Anketi (Ocak 2024), 

Dijitalleşme Anketi (Nisan 2024), Marka/Patent Anketi (Haziran 2024) ve Yenilikçilik Anketi 

(Eylül 2024) uygulanacaktır. Anket sonuçları analiz edilerek sonuçlar raporlanacaktır. Ayrıca,  

anketlerin daha çok üyemiz tarafından doldurulmasını sağlamak üzere, Meslek Komitelerinde 

tanıtılarak uygulama yapılacaktır. Bu süreçlere ilave olarak, üyelerimizin ihtiyaçlarının tespiti 

amacıyla başka konularda da anket çalışması gerçekleştirilmesi söz konusu olabilecektir. 

Öngörülen Bütçe:  250.000 TL  

 

• Üyelerin memnuniyetinin ölçülmesine yönelik anket çalışmaları yürütülmesi 

Yıl içerisinde web sitesinde ve çeşitli belgelerin başvuru evraklarıyla birlikte üyelerimizden 

düzenli olarak toplanan Üye Memnuniyet Anketinin amacı, Odamız tarafından yürütülen 

faaliyet ve hizmetlere ilişkin üyelerimizin memnuniyet derecelerini ölçmek ve bu sayede 

iyileştirmelerde bulunmaktır. Üyelerimizden gelen talepler, öneri ve şikâyetler düzenli olarak 
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takip edilerek, ilgili talimatlar ve prosedürler çerçevesinde ivedi olarak çözüme kavuşturulması 

için ilgili birimlere iletilecek, konuya ilişkin yapılan faaliyetlerin takibi sağlanacak ve talep 

sahibine bilgilendirmeler yapılacaktır. Yapılan tüm faaliyetler ile memnuniyet oranlarıyla ilgili 

tüm sayısal çıktılar rapor haline getirilerek yılsonunda YGG toplantısında görüşülecek, rapora 

göre bir sonraki yılın aksiyon planları hazırlanacaktır. YGG toplantısında belirlenen eylem 

planlarıyla zenginleştirilen rapor bilahare Yönetim Kuruluna arz edilecek ve sonrasında tüm 

personelimizle paylaşılacaktır. Odamız, üyelerimize verdiğimiz hizmette memnuniyet oranını 

her zaman artırmayı bir ilke olarak benimsemiş olup, yaptığımız faaliyetlerin tamamında 

yapılacak sürekli iyileştirmelerle bu hedefe ulaşılması planlanmaktadır. 

 

7.6. ASO’da görev alan organ üyelerinin etkin şekilde görevlerini ifa etmesine katkı 

sağlayacak mekanizmaların geliştirilmesi 

• Oda Meclisi ve Meslek Komiteleri Toplantıları yapılması 

Oda Organları, 2024 yılında da ilgili mevzuatlar çerçevesinde toplantılarını gerçekleştirecektir.  

Oda Meclisi ve Meslek Komitesi Üyelerimiz,  sektörleri ile ilgili incelemeler yapmak, yararlı 

ve gerekli gördükleri tedbirleri görüşmek, meslekleri ile ilgili ortak kararlar almak Kurum ve 

Kuruluşlardan gelen sektörleri ile ilgili konulara görüş bildirmek amacıyla 2024 yılında da 

kanunen yapılması gereken toplantılarını yapmaya devam edeceklerdir. Gerekli görülmesi 

durumunda ilgili organ başkanı ile görüşülerek olağanüstü toplantılar da yapılmaya devam 

edecektir. Ayrıca üyelerimizin yalın üretim ve nitelikli eleman ihtiyacını karşılamak amacıyla 

kurulan Model Fabrika ve ASOSEM’e tüm Komite üyelerimiz ile gruplar halinde ziyaretler 

yapılarak bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecektir.   

 

• Genişletilmiş Meslek Komitesi Toplantıları yapılması  

Komitelerimizin gruplarına dâhil üyeler ile bir araya gelip, sektörel sorunları ve çözüm 

önerilerini tartıştığı veya gündemdeki önemli gelişmeler ile mevzuatlarla ilgili değişiklikleri 

grup üyeleri ile paylaştığı Genişletilmiş Komite Toplantıları 2024 yılında da talep 

doğrultusunda yapılmaya devam edilecektir. 

 

• Meslek Komiteleri Ortak Toplantıları yapılması  

Odamız Meslek Komitesi Üyesi sektör temsilcilerinin, sanayinin sektörel sorunlarını 

tartıştıkları, görüşlerini oluşturdukları, aynı zamanda bir araya gelerek fikir alışverişinde 

bulundukları, bürokratlar ve ilgili tüm kesimlerden temsilcilerle bir arada oldukları, Meslek 

Komiteleri Ortak Toplantıları, 2024 yılının Mart ve Eylül aylarında gerçekleştirecektir. 
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• Ortak Yönetim Kurulu Toplantıları yapılması 

5174 sayılı Kanunun 99. maddesi uyarınca Odamız tarafından Ankara ilinde kurulmuş olan Oda 

ve Borsaların Yönetim Kurullarıyla ortak toplantılar gerçekleştirilecek ve mesleki konularda 

istişareler yapılacaktır. 

 

• Yüksek İstişare Kurulu Toplantıları yapılması  

TOBB tarafından hazırlanan Yüksek İstişare Kurulu Çalışma Usul ve Esasları çerçevesinde 

kurulan Ankara Sanayi Odası Yüksek İstişare Kurulu belirtilen mevzuat gereği 6 ayda bir 

toplantılarını yapmaya devam edecek, Kurul toplantılarında öne çıkan konular Odamız 

çalışmalarında dikkate alınacaktır.  

 

• İhtisas Komisyonları Toplantıları yapılması 

2023 yılı sonunda Odamızca hazırlanan ve Oda Meclisimiz tarafından kabul edilen İhtisas 

Komisyonları Yönergesi çerçevesinde oluşturulan, Komite üyelerimizin de katıldığı Meclis 

üyelerinden oluşan İhtisas Komisyonları çalışmalarına 2024 yılında da devam edecektir. 

Komisyonlar tarafından hazırlanan raporlar Odamız web sayfasında yayınlanacaktır. 

 

• Disiplin Kurulu Toplantıları yapılması  

Oda ve borsa üyelerinden meslek onuruna veya meslek düzen ve geleneklerine uymayan eylem 

ve davranışlarda bulunanlarla, müşterisine karşı mesleki görevini yapmayan veya görevinin 

gerektirdiği dürüstlüğe uygun şekilde davranmayanlara, mevzuatın kendilerine yüklediği görev 

ve sorumlulukları yerine getirmeyenlere ve yetkili organlarca alınan kararlara riayet 

etmeyenlere verilecek disiplin ve para cezalarına yönelik kararlar alan Odamız Organlarından 

Disiplin Kurulu çalışmalarına devam edecektir. Gerekli hallerde toplanarak, verilecek disiplin 

ve para cezalarına yönelik kararları alarak Oda Meclisine sunacaktır. 

Öngörülen Bütçe:- 

 

• Yılın Komitesi Yarışması yapılması 

40 Meslek Komitemizin çalışmalarının daha etkin hale getirilmesi ve Komite çalışmalarının 

motive edilmesi amacıyla Yılın Komitesi Yarışması düzenlenecektir. Bu çerçevede çeşitli 

kriterler ve kriterlerin puanları belirlenerek Yönetim Kurulumuzun onayıyla hayata geçirilecek, 
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yılsonu itibariyle en yüksek puana sahip Komitelere çeşitli ödülleri ve tebrik plaketleri 

verilecektir.  

Öngörülen Bütçe: 15.000 TL 

 

7.7. Toplumun ve paydaşların ilerlemesine katkı sağlayan sosyal sorumluluk projeleri 

geliştirmek 

• Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri yürütülmesi  

Ankara’nın sosyal ve kültürel gelişiminde öncü ve yol gösterici olmak misyonu ile toplumun 

yaşam kalitesinin iyileştirmesi, ihtiyaçlarının ve beklentilerinin karşılanabilmesi amacıyla 

dezavantajlı kesimlerine öncelik verilmek suretiyle sosyal fayda sağlayan faaliyetlerin ve 

yardımların düzenlenmesi planlanmaktadır.  

Öngörülen Bütçe: 250.000 TL 

 

• Çevreye katkı faaliyetleri yürütülmesi  

Temel doğal kaynakların korunması ve çevrenin zarar görmemesinin, küresel sorumluluğumuz 

olduğunun bilincinde olan Odamız sağlıklı bir çevrede yaşayabilmek adına çevrenin korunması 

ve çevresel konularda toplumun bilinçlendirilmesi amacıyla çeşitli faaliyetler yürütmektedir. 

Ayrıca, çevre kirliliğine sebep olan plastik, kağıt, cam ürünleri ve metalik maddelerin geri 

dönüşümünün sürekliliğini sağlamaya da önem vermektedir. Bu bağlamda, 11 Kasım Milli 

Ağaçlandırma Gününde ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bölgesi içerisinde bulunan ASO 

Personel Hatıra Ormanı’na fidan dikimi etkinliğinin düzenlenmesi planlanmaktadır.  

Öngörülen Bütçe: 25.000 TL 

 

• Resim sergisi organize edilmesi  

Odamızda Resim, Heykel, Seramik, Fotoğraf ve Geleneksel Türk Süsleme Sanatları alanları 

olmak üzere bireysel, kurum ve kuruluşlarla işbirliği halinde çeşitli sergiler düzenlemeye 

devam edilecektir.  

 

7.8. ASO’nun görünürlüğünü artıracak sosyal medya başta olmak üzere medya 

platformlarının etkin kullanılması 

• Sosyal medyada daha kaliteli içeriklerle paydaşlar arasındaki görünürlüğün artırılması  

Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyelerinin ziyaret, kabul ve gündeme ilişkin açıklamalarının ve 

Odamızın faaliyetlerinin duyurulduğu, önemli gün mesajlarının paylaşıldığı sosyal medya 
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hesaplarının takipçi sayısının artırılması için çalışmalar yapılacaktır.  Hem üyelerimize hem de 

kamuoyuna Odamızın faaliyetlerinin hızlı bir şekilde duyurulması için sosyal medya etkin bir 

şekilde kullanılacaktır. Üretilecek kaliteli içeriklerle paydaşlar arasında görünürlüğün 

artırılması hedeflenmektedir.  

Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü tarafından hazırlanan yayınların, dijital içeriklerin 

Odamızın kurumsal kimliğini doğru ve eksiksiz yansıtmasının takibi yapılacaktır.  

Yönetim Kurulu Başkanının, Üyelerinin ve Odamızın üst düzey yöneticilerin katıldıkları 

faaliyetlerde protokol kurallarının doğru uygulanması, ASO’nun kurumsal kimliğinin en doğru 

şekilde temsil edilmesi için Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü tarafından yürütülen çalışmalar 

takip edilecektir.  
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1. İmar ve Fen İşleri 

1.1. İmar Müdürlüğü 

 

1.1.1. ARSA ve ARAZİLER

1.1.1.1. Mevcut Alan Arsa 
Tahsisleri

1.1.1.2. Arsa Tahsis 
İşlemlerinin İptali

1.1.1.3. Tevhit ve İfraz

1.1.1.4. Bölgemiz 
Kadastral Parselleri İle 

İlgili Çalışmalar

1.1.2. İMAR DURUM 
BELGESİ (ÇAP), 

RUHSATLANDIRMA VE 
KİRALAMA İLE İLGİLİ İŞ 

VE İŞLEMLER

1.1.2.1. İmar Durum 
Belgesi (Çap)

1.1.2.2. Ruhsatlandırma

A. Yapı Ruhsatları

B. Yapı Kullanma İzin 
Belgeleri

C. İşyeri Açma ve Çalışma 
Ruhsatları

1.1.2.3. Kiralama 
İşlemleri

1.1.3. İLAVE ALANLAR

1.1.3.1. İlave Alan (1)

A. İlave Alan (1) 
Çalışmaları

B. İlave Alan (1) Saha 
Çalışmaları

1.1.3.1. İlave Alan (2)

1.1.4. SOSYAL TESİSLER / 
BİNALAR

1.1.4.1. Hizmet Destek 
Alanı (Ticaret) (Sosyal 

Hizmet, Destek ve 
Ticaret Merkezi Yapımı)

1.1.4.2. Hizmet Destek 
Alanı (Atölye ve Garaj 

Binası Yapımı)

1.1.4.3. Hizmet Destek 
Alanı (Teknopark Binası  

Yapımı)

1.1.5. MEVCUT ALAN 
ALTYAPI – ÜSTYAPI 

İŞLERİ

1.1.5.1. Çevre ve Bağlantı 
Yolları

1.1.5.2. Bölge İçi Yollar

1.1.5.3.  Şev Düzenleme, 
Tesviye, Altyapı Koruma, 

Hat Temizliği

A. Altyapı Koruma, Şev 
Düzenleme ve Tesviye 

İşleri

B. Parsellerarası Ortak 
İstinat Duvarları Yapımı

1.1.6. DİĞER İŞ ve 
İŞLEMLER

1.1.6.1. Bölgemiz 
Kuyular Bölgesi

1.1.6.2. Bölgemiz 
Taşınmazları İle İlgili İş 

ve İşlemler

A.  Bölgemizdeki Bir 
Kısım Taşınmazlar 

Üzerinde Mevcut TOKİ 
İpoteklerinin 
Kaldırılması

B. Bölgemizin Bir Kısım 
Taşınmazları Üzerindeki 

Mevcut Muhdesatların 
Kaldırılması1.1.7. ASO 3. OSB 

(ALAGÖZ)
1.1.7.1. ASO 3. OSB 

(ALAGÖZ)
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1.1.1 ARSA ve ARAZİLER 

1.1.1.1. Mevcut Alan Arsa Tahsisleri 
 

4562 sayılı OSB Kanunu ile OSB Uygulama Yönetmeliğinde belirlenen arsa tahsislerine 

ilişkin usul ve esaslar çerçevesinde, arsa tahsis talepleri hakkında Yönetmeliğin 54 ve 55 

nci maddeleri kapsamında gerekli değerlendirilmelerin yapılmasına ve buna göre tahsis 

taleplerinin sonuçlandırılmasına devam edilecektir. 

 

Buna göre, Bölgemizdeki atıl parsellere yönelik yatırımcı taleplerinin, ekonomiye, 

üretime ve istihdama kazandırılabilmesini teminen mevzuatın yetkili organlarımıza 

tanıdığı görev, yetki ve sorumluluklar kapsamında tahsis talepleri bu kriterler 

çerçevesinde değerlendirilecektir.  

 

Müteşebbis Heyetimizce belirlenen arsa tahsis ve satış prensipleri ile 2024 yılı Bütçe 

Talimatlarına uygun olarak Yönetim Kurulumuza verilen görev ve yetkiler dikkate 

alınmak suretiyle arsa tahsis talepleri; İmar planı ve parselasyon  planlarına uygun olarak 

Bölgemizin kapasitesinin ve doluluk oranının artırılması hedefiyle sonuçlandırılacaktır. 

 

1.1.1.2. Arsa Tahsis İşlemlerinin İptali  
 

OSB’lerin kuruluş amaçları doğrultusunda tahsisi yapılan parsellerin durumu; 4562 

sayılı OSB Kanunu, OSB Uygulama Yönetmeliği’nin ilgili maddeleri ile Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığının bu konudaki görüş ve talimatları çerçevesinde, Katılımcılarımızın arsa 

tahsislerinden doğan yükümlülüklerinin yerine getirilip getirilmediğine ilişkin iş ve 

işlemlere dair süreçlerin yakinen izlenmesine devam edilecektir.  

 

Önceki yıllarda olduğu gibi, 2024 yılında da ilgili mevzuat çerçevesinde, Yönetim  

Kurulumuzun yetkilerine istinaden arsa tahsis tarihleri esas alınmak suretiyle 

Katılımcıların yükümlülüğünde bulunan sürelere herhangi bir aykırılık halinde bu 

kapsamdaki arsa tahsis işlemlerinin iptali/iadesi ile gerekli şartlar ve makul  gerekçeler 

oluştuğu takdirde ve katılımcıların talepleri doğrultusunda süre uzatımlarına dair 

hükümlerin uygulanmasına devam edilecektir. 

 

1.1.1.3. Tevhit ve İfraz 
 

4562 sayılı OSB Kanunu ile OSB Uygulama Yönetmeliğinde tevhit ve ifraz işlemleri için 

belirlenen usul ve esaslar çerçevesinde, bu işlemlere devam edilecektir. 

Katılımcılarımızın konuyla ilgili gerekçeli taleplerinin mevzuat hükümleri çerçevesinde 

incelenerek değerlendirilmesi sonucunda Bölgemizce uygun görülen tevhit/ifraz 

işlemleri onaylanmak üzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına sunulacaktır.  
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Bakanlıkça onaylanan tevhit ve ifraz işlemlerinin devamında sözkonusu işlemin ilgili 

Tapu ve Kadastro Müdürlükleri kütüğüne işlenmesi sağlanacaktır. 

 

1.1.1.4. Bölgemiz Kadastral Parselleri İle İlgili Çalışmalar  
 

Bölgemizin bulunduğu alanın yer seçimi (18) adet farklı kurum ve kuruluşun görüşleri 

doğrultusunda gerçekleştirilmiş ve ilk imar planı 2008 yılında parselasyon planı ise, 2009 

yılında Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca onaylanmıştır.  

Yer seçiminde belirlenen sınırlar kapsamında Bölge içerisinde bulunan kadastral 

parsellerin satın alma/ kamulaştırma yoluyla Bölgemiz adına mülkiyet devirleri 

sağlanmıştır. Bu arada, bir kısım kadastral parsellerin bazı bölümleri Bölgemiz sınır 

dışında kaldığından ifraz edilmiştir. Bölge içerisinde kalan parsellerin ise, 3194 sayılı 

İmar Kanunu ve ilgili Yönetmelikler çerçevesinde 15 ve 16. madde uygulaması yapılarak 

parselasyon planları yapılmıştır. 

Buna göre, Bölge sınırı dışında kalan, Bölgemizin güney sınırına komşu yaklaşık 

247.380,18 m² kadastral parselleri değerlendirmek ve fiziken çevresel etkilerden 

korumak amacıyla 2024 yılında Bölgemiz bütçe durumu dikkate alınmak suretiyle,  parsel 

çevrelerine tek çit ve/veya benzeri koruma malzemesi yapılması planlanmaktadır.  

1.1.2. İmar Durum Belgesi (Çap), Ruhsatlandırma Ve Kiralama 
İle İlgili İş Ve İşlemler 

1.1.2.1. İmar Durum Belgesi (Çap)  
 

4562 sayılı OSB Kanunu ile OSB Uygulama Yönetmeliği çerçevesinde Bölgemizde tahsisi 

yapılmış bulunan ve tesis inşaatına başlamak üzere Katılımcılarımızın başvuruları 

üzerine, mimari, mekanik, statik, vb. projelerine altlık olacak imar durum belgesi (çap) 

düzenlenmesine devam edilecektir. Bu kapsamda; ilave alanda tapuları tescillenmiş ve 

altyapı çalışmaları bitmek üzere olan 17 parsele, 2024 yılı içerisinde çap verilmesi 

planlanmaktadır. 

 

 

1.1.2.2. Ruhsatlandırma 

A. Yapı Ruhsatları 
 

4562 sayılı OSB Kanununun ile OSB Uygulama Yönetmeliği çerçevesinde tesis inşaatına 

başlanabilmesi amacıyla, Bölgemiz onayına sunulan, mimari, statik, betonarme, zemin 

etüd raporu, mekanik, elektrik, asansör, istinat duvarı vb. projelerin incelenmesini 

takiben yapı ruhsatları hazırlanarak, talep sahiplerine verilecektir. 
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OSB Uygulama Yönetmeliğinin 44. maddesi hükmü uyarınca, tesis inşaatlarında 

ruhsatlarına herhangi bir aykırılık olup olmadığının tespiti çalışmalarına önceki yıllarda 

olduğu gibi 2024 yılında da devam edilecektir. Yönetmelik ve 3194 sayılı İmar Kanunu ile 

ilgili diğer mevzuat kapsamında tesis edilen işlemlerin sonuçları yetkili kurum ve 

kuruluşlar nezdinde Bölgemizce izlenecektir.  

 

B. Yapı Kullanma İzin Belgeleri 
 

4562 sayılı OSB Kanunu, OSB Uygulama Yönetmeliği, 3194 sayılı İmar Kanunu ve 

bunların uygulamasına dair diğer düzenlemeler kapsamında, yapının tamamen veya 

kısmen kullanılması için Bölge Müdürlüğümüz birimleri teknik personelince ayrı ayrı 

yapılan inceleme ve tespit sonuçlarına göre esas alınmak suretiyle, Katılımcılarımızın 

Yapı Kullanma İzin Belgelerinin düzenlenmesine devam edilecektir.  

 

Düzenlenen Yapı Kullanma İzin Belgelerine ilişkin bilgilerin, ilgili mevzuat kapsamında 

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı’na ve meslek odalarına belge tarihinden itibaren 

süresi içerisinde bildirilmesine devam edilecektir.  

 

Ayrıca, OSB Uygulama Yönetmeliğinin 44. maddesi hükmü uyarınca, inşaat 

ruhsatlarında herhangi bir aykırılık olup olmadığının tespiti çalışmalarına önceki yıllarda 

olduğu gibi 2024 yılında da titizlikle devam edilecektir. 

 

C. İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatları 
 

OSB Uygulama Yönetmeliğinin 42 nci maddesine istinaden, İş Yeri Açma ve Çalışma 

Ruhsatlarına İlişkin Yönetmelik ve ilgili diğer mevzuat çerçevesinde, Bölgemizde 

oluşturulan Komisyon tarafından yapılan inceleme ve tespitler sonucunda başvuru 

dosyası eksiksiz olarak Bölgemize sunulan Katılımcılarımızın işletmelerine İşyeri Açma 

ve Çalışma Ruhsatı verilmeye devam edilecektir. 

 

Söz konusu mevzuatta herhangi bir değişiklik halinde, İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatıyla 

ilgili belgelerin hazırlanması hakkında Katılımcılarımız bilgilendirilecektir. 

Yapı Kullanma iznini almış Katılımcıların durumu takip edilerek üretime geçme 

aşamasında İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı alınması işlemlerine ilişkin başvuru süreçleri 

yakından takip edilecektir. Bu tespitlere göre, herhangi bir eksiklik ve/veya aykırılık 

halinde Bölgemizin hatırlatma ve uyarılarını takiben, herhangi bir mağduriyete ve telafisi 

güç zararlara meydan verilmemesini teminen ilgili Katılımcılarımız hakkında mevzuatta 

belirlenen görev ve yetkiler çerçevesinde Bölgemizce gerekli tedbirler uygulamaya 

konulacaktır. 
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1.1.2.3 Kiralama İşlemleri 
 

OSB Uygulama Yönetmeliğinin “Katılımcının tesisini kiralama şartları” başlığı altındaki 

63 ncü maddesi ve ilgili diğer mevzuat çerçevesinde, Katılımcılarımızın tesislerini 

kiralama talepleri, Bölgemizce incelenerek Yönetim Kurulunca onaylandıktan  sonra 

sonuçlandırılmaktadır. Kiralama taleplerinde, kiralanacak tesiste üretim konusunun 

Uygulama Yönetmeliğinin  kurulamayacak tesisler kapsamında olup olmadığı hususu 

öncelikle teknik verilerin yanısıra elektrik ve su tüketimleri yönüyle de incelenmekte ve 

değerlendirilmektedir. 

 

Bu inceleme ve değerlendirmeler çerçevesinde İşyeri Açma ve Çalışma ruhsatı kiracı 

adına düzenlenmekte ve Katılımcılara getirilen yükümlülüklerden kiracılar da sorumlu 

bulunmaktadır. 

 

2023 yılında, sözkonusu mevzuat  hükümleri  çerçevesinde kiralama talepleri 

incelenerek onaya sunulacak ve buna göre gerekli iş ve işlemler sonuçlandırılacaktır. 

 

1.1.3. İlave Alanlar 

1.1.3.1. İlave Alan (1) 

A. İlave Alan (1) Çalışmaları 
 

 

    İlave Alana ait imar planı, 328 hektarı Karma kısım, 110 hektarı ise, İhtisas kısım 

olmak üzere  Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca onaylanmıştır.  

      

       İlave Alanda Karma ve İhtisas kısımları olarak belirlenen sahanın parselasyon 

planının yapılabilmesini teminen, Ankara Sanayi Odası Meclisinin ve Müteşebbis 

Heyetimizin ilgili kararlarına istinaden, Bölgemize mülkiyet devrinin yapılması için 

gerekli iş ve işlemler başlatılarak, 22.02.2022 tarihinde Bölgemiz mülkiyetine bedelsiz 

olarak devri gerçekleştirilmiş ve tapu kaydına işlenmiştir. 

      Ekim 2022 tarihi itibariyle Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının onayına sunulan 

parselasyon planı onaylanmış olup (1) aylık askı süresinin tamamlanmasını takiben, bu 

işlemden sonra Tapu ve Kadastro Müdürlüğüne geçerek gerekli iş ve işlemler yapılarak, 

ilave alana ait parseller tapu kütüğünde tescil edilecektir. 

      Bu arada, Yönetim Kurulumuzun ve Müteşebbis Heyetimizin ilgili karar ve onayları 

çerçevesinde belirlenen Katılımcılarımızın altyapı katılım payı avans ödemeleri düzenli 

bir şekilde devam etmektedir ve ayrı bir hesapta kayda alınmaktadır. 

      Katılımcılarımızın ödemeleri ile oluşturulacak öz kaynaklarımızla gerçekleştirilmesi 

planlanan ilave alan altyapı ve imalatlarının, sözkonusu kaynakların akışına göre makul 

bir süre içerisinde tamamlanması hedeflenmektedir. 
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     İlave alanda yatırım yapmak üzere talepte bulunan sanayicilere arsa tahsis 

işlemlerinin zaman kaybetmeksizin yapılabilmesini teminen bu alanın tüm altyapı 

projeleri ve altyapı yapım işine ait ihale dosyası da hazırlanmış bulunmaktadır. 2024 yılı 

çalışma programının ve bu harcama için Gider Bütçesinin ilgili faslında öngörülen yatırım 

ödemesinin Müteşebbis Heyetimizce onaylanması ile birlikte 2024 yılının ilk çeyreğinde 

ilave alan altyapı yatırımları ihalesine çıkılması planlanmıştır. 

        Bu arada, Ankara Büyükşehir Belediyesi ekiplerince devam etmekte olan ve ulaşımı 

sağlayacak yolun açılmasına, çalışmalarının iş makinası sayısının artırılarak 

hızlandırılması ve kesintisiz olarak sürdürülmesi için Belediye yetkilileri ile devamlı 

iletişim halinde olup, gelişmeler Bölgemizce yakından takip edilecektir. 

       Diğer taraftan, ilave alanın içme ve kullanma suyu ihtiyacının yatırım programına 

alınması amacıyla, Ankara Büyükşehir Belediyesi ve ASKİ Genel Müdürlüğü nezdindeki 

girişimlerimiz sürdürülecektir. Buna göre, sözkonusu su isale hattının ASKİ tarafından 

kısa süre içerisinde yatırım programına alınması ve projenin uygulamaya konulmasına 

yönelik süreç, Bölgemizce her aşamada yakından izlenecektir. 

 

 

B. İlave Alan (1) Saha Çalışmaları 
      

       2024 yılı Çalışma programında ilave alan saha çalışmaları 2023 faaliyet raporunda 

belirtildiği kapsamda devam edecektir. 

     İlave alandaki parsel tesviye ve yol kazı – dolgu inşaatı 2023 yılı sonu itibariyle 

5.000.000,00 m³ kaldığı öngörülmüş olup, bahse konu çalışmaların 2024 yılı ortasında 

tamamlanması planlanmaktadır.  

     Bölgemiz ilave alandaki taş duvar inşaatının ihalesi 2024 yılı çalışma programının 

başında yapılacak olup, yaklaşık 750.000,00 m³ taş duvar imalatı yapılacaktır. Bu imalatın 

150.000,00 m³lük kısmı parsel-yol cephesi arası, 600.000,00 m³lük kısmı parseller arası 

yapılacaktır. 

      Bölgemiz genişleme sahasında parseller ile yol cephe arası, GENPOWER fabrikasının 

altına ve GES arazisine yapılacak olan betonarme duvarların imalatına 2023 yılı Ekim ayı 

sonu itibariyle başlanmıştır. Bahse konu duvar imalatı yaklaşık 9.000,00 m² olarak 

hesaplanmış olup, bahse konu çalışmaların 2024 yılı ortasında tamamlanması 

planlanmaktadır.  

      Bölgemiz genişleme sahasında altyapı inşaatı 2023 yılında ihale edilmiş ve bahse 

konu imalat 2023 yılı sonu itibariyle tamamlanacaktır. Bölgemiz ilave alandaki geriye 

kalan alanın altyapı çalışmaları keşfi proje müellifi tarafından yapılan çalışma 

kapsamında 2024 yılı başında ihale edilecek ve imalata başlanacaktır. 

       2023 yılı sonu itibariyle rekreasyon göletinde sıyırma kazısı, gölet temel kazısı, 

enjeksiyon betonu ve enjeksiyon işleri, cebri boru, dip savak ve su alma yapısı 

tamamlanarak dolguya başlanılmasına hazır hale getirilmiştir.2024 yılı ilk çeyreği 

itibariyle kalan imalatlar tamamlanıp rekreasyon göleti çalışmaları mayıs sonu itibariyle 
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bitirilmesi planlanmaktadır. Göletin dere yatağı eksenine denk gelen kısmında en büyük 

genişliği 64 m’dir. Gölet gövdesi 44.100,00 m³ tür 

 

 

 

1.1.3.2. İlave Alan (2) 
 

Bölgemizdeki mevcut sanayi parsellerinin ölçekleri, gelişen ekonomi nedeniyle 

yatırımcıların büyük alan ihtiyacını karşılamamaktadır. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca 

yer seçimi kesinleşen 1. ilave alanın, durumu ve konumu itibariyle sanayicilerin büyük 

alan taleplerine uygun olmaması nedeniyle, yeni bir genişleme alanına ihtiyaç 

duyulmuştur. 

 

Bu nedenle, ASO 2. OSB’nin Alcı çıkışının kuzeydoğu istikametindeki mevcut sınırından 

başlayarak güneyinde ASO Tekno Park Alanı , batısında ‘’Organize Sanayi Caddesi’’, 

doğusunda ‘’Tema Park’’ ile sınırlanan ve ASO 2. OSB nin Alcı çıkışından itibaren Ankara-

Eskişehir yolu istikametine yaklaşık 3 km uzunluğunda Organize Sanayi Caddesine 

cepheli 585 hektarlık alanın Organize Sanayi Bölgesi olarak değerlendirilmesi, sanayici ve 

girişimcilerin büyük ölçekli sanayi parseli taleplerini karşılayacağı öngörülmüştür. 

Bu kapsamda, Sanayi ve Teknoloji Bakanımız Sn. Mustafa VARANK’ın talimatları 

doğrultusunda ve OSB Yer Seçimi Yönetmeliği çerçevesinde, sözkonusu öneri alana ait yer 

seçimi dosyası Ankara Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğüne sunularak onaylanmış ve 

gerekli iş ve işlemler Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca yürütülmeye başlanmıştır. 

 

2023 yılı içerisinde yer seçim çalışmaları ile ilgili süreçlere dair gelişmeler Bölgemizce 
yakından takip edilmekte olup, mera parselinin tarım dışı bırakılması kapsamında İl 
Tarım ve Orman Müdürlüğüne dosya hazırlanarak sunulmuştur. Aynı mera parselinde 
daha öncesinde “Başkent Doğalgaz Dağıtım Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş.” tarafından 
ilave doğalgaz hattı için talepte bulunulmuştur. Talep edilen yerle ilişkin “Başkent 
Doğalgaz Dağıtım Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş” ilave hattı korunarak taslak 
parselasyon planı çizilmiştir ve ilgili kurumdan muvafakat alınarak, işlemlere İl Tarım ve 
Orman Müdürlüğü üzerinden devam edilmektedir. 

 

1.1.4. Sosyal Tesisler / Binalar 
1.1.4.1. Hizmet Destek Alanı (Ticaret) (Sosyal Hizmet, Destek ve 

Ticaret Merkezi Yapımı) 
 

Kasım 2023 tarihi itibariyle, Bölgemizde 134 tesis üretim faaliyetinde bulunmaktadır. 

Bununla birlikte inşaatını tamamlayarak yapı kullanma izin belgesi alıp kiralama ve işyeri 

açma ve çalışma ruhsatı aşamasında olan 85 tesis bulunmaktadır. Değişik seviyelerde 

inşaatı devam etmekte olan yapı ruhsatı sayısı 79’dur. Mevcut tesislerde halen yaklaşık 

15.000 kişi istihdam edilmektedir. 
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2024 yılı içerisinde değişik seviyelerde yapımı devam eden tesislerin büyük bir kısmının 

inşaatlarını tamamlayarak üretime geçmesi ve buna bağlı olarak Bölgemizdeki istihdam 

sayısında da önemli ölçüde artış öngörülmektedir. 

 

4562 sayılı OSB Kanununun 3, 12, 23 ncü, OSB Uygulama Yönetmeliğinin 23, 39 uncu 

maddelerinde ve 31.03.2022 tarih 31795 sayılı OSB Uygulama Yönetmeliğinde Değişiklik 

Yapılmasına Dair Yönetmelikte Sosyal Hizmet ve Destek Tesislerinin kurulmasına dair 

düzenlemelere yer verilmiştir. 

 

  Bölgemiz imar planında sosyal hizmet, destek ve ticaret merkezi 
bulunmamaktadır. Bu nedenle, 2021 yılında Bölgemizce yapılan revize imar planı 
değişikliği ile 42.734,31 m² büyüklüğünde sosyal hizmet, destek ve ticaret merkezi alanı 
oluşturularak tapu kayıtlarına tescil edilmiştir. 

Sosyal Tesis ve Otel Yapısının projeleri tamamlanmıştır. Müteahhit sözleşmesi 

imzalanarak ruhsatları hazırlanmıştır. Tesis inşaatına Ocak ayında başlanarak 2024 

yılında tesis inşaatlarının tamamlanması hedeflenmektedir. 

 

1.1.4.2. Hizmet Destek Alanı (Atölye ve Garaj Binası Yapımı) 
 

Mevcut garajın ve prefabrik geçici diğer yapıların, artan araç sayısına ve ekipmanlarına, 

kademesi ile hizmet verebilecek geniş bir alanda faaliyet göstermesi taşınması ihtiyacı 

doğmuştur. 

 

Tır ve Servis araç Parkı karşısındaki arşiv, idari, teknik destek, kademe ve garaj binaları 

inşaatının 2024 yılında tamamlanması planmaktadır. 

 

1.1.4.3. Hizmet Destek Alanı (Teknopark Binası Yapımı) 
          4562 sayılı OSB Kanununun 3 üncümaddesinde organize sanayi bölgelerinin; 

kuruluş amaç ve esasları belirtilmek suretiyle tanımı apılmış olupi bu kapsamda olmak 
üzere, OSB’ lerde teknoloji geliştirme bölgelerinin yer alması gerektiği ayrıca 
düzenlenmiştir. 

         Bu kapsamda 100510 ada 4 parsel sınırları içerisinde 3733 m² oturuma sahip 
27.730 m² inşaat alanına sahip Teknopark Binasının proje çalışmaları ASO Teknopark A.Ş. 
bünyesinde yürütülmüştür.  

         Tesisin inşaatına 2024 yılı içersinde başlanması ve kaba inşaatının bitirilmesi 
planlanmaktadır. 

 

1.1.5. Mevcut Alan Altyapı – Üstyapı İşleri 

1.1.5.1. Çevre ve Bağlantı Yolları 
Bölgemizi Ankara- Eskişehir yoluna bağlayan Organize Sanayi Caddesi yolunda yaşanan 

taşkın ve su baskınlarından dolayı sürekli bozularak zarar görmekte ve bu nedenle can ve 

mal güvenliğinde tehlikeler oluşturmaktadır. 
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Bu nedenlerden ötürü bahse konu yola ve diğer çevre bağlantı yol kenarlarına ‘’V’’ kanal 

yapılarak emniyetin sağlanması öngörülmüş ve gerekli çalışmalar 2023 faaliyet 

raporunda belirtildiği gibi yapılmış olup, 2024 yılında da devam edecektir. 

   Bu çalışmaların gelişimi ve sonuçları Bölgemizce takip edilerek, 2024 yılı içerisinde söz 

konusu çalışmaların tamamlanması için gerekli ve sürekli girişimlerimize devam 

edilecektir.  

 

1.1.5.2. Bölge İçi Yollar 
2023 yılı içerisinde yollarımızın kullanım ömrünün uzatılarak bozulan yerlerin bakım-

onarım işlerinin yapılmasına devam edilmiştir. 

 

Bu kapsamda, 2023 yılı itibariyle; 178 adet asfalt yama ve 11 adet asfalt kasis yapılmış 

olup, Bölge içi yolların tamamı altyapılarıyla birlikte karayolları standartlarına uygun 

olarak asfaltlanmıştır. 2024 yılında da aynı şekilde Bölgemizin gelişimi ve 

Katılımcılarımızın talepleri çerçevesinde gerekli ilave trafik uyarı işaret ve levhaları, yol 

çizgisi ve kasis uygulamaları yapılacaktır.  

 

1.1.5.3. Şev Düzenleme, Tesviye, Altyapı Koruma, Hat 

Temizliği  

A. Altyapı Koruma, Şev Düzenleme ve Tesviye İşleri  
 

Mevcut sanayi parsellerine ait bazı elektrik, telekom, yağmursuyu, atıksu, doğalgaz, su 

altyapı hatları, revize imar planı neticesinde oluşan parsel sınırları içerisinde kalmaktadır. 

Bu hatların korunması ve gerektiğinde fiziken müdahaleye uygunluğunun sağlanabilmesi 

amacıyla, bu kapsamdaki parsellerde çalışma yapılması ihtiyacı doğmuştur.  

 

Diğer taraftan, Katılımcılarımızın taleplerine ve/veya Bölgemizin kararlarına istinaden 

2024 yılında olası revize imar planlarına bağlı olarak oluşan yeni parsellerin yatırımı ve 

tesis inşaatına hazır halde teslimi amacıyla gerekli tesviye ve tüm altyapı çalışmaları da 

Bölgemizce yapılacaktır.  

 

İmalatı yapılacak tüm altyapı ilave ve değişiklikleri Bölgemizce altyapı paftalarına 

işlenecek ve bu kayıtlar dijital olarak veri tabanına aktarılacaktır. 

 

Katılımcılarımızın tesis inşaatları sırasında zarar gören kaldırım ve bordürlerin 

Bölgemizce tamirleri yapılarak giderlerinin ilgili Katılımcıya rücu edilmesi ile ilgili iş ve 

işlemlere devam edilecektir. 

 

Bölge içi yollar ile tüm altyapıların korunması amacıyla tahsisi yapılmış parsellerin 

Bölgemiz teknik elemanlarınca yapılacak tespitler çerçevesinde istinat duvarları 

imalatının ilgili Katılımcılarımızın yükümlülüğünde tamamlanması için gerekli yazışma 

ve/veya bildirimlerin gelişimi ve sonuçları Bölgemizce yakından takip edilecektir. 
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2023 yılı faaliyet raporunun 1.1.5.2.1. maddesinde belirtildiği üzere 62.195,95 metre 

bordür, 39.041,40 m² asfalt serim işçiliği ve 11 adet asfalt kasis yapılmış olup, 2024 

çalışma programında geri kalan 6.000 m. uzunluğundaki kaldırımların, renkli baskılı 

asfalt ve bordür yapımının sürdürülmesi planlanmıştır. 

 

B. Parsellerarası Ortak İstinat Duvarları Yapımı 
 

OSB Uygulama Yönetmeliğinin 43/f-3 maddesinde; tahsisi yapılmış parseller 

arasındaki parsellerin konumu ile kot farklılıklarından dolayı şev düzenlemesi için teknik 

gerekliliklerine, can ve mal güvenliğinin temini bakımından istinat duvarı yapılması 

yükümlülüğünün ilgili katılımcılara ait olduğu, bu tespitlere göre tarafların duvar inşa 

bedeline katılım payı belirleneceği düzenlenmiştir. 

Buna göre, Katılımcılarımız tarafından hazırlanan ve Bölgemizce onaylanan ortak 

istinat ve/veya ihata duvarlarına ait projesine uygun olarak ölçüm ve kübaj hesabı esas 

alınmak suretiyle ilgili Katılımcının hissesine düşen katılımı oranı Bölgemizce ölçümlere 

göre tespit edilerek ilgili Katılımcılara yazılı olarak bildirilmektedir. Ortak istinat duvarı 

imalatına ilişkin giderler ilgili Katılımcıların hisseleri oranında taraflarca varılan 

mutabakat çerçevesinde kendi aralarında paylaşılmaktadır. 

  Bölgemizce, OSB Uygulama Yönetmeliği kapsamındaki sözkonusu iş ve işlemler 

2024 yılında da sürdürülecektir. 

 

1.1.6. Diğer İş ve İşlemler 

1.1.6.1. Bölgemiz Kuyular Bölgesi 
 

Bölgemizin su ihtiyacını karşılayan kuyularımızın ve terfi merkezimizin yer aldığı 108 

ada, 2 ve 3 nolu parseller ile 109 ada, 4 nolu parsel Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca  

“Onaylı Sınır” kapsamına alınmıştır. 

 

Bu aşamada, Başkent OSB’ nin revizyon imar planı kapsamında Bölgemizin su ihtiyacını 

karşılayan (18) adet kuyudan (8) adedinin imar planına göre sanayi parselleri içerisinde 

kaldığı, 10 adet kuyu ve ana terfi depomuzun bulunduğu alanların ise, ağaçlandırılacak 

alan ve teknik altyapı alanı olarak ayrıldığı öğrenilmiştir. Bunun üzerine Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığının hakemliğinde Bölgemiz ve Başkent OSB arasında bir protokol 

oluşturulmuş,  bu protokolün yürürlüğe girmesi için Yönetim Kurulumuzca alınan karar 

çerçevesinde Müteşebbis heyetimize de sunularak onaylatılmıştır. 

 

2024 yılı içerisinde bahse konu protokol çerçevesinde gerekli iş ve işlemler Bölgemizce 

takip edilecektir.   
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Diğer taraftan, Bölgemiz ile kuyular bölgesi arasında su iletimini sağlayan ve  Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığınca “Onaylı Sınır” kapsamına alınan su isale hattının kamulaştırılması 

ile ilgili olarak gerekli başvurular yapılacaktır. 

 

Bu kapsamda, sözkonusu kamulaştırma işlemleri için, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca 

alınacak izinler neticesinde, ilgili diğer kurum ve kuruluşlar ile irtibata geçilecek, konuyla 

ilgili iş ve işlemlerin sonuçlandırılması amacıyla Bölgemizce azami gayret gösterilecektir.  

 
1.1.6.2. Bölgemiz Taşınmazları ile İlgili İş ve İşlemler 

A. Bölgemizdeki Bir Kısım Taşınmazlar Üzerinde Mevcut TOKİ İpoteklerinin 

Kaldırılması 
 

Bir kısım parseller üzerindeki TOKİ ipoteklerinin kaldırılması amacıyla, görüş ve 

önerilerimiz Bölgemizce yazılı olarak Toplu Konut İdaresi Başkanlığına arz edilmiştir. Bu 

talebimiz; TOKİ tarafından, Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığının görüş ve 

değerlendirmesine sunulmuştur. 

2024 yılı içerisinde Bölgemizce yetkili kurum ve kuruluşlar, ilgili Bakanlıklar nezdinde 

kalıcı çözüme yönelik çalışma ve girişimler aktif ve etkin bir şekilde sürdürülecektir. 

 

B. Bölgemizin Bir Kısım Taşınmazları Üzerindeki Mevcut Muhdesatların 

Kaldırılması 
 

Bölgemiz parselasyon planlarının tapu tescillerinin yapımı aşamasında, 2009 yılında 

tapu kayıtlarına “Maliye Hazinesi” muhdesatı konulmuştur. 

 

Bölgemizde ve Sincan Tapu Kadastro Müdürlüğü kayıt ve arşivinde yapılan inceleme ve 

araştırmalar sonucunda muhdesatın konulma amacına dair herhangi bir bilgi ve belgeye 

ulaşılamamıştır. 

 

Bu nedenle, Bölgemiz Katılımcılarının kredi kullanımına engel oluşturan ve birtakım 

işlerin sonuçlandırılması aşamasında zaman kaybına yol açan muhdesatlar hakkında 

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakan Yardımcısı Sn. Fatma VARANK, Yönetim 

Kurulu Başkanımız tarafından Makamında ziyaret edilerek sorun, arz edilmiştir.  
 

Ayrıca, Bölgemiz Katılımcılarından “Mitek Makina İnşaat Tesisat  Elk. Klm. A.Ş.” 

tarafından taşınmaz üzerinde bulunan muhdesatın terkinine yönelik dava açılmıştır. 

Katılımcımız ile yapılan görüşmeler sonucunda, 15.11.2022 tarihinde davanın olumlu 

yönde sonuçlanacağı bilgisi alınmıştır. 
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Sn. Bakan Yardımcımızın talimatları doğrultusunda Milli  Emlak Genel Müdürlüğüne 

(Kale Emlak Müdürlüğü) gerekli başvurular yapılmış, yapılan görüşmeler sonucunda 

dosya, Milli Emlak denetmenince incelenerek rapor oluşturulmuştur. Oluşturulan bu 

rapor içeriğinde, Bölgemiz içerisinde bulunan tüm taşınmazlar üzerinde hiçbir şerkilde 

muhdesatın konulmasına yönelik bilgi ve belge bulunmadığı tespitiyle Çevre, Şehircilik ve 

İklim Değişikliği Bakanlığına sunulmuştur. Bakanlıktan alınan bilgiye göre yukarıda bahse 

konu davanın sonuçlanmasına müteakip muhdesatın kaldırılması için gerekli 

yazışmalarla birlikte bu sürecin.  

 

2023 yılı içerisinde sonuca bağlanması amacıyla gelişmeler Bölgemizce yakından takip 

edilecektir. 

 

1.1.7. ASO 3. OSB (ALAGÖZ)  
 

Alagöz 10 nolu parselle ilgili olarak görülmekte olan davanın safahatı 2022 yılı Faaliyet 
Raporumuzun 1.1.7.1. maddesinde açıklanmıştır. 2024 yılında, anılan dava ile ilgili hukuki 
süreçlere ait gelişmeler Ankara Sanayi Odası ile birlikte Bölgemizce takip edilecektir. 
 
 
 
 
 

1.2. Doğalgaz Ve Su İşletme 
 

1.2.1. Doğalgaz İşletme 

  1.2.1.1. Doğalgaz Tedariki 
Bölgemizin doğalgaz ihtiyacı, sınırlarımız içerisinde bulunan kapasitesi 60.000 m3/saat 

olan 1 adet RMS-A basınç düşürme istasyonundan ve 5000 m3/saat olan (12) adet RMS-
B istasyonundan ve Bölgedeki tesis ihtiyacına göre (2) veya daha fazla RMS-B 
istasyonundan sağlanmaktadır. 

 
 Başkent Doğalgaz A.Ş.’ den tedarik edilen ve Bölgemize verilen satış fiyatı üzerinden 

Katılımcılarımıza sunulan doğalgaz dağıtımında ve işletilmesine yönelik olarak Bölgemiz 
hizmetlerinde geçmiş dönemlerde herhangi bir sorun yaşanmamıştır. Aynı istikrarlı ve 
güvenli uygulamalarımız sürdürülecektir.  

 
Bu düzenlemeler çerçevesinde, Bölgemizdeki tesislere ait, doğalgaz yapım ve imalat 

projeleri EPDK’nın yetkilendirdiği iç tesisat firmaları tarafından yapılmaktadır. Bu 
kapsamda yapılan doğalgaz tesisatlarının proje onayları da yine EPDK tarafından 
yetkilendirilmiş müşavirlik hizmeti veren firmalarca onaylanmak suretiyle Bölgemizce 
tesisat kontrol ve kabulleri gerçekleştirilmektedir.  
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Proje onay masrafları yetkilendirilmiş firmalara ödenmek suretiyle ilgili Katılımcılar 
tarafından karşılanmaktadır. Projesi bu şekilde onaylanan tesislerin doğalgaz tesisatı 
Bölgemizin yetkili personeli tarafından kontrol edilerek devreye alınmakta olup 2024 
yılında aynı uygulamaya devam edilecektir. 

 
İlgili mevzuatta ve/veya alınan kararlar kapsamında, Organize Sanayi Bölgeleri 

Uygulama Yönetmeliği, Organize Sanayi Bölgelerinin Doğalgaz Faaliyetlerine İlişkin Usul 
Ve Esaslar ile EPDK ve/veya T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından herhangi bir 
değişiklik yapılması halinde, Bölgemizce gerekli iş ve işlemler buna uygun olarak yerine 
getirilecek, Bölgemizin görev, yetki ve sorumluluklarına göre gerekli tedbirler alınacak ve  
düzenlemeler yapılacaktır. 

 
2024 yılı için doğalgaz kullanım sözleşmelerinde alınan güvence bedellerinde 

güncelleme yapılacaktır. 
 

  1.2.1.2. Doğalgaz Şebekesi Bakım Onarımı 
Bölgemizin doğalgaz ihtiyacını karşılamak için kurulan RMS-A ve RMS-B istasyonları ile 

bunlardan geçen doğalgazın abonelerimize aktarımını sağlayan yaklaşık 40 km’lik PE 
(polietilen) ve ÇELİK boru ile acil müdahalede bulunulması için gaz kesme vanalarının 
bakım ve onarımları, Bölgemiz teknik ekipleri ve gerektiğinde dışarıdan alınan 
hizmetlerle zamanında yapılmaktadır.  

 
Diğer taraftan, Bölgemizin kuruluşundan itibaren çelik boru hatlarının katodik (Katodik 

koruma korunacak metal yapıyı oluşturulacak bir elektrokimyasal hücrenin katodu 
haline getirerek metal yüzeyinde yürümekte olan anodik reaksiyonların durdurulmasıdır. 
Katodik korumada amaç, korunacak olan metalin potansiyelini anodun açık devre 
potansiyeline kadar polarize etmektir.) koruma ölçümlerinin, teknolojik gelişmeleri de 
kapsayacak şekilde ve ihtiyaçlar doğrultusunda yaptırılmasını teminen hizmet alımı 
yapılacaktır.  

 

1.2.2. Su İşletme 

  1.2.2.1. Su Tedariki 
Bölgemizin su tedariki; 5 km sınırlarımız dışında bulunan teorik kapasitesi toplamda 

121,45 lt/sn ve Bölgemiz içerisinde toplam kapasitesi 25 lt/sn olan çeşitli debilerdeki 
kaynaklardan toplamda (19) adet dalgıç pompayla sağlanmaktadır. Bölgemize su arzı, 
çeşitli çaplardaki CTP, ÇELİK ve PE borular ile farklı büyüklükteki su depolarına 
aktarılması yoluyla gerçekleştirilmektedir. 

2024 yılında üretime geçecek tesislerle birlikte, Bölgemiz su ihtiyacında artış olacağı 
bilinmektedir. Katılımcılarımızın su ihtiyacını kesintisiz ve güvenli şekilde karşılamak 
adına Bölgemiz içerisinde, ortaya çıkacak ihtiyaçlara göre uygun planlamalar 
yapılmaktadır. 

 
Bölgemiz su ihtiyacının karşılandığı su kuyularının verimlerinde, kuraklık, küresel 

ısınma ve iklim değişikliği nedeni ile ciddi miktarlarda azalmalar ortaya çıkmıştır.  Bu 
nedenle, Katılımcılarımızın üretimlerinin gerektirdiği su temini ile arzının 
planlanmasında bir takım girişimlerde bulunulmuştur. Su ihtiyacının artması ve mevcut 
su kapasitesinin yetersiz gelmesi nedeniyle ilave su kaynağı çalışması planlanmaktadır. 
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Bölgemizde 307 adet sanayi parseli bulunmaktadır. Sanayicilerimize tahsisli bu 

parsellerin 298’sınde üretim ve yatırım (tesis inşaatı) devam etmektedir. Bölgemizin 
mevcut aylık su tüketimi ortalama 83.504 m³’ dür. Ancak, devam eden yatırımların bir 
kısmının 2024 yılında realize edilerek üretime geçilmesine bağlı olarak su taleplerinde de 
artışlar beklenmektedir. 

 
Bölgemiz sınırlarının 5 km dışında bulunan, DY0 su deposundan Bölgemiz sınırları 

içerisindeki DY1 su deposuna gelen ana su isale (Ø600 CTP) hattında, yıllar içerisinde 
deforme oluşması nedeniyle belli aralıklar ile patlaklar oluşmaktadır. Bu patlakların su 
tedarik aşamasında ciddi sıkıntılara yol açması ve patladığı bölgede bulunan yol/asfalt ve 
ekili arazi gibi alanlara zarar vermesi sebebiyle bu hattın tamamının polietilen (PE) boru 
ile deplase edilmesi planlanmaktadır. 

 
ASKİ tarafından yapımı sürdürülmekte olan ‘’İvedik-Temelli-Polatlı İçmesuyu İsale 

Hattı’’ projesi tamamlandıktan sonra, Bölgemiz için bırakılacak olan branşman üzerinden 
yaklaşık 4,5 km uzunluğunda polietilen (PE) boru ile su isale hattı yapılması 
planlanmaktadır. Buna alternatif olarak önceki yıllarda yapımı düşünülen Yapracık 
Mahallesi sınırlarında yer alan ASKİ’ ye ait TYW2 Su Deposu dağıtım hattından branşman 
alınarak Bölgemiz ilave alanı ile birlikte mevcut en uygun depoya bağlantı yapılması 
hususunda çalışmalar sürdürülecektir. 

 
Bölgemiz su şebekesinin ve işletmesinin herhangi bir aksamaya yol açmayacak şekilde 

düzenli olarak sürdürülmesi su arzında herhangi bir aksaklık yaşanmaması amacıyla, 
2023 yılında da gereken azami gayret ve disiplin içerisinde çalışılacaktır. 

 
 Katılımcılarımızın su ihtiyacının mümkün olan en iyi koşullarda karşılanması açısından; 

dağıtım, sistem ve hatlarıyla ilgili olarak ihtiyaç duyulan gerekli tedbirler ivedilikle ve 
zamanında alınacak ve öncelikli ihtiyaçlar Bölgemizin bütçe imkân ve planlamaları 
çerçevesinde değerlendirilmek suretiyle, realize edilecektir.  

 
Bölgemiz genişleme sahası ile birlikte, su ihtiyacının artması ve mevcut su kapasitesinin 

yetersiz gelmesi nedeniyle ilave su kaynağı arama çalışmalarına devam edilecektir. 
2024 yılı için su kullanım sözleşmelerinde alınan güvence bedellerinde güncelleme 

yapılacaktır. 
 

  1.2.2.2. Su Şebekesi Bakım Onarımı 
Bölgemizin su ihtiyacı için kurulu olan kuyuların, depoların ve dağıtım hattının bakım 

ve onarımları Bölgemiz teknik ekipleri ve gerektiğinde dışarıdan alınan hizmetlerle 
zamanında yapılmaktadır. Kuyularda ve depolarda bulunan pompaların yıllık periyodik 
bakımları için hizmet alımına devam edilecektir. 

 
 
 

2. Elektrik İşletme 
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2.1 Yatırım ve Proje Çalışma Programı 

2.1.1 36 kV 1250 A 8BT2 Siemens Metal Clad Hücre Tedariki 
Bölgemizin kuruluşundan itibaren elektrik dağıtım şebekesi altyapısında kullanılan 36 

kV 8BT2 Siemens Metal Clad hücrelerin (OG Pano), Scada sistemine dahil edilmesine ve 
Bölge Katılımcılarımızın talepleri doğrultusunda teminine devam edilmektedir.  

Katılımcılarımızın enerji ilgili gereksinimlerinde herhangi bir gecikme yaşanmaması  
amacıyla 2024 yılında aynı uygulama sürdürülecektir.  

2023 yılı Çalışma Programımız çerçevesinde Bölge ihtiyacı için toplam (70) adet 36 kV 
8BT2 Siemens Metal Clad hücre alımı gerçekleştirilmiştir. 

2024 yılı çalışma programımız çerçevesinde toplam (36) adet  daha 36 kV 8BT2 Siemens 
Metal Clad hücre alımı gerçekleştirilerek Bölgemiz mevcut elektrik dağıtım şebekesindeki  
tüm montaj çalışmalarının tamamlanması planlanmaktadır. 2024 yılında kalan OG pano 
tedarikleri yapılarak, montaj  iş ve işlemlerinin komple tamamlanacaktır. 

 
 

2.1.2 Sayaç Alımı ve Otomatik Sayaç Okuma Sistemi Güncellenmesi İşi 
 

Ölçü ve Ölçü Aletleri Muayene Yönetmeliğinin 9.maddesi kapsamında; (10) yıllık damga 
süresi dolan sayaçların periyodik muayeneye tabi tutulması aksi takdirde yeni sayaç ile 
değiştirilmesi gerekmektedir.  

Hızla gelişen teknoloji ile birlikte günümüze göre teknolojisi eski, damga süresi geçmiş 
veya geçmek üzere olan sayaçların, muayeneye gönderilmesi yerine yenisi ile değişimini 
sağlamak, Bölgemiz tüketimlerinin doğru, kolay ve hızlı bir şekilde tespitini sağlayacak, 
sayacın muayeneye gönderilmesi esnasında yaşanacak zaman ve gereksiz maliyet 
kayıplarının da önüne geçilerek yeni sayaçların hızlı bir şekilde mevcut sisteme 
entegrasyonu sağlanmış olacaktır. 

Buna göre, Bölgemiz sayaç ve ölçü devresinde bulunan damga süresi geçmiş sayaçların 
değişimine 2023 yılında (33) adet sayaç tedariki çerçevesinde devam edilmiştir. 2024 yılı 
içerisinde Bölgemiz elektrik dağıtım şebekesinde tesisli tahakkuka esas (17) adet sayacın 
daha damga süresi dolacaktır. Bu kapsamda Bölgemiz 2024 yılı sayaç ihtiyaçlarımız 
doğrultusunda (17) adet sayaç tedariki planlanmıştır. Tedarik sürecini takiben sayaçların 
gerekli değişim çalışmaları tamamlanacaktır. 

 

2.1.3 Sayaç Alımı ve Otomatik Sayaç Okuma Sistemi Güncellenmesi İşi 
Bölgemiz elektrik şebekesi yapım işi, 2007 yılında başlamış, SCADA ve Otomatik Sayaç 

okuma sistemleri ise 2013 yılında mevcut şebekeye entegre edilmiştir. Siemens San. Tic. 
A.Ş. tarafından yapımı tamamlanan elektrik dağıtım şebekesi zaman içerisinde teknolojik 
ve yazılım altyapısı olarak günümüz gereksinimlerini karşılayamaz hale gelmiştir. SCADA 
alt yapısının günümüz teknolojisine uygun hale getirilmesi dağıtım şirketi olarak 
Katılımcılarımıza sunulacak elektrik dağıtım hizmetinin de kaliteli ve güvenilir hale 
getirilmesini sağlayacaktır. 

SCADA sisteminin güncellenmesi, versiyon yükseltilmesi işi ile ilgili başlatılan teknik 

çalışmalar 2023 yılında devam ettirilmiş ancak Siemens San. ve Tic. A.Ş.’nin lisanslama 

süreçleri ile malzeme ve bu kapsamdaki tedarik süreçlerinin uzun sürmesi sebebiyle 
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2023  yılı içerisinde tamamlanması öngörülen çalışmaların 2024 yılına aktarılması ve 

yılın ilk çeyreğinde çalışmaların bitirilmesi planlanmıştır. 

Planlanan çalışmalar sonucunda, SCADA sistemi günümüz yazılım ve teknoloji 
seviyesine yükseltilmiş olacaktır. Bu kapsamda SCADA ekran dizaynları yenilenecek, 
şebeke mevcut ve güncel hali ile SCADA’ya işlenecek EPDK raporlama altyapısı eklenecek, 
DİGSİ (röle kontrol yazılımı) versiyon revizyonları, Enerji kalite kaydedici temini ve 
entegrasyonu, eğitim vb. çalışmalar yapılarak SCADA’nın günümüz gereksinimlerine 
azami ölçüde cevaplayacak hale getirilmesi sağlanacaktır. 

 
 

 2.1.4   Sokak Aydınlatma Armatürlerinin LED Dönüşümü 
 

Enerjinin etkin kullanılması, israfının önlenmesi, enerji maliyetlerinin hafifletilmesi ve 
çevrenin korunması amacıyla Bölgemiz enerji kaynaklarının ve enerjinin kullanımında 
verimliliğin artırılmasına yönelik olarak, 2022 yılında TS EN ISO 50001 Enerji Yönetim 
Sistemine (EnYS) geçmiş, çalışmalarına, yatırımlarına enerji verimliliğine yönelik 
adımlarına bu kapsamda yön vermiştir.  

TS EN ISO 50001 EnYS çerçevesinde önemli enerji kullanımlarının azaltılmasına yönelik 
çalışmaların yapılması, enerji tasarrufu yüksek ürünlerin, ekipmanların vb. teçhizatın her 
alanda kullanılması önem arz etmektedir. Bu kapsamda bölgemizdeki sokak aydınlatma 
armatürlerinin yüksek tasarruflu LED armatürlerle dönüşümü için 2023 yılı çalışma 
programı çerçevesinde çalışmalar başlatılmış ve yapılan çalışmalar ile önemli enerji 
kullanımlarının azaltılması hedeflenmiştir.  

Bölgemiz sokak aydınlatma sisteminde yüksek basınçlı ve sodyum buharlı 150-250W 
gücünde armatürler kullanılmaktadır. Toplam enerji tüketimleri açısından 
değerlendirildiğinde 2023 yılı Ekim ayı itibariyle genel aydınlatma elektrik tüketimi 
ortalama 110.000 kwh/ay olarak gerçekleşmiştir. 

2023 yılı çalışma programız çerçevesinde Bölgemiz 2010 caddede bulunan (66) adet 
(250)  W gücündeki  sodyum buharlı sokak aydınlatma armatürünün 100 W yeni nesil 
Led  armatür ile dönüşüm işi tamamlanmış ve işletmeye alınmıştır. Led dönüşümü 
sonrasında 2010 caddede genel aydınlatma tüketiminde yaklaşık %70 oranında tasarruf 
sağlanmıştır. 

Yapılan pilot uygulamanın sonuçlarının Bölgemiz önemli enerji tüketimlerinin 
azaltılmasına sağladığı katkı dikkate alınarak Yönetim Kurulumuzun 21.11.2023 tarih ve 
34/2.11 sayılı kararları çerçevesinde Bölgemiz ana bulvar ve caddelerindeki yaklaşık 620 
adet armatür için daha LED dönüşüm çalışmaların sürdürülmesine karar verilmiştir. 

Bölgemiz aydınlatma sisteminde dönüşüm yapılması durumunda elektrik tüketimi 
açısından armatür başına minimum 1/3 oranında tasarruf sağlanması öngörülmektedir. 
2024 yılın çalışma programı çerçevesinde sürdürülecek çalışmalar ile  Bölgemiz mevcut 
ana bulvar ve caddelerinin tamamının (ara sokak ve caddeler hariç) led  armatürler  ile 
aydınlatılması  sağlanacak önemli enerji kullanımları  ve bölgemiz tüketimleri açısından 
ciddi tasarruflar elde edilmiş olacaktır. 
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2.1.5 Elektrik Malzeme Alımı (Yatırım ve Ek Tesis Yapım İşi) 
Bölgemiz elektrik dağıtım şebekesi, yaklaşık (54) km OG yeraltı enerji nakil hattı ve (42) 

adet trafo merkezinden meydana gelmektedir. ED-OSB/2078-8/1470 nolu elektrik 
dağıtım lisansı kapsamında onaylı sınırlarımız içerisinde (197)’si OG abonesi (80)’i AG 
(şantiye) abonesi olmak üzere toplam (277) Katılımcımıza elektrik dağıtım hizmeti 
verilmektedir.  

Elektrik dağıtım faaliyetleri sürdürülürken iç ve dış teknik nedenlerden dolayı zaman 
zaman şebeke arızaları meydana gelebilmekte, işletmeye geçen Katılımcılarımız sebebiyle 
artan yük değişiklikleri sonucu  yenileme ve ilave yatırım ihtiyaçları söz konusu 
olabilmektedir. Enerji arzının devamı açısından ilave yeni ek tesis ve şebeke 
yatırımlarının  hızlı bir şekilde  yapılması enerejinin sürekliliği açısından önem arz 
etmektedir.   

Bu nedenle küçük yatırımlar ve ek tesisler kapsamında  ihtiyaç duyulabilecek bazı 
malzeme kalemlerinin tedarikine 2024 yılı çalışma programımız çerçevesinde devam 
edilecektir. Katılımcılarımızın ve Bölgemizin ihtiyaçları doğrultusunda  gerekli olabilecek 
malzemelerin yapılacak tespitler doğrultusunda Bölgemiz stoklarına alınması 
planlanmaktadır. 

 
 

2.1.6 Test ve Ölçü Ekipmanı Alımı 
Bölgemiz elektrik dağıtım şebekesinde bulunan sayaç ve ölçü devrelerinin (akım trafosu, 

gerilim trafosu, dağıtım trafosu vb. ekipmanların) doğru ve güvenilir şekilde çalışması 
amacıyla test ve kontrollerinin belirli aralıklarla rutin olarak yapılabilmesi 
gerekmektedir. 

Bakım onarım çalışmaları kapsamında alçak gerilim dağıtım panoları, motorlar, 
kablolar, pompalar, alçak gerilim şalt malzemeleri vb. ekipmanların kontrollerinin ve 
ihtiyaç halinde şebeke güç kalitesine dair analizlerinin yapılabilmesi amacıyla çeşitli 
özelliklerde test ve ölçü ekipmanlarına ihtiyaç duyulmaktadır.   

Bu kapsamda 2024 yılı çalışma programı çerçevesinde ilk etapta sayaçların test ve 
kalibrasyonu, AC-DC akım ve güç ölçümleri ve güç kalitesine ilişkin analizlerin 
yapılabilmesi amacıyla çeşitli test ve ölçü ekipmanlarının tedarik edilmesi 
planlanmaktadır.    

 

2.1.7 İlave Şebeke Yapım İşi 
Bölgemizin enerji ihtiyacı TEİAŞ Temelli Trafo Merkezinden karşılanmaktadır. Bölge 

mevcut güç ihtiyacı ve elektrik tüketimlerindeki artışlar dikkate alındığında Bölgemizin 
ileriye dönük olarak yakın zamanda mutlaka şebekede  yatırım planlamaları yapması söz 
konusu olacaktır. 

Şebekenin mevcut hali ile kaliteli ve kesintisiz olarak işletilmesi için şebeke yatırım 
planlamalarının öngörüler ve tespitler doğrultusunda doğru zamanlama ile yapılması 
gerekmektedir. 
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Bölgemiz büyüme hızına paralel olarak mevcut elektrik dağıtım şebekesinde 2024 yılı 

içerisinde TEİAŞ Trafo merkezinden Bölgemiz ana dağıtım merkezine ilave yeraltı enerji 
nakil hattı yapılması, iç ring hatlarda ilave düzenlemeler yapılması vb. şebekede ilave 
yatırım gereksinimlerinin tespit edilmesine yönelik çalışmalar sürdürülecek bu 
doğrultuda yatırım planlamalarına devam edilecektir. 

Bölgemiz elektrik dağıtım şebekesinin iyileştirilmesi ve kapasitesinin artırılarak 
Katılımcılarımıza kaliteli ve kesintisiz bir dağıtım hizmeti sunulması amacıyla bu yöndeki 
çalışmalara hız verilecek ve gerekli yatırımlar için gerekli teknik hazırlıklar yapılacaktır. 

 

2.1.8 İlave Alan Elektrik Şebekesi Yapım İşi 
 
Bölgemiz ilave alanı ile ilgili hafriyat ve parselasyon çalışmaları hızla devam etmektedir.  

Yaklaşık (460) ha arazi büyüklüğüne sahip Bölgemiz ilave alanda son değişiklikler ile 
(170) kadar sanayi parseli için ön tahsis iş ve işlemleri tamamlanmış olacaktır.  

 İlave alan için hazırlanan alt yapı projelerine göre Katılımcılarımızın elektrik ihtiyacını 
karşılamak üzere (1)’i Ana Dağıtım Merkezi (ADM) olmak üzere toplam (15) adet Dağıtım 
Merkezi (DM) yapılması öngörülmektedir. 

İlave alan elektrik kurulu gücü yapılan proje çalışmalarına göre (75) MVA olarak 
belirlenmiştir. Elektrik dağıtım şebekesi ilk keşfi yaklaşık olarak 250 milyon TL 
civarındadır. İhaleler kapsamında tüm elektrik dağıtım şebekesinin anahtar teslim olarak 
Katılımcılarımızın yapı bağlantı hatlarını çekmeleri ile birlikte enerji almaya hazır 
vaziyette teslimi / yapımı öngörülmektedir.  

 Hafriyat ve parsel düzenleme çalışmaları hızla devam eden ve bitirilme aşamasına gelen 
Bölgemiz İlave alanın, alt yapı ihalelerinin 2024 yılı ile birlikte tamamlanması 
planlanmaktadır.  

İlave alan elektrik dağıtım şebekesi yapım işinin iki başlık altında ihale edilmesi ve 
yapım süreçlerine geçilmesi Bölgemize hem teknik açıdan hem maliyetler açısından katkı 
sağlayacaktır.  

  
Buna göre; 
 
1.İhale Kapsamında; 
 
✓ Elektrik Dağıtım Şebekesi İnşaat ve Elektrik Alt Yapı Yapım İşleri 
 
- DM ve ADM İnşaat İşleri 
 
-Trafo merkezi inşaatları projesine uygun şekilde AG-OG şalt üst yapı montajına hazır 

şekilde yapılacaktır. 
-Trafo Merkezi iç tesisat ve aydınlatma tesisatı projesine uygun şekilde bu iş kapsamında 

yapılacaktır. 
-Binalara ilişkin temel topraklama, koruma, işletme ve fonksiyonel topraklamalar bu iş 

kapsamında yapılacaktır. Topraklamalar üst yapı ile fiziki irtibat yapılacak şekilde projeye 
uygun olarak sonlandırılacak, teslim edilecektir. 
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-Yer Altı Enerji Nakil Alt Yapı İşleri 
 
-Kanal, menhol, borulama ve kazı işleri, kablo ve kablo çekimi işi hariç bu iş kapsamında 

projeye uygun şekilde yapılacaktır. Alt yapı kablo çekimine uygun şekilde teslim 
edilecektir. 

 
-Telekom Alt Yapı İşleri 
-Kanal, menhol, borulama ve kazı işleri, kablo ve kablo çekimi işi hariç bu iş kapsamında 

projeye uygun şekilde yapılacaktır. Alt yapı kablo çekimine uygun şekilde teslim 
edilecektir. 

 
-Genel Aydınlatma Alt Yapı İşleri 
-Kanal, menhol, borulama ve kazı işleri, kablo ve kablo çekimi işi dahil bu iş kapsamında 

projeye uygun şekilde yapılacaktır. Alt yapı kablo çekimine uygun şekilde teslim 
edilecektir. 

-Direk ankraj betonları bu iş kapsamında imal edilecek ve direk montajına uygun şekilde 
teslim edilecektir. 

-Projeye uygun şekilde aydınlatma kablosu ve kablo çekim işçiliği bu kapsamda 
yapılacaktır.  

-Direk topraklamaları projeye uygun şekilde bu iş kapsamında yapılacaktır. 
 
2.İhale Kapsamında; 
 
✓ Elektrik AG-OG Şalt, ENH, Genel Aydınlatma ve Üst Yapı Yapım İşleri 
 
- İnşaatları tamamlanan DM, ADM merkezlerindeki AG-OG şalt malzeme ve ekipmanların 

(Trafo, AG Dağıtım Panosu, Kablo, CCTV kamera sistemi, yangın algılama sistemleri, alarm 
sistemleri, OG hücre vb.) tüm tedarik ve montaj iş ve işlemleri bu kapsamda yapılacaktır.  

-AG-OG kablo tedariki , F/O kablo tedariki olmak üzere tüm kablo tedarikleri ve kablo 
çekim işçiliği, kablo başlık yapımı ve fiziki irtibatlar, sonlandırmalar projeye uygun 
şekilde bu kapsamda yapılacaktır. 

-Genel aydınlatma işi içerisindeki direk, armatür, konsol vb. malzeme tedarikleri projeye 
uygun şekilde yapılacak, montaj iş ve işlemleri bu kapsamda tamamlanacaktır. 

-Projeye uygun şekilde aydınlatma kablosu ve kablo çekim işçiliği bu kapsamda 
yapılacaktır.  

-1.ihale kapsamında yapılan topraklama sistemleri ile üst yapı fiziki irtibatları projeye 
uygun şekilde bu kapsamada tamamlanacaktır. 

-İlave alan elektrik scada alt yapısı bu kapsamda yapılacak ve projeye uygun şekilde 
tamamlanacaktır. Mevcut Bölge ile entegrasyonu bu kapsamda sağlanacaktır. 

 
 
 
 
 
 

2. 2 İşletme Çalışma Programı  (Arıza Bakım Onarım)  
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2.2.1 Elektrik Tesisleri Topraklama Ölçüm ve Raporlama Faaliyetleri  
Onaylı sınırlarımız içerisindeki trafo merkezleri, bölge idari bina ve hizmet eklentileri, 

atıksu arıtma tesisi, içme ve kullanma suyu arıtma tesisi, tır parkı, kuyular bölgesi olmak 
üzere sorumluluğumuzda bulunan elektrik tesislerinin yılda bir kez yapılması gereken 
topraklama test ve ölçümlerinin ve periyodik kontrollerinin, İş Ekipmanlarının 
Kullanımında Sağlık ve Güvenlik Şartları Yönetmeliği ve Elektrik Tesislerinde 
Topraklamalar ile ilgili diğer mevzuat hükümlerine  uygun şekilde yapılmasına 
/yaptırılmasına devam edilecektir.  

Bu tedbir ve uygulamalarla birlikte, sorumluluğumuzda bulunan elektrik tesislerinin, 
mümkün olduğunca tehlikesiz ve güvenli bir şekilde işletilmesi sağlanacak, 
çalışanlarımızın sağlık ve güvenliği yönünden kabul edilebilir risk seviyesine uygun 
önlemler rutin olarak alınmış olacaktır. 

Bölgemiz elektrik tesisleri topraklama ölçümlerine ilişkin saha faaliyetleri ekiplerimizce 
rutin olarak yapılacak mevzuata uygun yasal raporlar Elektrik İşletme Müdürlüğümüzce 
hazırlanarak bu kapsamda dışardan hizmet alımı yapılmayacaktır. 

Bölgemiz sorumluluk alanı içerisindeki elektrik tesislerinde; İş Ekipmanlarının 
Kullanımında Sağlık ve Güvenlik Şartları Yönetmeliği, Elektrik Tesislerinde 
Topraklamalar Yönetmeliği ve ilgili diğer mevzuat hükümleri çerçevesinde periyodik 
olarak yapılan topraklama test ve ölçümleri sonucunda tespit edilen eksiklik ve 
aksaklıkların giderilmesine 2024 yılında da devam edilecektir. 

Yatırım kapsamına girmeyen ancak bakım ve onarım çalışmaları kapsamında 
yapılabilecek topraklama ilave tesislerine ilişkin ihtiyaçlar bu kapsamda karşılanarak 
topraklama sistemlerinin güvenilir şekilde çalışması ve çalışır halde tutulması 
sağlanacaktır.  

 

2.2.2 Trafo Merkezi Bina İzolasyon Çalışmaları 
Bölgemiz elektrik dağıtım şebekesi enerji nakil hatları (yeraltı kabloları) elektrik alt 

yapısı içerisinde bulunan menhol ve borular içerisinden geçerek trafo merkezlerine ve 
Katılımcılara ulaşmaktadır. 

Bölgenin doğal yapısı, arazi şartları ve mevsimsel etkiler ile elektrik altyapısı içerisine 
dönemsel olarak yağmur suyu, kanalizasyon, çamur, toprak gibi işletme koşulları 
açısından istenmeyen çeşitli malzemeler dolabilmektedir.  

Bu tip durumlarda oluşan su birikintileri sebebiyle kablolar, panolar vb. enerji altındaki 
teçhizat su içinde kalmakta ve zarar görebilmektedir. Bazı trafo merkezlerinin izolasyon 
sorunları ile ilgili yapılan tespitler gerek işletme açısından gerekse iş güvenliği açısından 
değerlendirildiğinde dağıtım şebekemiz ve çalışanlarımız için tehlikeli ve riskli çalışma 
ortamlarının ve işletme koşullarının oluşmasına sebep olmaktadır. 

  Bu kapsamda yapılması öngörülen çalışmalar ile trafo merkezi izolasyon 
eksiklerinin giderilerek çalışma ortamının güvenli hale getirilmesi sağlanacak oluşan 
riskler minimize edilerek ortadan kaldırılacaktır.  

2023 yılında tespiti yapılan bahse konu izolasyon problemleri ile ilgili olarak riskli 
olduğu tespit edilen yaklaşık (10) trafo merkezinde 2024 yılı içerisinde düzeltici 
çalışmaların yapılması ve izolasyon problemlerinin giderilmesi öngörülmektedir.  
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2.2.3 Elektrik Tesisleri Periyodik Bakım Onarımı 
Bölgemiz elektrik dağıtım şebekesinde, Katılımcılarımıza ait devam eden inşaatların, 

şantiyelerin enerji ihtiyaçları ile trafo merkezleri iç tüketimlerini karşılamak amacıyla 
kullanılan yaklaşık 45 adet dağıtım trafosu bulunmaktadır.  

İş Ekipmanlarının Kullanımında Sağlık ve Güvenlik Şartları Yönetmeliği, Elektrik 
Kuvvetli Akım Tesisleri Yönetmeliği ile ilgili diğer mevzuat hükümleri doğrultusunda bu 
trafoların ve elektrik tesislerinin yılda bir olacak şekilde periyodik kontrol ve genel 
bakımlarının yapılmasına / yaptırılmasına devam edilecektir.  

Trafo merkezlerimizdeki OG hücrelerde malzeme değişimi gerektirmeyen önleyici ve 
kestirimci bakımlar ile periyodik kontrollerin yapılması yönündeki çalışmalara 
ekiplerimizce rutin olarak devam edilecektir.  

 

2.2.4 Elektrik Malzeme Alım Gideri (Arıza Bakım Onarım) 
 
Bölgemiz elektrik dağıtım şebekesi, yaklaşık (54) km OG yeraltı enerji nakil hattı ve (42) 

adet trafo merkezinden meydana gelmektedir. ED-OSB/2078-8/1470 nolu elektrik 
dağıtım lisansı kapsamında onaylı sınırlarımız içerisinde (197)’si OG abonesi (80)’i AG 
(şantiye) abonesi olmak üzere toplam (277) Katılımcımıza elektrik dağıtım hizmeti 
verilmektedir.  

Elektrik dağıtım faaliyetleri sürdürülürken iç ve dış teknik nedenlerden dolayı zaman 
zaman şebeke arızaları meydana gelebilmekte, işletmeye geçen Katılımcılarımız sebebiyle 
artan yük değişiklikleri sonucu  meydana gelen arızalar sonucu işletme bakım onarım 
ihtiyaçları söz konusu olabilmektedir. Enerji arzının devamı açısından meydana gelen 
arızaların hızlı bir şekilde  giderilmesi  ve arıza unsurlarının ortadan kaldırılması 
gerekmektedir.   

Bu nedenle arıza bakım onarım çalışmaları kapsamında  ihtiyaç duyulabilecek bazı 
malzeme kalemlerinin tedarikine 2024 yılı çalışma programımız çerçevesinde devam 
edilecektir. Katılımcılarımızın ve Bölgemizin ihtiyaçları doğrultusunda  gerekli olabilecek 
malzemelerin yapılacak tespitler doğrultusunda Bölgemiz stoklarına alınması 
planlanmaktadır. 

 
 

3. Çevre Yönetim ve Arıtma 

3. 1 Arıtma Tesisleri İş/İşlemleri 
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3.1.1. Atıksu Arıtma Tesisi 
 

2018 Ocak ayında işletmeye alınan ve Ağustos 2019’dan itibaren Bölgemizce geçici 
kabulü yapılan Atıksu Arıtma Tesisimizin (AAT), çevre mevzuatına uygun olarak 
işletilmesi ve işletme sürecine ilişkin gerekli tüm iş ve işlemlere 2024 yılında da devam 
edilecektir.   

 
Atıksu arıtma tesisimiz 2. Etap kapsamında inşaat işleri tamamlanan 2. Bölümde 

bulunan Havalandırma havuzu borulama ve difüzör hatları, Son çökeltim havuzu sıyırıcı 
köprü ekipmanları, Biyolojik köpük pompası, Fazla çamur pompası ve geri devir pompası 
gibi mekanik ekipmanların satın alınıp montajının yapılması planlanmaktadır. 

 
Atıksu arıtma tesisi giriş ve çıkışından alınan numunelerin günlük analizleri rutin bir 

şekilde sürdürülecektir. Söz konusu analiz sonuçlarına göre AAT’nin optimum işletme 
koşullarında en verimli şekilde çalıştırılması için gerekli tedbirler alınacaktır.  

 
Yine bu kapsamda olmak üzere, tesisimize Katılımcılarımızdan gelen atıksuların 

analizlerinde herhangi bir olumsuzluk ya da aykırılık tespit edildiği takdirde ilgili 
Katılımcıların tesislerinde gerekli tespit ve kontroller sürdürülecektir.  

 
Tesisimize gelen atıksuyun işletme verimliliğine olumsuz etki yapmaması açısından, 

Katılımcılar nezdinde gerekli tedbirler kapsamında ilgili Katılımcılar hakkında Kirlilik 
Önleme Payı (KÖP) uygulanacaktır. 

 
Aynı zamanda Bölgemiz Atıksu Arıtma Tesisi ilk Tesvii yatırımının ‘’OSB Uygulama 

Yönetmeliği’’ Madde 66 uyarınca katılımcılarımıza yansıtılması hususunda (1) yıl 
boyunca yapılan analizlerin değerlendirilmesi, su tüketimi ve atıksu üretimine göre 
debilerinin belirlenmesi sağlanacaktır. Oluşturulan veriler neticesinde firmaların kirlilik 

3.1. ARITMA 
TESİSLERİ 

İŞ/İŞLEMLERİ

3.1.1. Atıksu Arıtma Tesisi

3.1.1. İçme ve Kullanma Suyu 
Arıtma Tesisi

3.2. ATIK YÖNETİMİ

3.2.1 Atık Yönetim Yatırım 
ve Hizmetleri

3.3. DIŞARIDAN 
SAĞLANAN FAYDA VE 

HİZMETLER PROJE 
ÇALIŞMALARI

3.3.1. Dünya Bankası 
Finansmanlı OSB 

Kredilendirme Projesi

3.3.2 Yeşil OSB Kapsamında 
Yürütülen Faaliyetler
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ve debi yükü belirlenerek, oluşturulacak yöntem bakanlığa sunulacak ve tesvii yatırımının 
bedelinin katılımcılara yansıtılması sağlanacaktır. 

 
Bölgemiz yağmur suyu ve kanalizasyon yapılarının takibi ve atıksu arıtma tesisimizin 

verimini korumak amacıyla sürekli olarak analiz sonuçları uygun çıkmayan 
katılımcılarımıza ve/veya yağmur suyu bacalarımıza kaçak deşarjın önlenmesi amacıyla 
otomatik numune alma cihazı, debimetre cihazı, ph ölçümü ve scada sisteminin kurulması 
için gerekli araştırmalar yapılarak uygulamanın yapılması planlanmaktadır. 

 

3.1.2. Su Arıtma Tesisi 

Bölgemizce temin edilen yeraltı suyu; filtrasyon, iyon değiştirme, adsorbsiyon ve 
dezenfeksiyon proseslerine sahip su arıtma tesisimizde arıtılarak “İnsani Tüketim Amaçlı 
Sular Hakkında Yönetmelik” ile belirlenen “İçme-Kullanma Suyu Standartları’na 
getirilerek 2016 yılından itibaren Katılımcılarımıza dağıtılmaktadır. 

 
2019 Yılı Faaliyet Raporumuzda detaylı olarak açıklandığı üzere; Bölgemizdeki artan 

Katılımcı sayısına paralel olarak oluşan su ihtiyacının karşılanabilmesi için Bölgemiz Su 
Arıtma Tesisi 3720 m3/gün kapasiteye yükseltilmiş ve mevcut tesisimize ilave olarak, Su 
Yumuşatma ve Ters Ozmos Üniteleri kurulmuştur.  

 
Tesisimiz; Su Arıtma Tesisi İşletilmesi İşi Sözleşmesi kapsamında olmak üzere 2024 

Çalışma yılında da Yüklenici tarafından işletilecektir.  
 

Bölgemiz Katılımcılarının artan su ihtiyacını Su arıtma tesisi kapasitesinin 2024 çalışma 
yılında karşılamayacağı öngörülmüş ve 3. Etap Ters Ozmoz sistemi kurulumu 
planlanmıştır.  

 
Su arıtma tesisi Ters Ozmos Sisteminden çıkan arıtılmış su düşük iletkenlik ve düşük pH 

a sahip olduğu için korozif özellik göstermektedir. Su arıtma tesisi Paslanmaz borulama 
hatlarının eskimesi sebebiyle korozyon oluşmakta, kaynak yerlerinden sızıntılar 
gerçekleşmesi sebebiyle geri yıkama atıksu hattı ve blower hattı hariç paslanmaz 
borulama hatlarının (by-pass hattı, ters yıkama hattı ve yüzey borulama vb.) HDPE 
borular ile yenilenmesi planlanmıştır. 
 

09.10.2023 tarihinde mevcut Yüklenici ile yapılan sözleşme çerçevesine su arıtma 
tesisimiz (1) yıl boyunca Yüklenici tarafından işletilecektir. Aylık bedelin kimyasal 
giderleri olan kısım kur üzerinden hesaplanacaktır. Bu tutar kimyasalın temin edildiği 
tarihe göre güncellenecek olup, kimyasal malzemenin fatura edildiği tarihte ki T.C Merkez 
Bankası efektif alış kuru üzerinden hesaplama yapılarak düzenlenen hakkedişler ile 
ödemesi yapılacaktır.  

Su Arıtma Tesisi işletilmesinde; elektrik, su, doğalgaz, atık bertarafı, teknik servis 
tarafından yapılan bakım-onarım giderleri, nitrat giderim medyası, arsenik giderim 
medyası, aktif karbon medyası değişim giderleri ve haftalık çıkış suyu kontrol analizi 
gideri İdare tarafından karşılanacaktır. Bu giderler dışında kalan ve sistemin ihtiyaç 
duyduğu her türlü kimyasal, kartuş ve membran değişimi tuz, Personel giderleri ve rutin 
bakım onarım giderleri Yüklenici tarafından karşılanacaktır. 
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3.2 Atık Yönetimi 
 

3.2.1. Atık Yönetim Yatırım ve Hizmetleri 

Yürürlükteki “Sıfır Atık Yönetmeliği” çerçevesinde Bölgemizin görev ve 

sorumluluklarının yerine getirilmesi amacıyla, 2021 yılında Bölgemizde sıfır atık yönetim 

sistemi kurularak, Çevre Şehircilik İl Müdürlüğü yapılan yerinde denetim sonucunda, 

26.08.2021ve TS/6/B2/8/1 sayılı temel seviye “Sıfır Atık Belgesi” alınmıştır. 

Diğer taraftan, 2020 Çalışma Yılında Sincan Belediyesi tarafından 31.12.2020 tarihinden 

sonra Bölgemize hizmet verilmeyeceğine dair bildirimi nedeniyle, 01.01.2021 tarihinden 

itibaren, Katılımcılarımızın evsel nitelikli atıklarının Bölgemiz araç gereçleri ve 

elemanlarınca toplanması, taşınması ve bertarafı sağlanmıştır. 

Bölgemizin kaliteli hizmet standartlarının geliştirilerek sürdürülebilmesini teminen, çöp 

toplama ve çevre temizliği hizmetlerinde Katılımcılarının memnuniyeti esas alınmaktadır. 

Bölgemizde kurulan atık yönetim sistemi çerçevesinde oluşturulan mevcut toplama-

taşıma ekibi personeli sayısına 2024 yılında ilaveten yeni personel istihdamı 

planlanmıştır.  

Bununla birlikte mevcut toplama sisteminin geliştirilmesi ve bu sayede atık toplama 

hızının artırılması arttırılması amacıyla ile birlikte bir adet vinçli tip sıfır atık aracının 

satın alınması ve atık toplama ekipmanlarının bu araca uygun hale getirilmesi 

planlanmıştır.  

Ayrıca Bölgemiz Katılımcılarının Atık Yönetim Yönetmeliği kapsamında ayır yönetilen 

atıklarına ilişkin bertaraf maliyetlerinin azaltılması ve Katılımcılar arasında endüstiyel 

simbiyoz olanakların geliştirilebilmesini teminen 2024 Çalışma Yılında Endüstiyel 

Simbiyoz Yazılımı yatırımının yapılarak devreye alınması hedeflenmektedir.  

 “Sıfır Atık Yönetmeliği” çerçevesinde, temel seviye Sıfır Atık Belgemizin 

platin seviyesine yükseltilebilmesi amacıyla, Bölgemizde oluşan atık miktarının takibine 

ve azaltılmasına yönelik bilgilendirme ve bilinçlendirme faaliyetleri aktif bir şekilde 

yürütülecektir. 

 

3.3 Dışarıdan Sağlanan Fayda ve Hizmetler 

3.3.1 Dünya Bankası Finansmanlı Türkiye Organize Sanayi Bölgeleri 

Projesi  
 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile Dünya Bankası arasında 26/02/2021 tarihinde 

imzalanan İkraz Anlaşması çerçevesinde Türkiye Organize Sanayi Bölgeleri Projesi 

(Dünya Bankası finansmanlı) başlatılmış bulunmaktadır.  
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Ülke genelindeki OSB’lerin sürdürülebilirliğini sağlamak ve rekabet gücünü artırmak 

amaçlarıyla, OSB’lerin teknik altyapı yatırımları ile çevre dostu yatırım alanı olması 

amaçlanmaktadır. Proje kapsamında seçilen OSB’lerin verimliliğinin, çevresel 

sürdürülebilirliğinin ve rekabet gücünün arttırılması hedeflenmiştir. 

Dünya Bankası standartlarına göre seçilecek OSB Projelerinin, Bakanlığın Yatırım 

Programına alınması durumunda, “OSB Uygulama Yönetmeliği” ve “Organize Sanayi 

Bölgeleri ve Sanayi Siteleri Projeleri Ödeneklerinin Kullanımı ve Kredilendirilmesine 

İlişkin Usul ve Esaslar” çerçevesinde %3 faiz oranı ile 3 yılı ödemesiz olmak üzere toplam 

13 yıl olarak TL üzerinden kredilendirilmesi mümkün olabilecektir. 

Bu amaçla, 05.04.2022 Tarihli ve 14/3.4. Sayılı Yönetim Kurulu Kararımız çerçevesinde 

“Gelişmiş Çevre Laboratuvarının Geliştirilmesi Projesi” ve “Atık ayrıştırma ve Biyogaz 

Tesisi Projesi” Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na sunulmuş ve Bakanlıkça uygun 

görülmüştür.  

Gelişmiş Çevre Laboratuvarının Geliştirilmesi Projesi” kapsamında Bölgemizde tüm 

Türkiye’ye hizmet vermek üzere; su, atıksu, emisyon, imisyon ve endüstriyel hijyen 

analizleri yapan çevre laboratuvarı kurulacaktır. Ayrıca laboratuvar binasının TSE 

Güvenli Yeşil Bina sertifikasyonuna sahip olacak şekilde tasarımı ve uygulaması 

yapılacaktır. 

“Atık ayrıştırma ve Biyogaz Projesi” kapsamında; öncelikle Bölgemizde oluşan atıklar 

olmak üzere, Ankara Sanayi Havzasında yer alan tesislerden kaynaklanan evsel atıkların 

toplanarak geri kazanılabilen kısımlarının mekanik ayrıştırma ünitesinde ayrıştırılarak 

gelir elde edilmesi, organik kısımlarının ise biyogaz ünitesinde işlenerek elektrik 

enerjisine çevrilmesi planlanmaktadır. Bu sayede atıkların ekonomik değere dönüşmesi 

sağlanarak döngüsel ekonomiye katkı sağlanacak, üretilen elektrik enerjisi ile üretimden 

ve atık bertarafından kaynaklanan sera gazı azaltılacaktır. Bu kapsamda çevre OSB’ler ve 

diğer atık üreticileri ile kurulacak tesise atık kabulüne ilişkin sözleşmeler ayrıca 

imzalanmıştır.  

 

2024 Çalışma yılında anılan projelere ilişkin Uygulama Projeleri ve ÇED sürecinin 

tamamlanması Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından yapım işi ihalelerinin 

tamamlanarak yatırıma başlanması planlanmaktadır.  

 

3.3.2 Yeşil OSB 
 

Yeşil OSB çalışmaları her sene düzenli olarak tekrarlanacaktır. T.C. Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı ve Türk Standartları Enstitüsü tarafından Temmuz 2023 tarihinde yayımlanan 

Yeşil OSB Belgelendirme Başvuru Rehberi kapsamında belirtilen kriter ve göstergelere 

uygun olarak 6 ayda bir katılımcılar ile görüşmeler gerçekleştirilecek ve ilgili veriler takip 

edilecektir. 
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Ayrıca, Bölgemizden talep edilen Doluluk Oranı, Yatırım Harcamalarının Toplam 

Harcamalara Oranı, Toplam İstihdamdaki Artış, Şikâyet Giderme Mekanizması ile Alınan 

Şikayetlerin Sonuçlandırma Oranı, Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri, Eğitim kayıtları, 

Yenilenebilir Enerji Üretiminin Enerji Tüketimine Oranı, Elde Edilen Yıllık Gelir Başına 

Toplam Su, Elektrik ve Doğalgaz Tüketimi Miktarındaki Azaltım Oranı gibi kriterler için 

diğer Birimler ile iş birliği yapılarak ilgili bilgiler elde edilecektir.  

Rehberin eğitim ile alakalı olan “katılımcı firmaların minimum %25'ine su yönetimi, su 

verimliliği, sera gazı emisyonları ve sera gazı azaltımı, enerji yönetimi ve enerji verimliliği 

konularında eğitim verilmesi” kriterleri için dış uzmanlar ile protokoller yapılarak 

katılımcı firmalarımızın ilgili konulardaki bilgi birikimi ve farkındalığı arttırılacaktır.  

Rehberde belirtilen “OSB Bünyesinde TS EN ISO 14064'e Göre Bir Sera Gazı Raporlaması 

ve TSE Tarafından Doğrulanması” kriterine ilişkin olarak 2022 ve 2023 yılları için TS EN 

ISO 14064 standardına uygun olarak Bölge Müdürlüğü Sera Gazı Hesaplama Raporu 

oluşturulacak ve TSE tarafından doğrulanması yönünde hizmet alınacaktır.  

Kriterler arasında yer alan “OSB yönetim binalarının TSE Güvenli Yeşil Bina 

sertifikasyonuna sahip olması” şartının yerine getirilmesi için 05.04.2022-14/3.4. ve 

07.10.2022/36-3.7 tarih sayılı Yönetim Kurulu Kararlarımıza istinaden ortaya çıkan 

“Gelişmiş Çevre Laboratuvarı” projesi kapsamında inşa edilecek olan binanın TSE Güvenli 

Yeşil Bina sürecine uygun olarak imal edilmesi planlanmaktadır. Belgelendirme süreci 

için TSE ile işlemler yürütülecektir. 

 

3.3.3 Asob-Çev Çevre Analiz Laboratuvarı 
Bölgemiz “ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bölgesi Çevre Analiz Laboratuvarı, Danışmanlık, 

Eğitim, Mühendislik Hizmetleri İktisadi İşletmesi” 2022 yılında TS EN ISO/IEC 
17025:2017 Standardı ve “Çevre Ölçüm ve Analiz Laboratuvarları Yeterlik Yönetmeliği” 
kapsamındaki faaliyetlerini, numune alma ve analiz çalışmalarını sürdürecektir. 

 
 Laboratuvarımızda Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı adına yapılan 

analizlerin yanı sıra Türkiye genelindeki kurum ve kuruluşlara hizmet verilmesi amacıyla; 
laboratuvarımızın görünürlüğünün ve tanınırlığının artırılmasına yönelik çalışmalar 
yürütülecektir.  

 
Bu amaçla başlatılan ve coğrafi bölgeler bazındaki planlamalar çerçevesinde OSB ve 

Belediyeler ziyaret edilmek suretiyle yeni iş olanakları yaratılması için pazarlama 
çalışmalarına etkin bir şekilde devam edilecektir. 
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4. İdare, Bilişim ve Satınalma 
 

 
 

 

 

 

4.1. İdare Faaliyetleri  
 

4.1. İDARE 
FAALİYETLERİ

4.1.1. Şev, Parsel ve 
Çevre Temizliği

4.1.2. Ağaçlandırma

4.1.3. Tır ve Servis 
Araçları Otoparkı ve 
Saha Düzenlemesi

4.1.4 Güvenlik 
Hizmetleri

4.1.5. Sigortalama 
Faaliyetleri

4.1.6. Hizmet 
Araçları Akaryakıt 

Temini

4.1.7. Ambulans ve 
Sağlık Hizmetleri

4.1.8. Demirbaşlar

4.1.9. Araç Alımı

4.2. BİLİŞİM 
FAALİYETLERİ

4.2.1. Elektornik 
Güvenlik ve CCTV 

Sistemleri

4.2.2 Bilgi İşlem Yazılım, 
Cihaz ve Donanımı

4.2.3. Sabit ve Mobil 
İletişim Altyapısı

4.3. BAKIM 
ONARIM 

FAALİYETLERİ

4.3.1 Binalar Bakım 
Onarımları 

4.3.2. Araç Bakım ve 
Onarım Faaliyetleri 

4.3.3 Meyvelikler, Park, 
Rekreasyon ve Spor 

Alanları
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4.1.1. Şev, Parsel ve Çevre Temizliği 
Tesis inşaatı henüz başlatılmamış sanayi parsellerindeki yabani bitkilerin varlığı, 

Bölgemizin düzenli ve bakımlı görüntüsünü bozmakta ve zamanında müdahale 

edilmediği sürece, kontrol altında tutulması zorlaşmaktadır. Yabani bitkilerle mücadele 

için parsellerin düzenli olarak temizlenmesi, çevre ve görüntü kirliliğinin ortadan 

kaldırılmasına yönelik çalışmalarımız 2024 yılında da etkin bir şekilde sürdürülecektir. 

 

4.1.2. Ağaçlandırma 
 

Bölgemizce sınıflandırılması değişik yaprak çeşitlerine göre 2023 yılı sonu itibariyle 
çeşitli cins ve ebatta yaklaşık 460.000 adet ağaç bulunmaktadır. Bölgenin arazi yapısının 
olumsuzluğuna rağmen çok ciddi bir çaba ve yatırımla ağaçların yaşatılması ve nefes alan 
yeşil bir OSB yaratmak için mücadele verilmektedir. Bölgemizde ağaçlandırma ve yeşil 
alan olarak ayrılmış alanlarda ağaç dikimi; park ve yeşil alan olarak ayrılan alanlarda 
tamamlanmıştır. 

 
İlave alan ve Genişleme sahasında devam eden alt yapı çalışmaları tamamlandıkça İmar 

planına göre ortaya çıkan park ve yeşil alanlara yaklaşık 40.000 adet çeşitli türlerde ağaç 
dikimi yapılmasına devam edilecektir. 

 

T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı, Fidanlık Müdürlükleri, Belediye Park ve Bahçeler 
Müdürlükleriyle kurulan yakın diyalog sayesinde ucuz bedelli ve/veya bedelsiz temin 
edilen fidanların dikimine ve yeşil alanların idamesine ve bakımına devam edilecektir. 
Katılımcılarımızın talepleri doğrultusunda tesisleri etrafında çevre düzenlemesi ve bakım 
ve sulama sorumluluğu kendilerine ait olmak üzere yeşillendirme ve ağaç dikim işlerine 
devam edilecektir. 

 

Bu alanların sulanabilmesi ve depolarımıza kuyular bölgesi dışından su temini için, 2023 
yılında başlatılan çalışmalar devam ettirilerek, Bölgemiz içerisinde alternatif su 
kaynaklarının bulunması ve bunların ilgili alanlara ulaştırılabilmesi için hat döşenmesine, 
ara depolar oluşturularak sulamanın bu depolardan yapılmasına dair gerekli alternatif 
çalışmalar sürdürülmeye devam edilecektir. Bölgemiz 2024 gider bütçesinde 7.26 
Ağaçlandırma, meyve bahçesi, saha ilaçlaması, yeşil alan bakım, peysaj ve benzeri İşgücü 
kaleminde takip edilecektir.  

 
 
 
 
 

4.1.3. Tır ve Servis Araçları Otoparkı ve Saha Düzenlemesi 
 

2022 yılı Faaliyet Raporunun “1.10 Tır ve Servis Araç Parkı Düzenlemesi” başlığında 

ayrıntılı olarak açıklandığı üzere; Bölgemiz Katılımcı ve diğer kullanıcıların yeme/içme 

ihtiyaçlarının karşılanması amacıyla Tır ve Servis Araç Park alanı içerisinde sosyal tesis 

binası, araç yıkama ve lastik tamir istasyonu faaliyetlerine devam etmektedir. 
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2024 yılı içerisinde gelişmelere göre, kapasite artışına ihtiyaç duyulması halinde mevcut 

Tır ve Servis Araç Park sahasının büyütülmesi, işletilmesi ve Tır Parkı sahasının 

çevresinde peyzaj çalışmalarına devam edilmesi planlanmaktadır. 

 

Bölgemiz trafik ve yönlendirme işaretleri, uyarı levhalarının 2024 yılında 

Katılımcılarımıza daha kolay ulaşabilmeleri bakımından daha etkin verimli olabilmesi 

amacıyla tamamının yenilenmesi öngörülmektedir.  

 

4.1.4. Güvenlik Hizmetleri 
 

 Bölgemiz sınırları içerisindeki, güvenlik önlem kontrol ve uygulamaları hizmet alımı 

yoluyla sağlanmaktadır. Yıllık bazda alınan tekliflerin değerlendirilmesi sonucunda 

belirlenen fiyat güvenlik personeli sayısına göre özel güvenlik firmasından işgücü hizmet 

alımı yapılmaktadır. 

 

 Halen, Alcı-Türkobası-Anadolu Osb-döküm sahası giriş kapıları, Bölge Müdürlüğü 

Binası olan toplam 5 nöbet noktasında; 21 kişilik Özel Güvenlik Personeli görev 

yapmaktadır. 

 

 01.07.2023 tarihinde imzalanan özel güvenlik sözleşmesinin süresi 30.06.2024 

tarihinde tamamlanmaktadır. Dönem sonunda sözkonusu işgücü alımı için yeniden 

ihaleye çıkılacaktır.  

 

 2024 yılında Bölgemiz 1. İlave alanı altyapı çalışmaları takvimine ve olası ihtiyaçlara 

bağlı olarak ilave güvenlik hizmetleri devreye alınacaktır. Bölgemiz 2024 gider bütçesi 

7.19 Güvenlik hizmeti gideri kaleminde takip edilecektir.  

 

 

4.1.5. Sigortalama Faaliyetleri 
2024 yılında Bölgemize ait tüm araçların trafik ve kasko sigortaları, Bölge Taşınmazları 

Sigortası, Yönetici Mali Yükümlülük Sigortası, Servis Araçları Zorunlu Koltuk Sigortası, 

Tehlikeli Madde ve Atık Zorunlu Mali Sigortası, Personel Tamamlayıcı Sağlık Sigortası ve 

iş ve işlemlerine ait poliçeler alınan tekliflerden en uygun ve avantajlı bedel üzerinden 

yıllık olarak ve geçerlilik süreleri için itibariyle yapılmaya devam edilecektir. Sigorta 

poliçelerinde belirlenen değerlerin güncellenmesi ve varlıklarımızın ekonomik 

değerlerinin korunmasını sağlamak maksadıyla her dönem başında yetkili sigorta 

eksperlerine MKT (Merkezi Karşı Taraf) risk yönetimi esaslarına dayalı değer tespiti 

yaptırılması gerçekleştirilecektir. Bölgemiz 2024 gider bütçesi 7.2 Sigortalama gideri 

kaleminde takip edilecektir. 
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4.1.6. Hizmet Araçları Akaryakıt Temini 

 
Bölgemiz hizmetlerinin etkin ve kesintisiz bir şekilde ve zamanında yerine 

getirilmesinde araçlarımız yoğun bir şekilde kullanılmaktadır. 2024 yılında artan araç ve 

Katılımcı sayısı ve ihtiyaçları göz önünde bulundurulmak suretiyle akaryakıt tedarikinin 

en uygun ve avantajlı koşullarda sağlanmasına devam edilecektir. Bölgemiz 2024 gider 

bütçesi 7.7 akaryakıt gideri kaleminde takip edilecektir. 

 

4.1.7. Ambulans ve Sağlık Hizmetleri 
Bölgemizde olabilecek iş/trafik gibi kaza ve sağlıkla ilgili ilk müdahalenin yapılması ve 

ihtiyaç halinde en yakın hastaneye sevk edilebilmesi amacıyla Kırmızı şeritli “Acil Yardım 

Ambulans” hizmeti, kiralama yoluyla temin edilmektedir. Ambulans, Uzman Acil Hekimi, 

ambulans şoförü ve sağlık personeli hizmet alımı, personelin yemek gideri ve ambulans 

içi sarf malzemesi alım giderlerini içeren yıllık sözleşme 2024 yılı için alınan teklifler 

değerlendirilerek yapılacaktır.   

 

Böylece 2024 yılında Ambulans ve sağlık personeli hizmetinin, hafta içi, 08.30-17.30, 

hafta sonu Cumartesi günleri, 08.30-13.30 saatleri arasında verilmesine devam 

edilecektir. Bölgemiz 2024 gider bütçesi 7.20 Ambulans gideri kaleminde takip 

edilecektir. 

 

4.1.8. Demirbaşlar 
Bölgemiz personel sayısındaki artışa ve kullanılmakta olan cihazların ekonomik 

ömürlerine ve yeterliliklerine bağlı olarak ihtiyaçlara göre kişisel bilgisayar, cep telefonu 

alımları gerçekleştirilecektir. Bölgemize ait yazılımlar Microsoft ofis, Microsaft Windows, 

autocad, 2024 yılında yenilenmesi planlanmıştır. Bölgemiz 2024 gider bütçesi 8.2 

Demirbaşlar kaleminde takip edilecektir. 

 

 

 

4.1.9 Araç Alımı 
Bölgemizde mevcut hizmet araçlarının model yılı ve katettiği mesafe dikkate alınmak 

suretiyle ekonomik ömrünü tamamlamış veya aşırı onarım masrafı çıkarmaya başlayan 

araçlar, ekspertiz değerlendirmesi yapılarak takas ve/veya satış yoluyla ve Bölgemiz 

bütçe imkanları dahilinde modellerinin yükseltilmesi öngörülmektedir. 

 

Bölgemiz iş ve işlemlerinin aksamadan yürütülmesi amacıyla 1 adet binek aracı 

öngörülmektedir.   
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Diğer taraftan, artan Katılımcı sayısı nedeniyle Bölgemizce hizmet verilmekte olan, katı 

atık toplama hizmetleri için mevcut atık toplama aracı, 2024 yılında 1 adet daha kullanım 

amacına uygun, araç üzerinde ayrıştırma ve presleme ünitesi ve vinç bulunan büyük bir 

araç alınması planlanmıştır. Böylece, Bölgemizdeki tesislerden çıkan atıkların, çevre 

kirliliğine yol açılmaksızın zamanında hızlı ve etkin bir şekilde toplanması ve 

değerlendirilmesi sağlanacaktır. 

 

  Bölgemiz sahasında ve trafo binalarında oluşabilecek elektrik, su ve doğalgaz 

arızalarının daha hızlı ve etkin bir şekilde müdahale etmeleri amacıyla gerekli donanıma 

sahip 2 adet 5+1 combi araç ihtiyaç duyulmaktadır. Bölgemiz 2024 gider bütçesi 8.1 İş 

makinası ve nakil vasıtaları kaleminde takip edilecektir. 

 

S.NO ARAÇ CİNSİ ÖZELLİK 

1 Katı Atık Toplama Kamyonu (Vinçli) 20 m3 

2 Elektrik Müdahale aracı 5+1 Combi 

3 Binek araç  

1 Doğalgaz ve Su Müdahale Aracı 5+1 Combi 
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4.2. BİLİŞİM FAALİYETLERİ 

4.2.1. Elektronik Güvenlik CCTV Sistemleri  
 

 
CCTV Sistemine Bağlı Kamera Dağılımı 

  

Bölgemiz CCTV güvenlik kamera sistemine bağlı hali hazırda çalışan 79 adet kamera ile 

izlenmektedir. Fiber optik sonlandırma cihazları ve alt yapı sistemlerinin işletimine 

devam edilmektedir. Katılımcı sayısının artması ile beraber daha fazla alanın 

görüntülenme ve kayıt altına alınması gerekmektedir. Buna istinaden CCTV sisteminin 

genel durumunun tespiti yapılmıştır.  

 2023 yılında yapılan bakım ve kontrol   çalışmasında, mevcut CCTV sisteminde   

güvenliği tehlikeye atacak yazılımsal sorunlar gözlemlenmiştir. CCTV sistemi genel 

olarak ele alındığında, kullanılan altyapıda zamana dayalı olarak ciddi 

yıpranmalar tespit edildi. Mevcut ekipmanlar ile Elektrik Scada sisteminin 

altyapsını kullanarak kamera artırımına gidilmesi mümkün değildir. CCTV sistemi 

güncellemesi ve kayıt cihazlarının kapasite artırımının yapılması planlanmıştır. Bölgemiz  

2024 gider bütçesinde 1.11 Bölge elektronik güvenlik cctv sistemleri ilave yatırım 

kaleminde takip edilecektir. 

 

 

4.2.2. Bilgi İşlem Yazılım, Cihaz ve Donanımı 

Web sayfası hizmet alımı, teknik analiz raporu, program destek hizmetleri, yıllık lisans 

yenileme isteyen yazılımların lisans bedelleri vs. bu kalemde değerlendirilerek 

eksik ve/veya süresi dolan dijital yazılımlarımızın lisansları tamamlanacak ve dövize 

endeksli ürünlerdeki artışlar da göz önüne bulundurularak gerekli iş ve işlemler ayrılan 

ödemeye uygun olarak yürütülecektir. 
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YENİLENECEK  DİJİTAL YAZILIMLAR CİHAZ VE DONANIMLAR 

Adobe Creative Cloud 
SERVER VE DEPOLAMA GENEL 

PERİYODİK BAKIM  
 

Useinbox e-mail 
BİLGİSYAR ALIMI VE SARF MALZEME 

TEMİNİ 
 

KEP (Kayıtlı Elektronik Posta) TONER ALIMLARI/BAKIM ONARIM  

Eset NOD32  

NETCAD  

Microsoft Ofis   
Microsoft Windows   
Autocad  
Web sitesi/Mail Kota Yönetimi  

  

 

Bölgemiz tarafından kullanılmakta olan ERP (Kurumsal Kaynak Planlaması)  yazılımının 

ihtiyaçlara göre güncellenmesi ve tüm birimlerin daha etkin kullanım seviyesine 

çıkartılması için 2024 yılında bütçe imkanlarının elverdiği ölçüde ihtiyaçlarımıza göre 

düzenlenmesi çalışmalarına devam edilecektir.  

 

2024 yılı için doğalgaz, elektrik, su scada sistemine ilişkin hizmet ve donanı alımları; 

ilgili birimlerin çalışma programlarında açıklanmıştır. Bölgemiz 2024 gider bütçesi 7.23 

Bilgi işlem hizmet alım gideri kaleminde takip edilecektir. 

 

4.2.3. Sabit ve Mobil İletişim Altyapısı 
 

Bölgemizin sabit telekomünikasyon hizmetleri altyapısı kapsamında, POLATLI Telekom 

Müdürlüğü ile koordineli çalışmalara 2024 yılı içerisinde de devam edilecektir. Bölge 

Katılımcılarımızın talepleri doğrultusunda eksik fiber kablo ve borulama sistemlerinin 

Türk Telekom tarafından yapılması için gerekli koordinasyona devam edilecektir. 

Bölgemizce Katılımcıların Telekom ve İnternet abonelik işlemlerinin ve herhangi bir arıza 

durumunda Telekom Müdürlüğü ile irtibata geçilerek işlemlerin hızla sonuçlandırılması 

için gerekli girişimler devam edecektir.  

Bölgemizde katılımcı sayımızın artmasıyla bina ve kullanıcı sayısında da ciddi artış 

olmuş; buna bağlı olarak da mobil iletişim konusunda talepler oluşmaya başlamıştır. Arazi 

yapımız nedeniyle Bölge Müdürlüğü arkasında yer alan GSM Baz İstasyonları ile tesisler 

arasında kapsama alanı ve iletişim kesilmesi bildirimleri oluşmaktadır. İlgili GSM 

operatörleriyle gerekli koordinasyon temini ve operatörlerin kendi yatırım 

programlarında gerekli alt yapı takviyesi ile bölgemize kesintisiz ve daha yaygın hizmet 

verilmesi ve iletişim  hizmetlerinin devamlılığı geliştirilerek sağlanacaktır. 
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4.3. Bakım Onarım Faaliyetleri  

4.3.1. Binalar Bakım Onarımları   
2023 yılı Çalışma Programının ilgili bölümlerinde açıklandığı üzere Bölge Müdürlüğü, 

kullanım suyu ve atık su arıtma tesisi, arşiv, garaj, depolar, sosyal tesis ve destek birimleri 
binalarının inşaat takvimine bağlı olarak ihtiyaç duyulacak bakım ve onarımları yapılarak, 
Bölgemiz faaliyet ve hizmetlerinin kesintiye uğramadan devam ettirilmesi sağlanacaktır. 
Bölgemiz 2024 gider bütçesi 5.6 İdari binalar bakım onarım kaleminde takip edilecektir. 

4.3.2. Araç Bakım ve Onarım Faaliyetleri  
Bölgemiz hizmetinde kullanılan tüm araçların kesintisiz bir şekilde hizmet ve 

çalışmalarını sürdürebilmesini teminen periyodik bakımları, mevsimlik lastik temini ve 

arıza onarımlar vb. diğer işlemlerin zamanında yapılması amacıyla araçların faal durumda 

tutulmasına ve takibine devam edilecektir. Bölgemiz 2024 gider bütçesi 5.7 nakil 

vasıtaları bakım onarım kaleminde takip edilecektir. 

 

4.3.3. Meyvelikler, Park, Rekreasyon ve Spor Alanları 
Bölgemizin giderek genişleyen faaliyetlerinin yürütülmesinde mevcut kadrolu personel 

sayımıza ilave, sahada çalışmak üzere iş gücüne ihtiyaç duyulmaktadır. Bu nedenle, 
Bölgemiz rekreasyon ve park alanının; devamlı, düzenli ve bakımlı bir şekilde 
Katılımcılarımızın hizmetine sunulması, sözkonusu alanların temizliği, çimlerin biçilmesi, 
mevsimlik çiçek dikimi, ağaçların budanması, ilaçlanması ve dip temizlikleri gibi 
bahçıvanlık faaliyetleri ile vb. diğer işlerin yanısıra Katılımcılarımıza ait tesislerin çevre 
ilaçlaması ve temizliği Bölgemizce gerçekleştirilmektedir.  

 
Buna göre, sözkonusu işlerin mevsiminde eş zamanlı olarak yapılabilmesi amacıyla, 

Bölgemiz personeline ilaveten dışarıdan hizmet alımı yoluyla 2024 yılı itibariyle işgücü 
teminine devam edilmesi planlanmakatadır. 

 
Bölgemizde yer alan meyve ağaçlarının budanma, ilaçlama, dip çapalama gibi faaliyetleri 

sürdürülecektir.  Meyve ağaçlarından da daha verimli ürün alınması maksadıyla, 
konusunda deneyimli ekiplerden hizmet alımı yapılacak ve meyveliğin bakım ve idamesi 
ile birlikte meyve ağaçlarımızdan daha yüksek kalitede ve miktarda ürün alınması 
sağlanacaktır. Bölgemiz 2024 gider bütçesinde 7.26 Ağaçlandırma, meyve bahçesi, saha 
ilaçlaması, yeşil alan bakım, peysaj ve benzeri İşgücü kaleminde takip edilecektir 
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5. Kalite Yönetimi  
 

 

 

5.1 Kalite Yönetimi İş Ve İşlemleri  

5.1.1. Belgelendirme Faaliyetleri 

  
TS EN ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi, TS EN ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi, TS ISO 45001 

İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi, TS ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi ve TS ISO 10002 
Müşteri Memnuniyet Yönetim Sistemi belgelerinin Yeşil OSB faaliyetleri kapsamında Türk 
Standartları Enstitüsüne transferi ve 1. Gözetim Denetimleri 2023 yılında tamamlanmıştır. 

 
Belgelendirme faaliyetleri gereği yılda bir kez gerçekleştirilen ve kurulmuş olan Entegre Yönetim 

Sisteminin işleyişini ve sürekliliğini kontrol etmeyi amaçlayan 2. Gözetim Denetimleri, TS EN ISO 
9001 Kalite Yönetim Sistemi, TS EN ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi, TS ISO 45001 İş Sağlığı ve 
Güvenliği Yönetim Sistemi, TS ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi için Ocak 2024 ayında, TS ISO 
10002 Müşteri Memnuniyet Yönetim Sistemi için Eylül 2024 ayında TSE tarafından yapılması 
planlanmaktadır. Bölgemiz 2024 gider bütçesi 7.30 Yönetim Sistemleri Gideri kaleminde takip 
edilecek olup, 500.000,00 TL bütçe öngörülmüştür. 

5.1. KALİTE YÖNETİMİ İŞ 
VE İŞLEMLERİ

5.1.1. Belgelendirme 
Faaliyetleri

5.1.2. Yönetim 
Sistemleri 

Faaliyetleri

5.1.3. Enerji 
Verimliliği 
Faaliyetleri

5.2. İŞ SAĞLIĞI VE 
GÜVENLİĞİ

5.2.1. İş Sağlığı 
Faaliyetleri

5.2.2 İş Güvenliği 
Faaliyetleri

5.2.3. Ortak Sağlık ve 
Güvenlik Birimi Yatırım 

Faaliyetleri

5.3. EĞİTİM MERKEZLERİ 
İŞ VE İŞLEMLERİ

5.3.1 Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi İş ve 

İşlemleri

5.3.2. Okul Öncesi 
Eğitim Kurumu İş ve 

İşlemleri

5.3.3 Mesleki Eğitim İş 
ve İşlemleri

5.4. BÖLGEMİZ 
ETKİNLİKLERİ, KURUM VE 
KURULUŞLARLA İLİŞKİLER, 

DİĞER FAALİYETLER

5.4.1. Ankara Kalkınma 
Ajansı Faaliyetleri

5.4.2. KVKK 
Uygulamaları

5.4.3. Satınalma 
Faaliyetleri

5.4.4. Medya/Sosyal 
Medya Faaliyetleri

5.4.5. Eğitim, Toplantı ve 
Etkinlikler
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5.1.2. Yönetim Sistemleri Faaliyetleri 
 

Bölgemiz standartlarını daha yüksek seviyeye çekmek, sürekli yeniliği ve çeşitliliği ön planda 

tutabilmek ve Sanayinin Yeşil Rotası kapsamındaki projeler için ihtiyaç duyulan ulusal ve 

uluslararası kabul görmüş standartları uygulamak ve sürdürmek amacıyla, Entegre Yönetim 

Sistemi Faaliyetlerine 2024 yılında da devam edilecektir. 

 

İç ve dış tetkikler, personel ve müşteri öneri/şikayetleri, Yönetim Gözden Geçirme Toplantıları, 

Enerji Gözden Geçirme Toplantıları, İSG Kurul Toplantıları ve aylık rutin isg/çevre kontrolleri vb. 

sonucu tespit edilen hususlara ilişkin düzeltici ve iyileştirici faaliyetlerle Entegre Yönetim 

Sisteminin sürdürülebilirliğinin sağlanması ve geliştirilmesi için faaliyetler devam edecektir. 

 

İlave alan alt yapı çalışmaları kapsamında kurulmuş olan Çevresel ve Sosyal Yönetim Sistemi 

faaliyetlerine devam edilecek, yüklenicilerin Çevresel ve Sosyal riskleri düzenli olarak izlenerek 

gerekli aksiyonlar alınacaktır. Aynı zamanda bu faaliyetler kapsamında paydaşlarımızın öneri ve 

şikayetleri de anında değerlendirilerek en kısa sürede çözüme ulaştırılması için gerekli çalışmalar 

yapılacaktır. 
 

5.1.3. Enerji Verimliliği Faaliyetleri 
 

TS ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi kapsamında görevlendirilen Enerji Ekibi ile aylık elektrik, 

su, doğalgaz ve yakıt tüketim verileri ile enerji tüketimlerinin TEP (Ton Eşdeğer Petrol) karşılıkları 

ve tüketimleri etkileyen değişkenlerle karşılaştırmaları sonucu regresyon analizleri (İki ya da daha 

çok nicel değişken arasındaki ilişkiyi ölçmek için kullanılan analiz metodu) yapılmaya devam 

edilecektir. Bu çalışmaların sonuçları altı aylık periyotlarda gerçekleştirilen Enerji Gözden 

Geçirme Toplantıları ile değerlendirilecek, Bölgemiz enerji tüketimlerinin minimuma indirilerek 

enerji verimliliği amacıyla yapılması gereken faaliyetler ilgili birimlerle birlikte belirlenerek 

uygulanması konusunda gerekli çalışmalar gerçekleştirilecektir. 

2023 yılı içerisinde çalışmalarına başlanan ve pilot uygulaması tamamlanan Bölge içi yol 

aydınlatmalarının enerji verimli led armatürlerle değiştirilmesi uygulamaları 2024 yılında da 

devam edecektir. 

Bölgemiz Enerji Yöneticisi tarafından, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı ENVER portalı 

üzerinden Katılımcılarımızın 2023 yılı enerji tüketim verilerinin bildirimi yapılacaktır. 

İlgili mevzuat kapsamında Bölge personeli ve Katılımcılarımızı enerji verimliliği konusunda 

bilinçlendirmek amacıyla Enerji Verimliliği Farkındalık Eğitimlerine 2024 yılında da devam 

edilecektir. 
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5.2. İş Sağlığı ve Güvenliği 

5.2.1. İş Sağlığı Faaliyetleri 
 

6331 sayılı Kanun gereği, İşyeri Hekimi, İş Güvenliği Uzmanı ve Diğer Sağlık Personeli çalıştırma, 

eğitim, risk  analizi vb. iş sağlığı ve güvenliği faaliyetleri ile ilgili olarak gereken teknik tedbirlerin 

alınması, iş kazaları ve meslek hastalıklarını önleyici faaliyetler, sağlık tetkikleri ve muayeneleri 

kapsamaktadır.  

 

Bölgemizde hafta içi (08.30-17.30) ve Cumartesi günü (08.30-13.00)saatleri arasında 

çalışanlarımız ve Katılımcılarımıza hizmet veren İşyeri Hekimi bulunmaktadır. Ayrıca, ambulans 

için hekimlik hizmeti de verilmekte olup, hizmetlere 2024 yılında devam edilecektir. 

 
Personelin mesleki sağlığının takibi amacıyla; sağlık tetkiki ve muayeneleri ile hastalık ve izin 

sonrası işe dönüş muayeneleri İşyeri Hekimi tarafından yapılmaya devam edilecektir. 
 

5.2.2. İş Güvenliği Faaliyetleri 
 
İş Sağlığı ve Güvenliği Kurulları Hakkında Yönetmelik gereğince oluşturulan Bölgemiz İş Sağlığı 

ve Güvenliği Kurulu, aylık periyodlarda İş Sağlığı ve Güvenliği Kurul Toplantılarına devam 
edecektir. Çalışanları iş kazası ve meslek hastalıklarından korumak amacıyla alınan kararlar 
Yönetim Kurulumuzun onayını takiben uygulamaya konulacaktır. 

İş Sağlığı ve Güvenliği Risk Değerlendirmesi Yönetmeliği hükümlerine göre; risk değerlendirme 

ekibi ile yapılan Bölgemiz risk değerlendirmesi çalışmaları, Bölge faaliyetlerine göre sürekli 

gözlenerek gerektiği durumlarda risk değerlendirmesinin yenilenmesi, risk değerlendirmesi 

sonuçlarına göre iş kazası ve meslek hastalıklarını önleyici gerekli sağlık ve güvenlik tedbirleri 

alınması sağlanacaktır. 

 

İşyerlerinde Acil Durumlar Hakkında Yönetmelik hükümlerine uygun olarak hazırlanan Bölgemiz 

Acil Durum Planı gözden geçirilerek gerektiğinde revize edilecek, acil durum ekiplerinin güncel 

olması sağlanacaktır. İlgili mevzuat gereği yılda bir kez yapılması gereken acil durum tatbikatı 

gerçekleştirilecektir. 

 

İş Güvenliği Uzmanı ve İşyeri Hekimi tarafından personele işe girişte ve periyodik olarak İş Sağlığı 

ve Güvenliği eğitimleri verilmeye devam edilecektir. 

 

Bölgemiz faaliyetlerinin sağlıklı ve güvenli şekilde sürdürülmesi, çalışanların iş kazası ve meslek 

hastalıklarından korunması amacıyla Bölgemiz İş Güvenliği Uzmanınca çalışma alanlarında 

gözetim ve kontrol sağlanarak tespit edilen hususlar ve gerektiğinde alınması gereken tedbirlerle 

ilgili İş Sağlığı ve Güvenliği Kurul Toplantılarında değerlendirmeler yapılmaya devam edilecektir. 

Bölgemiz 2024 gider bütçesi 7.23 İş Sağlığı ve Güvenliği Hizmet Gideri kaleminde takip edilecek 

olup, 1.500.000,00 TL bütçe öngörülmüştür. 
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5.2.3. Ortak Sağlık ve Güvenlik Birimi Yatırım Faaliyetleri 
 
6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu kapsamında Bölgemiz ve Katılımcılarımızın mevzuat 

gereklerini yerine getirme zorunluluğu bulunmaktadır. Bu kapsamda; işyerleri tarafından hizmet 
alımı şeklinde yürütülen iş sağlığı ve güvenliği hizmetlerinin ortak bir noktadan yürütülebilmesi, 
kaza ve olaylara daha kısa sürede ve etkili müdahale edilebilmesi, acil sağlık ve poliklinik 
hizmetleri ile işe giriş ve periyodik sağlık tetkiklerinin hızlı ve etkin şekilde gerçekleştirilmesi 
amacıyla Bölgemizde yer tahsisi sağlanacak ve yapımı tamamlanarak anahtar teslim kiraya 
verilecek Ortak Sağlık ve Güvenlik Birimi yapılması ve 2024 yılında faaliyete geçirilmesi 
planlanmaktadır. 

Yetkili kuruluş tarafından kiralanacak yapının tüm teşrifatı, kuruluş tarafından tamamlanacak ve 
tüm resmi izinlerin Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığından alınması sonrası Bölge 
Katılımcılarının tümüne hizmet verebilir durumda olacaktır. 

Bu kapsamda yatırım faaliyetleri ile birimin işletilmesini sağlayacak yetkili kuruluşun faaliyetleri 
takip edilecektir. Bölgemiz 2024 gider bütçesi 1.6 Ortak Sağlık ve Güvenlik Birimi Yatırım Gideri 
kaleminde takip edilecek olup, 10.000.000,00 TL bütçe öngörülmüştür. 

 

5.3. Eğitim Merkezleri İş Ve İşlemleri 

5.3.1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi İş ve İşlemleri      
 

    2023 yılı Faaliyet Raporunun “5.3.1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi İş ve İşlemleri” başlığı 

altında açıklandığı üzere; Bölgemizde faaliyet gösteren sanayi tesislerinin aranan eleman 

ihtiyacının karşılanması amacıyla, 13.04.2021 tarihinde imzalanan ‘’Mesleki Eğitim İşbirliği 

Protokolü” kapsamında Milli Eğitim Bakanlığınca yürütülen faaliyetlerin takibi sağlanmaya devam 

edilecektir. 

 

Bu kapsamda Maliye Hazinesine devri sağlanan eğitim alanının Bölgemiz Katılımcılarının 

ihtiyaçları doğrultusunda örnek farklı uygulamalar için değerlendirilmesi amacıyla Milli Eğitim 

Bakanlığı ile işbirliği içerisinde çalışmalar yapılacaktır. Bölgemiz 2024 gider bütçesi 1.4.3.1. 

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Yapımı Gideri kaleminde takip edilecek olup, 50.000.000,00 TL 

bütçe öngörülmüştür. 

 

5.3.2. Okul Öncesi Eğitim Kurumu İş ve İşlemleri   

    
2023 yılı Faaliyet Raporunun “5.3.2. Okul Öncesi Eğitim Kurumu İş ve İşlemleri” başlığı altında 

açıklandığı üzere; kadın istihdamını artırmak ve teşvik etmek amacıyla Bölgemizde Okul Öncesi 
Eğitim Kurumu açılması planlanmıştır.  

Protokol kapsamında İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile koordinasyon sağlanarak 2024 yılında eğitim 
kurumu yapılmasına başlanması planlanmaktadır. Bu kapsamda gerçekleştirilecek iş ve işlemlerin 
takibine devam edilecektir. Bölgemiz 2024 gider bütçesi 1.4.3.2. Okul Öncesi Eğitim Kurumu 
Yapımı Gideri kaleminde takip edilecek olup, 5.000.000,00 TL bütçe öngörülmüştür. 
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5.3.3. Mesleki Eğitim İş ve İşlemleri   
 

18.11.2021 tarihinde Milli Eğitim Bakanlığı ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı arasında imzalanan 

“Mesleki ve Teknik Eğitim İşbirliği Protokolü” kapsamında Bölgemizde Katılımcılarımızın ihtiyaç 

duyduğu nitelikli işgücü ihtiyacının karşılanmasına yönelik çalışmalar sürdürülecektir.  

Protokolün amacı; Milli Eğitim Bakanlığı ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı iş birliğinde sanayi 

sektöründe meydana gelen gelişmeler ile eğitim sisteminin eşgüdümünü sağlamak, sanayi 

sektörünün ihtiyaç duyduğu nitelikli işgücü ihtiyacını karşılamak ve istihdama katkı sağlamaktır. 

Protokol kapsamında;  

- Bölgemiz bünyesinde kurulan OSB MEM (Mesleki Eğitim Merkezi) faaliyetlerine destek olmaya 

devam edilecek, 

- OSB’lerde MEMP (Mesleki Eğitim Merkez Programı) uygulamalarının yaygınlaştırılması ile 

eğitim-öğretime katılımın artırılması sağlanacak, 

- Bölgemizde çalışanların ustalık, kalfalık ve usta öğreticilik sınav ve belgelendirme 

faaliyetlerinin tanıtımı ve katılımı sağlanacak, 

- Mezun öğrencilerin istihdamına katkı sağlanacak, 

- Mesleki ve teknik eğitime yönelik etkinlikler ve farkındalık günleri düzenlenmesi sağlanacaktır. 

 

Kişisel, toplumsal, sosyal ve istihdam açısından bilgi, beceri ve yeterlilikleri arttırmak, yaşam 

boyunca sürdürülen öğrenim etkinliklerini desteklemek amacıyla Bölgemizde Sürekli Eğitim 

Merkezi kurulması planlanmaktadır.  Buradaki hedef, tüm vatandaşların bilgiye dayalı topluma 

uyum sağlamalarına ve yaşamlarını daha çok kontrol edebilmeleri için sosyal ve ekonomik hayatın 

tüm evrelerine aktif bir şekilde katılmalarına imkan vermektir. Kurulması planlanan merkezde yer 

alacak derslik, atölye ve laboratuvarlar ile Katılımcıların ihtiyaçlarına yönelik düzenlenecek teorik 

ve uygulamalı eğitimler sayesinde üretim ve hizmet sektörünün nitelikli işgücü ihtiyacının 

karşılanması amaçlanmaktadır. Bölgemiz 2024 gider bütçesi 1.4.3.3. Sürekli Eğitim Merkezi 

Yapımı Gideri kaleminde takip edilecek olup, 60.000.000,00 TL bütçe öngörülmüştür. 

 

5.4. Bölgemiz Etkinlikleri, Kurum Ve Kuruluşlarla 
İlişkiler, Diğer Faaliyetler 

5.4.1. Ankara Kalkınma Ajansı Faaliyetleri 

 

Bölgesel kalkınmayı amaçlayan aktif bölgesel aktörleri destekleyici ve koordinatör olarak faaliyet 

gösteren Kalkınma Ajanslarına, 2024 yılı içerisinde yayımlanan program çağrıları çerçevesinde, 

Bölgemizin amaç ve kapsamı ile Katılımcılarımıza yönelik projeler üzerinde çalışılması ve 

Bölgemize ve/veya Katılımcılarımıza mali ve teknik desteklerden fayda sağlanması için girişim ve 

araştırmalarımız devam edecek, duyurular Katılımcılarımıza düzenli olarak web ve e-posta 

adresleri üzerinden aktarılacaktır. 
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5.4.2. Kişisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) Uygulamaları 
 

Kişisel Verilerin Korunması Kanununda (KVKK) düzenlenen Bölgemizin ve Katılımcılarımızın 

kişisel verileri ile yükümlülükleri ve uygulamalar son derecede önem arz etmektedir. Veri 

Sorumluları Sicil Bilgi Sistemi (VERBİS)‘nde çalışanlar, Katılımcılarımız ve iletişimde 

bulunduğumuz tüm kişilere ait kayıtların düzgün ve esaslara uygun şekilde yaratılması, kayıt 

silmelerin gerçekleştirilmesi ve Kanunun uygulanmasına devam edilecektir.  

 

5.4.3. Satınalma Faaliyetleri 
 

Bölgemiz hizmetleri kapsamında birimlerin ihtiyaç duyduğu malzeme, ekipman, hizmet vb. 

talepleri doğrultusunda gerekli çalışmalar yapılarak malzeme/hizmetlerin en kısa sürede ve etkin 

temini sağlanacaktır. Sürdürülebilirlik çalışmaları kapsamında satınalma faaliyetlerinin verimliliği 

ve sürdürülebilirliği açısından tüm alımların değerlendirmesi gerçekleştirilerek Onaylı Tedarikçi 

Listeleri güncellenecektir. 

2024 yılında birimlerin aylık talep ve tüketim miktarları takip edilerek stok takibi anlık olarak 

güncellenecektir. 

 

5.4.4. Medya/Sosyal Medya Faaliyetleri 
 

Bölgemiz hizmetlerinin, gerçekleştirilen faaliyet ve projelerin duyurulması, Bölge paydaşlarıyla 

ilişkilerin artırılması ve iletişimin güçlendirilmesi amacıyla yerel/ulusal basın, ASOMedya ve 

sosyal medyada paylaşılacak içerikler oluşturularak, içeriklerin düzenlenmesi ve paylaşılması 

konularında basın, sivil toplum kuruluşları vb. ile toplantılar ve istişareler gerçekleştirilmeye 

devam edilecektir. 

 

 

 

5.4.5. Eğitim, Toplantı ve Etkinlikler 
 

Gerek Katılımcılarımıza yönelik gerek Bölgemiz iş ve işlemleri kapsamında olmak üzere ve bütçe 

imkanları çerçevesinde, Katılımcılarımız talep ve ihtiyaçları, Bölgemiz personeli ve 

Katılımcılarımızla sosyalleşme amaçları doğrultusunda Bölgemizde düzenlenen etkinlik, toplantı, 

sosyal faaliyetler vb. diğer çalışmalara 2024 yılında da devam edilecektir.  
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NOTLAR 
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