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1.GIRIS

Kiresellesme ile hizla yayilan ve her glin yenilenen teknolojik ilerlemeler ve gelismeler, sanayinin
rekabet glcliniin korunmasinda ve uluslararasi pazarlarda (lkemiz sanayisinin payinin
artirilmasinda uluslararasi gelismelerin takip edilmesini ve bunlara uyum saglanmasini zaruri hale
getirmektedir. Bu noktada, Uyelerinin kurumsallagsmasi, verimlilik ve rekabet dizeylerinin
artinlmasi, yeni is olanaklari saglanmasi ve uluslararasi pazarlara agilmasi gibi konularda
calismalar yapan Odalara bliyuk gorevler dismektedir.

Nitekim, bolgesel kalkinmada da 6nemli aktorlerden biri olan Odalar, bu kritik gérevlerin getirdigi
sorumlulukla, planh hareket etmek geregi icerisindedirler. Bu kapsamda, Odalarin belirledikleri
bir vizyon cercevesinde faaliyetlerini planlamalarini ve buna uygun olarak kurumsal kapasitelerini
gliclendirmelerini, liye odakh hizmetler gelistirerek llkemize ve faaliyette bulunduklar bolgeye
ve ile katki saglayacak projeler Gretmelerini gerektirmektedir.

Buradan hareketle Ankara Sanayi Odasi da, kurumsal yapisini giclendirmek ve vermis oldugu
hizmetlerde kalite standartlarini korumak amaciyla, TSE EN ISO 9001:2015 Toplam Kalite Yonetim
Sistemini benimsemis, ayrica bes yildizli oda olma hedefi kapsaminda Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) tarafindan uygulanan “TOBB Oda ve Borsa Akreditasyon Sistemi”ne dahil olan ilk
odalardan olmustur.

Bu kararhilikla ylrutilen calismalar kapsaminda, 2017-2021 yillari arasinda uygulanmak lizere
hazirlanan  Stratejik Plan gbzden gecirilmis ve gincellemeler yapilmistir.  Planin
glncellenmesinde, sanayi alanindaki uluslararasi ve ulusal gelismeler ve egilimler incelenerek i¢
ve dis paydaslarin katkilariyla Oda’nin glgli ve zayif yonleri, firsat ve tehditler tekrar
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, 2019-2021 donemi igin stratejik amagclar, hedefler ve
faaliyetler yeniden diizenlenmistir.
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2. MEVCUT DURUM ANALIzi

Sanayi Alanindaki Kiiresel Gelismeler ve Egilimler

Sanayinin rekabet giiciiniin artiriimasi, diinya Ulkelerinin ve Avrupa Birligi (AB), iktisadi isbirligi ve
Kalkinma Teskilati (OECD) gibi ¢ok tarafli kuruluslarin giindeminde olan bir konu olmaya devam
etmekle birlikte, giinimizde kiresellesme ve dijitallesme de sanayinin rekabet gliclini
dogrudan etkileyen faktorler olarak 6ne ¢ikmistir.

Uluslararasi bir ekonomi érgiitii olan Iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati (Organization for
Economic Cooperation and Development — OECD) tarafindan 2017 yilinda hazirlanan OECD
Bilim, Teknoloji ve Sanayi Skorbordu’nda mobilite, bulut islemcilik, nesnelerin interneti, yapay
zeka ve biylik veri analizi glinim{z dijital ekonomisinde en énemli teknolojiler olarak siralanmis
ve dijital dontdstmiin bilim, yenilik, sanayi politikalari alanini nasil etkiledigini vurgulamistir.

Rapora gore, 2012-2015 yillari boyunca, Cin, Tayvan, Kore, Japonya ve Amerika Birlesik Devletleri
20 Bilgi iletisim Teknolojisinin %70 ila %100’liniin gelisimini saglamis; Japonya ve Kore ayrica Bilgi
iletisim Teknolojilerinin tiimiinde yenilikgilikler gerceklestirmistir.

Gectigimiz 15 yilda Cin yliksek etkili bilimsel gayretlerini G¢ katina c¢ikarmistir. Bilimsel
arastirmalar konusunda Amerika ve Hindistan da dnemli yayinlar gerceklestirmistir.

OECD tarafindan 2019 yilinda hazirlanan “Dijital Déntsimii Olgmek: Gelecek icin Yol Haritasi”
baslkli Raporda ise dijital teknolojilerin yenilikgilik icin zemin hazirladigi ancak bu teknolojilerin
daha genis kitlelere yayilmasi potansiyelinin bulundugu, tim firmalarin ve pazarlarin farkh
Olcllerde de olsa dijital dontsimden etkilendigi, dijital yogun sektorlerdeki firmalarin ilave
istihdam yarattigl ve bu durumun da dikkatleri beceriler Gizerine ¢ektigi ve bu agidan genis bir
dogru yetenekler setinin gelistirilmesi icin egitimin temel oldugu vurgulanmaktadir.

Bu tespitler dogrultusunda Raporda, asagida siralanan dort eylemin dijital donlisimle gelen
glcluklerle basa ¢ikmada 6nemli oldugu vurgulanmistir:

- Dijital dontsimiin ekonomik istatistiklerinde goriintr olmasi
- Dijital dontsimiin ekonomik etkilerinin anlasiimasi

- Dijital cagda refahin ol¢ilmesi

- Veri toplanmasina yeni yaklasimlar tasarlanmasi
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ilaveten su bes eylemin de dikkate alinmasi gerektigi ifade edilmistir:

- Donustliriict  teknolojilerin izlenmesi (6rnegin nesnelerin interneti, yapay zeka,
blokzincir)

- Verive veri akisinin anlamlandiriimasi

- Dijital cagda gereken yeteneklerin belirlenmesi ve olgilmesi

- Online ortamlarda giivenin olgilmesi

- HukUmetlerin dijital gtiglt yonlerinin degerlendirilmesi

Avrupa ekonomisinin belkemigini olusturan sanayi, Avrupa ihracatinin ve yenilikgiliginin % 80’ini
olusturmakta ve vatandaslar icin kalifiye isler saglanmasina imkan sunmaktadir. Avrupa yliksek
katma degerli Grinlerde ve hizmetlerde kiiresel rekabetgilik avantajina sahiptir. Bu nedenle
yenilikcilik ve rekabet edebilirlik de Avrupa Komisyonunun giindeminin kalbinde yer almaktadir.
Yeni endistriyel devrim 1siginda, Avrupa Birligi AB sanayisinin donldsimiini destekleme
taahhlidiindedir.

Sanayi, yenilikcilik, verimlilik artisi ve ihracatin temel tasidir. Kiresellesme ve ardindan yasanan
yogun dijitallesme, sanayinin yapisinda degisimleri zorunlu kilmakta ve kiresel pazarlarda
rekabetci konumu surdirmek icin teknolojik degisimleri yansitabilmek, trinlerle hizmetleri
entegre edebilmek, kirliligi 6nlemek ve dogru becerilere sahip is glicline yatirrm yapmak igin
gayretlerde bulunulmaktadir.

Daha modern, temiz ve adil bir ekonomi igin Avrupa Komisyonu, AB sanayisine yatirm
yapmaktadir. Sanayinin rekabet edebilirligi, girisimlerle

2017 yilinda, Avrupa Komisyonu tarafindan “Akilli, Yenilik¢i ve Strdurulebilir Bir Sanayiye Yatirim
- Yenilenmis AB Sanayi Politikasi Stratejisi” hakkinda COM(2017) 479 final sayili Bildiri
yayinlanmistir.

Bildiride, verimlilik ve yeniligin anahtar siriicisi olan sanayinin her zaman Avrupa’da ekonomik
refahin temel tasi oldugu vurgulanmis ve kiresellesme ¢aginda, sirdirilebilirlik glglukleriyle
basa c¢cikmaya calisirken ve hizli teknolojik degisimi yakalamaya ugrasirken Avrupa’nin sanayi
alanindaki liderligini korumasi ve gliclendirmesi icin 6nemli adimlarin atilmasi gerektigi ifade
edilmistir.
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Bu dogrultuda, 36 milyon istihdam saglayarak vatandaslarin yliksek yasama standardi elde
etmesine katkida bulunan sanayinin GSMH’daki payinin 2020 vyilinda %20 seviyelerine
yukselmesinin ve glgli bir yapida islerlik kazanmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Ozellikle, robotik, nesnelerin interneti, yapay zeka, enerji sistemleri ve biyo-ekonomi gibi
alanlarda meydana gelen teknolojik atilimlar ve beraberinde olusan ekonomik, toplumsal ve
cevresel donustimler yeni sanayi caginin karakteristiklerini insa etmistir. Bilgi teknolojileri
sayesinde otomasyon geleneksel imalat siireclerini ve is yapma dogasini donustlirmistir. Sanayi
giderek artan bir sekilde gligli hizmet bilesenleriyle kiiresel deger zincirlerine entegre olmustur.
Boylece olusan yeni is modelleri geleneksel piyasalari alt Gst etmistir.

Yenilikcilik ve deger yaratilmasi ile imalat ve hizmet sektorleri arasindaki ayrim bulaniklasmistir.
Veri, birbiriyle strekli baglantili halde bulunan diinyamizda yeni rekabetci faktor haline
gelmektedir. Kit dogal kaynaklar ve iklim degisikligi sebebiyle, surdirilebilir Grinlere ve
doénistm tuketimini olan talep giderek artmaktadir.

Avrupa sanayisi, bu egilimler sonucu ortaya cikan firsatlari degerlendirmis ve AB sanayisinin
ihracatindaki dislis egilimini tersine cevirmeyi basarmistir.  Ayni sekilde, sektorin katma
degerinde de artis gergeklesmistir. Sadece imalat sektori katma degeri 2009 yilindan bu yana
%25 artis kaydetmis, ekonomideki payini da %15’ten %17,1’e cikarmistir.

Avrupa Birligi sanayisi istihdaminda goriilen azalma egilimi de son yasanan gelismelerle tersine
donmusgtar. 2009-2013 yillari arasi sanayide istihdam 1,8 milyon yani %5,4 oraninda dismus
ancak 2013 yilindan bu yana 1,5 milyon net yeni is yaratiimis ve imalatta is blylimesi daha da
yuksek bir oranda gerceklesmistir.

Degisen deger zincirleri, strdirilebilirlik glglukleri, kiiresel talepte meydana gelen degisiklikler,
is ortamindaki yapisal zayifliklari gidermek ve 6zellikle gelecegin sanayisi icin gereken becerileri,
temel dijital kabiliyetleri kazandirmak icin adimlar atilmasi gerekmektedir. Buna ek olarak,
AB’nin yenilikcilik agigini gidermek icin dnlemler alinmahdir.

Bu dogrultuda, AB tarafindan sanayinin yeni teknolojilere yatirimi kolaylastirarak yenilikgilik
yapmasini ve slrekli kendini adapte etmesini saglamak lzere gli¢clendirilmeli ve dijitallesme
artirllarak diisiik karbonlu ve daha dénisim odakli bir ekonomiye gecis saglanmalidir. Firmalar
da teknoloji tabanlarini yikseltmeli, gelecege donik is modelleri gelistirmeli ve strdirilebilir
kalkinma ilkelerini i¢sellestirmeli ve yenilik¢iligi artirmalidir.
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S6z konusu hususlar i1siginda, AB, daha gliclii Avrupa sanayisi ile bliyiime ve istihdam yaratma
hedefi dogrultusunda benimsedigi sanayi politikasini, dijitallesme, tek pazar ve insanlarin
isglciine katihmi, uluslararasi isbirlikleri, yenilikgilik, yatirimlar, dénlisim ve disiik karbon
ekonomisi alanlari tizerine kurmustur.

AB, rekabet edebilirlik, istihdam ve bilylmeye katkida bulunan akill, yenilik¢i ve sirdirilebilir
sanayi icin kurguladig stratejiyi, ilgili tim paydaslarin katkilari ve geribildirimleriyle uygulamakta
ve bu amacla Avrupa Sanayi Giinii ve Ust Diizey Sanayi Yuvarlak Masasi etkinlikleri aracihgiyla
politikalarin her diizeyde yansitilmasini garanti altina almaktadir.

Aralik 2017'de AB sanayisinin gelecegi hakkinda ongoriilerde bulunmak ve gelecege doniuk
stratejileri ortaya koymak (izere Sanayi 2030 Ust Diizey Sanayi Yuvarlak Masasi kurulmustur. Bu
girisim ile gelecek AB sanayi politikasi eylemleri icin kiclik ve orta blyuklikteki isletmeleri,
geleneksel ve yikici endustrileri, meslek kuruluslarini, yenilik ve arastirma topluluklarini, finans
sektoriinii ve akademisyenleri iceren bir topluluktan bagimsiz danismanhk alinmasi
hedeflenmistir. Haziran 2019°da Yuvarlak Masa Grubu nihai raporunu yayinlamistir.

“2030’a Kadar Sanayi Vizyonu” baslikli raporda, Avrupa sanayisinin 2030 vizyonu toplum, cevre
ve ekonomi icin deger yaratan kiresel bir lider olmak olarak belirlenmistir. Bu vizyon
dogrultusunda, Avrupa Birligi giderek kalabaliklasan, kaynaklari kisitli hale gelen ve birbiriyle
baglantida olan dinyada yenilik¢gi, slirdirilebilir, rekabetci ve insan merkezli isbirlik¢i bir
ekonomi olacaktir.

Bu gercevede, kiresel jeopolitik ve ekonomik gelismeler, bilimsel ve teknolojik ilerlemeler, sosyal
ve toplumsal degisimler, iklim degisikligi ve diger cevresel olusumlar, Avrupa sanayisi icin hem
firsat hem glclik teskil etmekte olup Avrupa sanayisi otomasyon ve dijitallesme yoluyla
donustirulecek, kiresel acgidan rekabet¢i olacak, toplumsal kapsayicilik ve degerler AB
sanayisinin temelini olusturacaktir.

Avrupa sanayisinin 2030 vizyonu icin temel basari faktorleri olarak teknoloji, yenilik ve
surdurlebilirlikte liderlik, becerilerin gelistirilmesi, stratejik deger olusturma aglar, adil,
rekabetci ve dayanikh bir is ortami, sosyal adalet ve refah tespit edilmistir.
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Ulusal Sanayi Politikalari

Turkiye Cumhuriyeti Baskanhgi Strateji ve Blitce Baskanliginca hazirlanan ve Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan onaylanmasini takiben 23 Temmuz 2019 tarihli ve
30840 mikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren On Birinci Kalkinma Plani
2019-2023 yillarini kapsamaktadir. On Birinci Kalkinma Planinin vizyonu, “Daha fazla deger
Ureten, daha adil paylasan, daha gicli ve mireffeh Tirkiye”; uzun vadeli kalkinma amaci,
milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini esas alarak Ulkemizin uluslararasi konumunu
ylkseltmek ve halkimizin refahini artirmaktir.

S6z konusu vizyon ve uzun vadeli kalkinma amaci dogrultusunda, 2019-2023 yillari icin bes ana
hedef belirlenmistir. S6z konusu hedefler:

— istikrarli ve Giiclii Ekonomi

— Rekabetci Uretim ve Verimlilik

— Nitelikli insan, Gii¢lii Toplum

— Yasanabilir Sehirler, Strdirilebilir Cevre

— Hukuk Devleti, Demokratiklesme ve lyi Yonetisim

On Birinci Kalkinma Plani doneminde, istikrarli ve gigli blylume, surdurilebilir cari islemler
dengesi, artan istihdam ve birey, firma, sektor ve devlet olmak Uzere tim dizeylerde
rekabetgiligin gelistiriimesi ve verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir. Planda rekabetgi liretim
ve verimlilik artiglar igin imalat sanayii odakh bir yaklasim gelistirilmistir. Planin, Uretim ve
verimlilik odagi, Turkiye’nin uluslararasi rekabet edebilirliginin artirilmasi ve yliksek katma deger
yaratarak siirdirilebilir ekonomik bliyimenin ve kalkinmanin saglanmasi igin kritik bir perspektif
sunmaktadir.

On Birinci Kalkinma Plani dogrultusunda, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Mustafa VARANK
tarafindan “Milli Teknoloji Hamlesi” odaginda 2023 yili i¢in teknolojik donlisim hedefleri iceren
2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi aciklanmustir.
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2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ile Milli Teknoloji Hamlesini gerceklestirmek Uzere, 12 ana
hedef belirlenmistir. Bunlar,

1- imalat sanayinin GSYiH’ya orani %21’e cikarilacak.
2- Sanayide galisan is¢i bagina katma deger 35.000 ABD Dolari olacak.
3- imalat sanayi ihracati 210 Milyar ABD Dolarina ulasacak.

4- imalat sanayi ihracatinda orta-yiiksek teknolojili iriinlerin payi %44,2; yiiksek teknolojili
ardnlerin pay1 %5,8 olacak.

5- Ar-Ge harcamasinin GSYiH’ye orani %1,8’e ulasacak.

6- Ar-Ge insan kaynagi 300.000; arastirmaci sayisi 200.000 olacak.

7- Avrupa Birligi Ar-Ge Liderlik Tablosu ilk 2.500’e 23 firma girecek.

8- Tuirkiye genelinde en az 500.000 yazilim gelistirici olacak.

9- Teknoloji tabanli islere yapilan yatirim buyaklGga yillik 5 Milyar TL'ye ulasacak.

10- Yikici teknolojiler Gzerine gelistirilmis ve dinya lideri olmus en az 23 akilli Grin/hizmet
gelistirilecek.

11- 1 Milyar ABD dolari ve lizeri degerlemeye ulasmis en az 10 “Turcorn” gelistirilecek.

12- Sanayi ve teknoloji ile ilgili kamu iliskilerinde firmalarin ilk muhatabi ve hamisi Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi olacak ve tek noktadan hizmet sunulacak.

S6z konusu ana hedeflere ulasmak iizere Stratejinin bilesenleri, “Yiiksek Teknoloji ve inovasyon”,
“Dijital Donuslim ve Sanayi Hamlesi”, “Girisimcilik”, “Beseri Sermaye” ve “Altyapl” olarak
aciklanmistir. Her bir bilesen altinda Strateji doneminde hayata gecirilmesi planlanan eylemler,
www.hamle.gov.tr adresinde yer alan Strateji Belgesinde detaylandirilmaktadir. Bu kapsamda,
her bir baslik icin farkh ihtiyaglara sahip paydaslarla saha ¢alismalari yapilarak detayh eylem
planlari olusturulmasi 6ngoérilmektedir.
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2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi dogrultusunda, Turkiye’de orta-yiksek ve yiksek teknoloji
seviyeli sektorlerdeki katma degeri ylksek Urinlerin ve bu sektorlerin gelisimi igin kritik dnemi
haiz Urlinlerin Uretimini artirmaya yonelik olarak Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
ylritilecektir. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi Uygulama Esaslari Tebligi 18 Eylil 2019
tarihli ve 30892 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Program, Turkiye’de katma degerli Uretimin artirilmasi amaci dogrultusunda, Bakanlik ve
bagl/ilgili kuruluslari tarafindan saglanan destek ve tesviklerin orta-yiiksek ve ylksek teknoloji
seviyeli sektorlere yogunlastiriimasina yonelik 6zel bir programdir ve Tirkiye igin kritik 6Gneme
sahip ve gelecek potansiyeli yiksek driinlerin Ulke icinde Uretim kapasitesinin gelistirilmesini
hedeflemektedir. Bu kapsamda, ithalat bagimliliginin azaltilmasi, rekabet yogunlasmasi, yurt ici
Uretim vyetkinlikleri, kiiresel talebin gelisim trendi, gelecek potansiyeli gibi cesitli kriterler g6z
oniinde bulundurularak belirlenen Oncelikli Uriin Listesine yonelik olarak Bakanlik tarafindan
saglanan yatirim tesvikleri ile KOSGEB ve TUBITAK tarafindan saglanan proje desteklerinin tek
pencere mekanizmasi ile sunulmasi ve Ulkemizin ihtiyac duydugu teknolojik gelisime katki
saglayacak yatirrm projelerinin, ugtan uca bir yonetisim ve destek modeli ile hayata gecirilmesi
tasarlanmaktadir.

Oncelikli Uriin Listesi ile Tiirkiye’de katma degerli tiretimin artirilmasi hedefine yonelik olarak, On
Birinci Kalkinma Planinda belirlenmis olan orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji seviyesindeki odak
sektorlerde, yerli Gretimin saglanmasi veya Uretim kapasitesinin artirilmasi i¢in oncelik verilecek
drinlerin  belirlenmesi 6ngorilmektedir. Orta-ylksek ve yuksek teknoloji dizeyine sahip
sektorler olan Kimya (NACE Kodu 20), Eczacilik ile Tibbi ve Discilikle ilgili Ara¢ Geregler imalati
(NACE Kodu 21, NACE Kodu 3250), Bilgisayar, Elektronik ve Optik (NACE kodu 26), Elektrikli
Techizat (NACE kodu 27), Makine (NACE kodu 28), Ulasim Araglari (NACE Kodlari 29 ve 30)
sektorlerinde yer alan veya bu sektorlerin gelisimi icin kritik 6nemi olan diger sektor Urinleri
arasindan secilen Urinler, sektorler bazinda Teblige ekli listeler seklinde ilan edilmektedir.
Oncelikli Uriin Listesi Tebligi ile ilk olarak makine sektériine iliskin dncelikli Giriinler belirlenmis ve
yukarida anilan Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Ankara ilinin Sanayi Yapisina iliskin Bilgiler

Cumbhuriyetin ilk yillarinda, kiiglik imalathanelerin kurulmasini takiben; MKE, Seker Fabrikalari
Genel MudurlGgiu, Simerbank ve Etibank gibi kamu kurumlarinin ve bunlara bagl fabrikalarin
Ankara’da olmasi, yan sanayi olarak calisan ozel isletmelerin kurulmasini da tesvik etmistir.

Ankara'da Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi isletmeleri (KOBi'ler) sanayinin biyiik cogunlugunu
olusturmaktadir.
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Ankara ilimizde 10 ve daha fazla isci ¢alistiran isyeri sayisi dikkate alindiginda en fazla isyeri olan
sektér Metal Uriinleri Sanayi olup, bu sektérdeki firmalarin biiyiik cogunlugu 25 ve daha fazla isci
¢alistirmaktadir. Makine ve Ekipmanlari Sanayi ise ikinci sirada yer almaktadir.

Savunma Sanayinin olusturdugu talep sonucu makine ve metal sanayi il ekonomisinde énemli bir
seviyeye ulasmistir. Bugiin sanayi kuruluslarinin % 40’1 makine ve metal sanayi alaninda uretim
yapmaktadir. Ankara’nin Ulke igindeki merkezi konumu, yetismis insan gtici ile sektorde yer alan
kuruluslarin olusturdugu potansiyel, bu sektérde bliyik kuruluslarin dogmasina sebep olmustur.
MKE, Tirk Ugak Sanayii Anonim Ortakhgi (TUSAS), Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TAI), ASELSAN
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S, ROKETSAN Roket Sanayii ve Ticaret A.S. ve HAVELSAN Hava
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. gibi savunma sanayi ile ilgili biyik olcekli yatinmlar ilde
gerceklestirilmistir. Bunlarin yani sira 50’den fazla orta olgekli firma ile teknoloji gelistirme ve
organize sanayi bolgelerinde sayilari yizlerle ifade edilen kii¢lik tasarim ve imalat isletmeleri bu
sektorde faaliyet gostermektedir.

Bakanliklarin, bircok kamu ve 6zel sektor kurulusunun bulundugu Ankara’da, sanayinin gelismesi
devletin 6ncilik etmesiyle baslamis ve 6zel sektor yatirimlari ile devam etmistir.

Son yillarda mevcut sanayi bolgelerine ilave olarak Kahramankazan, Akyurt ve Cubuk ilceleri
onemli sanayi bolgeleri haline gelmistir.

Basta OSTiM ve ivedik Organize Sanayi Bélgeleri olmak lizere diger Organize Sanayi Bolgeleri
kiiclik ve orta 6lcekli sanayi kuruluslarini barindirmalari nedeniyle Ankara sanayisinde 6nemli bir
yer tutmaktadir.

Ankara Sanayisi, Baskentin ¢ehresini degistirmekte, ekonomik, sosyal ve kiiltirel gelismede etkin
bir rol Gstlenmektedir.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan 28.05.2019 tarihinde aciklanan “Tiirkiye’nin ilk 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu’ siralamasina Ankara ilinden 2018 yilinda 32 Sanayi firmasi bulunmaktadir.

2017 yil icinde “TiM tarafindan yayimlanan Tiirkiye’nin ilk 1000 ihracatgi firmasi” siralamasinda,
ilimizden 41 ihracatci firma yer almaktadir.

Ankara ilinde bulunan sanayi isletmeler ¢alisan sayisina gore; %68,1 mikro, %24,7 kugik , %6,1
orta ve %1,1 oraninda biiyuk 6lgekli isletmelerdir.
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Biyiik 250 iistii 125 11% | 01644 | 357%
Orta 50 249 arast 739 61% | 74730 | 29.2%
Kiigik 10 - 49 aras 3051 2% | 63170 | 24.6%
Mikro 0—9 arasi 5123 68.1% | 26930 | 10.5%

TOPLAM 11.938 100,0% | 256483 | 100.0%

Eaynak Sanav Sical Ven Tabam (27.06.2019)
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Ankara ilinde sanayi isletmelerinin sektorel dagilimiincelendiginde, ilk sirada %19,81 ile Mobilya,

ikinci sirada %18,93 ile Metal Uriinleri ve Gglincl sirada ise % 11,20 ile Makine ve ekipmanlari
sektoru yer almaktadir.
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Ankara ilinde sanayi sektoériinde istihdamda %17,46 ile Metal driinleri sektori, %13,81 ile
Makine ve ekipmanlar sektori, %8,82 ile Gida urlinleri sektoru ilk UGg¢ sirada yer almaktadir.

Gahsanlarin %72,13’U Hizmet, 24,64°U Sanayi ve %3,23’l Tarim sektoriinde galismaktadir.

Istihdamn Sektirlere Gire Daglhm:

Bin Kig1 Yiizde (%4)
Tarim Sanavi Hizrmet Toplam | Tamm | 5anavi| Hizmet
Tiirkiye 4783 7232 14447 26462 1807 | 2733 34.60

Ankara 6l 465 1.361 1.887 3,23 24.64 7213
Istanbul 47 1.810 3.654 5511 0,85 3284 66,30
[zmur 149 512 gn 1.532 0,73 33.42 36.85

Eaynak: TUTE-2017
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Ankara Ilinde ilk 10 Sanavi Sektsriinde Tstihdamm Daglm

Sektir Adu Cahzan Savisl 1 Pan
25-Metal iiriinlen 37.561 17.46%
28-Makine ve ekipmanlar 29713 13.81%
10-Gada firfimlenn 18972 B8
26-Elekironik ve optik 16.812 7.81%
31-Mobilya 12.133 5.64%
27-Elekinkli techizat, 11311 5,26%
30-Dnger ulagmm araclan 11.096 5.16%
23-Metalik olmayan mineral firinler 10905 5.07%
29-Ctomotiv, treyler 9.987 4.64%
22-Kauguk ve plashk 7657 3.56%
Toplam 215140

Eaymak Sanayi Sicil Venlen

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan sanayimizin teknoloji diizeyinin artirilmasina yonelik AR-
Ge destegi, Tekno-girisim Sermayesi Destegi, Teknolojik Uriin Yatirim Destegi, Teknolojik Uriin
Deneyim Belgesi, San-Tez Projeleri, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri, Teknolojik Uriin Tanitim ve
Destek Programina iliskin bircok faaliyet yuritilmektedir.

Ankara; Mayis 2019 itibariyle, 20 Universitesi, 19.558 akademisyeni ve 294.406 6grencisi ile
egitimin merkezi olmustur. Ankara Tirkiye’'nin en ¢ok tercih edilen (niversitelerini
barindirmaktadir. Tirkiye’nin, Orta-Yiksek ve yiksek teknolojili Uriinlerde Afro-Avrasya’nin
tasarim ve Uretim UssU olabilmesi icin 6nimuzdeki yillarda bu konuda bilgi birikimi olan
Ankara’ya blylik gorevler dismektedir.

Ankara, Mayis 2019 itibariyle Tiirkiye’de bulunan 1.509 Ar-Ge ve Tasarim Merkezinden 154 Ar-Ge
ve Tasarim Merkezi ile istanbul (567) sonra 2. Sirada yer almaktadir.
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Kamu-Universite-Sanayi (KUSI) isbirliginin hayat buldugu Teknoloji Gelistirme Boélgeleri (TGB),
Ankara’yi tam bir teknoloji Gsst haline getirmis, bu 6zelligi ile de Tirkiye’nin 2023 hedeflerine
ulagsmasinda ¢ok 6nemli rol Gstlenmistir.

Ankara’ya yapilan devlet yatirimlarinin savunma sanayisinde yogunlasmis olmasi, Ankara’yi bu
konuda 6n plana cikartmistir. Savunma sanayisinde faaliyet gosteren her iki firmadan birinin
Ankara’da olmasi nedeniyle sektorde dogal kimelenme olusmus; mevcut durum Ar-Ge,
inovasyon ve kiimelenme faaliyetlerinin yani sira, yeni is alanlari potansiyeli ile girisimciligi ve
bolgesel kalkinmayi da destekleyen bir yaklasim olarak ortaya ¢cikmistir.

Turkiye'de faal olan 83 TGB 9 adedi Ankara’dadr.

Ankara’da oldukca 6nemli calismalar gerceklestiren Teknokentler’de 1.651 isyeri bulunmakta
olup, blinyesinde 16.458 calisan barindirmaktadir.

Ankara ilinde sanayi siciline kayith sanayi isletmesi sayisi 12.371 adet olup Tiirkiye’de toplam
sanayi isletmeleri icerisinde %8,68’lik oran ile sanayici sayisi olarak ikinci ildir.
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3. ANKARA SANAYi ODASI’NIN ANALizi

Yonetim Yapisi

Ankara Sanayi Odasi’nin temel organlari Meslek Komiteleri,

Meclis, Yonetim Kurulu ve Disiplin

Kurulu’dur. Meslek Komiteleri, meslek gruplarina dahil tyelerin, kendi Gyeleri arasindan yargi gozetimi
altinda gizli oyla segtikleri lyelerden olusmakta olup Odamiz binyesinde 2019 yili sonu itibariyle
faaliyette bulunan 35 Meslek Komitesi bulunmaktadir. S6z konusu Komiteler asagida siralanmaktadir:

1- Madencilik Sanayi

2- Medikal Sanayi

3- Muhtelif Gida Sanayi

4- Un ve Unlu Mamuller Sanayi
5- iplik, Orme ve Dokuma Sanayi
6- Konfeksiyon ve Deri Sanayi

7- Orman Uriinleri Sanayi

8- Kagit Uriinleri ve Baski isleri Sanayii

9- Petrol ve Kimya Sanayii

10- Kauguk ve Kauguk Uriinleri Sanayi

11- Plastik ve Plastik Uriinleri Sanayii
12- Cam ve Cam Uriinleri Sanayii

13- Yapi Elemanlari imalat Sanayii
14- Hadde ve Boru Sanayii

15- Dokim Sanayii

16- Demir ve Metal isleri Sanayii

17- Aliiminyum Dograma imalat Sanayii
18- Fabrikasyon Metal Uriinleri Sanayii

19- Madeni Esya Sanayii
20- Elektronik Sanayii
21- Elektrik Sanayii

22- Ev ve Ofis Aletleri ile Dayanikh Tiketim Mallari Sanayii

23- Isitma ve iklimlendirme Cihazlari Sanayii

24- Genel Amach Makina ve Yedek Parca Sanayii

25- Motorlu Kara Tasitlari, Tarim Aletleri ve Yedek Parga Sanayii
26- Sanayi ve insaat Makinalari imalat Sanayii

27- Asansor Sanayii

28- Mobilya (Ev/Konut) Sanayii
29-Ozel ve Sanatsal imalatlar Sanayii
30-insaat ve Tesisat Miteahhitleri
31-Altyapi Miteahhitleri
32-Tasocakeiligl Sanayi
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33-Hazir Yemek Sanayi
34-Biro/Ofis Mobilyalar Sanayi
35-Bilgisayar Yazilimlari Sanayi

Odamiz Meslek Komitelerine 25 Ocak 2017 tarihli Meclis Karariyla 33- Muhtelif Gida Sanayi-Hazir Yemek
ve 34- Mobilya Sanayi-Biro/Ofis Mobilya Meslek Komiteleri; 22 Subat 2017 tarihli Meclis Karariyla da 35-
Bilgisayar Yazilimlari Sanayi Meslek Komitesi eklenmis olup Odamiz biinyesinde faaliyet gésteren Meslek
Komitesi sayisi 35’e ¢ikmistir.

Meclis, Oda'nin en yiksek karar ve denetim organidir ve Meclis Uyeleri 4 yil sireyle gorev yapmaktadir.
Meclis Uyeleri, Meslek Komiteleri'nin kendi Uyeleri arasindan yargi gdzetimi altinda gizli oyla segtikleri 2-3
Gyenin toplamindan olusmaktadir. Odamiz meclis Uyelerinin sayisi 84'tir.

Yonetim Kurulumuz, Meclis'in kendi Uyeleri arasindan dort yil icin sectigi onbir kisiden olusmaktadir ve
Odamizin en vyiiksek icra organidir. Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Nurettin OZDEBIR, Baskan
Yardimcilar Seyit ARDIC ve Mete CAGLAYAN’dir. Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Taner OZDEMIR, diger
Kurul Uyeleri, Ozgiir Savas OZUDOGRU, Ayta¢ Muhittin DINCER, Musa ERTUNGC, Ozgiir BAYRAKTAR, Faik
GUNGOR, Ercan ATA ve Birol DUYGU’dur.

Disiplin Kurulu, Meclisce Odaya kayitli olan firmalar arasindan dort yil icin secilmekte ve alti asil ve alti
yedek lGyeden olusmaktadir. Kurul, Odaya kayitli Gyelerin “disiplin sorusturmalarini ylritme” ve “lyeler
hakkinda disiplin ve para cezasi verilmesini nerme” gorevlerini ylritmektedir.

Odamiz Genel Sekreteri, Do¢. Dr. Yavuz CABBAR, Yonetimin temsilcisi olarak “Yonetim Kurulu”nca

devredilen yetkileri kullanmak, Odanin idari islerini, i¢ ¢alismalarini dizenlemek ve yonetmek” gibi
gorevleri stirdirmektedir.

17



Ankara Sanayl Oda ate P (3 0zde e

YILLAR ITiBARIYLE UYE DURUMU

8542
8105 8108 8345

7230 7087

6412

6156 6233

5688 5630 5744

2361 2309

1952 1933

1542 1457

2014 2015 2016 2017 2018 2019

M Faal mAski mToplam

Organizasyon Semasi

L&

N Py T |
MESLEK KOMITELERI ODA MECLISI DISIPLIN KURULU

iHTISAS KOMISYONLARI $ HESAPLARI INCELEME KOMiSYONU
YONETIM KURULU

AKREDITASYON iZLEME KOMITESI

o

GENEL SEKRETER
J y
1 ) I
GENEL SEKRETER MUSAVIRLIKLER GENEL SEKRETER
YRD. YRD.
l é é i é
BELGE ARASTIRMA VE siciL TEMSILCILIKLER MALI ISLER INSAN BiLISIM

HIZMETLERI YONLENDIRME MUDURLOGU MUDURLUGO KAYNAKLARI TEKNOLOJILERI
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU

18



Ankara Sanayl Oada ate P (3 0zde e e

Sunulan Hizmetler

Odamiz, Genel Sekretere bagli Genel Sekreter Yardimciliklari altinda faaliyet gosteren alti

Mudurlik ve Temsilcilikler vasitasiyla tyelerine hizmet vermektedir.

Odamiz Belge Hizmetleri MduaduarlGgi, belge dizenlenmesi ve onaylanmasi islemlerini
gerceklestirmekte ve Uyelerimizin beklentilerini ilgili mevzuat ¢ercevesinde karsilama ve ticari is

ve islemlerini kolaylastirma yoniinde galismalar ylritmektedir.

Arastirma ve Yonlendirme Mudurligu, tyelerimize yabanci Ulkelerle isbirligi imkanlari sunmak;
Ankara’da yerlesik yabanci misyon ile yakin iliskiler kurmak ve siirdiirmek; Uyelerin rekabet
glicin artirmak Uzere, is alanlari ile ilgili konularda duyurular yapmak, yurtici ve yurtdisi
fuarlara katilimlarini saglamak, sektorel heyetler ve toplanti organizasyonlari diizenlemek, ayrica
gorlss, oneri ve talepleri dogrultusunda, yeni fikirlerin ve projelerin gelistirilerek ulusal ve
uluslararasi fonlarla desteklenmesi ve uygulanmasi yoniinde calismalar yapmak, Odanin faaliyet
alani kapsaminda ekonomik analiz ve arastirmalar yapmak ve resmi kurum ve kuruluslara politika

onerilerinde bulunmak faaliyetlerini stirdirmektedir.

Sicil Madurliga, sicil islemlerinin etkin ve hizh bir bicimde gerceklestirilmesini saglamak, mevcut
Uye sayisini artirmak icin gerekli calismalari yiritmek, yeni kurulan ve sanayici vasfina haiz olan
firmalan kayit altina almak, mevcut Uyelerimizin bilgilerini glincel tutmak ve bu konuda yeni
yontemler gelistirmek, Uyelerimizden gelen istek ve oOneriler dogrultusunda, sanayicinin

eksikligini hissettigi konulari ilgililere sunmak konularindan sorumludur.

Mali isler Muduiirlig, seffaflik, verimlilik, esitlik, tutumluluk ve genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine, tek diizen hesap planina goére ve 5174 sayili TOBB Kanunu ve ilgili yonetmelikler

cercevesinde hareket ederek muhasebe kayitlarini diizenlemektedir.

insan Kaynaklari Mudirliigi, 5174 sayili TOBB Kanunu ile 4857 sayili s Kanunu dogrultusunda;
seffaf, yeniliklere agik ve insan odakli bir yonetim anlayisi ile insan kaynaklari uygulamalarinin
tamaminin etkin bir sekilde gerceklestirilmesini saglamak, Oda faaliyet ve hizmetlerinin verimli
bir sekilde yurutilmesini teminen goérevinin gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip uzman insan
gliclini Odaya kazandirmak, mevcut isglclni sirekli gelistirerek kurumsal kapasiteyi artirmak,

calisan oneri ve beklentilerini dikkate almak suretiyle onlari motive etmek, calisanlar arasinda
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firsat esitligi saglamak, Uyelerin ve calisanlarin beklentileri cercevesinde egitimler organize
etmek konularinda faaliyet gostermektedir.

Bilisim Teknolojileri MudurlGgi ise Odamizin kendi bilinyesinde kullanilan yazilimlar, bilgisayar
sistemi ve Uye bilgilerini de igeren veri tabanlarinin tam, dogru, siirekli ve glivenilir ¢calismasini;
veri tabanlarinin giivenlik ve yedekleme islemlerini diizenli olarak gergeklestirmeyi; sistemlerin
strekli gelismesi icin calismalarda bulunmayi; Odanin web sayfasini fonksiyonel sekilde kullanim
icin, teknolojik gelismeler ¢ergevesinde glincellemeyi, gelistirmeyi, yonetmeyi; bilgi gizliligini ve
glvenligini saglamayi, olusabilecek risklere karsi gerekli dnlemleri almayi, Uyelerine hizli ve
glivenli hizmet verebilmek icin, glincel gelismeleri takip ederek, bilgi ve iletisim gereksinimlerini

karsilamayi hedefleyen calismalar ylritmektedir.

Ostim, ASO 1.Organize Sanayi Bolgesi, Ankara Ticaret Odasi, Ankara Lojistik Ussii (Kazan) ve
Ankara Sanayi Havzasi'nda (ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesi) yer alan temsilciliklerimiz
vasitasiyla Uyelerimize yerinden hizmet verilmektedir.

Ayrica Odamiz bilinyesinde Hukuk ve Basin Misavirlikleri de bulunmaktadir.

Yasal Yukumlulukler

Ankara Sanayi Odasi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagli diger odalar gibi Anayasanin 135.
maddesinde tanimlanan “Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kurulusu” olarak kurulmus olup,
faaliyetlerini 5174 sayili TOBB Kanunu ve bu Kanuna bagh olarak olusturulan mevzuat
cercevesinde ylritmektedir.

5174 Sayih TOBB Kanununun 4. Maddesi uyarinca, Ankara Sanayi Odasi; “lUyelerinin musterek
ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun
olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde dirtstlGgu ve
glveni hakim kilmak tzere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi korumak ve Kanunda yazil
hizmetler ile mevzuatla kendisine verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla kurulan, tiizel
kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu”dur.

Ankara Sanayi Odasi, Uyelerine sundugu hizmetleri ve bunun igin olusturdugu orgiitlenme
yapisini ve yénetim anlayisini; basta Anayasanin 135. Maddesi ve buna dayanarak ¢ikariimis olan
5174 sayili Kanun, s6z konusu Kanun kapsaminda cikarilan Yonetmelikler ile diger Yonetmelikler
ve
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Esaslara gore yerine getirmektedir. Bunlar,

5174 Sayi Kanun Kapsaminda Cikarilan Yonetmelikler

v' Odalarda / Borsalarda Kullanilacak Belge ve Defterler

v Organ Secimleri Yonetmeligi

v’ Kayit Ucreti ile Yillik Aidat Yonetmeligi

v Oda ve Borsa Subeleri ve Temsilcilikleri Yonetmeligi

v’ Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi

v Azami Fiyat Tarifeleri Yonetmeligi

v' Disiplin Kurulu Yénetmeligi

v Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi

v" Genel Kurul Yonetmeligi

v' Genel Sekreter Yonetmeligi

v Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listeleri Yonetmeligi

v' Oda Muamelat Ydnetmeligi

v Sandik Pay Yénetmeligi

v’ Tirk-Yabanci, Yabanci-Tiirk Ticaret, Sanayi ve Deniz Ticaret Oda Derneklerinin Kurulus,
isleyis ve Denetim Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

v' Odalarda Mesleklerin Gruplandiriimasi Yénetmeligi

v" TOBB Mesleklerin Gruplandiriimasi Rehberinin Dayandigi Esaslar

v" TOBB mesleklerin Gruplandirilmasi Rehberi

Personel ile ilgili Kanun ve Yénetmelikler
v Is Kanunu
v’ Personel i¢ Yonetmeligi
v TOBB Personel Sicil Yonetmeligi
v’ Turkiye Odalar Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta Emekli Sandigi Vakfi, Vakif Senedi

Diger Yonetmelikler

Ulusal ve Resmi Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi
Lizum Kalmayan Evrakin imhasi Yonetmeligi

Mabhalli Kurtulus Ginleri Torenler Yonetmeligi

Ticaret Sicili Yonetmeligi

Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi

ANANENENEN
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TOBB Genel Kurulu Tarafindan Secilen Kurullarin Gérev ve Calisma Esaslari

TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu ile TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi
Calisma Usul ve Esaslari

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ile TOBB Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Calisma
Usul ve Esaslari

TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Secimlerine Dair Usul ve Esaslar

TOBB il Geng Girisimciler Kurulu ile TOBB il Geng Girisimciler Kurulu icra Komitesi Calisma
Usul ve Esaslari

TOBB Geng Girisimciler Kurulu ile TOBB Geng Girisimciler Kurulu icra Komitesi Calisma
Usul ve Esaslari

TOBB il Geng Girisimciler Kurulu icra Komitesi Secimlerine Dair Usul ve Esaslar

Yurt i¢i Fuar Katihminda Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi Projesine iliskin Yonerge
Kapasite Kriterleri

Kapasite Esaslari

TOBB Yerli Mali Belgesinin Diizenlenmesine iliskin Uygulama Esaslari

is Makinasi Tescili Esaslari

Yurticinde Fuar Diizenlenmesine Dair Usul ve Esaslar

Yiiksek istisare Kurulu Calisma Esaslari

ATA Karnesi Uygulama Esaslari

A.TR Dolasim Belgesi Usul ve Esaslari

TOBB YOIKK Calisma Usul ve Esaslari
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insan Kaynaklari

2019 yih Aralik ayi itibariyle toplam 79 kisinin hizmet verdigi Odada, kadrolu 55 personel
bulunmakta, ayrica disardan hizmet alimi yapilarak 3 kisi Misavir olarak istihdam edilmektedir.
Bunlarin yani sira, 10 kisi Glivenlik, 11 kisi de temizlik hizmetlerinde olmak (izere 21 kisiden
disaridan hizmet alimi cercevesinde yararlaniimaktadir. Calisanlarin demografik o6zelliklerine
iliskin bilgiler, cekirdek kadro diye nitelendirilebilecek 55 kisi lizerinden elde edilmis olup,
sonuglar, grafikler halinde asagida sunulmaktadir.

EGITiM DAGILIMI

Lise
Doktora 14%
2%

Yiiksek Lisans _
13%

Lisans
62%

Orta Okul _

ilkokul _

3%

ilkokul: 2
Ortaokul: 2
Lise: 8

Lisans: 34
Yuksek Lisans: 7
Doktora: 1
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CiNSIYET DAGILIMI

Kadin
27 kisi, 49%
Erkek
28 kisi, 51%

Kadin: 27 kisi
Erkek 28 kisi

STATU DAGILIMI

5174 5.K. Gegici
12.Md.: 9 kisi, 16%

5174 5.K. 73.Md. :
a6 kisi, 84%

5174 S.K. Gegici 12.Md. ¢ercevesinde ¢alisan kisi sayisi: 9
5174 S.K. 73.Md. gercevesinde galisan kisi sayisi: 46
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YAS GRUPLARI DAGILIMI

€30; 5
50 >; 11

31-35;11

46-50;9

<30 = 5 kisi
31-35 =11 kisi
36— 40 = 10 kisi
41 — 45 = 8 kisi
46— 50 = 9 kisi
50 > = 11 kisi
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UNVAN DAGILIMI

Aday Memur 1
Memur 14
Uzman Yardimcisi 14
Uzman 16
idare Amiri 1

Baskanlik Ozel
Kalem

Mdusavir

Temsilcilik
Sorumlusu

Genel Sekreter

Mudar

| Aday Memur

H Memur

H zman Yardimcisi

M zman

W idare Amiri

B Bzxkanlk Ozel Kalem
W M Gsavir

W Temsilcilik Sorum lusu
W Genel Sekreter

W M Odr
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ingilizce + Diger YABANCI DiL DAGILIMI

Yabano dil: 8
kis

16 kisi

ingilizce : 31
kisi

CALISMA SURESI DAGILIMI

>21;3,6%

Yabano dil yok:
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Teknolojik Altyapi
Donanim:
Bilgisayar : 72 adet
Printer : 8 adet Renkli,11 Adet Siyah Beyaz
Projeksiyon Cihazi : 2 Adet
Fotokopi Makinasi : 5 adet
Server : 10 adet fiziksel,

: 21 adet sanal,
: 4 adet NAS server

Wireless : 14 adet acess point
Switch : 16 adet cisco switch
Firewall : 1 Adet Fortigate Firewall
LED TV

Yazilim:

Satin alinan - Microsoft Office, Photoshop, Dreamveawer, Nova Studio (Led Ekran Program
Arayizi), VPN (Fortigate— Uzaktan Baglanti Programi), Fortilogger, 3+EDM (Dokiiman Yénetim
Sistemi), EBYS (Evrak Bilgi Yonetim Sistemi), Zirve Muhasebe Programi, VEEAM (Yedekleme
Programi), Shadow Protect (Server Yedekleme Programi), Time Backup (Uzak noktada server
yedekleme), ESET (Anti-virus Client-Server). Odamiz Bilisim Teknolojileri MiidirlGgi tarafindan
gelistirilen yazihmlarda Odamiz personeli tarafindan kullanilmaktadir.(Takvim, Stok Takip, Karar
Takip vb.)

iletisim:

Odada 30 megabit bant genisligi bulunmaktadir (Tiek Telekom metro internet). Ayrica, 10
megabit (Superonline metro interneti) wireless baglantilar icin kullaniimaktadir. Tirk
Telekom’dan gelen 30 megabit’lik bant genisligi 1. katta bulunan Sistem odasina fiber kablo ile
gelmektedir. Merkez Switch’den katlar arasindaki Switch’lere de fiber kablo ile baglanti
saglanmaktadir. Kullanici bilgisayarlarina da her katta bulunan Switch’lerden CAT kablo ile hat
cekilmistir.

Odamizin internet sayfasi www.aso.org.tr adresinde bulunmaktadir.

Ayrica, 2016 yili itibariyle Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBYS) gecilmis olup resmi
yazismalarda elektronik imza kullanilmaya baslanmustir.
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Finansal Yapi

GELIR BUTCESI VE GERCEKLESMELERI

22.013.648,13
20.965.000,00 19.986.000,00

17.836.000,
13.771.14972 13.540.291,13 $9.028.437,57
11.160.000,00 13.000.000; oo I

2016 2017 2018 2019 2020

BBUTCE mGERCEKLESEN

GIDER BUTCES] VE GERCEKLESMELERI

20.965.09, %44 485,31 19.986.000,00
13,000 066,06 14287
11.160.000% co7 0

17.836.000,00
I I I557371,44 I

2016 2017 2018 2019 2020

mBUTCE W GERCEKLESEN
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2019 GELIR BUTCESI
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2019 GELIR BUTCESI

. HIZMET/BELGE;
AIDAT; 1.855.000,00; 10%

\ EAIZ; 3.050.000,00;
17%

DIGER; 1.000,00; 0% . KIRA; 650.000,00;
4%

2019 GELIR BUTCESI 11 AYLIK GERGEKLESME

AIDAT; 11.034.118,21;
65%.

HIZMET/BELGE;
54.131,48; 11%

| FAIZ;3.258.115,57;
DIGER; 285.855,44; 2%  K|RA; 596.216,87; 3% 19%
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2019GIDER BUTCESI

DIGER; 6.715.000,00; 38%
PERSONEL; 7.110.000,00; 40%

‘“ SEYAHAT VE YOL; 250.000,00;

_EGITIMVEFUAR; 1%

SABIT KIYMETLER; 430.000,00;
2%

KIRA; 40.000,00; 0%

"PAY-FON; 190.000,00; 1%
- 2.651.000,00; 15% BASIN VE YAYIN;
VERG; 150.000,00; '
ERGI; 150.000,00; 1% 300.000,00;2%

2019 GIDER BUTGESI 10 AYLIK GERCEKLESME

DIGER; 4.802.999,50;
35% PERSONEL;
6.231.700,81; 46%

«\_SEYAHAT VE YOL;
94.354,97; 1%

BASIN VE YAYIN; . EGITIM VE FUAR;
230.25554;2%  173.991,06;1%

VERGI; 112.519,20; 1% _ AIDAT-PAY-FON;
1.764.012,08; 13%

SABITKIYMETLER;
119.659,35; 1%
KIRA; 27.878,93; 0% -
~ \
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Fiziksel Altyapi

Odamiz hizmet binasi, Atatlirk Bulvari No: 193 Kavaklidere adresinde bulunan 21 kath bir
binadir. Uzerine kurulu oldugu alan 910 m?dir. 2 katta toplam 40 araclik kapali otopark
bulunmaktadir. 100 kisilik kapasite ile 1 Meclis Salonu ve 25 kisilik kapasite ile 1 Yonetim
Kurulu Toplanti Salonu olmak Uzere, Komite Toplantilari ve Odamizda gergeklestirilen
diger toplanti ve egitimlerde kullaniimak tzere 1 adet 30 kisilik, 2 adet 10’ar kisilik, 1 adet
de 25 kisilik toplanti salonu yer almaktadir.

Meclis Salonunun girisinde bulunan Ust ve alt fuayeler, hem kokteyllerde, hem de resim
sergisi gibi diger etkinliklerde kullaniimaktadir. Odamiz binasinin 10 kati farkli sirket ve
kuruluslara kiralanmis olup, s6z konusu kiralarla Odamiza gelir saglanmaktadir.

Binamizda 4 adet asansor bulunmakta, bunlarin 2 adeti personel ve hizmet icin, 1 adeti
protokol, 1 adeti de yangin asansori olarak kullaniimaktadir.

Ayrica, Odamiz (iyelerine hizmet etmek amaciyla, Ankara Ticaret Odasi, OSTIM OFIM is
Merkezi, Kazan Lojistik Ussiinde, ASO 1. Organize Sanayi Bdlgesi ve ASO 2. ve 3. Organize
Sanayi Bolgesi’'nde “Hizmet Ofisleri”miz bulunmaktadir.

ilave olarak, Ankara Hamamoéni’nde bulunan “Ankara Sanayi Odasi Hasan Altun
Konagi”nda, KOSGEB ile ortaklasa Girisimcilik Egitimleri verilmekte ve cesitli etkinlikler

dizenlenmektedir.
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4. ANKARA SANAYiI ODASI’NIN STRATEJiIK PLAN ARA DONEM
DEGERLENDIRME SURECI

Odamiz 2012-2016 Stratejik Planinin giincellenme g¢alsmalari, 2016 vyilinin Ekim ayinda
baslatilmistir. Bu kapsamda, Oda Ust diizey yonetimi ve galisanlarinin katilimiyla, 12 Ekim 2016,
14 Kasim 2016, 16 Kasim 2016 ve 26 Aralik 2016 tarihlerinde Odamiz Stratejik Planinin
hazirlanmasina yonelik toplantilar gergeklestirilmistir.

S6z konusu toplantilar neticesinde, Odamiz Genel Sekreteri, Genel Sekreter Yardimcisi, Arastirma
ve Yonlendirme MudurlGgu ile insan Kaynaklari Midirligii temsilcilerinden olusan bir Stratejik
Planlama Ekibi kurulmus ve Odamiz Stratejik Planinin 2017-2021 vyillarini kapsayacak sekilde
hazirlanmasini teminen ¢alismalar baslatilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi koordinasyonunda yiiritilen calismalar kapsaminda, mevcut durum
analizi, kurum ici analiz calismalari yuratilmis ve dis ve i¢c paydas analizleri gerceklestirilmistir.
Anilan analizler sonucunda, Odamiz 2012-2016 Stratejik Planinda benimsenen vizyon ve
misyonun 2017-2021 donemi icin de gecerli oldugu kanaatine varilmis ve bu dénemde
ulasilmaya calisilacak stratejik ama¢ ve hedefler bu vizyon ve misyon cercevesinde ortaya
konmustur.

Bunu takiben, s6z konusu stratejik amac ve hedeflere uygun olarak Odamiz tarafindan 2017-
2021 déneminde uygulanacak faaliyetler belirlenmis ve 2017 yili is plani hazirlanarak s6z konusu
faaliyetlerin performans gostergeleri, maliyetleri ve sorumlu kisileri tespit edilmistir.

Ankara Sanayi Odasi 2017-2021 Stratejik Plani, Yonetim Kurulumuzca onaylanarak uygulamaya
konulmustur.

Odamiz Stratejik Plani cercevesinde yillik faaliyetler gergeklestirilmis ve faaliyetlerin gerceklesme

durumu izlenerek hedeflere ulasma derecesi izlenmistir. Buna gobre, 2017-2019 donemi
faaliyetlerin gerceklesme durumlari grafikler itibariyle asagida gosterilmektedir.
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2017 Yiliis Plani Faaliyetleri Gerceklesme Yiizdeleri

=

= Basariyla Tamamlanan Faaliyet Sayisi
= Kismen Tamamlanan Faaliyet Sayisi
= Faaliyetleri Devam Eden Faaliyet Sayisi
Kismen Tamamlanan ve Faaliyetleri Devam Eden Faaliyet Sayisi

m Gerceklestirilemeyen Faaliyet Sayisi

2018 Yili is Plani Faaliyetleri Gerceklesme
Durumu Toplam Faaliyet Sayisi

Toplam
Tamamlanamayan Faaliyet Sayisi
Kismen Tamamlanan Faaliyet Sayisi

Basariyla Tamamlanan Faaliyet Sayisi

o
]
=]
ey
o]
=)
o

80 100 120
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2019 Yihi Faaliyetler1 Tamamlanma Yiizdesi

= Bagarryla Tamamlanan Faaliyetlerin Yiizdesi » Kismen Tamamlanan Faaliyetlerin Yiizdesi

Tamamlanamayan Faaliyetlerin Yiizdesi

Paydas Analizi

Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagh
kuruluslar olarak tanimlanan i¢ Paydaslar, Odamiz agisindan Uyelerimiz, Meslek Komiteleri, Oda
Meclisimiz, Yonetim Kurulumuz, Disiplin Kurulumuz, Komisyonlar ve Calisanlarimiz olarak
siralanmaktadir.

Dis paydaslar, kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlar olup, temel ortak ve stratejik ortak olarak ikiye ayrilmaktadir. Temel Ortak, bir
kurulusun yasamini strdirebilmesine veya rekabet Ustlinligl saglamasina yardim edecek ana
kuruluslar iken; Stratejik Ortak, bir kurulusun belirli varlik ve yeteneklerini beraberce kullanarak
onem verdikleri belirli amaclari gerceklestirmek icin isbirligi yaptigi diger bir kurulustur.

Bu kapsamda, Odamiz dis paydaslari belirlenmis ve dis paydaslar, temel ve stratejik ortak olarak
asagidaki tabloda siniflandiriimistir.

Odamiz Stratejik Planinin glincellenmesi amaciyla ic ve dis paydaslarla gorlismeler

gerceklestirilerek, paydas analizi c¢alismasi yurGtilmuistir. Bu analiz g¢alismasi sonucunda
Odamizin Giglu Yonler — Zayif Yonler — Firsatlar — Tehditler (GZTF) Analizi yapilmistir.
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Odamiz 2017-2021 Stratejik Planini glincelleme galismalari kapsaminda, Odamizin i¢ paydasi
olarak tanimlanmis olan Uyelerimize ve ¢alisanlarimiza i¢ Paydas Anketimiz génderilmistir. Ayrica
aylik yapilan komite toplantilarina fiilen katihm saglanarak yiz yize de uygulanan toplamda

yaklagik 900 adet anketimize, 125 adet geri donlis saglanmistir.

Odamiz 2017-2021 Stratejik Planini gilincelleme galismalari kapsaminda, Odamizin ortak is
yurittiga 186 adet kurum ve kurulusa Dis Paydas Anketimiz gonderilmistir. Anketimize toplamda
201 adet geri donis saglanmustir.

IC PAYDASLARIMIZ

Uyeler

Meslek Komiteleri

Meclis

Yonetim Kurulu

Disiplin Kurulu

Komisyonlar (Hesaplari inceleme Komisyonu)

Calisanlar
DIS PAYDASLARIMIZ ETKi / ONEM
TOBB Temel Ortak
Bakanlklar Temel Ortak
Kaymakamliklar Temel Ortak
Belediyeler Temel Ortak
Bakanliklara bagh, ilgili ve iliskili kuruluslar Temel Ortak
Ust Kurullar Temel Ortak
il Mudarlikleri Temel Ortak

Universiteler

Stratejik Ortak

Meslek Okullari

Stratejik Ortak

Odalar ve Borsalar

Stratejik Ortak

Sivil Toplum Kuruluslari

Stratejik Ortak

Organize Sanayi Bolgeleri

Stratejik Ortak

Birlikler

Stratejik Ortak

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Stratejik Ortak

Teknoloji Transfer Ofisleri

Stratejik Ortak

Blyukelgilikler

Temel Ortak

Ticaret Musavirlikleri

Stratejik Ortak

Kalkinma Ajanslari

Stratejik Ortak
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GZFT Analizi

Glglii Yonler Zayif Yonler

- Bagskentte kurulu olmasi

- Turkiye’nin en iyi Odalarindan birisi olmasi

- Bdrokrasiile glgli iliskilere sahip olunmasi

- Yabanci elgilikler ve kurumlarla etkin iletisim ve isbirligi
icerisinde olunmasi

- Uyelere daha kolay hizmet verebilmek icin cesitli bolgelerde
acmis oldugu temsilciliklerinin bulunmasi

- ASO 1. Organize Sanayi Bolgesi ile ASO 2. ve 3. Organize
Sanayi Bolgesinin kurulmus olmasi

- Kurumsal bir yapinin olugturulmus olmasi

- Idari kadronun sanayi ile ilgili mevzuata hakim olmasi,

- Uyelere verilen hizmetlerin hizli ve etkin olmasi

- Cevreci olmasi

- Prestij sahibi ve taninir bir kurum olmasi

- Odanin ¢ogu kurum ve kurulusun yénetiminde temsil ediliyor
olmasi

- Yeni projelerle Uyelere yeni hizmetler gelistiriyor olmasi

- Avrupa ve diinyada gerceklesen ekonomi, sanayi ve teknoloji
alanindaki gelismeleri takip ediyor olmasi

- Organize sanayi bolgeleri, lniversiteler ve teknokentler ile
glclu iliskilerinin ve isbirliklerinin olmasi,

- Cahsanlarin nitelikli olusu

- Calisanlara saglanan egitim olanaklari

- Calsan ihtiyaglarina duyarli, ergonomik g¢alisma ortaminin
sunulmasi

- Sanata ve sanatglya destek veren bir kurum olmasi

- Mevzuat kaynakl kisithiliklarin yasanmasi

- Uyelerle etkin iletisimin kurulamamasi

- Kariyer Planlamasi Sisteminin yerlesmemis olmasi

- Ucret Politikasinin ¢alisanlar agisindan tatmin edici
olmamasi

- Galisan sayisinin az olmasindan dolayr is ve gorev
dagiliminin ¢ahsanlarin niteliklerine gore yapilamamasi

- ASO Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesinin isler
yaplya kavusturulamamis olmasi

- Kurum biinyesinde Uyelerin ihracat, Uretim, satis vb.
Verilerinin tutulamiyor olmasi

- Tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin yeterliligi

- Elestiri ve 6nerilerden yararlanma

Firsatlar Tehditler

- Ankara’nin bir lniversite kenti olmasi dolayisiyla | - Yapilan mevzuat degisikliklerinin Odanin isleyisini
Universite-sanayi isbirliginin glicli olmasi dogrudan etkilemesi

- Karayolu, havayolu ve demiryolu ulasimi agisindan | - Mevzuata iliskin olarak kurum ve kuruluslara iletilen

Ankara’nin elverisli olanaklara sahip olmasi

- Kamu kurum ve kuruluslari tarafindan sanayicilere
ulasmada Odalarin araci olarak kullaniliyor olmasi

- Ankara’da savunma sanayi sektérinin gelismis olmasi

- Ankara’da ihtisaslasmis sektorler ve organize sanayi
bolgelerinin olmasi

- Dis tilke temsilciliklerinin Ankara’da bulunmasi

gorislerin yeterince yansitilmamasi

- Uyelere yonelik yapilan anketlere geri dénislerin ¢ok az
olmasi

- Yapilan egitimlere katihmlarin ¢ok disiik olmasi

- Duzenlenen etkinlikler
bildirim alinamamasi

sonrasinda Uyelerden geri

- Ankara’dan uluslararasi uguslarin yeterli sayida
olmamasi

- Denize kiyisi olmamasi sebebiyle lojistik imkanlarin
kisitl olmasi

- Ankara’da bliyok olgekli fuar organizasyonlarini
gerceklestirecek altyapiya sahip fuar alaninin olmamasi

- Ankara’nin gog alan bir il olmasi

- Ankara’da kentsel planlama ve altyapi calismalarinin
yeterli olmamasi

39




S0 |
l A @ @ @ @ ... C e ..

Stratejik Hedeflerin Gozden Gegirilmesi

- Uyelerle etkin iletisimin kurulamamasi

- Kurum bilinyesinde Uyelerin ihracat, Uretim, satis vb. verilerinin
tutulamiyor olmasi

- Uyelere yonelik yapilan anketlere geri doéniislerin ¢cok az olmasi

- Yapilan egitimlere katilimlarin ¢ok diisiik olmasi

- Diizenlenen etkinlikler sonrasinda tyelerden geri bildirim alinamamasi

- Mevzuat kaynakh kisitliliklarin yasanmasi

- Kariyer Planlamasi Sisteminin yerlesmemis olmasi

- Calisan sayisinin az olmasindan dolayi is ve goérev dagiliminin ¢alisanlarin
niteliklerine gore yapilamamasi

- Ucret Politikasinin ¢alisanlar agisindan tatmin edici olmamasi

- Tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin yeterliligi

- Elestiri ve 6nerilerden yararlanma

-ASO Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesinin isler yapiya
kavusturulamamis olmasi

- Yapilan mevzuat degisikliklerinin Odanin isleyisini dogrudan etkilemesi

- Mevzuata iliskin olarak kurum ve kuruluslara iletilen goéruslerin yeterince
yansitilmamasi

- Ankara’dan uluslararasi uguslarin yeterli sayida olmamasi

- Denize kiyisi olmamasi sebebiyle lojistik imkanlarin kisith olmasi

- Ankara’da blyuk olgekli fuar organizasyonlarini gergeklestirecek
altyapiya sahip fuar alaninin olmamasi

- Ankara’nin gog alan bir il olmasi

- Ankara’da kentsel planlama ve altyapi calismalarinin yeterli olmamasi

Uyelere Sunulan
Hizmetlerin Etkin ve
Verimli Hale Getirilmesi
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5. ANKARA SANAYi ODASI 2019-2021 STRATEJiK YOL HARITASI

Vizyon

Baskenti sanayi ve teknolojide lider yapmak

Misyon

Ankara sanayicisinin yiksek katma deger tretmesine,
rekabet glicinun artirilmasina katki saglamak ve basta ilimiz
olmak Uzere lilkemizin ekonomik, teknolojik, sosyal ve

Uyelere Sunulan
Hizmetlerin
Etkin ve Verimli
Hale Getirilmesi

kiltirel gelisiminde yol gosterici olmak.

Stratejik Amaclar

Kurumsal
Kapasitenin
Gelistirilmesi

Bolgesel
Kalkinmada Etkin
Rol Ustlenilmesi
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Giincellenen Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Stratejik Amag 1: Uyelere Sunulan Hizmetlerin Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi

Bilgilendirme Toplantilari

Sektorel etkinlikler

ASOTAUM

TPE Birimi calismalari

Rekabetcilik Danisma Merkezi calismalari

Teknoloji Ara Birimi Calismalari

ihracat Destek Ofisi

ASO METES iktisadi isletmesi

Ulke Giinleri Etkinligi

Sektorel Ticaret Heyeti Organizasyonlari

Fuarlara Katilim

Yabanci Ulkelerle ilgili Toplanti ve isbirligi Calismalari
Uluslararasi isbirligi Aglarina Katilim

(Avrupa Ciraklik isbirligi Ag1, Avrupa Kiimelenme isbirligi Ag1 vb.)
Egitim Hizmetleri Sunulacaktir. Uyelere Yénelik Egitimler

Mesleki Egitim Faaliyetlerinin Koordinasyonu

Bilgi, Danismanlik ve is Gelistirme
Hizmetleri Yiirutilecektir.

Uluslararasi Ticaret Hizmetleri
Gelistirilecektir.

Oda Meclisi Toplantilari

Meslek Komiteleri Toplantilari

Meslek Komiteleri Ortak Toplantilari

Uye Kayitlari ve Giincelleme islemleri

Uye Memnuniyeti Anketi Yapilmasi

Uye Egilim Anketinin Diizenlenmesi

Uye Ziyaretlerinin Yapilmasi

Odiil Téreni

Uyelerin Temsil Edilmesi Saglanacaktir. | jigili Kurumlar Biinyesindeki Organlarda Uyeler Adina Yer alinmasi
Lobicilik Faaliyetleri

Uye iliskilerinin Etkinligi
Artinllacaktir.
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Stratejik Amag 2: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Mali Kaynaklar Etkin Bigimde

Yonetilecektir.

Toplam Biitce ve Biitge Fasillarina Uyumun Saglanmasi
Stratejik Plan ile Bitgenin iliskilendirilmesi
Yillik is Plani Takibi

insan Kaynaklari Etkin Bigimde

Yonetilecektir.

Calisanlara Egitim Verilmesi

Calisan Toplantisi Dizenlenmesi

Calisan Memnuniyeti Anketinin Diizenlenmesi
Performans Yonetim Sistemi

Calisan Sikayet ve Oneri Sistemi

Sosyal Faaliyetler Planinin Olusturulmasi

Oda ve Borsa Calisma Ziyaretleri

Proje Hazirlama ve Arastirma Kapasitesinin Gelistirilmesi
Yurtdisindaki Odalarin Ziyaret edilmesi

Yurtdisinda Staj imkanlarinin Arastiriimasi (Calisanlara yénelik)
Uyelerimize Yénelik Arastirma Kapasitesinin Artirilmasi
Katilim Saglanan Ulusal Egitimler / Calistaylar

Katilim Saglanan Uluslararasi Egitimler / Calistaylar
Proje Hazirlanmasi ve Sunulmasi

Tanitim ve Haberlesme Faaliyetleri

Surdiirilecektir.

ASOMEDYA Dergisi
Basin Bultenleri
Sosyal Medya

Bilisim Teknolojileri Etkin Bigimde

Yonetilecektir.

internet Web Portalinin Yenilenmesi ve Giincellenmesi
ASO TV internet Portal

Bilgisayar ve Network Altyapisi

Elektronik Dokiiman Yonetim Sistemi, Elektronik Arsiv
Yedekleme

Risk analizleri

Kurumsallagma Siireci Etkin Bicimde

Yonetilecektir.

TSE ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Belgesi Calismalari
Akreditasyon Calismalari

TS ISO IEC 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sisteminin Olusturulmasi
Kalite Ekiplerinin Olusturulmasi

Toplumsal Algi Anketi Yapilmasi

Personel i¢ Yénetmeliginin Revize Edilmesi

Kurumsal iletisim Kapasitesinin Gelistirilmesi

Liderlik Anketi Uygulanmasi
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Yoneticilerin Yetkinliklerini Artirmaya Yonelik Egitim

Stratejik Amag 3: Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Ustlenilmesi

Sanayicilere Yonelik Politika ve
Araglarin Gelistirilmesinde Rol

Alinacaktir.

Strateji Belgesi ve Politika Metinlerinde Ankara Sanayicisinin
Gordislerinin Yer Almasinin Saglanmasi

Kanun ve Mevzuat Taslaklarinda Odamiz Gorislerinin Yer Almasinin

Saglanmasi
Uyelerin Cikarlarini Gézetmek Adina Cesitli Kurum ve Kuruluslar
Nezdinde Girisimlerde Bulunulmasi

Ankara ili Sanayisinin Rekabet
Giciniin Gelistiriimesine Yonelik

Faaliyetler Yiriitiilecektir.

ASOTEKNOPARK Teknoloji Gelistirme Bélgesi’nin isler Hale
Getirilmesi

OSB’lerin Doluluk Oraninin Artirilmasi

Yeni OSB’lerin Hayata Gegirilmesi

Ankara Uluslararasi Fuarcilik ve Kongre Merkezi Faaliyetleri
Ulusal / Uluslararasi Hibe Programlarindan Faydalaniimasi
isbirligi Protokolleri Kapsaminda Yiiriitiilen Projeler

Model Fabrika Kurulmasi

Niikleer Enerji ileri Teknoloji Egitim Merkezi
Kamu-Universite-Sanayi isbirliklerine Yénelik Calismalar

Girisimci Sayisinin Artirilmasina
Yonelik Faaliyetler

Gergeklestirilecektir.

ASO Girisimcilik Okulu Faaliyetleri

ASO Girisimcilik Okulu Mezunlari Bulusmasi

ASO Girisimcilik Okulu Mezunlarinin izlenmesi
TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu Faaliyetleri

Sosyal Yardim ve Sorumluluk
Calismalari ile Topluma Yonelik

Faaliyetler Yiirutiilecektir.

Sosyal Sorumluluk Calismalari
Cevreye Katki Faaliyetleri
Resim Sergisi
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6.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Odamiz 2017-2021 Stratejik Plani degerlendirme galigmalari sonucunda mevcut durum analizi ve
ic-dis paydas analizi sonuclari 1siginda, stratejik hedefler ile bu hedeflere ulasmak icin
yurutulecek faaliyetler ortaya konmustur.

S6z konusu hedeflerin gerceklestirilmesini takip etmek lizere performans gostergeleri ile her bir
faaliyetten sorumlu kisiler, yillik is planlari bazinda listelenmistir.

Bu kapsamda, anilan faaliyetlerin uygulanmasinda kaydedilen gerceklesme durumlari, Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan (ic ayda bir faaliyetten sorumlu kisilerden alinacak ilerleme raporlari
vasitasiyla izlenecek ve raporlanacaktir.

EK: 2020 YILI i$ PLANI
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