Sayin Baskan, Degerli Meclis iiyeleri, hepinizi sahsim ve Ankara Sanayi Odasi Yonetim Kurulu adina
saygiyla selamliyorum.

Degerli Meclis tiyeleri,

Merkez bankalarinin ylkselen enflasyonu baskilamak icin uyguladiklari siki para politikalari, diinyada resesyon
endiselerini her gecen giin arttirmaya devam ediyor. Ozellikle enflasyondaki artis karsisinda bircok tlkenin
merkez bankasinin politika faizlerini arttirmasi, kiiresel bliylimeyi her gecen gilin yavaslatiyor.

Kiresel piyasalar hala 2008 krizinin etkilerini hissederken, pandemi ve sonrasi parasal genisleme, ticaret
savaslari ve nihayetinde Rusya-Ukrayna savasi ile artan riskler, uzun siredir blylUmeyi yavaslatiyor ve
stagflasyon riskleri artarak devam ediyor.

Kuresel piyasalarda bu gelismeler fiyatlanirken, 1970'li yillardaki gibi yeniden yiiksek enflasyon ve dusik
bldyime endiseleri artiyor.

Ozellikle stagflasyon riskinin bertaraf edilmesinde devreye alinan siki kiresel finansman kosullarinin
sonuglarinin ortaya ¢ikaracagr olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi icin yeni bir yaklasima ihtiyag vardir.

Kiresel piyasalarda yasanan gelismelerin belki de en 6nemli olumsuz etkisini, 6nimuizdeki dénemde
biyimeden emegin alacagi payda goérecegiz. Ozellikle son dénemde emegin gelirden aldigi pay kiiresel
bazda duserken, bu durum kiresel talep seviyesinde distse neden olacak, buyime dinamiklerini asagiya
cekecek baska bir etki olarak karsimiza cikacaktir.

Kuresel ekonomilerde dnimuzdeki donemde ortaya ¢ikma olasiligr yuksek olan durgunluk ve uzun sireli
yuksek enflasyonun seyri, Ulkemizin ihracat kapasitesini daraltirken, artma egiliminde olan dolar/TL kuru
uzerindeki baskilar da artiracaktir.

Ulkemizin de dahil oldugu gelismekte olan ekonomilerin, kiiresel ekonomideki bu degisimden ne yénde
etkilenecegini belirleyecek olan temel unsurlarin basinda ise ekonomik blylme stratejilerinin mahiyeti ile
teknoloji ve inovasyon yetenekleri gelmektedir.

Ote yandan, (¢ temel teknoloji trendi, uluslararasi tiretimi ve deger zincirleri kanaliyla kiiresel ticareti ileriye
donulk olarak sekillendirmektedir: ‘robotik destekli otomasyon’, ‘gelismis tedarik zinciri dijitalizasyonu’ ve
‘katmanli Gretim teknolojisi.

Tabi tim bunlari yesil donlsimle birlikte ele almak dogru olacaktir.  Clinki Avrupa Birligi Yesil Mutabakati
Uretim bigimimizi dogrudan etkileyecek bir slire¢ olacaktir.

Dolayisiyla, teknolojik altyapinin ve 06zellikle dijital teknoloji altyapisinin saglanmasi/guiclendirilmesi,
gelismekte olan ekonomilerin gelecekteki konumunu belirleyecek olan en dnemli anahtar sirectir.

Degerli Meclis Uyeleri,

Son donemde firmalarimizin cirolarinda dnemli 6lglide artis s6z konusu, lakin kur ve enerji fiyatlarindaki artis
isletme sermayesi yukamliltklerini arttiriyor. Kar marjinin sabit kaldigi ve bor¢lanma maliyetlerinin arttigi bu
donemde, isletme sermayesi finansmanina erisim maliyetleri karlarimizi gétirtyor.

Bu dénemde bir miktar stok karimiz var ancak stok kar strdurilebilir degil. Buglinki stok kari, yarin stok
zararina donusebilir.



Onemli olan sektérlerde operasyonel karlilik. Yani kar marjina sahip olmak daha saglkl sonuclar ortaya
ctkaracaktir. Son dénemde, sanayicinin koydugu sermaye yiksek enflasyon altinda erimektedir.

Degerli Meclis Uyeleri,

Enflasyonist donemlerde, paranin satin alma glictiniin degismesi nedeniyle, firmalarin mali tablolarinin
homojen yapisi olumsuz etkilenmektedir.

Geleneksel muhasebe sistemine gore hazirlanan mali tablolarda enflasyon etkisi dikkate alinmadigindan, kur
artisi ile firmalarin fiktif karlar ortaya ¢cikmaktadir.

Firmalar aslinda gercekte olmayan fiktif karlar Gzerinden daha cok vergi ve kar payr édemek zorunda
kalmaktadirlar. Firmalarin fiktif karlar Gzerinden vergi 6demesi firmalarin mali yapilarini zayiflatirken, diger
taraftan da makro ekonominin temeli olan Gretim ve istihdam kapasitelerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Diger taraftan fiktif karlari GUzerinden vergi 6demek durumunda olan mikelleflerin, kayit disi ekonomiye
yonelme isteklerinin artacagi riskinin de dikkate alinmasi gerektigini distintyorum.

Turk Lirasinin satin alma guctndeki degismeleri dikkate alan enflasyon muhasebesi uygulamasi zorunlu hale
gelmistir. Ashinda mevzuatimizda yer alan ancak bu yilin basinda ¢ikarilan bir yasayla 2023 yilina ertelenen
Enflasyon muhasebesi hakkinda hikimetimizin gerekli duyarliigi géstermesi ve bu uygulamanin bu yili
kapsayacak sekilde bir an evvel ylrirlige girmesi gerekmektedir.

Degerli Meclis Uyeleri,

Makroekonomik degiskenlerle ilgili gortslerimi de sizlerle paylagmak istiyorum.

2021 yilinin son ¢eyreginde faiz indirimi yapan Merkez Bankasi, yilin ilk yedi ayinda oldugu gibi Temmuz
ayinda da politika faizinde bir degisiklige gitmeyerek %14 seviyesinde sabit tuttu.

Son doénemde uygulanan politika tercihinde para politikasinin 6nemsizlestirildigini gozlemliyoruz.
Uygulamaya konulan makro ihtiyari politikalar para politikasinin ikamesi degildir, tamamlayicisidir. Mevcut
durumda para-maliye politikasinda dogru esgidiimiin saglanmasi gerekiyor. Esgidimu saglayan siki para,
genisleyici maliye-gelirler politikasi olmadan Merkez Bankasinin alacagi kararlar, istikrara katki
saglamamaktadir.

itibarli bir para politikasi, erken davranmayi ve bazi taahhitlerde bulunmayi gerekli kilmaktadir. Ekonomik
hayatin dogasinda bulunan bazi risk ve belirsizlikler, verilen taahhutlerin yerine getirilebilmesi icin merkez
bankalari tarafindan kullanilmasi gereken takdir yetkisine ihtiyac olusturmaktadir.

S6z konusu takdir yetkisi, farkh ekonomik kosullar altinda merkez bankalari tarafindan alinabilecek
aksiyonlarin limit araligini agiklamaktadir. Uygun para politikasi tercihinde amaglanan ise dogru taahhutleri ve
yeteri kadar takdir yetkisini icerecek dengeyi saglamaktir.

Degerli Meclis Uyeleri,

Makroekonomik yapinin kalici olarak dengelenmesi icin enflasyon sorununun ¢éziilmesi gerekiyor. Kur artislari
enflasyonun en dnemli nedeni olarak karsimizda duruyor. Kur artislari ile birlikte arz yonli bir enflasyon egilimi
her gecen glin artiyor. Kurlarda istikrari saglamadan enflasyon sorununu ¢ozemeyiz. Kurdaki istikrarin



saglamanin yolu doviz agigini kapatmaktan geciyor, bunun icin de daha az ithalat, daha fazla ihracat, daha
fazla katma degerli Grln, yani Gretmemiz gerekiyor. Finansman ihtiyaclarimiz uygun sekilde saglandigi stirece
biz buna muktediriz.

Enflasyonun uzun siire devam etmesi, diisiirmek icin 6denecek bedeli de artacagi unutulmamalidir.

Enflasyonun yarattigi belirsizlik, yatirnm ve dayanikli mal satin alma konusunda ¢ekingen davranilmasina da
neden olmaktadir.

Enflasyon seviyesindeki artis ayrica, reticinin fiyat yapabilme kabiliyetini ciddi anlamda azaltmaktadir. Uretim
maliyetleri artarken, isletme sermaye ihtiyaci da her gecen giin daha da artmaya devam etmektedir. Lakin
bunun karsisinda firmalarin sermayeye ulasabilme zorluklari da artiyor. Uretim yapabilmek icin isletme
sermayesi agigini kapatabilecek nitelikte yenilik¢i finansman araclari gelistirebilmek gerekiyor.

Degerli Meclis Uyeleri,

Doviz kurlarinda meydana gelen degisimler firmalarin rekabet guglerini de etkileyebilmektedir. Doviz kuru
degisimlerinin firmalarin niteliklerine gore rekabet glict ve dolayisiyla nakit akislari Gzerindeki etkisi olumlu
veya olumsuz olabilmektedir.

Buna ek olarak doviz kurundaki degisme, firmalarin kullandigi ithal girdi fiyatlarini da degistirerek, rekabet
guclerini etkilemektedir.

Faiz karan ile birlikte reel déviz kurunun son yillarin en disuk seviyesine gelmesi, kur soku ile kurlarin
yukselmesi ithalat maliyetlerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Ihracatta son dénemde ivmelenme devam ediyor. ihracatta rekabet Gstiinligini saglayan tek faktér kur
artislar degildir. Kur ile bir yere kadar avantaj saglarken, rekabetci bir ihracat yapisina kavusmak icin, faktor
verimliligi, Gretim faktorlerinin kalitesi, dogru ve uygun sanayi politikasi, yerli ara ve sermaye mali kullanimi,
ongortlebilirlik ve dlcek faktor gibi unsurlarla gercek anlamda rekabetgi bir yapiya ulasilir.

Gectigimiz hafta Dinya Gazetesi isbirligi ile ASO'da dizenledigimiz “Dis Ticarette Yeni Ufuklar” konulu
toplantida da birbirinden kiymetli konuklarla bu konular daha detayli ele aldik.

Dinya Gazetesi yazarlarinin ve sektdr temsilcilerinin konusmaci olarak yer aldigi toplantida dis ticarette yeni
egilimler ve riskler lzerine odaklanildi. Ozellikle Profesér Dr. Erhan Aslanoglu’'nun sunumunu burada olup
hepinizin dinlemesini isterdim.. Cok dnemli tespitler yapti.

Eylil ayinda yeni bir toplanti daha gerceklestirmeyi planliyoruz. Yeni konusmacilar da olacak. icerikle ilgili
Onerileriniz olursa onlari da mutlaka benimle paylasmanizi rica ediyorum.

Degerli Meclis Uyeleri,

Son bir konuyu daha sizlerle paylasip konusmami tamamlamak istiyorum. Gecen hafta basinda Milli Egitim
Bakanimiz Sayin Mahmut Ozer ile bakanlik biirokratlarini, bazi milletvekillerimizi ve Ankara Valimizi ASO'da
agirladik.

Milli Egitim Bakanligi ile ASO arasinda mesleki ve teknik egitimde istihdam ve Uretim iliskisini gti¢lendirmek
amaclyla “Mesleki ve Teknik Egitimin Gelistirilmesi Is Birligi Protokolini” imzaladik.



Bundan buiyuk bir mutluluk duyuyorum. Mesleki ve teknik egitim kuruldugu giinden bu yana ASO’'nun en
temel onceliklerinden biri olmustur. Bu konuda hep beraber biyuk ¢caba gosterdik. Turkiye'ye 6rnek olacak
projeler ortaya koyduk.

Bu cabalarimizla mesleki teknik egitimin algisini degistirdigimize inaniyorum. Bizim bu ¢abalarimizla beraber
son donemde mesleki egitimde hakikaten ¢cok 6nemli adimlar atiliyor. Bu cabalar devam ederse mesleki
egitimde 6nemli bir noktaya gelecegimize inaniyorum.

Milli Egitim Bakanligimizla yaptigimiz bu protokolle okul-sanayi is birligini daha fazla gelistirecek, adeta kol
kola calisabilecegimiz yeni bir yapilanma gerceklestiriyoruz.

Bu yapilanmayla Ankara'daki meslek liseleri ve mesleki egitim merkezlerine, ASO'nun meslek komitelerinden
gorevlendirme yapacagiz. Bu sekilde is yeriyle okul arasindaki bagi gelistirerek sanayinin istihdam agigini
kapatmaya calisacagiz.

Yani Ulkemiz icin Uretecek gencleri daha donanimli yetistirmek icin bu protokolii yapiyoruz. Bu protokolle;
sanayicilerimizin meslek liselerine usta egiticilerini gdndermeleri, 6grencilerin staj yapmalari, tespit edilecek
ogrencilere burs desteginde bulunulmasi, burada yetisen 6grencilerin is yerlerinde istihdam edilmesi, okullarin
atolye ve laboratuvar eksiklerinin birlikte giderilmesi gibi pek ¢cok adim atilacak.

Mesleki ve teknik egitimde bugline kadar gosterdigimiz cabay tlkemiz i¢cin bundan sonra da gdstermeye
devam edecegiz. Bu protokoliin hem ulkemize, hem Ankara'ya hem de odamiza hayirli olmasini diliyorum.

Ezcimle, artan kiresel riskler kiresel ekonomilerde buyime dinamiklerini her gecen giin asagiya ¢ekerken,
riskler ayni zamanda firsatlari da beraberinde getirmektedir. Kita Avrupa’sinda 6zelliklede Dogu Avrupa’da
yasanacak enerji krizini tlkemiz énemli bir firsata cevirebilir. Ozellikle (lkemizin sahip oldugu lojistik
avantajlar, sizlerin de katkilaryla yetistirecegimiz nitelikli insan kaynagi ile birlikte dinamik ve dogru
stratejilerle cok daha buyuk firsatlar yakalayabiliriz.

Sozlerime burada son veriyor hepinizi saygiyla selamliyorum.



