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Sayin Bagkan, Degerli Meclis Uyeleri, hepinizi sahsim ve Ankara Sanayi Odasi

Yonetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.
Degerli Meclis Uyeleri,

Son yillarda kiiresel ekonomide Business Cycle (is Cevrimi) cok hizlandi. Ekonomik
gOstergelerin uzun dénem hareketinin etrafindaki kisa dénem dalgalanmalar ve

belirsizlikler artti. Mevcut konjonktirde ekonomiler ¢ok hizli daraliyor ve toparlaniyor.

Klresel ekonomilerde para politikasi egilimleri artarken, enflasyonu kontrol etmeye
calisan politika tercihleri kiiresel resesyon kaygilarini her gegen gun arttiriyor. Mevcut
ve orta vadede kiresel ekonomide buyume dinamikleri zayiflarken, hem bluylime
hem enflasyon agisindan zorlu bir donem bizleri bekliyor.

Ozellikle Merkez bankalari, artan enflasyon egilimleri karsinda fiyat istikrarinin

bozulmaya bagladigi donemden bu yana parasal sikilastirmaya devam ediyorlar.

ABD ve ingiltere’de politika faizi yiizde 1 seviyesine gelirken, Avrupa Merkez Bankasi
da uzun suredir korudugu sifir faiz seviyesini yakin zamanda terk etmesi muhtemel
g6zukuyor.

Mevcut durumda kiresel piyasalarda sartlar her gegen gun zorlasiyor. FED tarafinda,
her ne kadar Mayis ayinda faiz artirrmini 50 baz puanla sinirlamis gibi gézikse de,
sonraki aylarda faiz artirrmina devam edecegi ve bilango kugultme artik kesin olarak
g6zukuyor.

Klresel piyasalarda sikilastirma egilimleri artarken 6zellikle artan doviz ihtiyacimiz
karsisinda dovize ulagsma maliyetimiz her gegen giin artmaya devam ediyor. i¢
dinamiklerimizden déviz yaratmamiz zorlasirken bu dénemde dis finansman disinda
baska da garemiz yok gibi gdézikuyor.

Baskalarinin tasarruflarina ihtiyacimiz var ama bir an evvel gerekli degisimi ve
donusumu saglayip bunu degistirebilmek igin dnce insan kaynagimizi, sonra
isletmelerimizin teknolojik seviyelerini degistirebilmemiz, verimliligimizi artirabilmemiz,
daha ¢ok katma deger uretiyor olabilmemiz lazim.

Ve en dnemlisi de, biraz ge¢ kalmakla beraber bir yili askin bir suredir Hikimet
politikalarimizda da bunun izlerini goriyoruz ama buguinden yarina yapilabilecek bir
sey degil, ithal ikamesi Uretimi yani Turkiye’nin ithal ettigi nemli girdileri yerli olarak

uretmek icin gerekli tedbirleri almamiz lazim.
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Batln dinyada korumaci tedbirler artiyor, bizim de bu korumaci tedbirlerimizi artirip
yerli sanayimizi guglendirecek, onun gug¢ toplamasina destek olabilecek ve
ithalatimizi sinirlayabilecek tedbirleri almamiz, gumriklerimizi biraz daha siki

tutmamiz gerekir.
Degerli Meclis Uyeleri,

Disarida bu gelismeler piyasanin yoninu belirlerken, icerde yuksek enflasyon ve

artan ikiz agik rakamlari ekonomik aktiviteleri zorlastirmaya devam ediyor.

Enflasyon, dolarizasyon, déviz kurlarinda oynaklik ve yliksek cari agik tlkemiz
ekonomisinde yapisal bir soruna déndstyor. Ekonomi yénetimi yapisal sorunlarin
¢6zUmu noktasinda yetersiz kalmis, yapisal donugime ve Uretime odaklaniimasi
zaruri hale gelmistir. Turkiye ekonomisinin tretim odakl bir yaklasimla, yliksek katma
deger yaratmasi ve ithalata bagimli olmayan bir tretim modeli ortaya koymasi
gerekir.

Degerli Meclis Uyeleri,

Makroekonomik yapinin kalici olarak dengelenmesi icin enflasyon sorununun
onceliklendirilmesi gerekiyor. Enflasyonun yarattigi belirsizlik, yatinm konusunda
¢ekingen davraniimasina neden oluyor.

Enflasyon seviyesindeki artis Ureticinin fiyat yapabilme kabiliyetini ciddi anlamda
azaltmaya devam diyor.

Uretim maliyetleri artarken, isletme sermaye ihtiyaci da her gegen giin daha da
artmaya devam ediyor. Lakin bunun karsisinda firmalarin finansa ulasabilme
zorluklari da artiyor.

Uretim yapabilmek icin isletme sermayesi acigini kapatabilecek nitelikte finansman
araglar gelistirebilmek gerekiyor.

Gegtigimiz hafta Dinya Gazetesi ile birlikte diizenledigimiz “Ekonomide Yeni Ufuklar
Bulusmasi’nda da bu konulara dikkat ¢ekildi. Dinya Gazetesi yazarlarinin konusmaci
olarak yer aldigi toplantida sanayicilerin kur, faiz, enflasyon gibi gostergelere yonelik
beklentilerine odaklanildi. Ozellikle kur korumali mevduatin risklerinden
bahsedilirken, herhangi bir sokun ortaya ¢cikmamasi durumunda, kur korumali

mevduat sisteminin énemli bir tampon gorevi Ustlendigi ifade edildi.
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Katihm her ne kadar beklentimizin altida olsa da Yénetim Kurulu Uyelerimizle birlikte
Meclis ve Komite Uyelerimizi de bu toplantida gérmek beni mutlu etti. Diinya
Gazetesi ile Eylul ayinda bu toplantinin ikincisini gergeklestirmeyi planliyoruz. Yeni
konusmacilar da olacak. igerikle ilgili onerileriniz olursa onlari da mutlaka benimle
paylasmanizi rica ediyorum.

Degerli Meclis Uyeleri,

Tarkiye 1947 yilindan beri her yil dig ticaret agigi vermis ve en buyuk bileseni dig
ticaret agigi olan cari islemler agigi, Turkiye’'nin kronik bir problemi olmustur.
Uretimin ve dolayisiyla ihracatin ithalata bagimliligi nedeniyle kroniklesmis olan
yuksek dis ticaret acgiklari ve buna bagli olarak bozulan cari iglemler gostergeleri,
ulkemizde genellikle daralma ve kriz donemlerinde iyilesme gostermektedir.

2022 Ocak-Nisan déneminde ihracat %22 artarken, ithalat %40 artis gostermistir.
Tarkiye'nin enerji ithalati, kiresel ener;ji fiyatlarindaki keskin artigla ilk 4 ayda ytizde
173 artigla 32,7 milyar dolara yukseldi.

2009-2021 ilk dort aylik eneriji ithalati ortalamasi 13,9 milyar dolar iken bu yilin ayni
doéneminde 32,7 milyar dolara ulagsmasi cari agigin surdarulebilirligini
zorlastirmaktadir.

Ulke olarak artik altyap! yatirimlarinin birgogunu tamamladik, simdi sira geldi cari
acik icin seferberlige. ithal ettigimiz Grinlerin yatirimi igin acil bir sekil de hamle
yapmamiz gerekiyor.

Bu minvalde batun yatirimlari bir kenara birakip, gerekirse seferberlik ilan edip ithal
edilen mallarin yerli Gretim i¢in yatinnm ve dontisumu gergeklestirmeliyiz. Gerekirse bu
yatirimlara varlik fonu araciligi ile devlet dnculik yapabilir.

Hedef olarak secilen, cari acik vermeden ihracata dayali bir buyime stratejisi, icinde
bulundugumuz konjonktdrde zor gézukmektedir. Bu ancak belirttigimiz seferberlikle
muUmkun olabilecektir.

Degerli Meclis Uyeleri,

Sanayi Uretiminde 26 aydir yillik bazda ivmelenme devam ederken, Mart ayinda, bir
onceki aya gore %1,8 daraldi. Enerji disindaki sanayi kollarinda daralma s6z konusu
iken dayaniksiz tiketim mallari ise guglu kalmaya devam ediyor. Fabrikasyon metal
ve makine kurulumu ise zayiflama egilimi s6z konusu.

Nisan ayinda, Rusya-Ukrayna savasliyla artan enerji maliyetleri Gretim ve ihracat

Uzerinde olumsuz etkileriyle, sanayi Uretiminde bir ivme kaybi ortaya gikabilir.
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Yihn ilk ceyreginde, 6zellikle sanayinin destegi ile beklentilerin Gzerinde gergeklesen
ihracat artisiyla dnemli bir biylme rakami gorebiliriz. Lakin ikinci geyrekte, savasin
da etkisiyle artan maliyetler ve enflasyondaki belirsizlik, hem tuketim hem de

yatirnmlari olumsuz etkileyerek, buyumeyi asagiya ¢cekme olasiligi vardir.

Sanayi sektorinun katkisiyla ekonominin arz tarafi guc¢lu kalirken, yilin ilk geyreginde
%10,3, talep tarafi olan perakende satiglarda %5,6 artti. Istihdamda ise 2 milyonun
tizerinde artis var. ik ceyrekte biiyiimenin %5, 5-6 seviyesinde gerceklesme ihtimali
gugleniyor.

Degerli Meclis Uyeleri,

Onceki hafta sonu Kadin Girisimcilerimizin Bolu’da diizenledigi “Ortak Akl
Toplantilar’ni Tarim ve Orman Bakan Yardimcisi Sayin Veysel Tiryaki ve birgok

konugmacinin katilmiyla gergeklestirdik.

Tarim politikalari, tarimda surdurdlebilirlik ve gida arz guvenligi konularinin ele
alindigi bu toplantinin gindemini ¢ok énemli buldugumu ifade etmek istiyorum ve

kadin girigsimcilerimizi tebrik ediyorum.

Gida arz guvenligi ve tarimsal Uretim bence Ulkemizin ve dinyanin en énemli

gundemini olusturuyor.

Gida konusunu artik Uretim ya da enflasyonu arttirici etkisi Gzerinden deqil, bir

guvenlik sorunu olarak topyekdn ele almamiz gerektigini dugunuyorum.

Pandemi surecinde ekonomiler ice kapanma sureci yagsamig, kuresel tedarik
zincirlerinde aksakliklar ortaya ¢ikmisti. Bu sure¢ ve ardindan ortaya ¢gikan Rusya
Ukrayna savasi ile dzellikle gida da kendi kendine yetebilmenin ne kadar 6nemli
oldugunu bizzat tecrube ettik. Bu nedenle etkin bir planlama ile yerli Gretimi
onceliklendirmemiz gerektigi aciktir.

Bu surecte 6zellikle Ulkemizde hem gida guvenligi hem de son donemde yasadigimiz
gida bazli enflasyon artiglarini kontrol altina almak i¢in tarim politikalarinin batancul
bir yaklasimla ele alinmasi ve bilimsel tarim politikalarina gecgilmesi bir zaruret halini
almigtir.

Sizlere daha 6nce de ifade ettigim gibi, ekilmeyen arazilerden vergi alinmasi
uygulamasina gegcilmesi, bu arazilerin ekilebilmesi igin bir ydontem olarak

uygulanabilir.
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Daha énce giindeme gelen "Havza Bazli Uretim ve Destekleme Modeli’ni zorunlu
hale getirmek gerekiyor. Bu modelin iglerlik kazanmasi ulke tarimi ve ekonomisi
acisindan 6nemli avantajlar saglayacaktir.

Tarimsal urun fiyatlarinda dalgalanmanin énidne gegcmek icin, ekim mevsiminden
once desteklerin ve fiyatlarin agiklanmasi gerekiyor.

Biraz dnce sanayi Urunlerindeki ara mali ithalatini 6nlemek igin dnerdigimiz
seferberlik 6nerimizin tarimsal Uretimde de uygulanabilmesi gerekmektedir.

Gida arz guvenligi konusunu sik sik gindeme getirmeye devam edecedim. Bu
konuda sizlerin de katkisini rica ediyorum. Yonlendirmeleriniz galismalarimizda bize
ISIK tutacaktir.

Degerli Meclis Uyeleri,

Sanayimizin su anda en 6nemli konularindan birisini de Avrupa Yesil Mutabakati
olusturuyor. Bu konudaki galismalarimizi sik sik sizlerle paylagiyorum.

Bildiginiz gibi Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve Paris iklim Anlasmasi geregince
Tarkiye, 2053 yilina kadar 60 milyar Avro “Karbon Vergisi” yuku ile karsi kargiya.

Bu devasa kaynagdi Ulke ekonomisine kazandirmak igin yapilacak ilk is, kuresel iklim
degisikligi konusunda igletmelerimizde ve toplum genelinde farkindalik olusturmak.
Gergeklestirdigimiz bu proje ile Paris iklim Anlasmasi ve AB Yesil Mutabakatinin
isletmelerimiz Uzerindeki etkilerini yonetirken, isletmelerimizin rekabet glicinu de
korumaya calisacagiz.

Ote yandan biliyoruz ki Ankara iklim degisikliginden en fazla etkilenecek kentlerimiz
arasinda yer aliyor. Ankara Yerel iklim Degisikligi Eylem Plani ile olusturulan sera
gazi emisyon envanteri de bize bu konuda bir yol haritasi sunuyor.

Ankara sera gazi emisyonun 23 milyon ton civarinda oldugu hesaplanmis. Bu
emisyon hacmi icinde en buyuk bolum konutlar, kamu binalari, karayolu ile ulagsim ve
tasimacihga ait.

Bunlari sanayi proseslerinden kaynaklanan emisyonlar izliyor. Hal boyle olsa da
gerceklestirecegimiz projelerle sanayiden kaynakli emisyonu azaltma ve Ankara’yi
iklim degisikligine karsi daha direngli bir kent haline getirme ¢alismalarinda Ustumuze
dusen gorevi yerine getirecegiz.

Komitelerimiz dikkate alinarak yapilacak olan sektor gruplandirmasi gergevesinde,
detayl risk analizi galismasinin yapilmasi ve onerilerin gelistiriimesi igin sirket ve

saha ziyaretleri gergeklestirecegiz.
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AYM kapsaminda yayinlanan, sinirda karbon diizenlemesi, dongtsel ekonomi,
tarladan catala strateji planlarinin ele alindigi, ilk egitim webinarini bu ayin baginda
yaptik. Gegtigimiz hafta da Karbon Ayak Izi egitimini yiiz ylize ASO'da
gerceklestirdik. 8 Haziran tarihinde de karbon ayak izi hesaplanmasinin ileri seviyede
ele alinacagi egitimcinin egitimi programini gercgeklestirecegiz.

Bu toplantilara tyelerimizin biraz daha fazla ilgi gostermesini bekliyoruz. Bu konuda
sizlerin de komitelerinizde konunun énemine dikkat gekmeniz faydali olacaktir.
Ayrica cuma gunu tum uyelerimize bir anket gonderdik. Bu anketin tum tyelerimiz
tarafindan yanitlanmasi surece gok dnemli katki saglayacaktir. Ayrica kisa bir stre
sonra bu ankete verilecek cevaplara goére firma ziyaretlerinde bulunacagiz.

Hem anketin doldurulmasinda hem de saha ziyaretlerinde sorularin yetkin bir
personel tarafindan yanitlanmasi ¢cok 6nem arz ediyor. Bu noktaya da dikkatinizi
cekmek istedim.

Ayrica, karbon ayak izi hesaplama, takip, azaltim ile AYM geligsmelerinin ele alinacagi
egiticilerin egitimi calismasini dizenleyecegiz ve excel tabanl karbon ayak izi
hesaplama modelini paylasacagiz.

ASO icinde Uyelerimize karbon ayak izi hesaplama ve azaltma konularinda destek
verecek bir ekip de olusturuyoruz.

AYM ve olasi riskler ile risklerin yonetilmesi igin izlenecek yonteme iligkin yol
haritasini igeren bir dokiman hazirlayip, bunu bir web sitesi ile surekli glincel
tutmaya calisacagiz.

Hedefimiz bu dontsimU Ankarali sanayicilerimiz i¢in basaril bir sekilde
gergeklestirmek. Bunun igin var gucimuzle mucadele etmeye calisacagiz.

Degerli Meclis Uyeleri,

Yesil donisumden bahsetmigken nukleer calismalarimiz konusunda da birkag sey
soyleyip konusmami tamamlamak istiyorum.

Sanayinin gindeminde yesil donlisimun her zamankinden fazla anildigi bu dénemde
nukleer santraller ile gug¢ Uretiminin dunyanin ihtiya¢ duydugu temiz, karbonsuz ve
surdurulebilir enerji icin akla gelen ilk segenek oldugu kaginiimazdir.

Nukleer enerji alaninda daha az silahlanma riski tagiyan, daha guvenli teknolojilere
de ihtiya¢ bulunmaktadir. Odamizin birebir iginde yer aldigi ergimis tuz reaktoérleri
(ETR'ler) bu inhtiyaglarin cevabi olacaktir.
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Cin tamamen devlete ait bir proje ile Amerika Birlesik Devletleri ve Danimarka ise
devletin tam destegi ile 6zel sektor girisimine ait olan, yakit olarak toryumu ve nikleer
atiklari kullanan ticari ergimis tuz reaktoru (ETR) tasarimlarini acikladilar. Bu
ulkelerde ilk ticari reaktorlerin ingaatinin 2030 yilina kadar tamamlanmasi
hedefleniyor.

Dunya Nukleer Birligi, toryum ETR'lerini 6zellikle enerji ihtiyaci yuksek, cografi
konumu itibari ile enerji erigsimi kisitli ve kurak bir iklime sahip olan bolgeler igin

onemli bir enerji kaynagi olarak gosteriyor.

Fransa, Hindistan, Japonya ve Norvec¢’in de ETR Uzerinde ¢alistidi biliniyor. Bu
ulkelerden higbiri henuz ticari reaktor planlarini agiklamadi ancak bilimsel ¢alismalar

son hiziyla devam ediyor.

Bu noktada Turkiye’de devam eden galismalari, ASO olarak ¢ok dogru bir
zamanlama ile kamu kurumlarimizla beraber takip ediyor, sanayimiz igin éncu bir yol
giziyoruz. Bildiginiz Gzere, Oda Meclisimizden bu galismalara odaklanacak bir sirket

yapisinin olusturulmasi icin yetki almistik.

Danismanlar ve konuda Uzman Akademisyenlerle son derece titizlikle sirket yapisi
ve gereksinimleri igin ¢alismalarimizi surdurayoruz. Hazirliklar hemen hemen son
asamasina geldi ancak bu gibi kritik bir konuda elbette hatasiz ilerlemek istiyoruz. O

nedenle biraz daha zamana ihtiyacimiz var.

Diger yandan yakin zamanda uluslararasi basinda Avrupa’nin nukleer enerjiden vaz
gecmeye yonelik planlarinin rafa kalkacagina dair dikkat ceken agiklamalar geldi.
AB’nin en 6nemli nukleer eneriji Ureticisi Fransa 14 yeni nukleer santral insaa etmeyi
hedefliyor. Belgika son donemde iki nikleer reaktorinan émruand 10 yil daha uzatma
karari aldi ve nukleer enerjiden tamamen vazgegme planlarini terk etti.

Polonya ve Romanya, kiiglk ancak daha yeni teknolojiler kullanan hizl reaktorler
tizerinde galisiyor. ingiltere eski niikleer reaktorlerinin cogunu devre disi birakmis
olsa da yeni tesisler yapmay! planliyor.

Uluslararasi Enerji Ajansi, nikleer endustrinin talebi karsilamak ve iklim degisikligiyle
ilgili hedefleri yakalamak icin mevcut kapasitesinin iki katina ¢ikarilmasi gerektiginin

altini giziyor. Bu gelismeler ¢calismalarimizin dogru yonde oldugunun gostergeleri.
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Her yil istanbul’da diizenlenen Niikleer Santraller Zirvesi ve Fuar etkinliginin
sekizincisini Haziran ayinda gergeklestiriyoruz. Odamiz bu yil da organizasyonda yer
aliyor. Uluslararasi bu etkinlik artik dunyanin bilinen nukleer etkinlikleri arasinda
yerini aldi. Ulkemizin Kamu temsilcileri ve Diinya Niikleer Birligi, Ekonomik Kalkinma
ve Isbirligi Orgiitii (OECD) gibi etkin yabanci misyon temsilcilerinin Odamizin daveti
ile katilim sagladigi bu etkinlikte caligmalarimizi sunacagimiz bir oturumda da yer

alacagiz.

Zirve’de daha énceki yillarda oldugu gibi is birliklerimizi gliclendirecek yeni lyi Niyet
Anlasmalari da imzalayacagiz. inaniyorum ki dniimiizdeki siiregte yesil mutabakat

calismalari ile tam bir uyum icerisinde basarili iglere imza atmis olacagiz.

Soézlerime burada son veriyor hepinizi saygiyla selamliyorum.



