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Sayin Bagskan, Degerli Meclis uyeleri, hepinizi sahsim ve
Ankara Sanayi Odasi Yonetim Kurulu adina saygiyla

selamliyorum.

Meclis Uyelerimizin blylk bdlimiyle hafta sonu Afyon'da
Meslek Komiteleri Ortak toplantimizda da beraberdik. Guzel bir
hafta sonu oldu. Hem konular itibariyle hem de ¢ok yuksek bir
katilimla guzel bir toplanti gerceklestirdik. Umarim sizler icin de
verimli ve Kkeyifli gecmistir. Ben katilimi icin hem Meclis
Uyelerimize hem de Komite Uyelerimize bir kez daha tesekkur

ediyorum.

Cumartesi gunu yaptigim konusmayla fazla tekrara dusmeden

yine bir genel degerlendirme yapmaya calisacagim.
Degerli Meclis Uyeleri,

Ukrayna-Rusya savasina iliskin gelismeler, ABD enflasyonun
son kirk yilin en ylUksek seviyesine tirmanmasi, ardindan FED
tarafindan 3 yil sonra gelen faiz artisi, ABD ve AB Merkez
Bankasindan gelen varlik alim programinin daha hizl
klcultulecegi beklentisi, kuresel piyasalarda baski yaratmaya

devam ediyor.

Ozellikle AB Merkez Bankasindan gelen agiklamalarda, Rusya-
Ukrayna savasinin ekonomik aktiviteleri olumsuz yonde
etkileyecegi ifade edilirken, buyume beklentilerini asagi,

enflasyon beklentilerini yukari yonlu revize ettikleri agiklandi.
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AB tarafindaki bu gelismeler resesyon beklentilerini arttirirken,
onemli bir pazar olan AB ile ticari iligkilerin sekteye ugramasina
ve gelecek donemde ticaret potansiyelinin azalmasina neden

olabilecektir.

Diger taraftan ozellikle Rusya-Ukrayna savasi ile daha da artan
petrol fiyatlari, Gretim maliyetlerini etkilerken, diger taraftan
toplumun satin alma gucu Uzerinde olumsuz etki yaratmaya

devam ediyor.

iceride ise artan enerji ve emtia fiyatlari, ivme kaybeden glven
endeksleri, yukselen Ulke risk primi, kur ve enflasyonu dusuk
tutmaya calisan politika tercihi ile cari fazla ve ekonomik bayime

beklentileri zorlagmaktadir.

Uzun donemli beklentilere odaklanilan bir politika hedefinin yani
sira, kisa donemde makroekonomik degiskenlerin bozulma

beklentilerinin arttigi yilin ilk yarisini yagiyoruz.

Klasik model beklentilerde uzun donemi esas alirken, Keynes,
uzun dénemin yaniltici olabilecegini sdyler. Onemli olanin kisa
donemde ortaya ¢ikan sorunlarin, hangi ekonomik politikalar ve
onlemler Uzerine odaklanmasi gerektigini ekonomi politika

yapicilarina tavsiye eder.
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Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyeleri,

Merkez Bankasi gecen hafta faiz indirimini Subat ayinda oldugu
gibi pas gegerek %14 seviyesinde sabit birakti. Ancak bu diger

faizlerin yukariya dogru gitmesine engel olamadi.

Enflasyonu kontrol altina almadan attigimiz adimlarin faizlerde

kalici bir dususe neden olmadigini maalesef goruyoruz.

Onlimiizdeki dénemde faizin yikseltilecegine dair beklentilerin
guclendigini  soyleyebiliriz. FED'in 6 defa faiz attirma
beklentisinin (200 baz puana tekabul eden faiz artisindan
bahsediyoruz) Merkez Bankamizi faiz artirrmina zorlayacagini

ve bu gelismelere duyarsiz kalmayacagini da distnuyorum.

Politika faizimiz %14 seviyesinde ama fonlama maliyeti hala
dusmuyor. Mevcut durumda politika faizinin %14 olmasinin

piyasaya ¢ok da faydasi yok gibi gozukuyor.

Faiz indiriminden 6nce 2021 Agustos sonu %18 olan 2 yillik
devlet tahvili faizi %26'ya, %17 olan 10 yillik devlet tahvili faizi de
%27'ye yukseldi.

Yani Merkez Bankasi faizi indirerek, Hazine'nin ¢ok daha yuksek
maliyetle bor¢glanmasina ve daha fazla faiz gideri ddemesine

sebep oldu.

Merkez Bankasi politika faizini Agustos 2021'den itibaren

%19'dan  %14’lere indirirken, Turkiye Hazinesi'nin faiz
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harcamalari enflasyondaki yukselisle birlikte rekor seviyeye

geldi.
Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyeleri,

Makroekonomik gelismeler hakkinda da kisa bir bilgi vererek

konugmami sonlandirmak istiyorum.

Enflasyon egilimleri kiresel bazda bozulmaya devam ederken,
ulkemizin artan enflasyon seviyesi ile bircok Ulkeden keskin bir

sekilde ayrigtigini goruyoruz.

Enflasyon egdilimlerinde beklentilerin Uzerinde gergeklesen
bozulma ile Subat ayinda yillik %54,4’lik TUFE ve %105'lik UFE

ile son yillarin en yuksek enflasyon seviyesini gorduk.

Politika tercihi, kur ataklari, atalet ve beklentilerin bozulmasina
ilaveten Rusya-Ukrayna savasiyla artan petrol fiyatlar
onumuzdeki donemde enflasyon egilimlerini daha bozulmaya

neden olacagini gosteriyor.

Ozellikle gida fiyatlarindaki artisin ortaya ¢ikardigi enflasyon
onumuzdeki yillarda onemli bir sorun teskil edecektir. Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgiitli, Ukrayna’daki savas nedeniyle
ortaya ¢ikacak arz agigiyla uluslararasi gida ve yem fiyatlarinin
yuzde 8 ile yuzde 20 arasinda artabilecegini bildirmesi bunun

onemli bir gostergesidir.
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Ozellikle tarimda kendi kendine yeten bir Glkenin dnemini Rusya-
Ukrayna savasinda bir kez daha tecrube ettik. Tarim sektorunun

bir “milli glvenlik meselesi” olarak kabul edilmesi gerekiyor.

Tarim politikalarinin batincul bir yaklagsimla ele alinmasi ve
bilimsel tarim politikalarina gecilmesi bir zaruret halini almistir.
Hem JUreticiye hem sanayiciye hem de tluketiciye
kazandiran “sozlesmeli tarim” modeline ge¢gmemiz gerektigini
dusunuyorum. Sozlesmeli tarimin devlet tarafindan yapiimasi da

onemli bir avantaj saglayabilir.

Topragin mulkiyeti bize ait olabilir, ancak bu topraklar bu
cografyada yasayan herkesin ortak malidir. Serbest piyasa
ekonomisi sinirsiz 6zgurlUklerin oldugu bir piyasa degildir, belirli
sinirlar icinde serbestligi olan bir piyasadir. Gidadan konusuyor
isek, arazi ve urun planlamasi yapilmasi artik hayati bir 6neme

sahiptir.

Diger taraftan, daha 6nce giindeme gelen "Havza Bazli Uretim
ve Destekleme Modeli’ni zorunlu hale getirmek gerekiyor. Bu
modelin islerlik kazanmasi Ulke tarim ve ekonomisi agisindan

onemli avantajlar saglayacaktir.

Bu model sayesinde, etkin uretim planlamasi, verimlilik artisi,
ureticinin kar artigi, arz-talep dengesi saglanacak ve tarimda
uluslararasi rekabet gucu artacaktir. Tarim sanayisinin kurulmasi

artik zaruret haline gelmigtir.
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Kuresel 1sinma ile birlikte iklim sartlari degismis, tarimi olumsuz
etkileyecek istenmeyen fiziksel degismeler sikga yasanmaya
baslamistir. Ozellikle seraciligin termal su kaynaklarinin
bulundugu bdlgelerde yapilmasinin, sebze ve meyve Uretimi

acisindan onemli bir karar olacagi disuncesindeyim.

Cari acik tarafinda ise son yillarin en yuksek aylik agigi olan 7,1
milyar dolar seviyesini gorduk ve yillik bazda yeniden 20 milyar

dolar seviyesine yukseldik.

Tuarkiye ekonomisinin 1980'den sonra en oOnemli ekonomik
sorunu haline gelen cari islemler acigi, yillar gectikgce katlanarak

buyumus ve bugun kronik bir hal almistir.

Bu sorunun Turkiye ekonomisine 6zgu; tasarruf yetersizligi, dis
ticaret aciginin artmasi, ihracatin ithalata bagimhiliginin artmasi,
enerji tuketiminde giderek artan oranda disa bagimhlik gibi

yapisal sebepleri bulunmaktadir.

Rusya-Ukrayna savasi ve yaptirimlarin devam etmesi Ulkemizde
enerji maliyetlerini arttirirken, turizm gelirlerinde beklentilerin
dusmesi, Ozellikle cari acigin finansmani  acgisindan
olumsuzluklari arttirirken cari agigin bozulma egilimlerini de

guclendirmektedir.
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Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyeleri,

Bildiginiz gibi 2020 yilinda pandeminin etkisi ile duguk bir bluyime
performansi ortaya koyan Turkiye ekonomisi, sanayi ve ihracatin
onemli katkisi ile 2021 yilinda %11’lik buyume ile ¢ift haneli

rakama ulasti.

4. ceyrekte dig talep ve hane halki tuketimine dayali bir byume
performansi 6n plana ¢cikmisti. Ihracatin blyimeye net katkisi
artarken ithalatin ivme kaybetmesi dis talebe dayali bir bayume

performansi ortaya cikartti.

Yilin ilk yarisinda tum ana sektorler GSYH buyumesine olumlu
yonde katki sunarken, yilin 4. ¢ceyreginde ingsaat sektorlerinde
daralma gerceklesti. Hizmetler sektora 2021'in 4. ceyreginde
GSYH buyumesine verdigi 3,8 puanlik katki ile buyume
performansinda belirleyici oldu. Ayni donemde sanayi
sektoranin 2,1 puan, tarim sektoranin ise 0,17°lik katki verdigi

goruluyor.

2020 yilinda ortalama 1,6 buyume saglayan sanayi tretimi, yilin
dorduncu ceyreginde ortalama %16,6 artigla buyumenin onemili

bir lokomaotifi olmaya devam ediyor.

Yuksek maliyet ve likiditeye ulasma imkanin zorlastigi bir
doneme ragmen sanayi sektorid ekonomimizin yuz aki olmus ve

buyumeye onemli katki saglamaya devam etmektedir.
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Diger taraftan sabit sermaye vyatirnmlarinda ivme kaybinin
gerceklesmesi gelecek donemde buyume hizinda yavaslamaya
isaret ediyor. Bu dislUse ragmen buyume son donemde

ortalamanin Uzerinde seyretmeye devam ediyor.

BUyume rakamlarinin topluma yansimasi da oldukga onemli
oldugundan buyumenin kalitesi on plana cikiyor. Caligsanlarin
Isglici 6demelerinin cari fiyatlarla Gayrisafi Katma Deger
icerisindeki payi gecgen yil %33,1 iken bu oran 2021 yilinda
%30,2 seviyesine dusmesinin gelir adaleti acgisindan dikkat
edilmesi gereken oldukga oOnemli bir husus oldugunu

disunuyorum.
Sayin Bagkan, Degerli Meclis Uyeleri,

icinde bulundugumuz bu yeni dénemin en dnemli iki kavrami
etkinlik ve verimliliktir. Daha az kaynakla daha ¢ok uretim, daha
nitelikli Uretim, kaynak verimliligini ortaya ¢ikaran yenilikgilik,

uretimin ana belirleyicisi olacaktir.

Kuresel ekonomide vyerini saglamlastirmak isteyen Turkiye
acisindan buyume rakamlari kadar, bu buyime icin kullanilan
kaynaklar da dnemlidir. Buyumenin lokomotifi verimlilik olduk¢a

hem karlihigimiz hem de rekabetgiligimiz paralel olarak artacaktir.
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Bu nedenle ileriye donuk buyume hamlesi yapmak isteyen
ulkelerin Ustesinden gelmesi gereken temel zorluk, verimlilik
artisinin onundeki engellerin tespiti ve bunlari ortadan kaldiracak

politikalarin tasarimi ve uygulamasi olacaktir.

Geride biraktigimiz yilda, tedarik zincirindeki bozulmalar, lojistik
maliyetlerindeki artigslar, ham madde tedariki ve urune kanalize
edilmesindeki  problemler sanayi  Uretimimizi olumsuz

etkilemesine ragmen guclu bir performans ortaya koymustur.

Ulke ekonomisinin, mevcut olumsuz konjonktiri geride birakip,
surddrdlebilir blyime patikasina girebilmesi igin; verimlilik, insan
kaynagi planlamasi, rekabet gucu ve ihracat artisina yonelik
ekonomi politikalari revize edilerek, Ureten katma deger yaratan

bir ekonomi yapisina dontsmesi gerekir.

Son bir bilgi ve hatirlatma ile sozlerimi bitirmek istiyorum.
Ozellikle Afyon’da yaptigimiz toplantiya katilamayan arkadaslar

igin tekrar etmek istiyorum.

Malum Ulkemizin en onemli gindem maddelerinden birisi Avrupa
Yesil Mutabakati. Sinirda karbon duzenlemesinin 1 Ocak 2023
tarihinden itibaren yururlige girmesi ile birlikte AB’ye ihracat
yapan firmalarin drunlerindeki karbon ayak izi miktarini

bildirmeleri gerekecektir.
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1 Ocak 2026 tarihinden itibaren de icerilen karbon degerine gore
bir 6demede bulunulacaktir. Sinirda karbon duzenlemesinden en
fazla etkilenecek Ulkeler arasinda Turkiye on siralarda yer

almaktadir.

Biz de bu nedenle c¢ok o©Onemli buldugumuz AB Yesil
Mutabakatinin ASO Uyesi Isletmeler Uzerindeki Etkilerinin
Yonetilmesi projesine basladik. Proje ile Uyelerimizin ve
faaliyette bulunduklari sektorlerin mevcut durumu
degerlendirilecek, 35 meslek komitesi icinde yer alan
firmalarimiza ziyaretler gercgeklestirilerek risk analiz calismalari

yapilacaktir.

Isletmelerimiz icin karbon ve su ayak izi hesaplamalarina iliskin
dizenleyecegimiz egitim programlarinin yani sira, Uye
sirketlerimize karbon ve su ayak izi hesaplanmasi konusunda

teknik destek verebilecek ekipler olusturulacaktir.

Boylece uye sirketlerimiz tedarik ve ihracat sureglerinde 6zellikle
enerji ve kaynak kullanimlarinda karsilagacaklari dizenlemeler

igin hazirlik yapabilecek ve rekabet guglerini koruyabileceklerdir.

Bu konuda ayrica Ankara Ticaret Odasi ile birlikte
Congresium’da yarin baslayan ve iki gin sirecek Eko-iklim
Zirvesi ve Fuarini gerceklestiriyoruz. Ankara olarak bu konuya
sahip c¢ikarak bir farkindalik yaratmak istedik ve buyuk bir destek
gorduk.



11/11

Cok cesitli etkinlikler, uluslararasi konusmacilar var. TOGG ilk
defa bu zirvede Ankara’da gorucuye c¢ikacak. Renkli bir zirve
olacagini tahmin ediyorum. Ben yarinki agilista bir konusma
yapacagim ama asil ikinci gun bizim organizasyonumuzla
“Sanayinin Yesil Dontsumu” baslikli bir  oturum

gerceklestirecegiz.

Sabah Gazetesi Ankara Temsilcisi Okan Mduderrisoglu’nun
moderatorliigiinde, Istanbul, Ege, Gaziantep Sanayi Odasi

baskanlarimizla birlikte konugmaci olarak yer alacagim.

Mutlaka sizleri de orada gormek isterim. Davetiyeleriniz
gonderildi. Ayrica size iletilen linklerden c¢ok kolay kayit
yaptirabilir ve telefonunuza gelen karekodlarla rahatca

girebilirsiniz.

Bu etkinliklere katilarak, Ankarali sanayicilerin bu donusume
nasil sahip ¢iktigini, hem Ulkemiz hem gezegenimiz igin
yaratmaya calistigi farkindaligi herkese gosterelim diye bir kere

daha tekrar ediyorum.

Sozlerime burada son verirken, Rusya Ukrayna geriliminin
daha buyuk kaosa yol acgmadan, taraflarin itidalli
yaklagimiyla ¢oziime kavusmasini diliyor, hepinizi saygiyla

selamliyorum.



