Sayin Baskan, Sayin Bakanim, Degerli Meclis liyeleri, hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulu adina

saygiyla selamliyorum.
Sayin Bakanima bu yogun programi iginde bize de zaman ayirdigi igin tesekkur ediyorum.
Sayin Bakanim, Degerli Meclis Uyeleri,

Ekonomimiz son dénemde, yuksek faiz, yuksek doéviz kuru, ylksek enflasyon ve yuksek igsizlik

olgularini bir arada yasadigimiz zorlu bir stregten gegiyor.

Yuksek kur hem 6zel sektorin hem kamunun dig borg gevrimini zorlagtirmakta, ithalat maliyetlerini de

yukseltmektedir. Ekonominin genelinde ise dolarizasyonun egiliminin artmasina neden olmaktadir.

Kurun ylUkselmesinin yani sira énemli dlglide oynak olmasi da ekonominin genelinde belirsizlige

neden olmakta ve reel sektorde dngorilebilirligin azalmasi olarak yansimaktadir.

Kur artiglari ayni zamanda enflasyonu besleyerek faizin yukari yonlu olmasina neden olmakta, bu da
Ozel sektorin yatirnm imkanlarini azaltmaktadir. Yatirim igin surdurulebilir bir enflasyon ve faiz

dizeyinde glvenin tesis edilmesi cok dnemlidir.

Enflasyon, sanayicinin kullanmis oldugu ara mallarin hem TL hem de doéviz cinsinden fiyatlarini her
gegen gun arttirmaktadir. Bu sorun varken diger taraftan Uretici i¢ piyasada ara mal bulmakta
zorlandigindan uretim yapamiyor. Bazi tuccarlar ellerindeki ara mal yurtici piyasaya vermek yerine,
Suriye Irak gibi Ulkelere satarak hem Ulke iginde fiyatlarin ylkselmesine hem de yurtigindeki
ureticilerin tedarik zincirinin bozulmasina neden olmaktadir. Surekli dile getirdigimiz katma degerli
artnlerin arttinlmasi gerektigini soyliyoruz lakin firmalar ara mal niteligindeki mali ihra¢ ederek

ekonominin katma deger yaratmasina sekte vuruyorlar.

Hi¢c kuskusuz ki kalici ve saglikli bir buylime igin Gretmek zorundayiz. Yuksek faiz, Uretici kesim

acisindan yuksek finansman ve yuksek re-finansman maliyetleri anlamina gelmektedir.

Makroekonomik ve finansal istikrarsizlik ile yiksek sermaye maliyetlerinden olumsuz etkilenen tretim
kesimi olarak, kurun makul seviyelere gerileyecegi ve oynakhginin azalacagi dusuncesiyle son
donemdeki faiz artinmlarini ilag gibi gormus, yan etkilerinin yaratacagi sikintilara ragmen

katlanmamiz gerektigi gorusuni ifade etmistik.

Ancak Merkez Bankasi bagkanligindaki ani gorev degisimi piyasalarda guven erozyonuna neden
olmus, kurun ¢ok kisa bir zaman diliminde yeniden hizla yikselmesi sonucunda, parasal sikilagsma
politikalari amacini realize edememis ve ekonomi ayni anda hem yuUksek faizin, hem de yuksek kurun

kiskacinda kalmistir.
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Kur seviyesinin, ara mallardaki ylksek fiyat artiglari kanaliyla Uretimde aksamalara yol agan ve
uluslararasi piyasalarda rekabet gucimuzu asindiran, yuksek enflasyonla birlikte degerlendiriimesi,

reel sektor olarak yagadigimiz zorluklarin derecesini ortaya koymaktadir.

Son dénemde ekonomi politikalarinda istikrarin sadece para politikasi ile gergeklesecegi gibi bir algi

var. Ekonomik yapinin temeli tGretken yatirimlar ve katma dederi yiuksek Uretim ile gergeklesir.

Sadece para politikasi Uzerinden uygulanacak enflasyon ve kurlari kontrol etme stratejilerinin,

ekonominin dinamizminin daha da bozulmasina neden olacag! unutulmamalidir.

Yakin zamanda ekonomik reformlar ortaya koyduk, lakin en &nemli ekonomik reform

surdurulebilirliktir. SGrdUralebilirlik ise given mekanizmasi ile saglanabilecektir.
Sayin Bakanim, Degerli Meclis Uyeleri,

Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan tarafindan gectigimiz haftalarda agiklanan
“‘Ekonomik Reform Paketinin” somut ve ¢6zum odakli oldugunu disunuyoruz. Ancak bu paketlerin en

onemli olan yaninin uygulamadaki basari oldugunu unutmamaliyiz.

Pakette yer alan; kamu harcama disiplini, seffaflik, tasarruf vurgusu, vergi duzenlemelerinin
sadelestiriimesi, vergi inceleme surelerinin kisaltiimasi ve dijitallesmesi, guven unsuru, kamu

ihalelerindeki seffaflik ve burokrasinin azaltilmasi vurgulari son derece onemli.

Ozellikle Kredi Garanti Fonu'nun katma degeri yiiksek Uretimi ve nitelikli istihdami uygun maliyetli

selektif kredilerle destekleyecek sekilde yeniden yapilandirilacak olmasini ¢ok degerli buluyorum.

ASO’nun son donemdeki meclis toplantilarinda gundeme getirdigimiz birgok onerinin paket icinde yer
bulmasindan dolay! buyuk bir mutluluk duyduk.

Ozellikle tretimde ithal girdi kullaniminin azaltiimasi ile katma degeri yiksek yerli ve milli ekonomi

hedefi ortaya konulmasi ¢ok énemli.

Kamu tasarruflarinin 6n planda oldugu pakette, kamunun yerli Grin kullanimina yonelik ifadeler
memnuniyet verici. Yillardir dile getirdigimiz bu konuda, ayrica bir izleme komitesinin kurulmasi

uygulamanin basarisi agisindan ¢ok 6nemli.

Tam bu noktada Ekonomi Reform Paketi’'nde yer alan "Yuksek katma degerli Uretim ve ihracat ile

istihdama dayali Uretim" vurgularinin 6nemli ve yerinde oldugunu belirtiimeliyim.

Pakette yer alan en kritik husus ise, seffaflik ve gliven vurgularidir. Seffafligin ve gtven tesisinin en

hizli ve efektif bicimde saglanmasi, ekonomimizin istikrari igin elzemdir.
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Hazine ve Maliye Bakani Sayin Lutfi Elvan’in gectigimiz hafta ekonomik reform eylem takvimini
aciklayarak, reform paketinin zaman gecgirmeden bir takvime baglanmasi, uygulanabilirligi agisindan

oldukca 6nemli.

Sayin Bakanim,

Dijitallesme 0Oyle bir noktaya geldi ki, dijital ekosistemin 6numuzdeki 20 yilda kendi kendine
duzenleme, Olgekleyebilme, dogal ekosistemlerden esinlenme, dis dunya ile etkilesim kurmasi
bekleniyor. Gergekten de otonom dijital ekosisteme dogru gidiyoruz.

4. Sanayi Devrimi dedigimizde de kastedilen aslinda budur. Tum bunlarin alt yapisi ise internet agidir.
Bu gelisime ayak uydurabilmemiz i¢in gugli ve saglam bir internet altyapisina ihtiyacimiz oldugu
aciktir. Bu nedenle sabit ve mobil internet altyapimizi suratle gelistirmeli ve dijital dondsimudn

otobanlarini olugturmaliyiz.

Tabi tum bu gelismeler lojistik sektorini de kaginilmaz olarak etkilemektedir. Lojistigin 7 dogrusu
olarak bilinen; dogru tranin, dogru miktarda, dogru bigcimde, dogru zamanda, dodru kaynaktan dogru

yolla ve dogru fiyatla saglanmasi sireclerinin tamamini etkileyecek ve yeniden sekillendirecektir.

Lojistik sektoru, sanayicinin en yakin komsusudur. Lojistik endustrisi tedarik zincirinin her adiminda
yer almaktadir. Her tirlG olumlu ya da olumsuz gelisme dogrudan sanayiciyi etkilemektedir. TUm
uretim alanlari, imalat sektorleri ile yakin iligki igerisinde olan lojistigin, endustride olasi degisimlere

adapte olmasi gerekmektedir.

Artik lojistik sureglerin tamamen fiziksel olarak ele alinmasi, lojistik hizmet saglayicilarinin rekabetgi

olabilmeleri igin yeterli degildir.

Gelecegin lojistik adimlar dijitallesme, akilli gozimler ve otomasyona dayali olacaktir. Lojistik hizmet
saglayicilari icin basarinin anahtari geg¢miste verimlilik, standardizasyon ve dusik maliyetti.
Dijitallesme ile beraber bunlara cgeviklik, mugsteri odaklilik, esneklik ve surekli inovasyon gibi

zorunluluklar eklenmigtir.

Ancak biliyoruz ki lojistik yalnizca dijitale konu olan bir baslik olmanin 6tesinde dis ticaretin ve dis
politikanin da dnemli bir konu baghgidir. ABD ve Cin arasindaki ticaret savaslari, Cin’in 6nculugunde
baslayan “Kusak ve Yol Girigsimi” hem ticaretin lojistigini hem de ticaretin boyutunu etkilemektedir.

Hem sanayi hem Turkiye ekonomisi agisindan bu derece 6nemli olan ulastirma sektoru igin 11.
Kalkinma Planinda “Turkiye’nin cografi avantajindan en iyi sekilde faydalanarak modlar arasi ve ¢ok

modlu uygulamalarin geligtiriimesi; demiryolu ve denizyolu tagsima paylarinin artirilmasi; hizl, esnek,
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emniyetli, guvenilir ve entegre bir ulastirma sisteminin tesis edilmesiyle lojistik maliyetlerin
dusurulmesi, ticaretin kolaylastiriimasi ve Glkemizin rekabet gictnun artiriimasi” temel amag olarak

belirtilmigtir.
Ongériilen tedbirler arasindaki;

Ulastirma modlari arasindaki entegrasyon gugclendirimesi ve sektore giris engellerini ortadan
kaldiracak tedbirlerin alinmasi,

kombine yuk tagsimaciligi hizmetleri ile kombine yuk terminalleri ve aktarma merkezlerinin idari ve mali
tesvikine yonelik program hazirlanmasi,

lojistik merkez ve iltisak hatlarinin standartlari ile isletme ve yonetim modellerinin belirlenecek olmasi,
lojistik faaliyetlerinde esneklik, hiz, ongorulebilirlik, guvenlik, kalite, 6lcek ekonomisi ve yenilikgilik gibi
hizmet dlzeyi parametrelerinin iyilestiriimesi,

kamu ve 6zel sektoérin liman yatirrmlarinin batincul bir bakis acgisiyla koordine edilecek olmasi bizler

acisindan 6nemlidir.

Ancak bir nokta var ki 6zellikle sanayi agisindan kritik dnemde gorulmektedir. Turkiye’de uretilen
arinlerin  dis pazarlara ulastirimasinda vyurtici lojistigin rekabet¢i acgidan degerlendirilerek,
Anadolu’daki Uretim merkezlerine girdi tedarikinde ve bu merkezlerdeki Gretimin limanlara ve tuketim
noktalarina erisimde alternatif lojistik yontemlerinin disunulmesi yerinde olacaktir. Kalkinma planinda
yer alan “entegre bir ulastirma sisteminin tesis edilmesiyle lojistik maliyetlerin disurtlmesi” amacinin

sanayici agisindan rutlar bazinda tek tek ele alinmasi 6nemlidir.

Sayin Bakanim bu noktayi 6zetlemek gerekirse: limanlarimiz batida, burdan doguya dogru gittikge
uretim yapanlar iki tirli dezavantajli durumda. Yurt digsindan gelen ara mallar Gretim igin doguya
dogru gidiyor, Uretimin ardindan daha sonra ihracat igin tekrar batiya génderiliyor. iki tirli tagima
maliyeti olusuyor ve bu da maalesef rekabet gucumuzu etkiliyor.

Sayin Bakanim, burada bizim de birka¢ énerimiz var;

ihrag Uriinlerine giimriiklendikleri sehirden limana kadar olan mesafede OTV’siz yakit destege
saglanmalidir,
Demiryolu tagimaciligi geligtirilerek yayginlastiriimali ve ucuzlatiimalidir,

Ozel lokomotifgiligin 6ni agilmali ve rekabet sartlari saglanmalidir.

Sayin Bakanim son 20 yilda Tuarkiye ulagim alt yapisinda ¢ok buylk yatinmlar yapti ve énemli

mesafeler kat etti. Ekonomimiz i¢in gok dnemli olan zaman ve mesafeler kisalirken, diger yandan
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kaza sayilari azaldi ve 6lum oranlari distl. Bunlar Glkemiz i¢in gurur verici ve biz sanayiciler olarak

da tesekkur ediyoruz.

Biraz 6nce bahsettigim konularin da Sizin bakanhginiz doneminde kisa surede ¢ozulecegine

inantyorum.

Sayin Bakanim Sincan’da bulunan ASO 1. OSB’de bir demiryolu lojistik merkezimiz var. Buradan
blok trenlerle ihracat limanlarina konteyner tasimaciligi yapiyoruz. Ancak 3 yila yakin suredir
demiryollarinin bdélgedeki sinyalizasyon ve diger alt yapi ¢alismalari nedeniyle kullanamiyoruz. Bu
nedenle sanayicilerimiz uzun sure demiryolu tagimaciligindan mahrum kaldi. Bu ¢alismalarin bitmek
uzere oldugu ifade ediliyor. Bu arada yapilan yeni ¢alismayla tek hatli demiryolumuz hem c¢ift hatta
cikiyor, hem de dogrudan konvansiyonel ana yuk hattina baglaniyor. Ayrica 2000’li yillarin
baslarinda bdlgedeki sanayi tesislerinde ¢alisanlar da bu hat tizerindeki istasyondan inip-binme
imkanina sahipti. Calismalarin tamamlanmasiyla bu yolcu istasyonunun da yeniden aktif hale
gelmesini bekliyoruz. Sayin Bakanim bu ¢alismalarin suratle sonuglandiriimasi drtnlerimizin ihracat

limanlarina hizli ve daha uygun kosullarda ulagmasi agisindan ¢ok énemli.

Bu galismalar nedeniyle Size ve emegi gegen tUm demiryolu ¢alisanlarina tesekkur ediyorum.

Sayin Bakanim, Degerli Meclis uyeleri,

Son birkag cumle ile sGzlerimi tamamlamak istiyorum.

Pandeminin devam ettigi mevcut kiresel kosullarda ekonomilerin surdurilebilir ve saglam buyime
patikasina oturabilmeleri, ekonomik birimlerin pozitif beklentilerine ve glven algilarina buyuk olgude
baglidir.

Ekonomik birimlerin guiveni ise, belirsizligin azaldidi, ekonomi politikalarinin guglu, seffaf ve tutarh

oldugu durumda pozitif olmaktadir.

Turkiye gibi dis finansman gereksinimlerinin yuksekligi nedeniyle kirilganhgi yuksek olan ulkelerde,
ulke riskinin azaltilabilmesi ve yatirim ikliminin elverigli kilinabilmesi, oncelikle guven tesisini

gerektirmektedir.

Guven tesisi, temel olarak, makroekonomik politikalarin dngorulebilirligini artirmakla mamkundar. Bu
amagcla kurumlarin bagimsizhigini, hukuk sisteminin istikrarini ve Ustunliginu teminat altina almak

blayuk bir onem arz etmektedir.

Sozlerime burada son veriyor, Sayin Bakanima katilimi igin tekrar tesekkiir ediyor, hepinizi

saygiyla selamliyorum.



