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Saywn Baskanum, Degerli Meclis iiyeleri, hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulu adwna sayguyla selamliyorum.

2020 yihnin ekonomi glindemini, stiphesiz pandemi kaynakli kriz olusturdu. Diinyadaki tim Ulkeler krizin reel

sektorde ve finansal sektorde yol acigi sarsintilari tecriibe etti.

Reel ekonomi, en yalin ifadeyle yatirnm-Uretim-ticaret-istihdam 6gelerinin olusturdugu bir cark sisteminde
islemektedir. Kriz, yatinm-uretim-ticaret-istihdam butiniinde uzun vadeli degisimlere yonelik gli¢lu ve zorlayici

etkilere yol acti.

Nitekim 2008 Krizinin ardindan baslayan ve kiiresel 6lgcekte hiz kazanarak slregelen ticaret gerilimleri ve

ekonomik milliyetcilik, pandemi siirecinde stratejik sektorlerde zirveye cikti.

Pandeminin yarattigi bu kriz, 19. ylzyilda ve 20. ylzyilin biyik kisminda egemen olan ‘ulusal Gretim—uluslararasi
ticaret’ sistemini; ‘uluslararasi Uretim—endustri igi ve firma ici ticarete’ donustiren 'kiresel deger zincirleri’'ni de

sarsarak yeniden yapilanmaya yoneltti.

Bu sirecte ‘reshoring’, yani ‘dis kaynak kullanimi (outsourcing) ve disarida tretim (offshoring) yoluyla tilke disinda

gergeklestirilen tretim asamalarinin yeniden yurt igerisine tagsinmasi’ egiliminin gliclendigini de goriyoruz.

Bu durum, uluslararasi Uretim acgisindan daha kisa, daha az parcalanmis deger zincirlerine ve daha yliksek cografi
katma deger yogunluguna yol acarak, ulusal ekonomilerin yeniden sanayilesme arayislarinda cesitli firsatlari ve

zorluklari beraberinde getirmektedir.

Ulkemizin de dahil oldugu gelismekte olan ekonomilerin, kiiresel ekonomideki bu degisimden ne yénde
etkilenecegini belirleyecek olan temel unsurlarin basinda ise ekonomik biylime stratejilerinin mahiyeti ile

teknoloji ve inovasyon yetenekleri gelmektedir.

Ulkelerin ekonomik biiylime stratejileri, biytimenin kaynaklari bakimindan ayrismaktadir. Pandemi, kiiresel
likidite bollugu doneminde portfdy yatirmlar ile blylyen gelismekte olan ekonomilerin dis finansman
bagimhhklar 6lgistinde artan kirilganliklarinin stirdirilemez oldugunu acgikca gosterdi. Blytumesi agirlikli olarak

sanayi uretimine dayanan ekonomiler ise krizden daha az hasar aldilar.

Ote yandan, (ic temel teknoloji trendi, uluslararasi Giretimi ve deger zincirleri kanaliyla kiiresel ticareti ileriye déniik
olarak sekillendirmektedir: ‘robotik destekli otomasyon’, ‘gelismis tedarik zinciri dijitallesmesi’ ve 'katmanli Gretim

teknolojisi’.

Dolayisiyla, teknolojik altyapinin ve ozellikle dijital teknoloji altyapisinin saglanmasi/giiclendirilmesi, gelismekte

olan ekonomilerin gelecekteki konumunu belirleyecek olan surectir.

Degerli Meclis Uyeleri,
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izninizle bazi makroekonomik gelismeler ile ilgili birkac basligi da sizlere degerlendirmek istiyorum.

Bildigimiz gibi tlkemizde pandemi kaynakli ekonomik gerileme, isglict piyasalari basta olmak tzere hemen

hemen bitiin piyasalarda tahribata neden oldu. Pandemi siirecinin en agir etkisini isglici piyasasinda gordik.

Tabi pandemi ile birlikte kismi kapanma, talep distsi gibi etkenler ekonominin istihdam yaratma kapasitesini

onemli dlctide dusurdu. Lakin ge¢mis yillardan gelen bir sorunla karsi karsiyayiz.

Mevsim etkisinden arindiriimis issizlik orani %12,9 olarak gerceklesti. Bu oranlar, kiresel ortalamaya (2019
tahmini %4,9), gelismis Ulke oranlarina ve gelismekte olan Ulkelerin ortalamalarina kiyasla dramatik 6lglide

yuksektir.

BlyUme dinamiklerimiz ylksek ama ne yazik ki blylmenin istihdama katkisini géremiyoruz. Bu durum da
blylimenin kalitesini tartismaya aglyor. Yuksek issizlik, 2000'li yillar boyunca tlkemizin en temel problemlerinden

biri olmustur.

Yiksek blyltme yillarinda dahi mevcut ekonomik yapiyla kaydedilen blylimenin istihdam yaratmamasi, issizligin

yuksek kalmasi, tlkemizde ‘istihdamsiz biiyiime’ olgusuna isaret etmektedir.

Bir Ulkede, belli bir zaman araliginda, mevcut ekonomik yapiyla kaydedilen biylimenin istihdam yaratmamasi,

yeni is imkanlari yaratmamasi durumu ‘istihdamsiz biytime’ olarak ifade edilir.

istihdamsiz biiyiime yasanan bir ekonomide, gelirin toplum bireyleri, sosyal siniflar ve bélgeler arasindaki dagilimi
da bozulmakta ve buradan egitim ve saglik basta olmak lizere refah bilesenlerinde ve genel yasam kalitesinde

bozulmalar ortaya ¢ikmakta, bir baska deyisle ‘kalkinmasiz biiyiime’ s6z konusu olmaktadir.

Isglicii piyasasinin mevcut durumu, Glkemizde ekonomik biyiimenin, istihdam artisi saglayacak biyiime

kaynaklarina dayandirilacak sekilde tasarlanmasinin elzem oldugunu géstermektedir.

Nitekim ekonomimizde, daha giicli ekonomik aktivite, yiksek kredi blylimesi ve artan cari acik arasinda gucli
bir pozitif iliski vardir. Bir baska deyisle, blylimenin kaynaklari reel sektorden ziyade dis bor¢lanmaya, finans

sektoriine ve hizmetlere dayanmaktadir.

Bu iliski zaman icinde hem istikrarli ve yeterli istihdam artisinin saglanmasina engel olmakta, hem de dis

dengesizliklere ve ekonomik kirilganliga neden olmaktadir.

issizlik oranlarinda iki rakama dikkatinizi cekmek istiyorum. ilki; %29,7 seviyesindeki kayit disi istihdam ki, bu
rakam verimlilik agisindan dikkat edilmesi gereken 6nemli bir veri. Digeri ise, gengler arasinda %27,1 (5,7 milyona

tekabul ediyor) civarinda olan, ne iste, ne de istihdamda olanlarin orani.

Bu oranin, gelecek dénemde gen¢ kesimde uUmitsizlige ve sosyolojik sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden

olabilecegi unutulmamalidir.
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Ozellikle genc issizliginin ulastigi diizey, ekonomik ve sosyal duruma iliskin en karamsar gostergelerden birini
tegkil etmektedir. ivedi bir sekilde insan kaynagi planlamasina ihtiyacimiz vardir. Ulke olarak, insan kaynagi
planlarimizi hem mevcut ihtiyaclar, hem de gelecekte ortaya cikacak ihtiyaglara gére yapmamiz gerekiyor. Bunu

yapmadan issizlik sorununu ¢6zmemiz maalesef cok da mimkin gézikmemektedir.

Diger yandan da aslinda is var ama calisacak nitelikli niteliksiz isglicii bulamiyoruz. Bu nedenle insan kaynagini

cok iyi planlamamiz gerekiyor.

Universiteler bulundugu kentlerde sosyal dénisiimiin saglanmasinda cok énemli katkilar saglamaktadir. Diger

taraftan Universitelerdeki niifus yogunlugu ise egitim kalitesini dnemli dl¢lide azaltmaktadir.

8 milyona yaklasan Universitedeki 6grenci sayisi ile viinmek yerine, %3’lik dilim icerisinde olan zeki 6grencilerin

Universitede egitim almasi her ydnden Ulkenin refah seviyesinin ylkselmesinde katki saglayacaktir.

Universitede okuyan sayisindan daha ziyade onlari istihdam edebiliyor muyuz sorusu daha énemli. Diger taraftan
herkesin (iniversite okumasina gerek olmadigini disiiniyorum. Ozellikle meslek liseleri ve meslek

yuksekokullarina ilginin mutlaka arttinlmasi gerekmektedir.

Is arayanlara ASO olarak katki saglamaya calisiyoruz. OSB istihdam ofisleri ve ASOSEM etkin bir sekilde istihdam

yaratma noktasinda katkilar saglamaktadir.

Diger taraftan Kasim ayinda, sanayi tarafinda istihdamin korunmasi ve artisa gecmesi dnemli bir gelisme.
Ekonomik ve sosyal hayatin normallesmeye baslamasiyla hizmetler sektorindeki toparlanma ile ekonominin
istihdam yaratma kapasitesi artacaktir. Sanayi istihdamini 6nemli 6lglide artiracak acil politika uygulamalarinin

gerekliligini vurgulamak yerinde olacaktir.

Sanayi sektorinde otomasyon ve robotlasma egilimlerinin artmasi da sanayi sektdriinde istihdam yaratma
kapasitesini azaltmaktadir. Bu nedenle, isglici piyasasindaki katiliklarin yumusatiimasi gerekmektedir. Burada

sendikalara da 6nemli gorevler dismektedir.

Ucret sendikaciligindan vazgecilerek, kazan kazan sendikaciligina déniis yapiimasi énemlidir. Once; sanayide

verimliligi arttirarak daha fazla Uretip, daha fazla paylasabilecegimiz bir deger yaratmaliyiz.

Diger yandan makroekonomik sorunlari kalici olarak ¢ozebilmek igin oncelikle enflasyonu disirmemiz
gerekmektedir. Enflasyon, piyasalarin siglasmasina, dis finansman kalitesinin diismesine ve kurda oynakliga yol

acarak faiz oranlarinin yikselmesine neden olmaktadir.

Faiz artisinin da uzun vadeli yatinmlari azaltarak, saglikh biylimeyi olumsuz yonde etkileyeceg@i unutulmamalidir.
Yiiksek enflasyon ortaminda da sirdiriilebilir bilytime zorlasmaktadir. Ozellikle ic talebi canlandirmaya yénelik
politika tercihleri karsisinda arz tarafinda yeterli artis gerceklesmez ise enflasyonist baski artmaya devam

edecektir.
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Son dénemde enflasyonla micadelede, Merkez Bankasi'nin kararli bir sekilde parasal sikilastirmaya gitmesi,
beklentilerin yonetimi agisindan olumlu sonuclar verecektir. Merkez Bankasi'nin son dénemde atmis oldugu
adimlar dnemli ve yerinde olup, piyasa glvenini tam olarak saglayana kadar bu tir adimlara devam etmesi daha

faydali olacaktir.

Merkez Bankasi tarafindan TL ve doviz kuruna karsi alinan tedbirlerin tek basina yeterli olmadiklan fark
edilmektedir. Bu sebeple, eger bitinleyici bir yaklasim ile devam edilmesi duslinuliyorsa, 6zellikle reel sektori
koruyacak bicimde ek tedbirler alinmasi gerekmektedir. Merkez Bankasi'nin ozellikle UGretimin devamlilig
agisindan reel sektortin korunacagi bir para politikasina agirlik vermesi gereklidir. Bu minvalde, cari agik veren
ekonomik blylme yaklasimindan vazgegilmesi, kirilganliklarin dnlenmesi ve guigli bir Merkez Bankasi igin doviz

rezervlerinin yeterli seviyeye cikartiimasi ve tlke ekonomisinde tasarruflarin artirilmasi gerekir.

Tabi bu sirecte Merkez Bankasi Baskanimiz Naci Agbal'in bizler igin bir sans oldugunu ifade etmek istiyorum.
Mustesarligr doneminden bu yana bizlerle ¢cok yakin iliski icinde olmus, reel sektori ve piyasalari ¢ok iyi bilen bir
isimdir.

Gorevine faizleri artirarak baglamak zorunda kalmistir ama bunun bu dénem igin gerekli oldugunu distniyorum.

Bir sanayici olarak yillarca yuksek faizin yarattigi sikintilari yasadim ve bunlari her firsatta anlattim.

Ama su an bunu ilag¢ gibi disiinmek zorundayiz. Nasil iyilesmek icin bircok yan etkisini bilmemize ragmen ilag
aliyorsak, hatta kemoterapi gibi zehir olan maddeleri almak zorunda kaliyorsak bunun da bdyle gecici bir sey

oldugunu distntyorum.

Pandemi sirecinin bir takim olumsuz etkileri slirerken diger yandan canlanma egilimleri de gucli bir sekilde
devam ediyor. Ekonominin arz tarafi olan sanayi tretimi ile talep tarafi perakende satis hacmindeki artis, hem 4.

ceyrek buylime rakami hem de gelecek aylar ig¢in olumlu bir sinyaller veriyor.

Sanayi Uretiminde 4. ceyrekte ortalama %10,2, perakende satislarda ise %8,2'lik bir artis var. Ciro endeksinde tim

sektorlerde salgin dncesi rakamlara ulasildi ve 4.ceyrekte ortalama %33,1 artti.

Pandemi déneminde kredi arzindaki artig sonrasi olumlu etkileri Aralik ayr rakamlarinda goérebiliyoruz. Merkez
Bankasi'nin politika degisikligiyle birlikte kredi genislemesinin yavaslamasi ile 6nimuizdeki aylarda rakamlarda

bir ivme kaybini gorebiliriz.

Ancak, dordiincl geyrekte tahminlerden daha gugli bir biiylime performansi bekleniyor. 2020 yilinda diinyanin
en yuksek buylime oranina ulasmamiz mimkiin gézukuyor. Tahminlerime gére dérdiincl geyregi %7 seviyesinin

tzerinde, 2020 yilinin tamamini ise %2'nin Uzerinde pozitif bir blylime ile kapatacagimizi distindyorum.
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Ocak ayr PMI'l, faaliyet kosullarinda Temmuz 2020'den bu yana en gugllu iyilesmeye isaret ediyor. PMI
endeksindeki yukari yonli ivmelenme, hem sanayi hem de perakende satislarda yukari yonli hareketi

glglendiriyor.

Aralik'ta 50,8 olarak olclilen manset PMI endeksi Ocak'ta 54,4'e yikseldi ve faaliyet kosullarinda Temmuz
2020'den bu yana en guglu iyilesmeye isaret etti. Boylelikle, sektoriin performansi Ust Uste sekiz ay gliclenmis

oldu.

Bu ivmelenmenin ilk ¢ceyrekte biylime Uzerinde olumlu etkilerini gérecegiz. 2021 yihnin Tirkiye ekonomisi icin
dizeltme ve toparlanma yili olacagini distiniiyorum. Bu yil genelinde %5 seviyesinde bir bliyiime performansi

ortaya koymamiz mimkin gozukuyor.

2019 Aralik ayinda 2,7 milyar dolar olan cari islemler acigi, bu yil 3,2 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Yillik

bazda ise 36,7 milyar dolar ile 2017 yilindan bu yana en ytksek cari islemler acigini verdik.

Pandemi sonrasi uygulanan kredi genislemesi talep seviyesi Gzerinde baski yaparak cari dengenin bozulmasina
neden olmustur. Ticaret dengesinde ise, artan ithalat talebi ve buna ek olarak 22 milyar dolari gegen altin ithalati
yil genelinde etkili olurken, pandeminin etkisiyle 12,1 milyar dolar seviyesine gerileyen turizm gelirleri kaybi (2019:

34,5 milyar dolard) yuksek cari agiga neden olmustur.

En blyuk bileseni dis ticaret agigi olan cari islemler agiginin, 2021 klresel ekonominin toparlanmaya baslamasiyla
birlikte ihracat talebinin artmasi, turizmin toparlanmasi ve yakin zamanda yapilan politika sikilastirmalarinin

etkisiyle azalmasi beklenmektedir.

Bu azalmanin kalici olmasi igin ise ithal girdilere bagimhhdin azaltiimasi ve (Ureticilerimizin rekabet glci

kazanimlarini asindiran yiksek enflasyonun dustrilmesi gerekmektedir.

Ekonomimizin buylUmesinin, dogasi geregi volatil olan ve kriz nedeniyle daralmis bulunan kiresel finansal
sermaye akimlarina dayandiriimasi yerine, istikrarli istihdam artisi ve ekonominin genelinde verimlilik artis

saglayan uretim ekonomisine déntisme zorunlulugu apagik ortadadir.

Politika tercihlerinin, yurt ici Gretimi ve istihdami odagina almasi; yatirim iklimini iyilestirmenin yani sira yurtici
tasarruflari artirma, dolarizasyonu distirme ve GSYH buyimesini kredi bliylimesine ve dis bor¢lanmaya daha az
bagiml hale getirme hedeflerini gdzetmesi gerekmektedir. Kiiresel kosullarin zorlayici oldugu, kiiresel ekonomik
yeniden yapilanmalarin s6z konusu oldugu bu dénemde, ulusal politika uygulama alanlarinin sinirlarini zorlayan
bir vizyon ve azim ile reel ekonomimizi bir butlin olarak gelistirmek, cagimizin standartlarina ve hatta gelecek

nesillerimiz icin gelecegin standartlarina buglinki politika tercihlerimizle tagsimak temel hedefimiz olmalidir.

Sozlerime burada son veriyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.



