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Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi olarak “Milli Teknoloji, GU¢lU Sanayi” vizyonuyla 6zel sektdr sanayi isletmelerimizde ve kamu
kurumlarimizda verimlilik ve yenilik artirici uygulamalarin ve projelerin tesvik edilmesi ve basarili orneklerin kamuoyu ile
paylasiimasi amaciyla her yil “Verimlilik Proje 0dilleri” takdim ediyoruz.

Bugun sahip olunan ileri teknolojiler, is dunyasi icin kaynaklarin etkin ve surdurtlebilir kullanimi ve verimlilik artislar
ile gelecekteki rekabet avantajini yakalamak icin anahtar konumuna gelmis bulunmaktadir. Ote yandan, dinyanin hizla
artan entegrasyonu ile birlikte dijital donisimUn yasamin her alanina girmesi, tim dinyada oldugu gibi dlkemizde

de endustriyel ve teknalojik gelismenin yanisira verimlilik artislari icin yeni firsatlar olusturmaktadir. Sanayinin bilgi
teknolojilerine bagl bu yeni bicimlenmesi, ekanomik kalkinma ve is yasami icin 6nceden hayal bile edilemeyen bir
potansiyel Uretmektedir,

Dijital donustim ekseninde yeniden sekillenmeye baslamis olan teknolojik gelismelerin yayginlastirilmasi ile Glkemizin
verimlilik artislarina dayali sirdurUlebilir kalkinma hamlesini artan bir ivme ile hayata gecirmek Bakanligimizin en dnemli
hedeflerinden biridir.

Bu hedefler dogrultusunda 6nimUzdeki donemlerde de isletmelerimizi basarilarini bizlerle paylasmaya davet ederken,
2018 yili “Verimlilik Proje 0dilleri” surecinde nihai degerlendirme asamasina kalan projeleri sizlerle paylasmaktan
kivanc duyariz.

Mustafa VARANK

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani



VERIMLILIK PROJE ODULLERI

AMAC

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Sanayi ve Verimlilik Genel MUdUrligu tarafindan, verimlilik bilincinin Ulke ¢apinda
yayginlastinimasi, kurum ve kuruluslar arasinda bilgi ve tecribe paylasimin artirilmasi, verimlilik konusunda
yurGtulen projelerin kamuoyuna duyurulmasi, uygulanmis projelerin sagladigi yararlarin tanitilmasi ve verimliligi
artirma konusunda yurGtilecek yeni projelerin tesvik edilmesini saglamak amacina yonelik olarak her yil
duzenlenmektedir.

HEDEF KiTLE

Sanayi ve hizmet sektarlerinde faaliyet gosteren mikro, ki¢Uk, orta buyuklukteki ve buyUk dlcekliisletmeler ve
kamu kurumlar

PROJE KONULARI

«  Urin veya hizmetlerin kalitesini iyilestirmeye yonelik projeler

« s sureclerinin performansini artirmaya yonelik projeler

« Hammadde, malzeme, enerji, sermaye ve insan kaynaklarinin verimliligini artirmaya yonelik projeler
« lsletmenin karlligini artirmaya veya maliyetlerini azaltmaya yonelik projeler

«  (alisma yasaminin kalitesini iyilestirmeye yonelik projeler

DEGERLENDIRME SURECI

Verimlilik Proje Odulleri Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik hUkUmleri dogrultusunda, basvurulari alinan projeler
Uc asamali bir degerlendirme sUrecinden gecmektedir.

EEREER T0m projeler olusturulan dederlendirme ekipleri tarafindan bes ana kritere gére bagvuru formlari
uzerinden degerlendirilir.

[EREED Birinci asamada basarnili olan proje sahibi isletmelere degerlendiriciler tarafindan yerinde inceleme
ziyaretleri yapilir.

EEREED Verinde inceleme sonuglarina gre basaril bulunan projeler 0dul Jirisi tarafindan nihai olarak
degderlendirilir ve bu degerlendirme neticesinde 6dul almaya hak kazanan projeler belirlenir.



2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI SURECI

» 2017 yili Aralik, 2018 yili Ocak aylari arasinda proje ve gonGlll bagimsiz degerlendiricilerin basvurulari alinmistir.
» Toplam 98 Proje basvurusu degerlendirmeye alinmistir.

» 6 Mart 2018 tarihinde, Ankara'da secilen 21 bagimsiz dederlendiricinin olusturdugu 10 degerlendirme komitesine
degerlendirme sUreci egitimi verilerek degerlendirme yapacaklari projeler atanmistir.

» 7-26 Mart 2018 tarihleri arasinda bagimsiz degerlendiriciler tarafindan masa basi 6n degerlendirmeler yapilmis ve
degerlendirme komitelerinin 6n degerlendirme sonug raporlari alinmistir.

» 60 Proje 70 ve Uzeri puan almis olup, 0d0I YirGtme Komitesi karari uyarinca, 70 ve Uzeri puan alan toplam 60 projeye
yerinde inceleme ziyareti yapiimasi uygun gorilmustir.

» 30 Mart - 28 Nisan 2018 tarihleri arasinda 60 proje icin kurum ve kuruluslara yerinde inceleme ziyareti yapilarak yerinde
inceleme sonuglar alinmistir.

» Basvuru yapan 98 projeden 33 tanesi finale kalmis ve jiri degerlendirmesine uygun bulunmustur.
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VERIMLILIK PROJE ODULLERI

BUYUK iSLETME / Ar-Ge Kategorisi

VES I EI_ VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S

PROJE ADI: Buzdolabi Sogutma Teknolojisi Degisim Sireci

Vestel Beyaz Esya Buzdolabi Fabrikasi
olarak tasarim konsepti belirlerken dis
ticaret bolimUnden musteri talepleri
toplanir, piyasadaki benzer Urinlerin
tasarimlariincelenerek benchmark yapilir.

Son donemdeki sanuglari inceledigimizde,
en biyUk farkin evaparator tasarimi
oldugunu gdrdUk. Evaparatdr; sabit basing
altinda 1s1y1 buzdolabinin icerisinden ¢ekip,
dis cevreye aktarimini saglayan, sogutma
sisteminin en 6nemli komponentlerinden
biridir. Piyasada wot evap ve sarma

evap olmak Uzere iki cesit evaparator
bulunmaktadir. Eski tasarim buzdolaplari-
mizda wot evap sogutma teknolojisi
kullanilmaktaydi. Wot evap kullanilan
buzdolaplarinda evaparatér buzdolabinin
icerisine monte edildiginden buzdolabinin
ic hacmini kicUltmekteydi. Wot evapin
montaj suresi uzun ve tedarik siresi 4 ayl
bulmaktaydi. Urinlerin forecastlerinde
herhangi bir sapma s6z konusu oldugunda,
muUsteri talebini karsilayamama, elde
fazladan stok kalmasi gibi durumlar s6z
konusu oluyordu.

Sarma evap kullanilan buzdolaplarini |
inceledigimizde ise; evaparatorin
buzdolabinin i¢ gévdesinin disinda |

yer aldigini gorduk, boylelikle L

buzdolabinda daha genis bir i¢

hacim ve esnek bir raf tasarimi
yapilabiliyordu. Sarma evap Uretimi

ise direkt makinalar araciligi ile
yapildigindan Uretmi wot evapa gore
daha kisa sirmekteydi. Sonuglari
degderlendirdigimizde sogutma
sisteminde koklu bir degisiklik yapip
sarma evap teknolojisini uygulamaya
koymaya karar verdik.

Sarma evabin robotlar ile ayri bir alanda
montaj bandini direkt besleyecek sekilde
gerceklestirecek projeyi devreye aldik.
TUm bu proje kapsaminda birgok
departman bir araya gelerek bize en iyi
sonucu verecek Uretim seklini tasarlamaya
¢alistl. Bu kapsamda da robotlarin tim
¢alisma prensipleri kendi mUhendislerimiz
tarafindan tasarlandi. Bu Uretim sistemi
ile dinyada ve Turkiyede ilk makina olma
ozelligi tasimaktadir.

Bu sogutma teknolojisi degisimi ile mis-
teri isteklerine cevap verebilecek esnek
bir i¢ tasarim elde ettik. i¢ hacimde 2 litre
kazang, dis hacimde kiguIme sagladik.
Tedarik surecinde bizi en cok zorlayan
komponent olan evapin tedarik suresini
105 ginden 15 gine dusirduk. Urinin
maliyetini 7 Euro azaltarak piyasada daha
rekabetci bir Urun Uretebilir hale geldik.



VERIMLILIK PROJE ODULLERI

BUYUK iSLETME / Ar-Ge Kategorisi

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S

PROJE ADI: Tepe Basinci Genlesme Turbini (TRT) Projesi

YUksek firinlarin gaz Uretimine bagli olarak

. o o TRT-1 TRT-2
calisan TRT tesisi herhangi bir yakit girdisi
ya da yakma islemi olmadan elektrik kW/h kW/h
enerjisi Uretmektedir. Projenin amaci da 0CAK 8297 562
YUksek firinlarin gaz Uretimine bagli olarak UBAT 2208890 48460
elektrik enerjisi elde etmektir. TRT tesisleri 2 - :
yatinmiicin 6ngorilen sabit yatinim tutar MART 3.283690 1.808.080
geliri, yuksek firinlarin yoksek firin gazi

MAYIS 3577030 3.001.520

Uretim miktarlari ve TRT tesislerinin
calisma saatleriideal kosullarda olmasi HAZIRAN 3142.890 2473310
durumunda projeden beklenen yillik
gelir toplami 6.888.917 ABDS/yl olarak
hesap edilmistir. Beklenen yillik giderler
toplami 1.224.671 ABDS/yil, projeden EvLOL 3200440 2178.800
beklenen net kazang ise 5.664.246 ABDS/

TEMMUZ 2.665.790 2.466.780

AGUSTOS 3193510 954.330

L Y . EKIM 3117950 2.354.580
yil dizeyindedir. Projenin tahmini karbon
emisyonu azaltim miktari 39.094 ton/yl KASIM 2819480 | 2331320
olarak hesaplanmistir. 2017 Yilinda 1 No'lu ARALIK 3116.740 1867090

TRT Tesisi Ocak ayl icerisinde, 2 Nolu TRT
Tesisi Subat ayinda devreye girmistir. Aylik
olarak Uretim miktarlari yer almaktadir. TOPLAM 54.787.279

TOPLAM 33857477 | 20.929.802




VERIMLILIK PROJE ODULLERI

BUYUK iSLETME / Ar-Ge Kategorisi

_-lerFITITIET F1L.  TaTMETAL CELIK SANAYI VE TICARET ASS.

PROJE ADI: Dogal Gaz Su Buhari Reformasyonu Yéntemiyle Hidrojen Uretimi Projesi

Projenin amaci; tesislerimizin ihtiyag Projenin kazanimlari agagida verilmistir.

duydugu hidrojen gazinin geleneksel « Hidrojen gazi birim Uretim maliyeti

yontem olarak bilinen ve yaygin bir 1.210 TL/ Bin Nm? seviyesinden 410

sekilde kullanilan suyun elektrolizi TL/Bin Nm? seviyesine gerilemistir.

yontemi yerine dogal gaz - su « Toplam enerji tiketimi, 774 TEP

reformasyonu ydntemiyle Uretmek, bu seviyesinden 135,6 TEP seviyesine

sekilde enerji tiketimimizi azaltmak, gerilemistir.

maliyetlerimizi dugirmek, sera gazi karbon  « Sera gazi CO2nin atmosfere salinim

salinimimizi da asagiya cekmektir. miktari 4806 tondan 1.743,6 tona Yillik elektrik enerjisi tiketimi 9.000.000
Proje kapsaminda; artacak olan hidrojen gerilemistir. Proje ile 3.062,4 ton kWSaat seviyesinden 171.000 kWSaat
gazi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla, seviyesinde daha az Sefa gazinin seviyesine d050rbImUstir. Buna karsilik
yaygin bir sekilde kullanilan ve yatinm 222(;52:?8 salimmin Eggzla;ﬂ'jt'; t yenl ure:clm UOﬂt‘?m”ﬁd? 756.000 Sm’
maliyeti oldukca dissik olan suyun -Jo, .0ﬂ Sera gazi LU, ade ilave dogal gaztublfe'Elml 'gapllac‘aktl'r.

L . agacin bir yilda absorbe ettigi C02 villik toplam enerji tiketim maliyeti,

elektrolizi yontemiyle ¢alisan hidrojen . . ) X
T . miktarina esdegerdir. 1.980.000 TLden 672.000 TLye

Uretim tesisi yerine dogal gaz - su buhari o ) 3 o .

reformasyonu ile ¢alisan hidrojen Uretim » Projenin hayats gecmesiyle saglanan d0sbrolmos, bu ekilde yillik 1.308.000

i | UI ¢ §| ) t‘! kazang, enerji tiketiminden saglanan TL seviyesinde enerji tiketiminden
esIStKuruimast on goruimustuf. tasarruf dikkate alinarak hesaplanmistir.  tasarruf saglanmistir



VERIMLILIK PROJE ODULLERI

BUYUK iSLETME / Ar-Ge Kategorisi

-

Co Eczacibasi

VitrA

VITRA KARO SANAYI VE TICARET A.S.

PROJE ADI: Mat Sir Rejiminde Pisen Parlak Sir Recetesi Gelistirilmesi ile

Uretim Kapasitesinin Arttirimasi ve Urin Maliyetlerinin DUsUrilmesi

Seramik karo Uretiminde sir, karonun
yUzeyini kaplayarak Urlne estetik
ozellikler katmanin yani sira kimyasallara
karsi dayanimini saglayan ve istenilen
yUzey ozelliklerinin elde edilmesine
olanak veren camsi faz iceren tabakadir.
Endistriyel karo Uretiminde sirlar isik
kirinimi yuzey ozelliklerine bagh olarak
mat ve parlak sirlar seklinde siniflandirilir.
Parlak sirli Grinler daha yuksek sicaklik
ve firin sUresinde Uretilirken, mat sirl
UrUnler daha dUsik sicaklik ve sUrelerde
Uretilmektedir.

Uretim yapan tesisin temel amaci
kaliteden 6din vermeden her zaman
verimliligi arttirmaktir. Uretimin temel
maliyet kalemi enerjidir, karo Uretiminde
temel enerji tiketimi firinlama surecinden
gelmektedir. Bu projenin amaci sektérde
ilk defa mat rejimde pisen parlak sir

recetesi gelistirilmesiyle birim Uretim
maliyetlerinde tasarruf saglamaktir. Mat
rejimde pisen parlak sir, mat rejimlerde
Uretilebilen yuzeyi parlak olan sir
kompozisyonudur. Baylelikle daha kisa
firin sUrelerinde parlak Grin Oretimi
yapilabilmektedir. Urin ebatlari ve firina
bagl olarak firin pisirim zamanindaki
kazang 4-5 dk arasinda degismektedir.
Uretim yeri 6zelinde incelendiginde
ornegin Uretim1, 1.firinda 30x60 Uretimleri
icin bu durum 400 m2/qun daha fazla
kapasite Uretimi saglamaktadir. Ayni
zamanda mat ve parlak firin rejim gegisleri
esnasindaki kaylplar da azalmistir. Mat
ve parlak rejimler arasindaki firin egrisi,
sicaklik ve sure farkliliklarindan dolay!
mat-parlak Uretim gegislerinde Uretim
kayiplari olmaktadir, rejim gecislerinde
belli bir sUre firin rejiminin oturmasi
gerekmekte ve bu sirecte birkag araba

Uretim zayiati olmaktadir. Matta pisen
parlak sirla yapilan Uretimlerde Uretim
gecislerindeki bu durum da ortadan
kalkmistir.

Kapasite kazanci yani sira projenin
sagladigi diger katma deger sir
maliyetlerindeki dUsistir. Dijital
Uretimlerinde kullanilan inkjet sira kiyasla
gelistirilen yeni recete 170 euro/ton daha
ucuzdur. Inkjet karisim sir kullanimlari baz
alindiginda-110 ton/yil- sir maliyetlerinden
de bUyUk kazang saglanmaktadir.

Karo Uretimde dijital baskili Grinlerde
en yUksek maliyetli kalem yurt
disindan alinan dijital boyalardir.

Birim fiyati ortalama 8-11 euro/kg
olarak degismektedir. Gelistirilen sir ile
Uretimlerde UrUn imajina bagli olarak
%15-50 arasinda dijital boya tasarrufu
saglanmaktadir.



VERIMLILIK PROJE ODULLERI

BUYUK iSLETME / Ar-Ge Kategorisi

VES I EL VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARETA.S

PROJE ADI: Camasir Makinesi Pyrojet Enerji ve
Su Tuketiminde Dinya Rekoruna Sahip Uriin Rilesi Projesi

Vestel Beyaz Esya San. Ve Tic. A.S,
tasarladigi ve Urettigi Urinlerde uyguladigi
teknolojik yaklasimlar ile kullanic
memnuniyeti ve konforu saglamanin yani
sira benimsedigi cevre politikasi sebebiyle
enerji ve su tiketimi dusUk UrGnleri pazara
sunmayl hedeflemistir.

Yapilan ¢alismalar sonucu gelistirilen
benzersiz ve yenilikci Pyrojet Teknolojisiile
rekortmen seviyede enerji ve su tasarrufu
saglayan 7 kg, 8 kg, 9 kg, ve 10 kg
kapasiteli camasir makinasi Ur0n ailesi
tasarlanmistir.

Vestel Pyrojet Urln ailesi 7 kg, 8 kg, 9 kg
ve 10 kg kapasitelerde EN60456:2016
standardina uygun yapilan bagimsiz
testlere gore marketteki bilinen en dusik
enerji ve su tiketimine sahip modellerdir.

Yenilikgi 1sitma teknolojisi, yuksek

verimli inverter motor ve Ustin yikama
algoritmasinin birlesimiyle rekor derecede
tasarruf saglayan bu Urin ailesi, iyi bir
ytkamanin yaninda cevreyi ve bitgesini de
dustnen kullanicilar igin tasarlanmistir.

Artan insan nifusuyla birlikte enerji

ve suya olan ihtiyag her gecen gin
artmaktadir fakat dinyamizda bu talebi
karsilayacak kaynaklarin sayisi oldukea
siniclidir.

Elektrik ve su tiketerek is
goren evaletleri Ureticisi
olarak Vestel Beyaz Esys,
dogal kaynak kullaniminin
azaltiimasinin 6nemi

ve bu konuda sahip
oldugu bilingli yaklasimi
sebebiyle, camasir
makinelerinde yikama
basina tuketilen elektrik
enerjisini ve su miktarini
ulasilabilecek minimum seviyelere cekmek
Uzere ¢alismalar yapmaktadir. %100 yerli
sermaye ile tamamen Tirk muhendisler
tarafindan gelistirilen Pyrojet Teknolojisi
ile rekortmen seviyede enerji ve su
tasarrufu saglayan ¢camasir makinasi Urin
ailesi tasarlanmistir.



VERIMLILIK PROJE ODULLERI

BUYUK iSLETME / Ar-Ge Kategorisi

ASAS ASAS ALUMINYUM SANAYI VE TICARET A.S.

PROJE ADI: Rayli Sistem Sektérune Hizmet Eden ve Yuksek Hizli Trenlerde
Kullanilan Yeni Nesil Aliminyum Malzeme Gelistirilmesi ve Yerlilestirilmesi

Ulkemizin  stratejik  doncelik  olarak
belirledigi rayli sistem sektdorinde ihtiyag
duyulan yeni nesil Aluminyum malzeme
gelistirilmesi ve yerlilestirilmesi firmaniz
tarafindan odak noktasi olarak belirlenmis-
tir. RegUlasyon ve standartlara uygun va-
gon gdvdesini olusturan aliminyum kons-
truksiyon profillerinin Turkiye'de ilk defa
Asas Aluminyum tarafindan imalatinin ger-
ceklestirilmesi amact ile baslatilan projedir.
Rayli Sistem Sektorine kullanilacak eks-
trizyon profilleri icin celik kalip tasarimi,
uygun alasimli bilet dokimu, ekstrizyon
Uretim parametrelerin belirlenmesi, bilet
1sil islem yaslandirma sartlarinin belirlen-
mesi, test frekansi ve talimatlar vb. akti-
vitelerden olusan is paketleri tamamlan-
mistir. Rayll sistem sektdérunde beklenen
0lcU hassasiyeti, mekanik mukavemetler
ve malzeme i¢ yapi uygunlugu saglanarak
proje basarili sekilde tamamlanmistir.

Ekim 2016 tarihinde baslayan proje yak-
lasik 11 ay devam ederek Agustos 2017
tarihinde tamamlanmistir. Bu proje saye-

sinde Turkiye ulastirma bakanligi tarafinda
ihaleye cikan 80 adet yUksek hizli trenin
aliminyum govde profilleri yurt icinden te-
darik edilebilecektir. T.C. Ulastirma bakanli-
g1 tarafindan satin alma anlasmasi yapilan
10 adet aluminyum govdeli
yuksek hizli tren tedarikgisi
olan dinyanin en biyuk tren
Ureticisi Siemens Mobilitynin
onayl tedarikgisi olunmustur.

Projenin Tanimi:

Rayli sistem sektorine hizmet eden ve
yUksek hizli trenlerde kullanilan yeni ne-
sil aliminyum malzeme gelistirilmesi ve
yerlilestirilmesi. Bu kapsamda Siemens
Mobility musterisinin beklentisi olan Akma
mukavemeti (Rp0.2) min. 200 N/mm? ¢ek-
me mukavemeti (Rm) min. 250 N/mm? ve
profilin kaynak bolgelerinde yizeyden iceri
dogru rekristalize tane sinirlarinin mak. 2-3
mm olmasi.

Proje sonundg;

* GUnOmUz teknolojilerinde aluminyum
govdeli trenlerde kullanilacak konstrik-
siyon parcalarinin (3liminyum profil)
yerlilestirilmesi saglanarak disa bagim-
hlik ortadan kaldiriimistir.

* Rayli sistem sektorinde yuksek hizl
trenlerde kullanilan aliminyum profil
sartlarina uygun rekristalize tane boyut-
larinda sahip malzeme gelistirerek profil
Uretimi elde edilmistir.

* Siemens Mobility musterisinin, potansi-
yel TUrkiye projeleri icin profil tedarikgisi
olunmustur.
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VERIMLILIK PROJE ODULLERI

BUYUK iSLETME / SirdirUlebilir Uretimy Kategorisi

KORTEKS ... vuces

PROJE ADI: Su Verimlilik Projesi

Bu proje ile yasam kaynagimiz olan

suyu, endistride daha verimli kullanarak
sUrdurUlebilir bir gelecege katki yapmak
ana hedefimiz olmustur. Ayni zamanda
isletmelerimizdeki proseslerin 6nemli
girdilerinden olan, yumusak su ve
demineralize su Uretim sUreglerinin
yUksek maliyet ve risklerinin dusUrilmesi
ile Urun rekabet gUcUnin arttirilmasi da
hedeflenmistir.

Projenin gelistiriimesindeki kdk nedenler;

* Su Uretim sUreclerinde kullanilan,
1kalite baraj suyu fiyatinin yiksek
olmasl,

* Su Uretim sUreclerinde kullanilan
kimyasal miktarlarinin fazla olmasi
(NaCl, HCl, NaOH) ve bu kimyasallar
nedeniyle atik su desarj parametre
degerlerinin uygun olmamasi,

* Sureclerin manuel ve iscilik strelerinin
fazla olmasi,

* Su Uretim yontemlerinin riskli olmas!.

¢6zum olarak yuksek maliyetli 1kalite
baraj suyu yerine, Sanayi Bolgesi

arntma tesisinden gelen kalitesinin gun
antilmis suyun kullanilmasi amaglanmistir.
Bu amag dogrultusunda uygun otomasyon
ve yazilima sahip, 5 agamadan olusan

ve kullanim yerlerine gére istenilen su
kalitelerinin alinabildigi, ileri su aritma
teknik ve teknolojilerinin kullanildigi tesis
dizayn edilmistir.

Elde edilen sonuglar;

* Yymusak su Uretim maliyetinde % 50
tasarruf saglanmistir.

* Demineralize su Uretim maliyetinde %
70 tasarruf saglanmistir.

* Yatinm bedeline gdre proje kendini 9
ayda geri 6demistir.

* 4750 insanin igme suyu olarak
kullandigi baraj suyu tuketilmeyerek
cevreye dnemli katkida bulunulmustur.

* Kurulan ileri su aritma tesisinden ¢ikan
suyun yUksek kalitesi sonucunda,

Uretime gore spesifik su tiketimi %7
azaltilmistir.

Tuz (NaCl) kullanim miktari % 99
azaltilmistir.

Asit (HCI) kullanim miktar % 92
azaltlmistir.

Kostik (NaOH) kullanim miktari % 92
azaltilmistir.

0SB atik su desarj parametre
degerlerine uygunluk saglanmistir.

* Buhar kazanina beslenen suyun
kalitesinin artmasi sonucu % 2
dogalgaz tasarrufu yapilmistir.

* fAsit ve kostik yanmasina maruz
kalinabilecek is kazasi riski
dUsurGlmUstor.

* Kurulan ileri su aritma tesisindeki
tam otomasyon, yazilim ve scada
sonucunda su Uretim sureclerindeki
iscilik sureleri % 95 azaltilmistir.

* Parametreleri uygun olmayan su Uretim
kaybi riski dusGrilmostir.



VERIMLILIK PROJE ODULLERI

BUYUK iSLETME / Sirdirilebilir Uretim Kategorisi

iSDEMIR

ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S

PROJE ADI: Slab Boyu Optimizasyonu ile Yassi Mamul Uretiminin Arttirimasi

Yassi mamul Uretim tesislerinde hem
Ureticinin hem de misterinin Uretim
maliyetini ve verimliligini etkileyen

en 6nemli parametrelerden biri bobin
agirligidir. Babin agirhgy, slab boyu,
muUsteri talepleri, hat verimlilikleri ile
gecmis veriler g6z 6ninde tutularak
hesaplanmaktadir. Bobin Uretim hizi

ise; siparis kalinligu, genisligi, kalitesi ve
slab boyuna bagl olarak degismektedir.
Slab boyu, Karayollar Trafik Yonetmeligi
(maksimum 42 ton), misteri talepleri (ving
kapasitesi, agici, mandrel, vb), slab sahasi
isletme sartlari, Gretim programi, kalite
kontrol kabulleri, 8zel talimatlar, sicak
haddehane isletme sartlari gibi cesitli
faktorlerden etkilenmektedir.

Proje 6ncesinde, ISDEMIRde 6-8-10-12
m olmak Uzere 4 farkli slab boyundan
Uretim gerceklestirilmekteydi. ISDEMIRde
sabit dokum kalibi kullanildigindan
dolayi slab kalinhgi 225 mm olup
degistirilmemektedir. Slab genisligi
ise, Sicak Haddehane'de agma ve

ezme durumuna gore belli opsiyonlar
disina cikamamaktadir. Belirtilen 4
farkli slab boyu ile Uretim yapildiginds,
slab uzunluklarinda keskin gecisler

bulunmakta,
bunun sonucunda
bazi bobin
genisliklerinde

6 tona varan
Uretim kayiplari
olusmaktaydi.
Verim hesabi cok
degisken olmadig
ve yogunluk
sabit bir deger
oldugu icin,

bobin agirhginda
optimize edilebilecek tek parametre slab
uzunlugudur.

Proje kapsaminda ISDEMIRde bulunan
4 farkli slab boyu (6-8-10-12 m) proje
sonrasinda 25 farkli slab boyuna
arttinlarak genislik bazlh yumusak slab
boy gecisleri ile bobin agirhklarinin
kritik dususleri engellenmistir. Ozellikle
bobin bdlme, kenar kesme, yeniden
sarma ve boya kesme (paket irin)
operasyonlari yapilacak malzemelerin
Uretilebilecek maksimum tonajdan
getirilmesi ve sonrasinda gerekliislemlere
yonlendirilmesine donik ¢alismalar
yapilmistir.

Proje sonunda Sicak Haddehane Uretim
hizinda %7 oraninda ve fiili Gretim

miktarinda 174.772 ton artis saglanmistir.
Ayni siparis tonajiigin gerekli slab

adedi %7,67 oraninda azalmis, Grup
sirketlerimizden olan Ersem’de islem
gbrecek tonaj arttirilmistir. Uretim
kazancina ilave olarak yakit, kirpinti, tufal
ve ving hareketlerinden kaynakl kazang
dikkate alindiginda ve Ersem isletme
maliyeti ¢ikarildiginda yillik yaklasik 8
milyon $ kazang elde edilmistir. Projenin;
mUsteri memnuniyetinin artmasi, numune
analiz sayisinin azaltiimasi, musteri
hatlarindaki verimliligin artmasi gibi ek
kazanclari da mevcuttur.
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| ' FORD OTOMOTIV SANAYI A.S,

PROJE ADI: Enerji Yonetiminde inovatif Yaklasim

SUrdUrulebilir bir gelecek igin enerji
kaynaklarinin verimli kullaniminin
tesislerimizdeki uygulanabilirligi
konusunda ¢alismalar yapmaktayiz.
Uretim tesislerimizin ve Orettigimiz
Urbnlerin karbon ayak izini azaltmak

icin verimlilik ¢alismalari yapiyoruz.
Performansimizi iyilestirmek icin bunlari
takip ediyor ve azaltma ydninde hedefler
koyuyoruz. Gelecek nesillere yasanabilir
bir dunya birakabilmek igin streclerimizi
sUrdurUlebilirlik Uzerine kuruyoruz. Bu
kapsamda yenilik¢i uygulamalar ile enerji
verimliligine yonelik inovatif ¢calismalar
yapmaktayiz.

Atik Is1 Geri Kazanimi :Boyahane
prosesindeki dUsik verimli sogutma
gruplart iptal edilerek yerine yiksek
verimli ve 1sI geri kazanimli chiller Uniteleri
alinmis ve elde edilen atik 1si, merkez
kazan dairesi donus suyunda kullanilarak
elektrik ve dogalgaz tasarrufu elde
edilmistir.

RUzgar Turbini Uygulamasi: Helix tip
dikey eksenli rizgar turbinleri kullanilarak
havalandirma bacalarindan gelen hava ve

¢atidaki dogal rizgarlar ile (rizgar olmasa
da 6 gUn 24 saat ¢alisan fabrikamiz icin
bacadan ¢ikan hava debisi ile) yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik Uretilmesi
saglanmistir.

Gunisigr Aydinlatma Sistemi Kurulumu:
GUnesten gelen 15191 homojen olarak
atdlye ¢alisma ortamina aktaran
aydinlatma sistemleri kurulmus,
aydinlatma armatirlerinin gindiz
saatlerinde gUnisigi sensorleri ile otomatik
devreden ¢ikmasi saglanmis ve enerji
verimliligi elde edilmistir.

“Enerji Tasarrufu Ekip isidir” Caligmast:
Uretim ¢aliganlarinin katilimi ile
atdlyelerde enerji yonetimi konusunda
ortak biling olusturulmus, aydinlatms,
havalandirma, sicaklik dengesi, hava
kalitesi, personel yogunlugu gibi etkenlere
gore enerji tiketimleri i¢in optimizasyon
saglanmistir. Bu sinerjide ortaya

cikan fikirlerden biri olan robotlarin
¢alismama durumunda “OFF” konumuna
gecerek daha az enerji tiketmesi konusu
degerlendirilmis ve yazilim revizyonlari
yapilarak enerji verimliligi elde edilmistir.

Kazan-Kompresor Otomasyonu: Proses
icin kullanilan sicak su kazanlar ve
basingl hava kompresdrlerinin scada
merkezi kontrollU tam otomatik ve

zaman programli ¢alismasi saglanmis,
prosesin ihtiyacina gore otomatik ve es
yaslandirma prensibine gére devreye girip
cikmalari saglanarak enerji tasarrufu elde
edilmistir.

Boyahane Kabinleri Enerji Calismasi: Boya
kabinleri fan sistemlerinin Gretim disl
saatlerde oksijen seviyesine gore frekans
kontrolld devreye girmesi saglanarak
enerji tasarrufu elde edilmistir.

Proje kapsaminda 23.018.000 kWh/yil
enerji tasarrufu, %4,78 oraninda verimlilik
elde edilmistir. 5.485 ton CO, salinimi
engellenmistir. Enerji verimliligi konusunda
gelecege gUvenle bakilabilmasiigin tim
¢alisanlarimizda biling olusturulmustur.
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O magmaweld

“Kaynakgimin Given Kaynagi™ OERLlKON KAYNAK ELEKTRODLARI VE SHNH‘I" ﬂ$

PROJE ADI: Toz Alti Kaynak Tozu Firinlari Enerji Verimliligi

Fabrikamizda Urettigimiz kaynak tiketim
malzemelerinden olan toz alti kaynak
tozu(TKT) retiminde, proses geregi bu
Urunler ara mamul halinde iken nemini
atip kurutulmasi icin biyuk firinlarda
once kurutulmakta ve sonrasinda
pisirilmektedir. Bu firinlarimiz ciddi

enerji tUketmektedir. Firinlarimizi enerji
tuketimleri aylik baz seviyede takip
edilmektedir. Bu firinlarimizin dretim kg
basina enerji tiketimini kiyasladigimizda
TKT de yer alan firinimizin en yiksek enerji
tuketimine sahip oldugunu gériyoruz.
Bu KPI'lar yillik hedeflerimiz iginde takip
edilmektedir. Buradan yola gikarak
yonetimimiz proje ydnlendirmesi olarak
buradaki enerji tUketiminin azaltiimasini
istemistir. Yas halde bulunan TKT 0rinG;

bu firina yas karisim prosesinden sonra
konveyorler vasitasi ile girmektedir. Doner
bir yapiya sahip bu firinimizda Grin; firin
icindeki helezonlar vasitasi ile ilerleyerek
pismektedir.

Proje hedefi olarak yonetimin belirledigi
enerji tiketiminde minimum %30 azaltma
hedefi koyulmustur.

Elde Edilen Sonuglar:

* Tozalti kaynak tozu debisi; 300 kg/
saat'ten 720 kg/saate ¢ikraild.

* Pisirme firininin hizi; 25 tur/saat iken 19
tur/saat olarak optimize edildi.

e Yapilan ¢alismalar neticesinde; kaynak
kabiliyetinde, kimyasal analizlede
ve mekanik testlerde her hangi bir
olumsuzluk gozlenmedi.

Enerji  tuketimi; 0,83600kW/kgdan,
0,52606 kW/kg'a dismustur.

> Eski sistemde enerji tiketimi: 600 kg
/501,6kW

»Yeni sistemde enerji tuketimi: 890
kg / 468,22 kW

Kurutma firininda yapilan iyilestirmeler
sonrasinda daha saglikl bir kurutma
gerceklestirilmis oldu.

Elek Usti kirma miktar %60 civarindan
%20 oranina dUsurildi.

Tane boyutlari daha homejen oldu.

Tane formlarn dnceden keskin koseli
iken daha kuresel hale geldi.

Tane mukavemeti arttirldi. (6nceden
tozlari cok daha kolay ufalaniyordu)
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VES I EL Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

PROJE ADI: Elektronik Sase Uretim Fabrikasinda Dalga Lehim
Prosesinin Kaldirilarak Enerji Tasarrufu Elde Edilmesi

Vestel Elektronik Sase Uretim
Fabrikasinda anakart ve gUg kart olmak
Uzere iki temel kart Uretilmektedir. Bu

projemiz anakartlarda gerceklestirilmistir.

GUn0UmUzde gegerli olan anakart
dizgisinde; krem lehim Gzerine
komponentler dizildikten sonra
konveksiyonel isi transferine dayali
makinede lehimlenir. Kart dizgisi 2.
adiminda manuel malzemeler insanlar
tarafindan takilarak dalga lehimleme
sUrecinden gegirilir ve manuel
komponentlerin bacaklari lehimlenir. Her
anakart iki farkliisil islemden gegmis
olmaktadir.

Dalga Lehim sUreci, Uretim sUrecinde
hem maliyet hem de lehimleme kalitesi
agisindan dusuk verimli bir sUregtir. Bu

proseste lehimi sivi halde muhafaza etme
zorunlulugu vardir. 250 derece Uzerindeki

sicakliklarda muhafaza edilen lehim igin
cok fazla enerji harcanmaktadir. Ayrica
komponent bacaklarina verilen lehim
miktari sivi oldugu icin kontrol altinda
tutulamamakta ve lehim Grin kalitesi
degiskenlik gostermektedir.

Bu projeyle birlikte dalga lehimleme
prosesi cikarlmistir. Yeni sireg

teknolojisiyle enerji tasarrufu saglanmistir,

lehimleme kalitesi arttirilmis, ana
proseslerden biri eksiltildigi icin is sUreci
performansi artmistir, toplam iscilik
dusurtlmostir, calisma ortamina ve

atmosfere verilen karbon gibi cesitli zararli

gaz miktar azaltilarak yasam kalitesi

artinlmistir. 2017 yil icerisinde toplam 13

hattimizda yayginlastinimistir.

Yayginlastirma sonucu elde edilecek
temel kazanimlar:

Bu proje gegisiile yillik 452400 kW
elektirik enefjisi tasarrufu yapiimistir.
Tasarruf edilen bu elektrik enerjisinin
karsihgi olarak sera gazi salinimi
224,84 Ton CO2e azaltiimistir.

Fabrikada bulunan 16 bacadan 2
baca kapatiimistir. Bu bacalarin iptal
edilmesi ile 74,46 gr/saat VOC Karbon
cinsinden kUtlesel debi salinimi
engellenmistir.

Montaj fabrikasi Anakart kaynakli
hata orani lehimlenme kalitesindeki
iyilesme neticesinde 1000ppm (parts
per million) seviyelerinden 500 ppm
seviyelerine indirilmistir.

Dalga lehimleme makinelerinin Uretim
bandindan kaldiriimasiyla toplamda
1255m2 yer tasarrufu saglanacaktir.
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PRCUGIDA

ws OlamGroupCompany  PROGIDA TARIM URUNLERI SAN. VE TiC. A.S.

PROJE ADI: Optik Secme Makinesi ilk Seferde Dogru Uretim Oranini Artirmak

Amacimiz optik segim makinalarinda 1. ve
2. kalite findigin  segim operasyonunun
ilk seferde dogru yapilmasini saglamak.
2 kaliteye ayrilan findiklarin icerisinde
1kalite findik oranini azaltmak.

Aralik 2016 - Subat 2017 arasinda
gerceklestirilen kaizen ¢alismasinda
uretimin liderliginde teknik ve kaliteden
olusan bir karma ekip kurulmustur. Kaizen
kapsaminda 2. kalite UrUn icerisinde 1.
kalite Urinun %50 oraninda iyilestiriimesi
hedeflenmistir.

Hayata gegirilen uygulamalarin
oncesinde ve sonrasinda strekli olarak
analiz sonuglari takip edilmistir. Yapilan
¢alismalar sonucunda yaribeyazin
(2kalite) icerisindeki saglam findik

orani (1.kalite) %4,82 ye disirilmistir.
Yapilan yonetsel ve fiziksel iyilestirmeler
ile kaizen hedefine ulasiimis ve
standartlastinlmistir. Yillik 2.552.052 TL lik
bir kazang saglanmistir.



FILILIN FRUVJL VUVLLELNITINALIOI FTNUJLLLN CVIO VLENITILILIN FRUJL VUUVLLLNITINALIOE FTNUJLLLN

JE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIML
_LERi FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PR
LIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULL
JELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FiNAl
 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJE
MLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2
JE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIML
LLERi FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PR
LIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULL
JELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FiNAl
 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJE
MLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2
JE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIML
_LERi FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PR
LIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULL
JELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FiNAl
 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJE
MLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2
JE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIML
_LERi FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PR
LIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULL
JELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FiNAl
 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJE
MLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2
JE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIML
_LERi FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PR
LIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULL
JELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FiNAl
 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJE
MLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2
JE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERiML
LLERi FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PR
LIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULL
ELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FiNAl
 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJE
MLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2
JE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIML
LERI FiINALIST PROJELER 2018 VERIMLILiIK PROJE ODULLERI FINALIST PROJELER 2018 VERIMLILiK PR



2018 VERIMLILIK PROJE ODULLERi FINALE KALAN PROJELER

BUYUK iSLETME
SUREC iYiLESTIRME KATEGORISI




VERIMLILIK PROJE ODULLERI

BUYUK ISLETME / Surec iyilestirme Kategorisi

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

PROJE ADI: Kuvvet Santrali Optimizasyon Projesi

Kuvvet santrali optimizasyon projesinin
ana hedefleri asagida 6zetlenmistir.

« Buhar kazanlari yanma kontrol

«  Buhar kazanlari buhar Gretim
optimizasyonu (verimli kazanlarda
ancelikli kullanim)

o Buhar tirbinleri elektrik Gretim
optimizasyonu (verimli tUrbinde
oncelikli kullanim)

« Buhar heder basing kontroli

o YUksek Firin Gazi, Kok Gazi, Celikhane
Gazi Gazometreleri seviye kontrolu

Bahsedilen hedefler, yan Urin yakitlarin
dagitimindan elektrik Uretimine kadar
toplam sistem verimliligini mimkuin
duzeyde arttirmak icin secilmistir.
Tarafimizca yapilan fizibilitede yukarda
bahsedilen maddelere ait potansiyel
getiri hedefimiz 1.618.809 ABD $/yil olarak

22

belirlenmistir.
Fizibilite
¢alismasinda
yapilan analize
gore toplam
ekonomik
katkinin
1618.809

ABD $ olmasi
hedeflenmistir.
Projenin
devreye girmesi
sonucu yapllan fiili analize gore toplam
getiri 2.610.530 ABD $ olmustur. Kazan
verimi artisi, yuksek firin gazi (YFG) ve
celikhane gazi (0G) artisi toplam buhar
Uretimi artisina sebep oldugundan
toplam katki elektrik Uretimine katkisi
760.585 ABD $ almaktadir. Kok gazi

ve dogalgaz miktarindaki azalis

ise disaridan satin alinan dogalgaz
maliyetine katki saglamakta olup, mali

degeri 1.849.944 ABD $'dir. Projenin 4 ay
gibi cok kisa bir sirede kendini amorti
etmesi s6z konusudur. (Fiili analiz proje
tamamlanmasi sonrasi 2017 yili Eylil
ayinda 15 suresince sistem durdurularak
baz durum olusturulmustur. Sistem
devreye alinarak Ekim ay1 doneminde
¢alismasl durumunda Proje Sonrasi
degerlerine ulasilip karsilastirma
yapllmistir. Projenin yilda 8.000 saat
calisacadi ve kur fiyati 3,64 TL/ ABD $
kabuline gdre hesaplamalar yapilmistir)



VERIMLILIK PROJE ODULLERI

BUYUK iSLETME / Surec Iyitestirme Kategorisi

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

PROJE ADI: Deney Tasarmi Teknigi ile ikmal- Sarilma Sicakliklarinin
Optimizasyonu Sonucu Alasim Maliyeti Tasarrufu

Bu ¢alisma sonucunda, dlkemizde makine
ve makine par¢asi imalati ve genel
konstriksiyon imalatinda kullanilan
yUuksek mukavemetli yapi celiklerinden
olan EN 10025-2:2004 S355JR-Erdemir
3252 kalitesine olan ihtiyaclari daha
uygun fiyatla karsilayarak dlkemizin

yurt disindan ithalatin azaltilmasi ve
sirketimizin karliigr amaclanmistir.
Projenin gerceklestirilmesi sonrasinda

da yUksek mukavemetli yapi celiklerinde
pazar payini giderek arttirmayl hedefleyen
ERDEMIR icin rakip firma yurt disi
tedarikgileri ile rekabette avantaj ve satis
miktarlarinda artis saglanmasi proje
kazanimlari olarak belirlenmistir. Projede
0ngoruldugu gibi kullanilan ferro alasim
elementlerinden tasarruf saglanmistir.
Projenin tamamlanmasi sonucu EN 10025-
2:2004 S355JR-Erdemir 3252 kalitesinde

dokum analizi ve
proses sicakliklari
degisikligi
yapilmistir ve
ticari Uretime
gecilmistir. Mn

ve Nb alasim
elementleri
azaltiimasina bagl
olarak Uretimde
ton basina

515 tasarruf
saglanmistir.
lyilestirme sonrasi 2017 yilinda yapilan
44.865 ton Uretimden 228.812 USD
tasarruf elde edilmistir.

UrGnlerde de benzer iyilestirme Nisan 2017
tamamlanmis ve alasim elementlerinde
ton basina 12 $ tasarruf saglanmistir.
iyilestirme sonrasi yapilan 7.402 ton 6252
kalite Uretiminde 88.972 USD tasarruf elde
edilmistir.

iyilestirme calismasinin yayginlastirmasi
kapsaminda 3252 kaliteye benzer
mekanik dzelliklere sahip 6252 kalite
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VERIMLILiK PROJE ODULLERI

BUYUK iSLETME / Surec lyilestirme Kategorisi
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ECZACIBASI YAPI GERECLERI SAN. VE TiC. A.S
ARTEMA ARMATUR GRUBU

PROJE ADI: Uretim Hatti Proses Entegrasyon Projesi

Bu proje, armatur govde Uretimi
sUrecindeki katma degersiz adimlari
ortadan kaldirmak, prosesler arasinda
baglantiyl saglayarak yalin ve sirekli bir
akis saglamak igin yapilan calismalar *
kapsamaktadir.

Projenin amacl, Uretim sirecinde
prosesler arasi kitlesel Gretimin mantigini
tamamen degistirerek, proses 6nu
stoklarin elemine edilecegi tek parca akis
sistemi olusturmaktir. SUrecte uygulanan
TPM ve Yalin Uretim tekniklerinden olan o
balans ¢alismalari, otomasyon faaliyetleri,
tezgah yerlesim-layout degisiklikleri,

verimlilik arttirma, gérsel yénetim
calismalarile Uretim bUyUkliginin

%22'sine tekabUl eden 6 farkli hizli giden
lavabo kodlari segilerek 1. Uretim hatti

yapisi olusturulmustur.

Projede secilen kodlarin mevcut

durumu deger akis haritalama (VSM) ile
olusturulmus ve aksiyonlar bu ¢alismaya
gdre planlanmistir. VSM sonucunda lead
time’in yuksek olmasi ile ilgili kok neden
analizi yapilmis ve analize gore aksiyonlar
olusturulmustur. Yapilan ¢alismalar .
sonucunds;

o Uretim Lead Time' 21 giinden 4,6
gUne dusurilmistor.
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Uretim kaynakli sevk
performans kaybi
1,25%ten 0,93%'e
dusurolmustur.

SMED ¢alismalariyla
mekanik islem setup
suresi 25 dakikadan 9
dakikaya dUsurilmustir.
Toplam proses ici govde
stogu (WIP) 75.000
adetten 45.000 adet’e
disurilmustir.
Dinya'da kendi
sektorinde ilk defa,
otomasyon ¢alismasiyla,
kesim prosesi ile kaba
zimparanin birlikte
yapiimasini saglayacak
tezgah sistem

tasarimi yapilmis ve
uygulanmistir.

Avrupa’da kendi
sektorinde ilk defa, hat .
calismalariicerisinde yapilan 1skarta
dustrme faaliyetleri kapsaminda

govde 1skarta orani en iyi seviyeye
getirilmistir.

Yurticinde kendi sektdrinde ilk defa,
kumlama prosesinin yapisi otomatik
dokomden sonra sarsaklama ve

kesimden sonra kumlama olacak

sekilde dizenlenmistir.

Yurticinde kendi sektdrinde ilk defa,
zimpara polisaj otomasyon sUreci,
duvara dayall, desibel seviyesi yuksek,
bacali toz emis yapisindan; filtreli,
bacasiz ve desibel seviyesi dusik toz
emis yapisina gecilerek hat yapisina
uygun hale getirilmistir.



VERIMLILIK PROJE ODULLERI

BUYUK iSLETME /Surec lyilestinme Kategorisi

——
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KARDEMIR

KARDEMIR KARABUK DEMIR GELIK SANAYi VE TICARET A.S.

PROJE ADI: Ray Profil Haddehanesinde Uretim Kalite ve Verimlilik Artisi

Turkiye'nin tek ray Ureticisi olan
Kardemir'in bu projesindeki temel amag;
Ray Profil Haddehanesinde Uretim, kalite
ve verimlilik artisi saglamaktir.

Proje; sirketimiz bilgi birikimi ve
mUhendislik gucu ile hayata gegirilmistir.
Yapilan ¢alismalar tesis verimliligini
yUkseltmek, UrGn kalitesini artirmak,
Uretimi artirmak amaciyla gelistirilmistir.
Demir celik endUstrisi temelinde hem
verimliligi arttirici hem de ithalat
bagimhligini azaltmak amaci ile yapilan
bu calismalar ulasim sektérine sagladig
katma deger acisindan da dnemlidir.

2017 yilinda tamamlanan 25 alt proje

ile iyilestirme ¢alismalari yapilmis, bu
calismalarin sonucunda fiili kapasitesini
asan Uretim, kalite ve verimlilik artislari
gerceklesmistir. Proje kapsaminda kisi bas!
Uretimde, kalite oranlarinda, toplam faktor
verimliliginde iyilesmeler saglanmis,

bu iyilesmeler de Uretim rekorunu
beraberinde getirmistir. Projeler, Kardemir
Oneri Sistemi (KAROS) kaynakli olup,

uygulama ¢alismalari takim ¢alismasi
felsefesi cercevesinde hayata gecirilmistir.
Her bir proje igin Kardemir Surekli
iyilestirme Sisteminde (KARSIS) proje
ekipleri kurulmustur.

Kardemirin Ray Profil Haddehanesinde
ray ve profil Uretimine yonelik yapilan
iyilestirmeler, sirket ve Ulke ekonomisine
katki saglamaktadir.

Proje ekiplerince yUritilen galismalar
sonucunda;

« 2016 yihnda 1.054,37 ton olan toplam
kisi basl Uretimi, 2017 yilinda 1.31716
tona yUkselerek %24,38 oraninda artis
saglanmistir.

« 2016 yihnda 360.342 ton olan Uretim
2017 yilinda fiili kurulus kapasitesini
asmis ve 400.959 tona yUkselerek
Uretim rekoru kirilmis,%11,30 oraninda
artis saglanmustir.

« 2016 yilinda 87,62 ton olan ortalama
kisi basl Uretimi 2017 yilinda 109,85
tona yUkselerek %2537 oraninda artis
saglanmistir.

« 2016 yihnda %90,33 olan kalite orani
2017 yilinda %92,58'e yukselerek %2,49
oraninda artis saglanmistir.

« Uretim sireci sonunda elde edilen
¢iktinin, bu ciktiyi elde etmek igin
kullanilan girdiye orani olan toplam
faktor verimliligi; 2016 yilinda 1,175 iken
2017 yilinda 1,230%3 yUkselerek %4,71
oraninda artis elde edilmistir.

Projenin yurutilmesi sirasinda isletme
disindan herhangi bir finansal destek veya
tesvik alinmamistir. Proje kapsamindaki
harcamalar sirketimiz 6zkaynaklar
kullanilarak finanse edilmistir. Elde edilen
kazang toplamda 32.441.731 TL dir.

Elde edilen bu kazanimlar, verimliligin
isletmeler icin dnemini kanitlar niteliktedir.
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VERIMLILiK PROJE ODULLERI

BUYUK iSLETME / Surec lyilestirme Kategorisi

_-IIrTnTmET FiL TATMETAL GELIK SANAYi VE TICARETA.S.

PROJE ADI: Surekli Boyama Hatti Kapasite Artirimi ve Verimlilik Gelistirme Projesi

Proje, Sirketimiz Surekli Boyama Tesisinde
uygulamaya alinmistir. Proje kapsaminda;
mevcut tiner yakma sisteminin yarisi
kadar dogal gaz tuketecek yeni sistem
kurulmus, Urin kalitesi yukseltilmis, is
qucU verimliligi artinlmis, otomasyon

alt yapisinin iyilestirilmesi ile uretim
kapasitesi yukseltilmistir.

Projenin kazanimlari asagida verilmistir.

v’ Boyama Hattinin 4 vardiya calisma
duzeniicin hesaplanan 163.370 ton/
yll seviyesindeki Uretim kapasitesi
19.768 ton/yil artarak 183.138 ton/yil
seviyesine yukselecektir.

v’ Birim dogalgaz tiketimi 31 Sm*¥ten 14
Sm*e gerilemistir.

v IsgcU kullanimindan tasarruf
saglanmistir. Kadro sayisi, vardiyada
1 personel, toplamda da 4 personel
azaltilmistir. Tesis, daha az insan gucl
kullanilarak ¢ahisir hale getirilmistir.
Calisan basina birim Uretim miktarl
yukariya cekilmistir.

v' Dogal gaz tiketiminin azaltilmasina
paralel karbon salinimi da asagiya
cekilmistir. Proje bu ozelligi ile ayni
zamanda bir ¢evre yatinmi niteligi de
tasimaktadir.
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v’ 0tomasyon alt yapisi iyilestirilmis,
bu sekilde personelin is akis!
kolaylastinlmistir.

v Tesis, tam otomatik ¢alisir hale
getirilmis, set up sureleri asagiya
cekilerek tesisin net ¢alisma
zamanl, buna bagli olarak da suresel
performansi artinlmistir.

v Urin kalitesinde iyilesme saglanmistir.

Uretim artisindan 3.805.197 TL/yil, dogal
gaz tasarrufundan 1.820.465 TL/yIl, isqUcu
tasarrufundan 172.800 TL/yil olmak Uzere
proje ile saglanan toplam kazang 5.798.461
TL/yil seviyesindedir.

Proje, tUm bu maddi kazanclarinin yani
sira bayali sac Uretim verimliligini

onemli seviyede artiran, Urin kalitesini
yukselten, karbon salinimini azaltarak
cevresel performansimizi dnemli

seviyede gelistiren bir proje olarak
degerlendirilmektedir. Sirketimiz bu proje
ile 0nemli bir rekabet avantaji kazanmistir.




VERIMLILIK PROJE ODULLERI

BUYUK iSLETME / Surec lyilestirme Kategorisi

AT

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
GOLCUK FABRIKASI

PROJE ADI: Esnek Uretim Yaklasimi ile Kurulu Kapasite
Uzerinde, Custom Model Arac Uretimi Projesi

Projemizin amacl, Montaj Uretim
alanimizda kurulu olan Transit ve Custom
ara¢ Uretim hatlarinda, artan kapasite
ihtiyaclarina gére ek kapasite yatirimi
yapmadan, verimliligi arttirarak degisken
piyasa taleplerine hizl, disuk maliyetli ve
yUksek kapasite kullanim orani ile ¢dzim
bulmaktir.

Bunun igin, kurulu olan uretim hatlarimizda
seri imalat akisini durdurmadan, tim
altyapisal ihtiyaglari (5S, gérsel fabrika,
proses istasyonlari, sikim sistemleri,

kalite sistemleri, ara¢ tanima sistemleri,
dijital ekipmanlar ve diger elektronik
sistemler) fabrika igi 6z kaynaklarimiz ile
devreye alarak, Transit hattimizda mevcut
durumdaki %87 degerindeki kapasite
kullanim aranimizi arttirmayi hedefledik.

Projemizin ana hedefleri,

« Kurulu kapasitenin Uzerinde gelen
Custom arag taleplerini ilave yatirim
yapmadan, atil Uretim kapasitesi
bulunan Transit hattinda Uretebilmek

« Custom arac kapasite artisini seri arag
Uretimi devam ederken devreye almak

«  GOlcuk Fabrikas! Uretimi genel
kapasite verimliligini, kullanim oranini
yukseltmek

« Yurtdisi tabanli hat kurulum ve
altyapi hizmetlerini 6z kaynaklarimiz
ile devreye alarak hem bilgi birikimi
kazanmak hem de yurtdisi hizmet
alimiyerine bu isi yerli olarak 6z
kaynaklarimiz ile yaparak maliyet
avantajl saglamak

Projemizin gergeklestirilmesiyle elde
ettigimiz sonuglar;

* GUnluk %20 toplam Custom arag Uretim
artisi saglandi

* 10967 Custom arag Transit hattindan
Uretildi
* 10540 ilave Custom arag ihrag edildi

* Transit hatti kapasite verimliligi %86
dan %97 ye ¢ikarildi

* ilk kez milli kaynaklarla gerceklestirilen
entegre arag Uretim tekniginin, yurtdisi
Ford arac Uretim fabrikalarina ihraci
gerceklestirildi.

* Hata dnleme ve montaj sikim
teknolojisi sistemlerinin yurtdisi bazli
firmalardan i¢ kaynaklarimiza transferi
gerceklestirildi ve sistemlerimiz
yerlilestirildi.
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VERIMLILiK PROJE ODULLERI

BUYUK iSLETME / Surec lyilestirme Kategorisi

ASAs ASAS ALUMINYUM SANAYI VE TICARET A.S.

PROJE ADI: Mazak Tezgahlarinda Prob Olgim Destekli CAM Programlama ile Malzeme isleme

isletmenin AlGminyum Profil Fabrikasi
sirasiyla biyet dokimu, kalip Uretimi,
ekstrozyon, mekanik islem, yuzey
islemlerin yapildigi entegre bir tesistir
(Sekil 1). Mekanik islemler bdluminde
CNCislem merkezleri, testereler,

kaynak robotlari, manuel kaynak
makineleri, bikim hatlari, punch

hatlari, montaj hatlari ve dzel islem
tezgahlar bulunmaktadir. Bu ¢alisms,
CNCislem merkezlerinde profil isleme
esnasindaki bir dnceki prosesten kaynakli
tolerans ¢akismalari nedeniyle profilin
talasliimalatinda islemekte yasanan
problemlerden kaynakli hurda miktarinin
azaltilmasi amaciyla yapilmistir.

Mazak CNCisleme tezgahlarinda
ekstrizyon Uretiminden ve bUkim
prosesinden gelen profillerin dlcUsel
degiskenliginden 6turU hazirlanan tek

bir kod programinda islenememekte olup
manuel kontrol ve manuel duzeltmeler ile
saglam Urln elde edilmeye ¢alisiimaktadir.
Bu esnada hurda profil ¢ikmakta ve zaman
kayiplari yasanmaktadir. Bu manuel
kontroller ve dizeltmeler iginde kalifiye/
yetkin eleman gerekli oldugundan setup
duruslarda olmaktadir. Profilin belli
noktalari 6lcUlerek programlarin otomatik
ofsetlenmesi/dizeltmesi icin program
yazilarak operatére gerek duyulmadan

her profilin degiskenligi otomatik olarak
toleranslar cergevesinde duzeltiimektedir.
Bu proje Aluminyum Profil Fabrikasinin

28

isletme sermeyesini etkin yonet, suregleri
yahinlastirarak israflari ortadan kaldir

ve zamaninda teslimat ile mUsteriye
yakinlasma stratejik hedeflerine hizmet
etmistir.
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Sonug olarak; birim zamanda daha hizli
profil islenerek musteri basina ortalama
30% iyilesme ve numune ¢alismasinda
tek seferde daha hizli uygun Urin elde
edilmesi saglanmistir.

Sekil 1. Aliminyum Profil Fabrikasi.
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VERIMLILIK PROJE ODULLERI

KUCUK VE ORTA OLCEKLI iISLETMELER KATEGORISI

Polin\Waterparks PpoLiN Su PARKLARI VE HAVUZ SISTEMLERI A.S.

PROJE ADI: VERIM (Varyantli Endistriyel Robotlu is Merkezi)

Projemiz, mUsteri takt-time beklentilerini
karsilayacak, degisken taleplerin, hat
dengeleme ve tek parga akis teknikleri

ile yonetildigi tam otomasyonlu

robotik sistemin Uretim hatlarina
entegrasyonudur. Tasarim asamasinda,
Heijunka esaslari baz alinip takt-time'in 10
farkli renk boyayarak 6,3 dk'dan 4,5 dk'ya
dusUrilmesi amaclanmistir.

Robot otomasyonlu hat, boyanacak 800
farkli kalip yUzeyinin hat basinda barkod
ile sisteme tanitiimasiyla baslamaktadir.
Daha sonra, Heijunka teknigindeki is
emrine uygun olarak degisken 10 farkli
renk secenegdinin ERP sisteminden
alinmasi ve sisteme verilmesi ile yapilacak
is tanimlanmaktadir. Ardindan kalip
yUzeyi Robot Tile ilk kat gelcoatlanmakts,
ardindan kir sUresi icin kanveyor ile

kir kabininde hareket etmekte ve
senkronizasyon ile ¢alisan Robot 2 ile
ikinci kat gelcoat boyamasi yapilmaktadir.

Proje kapsaminda operatorler tarafindan
uygulanan degisken kalinliklar ortadan
kaldirilmis, insana bagh uygulama

hatalari elimine edilmistir. Ayrica ilk defa
uygulanan sistemlerile karisim oranlar
anlik olarak kontrol edilerek proses kontrol
altina alinmustir.
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Proje sonucunda
Urunun mekanik
ve kimyasal
mukavemetleri
artmistir. Daha
once 8 operator
ile yapilanis
robotlarile
yapilip iSG
acisindan
iyilestirme
saglanmistir.
iyilestirme dncesi
3402 m3 olan kontamine hacim 1706 m3
olarak %49,8 iyilesmistir. Bunun ile birlikte
standart kalinlikta ve sadece gereken
alanlara gelcoat atiimasi ile %27 oraninda
hammadde kazanci saglanmistir.

Projemiz gelcoat prosesinin %65'ini
gerceklestirerek proses kapasitesinde
%30luk iyilestirme saglamistir. Ayni
zamanda gelcoat uygulamalarinda
teknoloji Greten firmalar tarafindan
tum DUnya'ya “Best Practice” olarak
sunulmaktadir.

DUnyanin robot Uzerinde degisken 10 renk

gelcoat boyayan ilk hatti olan projemiz;

¢ Tasarim asamasinda yapilan
iyilestirmeler ile 20 pompa yerine 14
pompa kullaniimasi,

Turkiyenin ilk elektropnomatik ve
PLC kontrollu Gelcoat uygulama hatt
olmasi,

Otomasyon ile sartlandiriimis ilk
Gelcoat uygulama hatti olmasi,

Tasarim, Tersine MUhendislik ve
CAM programlari entegrasyonu
ile Kompozit kaliplarin barkod ile
yonetildigi ilk uygulama olmasi,

ERP sistemi Uzerinden haberlesme
yaparak sektdrunde EndUstri 4.0
uygulamalarina ilk gecis asamasi
olmasi ile ilklere imza atmistir.



VERIMLILIK PROJE ODULLERI

KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELER KATEGORISI

TRELLE BO RG TRELLEBORG CORPORATE

PROJE ADI: Kalender Alaninda Ara Stok ve Verimlilik iyilestirme

“Kalender Alaninda Ara Stok ve Verimlilik
lyilestirme Projesi” ile amacimiz
isletmenin minimum 80.000 Euro/YIL
tasarruf saglamasidir. WIP Stock (ara stok/
yari Urin stogu) seviyesini azaltilarak

en 3z 50.000 Euro/YIL hedeflenirken,
benzer seklide Kalender makinelerindeki
verimliligi artirarak da 30.000 Euro/VYIL
tasarruf amaclanmistir. Benzer sekilde
isletme icerisindeki Uretim sureglerinin
iyilestirilmesi ile daha saglikli kaliteli ve
performansli ¢alisma ortami olusturmak
hedeflenmisri.

Bu proje ile isletme alanina Hoshin ve

5S uygulanmistir. Temel hammaddeler
olan Kord ve kauguk hamur malzemeleri
icin ara stok izleme amacli veri toplama
ve takip sistemi olusturulmustur. Tum
fabrika ¢alisnalari “WIP Stock” ve finansal
etkileri hakkinda egitilmistir. Kalender
makinelerinde OEE (Overall Equipment
Efficiency/Toplam Ekipman Etkinligi)
takip ve olcUm sistemi baslatilarak
fabrika genelindeki diger tm makinelere
uygulanmistir. TPM ile etkin ve planli
makine bakim sistemi kurulmus ve
ozellikle toz filtrasyon sistem kurulumu

gibi ilgili ekipman
iyilestirmeleriyle toz
kaynaklari elimine
edilmistir. Ayrica

en 6nemli tasarruf
onlemi olan ara
stoklar kaldinlmistir.
Kalenderden ¢ikan
yari mamuller ve

bu mamullerin
isleneceqi tezgahlar
arasinda uyumlu bir
akis olusturulmus ve
bekleme/bekletme,
gereksiz hareket, fire, asiri Uretim, asir
stok gibi kayiplar 6nlenmistir. Proje
tamamlandiginds; proje baslangica gore
ara stok miktarinda %50 iyilestirme
saglanmistir.

Diger taraftan, kalender makinelerinin
verimlligini artirma ¢alismalari ile

red ve hurda oranlari buyuk oranda
dusUrilmistir. Ariza analizleri ve dnleyici,
kestirimci, duzeltici bakim ¢alismalari ile
Tezgah durus zamanlari sistematik bir
sekilde azalarak verimliligin dolayisiyla
karlihigin artisi saglanmistir.

Neticede birbiri ile iliskili olan bu
¢alismalar Ust yonetime sunulmus ve
yapilan tetkiklerde projenin hedefi
olan toplamda minimum 80.000 Euro/
YIL tasarrufun gerceklestigi Ust ve yurt
dist yénetimlerince onanmis ve kabul
edilmistir.
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KUCUK VE ORTA OLCEKLI iISLETMELER KATEGORISI

A APAYDIN APAYDIN METAL URUNLERi SANAYI TICARETA.S.

PROJE ADI: inovatif Burgulu Altigen Tel ile Cit Uretiminin EndUstriyellesmesi Projesi

Ulkemizde 2-0,9 mm caplari arasinda
tellerile tel 6rg0 Uretilmektedir. Ancak 4
mm ¢aptaki tel ile tel 6rgi imal edebilen
burma gUcU daha yuksek makineler
Ulkemizde bulunmamakta ve ithalati da
yUksek maliyetlere sebep olmaktadir.
Amasya Universitesi Makine Mihendisligi
B6Iumo Ogretim Uyesi ve Kamu Universite
Sanayi isbirligi (KUSI) Temsilcisi Doc.Dr.Arif
GOKUn danismanliginda KOSGEB Ar-Ge

ve inovasyon projesi ile hayata gecirilen
inovatif burgulu altigen tel ile var alan
Urinlerde %50 maliyet ucuzlatma, %421
kalite artisi (mukavemet) ve 21 kisilik ilave
istihdam artisi saglanmis olup, Ur0n seri
imalata uygun hale getirmis ve estetik
olarak kullanici dostu haline donismustor.
Proje sonucunda 1,5 mm kalinligindaki
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tellerden burgulu tel yapilarak, daha

once yapilmamis yeni bir tel 6rg0 OrinG
Uretimi gerceklesmistir. Ayrica Ar-Ge
sUrecinde prototipini Urettigimiz bu yeni
Urn; piyasada ayni modeldeki Urlnlere
gore daha kaliteli, dayanikli, hafif ve ucuza
mal olmustur. Buna ek olarak burgulu tel
0rqU yUksek mukavemeti sayesinde kirsal
arazilerin ve sehirsel korumali alanlarin
guvenligi bakimindan tercih edilen bir Urin
haline gelmistir. Ayrica hammadde ihtiyaci
azaltilarak ulkemizin bu Urin gaminda disa
bagimhliginin azaltilmasi saglanmistir.
Urln0n prototipi ortaya ¢ikar clkmaz

hizli bir ticarilesme sUreci yasayarak

dag yamaclarinda kaya erozyonunu
engellemek icin ilk satislarimizi yaparak
ve Avrupa Ulkelerinde asfalt ve beton

zeminde donati olarak kullaniimak

Uzere talepler alinmaya baslanmistir.
UrinOmozon Avrupa satislar icin kopma,
rotre ¢atlagi, yangin dayanimi ve kirilma
degerlerini arastirmak Uzere istanbul
Teknik Universitesinden destek alinmistir.
Projemizin kabulinden buyana yaklasik
iki yillik surecte ciddi anlamda ithal ikame
UrOnlerin yerlilestirilmesi saglanmis ve
UR-GE faaliyetlerimiz ile istihdama anlamli
katki saglanmistir. Suan Ulkemizin hemen
hemen her bélgesinden Urinimuize talep
alinmakta ve satis miktarlarimiz giderek
yUkselmektedir.



VERIMLILiK PROJE ODULLERI

KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELER KATEGORISI

Anadolu

TALASLI iMALAT TEKNOLOJILERI ANADOLU TALASLI IMALAT OTOMAT SAN. TiC. LTD. STi

PROJE ADI: Zincir Kelepcesi imalatinda Yalin Transformasyon ve

MUkemmellik Modeli Uygulamasi

Rekabet dinyasiiginde is hayatina

devam edebilmek icin tim sireglerde
uretkenlik en Ust seviyede tutulmalidir. Bu
noktada Atimsan’in hedeflerini basaryla
gerceklestirmesi icin 6nceligi, sirket
karlihgini yukseltmek ve bununla beraber
¢alisan memnuniyetini iyilestirmek
olmustur. Atimsan bu ¢alisma kapsaminda
yUksek karhlik saglamak icin iki secenege
sahipti; verimliligi ve satis tutarlarini
arttirmak. Artan verimlilikte, karlilik miktar
satis miktarindan daha yuksek olmalidir.
Proje kapsaminda verimliligi arttirmak igin
Uretim surecini gelistiren gesitli teknikler
uygulandi. Gelistirme projesi icin; Uretim
sUreclerini analiz eden ve Yalin Dil olarak
bilinen sembollerin kullanildigi Yalin
Uretim Sisteminin Deger Akis Haritas
yontemi kullanildi.

Kobilerin kaynak kisiti oldugundan
iyilestirmelerin, imal edilen Urinler
Uzerinde ayni anda gerceklestirilmesi zor
olacagindan iyilestirme projesi ve Urin
secimiicin Pareto Analizi kullanilimistir.
2016 yilinda 174 farkli cesit Urin arasindan
cironun %12'sine ve 2017de ise 218 cesit
Ur0n arasindan %16’k bir ciro payina
sahip olan Urin, proje icin dncelikli olarak
secilmistir. Analiz sonrasinda Sirec icinde

iyilestirme teknigi, Kaizen
Metodu uygulanarak mevcut
durum deger akis haritasi
uUzerinde 11 tane iyilestirme
baslhgi belirlenmis ve
aralarindan 7 tanesi dncelik
sirasina gore uygulamaya
koyulmustur. Bu projelerin
gerceklestirilmesiigin yalin
Uretim tekniklerinden “Deger
Akis Haritalama (VSM), Tam
Zamaninda Uretim (JIT),
Kaizen, Tekli Dakikalarda Kalip
Degisimi (SMED) ve Kanban”
yontemleri kullanilmistir,

Bu sayede; nicel olarak birim maliyette
%106, Uretim akis siresinde 54,7%, islem
sUresinde %52,29, katma degderi olmayan
sUrelerde 55,22%, kalitede 85%, tasima
sUresinde %96,29 oraninda iyilestirilme
saglanmistir. Nitel olarak ise Urin parlatma
sUreclerindeki iyilestirmeler sayesinde is
sagligi ve givenligi kuraminda yasanan
ilerlemelerle cevre kirliligi gibi faktarlerde
iyilesmeler gorGlmUstir. Ayrica islem
sUresinde yasanan iyilestirmeler

enerjide yasanan kayiplar boyuk oranda
azaltmistir.
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PROJE ADI: Strekli Akis Hucreleri ile Tam Zamaninda Uretim

insana saygl ve sirekliiyilesme temelinde;
her gin bir 6nceki gunden daha iyi olacak
sekilde, tUm ¢alisanlarin fikri katilimlar

ile kayiplari ve israflar azaltmak, sirketin
karlihgini arttirmak ve Ulkemize fayda
saglamak icin bu projeye basladik.

Hedefimiz, gercek bir “cekme” sistemi
olusturup, “Tam Zamaninda Uretim”
yapabilen istikrarli bir sistem yaratmaktir.
Proje kapsaminda ele aldigimiz Dn 65
Kiresel Vana'nin akis gin sUresi proje
oncesi mevcut durumda 27 gun olarak
gerceklesmistir. Hedefimiz akis gin
sUresini (siparisten misteriye) 16 gine
indirmek ve mUsteri talebini en hizl,

en kaliteli, en uygun maliyet ile cevap
verebilmektir. Bu proje ile birlikte kitlesel
Uretimin neden oldugu kontrolsuz stok,
uzun yiriome mesafeleri, tasima vb.
kayiplarin da minimize edilmesi, enerji
kaynaklarinin daha ekonomik kullanilarak
hicre tipi Uretim metodu ile tasarruf
edilmesi hedeflenmistir.
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Bu kapsamda;
> “Her Parca icin Plan” yapilmis,
> “Tasima Rotas!” belirlenmis,

> “Cekme Sinyali” ile baslayan bir Gretim
sistemi olusturulmustur.

Yapilan verimlilik ¢alismalari neticesinde
su sonuglar elde edilmistir;

» Projenin sonucunda Tam Zamaninda
Uretim hedefine ulasiimis ve “Strekli
Akis Hucreleri"ne gecilmistir.

»Dn 65 kiresel vanalarin akis gin suresi
27 gunden 16.2 gUne dusUrUlerek %40
iyilesme saglanmistir. Urin0n kat ettigi
mesafe 654 metreden 454 metreye
dusmustur. Kitlesel Gretimdeki yap
- biriktir - beklet Uretim sekli yerini
hucresel Uretim ile bir Uret, bir ilet
(FIFO) metoduna birakmis ve kontrolsiz
stokun dnune gecilmistir. Bu sayede ara
stok maliyeti disUrGlmUstir.

> Uretim prosesleri (talash imalat-
montaj-test) izlenebilir hale getirilmis
ve standart operasyon talimatlari ile
standartlastiriimistir.

> Ergonomik iyilestirme ¢alismalari
kapsaminda yapilan pnomatik
montaj aparatlariile ¢alisanlarin
verimliligi arttinilmis ve motivasyonlari
yukseltilmistir.

» Projenin yayginlastirmasi kapsaminda
5 farkli Gretim hicresi daha
kurulmustur. Proje sonucu yillik yaklasik
650.000 TLIik tasarruf saglanmistir.
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KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELER KATEGORISI

O

9 OBASE BiLGISAYAR DANISMANLIK HiZ. TiC. A.S.

PROJE ADI: Coklu Kanallardan iletilen Toplama Taleplerinin
Mobil Teknolojiler ile Saglanmasi-Quickpick

Musterilerine daha iyi bir deneyim
yasatmak adina zincir magazalari olan
isletmelerin pek cogu artik online satis
kanalindan da musterilerine hizmet
vermektedir. Fakat online kanaldan satis
yapmanin dinamikleri fiziksel kanala gore
farklilik arz etmektedir. Ozellikle online
gida perakendeciligi yapan isletmeler;
rekabetci fiyatlardan 0rin saglamanin
yaninda, siparisleri musterilerine
istenilen sekilde, eksiksiz ve en hizli
sUrede ulastirabilmelidir. Bu hedefler ile
gida perakendesinde zincir magazalar
olan firmalarin online kanaldan alinan
siparislerini kusursuz ve hizli teslim
edilmesi, toplama operasyonlarinin

yeni nesil teknolojilerle mobil olarak
yapilmasina yonelik bir cézim
olusturulmustur. Proje; misteri tarafindan

online olarak iletilen siparislerin;
magaza icerisinde mobil toplanmasi,
Yazarkasalarla entegrasyon, belgeleme
islemlerinin yapilmasi, siparis asamalari
ile ilgili mUsterilerin bilgilendirilmesi,
siparisin paketlenmesi ve kargolanmasi
sUreglerini kapsamaktadir.

Proje kapsaminda; alinan siparisler,
Quickpick ¢6zUmU yukld mobil

cihazi bulunan toplama personeline
otomatik olarak atanmaktadir. Listenen
siparisler teslim zamanlarina gore
onceliklendirilmekte ve toplama
personeli toplayacagi siparisi secerek
toplama islemine baslamaktadir.
Siparis listesindeki Urinler soguk
zincirin kirlmamas! ve tim Grunlerin
en kisa surede toplanmasina yonelik

olarak siralanir. Toplama asamasinda
barkodu okutulan Urinler bluetooth ile
etkilesimli olarak Quickpick uygulamasi
Uzerindeki siparis listesinde toplandi
olarak kaydedilmektedir. Eski sistemlerde
toplama islemi tamamlandiktan

sonra Urunler kasada tekrar okutulup
faturalama islemi yapilirken, gelistirilen
Quickpick ¢6zUmU ile toplama iglemi
tamamlandiginda, uygulama Uzerinden
olusturulan kod ile kasa Uzerinden
otomatik olarak fis/fatura olusturulup
zaman kayiplarinin 6nine gegilmektedir.
Gelistirilen ¢6zUm; ayni zamanda toplama
personelinin insiyatif alarak karar

verdigi durumlarin kontrol edilmesine
olanak saglarken, toplama ve teslimat
performanslarina iliskin raporlamalar
sunmaktadir.

Projenin gida perakendesine ait bir
muUsteride uygulanmasi ile; toplama
sUrelerinde %45'lik bir iyilestirme
saglanmis ve gunluk teslimat
kapasitesinde %1640k bir artis
saglanmistir.
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ER@EN

TRAMNSFORMER

EREN ELEKTRIK SANAYi TAAH. VE TiC. LTD. STi.
(EREN TRAFO)

PROJE ADI: Yuksek Verimli Amorf (Amorphous) Nuveli Transformatdrin

Tasarim ve Uygulamasi

KOSGEB Arastirma-Gelistirme, inovasyon
Programi kapsaminda desteklenen, proje
ile Amorf ndveli transformatoérin tasarim,
Uretim ve test islemlerinin ilgili ulusal

ve uluslararasi standartlara ve Turkiye
Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Genel
MUdUrlogu (TEDAS ) teknik Sartnamelerine
gore gerceklestirilmesi amaglanmistir.

Projemiz takvim, maliyet ve performans
kriterlerine uygun olarak 17 Agustos 2017
tarihinde basaryla tamamlanmistir.

Proje kapsaminda; prototip olarak 100
ve 160 kVA'lik iki adet Amorf noveli
transformator gelistirilmis ve retilmistir.

Bu transformatorlere ait test degerlerinin,
sim0lasyon ve analiz sonuclari ile
tamamen uyumlu oldugu gérilmostir.

NUveden kaynaklanan Bostaki/Demir
kaybi (Hysterezis ve Eddy kayiplari) en

iyi kaliteli Silis sacli transformatérlere
kiyasla yaklasik % 70 oraninda daha dusik
olmustur.

Amorf niveli transformator kayiplari cok
dusik oldugundan kendisini yaklasik

7 yilda amorti edecek enerji tasarrufu
saglayacagi hesaplanmistir.

ilk satin alma maliyeti Silis sacli
transformatore gore yaklasik 30%

daha yUksek olmasina ragmen Amorf
noveli transformatorin Omir Devri /
Toplam Edinme Maliyeti daha ¢ok dusUk
olmaktadir.

36

Ureticisinden daha cok kullanicisina

ve Ulkemize ekonomik fayda saglan
Amorf noveli transformatarler, 2018
Nisan ayinda yururlige giren TEDAS
teknik sartnamesindeki kayip degerlerini
karsilamistir.

Ulkemizde Uretilen transformatdrlerin
hemen hemen tamami Silis saclidir.
Ulkemizdeki tim transformatorlerin
Amorf niveli olmasi halinde her yil 2016
yili verilerine gdre yaklasik 34 Milyar TL lik
tasarruf saglanabilecedi hesaplanmistir.

Amorf niveli transformator kullanilarak
3s3g1da belirtilen avantajlar elde
edilebilecektir.

* Bostaki kayiplari yaklasik 70% oraninda
daha dUsik
o DusUk Hysterezis (Gecikme) kayiplari
o DUsUk Eddy (Girdap) akimi kayiplari

* Kayiplardaki dusUs oraninda daha az
€02,502 yayimi

* Ozellikle harmonikli yiklerde daha az
kayip ve daha yUksek gug kalitesi

* Yiksek verim ve dnemli 6lgide enerji
tasarrufu

* DUsUk calisma sicakhgi ve dusuk sicaklik
artisl

* Yksek guvenilirlik ve uzun 6mur
* Mukemmel kisa devere kapasitesi
* Yksek asir yuk kapasitesi

* DisUk idame-isletme (bakim-onarim vb.)
maliyeti
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VERIMLILIK PROJE ODULLERI

KAMU KATEGORISI

2'nci Hava Bakim Fabrika Modurligo
(2'nci HBF Md.13g0)-KAYSERI

PROJE ADI: Gloster Ucak Akaryakit ikmal Tankerleri

Motor Yenileme Projesi

Ugak akaryakit ikmal tankerleri Hava
Kuvvetleri Komutanliginda (Hv.KK.Igi)
bulunan ugak, helikopter ve insansiz
hava araclarina yakit verme amaciyla
kullanilmaktadirlar ve Hv.KK.Iiginin harekat
etkinligi/devamliliginin saglanmasi
acisindan kritik 6neme sahip sistemlerdir.
Proje konusu olan Gloster ugak akaryakit
ikmal tankerlerinin; ¢ekili tip olmalari ve
yUksek yakit kapasitesi (28.000 Litre)
sayesinde ayni anda iki ugaga yakit ikmali
yapabilmeleri mimkin olabildiginden
ozellikle harekat aninda kritik dneme
sahiptirler. S6z konusu proje; HV.KKliginin
egitim, nakliye, iHA ve komuta kontrol
ucaklarinin fabrika seviyesi bakimlarini
yapan, seckin yer destek sistemlerinin
bakimlarini ve ucak/yer sistemlerinin
yedek parcalarinin tasarim/dretim
faaliyetlerini gergeklestiren 2'nci HBF
Md.l0gU tarafindan milli imkanlarla
tasarlanip, yerli Urin kullanilarak seri
uygulamasi gergeklestirilmistir.
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Gloster ugak akaryakit ikmal tankerleri
mator yenileme projesinin amacr; idame
gUclukleri yasanan yurtdisi menseili

yakit ikmal pompasi motorunun teknik
gereksinimleri karsilayacak sekilde,
emniyetli, cevreci, disuk maliyetli ve daha
onemlisi yerli motor kullanarak tekrar
faaliyetinin saglanmasi ve bu sayede

yeni ugak akaryakit ikmal tankeri aliminin
engellenmesidir.

2'nci Hava Bakim Fabrika MudurlGgu
tarafindan gergeklestirilen proje
faaliyetleri sonucunda:

14 adet Gloster ugak akaryakit ikmal
tankerlerinin envanterde kalis stresi
uzatilmis,

HvK KNginin yiksek kapasiteli ugak
akaryakit ikmal tankeri kabiliyeti
korunmus,

w

idame isletmesi yerlilestirilmis ve
tankerin sik arizaya dusmesi ortadan
kaldiriimis,

4. VYenitanker alimina gerek kalmadigi
icin bUtgeden toplamda 14.500.000
TL (1.035.000 x 14 adet) tasarruf
saglanmis,

5. Benzer problemlerin meydana
gelebileceqi sistemler icin milli
imkanlarla tasarim/Uretim
¢6zUmlemesi yapabilecek personel ve
organizasyon altyapisi olusturulmus,

6. Harekat donemlerinde Hv.KK.liginin
faaliyetlerinin devamliligi saglanmis,

7. VYakit ikmal performansi agisindan
Gloster ugak akaryakit ikmal tankerleri
daha etkin (u¢aga kisa zamanda ikmal)
hale getirilmis,

8. Yakit tiketiminde yaklasik %25
oraninda tasarruf saglanmis,

9. Karbon ayak izimiz yaklasik %25
oraninda azaltilmis,

10. Kullanici memnuniyeti arttiriimistir.
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ESKiSEHIR ODUNPAZARI BELEDIYESI

PROJE ADI: Solucan Gubresi Uretim Tesisi

Dogal kaynaklarin hizla azaldigi ve bircok
gUnUmozde, gelecek nesillere yasanabilir
bir dunya birakmak icin, buginki
uygulamalara karsl, dogal yapiya zarar
vermeyen uygulamalar gelistirilmeye
baslanmistir. Bunlardan bir tanesi de
kimyasal gibrelerden vazgecmeye
ydneliktir. CUnkd kimyasal gUbreler
toprakta birikmekte ve toprak yapisini
bozmakta ve yer alti sularina karisarak
genis bir alanda kirlilige neden almaktadir.
Solucan gUbresiigerigindeki bakteriler

ile toprak yapisini dizenler ve toprak
yapisini dogal olarak iyilestirir. Tarimin
her dalinda ‘drnek ciftci olma ilkesini
benimseyen belediyemiz, yeni nesillere
daha az kaynak kullanarak daha cok verim
alinan tanim modellerini gelecek kusaklara
aktarma ¢abasindadir. Belediyemiz
cevreye karsi sorumluluk kapsaminda,
hem toprak kirliliginin 6nUne ge¢mek,
hem de sebze, meyve ve hayvansal

gubrelerin geri donusimunu
saglamak amaciyla Yukari
¢aglan Mahallesine 4550 m2'si
aclk, 250 m2'si kapali olarak
Solucan Gibresi Uretim Tesisi
kurmustur. Tesis sayesinde elde
edilen %100 organik solucan
gubresinin belediyenin park

ve bahcelerinde kimyasal
gubre yerine kullanmasi
planlanmaktadir. Ayrica
belediyeye ait belirlenen tarlalarda
demonstrasyon alanlari olusturulmaktadir.
Bu alanlarda vatandaslar gubrenin
faydalarini bizzat gozlemleyebilecektir.
Ayni zamanda uzman kisiler tarafindan
egitim uyqulamalar sirdirbimekte ve
akademik ¢alismalara devam edilmektedir.
Bu tesisin faydalanicilarindan birisi de;
solucan tesisi kurmak isteyen veya halen
tesis isleten vatandaslardir. Genis bilgi

ve deneme agina sahip olan belediyemiz,
Uretimde meydana gelen yenilikleri

ve deneme sonuglarini Uretim yapan
vatandaslar ile paylasarak sektardeki
gelismelerden haberdar etmektedir.
Solucan GUbresi Uretim Tesisinin
aclimasi ile baslanan solucan Uretiminde
hedeflenen miktarlarin Ustine gikilmistir.
Bu dlgekte bir Uretim hizina ise daha
once hig rastlanmamis olmasi yapilan
bUtin islerin teknik hesaplamalarindan
kaynaklanmaktadir. 500 bin adet Kirmizi
Kaliforniya Solucani ile baslanan sclucan
Uretiminde 5 milyon adet solucana
ulasiimistir.
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'I-' ZASYON {STANBUL SU VE KANALIZASYON iDARESI (iSKi)

PROJE ADI: istanbul Tatl Su Kaynaklarinda Yizer Gines Enerji Santralinin
Kurulmasi ve Verimliligin Degerlendirilmesi

“SurdUrUlebilir Cevreye Katki Saglamak”
ve “Kaynaklari Etkin ve Verimli Yonetmek”
stratejik hedefleri istanbul Su ve
Kanalizasyon idaresi (ISKiynin 2016-2020
yillarini kapsayan hedefleri arasindadir. Bu
hedeflere hizmet etmekte olan projemiz
ile Kurumumuzun enerji maliyetlerinin
dusirilmesi, su kaynaklarindan
buharlasma yoluyla olusan kaybin
minimize edilmesi, faaliyetler icin ihtiyag
duyulan enerjinin kendi potansiyel
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanarak enerji maliyetinin énemli
o6lcUde dusUrilmesi ve su kalitesinin
korunmasina katkida bulunulmasi
amaclanmaktadir.

istanbul ili su kaynaklarindan yilda
ortalama 80-70 milyon m® buharlasma
yoluyla su kaybi yasamaktadir. Ayrics,
ISKi su faaliyetleri icin yilda 1.250.000.000
kWh elektrik tUketmektedir. Her asamada
ihtiyag duyulan elektrik enerjisi

isletme maliyetlerimizin %17 - %20'sini
olusturmaktadir.

Dalga ve rizgar olarak en zorlu kosullara
sahip tath su kaynaklarindan biri

oldugu icin BiyUkcekmece G6lU proje
uygulama alani olarak secilmistir. Proje
kapsaminda; Karada 13° acil 30 kWp
gucinde sistem, baraj yuzeyinde; 13° aglli
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120 kWp sistem, 26° a¢ili 90 kWp sistem
olmak Uzere toplam 240 kWp gicunde
uygulamalar yapilmis olup, kurulan sistem
baraj yUzeyinde 2.900 m?lik bir alani
kaplamaktadir.

YUzer GUnes Enerji Santralinde biri duba
(12 kW), digeri ise duba-konstruksiyon (90
kw) kambinasyonundan olusan iki farkli
yuzdUricu sistem kullanilmistir. Yozer
GUnes Enerji Santrali ile BuyUkcekmece
Goli'nden 315.000 kWh elektrik enerjisi
Uretilebilmekte olup, 202 hanenin yillik
elektrik ihtiyacini karsilayabilecek
gUctedir.

Proje ile elde edilen enerjinin tesislerin
elektrik ihtiyacinin karsilanmasi icin
kullanilabilecegi ve boylece hem tiketimin
azalacagl hem de maliyetlerin minimize
edileceqi tespit edilmistir.

Bu proje ile yilda 164 ton CO, salinimi
onlemekte ve 13 ton CO, egzoz emisyonu
(karbon emisyonu) azaltmaktadir.

Bu da trafikten 135 aracin cekilmesi ve
4200 agacin dikilmesine es deger cevresel
fayda saglamaktadir.
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ADIL KARARGAC MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU
LISESI SELCUKLU/KONYA

PROJE ADI: Akilli Isinma Otomasyonu (AKISOT)

Okul binamiz 1998 yilinda yapilmis,

1St yalitimi olmayan, glney ve kuzey
taraflari olan bir bina. Ozellikle sonbahar
veya bahar aylarinda kuzey ve giney
yonlerinde cok bioyuk isi farki meydana
gelmekte idi. GUney kisma bakan siniflar
cok sicak olurken kuzey taraftaki siniflar
oldukca soguk oluyordu. Bu durum,
gereksiz enerji kaybina sebep oldugu
gibi ¢alisanlar ve 6grenciler yeteri kadar
1SIN3aMIyorgu.

Projenin Amaci:

* Enerji kaynaklarinin (yakit, insan gucg,
gUnes vb) etkin ve verimli kullaniimasi,

* Konfor sartlari iyilestirilerek israfin
onlenmesi,

* Enerji kaynaklarinin toketim
maliyetlerinin azaltiimasi,

* Konfor sartlarinin iyilestirilmesi sonucu
6grenci basarisinin ve 6gretmen
performansinin artiriimas,

 Elde edilen tasarruf sonucu okul
ihtiyaclari ve diger faaliyetlere kaynak
aktarabilmeyi amaglamistir

AKISOT:Tamamen dis cevre sartlarina ve
okulda yUrGtulen ¢alismalarda, okulun

0 anki bélgesel insan varligi durumuna
gore 1stihtiyacini, kullanilan sensérler
yardimiyla olcerek en uygun Isi seviyesini
kendisi belirleyen bir sistemdir. AKISOT
EndUstri 4.0's uyumlu olarak ¢alisabilecek
bir formatta tasarlanmistir.

Projeden Elde Edilen Sonuglar

« Insan gucy, elektrik, yakit ve su
kaynaklarini daha etkin ve verimli
kullanarak katki saglamayi basardik

* Tasarruf sagladigimiz kisimla yarisma,
proje gibi faaliyetlerimize daha fazla
zaman ve ekonomik gug ayirarak
okulumuzun farkli alanlarda daha etkin
mUcadele etmesini sagladik.

* AKISOT sisteminin olusturulmasinda
kullanilan yazilim ve donanim
ayni zamanda alan
mUfredatimizi kapsadigi
icin 6grencilerimizi bu
tarz sistemler hakkinda
bilgi sahibi yaptik.

* Sistem; kullanimi kolay
ara yuz yapistile herkesin
kullanabilecegi sadelikte
ve basitlikte tasarladik.

* Sisteme ait anlasilabilir
bir kullanim kilavuzy,
sistemin icine gomulerek
istenilen zamanda
kolayca ulasilabilmesini
sagladik,

* Proje sayesinde kalorifer
sisteminin bakimi igin
herhangi bir personele
ihtiyac kalmadigi
icin ekstra biris guci
tasarrufu sagladik,

* 15.497 TL/VYIL yakit tasarrufu, aylik
2.384,66 TLden 6 aylik 14.30796 TL
hizmet satin alim maliyeti tasarrufu
yaparak yaklasik yillik bazda 30.000
TL kamu kaynagini geri kazandirdik,
bu kaynaklari egitim faaliyetlerini
gelistirmeye yonelik yatirim olarak
kullanilmasina katki sagladik.

* Projemiz diger kamu kuruluslari
icin yayginlastinlabilir oldugu da
90z 6nUnde bulundurulursa dlke
ekonomisine katkisi ¢ok fazla olacaktir.
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IZMIR

BUYUKSEHIR 1ZMIR BOYUKSEHIR BELEDIVESI MAKINE iKMAL

BELEDIYESI

BAKIM VE ONARIM DRIRESI BASKANLIGI

PROJE ADI: Makine Bakim Onarim Streclerinin iyilestirilmesi Projesi

Proje ile “izmir BiyUksehir Belediyesi,
Makine Parkinin optimal verimlilikte
kullanilmasini saglayacak, makine, isgicl
yonetimi, stok programlama, i¢ misteri
memnuniyeti ve ¢alisan motivasyonu
alanlarinda iyilestirmeler saglamak”
amaglanmistir.

Bilisim ve teknolojinin hizla gelistigi
gUnUmozde belediyecilik hizmetlerinin
en temel sunum araglarn sUphesiz ki
gelismis tasitlar ve is makineleridir. Bu

kapsamda da izmir BuyUksehir Belediyesi,

tasit ve is makinesi filosu projemiz
kapsaminda ihtiyac analizleri yapilarak
duzenli olarak yenilemekte olup mevcut
filonun hizmet disi kalmamasi icin yine
projemiz kapsaminda sureg iyilestirmesi,
gdrev tanimlarinin olusturulmasi ve
uzmanlasma, optimal stok miktarinin
belirlenmesi ve kritik stok takibi, disa

bagimhilik oraninin dustrilmesiile
bakim zamani ve gider maliyetlerinin
optimizasyonu saglanmistir.

Hedefler ve Elde Edilen Sonuglar:

sy

N
* \‘ll

Hedefler

Sonuclari

is hacminin tespit edilmesi ve buna bagl olarak gereksinim duyulan
optimal isglcinin ve gdrev tanimlarinin belirlenmesi.

Tamamlandl. (%100)

Bakim ve onarim sureglerinde ihtiyag duyulacak optimal ve kritik stok
seviyelerinin belirlenmesi.

Tamamlandi. (%100)

Bakim ve onarim sUreglerine ydnelik verilerin ayrintili olarak kayit altina
alinmasi.

Tamamland!. (%100)

Bakim ve onarim sureclerine yonelik takip, karar destek ve raporlama
sisteminin olusturulmasi.

Tamamlandi. (%100)
Gelistirmeler Devam
Ediyor

Bakim ve onarim faaliyetlerinde dis piyasaya bagimlilik oranini %10
azaltmak.

2016-17 arasl %8,5
azaltilmistir.

Kurum bakim istasyonlarinda bakimi yapilan ariza oranini %90 ve Ustine
cikartmak.

Ariza ve bakim talep-
lerinin %930 atdlye-
lerimizde giderilmis-
tir. (1512.2017)

Filodaki faal tasit ve is makinesi oranini %90 ve Ustinde tutmak.

%92 Faal (1512.2017)

0lasl arizalara tam zamaninda ve eksiksiz midahale edebilmek igin
bakim ve onarimda kullanilacak olan her tirld makine ve ekipmanin tespit
ve temininin saglanmasi.

Tamamland!. (%100)

Teknolojik gelismele-
re gore sireg devam
ediyor.

Bakim ve onarim sireclerinde olasl is kazasi risklerini bertaraf edecek
dnlemler almak.

Makro eylem plani
olusturulmus ve
uygulanmaktadir.

Bakim ve onarim sureglerinin is hacmi kapsaminda yeni bir yerleskede
konuslandirimasi.

Tamamlandl. (%100)

Mali Verimlilik ve Tasarruf Miktari: ~1.1 Milyon Lira
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W MALATYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

CEVRE KORUMA VE KONTROL DRIRESi BASKANLIGI

PROJE ADI: Malatya Entegre Cevre Projesi Gazifikasyon

(Gazlastirma-Yakma) Tesisi

Projenin Amaci ve Sonuglari; Projemiz,
qUnUmuzin en 6nemli gindem maddele-
rinden olan atiklarin depolanmasi,

hava kirliligi ve enerji kanularini sorun
olmaktan ¢ikarip ¢6zUm sunmaya
tasiyan bir projedir. Projenin temelinde
karbondioksitten 21 kat daha yUksek
kirletici yuke sahip metan gazinin
giderilmesi ve emisyonun sifirflanmasinin
yaninda farkli metotlar kullanilarak
atiklardan maksimum derecede enerji elde
edilmesi amaclanmistir.

Malatya Entegre Cevre Projesi, Il
genelindeki atiklarin tamami Ozerinden
atik yonetimini tek elden idare edecek
sekilde, Ulke genelindeki uygulamalardan
farkli olarak; 3'0 enerji tabanli 4 ayr
prosesle atiklarin bertarafi, atiklardan
farkli teknolojilerle elektrik enerjisi
eldesi ve minumum atik, maksimum
enerji hedefiyle atiklarin ekonomiye
kazandiriimasi cercevesinde tesislerin atil
istlarinin ve ciktilarinin birbirleri arasinda
degder ve/veya girdi olarak kullanildig
entegre bir projedir.

Proje kapsaminda kullanilan Gazifikasyon
Sistemi, Atiktan Turetilmis Yakitin (ATY)
1zgarali gazifiyerde gazlastinlmasi sonucu
¢ikan songazin yakilarak elektrik enerjisi
elde edilmesi sistemidir.

Bu proje ile etkinlikten ¢ok verimliligi

baz alarak ayni atik miktarindan
emsallerimizin oransal olarak 10 katl

elektrik enerjisi Uretirken depolanacak atik
miktarinin da %50'sini azaltmis oluyoruz.

Gazifikasyon tesisinde kullaniimak Uzere
ATY gecisli bilesenlerden yakit Gretimi
icin ATY Tesisinin kurulmasi ve isletilmesi.
Ekonomik degeri olmayan, kalorifik degeri
ve hacimsel 6zelligi yuksek atiklardan
elektrik enerjisi eldesi icin Gazifikasyon
Tesisinin kurulmasi ve isletilmesi.

Proje kapsaminda tesisimizin atil isisi
kurulacak olan seranin (gicek) 1sitmasinda
degerlendirilecektir.

Projemizle;

« Atiklarin dogal kaynaklarnmiza
Ve gevreye zarar vermesinin
onlenmesi

« Atiklarin uygun metotlarla
ayrilmasi, atiklardan
maksimum verim ve
depolamanin minimum
seviyeye indirilmesi,

« Sera gazi ve karbon saliminin
azaltilmasi

« Teknolojide yerli Gretim

« Yenilenebilir enerji kaynaklari
ile disa bagimhhigin azaltilmasi

« Evsel atik bertarafinda
Turkiye'de ilk olma 6zelligi
tasiyan Gazifikasyon
Sisteminin kullaniimasiyla
Ulkemizde atik yonetimine
daha etkin bir bakis agisi
kazandirnlmasi

Projemizin en dnemli hedeflerinden biri de
Turkiye'de kati atiklardan oransal olarak
en yUksek verimi elde eden proje Unvanina
sahip olmaktir. Bunu saglayabilmek icin
bircok gelismis sistem birbirine entegre
edilmis, projemiz bu sayede Entegre Cevre
Projesi adini icerigine de yakisir sekilde
tasimaya baslamistir.
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HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
BITKi SAGLIGI KLINiGi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ (BiSAK)

PROJE ADI: “Bitki Sagligi Kliniginin Kurulmasi”

Bu proje, bu alanda Ulkemizde bir benzeri
bulunmayan MKU Bitki Saghgi Klinigi
Uygulama ve Arastirma Merkezini kurarak,
bolge Ureticileri, ciftciler ve ihracatcilarin
bitki saglhgi sorunlaring; dogru, kesin,
hizli, ekonomik ve ¢dzum odakli éneriler
yapmak ve arastirmaya dayali sonuglar
ve butincul hastalik, zararli ve yabanci ot
yonetim felsefesini yansitmak amaciyla
yUrGtolmustir. Elde edilen sonuglar:

> Bolge Uretici ve ihracatcilar basta
olmak Uzere bu alandaki teknik
elemanlara hizmet vermek igin
Universite yerleskesiicerisinde Hatay
MKU Rektorligune bagli olarak “Bitki
Saghgi Klinigi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (BISAK)” kurulmustur. Merkez
Yonetmeligi, 27 Kasim 2016 tarih
ve 29901 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmistir. Bununla iliskili olarak
Yonetim Organlari olusturulmustur.

> BISAK UAM binyesinde analiz
hizmetleri ve Ar-Ge ¢alismalari
sirasinda gerekli makine-techizat, sarf
malzeme ve Mobil Klinik Aracinin satin
alimlarini gergeklestirilmistir.

» Proje kapsaminda il ve ilelerde ve
farkli kurumlara yonelik dizenlenen
ziyaretlerle seminer, toplanti, gibi
etkinlikler ile birlikte basilan brosir,

i

poster, afis, vb. araglarla merkezin
tanitimlari gergeklestirilmistir. Buna
ek olarak gérsel olarak merkezin daha
genis kitlelere tanitabilmek amaci

ile bir Tanitim Filmi hazirlanmistir.
Ayrica TRT basta olmak Uzere baz
ulusal yazili ve gérsel medya kanali ile
tanitimlara devam edilmektedir.

Klinik bunyesinde teknik ve idari
personelin istihdami saglanarak

bu kisilerin bilgi ve tecribelerini
arttirmaya yonelik egitim
programlarini baslatiimistir. Ayrica
Merkezin bir WEB (http://www.mku.
edu.tr/departments.aspx?birim=218)
sayfasi olusturularak bdlge disindan
Uretici ve uzmanlarin bilgilenmesi ve
ulasimlarinin
kolayhgi
saglanmistir.
Sorunlari yerinde
tespit etmek
icin mobil

klinik araci ile
gerceklestirilen
arazi gikislari
sayesinde
Ureticilerle
dogrudan
baglanti

kurularak gercekgi bir giftci kaydi
ile her bir reticiye ait veri tabani
olusturulmustur.

Bitki Patoloji disinda BISAK
bUnyesinde bulunan son teknolojik
cihazlardan birisi olan MALDI-TOF

MS cihazl ile Enfeksiyon hastaliklar
ve klinik mikrobiyolojisi, Veteriner
Mikrobiyolojisi, Gida ve mesrubat Urlin
isleme ve kalite kontrolU alanlarinda
ortaya ¢ikan maysa, kif ve bakterilerin
hizli ve gUvenilir tanisi gibi islemler de
gerceklestirilmektedir.
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2015 YILI VERIMLILIK PROJE ODULLERI KAZANANLAR LISTESI

KATEGORI DERECE FIRMA PROJE ADI
Autoliv Cankor Oto. Emn. Sis. San. ve Tic. A.S. D|ﬂk|§ Ff_roseslmde Makine Isletim Maliyeti Azaltma ve Hurdalarin
DUsUrdlmesi
2 inci Aki San. ve Tic. A.S Kursun Asit Akilerde Negatif 1zgara Alasim Optimizasyonu
3 Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik San. A.S. Yeni Nesil Camur Formulasyonlarinin Gelistirilmesi
Tesvik | Tusas-Tirk Havacilik ve Uzay Sanayi Anonim Sirketi TUSAS Sanal Fabrika Ydnetim Sistemi
- 1 Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S. Mineralize Klinker Uretimi
2 Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$ Gelikhane Gazi Uretim ve Kullaniminin Artinlmasi
3 Kipas Mensucat isletmeleri A.S Kumas Boya Isletmeleri Makine Parkurlarinda Su Geri Kazanimi
Tesvik | Tork Demir Dékim Fabrikalart A.S. K|§f]glar|nda Dis Hava Ortam Sicakligindan Yararlanilarak Proses
Sogutmasi Yapilmasi
- 1 Cilek Mobilya A.S. Kanban Sistemi ile Uretim Isleyisinin Saglanmasi
2 Kardemir Karabik Demir Celik Sanayii ve Ticaret A.S. | Kontini Haddehane isletme Etkinliginin Artiriimasi
3 Borgelik Celik San. Ve Tic. A.S. CGL 1Z Kalite Teknik Veriminin Arttirilmasi
Tesvik | Eczacibagi Yapi Geregleri San ve Tic A.S. Mikrodalga Kurutma Sistemlerinin SSG Uretiminde Kullaniimasi
- 1 Sevimli Deri San.ve Tic.Ltd.Sti. Kromsuz Deri Uretimi
2 Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd.Sti. Pet Sise Sisirme Makinalarinda Enerji Verimliliginin Arttirimasi
3 Vildiz Gaz Armaturler AS. B§5|"n§"DU§u.rucu‘Ur§t|m Verimliliginin Artinlarak Uretim Maliyetlerinin
DUsUrGImesi Projesi
Tesvik | Farplas Oto Yedek Pargalari imLith.Ve ihrc.A.S. Enjeksiyon Bolumu Endirekt Kadro Organizasyon Degisikligi
" STERICOOL 110-160 Model DUsik Isi Plazma Sterilizasyon Cihazlarinin;
- ! G0A Teknoloji Danismanlik A.5. Uluslararasi Rekabetinin Saglanmasi igin Sterilizasyon Verimliliginin
GREENBLOK VYesil Ekoblok, Yapi ins., Emlak, iml. ith. ve S ) )
2 ihrc. San. ve Tic. Ltd. St Yeni Nesil Izolasyonlu Duvar Sistemleri
3 Vaksis Ar-Ge ve Mihendislik Ltd. Sti. % 90 Yerli Katk ile ince Film Kaplama Sistemi Uretimi
Tesvik | Net Pak Ambalaj Sanayi Ticaret Ltd.Sti. Multi Fonksiyonlu, Tek Gdvdeli, Baski-Laminasyon Makinesi Gelistirilmesi
Desistek Robotik Ltd. Sti. Su Alti Gozlem Araci (SAGA)
1 izmir Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi Otomatik Sayag Okuma Sistemi (0S0S)
iTU Tarim ve Cevre Bilisimi Uygulama ve Arastirma . L '
2 Merkezi (TARBIL) Tarimsal Izleme ve Bilgi Sistemi (TARBIL)
3 Kuzey Anadolu Kalkinma Rjansi (KUZKRA) TR82 Bolgesi Yatirim Ortami Tanitim Platformu (invest in TR82)
iBB Kitiphane ve Mizeler MUdurligusnde Bulunan Osmanli Dénemi
Tegvik | istanbul Biyiksehir Belediye Bagkanlg Nadir Eserlerin Kataloglanmasi, Dijital Ortama Aktariimasi ve Elektronik
Ortamda Kullanima Sunulmasi
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VERIMLILiK PROJE ODULLERI

2016 YILI VERIMLILIK PROJE ODULLERI KAZANANLAR LISTESI

BUYUK OLCEKL iSLETMELER
AR-GE KATEGORISI

DERECE | PROJE FIRMA
1 YUksek Verimli Gazl Pisirici Yanici Tasarimi Projesi Arcelik AS. Pisirici Cihazlar isletmesi
2 EndUstriyel Malzeme ve Yedek Pargalarin Yerlilestirilmesi Projesi Ford Otosan Otomotiv Sanayi A.S. Yenikdy Fabrikasi
3 Isil islem Firinlarinda Dinamik Optimizasyon ile Verimlilik Artisi Projesi Norm Civata Sanayi ve Ticaret A.S.
SURDURULEBILIR URETIM KATEGORISI
DERECE | PROJE FIRMA
1 Cok Katmanli Uretim ile Hurda Ve Boya Maddesi Tasarrufu Projesi Trk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.

Cargo Aracinin Sasisinde Kullanilan Sac Malzeme Hurda Oraninin
Azaltiimasi Projesi

Ergitme Firinlarinda Brulor Pilot Alevi igin Yakma Havasi Fan Motorunun Harcadig
Elektrik Enerjisini Azaltma Projesi

SUREC IYILESTIRME KATEGORISI

2 Ford Otosan Otomotiv Sanayi A.S./ Golcuk Fabrikasi

3 ASAS Aliminyum Sanayi ve Ticaret AS.

DERECE | PROJE FIRMA
1 Asenkron Uretim Projesi Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.
2 Tedarik Sureci Ve Stok Optimizasyonu Projesi Calik Denim Tekstil Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
3 Tumosan Yalin DénUsUm Projesi Projesi Tomosan Motor ve Traktdr Sanayi A.S.

ORTA OLCEKLI ISLETMELER
DERECE | PROJE FIRMA

Seri Uretim Hattinda is YUkU Kisith Montaj Hatti Dengeleme Modeli
Gelistirilmesi Projesi

1 Technova Yapi Ve Yalitim Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Bilgi Teknolojileri Projelerinde Kanban Streclerinin Uyarlanmasi ile
Verimlilik Saglanmasi Projesi

3 “Kaynaginda Teknolojik Geri DonidsUm Projesi” Poliner Plastik Ambalaj Geri DonisUm ve Deri Sanayi Ticaret Ltd.Sti.

2 Obase Bilgisayar ve Danismanlik Hizmetleri Ticaret A.S.

KUGUK OLCEKLI ISLETMELER

DERECE | PROJE FIRMA
1 Solvoyo Kapali Cevrim Perakende BUtinleme Yanetim Platformu Projesi Solvoyo Yazilim Arastirma Gelistirme Ticaret Limited Sirketi
2 I;e"ri Sanayi Lrfarma Der@ H.tlklar.lm.n.Et Urpnleﬁngﬂe Kullanimina Ydnelik Kolajen Kilif Kalzh[;egme Deri Urinleri Arastirma Gelistirme Sanayi ve Ticaret Ltd.
UrGin Ve Uretim Prosesinin Gelistirilmesi Projesi Sti.
3 Akill Yonetim Sistemi Projesi Yapi Kredi Teknoloji A.S.
TESVIK | YUksek Hizli Beton Tasima Kova Sistemi Projesi Elkon ingaat Makine Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.

MiKRO OLCEKLI iSLETMELER

DERECE | PROJE FIRMA
1 Katma Degeri Yiksek Medikal implatlaninin ithal ikamesi Ve Kalite, Zaman, Maliyet, | Nev Vakumlu Hassas Dokum Medikal Otomotiv Sanayi ve Ticaret Ltd.
Enerji Verimliliginin Arttinimasi Projesi Sti.
2 Akilli Tasarim Programi Projesi Mubitek Tasarim Bilisim Makina Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
3 Destek Saci Uretiminde, Kalip Degistirmeye Gerek 0Imayan Ve Plastik Dograma Dilmesan Metal Sanayi ve Ticaret LtdSti

Hatti ile Entegrasyonlu Galisabilen Rollform Makinesi Projesi

Teknoceram ileri Teknoloji ve Karakterizasyon Urinleri Ar-ge Uretim
Danismanlik Madencilik Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.

TESVIK | Otomotiv Sektéri icin Zirkonya Esash Kaynak Pimlerinin Gelistirilmesi Projesi

DERECE PROJE FIRMA
1 Performans Degerlendirme Yénetim Sistemi Projesi Posta ve Telgraf Teskilati Anonim Sirketi
2 Makine Ve Suricd Verimliligini Artirma Projesi Bursa BuyUksehir Belediye Baskanhgi
3 Fonksiyonel Analiz Calisma Grubu Projesi Hava Kuvvetleri Komutanlg

TESVIK Malatya TrambUs (Troleybis) Projesi Malatya BUyiksehir Belediyesi

~
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VERIMLILiK PROJE ODULLERI
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2017 YILI VERIMLILIK PROJE ODULLERI KAZANANLAR LISTESI

BUYUK OLCEKLI ISLETME KATEGORISI (AR-GE)

BUYUK OLCEKLI ISLETME KATEGORISI (SURDURULEBILIR URETIM)

Derecesi Kurum/igletme

Derecesi Kurum/isletme Proje Ad
- ) Orta Kesit Hadde Profillerinin Uretimindeki Govenlik Onlemlerinin Artirmasina
Birinci K Haddecilik San. ve Tic. A.S. L ) e T
trinct ocaer Haddecilik San. ve Tic. A.3 Yanelik Akilli Paketleme Sisteminin Tasarimi ve Gelistirilmesi
ikinci Vitra Karo San. ve Tic AS. Sifir SuEmme Degerme ‘Sa‘hlp”DtlJ.var Karosu Angobu Gelistirilmesi ile
Su Izi Msteri Sikdyetlerinin CozUlmesi
Ugiincd Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS. Lazer Sinterleme Prosesi Otomasyonu Projesi

Proje Ad

Birinci KIPAS Mensucat Isletmeleri A.S. Denim indigo Boyamacili§inda Sifir Su Kullanimi
ikinci Valf Sanayii A.S. 1101 GM 32 Tezgdhinda Set-up Iyilestirme Projesi
Ugiinco Progida Tarim Urnleri San. ve Tic. AS. Yaribeyaz Stok Maliyeti Azaltma Projesi

KUGUK VE MIKRO ISLETME KATEGORISI

BUYUK OLGEKLI ISLETME KATEGORISI (SUREG IYILESTIRME)
Derecesi Kurum/isletme Proje Adi
Birinci TOFAS AS. Kapasite Artirimi
ikinci Toyota Boshoku Turkiye Otomotiv San. ve Tic AS. Pla_stlk_ Enjeksmon Pargalarinda Kullanilan Boya (Touch-Up) Prosesi Iptali ile %100
Verimlilik Arttirma
dcinci Eczacibasi Yapi Gerecleri Ticaret ve $anayi AS. Egafl[fagl Yapi Geregleri (EYAP) Klozet/Bide Kapagi Uretim Tesisinin Yalin
DonUsumU
Ugiincd Dénmez Debriyaj San. ve Tic. AS. Uretimde Verimlik Artirma ve Iskartalari Sifirlamak
ORTA BUYUKLUKTEKI ISLETME KATEGORISI
Derecesi Kurum/isletme Proje Adi
A P Musteri Taleplerindeki Ani Degisikliklerin Uretimde Yol Actigi Verimsizlikleri
Birinci ¥ildiz Gaz Armatrlert A Ortadan Kaldirmak icin KANBAN Sistemi Kurulmasi
ikinci Mersin Fabrika / Coca-Cola icecek AS. Tetra Hatlar Otomatik Palet Tasiyici Sistem
Eo Berdan Civata Somun Makine Yedek Par¢a . -
) . . . p T
Uginct Imalat Sanayi ve Laboratuvar Hizmetleri Tic. San. A.S. Basma Presinde Gekme Testi Cihazi
Tesvik Ortem Elektronik Yeni Nesil Mobil Terminal (M12C)

Derecesi Kurum/igletme Proje Ad

Birinci Chef Seasons Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Do More with Less

ikinci Yakamoz Sirke Fermantasyon Urinleri Gida. Tas. San. ve TicLtd. Sti. | Yalin Uretim Teknikleri ile Kayiplar Azaltma ve Karliligi Artirma
Uginco Algifarm Veterinerlik Ekipmanlar San. ve Tic. Ltd. Sti. RFID-RF (YANKI) Sistemi

Tesvik Tayftar Tarim Hayvancilik Gida Enerji Urt. San. Tic Ltd. $ti Sera Havasi Neminin Alinarak Bitki Hastaliklarinin Onlenmesi ve

Sera Havasinin Isitilmasi ile Enerji Tasarrufu

KAMU KATEGORISI

ve Su Kaynaklar Merkez Arastirma Enstitisi MUdirligo

Derecesi Kurum/igletme Proje AdI
Birinci MKEK Gazi Fisek Fabrikasi 12.mmx39 Mermi Gémlekleri imalatinin Revize Edilmesi
ikinci 1. HIBM Komutanhgi-Eskisehir F-16 Blok-30 Aviyonik Iyilestirme Projesi
Ugiinco Gaziantep BuyUksehir Belediyesi Kent Merkezi Kavsak Verimliligi Artisi
Tesvik istanbul BuyUksehir Belediyesi Kitiphane ve istanbul Gorme Engelliler Bilgi Merkezi Projesi
Muozeler MUdUrligu
Tesvik GTHB, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Gn. Md. - Toprak Gibre Kurumsal Mikemmellesme Yolunda Ulusal

Kalite Hareketi Projesi
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