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FAS

Genel Bilgiler

Resmi Adi : Fas Kralhg

Yonetim Sekli : Mesruti Krallik

Devlet Bagkani : Kral VI. Mohammed (1999’dan beri)

Yiiz Olgtimii : 710.850 km?

Toplam Niifus : 33,92 milyon

Nifus Artis Hizi :%1.3

Ortalama Yasam Siiresi: 70.7

Etnik Dagilim : Arap-Berberi: % 99,1; Yahudi: % 0,2; Diger: % 0,7
Dini Dagilim : Misliiman %99, Hristiyan %1.1, %0.2 Yahudi
Okuma Yazma Oranmi  : %67,1

Konugsulan Diller : Arapca, Berberice ve Fransizca

Baskent : Rabat

Baglica Biyiik Sehirler : Rabat, Kazablanka, Fes, Marakes

Para Birimi : Fas Dirhemi (MAD)

Saat Farki :-2

Uyesi Oldugu Uluslararasi Kuruluslar: BM, Magrip Arap Birligi, Arap Ligi, islam isbirligi Teskilati, Sahil-
Sahra Devletler Toplulugu, Akdeniz icin Birlik

Resmi Tatiller: 11 Ocak (Bagimsizlik Guni), 23 Mayis (Milli Glin), 9 Temmuz (Genglik Gina), 30
Temmuz (Kralin Tag Giyme Gunu), 14 Agustos (Milli Gin), 20 Agustos (Milli Gin), 6 Kasim (Milli Gin),
18 Kasim (Bagimsizlik Giin()

Siyasi Yapi
Fas 1956 yilina kadar Fransa hakimiyeti altinda kalmis, ayni yil bagimsizligini ilan etmis ve llkede
anayasal monarsi kurulmustur. Ancak lilke gecmisi 9. Yuzyila kadar dayanmaktadir.

Fas Kralligi 1996 yilinda kabul edilen 4. Anayasasina gore, kendisini; devlet dini islam, Resmi dili
Arapca olan bir demokratik monarsi olarak tanimlamaktadir.

Kral kanun koyucu ayni zamanda da dini ve ahlaki bir lider konumundadir. Kral, Bagsbakani hiikiimet
Gyeleri, ordu komutanlarini ve Ust dizey yetkilileri kendisi atamaktadir. Parlamentonun yetkileri
sinirhdir.

Arap dinyasinin diger ikinci nesil krallari gibi VI. Mohammed’ de llkedeki modernlesme galismalarina
katkida bulunmaya s6z vermistir. Yeni kralin dncelikle odaklandigl nokta basta AB olmak (zere Fas’in
uluslararasi iliskileri olmustur. Tahta ciktigindan bu yana yapilan genel secimlerde Kralin, mevcut
hitkiimetlere destek verdigi goriilmektedir. Oniimiizdeki dénemde Fas’ta politik sistemin istikrarini
surdirmesi beklenmektedir.



Ulkede mubhalif partiler hitkiimeti elestirme hakkina sahiptir ancak, monarsinin, islam’in ve Bati Sahra
sorununun elestirilmesi yasaktir.Fas’ta istikrarli bir politik sisteme ek olarak giivenli bir yasam ortami
vardir. Yabancilar kabul gérmekte, is adamlari rahat hareket edebilmektedir.



Genel Ekonomik Goriiniim

Diinyanin en blyik fosfat yataklarina sahip olan Fas, ekonomisini tarim, imalat, balik¢ilik ve turizm
sektori gelirleri ve dis llkelerde calisan Faslilarin Ulkeye getirdikleri dovizlerle ayakta tutmaktadir.

1980’li yillardan itibaren Fas, IMF ve Diinya Bankasi ile isbirligi icinde basarili bir ekonomik reform
sirecine girmis, bu c¢ercevede, dis ticaret rejiminin liberallestirilmesi, yeni yatirrm kanunu,
Ozellestirme programi ve bankacilik sisteminin iyilestirilmesine gidilmistir. Fas ekonomisinin son 10
yilda tarim ve fosfat sektorlerine olan bagimlihgl azalarak imalat ve hizmet sektérlerinin GSYiH’daki
paylari artmistir. GSYiH, tarim sektdériiniin performansina gore yillar itibariyle degiskenlik
gostermektedir. Hikimetin onceligi issizlik oranini disirmek ve ekonomik durgunluga bagh olarak
artan fakirligi azaltmaktir.

Ulkede ekonomik aktivite Kasablanka ve Rabat etrafinda yogunlasmistir. Hikiimet, az nifuslu
bolgelerdeki is imkanlarini gelistirmek amaciyla yatinm tesvikleri uygulamaktadir. Cesitli 6nlemlere
karsin koyden kente gé¢ 6nlenememektedir. 2017 ve 2018 yillarinda arasinda GSYiH'nin yillik
ortalama % 3,6 ve % 3,3 oraninda biylyecegi tahmin edilmektedir.

Sektorler

Madencilik

Madencilik sektorinin en 6nemli ayagi fosfat Uretimidir. Fas, diinya fosfat rezervlerinin dértte lgline
sahip olup, fosfat lretiminde Cin’den sonra ikinci siradadir. Ulkedeki toplam fosfat rezervinin 58
milyar ton oldugu tahmin edilmektedir. Ulkede fosfat iiretimi 30 milyon ton, ihracat 15 milyon ton
civarinda gerceklesmektedir. Fas, ham fosfat, fosforik asit ve giibre ihracatinda diinyada ilk sirada yer
almaktadir. Fas, en blyuk ihracatini Asya pazarina gergeklestirmektedir.

Madencilik sektorinin %95’i fosfat liretimi olsa da Ulkede fosfat disinda, gimis, bakir, ¢inko ve
kobalt Gretimi de yapilmakta olup, lilke son zamanda genellikle ham olarak ihrag ettigi maddeleri
isleyecek sanayi tesisleri kurmuslardir. Hikiimet fosfat tGretimini elinde tutmus ancak giimis ve bakir
madenlerini 6zellestirmistir.

1998 vyilinda hikimet, 200 milyar dolar degerinde 10 yillik bir mineral (petrol ve gaz dahil)
rezervlerini arastirma programi baslatmistir. Bu sekilde, Fransiz, ingiliz ve Giiney Afrikali uzmanlarla
birlikte Glkenin %80’i henliz kesfedilmemis rezervlerinin ortaya ¢ikarilmasi igin ¢alismalar
surdirilmektedir.

imalat Sanayi

1993 yilindan itibaren devlet, ¢cimento, demir, celik gibi agir sanayilerdeki hisselerinin bir bolimin(
Ozellestirmistir. 1982 yilinda cikarilan yatirrm kanunu 1988’de iyilestirilmis ve bu sekilde sanayi
sektériindeki yatinmlar tesvik edilmistir. imalat sanayi GSYH nin %31,7’sini olusturmaktadir. Disiik
verimlilik oranlari ile yiksek isci ve enerji Ucretleri imalat sektorini olumsuz etkileyen faktérler
olmaya devam etmektedir.

Gida isleme sektériinde konserve, meyve, balik, un ve bitkisel yaglar basta gelmektedir. Hem ihracat
(konserve meyve, sebze ve balik) hem de i¢ tiketim (un, seker, bitkisel yag) icin Gretim yapiimaktadir.
Gida isleme sektoriinde yabanci sermaye ilgisi diisiik diizeydedir. Fas, konserve sardalye liretiminin
yarisindan fazlasiyla AB Ulkeleri konserve sardalye ihtiyacinin % 25’ini karsilamaktadir. Fas’da 13
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seker pancari fabrikasi, (ic konserve fabrikasi ve toplam liretim kapasiteleri 534.000 ton olan 5 adet
seker rafinerisi bulunmaktadir.

Ulkenin en énemli ihracat sektérii olan tekstil, Hindistan ve Cin gibi Uzak Dogu Ulkeleriyle yogun bir
rekabet halindedir. iplik ve kumas gibi hammaddeler ve ara iriinler ithal edilmekte, bitmis iriin olan
hazir giyim Grlnleri ise ihra¢ edilmektedir. Sektor yaklasik 175.000 kisiyi istihdam ederek tlkenin
sanayi sektoriindeki istihdaminin %40’ in1 olusturmaktadir. Bunun yani sira tekstil sanayii ihracatin
%24’inl karsilarken, GSYIH nin da %7’sini olusturmaktadir.

Seker sektorli Ozellestirilmek istenmis ancak seker pancari lretimine uygulanan tesviklere devam
edilmesi karari nedeniyle bu konuda bir erteleme olmustur.

Ulkedeki ilag sektérii hizli bir bilyiime gostermekte ve iilke ihtiyacinin %80’ini karsilamaktadir. ilag
sektériinden elde edilen ciro 376 milyon Dolara ulasmistir. Sektordeki Gretim agirlikhi olarak lisans
altinda yapilmakta olup, AB iilkelerinden yapilan hammadde ithalatina baghdir. Uretimin biyiik
bolimi i¢c pazarda tlketilmekte olup, kiclk bir bolimi Libya, Fransa, Cezayir ve Tunus’a ihrag
edilmektedir. Ulkede bulunan 24 iiretim tesisinin biyik kismi hisseli de olsa Hoechst, Pfizer gibi
yabanci firmalara aittir.

Kimya sanayinin en o6nemli ayagini ise fosfat islemesinden fosforik asit ve gilibre (retimi
olusturmaktadir. Fas, diinyadaki en buyik fosforik asit Ureticisi ve ihracatgisidir. Son dénemde, fosfat
kimyasallari sanayiinde lretim ve isleme hacminin artirilmasi amaciyla Fransa, Belgika, Hindistan ve
Pakistanli ortaklar ile “ortak tesebbiis” olusumuna gidilmektedir.

Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik

Tarim sektorii is gliclinin % 40 in1 (kadin isgiiciiniin %607) istihdam etmekte olup, GSYiH'nin %
19’unu (%15 tarim- 4 milyon istihdam, %4 tarim sanayii- 100.000 istihdam) olusturmaktadir. Fas’da
1,2 milyon hektari sulanan 8,7 milyon hektar ekili alan bulunmaktadir. Ulkede ihracata yonelik tretim
yapan modern ve buylk o6lcekli ciftlikler bulunmaktadir. S6zkonusu modern ciftlikler, sarap ve
narenciye Uretiminin %15’ini karsilamaktadir. Basta gelen tarim urdnleri, tahil, baklagiller, zeytin ve
narenciye olarak siralanabilir. Sektor, yagislara bagimli oldugundan tarim sektorl performansi yildan
yila degiskenlik gdstermektedir. Ozellikle diisiik mekanizasyon orani, diisiik giibre kullanimi ve sik sik
kuraklik yasanmasi tarim sektoriini olumsuz etkileyen en 6nemli faktorlerdir.

Fas, sut Urinleri konusunda kendi kendine yeterli olup tahil, seker, yag ve cay ise ithal edilmektedir.
Ulkedeki et Giretimi yilda ortalama 450,000 tondur.

En 6nemli tarimsal ihrag Urlinleri; narenciye, domates, taze patates, saraplik Gziim olan Fas’da zeytin
ve zeytinyagl Uretimi hem yurtici tiketim, hem de ihracata yénelmektedir. Fas tarim Grinleri, AB
piyasasinda daha ucuz ve kaliteli Girinler sunan Yunanistan, ispanya ve Tiirkiye kaynakl tarim Griinleri
ile rekabet igindedir.

Fas “Maroc Vert” planiyla tarimi canlandirmaya ve tarim drinleri ihracatini arttirmaya c¢alismaktadi.
Bu dogrultuda Tarimsal Kalkinma Ajansi (I’Agence pour le development de [I'agriculture-APA)
kurulmustur.

Ulkedeki ormancilik sektérii, 5 milyon hektar ormanlik boélge bulunmasina ragmen yeterince
gelismemistir.



Son yillarda balik tretimi diismis, bunun sonucu olarak balik¢ilik mevsiminin 2 aydan 4 aya uzatilmasi
glindeme gelmistir. Halihazirda 27 balikgihk limani bulunan lkede yeni balikgilik limanlarinin yapimi
glindemdedir. Balikgilik sektori agisindan gelecek vaadeden bir (ilke olan Fas’ta yapilmasi planlanan
balikcilik limanlariyla birlikte Glkeye s6z konusu sektorde gerceklestirilecek yatirimlarin ve ihracat
taleplerinin artmasi beklenmektedir. Fas, balikgilik gelirlerinin %85’ini kiyi balikciigindan elde
etmektedir.

Fas ile Avrupa Birligi arasinda yapilan ve tarim ve balikgilik sektoriind ilgilendiren ticari anlasma, Bati
Sahra Sorunu yiiziinden sekteye ugramistir. Sorunun kaynagi, eski bir ispanyol sémiirgesi olan Bati
Sahra’nin, bahse konu anlasmaya AB tarafindan dahil edilmemesidir. Bunun (izerine Fas, AB lizerine
diseni yapmadig taktirde tek tarafli olarak anlasmadan cekilebilecegini duyurmustur. Fas’taki tarim
sektoérindeki binlerce is, AB ile olan ticaret ve yatirim anlasmalarina bagh oldugu icin, s6z konusu
anlasmanin iptali Glkedeki tarim sektérind biyik 6lglide olumsuz olarak etkilecektir.

Telekomiinikasyon ve Altyapi

Telekom sektériindeki liberallesme hareketleri, Temmuz 1999’da ilk GSM hatti lisansinin ispanyol
Telefonica onderligindeki bir konsorsiyuma 1,1 milyar dolara satisiyla baslamis ve Maroc Télécom’un
%35’lik hissesinin Fransiz Vivendi firmasina 2,2 milyar dolara satisiyla devam etmistir.

Kasim 2004'te ise Hikliimet, Maroc Télécom’un %16’lik hissesini dogrudan Fransiz Vivendi Universal
Firmasi'na, %14,9’luk bolimiinl ise Kazablanka ve Paris Borsalarinda satisa ¢ikarmistir.

2001 yihinda Maroc Télécom’un %35’ini satin alan Vivendi, halihazirda firmanin %51’lik bélimn(
kontrol etmektedir.

Maroc Télécom, Fas mobil telefon pazarinin %70’ine hakim konumdadir. 2005 yilinda agilan ihale
sonucunda Meditel Firmasi’na sabit hat lisans hakki verilmis ve bu sekilde Maroc Télécom’un sabit
hattaki tekeline son verilmistir. 2016 tahmini rakamlarina goére 100 kisiden 6.1'inin sabit hatt
bulunmaktadir, mobil telefon hatti sayisi ise 126.8’dir. Fas 6zellikle telekomiinikasyon alaninda 2008
yilindan itibaren 6nemli bir gelisme kaydetmistir. Telekomiinikasyon altyapisinin gelismesine paralel
olarak Ulkenin internete ulasimi kolaylasmis ve artmistir. 2008 yilinda 10 haneden 1’i internete ulasim
saglayabilirken 2013’de 3 haneden 1’i internete ulasabilmektedir; 2015 tahmini rakamlarinda bu
19.021 milyon kullaniciyr bulmustur (%57.1). 2020’ye kadar bu sayilarin artmasi bekleniyor.

Fas ve Ispanya Cebelitarik Bogazindan gececek cift hatli bir tren tiinelinin insasina yonelik bir
anlasmaya varmistir. Tlnel insaatinin 2025’te tamamlanmasi ve 3 milyar Euro’ya mal olmasi
beklenmektedir. Finansmani ise AB Komisyonu tarafindan karsilanacaktir. Afrika Kalkinma Bankasi,
ulastirma sektoriiniin iyilestirilmesi amaciyla 240 milyon Euro’luk bir kredi tahsis etmistir. Ulkede
1907 km’lik demiryolu, 60 bin km’lik otoyol ve 27 liman hizmet vermektedir.

Kazablanka Limani Afrika’nin en biyik ikinci limani konumunda olup, tlke dis ticaretinin %37’si bu
liman kanaliyla gerceklestiriimektedir. Ulkenin ikinci &nemli Limani ve Akdeniz ve Afrika’nin en biyiik
limanlarindan biri olarak 6ngérilen Tanca-Med Limani 2007 yih Temmuz ayinda faaliyete girmistir.
Limanin gevresinde ticaret ve sanayi bdlgelerinin kurulmasi 6ngoriilmektedir. Kénitra Atlantique'in
Oulad Bel Assal’daki yeni limaninin insaasi icin 2017 devlet biitcesinde 5 milyar MAD’lik bltge
ayrilmistir. Projenin toplam maaliyetinin 8 milyar MAD olmasi hedeflenmekte ve arag trafigine kapali
olacak limanin, Kazablanka Limani’daki yogunlugu hafifletmesi planlanmaktadir.

2015’ten beri iyilestirme ve bliyiitme amagli insaati devam eden Casablanca Fishing Port’'un 2017’de
tamamlanmasi beklenmektedir.



Fas Hikimeti’nin, 2005-2008 doneminde 12 havalimani modernizasyon ve tevsii ¢alismalarinin en
blylik sonucu olan Kazablanka’daki Mohamed V Havalimani, 6.2 milyon yolcuya verdigi hizmetle
Fas’in en yogun havalimanidir.

Seyahat kapasitesini artirmak amaciyiyla Marakes’te yeni bir havalimani insaasi séz konusudur. ilk
olarak 2014’te devlet tarafindan agiklanan proje ile seyahatci kapasitesinin yillik 10 milyon ziyaretciye
¢ikmasi planlanmakta ve bahse konu projenin 520 milyon MAD tutacagl tahmin edilmektedir.
Projenin diger bir amaci ise, hali hazirda varolan havalimanin sehirlesme yiliziinden karsilastig
sorunlarin 6niline ge¢mektir. Bu yeni havalimani icin 6ngoriilen iki boélge ise Sidi Zouine ve Sidi
Bouatmane’dir.

Yilhk 125 bin yeni konuta ihtiya¢ duyulan ilkede toplam konut ihtiyaci 1 milyona ulasmaktadir.
Hikiimet, 150,000 yeni evin insasini 2013’te tamamlamayi hedeflemektedir.

Konut yapiminda llkede birka¢ bliyik insaat firmasi ve genel olarak kiiclk 6lcekli firmalar faaliyet
gostermektedir. Firmalarin 6zellikle teknolojik isbirligine ihtiyaglari mevcuttur.

Petrol ve Dogalgaz

Fas’ta petrol ve dogalgaz sektoriinde yasanan son gelismeler soyle siralanabilir;

e Fas 2020 yilina kadar dogal gaz tiketimini yilda 5 milyar m3’e c¢ikarmayi hedeflemektedir.
S6zkonusu gazin sivilastiriimis dogal gaz olmasi ve bu ihtiyaci karsilamak lizere LNG terminallerinin
insasi planlanmaktadir. Fas’in halihazirda dogal gaz Gretimi yilda 50 milyon m3’tr.

e Fas’ta Ghrab Basin ve Meskala bolgelerinde az miktarda dogalgaz iretilmektedir. Ulkenin dogalgaz
rezervleri ortalama 100 milyar ft3 civarindadir.

¢ Fas Enerji Bakani 2020 yilinda Fas’in enerji ihtiyacinin %25’inin dogalgazla karsilanacagini agiklamis
bu cercevede sozkonusu dogalgazin 6nemli bolimiinin ithal sivilastiriimis dogalgaz (LNG) olacagini
bu kapsamda ithalatin yerel ve uluslararasi yatirimcilarin kuracagi LNG terminalleri kanalyla
gerceklesecegini ifade etmistir.

e Giiney Afrikali Energy Africa (%64), isvecli Taurus Oil (%11) ve Onarep(%25) Agadir’in giineyinde yer
alan Tiznit Offshore |, Il, Il sahalarinda petrol arama ve Uretim lisansi igin sekiz yillik bir lisans hakki
almstir.

Enerji

Fas, Jerada’da bulunan maden ocaklarinda kémiir lretmekte ancak ihtiyacinin blyik kismini
Amerika, Kolombiya ve Kuzey Afrika’dan karsilamaktadir. Kmr, agirlikli olarak Mohammedia ve Jorf
Lasfar bolgelerindeki eneriji tesislerinde kullaniimaktadir.

Ulke’nin elektrik ihtiyaci gelisen sanayi ve imalat sektériiniin bir sonucu olarak, her yil ortalama %7
artmaktadir. Ulke, kuraklk, azalan su kaynaklar sebebiyle sorunlar yasamaktadir, ancak 2008-09
doéneminde yagislar sorunu biraz da olsa azaltmistir. Hikiimet Nisan 2009’da 10,3 milyar dolar
capinda yedi yillik enerji paketi aciklamistir. Bu paket yeni enerji kaynaklari bulmayi, riizgar
enerjisinden faydalanmayi, petrol arastirmalarini ve niikleer enerji galismalarini igermektedir. Ancak
yine de (lke petrol ve gaz alaninda yogun ithalata ihtiya¢ duymaktadir.

Fas enerji ihtiyacinin %95’ini petrol, dogalgaz ve komiir olarak ithal etmektedir. S6z konusu ithalatin
%18’ini Ispanya’dan saglamaktadir. Buna karsin ilkenin giines ve riizgar basta olmak Ulizere pek ¢ok
yenilenebilir enerji kaynagina ulasimi bulunmaktadir. Bu dogrultuda Ulke yesil enerji programini
baslatmak lzere karar almistir. Afrika’nin en biylk yesil enerji santrali Tasca kentinde bulunmakta
olup, 126 degirmenden olusmaktadir. 140 mw kapasietli s6z konusu tesisin acilisi 2013 Haziran
ayinda Kral tarafindan gercgeklestirilmistir.



Fas hikimeti daha oOnceki programlarinda hedefledigi yenilenebilir enerjinin llkenin ana enerji
tiketimindeki payini %8’e ulastirma hedefine ulasmistir. Simdiki hedef 2020 yilina kadar yenilenebilir
enerjinin payinin %42’ye ulagsmasi olup bu dogrultuda devlet gesitli yenilenebilir enerji kaynaklarina
yaklasik 13 milyar dolar yatirim yapacaktir.

Riizgar enerjisi

Fas, 2020 yilina kadar riizgar enerjisi kapasitesini 280 MW’dan 2.000 MW’a ¢ikartmayi
planlamaktadir. Bu dogrultuda oniimizdeki dénemde asagidaki projelerin gergeklestiriimesi
beklenmektedir:

Yapim asamasinda olan Tarfaya (300 MW), Akhfenir (200MW), Bab El Qued-Laayoune (50MW) ve
Jbel Khalladi (120 MW) olmak tzere toplam 720 MW Yapilmasi planlanan 5 yeni santralden; Tanger2
(150 MW), El BaidaKoudia in Tetouan (300 MW), Taza (150 MW), Tiskrad Laayoune (300 MW) and
Boujdour (100 MW) olmak (izere toplam 1000 MW eneriji elde etmeyi planlamaktadir.

S6z konusu riizgar enerjisi programinin hedefleri:

e Riizgar enerjisinin payini 2020 yilina kadar %14’e ¢ikartmak,

e Rilzgardan saglanan Ulretim kapasitesini 2 GW’a, genel Uretim kapasitesini ise 6.600 GWh’a
ylseltmek,

¢ Yillik 1.5 milyon ton yakit tasarrufu saglamak (yaklasik 750 milyon dolar) ve 5.6 milyon ton karbon
emisyonunu engellemek,

¢ Ve bolgede bir enerji baglanti noktasi olmaktir.

Giines Enerjisi

Fas rlizgar enerjisinin yani sira glines enerjisine (potansiyeli 2.600 kWh/m2/yil) de 6nem vermektedir.
Bu dogrultuda Gines Enerjisi Projesi (Le Projet Marocain de I'Energie Solaire) ve Fas pazarini glines
enerjili su 1siticisi icin kalkindirma programlarini (Programme de développement du marché marocain
des chauffe-eau solaires / PROMASOL) uygulamaktadir. Gines Enerjisi Projesi’'nde amag¢ 2020 yilinda
Ouarzazate, Ain Bni Mathar, Foum Al Oued, Boujdour ve Sebkhat Tah bdlgelerindeki kadar enerji
Uretimini 2.000MW’a cikartmaktir. Programin basariya ulasmasi halinde 2020 yilina kadar yilhk 3.7
milyon ton karbon emisyonunu engellenecektir. PROMASOL projesinde ise 2012 yilinda 440.000 m2
termal glines sensorlerinin yerlestiriimesinden sonra 2020°de 1.7 milyon m2’ye daha sensor
yerlestirilmesi planlanmaktadir. Program 2020 yilina kadar 1190 GWH enerji lretimi hedeflerken
920.000 karbon emisyonunu engellenecek ve 920 kisilik kalici istihdam yaratacaktir.

Subat 2016’da diinyanin en biyik yenilenebilir enerji projesi olan, Nur Enerji Projesi’nin ilk ayagi
"Nur 1" adli glines enerjisi santrali acilmistir. Projenin ilk ayagiyla 240,00 tonluk CO, emisyonunu
engellemesi bekleniyor. 2018 yili itibariyle, projenin 3 ayaginin da tamamlanmasiyla beraber kendi
tiriinde diinyanin en biyldk santrali olacagi ongoriliyor ve 1.1 milyon Faslinin elektrigini
karsilayabilecek hale gelmesi bekleniyor.



Otomotiv

Fas otomotiv sektorii en genel itibariyle otomobil ve ticari arag montaj sanayi ve yedek parga imalati
olmak Uzere iki baslik altinda degerlendirilebilir.

Sektdriin en dnemli faaliyet alani olan otomobil ve hafif ticari ara¢ montaji Fas Otomobil Uretim
Sirketi (Société marocaine de construction automobile -SOMACA) tarafindan yapilmaktadir. 1959
yilinda kurulan, uzun yillar boyunca Fiat modellerinin (2004 yilina kadar Uno, Palio) montajini yapan
firmanin bugiin ylzde 80’den fazla hissesi Fransiz Renault sirketine ait olup kamuya ait kismi
Ozellestirme kapsaminda 2003 ve 2004 yillarinda Fransiz firmasina satilmistir. Daha 6nce Fiat
firmasina ait olan ylzde 20’lik hisse de yine Renault tarafindan Nisan 2005 tarihinde satin alinmistir.
SOMACA tesislerinde halihazirda Renault’'nun Dacia Logan, Kangoo modelleri ile PSA grubunun
Citroen Berlingo, Peugeot Partner modellerinin montaji yapilmaktadir.

Daha kiiglk caph bir Giretim olan biyik ticari arag montaji ise uzun sire yillik 4.000 arag civarinda
kaldiktan sonra 2008 yilinda yaklasik 10.000 arag seviyesine ulagmistir. Pargalarin tamamina yakininin
kit olarak ithal edildigi ve yerli katki payinin son derece disiik oldugu bu tiretim dalinda DAF, ISUZU,
IVECO, MAN, Mercedes, Scana, Volvo, Renault gibi firmalar faaliyet gostermektedir.

Yedek parca uretimi tlkede halihazirda biyiik kismi Tanger Serbest Bolgesi ile Kazablanka-Rabat kiyi
seridinde yerlesik 60 kadar firma tarafindan gercgeklestirilmekte ve yaklasik 35.000 kisiye istihdam
saglamaktadir. Baslica kablo, plastik parcalar, amortisér, filtre ve egzoz borulari imalatindan olusan
yan sanayi Uretiminin 6nemli kismi ihrac edilmektedir.

Sektor agisindan son dénemdeki en heyecan verici gelisme 2008 yili basinda Fas Hiikiimeti tarafindan,
Glkenin kuzeyinde yer alan Tanger-Med Serbest bélgesinde yillik 400 bin arag Uretim kapasiteli bir
Gretim tesisi kurulmasi maksadiyla Renault-Nissan firmasi ile imzalanan anlasmadir. Ancak,
Gretiminin 6nemli boélimini ihra¢ etmesi 6ngoérilen ve 2013 yilinda faaliyete gecmesi planlanan
yatirimdaki Nissan payi kiiresel kriz nedeniyle askiya alinmistir. Renault firmasinin ise yatirrm planina
sadik kalacag aciklanan proje kapsaminda (lkede yan sanayi Uretiminin gelistirilmesi de
hedeflenmektedir. Otomotiv sektérii Fas hikiimeti tarafindan stratejik bir sektor olarak kabul
edilmekte ve kalkinma programinin énemli bir halkasi olarak degerlendirilmektedir. Bu gergevede
Ozellikle yabanci sermaye vyatirimlarinin basta Tanger Serbest Bolgesi olmak (zere Ulkeye
getirilmesine 6ncelik verilmektedir. Halihazirda on bese yakin yabanci firmanin faaliyet gosterdigi
serbest bolgeye daha fazla yatirim yapilmasi maksadiyla bir aksiyon plani hazirlanmaktadir. Tamamen
ihracata donik bir tretim hedeflemesinin yapildigi plan dahilinde; biri serbest bolgede, digeri tilkenin
batisindaki Kenitra sehrinde toplam 600 hektarlk alan Gzerinde iki “Automotive City” kurulmasiyla
sektorde 2015 yilina kadar 15 bin yeni is imkani yaratiimasi hedeflenmektedir.

Sektoriin ulusal ekonomiye katkisinin arttirilmasi maksadiyla bazi vergi avantajlari da uygulamaya
konulmustur. Ornegin ithalat vergileri agisindan CKD igin yiizde 2,5 seviyesinde bir giimriik vergisi,
ekonomik otomobiller igin giimriik muafiyeti yaninda disik KDV (ylizde 7) uygulamasi mevcuttur.
Buna ilave olarak, sektor yatirimlari Glkedeki tercihli diger bazi sektdr yatirimlari ile birlikte yatirnm
fonu desteklerinden yararlanabilmektedir (6rnegin, Hasan Il Yatirrm Fonu kaynaklarindan toplam
yatirim bedelinin ylizde 10’una kadar malzeme ve arsa destegi saglanmasi).

Sonug olarak sektore yonelik olarak énemli is imkanlari mevcut olmasinin yaninda ortak dretim
projelerinin hayata gecirilmesi halinde ulusal diizeydeki desteklerden yararlaniimasi da mimkiin
bulunmaktadir.



Tekstil ve hazir giyim

Tekstil ve hazir giyim sektérii Fas ekonomisi icinde stratejik &neme sahip bir sektérdiir. imalat sanayi
icinde toplam isgliclinlin ylzde 44’(ini (206.000 kisi) istihdam eden yaklasik 1600 isletme ile bu
sektér; GSYiH’nin yiizde 7’ini, sanayi sektérii Gretiminin yiizde 12’sini, sinai katma degerin yiizde
16’sin1, ihracatin ylizde 24’Und, yatirimlarin yizde 10’unu temsil etmektedir.

Uretim iginde, is gliciiniin daha yogun oldugu hazir giyimin pay1 979 isletme ile tekstil sektériine gére
daha 6n plandadir. Hazir giyim imalatinda gémlekten, erkek takim elbisesine, etekten tisorte kadar
degisik Urlinler yabanci yatirnmci ile birlikte fason olarak veya dogrudan Fasli firmalarca
gerceklestirilmektedir. Ancak en 6nemli iretim faaliyeti blucin ve spor giyim imalatidir. Genel olarak
bakildiginda ilkenin iplik, kumas ve benzeri mensucat urinlerini hammadde ve ara mamul olarak
ithal edip hazir giyim mamuli olarak ihra¢ etme (zerine dayali bir modeli benimsedigi gérilmektedir.
Bu nedenle tekstil ve hazir giyim sektoéri Ulke dis ticareti icinde dnemli bir paya sahiptir. Sektor
ihracatinin ylzde 70’i hazir giyim, ylzde 26’si mensucat mamulleri, kalan ylizde 4’Gnl de diger temel
tekstil maddeleri olusturmaktadir.

Hazir giyim Grdnleri ihracatina daha detayl bakildiginda ise pantolonlarin yizde 30’luk pay ile ilk
sirayi aldigi, ihracatin yizde 10’unun ise tisortlerden olustugu gorilmektedir.

isglicti maliyetleri nedeniyle rekabet giiciine sahip bulunan hazir giyim iriinlerinde ihracatta ispanya
en d6nemli pazar Ulkedir. Bu tlkeyi sirasiyla Fransa ve ingiltere izlemektedir. ABD ile yapilan serbest
ticaret anlasmasina ragmen AB llkeleri hazir giyim sektoériiniin en énemli pazari konumunda olup
yukarida sayilan (g Ulkeye digerleri de dahil edildiginde ihracatin biliylk bir kismi Avrupa dlkelerine
gerceklestirilmektedir. Tekstil tirtinleri agisindan da benzer bir durum gozlenmektedir.

Sektoriin lilke ekonomisi ve 6zellikle de dis ticaret acisindan tasidigi 6nem; son donemde uygulamaya
konulan ve llkemizde 80-90’l yillarda dis ticaretin gelisiminde 6énemli rol oynayan DTSS benzeri
orgitlenmeler olan “ihracat birlesmelerinin” (consortia d’exportation) yarisinin (toplam 10 sirket) bu
sektorde faaliyet gostermesinden de anlasilmaktadir. Bu alandaki imalat fazla sayidaki kiiglik 6lgekli
firmalar ile 6nemli kismi yabanci (Avrupali) sermayeye ait bliyik firmalardan olusmaktadir.

Diinya Ticaret Orgiti biinyesindeki tekstil konfeksiyon anlasmasinin 2005 yili basinda yirirlikten
kalkmasi ve buna bagl olarak ticarette uygulanan tim kisitlamalarin da sona ermesi ile Fas tekstil
konfeksiyon sektori ihracatinda son yillarda yasanan duraklama daha da belirgin hale gelmistir.

Ulke ekonomisi agisindan énem tasiyan sektérde yasanan bu duraklamanin asilabilmesi ve yatirmlara
bir canlilik kazandirilabilmesi icin son dénemde bazi yatirim tegvikleri hayata gegirilmistir. Ornegin
2008 vyilindan itibaren 200 milyon Dirhem’i asan yatirim projelerinde Yatirimlarin Gelistirilmesi
Fonundan (Le Fonds de Promotion des Investissements — FPI) yizde 10 oraninda destek
saglanmaktadir. Yine sektore yonelik olarak, Uretimin bir kisminin Ulkede gergeklestirildigi
durumlarda gegcici kabul rejimi bilinyesinde vergi avantaji saglanmakta, 2002 yilindan itibaren de
drawbeck cergevesindeki liretimlerde enerji maliyetlerinden vergiler diisilmektedir. Ayrica sektor
Ulkenin yatirim tesvikleri agisindan da oncelikli sektorleri arasinda yer almaktadir.

Serbest ticaret anlasmalarinin uygulanmasi agisindan énem tasiyan mense kurallari incelendiginde
Ulkemizin de dahil oldugu Avrupa mense kimilasyon rejimi bolge ulkeleri arasinda ticareti
kolaylastiran bir dizenleme igerirken, ABD’nin Fas ile olan anlasmasi icerdigi kisitlayici mense
kurallari ile sadece dogrudan Fas’ta Uretim yapan firmalari avantajli hale getirdigi gorilmektedir.
Mevcut diizenlemeye gore on yillik gegis stireci bir kenara birakilirsa bir konfeksiyon Griini icin iplik-
kumas-nihai Grln zincirinde tim asamalarin imalatinin taraflarin topraklarinda yapilmasi zorunludur.
Dolayisiyla ancak bu tlkede yatirim ve Uretim yapan firmalar uzun vadede Fas-ABD serbest ticaret
anlasmasindan yararlanabileceklerdir.
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DTO anlasmalari gercevesinde azalan giimriik vergileri, serbestlesen dis ticaret rejimleri ve iilkede son
yillarda benimsenen daha liberal ekonomik politikalarin bir sonucu olarak artan dis ticaret agigi Fas
kamuoyunu endiselendirmekte ve glimriklerde ticaretin kontrol altina alinmasina yonelik giimriik
kiymeti benzeri korumaci uygulamalar ticareti zorlastirici dnlemler olarak karsimiza gikmaktadir.
Benzeri dezavantajlarin bertaraf edilerek kalici bir ticaret artisi saglanabilmesi ve llkenin sundugu
firsatlardan azami oranlarda yararlanilabilmesinin sektériin bu ulkede yatirim/tretim imkanlarini
degerlendirmesi, ortak projeler olusturulmasi ile mimkiin olabilecegi degerlendirilmektedir.

Blylik batili yatirnmcinin da tercih ettigi bu isbirligi sekli ayni zamanda pazar g¢esitlenmesinde 6nem
veren sektoriimiziin basta Fas menseli mallara tercihli ticaret imkani veren ABD ve Afrika Ulkeleri
(6zellikle Bati Afrika) pazarlarina giriste kolaylik saglayacagi degerlendirilmektedir.

Turizm

Fas, gerek cografi konumu gerek sahip oldugu zengin tarihi mirasi sayesinde turizmin gelismesine
oldukga yatkin bir tlkedir. Fas icin turizm sektori ekonomik kalkinmada énemli bir rol oynamaktadir.
Ulkenin turizm gelirleri GSYIH’'nin %12’sini karsilamakta ve 500.000 dogrudan istihdam yaratarak
toplam istihdamin %5’ini olusturmaktadir. 2005 yili verilerine gore 5,8 milyon turist alan Fas bu
rakami 2009 yilinda 8,3 milyona tasimis, 2013 yilinda ise Ulke %7 artisla 10.046 milyon turist
¢ekmistir. Ayirca tlkenin baslica turizm partneri Avrupadir.

Turizmde 6zellikle 2005 yilindan 2009 yilina kadar 6nemli gelismeler gosteren Fas hizla tlkeye turist
cekmeye devam etmektedir. Glinimuzde turizm Fas’in ekonomik,sosyal ve kiiltirel olarak
kalkinmasinda onemli bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda, Huklimetin baslattigi “Plan Azur”
kapsaminda (lkenin ¢esitli yerlerinde 6 adet turistik belde yapimina baslanmis ve hepsinin 2015’te
tamamlanmasi beklenmektedir. Sirasiyla Fransa, ispanya, ingiltere, Almanya ve italya vatandaslari
Glkeyi en cok ziyaret eden milliyetler arasinda yer almaktadir.

Bankacilik

Ozel bankalarda %51 Fas ortakhgi zorunlulugu bulunmaktadir. Ulkede hizmet veren 17 6zel banka
faaliyet gostermektedir. Ulkenin en biiyiik ticari bankasi olan Banque Commerciale du Maroc’un
%32’lik bolimii Banco Central Hispano, Credito Italiano ve Credit Commercial de France tarafindan
kontrol edilmektedir.

Son yillarda Kazablanka Menkul Kiymetler Borsasi’'nin altyapi ¢alismalarinin iyilestiriimesine yonelik
¢alismalar baslamistir. Yabanci yatirimcilara hig bir kisitlama bulunmamaktadir.

2015 yilinda islami bankacilik alaninda isbirligi yapan Katar Uluslararasi islami Banka (Qatar
International Islamic Bank - QlIB) ve Fas’li “Credit Immobilier et Hotelier Bank - CIH”, bu isbirliginin
sonucunda olusan “Umnia Bank” ile kendi alaninda bir ilke imza atarak Fas Merkez Bankasindan
(Bank Al Maghrib) lisans alan ilk banka olarak faaliyetlerine baslamistir.
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DIS TICARET

2015 2016 2017
ithalat (Milyar $) 37.545.666 41.696.102 45.083.310
ihracat (Milyar $) 22.036.820 22.858.289 25.606.854
Hacim (Milyar $) 59.582.486 64.554.391 70.690.164
Denge (Milyar$) -15.508.846 -18.837.813 -19.476.456
Kaynak: Trade Map
ithalat yaptig1 baslica iilkeler (1000$)
# ihracatgi Ulkeler 2015 2016 2017
TOPLAM 37.545.666 41.696.102 45.083.310
1 ispanya 5.224.655 6.553.541 7.608.748
2 Fransa 4.755.405 5.513.787 5.364.152
3 Cin 3.152.868 3.804.066 4.082.507
4 ABD 2.440.844 2.659.314 3.087.055
5 Almanya 2.179.612 2.452.468 2.719.289
Kaynak: Trade Map
Fas’in ithalatinda Baslica Uriinler (1000%)
Uriin Kodu Uriin Adi 2015 2016 2017
(GTIP)
Toplam 37.545.666 41.696.102 45.083.310
Petrol yaglari ve bitimenli
'2710 minerallerden elde edilen 3.325.801 3.546.382 4.625.957
yaglar
Binek otomobilleri ve esas
'8703 ftibariyle insan tasimak Uzere | ) 5q) gog 1.983.087 2.199.727
imal edilmis diger motorlu
tasitlar (yaris rabalari dahil)
, Petrol gazlari ve diger gazlh
2711 . 1.349.609 1.132.864 1.421.871
hidrokarbonlar
izole edilmis teller, kablolar
'8544 ve diger elektrik iletkenler; 1.022.152 1.113.750 1.231.121
tek tek kaplanmis liflerden
olusan fiber optik kablolar
'8708 Karayolu tasitlari icin aksam, 454.909 602.279 1.044.123
parca ve aksesuarlar

Kaynak: Trade Map
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ihracat yaptig1 baslica iilkeler (1000$)

# ithalatgi Ulkeler 2015 2016 2017
TOPLAM 22.036.820 22.858.289 25.606.854
1 ispanya 4,997.383 5.336.411 6.062.450
2 Fransa 4.389.427 4.827.951 5.856.471
3 italya 975.463 1.062.473 1.178.481
4 ABD 771.746 795.396 1.009.722
5 Brezilya 664.945 590.198 756.621
Kaynak: Trade Map
Fas’in Ihracatinda Baslica Uriinler (1000$)
Uriin Kodu Uriin Adi 2015 2016 2017
(GTiP)
Toplam 22.036.820 22.858.289 25.606.854
Binek otomobilleri ve esas itibariyle
'8703 insan tasimak Gzere imal edilmis | 2416879 | 2.947.098 3.197.707
diger motorlu tasitlar (yaris rabalari
dahil)
'8544 Izole edilmis teller, kablolar ve diger | 338169 | 2.459.477 2.782.037
elektrik iletkenler; tek tek kaplanmis
liflerden olusan fiber optik kablolar
Azot, fosfor ve potasyumun ikisini
kimyasal glibreler
Kadinlar ve kiz ¢ocuk igin takim
'6204 elbise, takim, ceket, blazer, elbise, || = g3; o3 | 503 861 1.108.105
etek, pantolon etek, vb.(ylizme
kiyafetleri harig)
2809 Difosfor pentaoksit, fosforik asitve | ) ¢17 6oy | 1138951 1.097.124
polifosforik asitler

Kaynak: Trade Map

13




Tiirkiye ile Ekonomik ve Ticari Iliskiler

Fas’ta su anda yaklasik 150 civarinda Tirk firmasi faaliyette bulunmaktadir. Bu firmalar genel olarak
muteahhitlik ve insaat, toptan ve perakende ticaret, tekstil, mobilya, demircelik, balikcilik, geri
donltsim, hali, gida Urlnleri, hazir giyim, temizlik, kiiclik ev aletleri ve buna benzer hanehalki
tliketiminde kullanilan Grlinlerle ilgili sektorlerde faaliyet gostermektedir. Rabat Misavirligi’mizden
gelen verilere gore yatrimlarin toplam tutari 1 milyar USD civarinda tahmin edilmektedir. Bu
yatirimlarla yaklasik 8.000 Fas’liya istihdam saglanmaktadir.

7 Nisan 2004 tarihinde Ankara’da imzalanan Tirkiye-Fas Serbest Ticaret Anlagsmasi 1 Ocak 2006 tarihi
itibariyle yurdrlige girmistir.

Serbest Ticaret Anlasmasi kapsaminda urinler Gg ayri listede toplanmistir.

- Birinci listede mermer ve traverten, ¢cimento, petrol yaglari ve gazlar, kimya sanayi mamulleri,
eczacilik drinleri, boyalar, parfimeri ve kozmetik Griinleri, plastik mamulleri, ahsap esya, sabunlar,
ipek haric tekstil ve konfeksiyon Grilnleri gibi agirlikh mamul maddeler bulunmaktadir. Birinci listede
yer alan Urlnler icin Fas, STA yirirlige girer girmez %10’luk bir gimrik vergi indirimi yapmis olup,
takip eden 9 yil boyunca, yillik %10’luk indirimlerle, 9 yil sonunda glimriik vergisi uygulamasini sona
erdirecektir.

- ikinci listede yer alan driinler icin ise, Fas ilk ti¢ yil %3’lik, geriye kalan 5 yil boyunca %15’lik ve son
3 yil %13’ltk glimriik vergisi uygulayarak vergileri sifirlayacaktir. Binek otomobilleri bu listede yer
almaktadir.

- Uglincii listede giimriik vergisi indirimi kapsami disinda kalan iriinler yer almaktadir. Bu listede
kullanilmis giyim esyalari, yari romorklar icin kullanilmis gekiciler, esya tasimaya mahsus kullanilimis
romorklar, 10 veya daha fazla insan veya esya tasimaya mahsus kullaniimis motorlu tasitlar,
kullanilmis buzdolabi, ¢amasir makinesi, ocaklar gibi esas itibariyle bazi kullaniimis esyalar
bulunmaktadir. Belirtilen indirimler, Fas’in uygulamakta oldugu “En Cok Kayrilan Ulke” giimriik
vergileri lizerinden yapilmaktadir.

Ayrica sOzkonusu listelerde belirtilen Urinler disindaki Tirk Menseli sanayi Urlnleri, Anlasmanin
yararlige girmesi ile birlikte glimriik vergisinden muaf olarak Fas pazarina girebilmektedir. Stinger
tasi, feldspat, zimpara tasi, metal cevherleri, ctiruf ve kil, organik kimyasal trtnler, glbreler, ipek,
ipek ipligi ve mensucati, sentetik veya suni filament demetleri, sentetik ve suni devamsiz lifler, yapma
cicekler, 7001 ila 7005 pozisyonlarindaki camlar, inciler, kiymetli taslar ve metaller, kuyumcu ve
miicevheri esya, kursundan esya, paketleme ve ambalaj makineleri, bulasik yikama makineleri,
hububat ve baklagil islemesi icin makineler, televizyon alicilari, kara tasitlarinin tekerlekleri ve
bunlarin aksam ve pargalari, hava tasitlari ve bunlarin aksami, gemi ve suda ylizen diger tasitlar, sanat
eserleri, koleksiyonlar, antikalar bu kategoride bulunan ve Tirkiye'nin ihracati agisindan dikkat ¢eken
Urlnlerin bazilandir.

Tarim Urlnlerinde ise, taninan tavizler sinirh olmakla birlikte, taraflar iki Glke tarim Grtnleri ticaretinin
gelisimini ve c¢ok tarafli ticaret muizakerelerinin sonuclarini géz oOniinde bulundurarak, STA
cercevesinde olusturulacak olan Ortak Komite biinyesinde birbirlerine daha ileri tavizler tanima
imkanlarini inceleyecektir.
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Turkiye’nin ihracat potansiyelinin yiiksek oldugu Urlinlerin 6nemli bir kismi icin Fas AB’ye indirimleri
2003 yilinda baslamistir. Ornegin, tekstil ve konfeksiyon triinleri %10’luk dilimler halinde indiriimeye
baslanmistir.

Tiirkiye ile ikili Ticaret

Tiirkiye - Fas D1s Ticaret Degerleri (1000 ABD Dolari)

Yillar ihracat ithalat Denge Hacim
2015 1.587.578 682.121 905.457 2.269.699
2016 1.849.358 758.202 1.091.156 2.607.560
2017 1.983.139 706.822 1.276.317 2.689.961
Kaynak: ITC_Trademap, TUIK
Tiirkiye'nin Fas’a ihracatinda Baslica Uriinler (1000$)
Uriln Oriin Adi 2015 2016 2017
Kodu
Toplam 1.587.578 1.849.358 1.983.139
Binek otomobilleri ve
esas itibariyle insan
'ig703 | tasimak Uzere imal 117.504 114.497 158.913
edilmis diger motorlu
tasitlar (yaris rabalari
dahil)
Kivilcim ile ateslemeli
icten yanmali dogrusal
'8407 veya doner pistonlu 18.274 43.778 82.793
motorlar (patlamal
motor)
7216 | Demirveyaalasimsiz 66.007 49.357 66.440
celikten profiller
'g704 | ESY2 tasimaya mahsus 62.014 63.970 53.423
motorlu tasitlar
Micevherci esyasi ve
aksami (kiymetli
'7113 metallerden veya 69.217 97.099 50.518
kiymetli metallerle
kaplama metallerden)

Kaynak: ITC _Trademap
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Tiirkiye'nin Fas’tan ithalatinda Baslica Uriinler (1000$)

Uriin
Kodu

Uriin Adi

2015

2016

2017

Toplam

710.636

918.164

924.062

'8703

Binek otomobilleri ve
esas itibariyle insan
tasimak Gzere imal

edilmis diger motorlu

tasitlar (yaris rabalari
dahil)

197.417

367.515

389.388

'3105

Azot, fosfor ve
potasyumun ikisini veya
Uglnd iceren mineral
veya kimyasal glibreler

67.401

58.632

101.599

'2301

Et, sakatat, deniz hayvani
vs. (yemeye uygun
olmayan) unu, pelleti,
kikirdaklari (donyagi
tortusu)

55.479

77.576

70.435

'2510

Tabii kalsiyum fosfatlar,
tabii aluminyum
kalsiyum fosfat ve
fosfatlh tebesir

49.542

66.702

65.639

'2809

Difosfor pentaoksit,
fosforik asit ve
polifosforik asitler

92.504

61.337

57.807

Kaynak: ITC_Trademap

16



Yatirimlar ve Miiteahhitlik

Fas HuklUmeti, Glkeye yabanci sermaye ¢ekmek lzere yatirim ortaminin iyilestiriimesine yonelik
adimlar atmaktadir. 1995 tarihli Yatirm Kanunu’na gore yerel ve yabanci yatirimci esit haklara
sahiptir. S6zkonusu Kanuna goére yabanci yatirimci tiitlin ve fosfat sektorleri disinda her sektore
yatirm vyapabilmektedir. Kanunla birlikte hukuki uygulamalar c¢ergevesinde, birokratik islemler
azaltilmis olmasina ragmen birokrasi halen yatirrmcinin 6niindeki en 6nemli engel olarak
gorilmektedir. Yurtdisina para transferi konusunda ise hicbir kisitlama bulunmayan Fas’ta asgari
ticret 165 dolardir. Ulkedeki belli basl yabanci yatirimcilar Goodyear, Procter & Gamble, Coca-Cola,
Kraft Foods, Renault, Bouygues, Pechiney ve Hoechst olarak siralanabilir. Bunlarin yanisira son
yillarda Fas’ta yatirim yapan firmalar arasinda TV montaj tesisi ile Glney Koreli Daewoo, elektronik
alaninda Fransa-italyan ortakligi SGS Thomson, Microsoft, Oracle, Compagq, HP ve ingiltere menseli
Glaxo Smith Kline Firmasi yer almaktadir. Ulkedeki yabanci sermayenin iilkelere gére dagilimina
bakildiginda Fransa birinci sirada yer alirken, bunu sirasiyla ispanya, BAE, ABD ve Almanya takip
etmektedir.

Halihazirda Fas’ta yerlesik toplam 61 tane Tirk firmasinin bliylk bir bélimi, miteahitlik-musavirlik
hizmetleri ile bir kismi da ithalat ve ihracat ile ugrasmaktadir. Fas’daki Tark yatirimlarinin 245 milyon
dolar diizeyinde oldugu tahmin edilmektedir. Fas’daki Turk yatirimlari insaat makineleri, gida, tekstil,
sipermarket zinciri, mobilya alanlarinda yogunlasmaktadir. Bu yatirimlarla 6000 Fasliya istihdam
saglanmaktadir.

Fas’ta yerlesik belli bash Tirk firmalari BiM (Siipermarket zinciri), Courant Bleu (Plastik Uriinler
imalati), Cromevier S.A.R.L. (Mutfak lavabosu ve evye Uretimi), Galaksika Maroc (Ev tekstili iretimi),
Hobi Mobi (Hediyelik Esya, zliccaciye),dir.

Fas ile 08.04.1997 tarihinde Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi imzalanmis olup,
anilan Anlasma 31.05.2004 tarihinde vydirirlige girmistir. S6z konusu Anlasma, “Adil ve Esit
Muamele”, “Ulusal Muamele”, ve “En Cok Kayrilan Ulus Muamelesi” ilkelerini; tahkim secenekleri ile
yontemlerini ve gelir transferine iliskin hususlari ayrintili olarak tanimlayarak, Tirk girisimciler igin
Fas'ta, Fas girisimcileri icin ise Tirkiye’de glivenli bir yatirm ortamina donik siyasal altyapi
saglamaktadir.

3 Mart 2011 tarihinde Rabat’ta imzalanan Karma Ekonomik Komisyon 9. D&nem Toplantisi
Protokoliinde ise Fas Yatirimlari Gelistirme Ajansi (AMDI) ile Tirkiye Yatirim Destek ve Tanitim
(ISPAT) ajansi arasinda iki llke arasindaki ekonomik tamamlayicilia ve gelecek vaat eden sektorlerde
ortak yatirimlarin tesvikine hizmet edecek ve yatirim alanindaki isbirliginin pekistirilmesine yonelik
Mutabakat Zapti imzalanmasina karar verilmis, 21 Kasim 2011 tarihinde s6z konusu Mutabakat Zapti
iki taraf arasinda imzalanmistir.

Fas’ta son yillarda altyapi ihalelerini kazanan Tirk firmalarinin sayisi artmaktadir. Tirk miteahhitlik
firmalarinin Fas’ta surdirdikleri ve yeni aldiklar islerin toplam bedeli 2 milyar ABD Dolarina
ulasmistir.  Tirk firmalarinin  taahhiitlerini zamaninda yerine getirmeleri ve uluslararasi
standartlardaki kaliteleri basta Kral ve Basbakan ile Teghizat ve Ulastirma Bakani olmak Uzere, Fas
yonetiminin takdirini kazanmistir. TEKFEN firmasinin 230 milyon ABD Dolari bedelle istlendigi Samir
Rafinerisinin Modernizasyonu énde gelen bir miteahhitlik projemizdir.

Fas Krali VI. Muhammed'in 6ncelikli kalkinma projelerinden olan Tanca-Med limani ve baglanti yollari
projesi kapsamindaki Tanca-Tanca Med Limani/Tetouan-Fnideq otoyollarinin birinci kisimlari (Tanca-
RN2 ve Tetouan-M'diq) Tirk firmasi MAKYOL tarafindan gerceklestirilmistir. Marakes-Agadir
otoyolunun bir bolimi de DOGUS firmasi tarafindan yapilmaktadir. Son olarak MAKYOL sirketi
Marakes-Kazablanka otoyolunun bir bélimiinin yapim isini 60 milyon Avro bedelle Gstlenmistir.
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Fas Fosfat Kraliyet Ofisinin (OCP) yaklasik 364 milyon Avro tutarindaki 235 kilometrelik fosfat boru
hatti yapim ihalesini TEKFEN firmasi kazanmistir. Fosfatin tasinacagi bir boru hatti ile iki Diamonyum
(DAP) fabrikasinin insasi TEKFEN firmasinca lstlenilmesine dair anlasmanin, Fas Kraliyet Fosfat Ofisi
ile 2010 Kasim ayinda imzalanmistir. Boru hatti halen yilda 28 milyon ton olan fosfat Uretiminin
2018'de 50 milyon tona ¢ikarilmasi stratejisinin 6énemli bir asamasini teskil etmektedir. Boru hattiyla
nakliye maliyetinin disecegi ve Khouribga madenlerinden g¢ikarilan fosfatin % 60'inin boru hatti
vasitasiyla Jorf Lasfar kimya fabrikasina tasinacagi bildirilmektedir. TEKFEN firmasi Fas'in tek rafinerisi
olan SAMIiR'in modernizasyonunun bir kismini da basariyla gerceklestirmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Fikri Isik, 3-4 Kasim 2015 tarihleri arasinda Fas’i ziyaretleri
vesilesiyle, 4 Kasim 2015 tarihinde Ford Otosan tarafindan Fas’in Kazablanka kentinde satis, satis
sonrasl ve ikinci el olmak Uzere tek cati altinda faaliyete gecirilen Scama FordTruck 4S tesisinin
actlisini gergeklestirmistir.

Fas Ulastirma ve Techizat Bakanliginin Safi Sehir Limani Projesini STFA insaat istlenmistir.

Abalioglu Holding isimli Tirk sirketi maden arama faaliyetlerinde bulunmak {zere yaklasik 373.500
Avro sermayeyle “Abalioglu Mining Morocco” isimli bir sirket kurmustur. Sirket Fes-Boulemane
bolgesinde bakir ve ¢inko madeni arama ruhsati almak i¢in girisimde bulunmustur. OCP ile TEKFEN
Grubuna bagl Toros Tarim Sirketi arasinda 2012 Haziran ayinda “Black Sea Fertilizer Trading Co.”
isimli bir ortaklik sirketi kurulmustur. %70 hissesi OCP’ye, %30 hissesi ise Toros Tarim’a ait olan
ortaklik cercevesinde, Tirkiye’de kurulacak gibre fabrikasinin piyasalara yakinlk ve teslimat
surelerinin kisalmasindan yararlanarak Karadeniz, Balkanlar ve Orta Asya piyasalarina ihracat yapmasi
ongorialmektedir.

Bazi Tirk firmalarinin Gglncl Ulkelerde Fash sirketlerle ortakhga girdikleri goriilmektedir. Bu
ortakliklarin, 6zellikle Fas'in Sudan, Gabon gibi bazi Afrika Ulkeleriyle tercihli ticaret anlasmalari
bulunmasi ve Fas Eximbank’inin (SMAEX) bu (lkelere yonelik ihracatin % 75'ini sigortalamasi
nedeniyle, Afrika tlkeleriyle ticaretimizin artmasina yardimci olacagi disinilmektedir.

Tirk miteahhitlik firmalari tarafindan bugiline kadar 40 proje Ustlenilmis ve Ustlenilen islerin toplam
degeri 3,2 milyar ABD Dolarini agmistir.

Bu tutar, Turk muteahhitlik firmalarinin Afrika Glkelerinde Ustlendikleri islerin yaklasik %5’ini
olusturmakta olup, Fas bu yapisi ile Afrika llkeleri arasinda Libya ve Cezayir’in ardindan 3. sirada yer
almaktadir.

ihale rejimi uluslararasi katihma agiktir. Bu durumun bir sonucu olarak ilkede 2000’li yillardan
itibaren inga edilen otoyollarinin  6nemli bolimi Turk muteahhit firmalari tarafinca
gerceklestirilmistir. Yine Fas’in tek biylk rafinerisi olan Muhammediya sehrinde bulunan SAMIR
tesislerinin de modernizasyon calismalarinin  6nemli bir bolimi bir firmamiz tarafindan
yapilmaktadir.

Fas'ta son donemde biylik gelisme kaydeden sektorde 6nemli fuarlar diizenlenmektedir.
Firmalarimiz tarafindan da etkin katihm saglanan bu fuarlarin en énemlileri; her yil donlstimli olarak
Kazablanka sehrinde diizenlenen Salon International du Batiment (SIB) ve Construmar fuarlari, yine
Kazablanka’da BTP Expo fuari ve Agadir sehrindeki Batexpo fuaridir.

Son donemde alinan en biyilk projelerden biri ise Yapi Merkezi firmasi tarafindan Ustlenilen
Kazablanka tramvay hatti insasi projesidir.
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Karsi Kanat: Fas Girisimciler Genel Federasyonu (CGEM)

Faydal Bilgiler
Tiirkiye-Fas is Konseyi
Kurulus Yili: 1990
Turk Tarafi Bagkani: Osman Kocaman
Firma / Unvan: Akua Group Su Uriinleri A.S. / icra Kurulu Uyesi

Karsi Kanat Bagkani: Youssef Rouissi
Web Adresi: www.cgem.ma

Yiiriitme Kurulu Uyeleri

Kigi Adi Kigi Soyadi Firma Firma Unvani Konsey Unvani
Osman Kocaman Akua Group Su Uriinleri A.S. Y 6netim Kurulu Baskani Is Konseyi Bagkani
Aras Arican Ford Otosan A.S. Y 6netici Is Konseyi Bagkan Yardimcisi
Levent Soylu Sﬁ*liaimd;;;flﬁi.fgﬁddeler Mad. Y 6netim Kurulu Bagkani Is Konseyi Baskan Yardimcisi
Demir Dilger Acemar Dis Ticaret A.S. Y 6netim Kurulu Baskani Is Konseyi YK Uyesi
ihsan Fehmi Sozkesen Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. | Bolim Miduirii is Konseyi YK Uyesi
Sinem Unliitiirk Arkas Lojistik A.S. Bolge Miduiri is Konseyi YK Uyesi
Can Hakan Karaca S:rjézl;i?iltj;r.rgtli\./lakmalan Sanayi Y 6netim Kurulu Bagkani is Konseyi YK Uyesi
Ibrahim Giiler Hayat Holding A.S. Bagkan Yardimcisi is Konseyi YK Uyesi
Can Tunay Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. Bolge Miidiri Is Konseyi YK Uyesi
Ersel Topaloglu Tgl Transtas Global Lojistik A.S. Genel Mudur is Konseyi YK Uyesi
Hakan Kefoglu Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve ihracat Direkiéri Is Ko.nsey-u YK Uyesi
Ticaret A.S. (Genigletilmis)

volkan Ozgelik Dal Teknik Makina Ticaret ve Sanayi Hukuk Direktsrii Is Kolnse)-u \‘(K Uyesi
AS. (Genigletilmis)

Hatboru Plastik Boru Sanayi ve " is Konseyi YK Uyesi

Mehmet Kilig! Di

tietar Ticaret Ltd. St ger (Genisletilmis)

Ayse Er Ipekyolu Uluslararasi Fuarcilik Ltd.Sti. | Genel Miidiir Yardimcisi 's Ko.nsew YK Uyesi
(Genigletilmis)

Murtaza Karanfi Karanfil Dig Tic. vg Uluslararasi Firma Midiirii Is KO!’ISQYI YK Uyesi
Tasmacilk Ltd. Sti. (Genigletilmis)

Serkan Bulutdagitan Kinza Yapi A.S. Y 6netim Kurulu Baskan Yrd. s KO!’lse)'/I _YK Uyesi
(Genigletilmis)

Mustafa Biyukegen Safa TarmA.S. Yon. Kur. Bsk. & Gen. Mid. 's Ko.nsey'u YK Uyesi
(Genigletilmis)

Haluk Giray Sarten Ambalaj San.Tic.A.$. Direktér - Pazarlama Ve Satig 's Ko.nse)-u YK Uyesi
(Genigletilmis)

Ormer Siso Sisoft Saglik Bilgi Sisterrleri Ltd. Sti. | Genel Midir fs Konseyi YK Uyesi
(Genisletilmis)

Yakup Benli Toyo Matbaa Mirekkepleri San. ve CEO Is Konseyi YK Uyesi

Tic. A.S.

(Genigletilmis)
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is Konseyi Calisan Bilgileri
Baris Cuvalci, Afrika Bolge Koordinatori, +90 212 339 50 32
Evren Dogan, is Konseyi Koordinatérii, +90 212 339 50 51
ilkimeyliil Bicer, is Konseyi Koordinatér Yardimcisi, +90 212 339 50 70
Saadet Giilmez, is Konseyi Koordinatér Yardimcisi, +90 212 339 50 61

E-posta:africa@deik.org.tr
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iletisim

T.C. Rabat Biiyiikelgiligi
Biiyiikelgi Ethem Barkan Oz
Turkish Embassy Office of the Commercial Counsellor 4, Rue Tiflet Hassan Rabat/MAROC
Tel: +212 537 66 15 22
Faks: 212 537 66 04 76
E-mail: ambassade.rabat@mfa.gov.tr

Rabat Ticaret Misavirligi
Ticaret Miisaviri Onder Duman
Turkish Embassy Office of the Commercial Counsellor 4, Rue Tiflet Hassan Rabat/MAROC
Tel: 002125377676 01
Faks: 00 212 537 76 76 42
E-mail: rabat@ekonomi.gov.tr

Kazablanka Ticaret Miisavirligi
Ticaret Miisaviri Gékhan Uskiidar
Turkish Embassy Office of the Commercial Counsellor Angel Boulevard d’Anfa et Rue d’Algerie, 2 eme
etage, appt. 1 Casablanca MAROC
Tel: 00 212 522 27 67 57
Faks: 00 212 522 27 67 62
E-mail: kazablanka@ekonomi.gov.tr

Fas Krallig1 Ankara Biiyiikelciligi
H.E. Menouar Alem
Resit Galip Cad. Rabat Sok. No. 11 G.O.P. Ankara Tirkiye
Tel: 00 312 437 60 20/21
Faks: 00 312 447 14 05, 446 84 30
E-mail: amb.ankara@maec.gov.ma
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