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MOBILYA SEKTORU

1. SEKTORUN GENEL DURUMU!?

Mobilya sanayi, yarattigl “katma deger” ile llkemizde stratejik bir 6nem tasimaktadir. Turk
mobilya sanayinin sahip oldugu stratejik 6nem ve yiiksek istihdam potansiyelinin bu agidan
dikkatle ele alinmasi gerekmektedir.

Mobilya, 6zellikleri bakimindan tiim dinya kiltirleri tarafindan kullanildigindan, son yillarda
artan rekabet karsisinda ekonomik 6lgekte ve diinya standartlarinda Uretim yapan tesisler
kurulmus ve bayilik teskilatlariyla tlke i¢ piyasasina ve diinyaya Uriin satar konuma ulasmis
bulunmaktadir.

1.1 Sektoriin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Gelismis Ulkeler diinya mobilya Uretiminin yaklasik %58’ini yapmaktadir. ABD, italya,
Almanya diinya mobilya tretiminde 6n plana ¢ikan gelismis tGlkelerdir.

Diger gelismekte olan llkeler ise dinya Uretiminin % 42’sini gerceklestirmektedir. Bu Ulkeler
arasindan Cin, Polonya, Vietnam ve Brezilya 06zellikle son zamanlarda ihracata yonelik
tasarlanan ve Uretim yapan yeni tesisleri sayesinde hizli bir Gretim artisi gosteren Ulkelerdir.
Turkiye diinya Uretiminde yaklasik %1’lik payi ile Brezilya ve Vietnam’dan sonra gelmektedir.

Diinya Mobilya Uretim, ithalat ve ihracat Durumu

ULKELER URETIM (%) | THRACAT (%) ITHALAT (%)
Cin 25 30,9 1.5
ABD 15 5.0 22,7
Italya 8 7.3 2.0
Almanya 7 9.6 10,0
Polonya 3 5,2 1.0
Birlesik Krallik 3 1,5 4.8
Fransa 3 2.2 5.9
Japonya 3 0,9 3,9
Kanada 3 2.3 4,3
Tiirkiye 1 1.0 0,7
Diger Ulkeler 29 34 43,2

Diinyada mobilya Giretiminde son bes yilda en buiyiik Uretici olarak Cin 6n plana ¢cikmistir. Cin
mobilya iretiminde %25’lik pay ile acik ara 6nde olup, ABD %15, italya %8, Almanya % 7 pay
oranlari ile Cin’i takip etmektedir. Bu dort Ulke dinya mobilya Gretiminin %55’ini
gerceklestirmektedir.

Bazi Ulkelerin diinya mobilya (retimi, ihracat ve ithalatindaki pay oranlari Tablo 1'de
verilmigtir. 2011 yilinda diinya mobilya ihracatinda 227 (ilke ticarete s6z konusu olmus, ilk 5
ilke toplam ihracatin % 58’ini gerceklestirmistir. Cin ihracatta %30,9 ’luk payla ilk sirayi
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alirken, Almanya, italya, Polonya ve ABD Cin’in ardindan en ¢ok ihracat yapan llkelerdir.
Tirkiye diinya mobilya ihracati siralamasinda %1’lik payi ile 21. sirada yer almaktadir.

1.2 Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu?

Mobilya sektorl Turkiye'nin en eski ve en gelisen sektérlerinden biridir ve sanayi katma
deger agisindan da tlkemizin dnde gelen sektérlerinden olup ihracatta yerli kaynaklari en gok
kullanan ve ithal Griinlere bagimliligi en az olan sektorlerden biri olarak ekonomiye katkisi
artarak devam etmektedir.

Mobilya sektodriinde TUIK 2013 verilerine gére, isyeri sayisi 35.858, calisan sayisi ise 174.915
olarak gorulmektedir. Ayrica perakende sektoriinde de calisan sayisinin 100.000 oldugu
tahmin edilmektedir.

Mobilya isletmeleri genelde KOBi’lerden olusmaktadir. Sektdérde yasanan sikintilar tipik KOBI
sikintilari olup, diinya ¢apinda pazarlara agilmak icin kiicik firmalarin birlesip gliclenmesi ve
profesyonel yapilanmasi 6nem tasimaktadir. Sektoériin, mevcut potansiyelini ve stratejik
pozisyonun 6nemini kavrayarak yurtdisi tanitim ve ihracat calismalari ile uluslararasi mobilya
pazarinda yukselme olanagi bulunmaktadir.

9. Kalkinma Plani Ozel ihtisas Komisyonu Raporuna gére 2013 yilinda, Tiirkiye’de 19 milyar $
degerinde mobilya tretimi yapilmasi ve 14 milyar $ degerinde tiketim yapilmistir.

Tiirkiye Mobilya Sektorii Temel Verileri (Milyon Dolar)

YIL 2010 2011 2012 2013*
URETIM 12.500 14.000 16.300 19.000
TALEP 10.000 11.000 12.300 14.000
[HRACAT 1.344 1.583 1.81% 1.177
ITHALAT 655 825 710 22

KAYNAK: 9.Kalkinma Plan1-OIK Raporu ~TUIK (2013* Ithalat —[hracat verileri gegicidir.)

1.3 Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica Uriinler

Genel konumuyla i¢ piyasaya doniik olan sektorde ¢ogunlugu geleneksel yontemlerle galisan
kiicik isletmeler agirliktadir. Blylk isletmelerin sektére girmesiyle otomasyonlu Uretim
gerceklestirilmeye baslanmistir.

Hem i¢ pazara hem de dig pazara yonelen mobilya sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerde,
panel mobilya, masif mobilya, kanepe, oturma grubu, tablali mobilya (mutfak, banyo, ofis
yatak odasi), bahce mobilyalari, mobilya aksam ve pargalari, tasit mobilyalari, hastane
mobilyalari, otel mobilyalari, aksesuarlar, gibi genis yelpazede uretim yapilmaktadir.
Sektorde fabrikasyon (iretim yapan firma sayisi her gegen giin artmaktadir.

2 http://www.sanayi.gov.tr/DocumentList.aspx?catlD=1429&modulelD=29&Ing=tr




Mobilya arzi ve talebi dogrudan yeni konut ingaatlarina ve gelir artisina paralel bir seyir
izlemektedir. Ofis mobilyalari igin ise talep blylk 6lglide isyeri agilmasi ve ofis otomasyon
sistemlerinin kullanimina baglidir.

Ev ve ofis mobilyalarinin toplam mobilya Gretimindeki payinin %85, kalan %15’lik diliminin
ise hava tasitlarinda kullanilan tiirden mobilyalar, motorlu tasitlardaki oturmaya mahsus
mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalari ile magaza mobilyalari oldugu tahmin edilmektedir.

Uretimi yapilan baslica triin gruplari Panel Mobilya, Oturma Grubu ve Kanepeler, Sandalye,
Ofis Mobilyasi, Yatak, Tasit veya Hastane Mobilyalari, Mobilya Aksam ve Pargalari, Bahge
Mobilyasi, Mutfak Mobilyasidir.

1.4.Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Mobilya sektori, pazarin yogunlastigi veya orman Grinlerinin yogun oldugu belirli bolgelerde
toplanmistir. Turkiye'nin neredeyse her ilinde mobilya retimi yapan isletmelere rastlamakla
birlikte Kayseri, Bursa (inegél), izmir, Ankara, istanbul ve Adana'da Uretim tesislerinin
siklastigi goriilmektedir.

1.5. Sektoriin isyeri Sayisi ve istihdami®

Sektorde kuglk igletmelerin varligina ragmen, modern tasarimin 6neminin anlasiimasi
tasarimcilarinin yetistiriimesine gereken ilginin gosterilmesi ve istihdamlarinin saglanmasi,
sektériin gelisimi acisindan énem arz etmektedir. istihdam diizeyi siralamasina gére
istanbul’u sirasi ile Ankara, Kayseri, Bursa ve izmir takip etmektedir.

Ortalama Sektor istihdam Endeksi

140,0
111,3
120,0 - 107,8 111,9
100,0
100,0
80,0
60,0 ;
2010 2011 2012 2013*

Kaynak: TUIK., (NACE Rev.2 Kod 31-2013%* verileri ilk iki dénem verileridir.)

Mobilya imalati sektériinde sanayi istihdam endeksi, 2011 yilinda yiikselise gecerek 107,8
puana ulasmistir. Endeksin ortalama degeri 2012 yilinda 111,3, 2013 vyili ilk iki donem
verilerine gore de 111,9 olmustur.
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1.6. Sektoriin Dis Ticareti®

Mobilya sektorli, mevcut lretim potansiyeli, kapasitesi, isyeri sayisi ve yarattigi istihdam
bakimindan énemli olmasina ragmen ihracat rakamlari diistik kalmaktadir.

Tirkiye’de mobilya sektori 2001 yilindan itibaren dis ticarette fazla vermeye baglamistir.
Yillar igerisinde i¢ piyasada yasanan daralmalar ve krizler ihracat ile agilmaya ¢ahsiimistir.

TUIK verilerine goére, mobilya ihracatinda son yillarda en biiyiik pazar Irak olmustur.Bu lilkeye
2012 yilinda 388 milyon $ mobilya ihracati gergeklesmis, 2013 yili gegici verilerine gére de
232 milyon $ mobilya ihracati yapilmistir.

2012 yilinda en fazla ihracat Irak, Libya, Almanya, Azerbaycan ve Fransa’ya yapilmistir.
ihracatin bélgelerimize gére dagiliminda Kayseri ve istanbul’'un ardindan inegél, lgiincii
sirada yer almaktadir. izmir sahip oldugu ulasim kolayligi ve limani ile ihracatta dnemli
atihmlar yapmaktadir.

1.6.1. ihracat

Ulkemizdeki toplam mobilya ihracati, 2012 yilinda 1.819.168.544 S, 2013 yil yedi aylk gecici
verilere gore de 1.177.936.442 S olarak gerceklesmistir.

Mobilya Sektériinde Yillara Gore Aylik ihracat Rakamlari

YILLAR
AR 2010 2011 2012 2013(*)
(Bin$) (Bin §) (Bin §) (Bin §)
Ocak 89.777 110.120 123.351 141,633
Subat 93.280 111.941 134,254 151.652
Mart 119.174 130.150 161.177 175.279
Nisan 110.002 132,084 148.588 169.288
Mayis 99.972 124,129 152.923 183.327
Haziran 105.619 133.627 151.736 175.632
Temmuz 111.728 137.110 149.588 181.121
Agustos 111.762 145.364 138.455
Eylil 103.258 121418 155.893
Ekim 135.592 152.407 151.815
Kasim 119.320 127.614 168.834
Aralik 144.961 156.775 181.949

Kaynak: TUIK (*2013 yil1 verileri vedi ayliktir.)
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Tablodan anlasilacagi tzere 2013 yili yedi aylik doneminde 2012 yili ayni dénemine gore
ihracatta artis goriilmektedir.

2010-2013 Yillari Mobilya ihracati (Milyon $)
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Kaynak: TUIK

Mobilya sektort ihracati 2011 yilinda 1,58 milyar S olarak gergeklesmistir. 2012 yilinda ise
ihracatimiz 2011 yilina gére % 14,9 oraninda artarak 1,81 milyar S olmustur. 2013 yili ilk yedi
aylik verilerine gore de 1,17 milyar S olarak gerceklesmistir.

AB Ulkeleri mobilya ithalatimizin biylk bir kismini saglamaktadir. 2012 yilinda AB icerisinde
en fazla ithalat yapilan ilkeler 79,3 milyon S ile italya, 66,9 milyon $ ile Almanya ve 47,4
milyon S ile Polonya’dir. Cin sahip oldugu maliyet avantaji ile 2011 yilinda 289,3 milyon S ile
ithalatin % 35’lik kismini, 2012 yilinda ise 244,9 milyon S ile % 34’1tk kismini karsilayarak ilk
sirada yer almaktadir.



1.6.2. ithalat

Mobilya Sektériinde Yillara Gore Aylik ithalat Rakamlari®

YILLAR
AYLAR 2010 2011 2012 2013(*)
(Bin$) (Bin $) (Bin §) (Bin $)
Ocak 38.079 56.344 54.970 58.505
Subat 43.482 58.790 58.491 65.933
Mart 62.419 82.624 71.764 82.866
Nisan 65.483 75.433 63.768 75.043
Mayi1s 58.275 82.264 78.956 85.647
Haziran 63.324 84.096 63.644 71.437
Temmuz 59.752 67.870 60.677 83.516
Agustos 54.400 67.150 55.882
Eyliil 56.113 68.990 50.081
Ekim 51.018 66.937 48.793
Kasim 48.763 60.971 55.298
Aralik 54.047 53.580 48.642
Kaynak: TUIK( 2013%* yil1 verileri yedi ayliktir.)
2010-2013 Yillari Mobilya ithalat: (Milyon $)
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Kaynak: TUIK

Mobilya sektori ithalati 2011 yilinda 825 milyon $ olmus, 2012 yilinda ise bir 6nceki yil a
gbre % 13 oraninda azalarak 710 mi | yon $ olmustur. 2013 yili yedi aylik gegici verilerine

gore de 522 milyon $ olarak gerceklesmistir.
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Mobilya Uriinlerinin Yillara Gore Bazi Ulkelere Dis Ticareti ( Bin $)

. ihracat ithalat Ticari Denge
YILLAR ULKELER Bin (5) Bin($) Bin($)
FRANSA 83.018 35.497 47.521
HOLLANDA 51.488 4.569 46.919
ALMANYA 144.134 66.907 77.227
ITALYA 28.944 79.391 -50.447
POLONYA 7.366 47.428 -40.062
2012 IRAK 388.747 116 388.631
CIN 609 244.975 -244.366
SUUDI ARABISTAN 62.954 202 62.752
RUSYA FED. 56.153 985 55.168
AZERBAYCAN 127.526 14 127.512
LIBYA 162.978 0 162.978
YIL TOPLAMI 1.113.917 480.084 633.833
FRANSA 59.599 25.843 33.756
HOLLANDA 27.408 2.956 24.452
ALMANYA 76.191 53.833 22.358
ITALYA 19.151 66.948 -47.797
POLONYA 2.242 30.381 -28.139
2013(*) IRAK 232.954 123 232.831
CiN 837 177.999 177.162
SUUDI ARABISTAN 49318 14 49.304
RUSYA FED. 41.096 631 40.465
AZERBAYCAN 82.563 0 82.563
LIBYA 138.656 49 138.607
YIL TOPLAMI 730.015 358.777 371.238

Kaynak: TUIK ISIC REV3-( 2013* verileri gegicidir.)

1.7.Sektoériin  Maliyet Bilesenleri (enerji, isgiici, hammadde, vb.genel
degerlendirmeler, oransal veriler, tespitler vb.)

Mobilya sektérinde inovasyonla birlikte blylk isletmelerde otomasyona gegis
gerceklesmektedir. Bu durum, daha fazla enerji emisyonuna neden oldugundan isletmelerde
uretim maliyetlerini etkilemektedir.

Uzun vadede enerji maliyetleri ihracat maliyetlerini etkilediginden Ureticiler i¢in dezavantaja
neden olmaktadir.

Ulkemizde ulasim agi genelde karayolu ve demiryolu agirlikhdir. Mobilya Griinlerinin genis
hacimli, darbelere karsi hassas olmasi nedeniyle agirligi fazla olmamakla birlikte ¢ok alan
kaplamaktadir. Uriinlerin &zelliginden dolay;, kamyon ile tasima vyapildiginda alan
sinirlamasinin olmasi tasima maliyetlerini artirmakta ve rekabet gliclini olumsuz etkileyen
onemli bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.



Mobilya sektori Ureticileri genel olarak demiryolu tesislerine ulasmak igin ikinci bir tasima
araci kullanmak zorunda kalmaktadir. Aktarmali tasima nedeniyle her iki tagima sistemi de
mobilya Urunlerinin maliyetlerini etkilemektedir. Ayrica demiryoluna oranla karayolu
tasimaciligi, maliyetleri % 20 oraninda artirmaktadir.

Mobilya sektorli hammadde agisindan yeterli degildir, yilhk hammadde (endistriyel odun)
ihtiyacinin yaklasik % 40 ve Uretimde kullanilan diger malzemelerin (kumas, siinger v.b.)
yogunlugu ithal Grlinlerden olusmaktadir. Mobilya (iretiminde hammadde komsu kuzey
Ulkelerle birlikte Afrika, Amerika ve Asya Pasifik Uilkelerinden karsilanmaktadir.

Artan iscilik ve enerji maliyetleri, mobilya sektoriiniin yogun emek isteyen bir sektér olmasi
ve hammadde kaynaklarinin azalmasi bircok gelismis Ulkenin yavas yavas sektorden
cekilmesine neden olmustur. Bundan dolayi gelismis (lkeler Gretimin bir bolimind disd
maliyetli Ulkelere kaydirmis veya yeni yatirimlarn bu bolgelerde yapmaya baslamistir. Son
yillarda, sektorde buylik isletmelerin olusmasi ve teknoloji yogun calismalari nedeni ile
kalifiye eleman sikintisi bas gostermistir.

2. SEKTORUN SON ALTI AYLIK DEGERLENDIRMESi

2.1 Son Donemdeki Sektore iliskin Tiirkiye ve Diinyadaki Gelismeler®

Turkiye, mobilyada diinyaya farkl sekillerde acilmaktadir. ihracat ydéntemlerinden biri,
modern pazarlama teknikleriyle ulasilan yurtdisi misteriye yilksek miktarli satislari
kapsamaktadir.

Son vyillarda sektor yurtdisinda marka ve sirket satin almalari, ayrica tesis yatirimi ve satis
magazalari kurarak dogrudan o (lkenin tiiketicisine ulasmaya baslamistir. Oniimiizdeki
donemlerde firmalarin yurt disinda magaza ve dagitim agini  yayginlagtirmasi
ongorilmektedir.

Ekonomi Bakanliginin destegi ile sektér dernek ve firmalarinin, Cin, italya ve Almanya’da
dizenlenen uluslararasi fuarlara katilimi yogun olmustur. Ayrica “Mobilya Sektériinde
Uluslararasi Rekabetgiligin  Gelistiriimesi  Projesi” c¢ercevesinde Ekonomi Bakanlhgi
koordinasyonunda sektor dernekleri tarafindan ihracati artirma g¢alismalari devam
etmektedir.

Mobilya sektéru ihracatinda, 2013 yili yedi aylik déneminde 2012 yili ayni donemine gore %
15,3’ lik artis, ithalatinda ise ayni donemde % 15,6’lik artis olmustur.

Sektor Bati Avrupa Ulkelerinden azalan talebi Rusya, Orta Asya ve Orta Dogu ulkelerine
yapilan ihracatlar ile dengelemistir. Ayrica Kuzey ve Guney Afrika Ulkeleri ile orta vadede,
Hindistan, Giliney ve Kuzey Amerika’ya ise uzun vadede ihracatini artirmayi hedeflemektedir.
Sektor Ulke pazarlarina yonelik proje calismalari yapmakta ve ihracatlarini bu yoénde
olusturmaya calismaktadir.

6 http://www.sanayi.gov.tr/DocumentList.aspx?catiD=1429&modulelD=29&Ing=tr
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2.2 Sektoriin Uretim Endeksi Degerlendirmesi

Mobilya imalati sektoriinde aylik sanayi Gretim endeksi Tablo 18’den anlasilacagi lizere 2012
yili Agustos ayinda, 2011 yili ayni donemine gore % 22,4, Aralik ayinda ise % 11,5 dusls

gostermistir.

Mobilya Sektériinde Yillara Gore Aylik Sanayi Uretim Endeksi (2010=100.0)

Ay 2011 2012 2013*
Ocak 92,0 94,7 86,9
Subat 97.9 97,7 88,8
Mart 118,3 113,7 121,6
Nisan 120,0 108,0 122,8
Mayis 127,8 114,7 127,1
Haziran 124,5 117,5 122.4
Temmuz 125,6 105,5 123,0
Agustos 123,7 95,1
Eyliil 124,9 111,7
Ekim 126,1 96,6
Kasim 103,4 115,7
Aralik 117.,7 103.8
Yillik Ortalama 116,9 106,2 113,2

Kaynak: TUIK (NACE REV.2 2013*Y1l1 verileri yedi ayhktir.)

Yillara Gore Sanayi Uretim Endeksi (2010=100)
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Kaynak: TUIK-(2013* yil verileri yedi ayliktir.)
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2.3 Sektorin Kapasite Kullanim Orani Degerlendirmesi

Mobilya sektoriinde kapasite kullanim oranlari isletmelere gore degismekte olup, kiglik
Olgeklilerde %40, orta olceklilerde %55, biylk Oolceklilerde ise %80 oldugu tahmin

edilmektedir. Mobilya sektoriinde son dort yilda agirlikli kapasite kullanim orani % 69,8
olmustur.

Mobilya sektoériiniin Tam Kapasite Calisamamasinin Nedenleri

Nedenler Oram (%)
I¢ Talep Yetersizligi 54,0
Dis Talep Yetersizligi 19,4
Calisanlarla Ilgili Sorunlar 6,6
Hammadde Yetersizligi 3,9
Finansman Yetersizligi 4.9
Diger Nedenler 9,2

Mobilya Sanayi Kapasite Kullanim

Oranlari
Yillar 2009 2010 2011 2012 2013*
Uretim Degeri
Agirlikli 66,9 70,4 72,5 69,7 Tl

Kaynak: TCMB (NACE REV.2 Kod: 31-2013*verileri sekiz ayliktir.)

2.4 Sektoriin ihracat ve ithalat Degerlendirmesi

Mobilya sektorl, firma sayisi, istihdam ve artan ihracat degeri ile 6nemli bir imalat
sanayisidir. Mobilya ihracati 2009 yilindaki ekonomik kriz nedeniyle yasanan kiiglik disus
disinda, son bes yildir strekli artis gdstermistir.

2012 yilinda sektérin tlkemiz toplam ihracatindaki payr %1,1 civarindadir. Kiiresel marka
¢alismalarina hiz veren ve lilkemiz sanayine dnemli bir katki veren mobilya sektori dis ticaret
dengesi arti olan sektorlerimizdendir.

Mobilya ihracatimizin ¢ogunlugu Avrupa ve Ortadogu ulkelerine yapilmaktadir. Dis ticaret
verileri genel olarak incelendiginde ihracatin yakin komsulara yapildigi, ithalatin ise uzak
ulkelerden gergeklestirildigi gorilmektedir.
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Mobilya ithalati yapilan Ulkelerin basinda AB Ulkeleri ve Cin gelmektedir, Cin tek basina 2013
yili gegici verilerine gore toplam mobilya ithalatimizin % 34’tni karsilamistir. Avrupa Birligi
ulkeleri toplam mobilya ithalatinda %50’nin Gizerinde pay alarak agirlikh yerini korumaktadir.

ithal edilen baslica iriin gruplari; Diger mobilyalar aksam ve pargalari, oturmaya mahsus
mobilyalar aksam ve pargalari, silte mesnetleri, yatak takimi esyalari, tip, cerrahi ve disgilikte
kullanilan mobilyalar olarak siralanmaktadir.

Mobilya Endiistrisi Dis Ticaret Dengesi ( Bin $)

YILLAR THRACAT ITHALAT | DIS TICARET HACIM
(BIN 9) (BIN ) DENGESI (BIN $)
(BIN 9)

2008 1.316.770 696.882 619.887 2.013.652
2009 1.138.422 518.692 619.730 1.657.114
2010 1.344.179 655.162 689.017 1.999.341
2011 1.582.744 825.056 757.688 2.407.800
2012 1.819.168 710.970 1.108.198 2.530.138
2013* 1.177.936 522.951 654.985 1.700.887
Toplam 8.379.219 3.929.713 4.449.505 12.308.932

Kaynak: TUIK (2013* yil1 verileri yedi ayliktir.)

2012 yilinda dis ticaret dengesi 1,1 milyar S, 2013 yili yedi aylik verilerine gére de 654 milyon
S arti degerde olmustur.

Yillara Gore Mobilya ihracati- ithalati Grafigi

1,8

Milyar ABD

Dolari
o o), o = = ] = = N N N
l

2008 2009 2010 2011 2012 2013*
M ihracat H ithalat [ Dis Ticaret Dengesi

aynak: TUIK (2013* yil verileri yedi ayliktir.)
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Agac Mamulleri ve Orman iiriinleri ihracatinda il 10 Gtip’

2012 2013 DEGISIM (%) PAY (%)
URDN MIKTAR | DEGER | MIKTAR | DEGER | MIKTAR | DEGER | MIKTAR | DEGER
YATAK HALINE GETIRILEBILEN OTURMAYA | 2.492.697 | 7.255.579 | 3.157.493 [ 9.378.113 | 26,7 293 124 | 202
MAHSUS MOBILYALAR(KAMP VE BAHCE
ICIN HARIC)
YATAK ODALARINDA KULLANILAN 3058965 | 5.875.544 | 3995278 | 7.446.004 | 30,6 26,7 | 157 16,1
TURDEN AHSAP MOBILYALAR
BEBEK BEZLERI VE BENZERI HIJYENIK ESYA | 1.031.634 | 4.696.949 | 1.266.780 | 6.477.916 | 22,8 379 |50 14,0
- PERAKENDE SATILACAK HALE
GETIRILMEMIS
YEMEK ODALARI VE OTURMA ODALARI 1368324 | 4551431 | 1205467 | 3807988 [-11,9 |-163 |47 8,2
ICIN AHSAP MOBILYALAR
AHSAP ISKELETLI ICi DOLDURULMUS 860.264 | 2828726 | 562583 [ 2430191 | 346 | -138 |22 53
OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR
DIGER AHSAP MARANGOZLUK MAMULLER] 742584 | 1035835 [ 1288527 | 1.733.163 | 735 673 |51 37
VE DOGRAMA PARCALARI(BINA VE INSAAT
ICIN)
YONGA LEVHA 4519377 | 1805106 | 3506946 | 1483547 |-224 |-178 | 138 |32
CEHRI 64.055 | 345199 | 187250 [ 1.402.054 | 1923 | 3062 |07 3,0
DIGER AGACLARDAN - KAPILAR KAPI 257750 | 68LII0 [ 471117 | 1.172.661 | 82,8 722 |19 25
CERCEVELERILKAPI PERVAZLARI VE
ESIKLERI
OLUKLU KAGIT VEYA KARTONDAN KUTU 798418 | 847.660 [ 957616 | 1.023472 | 199 207 |38 22
VE MAHFAZALAR
Genel Toplam 25.369.901 | 41.674.346 | 25.407.688 | 46.328.608 | 0,1 11,2 | 1000 | 1000

SEKTORUN SWOT ANALizi®
Sektoriin Gugli Yonleri

e Cografi Konum,

e Sektoriin gelisime agik olmasi,

e Sektoriin 10 yil performansi

e Yiiksek is glici potansiyali

e Kalite bilincinin artmasi,

e ihracat yapma bilincinin artmas,

e iscilik maliyetlerinin AB ilkelerindekine gore diisiik olmasi,

7 http://www.akib.org.tr/files/downloads/arastirmaraporlari/agac/agac_ekim 2013.pdf

8

http://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/2013/T%C3%9CRK%C4%B0OYE%20MOB%C4%BOLYA%20%C3%9CR

%C3%9CNLER%C4%B0%20MECL%C4%B0S%C4%B0%20SEKT%C3%96R%20RAPORU2012.pdf
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e isletmelerin modern teknolojiyi yakindan takip etmesi,

e Sektoriin uluslararasi pazarlara acilmis bulunmasi,

e Uretim ve kalite standartlarini yiikseltmek icin gayret gosterilmesi,
e isletmelerin iriin gesitliligi saglamaya yonelik gayretlerinin artmasi,

e Sektordeki isletmelerin cogunlugunun ozel sektore ait olmasi nedeniyle dinamik ve
gelismeye acik bir yonetime sahip olmalari,

e Sektdre ait mesleki ¢ati kuruluslarin birgok uluslararasi kuruluslara Gye olmalari.

Sektoriin Zayif Yonleri
e Yerli hammadde temininde mevcut olan zorluklar,
e Yasa ve yonetmeliklerde mevcut olan eksiklikler,
e Egitimli kalifiye personel eksikligi,
e ithal hammadde temininde mevcut olan zorluklar,
e Sermaye darhg, kredi temini vb. finansal sorunlar,
e Uriin standartlari bilgisinin yetersizligi,
e Atolye tipi Gretimin yaygin olmasi ve talep eksikligi ve tiiketim piyasasinin darligi,
e Gelismeye yonelik Ar-Ge calismalarinin yetersizligi,
e isletmelerin uluslararasi pazarlarda tanitim eksikligi,
e Ulusal ve uluslararasi fuarlara katihm yetersizligi,
e Markalasma yetersizligi ve isletmelerin kurumsallasamamasi,
e Enerji maliyetlerinin ylksek, kalitesinin diigik olmasi,
e AB standartlarinin bilinmemesi,

e Sektorin temel degerlerine yonelik bir bilgi bankasinin bulunmamasi.

Sektore Yonelik Firsatlar
e Globallesme,
e Dinyadaki yeniden olusum,

e AB’ye Uyelik streci ve AB Ulkelerinde isgilik maliyetlerinin yiksek olusu,

15



Cevremizdeki bircok az gelismis llke pazarlarina yakinlk,
Sektoriin 6zellikle Afrika tlkelerine agilmasi,
Mobilya Giretiminde gittikce artan zaman tasarrufu,

Mobilya degistirme siiresinin gittikce azalarak tiiketici davranisinin degismesi.

Sektore Yonelik Tehditler

Kalifiye is glicl yetersizligi

Hammadde sikintisi,

AB Ulkelerinde yasanan krizler

Enerji sorunu,

Ekonomik belirsizlikler,

GCevremizde yer alan ulkelerdeki siyasi ve ekonomik istikrarsizliklarin ortaya gikmasi,

AB uyum slirecinde orman drlnleri ile ilgili sertifikalandirma, c¢evre, saglik vb.
konulardaki sinirlama dayatmalari,

iscilik maliyetinin distklGgi ve Griin gesitliligini artirma ydntemleri ile hammaddenin
tamaminin degerlendirilmesinin sagladigi avantajlar nedeniyle Cin faktoru.
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MOBILYA SEKTORU 2023 HEDEFLERI, ViZYONU ve MiISYONU?

Sektor Vizyonu

Bolgede Ar-Ge ve (retim Ussi haline gelerek mobilya alaninda diinya pazarinda s6z sahibi

olmak.

Sektor Misyonu

Tasarim, inovasyon ve AR-GE’ye daha fazla 6nem vererek, sektoriin katma degerini artirmak.

Mobilya sektort ufuktaki hedefleri igin 2023 yilini belirlemistir. Sektér 2023’te 25 milyar $
uretim, 10 milyar $ ihracata ulasmayi ve dinyanin 5. biylk mobilya Ureticisi olmayi

hedeflemektedir.

Sektor Diinya Ticareti ve Tiirkiye’nin Diinya Ticareti icindeki Payi

SEKTGRDINYA TICARETi(MiLVARS)

4648

5070

7350

1,000

TURKIYE'NIN SEKTORDUNYA
TICARETI INDEK PAYI (%)

YILLIK ORTALAMA
BUYUME ORANI %

IHRACAT GELIRI —
MILYARDOLAR %

067

30

<< 1 5VILLIK DONEM >

089

45

120

<+ 2. 5YILLIK DENEM -~»
118

<+ 3.5YILLIKDONEM ~»-

() SEKTGRLERiN 2013-2018-2023 YILLARI DUNYA TICARETi BUYIKLOK GNGORULERI

Hedef Pazar Ulkeleri ve 2023 Yili Sektér ihracat Gelir Hedefi

1. Azerbaycan
2. Suriye

3. Irak

4.Iran
5.Rusya
6.Fransa

7. Almanya

HEDEF PAZARLAR

8. Yunanistan

9. Cezayir

10. Giiney Afrika
11.Libya

12. Ingiltere

13. Giircistan
14. Urdiin

15.ABD

16. Suudi Arabistan
17. israil

18. Romanya

19. Kazakistan

20. Bulgaristan

2008
<+ 1. 5YILLIKDONEM -~ - 2. 5YILLIK DONEM - <€~ 3. 5YILLIK DGNEM -3

SEKTOR iHRACAT GELIR HEDEFi

2013

2018 2023

% http://www.tim.org.tr/files/downloads/2023/2023 ihracat_stratejisi_kitabi.pdf
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Y

2023 Hedefi icin Tasarlanan Yillik Ortalama Biiyiime Orani (% Bazinda)'°

: 214 Fag2
13,3 | :
6.8 8,0 = o 93 119 :
o 24 " - 53 41 | | § [-50%)
1990-2000 2000-2008 2008-2023 ‘
. o . ¢ BUDONEMDE “GELISMEKTE OLAN” LKELERIN ~ :
TOPLAM DiiNYATICARETi i BUDBNEMDE EKONOMI TARIHINDE DAHAGNCE & ETKISININ ARTACAGI VE REKABETIN COK YUKSEK
SEKTGRUN DUNYA TICARET : GORULMEMIS SEKILDE, DUNYA GELIRI 2 KAT, DUNYA : DUZEYDE OLACAGI ONGORULMEKTEDIR. :
3 TURKIVE'NIN TOPLAM [HRACATI i TICAREN 25 KATARTMIGTIR © DUNVAMALTICARETI YILLIK ORTALAMA
PITURKIYE'NIN SEKTOR IHRACATI i DUNYAMALTICARETIVILLIKORTALAMAARTIS i ARTISORANININ %5 DUZEYINDE OLACAGI :
] ORANI%12,5 OLMUSTUR ] ONGORULMEKTEDIR i

2023 Hedefine Ulasabilmek icin Atilmasi Gereken Stratejik Adimlar

Alt-sektorde istikrarli ihracat artisinin saglanmasi,

Hedef pazarlarda rekabetgi glicli artirarak pazar payinin artirilmasi

ihracat kapasitesini gelistirilmesi,

ihracat kapasitesini gelistirilmesi,

Kaliteli hammadde kaynaginin yeterliligini ve izlenebilirliginin saglanmasi,

Makina parkinin yeni teknolojiyle modernizasyonu ile Gretim kalitesinin artiriimasi,
Kalite ve gevre standartlarina uygun Uretimin yayginlastiriimasi,

Alt sektorler 6zelinde yan sanayi gelistirilmesi,

Disik fiyath Urdnlerden, 6zglin tasarimli, katma degeri yiksek, markal Grin
portfoyine gegilmesi,

Uluslararasi pazarlardaki satis agi ve tanitim faaliyetlerinin artirilmasi,

Test, analiz ve kalite kontrol laboratuarlarini yayginlastirilip, akreditasyon sisteminin
kurulmasi,

Yeni teknolojilerin kullanimi igin Ar-Ge ¢alismalarinin 6zendirilmesi,

Nitelikli isci, teknik eleman ve mihendis istihdaminin artirilmasi, yeterli ve yetenekli
satis elemanlari yetistirilmesi ve ¢oklu dil spektlerinin saglanmasi,

Mobilyada 0zgin tasarim ve yiiksek kalite inovasyonun, driin gaminin ve
fonksiyonelligin gelistirilmesi,

Nihai Grtinlerde izlenebilirligi saglayan bir kodlama sisteminin kurulmasi,

10 http://www.tim.org.tr/files/downloads/2023/2023 ihracat stratejisi kitabi.pdf
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Agag cinslerine gore ekim, dikim envanterinin olusturulmasi, ekim, dikim kararlarinin
sanayi kuruluslari ile isbirligi icinde verilmesi,

Odun disi orman Urinlerinin mevcudiyetine iliskin envanter calismasinin yapilmasi

Tirkiye ormancihgini diinya seviyesine tasiyarak, ormanlari daha iyi ve daha kaliteli
kullanabilmek icin orman yollarinin hizla yapilmasi,

Ormanlari sertifikalandirma calismalarinin  hizlandirilmasi ve bu konuda Maliye
Bakanligi’'nin da destek saglamasi,

ithal edilen hammaddenin devamligini saglamak icin yurtdisi ile uzun sireli (5,10 yil)
baglantilar yapilmasi,

Mobilya sektériiniin hammadde ihtiyaci icin ormanlarin tekrar plantasyon ormani
haline getirilmesi, 6zel plantasyon planlarinin yapilmasi,

Orman drinlerinin yakacak olarak kullanilmasinin engellenmesi, orman koéylilerinin
endustriye orman yetistirecek sekilde bilgilendirilmesi,

Ozel sektdériin orman  Uretip isletebilmesinin  saglamasina iliskin  mevzuat
diizenlemesinin yapilmasi,

Uretimde kalite ve verimlilik artisi saglayan yurticinde Uretilmeyen makinelerin
ithalatinda sanayiciyi destekleyen bir tesvik sisteminin saglanmasi,

Odun digi orman {Urlnlerinin toplanmasinda modernizasyona gidilmesi, orman
koylilerinin modern,

Ekipmanlarla galisabilmesi igin destek ve tesvik saglanmasi,
Kalite ve gevre standartlarina uyum konusunda haksiz rekabetin engellenmesi,

Cevreye iliskin uyulmasi gereken standartlar konusunda sanayicilere yonelik
bilgilendirme ve egitim ¢alismalarinin yapilmasi,

Tirkiye’de Tirk Standartlari Enstitlisi’nde sertifikasyon igin uygun bir laboratuarin
kurulmasi,

TSE’nin uluslararasi alandaki akreditasyonunun saglanmasi ve bilinirliginin artiriimasi,

Blinyelerinde endustriyel tasarimci barindiran firmalara saglanan tesvikler konusunda
sanayicilerin bilgilendirilmesi,

Endistriyel tasarimda mobilya sektoriiniin 6nemsenmesinin saglanmasi icin gerekli
tanitim galigmalarinin yapilmasi,

ihra¢ mallari Ambalaj Enstitiisiiniin kurulmasi, mobilya sektériinde tasarimin tesvik
edilmesi,
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“Uluslararasi pazarlarda rekabetgiligin desteklenmesi” tesviki konusunda sanayicilerin
bilgilendirilmesine iliskin egitimler yapilmasi, tesvikin tim bélgelere yayginlastiriimasi
konusunda proje ekiplerinin olusturulmasi,

internet pazarlamasini yayginlastirarak, sektdriin tanitimi icin sosyal aglar gibi
platformlarin gelistirilmesi,

Dig pazar talep profillerinin arastiriimasina yonelik ¢alismalar yapilmasi,

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Kalite Kontrol ve Arastirma Enstitiisi’niin ve
laboratuarlarin kurulmasi,

Turkiye’de uluslararasi nitelikte diizenlenecek fuarlarin tesvik edilmesi,

AB (lkelerinde tomruk ve endistriyel odun hammaddesinin kaynaginda uygulanan
KDV oraninin AB mevzuatina uyum cercevesinde %8’e diisuriilmesi,

Sellloz ithalati tizerindeki KDV’nin dustlmesi,

AB mevzuati konusunda etkinlik kazanmak icin mobilya sektoriinde federasyonlasma
saglanmasi,

Uretici destegi ile ilgili sistemin dengelenmesi,
Enerji maliyetlerinin rekabetci diizeye getirilmesi,

Kiimelenme yoluyla bilgi paylasimin artirilmasi, envantere ulagimin kolaylastiriimasi
ve envanterin kamulastiriimasini saglanmasi,

STK’larin devletin erisebildigi bilgi kaynaklarina Ucretsiz erisimlerinin saglanmasi,
eldeki veri tabanlarinin yayginlastiriimasi, Aga¢c ve Orman sektorine iliskin bilgi
merkezlerine Uyeliklerin artirilmasi,

Meslek okullarinin programlarinin yeni teknolojiler ile glincellenmesi ve uygulama
agirhkli hale getirilmesi,

Endistri Meslek Liselerinin Aga¢ ve Orman {Urlnlerine iligkin  bdlimlerinin
gelistirilmesi,

KOSGEB'in bilinirliginin artiriimasi.
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KAYNAKCA

e Tirkiye ihracatgilar Meclisi 2023 Hedefleri

http://www.tim.org.tr/files/downloads/2023/2023 ihracat stratejisi kitabi.pd
f

e Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Sektor Raporlari

http://www.sanayi.gov.tr/DocumentList.aspx?catiD=1429&modulelD=29&Ing=
tr

e AKIB Genel Sekreterligi Sektdr Raporlari

http://www.akib.org.tr/files/downloads/arastirmaraporlari/agac/agac ekim 2
013.pdf

e 10. Kalkinma Plani

http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Yaynlar/Attachments/518/OnuncuKalkinma
Plani.pdf
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