PARA HABER

OSB'ler egitim

TURKIYE sanayinin dijital déniisi-
mi ve insan kaynaginin “Sanayi 4.0”a
hazirlanmasi icin harekete gecti. DUsuk katma de-
gerli Gretim kisir déngisinu kirmak adina énemli fir-
satlar sunan “4. Sanayi Devrimi” icin calismalari 2016
yilinda hizlandiran Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,
isguclinin ve teknolojinin verimli kullanilmasina, yenilikgi-
ligi artirmaya yonelik ¢alismalara yogunlasti. Sanayide dijital
donisim slrecini hizlandirmak icin kamu 6zel isbirligine dayali
bir model gelistiren Bakanlik, Sanayide Dijital
Donltsum Platformu’nu kurdu. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginin liderliginde Turki-
ye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Turkiye
ihracatgilar Meclisi (TIM), Tiirk Sanayicileri
ve Isadamlari Dernedi (TUSIAD), Miistakil
Sanayici isadamlari Dernegi, Uluslararasi Y a-
tirrmcilar Dernegi (YASED) ve Tilrkiye Tek-
noloji Gelistirme Vakfi (TTGV) bir araya geti-
rildi ve Turkiye’nin 6ncelikleri ¢ercevesinde alti
calisma grubu olusturuldu.
imalat sanayinin dijital donusimu icgin bir ta-
raftan teknoloji Gretim kapasitesinin guclendiril-
mesi, diger taraftan isletmelerin dijital donisim
yolculuklarini kolaylastirmak icin kollari sivayan
Bakanlik, dondsumidn finansmani boyutunda ise
Ar-Ge ve inovasyon desteklerini daha odakli bir
sekilde vererek, dijital teknolojilerin ve ileri lre-
tim teknolojilerinin gelistirilmesine odaklandi. Di-
jitallesme ve yapay zeka teknolojileri neticesinde
bircok isi robotlarin yapmaya baslayacagi, birgcok
disiplinde mesleklerden beklenen bilgi, beceri ve
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vas| olacak

Sanayinin dijital
donustma igin
seferberlik basladi. Insan
kaynaginin Sanayi
4.04a hazirlanmasi icin
harekete gecildi. 300
OSBde 300 teknik kolej
kurulacak. Kolejlerin
yapimi krediyle
desteklenecek. Isyeri

odakl egitime gecilecek...
HULYA GENC SERTKAYA
hulya.genc@paradergi.com.tr

yetkinliklerin degisecegi Sanayi 4.0a,
insan kaynaklarinin hazirlanmasi igin
harekete gecildi. 15-20 yil i¢cinde bu-
gin gecerli olan her dért meslekten birisinin gecerliligini kay-
bedecedi yeni dénem d&ncesinde, gelecegin dinyasinda blyuk
yer tutacak dijital teknolojilerle ilgili yazilim, kodlama ve prog-
ramlama becerilerini genclere kazandiracak

adimlar atilmaya baslandi.

UNIVERSITELI ISSiZLIK COZULECEK
TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilen,
sanayicinin mali yuklerinin azaltilmasi ve sa-
nayiciye yonelik ilave tesviklerin getiren Ure-
tim Reform Paketi ile Sanayi 4.0 devriminin
olmazsa olmasi nitelikli eleman yetistirilmesine
yOnelik tesvikler 6n plana cikti. Yiksekdgretim
alanindaki istihdam odakli politikalart olustu-
racak, gelistirecek Yuksekdgretim Programlari
Danisma Kurulu, yeni agilacak egitim programla-
ri ve kontenjanlarin planlanmasina ydnelik sirec-
lerde 6neride bulunacak. Universitelerin konten-
jan planlamalari ilgili bakanliklar ve 6zel sektorle
birlikte yaptlacak. Dogru planlama ile Universiteli
issizler sorunu ¢ézilecek. Ulkenin ihtiya¢c duydugu
alanlardaki isgucl yetersizligi giderilecek. Sanayi 4.0
ile nesnelerin birbirine baglandigi, bircok disiplinde
mesleklerden beklenen bilgi, beceri ve yetkinliklerin degi-



Rifat HISARCIKLIOGLU / Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

“Tarkiye ekonomisi icin ciddi firsatlar barindiriyor”

Uretim sureclerinde yatay ve dikey olarak insan

ve makineler ile tim deger zincirinin bastan

sona tam entegrasyonu Uzerine sekillenen

ve 4. Sanayi Devrimi olarak adlandirilan bu

degisim surecine uyum artik bir zorunluluk.

Ayni zamanda degisen katma deger

algisi ile Tarkiye ekonomisi igin de ciddi

firsatlar barindiriyor. Sanayide Dijital

Donusum Platformu olarak, tim calisma

gruplarinin yaruttakleri analiz calismalarinin
tamamlanmasindan sonra, Turkiye sanayisinin,

bu sanayi donisimunin neresinde yer aldiginin ve
atilmasi gerekli adimlarin neler olmasi gerektiginin net
bir resmini ¢izebilmeyi hedefliyoruz.

Hem hikimetimizde hem de Bilim, Sanayi ve Teknoloji

sece@i, bilisim teknolojilerinin dneminin artacagi
yeni is ortamina hazirlanmak igin, donusimunun
gerektirdigi bilgi beceri ve yetkinlikler 6grencilere
kazandirilacak.

ISYERI ODAKLI EGITIM O

Meslek Yiuksekokullart Koordinasyon Kurulu
olusturulmasinin édngorildugu paket ile Gniversite
ile sanayi arasindaki kopukluk giderilecek. Kurulda, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlhigi, Milli Egitim Bakanligi (MEB), TOBB un
yani sira dis paydaslar ve is dlinyasi da yer alacak. Yasal dizenleme
ile meslek yuksekokullarinin organize sanayi bélgelerinde (OSB)
acllmasi tesvik edilecek. OSB’lerde acgilacak meslek yiksekokulla-
rinin okuttugu ogrenci sayilari dikkate alinarak, bu okullar devlet
tarafindan desteklenecek. Her bir 6grenci icin Yiksekdgretim Ku-
rulu (YOK) bitcesine bu amacla tahsis edilen 6denekten egitim
destegi verilecek.

Universitelerin fen ve muhendislik programlarinda bir yariyil sii-

resince isyerinde egitim yapmasi tesvik edilecek. Bu sekilde be-
ceri yetkinligi yuksek mezunlar is dunyasina kazandirilacak,
ayni zamanda da universitelerin is dinyasi ile is birlikleri ge-
listirilebilecek. Bu &grenciler, maddi acidan desteklenecek.
Is yerinde egitim icin YOK hesabina 6denek yapilacak ve il-
gili Universitelere kaynak aktarilacak. Uygulamali egitimler
sliresince 6grencilere asgari Ucretin net tutarinin yiuzde 35’i
ucret olarak ddenecek.

Bilimsel Arastirma Projeleri’nde gorev alacak tezli yuksek li-
sans ve doktora 6grencilerine burs verilebilecek. Bu sekilde hem
arastirmaci insan kaynag! kapasitesi hem de bilimsel arastirma lre-
tim kapasitesi artirilacak. Universiteler, sermaye sirketi statiisiin-
de teknoloji transfer sirketi kurabilecekler, bu sekilde tniversiteler
basta sanayi olmak tzere is dinyasi ile is birligi gelistirme sirecine
onemli katki saglayacak. Bu da 6zellikle devlet niversitelerini daha
rekabetci duruma getirecek.

OSB'YE TEKNiK KOLEJ SARTI

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, “Sanayi 4.0”a gecise ha-
zirhik, is dinyasinin ihtiya¢c duydugu insan kaynagi profilini belir-
lemeye ve yetistirmeye yonelik ¢calismalarda Milli Egitim Bakanligi
(MEB) ile de isbirligine gitti. iki bakanlik arasinda imzalanan pro-
tokol cercevesinde Tirkiye’deki tim OSB’lerde mesleki ve teknik
Anadolu liseleri (teknik kolej) kurulmasi hedefine Kilitlenildi. Bi-

M0 ««Ar-

INDUSTRY 4.0

Bakanhg@i’nda tGlkemizde sanayide dijital dénisim
gerceklesmesi icin gerekli dizenlemelerin
yapilacagl iradesini gériyoruz. Bu da Tlrk is
dinyasi olarak bize umut veriyor. Biz de TOBB
olarak liderligini yaptigimiz altyapi calisma
grubu calismalarinin yani sira diger bes
calisma grubu calismalarina da ayni sekilde
destek veriyor ve sanayicimiz icin, Turkiye
icin en kisa slrede iyi sonuclar ortaya koymayi
umuyoruz. Platform uyeleri olarak en temel
amacimiz, Ulkemiz sanayisindeki dijital déntisimu
gerceklestirirken, teknoloji ithal etmek yerine kendi
gelistirdigimiz teknolojiyi kullanmaktir. Ortak akilla
birlikte calistigimiz sirece bunu da basarabilecegimize
ylurekten inaniyorum.

lim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozlu, he-
deflerini yaklasik 300 OSB iginde en az 300 teknik
kolej kurmak olarak acikladi. Ozli, teknik kolej-
lerin yapiminin krediyle desteklenecegini mujde-
I ledi. 6zIU’nln yaptigr aciklamalara gére bundan
t sonra OSB kurmak isteyenlere teknik kolej kurul-
masi sarti getirilecek. Bu sarti yerine getirmeyen-
lerin OSB talepleri onaylanmayacak. OSB’lerde
teknik kolej yaptirilmasi ve agilacak olan teknik kolejlerin bina ya-
pim isleri krediyle desteklenecek.

gL

ARA ELEMAN EKSIKLIGI GIDERILECEK
Milli Egitim Bakanligr Miustesari Yusuf Tekin, Sanayi 4.0 de-

Nurettin OZDEBIR / Ankara Sanayi OdasI Baskani

“Model fabrika yilsonunda
devreye girer"

Sanayi 4.0 ile ilgili iki calismamiz var.
ilki Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlii
Verimlilik Genel Muadurlagt, UNDP ve
ASO olarak fabrikalarin verimligini
artirmak icin model fabrika uygulamasini
hayata gecirecegiz. ASO 1. OSB’de
kurulacak model fabrikalardan, dinyada
30'un tzerinde var. Fabrika yaklasik 15
milyon TL'ye mal olacak. Bunun ug¢te ikisini ASO
karsilayacak. Bu fabrikada yalin Gretim ve Sanayi 4.0
egitimi verilecek. Yalin Uretim basarilmadan Sanayi
4 0'In getirilmesi miumkin degil. Burada endustri
muhendislerine, sahada ¢alisan muhendislere eg'tim
verilecek. Katma deger yaratmayan butun proseslerin
ayiklanmasi ve terk edilmesi saglanacak. Model
fabrikanin iktisadi isletmesi kuruldu, ilan1 vV » d*-

Yilsonuna kadar devreye girer. lk'ncisl Ise A" ° T?,,
Koleii'nde su anda bizim 6gretmelerin de dahil oldugu

bir ekip tarafindan, bunun mifredati hazirlanmaya

cahisthyor. Bu arada 0zel teknik kolejlerde artik
devlet liselerinde oldugu gibi doner sermaye isletmesi

kurma imkani saglandi. Cocuklar Uretime katkida
bulunarak, hem kendileri kazanacak hem de okula

katki saglayacak.
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Geleneksel imalat zinciri dijital hale donusurken

Uretici is glicinde de bluyuk degisim kacinilmaz.
Sistemler akilli ve iletisebillr hale gelirken,

bu durum Uretim hatlarini daha 96'*'"-

ama ayni oranda insani hale donusturecek.

Gelecegin fabrikasinda isgicinin mevcut

beceri ve yetenekleri iyilestirilirken Yy
bunlara yenilerinin eklenmesi gerekecek.

Mevcut bilgi ve becerilerden bazilari > ,
artik iyi bir 6zgegmisin isterleri olarak

kabul edilmeyecek. Degisim, gecmis bilgive

deneyUn birikimi yerine ceviklik, esneklik, yen,

sartlara hizli uyum saglama ve yaratici problem

cbzme becerisinin tercih edilmesi YOninde olusacak.

K ™ » .

W

surec bilgisi h .i.

gisim ddénusim siurecinde gdrevlerinin Bilim Sanayi ve Ticaret
Bakanliginin belirledigi, 6ncelcdigi alanlarda ortaya cikan eksik-
likleri gidermek oldugunu sdyledi. Tekin, isglcu piyasalarinin ara
eleman eksikliginin giderilmesinin bu eksikliklerden biri oldugunu
vurguladi. Meslek ve teknik liselerinin sorunlarini Gg baslikta sira-
layan Tekin, meslek liselerinde ¢ok fazla brans ve bdlim
oldugunu, bu nedenle sektérun istedigi ara elema-

nin yctistirilemedigini ifade etti. Mesleki ve tek- a

nik egitim alan o6grencilerin, sektdrin ihtiyac

duydugu egitimi alamadiklarina dikkat ¢ceken

Tekin, “Bizim 06gretmenimiz teorik egitim

veriyor. Uygulamadan kopmus; 15-20 yil 6nce V

universiteden mezun olmus. Kisacasi, 6gret- 1

menlerde ve egitim mekanizmalarinda eksiklik

var” diye konustu.

Bir diger sorunun ise pratik eksikligi oldugunu sbyleyen
Tekin, “Staj ve uygulama ile ilgili eksiklikler yasaniyordu, 6zellikle
meslek liselerinin oldugu yerlerde, yeterince buylk isletme bulun-
muyor. Ekonomik olarak bizim 6grencimizin maliyetini karsilaya-
bilecek sermaye sahibi yatirimci olmuyor. Kiglik yapilar var. Bu
nedenle 6grenciler staj yapamiyorlar” dedi.

CIRAKLIK EGITIMI
Mesleki egitim icin ihtiya¢ duyulan yasal dizenlemenin gegen
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interneti", 6grenen makineler, yapay zekali robotlar,
genelde siber-fiziksel sistemler oldugunu

b BuTaUdianlar yeni beceriler arasinda
bilisim-iletisim teknolojilerinin,
buvuk veri ve analitiklerin ve sireg
olgusunun 6nemli olacagin, gosteriyor”® Ikmc
kateaoriyi olusturan 6nem ve oncelik e
I konusu ise gelecegin fabrikasinin beklentis,
olan ise giriste bulunmasi gereken ve
daha sonra gelistirilmesi beklenen bilgi ve
beceriler. Gelecegin isgiucunin veri' merkezh
hpceriler ve inovasyon yetenekleri ,Je donanmis

be f v Pni calisanlar bu yonlu alacaklari

fy

yil Ekilirde yasalastigint vurgulayan Tekin, yeni dizenlemeyle
isletmelerin yikund hafifletmek ve beceri egitimini tesvik ama-
ciyla devlet destegi getirildigini vurguladi. Tekin, mesleki ve tek-
nik egitim alan égrencilerin, egitimleri sirasinda maruz kaldik-
lari meslek hastaliklari ve is kazalarina karsi sigortalarinin da
yapildigini ifade etti. Artik mesleki ve teknik lise
| mezunlarinin “teknisyen” unvani ile me-
4 ZUn ° "~ uSunu “e”rten Tekin, ciraklik
egitimi noktasinda da énemli adimlar
atildigini kaydetti. Ciraklhik egitiminin
I zorunlu ortadgretim kapsamina alin-
digint vurgulayan Tekin,” Artik ¢irak-
hgr, bir meslek icerisinde alayl olarak
yetisme gelenegini zorunlu egitimin bir

parcasi haline donustirdik™ diye konustu.

TEMATIK LISELER

Sektorin talep ettigi ara elaman ihtiyacini karsilayacak tema-
tik mesleki ve teknik liselerin kuruldugunu belirten Tekin, te-
matik liselerde bir alan ve bunun altinda ¢ dal belirlediklerini
kaydetti. Tematik liselerde verilecek egitimin yalnizca Bakanlik
tarafindan belirlenmedigini, is b6limu yaptiklarini ifade eden
Tekin sunlari kaydetti:

“Akademik egitimi biz, meslek derslerini ise sektdr verecek.
Sektdr, mufredati hazirlayip getiriyor. Talim terbiye kurulu
onayliyor. Ondan sonra modilleri olusturuyor. Bu programi 25
sene 6nce mobilya dekorasyondan mezun olan bir 6gretmen ve-
rebilir mi? Verirse sektdérin talebini karsilayabilir mi? iste bu
problemi ¢6zlyoruz. Sanayi 4.0 politikasiyla entegre olacak se-
kilde ihtiya¢c noktasinda hareket ediyoruz.”

Bu arada son acilanlarla birlikte tematik lise sayisinin 10°’dan
18’e ulastigi ifade ediliyor. MEB Mustesari Tekin’in verdigi bil-
giye gore, organize sanayi bélgesi icinde 26, disinda ise yedi tane
O0zel sektdr tarafindan agilmis, toplam 33 mesleki ve teknik Ana-
dolu lisesi var. 2016-2017 yilinda OSB’lerin yani sira, OSB disin-
da acilacak mesleki ve teknik liselerde 6grenim gdren 6grencile-
re de destek verilmeye baslandi. Mevzuata gore teknik kolejlere,
devlet okullarindaki 6grencilerin egitim maliyetinin bir bucguk



katini gecmemek tzere, meslek alanlarina bagli olarak 4
bin 275 TL ile 6 bin 675 TL arasinda degisen miktarda
destek veriliyor.

PLATFORMUN LIDERI TOBB
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, dinya sanayisi ve

ekonomisinde gerceklesmekte olan hizli degisimi dogru
anlamak, hizla uyum
saglayarak degisime yon
verebilmek icin kamu-
6zel sektdr isbirliginde
kurulan Sanayide Dijital
Dontsum Platformu’nda
“Altyap! Calisma Grubu”
calismalarina TOBB’un
liderlik ettigini soyledi.

Hisarciklioglu, bura-

da oncelikli hedeflerinin
sanayide dijital donlsu-

min gerceklesmesini saglayan teknolojilerin dinamiklerini ve

gerekliliklerini anlayarak, bu déntsim Tirkiye icin etkin ve

surdardlebilir kilacak altyapi ihtiyacglarini belirlemek ve bu ih-

tiyaclarin hizlica giderilmesini saglayacak bir ¢ozimler sistemi

gelistirmek oldugunu sdyledi.

BIRCOK KURUM ORTAK CALISIYOR

Hisarciklioglu, Tirkiye’nin énde gelen
telekominikasyon, enerji ve sanayi Sir-
ketlerinden, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi basta olmak lizere diger bakan-
liklar, ilgili kuruluslar ve dUniversiteler-
den, girisimciler ve akademisyenlerden 0&zellikle bilgi-iletisim
teknolojileri ve enerji sistemleri altyapilari konularinda uzman
36 kisilik bir ekip ile calismalara basladiklarini acikladi. Hem
bilgi-iletisim hem de enerji sektorundeki teknoloji ihtiyaclari-
ni, dinyadaki gelismeler ve yaklasimlari anlamak ve altyapinin
buglin bu kapsamda dénidsimun ihtiyaclarini hangi kapasitede
karsilayabildigim ortaya koymak tzere baslattiklari mevcut du-
rum analiz ¢calismalarinin devam ettigini kaydeden Hisarcikliog-
lu sunlari soyledi:

“Bu ¢alismada gicli yénlerimiz ile kisa ve orta vadede hangi
teknolojileri hizla etkinlestirerek katma degeri yiksek ciktila-
ra ulasabilecegimizi ve bu surecgte karsilasilabilecek engeller ve
tehditlerle olusabilecek firsatlari ortaya koymayi planliyoruz.”

PLATFORMDA iS BOLUMU

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk 6zli’nin Bakan-
lar Kurulu’nda vyaptigr sunuma
gére Sanayinin Dijital Donlsumi
Platformu’nda c¢alisma gruplarinin
gorev dagilimi séyle olacak:

“TOBB ‘altyap!’ calisma grubu-
na liderlik edecek. Bu calisma gru-
bu Tuarkiye’nin teknolojik ve fiziki
altyapr ihtiyaclarini  belirleyerek,
alinmasi gereken onlemleri karar-
lastiracak. TiM’in baskanhginda
ilerleyecek olan ‘acik inovasyon’

Erzurum ’a Kis sporlari lisesi

M oyunlar. Olimpiyatlari” icin devletin yaklasik

900 milyon TL'lik bir yatirim yaptigini
animsatan Tekin, - «.,.« alanlaa pistler
korling, buz hokeyi gibi alanlar var. Su anda
bu tesisler atil. iki yilda bir orgamzasyo
vaDilacak da o tesisler isleyecek. Kiz ve
erkek ogrencilerin okuyacag! kis sporlari

S bu tesislerin hareketlenmesin,
saglayacak. Ayrica kis sporlarinda yetism s

sporcumuz olacak' dedi.

calisma grubu ise teknoloji gelistirilmesini saglayacak isbirligi
ortam ve platformlarinin olusturulmasi ve guclendirilmesi ko-
nularinda galisacak.

TUSIAD ise ‘sanayide dijital teknolojiler’ konusunda calisarak,
bu alandaki ihtiyaclari ortaya koyacak ve hem isletmelerin daha faz-
la dijital teknoloji kullanmalarini hem de daha fazla dijital teknoloji
uretmelerini saglayacak énlemler tzerinde c¢alisacak

MUSIAD ileri dretim teknikleri’ konusunda calisarak, bu
alandaki ihtiyaclari tespit edecek. Bu calismalar neticesinde
isletmelerin ileri Gretim tekniklerini giderek artan seviyelerde
kullanmalarini ve ileri Gretim teknolojileri Gretiminin artmasini
saglayacak dnlemler belirlenecek.

YASED baskanligindaki calisma grubu ise standartlar, mev-
zuat ve fikri mulkiyet haklari gibi konularda
calisacaklar.

TTGV baskanliginda faaliyet goOsterecek
calisma grubu ise sanayinin dijital donisu-
miind kolaylastiracak isgtcinin olusturul-
masi i¢in egitim konusunda calisacak.

Sanayinin Dijital Dénustim Platformu ilk
toplantisi 2016 yili sonunda gerceklestirmisti.

Bu yil icinde calisma gruplari kendi calismalari hakkinda ilk ra-
porlarini yazacak, eylem planlarini hazirlayacak.

URETIME KATKI PAYI

Uretim faaliyetinde bulunan 6zel mesleki ve teknik liselerde-
ki 6grcncilcr de artik Uretime katki payl alacak. Ders saatleri
icerisinde atélye ve laboratuvarda temrin calismalari ile UGretilen
urinlerin satis gelirinin en az yizde 10°u, ilgili 6grencilere “6g-
renci hakki” olarak ddenecek.

ASO Teknik Koleji Midirid Mustafa Dascl, okul olarak do6-
ner sermaye kurulmasi icin gerekli miracaati yaptiklarini sdyle-
di. Gerekli onayin ardindan okulun sahip oldugu CNC tezgah-
larinda Gretime gecilecegine dikkat ¢eken Dasci, “CNC’lerdc
binlerce cesit Grin Gretebiliyoruz. Uzerinde calistigimiz parca-
lar var. Siparisler alinacak. Alinan siparislerde 6grenci isciligini
de hesaba katacagiz, 6grenciler de yaptiklari Uretimden katki

alacak. Bu uygulama devlet okul-
larinda vardi. Ogrenci bir drin
uzerinde kac saat calisiyorsa hak-
kini vereceQgiz. O isi kim yaparsa
ucreti o alacak. Su anda 6gren-
cilerin bir saatlik asgari calisma
tcreti 10 TL. 6grencilerin ayda
100 saate kadar calisma izni bulu-
nuyor. 100 saat calisan, lretim ya-
pan bir 6grenci, bin TL katki pay!
alabilecek” dedi.
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