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Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyeleri, Basinimizin degerli temsilcileri, Odamizin subat ay1 olagan Meclis
toplantisina hos geldiniz diyor, hepinizi sahsim ve yénetim kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Degerli Meclis Uyeleri,

Aralik ayina iligkin aciklanan yilin son sanayi Uretim endeksi degeri 1s1§ginda 2017 yilinin son ¢eyreginde
Tarkiye’'nin nasil bir blylime performansi ortaya koydugunu tahmin etme imkanina sahibiz. Takvim
etkisinden arindiriimis sanayinin alt sektorleri incelendiginde; 2017 yili Aralik ayinda madencilik ve
tasocakcilgi sektdri endeksi bir dnceki yila gore %14, imalat sanayi sektérii %8,9 ve elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektori endeksi %5,7 artmistir. Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis
sanayinin alt sektorlerine baktigimizda, 2017 yili Aralik ayinda madencilik ve tagocakcili§i sektéri endeksi bir
onceki aya goére %2,6 ve imalat sanayi sektéri endeksi %1,2 artarken, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
uretimi ve dagitimi sektéri endeksi %1,1 azalmistir. Bir butlin olarak degerlendirildiginde, 2017 yilh dérdincu
ceyreginde takvim etkisinden arindiriimis sanayi Uretimi bir énceki yilin ayni geyregine gore %7,8 artis
gOstermistir. Henliz resmi olarak Turkiye’nin son ¢eyrek buyime rakamini bilmemekle birlikte sektérel bazda
incelendiginde son geyrekte de Tirkiye ¢cok 6énemli performans ortaya koymustur. Diinya Bankasi, 2017
yilinda diinya genelindeki biyimenin %3 olmasini beklemektedir. Cin’in biyiime beklentisi %6.8’dir.
Hindistan’in %7.2’dir. Turkiye igin beklenen biyime orani ise %6.7’dir. Bizim beklentimiz ise Turkiye’nin
2017 sonunda %7’'nin Uzerinde bir blyime orani ile Hindistan’in lizerinde olacagi yonundedir. Turkiye'nin
2017 yilinda bu muhtesem performansi aslinda bize, rakamlarin da 6tesinde ¢ok daha énemli bir sey
sOylemektedir. Dogru politika ve yonlendirme ile 6zel sektdriin ve imalat sanayinin éninin agilmasi
durumunda Turkiye ¢ok ciddi performans ortaya koyabilmektedir. Tlrkiye’nin potansiyel blylime hizinin
realize olmasi igin dogru kamu politikalarina ihtiyag vardir. Cikardigimiz bir diger sonug ise Turkiye’deki
finansal sistemin yeni bastan ele alinmasi gerekmektedir. Mevcut finansal mimaride bankalar, ne yazik ki
Uretimi, yeniligi desteklememektedir. Ekonominin dogal akisindaki risklerin butintnu karsi tarafa yikleyip,
risksiz kar pesindedir. Bu modelle Tlrkiye’nin gergek blylime performansini ortaya koymasi ne yazik ki
muamkuin degildir. Subat ayi itibariyle faizler 9 yilin en yiksek seviyesini gormustir. Yine ayni ay itibariyla
aylik bazda ihtiyag kredisi faiz orani 1,68'e, konut kredisi faiz orani 1,22 ve tasit kredisi faiz orani 1,51'e
yukselmistir. Fed'in Mayis 2013'teki tahvil alimini azaltacagini agiklamasiyla baslayan, Gezi olaylari ve 17-25
Aralik operasyonlari ile devam eden siirecte ylikselen faiz oranlari geldigi nokta itibari ile artik Gretimi
destekler olmaktan gikmistir. Kiiresel finansal kosullar topyekuin bir faiz indirimini destekleyici mahiyette
degildir. Bununla birlikte yurt icinde finansal sektor, her tlrli olumsuzluga ragmen 6zel sektérii desteklemek
zorundadir.

Kamu kesimi de, enflasyon gériinimuni dizeltmek ve yatirnm ortamini iyilestirmek suretiyle faizlerin asagi
cekilmesine destek olacaktir. Bu ¢gercevede, Meclise sunulan, yatirim ortaminin iyilestiriimesine yonelik
reform paketi cok dnemlidir. Bunun disinda buirokrasi de Tirkiye’nin bliyiimesine destek olmak

durumundadir.



ASO Baskani Nurettin Ozdebir 28 Subat 2018 2/4
Subat Oda Meclisi Konugsma Metni
2

Bu ay Ankara Ticaret Odasi tarafindan, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanimizin katilimi ile gergeklestirilen
“Teknolojik Dénlisimde Kamu Alimlarinin Roli: Yerli ve Milli Uretim” konferansinda bir konusma
gergeklestirdim. Blrokrasinin de yer aldigi toplantida Turkiye nasil ki her alanda yerli ve milli bir durus
sergiliyorsa, kamu alimlarinda da yerli ve milli ekonomimizi destekleyecek bir durusun olmasi gerektigini dile
getirdim.

Ozellikle, yerli makine ve malzeme sektériiniin gelismesi igin kamu alimlarinda avantaj saglayan
dizenlemelerin blylk anlam ifade ettigini, ancak s6z konusu diizenlemelerin birokrasi tarafindan
uygulanmasiyla beklenen etkinin olacagini belirttim. Bugtine kadar kamu kuruluslari ve 6zellikle belediyelerin
alimlarinda bu dnemli konuya ve stratejiye ¢ok dikkat etmediklerinin altini ¢izdim. Kamu alimlari meselesi
milli bir meseledir. Turkiye’nin buyimesinde dnemlidir. 2016 yilinda kamu 173 milyar TL'lik alim
gerceklestirmistir. Bu rakamin 26.4 milyar TL’si mal alimi seklindedir. Bu kadar ciddi bir kamusal tiketimin
dogru kullanilmasi durumunda, Turk ekonomisine ve dzelinde Turkiye’'nin imalat sanayi Uzerinde gok ciddi bir
etki yaratmasi mamkandar. Tarkiye'nin bu imkani iyi kullanmasi gerekmektedir.

Degerli Meclis Uyeleri,

Burada bir noktaya dikkatinizi cekmek istiyorum. Kahraman ordumuz tarafindan terér odaklarini yok etmek
amaciyla Afrin’e diizenlenen Zeytin Dali operasyonu bize ¢ok énemli bir noktayi daha gostermistir. Tirkiye
tim didnyanin karsi durdugu bu operasyonda kullandidi silah ve mihimmatin ¢ok blyudk bir bdlimunu kendi
Uretmektedir. Savunma Sanayii Mustesarligimizin koordinasyonunda Turkiye artik kendi silahini ve
muahimmatini digsa bagimli olmadan Uretmektedir. Bu da teknolojimizin geldigi noktayi ve kamu alimlarinin
sanayimizin gelismesinde oynadigi roll net bir sekilde géstermektedir. Bu vesileyle kalbimizin bu operasyonu
gergeklestiren kahraman ordumuzla oldugunu bir kez daha vurguluyor, sehitlerimize Allah’tan rahmet,
gazilerimize acil sifalar diliyorum.

Degerli Meclis Uyeleri,

Turkiye'nin sorunlarindan bir tanesi de cari agiktir. Ulke ekonomisi ne zaman énemli bir bilyiime rakami elde
etmisse, bu donemlerde cari agik sorunu da tekrar glin ytziine ¢ikmistir. Geri biraktigimiz 2017 yilinda da
benzer bir hikaye glindeme gelmektedir. Cari agik 2017 sonu itibari ile 47 milyar dolar olmustur. Son 5 ayda
cari acikta hizh bir artis s6z konusudur. Bu seviye ile henuz risk ihtiva etmeyen cari denge konusunda 2018
yihnda daha dikkatli olunmasi gerekmektedir.

Kapasite kullanim orani ise Subat ayinda 78.8 olarak gerceklesmistir. Bir dnceki ayin sinirli da olsa lizerinde
olmasi, Subat ayindaki tretim performansinin disiuk olmadigini bize séylemektedir. Kapasite kullanim orani,
2017 Kasim ayinda 79.5 degeri ile zirve yapmistir. Kapasite kullanim oraninin 79’un Uzerinde tutunmasi, gok
onemli bir géstergedir. Subat ayi gliven endeksi de@erleri de ekonomideki gelismelerin anlasiimasi agisindan
Onemlidir. Mevsim etkilerinden arindiriimis hizmet sektéri given endeksi Ocak ayinda 102 iken, Subat
ayinda %?1,3 oraninda azalarak 100,7 degerine diismustir. Mevsim etkilerinden arindiriimis perakende
ticaret sektorl given endeksi de Subat ayinda %1,5 oraninda azalarak 104,7 de@erine gerilemistir.
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Turkiye Istatistik Kurumu ve Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi isbirligi ile yuritilen tiketici egilim anketi
sonuglarindan hesaplanan tiketici giiven endeksi, Subat ayinda bir énceki aya goére %0,1 oraninda azaldi.
Ocak ayinda 72,33 olan endeks Subat ayinda 72,25 olmustur. Bu degerler, sektorler bazinda ve tiketici
nezdinde Subat ayinda gliven endeksinin azaldigini bize sdylemektedir. Ancak reel sektor agisindan
degerlendirdigimizde resim farklilagsmaktadir.

2018 yili Subat ayinda reel kesim giiven endeksi, bir 6nceki aya gore 2,5 puan artarak 110,8 seviyesinde
gergeklesmistir. Endeksi olusturan anket sorularina verilen cevaplar incelendiginde: gelecek l¢ aydaki Uretim
hacmi, ihracat siparis miktari, mevcut toplam siparis miktari beklentilerinin ylksek oldugu anlasiimaktadir.
Genel gidisat ve sabit sermaye yatirim harcamasina iligskin degerlendirmeler endeksi azalis yoéniinde
etkilemistir. Bu cevaplar 1s1ginda, Gretim noktasinda Subat ayinda sanayicinin beklentilerinin yiksek oldugu
rahatlikla sdylenebilecektir.

Degerli Meclis Uyeleri,

Konusmamin buraya kadar olan kisminda sizlere en son agiklanan veriler 1siginda genel ekonomik gidigati
Ozetledim. Bundan sonraki kisminda ise 6nimuzdeki ddnemde ekonomide, ticarette devrimsel ve yikici
etkiler dogurabilecek unsurlardan bahsedecedim. Bildiginiz Gzere 2000 sonrasi dénemde teknolojideki
gelisim ve dondsim inaniimaz bir hiza ulagmistir. Yeni teknolojilerin hayatimiza girme hizinda gézle goérulur
bir artis s6z konusudur. Buna bagli olarak endustri 4.0, kripto paralar, blockchain, nesnelerin interneti, big
data, yapay zeka gibi kavramlar 2000 sonrasi dénemin konusulmaya baslayan ancak yakin dénemde
glindemimize oturan kavramlarin bagslicalaridir. S6z konusu teknolojilerin her biri ekonomik diizende
geleneksel is yapma bigimlerini de derinden etkileyebilecek 6zelliklere sahiptir. Artik perakende firmalari
musterilerinin magaza igindeki hareketlerini analiz ederek pazarlama stratejileri geligtirmektedir. Cep
telefonunuzu cebinizden ¢ikarmadan, kasiyersiz bir sipermarketten sepetinizi doldurup ¢iktiginizda,
telefonunuz ile slipermarket iletisim kurarak otomatik olarak satin aldiklarinizin bedelini 6deyebilmektedir.
Sensorler, fabrikalardaki hangi parganin arizalanabileceginin bilgisini size dnceden haber vermekte, bdylece
Uretim sureciniz aksamadan devam edebilmektedir.

Blockchain teknolojisi basta bankacilik olmak Uizere perakende, elektronik ticaret sektorlerindeki aracilik
maliyetlerini ortadan kaldiracaktir. Bunun gibi pek ¢ok yenilik, ekonomideki tim sektdrlerdeki is yapis
bicimini derinden etkilemekte ve ilerleyen yillarda daha da belirleyici olacaktir. Bu gelismelere bagli olarak,
klasik rekabet anlayisindaki fiyat ve maliyet avantaji elde etmenin yontemleri de 6nemli dlglide degisime
ugramaktadir. Degisen musteri talepleri artik musteri sdylemeksizin sensorler vasitasi ile anlagiimaktadir.
Sosyal medya ya da internet tizerinden algoritmalar trendleri ortaya koymaktadir. Inovasyon ve yenilik, tim
sektdrler icin vazgecilmez hale gelmigtir. Musteri talebinin ne yone gidecegdini tahmin eden yapay zeka
uygulamalari ile piyasalar sekil almaktadir.
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Degerli Meclis Uyeleri,

Tdm bu gelismelerin temelinde “veri” yatmaktadir. Ginimuzde dinyada 1 saatte Uretilen dijital veri miktari,
yazilmis tim kitaplardan daha fazla boyuttadir.

IDC’nin yaptigi Data Age 2025 arastirmasinda 2016 yili boyunca 16 zettabytes veri Uretildigi tespit edilmistir.
Bugin geldigimiz noktada kiiresel sirketlerin sahip olduklari veri miktari her yil ikiye katlanir hale gelmistir.
Artik veriler dyle bir boyuta ulasmigstir ki, firmalarin bu verileri kendilerinin toplamasi ve degerlendirmesi
muUdmkin olmaktan ¢ikmistir. Buna baglh olarak da s6z konusu verilerin toplandigi veri merkezleri sektori
dogmustur. 2017 yilinda toplamda 8,6 milyona ulasan veri merkezleri dijital dinyada islerin yolunda gitmesini
saglayan en 6nemli unsurlardan bir tanesidir. Tim bunlar bizim igin 6nem arz etmektedir. Sanayici olarak,
dinyay! takip etmek, gelecegdi yakalamak, kilresel bir marka haline gelmek istiyorsak, dijital ortamda Uretilen
bu verilerden yararlanmak zorundayiz. Diger taraftan kendi fabrikalarimizda da, yalnizca uretim degil ayni
zamanda kendi verilerimizi (ireten sistemleri tesis etmek durumundayiz. Uretimde yeni yeni kullanilmaya
baslanan buyuk veri analizleri, Uretimin kalitesini yikseltiyor, enerji tasarrufu sagliyor ve ekipman bakimini
kolaylastiriyor. Sanayi 4.0 baglaminda baktigimizda, lretim sistemlerinin yani sira, kurumsal ve misteri bazli
yonetim sistemleri gibi birgok farkli kaynaktan elde edilen verilerin toplanmasinin ve kapsamli bigimde
degerlendiriimesinin, gergcek zamanli karar verme sureclerinde standart hale gelecegini goériyoruz.

Tum dinyada yukselen bu trendi Turk sanayicileri olarak kagirma, geriden takip etme gibi bir lUksimuz
bulunmamaktadir. Gelecekte yalnizca kaliteli Gretim yapmak ya da distk maliyetle Gretim yapmak, rekabet
anlaminda yeterli olmayacaktir. Yeni rekabet anlayisinda “veri, bu verinin otomasyonu, bu otomasyonu
yapacak zeka Uzerine kurgulanmis bir sanayi” anlayisi egemen olacaktir.

Bizlerin de bu bilingle hareket etmemiz ve hazirlik yapmamiz gerekmektedir. Ne Urettigimizden bagimsiz
olarak Uretim, dagitim, musteri yonetimi, kurumsal yapi gibi tim sirket fonksiyonlarinda sirketlerimizi ileriye
tasimak, gelecege hazirlamak zorundayiz.

Degerli Meclis Uyeleri,

Son bir hatirlatmayla konusmami tamamlamak istiyorum.

1-3 mart tarihleri arasinda Saglik Bakanligimizin destekleriyle, Ankara Valiligi ve Ankara Ticaret Odasi
isbirligiyle “Turkiye Mezunlari Ankara is Diinyasi Bulugmasi” konferansini gergeklestiriyoruz.

Bu konferansla Tirkiye'deki tniversitelerin saglik bélimlerinden mezun olup tlkesinde 6nemli gérevlerde
bulunan 200 yabanci eski 6grencimizi Ankara’ya getiriyoruz. 56 tlkeden gelen ve aralarinda Kirgizistan
Saglik Bakaninin da oldugu bu eski mezunlarimizi, tibbi cihaz Ureticileri ve saglik sektoriinin temsilcileriyle
bulusturacagiz. Hem sektdru tanitmak, hem bir sinerji yaratmak agisindan ¢ok dnemli oldugunu
dislindigimiz bu projeyi baska branglarla sirdirmek amacindayiz. /Programa iligkin davetiyeler elinize
ulasmis olmali. Katiiminiz 6zellikle sektdrdeki arkadaslarimizin katilimi bize gl¢ verecektir.

Bu duygu ve diusuncelerle s6zlerime son veriyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.



