Ankara Sanayi Odasi Mayis ayi olagan meclis toplantisi 31 Mayis 2017 tarihinde yapildi. Ankara
Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir toplantida giindemdeki ekonomik gelismeleri degerlendirdi.
Degerli Meclis (iyeleri,

Mayis ayinda agiklanan, ilk ceyrek verileri ile birlikte yihin ilk (i¢c ayinda ekonominin ne yénde
ilerledigini daha net gérme imkanina sahip olduk. Sanayi liretim endeksi degeri 2017 yilinin ilk (i¢

ayinda, 2016 yilina kiyasla daha yiiksek gériinmektedir.

ilk iic aydaki Sanayi ciro endeksi degerleri incelendiginde, gecen yila kiyasla performans artisi goze
carpmaktadir. Mart ayinda ciro endeksi, gegen yilin ayni ayina gére %25 artis gostermistir. 2016
yilindaki artis orani ise %11 ile sinirlidir. Bu verilerden hareketle ilk lic ayda ekonomideki ¢arklarin

dénmeye basladidini séyleme imkanina sahibiz.

Ancak bir takim géstergeler ise bu gelismelerin siirdiiriilebilirligini sorgulamamiza neden olmaktadir.

Nitekim imalat sanayi istihdam endeksi 2017 yilinin ilk geyreginde %0.7’lik azalma géstermistir.

Referandum éncesinde ortaya ¢ikan belirsizlik hi¢ kuskusuz bu gelismeler lizerinde etkili olmustur. Son
aciklanan subat ayi issizlik rakamlarinda %12.6 oranindaki issizlik oraninda bunu net bir sekilde gérme

imkanina sahibiz.

Bildiginiz tizere Tiirkiye’nin biiylimesine ragmen istihdam yaratamamasi sorunu bugiine ya da bu
déneme has bir sorun degildir. Tiirkiye “istihdam yaratmayan biiyiime” olgusu ile 2000’lerin ortasinda
tanimistir. Ancak son agiklanan ve ASO olarak 6nem verdigimiz “istihdam Seferberligi” ile son
aciklanan rakama gére 1 milyon 186 bin kisilik bir istihdam kapasite yaratiimistir. Bu seferberlik
neticesinde issizlik oraninin azalmaya basladigini TUIK tarafindan Haziran ayinda agiklanacak olan

nisan ayi istihdam oranlari ile birlikte gérmeye baslayacagiz.

Diger taraftan ekonomik giiven endeksinin mayis ayinda 100 dederinin lizerine ¢ikmasi énemlidir.
2016 yilinin higbir ayinda bu deger 100 degerinin (izerine ¢ikmayi basaramamistir. Bu artista ézellikle

tiiketici gliven endeksindeki ve perakende ticaret sektérii gliven endeksindeki artisin etkisi biiyliktiir.

Tliketici gliven endeksi bir 6nceki aya gére %5.1 artis gisterirken perakende ticaret giiven
endeksindeki artis orani %4.1 olarak gergeklesmistir. Hizmet sektérii gliven endeksindeki artis da %3
seviyesindedir. Buna karsilik reel kesim gliven endeksi diisiis géstermis ve bir énceki aya gére -%0.2

oraninda azalma meydana gelmistir.

Biraz énce sizlere agikladigim veriler 1siginda, referandum éncesinde hakim olan belirsizlik ortamina

ragmen ilk ceyrekte ekonominin belirli noktalarda sorun yasasa da yoluna devam ettigini, referandum



sonrasina iliskin éncii géstergelerden olan giiven endekslerinin, belirsizlik ortaminin son bulmasi ile

birlikte gézle gériiliir bir artis siirecine girdigine isaret etmektedir.

Evet referandum siireci tamamlandi ancak anayasal anlamda yazilanin 6tesinde yeni modelin
detaylarini bilmiyoruz. Bu modelin dogru bir sekilde kurgulanmasi gerekmektedir. Tiirkiye’de devlet
aygitina iliskin belirsizlik azaldikg¢a (ilkenin 6nii agilacaktir. Zira yabanci sermaye kuskusuz Tiirkiye’nin
dinamik yapisinin farkinda ancak anayasal degisikliklerin uzun dénemde Tiirkiye ekonomisini nasil
etkileyecegini 6ngérebilir durumda degil. Zaman kaybetmeksizin uyum yasalarinin ¢ikartilmasi, yeni
ybnetsel modelinin bilesenlerinin netlestirilmesi gerekmektedir. Gegtigimiz giin Sn. Cumhurbaskanimiz
tarafindan yapilan agiklamada, Bakanlardan 6’sar aylik yol haritalarinin talep edilecegini, bu yol
haritalarinin gergeklesme durumlarinin Késkte kurulacak ekipler tarafindan takip edilecegini ifade
etmistir. Bu agiklamalar 1siginda yiiriitme organinin performans denetiminin, 6niimiizdeki dénemde

farkl mekanizmalar kanali ile gergeklestirilecegi anlasiimaktadir.

Blirokrasinin performansinin en (ist makam tarafindan irdelenmesi, yol haritalarina baglanmasini
6nemsiyoruz. Ancak bu mekanizmalarin esaslarinin belirlenmesi, kurumsallasmasi gerekmektedir. Bu
kurumsallasma da 6zel sektériin de dinlenmesi, yer verilmesini istiyoruz. Referandum sonrasi yénetsel
modelin ekonomi ayaginin “yénetisim” anlayisina uygun olarak tesis edilmesi, karar alma ve istisare
stireglerine 6zel sektoriin katilimina imkan taniyacak demokratik mekanizmalarin olusturulmasi,

Tiirkiye ekonomisini bugiinden ¢ok daha iyi noktalara tasiyacaktir.

Ekonomi yénetiminin katilimci, isbirlikgi modeller ile idare edilmesi, piyasa dostu yénetim anlayisinin
egemen kilinmasinin teminatidir. Biirokratik engellerin ortadan kaldiriimasi igin kontrol
mekanizmalarina ézel sektériin katiiminin saglanmasi sarttir. Ancak bu sekilde piyasa

mekanizmasindan alinabilecek maksimum sonuglar elde edilebilecektir.

Degerli Meclis (iyeleri,

Uzun dénemdir tartisma konusu olan kidem tazminati meselesinde, Sn. Bakanin a¢iklamalari ile bu
yilin sonuna kadar ¢éziime kavusturulacadi ifade edilmistir. Evet bu diizenlemenin tiim detaylari bizim
icin 6nem arz ediyor, sanayinin rekabetciligini derinden etkileyebilecek bir konu. Biz diyoruz ki,
yapilacak diizenleme Tiirkiye imalat sanayinin rekabetciligini hicbir sekilde olumsuz etkilememesi
gerekmektedir. Son yillarda géreli 6nemini kaybeden ve kan kaybina ugrayan imalat sanayine, kidem
tazminati uygulamasinin etkilerinin net bir sekilde ortaya konulmasi, bunun etki analizlerinin
yapilmasini istiyoruz. Sn. Bakanin ifadeleri ile kidem tazminati calismasinda her ne kadar ¢alismalar

tamamlansa da heniiz 6zel sektériin gériisleri alinmamistir.



Yani siire¢ Sn. Bakanin ifadeleri ile yeni baslamis durumdadir. Biliyoruz ki bu konu bizim i¢in ¢ok
hayatidir. Tekrardan ifade etmek istiyorum ki, yeni diizenleme ile sanayimiz rekabetciligini kismi de

olsa kaybetmemelidir.

Ankara Sanayi Odasi olarak her firsatta Tiirkiye ekonomisinin gergek glindeminin Ar-Ge ve onun
ortaya ¢ikardigi verimlilik olmasi gerektigini séyliiyoruz. Ancak giindemimizi mesgul eden, enerjimizi

calan o kadar ¢ok suni unsurlar var ki bu konulara yeterince 6nem veremiyoruz.

Kiiresel ekonomide yerini saglamlastirmak isteyen Tiirkiye’nin biiyiimesinin lokomotifi verimlilik
olacaktir. Bu nedenle ileriye déniik biiyiime hamlesi yapmak isteyen (ilkelerin listesinden gelmesi
gereken temel zorluk, verimlilik artisinin 6niindeki engel teskil eden unsurlarin tespiti ve bunlari

ortadan kaldiracak politikalarin tasarimi ve uygulamasi olacaktir.

Gelismis ekonomilerin sahip olduklari en belirgin (istiinliiklerden biri géreli olarak yiiksek verimlilikle

tiretim gergeklestirmeleridir.

Her ne kadar yiikselen / gelisen tilkeler kiiresel ekonomiden ciddi paylar almaya baslamis olsa da, bu
ekonomilerin 6nemli bir kismi orta gelir tuzaginda takilip kalmislardir. S6z konusu (ilke ekonomilerinin
bulunduklari bu noktadan ileriye bir hamle yapabilmeleri verimlilik odakli bir ekonomi politikasi

tasarlamalari ile miimkiin olacaktir.

2008 yilinda bas gosteren kiiresel finans krizi sonrasinda gézlemlenen, yavas gelisen ama iimit
vadeden olumlu ekonomik tabloya, diinya ekonomisindeki pozitif biiylime trendine ve yiikselen
ekonomilerin kiiresel katkilarina ragmen, 6niimiizdeki birkag¢ 10 yilda kiiresel ve (ilkesel bazda
biiyiime hizinin diisecegine yénelik cok sayida ¢alisma mevcuttur. Kiiresel bazda degerlendirildiginde,
O6niimiizdeki dénemde, niifusta beklenen artislar, yash niifustaki yiikselme, geng niifustaki issizlik,
isgiiciine katimda dengesizlik ve yetersizlik, ulusal bazda serbest dis ticaretin engellenmesine déniik
atilmasi olasi adimlar biiyliimenin éniindeki 6nemli engeller arasinda sayilmaktadir. Bu engelleri

asmanin ve refahi artirmanin énemli bir araci verimlilik artisi saglamaktir.

Evet, son 50 yillik d6nem géz éniine alindidinda, kriz dénemleri istisna olmak (izere, kiiresel ekonomik
biiyiimenin parlak bir performans sergiledigi gériilmektedir. Bununla birlikte, niifus ve kisi basina
GSYH degiskenlerinde de 6nemli artislar ortaya ¢ikmistir. Kiiresel niifusun 2 kattan fazla arttigi,
ortalama kisi basina GSYH’nin 13.000 S ile hemen hemen 3 katina ¢iktigi bu dénemde, kiiresel gelir 6
katina kadar genislemistir. Gergeklestirilen séz konusu GSYH bliyiimesinin yaridan ¢cogu verimlilik

artislari ile saglanmistir.

Bununla birlikte az 6nce isaret ettigim sorunlarin varhgi nedeniyle kiiresel ekonomide biiyiime

trendinin azalan bir egilim igcinde bulundugu gézlenmektedir.



Ayni zamanda FED’in bilanc¢o kii¢iiltmeye baslayacak olmasi da, her ne kadar kisa vadede olmasa da,
orta vadede hem kiiresel ekonominin ve ézellikle de iginde Tiirkiye’nin de oldugu gelisme yolundaki
tilkelerin bliyiime oranlarini asagi cekecektir. Diinyadaki likiditenin azalmasi, tasarruf agigi olan ve
ihtiyaci oldugu sermayeyi disaridan saglamak zorunda olan Tiirkiye’nin daha zor ve pahali kaynak
bulmasina neden olacaktir. Yani Tiirkiye 6niimiizdeki donemde daha az kaynak ile daha fazla
biiyiimek zorunda olan bir iilkedir. Bunun icin de kaynaklarini verimli kullanmak zorundadir. iste bu

ylizden diyoruz ki, Tiirkiye olarak birincil 6nceligimiz kaynak verimliligidir.

Bu verimliligin de en énemli bileseni Ar-Ge’dir. Gelismis (ilkelerde Ar-Ge artik (ilke genelinde li¢iilen ve
ele alinan bir unsur degildir. Gelismis lilkelerde belirli sektérler Ar-Ge’de lokomotif gérevi
gérmektedirler. Ornedin Almanya’da makine sektérii Ar-Ge’nin tasiyicisi konumundadir. 31 makine alt
sektériinden 16’sinda diinya lideri ve kiiresel makine ticaretinden %16 pay alan Almanya’nin makine
sektdrii yaptigi Ar-Ge ile 6ne ¢cikmaktadir. %90°1 KOBI olan 6.000 makine firmasi ile makine ve
ekipman sektérii Almanya’nin en bliyiik sektorii konumundadir. 2013 yilinda Almanya’nin makine ve
ekipman firmalarinin %75’i inovasyonda aktif durumda olduklari tespit edilmistir. Bu firmalarin %52’si

de piyasaya yeni ya da énemli derecede gelistirilmis lriinler siirmektedirler.

Ar-Ge noktasinda nasil ki Almanya’da makine sektérii lokomotif gérevi gériiyorsa Tiirkiye’de de Ar-Ge
noktasinda 6n plana ¢ikacak stratejik sektérlerin belirlenmesi gerekmektedir. Bunun igin de
Tiirkiye’nin “ileri teknoloji stratejisine” ihtiyaci vardir. Ornedin Alman federal hiikiimeti tarafindan
finanse edilen tiim arastirma programlari, Almanya’nin “lileri Teknoloji Stratejisine gére
belirlenmektedir. S6z konusu strateji kagit lizerinde yazilip gegilen bir belge olmayip Ar-Ge fonlarinin
yénlendirilmesinde belirleyici olmaktadir. Kaynak dagiliminda verimlilige imkan taniyan “ileri teknoloji
stratejisinin” bir benzerinin Tiirkiye icinde olusturulmasi ve kamusal desteklerin bu strateji
cercevesinde yénlendirilmesi gerekmektedir. 2015 yili itibari ile imalat sanayinde yapilan toplam
ARGE’nin %14.1°i kamusal kaynaklar ile karsilanmistir. S6z konusu kamusal kaynaklarin éncelikli

alanlara ve sektérlere yonlendirilmesi Tiirkiye’de yeni bir dénemin baslangici olabilecektir.

Sézlerime burada son verirken hepinizi saygi ve sevgi ile selamliyorum.



