Sayin Baskan, Dederli Meclis Uyeleri, Basinimizin Dederli Temsilcileri,
Hepinizi sahsim ve Ankara Sanayi Odasi Yénetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Dederli Meclis Uyeleri,

24 Haziran’da Turkiye bir demokrasi sinavini daha basari ile gegmistir. Yeni sistemin ilk
Cumbhurbaskani olarak secilen Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdodan’i ve olusturacadi
hikimetini simdiden tebrik ediyorum. Ankarali sanayiciler olarak, Ulkemizin basarisi igin
hiklmetimizin her zaman yaninda oldugumuzu belirtmek istiyorum. Diger taraftan segimlere
katihm oranin ylksek olmasi ve secimlerde kayda deder herhangi bir sorun yasanmamasi da,
Ulke olarak geldigimiz noktay! géstermesi acisindan énemlidir. Yeni donemde TBMM’de yer alan
tim siyasi partileri ve milletvekillerimizi tebrik ediyorum. Tim milletvekillerimize, millet
iradesinin yasama faaliyetlerinde tecellisi noktasinda énemli isler dismektedir, hepsine basarilar
diliyorum.

Dederli Meclis Uyeleri,

Gulzel bir segim atmosferi sonunda Turkiye oyunu gugla ylritmeden yana kullanmistir ve
kazanan Turkiye olmustur. Milletimizin bu tercihi sonrasinda siyasi istikrarin artacagi, belirsizlik
ortaminin azalacagi ve buna badli olarak daha gtlicli bir ekonomi icin uygun bir ortamin tesis
edilecedi kesin gozikmektedir. Son 3 yilda 4 farkl secim sirecini tamamlayan Turkiye'yi 2019
mahalli secimlerinden sonra yakin vadede baska bir secim maratonu beklememektedir. Ilk defa
uygulanacak olan Cumhurbaskanhgi Hiklimet sistemiyle; hizli karar alma ve birokratik
slireclerden kaynaklanan kayiplarin ortadan kalkacagi distuntldtiginde, Tirkiye ekonomisine
iliskin yapisal dizenlemelerin hizli bir sekilde hayata gecirilmesi icin uygun bir yapi ortaya
cikacaktir.

Sayin Cumhurbaskanimiz tarafinda birokratik oligarsi olarak nitelendirilen bariyerler ortadan
kalkacaktir. ASO olarak bu tlirden blrokratik stireclerle cok uzun zamandir ugrasiyoruz. En
basit 6érnekle, 6 senedir ASO 1. OSB'yi buyltmeye calisiyoruz. Bir taraftan yatinmlari artirmaya
calisirken diger taraftan yatinnmcinin bu tirden blrokratik engellerle ugrasmasi hicbir sekilde
kabul edilemez. Insallah yeni sistemle birlikte Tirkiye tiim bunlarin Ustesinden gelecektir.

Dederli Meclis Uyeleri,

Secgimle birlikte, Turkiye’nin ivme kazanmasinin éntndeki bir engel daha ortadan kalkmistir.
Ancak bu ivmenin gerceklesmesi, kendiliginden olmayacaktir.

Bunun igin yapilmasi gereken ve atilmasi gereken dnemli adimlar vardir. 2017 yilindaki
%7.4'luk buyimeden sonra bu yilin ilk ceyredginde de %7.4 gibi 6nemli bir bliylime performansi
sergileyen Turkiye'nin yilin sonraki kisminda isleri hi¢ de kolay olmayacaktir. TUrkiye olarak
2015 yilindan bu yana ilk geyrekler bazinda en yluksek bluylime oranini elde ettik. Son 6 yilin ilk
ceyrek ortalamalarinin %6.3 oldugu distndldiginde, bu yilin ilk ceyredinde gerceklesen
blyldmenin tatmin edici oldugu net bir sekilde anlasiimaktadir. Tlrkiye dnimiizdeki donem

enflasyonu koriklemeden, cari acigi yikseltmeden blylyebilecek midir?



Zira bu 2 sorun, kredi derecelendirme kuruluslarinin not indirimleri ve yayinladiklari raporlarda
Tarkiye ekonomisine iliskin abartili kaygilarinin basinda gelmektedir. Kimi iktisatgilar bunun igin
ic talebin kisilmasi gerektigini, bunun da kamu eliyle yapilmasi gerektigini dile getirmektedirler.
Biz sanayiciler olarak tam tersini distinUyoruz. Kur ve faiz tarafindan kiskag altina alinmig bir
sanayinin ayakta kalmasi icin nefes almasi gerekmektedir. Ne demek istedigimi sizlere, en son
aciklanan ISO 500 sonuclari ile anlatmak istiyorum. 500 Biiyiik Sanayi Sirketi verilerine gére
2017 yilinda, sirketlerin Gretimden satislari ylizde 19'luk reel artis géstermistir. Banka karlarinin
ylzde 25 arttigi, enflasyonun yilizde 12 oldugu 2017'de, sanayi kesimi yiksek kar saglamistir.
Buna bagl olarak sirketlerimizin 2017 yilinda 6zkaynak karlligi yizde 20’ye cikarak 20 yilin en
ylksek oranina ulasti.

Ancak islerin bu kadar iyi gittigi bir donemde dahi sanayi kuruluslari, faaliyet karlarinin yarisini
finansman gideri olarak bankacilik kesimine vermistir. Kuskusuz faizlerin yikseldigi 2018
senesinde sirketlerimizin finansman gideri daha da artacaktir. Bunun Uzerine bir de
firmalarimizin kur zarari eklenecektir. Sanayi kesiminin doviz cinsinden borgluluklarinin arttig
duslindldagunde, yukselen déviz acigi pozisyonuna bagli olarak 2018 yilinda yasadigimiz kur
artisinin olumsuz etkisi gériilecektir. Iste bdyle bir ortamda i¢c pazarimizin canhhgini
kaybetmemesi gerekmektedir. Ozellikle yerli Giretime konu olan iriinlerin ic pazarda talep
gérmesi gerekmektedir ki sanayimiz kan kaybetmesin. 2018 ve sonrasinda uygulanacak maliye
politikasi tasarlanirken bu hususun gézardi edilmemesi gerekmektedir. icerde yerli tiiketimi
artiracak, yerli tretimi destekleyecek her tlrli tedbire bu dénemde ihtiyacimiz olacaktir.

Dederli Meclis Uyeleri,

Turkiye olarak artik bizi hedeflerimize ulastiracak reformlara ve 6zellikle ekonomiye
odaklanmamiz gerekmektedir.

Yatirim ve Uretim ortamini iyilestirecek yapisal reformlari gerceklestirmek ve 6zellikle mesleki
egitimin kalitesini ylkseltmek igin caba géstermek zorundayiz.

Zira yeni donemde Turkiye'nin yeni bir blyime kulvarina girmesi gerekmektedir.

Bu yeni biyume kulvariyla bambagka bir diinyadan bahsetmiyoruz. Hepimizin diline dolanmis
olan ar-ge, inovasyon, teknoloji gibi kavramlari bir araya getirdigimizde bu yeni biylime
kulvari, yani strdurulebilir blyime ortaya ¢gikmaktadir. Yeni buylime hikayesinin en énemli
aktorlerinden biri olan ve ayni zamanda tim bu kavramlari dogrudan etkileyen alan ise sanayi
olarak karsimiza gikmaktadir.

Sanayi Turkiye icin neden énemli, mevcut sanayi yapisi bizim icin yeterli mi? Iste bu sorularin
cevabini yeni bliyime hikayesi icin aramaliyiz.

Dederli Meclis Uyeleri,

Dinya Bankasi tarafindan tutulan Dinya Kalkinma Gdéstergeleri bize oldukca genis bir yelpazede
analiz yapabilecegdimiz veriler sunmaktadir. Ayni zamanda bu g0stergeler ile farkh perspektifler
bazinda inceleme yapilmasi ve llkemizin konumunun diger Glkeler ile karsilastirmali incelenmesi

muUmkin olmaktadir. Bu perspektiflerden ilki, sanayinin istihdamdaki géreli konumudur.



Buna gore Turkiye'de hem 2016 da hem de 2017’de sanayinin istihdamdaki payi %26.7 olarak
gerceklesmistir. OECD ortalamasinin %22.7 oldugu distnildiginde Turkiye'de sanayinin
istihdam politikasindaki yerinin cok daha dnemli oldugu net bir sekilde anlasilacaktir.

Klresel kriz yili olan 2009 yilindan 2017 yilina kadar olan dénemde OECD’de sanayinin istihdam
icindeki payl %3 oraninda azalirken, ayni ddnemde Tulrkiye'de %5.8 oraninda artis meydana
gelmistir.

Yani Turkiye sanayisi, istihdam glicl daha ylksek bir sanayi konumundadir.

OECD uyesi 34 (ke icerisinde sanayinin istihdamdaki payi itibari ile Tlrkiye en ylksek orana
sahip 8’inci Ulke konumundadir. Turkiye’den daha ylksek orana sahip olan OECD dulkeleri
incelendiginde bu Ulkelerin; Cek Cumhuriyeti, Slovakya, Slovenya, Polonya, Macaristan,
Estonya ve Almanya oldugu gorilecektir. Listede yer alan diger 7 llkenin igerisinde Estonya
disinda 6 Ulkenin imalati icerisinde orta ve ileri teknolojinin payi Turkiye'den fazladir. Spesifik
olarak ifade edilirse, Tilrkiye'de imalatin yarattigi katma deger icerisinde orta ve ileri
teknolojinin pay! %29.8 iken Estonya’da bu oran %28.8'dir. Diger Ulkelerde ise daha yliksektir.
Sanayinin yarattigi istihdam payi olarak Turkiye'nin ilerisinde olan Ulkelerin Estonya harig
neredeyse tamami imalat teknolojisi olarak bizden ilerde gérunmektedir. OECD Uulkeleri
icerisinde 2017 yilinda biyume rekoru kiran Tlrkiye'de, sanayinin istihdam ve blylime Uzerinde
onemli bir katkisi olmakla birlikte, detayda incelendiginde 6zellikle teknolojik yapisi itibari ile
onemli bir degisim ve donltsime ihtiyaci oldugu net bir sekilde anlasiimaktadir.

2023 hedefleri arasinda yer alan ilk 10 ekonomiye girme hedefi de dahil olmak Uzere diger pek
cok ekonomik basarinin ilk anahtari bu degisim ve dénlistme baghdir.

Sanayinin istihdam kapasitesi olarak Turkiye ile esdeder ya da fazla olan Ulkelerin teknolojik
dokusu Turkiye'nin 6nidndedir.

Bu acidan degerlendirildiginde, Tlrkiye sanayisindeki teknolojik dontsim hizlandikga sanayinin
istihdam gliciinde artis meydana gelecedi de 6ngorilebilecektir.

Bir diger 6nemli konu, sanayi tarafindan yaratilan katma degerdir. 2009 kliresel krizi sonrasi 7
yilik donemde OECD (yesi llkelerde sanayi tarafindan yaratilan katma deder yillik %?2.2
oraninda artis gosterirken, ayni donemde Tirkiye sanayisi tarafindan yaratilan katma degerin
artis hizi %8.7'dir. Bu veri 1siginda Tirkiye sanayisindeki biylimenin, OECD ile
karsilastirilamayacak 6lgtde ileri oldugu net bir sekilde sdylenecektir. Ancak bu blylimenin
kaynadi bizim agcimizdan daha 6énemli bir unsur olarak karsimiza cikmaktadir. Sanayideki
biyime verimlilik artisi ile saglandigi élgiide saglikh olacaktir. isgiicti verimlili§ini, sermaye
verimliligini ve toplam faktor verimliligini artiramayan bir Tlrkiye'nin “strdurilebilir bir
blyumeyi” yakalamasi oldukga zor gérinmektedir. Bugln artik teknoloji ile birlikte kullanilan
yenilikcilik ve dijitallesme kavramlari ekonomik yasamin en énemli unsuru haline gelmistir.
Ekonomimizin dinamizmi ve ayni zamanda bel kemigi olan KOBI'lerin yenilikgcilik faaliyetleri ve

dijitallesmesi ile birlikte verimlilikleri ylkselebilecektir.



Yapilan calismalar, Tirkiye olarak verimlilikle ilgili sorunumuzun KOBI élcedinde oldugunu bize
soylemektedir. Ornedin AB’de bliyiik dlcekli imalatgi firmalar, kigiik ve orta boy imalatci
firmalara gére 1.8 kat daha verimli iken, Turkiye’de bu oran 5.1'dir. Bu oran bize cok net bir
sekilde firmalarimizda verimliligi artirmaya yonelik politikalara odaklanmanin ne kadar 6nemli
oldugunu soylemektedir. Bu noktada Turkiye'nin egitim unsurunu biyimeye yansitip
yansitmadidina da bakmak yerinde olacaktir. OECD verilerine gore, temel egitim seviyesindeki
issizlik ile kiyaslandiginda, ylksek egitim seviyesinde iki katina yakin bir igsizlik oranina sahip
bir Turkiye ile karsi karsiyayiz. Ne yazik ki Gniversite mezunlarimiza is bulmakta zorlaniyoruz.
Turkiye'de %15.98 olan ylksek 6grenimliler arasindaki issizlik orani OECD genelinde %8.36'dIr.
Sonug olarak Tirkiye'nin elindeki nitelikli insan glclnG isglcl piyasasinda efektif bir sekilde
kullanamamasi, slirdirilebilir blyime kulvarindan uzaklasmasinin bir diger nedeni olarak
karsimiza ¢ikmistir. Tlrkiye'nin elindeki nitelikli insan glicind yonlendirebilecedi alanlarin
basinda girisimcilik gelmektedir. Zira ginimuiz ekonomi anlayiginda “yuUksek ve strdurtlebilir
bliylimenin” en temel anahtarlarindan bir tanesi hizli biyutyen, teknoloji startup’lardir.

Orta gelir tuzagindan kurtulmasi ve belirlenen ekonomik hedeflere ulasmasi icin Tarkiye’'nin
once su anda icinde bulundugu orta teknoloji segmentinden yliksek teknolojiye sicramasini
saglayacak teknoloji girisimlerine ev sahipligi yapmasi gerekmektedir. Tlrkiye'de teknoloji
startup’larin kurulmasi kadar bu startup’larin blyiimesi de énemlidir. Diinya’nin en dederli 15
firmasinin yer aldidi listede yalnizca 1 banka yer alirken, bizde ilk 10°da 7 banka bulunmaktadir.
Ne zaman ki Turkiye’de bankalar ile yarisacak teknoloji firmalari ortaya cikar, iste 0 zaman
gercek blyime eksenini yakalamisiz demektir. Son 50 yillik donem goz énline alindiginda; kriz
donemleri istisna olmak lizere, kiiresel ekonomik bliylimenin parlak bir performans sergiledigi
gorulmektedir. Ancak FED’in bilango kugultme sureci, giglu dolar, ticaret savaslari, tim
dinyada yukselen faizler ile birlikte artik hem kiresel ekonominin hem de 6zellikle icinde
Tirkiye'nin de oldugu gelisme yolundaki tlkelerin biyime oranlar diisecektir.

Dunyadaki likiditenin azalmasi, tasarruf acigi olan ve ihtiyaci oldugu sermayeyi disaridan
saglamak zorunda olan Tirkiye'nin daha zor ve pahali kaynak bulmasina neden olacaktir.

Yani Tarkiye 6nimuzdeki ddnemde daha az kaynak ile daha fazla bliyimek zorunda olan bir
tlkedir. Bunun icin de kaynaklarini verimli kullanmak zorundadir. Iste bu yiizden, verimlilik ve
yenilikcilik kanallarindan saglanacak her tiarli bliytume Glkemiz agisindan kiymetlidir,
dnemlidir... Dederli Meclis Uyeleri, Ilk defa uygulayacagimiz yeni yénetim sistemi ile birlikte bu
bahsettigimiz yapisal sorunlar basta olmak Ulzere sanayicinin 6niind tikayan diger pek cok
sorunun cok daha hizl bir sekilde ¢6ziime ulastirilacagina iliskin inancimiz tamdir. Sivil
toplumun énemli bir temsilcisi olan Ankara Sanayi Odasi olarak, yeni Cumhurbaskanlgi
Hiklmet sisteminde sizlerin gérislerini ve sorunlarini dile getirmek icin her turlt platformu ve
firsati kullanmak icin caba sarf etmeye devam edecegiz.

Sozlerime burada son verirken bir kez daha yeni dénemin tlkemize hayirli olmasini diliyor,

hepinizi sayglyla selamliyorum.



