“Sayin Bagkan, degerli meclis Uyeleri hepinizi sahsim ve Ankara Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

2017 yilinin son toplantisi i¢in bir araya gelmis bulunuyoruz. Bir yili daha geride
biraktik. 2016’da yasadigimiz hain darbe girisiminin hala etkisinden, -gerek ekonomik
olarak gerek siyasi olarak gindemimizi son derece mesgul ediyor- kurtulabilmis
degiliz. Ama biz reel sektor olarak Uzerimize digen gorevi fazlasiyla yaptigimiza
inaniyorum ve bunun da Turkiye’nin ekonomik gostergelerine yansidigini hep birlikte
gorayoruz.

2016 yilinda 6zellikle Gguncu geyrekteki 0,8’lik bir kigulmeden sonra yili Hikimetin
de almig oldugu tedbirlerle, 6zellikle Kredi Garanti Fonu’nun devreye sokulmasi ve
istihdamla ilgili desteklerle birlikte 3,2 buylmeyle kapatmistik.

Ondan sonraki suregte 6zellikle Kredi Garanti Fonu’nun yapmis oldugu doping
etkisiyle -revize edilmis rakamlariyla sdyluyorum- birinci geyrekte 5,3; ikinci ceyrekte
5,4; uguncu geyrekte ise 11,1’lik bir buylmeyi saglayabildik.

Bu Ug¢ ¢eyregin ortalamasi olarak da 7,3’luk bir blylimeyi gerceklestirdik. Dérdinci
ceyrekte de eger 6 civarinda bir blyume gercgeklestirebilirsek -ki mimkin gézukuyor
cunku ihracatin buyumeye pozitif katkisi tglincu ¢eyrekte de devam ediyor,
ihracatimizdaki artis hizi devam ediyor, suruyor; buna karsilik ithalatimizda da bir
daralma s6z konusu- bununla birlikte muhtemelen bu yili 7’nin Gzerinde bir
blyumeyle tamamlayabilecegiz.

Tabii, blyumenin kalitesi de son derece dnemli. Yani belki ingaat¢i arkadaslarim
bana biraz kizabilirler, gonul koyabilirler ama bana gore bir buyimenin kalitesini
olusturan imalat sanayisindeki baylimedir. CUnkU imalat sanayii yalniz Gretmekle
kalmiyor, Glkenin teknoloji seviyesinin gelismesine de dnemli katkilarda bulunuyor.
Yani bugun bir ingsaat dusuk teknolojili bir is ama bir traktor Uretimi dyle dedgil. Yani
traktoriin motorundan tzerindeki donanimina kadar, aktarma organlarina kadar
birgok Grln var ve birgok yan sanayi bununla beraber ¢alisiyor. Bu da tlkenin
teknoloji seviyesini ciddi anlamda artiran bir sey.

Bu anlamda bakildigi zaman, 2016’nin Gglncu ¢eyreginde 3,1 daralan imalat sanayi
endeksi, bu senenin Uguncl ¢eyreginde ise 15,2 gibi bir blyime sagladi. Ayrica, ciro
endeksinde de yilizde 32'lik bir artig var. Bunlar glizel seyler. Ancak, TUIK verilerini
incelediginiz zaman glven endekslerinde genel olarak bir dismenin oldugunu,

Ozellikle tuketicilerin gliven endeksinde disme gordugumuizi ama gerek imalat



sanayicilerinin gerekse diger is kesiminin, is dinyasinin guven endekslerinde hala -
ingaat harig-ingaatta da 86’lar civarinda herhalde bir giiven endeksi var. Diger
sektorlerde 100’un Uzerinde yani pozitif alan i¢erisinde ama orada da biraz dusugler
var. Tahmin ediyorum ki, dinyada ve gevremizdeki gelismeler, bunun kamuoyu
Uzerinde yapmis oldugu psikolojik etkiler, beklenti anketlerinde dismeye sebep

olmakta.

Degerli meclis Uyeleri, Cince’'de “kriz” kelimesi ayni zamanda “firsat” anlamina da
geliyor. 15 Temmuz olayindan sonra Turkiye’nin hem algisinda ¢ok ciddi bir bozulma
oldu, hem de kurlarda ciddi bir sigrama oldu. Tabii ki dovizle borglanan, ithal Grin
kullananlarin sermaye ihtiyaglari ve borglari artti. Ancak, diger taraftan da bakiyorum,
ithalatta en ¢ok ara malinda disus var. Yani biz yillarca sdyledik hatirlarsaniz “Asiri
degerli Turk lirasi birtakim igleri Turkiye’de yapilamaz héle getirdi.” diye. Simdi
kurlarin gelmis oldugu seviye itibariyla birtakim Uranlerin, birtakim iglerin artik
Tarkiye’'de yapilabilir oldugunu goruyoruz ki, ara mali ithalatinda da bununla beraber
bir disus var. Tabii hem buyumenin etkisi hem istihdamla ilgili desteklerin etkisiyle
beraber 2016 Eylulde yizde 11,8 olan igsizlik rakami 2016’nin Kasim ayinda yuzde
12,1’e, Aralik ayinda da 12,7’ye kadar ¢ikmisti. Su anda agustos, eylul, ekim
aylarinin ortalamasini ihtiva eden rakam 12,7°’den 10,6’ya kadar geriledi. Yani 2,1’lik
bir diistis saglanmis oldu. istihdam sayisi 28 milyon 797 bine, issizlerimizin sayisi da
3 milyon 419 bine ¢ikmis. Bir ay dnce 3 milyon 404 bin iken, bu kadar istihdam
yaratilmasina ragmen igsizlik rakamlari da -tabii is aramak i¢in muracaat edenler
igerisindeki issizlik oranindan bahsediyoruz-

3 milyon 419 bine ulasmis. Ancak, bu dénem igerisinde gerek sizlerin katkilari
gerekse bu konuda verilen desteklerle beraber 1,5 milyon insan ilave istihdam edildi.
Mesela gegen sene bu rakam 350 bin civarindaydi, bu sene yilbasindan bu yana 1,5
milyon Kisi istihdam edildi. Ama buna karsilik da 1 milyon 228 bin kisi is glcune
katilmis. Toplam is glicti sayisi da 32 milyon 215 bine ¢cikmis. is gliciine katiima
orani gectigimiz ay igerisinde 0,8 puanlik bir artis gdsterdi. Turkiye ortalamasi da
53,9’a ylukseldi. Burada sevindirici bir sey var; erkekler 73,1 iken, kadinlar da 1
puanlik bir artigla 34,5’a yukseldi. Kadinlarin is gucune katilim orani her gegen gun
hizlanarak devam ediyor. Kadinlarimizin artik sanayide de ¢alismaya baslamis

olmalari, gittikleri her yere nezaket ve zarafet getirdikleri igin, ortami yumusattiklari



icin ben takdir ediyorum, bu guzel bir kazanim oldu Ulkemiz i¢in. Bunun daha da
artarak devam edecegini umit ediyorum.

istihdam seferberligi siirecinde -hatirlarsaniz- Ankara’nin gesitli sanayi odaklarinda;
Ostim’de, ivedik’te, Baskent'te, Anadolu OSB’de, Sincan’da, Kazan’da,
Hasanoglan’'da cesitli toplantilar yaptik. ISKUR il Midiriimiiz, Sosyal Guvenlik
Kurumu il Midiirimiiz ve ben beraber gittik, oralarda hem yeni destek imkanlarini
anlattik hem de insanlari buralarda tesvik etmeye calistik. Bunun bir sonucu olarak
da istanbul ve Antalya’dan sonra istihdamini en c¢ok artiran il olduk. Gegtigimiz
gunlerde Sayin Cumhurbaskanimizin istihdamla ilgili yapmis oldugu toplantida
Ankara’nin 6dulint de oda bagkanlariyla, Valimizle beraber aldik. Antalya daha ¢ok
turizmle tabii eleman aldi. Zor bir turizm sezonundan sonra bu sene orada ikinci
siraya yuUkselecek kadar insan istihdam edilmesi mutlaka son derece guzel bir sey.
Ama Ankara’da bu agirlikli olarak imalat sanayisinde gergeklesti. Bunda da Odamizin
ve sizlerin ¢ok buyuk katkisi var.

istihdam &diil téreninde Sayin Cumhurbaskanimiz éniimiizdeki yilbasindan itibaren
devreye girecek yeni istihdam desteklerinden bahsettiler. Bunlarin igerisinde benim
en ¢ok dikkatimi gceken ve en gok memnun eden, ilk defa 2017’de imalat sanayi
Tarkiye'de 6ne gikariimaya ¢alisildi. Bu sefer de Sayin Cumhurbaskaninin istihdamla
ilgili desteklerinde de imalat sanayisine ve artik sanayiden sayilan yazilimcilara arti
birtakim tegvikler devreye giriyor. En azindan igbasi egitimi igcin 3 ay olan sureler
bizim i¢in 6 aya yukseltildi ve bu desteklerin 2020 yilina kadar devam edeceqi
aciklandi.

imalat sanayisine boyle bir pozitif ayrimciliin yapilmis olmasi son derece énemli
¢unkU Ulkenin teknoloji seviyesini belirleyen imalat sanayisidir.

Sigorta prim desteklerinde yine imalat sanayisi icin dnemli bir fark var. Daha énce ise
aldiginiz arti istihdama veya belli sartlari saglayan ornegin kadin ve geng istihdami
gibi noktalarda asgari Ucretin SSK primi kadar destek veriliyordu, simdi o destegin
sinirl prime esas Ucrete denk getirildi. Yani su anda 4.020 lira civarinda, herhalde
asgari Ucretle beraber orada da bir degisiklik olacaktir. Artik destek bu sinira kadar
verilecek, yani asgari Ucretle sinirli degil, aldigi gergek Ucrete gére hesaplanan bir
prim destegi verilecek. Bu bizim imalat sanayimizin verimliligini ve rekabetgiligini
artiracak onemli bir destek olacak. Onun igin 6nemli bir destek olarak bakiyorum ve
Ozellikle imalat sanayisine yapilan bu pozitif ayrimcilik bizler i¢in ¢gok daha anlamli bir

oncelik tasiyor. Sayin Cumhurbaskanimizin agiklamis oldugu bu desteklerin



yururlige girmesiyle beraber ikinci bir istihdam hamlesinin bizler tarafindan
gelecegine, destek bulacagina kesin olarak inaniyorum.

Degerli meclis Uyeleri yeni asgari Ucret muhtemelen cuma gunu agiklanacak. Asgari
Ucrette biliyorsunuz iki yil dnce ciddi bir sigrama yapilmisti ve igsverenin yukinu
azaltmak igin 2017 yili sonuna kadar ¢alisan basina 100 liralik bir vergi indirimi
yapilmisti. Bu destek 2018 yilinda bitiyor. Bu su demek: Asgari Ucrete hig zam
yapilmasa bile bizim giderlerimiz agisindan yuzde 7’lik bir zammin geldigini bize
gosteriyor. Bunun tzerine konusulan rakamlar beni tedirgin etmekte. Burada tabii,
daha onceki yillarda da asgari Ucretle ilgili toplantilarda dile getirdigimiz bir husus var.
O masanin basinda Bakanlik, is¢i sendikalari ve isverenleri de temsilen Turkiye
isveren Sendikalari Konfederasyonu bulunuyor. Tiirkiye isveren Sendikalar
Konfederasyonuna Uye hi¢ Meclis Gyemiz var mi? Olmadigini gériyorum. Yani
bizlerin bir temsilcisi o masada yok. Tirkiye’nin yiizde 99,8'i KOBI. Bu 99,8'den nokta
8'i bile TISK'in tiyesi degildir. Zaten TISK’in temsil ettigi kesim ise yiizde 1 bile degil is
dunyasinda. Ve oralar daha kurumsallagmis isletmeler, bayuk isletmeler. Onlar dlgek
ekonomisine erismis ve bu Ucretleri, masraflari kaldirabilecek isletmeler. Ama benim
Ostim’deki, ivedik’teki sanayicim bunlarin altindan kalkamaz. Onlarin temsilcisi yok.
Yani biraz dnce soyledik, 28 milyon ¢alisanimizin isgisiyle, igsvereniyle belki 1,5-2
milyonunu temsil eden o masada, geri kalan 26-27 milyon o masada temsil edilmiyor.
O zaman -amiyane tabiriyle- 0 masadakiler el kesesinden hovardalik yapiyorlar, bizi
goérmeden, bizi tanimadan bizim adimiza karar veriyorlar. Bu dogru bir sey degil.
Orada Turkiye'deki butun is dinyasinin temsilcisi Turkiye Odalar ve Borsalar
Birliginin olmasi lazim. Reel sektériin tamamini temsil eden orasi. KiT’se bile bir
odanin Uyesi; Turkiye Elektrik Uretim AS Ankara Sanayi Odasinin liyesi, Merkez
Bankasi Ankara Sanayi Odasinin Uyesi, dolayisiyla TOBB’un tyesi. O zaman
buradaki temsilin duzeltilmesi lazim. Orada galiganlari temsil edenlerin de temsili
bana gore yeterli degil. Cinku o sendikalarimiz da benim Ostim’deki is yerimde
orgutlenmis sendikalar degil, agirlikli olarak kamu ve kamu niteligindeki kuruluglarda
orgutlenmis yaplilar, bir de daha kurumsal yapiya sahip olmus, daha buyuk sayida
calisani olan igletmeler ki, o isletmelerde zaten hi¢ kimse asgari Gcret almiyor. Yani
asgari Ucretle uzaktan yakindan alakasi olmayan, sadece bunu populizm igin
konusan birtakim insanlar orada bizim adimiza pazarlik yapiyorlar. Bu yanlisin da

dizeltilmesi lazim.



Degerli meclis Uyeleri, Basel Kriterleri’'ne gore bir Glkedeki isletmenin kredi notu o
igsletme ne kadar basarili olursa olsun Ulke notundan yukari olamaz. Yani dinyanin
en iyi isletmesi, en iyi bankasi da olsaniz ulkenizin notu duslkse sizin alabileceginiz
maksimum not o Ulkenin notu kadardir. Bunu sunun igin séyliyorum; Bu ayni
zamanda Turk Urlnleri ve Turkiye imaiji igin de, Turk firmalarinin imaji igin de gegerli.
Maalesef 15 Temmuz sonrasi 6zellikle Turkiye’'nin imajinda ciddi bir erozyon oldu. Bu
erozyonun acisini her yerde yagiyoruz. Yani bana geliyorlar, “Bana Turkiye’'den
fatura kesersen ben bunu almam.” veya “Bu Turk mali. Biliyorum seninki
Avrupalr’ninkinden de iyi ama o fiyatin yarisini sana veririm.” gibi sartlar ileri
suruyorlar. Bizim el birligiyle Turkiye algisini duzeltebilmemiz lazim. Burada hepimize
disen gorevler var. Oncelikle yaptigimiz isi, yaptigimiz Griini ve yabancilarla olan
iliskilerimizi son derece duzgun yurtutmeliyiz. Cunku bu sadece siyasetgilerin
yapabilecegi bir sey degil, topyekin o ulke ortalamasini gdsteren bir degerlendirme,
bu arada hepimizin galigsmasi lazim.

Bu anlamda, pozitif gelismelerin sinyalleri de geliyor. Gegtigimiz ginlerde medyada -
siz de gérmussunuzdir- Hollanda Bagbakani Turkiye'ye gicek uzatti, “Bizim
Tarkiye'yle iligkilerimizi gelistirmemiz lazim.” temennisinde bulundu. Hakeza ayni sey
Almanlardan da geliyor. Alman Digigleri Bakani da, Merkel de benzer mesajlar
vermeye bagladilar. Ve bence burada énemli bir kirllma da Birlesmis Milletlerdeki
KudUs oylamasi oldu. Liderligini Turkiye’nin yapmis oldugu Kudus oylamasinda 128’e
karsi 9 gibi ezici bir cogunlukla Turkiye’nin tezinin desteklenmis olmasi Turkiye algisi
acisindan 6nemli. Turkiye'nin haksizliga ugramis magdurlarin yaninda olmasi ki, biz
her zaman 6yle olduk. Yani ispanya’daki Yahudilerin Tiirkiye'ye kabul edilmesinden
Bulgaristan’da yapilan isim degistirme baskilarindan sonra oradan gé¢ eden
soydaslarimizdan tutun dinyanin neresinde basi sikisan olursa, en son Irak’ta,
Suriye’de gordugumuz gibi, Afganistan’dan kaganlarin, hatta Afrika’dan kaganlarin
gelip sigindiklar bir Anadolu topragi burasi. Hakikaten Anadolu dinya dolu.
Dunyanin her tarafindan gelen insanlar bu topraklara siginiyorlar, Tarkiye’nin ve
sizlerin merhametine siginiyorlar. Bunu aslinda diinyaya iyi anlatabilirsek Turkiye’nin
bu algisinin da 6nimuzdeki ddnemde dluzelecegini tahmin ediyorum.

2018 yili nasil bir yil olacak? Ben umitliyim. Yani her ne kadar aksini sdyleyenler de
olsa en azindan mayis ayina kadar makroekonomik dengelerimizde -tipki bu sene
oldugu gibi, baz etkisinden kaynaklanan- muhtemelen enflasyonda dustsu

yasayacagiz. Turk parasinin biraz daha degerlenecegine dair isaretler seziyorum.



Kredi Garanti Fonu’nun 2018 de verecegi desteklerle birlikte Turkiye'nin bluyume
potansiyeline uygun bir gelismenin olacagini, en azindan Orta Vadeli Program’daki
5,5’'luk buyumeyi yakalayabilecegimizi umit ediyorum. Ben 2018’in sonunda,
bilemediniz 2019’daki se¢imlerden sonra Turkiye algisinin diinyada da ¢ok
degisecegini tahmin ediyorum.

Ancak bu cografya zor bir cografya. Bizim bir haftada yagadigimiz olaylari dinyada
birgok Ulke belki bir yilda yagamiyor. Bizde o kadar hizli gindem degisiyor, o kadar
hizli seyler oluyor ki, ingsallah bundan sonra dyle olmaz, stabiliteye kavusur. Rahmetli
Demirel'in de sdyledigi gibi, bazen bizim Ulkemizde 24 saat ¢ok uzun bir stre. Ama
ben butun bunlara ragmen 2018 yilindan ve Turkiye’den umitliyim. Bu bilek guresinin
yakin zamanda bitecegini tahmin ediyorum.

Bu duygu ve diusuncelerle yeni yilin hepinize hayirlar getirmesini, bereketler
getirmesini, ugurlu olmasini, mutluluk getirmesini, saglik getirmesini temenni

ediyorum, hepinizi saygiyla selamliyorum.”



