NS . % .
[\ ¥ ANKARA SANAYI ODASI 2012-2016 DONEMI STRATEJIK PLANI
HS[] | 1]} Vizyon : Baskenti sanayi ve teknolojide lider yapmak.
) [Misyon : Ankara sanayisinin yiiksek katma deger iiretmesine, rekabet giiciiniin artirilmasina
L[/ von. YIS yHseh kama Ceser 1 > [okanEt BHCH s 2012 2013 2014 2015 2016
/4 katki saglamak ve bagta ilimiz olmak tizere tilkemizin ekonomik, teknolojik, sosyal gelisiminde
yol gosterici olmak.
i " . C Performans
Ana Strateji Stratejik Hedef Faaliyet Sorumlu | Koordinator N . Hedef Gergekl. Hedef | Gergekl. Hedef Gergekl. Hedef | Gergekl. Hedef Gergekl.
Gostergesi
Proje
sonuglarina
PP . . gore YK
ASO Teknopark TGB.'nin yiiksek Genel AKA'ya proje Kararnin
teknoloji tireten bir yapida B Genel Sekreter | Teknoloji Ureten Kurum sunulmasi (Ekim . .
L . Sekreterlik verilmesi
kurulabilirliginin incelenmesi Sayist 2012)
B Ocak)- karar
Ankara’y1 verilmesi
tilkemizin (Subat)
yiiksek teknoloji
merkezi haline
getirilmesi  |viiksek Teknoloji ve Yenilikgilik Genel
Merkezi olusturulmas igin bir Sekreterlik Genel Sekreter |Model onerisi gelistirilmesi 2013 bast
model dnerisi gelistirilmesi (1)
Yatirimlari cazip hale getirecek ASO Yénetim Kurulu Ankara/TiirkiyeTesvik Temel Temel Temel
mevzuat degisiklikleri i¢in lobi Gnetim elgesine bagh yatirim performans performans performans
s degisiklikleri igin lobi Yoneti Baskant belgesine bagl 4 5 fi fi fi
Ankara’nin faaliyetleri yapilmast Kurulu s miktarindaki artis (%) larin takibi larin takibi larn takibi
sanayi
atirnmlari icin -
yau S [=OSB Terdeki
1 Jeazibe merkezi doluluk 0osB lantil Genel lgili OSB Bélge |ilgili OSB I
ulu .
haline t:tnmm top! afm ar1 enel ) gili SB “o ge [llgili tanitim toplantist Hazirlik Yilda 2 Yilda 2 Yilda 2 Yilda 2
. . oraninin diizenlenmesi Sekreterlik Miidiirii say1s1
getirilmesi
artiriimas
Ankara'da [Uygulama planinin sirekli ilctisim Takvime gore
uluslararasi Fuar merkezinin tamamlanmasi ASO Yonetim Kurulu }.l.azlrla.nmasl/ .Fuar Sayisi/ halinde olunarak hazurliklarin Faaliyete
o N Yonetim Uye Memnuniyet Orani/ L yapilmasi ve .. .
fuarlar (yapilacak fizibilitelere gore) Baskan1 . belirledikleri fuar gegirilmesi
. Kurulu [Fuarin ziyaret sayisi/ Katilan| (akviminin uygulamaya
diizenlenmesi (stand) kurum sayist . B baslanmast
izlenmesi
. . . ASO Modelin
{\.SO is melekleri agimin kurulmast Yonetim Genel Sekreter |Modelin hayata gegirilmesi uygulamaya
i¢in model olugturulmast - .
Kurulu gegirilmesi
Grigimei Farkindalik k igin egiti ASO Gergerklestirilen etkinlik
sayisin || criondabic yaratmakigin giim, -y Genel Sekreter [ SreeTiiestrtien etkinti Yilda 2 Yilda 2 Yilda 2 Yilda 2
toplant1 vb.etkinlikler yapilmasi sayist
artirilmast Kuruln
P ASO
ASO Girisimelik Okulunun Yonetim Genel Sekreter JOkulun faaliyete gegirilmesi

kurulmasi

Kurulu

Yiln ilk yarist
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Vizyon : Baskenti sanayi ve teknolojide lider yapmak.
Misyon : Ankara sanayisinin yiiksek katma deger iiretmesine, rekabet giiciiniin artirilmasina katki saglamak 2012 2013 2014 2015 2016
ve basta ilimiz olmak iizere tilkemizin ekonomik, teknolojik, sosyal gelisiminde yol gosterici olmak.
Ana Strateji Stratejik Hedef Faaliyet Sorumlu |Koordinator| Performans Gostergesi] Hedef | Gergcekl. Hedef | Gergekl.| Hedef | Gergekl.] Hedef | Gergekl.| Hedef | Gergcekl.
Egitimden memnuniyet orani
Genel (%)
Calisanlara egitim verilmesi (2) S’ekreterlik KM Planlanan/ Gergeklesen, % 80, % 80, % 80, % 80, % 80,
Yonetici memnuniyet orani % 90 % 90 % 90 % 90 % 90
(%)
Calisanlarin
yetkinliklerinin
artirilmast Genel Sistem uyg. tarihi, basarili
Performans sisteminin kurulmasi g . KM [performansa sahip calisan Eyliil 2012 60% 70% 80% 85%
Sekreterlik
say1s1
Liderlik anketi yapilmasi (Genel KM Anket degerlendirme sonucu Eyliil 2012 85%
yaptimas Sekreterlik & ] 4 ’
SN Tim . .
. Egitimden duyulan Ayda bir Ayda bir
" P . . |Genel N . ) calisanlara R S
) Problem C6zme Teknikleri Egitiminin verilmesi Sekreterlik IKM memnuniyet orani, Calisan esitim iyilestirme iyilestirme
Ekip N sayisl, Tyilesme Sayist iim gerceklesmesi gerceklesmesil
verilmesi
¢aligmalarinin
artirilmasi
Cahsanlarin Genel Eki Katilan/Topl; 2 2 3 3 4
. = PR . - enel ip sayis1, Katilan/Toplam 2 3 3
stratejik Kalite eliplerinin olusturulmast Sekreterlik KGM Ekipte Calisan sayist %40 %50 %60 %70 %80
hedeflere uygun|
2 o
nitelikte
olmasinin Cal beklentilerinin tespiti igi I Genel
- ~alligan beklentilerinin tespiti 1¢in ¢alisan enel + . .
y 50 o 900 o 0 909
saglanmasi memnuniyet anketi yapilmast Sekreterlik KM Calisan Memnuniyet Orant 85% 88% 0% 90% 90% 90%
Calisana yonelik
memnuniyet ve Genel Sistemin uygul ihi
PR . : S ygulama tarihi, o o " o o
motivasyonun Tanima, takdir ve 6neri sisteminin OluﬁumlmamISekreterlik KM Takdirden memnuniyet oran1 70% 75% 80% 85% 90%
artirilmasi
ol fon o . - Gergeklesen aktivite, Yilda 2 Yilda 3 Yilda 3 Yilda 3
?:;?dilm‘;;:"et];li‘ Z;k;:lrs‘:le getirmeye ynelik S::‘:}l erlik KM memnuniyet orani, katilim % 70 % 75 % 80 % 80
vetplant gelistin et orant %70 %75 % 80 %80
Odamz Etik
Komisyonunun ik ilke g i ilinglendirme amag
m 3 E.".k 1lkulc.r konugmda calisanlarin AS().Euk KGM Bilinglendirme amagli toplantt Yilda 1 Vilda 1 Yilda 1 Vilda 1
etkili hale bilinglendirilmesi Komisyonu say1si
Jgetirilmesi
Stratejik )
Ihtiyaca uygun yeni istihdam
hedeflere uygun jenel . vaca uygun ¥
.. Ve Segme sisteminin bu yonde gézden gegirilmesi Genel . IKM orani/ Yeni alinan ¢ahsanlarm Baglangig 100% 100% 100% 100%
¢aligan istihdami Sekreterlik performans orant
yapilmasi
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N
AN [ - - o
n S [] W |Vizyon : Baskenti sanayi ve teknolojide lider yapmak.
Misyon : Ankara sanayisinin yiiksek katma deger iiretmesine, rekabet
Tisyor sanayisiin yukse de%‘? uretmesing, re ?e . 2012 2013 2014 2015 2016
v giiciinlin artirilmasina katki saglamak ve basta ilimiz olmak iizere iilkemizin
ekonomik, teknolojik, sosyal gelisiminde yol gosterici olmak.
Ana Strateji Stratejik Hedef Faaliyet Sorumlu Koordinatér Pé;?::;::is Hedef Gergekl. Hedef Gergekl. Hedef Gergekl. Hedef Gergekl. Hedef Gergekl.
2012 de 2012 de 2012 de 2012 de
. gergeklesen gerceklesen gergeklesen gergeklesen
. .. ) UMA N o . o o
Uye memnuniyeti Genel KGM degerlendirme Agustos degerin daha degerin daha degerin daha degerin daha
anketi yapilmasi Sekreterlik s 2012, 80 % sonraki sonraki sonraki sonraki
sonucu
yillarda yillarda yillarda yillarda
korunmast korunmasi korunmasi korunmast
Oneri ve sikayet
" L Uye ziyaretlerinin Yonetim sayisi (kabul/red . 20 25 30 40
Genel Sekrets Ekim 2012
Uye be_klen'nlem.qm yapilmast Kurulu enel Sexreter durumu), ziyaret m %10 %15 %20 %30
tespit edilmesi
sayisi
Potansiyel iiyelerin L ..
= Yonetim [Uye sayis1 artist .
Oqaya iiye olmalarinin Kurulu Genel Sekreter %) Ekim 2012 %10 %15 %20 %30
saglanmast
Uye cgilim ankctine Genel G onel Sekreter |Katilan Orant 2% 2,50% 4% 6% 8% 10%
katilimin artirilmasi Sekreterlik
N 2013"' den
Uyelere yonelik Yallik hedef itibaren her
3 hizmetlerin Komitelerin etkili | Komitelerden 4 yillik Yonetim Genel Sekreter ’elr 'lekl:‘r:e yil
gelistirilmesi hale getirilmesi hedeflerin alinmasi Kurulu & d:rumz performans
gostergesi
izlenecektir.
Yeni it
k::llmrﬁlzgzz zr e Genel Gergeklesen
R Y 5 . AYM toplant1 & 4, ort 30 5,ort 40 6, ort 50 6, ort 50
bilgilendirme Sekreterlik
katilimer sayisi,
toplantilar1 yapilmasi
Bir onceki Bir dnceki Bir 6nceki
Uyelere egitim Genel KM Egitim saat / 80 saat/ 150 yila gére yila gore yila gore
. verilmesi Sekreterlik katilimer sayist katilimet katilimda % katilimda % katilimda %
Uyelerin ulusal ve 10 artig 10 artig 10 artig
uluslararasi . .
diizeyde is yapma Uyelere yonelik 6diil
kapasitelerinin yonetmeliginin
artirilmast hazirlanmasi Y 6netim Genel Sekreter Haziran
(katk: saglayici Kurulu 2013
Ozelligi olan alanlara
yonelik ) (3)
Hedef 1
;n:lil?(}i;are: " Genel Gergeklestirilen
4 . v . AYM heyet organizasyon] Eyliil 2012 2 3 4 5
organizasyonlart Sekreterlik sayist
olusturulmasi (4) Y
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Vizyon : Basgkenti sanayi ve teknolojide lider yapmak.
Misyon : Ankara sanayisinin yiiksek katma deger liretmesine, rekabet giictiniin

- s . .. .. . 2012 2013 2014 2015 2016
artirilmasina katki saglamak ve basta ilimiz olmak iizere iilkemizin ekonomik,
teknolojik, sosyal gelisiminde yol gosterici olmak.
M " . ... | Performans
Ana Strateji Stratejik Hedef Faaliyet Sorumlu |Koordinatér Gostergesi Hedef | Gercekl.| Hedef | Gergekl.| Hedef | Gercekl.| Hedef | Gercekl.| Hedef | Gergekl.
Ulusal ve uluslararasi Genel Proje sayis1/
hibe programlarindan . AYM Yararlanilan hibe 3 4 4 4 4
Sekreterlik
yararlanilmasi say1st
Paydaslarla ortak -
ol Yerel yonetim, STK'las
proj]e erve ve diger kurumlarla
organizasyonlar isbirligi yaparak ortak Genel Toplant: sayist,
gelistirilmesi  |egitim ve . KM Toplanti Bagina min. 10 min. 10 min. 10 min. 10
o R Sekreterlik
bilgilendirme katilimet sayist
toplantilart
Jgerceklestirilmesi
Topluma ve sanayici
faydasina yonelik (Genel . KGM Y_11da yaymlanan min 5 min 5 min 5
. Sekreterlik kitap sayisi,
Sosyal, kitap yayilanmasi
kiiltiirel ASO adi ile anilacak
politikalar, ve geleneksel hale
projeler ve Jgetirilebilecek bir Yonetim Genel Sekreter | Takvime uyum Haziran
isbirlikleri kongre yapilmasi Kurulu 2013
o gse . yoniinde ¢alisma
gelistirilmesi
. [yapilmasi
Topluma yonelik
faaliyetlerin Ulusal siralama
.. . [calismasi yapilmasi Yonetim .
gerceklestirilmesi (150500, fortune 100 |Kurulu Genel Sekreter [Takvime uyum
TIM 1000 vb.gibi)
ASO endeksi
hazirlanmasi Yonetim Haziran
konusunun Kurulu Genel Sekreter 2013
degerlendirilmesi
Toplum algis1 anketi 1
oplum algs1 anketi  |Gene . KGM TMA oramt
yapilmasi Sekreterlik
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H S[] BB W [Vizyon : Baskenti sanayi ve teknolojide lider yapmak.
1 1] ] Misyon : Ankara sanayisinin yiiksek katma deger liretmesine, rekabet giiciiniin artirilmasina katki
77 2. Y R ‘ - o P 2012 2013 2014 2015 2016
e saglamak ve basta ilimiz olmak iizere lilkemizin ekonomik, teknolojik, sosyal gelisiminde yol gosterici
olmak.
i " . - Performans
Ana Strateji Stratejik Hedef Faaliyet Sorumlu | Koordinator]| Gostergesi Hedef | Gergekl.| Hedef | Gergekl.| Hedef | Gergekl.] Hedef | Gergekl.] Hedef | Gergekl.
Bina , donantm ve Stirecin tanimlanarak
I ¥ Snetil . [Uygulama esaslarmin belirlenmesi] Genel Sekreterlik KM yiiriirliige alinmasi, Sistemin] Aralik 2012
malzeme yonetilmesi uygulamaya alims tarihi
. " Toplam biit¢e gergeklesme
Topl. fasill .
oplam butce ve biltge fasillarina Genel Sekreterlik MIM orani, biit¢e fasillarina uyum
uyumun saglanmasi
oran1 (%)
Finansal risklerin tanimlanarak [Biirecin tanimlanarak
. - . Genel Sekreterlik MiM yiiriirlige alinmasi, Sistemin|Eylil 2012
Finansal kaynaklarin |yénetilmesi o
L. N uygulamaya alinis tarihi
yonetilmesi
[Yeni kaynaklar olusturulmast,
Jgelir getirecek kurulu ortakliklar I Gelir beklentisi ve yatirim Haziran
5 lsay“.ak' kurulmasi ve gayrimenkuller Yonetim Kurulu |Genel Sekreter planlarinim hazirlanmast 2013
yonetimi e dinilmes:
ot Rl Siirecin tanimlanarak
Bilgi birikiminin
. s i . Uygulama esaslarinin belirlenmesi] Genel Sekreterlik BT™M yiiriirliige alinmasi, Sistemin|Eyliil 2012
yonetilmesi uygulamaya alinis tarihi
|Siire¢ yonetimi egitiminin Genel Sekreterlik KGM tSL!reg x(fngtu"nmm gl(‘:lerek Nisan 2012
alinmasi iyilestiginin izlenmesi
Siireg yonetim
sisteminin |Siireglerin gozden gegirilerek
landir1l modeli Karsilayacak sckilde |Siire¢ yonetiminin giderek
yapilandiriimast tanimlanmasi, uygulanmasi, Genel Sekreterlik KGM L M y, . e X Ekim 2012
. . . . iyilestiginin izlenmesi
stireclerin belirlenerek stratejik
planla iliskilendirilmesi

Kisaltmalar: KGM: Kurumsal Gelisim Miisaviri, IKM : Insan Kaynaklar1 Miidiirii, BHM : Belge Hizmetleri Miidiirii, SM: Sicil Miidiirii, MIM: Mali Isler Miidiirii, AYM: Arastirma ve Yonlendirme Miidiirii, Bilisim Teknolojileri
Miidiirliigii, TGB: Teknoloji Gelistirme Bolgesi, OSB : Organize Sanayi Bélgesi, TMA : Toplum Memnuniyet Anketi, UMA: Uye Memnuniyet Anketi, CMA: Calisan Memnuniyet Anketi

(1) Paydaslar; Biiyiiksehir Belediyesi, Ankara Ticaret Odas1 (ATO), KOSGEB, OSBUK, TOBB, Ankara Kalkinma Ajansi(AKA), Ankara'daki Universiteler, ilgili bakanliklar vb
(2) Kurum i¢i oryantasyon egitimi de bu kapsamda ele alinacaktir. ( Oryantasyon El Kitab: Taslagt)
(3) Teknoloji, yenilesim, siirdiiriilebilirlik, ¢evre-geri doniisiim-iklim degisikligi, istihdam, topluma katki, egitim, kadina destek, meslek komitelerine verilen katki, oneri veren tiyeler, tiye dogum giinii kutlama,vb.
(4) Thracatg1 Birlikleri paydas olarak diisiiniilmektedir.

Uygulama Notu : Stratejik plan gdzden gegirme 3 aylik peryotta Yonetim Kurulu tarafindan, Stratejik plan izleme ise aylik periyotta Genel Sekreterlik ve birim yoneticilerinden olusan Stratejik Plan
Kurulu tarafindan vapilir.




