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Enflasyon, igsizlik, doviz kurlarinda oynaklik ve ylksek faiz algisi tlkemiz ekonomisinde yapisal bir
soruna donusmustur. Ekonomi, yapisal sorunlarin ¢gozimu noktasinda yetersiz kalmisg, yapisal
doénusime ve Uretime odaklanmasi zaruri hale gelmigtir. Turkiye ekonomisi Uretim odakl bir
yaklasimla, yiksek katma deger yaratmasi ve ithalata bagimli olmayan bir tGretim modeli ortaya
koymasi gerekir.

Ulu 6nder Mustafa Kemal Atatiirk’iin de ifade ettigi gibi, “Uretmeden tiiketen milletler, nce
haysiyetlerini, sonra da hiirriyetlerini kaybedeceklerdir”.

Bu baglamda etkin yapisal donugum politikalarinin devreye girmesi gerekir. Buradaki yapisal
donusumun anahtari, garesi asla IMF degildir. Turkiye’de IMF’in klasik araglarinin su anda gegerli
olacagini zannetmiyorum. Yapisal donusumden kasit Uretimi harekete gegirecek bir yapisal
uyumdur. Bizim kastettigimiz Gretime donuk bir egitim politikasi, demokrasinin guglendirilmesidir.

Sirketler Ulkelerin varliklardir. Ozel sektériin tretim ve yatirimi milyonlarca insani etkiliyor. Biiyliime
ve istihdam yaratan 6zel sektdrdiir, kamu degil. Ozel sektdér motive olursa, tiretim kapasitesi
artacaktir. Arkadan faiz digi fazla, mali disiplin ve vergi gelirleri artacak; hukumetin bir defalik gelir
yaratma gibi af uygulamalari yapma gereksinimi ortadan kalkacaktir.

Yasamis oldugumuz sikintilarin ana nedeni reel sektérdeki yiiksek borgluluk rasyosudur. Ozel
sektorun arz cephesinden, onun uretim tikanikligint agan bir model ortaya koymamiz gerekir. Reel
sektor- bankacilik sektoru arasindaki borg sorunu idi. Bu sorunun bir an 6nce ¢ozulmesi gerekir.

Bunun gergeklesebilmesi icin, piyasa dinamiklerini harekete gegirecek bir para politikasi ile
bankacilik reel sektor arasinda kanallarin agilmasi yani borg yapilandiriimasi gerekir.

Bu tur sorunlar yasandiginda hep maliye politikasina yoneliyoruz ki, bu politika tercihi beklentileri
bozuyor. Maliye politikasi uygulamalarinin etkinligi uzun vadede ortaya gikiyor 6rnegin vergi aflari
gibi paliatif uygulamalar ekonomide bir rahatlama saglamiyor ¢lnku bunlar talebi arttirmiyor.

Benim gdrtsuim Ulkemizde bir para politikasi fakirligi var, ekonomide bir daralma ortaya ¢iktiginda
hep maliye politikasina yoneliyoruz. Beklentileri ydneteceksek para politikasina yenilenmesi
gerekiyor. Su da unutulmamalidir ki guvensizlik beklentileri yonlendirmede ciddi bir engeldir.

Krizden ¢ikis yolu MB’nin genigletici para politikasi; gerekiyorsa emisyon hacmini arttirmasi
olacaktir. Para arzi endojenlesebilir. Kisa vadede olumsuz etkiler gikabilir lakin, uzun dénemde para
arzinin i¢gsellesmesi kapasite kullanimina ve bluylimeye énemli katki saglayacaktir.

Yasamiz oldugumuz kur soku ile birlikte reel sektér énemli dlglide zarar gérmistiir. Ulkemizin kisa
bir zamanda reel sektorin sorunlu kredilerinin bilangodan temizlenmesi lazim. Piyasa faizi
Odenebilir bir faiz degil. Reel sektorin Uretime devam edebilmesi igin, sektérin bankalara olan
bor¢larinin yapilandiriimasi gerekir. Bu minvalde, ASO olarak reel sektdru uretime devam
edebilmesi icin, sektdrliin bankalara olan borglarinin Merkez Bankasi tarafindan satin alinmasi ya da
diger bir alternatif, Asya krizinden sonra Malezya ve Tayland’da oldugu gibi, aktif yonetim girketleri
vasitasiyla borg yapilandiriimasi ve sistemin yuratilebilmesi igin “Kurumsal Borg Yeniden
Yapilandirma Komitesi” devreye sokulabilir. Amag, sirketlere sermaye niteliginde aktarim
yapilmasidir. Bu uygulamalarla sektorun finansal agidan rahatlama saglanarak, Uretimin
devamliliginin saglanacagini dugunuyoruz. Sektorde, borglari Merkez Bankasi tarafindan satin
alinacak firmalar belirlenirken, yuksek teknolojili, ithal ikameci ve ihra¢ mal ve hizmet Ureten
firmalar ile stratejik agidan dretimin devam edebilmesi dnemine haiz olan firmalarin segilmesi ilke
olarak benimsemelidir.
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Ekonomi politika yapicilarinin bir an 6nce ortaya guglu bir ekonomi programi koymasi gerekiyor.
Ekonomi kendiliginden kontrolstz ve dipte bir dengelenme sureci ile karsi karsiya. Burada
yapilamasi gereken, gercekgci politikalar ortaya koymak, dogru sinyaller vermek uygulamaya
konulan politikalari segcerken ekonominin gerekililiklerine gore politika tercihinde bulunmak gerekir.

Gegen hafta uygulamaya konulan, “ileri, Verimli, Milli Endistri” (IVME) Finansman Paketi”nin
yontem olarak dogru buluyor bir an evvel uygulamaya ge¢mesidir. Kamu bankalarinin finansal
yapilarini giglendirmeye yonelik alinan tedbirlerden sonra bu bankalar tarafindan 6zel sektor
firmalarina yonelik agiklanan bu finansman paketi, i¢ piyasada likidite darbogazinin agilmasinda da
etkili olacaktir. Bankalardan finansman saglamakta zorlanildigi bir donemde bu tedbirlerin oldukca
yerinde oldugunu disuntyorum.

Uygulamaya konulan programin basaril olabilmesi igin reel sektoriin borg sorunun ¢ézulmesi
dncelikle diriimelidir. Ozellikle saglanan tesviklerin ne derece etki ettiginin yani etki analizi yapilip
kamuoyuna paylasiimasi gerekir.

Turkiye’nin uretim gucunu koruyabilmemiz lazim. Bu anlamda firmalari, bankalarin yiiksek
faiz yuklerinden kurtarilip yollarina devam etmelerini saglamamiz lazim.

Kamunun reel sektore borcu 161 milyar TL civarinda bir borcu goézukiiyor. Bunun iginde
neler oldugunu tam bilemiyoruz. Belki bir kisim KDV iadeleri s6z konusu. Ayni zamanda mal
ve hizmet alimlarinda miteahhitlik sektoriine olan borglar var. Bu konuda zaman zaman
sikayetler aliyoruz. ASO olarak bizim bir 6nerimiz var. “Takas Ceki” ¢ikarilsin. Muteahhitte ne
kadar borcun var. Cagirsin al sana 100 TL’lik ¢ek. Bunlar bozdurulamasin ama karsiliginda
mal alabilsin, bagkasina borcunu 6deyebilsin. O ¢eki nihai olarak elinde tutan insanlarda
devlete olan KDV borcu, muhtasar borcu, vergi borcu gibi borg¢larini bu 6deme yontemi ile
yaparsa hem piyasada dolagan guivenilir bir enstriiman ortaya ¢ikar hem de piyasada ¢arkin
tekrar donmesine sebep olabiliriz.

Tarkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu Arastirmasinda, Ankara Sanayi Odasi Uyesi 39 sanayi
kurulusu yer almasi gurur kaynagimiz oldu. Ankara firmalari, listede 166 sanayi firmasi olan
istanbul’dan sonra en ¢ok firmasi olan ikinci sehir unvanini da korudu. Daralan piyasa kosullarina
ragmen Ankarali sanayicilerin ilk 500 i¢indeki sayilarini korumasindan buyuk bir memnuniyet
duyduk. Listede yer alan tum firmalari kutluyorum. ASO uyelerinin Uretim alanlariyla Ankara’'nin
yuksek teknoloji Uretme kapasitesini net bir bicimde ortaya koymuslardir. Hem verimlilik hem de 4.
Sanayi devrimi anlaminda buyuk bir dontisum iginde olan Ankara, Bagkentin Sanayiinden, sanayinin
baskentine’ hedefine adim adim ilerlemektedir.

Makroekonomik degiskenlere baktigimizda;

Ekonomi politikalarinda Turk Lirasina guven ve istikrarin saglanmasi ana hedef olarak secilmelidir.
TL’deki belirsizlik ekonomide guveni, enflasyonu ve faiz oranlarini belirlemeye devam ediyor. 2000’li
yillarin basinda toplam mevduat iginde yabanci payl sadece %25 seviyesinde iken bu gun %53
seviyesine ulasmistir. Hane halki neden bu kadar dévize yonleniyor buna odaklanmamiz gerek.

Diger taraftan yabanci sermaye yatirimlarinda ¢ikis devam ediyor. Yurtdigindan yapilan tahvil ve
hisse yatirimlari artidan eksiye dénduk. Biz sanayiciler faizlerin digsmesini beklerken; faizler glinden
gune yukseliyor. Ylksek faiz sanayicinin likiditeye ulasmasini engellerken, devlettin bor¢lanma
talebinin artmasi faizlerin yukarda kalmasina ve 6zel sektorin dislama etkisi ile karsi karsiya
kalmasina neden oluyor. Enflasyon en 6nemli sorunumuz. Enflasyon yuksekligi faizleri arttiriyor oda
yatirimlari azaltiyor. Kurdaki ariglar enflasyonun en 6nemli artis nedeni. Her 1 dolar 1 euro sepeti
%10 arttiginda TUFE sepetimiz 2 puan artiyor.
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Enflasyon artiginda gida fiyatlarindaki artigin dnemli bir etkisi var. Diger taraftan, dretimin en 6nemli
girdisi elektrik ve gaz sektorundeki yillik enflasyon mart ayinda %51,6 iken, bu oran %57,8
seviyesine ulasti. Ulkemiz maliyet yonlii ve yapiskan nitelikte bir enflasyonla karsi karsiya.
Enflasyonun nedeni uretimsizliktir. Enflasyonu dusurmek istiyorsak tretmek zorundayiz.

issizlik sorunu giindemin ilk siralarina yiikselmistir. Bu yil yeni istihdam yaratamadigimiz gibi son bir
yilda issiz sayisi 1 milyon 400 bine yakin artti, yani ekonomimizin istihdam yaratma kabiliyeti
kaybetti. Ozellikle geng issizlik oranin %26,1 seviyede olmasi oldukga dusiinddriici. Universite
mezun igsiz sayisi 1 milyon 122 olarak gergeklesti.

Sanayi Uretim endeksi gegen yilin ayni ayina gore 2,2 oraninda azaldi. Bu yavaslamaya ragmen
uretimdeki gerilemenin giderek azaldigi goruluyor. Bu iyilesme olgusuyla birkag ay igerisinden
toparlanmanin ortaya ¢ikacagi ve pozitif bir sanayi Uretim rakami gérecegimiz dtistntyorum.
Burada dikkat gekmek istedigim 6énemli bir unsur var. En kétisuna Aralik ayinda -9,9 gorduk Aralik
ayinda bu yana sanayi Uretim endeksinde bir toparlanma s6z konusu.

%2,2’lik Mart rakami ile birlikte |. ceyrek sanayi Uretim endeksi rakami ortaya gikmig oldu.
Buylmenin en dnemli 6ncu gostergesi olan sanayi uretim endeksi ilk geyrekte 4,9 oranindan
darald1.

Cari agik rakamlarinda dugusler bu ayda da devam etti. Nedeni ithalatta daralmadir. Sunu da
unutmamak gerekir ki Glkemizde ithalatin sadece %12’si tiketim mallari geri kalan kismi ise ara
mall ve hammadde ithalatindan olusuyor. Oniimiizdeki aylarda gérecegimiz cari fazlani anlami
ekonomide kugulme ve istihdam oranlarini dusmesi igsizliginde artmasi anlamina gelir.

Klresel dunyada, ekonomik yavaslama, ambargo ve ticaret savaglari gibi gelismeler tlkemizin
aleyhine iglerken, ekonomi yapicilarinin kosullari daha da aleyhimize gevirecek uygulamalardan
uzak durmasi gerekir.



