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Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyeleri, Odamizin Aralik ayi olagan Meclis toplantisina hos geldiniz diyor, hepinizi

sahsim ve yonetim kurulu adina saygiyla selamliyorum.
Degerli Meclis Uyeleri

2018 yihinin ikinci yarisinda kur soku ile baglayan ekonomik aktivitelerdeki bozulma ve sonrasinda uygulamaya
konulan dengelenme politikalari, 2019 yili igin bir diizeltme yili olarak okunabilir. Ulkemizde 2019 yili igeride

ekonomik belirsizliklerin, disarida ise jeopolitik risklerin arttigi bir yil oldu.

Turkiye ekonomisi 2020 yilina zorlu kosullar icerisinde adim atmaktadir. Bu kosullari, 2018 yilindan beri kiresel
ekonomik faaliyeti baskilamakta olan ticaret ve kur savaslari basta olmak Uzere, bir dizi olumsuz konjonkttrel
etki ile yiksek igsizlik oranlari, kronik dis ticaret acgiklari ve ylksek dizeydeki dis borglarin bagsi ¢ektigi yapisal

problemler belirlemektedir.

Kuresel ticaret savaslari, bir yandan ithal girdi maliyetlerini artirmakta, diger yandan ihracat maliyetlerini
yukseltmektedir. Tarife artiglarinin etkiledigi Grtnlerin/sektérlerin kapsaminin genislemesi halinde, Turkiye'nin

dis ticaret gostergelerinin tarife artislarina bagli olarak korozyona ugramasi olasilik dahilindedir.

2019 Gguncl ceyregi ile birlikte ekonomimiz yeniden pozitif blylime trendine girdi ancak biylimenin

dinamiklerinin ne oldugu ve ne olmasi gerektigi iyi irdelenmelidir.

Ozellikle kamu bankalari marifetiyle olusan kredi genislemesi, hane halki tiiketimini arttirsa da biyiime
uzerindeki etki kamu harcamalari kaynakh. Kredi genislemesine bagh olarak ortaya ¢ikan bu bayimenin, kur

soku oncesi ekonomik kirilganliklara neden olacak bir buyime tercihi oldugu unutulmamalidir.

Ozellikle kredi genislemesi ile verimliligi arttirmadan tiketim ve ithalata dayali bir bliyime stratejisi, fiyat
istikranin yeniden bozulmasina, ekonominin istihdam yaratma kapasitesinin diismesine ve cari fazlanin yeniden

cari aciga donismesine neden olabilecegi unutulmamalhdir.

Kalici bir biyime ve blylumede toparlanma igin gayri safi sabit sermaye olusumunun yani yatinmlarin pozitife
donmesi gerekmektedir. 5 geyrektir ekonomi aktorlerimiz yeni yatirim, genisleme yatirimi, modernizasyon

yatirimi yapma istegi icinde degildir.

Yatirimlarin daraldigi bir ortamda istihdam artisi ve issizligi azaltmak zorlasmaktadir. Surdurdlebilir bir
enflasyon, istikrarli bir faiz ve kur dizeyi ile birlikte ekonomimize olan glvenin tesis edilecegine ve

yatirimcilarimizin yeniden yatirim firsatlarini degerlendirmeye alacaklarina inaniyorum.
Saglikli bir blyime; dretim, verimlilik, dijitallesme ve kalifiye is glicinin artisi ile ortaya cikacaktir.

2019 yihinin sonuna geldigimiz bu glnlerde, Tlrkiye ekonomisine iliskin en dikkat ¢ekici gelismelerden biri,

Haziran 2019’dan beri cari islemler hesabinin pozitif bakiye veriyor olmasidir.

Tarkiye 1947 yilindan beri her yil dis ticaret acigi vermistir ve en blyuk bileseni dis ticaret agigi olan cari

islemler acigi, Turkiye’nin kronik bir problemi olmustur.
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Uretimin ve dolayisiyla ihracatin ithalata bagimliligi nedeniyle kroniklesmis olan yiiksek dis ticaret aciklari ve
buna bagli olarak bozulan cari islemler gostergeleri, tGlkemizde genellikle daralma ve kriz donemlerinde iyilesme

gOstermektedir.

Dolayisiyla Merkez Bankasr’'nin tahminlerine gore Turkiye’nin 2019 yilsonu itibariyle pozitif blylime

saglanacagini disundigumiz bir yilda cari fazla verecek olmasi, oldukga kayda deger bir durumdur.
Hedef olarak segilen, cari agik vermeden ihracata dayali bir biyume stratejisi bu kosullarda zor gézikmektedir.
Degerli Meclis Uyeleri,

Enflasyon gdstergeleri incelendiginde, yillik degisim bazinda 2019 yilinin Ekim ayinda %1,70’e kadar gerileyen

Yi-UFE’nin Kasim’da yeniden ylikselme egilimine girerek %4,26’ya ¢iktigi gériilmektedir.

Ote yandan 2018'in Eyliil ayinda %46,15’e kadar yiikselen Yi-UFE’nin kisa bir zaman diliminde énemli élgiide

dismesi olumlu bir gelismedir

Benzer sekilde, 2018’in ikinci yarisinda %25,24’e kadar yikselen TUFE’nin kisa bir zaman diliminde 2019
yilinin Ekim ayinda %8,55'e kadar geriledigi gorilmektedir. Ancak TUFE Kasim ayinda yiikselerek yeniden iki
haneli sayilara ulagmistir (%10,56).

Tuarkiye’nin enflasyon gostergelerinin kiresel ortalamalarin oldukc¢a Uzerinde olmasi (gelismis Glkelerin
ortalamasi < %2, gelismekte olan Ulkelerin ortalamasi < %4), fiyat istikrarinin saglanmasinda halen kat edilmesi

gereken 6nemli bir mesafenin bulundugu ortaya koymaktadir.

Gelecek dénem egilimlerine iliskin ipuglari sunan gostergelerin cogu 2018'in ikinci yarisina kiyasla olumlu bir
g6riinim sunmaktadir. Merkez Bankasi ve TUIK verilerine gére Kasim 2019 itibariyle reel kesim giiven endeksi,

yatirnm harcamasi egilimi ve tiketici guven endeksi yukselme trendine girmigtir.

Benzer sekilde, 2018 yilinin ikinci yarisinda 100’Un altina diisen Merkez Bankasi bilesik 6éncu gostergeler
endeksi Ekim ayi itibariyle yeniden 100 diizeyini yakalamistir. Bu durum, iktisadi faaliyetin uzun dénem egilimine

yeniden yaklastigi biciminde yorumlanabilir.

Tdm bu gorece ilimli verilere ragmen igsizlik Turkiye'nin en acil gozum gerektiren ve en agir yapisal iktisadi
problemidir. 2019 yilinin EylUl ayi itibariyle mevsim etkilerinden arindiriimis issizlik orani %13,8’ye, tarim disi

issizlik orani %16,5’e, geng issizligi orani ise %26,1’e ylkselmistir.

Bu oranlar, kuresel ortalamaya (2019 tahmini %4,9), gelismis Ulke oranlarina ve gelismekte olan tlkelerin

ortalamalarina kiyasla dramatik ol¢clide yuksektir.

Ozellikle geng issizliginin ulastigi diizey, ekonomik ve sosyal duruma iligkin en karamsar gdstergelerden birini

teskil etmektedir.

istihdam edilenlerin sektérlere gére dagilimina bakildiginda, tarimdaki ve sanayideki istihdam oraninin azaldigi,
hizmetlerin payinin arttigi gorilmektedir. Bu noktada, sanayi istihdamini 6nemli dl¢ide artiracak acil politika

uygulamalarinin gerekliligini vurgulamak yerinde olacaktir.



Degerli Meclis Uyeleri,

Yilin sonuna yaklagirken asgari tcret tespit komisyonu ¢alismalarini tamamlamis ve bu hafta iginde

gerceklesecek son toplantida da asgari Ucret rakamlarini agiklamasi beklenmektedir.

Gectigimiz yil tim uyarilarimiza ragmen asgari Ucrete yuksek oranda, yizde 26’lik bir artis yapilmisti. Tartisma
surecinde ben de biraz sert bir ¢ikigla “el kesesinden hovardalik yapmayin.” diye uyarmistim. Asgari Ucretlilere

katki yapmak istiyorsaniz vergi almayin 6nerisinde de bulunmustum.

Ama devletin bu gelirin tamamindan vazgegcemeyecegi anlasiliyor. Fakat ben burda yeni bir 6neride daha
bulunmak istiyorum. Ulkemizin en énemli sorunu issizlik ama diger yandan biz sanayide galisacak nitelikli ya da

niteliksiz eleman bulamiyoruz. Bunun sosyolojik olarak da incelenmesi gerektigini hep ifade ettim.

Ulkemizin Uretimden baska caresi olmadigina gére bizim bizim sanayide ¢alisacak insanlari tesvik etmemiz
lazim. Onerim; sanayi siciline kayitli imalat sanayi isletmelerinde calisanlarin asgari licret seviyesindeki gelir
vergisi, SGK primi calisan pay! ve issizlik sigortasi calisan payini devlet almasin bu fark dogrudan c¢alisana
odensin. Boylece imalat sanayinde ¢alisanlarin aylik 730 lira civarinda geliri artacak ve bu sektor isgucu igin

cazip hale gelecektir.

Burada isveren olarak bizim cebimize bir sey girmeyecektir. Ama galisanin cebine girecek olan bu farkla, imalat

sanayiine yonelim olacak, boylelikle ¢alisan niteligi artacak, Uretim kalitesi ve verimlilik artigi ortaya ¢ikacaktir.
Bu 6nerimizi sizlerin vasitasiyla kamuoyuyla paylagmak istiyorum.
Degerli Meclis Uyeleri,

Bu uygulamalarin her biri, ekonomiye bir dlgtide olumlu katki saglama potansiyeline sahip olmakla beraber,

esas olarak, ulusal sanayinin guglendirilmesi igin topyekin bir hamle yapiimasi gerekmektedir.

Daha acik bir ifadeyle, sicak para girisine dayall ekonomik blyime arayislari yerine, fiziki yatirim, tretim ve

istihdam odakli bir biylime anlayisi merkeze alinmalidir.

Bu cercevede, finansal sektorl reel sektorl finanse etmeye yéneltecek para ve maliye politikalarinin

uygulanmasi hayati 6nem tagimaktadir.

Yurt ici tasarruflarin yikseltiimesine yoénelik uygulamalar 6n plana ¢ikmali ve Ulkenin fiziki sermaye stokunu
artiran, bir baska deyisle yesil alan yatirimlari niteligindeki dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin tlkeye

girisini tegvik edecek uygulamalara agirlik verilmelidir.

Ekonomide dinamizmin artirilmasi igin kiigiik isletmeleri biiyiitme yollari aranmasi gerekir. Ulke olarak,

uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek marka firmalar yaratmamiz gerekiyor.

Maalesef tlkemizde firmalarin kiicik kalmasi cazip olarak gortliyor. Kigtk kalmanin cazip oldugu bir ortamda
sirketlerin blyimesini beklemek hata olur. Ne yazik ki Ulkemizde reel sektor, yillardir blylimeyi, 49 calisanda

kalmayi aliskanlik haline getirmistir. Bizim KOBicilikten artik kurtulmamiz lazim.

Degerli Meclis Uyeleri,
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Model Fabrika’dan zaman zaman bahsediyorum ve hepiniz artik ¢ok iyi biliyorsunuz. Hatta cogunuzun gidip
go6rduguna biliyorum. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Ajansi (UNDP) ile birlikte
kurdugumuz tam adi  KOBI Yetkinlik ve Dijital Déniisiim Merkezi olan Model Fabrika KOBI’lerimize verimlilik
ve sanayide dijitallesme konusunda uygulamali egitimler veren Tirkiye’de érnek bir merkez olmustur. Model
Fabrikada bu yil 6nce fragman egitimleri gerceklestirildi. Ardindan da 6gren-dénus programina 8 firmamiz
katilm sagladi. 8 firma lzerinde yaptigimiz galismanin ilk sonuglari ne kadar dogru bir yolda oldugumuzu bize
gOsterdi. 8 firma iginde higbir yeni yatirim ve yeni insan kaynagi olmaksizin, sadece Uretim sireglerini yeniden
dizayn ederek ytzde 140 verimlilige ulasan firmalarimiz olmustur. Sanayicilerimiz bizim kendilerine
gOsterdigimiz model fabrikadan hareketle kendisi igin en verimli, en optimal modeli geligtirecektir. Amacimiz
sanayicilerimize yol gOsterecek, esinlenebilecekleri tretim modelini bu model fabrikayla géstermektir. Bunu,
teknolojik déntusum ve dijitallesme ile destekledigimizde dinya ile rekabette ¢gok daha glgli hale gelecedimiz
aciktir. Bu agidan “Yeni Bir Buyime Hikayesi” ile gelecegin birikiminden yeni bir digtince insa etmemiz
gerekiyor. 2020 yili ekonomi politikasi, disa bagimhhgin azaltiimasi tGzerine odaklanmalidir. Disa bagimlihgin
azaltiimasi, verimliligin artmasi ile mimkuin olacaktir. Verimlilik artisi; yaratici disinmeyi tesvik eden, teknoloji
¢agina uyum saglayabilecek yeni nesillerin yetistiriimesi ve sanayide dijital dénistimle saglanacaktir. Gelecekte

bilgi teknolojisi ve kullanimi, sanayilesme ve toplumsal dontisimin katalizori olacaktir.

Ulke ekonomisinin, mevcut olumsuz konjonktiirii geride birakip, tekrar yiiksek bilylime patikasina girebilmesi
icin; verimlilik, rekabet glict ve ihracat artigsina ydnelik ekonomi politikalari revize edilerek, Greten katma deger

yaratan bir ekonomi yapisina dénidsmesi gerekir.

Makroekonomik degiskenlerde dengelemenin saglanmasinda enflasyon ve cari aciktaki diiststn strduralebilir
olmasi énemlidir. Lakin 2020 sonrasi gugla bir blyiime ve dengelenmenin saglanmasinda, yapisal reformlarin

uygulanabilirligi, uzun vadeli istikrar agisindan oldukga énem arz edecektir.
Degerli Meclis Uyeleri,

Son bir konuyu daha hatirlatip s6zlerimi tamamlamak istiyorum. Bildiginiz gibi bu Cuma gunt Ataturk’dn
Ankara’ya geliginin 100. Yilini kutlayacagiz.

Atatiirk’in Samsun’a ¢iktig1 andan itibaren oldukga sessiz yiritilen Kurtulus Savagsi hazirliklari, Ulu Onder’in
27 Aralik 1919 tarihinde Dikmen’de segmenlerin, ‘millet yolunda kanimizi akitmaya geldik’ andiyla
karsilanmasiyla birlikte resmen baglamis ve Ankara Kurtulus Savasi’'nin karargahi olmustur.

Ankara’ya gelisinin 100. Yilinda Ulu Onder Atatiirk ve vatanseverlerin aldigi sorumluluk ve ayni ruhla
Cumbhuriyet'i ve onun degerlerini korumak ve daha da yukari gétirmek sorumlulugu ve bilinciyle ¢alismak ve
Uretmek zorundayiz. Ama bunun igin kurulus felsefesini ve yapmamiz gerekenleri hi¢ unutmamaliyiz.

Neler yapmamiz gerektigini de biraz énce sizlere ifade ettim.

Atatiirk’in Ankara’ya gelisinin 100. Yilini kutluyor, basta Ulu Onder ve silah arkadaslar olmak lizere tim

sehitlerimizi, gazilerimizi ve kahramanlarimizi saygi, minnet ve sukranla aniyoruz.

Soézlerime burada son verirken hepinizin yeni yilini kutluyor, yeni yilin saglikli, huzurlu ve bol kazangl gegmesini

diliyorum.



