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Agustos ayinda baslayan kur sarmali, ekonominin dinamigini bozmus, az ithalat, az Gretim, az cari

acik verip yuksek issizlik orani olan bir ekonomiyle karsi kargiya kalmamiza neden olmustur.

icinde bulundugumuz ekonomik durumun temeli, asiri dis borglanmaya bagli oldugunu unutmamiz
gerekir. Doviz cinsi dis borcumuz 448 milyar dolar; net dis bor¢ stokumuz yaklagik 282 milyar
dolardir. Bu borcun buyuk bir kismi 6zel sektdre ait. Son alti ayda 6zel sektér kar edebilme
kabiliyetini yitirmis durumda; yani kazanarak borcunu geri 6deyemiyor. Dig borcun alacaklilar
herhangi bir devlet degil; buyuk bankalar ve fonlar yani uluslararasi yatirrmcilardir. Bu borcun

dondurebilmesi igin yatirrm ortaminin iyilestiriimesi gerekiyor.

Ekonomilerde ortaya g¢ikan daralmanin en dnemli sonucu, ulkede guven kaybi ve i¢ talepte ciddi
daralmadir; bu gun yasamis oldugumuzda budur. Su anda ekonomi politikalarinin temel amaci
hane halkinin ve 0zel sektdérin harcamalarini canlandirmak Uzerine odaklanmalidir. Bunu
saglanamamasi durumunda, ekonomi daralma ve surekli devam eden bir kisir dongulyle karsi
karsiya kalacaktir. Uygulanmasi gereken temel politika tercihi Keynesyen politika olmali yani yani
talep yetersizligini maliye politikalari yoluyla asiimasi gerekir. i¢ talebi kismaya ydnelik politika

tercihleri ekonominin dinamizminin bozulmasina neden olmaktadir.

Gecen hafta agiklanan 2019 programini dikkatle takip ettik. Yogun, kapsamli ve butunselligi olan
bir paket oldugunu disiniyorum. Ozellikle reform alanlarinin basinda finansal sektériin 6n plana

¢ikmasini dnemsiyoruz.

Burada suna dikkat gekmek isterim, sirketler bor¢larini 6deyemediklerinden dolayi zor durumdalar
ve birgok sirket batiyor. Firmalarin yurt i¢i ve yurtdigi toplam borcu 2,5 trilyon TL. Firma borglarinin
milli gelire orani %70 seviyelerine ulasmigtir. Firmalarin mali borg/6zkaynak orani ise %148
seviyesinde. Bu minvalde, sirketler borgluluk rasyosu yuksek oldugundan kapanirken, bankalarda
vermis oldugu bor¢lardan dolayi zarar yazmaktadir. Sirket battiktan sonra bankaya yardim etmek
yerine; verilecek kaynagi batmadan sirketlere aktarmak daha dogru olacaktir. Ozellikle bahsi gegen
kaynagin, katma dederi ve milli menfaatleri yiksek olan sirketlerin kurtarilmasi Gretimin devam
edebilmesi acisindan ¢ok daha énemlidir. Ozellikle 6zel sektdr yiiksek borgluluk rasyosu géz
onune alindiginda, 6zel sektdrin borglarinin yapilandiriimasi icin atilacak adimlarin gok 6nemli
olacagini dusunuyorum. Kredi yapilandirmada faizlerin 6denebilir bir faiz oranina gelmesi 6nemli
oldugunu; bu yapilandirmalarin bankalara birakilmamasi hikimet tarafindan yapilacak bir

dizenleme ile hukimet-bankalar arasinda koordineli olarak yapilmasi daha énemli olacaktir.

2001 yilinda giindeme gelen istanbul Yaklasimi ve ASO olarak énerdigimiz Anadolu Yaklasmi
yeniden degerlendirilebilir. Kriz nedeniyle kaynak kaybina ugrayan ve agir borg yukd altina giren
uretici sektorlere, bankalar araciligiyla kaynak aktarimi yapilabilir. Sistem, finansal bunyesi
zayiflayan ve mali yukumluluklerini yerine getirmede sikintilarla kargilagsan reel sektore ait
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bor¢larin, kredi alacaklisi bankalar tarafindan belirli bir cergeve i¢inde yeniden yapilandirilarak, s6z
konusu sirketlerinin varhgini strdirmesi esasina dayanmaktadir. 1990 yilinda Bank of England
tarafindan geligtiriimis olan bu yaklasim, daha sonra uygunlastirilarak Kore ve Tayland’da,
Bangkok Yaklagimi; Endonezya’da ise Jakarta inisiyatifi isimleriyle uygulanmistir.

Ekonomide en dnemli gergekligin gliven oldugu unutulmamalidir. Gavenin olmadidi bir ortamda
hane halki tiketmez, Uretici Uretmez, yatirnmci ise ulkeye yatirnm yapmaz. Guvenin temel dayanagi
hukuktur. Yeni ekonomi programindan hukuk ve ekonominin birbirinden ayrilamayacagi tespiti gok

onemlidir. Yargi konusunun programda yer almasi olduk¢a dnemsiyoruz.

2019 yili icerisinde hayata gecirecek en 6nemli reformlarimizdan birinin vergi donusumu olmasi
onem arz etmektedir. Yeni vergi uygulamalarinda istisna ve muafiyetleri azaltilmasi ve Kurumlar
Vergisi’nin kademeli olarak dusurulmesi 6zellikle sanayici agisindan vergi yukinin azaltilmasi
onemli bir avantajlar saglayacaktir. Kurumlar vergisi rakamlarinin kademeli olarak azaltiimasi,

yabanci yatirimlari tlkeye kazandirmada 6nemli bir etkisi olacagi agiktir.

Kidem tazminati reformu ile is¢i ve isveren agisindan uygulamaya konulan duizenlemeler
surdurdlebilir bir biiyiime ve istihdam performansi agisindan énemli bir adim olacaktir. Oniimiizdeki
surecte, ekonomimize bahsettigim faydalari saglayacak guglu bir tamamlayici emeklilik sistemini
hizla hayata gecirme ve calismaya tesvik etme acisindan, calistikgca gelirlerin artmasi

uygulamasinin ¢alisma sevki Uzerinde olumlu katkilari olacaktir.

Kidem Tazminati konusu maalesef 10 yildan fazla zamandir tartigip ¢ozemedigimiz bir sorun.
HukUimetimiz tarafindan zaman zaman glundeme getiriliyor ama ne vyazik ki bir tarld
sonuglandirilamiyor. Bu konunun artik populizmden uzak, isletmelerimize ek ylk getirmeyecek ve
ulke gercgeklerine uygun bir sekilde sonuglandirilmasi gerekir. Goruyoruz ki tartismalar bizim
Ankara Sanayi Odasi olarak 2009 yilinda 6nerdigimiz Avusturya Modeli gergevesinde yuruyor.
Konunun taraflarinin ve bizim de gegmigte soylediklerimiz ilgili bakanliklarin kayitlarinda var. Biz
Ankara Sanayi Odasi olarak 10 yildir bu konuya iligkin yaptigimiz tespitler ve Onerilerimizin
arkasindayiz. ilgili bakanlklarimizin bu goérisler 1siginda ortaya koyduklari modeli bizlerle
paylasmasini bekliyoruz. Ama tekrar sOyliyorum, bu konunun populizmden uzak, isletmelerimiz ve

ulkenin gergeklerine uygun olarak ele alinmasi tek temennimiz.

Planda, surdurulebilir blyume ve istihdam, ihracata dayali, yuksek katma deger ve teknolojik
uretimi dnceleyen bir ekonomi tesis edilmesi, guglu tasarruf ile gerek bankacilik sisteminin aktif
kalitesindeki duzelme ile gerekse de uretim odakli finansman ile bu blylmenin finansman

altyapisini saglamlastirilmasi reel sektor agisindan alinan énemli kararlardir.
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Ozellikle planda saglanacak tasarruf artiglarinin, imalat sanayilerine yonlendirilmesi biz sanayiciler
acisindan énemlidir. Girigsimciligin ve yeni is kurmanin kolaylastirilmasini da dnemli bir adim olarak

algiliyoruz.

Yatirrm bultgemiz agik verdi, bizler yabanci yatinmcinin Ulkeye gelmesini tartisirken, yerli
sermayenin ¢iktigini goériyoruz. Turkiye'den yurtdisina giden (ODI ) ve yurtigine gelen (FDI)
dogrudan yatirimlarin seyrini gosteren ODI/FDI 3.4 puan yukselerek yuzde 24.8'den yuzde 28.2'ye
cikti. ODI/FDI oranindaki yukselis, Turkiye'de yerlegiklerin, yani yerli sermayenin yurtdisina

cikisinin, yabancilarin Turkiye'ye girisinden daha hizli arttiyor.

Hukumet tarafindan aciklanan bu kapsamli programin hayata gecirilmesi icin ivedi bir sekilde

somut adimlarin atilmasi gerekiyor.

Makro ekonomik degiskenlere baktigimizda; ¢ekirdek enflasyonda iyilesme var lakin, enflasyon
trendinde mart ayinda bir degisiklik olmadi. Gida fiyatlarindaki artig su an yaganan enflasyonun en
onemli nedenidir. Gida enflasyonu yaklasik %30 seviyelerinde. Enflasyonun nedeni Uretimsizliktir.
Enflasyonu dusurmek istiyorsak Uretmek zorundayiz. Daha 6nce bizimde Uzerinde durdugumuz
tarim politikalarinin planda yer almasi gelecek donemde gida fiyatlarinda iyilesmeye ve enflasyonla

mucadelede basgari getirecegine inaniyoruz.

Gelismis Ulkelerin en 6nemli 6zelligi her alanda Uretimi arttirarak yani orantili bir blylime
yakalayarak sanayilesirler, arkasindan hizmet sektoru geligir. Bizler Urettigimiz surece hizmetler
sektoru kendiliginden gelisecektir. Biz uretmeden sanayilesmeden hizmet sektorine gegtik. Uygun
isguclu maliyetini yakalayamadigimiz igin uzak doguyla rekabet edemiyoruz. YUiksek katma degerli
uretim gerceklestiremedigimiz icinde gelismis Ulkelerin gerisinden kaliyoruz. Sanayilesmeden

hizmet sektorine gegmenin sikintilarinin yagiyoruz.

issizlik sorunu giindemin ilk siralarina yiikselmistir. Bu yil yeni istihdam yaratamadigimiz gibi
872.000 kiginin igsiz kalmasina neden olmusguz, yani ekonomimizin istihdam yaratma kabiliyeti
kaybetti. Ozellikle genc issizlik oranin %26,7 seviyelerine yiikselmesi oldukga diisiindiriict. issizlik
sorunun nedeni, Kultirel geleneksel yapimiz bizi tembellige itmesinden kaynaklaniyor. Ailelerin
asiri korumaciligi genglerin istihdama katlimi engelliyor. Sosyal yardim sisteminin kademeli ve

ivedi bir gsekilde azaltilmasi ihtiyaci olmayanlarin sosyal yardim g¢atisindan ¢ikartilmasi gerekir.

Universite mezunu her kimse kalifiye elmana olarak algilamamamiz gerekiyor. Herkes (iniversite
mezunu olursa kim Uretim yapacak. Universite sayisinin artmasi da egitim ve beseri sermayeyi
zenginlestirmiyor. Onemli olan Universite sayasinin artmasi degil kalitenin artmasi gerekiyor.

Evrensel bir egitim sistemi insa etmemiz gerekiyor.
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Sanayi Uretim endeksi gegen yilin ayni ayina gore 5,1 oraninda azaldi. Bu yavaslamaya ragmen
uretimdeki gerilemenin giderek azaldigi goriltyor. Bu iyilesme olgusuyla birkag ay igerisinden
toparlanmanin ortaya gikacagi ve pozitif bir sanayi Uretim rakami gorecegimiz dusunuyorum.
Burada dikkat cekmek istedigim dnemli bir unsur var. En kotusunu Aralik ayinda -9,9 gorduk Aralik
ayinda bu yana sanayi Uretim endeksinde bir toparlanma s6z konusu. Uzun vadede bakmak daha
anlamli sonuglar verecektir. Evet bir iyilesme sureci yasaniyor lakin, sanayide daralma 2015 baz
yilina gore hesaplama yapildigindan, sadece 4 yil Oncesi kadar uUretim yapabilmisiz. Biz
sanayicilerin en 6nemli gundemi kredi faizlerinin yuksekligi ve krediye ulasmada zorluklardir. Kredi
faiz oranlarinin ylksek seviyede gerceklesmesi krediye reel sektorin dnundeki en dnemli engeldir.
Ekonomi politika yapicilarin bu konu Uzerinde yogunlasmasi yasanan olumsuzluklarin bertaraf
edilemesin de oldukga 6nemlidir. Yilbasindan bu yana sektortin toplam kredileri %4,7 oraninda
artti. Kamu bankalarinin %8,3, 0zel bankalarin ise%2,2 seviyesinde artis gerceklesti. Hala yetersiz.

Burada bir dzelestiri yapmamiz gerekir, bluylimek igin kredi kullanmayi politika yapicilarinin
birakmasi gerek. Kuresel sermaye piyasalari artik krediye bagl buyumeyi finanse etmiyor.
Ulkemizin yeni bir bilyiime modeline ihtiyaci oldugunu disiiniyorum. Ulke olarak tgliz agik veren
bir Glke konumundayiz. Hem tasarruf agigi, hem butce agigi hem de dis ticaret acigi veriyoruz.
ihracat gelirlerimiz kurlarin yukarda olmasindan dolayi artiyor, lakin ucuz fiyata satip, girdi
maliyetlerimizin %65’i dolar kuruna bagh oldugu igin daha pahaliya aliyoruz, kurdaki yukari yonlu
hareket her gegen gun maliyetlerimiz yukari dogru itiyor. Yurtici yerlesiklerin gelecek kaygisi ve TL
glven sorunundan dolay tasarruflarini dévize endeksli olarak saklamalari dnemli bir risk unsuru
olarak hala karsimizda durmaktadir. Bu durum rasyonel bir davranisg oldugunu biliyoruz, lakin
olumlu bir algi ile; ben demekten vazgecip Ulkem demeyi 6n plana gikarmamiz gerekiyor. Hane
halkina guven telkin edecek agiklamalar dolarizasyon surecinin azalmasindan etkili olacagini
distintyorum. Ozellikle MB rezervlerini azalmasi g6z 6nline alindigin da hane halkinin dolardan
¢cikmasi ekonomi ve MB acisindan olumlu bir durum olacaktir. Segim sureci artik geride kalmistir,
ekonomi Uzerine odaklaniimasi zaruret haline gelmistir. Hem iceriye hem de disariya glven telkin
etmemiz gerekiyor. Ongdriilebilirligin artmasi biyiime agisindan olumlu bir sinyal olacaktir.
Ulkemiz daha énce yasamis oldugu krizlerden guiclenerek gikmistir. Ulke ekonomisine giivenimiz
tamdir, en kisa zamanda bu olumsuzluklar bertaraf edilerek ekonomimiz yeniden istikrara

kavusacaktir.



