ASO YONETIM KURULU BASKANI NURETTIN OZDEBIR - Sayin Bagkan, degerli Meclis
tiyeleri, basinimizin degerli temsilcileri, degerli konuklar; hepinizi sahsim ve Ankara Sanayi
Odas1 Yonetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

2018 yilinin son Meclis toplantisin1 yapiyoruz. Bunun igin bir araya gelmis bulunuyoruz.
2018’in iclincii ¢eyreginde yavaslamaya baslayan kiiresel saldirilara karsi miicadele etmeye
baslayan ekonomimizde 2018’i zor bir y1l olarak kapatiyoruz insallah. Aslinda zorluklarin
temeline bakarsak, Gezi olaylariyla baslayan Tiirkiye algisinin bozulmasiyla birlikte Tiirkiye’ye
finansman giriginin azalmasiyla -ki, her gecen giin iistiine koyarak agirlasmis- en son 2018
Agustosta da ani kur sokuyla beraber ekonomi iyice sikismig vaziyette.

Bu daralma siireci ekonomi gostergelere yansidi. 2017 yilinda yiizde 11’lik yili yiizde 7,4Tik
biiytimeyle kapatmis oldugumuz ekonomimiz bu senenin birinci ¢eyreginde yiizde 7,4 -yanhs
hatirlamiyorsam- daha sonra 5 kiisurluk bir biiyiimeyle ii¢lincii ceyrekte birdenbire yiizde
1,6’ya kadar geldi ki, bu diisiik biiylime rakami ¢ok uzun zamandir gérmiis oldugumuz en
diisiik biiyiime rakami ve bu gidisat boyle devam ederse biiyiik bir ihtimalle 6nce -gostergeler
de bunu teyit etmekte- son ¢eyregi belki de negatif bir biiylimeyle kapatacagz.

Tabii, diinyada da ekonomik gidisat diinya ticaretini zorlanmakta, diinyada da ekonomi
kiiciilmekte, ticaret hacmi azalmakta ve gelismis iilkelerde Avrupa’dan baslayarak biiytime
rakamlar1 negatif yonde revize edilmekte. IMF de yapiyor bunu, Diinya Bankas1 da yapiyor.
Ama ben dibi gordiigiimiiz kanaatindeyim, bundan sonra 2019’da daha iyi bir sekilde devam
edecegimize, her gecen gilin daha iyi olacagina inaniyorum.

Burada tabii, 6zellikle Amerika’yla olan iligkilerimizin diizelmesi, Avrupa’da Tiirkiye algisinin
tekrar diizelmeye baslamis olmasi, Tiirkiye'nin stratejik konumunun bagkalar1 tarafindan daha
iyi idrak edilmesi ve buna bagh olarak insanlarin Tiirkiye'ye tekrar gozlerini cevirmesi ve
alakalarini artirmast... Insallah bu alaka artisimi biz tekrar iilkemize sermaye girisi olarak,
dogrudan yatirimlar olarak, portfoy yatirimlari olarak goriiriiz diye timit ediyorum. Ciinkii su
anda yasamis oldugumuz biitiin sikintilar ashnda bir likidite, 6deme sikintisi. Bu 6deme
sikintis1 kamudan baslayarak biitiin isletmelerimizi etkilemekte, bankalarimiza kadar
uzanmakta. Bankalar da kredileri yeniden yapilandirdigi icin yeni kredi imkanlar:
kalmamakta.

Burada bununla ilgili bir grafik de vardi, onu da ben size gostereyim. Bakin, bankalarin kredi
biiyiimesindeki son durum tamamen negatife donmiis durumda. Bunun yansimalarini da biz
is hayatimizda iste bankalar kredi vermiyorlar, para vermiyorlar seklinde sikinti olarak
goriiyoruz. Oniimiizde zor bir siireg var, yilbasini insallah herkes saglikla, sthhatle atlatir ¢tinkii
31.12 devre faizlerinin 6dendigi, bircok hesabin kapatildig1, isletmelerin de kendi aralarinda
hesaplar sifirladiklar1 bir donem. Insallah {ilkemiz bu donemi de hasarsiz olarak atlatir.

Tabii, ic talepte ylizde 40’ ik daralma var. Bazi sektorlerde bu yiizde 80’lere variyor. Bu
daralma piyasalardaki durgunluga da sebep olmakta. Bunun sonuclarini imalat sanayi ve
piyasadaki giiven endekslerinde, tiiketici giiven endekslerinde... Bugiin de iiretici giiven
endeksini agiklayacaklar saat 10’da herhalde, onlar acikland1 m1 agiklanmadi m1 bilmiyorum,
haberim yok heniiz. Onlar da aciklandig1 zaman orada da herhalde bu yansimalar1 aynen bu
sekilde gorecegiz.

Su bir gercek ki, lilke olarak cari acik sorunumuzu bitirmeden, tasarruflarimizi artirmadan
bizim bu krizlerden ¢ikmamiz, bagimsiz, giiclii bir ekonomiye sahip olabilmemiz miimkiin
degil. Bunun yolu da liretimden geciyor. Bu anlamda imalat sanayi son derece 6nemli.

Istihdama baktgimiz zaman, her ne kadar 2018 yilinda arti 266 bin istihdam yaratmis
olmamiza ragmen is giiciine katilim oranindaki yiikseklikten dolayi igsiz sayis1 da 596 bin kisi
art1. Yani 266 bin art1 istihdam yaratmis olmamiza ragmen igsizlik sayisinda da artma var ve



igsizlik sayilar1 da yiizde 11,4’e kadar ulagmis ki, bunun icerisinde geng issizlik bunun 3 misline
yakin bir rakama da ulasmis durumda.

Bu anlamda, bizim giindeme getirmis oldugumuz kisa ¢calisma uygulamasinin baslamis olmasi
sevindirici bir sey. Kismen de olsa isttihdamin devam ettirilmesi agisindan 6nemli bir girisim
ama benim acimdan en onemlisi, isletmelerin yetismis elemanlarini yani iiretim giiclerini
kaybetmemeleri icin kritik personelin de devamini saglamalar acisindan son derece 6nemli
bir katki oldu. Bu katkidan dolay1 da Hiikimetimize tesekkiir ediyoruz.

Ekonomide ortaya cikan birtakim olumlu gelismeler de var. Bunlardan bir tanesi cari agigin
diismesi. Cari acigin diismesiyle beraber ihracatin sagladig1 karsilama oraninin yiizde 9o’lara
ulagmis olmasi dovize olan talebi azalttig1 icin kurlar tizerinde bir bask: yaratmakta ve kurlarin
asagl dogru diismesine sebep olmakta. Ancak dikkat edilmesi gereken bir husus var:
Imalatimiz ylizde 70’ler, ylizde 80’ler, hatta bazi sektorlerde yiizde 9o’lar oraninda ithalata
bagiml oldugu i¢in ithalatin bu kadar diismiis olmasi 6niimiizdeki donemde de -zaten bunu
imalat sanayi raporlarinda goriiyoruz- imalat sanayisindeki yavaslamanin devam edeceginin
bir isareti. En 6nemlisi de -tabii, bu ithalatimizin igerisindeki 6nemli kalemlerden bir tanesi de
yatirnm mallariydi- yatinm mallarinin olmamasi yeni yatirimlarin dolayisiyla yeni istihdamin
olmayacag1 anlamina da gelmektedir. Oniimiizde bir dengelenme siireci var. Bu dengelenme
siirecinin, benim tahminime gore, nisan, mayis aylarina kadar devam etmesiyle, agustosta kur
sokunun yerine girecek yeni enflasyon rakamlariyla beraber diizeltmenin daha bariz olarak
ortaya cikacagini, bu nedenle de Tiirkiye’de hem yurt icinde hem yurt disinda alginin daha
diizelecegini, morallerin ylikselecegini tahmin ediyorum. Tiiketici fiyatlarindaki enflasyonu
hepiniz biliyorsunuz, yiizde 21,26’ya ¢ikti. Uretici fiyatlarindaki enflasyon da yiizde 38,05
olarakilan edildi. Yani biz imalatgilar olarak gecen seneki iiretim i¢in aldigimiz mallara bu sene
yiizde 38,05 daha faza para 6demek durumundayiz. Tiiketiciler de yiizde 21,62 oraninda daha
fazla bedel 6demek mecburiyetindeler.

Bu arada tabii diin grup toplantilarim izledik. Diin 6nemli bir giindii, asgari licret agiklandi.
2.020 lira gibi bir rakam aciklandi. Beklentilerin iizerinde bir rakam ama c¢aliganlarimizin
hakkidir, hayirlh ugurlu olsun. Bunun i¢in, bizim tizerimizdeki yiikii azaltmak i¢in Sayin
Cumhurbagkan: grup toplantisinda yil basindan itibaren gecerli olmak tizere 500 kisinin
tizerinde ¢alisani olan isletmeler i¢in 101 lira, 500 kisinin altinda eleman ¢aligtiranlar icin de
150 liralik bir destek priminin 12 ay siireyle 6denecegini bildirdiler. Bu 6nemli bir rakam ama
bu yeterli degil. Sunun icin yeterli degil: Asgari licret sadece is¢inin eline gecen minimum iicret
anlaminda iilkemizde kullanilmiyor, asgari ticret ashinda bircok seyin de dl¢iisii. Bu olciilerden
bir tanesi de gelir dilimleridir. Gecen asgari iicretteki ani sicramadan sonra da bu diizeltilme
yapilmamigti. Simdi hi¢ olmazsa bu vergi dilimlerindeki diizenlemenin tekrar asgari iicrete
gore baz alinarak en alt dilimin onun 12 aylik toplamina esitlenecek sekilde diizeltilmesi
gerekir. Bu diizeltmeyi de talep ediyoruz.

Saymn Cumhurbaskaninmin agikladig: 6zellikle ufak tiiketiciler ve hane halklari i¢in 6nemli olan
elektrik ve dogal gazda ylizde 10’luk indirimin oniimiizdeki donemde enflasyon rakamlarini
olumlu etkileyecegine inaniyoruz. Bunlar i¢in de tesekkiir ediyoruz.

Tiiketici enflasyonunun yiizde 21 civarinda -yil sonu beklentisi de bu civarda- gerceklesmesi
beklendigine gore yilizde 26 kiisurluk yani 5 puanlik bir {icret artis1 ¢calisanlara art1 5 puanhk
bir refah pay1 demektir. Bu anlamda, emegin hakkidir diyelim, degistiremeyecegimiz bir sey
icin bir sey sOylememiz miimkiin degil. Ama bu gelir vergisi dilimlerindeki diizeltmeyle
beraber bu 12 aylik destegin de bir an 6nce islerlik kazanmasini bekliyoruz.

Bu arada, asgari ticretten laf acilmigken bir seyi daha soyleyeyim. Bunu da ge¢mis yillarda ¢ok
dile getirmistik, tekrar zamamdir, tekrar sdyleyeyim. Biliyorsunuz ILO sozlesmesine gore
asgari licret, taraflarin temsil edilmis oldugu bir toplantiyla belirleniyor. Bu taraflardan bir
tanesi igveren kesimi, bir tanesi isci kesimi, bir tanesi de kamuyu temsilen devlet. Bunlar



oturuyorlar ve bu pazarliklar sonucunda, ¢galismalar sonucunda da asgari ticret tespit ediliyor.
ILO sozlesmesinde bu toplantiya ¢alisanlar adina TURK-IS -en biiyiik sendika federasyonu
oldugu icin o katiliyor- igverenler adina da TISK (Tiirkiye Isverenler Sendikasi) katiliyor.
Kamu, tamam. Ama ILO sozlesmesinde “Taraflar1 most representative organization temsil
eder.” diyor. Yani temsil yetenegi en yliksek olan kimse taraflar1 o temsil eder. Ve buraya
geldigimiz zaman, bilmiyorum, i¢inizde kag kisi Tiirkiye Isverenler Sendikasinin iiyesidir. Yok
denecek kadar azdir. Burada Tiirkiye’deki isletmelerin binde 2’sini temsil eden firmalarin da
ancak bir kisminin iiye oldugu bir sendikadan bahsediyoruz. Tiirkiye'deki isletmelerin binde
2’sini temsil eden igletmelerin de bir kisminin temsil edildigi bir organizasyon bizim adimiza
oraya pazarlik yapsin diye tayin ediliyor. Bu yanhs bir sey. Hakeza ayni sey sendikalar i¢in de
gecerli. Yani Tiirkiye’de 24 milyon civarinda calisan var, herhalde bunun 1,5-2 milyonunu
temsil eden bir grup gidiyor orada isciler adina pazarlik yapiyor. Tabii bu da iilke gercekleriyle
uyumsuz sonuclarin cikmasina sebep oluyor. Bu pazarhikta bizi daha iyi temsil edecek
birilerinin mutlaka olmas1 lazim. Kim olabilir? Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi olabilir,
Tiirkiye’deki biitiin firmalar kanun geregi oraya iiye olmak mecburiyetinde. Yani hepimizi
temsil eden, ILO’nun sozlesme sart1 olan “Most representative organization” da Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligidir, TISK degildir.

Efendim, i¢ piyasadaki gelismeler yavaslarken dis piyasalarda da sartlar her gecen giin
zorlasmakta. FED, her ne kadar 6niimiizdeki y1l faiz artirnmini 2’yle sitmirlamis gibi goziikse de,
son faiz artirnmim da 25 baz puan olarak yapti. Avrupa Merkez Bankas1 da siki likidite
durusunu siirdiirmekte, bu da dis fonlar1 olumsuz yonde etkilemekte, yabanci sermayeli
biiyiiyen ekonomimizde dis kaynaga daha zor ve daha pahali ulasmamiza sebep olmakta. Bizim
bunu i¢ piyasa imkéanlariyla saglayabiliyor olmamiz lazim. Su anda baska caremiz yok.
Bagkalarmin tasarruflarina ihtiyacimiz var ama bir an evvel gerekli degisimi ve dontisiimi
saglayip bunu degistirebilmek ic¢in 6nce insan kaynagimizi, sonra igletmelerimizin teknolojik
seviyelerini degistirebilmemiz lazim, verimliligimizi artirabilmemiz lazim, daha ¢ok katma
deger iiretiyor olabilmemiz lazim. Ve en 6nemlisi de, biraz ge¢ kalmakla beraber bir yili agkin
bir siiredir Hiikiimet politikalarimizda da bunun izlerini goriiyoruz ama bugiinden yarina
yapilabilecek bir sey degil, ithal ikamesi iiretimi yani Tiirkiye'nin ithal ettigi onemli girdileri
yerli olarak iiretmek icin gerekli tedbirleri almamiz lazim. Bu arada yapilabilecek bir sey de,
biitiin diinyada korumac tedbirler artiyor, bizim de bu korumaci tedbirlerimizi artirip yerli
sanayimizi giiclendirecek, onun gilic toplamasina destek olabilecek ve ithalatimiz
sinirlayabilecek tedbirleri almamiz, giimriiklerimizi biraz daha siki tutmamiz gerekir.

Bu arada, tabii, Endiistri 4.0’la yani dijital sanayiyle birlikte ¢ok yikici bir rekabet gelmekte ve
onun en bariz ornegini model fabrikamiz ziyaret edenler goriiyorlar. Etmeyenlere tavsiye
ediyorum, gormeleri gerekir. Verimlilikte ne kadar biiyiik bir fark yaratildigini, daha 6nce 5
kisiyle yapmis oldugumuz operasyonun 2 mislini 3 kisiyle hemen hemen sifir denilecek bir
yatirimla, sadece organizasyonla gerceklestirebilmenin miimkiin oldugunu yasayarak bizzat
orada goreceksiniz. Onun disinda, dijitallesmeyle beraber yonetimsel ve imalattan
kaynaklanin hatalarin da ortadan kalkmasiyla birlikte verimlilikte ¢ok biiyiik bir artisin
saglanacagin goreceksiniz. Patronlar i¢in 1 giinliik fragman egitimleri devam ediyor hala.
Hepinize tavsiye ediyorum, gercekten bu farkindaligi saglamamiz lazim ki, bu iste gorevli
calisanlarimizi bu egitimlere gonderelim ve fabrikalarimizdaki bu doniistimii saglayalim.

Ankara Sanayi Odas1 ve 1. Organize Sanayi Bolgesi olarak bu arada soyle bir sey daha
yapiyoruz. Buna boyle 4-5 milyon dolarhik bir biitceyle baslamistik, su anda saglamis
oldugumuz ek kaynaklarla beraber biitcesi 11 milyon dolarlik bir yatirima dontistii ve onun ¢ok
biiytik bir kismi, bundan sonraki kismi iste Avrupa Birligi fonlarindan saglaniyor. Dijital
doniisiimiin de uctan uca yerli olanini yapmaya ¢alisiyoruz. Tabii, bir igsletmenin Endiistri 4.0’a
doniigebilmesi i¢in donanimla beraber birtakim programlara, yazilimlara ihtiyac1 var. Bu
yazilimlar i¢in de ¢ok ciddi paralar istiyorlar ve bu yazilima bir kere mahkiim oldugunuz zaman
bunun bakim masrafi, senelik “update” edilmesi, “upgrade” edilmesi filan gibi seylerle devamh
oraya sarllmak mecburiyetinde kaliyorsunuz. Oguz Bey de burada herhalde, onlarin da dahil



olduklar1 yazilim organizasyonunda kendi Endiistri 4.0 programlarimizi olusturmaya
calisiyoruz. Insallah orada da basarih olabilirsek, baska iilkelere bagimlh olmadan yurt icinden
bu kaynaklari, kendi kodlarimizi kendi imkanlarimizla tiretmis olacagz.

Bu dijital doniisiim bir kiiltir meselesi. Insallah bu Kkiiltiirii de yakalar ve burada da
verimliligimizi ciddi anlamda artiririz. Aksi takdirde, bizden daha ucuz emekle calisan bircok
iilke var, bu iilkelerle bile, hatta emegin bizden ¢ok daha pahali oldugu iilkelerle bile bu
verimlilik artisiyla bizim bu isleyis sekliyle rekabet edebilmemiz bir¢ok sektoriimiiz igin
miimkiin olmayacaktir.

Diger taraftan, konu rekabetten acilmigken, rekabette {istiin oldugumuz alanlarda da yani
goreceli rekabet {istiinliigiimiiz olan alanlarda da yatirimlarimizi tesvik etmemiz,
desteklememiz ve bunlarin iizerine gitmemiz lazim.

AR-GEYyi, inovasyonu ticarilesebilen iiriinler iizerine, bir an evvel kaynaklarimizi hizli bir
sekilde paraya cevirebilecek islere yoneltmemiz lazim.

Tabii, Tiirkiye'nin yeni bir biliylime hikayesine ihtiya¢ var. Elimizdeki imkanlarla insan
kaynagimizin kabiliyetleriyle belli bir sinira dayanmis durumdayiz. Bunu degistirmemiz lazim.
Bununla ilgili cesitli calismalar var. Tersine beyin gociinden bahsediyoruz, yurt disinda son
derece basarili insanlarimiz var, bunlar1 tekrar iilkeye getirip burada calistirmaktan
bahsediyoruz. Diin Savunma Sanayii Bagkanliginin yapay zekayla ilgili bir toplantis1 vards,
oradaki toplantiya ben de davetliydim, dinledim. Cok da mutlu oldum, cok giizel calismalar
oldugunu orada gordiim. Ve Cumhurbagkanligi Dijital Doniisiim Ofisinin basindaki insanla
tanisma firsatim buldum. Amerika’da yilin en basarili, en cok patent iireten kisisi olarak
secilmis bir Tiirk’ii Sayin Cumhurbaskanimiz almig bu dijital ofisin basina getirmis. Gercekten
iyi bir bilim adami oldugunu gordiim, giizel seyler de yapiyorlar, yapay zekayla ilgili de giizel
calismalar var. Bu e-devlet sisteminin 6niimiizdeki giinlerde hizl bir sekilde hayatimizin her
tarafina girecegine inaniyorum ben.

Bu yeni hikayeyi yaratirken belki sunu da bizim dikkate almamiz ve hayata gecirebilmemiz
lazim. Giiniimiizde birtakim iilkeler diasporalariyla yani yurt disindaki vatandaslari
aracihigiyla kalkinmalarinda ciddi farklar yaratmaya basladilar. Bunlardan bir tanesi olarak
mesela Hindistan1 6rnek verebiliriz. Hindistan’dan yurt disina gogen bircok insan o6zellikle
bilisim sektoriinde orada 6grendikleri ve yaptiklariyla, kabiliyetleriyle kendi iilkelerine yeni is
imkanlari, yeni firsatlar verdiler ve yeni atihmlarin, yeni yatirimlarin yapilmasina sebep
oldular. Sahit oldugum bu islerden bir tanesini de Israil’de organize sanayi bolgesini gezdigim
zaman gordim. Israil devleti yurt disinda bu flash bellekleri tireten 2 Israilliyi getirip finanse
ederek o teknokentte bir fabrika a¢cmasina sebep olmuslar. Bu kisiler milyar dolarlik ciro
yapiyorlardi orada. Bizim de yurt disinda bir¢ok yetenekli insanimiz var; bilim adamlarimiz
var, is adamlarimiz var. Bunlardan iilkemize donenler gelsinler, basimizin tizerinde yerleri var
ama bulunduklar1 yerde tilkemize daha ¢ok fayda saglayabilirler. Orada edindikleri tecriibenin,
bilginin iilkemize transferi yoluyla bilgi saglayabilirler. Orada kurmus olduklar: is aglari,
arkadaslik, dostluk cevreleriyle beraber Tiirkiye'ye yeni is imkanlar1 saglayabilirler. Bu
anlamda, Tiirk diasporasinin da, Tiirkiye’den yurt disina giden insanlarin da ciddi bir kaynak
oldugunu ve bu firsatin da iyi degerlendirilmesi gerektigini, bununla ilgili, onlar1 hep buraya
cagirmak yerine bulunduklar yerlerde onlardan ve onlarin kurmus olduklar1 aglardan istifade
etmek suretiyle iilkemizin gelismesine katki saglayabilecegimizi, orada iiretilen her
teknolojinin, orada iiretilen her tecriibenin de tekrar iilkemize kazandirilmas1 agisindan
onemli bir kazanim olabilecegine inaniyorum. Bu konuya da dikkat cekmek istedim.

2018 yilinda hem bizim secimlerimiz hem genel secimler, Cumhurbagkanhg: secimi olmak
izere yogun bir caligsma programi gecirdik. Bu calisma programi icerisinde hatirlayabildigimiz,
hatirlayamadigimiz bircok is yapildi. Arkadaslarim benim igin buraya birtakim notlar
yazmiglar ama bunlar zaten size gonderildi. O Faaliyet Raporu Taslagi’'miza sizlerin de ilave



edecekleri varsa onlar1 rapor haline getirip 2018’in bir hatira raporu olarak, hatira gilincesi
olarak basili hile getirilmesine katkida bulunacaginiza inaniyorum.

Yasamis oldugumuz cografya zor bir cografya; her giin, hatta her saat yeni birtakim dengelerin
kuruldugu bir cografya. Iste hi¢ aklimizda yokken Trump dedi ki: “Ben Suriye’den ¢ikiyorum.”
O ciktig1 zaman bir bosluk olacak. Doga boslugu kabul etmez, o boslugun hemen doldurulmas:
lazim. Evet, iste hemen Ozgiir Suriye Ordusu'nu o tarafa dogru gonderdik ama alttan da
Esad’in giigleri girmeye basladilar. Dolayisiyla, her zaman uyanik olmayi, her zaman giicli
olmayn, iri ve diri olmay1 gerektiren, yliksek diplomasi gerektiren bir cografyada yasiyoruz.
Bunun bir tek yolu var: Bize diisen en onemli gorev, biz sanayiciler olarak iizerimize diisen
gorevi en iyi sekilde yapmak mecburiyetindeyiz. Ciinkii bu iilkenin bagimsizhigi, bekasi, sizlerin
is yerlerinden, sizlerin ellerinden geciyor.

Ben 2019 yilinin hepimize hayirli olmasi temennisiyle islerinizde basarilar diliyorum. Insallah
tilkemiz ve diinyaya da 2019 yili hayirlar ve baris getirir.

Hepinizi saygiyla selamliyorum, sag olun, var olun efendim.



