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KAPAK KONUSU

Dinya ¢apinda her yil 70 milyar dolarlik
yatinm yapilan rayli sistemler pazari,
énumuzdeki 10

yil boyunca ylzde 2,6 byUyecek.
2019-21 yillari arasinda 185 milyar
euro buyuklige ulasacag tahmin
edilen pazarda Turkiye, 2023 hedefleri
dogrultusunda yaptigi yatinmlarla,
son 15 yilda basarili bir grafik cizerek
dunyada yukselen yildizkonumunda.

HABER TURU

+ Nukleer enerjide ASO ve TAEK isbirligi
protokolU imzalandi

+ ASO heyeti, Bagkan

Mansur Yavag| ziyaret etti

+ Siteler icin komite kuruluyor

+ ASO ile Somali arasinda isbirligi
protokolU imzalandi

+ ASO'ya En Verimli Sanayi Odasi 6duli

« Adigey Cumhurbaskani Kumpilov'dan
Ankarali sanayicilere yatinm cagrisi

MECLIS

ASO, nisan ve mayis aylarindaki olagan
meclis toplantilarinda gindemdeki
konular degerlendirdi.

OSB’LERDEN

+ASO 1. OSB Uyelerine

Kobigel Destedi anlatild

- Turkge konusan girisimciler bulustu
- ASO 2. OSB'ye Ataturk aniti

- Cevre analiz laboratuvari
akreditasyonunu tamamliyor

+ Anadolu OSB Surekli Mesleki Egitim
Merkezi faaliyete gecti

+ Avrupa Kiimelenme Konferansinda
Tiirkiye'yi OSTIM temsil etti

26

38

42

iINOVASYON

Pil maliyetlerinin dtismesi, sifir
emisyonlu araclara uygulanan
tesviklerle birlikte icten yanmali
motorlu tasitlarin at ve vagonun
yerini almasindan sonraki en
buytk degisim baslad. Elektrikli
kamyonlar tasimaciligin gelecegini
temsil etmeye hazirlaniyor.

CEO

Prof. Dr. Haluk Gorgin, alaninda
dunyanin yikselen yildizi,
Turkiye'nin gururu ASELSAN'In
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Mudard. Prof. Dr. Haluk Gorguin
savunma sanayi alaninda yerli
ve milli Grlnlerle dikkat ceken
ASELSAN'In basari hikayesini,
gelistirdigi trtinleri ve firmalara
sagladigi olanaklari anlatti.

YUVARLAK MASA

ASO'nun bu ayki Yuvarlak Masa
toplantisinin konuklari; 13
Numarali Yapi Elemanlan imalat
Sanayi Komitesi oldu. Sektér
temsilcileri, 2016 ve 2017 yillarinda
milli gelir icerisindeki payi ytizde
8,6'ya kadar tirmanan insaat
sektériintin, 2018de ciddi bir
darbogaz ile karsi karsiya kaldigini
belirtiyor.

90 gENEY
Lityum iyon piller, dizustl
bilgisayarlardan yapay kalplere,
cep telefonlarindan elektrikli
otomobillere kadar tiketim
elektroniginde pek ¢ok cihaza
g saghyor. 2018de diinya
capinda yaklasik 220 Gigawatt
saat (GWh) olmasi beklenen
toplam lityum iyon pil Gretiminin,
yapilacak yatinmlarla 2028de
ise bin GWh'nin Uzerine ¢ikmasi
bekleniyor.

2 NOSTALJI
Kasetlerin gUnlUk hayatimiza
girmesiyle kaybolan plaklar geri
dondu. Hem nostaljik keyif hem
de ses kalitesi nedeniyle plaklara
ilgi giderek artarken, pikaplar da
evlerin
vazgecilmezleri arasinda yerini
aliyor.
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Kuzey Ren-Vestfalya'da Yeni Yatirirm Firsatlari
Avrupa’daki Yatirrm Merkeziniz

Bir bélgeyi glclu bir yatirim merkezi yapan en d6nemli sey; ekonomik guig, altyapi ve kiltirel yagam
gibi faktérlerin miikemmel etkilesimidir. Bu bakimdan Kuzey Ren-Vestfalya birgok agidan essizdir.
Almanya’nin bu en kalabalik niifusa sahip olan eyaletinin size sundugu sayisiz imkan ve kosullar-
dan faydalanin. Hangi sektor veya proje igin olursa olsun, yeni firsatlar icin ideal yatirim ortamini
burada bulacaksiniz. Halihazirda 19.000’den fazla yabanci sirket tercihini metropol bélge Kuzey
Ren-Vestfalya lehine kullandi. Bizimle iletisime gecin ve sizi de memnuniyetle bilgilendirelim.

Bir One-Stop-Acentesi olarak yatirim projelerinizde size destek veriyoruz: www.nrwinvest.com

GERMANY

EST

NORDRHEIN-WESTFALEN




Yiiksek katma deger sektorii- rayl sistem

1800'ii yillarin basinda ilk olarak ingiltere'de hem yiik hem
de yolcu tasimacihiginda kullanilmaya basladigi glinden bu
yana rayli sistemler medeniyetlerin gelismislik ve modernlesme
gostergesi olmustur. Demiryollarinin ticari anlamda kullanimi
ticaretin kuiresellesmesine de bir anlamda katki saglamistir.

Ulkemizde de Cumhuriyetin kurulmasiyla birlikte basla-
yan demiryolu seferberligiile 5nemli bir ilerleme kaydedilmis
ancak maalesef 1950'li yillarda karayollarinin 6ne ¢cikmasiyla
birlikte demiryollari yillar icerisinde 6nemini kaybetmistir.
Diinya genelinde rayh sistemlerin tekrar popiiler olmasi ile
birlikte 2003 yilinda devletin politikasi kapsamina tekrar
glindeme alinan rayh sistemlerde zaman icerisinde hem yiik
tasimaciliginda hem de kent i¢i yolcu tasimaciliginda énemli
bir asama kaydedilmistir.

Ticaretin kiresellesmesi nedeniyle 6nemi daha da artan
rayl sistemler pazarina her yil ortalama 70 milyar dolar yatirim
yapilmakta ve bu pazar her yil ortalama %2,9 biiyiime gos-
termektedir. 2020 yilinda rayli sistem pazarina yapilan yatirm
tutarinin 1 trilyon dolara ulasmasi beklenmektedir. %30'u hizh
trenlerden, %28'i yiik vagonlarindan, %26'si lokomotiflerden
ve %16'sI metro ve hafif rayli sistemlerden olusan rayl sistem
pazarinda basta Japonya olmak lzere Ar-Ge calismalarinda
basarili olan tlkeler, pazarin biyik bir bélimind ellerinde
bulundurmaktadirlar.

istikrarli bir sekilde biiylime gésteren bu pazarin aktérle-
rinden biri de Glkemiz olmustur. Her acidan rakiplerimize gore
geride olsak da, son yillarda rayh sistemlerin gelistirilmesi ko-
nusunda atilan adimlar neticesinde bu sektoriin kiiresel aktor-
lerinden biri olma yolundayiz. Ge¢mis yillarda rayli sistemlerin
ithalatgisi konumunda olan tlkemiz 2018 yilinda hizmet, arag
ve yedek parca olarak toplam 600 milyon Euro’luk ihracat ger-

ceklestirmistir. Ayrica firmalarimiz yurtdisinda nemli projelere
de imza atmaktadirlar. Ulkemizde 2017 yilinda rayli sistemlerde
en az %51 yerli Gretim kullaniimasi zorunlulugu getiren yénet-
melikle birlikte rayl sistem pazarinda faaliyet gosteren firmalar
uluslararasi anlamda daha rekabetci bir konuma ulasmislardir.
Bu sekilde yerli yatirrmcinin bu alanda yatirim yapmasi ve yap-
mis oldugu yatirimin karsiligini almasi saglanmistir. Bu gelisme
ayni zamanda yabanci yatirnmcilarin Glkemizde yerli ortak ara-
yisina girmelerine de sebep olmustur.

Ulkemizde hali hazirda 12 ilimizde kent ici rayli sistemler
kullanilmakta ve 8 ilimize daha rayl sistem kurulmasi planlan-
maktadir. Hedeflenen bu gelismelerle birlikte 2035 yilina kadar
7.000 adedi kent ici olmak lizere yaklasik 9.200 adet yeni trene
ihtiyac duyulmaktadir ve bu da yaklasik 100 milyar Euro’luk
yatirim anlamina gelmektedir. ipek yolunun rayli sistem kulla-
nilacak sekilde yeniden faaliyete gegmesi, sehirlerimizin hizli
trenle birbirine baglanmasi ve yine toplu ulasim araci olarak
rayli sistemlerin kullaniminin 6ncelikli olarak tercih edilmesinin
sonucu olarak Tiirkiye, rayli sistem pazarinda yer alan yabanci
firmalarin dikkatlerini Gzerine cekmistir.

Tum bu gelismelere ragmen basta AR-GE olmak Uzere
sektorde almamiz gereken ¢ok yol oldugu asikardir. Kiresel
ekonominin korumacilik politikasi uyguladigi bu donemlerde
ve ileriki donemlerde, ekonomik olarak disa olan bagliligimizi
minimum diizeye indirecek calismalarda bulunmamiz gerek-
mektedir. Bu nedenle rayli sistem sektoriinde faaliyet gdsteren
hem mevcut firmalarimizin hem de sektdre yeni girecek olan
firmalarin, gerek hammadde gerekse teknoloji olarak tamamen
yerli ve milli olmalari saglanmalidir. Ayrica sektdriin 6nde gelen
rakipleriile rekabet edecek diizeye gelmeleri agisindan da tesvik
edici calismalarin arttirilmasi gerekmektedir.

MAYIS-HAZIRAN 2019

asomedya | 5






Diinya capinda her yil 70 milyar dolarlik yatirim yapilan rayll"sistemltlawlIj pazari, 6niimiizdeki 10
yil boyunca yuizde 2,6 biiyiiyecek. 2019-21 yillan arasinda 185 milyar euro biiyiikliige ulasacagi
tahmin edilen pazarda Tiirkiye, 2023 hedefleri dogrultusunda yaptigi yatinmlarla, son 15 yilda
basarih bir grafik cizerek diinyada yiikselen yildiz konumunda.

2017 yilinda hiikiimet, rayh sistemlerde en az yiizde 51 yerli iiriin kullanilmasina yonelik genelge
yayinlandi. Buna gore rayl sistemlerde yerli katki zorunlu hale getirildi ve yerli firmalar da
biiyiik bir basariya imza atti. Tiirk firmalarinin 2018 yili arac ve yedek parca ile hizmet ihracati
600 milyon euro’ya ulasti. Bu rakamin 2019 yilinda 700 milyon euro olmasi bekleniyor.

: LR e

‘ : 'c, asomedya | 7
L* - ol



KAPAK KONUSU

aylt sistemler; demiryolu yo-
Rnetimi, arac ustt ekipmanlar,

demiryolu hatti, tren istasyo-
nu, sistem ve yonetim merkezi gibi
bilesenlerden olusan yik ve yolcu
tastmaciligt icin kullanilan bir yapi
olarak ilk defa 1825 yilinda ortaya ¢ik-
tt. Dogusundan itibaren, ekonomik,
yenilikei ve teknolojik ¢zellikleriyle
sanayi devriminin simgesi oldu.Sanayi
devriminin baslamastyla birlikte koy-
lerden kentlere dogru olusan yogun
goclin kontrol edilmesinde, ticarette
basrol oynayan tasima sistemi olarak
One cikarken, aynt zamanda mesa-
feleri kisaltarak dinyanin kiicik bir
koy olmasinda etkili oldu. Kullanil-
maya basladigi donemden bugiine
kadar gecen yaklasik 200 yilda, diinya
uluslarinin endstriyel, ekonomik ve
sosyal gelismelerde basrol oynayan
raylt sistemler, gelecekte de dnemini
kaybetmeden islevini stirdirmeye
devam edecek. Rayli sistemlerin etkisi
o kadar buytk ki, bugiin de ulasim
ve tasimacilikta karsilasilan sorunlarin
en etkili ¢oziimt olarak gosteriliyor.
Bu etki sektore olan ilgiyi artirirken,
raylt sistemler pazarinda strdurilebi-
lir biiytimeyi de sagliyor.

TOPLAM YATIRIM 1 TRILYON DOLAR
Gunimuzde demiryollarina yapi-
lan yatirim dikkate alindiginda rayli
sistemler, kiresel capta buylimeye
devam eden bir sektor. Ilhami Pektas
tarafindan Anadolu Rayli Ulasim Sis-
temleri Kimelenmesi icin hazirlanan
Rayli Ulasim Sistemleri Sektor Analizi
2017 raporunda aciklanan rakamlar,
raylt sistemlerin stratejik dneminin en
onemli kanitlarindan birini olusturu-
yor. Rapora gore rayli sistemlere her
yil diinya ¢apinda yaklasik 70 milyar
dolarlik yatirim yapilirken, 2020°de
toplam yatirtm miktarinin 1 trilyon
dolara ulasacagi tahmin edilmekte.

ULASIMIN VAZGECILMEZ ENSTRUMANI
Yapilan arastirmalar ilhami Pek-
tas’t dogruluyor. Mevcut teknoloji,
yatrim maliyetleri ve cografi kosullar
dikkate alindiginda en 6nemli mod-
larin karayolu ve demiryolu olmaya
devam edecegini gosteriyor. OECD
ve Uluslararasi Enerji Ajanst (IEA)'nin
ortak calismast olan ‘Kiresel Kara

8 | asomedya ‘ MAYIS-HAZIRAN 2019

Tasimacilig1 Altyap: Ihtiyact’ rapo-
runa gore 2010-2050 yillart arasinda
karayolu ve demiryolu tasimaciligina
yonelik yeni altyapilar icin 45 trilyon
dolar diizeyinde yatirim yapilacak.
Bu yatrimlar, kiresel karayolu ve de-
miryolu altyapisinin 2010-2050 yillart
arasinda ytizde 60 oraninda buiytimesi
anlamina geliyor.

SISTEMLER BUTUNU
Rayli sistem denildiginde hemen
herkesin aklina tren gelir. Oysa tren-

ler, bir veya birka¢ ¢eken arac ile bir-
den fazla cekilen araclardan olusan,
personeli tarafindan teslim alindiktan
sonra, ray tzerinde kilavuzlanarak, ha-
reketleri saglanan araclar. Raylt sistem
araclarrysa sadece trenle sinirli degil.
Celik ray ve tekerlek teknolojisine da-
yalt yiksek hizlt trenler, manyetik le-
vitasyon (Maglev) teknolojisine dayali
yiksek hizli trenler, konvansiyonel
trenler, kent ici rayli sistemler, yik ve
yolcu trenleri olmak tizere rayls sis-
temler 5 ana baslik altinda toplaniyor.



Celik ray ve tekerlek teknolojisine
dayali yiiksek hizli trenler, glinimiiz-
de ustiine yogunlasilmis ve halen
calismalart devam eden ana teknoloji.
Yiiksek hizi, yiiksek yolcu kapasitele-
ri ve konforlu seyahat imkant ytiksek
hizli trenlerin yolcu tasimaciliginda en
onemli avantajlari.

Manyetik levitasyon (maglev) tek-
nolojisine dayali yluksek hizlt tren-
lerse, minimum saatte 300 km hiza
ulasacak yapilartyla 6zel tasarim ve
calisma sekline sahip sistemler. Ca-

lisma prensipleri, miknatislarin ku-
tuplarindan yararlanarak, manyetiksel
olarak kaldirma mekanizmasina da-
yantyor. Sessiz ¢alismalari, konforlu
olmalart ve ylksek yolcu kapasiteli
olmalart onlarin gelecegin teknolojisi
olarak tanimlanmalarina yol acryor.

Uciincii alt bashik olan konvansi-
yonel trenler, merkez ile cevre bol-
geler arasinda calisarak yik ve yolcu
tasimaciligt gerceklestiren, geleneksel
tren sistemleri.

Kent i¢i rayli sistemler ise kent

Uluslararasi Enerji
Ajanst (IEA) tarafindan
yapilan arastirmalarda

2050 yihma kadar

karayolu ve
demiryolunu kullanan
toplam yolcu ve ytik
tasimaciliginin da iki
kat artacagi tabmin
ediliyor.

ici yolcu tasimaciliginda kullanilan,
ve isletim sikligt ile 6ne cikan rayl
sistem araclari. Kendi icinde Met-
ro, Tramvay, Hafif Metro, Banliyo,
Monorail, Agt (Otomatik siiriictisiiz
sistemler) olarak altiya ayriliyor.

YERALTINDA ILERLEYEN
SISTEM: METRO

Metrolar, kendine ait 6zel bir yolu
ve rayli sistem araclart bulunan, hic-
bir sekilde diger sistemler ile yollar:
kesismeyen kapal: bir sistem. Metro-
larin asil amact kalabalik sehirlerde,
yerin altina insa edilen yollar, tiinel-
ler yardimi ile yolcu tasimaciligt yap-
mak. Metrolar yeraltindan ilerleyen
sistemler olarak tanimlansa da bazen
zemin etiidii veya baska nedenlerden
dolayi, yer tistiine cikabiliyor. Buytk
kentler icin tasarlanan metrolarin du-
raklar arasi mesafeleri genelde 700
ile 1200 metre olacak sekilde insa
edilir. Genelde bir saat boyunca tek
yonde 30.000 — 70.000 yolcu tasima
kapasitesine sahiptir.

METRO TRAMVAY

Genellikle tistiinde bulunan havai
hattan pantograf yardimiyla aktarimi
saglanan 750 Volt DC gerilimleri ile
calisan rayli sistem araclaridir. Tram-
vaylarin durak bolgeleri genellikle
300 ile 700 metredir. Bir saatte, tek
bir yonde tasimaciligi, metroya gore
daha az olup, 5.000 — 15.000 yol-
cudur.

MAYIS-HAZIRAN 2019
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Rayl sistemler
pazarnun 2019-2021
yillar arasinda 185
milyar euro olacag
tabmin ediliyor.
Ontimiizdeki 10 yil
icindeyse rayl sistemler
pazarmmin her yil
ortalama ytizde 2,6
orammda yillik biiytime
gosterecek.

HAFIiF METRO

Hafif metro tramvaylarla ayni
ozelliklere sahiptir. Ancak bu sis-
temlerin temel amaci, sehir disindan
aldig1 yolcularin sehir merkezine ula-
stmint saglamaktir. Bir saatte, tek yon-
de 10.000 — 30.000 yolcu tastyabilir.
Yerlesim dist durak araliklari 1 ile 2
km, yerlesim icindeki durak araliklart
ise 300 ila 700 metredir.

BANLIYO

Genelde banliy6 trenleri metrolara
benzetilir. Aralarinda en buyuk fark
banliy6 trenlerin, konvansiyonel hat-
larda da ¢alismasidir. Banliyo trenleri
yogun kent dist bolgelerde hizmet
verirler. Istasyon araliklari 3.2 ile 8
km arasinda degiskenlik gosterdigi
icin ivmelenmeleri diistiktir. Kent ici
raylt sistem araclarinda en fazla yolcu
tasima kapasitesi banliyo trenleridir.
Bir saatte, tek yonde 110.000 yolcu
tastyabilirler. Paris'teki PER A banliy6
treni glinde yaklasik 1 milyon yolcu
tasimastyla dikkate deger bir sohrete
sahiptir.

MONORAIL

Kendine ait 6zel olarak dizayn
edilmis, ytiksek seviyeli ¢elik veya be-
ton kolonlara asili sekilde insa edilmis
ust yollardan giden sistemlerdir. Ray
yolu, kapali bir kutu sekilde (alttan
asil) veya aracin kapattigi, ata biner
gibi Gzerinde oturdugu, (ustten gi-
den) olmak tizere iki tiirlti insa edilir.
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YUK VE YOLCU TRENLERI

Sadece yolcu veya yuk tasimak
icin dizayn edilmis, bir veya daha
fazla lokomotif tarafindan cekilen
vagonlarin olusturdugu sistemdir.
Sehirlerarast yolcu ulasimini sagla-
makla yiktmltadirler. Tasidigi yolcu
sayist lokomotif sayisina ve cekilen
araclarin sayisina gore degiskendir.
Bazi tipleri, hem yolcu tasityip hem
de lokomotif ozelligi gosterir. Bu tip
rayli sistem araclarina Otomotris veya
Tren Seti veya Unite ad1 verilir. Tiim
otomotrisler en bastaki bulunan Mar-
kiz’den (makinist odasy) kumanda
edilir. Yuk trenleriyse tasidig: yiike
gore dizayn edilmis ¢ekilen araclar-
dan olusur. Yolcu ve yik tasimaci-
liginin ¢ok yogun oldugu bazi bol-
gelerde, yolcu ve yik tasimaciligi

icin dizayn edilmis ¢cekilen vagonlar
birbirlerine baglanarak, karma tasima-
cilik yapilir.

PAZARIN YUZDE 30°UNU HIZLI
TRENLER OLUSTURUYOR

Kiresel demiryolu pazarinda, bt-
yuikliik bakimindan sirasiyla hizmet,
altyapi, yik vagonlari, sinyalizasyon,
bolgesel tren, kent ici ve ana hat ray-
li ulasim sistemleri yer aliyor. Uriin
bazinda rayli ulasim sistemleri pa-
zarinin yaklasik yiizde 30'unu hizli
trenler olustururken, ytizde 28'ini yiik
vagonlari, ylzde 26’sin1 lokomotifler
ve yiizde 16’sin1 metro ve hafif rayl
sistem araclari olusturuyor.

Diinyada en buytk rayli ulasim
ara¢ Ureticileri, CRRC, Bombardier,
Alstom, GE, Rotem, Siemens, Stadler,




TMH, Hitachi firmalart. Cin firmast
olan CRRC’nin yillik geliri 32 milyar
eurodan fazla. Diger buytik sirketler,
Bombardier 9, Alstom 6,5, Siemens
Mobility ve Rotem ise 2,5 milyar euro
yillik gelire sahip sektorin dev fir-
malart.

Pazar artisinin yeni ytikselen bol-
geleri Latin Amerika, Orta Dogu ve
Afrika olarak 6ne cikarken, yolcu
vagonlar1 pazarinda AB ve Asya en
buiytik pazar payina sahip. Hafif raylt
sistemlerdeyse AB tilkeleri ilk sirada.
Pazar arastirmalarinda, Cin, Ispanya,
Fransa, Japonya, Turkiye, Almanya,
Italya, Polonya, Portekiz, ABD, Is-
veg, Rusya, Suudi Arabistan, Brezilya,
Hindistan, Gliney Kore gibi tilkelerin
gelecekteki ihtiyaclarina yonelik ta-
lepler dikkate alindiginda hizli tren

arac seti sayisinda da onemli artislar
olacagina dikkat cekiliyor.

SEKTORUN PAZARI BUYUYOR

2019-2021 yullart arasinda yullik
demiryolu pazarinin yaklasik 185 mil-
yar euro olacag: tahmin edilmekte.
Kiresel rayli sistemler pazari, 2009-
2011 yillart arasinda 146 milyar euro
iken, 2013-2015 yillart arasinda 160
milyar euroya ulastt. Pazarin 2019-
2021 yillarinda ise 185 milyar euro
olmast ongoriliyor. Bu, gelecek 10
yil icinde rayli sistemler pazarinin her
yil ortalama yiizde 2.6 oraninda yillik
blytimesi demek...

Stirekli buytime grafigi cizen pa-
zarda, Cin, son yillarda yaptig: 11
milyar dolarlik ihracat ile ilk sirada.
Cin’i sirastyla Almanya ve ABD iz-
liyor. Diinya toplam rayl: sistemler
ithalatinda ise Almanya, Rusya ve
Avustralya 2013 yilinda en ¢ok ithalat
gerceklestiren tlkeler.

Genel olarak ithalat ve ihracat
degerleri incelendiginde, hem ihra-
cat hem de ithalat yapan tilkelerin
siralamasi degisse de ilk 10 icinde
yer aldiklari ve kiiresel ¢capta rekabet
edebilen markalara sahip sirketlerin
de dis ticaret fazlasi veren tlkelerden
oldugu gortliyor.

YUK TASIMACILIGI

Rayl: sistemler sektoriinde yuk
tastmada Amerika Birlesik Devletleri,
293 bin 564 km ile en uzun demir-
yoluna sahip olan tilke. ABD'yi sira-
styla Cin, Rusya ve Hindistan izliyor.
12 bin 008 km’lik ana hat uzunlugu
ile Turkiye en uzun demiryolu agina
sahip olan tlke siralamasinda 20'inci
basamakta. 2008-2012 yillarint kapsa-
yan 5 yillik dénem incelendiginde Cin
ve Hindistan demiryolu agt 6énemli
miktarda artan tilkeler. Aynt donemde
Turkiye'nin demiryolu uzunlugundaki
degisim orani ylzde 10,8.

Ortalama yik tasima mesafele-
ri g6z 6nlinde bulunduruldugunda,
1924 km ile Rusya, 1515 km ile Ame-
rika Birlesik Devletleri en uzun or-
talama yik tasima mesafesine sahip
ulkeler. Bu iki tilkeyi 757 km ile Cin
ve 676 km ile Japonya izliyor.

Demiryolu ile ortalama yuk tasima
mesafeleri AB tlkelerinde 246 km ve

YERLILIK PAYI ARTIYOR

2012 yilindan bu yana 1293 adet rayli
ulasim araci satin alindi. Bu araglardan
200 adedi yiizde 50-60 arasinda yerli katki
saglanarak iiretilen Panorama, Istanbul,

Talas, Ipekbdcegi ve Green City marka milli
marka araclar. Bozankaya, Durmazlar,
Aselsan, Tiilomsag, Tiivasag ve Tiidemsas
kurdugu AR-GE merkezleri ile yerlilik orani
yiizde 60'in iizerinde milli marka arag
iiretimine bagland.

Turkiye'de ise 461 kilometre. Avrupa
Birligi sinirlart icindeki tilkelerin sahip
oldugu demiryolu agt uzunlugu diger
ulkelere gore daha uzun olmasina
karsin AB tlkelerinde yiik tasimacili-
ginda karayolu ve denizyolu agurlikls
olarak kullaniliyor. ABD, Cin ve Rus-
ya gibi genis cografyaya sahip tlke-
lerse yik tasimaciliginin 6nemli bir
kismini demiryollartyla gerceklesiyor.

TURKIYE'NIN YUK VAGONU
SAYISI DUSUK

Ulkelerin yiik vagonu sayilari
uzerinden yapilan degerlendirmede
Amerika, Rusya ve Cin diinyada en
fazla yik vagonuna sahip tlkeler.
Tirkiye’deki toplam yiik vagonu sayi-
st diger tlkeler ile karsilastirildiginda
oldukca dustk.

Toplam demiryolu uzunluklar:
Turkiye ile karsilastirildiginda Alman-
ya, Tirkiye'nin 3.5 kati, Fransa ve
Brezilya 3.1 kati, Ukrayna 2.2 katt
demiryolu uzunluguna sahip. Toplam
yuk vagonu sayilarinda ise Almanya
Turkiye'nin 11.8 kati, Fransa 10.8 kati,
Ukrayna 11.3 kati ve Brezilya ise 4.5
kati yik vagonu sayistyla Tirkiye’den
onde.

Avrupa’da 500.000'nin tizerinde
yik vagonu bulunuyor. Almanya
150.000 civarinda, Fransa ve Polonya
ise 90.000'nin tizerinde yuk vagonu-
na sahip. Avrupa’da toplam 17.000
civarinda lokomotif bulunuyor. Elekt-
rikli ve dizel tren setlerinin sayist ise
35.000 civarinda olup bunun 20.000
tanesi elektrikli tren seti. Lokomotif
sayist Almanya’da 4000, Fransa’da
2500, Italya’da 2000, isvicre ve Avus-
turya’da 1000 civarinda. Elektrikli
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veya dizel tren setleri, Almanya’da
12.000, Ingiltere’de 10.000, Fransa'da
3.000, Hollanda’da 2.500 civarinda.

YOLCU TASIMACILIGI

Sanayi devrimiyle birlikte btytiyen
demiryollari, yolcu tasimaciliginda da
onemli bir islev tistlendi. Teknolojik
gelismelerle daha hizli kara ve hava-
yolu araclarinin seferlere baslamasina
rayli sistemler hizli trenlerle cevap
verdi. Yolculuk stiresini 6nemli oran-
da azaltmasi, ekonomik, konforlu ve
gtvenli olmast nedeniyle sehirlerarast
yolcu tasimaciliginda hizli trenler 6ne
cikarken, sehirlerde de raylt sistemler
avantajlart nedeniyle tercih ediliyor.
Buytk kentlerde stirekli artan, trafik
tikanikligi, gtirGlti, zaman kayiplar
gibi nedenlerle, metro, tramvay, mo-
noray ve funiktler gibi rayli sistemler
tercih ediliyor.

JAPONYA'DA YILLIK

YOLCU SAYISI 23 MILYAR Kisi
Diinya genelinde demiryollart ile
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TULOMSAS'TAN DIJITAL
LOKOMOTIFLER

Eskisehir'de kurulu Tiirkiye Lokomotif
ve Motor Sanayii AS (TULOMSAS)
biinyesinde 1,5 yil once olusturulan "Dijital

Déniisiim Ofisi', lokomotif sistemlerini
dijitallegtiriyor. Tiirkiye'nin ilk yerli ve milli
dizel elektrikli lokomotifi DE10000'de yer
alan tiim elektrik-elektronik kumanda

sistemlerinin tasarimlari ve alisma
algoritmalarinin gelistirilmesi TULOMSAS
Ar-Ge Merkezi tarafindan gerceklestirildi.

seyahat eden yolcu sayilart incelendi-
ginde, Japonya yillik 23 milyar yolcu
sayist ile lider durumda. Japonya'yi
sirastyla Hindistan, Almanya, Ingilte-
re, Cin, Fransa ve Rusya takip ediyor.
Avrupa Birligi'nde yillik demiryolu
ile yolculuk eden kisi sayist 9 milyar,
Tirkiye'de ise 2016 verilerine gore 89
milyon yolcu.

Nifusun demiryolu ile seyahat

etme sikligi en yiiksek olan tilke, diin-
yada yiksek hizli treni uygulamaya
ilk defa geciren ve metro kullaniminin
en yaygin oldugu raylt sistemler ko-
nusunda 6nct tlkelerden Japonya...
Japonya’da niifusun demiryolu ile se-
yahat sikligt 181,4 iken, bu oran Ame-
rika’da 0,1, Cin'de 1,1, Rusya’da 7,6,
AB'de 18 ve Turkiye'de ise 0,6dir.

Yolculuklar icin demiryolu ile ya-
pilan seyahat uzunlugunu gosteren
yolcu-kilometre verileri g6z 6ntinde
bulunduruldugundaysa Hindistan,
Cin, Japonya, Rusya, Fransa ve Al-
manya diinyada 6nde gelen ulkeler
arasinda.

Japonya’daki yolcu sayist Cin ve
Hindistan’dan daha fazla iken toplam
yolcu-km karsilastirmasinda, Hindis-
tan ve Cin, Japonya'y1 geciyor. Bunun
nedeni Hindistan ve Cin’de uzun se-
hirlerarast tren yolculugunun tercih
edilmesi. Kent i¢i raylt sistemlerde,
metro ve benzeri araclarin kullanim
yogunlugunda ise Japonya yeniden
one geciyor.



KENT iCl ULASIMIN VAZGECILMESI

Kent ici raylt sistem kullaniminda
Ingiltere'nin baskenti Londra basi ce-
kiyor. Londra’da ilk metro hattt 1864
yilinda, son metro hattt ise 1979’da
insa edildi. 40 yasin ustiinde 760
adet, toplamda ise 4000'nin izerinde
metro aract bulunuyor. Ortalama 40
yilik kullanim ¢mrid bulunan ray-
I1 sistem araclarinin sadece ilk alim
maliyetlerinin degil kullanim 6miir-
leri stiresince gerekli bakimlarinin
da planlanmasi gerekiyor. Turkiye'de
bulunan tramvay, HRS ve metro ara-
ct olmak tizere yaklasik olarak 1600
adet araca karsilik dinyanin diger
onemli sehirleri olan Paris’te 3450
adet, Londra’da 4910, Berlin’de 1980,
Moskova’'da 4910, New York'ta ise
6400 adet ara¢ bulunuyor.

Araclarin bakim maliyetleri, kulla-
nim émurleri boyunca, ilk alim mali-
yetlerinin 2-3 kat oraninda. Bu 6zel-
lik, sektortin sturdurtilebilir olmasint
kolaylastiran 6nemli bir etken.

Moskova’da tim metro araglari-

nt Ureten Metrowagonmash firmasi,
2020’ye kadar 3000 metro aracinin
uretimini yapacak. Moskova ve Ber-
lin’de yaslart 40'1n Gizerinde 5000’den
fazla metro aract hala kullaniliyor.
Uzmanlar 40 yasin Uzerindeki arac-
larin yenilenmesinin sektoriin daha
da hareketlenmesine sebep olacag:
konusunda hemfikir.

Ktiresel demiryolu
pazarmda briytikliik
bakimindan sirasiyla

hizmet, altyapt,
ytik vagonlar,
sinyalizasyon, bélgesel,
kentici ve anahat rayl
ulasim sistemleri yer
alyyor.

TURKIYE'DE RAYLI
SISTEMLERIN TARIHI

Anadolu’nun rayl sistemlerle ilk
tanismast 1856 yilinda oldu. Aradan
gecen yaklasik 70 yilin ardindan,
1923 yilinda kurulan Turkiye Cum-
huriyeti'ne Osmanli Donemi’nden
4.136 kilometrelik demiryolu miras
kalmistt. Cumhuriyet doneminde de-
miryolu yatirimlarina hiz verilerek
yaklasik 3.000 km demiryolu insa
edildi ve 1950 yilina kadar da top-
lam 3.764 kilometre demiryolu agina
ulasildu.

Bu dénemde yolcu tasimaciliginin
yluzde 42’si, yuk tasimaciligi ylzde
68'i demiryollariyla yapiliyordu. 1940
yilindan sonra hiz kesen demir agla-
rin ilerleyisi, 1950'1i yillardan itibaren
yarim asri agan uzun bir sire durak-
lama donemine girdi.

2023 HEDEFLERIYLE
YATIRIMLAR BASLADI

1950’den sonra atil kalan demir-
yollart, uzun yillar boyunca giin-
demden ciksa da 2003 yili sektor
icin bir milatti. O yil, 2023 hedefleri

belirlendi ve ilk olarak TCDD’nin
odenegi artirildi. Hemen ardindan
baslayan calismalarla son 15 yilda,
Turkiye'yi gelecege tasiyacak dev
rayli sistem projeleri hayata gecirildi.
2003 yilindan bugtine kadar rayl
sistemlere yapilan yatirrm miktari 60
milyar lira...

Turkiye raylt sistemlerle ilgili ata-
ginda 2009 yilinda 6nemli bir asa-
ma kaydetti. O yil Ankara-Eskisehir
hattinin hizmete acilmasiyla Turkiye,
Yiksek Hizli Tren (YHT) ile tanistt.
Boylece diinyada sekizinci, Avrupa’da
ise altinct YHT teknolojisi kullanan
tlke konumuna ytikseldi.

TURKIYE'NIN BUYUK HAMLESI

Diinyadaki gelismeleri yakindan
izleyen Turkiye, 2017 yilinda yayim-
lanan raylt arag¢ sistemlerinde en az
yuzde 51 yerli Grtin kullanilmasina
yonelik genelge ile rayl sistemlerde
yerli katkty: zorunlu hale getirdi.

Bugtin kamu ve belediye ihale-
lerinde, yerli katk1 sart1 zorunlu ola-
rak uygulaniyor. Cabalar bununla
sinirlt degil elbet, rayli sistemlerde
yerlilige odaklanan Turkiye, kat-
ma degeri artirmak icin teknolojiyi
gelistirmeye yonelik adimlari hizla
atryor.

Hizli tren ve belediyelerin metro/
tramvay arag ihtiyaclarint karsilayacak
rayl sistemler icin 2023'e kadar yak-
lasitk 50 milyar dolarlik yatirim plan-
laniyor. Bu kapsamda 6zellikle yerli
firmalar hem teknolojisini gelistiriyor
hem de ihracatint artiriyor.

SEKTORDE DEVLET
POLITIKASI UYGULANIYOR

Rayl: sistemler sektori icin yapi-
lan calismalar, tesviklerle destekle-
nirken, ulusal dl¢cekteki yatirimlarla
birlikte, belediyelerin de metro ve
tramvay projeleri de kent ici ula-
simda rayli sistemlerin daha fazla
kullanilmasinda 6nemli bir firsat
olusturuyor.

Devlet politikasi haline gelen sek-
torde, yerli firmalar yurticindeki altya-
piyt gelistirmek, pazardan pay almak
ve potansiyeli degerlendirmek icin
global pazarda 6ne ¢ikan firmalar ile
is birligine gidiyor.
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KAPAK KONUSU

Yabana firmalanin Tirkiye'yi
bir montaj iilkesi seklinde
degerlendirme riskine kars,
sektor temsilcileri, yiizde

51 yerlilik sartinin yani sira
ortaklikta hisse cogunlugunun
Tiirkiye firmalarinda olmasi
halinde bu firmalara ihalelerde
ylizde 5 ek puan verilmesini
istiyor.

YABANCI iLGiSI GIDEREK ARTIYOR

Uzun yillar yolcu ve yiik tasimada
karayoluna agirlik veren Turkiye,
son donemde rayli sistemlerdeki po-
tansiyeliyle global raylt sistem tre-
ticilerinin de ilgisini tGizerinde top-
ladi. Turkiye’'nin hem arac Ureten
ana sanayiler hem de bu isle ugra-
san altyapit muteahhitleri icin verimli
bir pazar olduguna isaret eden Rayli
Ulastirma Sistemleri ve Sanayicile-
ri Dernegi'ne (RAYDER) gore, yurt
genelinde bircok kentte rayl sistem
yatirim planlamalart baslatildi. Artik
kendi tramvayini ve metrosunu Ure-
ten, milli trenini, hizli trenini Giretme
cabasina giren Turkiye’de yan sanayi-
nin de gelismeye baslamasi sektoriin
ekonomiye katkisint artiran 6énemli
bir faktor.

RAYLI SiISTEMLER GENISLIYOR

Tirkiye'nin toplam 12 bin 466
kilometre demiryolu agi bulunuyor.
2023 yili hedefleri dogrultusunda, 10
bin kilometrelik ytiksek hizli tren,
4 bin kilometre yeni konvansiyonel
tren hattr ile elektrifikasyon ve sinya-
lizasyon calismalart blytk bir hizla
surtiyor. 2023 yilinda hizli tren hatlart
ile birlikte toplam 25 bin kilometre,
2035 yilinda ise 30 bin kilometre de-
miryolu hatti hedeflerine ulasilmasi
amaclantyor.

12 bin kilometrelik hizli tren hattt
projesi, yolcu ve yuk tasimaciligi aci-
sindan 6nem tastyan ulusal demiryolu
ag1 projesi, 350 bin ve tizeri nifusa
sahip sehirler icin planlanan tramvay,
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metro sistemleri, hat otomasyonu ve
sinyalizasyon calismalari pazarin bu-
ylumesini saglayacak 6énemli projeler.
Sehir ici rayl sistem isletmeciligi Ttir-
kiye’de hentiz 11 kentte yapilirken,
17 il i¢in de rayli sistem yatirimlart
onaylandi. Bu dogrultuda baslayan
proje calismalart devam ediyor.

HEDEF 2023

Tamamlanmasi hedeflenen sehir
ici raylt sistemler toplam hat uzunlu-
gunun 2023 yilina kadar bin 200 ki-
lometreye ulasmasi hedefleniyor. Tir-
kiye'de 2023’te demiryolu tasimacilik
payinin; yolcuda ytizde 107a, yikte ise
ytizde 15’e ¢ikarilmast hedefleniyor.

2035’te ise bu oranlarin yolcu ta-
stmaciliginda ylzde 15, yiik tasimaci-

liginda ise ylzde 20’ye yukseltilmesi
demiryollarindaki biiyimenin ikinci
asamasint olusturacak.

2035’E KADAR 7000 ARACA [HTIYAG VAR

Turkiye’de raylt sistem yatirimla-
rinda buytiksehirler 6ne ¢ikiyor. Bu-
yltksehirlerde toplu tasima icin rayli
sistem araclari oncelikli tercih. Kent
ici raylt sistemlere sahip 12 isletmemiz
ve rayl sistem planlanan 8 ilimiz-
de 2035 yilina kadar ihtiya¢c duyulan
metro, LRT, tramvay ve banliyo tren
ihtiyaci yaklasik 7000 adet. Hizli tren,
YHT, EMU, DMU tren ihtiyactysa 2200
adet olarak tahmin ediliyor. 2035 yi-
lina kadar ihtiya¢ duyulan araclar alt
yapist ile birlikte yaklasik 100 milyar
euro’luk yatirim demek.



BUYUKSEHIRLERIN YATIRIMLARI

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
2019 yilina kadar raylt sistem agini
450 kilometreye cikarmayi hedefliyor.
S6z konusu hedef icin belirlenen yati-
rim tutart 35 milyar lira. Kentte uzun
vadede rayl: sistem hattinin bin kilo-
metreye ulastirilmast icin calismalar
yogunlasirken, bir diger buytiksehir
Izmir'de toplu ulasimin yiizde 35
rayli sistem ile yapiliyor. Izmir'de bu-
gln yilda ortalama 200 milyon kisi
raylt sistemleri kullanirken, hedef 500
milyon kisinin rayli sistemler ile ta-
sinmast.

Bursa Buytiksehir Belediyesi ise
yerli Giretim tramvay ve LRV yatirimla-
11 ile kentte rayl sistemler ile tasimaci-
lig1 artirmak istiyor. Diger buytksehir

Avrupa Birligi
tilkelerinde
ortalama olarak bin
kilometrekareye 50 km
demiryolu diiserken,
Ttirkiye'de bu oran
bin kilometrekareye 12
kilometre.

belediyelerinde de yatirimlar ivme
kazanmis durumda. Turkiye’de bugtin
itibartyla 11 ilde kent ici rayli ulagim

isletmesi bulunuyor. Bu iller Istanbul,
Ankara, Bursa, [zmir, Konya, Kayseri,
Eskisehir, Adana, Gaziantep, Antalya,
Samsun ve Kocaeli. Bu isletmelerde
bugiine kadar 3 bin 461 adet metro,
LRT, tramvay ve banliyo araclari itha-
lat: yapildi.

Ayrica yakin gelecekte rayls sis-
tem kullanmasi planlanan diger iller
olan Diyarbakir, Mersin, Erzurum,
Erzincan, Urfa, Denizli, Sakarya ve
Trabzon i¢in de ara¢ alimit yapilacak.

TURKIYE, IHRACATGI
KONUMA YUKSELDI

Turkiye’nin rayli ara¢ sistemlerin-
de en az yuzde 51 yerli Grtin kulla-
nilmasint uygulamaya koymas: yerli
ureticinin rekabet giictinii artirdi. Tlr-
kiye’de raylt sistemlerde 2009-2016
yillart arasinda ihracat/ithalat orani
ortalama 1/5 iken, bu oran 2017 ve
2018 yillarinda yerli ve milli markala-
rin Uretilmesiyle tersine ivme kazandi.

Yerli firmalar, 2016 yili sonu iti-
bartyla Suudi Arabistan, Senegal,
Etiyopya, Cezayir, Fas, Hindistan ve
Ukrayna'da 2 bin 600 kilometre de-
miryolu ve 41 rayl sistem projesini
basartyla tamamladi. Sektorde Turki-
ye'nin en cok ithalat yapug: tilkeler
Gtiney Kore, Cin, Cekya ve Almanya
olurken, en ¢ok ihracat yaptigi tilkeler
ise Tayland, Polonya ve Almanya.

2019 IHRACAT HEDEFi
700 MILYON EURO

Sektordeki olumlu gelismeler bun-
larla sinirli degil, Giiney Kore firmasi
H.Rotem ve Cin firmast CRRC, Turk
ortaklartyla Sakarya ve Ankara’da ya-
tirtm yaparken, Siemens, Gebze’'de
Tramvay Uretimi icin yatirim yapmayi
planliyor. Katarla ortak olan BMC'ye
Sakarya’da yatirim yapmak tzere 572
milyon lira tesvik verildi. Yatirimin
faaliyete ge¢mesiyle BMC'nin 5 yil
icinde 250 adet lokomotif Giretmesi
hedefleniyor.

2017 yilinda Turk firmalari 25 Gl-
keye 85 milyon euro degerinde vagon
ve yedek parca ihracati gerceklestiri-
lirken hizmet ihracati ortalamast da
son yillarda 500 milyon euro seviye-
sine ytikseldi. 2018 yilinda arag¢ ve
yedek parca ihracati, hizmet ihracati
ile birlikte 600 milyon Euro olurken,
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bu rakamin 2019 yilinda 700 milyon
euro'ya yiikselmesi bekleniyor.

URETICILER MONTAJ ULKESi OLMAK
ISTEMIYOR

Ote yandan, yerli iiretimi tesvik
etmek amaciyla kamu ihalelerinde
getirilen en az yuzde 51 yerlilik sar-
t1, global pazarda buyuk olcekli sir-
ketlerin kisa strede dikkatini cekti.
Bu noktada Tirkiye’de kendine yati-
rim yeri ya da yerli bir ortak arayan
bazi yabanci firmalarin, ortakliklar-
da 'know-how’u ellerinde tutarak,
Turkiye'yi bir montaj tlkesi seklinde
degerlendirmek istedigi belirtiliyor.

Bu durumun o6ntine gecilmesini
isteyen sektor temsilcileri, yizde 51
yerlilik sartinin yani sira ortaklikta
hisse cogunlugunun Turkiye firma-
larinda olmast halinde bu firmalara
ihalelerde ytizde 5 ek puan verilmesi
gerektiginin altini ¢iziyor. Uzmanlar,
bu adimin yerli sermayeyi koruyup
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gelistirecegini, Turkiye'nin teknoloji-
ye adaptasyonunu, sisteme hakimiye-
tini ve finansman glictini artiracagini
soyliyor.

PROJELER TAMAMLANIYOR

Turkiye’'nin baslattigr demiryolu
hamlesinde projeler bir bir tamam-
laniyor. Ankara yiksek hizli trenle
Eskisehir, Konya, Karaman, Istanbul,
Sivas, Bursa, Izmir, Erzincan kentle-
rine baglanirken, Marmaray ile Asya
kitast da Avrupa’ya baglandi. Tim bu
projelerle Yeni Ipek Yolu projesinde
onemli kazanimlar saglanirken, Mar-
maray, Pekin'den Londra’ya kadar
kesintisiz demiryolu ulasimi yapilan
hatta stratejik bir alternatif olarak 6ne
ciktyor.

Toplam kamu harcamalar icinde
Ulastirma Bakanligr’'nin yatirim payi
2003'te yluzde 17 iken 2013'te yiiz-
de 45’e cikarken, TCDD tarafindan
son 11 yilda 20 milyar liralik yati-
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rim gerceklestirildi. 2023'e kadar 100
milyar liralik yatirim hedefleniyor.
Ankara-Eskisehir, Ankara-Konya,
Konya-Karaman-Eskisehir ve Anka-
ra-Istanbul ytiksek hizli tren hatlarin-
dan sonra; Ankara — {zmir, Ankara
— Sivas, Ankara — Bursa YHT hatlart
tamamlanarak tilke niifusunun ytizde
46’sina karsilik gelen 15 kent hizli
trenle birbirine baglanacak.

Yiiksek Hizli Tren hatlarinin yant
sira hizli yolcu ve yuk isletmeciligi-
ne uygun Bursa-Bilecik, Konya-Ka-
raman, Karaman — Ulukisla — Yeni-
ce- Adana — Osmaniye — Gaziantep,
Adana-Mersin, Sivas-Erzincan, Eskise-
hir-Antalya, Halkali-Kapikule arasinda
hizli demiryolu projeleri de devam
ediyor.

Kent ici ulasimda Istanbul’da Mar-
maray, Izmir'de Egeray, Ankara'da
Baskentray, Balikesir'de Balray ve Ga-
ziantep'te ise Gaziray projeleri hayata
gecirildi. Tirkiye-Azerbaycan-Giircis-
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tan isbirligiyle ‘Demir ipek Yolu’ ola-
rak da nitelendirilen Baku-Tiflis-Kars
(BTK) Demiryolu Projesi tamamlana-
rak ilk asama yuk tasinmasina bas-
landh.

2035TE 30 BIN KM DEMIRYOLU HATTI

Halen Turkiye’nin toplam 12 bin
4606 kilometre demiryolu agi bulunu-
yor. 2023 yilt hedefleri dogrultusunda,
10 bin km'lik yiiksek hizli tren, 4.000
km yeni konvansiyonel tren hatti,
elektrifikasyon ve sinyalizasyon calis-
malart da devam ediyor. 2023 yilinda
hizli tren hatlart ile birlikte toplam
25.000 km, 2035 yilinda ise 30.000
km. Demiryolu hatti hedeflerine ula-
silmast amaclaniyor.

Bu planlar dogrultusunda 2023
yilinda demiryolu tasimacilik payimnin;
yolcuda yiizde 10 ve yikte ise yiiz-
de 15’e cikarilmasinin hedeflendigi
Turkiye’de, 2035 yilinda bu oranlarin
yolcu tasimaciliginda ytizde 15, yik
tastmaciliginda ise yizde 20'ye c¢ika-
rilmasi planlantyor.

Ayrica demiryolu aginin diger top-
lu ulasim sistemleri, lojistik merkezleri
ile entegrasyonunu saglayacak sekil-
de akilli ulasim sistemlerine dontisii-
mi hedefleniyor.

Ttilomsas ve Trivasasin
b1zl tren tiretme
calismalar: devam
ediyor. Tridemsas ise
ilk yerli ve milli vagonu
tasarlayarak 150 adet
tivetim gerceklestirdi.
Bugtin rayh sistemlerin
stratejik tiim bilesenleri
AR-GE kapsaminda
Trirkiye'de gelistirilme
asamasinda.

TARIHI TICARET YOLU YENIDEN
CANLANIYOR: DEMIR iPEK YOLU
Cin’in yeni kiiresel Giretim mer-
kezi olmasiyla yeniden canlanmaya
baslayan tarihi Ipek Yolu'nda deve
kervanlarinin yerini trenler altyor. Bu

hat tGzerindeki en 6nemli rotalardan
biri de Tiirkiye. Bakii-Tiflis-Kars tize-
rinden Tiirkiye'ye giren Yeni Ipek
Yolu hattt Marmaray tzerinden Av-
rupa’ya agilyor.

Insaat1 2008'de baslayan, 829 ki-
lometrelik Baki-Tiflis-Kars (BTK)
demiryolu hatti, Cumhurbaskant Re-
cep Tayyip Erdogan’in yant sira 4
tlke liderinin katiddig: torenle 2017
yilinda acilmisti. Baslangicta, yillik
1 milyon yolcu ve 6.5 milyon ton
yik tasima kapasitesine sahip olan
hattin, 2034 sonunda 3 milyon yol-
cu ve 17 milyon ton ytik tasinmast
planlantyor.

TICARET YOLU 7 BiN
KILOMETRE KISALACAK

BTK demiryolu hattinin kiiresel
boyutta 6nemli hale getirense Cin’den
Avrupa’ya deniz, hava ve Rusya’dan
gecen kuzey hatti olarak bilinen de-
miryolu kanaliyla yilda 240 milyon
ton yik tasinan hatta alternatif ol-
mast. Deniz ve havayoluna gore cok
daha disik maliyetli tasima imkani
saglayan, BTK'nin da icinde bulun-
dugu yeni koridor, Rusya’dan gecen
kuzey hattina gore 7 bin kilometre
daha kisa.
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PEKIN’'i LONDRA’YA BAGLAYACAK

Guney koridorda ve kuzey ko-
ridorda, deniz de dahil edildiginde
Cin’den Avrupa Birligi (AB) tilkelerine
(Ingiltere, Almanya, Fransa vb) yiik
tastma stiresi yaklasik 45-62 giin stir(-
yor. Ayni yiik Turkiye’den gecen orta
koridordan gonderilirse 12-15 giin ice-
risinde AB Ulkelerine ulasiyor. Diger
bir deyisle ticari yukler, en az 33 ile
47 gtn daha erken Avrupa’ya varmis
olacak. Bu durum rekabet anlaminda
buytk bir avantaj saglarken lojistik
maliyetleri de diisiirtiyor. Demiryolu
Asya’dan Avrupa’nin en u¢ noktasi-
na kadar kesintisiz ulasim saglarken,
Ingiltere, Fransa, Belcika, Almanya,
Avusturya, Macaristan, Sirbistan, Bul-
garistan, Turkiye, Gurcistan, Azer-
baycan, Kazakistan, Tirkmenistan ve
Cin'i raylarla birbirine bagliyor.

MAYIS-HAZIRAN 2019
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RAYLI SISTEMLER USSU iCiN
DUGMEYE BASILDI

Turkiye’'nin rayli sistemler izerine
yaptigi calismalar bunlarla sinirlt de-
gil. Yatirim ve altyapiyla birlikte rayli
sistemlerde teknoloji Uretmek icinde
calismalar strtyor. Cumhurbagskani
Erdogan'in duyurdugu Ulusal Rayli
Sistemler Test ve Arastirma Merkezi
(URAYSIM), hizli tren, konvansiyonel
tren ile metro vagonlarmin testlerinin
yapilmast ve sertifikasyonunda Turki-
ye'yi yurt disina bagimliliktan kurta-
racak. Projeyle, Turkiye'nin disa ba-
gimliligini azaltmanin yant sira, daha
verimli ve teknolojik bakimdan stiin
araclarin tretilmesi planlaniyor. Uc
test hattinin olacagi merkezde, hizl
trenlerin, konvansiyonel trenlerin ve
hafif rayli metro sistemlerinin testleri
yapilacak.

Trilomsas, 1000 Beygir
gtictindeki Yerli ve Milli
TIMG dizel motoru
tiretmeyi basardi. Ayrica
demir yolu hatlarinda
kullanilmak tizere yerli
ve milli sinyalizasyon
projesi de kurulum
asamasina geldsi.

Merkezde bulunan ¢ garaj sa-
yesinde ayrica demiryolu kompo-
nentlerinin testleri de yapilacak.
Merkezin ekonomiye 1,5 milyar lira




dolayinda katk: saglamasi 6ngorili-
yor. 2020’den 6nce faaliyetlere bas-
lamast icin hazirlik yapilan merkezde
atolyelerin yant sira ileri teknoloji
urtinlerinin Gretilmesine zemin hazir-
layacak Ar-Ge birimi de olacak.

SAATTE 400 KM HIZDA
TEST YAPILACAK

URAYSIM, saatte 400 kilomet-
re hiza ulasan yeni nesil trenler
icinde test merkezi olacak. Bu
amacla merkeze, 50 kilometre ray
dosenmesi planlaniyor. Sektor icin
cok degerli know-how olustura-
cak URAYSIM diinyada tek 6rnek...
Merkezin faaliyete gecmesiyle Ttir-
kiye, Fransa, Almanya, Ispanya,
Rusya, Ingiltere gibi rayli sistemler
konusunda 6nct tlkeler arasina
girme sansi bulacak.

KUMELENME CALISMALARI

Kamu yatrimlarinin yaninda rayl
sistemler sektortinde kiimelenme ca-
lismalart da devam ediyor.

Anadolu Rayli Ulagim Sistemleri Kii-
melenmesi (ARUS)

“Raylt sistemler milli davamizdir”
ilkesiyle yola c¢ikan Anadolu Rayli
Ulasim Sistemleri (ARUS) Kiimelen-
mesi, Turkiye'nin ilk bolgesel olma-
yan ve tim Anadolu’yu kapsayan
kimelenmesi olarak, rayli ulasim
sistemlerine yonelik Gretim yapan
sanayiciler, destekleyici kurum ve
kuruluslarla birlikte “Is Birligi, Gii¢
Birligi ve Milli Marka” inanciyla ku-
ruldu. 2012’de faaliyete gecen ARUS
kiimelenmesi Turkiye'de tasarimdan
nihai tirtine, yerli ve milli rayl: ula-
stm sistemlerini tretmeyi hedefliyor.
Turkiye’'nin en buytk Rayli sistemler
kimelenmesi olan ARUSun, 19 ilde
toplam 175 sanayici tiyesi bulunuyor.

Eskisehir Rayli Sistemler Kiimelen-
mesi (RSK)

Eskisehir Rayli Sistemler Kiime-
lenmesi 2011 yilinda kuruldu ve 31
uyesi bulunuyor. Sehrin gelismis sa-
nayi altyapist, tniversiteleri, dene-
yimli ve yetismis is glicii ve teknoloji
kullanabilme kabiliyetleri de Eskise-
hir'i 6nemli kiliyor.

Bursa Rayli Sistemler Kiimelenmesi
(BURAY)

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
(BTSO) biinyesinde faaliyet gosteren
kurulusun Bursa’da tretim yapan 14
tyesi bulunuyor.

RAYLI SiSTEMLER ENDUSTRI
4.0’A HAZIRLANIYOR

Endstri 4.0, rayl: sistem sektort
ile teknoloji saglayicilarina yeni ufuk-
lar acryor. Rayli sistemler, yakin ge-
lecekte, M2M 6grenme yazilimlarini,
Big Data mantiksal analizlerini, bulut
bilisim ve diger teknolojileri kullana-
bilecek. Bu uygulamalarla farkl kay-
nak ve veri akislarindan gelen bilgileri
toplamak ve analiz etmek hedefle-
niyor. Yapilan analizlerin sonuclari
sayesinde suris etkinligini arttirmak,
daha iyi calisma yonetimi saglamak,
yolcu deneyimini iyilestirmek, given-

ligi arttirmak ve yeni olast hizmetlerin
devreye girmesi planlantyor.

AKILLI TRENLER GELIYOR

Birbiriyle bagly, iletisim halindeki
ucaklart uguruyoruz ve sirlctisiz
arabalar uretiyoruz; peki ya akilli
trenler? Berlin'de dtizenlenen InnoT-
rans 2016’da GE, lokomotifleri, mobil
veri merkezine dontsttirerek trenleri
daha hizli ve akilli hale getirecek “sti-
per beyin” platformunu acikladi. GE
Ulasim Dijital Yoneticisi Seth Bodnar
stireci; “10 yil sonra dijital araclar de-
miryolu retkenligini ve verimliligini
beklenmedik seviyelere tasiyacak”
diye ozetliyor. Yapilan calismalarla,
demiryolu sirketleri trenlerin beygir
glctini artirarak operasyonlarini ko-
laylastirirken, daha az yakat tiketme-
sini saglayacak.

Amerikan Demiryolu Sirketine
gore demir yollart, kamyonlara kiyas-
la yakit acisindan 4 kat daha verimli.
Ayrica yiik trenleri otobanlardaki tra-
figi ve kirliligi de azaltiyor. GE sirketi
bu konuda carpict bir 6rnek veriyor,
12 silindirli GE Evolution Serisi bir
lokomotif 170 tane Boeing 747'ye esit
yuki tastyor. Yeni sistem simdiden
6.000 trende mevcut.

DAHA VERIMLI SUREC

Endustriyel internetin akillt trenler-
de kullanilmasiyla makinistler, sensor-
lerden ve kameralardan gelen bilgileri
toplayarak demiryolu trafigini ve yol
durumunu daha iyi anliyor. Sistem sa-
yesinde daglardan veya ¢olden gecer-
ken, gelen verileri kullanarak stratejik
kararlar daha dogru sekilde alinacak.
Bugtin ABD demiryolu enduistrisi yil-
da 500.000 gecikme ile karsilasiyor ve
4 trenden biri beklenmedik bir sebep-
ten dolay: servis dist kaliyor.

Endustriyel internet, trenleri daha
akillt hale getirip, internete baglaya-
rak ariza strelerini azaltacak. Ayrica
firmalar, verimli calisan hatlart tespit
edip, nerede rota yenilemeleri gerek-
tigini gorebilecek. Bu durumun eko-
nomik yansimasi ise devasa rakam-
lara ulastyor. Istasyonlarda bekleme
suresini ytizde 1 azaltmak, 2,2 milyar
dolar tasarruf sagliyor. Hizi saatte sa-
dece 1 mil artirmaksa 2,5 milyar dolar
tasarruf anlamina geliyor.
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“Rayl1 sistemlerde 50 milyar dolarlik yatirim planlaniyor”

Tiirkiye’de demiryollar1 ve rayl ulagim sistemlerinin gelistirilmesine oncelik verildigini ifade eden
Rayli Ulastirma Sistemleri ve Sanayicileri Dernegi (RAYDER) Yonetim Kurulu Baskan1 Emel Sarikaya,

bu alandaki calismalarin bir devlet politikas1 olarak kabul edildigini belirtti.

Rayh sistemlerde tesvik
yasalarinin destegiyle
altyapt ve sektorel yatirim-
larin artarak devam ettigine
isaret eden RAYDER YOne-
tim Kurulu Baskani Emel
Sarikaya, “Bu politikalar
dogrultusunda, Turkiye’de
demiryollart ile yik ve yol-
cu tasimactiligt, hizli tren
ve belediyelerin metro/
tramvay arag¢ ihtiyaclarini
karsilayacak rayli sistem-
ler icin 2023 yilina kadar
yaklasik 50 milyar dolarlik
yatirim yapilmast planlani-
yor. Rayli sistemlerde son
zamanlarda gorilen hare-
ketlenme, 6nemli gelisme-
ler olacaginin ve sektorel
ivmelenmenin yukari dog-

ru yoneldiginin gosterge-
si. Artik kendi tramvayini,
metrosunu tretmis, milli
trenini ve hatta hizli treni-
ni dretme ¢abasina girmis
bir Turkiye'den so6z ediyo-
ruz. Tum bu c¢abalar yan
sanayiyi de gelistiriyor ve
ekonomiye katk: sagliyor”
dedi.

"PAZARDAKI BUYUME
DEVAM EDECEK"

12 bin kilometrelik hizli
tren hattt projesi, yolcu ve
yik tasimaciligt icin ulu-
sal demiryolu ag1 projesi,
350 bin ve tzeri nifusa
sahip sehirler icin planla-
nan tramvay, LRV ve metro
sistemleri, hat otomasyonu

ve sinyalizasyon calisma-
lartyla pazarin buytyece-
gine isaret eden Sarikaya,
soyle devam etti: “Sehir ici
rayli sistem isletmeciligin-
de 2023’e kadar toplam 50
milyar dolarlik bir yatirim
ongoriliyor."

Sartkaya, Istanbul Bii-
yluksehir Belediyesi'nin 9
yillik biitcesi olan 60 milyar
liranin 35 milyar lirasini ula-
sim giderlerine ayirdigina
dikkat cekerek: "istanbul
Buytksehir Belediyesi, ray-
li sistemlerde yerli arac ve
ekipman kullanidmasi calis-
malarina hiz veriyor. izmir
Buytiksehir Belediyesi, ray-
li sistem agint genisletiyor,
yilda ortalama 200 milyon

Emel Sarikaya

kisi tastyor. Bursa Buytikse-
hir Belediyesi, yerli Gretim
tramvay ve LRV alimlar ile
rayli sistemlerle tasimaciligi
artirmay1 hedefliyor. Diger
buytksehir belediyelerinde
de yatirimlar hizla devam
ediyor” diye konustu.

Sektoriin gelecegini yerli iiretim belirleyecek

Rayli sistemler sektoriinde Tiirk firmalarinin gerceklestirdikleri yiiksek katma degerli iiriinlerle ithalat:
azaltarak ihracata yon vermeye basladigin1 sdyleyen ARUS Koordinatorii ilhami Pektas, boylece cari
acik ve issizligin azaltilabilecegini ifade ediyor.

ilhami 7Pekta§

nadolu Rayli Ulasim
Sistemleri Kimelen-
mesi (ARUS) Koordinatori
flhami Pektas, kiiresel rayli
sistemler pazarinin, 2009-
2011 yillart arasinda 146
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milyar euro iken 2011-2013
yillart arasinda 150 milyar,
2013-2015 yillar: arasin-
da 160 milyar, 2017-2019
yillar1 arasinda 176 milyar
euro olarak gerceklestigini
bildirdi.

Rayli sistemler pazarinin
gelecek 10 yilda her yil or-
talama ytizde 2.6 oraninda
buylimesinin beklendigini
soyleyen ARUS Koordina-
torii flhami Pektas, demir-
yolu pazarinda buytklik
bakimindan sirasiyla hiz-
met, altyapi, yik vagonla-
r1, sinyalizasyon, bolgesel
tren, kent ici ve ana hat
raylt ulasim sistemlerinin
yer aldigini s6yltyor.

YERLI VE MiLLi MARKALAR
ITHALATI AZALTTI

Sektorde en fazla ya-
tirtm ve ihracat yapan ul-
kelerin Cin, Almanya ve
ABD olduguna isaret eden
Pektas, “Yapilan arastirma-
larda 2015-2017 yillart ara-
sinda pazar artisinin yeni
yikselen bolgeleri de Latin
Amerika, Ortadogu ve Af-
rika oldu.

Yolcu vagonlar: paza-
rinda AB ve Asya en buylk
pazar paylarina sahipken
hafif rayli sistemlerde AB
ulkeleri ilk sirada yer aliyor.
Tirkiye'de 2009-2016 yilla-
r1 arasinda ihracat/ithalat
orant ortalama 1/5 iken, bu

oran 2017 ve 2018 yillarin-
da yerli ve milli markalari-
mizin Uretilmesiyle tersine
ivme kazandi.

Turkiye'nin en ¢ok ihra-
cat yaptuigi tilkeler Tayland,
Polonya ve Almanya. H.
Rotem/G. Kore ve CRRC/
Cin firmalart tilkemizde
Turk ortaklariyla Sakarya
ve Ankara’da yatirim yap-
t1. Siemens ise Gebze'de
tramvay Uretimi icin yatirim
yapmayi planliyor. Katarla
ortak olan BMC’ye Sakar-
ya'da yatirim yapilmak tze-
re 572 milyon lira tesvik ve-
rildi. BMC'nin bes y1l icinde
250 adet lokomotif tiretme-
si hedefleniyor” dedi.



Bozankaya, ilk yerli metroyu 2020'de test edecek

Sehir ici toplu tasima ¢oziimleri kapsaminda enerji tasarruflu giiriiltiisiiz araclar iireten Bozankaya,
Ankara’daki yeni iiretim merkezinde rayl: ve elektrikli araclar iiretmeye basladi.

Imanya’da Ar-Ge sir-

keti olarak kurulan
Bozankaya, Turkiye'nin ilk
yerli ytizde 100 elektrikli
otoblistinii Giretmesinin ar-
dindan yine ilk yerli met-
ro trenlerinin tasarimi ve
gelistirilmesi calismalarini
sturduriyor.

Turkiye'ye 2003 yilin-
da adim attiklarini belirten
Bozankaya Yonetim Kuru-
lu Baskan: Aytun¢ Ginay,
yillar icinde edindikleri
birikimlerin Gzerine ger-
ceklestirdikleri yatirimlarla
glicli bir marka haline gel-
diklerini soyledi.

Bozankaya olarak 100t
Ar-Ge mihendisi olmak
lizere bin civarinda calisan-

la faaliyetlerini strdiirdiik-
lerini bildiren Aytun¢ G-
nay, “Sincan 1. OSB’de 100
bin metrekare alana kurulu
yeni Uretim merkezimiz fa-
aliyete gecti. Bu tesislerde
tretilen yerli tasarim arag-
lar halen tlkemizde, Av-
rupa’da ve Asya’da yolcu-
larina sorunsuz bir sekilde
hizmet veriyor” dedi.

SEKTORDE OYUNCU SAYISI AZ

Rayl: sistemler sektorii-
nin gelisimine 6nemli kat-
kilar sagladiklarini kayde-
den Gtlinay, 2018 Haziran
ayindan itibaren Siemens
ortakligiyla Ankara’da tret-
tikleri metro trenlerini Tay-
land’in baskenti Bangkok’a

gondermeye baslayarak,
Tirkiye'nin ilk raylt sistem
ihracatin1 da gerceklestir-
diklerini aktardi.

Rayli sistemler sektoriine
yonelik degerlendirmelerde
de bulunan Aytunc¢ Giinay;
sektore girisin zor, oyuncu
sayisinin oldukca az oldu-
gunu, ancak sektortin katma
degerinin oldukca yiiksek
oldugunu anlatti. Yiksek
teknolojiye muhtac olan
rayli sistemlerin, son derece
siki bir sektor oldugunu dile
getiren Gilinay, “Gecmiste
basardigimiz isler gosteri-
yor ki bizim bu konularda
yabanct rakiplerimizden
geri kalir yanimiz yok. Ina-
niyoruz ki bu bahsettigimiz

Aytung Giinay

bolgelere raylt sistemler
sektoriinde basarilt olarak
Tirk mali algisint iyi bir se-
kilde iletebilirsek, gelecek
donemde Tirkiye ve bol-
ge arasindaki ticaret hacmi
onemli ol¢tde biylyecek”
ifadelerini kullandi.

Kardemir, demiryolu tekerinde yerli iiretime basliyor

Tiirkiye’nin ilk ve tek ray iiretim tesisini kurdugu 2007 yilindan bu yana demiryollarinin atidimina
onemli katkilar sunan Kardemir, demiryolu tekerinde yerli iiretime hazirlaniyor.

Hiiseyin Soykan

Artan tiretim kapasi-
tesini katma degeri
yuksek trtinlere yonlen-
diren Kardemir, bu yilin
ikinci yarisindan itibaren
seri olarak demiryolu te-
keri tretimine baslayacak.
Kurulan tesisin yillik 200

bin adet kapasiteyle Tur-
kiye'nin ihtiyacindan daha
fazla tretim yapabilecegini
soyleyen Kardemir Genel
Miudirt Hiseyin Soykan,
“Boylece Kardemir, cevher-
den mamule kadar entegre
tesislerinde demiryolu teke-
ri ureterek, global Glcekte
sayili Greticiler arasinda yer
alacak” dedi.

Turkiye'nin ve bolge
tlkelerinin farkli ebatlarda
tim ray taleplerini karsila-
yan Kardemir, demiryolu
tekeri tiretim tesisinde; yiik
ve yolcu trenleri, ylksek
hizlt trenler, hafif rayli sis-
temler ve lokomotifler icin
tretim yapacak. Tamamen
robotik bir tesis olarak ku-
rulan fabrika icin bugline

kadar yaklasik 700 milyon
liralik harcama yapildi.

YILLIK KAPASITESI 200 BIN
Yillik 200 bin adet
kapasiteli olarak kurulan
demiryolu tekeri tretim
tesislerinin bu yilin ikin-
ci yarisindan itibaren seri
tretime baslayacagini ve
kurulan tesiste yuk ve
yolcu trenleri, hafif rayli
sistemler ve lokomotifler
icin teker Uretiminin yapi-
lacagint ifade eden Hise-
yin Soykan, “Boylece Kar-
demir, cevherden mamule
kadar entegre tesislerinde
demiryolu tekeri tireterek,
sadece Turkiye'nin degil,
diinyanin sayili treticileri
arasinda yer alacak. Rayda

oldugu gibi Turkiye'deki
demiryolu seferberliginde
TCDD ile olan stratejik is
birligini daha da pekistirir-
ken, ihracatimizdaki ileri
teknolojik Urtnlerin arti-
rilmasina da ayrica hizmet
edecek. Uretimin bir bo-
limi sektor kuruluslarinin
kullanimina sunulurken,
onemli bir bolimu katma
degeril trtnlerin Ureti-
minde kullanilacak” diye
konustu. Kardemir'in rayl
sistemlere yonelik yeni ya-
trminin ise aks ve montaj
tesisi olacagini aciklayan
Huseyin Soykan, demiryolu
tekerini son kullanicilara
aks ile birlikte bir set olarak
sunmak istediklerini vur-
gulad.
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ABB, demiryolunda performans ve giivenilirligini artiriyor

Demiryolu endiistrisi alaninda global 6lcekte faaliyet siirdiiren ABB; trafo merkezi, ana hat trenleri ve
istasyon coziimlerinin yan1 sira metro, tramvay, toplu tasima aglar: icin arac ve hatlara giic sagliyor.

BB olarak optimi-

ze edilmis demiryolu
elektrifikasyon ¢oziimle-
riyle hizmet sunduklarini
belirten ABB Turkiye Rayli
Sistemler Segment Sorum-
lusu Kenan Alkili¢, bu ¢6-
ziimle AC ve DC demiryo-
lu hatlarinin performans ve
guvenilirligini artirmak icin
cesitli teknolojiler sunduk-
larini soyledi.

Bu sistemle hem uzun
mesafe rayli sistem hem de
toplu tasima uygulamalari
icin komple CER gticu sis-
temlerinin tasarimi, yapi-
mu, test edilmesi ve devre-
ye alinmasini sagladiklarini
kaydeden Alkilic, ayrica
araclar icinde bulunan ve
rayli sistemler sertifikas-

yonuna ait bircok cihazin
tedarikini yaptiklarint vur-
guladi.

AR-GE'YE YILDA 1,4 MiLYAR
DOLAR AYIRIYOR

Ar-Ge ve inovasyona
odaklanarak, sanayide di-
jitallesmenin gelecegine
yatirim yaptiklarinin altini
cizen Alkili¢, “Gectigimiz
birkac¢ yil boyunca, ABB’nin
stratejisinin uygulanmasty-
la birlikte isletmelerimizin
hizla degisen dijital endiist-
rilerde rekabet edebilmeleri
ve karli bir buytiime sagla-
malari icin temel hazirla-
dik. 2018'de siparis ve gelir
artist sagladik; toplam si-
parisler tim bolimlerde ve
bolgelerde ytizde 8 artti ve

tim yil icin gelirlerde ytiz-
de 4 artis kaydedildi” dedi.
Sirketlerinin her yil ge-
lirlerinin ylzde 4ine denk
gelen yaklasik 1.4 milyar
dolart Ar-Ge yatirimlarina
ayirdiginit dile getiren Ke-
nan Alkili¢, “2018 yilinda,
inovasyona odaklandik.
ABB Ability dijital portfo-
yuimuzli glclendiren ve
musterilerimizin operas-
yonlarinin verimliligini,
performansini ve giivenli-
gini daha da artiran yeni
¢Ozim ve teknolojiler ge-
listiriyoruz” diye konustu.
Alkili¢, “Her zaman
musteri odakli olarak, kalite
ve glivenden 6diin verme-
den Urln ve sistemlerimizle
enerjilendirilen raylt sistem-

Kenan ;\lklllg

lerde insanlarin ve yuklerin
gtivenli bir sekilde varacak-
lar1 yere ulastirmayt amac-
liyoruz. ABB 100’den fazla
tlkede, 147 bin calisant ile
hizmet sagliyor. Turkiye’de
ise yaklasik bin 700 kisiyi
istihdam ediyoruz” seklinde
konustu.

TUDEMSAS'tan yeni nesil milli vagon

Bes tip vagon ve ii¢ cesit bojinin sertifikasyonunu tamamlayarak seri iiretime baslayan TUDEMSAS,
Genel Miidiir Vekili Mehmet Basoglu, yeni nesil milli yiik vagonundan 2019-2020 yillarinda 250 adet
iiretmeyi planladiklarin soyledi.

Mehmet Basoglu

Son alti yilda yaptig: tek-
nolojik yatirimlar ve be-

nimsedigi montaja dayali
tretim yontemi sayesinde
Avrupa’daki firmalarla re-
kabet eden Tiirkiye Demir-
yolu Makinalari Sanayii A.S.
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(TUDEMSAS), Avrupa’da
kabul goéren yeni nesil
urtnler gelistiriyor. Firma-
nin Urettigi yeni nesil ytk
vagonlari batida Macaristan,
Avusturya ve Almanya’da,
doguda Baku-Tiflis-Kars
(BTK) demiryolu hattinda
hizmet veriyor. Bu vagon-
lar; daralarinin dusuklagi-
ne bagli olarak ytik tasima
kapasitesinin daha ytksek
olmasi, ekonomik 6miir-
lerinin uzunlugu, platform
yuksekliklerinin dusukligu
ve yiikleme platformlarin-
da tasinabilen yuk cesitliligi
acisindan sunduklari avan-
tajlar nedeniyle sektore ye-
nilik getirdi. Yeni nesil yiik

vagonlari diger vagonlara
gore daha cevreci trtinler
olmasinin yani sira darasi-
nin, yasam dongi maliye-
tinin ve glirtlti seviyesinin
diistik olmastyla da isletme-
ciye fayda sagliyor.

250 ADET YENI NESIL MILLi
YUK VAGONU URETILECEK
Yeni nesil yik vagon-
larinin Ar-Ge ve Uretimini
gerceklestiren TUDEM-
SAS’1n, seri Uretim yaptigi
cevher tastma vagonu (Tal-
ns), 1sitmali sarni¢c vagon
(Zacens), 45'lik konteyner
tasima vagonu (Sgmmns),
(Sgns) ve (Rgns) gibi plat-
form vagonlarla sektorin

ihtiyaclarina cevap verdigi-
ni sdyleyen Mehmet Basog-
lu, TSI sertifikasina sahip
bu vagonlarin uluslararasi
firmalar tarafindan tercih
edilmesinin TUDEMSAS1n
ve Turkiye'nin adinin ulus-
lararast arenada bilinirligini
artirdigina dikkat cekti.

Bugln itibariyla sekiz
farkli tip yik vagonunun
Ar-Ge calismalarina yogun-
lastiklarint aktaran Basoglu,
bu vagonlari kisa vadede
sektore kazandiracaklarini
soyledi. ‘Milli Tren Proje-
si” kapsaminda tzerlerine
disen sorumlulugu yerine
getirme gayretinde olduk-
larini dile getirti.



ilk yerli tramvay: Durmazlar ihra¢ edecek

Milli bir marka yaratmak amaciyla rayl sistemler iiretiminde Tiirkiye’nin ilk yerli tramvayin1 ihrag
etmeye hazirlanan Durmazlar, Polonya Olsztyn Belediyesi icin iiretecegi 24 adet tramvayn teslimatina
2019 Aralik ayinda baslayacak.

ayl sistemler sektorin-

de yaptiklart yatirimlar-
la ihracat yapabilecek nok-
taya geldiklerini soyleyen
Durmazlar Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcist Fatma
Durmaz Yubirlik, 2020 yi-
linda faaliyete girecek yeni
tesis ile birlikte metro,
sehirlerarast ylksek hizli
yolcu trenleri gibi araclar
da tretebilecek kapasiteye
ulasacaklarini kaydetti.

Durmazlar olarak, 2018
yilinda alinan yatirim ve
biytime karartyla raylt sis-
temler lizerine yeni ve daha
modern bir tesis kurulumu
icin harekete gectiklerini
belirten Fatma Durmaz Yil-

birlik, 2018 yili ortasinda
Polonya’da Olsztyn Bele-
diyesi’nin actigt 24 adet
tramvay aract alim ihalesini
kazandiklarini ifade etti.

iC PAZARA 105 ARAC

Fatma Durmaz Yilbir-
lik, “2018 Temmuz ayinda
sozlesmesini imzaladik. Bu
sozlesme ile bu yilin aralik
ayinda teslimi gerceklesti-
rilmeye baslanacak. Bu za-
mana kadar i¢ pazara teslim
edilen ara¢ sayimiz 105. Ts-
tanbul’a teslim edilecek 30
ve Polonya'ya teslim edile-
cek 24 aracla beraber 2020
yilinin sonunda toplam ara¢
sayimiz 158 olacak" dedi.

Fatma Durmaz Yilbir-
lik, Firma olarak, 2018 Ocak
ayinda Istanbul Eminonii-A-
libeykoy hattina 30 adet
tramvay aract temini icin
Dogus Insaat ile imzalanan
sozlesme sonrasinda bu yi-
lin mart ayinda ilk aracin
teslim edildigini soyledi.

Durmaz Yilbirlik, bugii-
ne kadar yapilan teslimatla-
1 da soyle 6zetledi: “Bursa
icin ytzde 100 alcak tabanlt
alt adet tek yonll tramvay
Ipekbocegini 2012'de, 12
adet cift yonlt Ipekboce-
gi'ni 2015’te ve yine Bursa
icin 60 adet hafif rayli sistem
aracint (GreenCity) Urettik.
2016’da Samsun icin sekiz

Fatma Durmaz Yilbirlik

adet ytizde 100 al¢ak taban-
li cift yonli PANORAMA
tramvayini, yine 2016'da 12
ve 2018-2019 yillarinda alti
adet olmak tizere Kocaeli
icin ytizde 100 al¢ak taban-
li ¢ift yonli PANORAMA
tramvayint Urettik.”

Esray, yerli projelere destek veriyor

ithal edilen rayl sistemlerin ikamesine yonelik iiretimleriyle ithalatin azalmasina katki sunan Esray,
bu kapsamda millilestirme projelerine destek sagliyor.

™ -

Ramazan Yanar

okomotif ve vagon

komponentlerinin yani
sira 6zel vagon tasarimi
ve Uretimi gerceklestiren
Esray, ihracat odaklr ¢alis-
malarini stirdiiriiyor. ithal
edilen rayl sistemlerin ika-
mesine yonelik tGretimleriy-

le ithalatin azalmasina katki
sunan firma, bu kapsamda
millilestirme projelerine
destek sagliyor.
Demiryolu ara¢ gerec-
leri Ust yapt ekipmanlari
sektoriinde inovatif bir yak-
lasimla faaliyet gosterdikle-
rini belirten Esray Yonetim
Kurulu Baskani Ramazan
Yanar, “Firma olarak uzun
zamandir ara¢ Ustt ekip-
manlart Gretimi gercekles-
tirirken, 2008’den itibaren
demiryolu ara¢ kompo-
nentleri Gretimi yapmaya
basladik. Yillik 5 bin po-
zisyon komponent tretimi
gerceklestiriyoruz” dedi.
Urtinlerinin Eskise-
hir’deki sanayi kurulusla-
r1 arasinda 6nemli bir yer

tutan TULOMSAS'ta kulla-
nildigini ifade eden Rama-
zan Yanar, ayrica TCDD'’ye
bagl: iki ayri fabrikaya da
komponent urettiklerini
soyledi.

AB ULKELERINE VAGON
PARCALARI URETIYOR

I¢c pazar kadar dis pa-
zara yonelik uretimler de
gerceklestirdiklerinin altini
cizen Yanar, Almanya ve
Polonya gibi AB ilkele-
rindeki benzer demiryolu
Ureticilerine 6zel tip kom-
ponent vagon parcalari
urettiklerini acikladi. Son
olarak demiryolu sektorii-
niin 6nde gelen firmalarin-
dan Harsco ile calismaya
basladiklarini aktaran Ya-
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nar, bu firmanin imalatini
yapacagi 11 adet vagonun
sase Uretimini gerceklesti-
recekleri bilgisini paylast.

Ankara’daki metro pro-
jesinde de yer aldiklarina
dikkat ¢eken Yanar, soyle
devam etti: “Cayyolu met-
ro projesinde, metro arag
yollarinin bakim islerini
ustlenecek kepceli bir va-
gonun tasarimi ve Uretimi-
ni yaparak teslim ettik. Bu
ozel tip vagonlarin Greti-
mini gerceklestirmeseydik,
bu Urlnler Avrupa ya da
Cin’deki cesitli tireticilerden
ithal edilecekti. Tnovatif
odakli calismalarimizla it-
halatin 6ntine gecerek mil-
lilestirme projelerine destek
sagliyoruz.”

asomedya
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KAPAK KONUSU

Turkiye, kuresel oyuncu
olarak one cikiyor

Turkiye'de cumhuriyetin ilk yillarinda baslayan demiryolu hamlesi
1950'lerde karayollarinin one ¢ikmaslyla giderek giindemden dust.
2003’te rayli sistemler igin olusturulan devlet politikasiyla yeniden onem
kazanan sektorde Turk firmalarinin basarisi goz doldururken, Tirkiye de
klresel pazarda onemli bir oyuncu olarak dikkat gekiyor..

Istanbul (@;

Tarkiye'nin 2019 yilinda arag, yedek
parca ve hizmet ihracati tahmini

milyon euro
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Bozankaya,
Tayland’a 88

adet metro

aracl, Durmazlar
Polonya’ya 20 adet
Tramvay ihracat
yaptl.

2022 Dinya
KupasI'na hazirlanan
Katar’'da 4.4 milyar
dolarlik en bytik
metro ihalesini, STFA
ve Yap! Merkezi'nin
aralarinda bulundugu
konsorsiyum
kazand!.

Tirkiye’de kentigi

Tark firmalari,

3 kitada, Suudi
Arabistan, Senegal,
Etiyopya, Cezayir,
Fas, Hindistan ve
Ukrayna’da 2 bin 600
kilometre demiryolu
ve 41 rayli sistem
projesini basariyla
tamamladi.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin
2022 yilindaki rayl sistem agi uzunlugu hedefi.

29, /..

zmirde rayli sistemleri

kullanan Kisi sayisi ortalama

200 milyon Kisi

Yap! merkezi,
Tanzanya’da 1 milyar
924 milyon dolarlik
rayli sistem altyapi
ihalesini kazandi.

Yakin gelecekte rayli
sistem kullanmasi
planlanan kent sayis

Tlrkiye’de kent ici rayli sistemler igin 2035 yilina
kadar ihtiyag duyulan metro, LRT, tramvay ve
banliyo tren ihtiyaci sayisi yaklasik

rayl ulasim isletmesi
bulununan kent sayis

7000
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HABER TURU

[— LS b y

ASO Baskani Ozdebir, niikleer santral insaatlarinda kullanilan bircok malzemenin yerli sanayiciler tarafindan rahatlikla iiretilebilecegini kaydetti.

Nukleer enerjide ASO ve TAEK isbirligi protokolliimzalandi

Ankara Sanayi Odasi, Tiirk sanayicilerin niikleer tiretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi
icin calismalarina devam ediyor. Ankara Sanayi Odasi (ASO) ile Tiirkiye Atom
Enerjisi Kurumu (TAEK) arasinda isbirligi protokolii imzalandi.

Ukleer enerjide Turk sanayi-
cilerin Uretim kabiliyetlerini

gelistirmek ve yerli Uretim
kapasitesini artirmak icin ¢calismala-
rini araliksiz sirdtren Ankara Sanayi
Odasi, Turkiye Atom Enerjisi Kurumu
(TAEK) ile isbirligi protokolU imzala-
di. ASO Baskani Nurettin Ozdebir ve
TAEK Baskan Vekili Suat Unal tarafin-
danimzalanan isbirligi protokolU kap-
saminda, TAEK TUrkiye'de kurulacak
radyoaktif atik tesisi, radyasyon tesisi
ve nukleer tesislere tedarik¢i olmak
isteyen yerli firmalara teknik destek
saglayacak.

ASQO'da dlzenlenen imza torenin-
de konusan Ozdebir, Tirkiye'de yapi-
mi devam eden Akkuyu ve planlanan
diger iki santrale 20'ser milyar dolarlik
yatirim yapilacagina dikkat cekerek,
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yerli sanayicilerin burada yer almasi
gerektigini séyledi. Ozdebir, Turkiye'de
yeni olan nikleer enerji sektérinin
standart ve 6zelliklerine gore yerli sa-
nayicinin kapasitesini artirmayi hedef-
lediklerini aktardi.

HEDEF, YERLI PAYINI ARTIRMAK
Nukleer enerji sektorinde yer ala-
bilmek icin egitim ve akreditasyonun
dnemine deginen Ozdebir, “Oda ve
sanayiciler olarak kapasitemizi gelis-
tirmek icin ¢aba sarf ediyoruz. Bizim
hedefimiz bu santrallerde yerli sanayi-
cinin payini artirmak. Tarkiye'deki var-
Igin minimum ytzde 50'si yerli olmal.
Tark sanayicisi olarak bunu yapabile-
cek kapasitedeyiz. DUnyada yapimi de-
vam eden 50 santral insaati daha var,
gelistirdigimiz Uretim kabiliyetleriyle

buralarada Uretim yapabiliriz. Bunun
icin de bu is birlikleri cok 6Gnemli” diye
konustu.

TAEK'DEN SANAYICIYE
DANISMANLIK DESTEGI

ProtokolUn imza téreninde konu-
san TAEK Baskan Vekili Suat Unal da
kurum olarak TUrk sanayicilerin nUk-
leer sektorde yapacaklari imalatlarda,
egitim ve danismanlik gibi konularda
destek saglayacaklarini sdyledi. Yeni
yapilanmada bir Ar-Ge ve egitim ku-
rumu olarak calismalarina devam ede-
ceklerini belirten Unal, sunlari séyledi;
"OnUmiizdeki ddnemde ASO Niikleer
Sanayi Kiimelenmesi (NUKSAK) Gyeleri
ve Turk sanayicilerine yapacaklari ima-
latlarda, danismanlik ve akreditasyon
gibi konularda egitim verecegiz"



ASO Yonetimi, Ba;kan Mansur Yavas'l ziyaret etti

nkara Sanayi Odasl Bagkani Nurettin Ozdebir ve yonetim
kurulu Gyeleri, Altindag Belediye Baskani secilen Dog. Dr.
Asim Balci'yi ziyaret ederek yeni gérevinde basarilar diledi.

Baskan Ozdebir,
Serhat Oguz'la bulustu

SO Baskani Nurettin Ozdebir ve yénetim kurulu Gyeleri,
Kahramankazan Belediyesi Baskani Serhat Oguz'u ziyaret
ederek belediye baskani secilmesinden dolayi tebrik etti.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir ve ydne-
tim kurulu Gyeleri, Ankara BUyUksehir Belediye Baskani
secilen Mansur Yavas' ziyaret etti. Uluslararasi Akyurt Fuar
Alani basta olmak Uzere tarim, ekonomi ve altyapiya
kadar bircok konunun ele alindigi ziyarette ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, Ankara sanayisi ve sanayicilerin sorunlari
hakkinda bilgi verdi. Ozdebir, yerli tiretime dikkat cekerek,
“Belediye gelirlerini emlak vergileri ve Ankaradaki kazang
vergileri Gzerinden pay alarak olusturuyor. Belediye olarak
Ankarada Uretilen mallar alinirsa hem sanayicimiz kazanir
hem de Ankara kazanir” énerisinde bulundu.

Ankara BUyuUksehir Belediye Baskani Mansur Yavas
ise ASO heyeti ile Baskent ise is dUnyasinin taleplerini ve
Onerilerini dikkate alacaklarini sdyledi. Belediye ve sana-
yinin isbirligine énem verdiklerini belirten Baskan Yavas
da, “Niyetimiz o. Ankara’nin kazanmasi icin hep birlikte
Uzerimize disen ne varsa yapacadiz" dedi.

Belediye Baskani
Tasdelen’e kutlama

SO Baskani Nurettin Ozdebir ve yonetim kurulu Gyeleri, Canka-
ya Belediye Baskani Alper Tasdelen’i makaminda ziyaret ederek
belediye baskanligina yeniden secilmesinden dolayi kutlad.

Sanayinin sorunlarini anlattilar

SO Baskani Nurettin Ozdebir ve yénetim kurulu Gyeleri,

Yenimahalle Belediye Baskani Fethi Yasar makaminda
ziyaret ederek belediye baskanligina yeniden secilmesinden
dolayr kutladi. Sanayinin sorunlarinin konusuldugu ziyarette,
karsilikl isbirligi imkanlari da ele alindi.
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Siteler icin komite kuruluyor

SO ve ATO'nun Mobilya Komite-
Alerinin Mdusterek Toplantisi An-

kara Sanayi Odasi'nda yapildi.
Toplantiya Ankara Milletvekili Emrul-
lah Isler, ASO Baskani Nurettin Ozde-
bir, ATO Baskani Gursel Baran, ATO
Meclis Baskani Mustafa Deryal, ASO
ve ATO'nun Yonetim Kurulu Uyeleri ile
sektorle ilgili meslek komitesi Uyeleri
katildi. Toplantida Baskent'in mobilya-
cilik sektoérindn kalbi Siteler'i yeniden
aktif hale getirmek icin ¢c6zUm Onerisi
Ankara Milletvekili Emrullah islerden
geldi. isler'in énerisi Gzerine Siteler
icin calisma yapmak Gzere ASO ve
ATO'nun birlikte bir komite kurmasina
karar verildi.

Toplantinin moderatorligund ya-
pan TOBB Turkiye Mobilya Urinleri
Meclisi Bagkani ve ASO Yonetim Kurulu
Uyesi Ercan Ata, Siteler'i yeniden can-
landirmak amaciyla iki odanin komite-
lerini bir araya getirdiklerini belirterek,
Siteler konusunda hazirlanan calisma-
lar hakkinda &n bilgi verdi.

ATO’'nun 27 No'lu Hali, Mobilya,
imalat, Dekorasyon ve Saticilar Mes-
lek Komitesi Bagkani Murat Kopan
da yaptigi konusmada, Ankara'nin
mobilya sektériindn de Baskenti ol-
dugunu belirterek, "En gtzel Granleri
Uretiyoruz ama sunum yapamiyoruz.
Urtin katalogu, reklam gibi eksikleri-
miz cok” dedl.

MAMAK MUHAREBE OKULU
ARAZISi ONERISi
Ankara Sanayi Odasl Baskani Nu-
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rettin Ozdebir toplantida yaptigi ko-
nusmada, Siteler'in cagin gerektirdigi
degisim donistimu yasayamadidi icin
Ankaranin bu alanda kan kaybettigini
soyledi. Ozdebir yaptigi konusmada
sunlari soyledi;"Pazar burada, dolayisiy-
la ¢c6zUmMU bu bolgede aramak lazim.
Mamak Muhabere Okulu bosaltiliyor.
Bu bdélgenin bir kismi verilirse ve yeni
Siteler’i hemen bitisiginde kurarsak
Ankara'ya iyi bir hizmet yapmis oluruz”
Ozdebir, ASO'nu ortaklhiginda yapi-
mi devam eden Elmadag Mobilya ih-
tisas OSB tamamlandiginda buydmek
isteyen bazi sirketlerin orayl da deger-
lendirebilecegini de sézlerine ekledi.

“BU HALIYLE BIRAKILIRSA
SITELER CAN CEKISIiR”

Ankara Ticaret OdasI Yonetim
Kurulu Baskani GUrsel Baran da ko-
nusmasinda, Siteler'in ddnyanin bir-
cok Ulkesine mobilya ihrag ederken
zamanla Istanbul, Bursa gibi illerin
gerisinde kaldigini soyledi. Baran,
Ozdebir'in Mamak Muharebe Okulu

alanina iliskin énerisinin de degerlen-
dirilebilecegini belirttigi konusmasin-

Baskent’te mobilyacilik
sektoriiniin kalbi Siteler’i

yeniden cazip hale
getirmek icin komite
kuruluyor.

da, uzlasma saglanmasi durumunda
TOKI ile birlikte de calisilabilecegini
ifade etti.

iSLER'DEN KOMITE KURMA ONERISi

Ankara Milletvekili Prof. Dr. Emrul-
lah isler de yaptigi konusmada, “Site-
ler'le ilgili calisma yapmak Uzere bir
komite kurmamiz lazim. Ankara mil-
letvekili olarak bu komiteyi ben de
desteklerim. Komite olarak Siteler’i
nasll ihya edecegimizi butln alterna-
tifleriyle distnup Sayin Cumhurbas-
kanimiza da konuyu sunmamiz lazim”
diye konustu.

isler'in Siteler icin calisma yapmak
Uzere komite kurulmasi dnerisi ATO
ve ASO tarafindan olumlu karsilandi
ve komite kurmak Uzere calisma yapil-
masi karari alindi.




‘iIvme Finansman Paketi’'ni degerlendiren Ozdebir:
Yontem dogru, 6nemli olan uygulama

nkara Sanayi Odasi Baskani Nurettin

Ozdebir, Hazine ve Maliye Bakani Berat
Albayrak tarafindan aciklanan “ileri, Verimli,
Milli Endstri” (IVME) Finansman Paketi'ni
degerlendirdi. Yeni finansman paketinin
dogru sektorlere yonlendirilmis goriindu-
gunu kaydeden Ozdebir; “Cari acigi azal-
tacak, teknolojik anlamda katma deger
yaratabilecek sektorler ekonomimiz agisin-
dan kritik Gneme haizdir. Bu firmalarin bir
taraftan isletme sermayesi ihtiyaci varken
ayni zamanda yeni yatinm distnen firma-
larin yatirim sermayesine de ihtiyaci oluyor.
Ancak su asamada isletme sermayesinin fir-
malarimiz acisindan daha elzem oldugunu

distnUyorum”dedi.

FINANSMAN DOGRU
FIRMALARA SUNULMALI
Kamu bankalarinin finansal yapilarini glc-

“Yapisal Donuisiim paketinde lretime
yonelik vurgular memnuniyet verici”

azine ve Maliye Bakani Berat Al-

bayrak tarafindan aciklanan “Ya-
pisal DonUsUM” paketini degerlen-
diren Ankara Sanayi Odasi Baskani
Nurettin Ozdebir,"Yogun, kapsamli ve
butunselligi olan bir paket oldugunu
distntyorum. Ozellikle reform alan-
larinin basinda finansal sektorin 6n
plana cikmasini dnemsiyoruz. Ayrica
ekonomik hayatin her alanintilgilendi-
ren hukuk reformuna kuvvetle vurgu
yapilmasi cok dnemli. Uretime ve ¢zel-
likle yerlilestirmeye yonelik vurgular
memnuniyet verici "dedi.

“DUZENLEMELER
MORAL VERIYOR”

Ozdebir, Bakan Albayrak tarafin-
dan aciklanan; bankacilik sistemi ve
ozel sektor borclari konusundaki veri-
ler ile bunlarin gevrilebilirligini goste-
ren rasyolarin moral verdigini belirte-
rek, "Kamu bankalarinin sermayelerini
guclendirmekicin 28 milyar lira hazine
kagidi verilecek olmasi da dnemli bir

adimdir. Kredi yapilandirmada faizlerin
odenebilir bir orana gelmesi dnemli.
Ayrica bu yapilandirmalarin bankalara
birakilmamasi hukimet tarafindan
yapllacak bir diizenleme ile hiikiimet
bankalar arasinda koordineli olarak
yapilmasi daha énemli olacaktir” diye
konustu.

Ozdebir, sanayicilerin en énemli
gundeminin kredifaizlerinin ytksekligi
olduguna dikkat cekerek; “Kredi faiz
oranlarinin ylksek seviyede gercek-
lesmesi krediye reel sektorin ulasma-
sinin onldndeki en dnemli engeldir.
Ekonomi politika yapicilarin bu konu
Uzerinde yogunlagmasi yasanan olum-
suzluklarin bertaraf edilmesi agisindan
olduk¢a 6nemlidir” dedi.

“KURUMLAR VERGISININ
AZALTILMASI AVANTAJ”

Ozdebir, 2019 yili icerisinde haya-
ta gecirecek en dnemli reformlardan
birinin vergi dontstmu olmasinin
onemini dile getirdigi aciklamasinda

lendirmeye yonelik alinan tedbirlerden
sonra bu bankalar tarafindan ¢zel sektor
firmalarina yonelik aciklanan bu finansman
paketinin, ic piyasada likidite darbogazinin
aslimasinda da etkili olacagini kaydeden
Ozdebir; "Paketin etkisini belirleyici olan
unsurlarin basinda, finansman imkaninin
dogru firmalara sunulmasi gelmektedir.
Dogru firmalara kredi saglanmasi, hem
s6z konusu firmalarin ayakta kalmasina
yardimcr olacak ve ayni zamanda ekonomi
genelinde kaynak kullaniminda verimliligi
saglayacakur” diye konustu. Ozdebir, kaynak
etkinligi acisindan firmalar belirlenirken,
yeni yatirnm yapanlar, ithal ikamesi olanlar,
stratejik GrUnler, yUksek teknolojili Granler
Uretenlerin mutlaka &ncelikli olmasi gerek-
tiginin altini gizdi ve "YUksek teknolojili Ure-
tim kriterleri belirlenirken, Griintn kg fiyati
belirleyici bir kriter olarak kullanilabilir" dedi.

sunlari séyledi; "Yeni vergi uygulamala-
rinda istisna ve muafiyetlerin azaltiimasi
ve kurumlar vergisinin kademeli olarak
dusUrtlmesi; 6zellikle sanayici agisindan
vergi yukinun azaltilmasi noktasinda
dnemli bir avantajdir. Kurumlar vergi-
sinin kademeli olarak azaltilmasinin ya-
banci yatirimlari Glkeye kazandirmada
dnemli bir etkisi olacag aciktir” Ozdebir
ayrica, uygulamayla saglanacak tasarruf
artislarinin, yedi stratejik sektore; ener-
ji, maden, petrokimya, turizm, bilisim,
otomotiv ve ilag sanayilerine yonlendiril-
mesinin cok dnemli bir gelisme oldugu
bilgisini verdi.
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ASO ile Somali arasinda isbirligi protokoli imzalandi

Somali Federal Cumhuriyeti Hirshabelle Eyaleti Ticaret
ve Sanayi Bakani Yahye Ismail Mohamed ile ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, karsilikli ticari iliskilerin
gelistirilmesi icin isbirligi protokolii imzaladi.

omali Federal Cumhuriyeti Hirsha-

belle Eyaleti Ticaret ve Sanayi Bakani
Yahye Ismail Mohamed kalabalik bir isa-
dami heyetiyle Ankara Sanayi Odasi'ni
ziyaret ederek sanayicilerle biraraya gel-
di. Ziyarette, ASO ile Somali Hirshabelle
EyaletiTicaret ve Sanayi Bakanligi arasin-
da bir de isbirligi protokolt imzaland.
ASO Baskani Nurettin Ozdebir ile Bakan
Yahye Ismail Mohamed arasinda imzala-
nan protokol ile karsilikli ticari iliskilerin
tegvik edilerek gelistiriimesi, her iki Glke
isadamlarinin biraraya gelmesini sagla-
yarak isbirligini artirmaya yonelik calis-
malarin gergeklestiriimesi amaclaniyor.

“SOMALI STRATEJIK BiR ULKE”
imzalan isbirligi protokoltiinden duy-

dugu memnuniyeti dile getiren ASO

Baskani Nurettin Ozdebir, Somali'nin

stratejik olarak dGnemli bir bélge oldu-
guna dikkat cekti. Somali'ye Afrika'nin
boynuzunda olan bir Glke olarak bak-
mamak gerektigini belirten Ozdebir,
"Somali, Mekke ve Medine'nin bekgisidir.
Burada yer tutarsaniz Sahraalti Afrika ile
ticaretinizi gelistirebilme imkani doga-
caktir. Stratejik olarak dnemli bir bolge
ve Somalideki kardeslerimize ihtiyacimiz
var. Onlarin da Turkiye'nin teknolojisine,
bilgisine ve Urtinlerine ihtiyacr olduguna
inaniyorum. Bu isbirligi anlagmasi iki tlke
arasindaki ticari iliskilerin glclendirilme-
sine katki saglayacaktir” dedi.

“TURK SIRKETLERI
SOMALIDE ROL ALMALI”

Somali Federal Cumhuriyeti Hirs-
habelle Eyaleti Ticaret ve Sanayi Bakani
Yahye Ismail Mohamed ise ASO ve Tur-

|

kiye'ye desteklerinden 6tUr tesekkirle-
rini iletti. Bakan Mohamed, “Ulke olarak
artik daha is odakli bir yaklasimla sosyal
girisimcilik ve 6zel sektdriin buytmesi
Uzerine odaklaniyoruz. Bu baglamda
Somali'nin Hirshabelle eyaletinin dnemli
oldugunu belirtmek istiyorum. Turk sir-
ketlerinin Hirshabelle bélgesinde siya-
sal ve ekonomik rol almasini istiyorum.
Bolgemiz bir firsatlar bolgesi. Sizleri tim
sektorlerde yatinm yapmaya davet edi-
yorum”diye konustu. Konusmalarin
ardindan Somalili isadamlari Ankarali
sanayicilerle ikili is gorusmeleri de ger-
ceklestirdiler.

ASO’ya En Verimli Sanayi Odasi 6diilu

Ankara Sanayi Odasi, TUSIAV Verimlilik Platformu
tarafindan yilin en basarili sanayi odasi secildi.

USIAV Verimlilik Platformu tarafindan

dizenlenen Verimlilik Odil Torenin-
de yilin en verimli kisi ve kuruluslarina
odulleri verildi. Ankara Sanayi Odasi'nda
gerceklestirilen torene Ankara Sana-
yi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, lyi
Parti Ekonomiden Sorumlu Genel Bas-
kan Yardimcisi Durmus Yilmaz, Turkiye
Barolar Birligi Baskani Metin Feyzioglu,
Yenimahalle Belediye Baskani Fethi Ya-
sar, Ankara Universitesi Rektor( Prof. Dr.
Erkan Ibis, TUSIAV Baskani Veli Saritoprak,
sivil toplum érgutleri baskanlarr ve ¢cok
sayida davetli katildl.

“ASO, VERIMLILIGI TURKIYE'NIN
GUNDEMINDE TUTUYOR”
Verimlilik Platformu Baskani Kutlu
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Tamay ASO'ya verilen &dulle ilgili olarak
yaptigi aciklamada; "Baskenti sanayi ve
teknolojide lider yapmayi hedefleyen
Ankara Sanayi Odasl, ‘Baskentin sanayi-
inden, sanayinin baskentine’sloganiyla
bu hedefine adim adim yaklasmaktadir.
Kurulusundan bu yana ¢ok sayida proje
gerceklestiren ASO'nun dnceliklerinden
biri de her alanda verimliligi artirmakti.
Turkiye'nin ilk model fabrikasini Anka-
ra'ya kazandiran ve verimlilik konusunu
sUrekli Tarkiye'nin glindeminde tutarak
farkindalik yaratan Ankara Sanayi Odasl,
bu basarili calismalarindan dolayi yilin
verimlilik 6dulinu almaya hak kazan-
mistir” dedi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, Yilin
En Verimli Sanayi Odasi 6dultnd Turkiye

| |

—

Barolar Birligi Baskani Metin Feyziogluy,
Yenimahalle Belediye Baskani Fethi Ya-
sar, Ankara Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Erkan Ibis ve TUSIAV Baskani Veli Saritop-
rak'in elinden aldi.



nkara Sanayi Odasi, MUSIAD Ankara

Subesi ve GUney Afrika Buyukelciligi
isbirligiyle dizenlenen “Glney Afrika Is
Forumu” ASO ‘da gerceklestirildi. Top-
lantiya ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
Guney Afrika Cumhuriyeti BlyUkelcisi
Pule Malafane, MUSIAD Ankara Subesi
Baskani Hasan Basri Acar, Gliney Afrikali
isadamlari ve cok sayida ASO Uyesi sa-
nayici katild!.

“TICARI ILISKILERIMizi
GELISTIRMEK ZORUNDAYIZ”
Toplantinin agilisinda konusan ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, 2000’ yillarin
basindan itibaren Turkiye'nin dikkatini
agirlikli olarak Afrika'ya yonelttigini ve
bu baglamda Afrika ile ticaretimizi ve
ikili iliskilerimizi gelistirmek icin bir dizi
faaliyetler yapildigini belirtti. Afrika'nin
Geng¢ ve dinamik bir kita olduguna
dikkat ceken Ozdebir, "Gelecekte par-

Ozdebir: Gelecek Afrika kitasinda

— Ankara Sanayi Odasi, MUSIAD Ankara

layacak dnemli bir pazar. Ticari iliskilerin
gelistirilmesi gereken énemli bir kita.
Gelecek Afrika'da” dedi. Glney Afrika
Cumbhuriyeti ve Turkiye'nin ticari iliskiler
agisindan buyuk potansiyele sahip iki
Ulke oldugunu belirten BlyUkelci Mala-
fane ise "GUney Afrika'ya yapilacak ihra-
catta hicbir kota engeli yok. Bu ylzden
Turk isadamlarina ¢agrida bulunuyoruz.
Gelin birlikte calisalim” diye konustu.

MUSIAD Ankara Subesi Bagkani Ha-
san Basri Acar da “Iki Ulke arasindaki tica-
ret hacminin 5 milyar dolar seviyelerine

Subesi ve Giiney Afrika Biyiikelciligi
isbirligiyle diizenlenen “Giiney Afrika
is Forumu”nda konusan ASO Baskani
Nurettin Ozdebir; “Afrika, ticari
iliskilerin gelistirilmesi gereken énemli
bir kita” dedi.

ulasmasini beklemekteyiz" dedi. Free
State eyaleti Siyahi is Adamlar Odasi
Baskani Reginald Mutsi ise protokolln
iki Ulke arasinda karsilikli fayda olustura-
cagina inandigini belirtti.

ASO VE GUNEY AFRIKA FREE
STATE SiYAHI i$ ADAMLARI ODASI
iSBIRLIGI PROTOKOLU

Iki Glke isadamlarinin karsilikl gériis-
melerinin ardindan ASO Baskani Nuret-
tin Ozdebir ile Free State eyaleti Siyahi s
Adamlari Odasl Baskani Reginald Mutsi
arasinda isbirligi protokoll imzalandi.

Isbirligi protokolinin énemine dik-
kat ceken Ozdebir, “Her iki tlkenin bir-
likte yapabilecekleri bircok is var” dedi.
Free State eyaleti Siyahi Is Adamlan Oda-
si Baskani Reginald Mutsi ise protokolin
karsilikli fayda olusturacagina inandigini
belirterek, "ASO Uyesi isadamlarini GU-
ney Afrika'ya davet ediyorum” dedi.

Adigey Cumhurbaskani Kumpilov'dan

Ankarali sanayicilere yatirim cagrisi

Ankara Sanayi Odasi ile Rusya Biiyiikelciligi
isbirliginde diizenlenen Adigey Cumhuriyeti
tanitim toplantisinda Cumhurbaskani Murat
Kumpilov, Ankarali sanayicileri Adigey’e
yatirim yapmaya davet etti.

usya Federasyonu'na bagl Adigey

Cumhuriyeti Cumhurbaskani Murat
Kumpilov, cok sayida bakan ve isadami
heyetiyle birlikte Ankara'ya ¢ikarma ya-
parak ASO Uyesi sanayicilerle biraraya
geldi. Toplantiya, Adigey Cumhuriyeti
Cumhurbaskani Murat Kumpilov, Bas-
bakan Yardimcisi Petr Garnaga, Ekono-

mik Kalkinma ve Ticaret Bakani Anzaur
Kuanov, Tarim Bakani Vladimir Svece-
nets, Kultdr Bakani Yuriy Autlev ile Cum-
hurbaskani Basdanismanlari Prof. Dr.
Seyit Sertcelik ile Ihsan Sener, Ankara
Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir,
Kafkas isadamlar Dernegi Baskani Yusuf
Taymaz, Adigeyli isadamlari ve ¢ok sayi-

da ASO Uyesi sanayici katildi. Toplantinin
acllisinda konusan Adigey Cumhurbagka-
ni Murat Kumpilov, Ankarali sanayicileri
Adigey'e yatinm yapmaya davet etti. ASO
Bagkani Nurettin Ozdebir ise bu toplan-
tinin iki devlet arasindaki ticari iliskilerin
gelismesine buyuk katki saglayacagina
inandigini dile getirdi.
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ASO Bagskani Ozdebir, tiniversite dgrencilerine seslendi:
En blyilik glicimiiz sizsiniz
Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir,

Haci Bayram Veli Universitesi iktisadi idari Bilimler

Fakiiltesi Ekonomi Bilimi Arastirma Toplulugu
tarafindan diizenlenen “Ekonomi Zirvesi” panelinde

aci Bayram Veli Universitesi iktisadi

[dari Bilimler Fakultesi Ekonomi Bilimi
Arastirma Toplulugu tarafindan Ekonomi
Zirvesi paneli duzenlendi. Haci Bayram
Veli Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Murat Cetinkaya'nin moderatorliguni
yaptigi panele ASO Baskani Nurettin Oz-
debir, Cambridge Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Turalay Kenc katildi.

ogrencilere seslendi.

DUNYADA REKABET
YENIDEN SEKILLENIYOR

Ankara Sanayi Odas! Baskani Nuret-
tin Ozdebir panelde yaptigi konusmada
sanayicilerin 6grencilerden neler bekle-
diklerini anlatti. Genclerin gelecege iyi
hazirlanmasi gerektigini dile getiren Oz-
debir,"Sizler dogru ydnlendirilirseniz ge-
lecek daha guzel sekillenir. Bu Glkenin en
bulyuk zenginligi siz genclersiniz. Sizler
toplumun neye ihtiyacr oldugunu ¢ok
ivi bilmesiniz. Bunun icinde iyi bir bilgi
gerekiyor. Artik cesitliiletisim teknikleriy-
le bilgiye ulasmak ¢ok kolay. internette
bir sey aradiginizda her sey é6ninlze

ASO Baskani Ozdebir: Gercek giindeminiz
girisimcilik ve yenilikgilik olmal

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nu-
rettin Ozdebir, Ufuk Universitesi
tarafindan duzenlenen 5. Kariyer Zir-
vesi'nde 6grencilerle bir araya geldi.
Zirvede konusan Ozdebir, Turkiye
gibi hareketli bir Glkede, butunuy-
le glincele takilip kalmanin gergek
glndemi kagirilmasina neden olabi-
lecegini sdyleyerek, Turkiye'nin gercek
glndemi olan yenilikgilik, girisimcilik
konularinin ilk muhatabinin égrenci-
ler oldugunu séyledi. Ozdebir konus-
masinda; “Bu kavramlar Turkiye'nin
gelecegini belirleyecek, yon verecek
stratejik kavramlardir. Trkiye'de bu
kavramlarin konusulmadig, tartisil-
madigi strece strdurdlebilir anlamda
refah seviyemizi artirmamiz mimkuin
gorinmemektedir. Teknolojiyi takip
eden, gelismelere hakim gen¢ dimag-
lar olarak ekonomik yasamda yerinizi
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aldikca yalnizca firmalarimiz rekabetgi
olmakla kalmayacak ayni zamanda
ekonomimizin genelindeki rekabetgi-
lik dlzeyi de yUkselecektir” dedi.

TURKIYE’NIN GIRISIMCILIK
RUHU YUKSEK

Turk gengliginin girisimci bir ruha
sahip olduguna da dikkat ceken Oz-
debir, “Uluslararasi arastirmalar da
bunu bize séylemektedir. 24 Ulkeyi
kapsayan Amway Kuresel Girisimcilik
Arastirmasina gore Turkiye'de her 5
katilimcidan 3'Gndn kendi isine sahip
olmaya yénelik tavri olumludur. Tar-
kiye, bu oranla arastirmaya katilan 24
Ulke arasinda 5. sirada yer almaktadir.
Ayrica Universite mezunu katilimci-
larin, olmayanlara gore girisimcilige
karsi daha olumlu yaklastiklari gordl-
mektedir. Ozellikle 30 yasin altindaki

geliyor. Nasil ki Ulkeler arasinda rekabet
varsa, sizlerin de duinyadaki diger akran-
larinizla aranizda ¢ok ciddi bir rekabet
var. Onun icindir ki, ne bildiginiz degil,
bildiginizle ne yaptiginiz dnemli. Artik
insanlari degerlendirirken ne bildigine
degil, bildikleri ile neler yapabildiklerine
bakiliyor. Dinyadaki rekabet artik buna
gore sekilleniyor”diye konustu.

GUnUmuzde yUksek katma degerli
Urtnlerin bilgi ve teknoloji yogun mal
Uretilen sektorlerde gerceklestigini dile
getiren Ozdebir, “Ytksek katma degerli
Uretim icin en blytk glicimuz sizsiniz”
ifadesini kullandi.

geng katilimcilar (yUzde 53) ve 6gren-
ciler (yuzde 56) ciddi bir girisimcilik
ruhu sergilemektedir. Ayrica, Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) aras-
tirmasina gore Turkiye'de potansiyel
girisimcilerin orani yaklasik ytizde 32dir.
Yani her 100 kisiden 32 tanesi dntimuz-
deki Gg il icerisinde girisimcilik faali-
yetinde bulunma niyetinde oldugunu
ifade etmektedir. Gelismis Ulkelerde bu
oran ylzde 14dur" diye konustu.



nkara Sanayi Odasl ile Ankara Geng

Is Adamlar Dernegi ishirliginde di-
zenlenen, moderatorligini ANGIAD
Baskani Serhan Yildiz'in yaptigi, ANGIAD
Ekonomi Bulusmalari paneline ASO Bas-
kani Nurettin Ozdebir, NTV Ekonomi M-
dirt Gokay Otyam, Piri Reis Universitesi
Rektoér Yardimcisi Prof Dr. Erhan Aslanoglu
konusmaci olarak katildl.

“URETIM YOKSA iS YOK”

ASO Baskani Ozdebir panelde yap-
tig1 konusmada, Turkiye'deki ekonomik
sikintilarin 2008'de ABD'de yasanan sU-
rece benzedigini belirtti. Ozdebir, “Unut-
mayalim ki Uretim yoksa is yok, Ulkenin
gelecegi de yok. Ureten firmalarimizi des-
tekleyerek zor durumdan kurtarmaliyiz.
Ekonomide en énemli gercekligin gliven

oldugu unutulmamalidir” dedi.

Sirketlerin borglarindan dolayi sorun-
lar yasadiklarina dikkati ceken Ozdebir,
“Sirket battiktan sonra bankaya yardim et-
mek yerine, verilecek kaynagi batmadan
sirketlere aktarmak daha dogru olacaktir.
Kaynak, katma degeri ve milli menfaatleri
yUksek sirketlerin Gretime devam edebil-
mesi agisindan ¢cok daha énemlidir” diye
konustu.

“BEN DEMEKTEN VAZGECiP
ULKEM DEMELIYiz”

Yurt ici yerlesiklerin gelecek kaygisi
ve Turk lirasina gliven sorunundan do-
layi tasarruflarini dovize endeksli olarak
saklamalarinin dnemli bir risk unsuru
oldugunu belirten Ozdebir,"Ben demek-
ten vazgecip, Ulkem demeyi 6n plana

Ozdebir: Ureten
firmalarimizi
desteklemeliyiz

Ankara Sanayi Odasi ile
Ankara Genc is Adamlar
Dernegi isbirliginde
diizenlenen “Angiad
Ekonomi Bulusmalar”
ASO’nun ev sahipliginde
yapildi.

cikarmamiz gerekiyor. Hane halkinin do-
lardan ¢ikmasi ekonomi ve Merkez Ban-
kast agisindan olumlu bir durum olacaktir.
Secim sureci artik geride kalmistir, ekono-
mi Uzerine odaklanilmasi zaruret haline
gelmistir. Ulkemiz daha énce yasamis
oldugu krizlerden gugclenerek ¢cikmistir,
Ulke ekonomisine glvenimiz tamdir. En
kisa zamanda bu olumsuzluklar bertaraf
edilerek ekonomimiz yeniden istikrara
kavusacaktir” diye konustu.

“Kadinlarimizin pozitif ayrimciliga ihtiyaci yok”

OBB Ankara Kadin Girisimciler Kuru-

lu icra Komitesi toplantisina, Ankara
Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir
ve esi Oya Ozdebir, Polat Ticaret Odasi
Baskani Ulvi Sakarya, ASO Yonetim Kurulu
Uyesi Aytac Dincer, Ankara Ticaret Borsasi
Yénetim Kurulu Uyesi Murat Basar, TOBB
Ankara Il Kadin Girisimciler Kurulu Baska-
ni Belma Yiimazyigit ve kadin girisimciler
kurulu Gyeleri katild!.

“EGITiM DUZEYi YUKSELDIKCE IS
GUCUNE KATILIM ARTIYOR”

ASO Baskani Nurettin Ozdebir top-
lantinin acilisinda yaptigr konusmada,
toplum olarak kadina gereken saygiy,
dzeni ve hurmeti géstermekte sikintilarin
oldugunu kaydetti. Pozitif ayrimciliga kar-
sioldugunu dile getiren Ozdebir,"Kadin-
larimizin buna ihtiyaci varmis gibi pozitif
ayrimcilik yapilmasina karsiyim. Ontinde
engel olunmayan kadinlarin ne kadar ba-
sarili olduklarina sahit oldum”diye konus-

tu. Kadinlarin is glicine katilim oraninin
artmasi gerektigini ifade eden Ozdebir,
egitim duzeyi yukseldik¢e kadinlarin is
gucine katihm duizeyinin arttigini ifade
etti. ASO Baskani Nurettin Ozdebir'in esi
Oya Ozdebir de ulkemizde kadinlarin is
glcUne katilim oraninin yeterli seviyede
olmadigini belirterek, "Bizler hemcinsle-
rimize destek olacagiz, yardimci olmaya
calisacagiz ve kendi firsatimizi kendimiz
yaratmaya ¢alisacagiz. Bunun icinde ¢ok
iyl organize olmamiz gerekir” dedi.

TOBB Ankara Il Kadin Girisimciler
Kurulu Baskani Belma Yilmazyigit ise ka-
dinlarin hayatin her alaninda s6z sahibi
olmalari gerektigini belirtti. Ekonomik
olarak Ulkemizin zor bir strecten gectigi-
ni dile getiren Yilmazyigit, “Milli hedefle-
rimize ulasmak igin bu ¢ati altinda sanayi
ve ticaretin icinden aktif olarak biraraya
gelen biz gonalltis kadinlari, farkli sektor-
lerdeki deneyimlerimizi paylasarak bircok
ishirligi projesini hayata gecirmek icin var
glctimuzle calisacagiz” diye konustu.
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ASO meslek komitesi liyeleri arama konferansinda bulustu

nkara Sanayi Odasi Bilgisayar Yazilim-
lari, Ev ve Ofis Aletleri ile Dayanikli
Tuketim Mallari, Elektronik , Elektrik ve
Genel Amacli Makina ve Yedek Parca Sa-

nayii Meslek Komitesi Uyeleri arama kon-
feransinda biraraya geldi. Prof. Dr. Bahar
Isinin moderatorliginde gerceklestirilen
arama konferansiyla 5 komitenin Gyeleri;

aralarindaki farkindaligi arttirmak, stratejik
ishirligi imkanlarinin ortaya ¢ikarilmasina
yardimci olmak amaciyla bir yol haritasi
belirlemeye calistilar.

Ozdebir: 4. sanayi devriminin en 6nemli unsuru 5G olacak
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SO'nun ev sahipliginde yapilan'5G

ve Otesi... Nedir, Ne Degildir, Ne
Beklemeliyiz' konferansinda ASO Bas-
kani Nurettin Ozdebir, Ankara Univer-
sitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Aysen
Apaydin, TUSIAV Bagkani Veli Saritoprak,
TUSIAV Kadin Platformu Bagkani Fiisun
Sener, isdlinyasi temsilcileri ve cok sayI-
da Universite 6grencisi katild.

Toplantinin acilisinda konusan ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, diinyanin cok
hizli gelistigini, bilgisayarlarda bugline
kadar yazilmis buttn kitaplardan daha
fazla dijital veri tretildigini ifade etti. Oz-
debir, dijitallesmenin bir sonucu olarak
ortaya ¢tkan dordinct sanayi devrimi-
nin nesnelerin interneti olarak da ifade
edildigini belirterek, ‘dérdincl sanayi
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Ankara Sanayi Odasi, TUSIAV Kadin Platformu ve
Ankara Universitesi Kadin Platformu isbirligi ile
diizenlenen “5G ve Otesi... Nedir, Ne Degildir, Ne
Beklemeliyiz” konferansi ASO’nun ev sahipliginde

gerceklestirildi.

devrimi sadece Uretim degil bana gore
bir eko sistem. Yani karar-destek meka-
nizmalarini icine alan, sizin en uzaktaki
muUsterinizle en uzaktaki tedarikginizi
bile size entegre eden ve bunlar arasin-
da muazzam bir haberlesme ihtiyacini
doguran eko sistem”dedi.

“HAYATIMIZ KOLAYLASACAK”
5G'nin bu eko sistemde ¢ok Gnemli
bir rolii olduguna dikkat ceken Ozdebir,
“5G bizim hayatimizi kolaylastiracak,
islerimizi hizlandiracak, simdikinin belki
binlerce kati aleti, nesneyi insani bir-
birine baglayacak ve bu yeni sistemi
yonetmek icin simdikinin 100 kati daha
hizli olacak bir internet alt yapisi sag-
layacak” diye konustu. Bu alanda Turk
bilim adami Prof. Dr. Erdal Arikan'in ¢a-
lismalarina dikkat ceken Ozdebir,"Sayin
Arikan Polar kodlama diye bir algoritma
gelistirdi. Bu algoritma sayesinde veri-

nin daha hizli, daha dogru ve kesintisiz
akmasl agisindan bir imkan dodurdu.
Maalesef Sayin Erdal Arikan sehrimizde
olmasina ragmen bir Cin markasinin
onu 6dullendirmesiyle tanidik. Oysa
yabancilardan énce bizim tanimamiz
gerekirdi. Ondan 6grenmemiz gere-
ken ¢ok sey oldugunu dusdntyorum.
Umarim calismalari hakettigi degeri
gorur” dedi.




ASO ve 2. OSB Yonetimi Engelli Bireylerle Bulugtu

Ankara Sanayi Odasi ve ASO 2. OSB Yonetim
Kurullari ile calisanlari Saray Engelsiz Yasam, Bakim
ve Rehabilitasyon Merkezi’'nde yasamlarini siirdiiren
engelli bireylerle iftar yemeginde bulustu.

osyal sorumluluk projeleri cercevesin-

de Ramazan ayinda engelli vatandasla-
ra yonelik etkinlikler gerceklestiren Ankara
Sanayi Odasl, ASO 2. OSB ile birlikte Saray
Engelsiz Yasam, Bakim ve Rehabilitasyon
Merkezi'nde yasamlarini sirdtren 8-50
yas arasi 200'e yakin engelli bireyle Gimart
AVM'de bulunan Bas Asci Restaurant'ta
duzenlenen iftar yemeginde biraraya gel-
di.Yemege ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
ASO ve 2. OSB Baskan Yardimcisi Mete
Caglayan, ASO Yonetim Kurulu Uyeleri,
cok sayida ASO ve 2. OSB calisanti ile Mer-
kez Mudurd Bekir Demiryilmaz katildi.

Uzun bir sdredir Ramazan ayinda
Uyelerine iftar yemegi vermek yerine, ce-
sitli sosyal sorumluluk projelerine destek
olmaya ¢alisan Ankara Sanayi Odasi ve

ASO 2. OSB bu cercevede Kizilay Asevleri
basta olmak Uzere, dar gelirli bolgelerdeki
iftar cadirlarina destek verip ayrica basta
gida olmak Uzere ¢esitli yardimlarda bu-
lunuyor.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, en-
gelli bireylerle bir kez daha bulusmaktan
blytk bur mutluluk duydugunu belirtti.
Devletin bakima muhtac bu insanlara cok
guzel imkanlar sunduguna dikkat ¢eken
Ozdebir, "“Cogu zihinsel engelli olan bu
bireylerle gerceklestirdigimiz  bulusma-
larla onlarin ihtiyaci olan ilgi ve sevgiyi de
gostermeye calisiyoruz. Burada amacimiz
sadece onlara bir yemek vermek degil,
hem yonetim kurullarimizla, hem de cali-
sanlarimizla sicak bir ortamda onlarla bir
arada olabilmek” dedi.

Yemegin ardindan Merkez Midur{
Bekir Demiryilmaz, kendi atélyelerinde
engelli bireyler tarafindan yapilmis bir
seramik calismasini da ASO Baskani Oz-
debir'e hediye etti. iftar yemegi cok sicak
goruntulere de sahne oldu. Yemegin ar-
dindan canli mUzik esliginde guzel saatler
geciren engelli bireyler mutlu bir sekilde
ayrildilar.

“Turkiye’'nin geleceginden son derece tuimitliyim”

nkara Sanayi Odasi 8. Meslek Komitesi

Kagit Uriinleri ve Baski Isleri Sanayii
tarafindan duzenlenen iftar yemeginde
konusan ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
"Turkiye'nin geleceginden son derece
Umitli oldugunu”ifade ederek, "Disimizi
sikacagiz ve elimizden gelenin en iyisini
yapmaya ¢alisacagiz” dedi.

ANKARA Sanayi Odasi 8. Meslek Ko-
mitesi Kagit Urinleri ve Baski isleri Sanayii
tarafindan diizenlenen iftar yemedgi Anka-
ra'nin sanayi ve is dinyasini bulusturdu,
Cayyolu'nda bulunan Fezvi Hoca Balik
Kofte Restoranda dUzenlenen iftar yeme-
gine Ankara Sanayi OdasI Baskani Nuret-
tin Ozdebir ve yénetim kurulu Gyelerinin
yana sira komite Uyeleri ile ¢ok sayida
davetli katild.

GORUS VE ONERILERINiZ
BiZiM iCiN COK ONEMLI

iftar yemeginde bir konusma Anka-
ra Sanayi Odasi 8. Meslek Komitesi Kagit
Urlnleri ve Baski Isleri Sanayii Bagkani

Mehmet Osmanbeyoglu su ifadelere
yer verdi, “Ankara Sanayi Odasi'nin cok
degerli Baskani Sayin Nurettin Ozdebir,
baskan yardimcilari, yénetim kurulu
Uyeleri ve degerli meslektaslarimiz, An-
kara Sanayi Odasi Kagit Urtinleri ve Bas-
ki Isleri Sanayii Meslek Komitesi olarak
gerceklestirdigimiz iftar yemegimize
hosgeldiniz. Bilindigi gibi odamizin ge-
cen yil gerceklesen meslek komiteleri

ve meclis Uyeleri secimi sonucunda, siz-
lerin destekleri ile bu gorevi Gstlendik.
Gorev slremiz boyunca siz meslektas-
larimizi odamizda temsil etmeye, sek-
torlmuzan sorunlarini ve beklentilerini
Ankara Sanayi OdasI Meclisine tasimaya
gayret ediyoruz. Bu strecte sektorimiiz
ile ilgili gorus ve dnerilerinizi tarafimiza
aktarmanizdan memnuniyet duyaca-
§iz" dedi.
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ZiYARETLER

Ozdebir, Ozel Harekat Subesinde

Ankara Sanayi
Odasi Baskani
Nurettin Oz-
debir, Ankara
Ozel Harekat
Subesini ve
Ankara Ozel
Harekat Sube
Madurd Eras-
lan Er'i ziyaret
etti.

Baskan Yardimaisi Yusuf Glnay ve Galatasaray SK. Yonetim Kurulu
Uyesi Ozgur Savas Oztdogru ile birlikte ASO Baskani Nurettin
Ozdebir'i ziyaret etti.

ANGIKAD kadinlarin is diinyasinda
daha fazla yer almasini istiyor

ANGIKAD Girisimci Is Kadinlari — dimcisi Seyit Ardi¢'in da bu-
DernegiBaskani Aysu Yavuz ve lundugu ziyarette kadinlarin
yonetim kurulu Gyeleri ASO is dlinyasinda daha fazla yer
Baskani Nurettin Ozdebir'i alabilmesi icin fikir alisverisin-
ziyaret etti. ASO Baskan Yar-  de bulunuldu.
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Sivasl isadamlariyla isbirligi
imkanlari goriisuldii

Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyesi Babr
Sardag'in baskanligindaki Sivasliisadamlari, Ankara Sanayi
Odasi'ni ziyaret etti. ASO Baskan Yardimcisi Seyit Ardi¢'in
evsahipliginde gerceklesen ziyarette karsilikli isbirligi
imkanlar gérasuldu.

Bakan Yardimcisi Cam'a ziyaret
ASO Baskani Nurettin Ozdebir, ASO Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Taner Ozdemir ile birlikte Kultdir ve Turizm
Bakanligi Bakan Yardimcisi Dr. Serdar Cam’i ziyaret ederek
yeni gorevinde basarilar diledi.
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Ozdebir, Baskan Sakaryaiile

goriis ahisverisinde bulundu

Polatli Ticaret Odasi Baskani Ulvi Sakarya, ASO Baskani
Nurettin Ozdebir'i ziyaret etti.



!“WASO Tekn|k Koni-'gji’nde'mezunlyet se\#nci

2018-2019 Egitim-Ogretim yilini tamamlayan ASO Teknik Koleji 6grencileri
mezuniyet heyecani ve mutlulugunu birlikte yasadi. ASO Teknik Koleji konferans
salonunda gerceklesen térene ASO Baskani Nurettin Ozdebir, ASO 1.0SB
Yénetim Kurulu Uyesi Serdar Tiitek, ASO Egitim Kurulu Uyeleri, sanayiciler,

SO Baskani Nurettin Ozdebir ve be-

raberindeki heyet, ASO Teknik Koleji
dgrencileri mezuniyet torenine katild1. To-
rende konusan ASO Baskani Nurettin Oz-
debir, mezun olan &grencilerin hayatlarin-
da yeni bir dontim noktasina geldiklerini
belirterek, Gniversite sinavlarinda basarili
olacaklarina inandigini séyledi. ASO Tek-
nik Koleji'nin kurulmasi asamasinda “Asil
Olan Egitim" sloganini benimsediklerini
ifade eden Ozdebir,"Buglin hayatinizdaki
cok dnemli donim noktalarindan biri-
sindesiniz. Ilkokulu bitirdiniz, ortaokulu
bitirdiniz, liseyi bitirdiniz hafta sonu dni-
versite sinavlarina girdiniz. Insallah simdi
layik oldugunuz en iyi sonuglari alirsiniz,
bundan da eminim. Bundan sonra da sizi
hayata hazirlamaya devam edecek olan
Universite egitiminize baslayacaksiniz.
Unutmayin pazar ginU sizinle beraber

veliler ve 68renciler katildi.

yaklasik 2,5 milyon kisi imtihana girdi.
Hepsi en iyi okullara, hepsi en iyi egitim-
leri almak icin talipler. Onlarin arasindan
siyrilip iyi bir yerlere yerlesebilmek son
derece dnemli. Ulkemizin gelecegi siz
genclerimizin basarisi, ASO Teknik Koleji
adina bizlere gurur kaynagi olacaktir"diye
konustu.

“BUTUN DUNYADAKIi REKABETI
DUSUNMEK ZORUNDASINIZ”
Dunyada bilim ve teknoloji alaninda
bas dondurlct gelismelerin yasandigini
ve dinya ile rekabet edebilmek icin degi-
sime ayak uydurabilmenin dnemini vur-
gulayan Ozdebir,"Bu degisimin icerisinde
var olabilmek, yarisabilmek ¢cok énemli.
Artik Ulkelerin rekabetinin disinda, kisilerin
duinya rekabetinden bahsetmek mecbu-
riyetindeyiz. Sizinle ayni tarihlerde diinya-

nin pek cok yerinde Universite dgrencileri
mezun oldular. Onlar da hem kendi Ulke-
lerinde hem de baska Ulkelerde sizin de
talip oldugunuz pozisyonlar kapmak icgin
yarisacaklar. Sadece Ulkemizdeki degil ar-
tik blttin dinyadaki rekabeti distinmek
zorundasiniz. Ne bildiginiz degil, nemli
olan o bildiklerinizle ne yapabildiginiz. O
bilgiyi nasil faydaya cevirebildiginiz. Bu
projeler sizin bilginizin eseri. Eminin ki
gelecek donemde bildiklerini pisirdikce
cok daha guzel isler yapacaksiniz'dedi.
Diploma heyecanini aileleriyle ve
ASO Teknik Koleji'nin ¢gretim kadrosuyla
paylasan gencler "ASO Teknik Koleji'nde
4 yilhk egim strecinde yuksek kabiliyet,
cagdas egitim ve sosyal imkanlar cerce-
vesinde bir sUreci geride biraktik. Buradan
aldigimiz egitimle Ulkemize, milletimize
hayirli bir nesil olmak istiyoruz” dediler.

ASO 1.0SB

Anaokulu’nun minik

ogrencilerinden yil
sonu gosterisi

Ankara Sanayi Odasi'nin okul 6ncesi egi-
tim alanindaki dnemli projelerinden biri olan
ASO 1. OSB Anaokulu, 2018-2019 egitim ve
ogretim yilini dizenlenen yilsonu gdsterisi
ve mezuniyet toreniyle tamamladi.

MAYIS-HAZIRAN 2019
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“Istanbul ve Anadolu Yaklasimi
Yeniden Degerlendirilebilir”

ASO Nisan ayi olagan meclis toplantisinda konusan ASO Baskani Nurettin
Ozdebir; “Kriz nedeniyle kaynak kaybina ugrayan ve agir borc yiikii altina
giren Uretici sektorlere, bankalar araciligiyla kaynak aktarimi yapilabilir.

Bunun icin de 2001 yilinda giindeme gelen istanbul Yaklasimi ve sonrasinda

ASO olarak 6nerdigimiz Anadolu Yaklasimi yeniden degerlendirilebilir” dedi.

SO Nisan ayi meclis top-
lantist yapildi. Toplantida
giindemdeki ekonomik

gelismeleri degerlendiren ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, agustos
ayinda baslayan kur sarmalinin,
ekonominin dinamigini bozdugu-
na dikkat ¢cekerek; “Kur sarmali, az
ithalat, az Gretim, az cari acik verip
yuksek issizlik orani olan bir eko-
nomiyle karst karstya kalmamiza
neden oldu. icinde bulundugumuz
ekonomik durumun temelinin, asi-
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r1 dis borclanmaya bagli oldugunu
unutmamiz gerekir” diye konustu.

YATIRIM ORTAMI iYILESTiRILMELI
Doviz cinsi dis borcumuz 448
milyar dolar; net dis bor¢ stogu-
nun ise yaklasik 282 milyar dolar
oldugunu kaydeden Ozdebir; “Bu
borcun buytk bir kismi ¢zel sek-
tore ait. Son alt1 ayda 6zel sektor
kar edebilme kabiliyetini yitirmis
durumda; yani kazanarak borcu-
nu geri ddeyemiyor. Dis borcun

alacaklilart herhangi bir devlet de-
gil; buytk bankalar ve fonlar yani
uluslararas:t yatirimcilar. Bu bor-
cun dondirebilmesi icin yatirim
ortaminin iyilestirilmesi gerekiyor”
dedi. Ekonomilerde ortaya c¢ikan
daralmanin en énemli sonucunun,
ulkede giiven kaybi ve i¢ talepte
ciddi daralma oldugunu belirten
Ozdebir, su anda ekonomi politika-
larinin hane halkinin ve 6zel sek-
tortin harcamalarint canlandirmaya
odaklanmast gerektigini soyledi.



Ozdebir konusmasinda, “Bunun
saglanamamasi durumunda, eko-
nomi, daralma ve strekli devam
eden bir kisir dongtiyle karsi karsi-
ya kalacak. Uygulanmasi gereken
temel politika tercihi Keynesyen
politika olmali. Yani talep yetersiz-
liginin maliye politikalari yoluyla
asilmasi. ¢ talebi kismaya yone-
lik politika tercihleri, ekonominin
dinamizminin bozulmasina neden
olmakta” diye konustu. Aciklanan
2019 programini dikkatle takip et-
tiklerini dile getiren Ozdebir, “Yo-
gun, kapsamli ve buttinselligi olan
bir paket oldugunu distniyorum.
Ozellikle reform alanlarinin ba-
sinda finansal sektoriin 6n plana
citkmasint dnemsiyoruz” dedi.

FIRMA BORCLARININ MiLLi GELIRE
ORANI YUZDE 70

Sirketlerin bor¢larint 6deyeme-
diklerinden dolay1 zor durumda
olduguna dikkat ceken Ozdebir,
bircok sirketin battigini sdyledi. Fir-
malarin yurt ici ve yurtdist toplam
borcunun 2,5 trilyon lira oldugunu
kaydeden ASO Baskani Ozdebir,
“Firma borc¢larinin milli gelire ora-
nt ytizde 70 seviyelerine ulasmis-
tir. Firmalarin mali bor¢/6zkaynak
orani ise ytizde 148 seviyesinde.
Bu minvalde, sirketler bor¢luluk
rasyosu yiiksek oldugundan kapa-
nirken, bankalarda vermis oldugu
bor¢lardan dolayt zarar yazmakta.
Sirket battiktan sonra bankaya yar-
dim etmek yerine; verilecek kay-
nagi batmadan sirketlere aktarmak
daha dogru olacaktir” diye konus-
tu. Bahsi gecen kaynagin, katma
degeri ve milli menfaatleri yiksek
olan sirketlerin kurtarilmasi treti-
min devam edebilmesi acisindan
cok daha 6nemli olduguna dikkat
ceken Ozdebir, “Ozel sektor yiik-
sek bor¢luluk rasyosu gtz dntine
alindiginda, 6zel sektoriin borgla-
rinin yapiandirilmast icin atilacak
adimlarin cok énemli olacagini du-
stintyorum. Kredi yapilandirmada
faizlerin 6denebilir bir faiz oranina
gelmesi 6nemli oldugunu; bu yapi-
landirmalarin bankalara birakilma-

mast hitkiimet tarafindan yapilacak
bir diizenleme ile hiikkiimet-banka-
lar arasinda koordineli olarak yapil-
mast daha 6nemli olacaktir” dedi.

“ANADOLU YAKLASIMI YENIDEN
DEGERLENDIRILMEL{”

2001 yilinda giindeme gelen
Istanbul Yaklasimi ve ASO olarak
onerdikleri Anadolu Yaklasimi'nin
yeniden degerlendirilebilecegini
soyleyen Baskan Ozdebir, “Kriz
nedeniyle kaynak kaybina ugra-
yan ve agir bor¢ yuki altina giren
uretici sektorlere, bankalar aracili-
gryla kaynak aktarimi yapilabilir.
Sistem, finansal blnyesi zayif-
layan ve mali yukimluliklerini
yerine getirmede sikintilarla kar-
silasan reel sektore ait bor¢larin,
kredi alacaklisi bankalar tarafin-
dan belirli bir cerceve icinde yeni-
den yapilandirilarak, s6z konusu
sirketlerinin varligint stirdiirmesi
esasina dayanmakta” dedi.

1990 yilinda Bank of England
tarafindan gelistirilmis olan bu
yaklasimin, daha sonra Kore ve
Tayland’da, Bangkok Yaklasimi;
Endonezya’da ise Jakarta Inisiya-
tifi isimleriyle uygulandigini dile
getiren Ozdebir, “Unutmayalim ki
tretim yoksa is yok, tilkenin gele-
cegi de yok. Ureten firmalarimiz
destekleyerek zor durumdan kur-
tarmaliyiz. Ekonomide en 6nemli
gercekligin given oldugu unu-
tulmamalidir. Giivenin olmadigi
bir ortamda hane halk: tiiketmez,
uretici Gretmez, yatirimet ise lke-
ye yatirim yapmaz. Glvenin temel
dayanagi hukuktur. Yeni ekonomi
programindan hukuk ve ekono-
minin birbirinden ayrilamayacagi
tespiti cok 6nemlidir. Yargt konu-
sunun programda yer almast ol-
dukca 6nemsiyoruz” diye konustu.

“VERGi DONUSUMU REFORMU
ONEMLI AVANTAJLAR SAGLAYACAK”
2019 yili icerisinde hayata ge-
cirecek en 6nemli reformlardan
birinin vergi dontisimii olmasinin
onem arz ettigini kaydeden Bas-
kan Ozdebir, yeni vergi uygula-

malarinda istisna ve muafiyetlerinin
azaltilmast ve Kurumlar Vergisi'nin
kademeli olarak distrilmesinin
ozellikle sanayici acisindan ver-
gi yikinin azaltilmasinin 6énem-
li avantajlar saglayacagina dikkat
cekti. Baskan Ozdebir, “Kurumlar
vergisi rakamlarinin kademeli ola-
rak azaltilmasi, yabanct yatirimlari
tlkeye kazandirmada onemli bir
etkisi olacag: aciktir” dedi.

Konusmasinda Kidem tazminati
konusuna da deginen Ozdebir, ki-
dem tazminati reformu ile isc¢i ve
isveren acisindan uygulamaya ko-
nulan dizenlemelerin strdurtlebilir
bir bitytime ve istihdam performansi
acisindan onemli bir adim olacagini
belirterek, “Ontimiizdeki siirecte,
ekonomimize bahsettigim faydala-
r1 saglayacak gticli bir tamamlayi-
ct emeklilik sistemini hizla hayata
gecirme ve calismaya tesvik etme
acisindan, calistikca gelirlerin art-
mast uygulamasinin c¢alisma sevki
tizerinde olumlu katkilart olacaktir”
diye konustu.

Kidem Tazminati konusu maa-
lesef 10 yildan fazla zamandir tar-
tistlan fakat ¢cozilemeyen bir sorun
oldugunu soyleyen Ozdebir, “Hii-
kiimetimiz tarafindan zaman zaman
glindeme getiriliyor ama ne yazik
ki bir tirli sonuclandirilamiyor. Bu
konunun artik poptlizmden uzak,
isletmelerimize ek yik getirmeye-
cek ve tlke gerceklerine uygun bir
sekilde sonuclandirilmasi gerekir.
Gorluyoruz ki, tartismalar bizim An-
kara Sanayi Odasi olarak 2009 yi-
linda ¢nerdigimiz Avusturya Modeli
cercevesinde yurtuyor. Konunun
taraflarinin ve bizim de gec¢miste
soylediklerimiz ilgili bakanliklarin
kayitlarinda var. Biz Ankara Sanayi
Odast olarak 10 yildir bu konuya
iliskin yaptigimiz tespitler ve 6ne-
rilerimizin arkasindayiz. ilgili ba-
kanliklarimizin bu gortsler 1s1ginda
ortaya koyduklart modeli bizlerle
paylasmasint bekliyoruz. Ama tek-
rar soyliyorum, bu konunun po-
pulizmden uzak, isletmelerimiz ve
ulkenin gerceklerine uygun olarak
ele alinmast tek temennimiz” dedi.
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“EtKin yapisal doniisiim
politikalar:1 devreye girmeli”

ASO mayis ayi meclis toplantisinda ekonomik giindemi degerlendiren
Baskan Nurettin Ozdebir, enflasyon, issizlik, doviz kurlarinda oynaklik ve
yiiksek faiz algisinin Tiirkiye ekonomisinde yapisal bir soruna doniistiigiine
dikkat cekti. Ozdebir, “ileri, Verimli, Milli Endiistri (IVME) Finansman
Paketi bir an evvel uygulamaya gecmeli. Aciklanan bu finansman paketi, ic
piyasada likidite dar bogazinin asilmasinda da etkili olacak” dedi.

nkara Sanayi Odast (ASO)
Amayls ay1 meclis toplantisi

yapildi. ASO Baskant Nu-
rettin Ozdebir toplantida yaptig
konusmada ekonomik durumun
genel bir degerlendirmesi yapti.
Ozdebir, enflasyon, issizlik, doviz
kurlarinda oynaklik ve ytiksek faiz
algisinin Turkiye ekonomisinde
yapisal bir soruna donustigine
dikkat cekerek, “Ekonomi, yapisal
sorunlarin ¢6zimi noktasinda ye-
tersiz kalmis, yapisal dontisime ve
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uretime odaklanilmasi zaruri hale
gelmistir. Turkiye ekonomisi tre-
tim odakli bir yaklasimla, ytiksek
katma deger yaratmasi ve ithalata
bagimli olmayan bir tiretim modeli
ortaya koymasi gerekir. Ulu 6nder
Mustafa Kemal Atattirk’tin de ifade
ettigi gibi, ‘Gretmeden tiketen mil-
letler, 6nce haysiyetlerini, sonra da
hiirriyetlerini kaybedeceklerdir’. Bu
baglamda etkin yapisal dontsim
politikalarinin devreye girmesi ge-
rekir” dedi.

‘YAPISAL DONUSUMUN
CARESI IMF DEGIL”

Konusmasinda yapisal dont-
stimiin caresinin IMF olmadigini
dile getiren Ozdebir, “Tiirkiye'de
IMF’in klasik araclarinin su anda
gecerli olacagini zannetmiyorum.
Yapisal dontsimden kasit treti-
mi harekete gecirecek bir yapisal
uyumdur. Bizim kastettigimiz tre-
time dontk bir egitim politikast,
demokrasinin glclendirilmesidir”
diye konustu.



Meclis konusmasinda sirketle-
rin tlkelerin varliklari oldugunu
soyleyen Ozdebir, 6zel sektoriin
uretim ve yatiriminin milyonlarca
insant etkiledigini kaydeden ASO
Baskani Ozdebir, “Biylime ve
istihdam yaratan 6zel sektordir,
kamu degil. Ozel sektdér motive
olursa, tretim kapasitesi artacak-
tir. Arkadan faiz dist fazla, mali
disiplin ve vergi gelirleri artacak;
hikimetin bir defalik gelir yarat-
ma gibi af uygulamalar:t yapma
gereksinimi ortadan kalkacaktir.
Yasamis oldugumuz sikintilarin
ana nedeni reel sektordeki yuk-
sek borcluluk rasyosudur. Ozel
sektortin arz cephesinden, onun
uretim tikanikligint asan bir model
ortaya koymamiz gerekir. Reel
sektor-bankacilik sektori arasin-
daki sorun bor¢ sorunu idi. Bu so-
run bir an 6nce ¢ozilmeli. Bunun
gerceklesebilmesi icin piyasa di-
namiklerini harekete gecirecek bir
para politikasi ile bankacilik reel
sektor arasinda kanallarin acilmast
yani bor¢ yapilandirilmast gerekir”
diye konustu.

“PARA POLITiKASI YENILENMELI”

Bu tur sorunlar yasandiginda
¢Ozim icin her zaman maliye po-
litikasina yonelindigini kaydeden
Ozdebir, bu politika tercihinin
beklentileri bozduguna dikkat
cekti.

Ozdebir, “Maliye politikast uy-
gulamalarinin etkinligi uzun va-
dede ortaya cikiyor ornegin vergi
aflart gibi palyatif uygulamalar
ekonomide bir rahatlama sagla-
miryor. Cinkt bunlar talebi arttir-
miyor. Benim gorisim utlkemiz-
de bir para politikasi fakirligi var,
ekonomide bir daralma ortaya ¢ik-
uginda hep maliye politikasina yo-
neliyoruz. Beklentileri yonetecek-
sek para politikasina yenilenmesi
gerekiyor. Su da unutulmamali ki
gutivensizlik beklentileri yonlendir-
mede ciddi bir engeldir. Krizden
cikis yolu MB’nin genisletici para
politikasi; gerekiyorsa emisyon
hacmini artturmast olacaktir. Para

arzt endojenlesebilir. Kisa vade-
de olumsuz etkiler cikabilir lakin,
uzun dénemde para arzinin icsel-
lesmesi kapasite kullanimina ve
bluyltimeye 6nemli katk: saglaya-
caktir” dedi.

“KUR $OKU YUZUNDEN REEL SEKTOR
ZARAR GORDU”

Kur soku ile birlikte reel sekto-
rin 6nemli dl¢ctide zarar gordugii-
ni dile getiren Ozdebir, “Ulkemi-
zin kisa bir zamanda reel sektortin
sorunlu kredilerinin bilancodan
temizlenmesi lazim. Piyasa faizi
odenebilir bir faiz degil. Reel sek-
tortin Uretime devam edebilmesi
icin sektoriin bankalara olan borg-
larinin yapilandirilmasi gerekir. Bu
minvalde, ASO olarak reel sektori
uretime devam edebilmesi icin
sektortin bankalara olan borgla-
rinin Merkez Bankasi tarafindan
satin alinmast ya da diger bir alter-
natif, Asya krizinden sonra Malez-
ya ve Tayland’da oldugu gibi, aktif
yonetim sirketleri vasitasiyla bor¢
yapilandirilmasi ve sistemin yura-
tilebilmesi icin “Kurumsal Borg
Yeniden Yapilandirma Komitesi”
devreye sokulabilir.

Amag, sirketlere sermaye nite-
liginde aktarim yapilmasidir. Bu
uygulamalarla sektdriin finansal
acidan rahatlama saglanarak, tre-
timin devamliliginin saglanacagini
distnuyoruz. Sektorde, borclar
Merkez Bankas: tarafindan satin
alinacak firmalar belirlenirken,
yuksek teknolojili, ithal ikameci
ve ihra¢ mal ve hizmet Ureten
firmalar ile stratejik acidan Ulre-
timin devam edebilmesi dnemi-
ne haiz olan firmalarin secilmesi
ilke olarak benimsemelidir” diye
konustu.

“IVME FINANSMAN PAKETI HIZLA
UYGULAMAYA GECMELI”

Ekonomi politika yapicilari-
nin bir an énce ortaya gucli bir
ekonomi programi koymasi ge-
rektigine isaret eden ASO Baskani
Ozdebir, “Fkonomi kendiliginden
kontrolsiiz ve dipte bir dengelen-

‘ ‘ “CARI ACIKTA

DUisUS DEVAM
ETTI”

Konusmasinda, cari aciktaki
dustise de yer veren Baskan Nuret-
tin Ozdebir, “Cari acik rakamlarinda
dUistisler bu ayda da devam etti.
Ddstistin nedeni ithalatta daralma.
Sunu da unutmamak gerekir ki
llkemizde ithalatin sadece yiizde
125i tliketim mallan, geri kalan
kismi ise ara mali ve hammadde
ithalatindan olusuyor. Oniimdizde-
ki aylarda gdrecegimiz cari fazlanin
anlami, ekonomide kiictilme ve
istihdam oranlarinin diismesi,
issizligin de artmast anlamina
gelir. Kiiresel diinyada, ekonomik
yavaslama, ambarqo ve ticaret
savaslari gibi gelismeler tlkemizin
aleyhine islerken, ekonomi yapicila-
rinin kosullari daha da aleyhimize
cevirecek uygulamalardan uzak

durmasi gerekir”

me siireci ile karst karsiya. Burada

yapilamasi gereken, gercekci politi-

kalar ortaya koymak, dogru sinyaller

vermek uygulamaya konulan politi-
kalart secerken ekonominin gerekli-
liklerine gore politika tercihinde bu-

lunmak gerekir. Tleri, Verimli, Milli
Endiistri (IVME) Finansman Paketi
bir an evvel uygulamaya gecmeli”
dedi.

Kamu bankalarinin finansal ya-
pilarini giiclendirmeye yonelik ali-
nan tedbirlerden sonra bu bankalar
tarafindan 6zel sektor firmalarina

yonelik aciklanan paketin, i¢ piyasa-

da likidite darbogazinin asilmasinda
da etkili olacagini belirten Ozdebir,
“Bankalardan finansman saglamakta
zorlanildigi bir donemde bu ted-
birlerin oldukc¢a yerinde oldugunu
dustintyorum” dedi.
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: Bakan

ﬁ j Kuanov'dan
¢ igbirligi
cagrisi

usya Federasyonu'na bagl Adige Cumhuriyeti Ekonomi, Kalkinma ve
Ticaret Bakani Anzaur Kuanov ASO 1.0SB'ye yaptidi ziyarette, ASO
1.0SB'de yer alan firmalar ile isbirligi yapmak istediklerini sdyledi.

OSGEB Ankara

Sincan Mudurlagu
isbirliginde is streclerin-
de dijital teknolojilerden
yararlanma duizeyinin
arttirlmasi igin ASO 1.
OSB Uyelerine, KOSGEB
Kobigel-KOBI gelisim
destek programi hakkin-
da bilgi verildi.

ASO 1. OSB uyelerine
Kobigel Destegi anlatildi

Matematik sampiyonlarina édiilleri verildi

SO Teknik Koleji'nin

her yil ortaokul 8.
sinif 6grencileri arasinda
duzenledigi matematik
yarismasinin bu yilki
sampiyonlari olan 6g-
rencilere ddullerini ASO
1.0SB Yonetim Kurulu

Dr. Muammer Yildiz, egitim

merkezlerini ziyaret etti
i EB Ozel Ogretim Ku-
rumlart Genel MadUrt
Dr. Muammer Yildiz, ASO 1.
OSBde faaliyet gosteren ASO
Teknik Koleji, ASO Surekli
Egitim Merkezi ve Model
Fabrika'nin egitim ve uygula-
ma atolyelerini ziyaret ederek
incelemelerde bulundu.

Turkce konusan girisimciler bulustu

Urkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) ile Disisleri
Bakanhigrnin isbirliginde bu yil

21'incisi duzenlenen “Turkce
Konusan Girisimciler “Programi
kapsaminda Ulkemizi ziyaret
eden 20 Ulkeden 50 is adami
ASO 1.0SB'yi ziyaret etti.

T
#

.
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Uyesi Serdar Titek verdi.

Belarus ile isbirligi
protokoli imzalandi

elarus Cumhuriyeti Ticaret ve Endustri Odasi Bas-

kani Vladimir Ulakhovich ve beraberindeki he-
yet, Ankara sanayisini yakindan incelemek amaciyla
ASO 1.0SBYyi ziyaret etti. Ziyarette TUrkiye ve Belarus
Cumhuriyeti arasindaki ticari iliskilerin gelismesi ve
olasi isbirlikleri konulari ele alinarak iki bolgenin is-
birligini glclendirmek amaciyla protokol imzalandi.

Endiistri isletme Miihendisligi
Ankara Yerel Kurultayi yapildi

MMOB Makina MUhendisleri Odasi Ankara Sube-
sive ASO 1.0SB s birliginde dizenlenen EndUst-
ri Isletme Muhendisligi Ankara Yerel Kurultayr "Akilli
Isletmeler ve EndUstri Mihendisligi'nin Gelecegi”
temasiyla 9 Mart 2019 tarihinde ASO 1.0SB'de yer
alan ASO Surekli Egitim Merkezinde gerceklestirildi.

Teknopark Bilgilendirme

SO 1.0rganize Sanayi Bolgesi ve Orta Dogu

Teknik Universitesi isbirliginde ASO 1.0SB'de
kurulan "ASO Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Bilgilendirme Toplantisi” ASO 1.0SB ev sahipliginde
gerceklestirildi.



ASO 2. VE 3. OSB

SO 2. OSB Yénetim Kurulu

kararlyla bolgeye bir Atatlrk
aniti yapildi. Bélge Idari Binasi
onundeki alanda yapimi gercek-
lestirilen anit, 4 m uzunlugunda
ve 50 cm. yiksekliginde bir kaide
Uzerine oturtuldu. Tarkiye'de bir
ilk olan ve 10 mm. kalinliginda 4
katmanli cam Uzerine 6zel yazici
vasitasiyla her iki yone 3 boyut-
lu gorintd saglayan Cam Anit, 3
metre yUksekliginde ve 2 metre
eninde. Havanin kararmasiyla bir-
likte aydinlatmasi da gerceklesti-
rilen anit ile Bolgede Gazi Mustafa
Kemal Ataturk bir kez daha 6lum-
sUzlestirildi.

Ankara Valisi Vasip Sahin 9 Mart 2019 kara Vali Yardimcisi Fatih Kaya ile Sincan ~ bolge hakkinda sunum yapildi ve bdlge
tarihinde ASO 2. OSB'yi ziyaret etti.  Kaymakami Abdullah Kiclk de bulundu.  ile Sanayi Havzasinin ihtiyaglari, sorunla-
ASO 2. OSB Yonetim Kurulu Baskani Seyit ~ ASO 2. OSB Baskan Yardimcisi Mete Cag- 1 gindeme getirilerek ¢6zUm onerileri
Ardi¢'in ev sahipligi yaptigi ziyarette An-  layan'in da katildidi ziyarette Vali Sahin'e  aktarildi.

ASO 2. OSB'ye spor alani

SO 2. OSB'de yapi-

mi planlanan spor
alaninin projesi tamam-
lanarak yapim ¢alismasi
baslatildi. Sanayi ve Tek-
noloji Bakanhgr onayli
imar planinda yer alan
11 bin 671 metrekare
alanda yapimi stren

spor alaninda; yUrtyds
yollari, dinlenme yerleri,
cok amach (Basketbol,
Voleybol, Tenis) spor
sahasi yer alacak. Oni-
muzdeki ay insaatinin
bitirilmesi planlanan
spor alani katilimcilarin
kullanimina sunulacak.
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ASO 2. VE 3. 0SB

2. OSB’ye 2 bin kisilik cami

SO 2. OSB'de 8 bin

metrekare alan Uze-
rine 650 kisilik kapali alan
Uzerine, acik alanlarda bu-
lunan revaklarla birlikte 2
bin kisiye hizmet vermesi
planlanan caminin yapimi-
na baslaniyor. Onimuzde-
ki glnlerde insaatina bas-
lanmasi planlanan cami ile
bolge katilimcilarinin huzur
ve refah icerisinde ibadet-
lerini gerceklestiriimesi

icinde tek serefeli yaklasik
20 metre minaresi, sadir-
van, WC-abdesthane, acik
alan revaklari, 65 araclik
otoparkile din gorevlisiicin
de bir adet lojman bulunu-
yor. Projeile ayrica, revaklar
Uzerine yerlestirilecek olan
glines enerji PV paneller
yoluyla kendi elektrigini
Uretmesi de planlaniyor.
BlUyUk oranda hayirsever-
lerin bagislaryla yapiminin

Su aritma tesisinin
kapasitesi artiriliyor

B(‘jlge yonetimi, artan katilimci sayisina bagli ola-
rak artan su ihtiyaci ve yeralti suyunun sertlik
derecesi dikkate alinarak, 2019 calisma progra-
minda su aritma tesisinin kapasitesinin artirilmasi
ve ilave yumusatma sistemi kurulumu yatirimi
planladi. Bu amagla éncelikle tesis binasinin ge-
nisletilmesi islemleri baslatildi ve 8 nisan 2019
tarihinde Su Aritma Tesisi Kapasite Artirimi, llave
Unite Yapimi ve isletilmesi isi ihalesi gerceklesti-
rildi. Bolgeye ait yeralti suyu kuyularindan temin
edilen kullanma suyu, Bélgede kurulu 2000 m3/
gun kapasiteli Su aritma tesisinde aritilarak dagi-
tilmakta idi.
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amaclaniyor. Cami projesi

gerceklestirilmesi planla-
nan cami igin bir de hesap
acildi. Ankara Sanayi Odasi
2. Ve 3. Organize Sanayi
Bolgesi adina Vakifbank
Mustafa Kemal subesinde
acilan hesabin iban numa-
rasi soyle: TR45 0001 5001
5800 7308 9980 20

Cevre analiz laboratuvari
akreditasyonunu tamamliyor

SO 2. OSB'de faaliyet goste-

ren tesislerden kaynaklanan
atik suyun ¢evre mevzuatina uy-
gun sekilde aritilarak alici ortama
desarj edilmesi amaciyla merkezi
Atk su Aritma Tesisi yatinmi 2018
Galisma Programina uygun sekil-
de tamamland.

Atik su Aritma Tesisi ve Bolge
Su Aritma Tesisi girisi ve cikisin-
da gunluk olarak su kalitesinin
izlenmesi, atik su aritma tesisine
gelen atik suyun ise tesisin pro-
ses tasarimina uygunlugunun
kontrol edilmesi, uygun olmayan
atik suyun kaynaginin belirlene-

.-

rek yerinde ¢ozime gidilmesi
amaciyla ihtiya¢ duyulan tim
su ve atik su analizlerinin bol-
ge binyesinde yapilabilmesi
icin kurulan, ASO 2. OSB Cevre
Analiz Laboratuvari 2018 Aralik
ay! itibariyle faaliyete gecti. Su
ve atik suda toplamda 34 para-
metreden akreditasyon almak
Uzere, TS EN ISO 17025 Deney
ve Kalibrasyon Laboratuvarlari-
nin Yeterliligi Icin Genel Sartlar
Standardina gore Turk Akreditas-
yon Kurumu'na (TURKAK) gerekli
basvurular yapildi ve streg son
asamasina geldi.



ANADOLU 0SB

A

Anadolu
OSB Surekli
Mesleki
Egitim
Merkezi
faaliyete

gecti

Anadolu Orgamze Sanayi Bolgesi (Anadolu OSB) Surekli I\/\eslekl Egitim Merkezi'nde meslek
gelistirme egitimleri basladi.

Anadolu OSB, bolgedeki
isglicl potansiyeline gére
belirlenen programlarda mes-
lek gelistirme egitimleri veri-
yor. Anadolu OSB Katilimcis
Kredi Kayit Barosu' nun (KKB)
katkilariyla hazirlanan sinifta
ilk ders Teknik Resim Okuma
olurken, ikinci program ise Ka-
lite ve Kalite Yonetimi egitimi

oldu. Bélge ¢alisanlarinin yo-
§un katim gosterdigi egitim-
ler yaz aylar boyunca devam
edecek.

Yonetim Kurulu Basgkani
HUseyin Kutsi Tuncay konuy-
la ilgili yaptig aciklamada,
mesleki egitimin 6nemine
dikkat cekerek sunlari soyledi;
"Strekli Mesleki Egitim Mer-

kezimiz faaliyete basladi. Bol-
ge calisanlarinin niteliklerine
katkida bulunmak amaciyla
baslattigimiz girisimimizde
hem yatirimcilarimizin hem
de calisanlarimizin ilgisi
memnuniyet verici. Sadece
istihdam dedil, rekabet edi-
lebilir ve strdarulebilir Gre-
tim modellerinin hayata ge-

Anadolu OSB’den gelecege yatirim karari

Anadolu Organize Sanayi Bolgesi (Anadolu
OSB) 2. Olagan Genel Kurulu yapildi.

urucu kooperatiflerini tas-

fiye etmesinin ardindan
katiimcr demokratik yonetim
bicimine gecen Anadolu OSB,
ilk Mali Genel Kurulu'nu yap-
t1. Anadolu OSB Katilimcilari
Genel Kurul'da yenilenebilir
enerji sistemine gecis icin
yatirim karari aldi. Yonetim
Kurulu Baskani Huseyin Kutsi
Tuncay yaptigi aciklamada,
Anadolu OSB'nin istihdam so-
rununu meslek ytiksek oku-
lu ile cozecegdini belirterek,
Baskent Universitesi Anadolu
OSB Meslek Yuksekokulu ve
Surekli Mesleki Egitim Mer-
kezi'nin 2019-2020 egitim yI-
linda faaliyete baslayacagini

duyurdu.

Tuncay, “Meslek YUkse-
kokulumuz ile sekiz yil sonra
Bolge'nin nitelikli eleman ih-
tiyacr dnemli ¢lclide karsila-
niyor olacak. Isletmelerimizin
istihdam sorunu kendi yaratti-
gimiz kaynakla blylk oranda
giderilecek” dedi.

“YAPTIGIMIZ HER SEY
TURKIYE'YE MiRAS”

Yaptiklari islerin, yapa-
caklarinin belgesi olduguna
dikkat ¢ceken Tuncay, “Bilim-
selligi, cagdashdy, tarihimize
vefayl, editim sevdalisi olmayi
kural edindik. Bizim yaptigi-
miz islerin tamami TUrkiye
Cumhuriyeti'ne, Ankara'ya
mirastir. Biz mirasyedi degil,

cirilmesinde mesleki gelisim
6nemli bir yapi tasi gorevi
Ustleniyor. Planlanan egitim
programlarimizin ardindan
yeni derslerle meslek gelis-
tirme faaliyetlerimize devam
edecegiz”

Egitim programlarina ve
iceriklerine anadoluosb.org.tr
adresinden ulasiliyor.

miras birakanlariz” diye ko-
nustu. Konusmalarin ardin-
dan Anadolu OSB' nin giines
enerji santraline gegmesiicin
yatirim yapmasi yonunde
verilen 6nerge oy birligiyle
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kabul edildi. Projeyi tamamla-
ma hazirliginda olan Anadolu
OSB, 2020 yili itibariyle elektrik
enerjisini yenilenebilir ener-
ji santrali ile tedarik etmeyi
planliyor.
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on gunlerin en ¢cok guin-

deme gelen basligi’Enerji;
tim yonleriyle OSTIMde ma-
saya yatirildi. OSTIM Teknik
Universitesi, Hacettepe Uni-
versitesi, OSTIM Yenilenebilir
Enerji ve Cevre Teknolojileri
Kimelenmesi, Ostim Tekno-
park AS. ve Center for Ener-
gy and Value Issues (CEVI)
is birligiyle dizenlenen 7.
Uluslararasi Enerji ve Deger
Konferansi'nda, yerli ve ya-
banci uzmanlar, sanayiciler
ve akademisyenler; 'Enerji

Projeleri ve Ekonomisi, ‘Ener-
ji Projelerinin Finansmant’,
‘Enerji Verimliligi' ve ‘Enerji
Uretiminde KOBI'lerin Roli’
konulari tartigildi. OSTIM Tek-
nik Universitesi Rektori Prof.
Dr. Murat Yulek, sanayinin ¢ok
dnemli oldugunu belirterek,
"Sanayilesme icin iki aktor var,
birincisi devlet, ikincisi 6zel
sektor. ikisi de kendi Gizerine
diseni yaparsa gelismekte
olan bir Ulke sanayileserek
gelisebilir ve kisi basina geli-
rini yUkseltebilir’ dedi.

Somalili Bakan OSTiM'de bilgi aldi

omali Hirsahabelle Eya-

leti Ticaret ve Sanayi Ba-
kani Yahya ismail Mohamed,
Somali Cumhurbaskani Bas-
danismani Bashir Aden Ali
ve Sanayi Bakani Danismani
Khadija Aden, OSTIM'| ziyaret
etti. Sanayilesme konusun-
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da bilgi ve teknoloji transferi
calismalarina basladiklarini
belirten Somali Cumhurbas-
kani Basdanismani Bashir
Aden Ali, OSTIM'i yakindan
tanimak ve is birligi imkanla-
rini gelistirmek istediklerini
soyledi.

Rayli Sistemler ARUS’la Yerlilesiyor

RUS 4. Olagan Genel Ku-

rul Toplantisi OSTIM OSB
Konferans Salonu'nda dizen-
lendi. Genel kurul; Ankara
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Nurettin Ozdebir, OS-
TiM Teknik Universitesi Rektori
Prof. Dr. Murat Yulek, Turkiye
Cumbhuriyeti Devlet Demir-
yollari (TCDD) Genel Madur
Yardimaist ismail Caglar, OSTIM
Yonetim Kurulu Baskani Orhan
Aydin, Turkiye Rayli Sistem Is-
letmecileri Dernegi (TURSID)
Baskani Feyzullah Giindogduy,
Ankara Blyuksehir Belediyesi

EGO Genel Mudurltgd Rayl
Sistemler Dairesi Baskani Si-
nanYilmaz ve ARUS Uyelerinin
yogun katilimiyla gerceklesti.
Anadolu Rayl Ulasim Sistem-
leri Kimelenmesi (ARUS) 4.
Olagan Genel Kurul Toplanti-
sina katilan TCDD Genel MU-
ddr Yardimcisi ismail Caglar,
"Demiryollarimizin insasinda,
araclarin Uretilmesinde yerlilik
oranlarimizi artiriyoruz. Bagli
ortakliklarimiz ve Universiteleri-
mizle birlikte yUrittigimiz bu
calismalarimiz da ARUS énemli
bir yer tutmaktadir’ dedi.

Saha odakli projeler 6grencilere
deneyim kazandiriyor

U niversite-sanayi is birli-
gi kapsaminda ISIM ve
Cankaya Universitesi is bir-
liginde yartttlen calisma,
ogrencilerin saha deneyimi
elde etmesi ve mesleki tec-
ribe kazanmasini saglarken
OSTiM'li isletmelerin de Gni-
versite ile olan is birliklerini
gelistiriyor. Is ve Insaat Ma-
kineleri Kimelenmesi'nin
(ISiM), Cankaya Universitesi
ile 12 yildir strdardagu 6g-

e mapr v
renci projeleri saha uygu-
lamasli, 2018-2019 egitim

ve 6gretim déneminde de
basariyla tamamland.

Avrupa Kiimelenme Konferansi'nda

Tiirkiye'yi OSTIM temsil etti

vrupa Kimelenme

Konferansi Roman-
ya'nin baskenti Blkres'te
gerceklesti. Kimelerarasi
ishbirligi ve eslestirme go-
rismeleri, kimelenme
politikalarindaki gelisme-

S

ler konusunda bilgilendir-
melerin yapildigi etkinlik 3
gln strdd.

Genis bir katilmin ol-
dugu konferansta Turkiye'yi
OSTIM kiime yoéneticileri
temsil etti.
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tarihlerinde Rusya'’nin bas-
kenti Moskova'da dizenlenen
Bauma CTT Russia 2019 Fuari'n-
da Urdnlerini sektérle bulusturdu.
Dinyada 5 kitada 100'Un Gzerinde
Ulkede 45 binden fazla is makinesi
calisan HIDROMEK, yurt disi tani-
tim faaliyetlerine tUm hiziyla de-
vam ediyor. Nisan ayinda sektorin
en buyuk fuarlarindan olan Bauma

Munich 2019'a katilan ve yenilik-
¢i makineleri ile buyuk ilgi géren
HIDROMEK, hiz kesmeden Bauma
CTT Russia 2019 Fuari'nda yer ald1.
HIDROMEK, fuarda kazici ytkleyici
ve mini kazicr yUkleyicilerinin yani
sira tasarim 6dUlla paletli ve lastikli
ekskavator, motor greyder ve lastik
tekerlekliytkleyici Grlin gruplarina
ait makinelerini F-1/20 nolu stan-
dinda sergiledi.

Macaristan’m envanterinde
gdzlken Turk zirhhlar Ejder
Yalgin ve Yoruk, ilk kez bir AB Ulke-
sinde gorev yapacak. Ejder Yalgin
ve Yoruk'an de sergilendigi Ulusal
Savunma GUNU etkinliginde Ma-
caristan, Sovyetler déneminden
kalma askeri arac ve techizatlari-
nin modernizasyonunu sergiledi.
Macaristan ile birlikte Yortk ikinci,
EjderYalgin ise altincr kullanicisina
ulasti. Ayrica zirhlraraclar ilk kez bir
AB Ulkesine gorev icin gdnderildi.

Farkl gérevler icin gelistirilmis
konfigUrasyonlari da bulunan Ej-
derYalgin, meskun mahal ve kirsal
alanlar da dahil olmak Gzere her
tarlU arazi sartlarinda gérev yapa-

bilecek sekilde gelistirildi. Nurol
makine tarafindan gelistirilen
Ejder Yalcin'in konfigUrasyonlari
arasinda Patlayiciimha Araci, Hava
Savunma Aracl, Komuta-Kontrol
Araci, Muharebe Araci gibi araglar
bulunuyor.

Hicbir zirh plakasi eklenme-
mis haliyle Seviye 1 balistik koru-
maya sahip olan Yoruk ise farkli
zirh plakalariyla birlikte Seviye 4'e
kadar ulasabiliyor. Buna ek olarak
farkl silah sistemleri de eklene-
bilen Yoruk, azami 140 km/sa'ya
ulasan hizi, kisa donus yaricapiyla
kesif-gozetleme ve meskun mahal
operasyonlarinda fark yaratabi-
liyor.

Ersa yeni magazasini Adana'da acti

958 yilindan bu yana teknolojik, yenilikci ve

cevreci bir tasarim ve Uretim anlayisiyla Tur-
kiye'de mobilya sektérinin énculerinden biri
konumuna ytkselen ve bugtn dinyanin 41 Ul-
kesinde kullanicisiyla bulusan Ersa, Istanbul Altu-
nizade ofis magaza, Skyland HOM Design Center
ev madaza, Ankara Officium Beytepe ev ve ofis
magaza, izmir, izmit ve Bursa ofis magazalarindan
sonra; en yeni magdazasini Adanada acti. Ersa,
yeni magazaslyla egitimden saglda, finanstan
telekomUnikasyon ve agirlama hizmetlerine cok
sayida farkli sektore yonelik gelistirdigi Grtnlerini
Adana magazasiyla Akdeniz bolgesine tasiyor.
Ersa’nin Adana madazasi ofis kategorisinin yani
sira “lyi Tasarimin 60 Yili" konsepti cercevesinde
gelistirilen yeni yasam serisine ait Urlnlerini de
ziyaretcilerinin begenisine sunuyor.

Karel, iletisim ve Giivenlik
Projelerinde Entegresyon Coziimleri
toplantisi diizenledi

arel tarafindan IT yoneticilerine yonelik olarak

Konya'da “iletisim ve Guvenlik Projelerinde
Entegrasyon Cozdmleri Toplantisi” dizenlendi.
Toplantida katilimcilara iletisim Teknolojilerinde
ve Glvenlik Projelerinde Trendler ile Entegrasyon
Cozumleri hakkinda bilgiler aktarildi. Turkiye'de
gerceklesmis en buyuk projelerden entegrasyon
drnekleri ve ¢cozimler anlatildi. llgi ve katilimin
cokyogun oldugu toplanitiya 100%e yakin ydnetici
katilim sagladi. Etkinlikte Karel Santral, Terminal ve
Yakinsama Urtin Direktért Baki Sahin, Gorintdli
fletisim ve Guvenlik Coézimleri Direktéri Kerem
irten ve Ankara Bolge Satis Yoneticisi Mustafa Ha-
dikanli tarafindan sunumlar gerceklestirildi.
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Telefon, ayakkabu, dis fircas1 ve hayatin vazgecilmez bir¢ok ihtiyact plastikten iiretiliyor.
Hizl1 ve pratik yasamin sembolii plastik, evlerin de adeta sessiz demirbast... Plastik sektorii,
tarimdan savunma sanayine, insaattan otomotive kadar ¢ok farkli alana girdi sagliyor. Bunca

yaygin kullanilan plastikte Tiirkiye de sektorel anlamda diinyada yedinci, Avrupa’da ise ikinci
‘bityiik pazar’ durumuna gelmeyi basardi.

48 | asomedya | MAYIS-HAZIRAN 2019



MAYIS-HAZIRAN2019 | asomed dya | 49




lastik sektori, 20.ylUzyilin ilk
Pgeyreginden sonra cok farkli

alanlarda kullanim alan: bul-
mus, pek cok alt sektore girdi sagla-
yarak bugtin insan hayatinin vazge-
cilmez bir parcast haline geldi. Sektor
hem tlkelerin ekonomik biiytimesine
hem de istihdam yaratilmasina kat-
kida bulunmasiyla dikkat cekiyor.
Dtinyada 50 yildir hizlt gelisimini stir-
diren plastik sektort, 1950 yilinda
1,5 milyon ton olan plastik Uretimi,
bugtin yillik 400 milyon tona yaklast1.
Bu buytkligiin parasal karsilig: ise
1,5 trilyon dolar... 1950’den bugiine
kadar uretilen toplam miktar ise 7
milyar tonu geciyor.

NEDEN PLASTIK?
Plastikler bugtin hayatin her ala-
ninda kendine yer buluyor. Bunun
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nedeni tretim ve tiketim sirasinda

sundugu avantajlar. Plastik malzeme-
ler esdegerlerine goére daha ucuz bir
malzeme. Ayrica, omir boyu bakim
acisindan avantaj sagliyor. Bakimi
kolay ya da hi¢ bakim gerektirmiyor.
Plastikler hafif, temini hizli, depolan-
mast, ulastirmasi ve uygulamasi kolay
urtinler oldugu icin tercih nedeni...
Sektor temsilcileri, plastik sektora
icin kiiresel ¢capta devam eden olum-
suz algiin ardinda yatan nedenlerin
basinda plastik sektoriiniin, gelenek-
sel malzemeler olarak tabir edilen
metal, cam, kagit, ahsap sektorlerin
her yil artan oranda payini azaltmast
oldugunu ileri siirtiyor. Ornegin, 10
yil once metalden Uretilen ana tasi-
yict destek elemanlarindan el freni
govdelerine, vites kutularindan motor
egsoz manifoldlarina kadar bircok

kritik otomotiv parcalari bugtin plas-
tikten Uretiliyor.

Sadece otomotiv degil, elektrikli
ev aletlerinden, elektrik elektronige,
savunma sanayisinden uzay ve hava-
cilik sanayisine varan ¢ok genis bir
alanda; enerji sarfiyatini azaltmast,
yogun kullanima karst dayanikliligt,
diistuk tretim, isletim ve bakim mali-
yeti, hijyen kolayligi, Girtin ¢esitliligi
gibi bircok nedenlerle plastik mamul
kullanimt diger alternatif malzemele-
re gore ¢ok daha fazla tercih ediliyor.

GUNLUK YASAMDA
KOLAYLIK SAGLIYOR

Miuhendislik plastiklerindeki ge-
lismeler ve bu 6nemli nedenlerden
oturld plastigin kullanilmadig: alan
neredeyse yok. Ornegin bebek ara-
balarinin tiim tastyict parcalart metal



yerine plastiklerden yapiliyor. Plas-
tikle kavustugu hafiflik sayesinde
ailenin en yaslt tyeleri dedeler ve
nineler dahi bu arabalarla torunlarin:

rahatca gezdirebiliyor. Plastiklerin
guiinlik yasamda kullanim avanta-
jt bunlarla sinirl degil, tablet bilgi-
sayarlardan gozlige, ayakkabidan
ambalaj Urtinlerine kadar cok genis
bir yelpazede plastik kullaniiyor. Ba-
zen metalin saglamligi, bazen camin
seffafligi, bazen kagidin esnekligi,
bazen de organik malzemelerle an-
cak saglanabilen nefes alma ¢zelligi,
artik plastiklerle rahatca ulasilabilen
ozellikler.

Bunlara plastiklerin insan viicu-
duna temastan gidaya ve hatta saglik
bulmak icin kullanilan ilaglara tema-
sa kadar genis bir alanda gtivenle ve

saglikla uygulanabilme rahatliklari
da eklenince, plastigin yayginlasmasi
her gecen gtin hizla artiyor.

URETIMDE DAHA AZ ENERJI
HARCANIYOR

Plastikler ortalama 200-300 san-
tigrad isleme sicakliklarinda islenir-
ken, metal ve cam icin bu degerin
1000 santigratin tizerinde olmast,
uretim strasinda plastiklerin ¢cok daha
az enerji harcamasint sagliyor. Orne-
gin, kagidin islenmesinde kullanilan
enerji, aynt ozelliklerde triin elde
edilirken plastigin islenmesinde kul-
lanilan enerjinin yaklasik 2,5 kati.

Plastiklerin cevreye olan katkis:
bununla sinirlt degil, otomotiv uygu-
lamalarinda fazladan kullanilan her
1 kilo plastigin, diinya ekonomisine
sagladig: katk: yillik 100 milyon euro.

Yarattigi istibdam ve
katma deger ile Ttirkiye
ekonomisine énemli
katky saglayan plastik
sektorii, diger imalat
sanayi sektérleri gibi
artan faiz, tiretim ve
finansman maliyetleri

altinda zorlanyyor.

Benzer hesaplamalar, elektrikli
ev aletlerinde de mevcut. Ekonomik
ve cevresel acidan surdurtlebilirlik
icin sogutucu ve ¢amasir — bulasik
makinelerinin en kritik parcalart artik
plastikten imal ediliyor.

DEV BiR PAZAR

2017 yilinda 348 milyon tona
ulastigi tahmin edilen dinya top-
lam plastik mamul tretiminin ytzde
27,7'si Cin, ytzde 17,2’si tim Avrupa,
yiizde 15’i ABD, yiizde 6’s1 Alman-
ya, yizde 4’4 Hindistan ve yuzde
3’ Tayland tarafindan gerceklestiril-
di. Bu tlkeler dinya plastik mamul

uretiminden ytizde 52 civarinda pay
alirken, toplam tretimde Orta Dogu
ve Afrika tilkelerinin pay: ylizde 8,
Latin Amerika’'nin payi ise yuzde 7
diizeyinde.

SEKTOR 2018’DE DARALDI

Turkiye plastik sektorti 2017’de
ylzde 8 blylime gostermisti. Ara-
dan gecen bir yilin ardindan 2018
sonu itibartyla miktar bazinda ytz-
de 6 dolayinda daralma ile yaklasik
9,5 milyon ton isleme kapasitesi ve
deger bazinda ise ylzde 5 dolayin-
da gerileme ile yaklasik 36,5 milyar
dolar ciro elde edildi. Daralmanin
nedeni ise otomotiv, beyaz esya, in-
saat, elektrik-elektronik, mobilya gibi
plastik sektoriiniin tedarikci oldugu
bircok sektdrde yasanan ekonomik
aktivitenin yavaslamasi... Ayrica,
gecen yildan bu yana artan petrol
fiyatlarinin tizerine 2018’de kurun
yarattigi erozyon da sektorde yasa-
nan daralmanin nedenleri arasinda
goruliyor.

SEKTOR ZOR BIR YILI
GERIDE BIRAKTI

Yasanan surecle birlikte, ham-
madde maliyetlerindeki artis, faiz
oranlarindaki yukselis, satislarda
ve yatirimlardaki disis plastik sek-
torindeki daralmanin arka planint
olusturuyor. Sektor temsilcileri, do-
viz kurlarindaki yukart yonli hare-
ketin en basta sektoriin kullandig:
hammaddeyi pahalilastirdigini ve
bununla birlikte finans piyasalar: ka-
dar esnek olmayan imalat sanayinde
maliyetleri ayarlamanin kolay olma-
digina dikkat ¢ekiyor. Tim bunlara
kredi kanallarinda yasanan daralma
da eklenince, sektdr oldukca zor bir
yili geride birakiyor.

SIKINTIYA RAGMEN IHRACAT ARTTI
Plastik sektori yasadigi sikintili
stirece ragmen gecen yil ihracatini
artirmayi da basardi. 2018 sonu itiba-
riyle plastik hammadde ihracatinda
yizde 25, plastik mamulde ytzde
10 ve plastik isleme makinalarinda
ylzde 30 civarinda artis yasandi.
Sektordeki genel beklenti, da-
ralmanin 2019 yilinda da stirecegi
yontinde iken, bir baska beklentiye
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1,5 trilyon
dolarhk sektor

1950 yilinda 1,5 milyon ton
olan plastik tiretimi, bugiin
yillik 400 milyon ton civarinda.
Bu biiyiikligiin parasal karsilig
ise 1,5 trilyon dolar. Diinya
plastik Griinleri tiretiminin
onimiizdeki yillarda diinya
genelinde yiizde 4,2 oraninda
biiyiiyecegi tahmin ediliyor.
Uretim artis hizinin gelismekte
olan iilkelerde yiizde 5,4
olacagi, gelismis tilkelerde ise
yuzde 3,5 civarinda kalacag
ongoriiltiyor.

gore de dis pazarlardan alinan payin
artirilarak olumlu bir ivme yakalanil-
mast... Sektorin ihracat odakl bir yil
gecirecegi ongortlirken, buna gore
de 7 milyar dolarlik dis satisin bek-
lendiginin alt1 ¢iziliyor.

DUNYA PLASTIK SEKTORU
HIZLI BUYUYOR

Dinya plastik hammadde ve
mamulleri Gretiminin miktar ola-
rak, 1976 yili ile 2002 yili arasinda
yillik ortalama buylime orani ytizde
5,48 diizeyinde. 2002 ile 2017 yillari
arasinda ise sektordeki Giretim artist
yiizde 9,62 olurken, aynt dénemde
plastik mamul tretimi 200 milyon
tondan 345 milyon tona ytikseldi.
Plastik mamulleri Giretiminde ikinci
sirada yer alan ve 6zellikle plastik
sektorinln karsilastigr dizenleme-
ler acisindan en fazla zorlayict ku-
rallara sahip olan AB genelinde dahi
plastik mamullerin Uretimi artmaya
devam ediyor. Diinya genelindey-
se toplam tretim, 400 milyon tona
kosuyor.
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KURESEL DI§ TiICARET

Plastik hammadde ve mamulle-
rinin diinya ihracat rakamlart ince-
lendiginde 2013 yilinda 604,5 milyar
dolar olan diinya ihracatinin 594,6
milyar dolara geriledigi goriliyor.
Ozellikle 2015 yilinda yaklasik yiizde
12 oraninda daralma olmasi toplam
ihracatin 553 milyar dolara gerileme-
sine ve son bes yilik ortalamanin da
olumsuz etkilenmesine sebep oldu.
Bunun yanmnda 2016 yilinda 548 mil-
yar dolar olarak gerceklesen toplam
ihracat 2017 yilina gelindiginde to-
parlanmaya baslayarak, ylzde 7,7'lik
artis ile 594,6 milyar dolara yiikseldi.

Plastik hammadde ve mamulleri
ihracatinda tlkelerin pazar paylari
incelendiginde Cin, ytzde 11,9 ile
birinci sirada. Son bes yil icerisin-
de ihracatini yaklasik 9 milyar dolar
arttiran Cin, toplam ihracat icerisin-
deki payini da ytzde 1,7 oraninda
yukseltti.

Toplam kiiresel ihracat icerisin-
de Cin’i, ylizde 11,7 pazar payt ile
Almanya ve yiizde 10,3 ile de ABD

takip ediyor. Ozellikle Almanya'nin
ihracati bes yillik periyotta 4 milyar
dolardan fazla daralirken, kiiresel
ticaretteki daralmayla birlikte top-
lam ihracat icerisindeki pay1 ytizde
0,3 artt1. Turkiye ise dinya plastik
hammadde ve mamulleri ihracatinin
ytizde 0,9’'unu gergeklestirerek kiire-
sel pazarda 20’inci sirada yer buldu.

THRACATTA iLK 10 ULKENIN
PAYI YUZDE 62

Plastik trtinlerinde 2017 yilinda
en cok ihracat yapan ilk on tlkenin
toplam satislart yiizde 62'ye ulasti.
Bu acidan bakildiginda sektoriin kii-
resel Olcekte oligopol bir yapiya sa-
hip oldugu goriliyor. Cin, Almanya
ve ABD ihracatta ilk t¢ sirada yer
alirken, rakamlar bolgesel olarak in-
celendiginde; Asya pazarinda Gliney
Kore, Japonya ve Tayvan, Cin’den
sonra en fazla ihracat yapan tlkeler
olarak 6ne cikti. Avrupa’da ise Bel-
cika, Hollanda, Fransa ve talya, Al-
manya’nin ardindan sektérde en cok
ihracat yapanlar olarak konumlantyor.



Duinya ithalatindaki durum da
ihracatla benzesiyor. Plastik ham-
madde ve mamulleri sektora igin it-
halat, 2013 yilinda 600 milyar dolar
olarak gerceklesirken, son bes yil
icerisinde sinirli bir artisla 608,6 mil-
yar dolara yukselmis durumda. 2014
yilinda 623,9 milyar dolar ile zirve
noktasina ulasan ithalat tutari, 2015
yilinda yasanan ytzde 11lik dusutsle
561 milyar dolara gerilemisti. 2016
yilinda da ithalat miktarinda dusts
yasanmis olsa da 2017’de yasanan
yaklasik yizde 9’luk yukselis diinya
genelinde plastik hammadde ve ma-
mulleri ithalatinin 608,6 milyar dolara
ulasmasint saglad.

fthalatta tilkelerin pazar paylarina
bakildiginda ise Cin’in sektor icin
onemli ticaret merkezlerinden biri ol-
dugu da goriliyor. Cin, 2017 yilinda
68,9 milyar dolara ulasan ithalatiyla
sektorde birinci pazar konumunda
yer alirken Amerika Birlesik Dev-
letleri 54,8 milyar dolarlik ithalatiyla
ikinci, Almanya ise 44,4 milyar dolar-
lik hacmi ile tgtinct sirada yer aldi.

Cin sektor ithalatinin ylizde 11,3'lik
kismini tek basina yaparken, ABD’nin
son bes yil icerisindeki ithalatt 46,3
milyar dolardan 54,8 milyar dolara
yukselmesi dikkat cekti. Turkiye'nin
diinya ithalatindaki pay: ise yuzde
22...

Plastik tirtinlerinde
2017 yilinda en ¢ok
ihracat yapan ilk on
lilkenin toplam satislari
yiizde 62ye ulasti. Bu
acidan bakildiginda
sektériin kiiresel 6lcekte
oligopol bir yaprya
sahip oldugu goriiltiyor.
Cin, Almanya ve ABD
ihracatta ilk ti¢c sirada
yer aliyor.

AB ONEMLI BiR PAZAR

Avrupa Birligi acisindan Turki-
ye onemli bir pazar niteligi tastyor.
Turkiye sektorde Avrupa’'nin ihrac
pazarlart baglaminda hem plastik
hammadde hem de plastik mamul-
lerinde en Ust siralarinda yer aliyor.
Ancak Turkiye’'nin AB ithalati ice-
risindeki payt hem imalat hem de
isleme acisindan ayni noktada degil.
AB'nin plastik imalati sektoriinde en
cok ithalat yapugi tlkeler ABD, Gii-
ney Kore ve Suudi Arabistan iken,
plastik isleme sektoriinde Cin, ABD
ve Isvicre 6ne cikiyor.

TURKIYE'DE URETIM ARTIYOR
Turkiye’'nin plastik mamul tre-
timi, TUIK istatistiklerine gore 2013
yilinda yaklasik 8,1 milyon tondan
2017 yilinda 9,9 milyon tona cikar-
ken, tretim miktari da yizde 22,2 ar-
s gosterdi. Uretimin mali degerinde
de uretim miktarindaki artisa benzer
bir biylime yasanirken, 2013 yilinda
34,6 milyar dolar olan plastik mamul-
leri degeri 2017 yilinda 37,6 milyar
dolara ytkseldi. Bu rakamlar incelen-
diginde tretim miktarinda yakalanan
artig, Uretim degerine gore distk
kaldig1 ortaya cikiyor. Son bes yilda
tretimin degeri ise yaklasik ytizde 8,6
oraninda ytikselisi gosteriyor.

ISTANBUL LIDER

Turkiye’de TOBB verilerine gore
yaklasik 6 bin firmanin faaliyet gos-
terdigi sektorde, 293 bin 381 kisi is-
tihdam ediliyor. Girisim basina ca-
lisan kisi sayisinin ortalama 48,68
oldugu dikkate alindiginda firmalarin
genel itibariyle kiictik ve orta bi-
yiikliikte (KOBI) isletmeler oldugu
ortaya cikiyor. Plastik mamulleri tre-
ticilerinin Turkiye genelinde, iller
bazinda dagilimlart incelendiginde
sektoriin gorece sanayisi gelismis
illerde yogunlastig1 goriilmekte. Ozel-
likle istanbul toplam iiretici sayisinin
ylizde 41’ine ev sahipligi yaparak
sektortn strikleyici sehri...

TURKIYE'NIN DIS TiCARETi
ESNEKLIK GOSTERIYOR

Turkiye'nin 2013 yilinda yaklasik
1,5 milyon ton olan plastik mamul
ihracati, 2014’te 1,6 milyon ton civa-
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Gidalarin ve tiiketim
maddelerinin
ambalajlanmasinda
Dplastik malzemeler
kullanilarak cok yonlii
tasarruf saglanyyor.
Son 10 yda plastik
ambalajlarin ortalama
birim agrhg teknolojik
gelismeler sayesinde
ylizde 28 azaldh.

rina yiikselmis olsa da 2015 ve 2016
yillarinda dusts gostererek 2013 se-
viyesine geri dontliyor. Sektor ih-
racatinin 2017 yilinda ise 1,6 milyon
tonun Uzerine ylkselmesi gelecek
donemlerde artislarin devam edecegi
beklentisini olusturuyor. Plastik ma-
mul ihracati rakamlari incelendiginde
emtia ve petrol fiyatlarinda yasanan
hareketlerin ihracat gelirlerini dog-
rudan etkiledigi de gozlerden kac-
miyor.

Nitekim 2014 ve 2017 yillarinda
ihracatt yapilan tirin miktarinda artis
olmasina ragmen sektorlin ihracat ge-
lirlerinin dismesinde bu faktor sebep
olmustu. 2014 yilinda 1,60 milyon
tona ulasan ihracatin doviz karsilig
4,9 milyar dolarken, 2017 yilinda 1,63
milyon tonu bulan ihracatin yarattigs
gelir de 4,3 milyar dolara geriliyordu.

IRAK PAZARINDA
DARALMA YASANIYOR

Son dort sene icerisinde ihracatta
yasanan daralmanin en temel noktast
ise Irak pazart.. Turkiye'nin Irak’a
yapmis oldugu plastik mamul ihra-
catt 140 milyon dolar azalarak 545
milyon dolardan 405 milyon dolara
distiyordu. Buna ragmen Turkiye’'nin
plastik mamulleri ihracat: tlkelere
gore degerlendirildiginde en yiksek
hacim halen Irak pazarinda. Sektor
ihracat1 icerisinde 2014-2017 doéne-
minde en fazla artis saglanan tlke ise
Almanya. Almanya'ya yapilan plastik
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mamulleri satisinin toplam ihracat
icerisindeki payt 2014 yilinda ytizde
5,3 duzeyindeyken; 2017 yilinda, 50
milyon dolarlik artis ile yizde 7,1°e
yikseliyordu.

BIRIM FIYAT DUSTU

fhracatin birim fiyat acisindan
bakildiginda ise Almanya disinda tim
ulkelerde Turkiye’den satist yapilan
plastik mamullerinin fiyatlarinin diis-
tigl goruliyor. Bu tlkeler arasinda
ozellikle Israil ve Trak’a yapilan ihra-
catta birim fiyat acisindan gorece sert
dustsler yasantyor.

Turkiye’'nin plastik mamulleri
ihracati triin gruplarina gore ince-
lendiginde; plastikten diger levha,
yaprak, pelikiil ve lamlar ihracat: 975

milyon dolarlik hacim ile 6ne cikiyor.
Uriinlere bagli ihracat dagiliminda
One c¢ikan diger bir alt basliksa, esya
yapma tasima ambalaji icin plastik
mamulleri, tipa, kapak ve kapsil
grubu... Bu grubun ihracat kalemi
icerisinde yaratmis oldugu deger ise
2017 yilinda 889 milyon dolar. Dort
yillik periyot icerisinde ihracati en
cok disen tirtin grubu ise plastik tiip-
ler, borular, hortumlar, conta, dirsek,
rako alt grubudur.

TURKIYE’'NIN ITHALATI YUKARI YONLU

Turkiye’'nin plastik mamul ithalati,
miktar olarak yukari yonli, ancak
deger olarak dalgali bir seyir izliyor.
Miktar bazinda 2013 yilinda 535 bin
ton olan plastik mamul ithalati, 2017



yilinda 621 bin ton seviyesine yiiksel-
di. ithalatin degeri incelendiginde ise
2013 yilinda 2,9 milyar dolar seviye-
sinde olan toplam ithalat, 2014 yilin-
da 100 milyon dolar artis ardindan;
2015 yilinda ise 200 milyon dolar
diserek 2,87 milyar dolar seviyesi-
ne geriledi. Devam eden yillarda ise
ithalat miktarina paralel olarak artis
gozlenen ithalat, 2017 yilinda 3,1 mil-
yar dolari gordi.

EN FAZLA ITHALAT CiN VE
ALMANYA’DAN

Turkiye'nin plastik mamul ithal
ettigi tlkeler incelendiginde Cin ve
Almanya’nin 6ne ¢iktigt goriliyor.
Miktar ve deger bazinda bakildiginda
ise Almanya’dan ithal edilen triinler

Cin’den ithal edilen urtinlerin ne-
redeyse yarisi kadar olsa da katma
degerin ytksekligi nedeniyle ithalat
degerleri birbirine yakin. 2014 yilin-
da 666 milyon dolar ile Tiirkiye'nin
toplam plastik mamulleri ithalatinin
yuzde 22’sini gerceklestirdigi Cin
urtnleri, 2017 yilina gelindiginde
627 milyon dolar seviyesine geriledi.
Almanya ise 2014 yilinda 590 milyon
dolar ile Turkiye plastik mamul itha-
latinin yizde 19'unu gerceklestirdi.
2017 yilina gelindiginde ise Alman-
ya’'nin toplam plastik mamulleri it-
halati 570 milyon dolara gerileyerek
ytzde 18 oraninda gerceklesti.

CIN’IN BiRIM FiYATI DUSUK

Turkiye plastik mamul ithalatt bi-
rim fiyat tizerinden degerlendirildi-
ginde, miktar ve deger bakimindan
birinci sirada yer alan Cin'in; diger
tlkelere kiyasla, birim fiyatinin di-
stk oldugu gortliyor. Son iki yillik
stirecte italya, Fransa ve Almanya’dan
ithal edilen plastik mamul Griinlerinin
fiyatlarinda bir artis yasantyor. Bu do-
nemde liranin deger kaybi da dikkate
alindiginda ureticilerin kullandigt it-
hal plastik mamullerinin fiyatlarinin
lira cinsinden artis trendi icerisinde
oldugu dikkat ¢ekiyor.

Plastik mamul ithalati tirtin bazin-
da degerlendirildiginde Turkiye’nin
ozellikle plastikten levha, yaprak,
pelikil ve lamlar Girtin grubunda it-
halat miktarinin yiksek oldugu fark
ediliyor. 2014 yilinda 1 milyar dolar
dolaylarinda gerceklesen plastikten
levha, yaprak, pelikiil ve lamlar trin
grubunun miktart 2017 yilinda 998
milyon dolara dusti. Turkiye’'nin
plastik mamul ithalatinda 6ne ¢ikan
diger bir Grtin grubu olan plastikten
diger esyalar alt grubunda ise 2014
yilinda ithalat rakami 702 milyon
dolarken, 2017 yilinda 683 milyon
dolara geriledi.

TURKIYE PLASTIK HAMMADDELER{
URETIMI ARTIYOR

Turkiye plastik hammadde Ureti-
mi son dort yil icerisinde artis trendi
yakaladi. 2014 yilinda 3,06 milyon
ton olan plastik hammadde tretimi,
2015 yilinda yaklasik 300 bin ton arttt
ve takip eden yillarda da bu artis de-

vam etti. 2017’de plastik hammadde
tretimi 3,5 milyon ton olarak ger-
ceklesti.

2018 yilt Agustos ayinda derlenen
verilere gore plastik mamulleri ima-
latinda faaliyet gdsteren 400 firma
bulunuyor. Bu firmalarin istihdami
27.924 kisi olurken girisim basina
caligan kisi sayist ortalama 69,81... Bu
noktada plastik hammaddeleri imala-
tinda yer alan firmalarin ¢alisan sayist
itibariyle kictk ve orta buyuklikte
(KOBI) isletmeler oldugu ortaya ciki-
yor. Plastik hammadde treticilerinin
tilke genelinde dagilimlari incelendi-
ginde yiizde 31'inin Istanbul merkezli
oldugu goruluyor.

Isletmelerin yogun olarak faaliyet
gosterdigi diger sehirlerde ise toplam
sirket sayist icerisinde ytizde 12 orani
ile Kocaeli, ytizde 11 ile Tzmir, yiiz-
de 5 ile Bursa ve Tekirdag geliyor.
Uretim basta Istanbul olmak iizere
Marmara bolgesinde yogunlasmis
durumda. Bu noktada Istanbul ve
cevresi olarak nitelendirilebilen Ko-
caeli ile Tekirdag illerinde treticilerin
ytzde 47’si faaliyet gosteriyor.

Alisveriglerin yiizde
80'ininde plastik poset
kullanilyor

ilk olarak 1965 yilinda Isvecli bir
sirket olan Celloplast tarafindan
patentlenen plastik aligveris poseti,
1970liyillarda tiim Avrupada hizla
yayginlasmaya ve bez ¢antalar ile
kese kagitlarinin yerini almaya
basladi. Daha sonra 1980’lerde
ABD'li iki biiyiik market zinciri
tarafindan bu iilkede kullaniimaya
baslayan plastik posetler, bir

anda tiim diinyada alisveriglerin
vazgecilmezi haline geldi. Bugiin,
plastik alisveris posetleri, diinya
perakende marketlerindeki
alisverislerin neredeyse yiizde
80inde kullaniliyor.
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TURKIYE’NIN HAMMADDE iHRACATI
DALGALI SEYREDIYOR

Turkiye'nin plastik hammadde
ihracati son 5 yillik strecte dalgali
bir seyir izliyor. Thracatin miktar ola-
rak tepe noktasina ulastigt yil olan
2017’de 738 bin tonluk ihracat ger-
ceklestirildi.

Turkiye’den plastik hammadde
ihracatinin en c¢ok yapildig: ulke
Almanya. Plastik hammadde ihra-
catinda yaklasik ytzde 10’luk bir
paya sahip olan Almanya, son Uc¢
yil icerisinde ayni seviyede yer ali-
yor. Turkiye'nin son ¢ yilda plastik
hammadde ihracatint arttirdigt diger
tilkeler ise Ttalya ve fran. Italya'ya
2014 yilinda yapilan 89 milyon do-
larlik ihracat 2017 yilinda 96 milyon
dolara ytikselirken, fran’da 45 milyon
dolardan 62 milyon dolara ¢ikti.

IHRACATTA BIRIM FIYAT YUKSELIYOR
Plastik hammadde ihracatinda
kirilma noktasinin yasandigi yil icin
2016 yili isaret edilebilir. O yila kadar
yapilan ihracatta deger bazinda diistis
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gozlemlenirken, 2016’dan itibaren
kiiresel egilimlere paralel bir sekilde
yukart yonli bir trendin yakalandi-
g1 goruluyor. Son bir yil icerisinde
en buyuk sicrama ise Almanya’ya
yapilan ihracatta gerceklesiyor. Tur-
kiye’nin Almanya’ya yaptigt ihracat
2016 yilinda 37,8 milyon dolarken,
2017 yilinda neredeyse 3 kat artarak
96,2 milyon dolara ulasiyor. 2015
yilindan itibaren Almanya’ya yapilan
ihracatin birim fiyatinda artis baslamis
ve 2017 yilinda diger tlkelere kiyasla
en yuksek seviyeyi goriyordu. Ay-
rica diger ulkelere yapilan ihracatin
birim fiyatlar: dikkate alindiginda,
2016 yilindan itibaren yukari yonli
bir trendin oldugu dikkat ¢ekiyordu.

Turkiye'nin plastik hammadde
ihracatinda 6ne ¢ikan Griin gruplari
akrilik polimerleri ve poliasetaller,
diger polieterler, epoksit-alkid recine-
lerdir. Tki tiriin grubundan elde edilen
toplam gelir 2014 yilinda 639 milyon
dolara ulasirken, dort yillik periyotta
ise ihracat, miktar bazinda stirekli ar-
tisla 2017’de bir milyon tonu astyordu.

>

HAMMADDE iTHALATI
ESNEKLIK GOSTERIYOR

Turkiye plastik hammadde it-
halatinda da ihracat ile benzer bir
yapt ortaya cikiyor. Miktar olarak
son bes yil icerisinde artis gézlenen
plastik hammadde ithalatinda, de-
ger bazinda ise azalma var. Buna
gore 2013 yilinda miktar olarak 6
milyon ton civarinda olan ithalat
miktari; deger olarak 10,9 milyar
dolar seviyesindeyken, 2017 yilinda
7,1 milyon tona yukselirken deger
olarak 10,1 milyar dolar seviyesine
geriliyor.

Ulke 6zelinde incelendiginde ise
Turkiye'nin en fazla ithalat yaptigi
tlke olan Suudi Arabistan ile yapilan
ithalat dusts gosteriyor. Bu noktada
2014 yilinda 1 milyon ton civart olan
ithalat miktari; 2017 yilinda 1,133 mil-
yona yukselirken, degeri 1,7 milyar
dolardan 1,3 milyar dolara geriliyor.
Diger tlkelere bakildiginda da ben-
zer bir degisim yasantyor.

Urtin bazinda plastik hammadde
ithalati incelendiginde Turkiye'nin



agirliklt olarak etilen polimerleri,
propilen ve diger olefinlerin poli-
merleri trtinlerinde yogun olarak it-
halati gerceklestirdigi dikkat cekiyor.
Bu iki trtintin son dort yil icerisinde-
ki grafigine bakildiginda dogrusal bir
artis gdze carpiyor. Turkiye'nin ithal
ettigi etilen polimerlerinin; 2014 yi-
linda miktart 1,5 milyon ton civarin-
dayken, 2017 yilinda bu miktar 1,8
milyon tona ulastyor. Deger olarak
ise 3,3 milyar dolar olan trtin ithalat:
2,4 milyar dolara geriliyor. Turki-
ye'nin propilen ve diger olefinlerin
polimerleri ithalat miktar: ise 2014
yilinda 1,8 milyon ton seviyesinden
2,1 milyon tona yukselse de degeri
3,3 milyar dolardan 2,7 milyar dolara
dustyor.

TURKIYE HAMMADDEDE DISA BAGIMLI

Plastik isleme kapasitesi olarak
Avrupa’da ikinci sirada yer alan Turk
plastik sektortinin hammadde aci-
sindan yuiksek oranlarda disa bagimli
olmast dnemli bir sorun olarak ortaya
cikiyor. Sektor temsilcileri bu soru-
nun ¢6zimi icin yapilmast gereken-
leri su sekilde siraltyor;

e Devlet destekleri ve tesvikler ko-
nusunda plastik hammadde ve
mamul sektoriiniin politikast ve
onerilerinin olusturulmas,

e Plastik hammadde disa bagimlili-
gin azaltilmast icin orta ve uzun
vadeli plan ve stratejilerin olustu-
rulmast,

e Katma degerli Grlin tUretimine yo-
nelik calismalarin yapilmast,

e {thalat ve ihracat politikast araclari
konusunda bilgilendirmelerin ya-
pilmast,

o ilgili konularda Avrupa regiilas-
yonlarinin incelenmesi ve rapor-
larin olusturulmast,

e Yurt ici ve yurt dist paydaslar ta-
rafindan talep edilen calismalara
yonelik, sektor gorislerinin kon-
solide edilerek ilgili kurumlara
iletilmesi,

e Ulusal ve uluslararast dizeyde
rekabet giicliniin artirilmasina yo-
nelik calismalarin yapilmast,

e Sektor standartlarinin, degerleri-
nin, yasal ve diizenleyici meka-
nizmalarinin gelistirilmesine katki
sunulmast,

e Geri donisim konusunda calis-
malarin yapimasi,

e Haksiz rekabeti 6nlemek icin
arastirmalarin yapilmast.

TURKIYE'NIN KURESEL TICARETTE
PAYI DUSUK

Plastik mamulleri, hammaddeleri
ve makineleri sektort, diger sektor-
lerle olan iliskisi ve kiiresel 6lcek-
te yakalanan toparlanma ile birlikte
biyiimeye devam ediyor. Rakamlar
incelendiginde Turkiye’'nin de bu
stirecte biyime trendini takip ettigi
goriliuyor. Ancak Turkiye'nin kiiresel
ticaretteki payi oldukca distk. Son
donemde ozellikle Turk Lirasi’'nda
yasanan deger kaybi hem ithal plastik
hammadde ve mamuller yerine yerli
tretimin artmasinna neden oldu hem
de ihracat agisindan treticilere fiyat
avantaji sagladi. Ancak kiiresel finan-
sal gelismelerin disinda sektor hala
net dis ticaret acig1 veren bir sektor.

SEKTOR IGIN KAMU POLITIKASI
OLUSTURULMALI

Sektortin, teknoloji ve AR-GE te-
melli bir Gretim yapisinin olusturul-
masi, orta ve uzun vadede Turkiye
ekonomisine olan katkisini arttirabilir.
Firma olceginde nitelikli eleman is-

tihdaminin bu baglamda arttirilmast,
firmalarin yenilik ve AR-GE odakl
faaliyetlerini arttirmasi, bu faaliyet-
lerin artisina yonelik olarak kamu
politikalarinin gelistirilmesi biytk
onem arz ediyor. Sektoriin dis ticaret
iliskisinin yogun oldugu bolgeler ola-
rak ithalatta AB tlkeleri, ihracatta ise
yakin cografya dikkat cekiyor.

2018 yilt mevcut gortintimi ve
2019 yilt beklentileri dikkate alindi-
ginda, 2018 yili ikinci ¢ceyreginden
itibaren baslayan genel ekonomik
durgunlugun, 2019 yilinda etkilerinin
azaltilabilmesi icin kiiresel gelismeleri
dikkate alan ve bu baglamda sanayi
uretiminin gelisimine odaklanan bir
ekonomi plastik sektori icin son de-
rece onemli...

PLASTIK POSETLERIN PARAYLA
SATILMASI ¢OZUM MU?

1 Ocak’tan itibaren uygulama-
ya konulan, belli boy ve kalinliktaki
plastik posetler icin tiketicilerden
en az 25 kurus alinmasi tartismala-
r1 da beraberinde getiriyor. Bir cok
farkli tilkede hayata gecen ve plastik
kirliligini azaltmay: amaclayan uygu-
lama ilk bakista faydali gibi goriinse
de orta ve uzun vadede plastik sek-
toriine ve ekonomiye zarar verme
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ihtimali ytiksek. Neredeyse 25 yildir
bu uygulamay: ve baska bircok uy-
gulamay1 yapan Avrupa tlkelerinde
plastik kirliligi sorununun azaldigina
dair herhangi bir isaret hentiz ortaya
cikmis degil...

EN BUYUK KIiRLETiCi POSET DEGIL

Konu plastiklerin kullaniminin
tcretlendirilmesi oldugu icin diger
plastiklerden de bahsetmek gere-
kiyor. Ciinkti 2018 yilinda diinya
genelinde gerceklestirilen temizlik
kampanyalarinda en fazla rastlanilan
plastik ¢op turleri sigara izmaritle-
ri, gida ambalajlart ve plastik sise-
ler. Hatta dyle ki plastik pipetler ile
plastik posetlerin sayisi neredeyse
esit dizeyde. Daha da ilginci koptk
olarak niteledirilen tirdeki ¢ople-
rin sayist tim plastik ¢oplerden bile
daha fazla...

Yaygin olarak kullanildigt icin
daha fazla gz 6ntinde olan plastik,
coplerin icerigi incelendiginde farkls
sonuglar ortaya cikiyor. Ornegin,
Mikroplastik Arastirma Grubu’nun {s-
kenderun Korfezi sahillerinde yaptig
sahil plastik ¢opleri arastirmasinda
en fazla bulunan plastik ¢op, cesidi
sert plastiklerin kirtlmis daha kuctk
parcalariydi. Denizlerde de durum
bundan farkli degil. Dogu Akdeniz
kiyt sularinda gerceklestirilen aras-
tirmalarda endise edilmesi gereken
esas problem kesinlikle posetler de-
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Plastikler dogada kisa
siirede ¢oziinir

Plastikler dogada ne 400 yilda ne

de iddia edildigi gibi 1000 yilda

yok oluyor. AB iilkelerindeki test
laboratuvarlarinda yapilan testlere
gore iceriginde katki maddesi
olmayan plastik posetler dogada
8-10 yilda, biyo veya oxo-bozunur
katki maddeli plastik posetler ise 1-2

yil araliginda ¢oziiniiyor.

gildi. 2017 yilinda Iskenderun Kor-
fezi'ndeki arastirmada, yuzey sula-
rinda en cok rastlanan mikroplastik
cesidi, seffaf ve ince film seklindeki
plastiklerdi. Bu plastik filmlerin asil
kaynagi ise alisveris posetleri degil
daha ziyade tek kullanimlik sera ortii
naylonlart. Bunlara dair herhangi bir
dizenleme ise s6z konusu bile degil.
2018 yilinda Mersin Korfezi'nde ger-
ceklestirilen ¢alismada da benzer bir
durum s6z konusu. Bu arastirmalar
plastik kirliliginde ana kaynagin po-
set olmadigint gosteriyor.

Uzmanlar bu ylzden ¢éziimiin,
¢ok daha farkli oldugunu ileri si-
riyor; Uretim ve tiiketim aliskanlik-
larinin doga diismani olmayan hale
donusturilmesi... Aksi takdirde bu
posetlerin toplanmasina dair gercek-

lestirilecek herhangi bir diizenleme
herhangi bir ise yaramayacak.

SEKTORUN REKABET GUCUNU
AZALTIYOR

Sektor temsilcileri uygulamadan
plastik poset Ureticilerinin olumsuz
etkilenecegini ve 2019 yilinda plas-
tik poset Uretiminin en az yizde 50
dismesini beklediklerini acikladi.
Uretimde yasanacak bu daralma,
toplam 20 bin kisiyi istthdam eden
sektorde yaklasik 10 bin kisinin issiz
kalmasina yol acabilir.

UYGULAMADAKI EKSIKLIKLER
GIDERILMELI

Plastik posetlerin tcretli hale gel-
mesi Avrupa Birligi ile uyum streci
kapsaminda giindeme gelen bir uy-
gulama olduguna dikkat ¢eken uz-
manlar da bilingsiz tiiketimi 6nlemek
noktasinda 6nemli olan parali poset
uygulamasinda ucu a¢ik birakilan nok-
talarin netlestirilmesi gerektigine isaret
ediyor. Nitekim, AB’deki benzer uygu-
lamalarda 50 mikronun tizerindeki po-
setler kapsam dist tutuluyor. Bu ayrim
Tirkiye’deki mevzuatta yer almiyor.

Ayrica biyobozunur biyoplas-
tiklerle ilgili herhangi bir diizen-
leme yapilmamasint énemli bir
eksiklik olduguna dikkat ¢ceken
uzmanlar, Bu malzemelerle treti-
len posetlerin tcretsiz olmasi ge-
rektigini kaydediyor.



Tiiketici ¢cOp posetine yonelecek, !

(Op poseti satislar artacak

PAGEV Baskani Yavuz Eroglu, parali poset
uygulamasindan plastik poget ireticilerinin
olumsuz etkilenecegini ve 2019 yilinda plastik
poset tiretiminin en az yiizde 50 diigmesini
beklediklerini soyledi. Eroglu, tiretimde
yasanacak bu daralmanin toplam 20 bin kisiyi
istihdam eden sektorde yaklasik 10 bin kisinin
issiz kalmasina yol acacagina dikkat ekti.

urtrlige giren ya-
sanin plastik poset
ureticilerini zora

soktugunu da dile getiren
PAGEV Yonetim Kurulu
Baskani, TOBB Plastik,
Kaucuk ve Kompozit Sa-
nayi Meclisi Bagkani Yavuz
Eroglu; “Birlesmis Millet-
ler’in yayimladig bir rapor,
parali poset uygulamasina
gecilen tlkelerde tiikketimin
yiizde 60’lara kadar dustii-
glini gosteriyor. Turkiye'de
de uygulamanin ilk yilinda
poset tiketiminin ylizde
50 disecegini tahmin edi-
yoruz. Bu da yillik 200 —
250 bin ton civarinda olan
plastik poset Uretiminin en
az ylzde 50 azalmasi anla-
mina geliyor ki bu durum
Uretici firmalarimizt zora
sokacak. Ustelik ciddi bir
istihdam kayb1 da gozlene-
cek. Bugtin 20 bin kisiyi is-
tihdam eden sektorde yak-
lasik 10 bin kisi igsiz kalma
riski ile karst karstya” diye
konustu.

Bu senaryonun ger-
ceklesmesi halinde poset
ureticilerinin hizli bir do-
niisime ihtiyact oldugunu
dile getiren Eroglu, “Diger

yandan yeni uygulama ile
birlikte ¢cop poseti tiketi-
minin artmasini bekliyoruz.
25 kurus kiiciik bir rakam
gibi gériinse de alisverise
gore degismekle birlikte
3-4 poset kullanildig: goz
ontine alindiginda bu ra-
kam 1.25 TL’ye denk ge-
liyor. Tuketiciler her alis-
veriste bu rakami 6demek
zorunda kalmak istemiyor.
Aldigimiz duyumlar tiketi-
cilerin 6nemli bir kesiminin
alisveris torbast olarak ¢cop
posetlerini kullanacaklari-
nt sonra da evde ¢op icin
ayni posetleri kullanmaya
devam edeceklerini goste-
riyor. Zira insanlarimiz mar-
ket kasasinda ihtiyacindan
cok daha fazla aldig: plastik
posetleri evinde ¢op poseti
olarak kullantyordu. Cop
posetine talebin artmas fir-
malarimiz acisindan farkli
bir firsati da ortaya cikara-
cak” dedi.

ELDE EDILECEK GELIR
CEVRE iGIN HARCANMALI
Plastik posetten elde
edilecek gelirin atik yo-
netim sisteminin iyilestiril-
mesine ve geri donisim

|

PAGEV Baskani Yavuz Eroglu

altyapilarma harcanmast ge-
rektigini vurgulayan Eroglu
sunlart soyledi; “En buytk
stkintimiz atik yonetim sis-
teminin yeterli olmamast.
Yeni dizenlemeyle, atik-
larin geri dontsimi icin
firmalarin 6dedigi katki
payt ¢cok artacak. Plastikler
icin bu pay 9 kat olacak.
Aliminyum kutularda 12,5
kat, metal kutularda 6 kat,
stit kutusu gibi kompozit
kutularda 10 kat, kagitta 8,6
kat artacak. Onceki uygula-
mada bu artirimlar olmadig:
halde firmalar 6deme yap-
makta glclik cekiyordu,
simdi sektor daha da zor-
lanacak.”

POSET URETICILERININ
BORCLARI
YAPILANDIRILIYOR

PAGEV Baskant Eroglu,
yilbasinda uygulamaya ko-
nan ve usul ve esas baki-
mindan pek cok eksiklikler
barindiran Ucretli plastik
poset uygulamasi ile sektor
firmalarinin ¢cok zor durum-
da kaldigina dikkat ceke-
rek, “Ureticilerimiz posetin
tcretli olmasina hicbir za-
man karst olmadilar sadece
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adil bir uygulama istediler.
Bugtine kadar ilgili sekiz
bakanimiz ile birebir gori-
serek mevzuattaki eksikle-
ri ve ¢6ziim Onerilerimizi
kendilerine sunduk” diye
konustu.

Uretici firmalarin ¢ogu-
nun bankalara ciddi borg-
lart oldugunun altini ¢izen
Eroglu, hiikiimet nezdinde
ve Bankalar Birligi nezdin-
de vergi borclarinin ve ban-
kalara olan kredi borclari-
nin yapilandirilmasint talep
ettiklerini soyleyerek; “Bu
calismalarimizin anlamli so-
nuclarindan birini 10 Mayis
Cuma gtni aldik. Exim-
bank’tan bize gelen yazida
plastik poset Ureticilerimiz-
den kredi borglari olanlarin
borclarmnin yapilandirilmasi
konusunun kabul edildigi
miujdesi yer altyordu. Do-
layisiyla bu tarz borcu olan
firmalarimiz direkt Exim-
bank ile goriserek yapilan-
dirma talep edebilir. Sesi-
mizi duyan ve sektoriimiize
destek olan herkese tesek-
kir ediyoruz. Mevzuat ile
ilgili diger hakli taleplerimiz
icin de mucadele etmeye
devam edecegiz” dedi.



SEKTOR ANALiZ

“2019'da plastik sektorii
olarak 7 milyar dolar ihracat

bekliyoruz”

Sektordeki son gelismeleri degerlendiren
PAGDER Yonetim Kurulu Baskani Selcuk Giilstin,
2019'da plastik sektoriintin 7 milyar dolara
yakin ihracat yapmasini beklediklerini acikladi.
Gilstin; “Yurtdigi pazarin, sektor satislarina
pozitif yonde katki vermeye devam edecegini

tahmin ediyoruz” dedi.

AGDER Baskani Sel-
Pguk Gilsin, 2018’in

kolay gecmedigini
ifade ederek en 6nemli te-
sellilerinin ihracat oldugunu
belirtti. 2019’da da cift ha-
neli artislarin devam etmesi-
ni beklediklerini aciklayan
Gulstin, su ana kadar ham-
madde, mamul ve makine
tarafinda yiksek ihracat
artislart yakaladiklarini dile
getirdi. Giilstin; “Yurtdisi pa-
zarin sektor satislarina pozitif
yonde katki vermeye devam
ettigini gormekteyiz. 2018
yilsonu ihracatinda plastik
hammaddede ytzde 25'ler,
plastik mamulde ytizde 10'lar
ve plastik isleme makinala-
rinda ytzde 30’lar mertebe-
sinde artig bekliyoruz” dedi.

iC PAZARDA DARALMA
PAGDER Baskani Gul-
stin, 2019 icin ozellikle
ic pazar etkileyebilecek
meydan okumalara iliskin
beklenti ve 6ngoriileriyle
ilgili olarak da su aciklama-
yi yapty; “Kiresel ekonomi
acisindan korumaci ticaret
politikalarinin da etkisiyle
sinirlt bir buyime bekle-
niyor. Yakin cografyada
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yasanan gerilimler ihracat
pazarlarimizda cesitlilik
yapmaya yonelik attigimiz
adimlarin devam edecegini
isaret ediyor.”

ENERJi VERIMLILIGI
YATIRIMLARI TESVIK
EDILMELI

2019 yilinda sektortin
ontndeki meydan okuma-
lardan birinin enerji mali-
yetlerindeki artis oldugunu
dile getiren Gtlsiin; “Artan
elektrik maliyetlerine bagh
olarak 2019’da isletmelerde
enerji verimliligi ve tasarru-
funun arttirldlmast gtindem-
de. Bununla ilgili yapilacak
enerji verimliligi yatirimla-
rina tesvikler sunulmalidir.
Stirdiriilebilir enerjiye yo-
nelik isletme yatirimlarinda
fonlama ve tesvik uygulama-
lart devreye alinmali” dedi.

MESLEKI EGITIMDE
STK’LARA DESTEK

Sektore nitelikli teknik
eleman yetistirilmesi icin ge-
rekli tedbirlerin alinmasinin
cok onemli olduguna dikkat
ceken Selcuk Giilstin: “Ma-
alesef meslek okullart veya
Universitelerin ilgili boltim-

PAGDER Yonetim Kurulu Bagkani Selcuk Giilsiin

lerini bitiren genclerimiz ye-
terli mesleki bilgiden yoksun
mezun oluyor. Bu nedenle
s6z konusu genclerimizin
yogun teorik ve pratik mes-
leki egitim programlarina
tabi tutulmast gerek. Diger
taraftan bu genclerimizin
egitimcilerinin de egitilme-
si, devletin bu alanlarda
STK’lar ile birlikte hareket
ederek, mesleki egitime des-
tek vermesi gerek. Birden
fazla sektori temsil eden,
karma yapil orgiitler yerine
dogrudan o sektore hizmet
eden, alaninda ozellesmis
STK’larin kaynaklart arttirila-
rak, mesleki egitim alaninda
desteklenmeleri faydali ola-
caktr” diye konustu.

POSETLER GERI
DONUSTURULMELI

Plastik posetlerin ticret-
lendirilmesine iliskin di-
zenlemeyi bazi lobi cevre-
lerinin kendi algi oyunlart
icin kullandigini belirten
Plastik Sanayicileri Dernegi
(PAGDER) Yonetim Kuru-
lu Baskani Selcuk Gilstn:
“306,5 milyar dolar cirosu
olan ve 30'dan fazla sektorii
besleyen bir sanayiye koti

cocuk muamelesi yaptira-
may1z” dedi.

Dogaya birakmak yeri-
ne plastik posetlerin geri
donustirilmesi gerektigini
soyleyen PAGDER Baskani
Gulsin; “Yonetimler, atik
yonetim ve geri doniisim
sistemlerinin iyilestirilme-
sine, stipermarketler de
depozitolu sistemleri uy-
gulamaya baslasalar daha
efektif olur kanaatindeyiz”
diye konustu. Gulsiin, her
stipermarketin, AB’de uy-
gulandig: sekliyle depozi-
tolu poset geri donistim
kutulart yerlestirebilecegini
kaydetti.

BIYOBOZUNUR'DAN
KIMSENIN HABERi YOK
1980’li yillardan itiba-
ren marketlerde kullanima
giren biyobozunur plastik
posetlerin varligina dikkat
ceken Gilstin; “Ancak boy-
le bir gercek yokmus gibi
hareket ediliyor. Tabii ki
arzu edilen plastik posetle-
rin geri dontstiirilmesi an-
cak biyobozunur trtnlerin
yasal dizenlemelerde ayni
AB’de oldugu gibi ticretlen-
dirilmemesi gerekir” dedi.



“Plastiklerle ilgili olumsuz
yargiy1 kirmak zorundayiz”

ASO Plastik ve Plastik Uriinleri Sanayi Meslek
Komitesi Meclis Uyesi Mehmet Yalgindere,
sektoriin teknolojik gelismelere bagli olarak her
giin hizla gelistigini belirterek, “Plastik sektorii
uluslararasi ¢ikar gruplarinin hedefinde. Olumsuz
kampanyalara karsi kamu kuruluslarimiz
yanimizda daha fazla yer almali” dedi.

SO Plastik ve Plastik
Uriinleri Sanayi Mes-
lek Komitesi Meclis

Uyesi Mehmet Yalcindere,
hemen her sektore katk:
veren plastik sektdriinin,
teknolojik gelismelere bagl
olarak hizla gelistigini ve
insanin sagliklt ve mutlu
yasamasina katkida bulun-
dugunu acikladi. Plastikle-
rin, bir¢cok triiniin yerine
kullanilmast sonucu yasami
kolaylastirdigi kadar eski
aliskanliklarin degistirilme-
si icin zorladigina dikkat
ceken Yal¢indere, “Plastik
sektorii insana oldugu ka-
dar doga ve cevreye sag-
ladigi yararlar sonucu bazi
cikar gruplarinin da hede-
finde. Bu nedenle, plastik
ile ilgili olumsuz algt yone-
timleri ile kampanyalar da
cogalmakta” diye konustu.

HAKSIZ SALDIRILARI
ENGELLEMEK KAMUNUN
GOREVIDIR

Turkiye’deki ekonomik
kriz sonucu 2018 yilinda
ise plastik sektoriiniin te-
darik sagladigi sektorlerin
negatif seyri sektori olum-
suz etkiledigini ve Giretimde
yiizde 6,4 dolaymda bir da-
ralma yasandigint sdyleyen

Yalcindere, “Disa bagimli
hammaddesi ile dovize bag-
11 olmasi kadar, sanayicileri-
mizin cogunlugunun KOBI
olmasi da orgiitlenmelerini
zorlastirmakta” dedi. Sa-
nayici KOBI'lerin tiretim,
satis ve finans sorunlarini
kendi olanaklart ile ¢ozdu-
glni kaydeden Yal¢indere,
“Uluslararast ¢ikar gruplari-
nin plastik ile ilgili strek-
li olumsuz girisimleri ve
kampanyalarina karst mes-
lek kuruluslarimizla birlikte
kamu kuruluslarimizin da
daha fazla yer alacagini bi-
liyoruz” diye konustu.

Geri dontisim icin ya-
sal dizenlemelerinin yeter-
li uygulanmamasi sonucu
yurtdisindan hammadde
ithalini arttirdigini dile geti-
ren Yalc¢indere, ithal edilen
hammaddelerin, uretilen
urtnlerin ihracatint arttirdi-
gint vurguladi.

POSET UYGULAMASI URETIMI
OLUMSUZ ETKILEDI
Turkiye'nin plastik
sektori isleme kapasitesi
bakimindan Avrupa’da Al-
manya’nin ardindan ikinci,
Diinya’da ise sirasiyla Cin,
ABD, Hindistan, Japonya,
Almanya ve Glney Ko-

1

(N

<

ASO Plastik ve Plastik Uriinleri Sanayi Meslek Komitesi
Meclis Uyesi Mehmet Yalcindere

re’nin ardindan yedinci si-
rada olduguna dikkat ceken
Yal¢indere; “Plastik mamul
sektoriinde 6.000 tzerin-
de isletme faaliyet goste-
rirken, plastik hammadde
ve plastik isleme makine-
leri sektorleri g6z 6ntine
alindiginda bu say1 7.000’e
yaklasiyor. Sektorde istih-
dam edilen personel sayi-
st ise 300.000’in tzerinde.
2019 yilinda uygulamaya
giren paralt plastik poset
uygulamasi sonucu poset
Uretimi olumsuz etkilendi.
Plastik poset yerine plastik
(nonwowen) ¢anta satistnin
artmast, plastik sektoriinde
yeni sikintilart giindemimi-
ze tasimistir” dedi.

ANKARA'DA SEKTOR
HIZIA GELISIYOR
Dinyadaki gelismelerin
Turkiye'ye etkileri kadar
Ankara’ya da yansimalari
olduguna dikkat ¢ceken Yal-
cindere, “Sektorlerin cesit-
li plastik Urtinlerine talebi
giderek artiyor. Sanayici-
lerimiz de yatirimlarinda
cesitliligi artirtyor. Insaat,
otomotiv, makine, saglik,
giivenlik ve savunma sana-
yi sektoriinde plastik trtn-
lerin kullanim isteklerine
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yetismeye calistyorlar” diye
konustu. Uretimdeki ge-
lismeler sonucu firmalarin
yurtici ve yurt dist satislari-
n1 gelistirmeyi strdirdigi-
nt dile getiren Yalcindere,
“Ankara Sanayi Odast tara-
findan, ihracatin arttirilmast
amaciyla UR-GE projesine
katilan firmalarimiz ¢alis-
malarint stirdiiriiyor” dedi.

Yal¢indere ayrica Ttirki-
ye’deki nitelikli eleman ihti-
yact icin Milli Egitim Bakan-
lig1 ile birlikte 2006 yilinda
OSEP projesini basladigint,
2015 yilinda ise SIMEP pro-
jesinin gelistirildigini belirtti.

Yalcindere; “Plastikler,
ucuzlugu kadar insan yasa-
muindaki vazgecilmezligi ve
cevreci Urlinler gelistirilmesi
yontyle de stratejik 6neme
sahip. Ayrica gelisim hiziyla,
bircok tirtintin yerine kulla-
nilmast sonucu yasami ko-
laylastirdigt kadar eski alis-
kanliklarin degistirilmesini
de zorlamakta. Bu ytizden,
insana oldugu kadar cevre-
ye sagladigi yararlar sonucu
plastik turtinler, bazi cikar
gruplarinin da hedefinde.
Bu nedenle, plastik ile ilgili
olumsuz algt yonetimleri ile
kampanyalarda cogalmakta”
diye konustu.
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Prof. Dr. Haluk Gorgiin:

Turkiye'nin yiikselen giicii ASELSAN,
yerli firmalarin
bulytimesini sagliyor

Prof. Dr. Haluk Gorgiin, alaninda diinyanin yiikselen yildizi, Tiirkiye’nin gururu

ASELSAN'1n Yonetim Kurulu Bagkan: ve Genel Miidiirii. Prof. Dr. Haluk Gorgiin savunma
sanayi alaninda yerli ve milli iiriinlerle dikkat ceken ASELSAN'1n basar1 hikayesini,

Prof. Dr. Haluk Gorgtin, tedarik
zincirlerini gliclendirmek icin
ASELSAN'In uzman kadrosunun,
is ortaklannin ihtiyac duydugu
editimleri verdidini sdyledi.
Gorgin firmalara tedarik
desteginde de bulunduklarini
da belirterek, “Kullanim-

dan kalkmig makine ve
ekipmani, ihtiyacr olan firmalara
aktaryoruz. Boylece onlann
iiretim yeteneklerini gelistirmeyi
ekosistemdeki roltind giiclendir-
meyi amagliyoruz” dedi.

r l Niirk Silahli Kuvvetleri’nin haberlesme
ihtiyaclarinin milli imkanlarla karsi-
lanmast amaciyla 1975 yilinda kurulan

ASELSAN, bugiin 6zgln ve milli Grtinleriyle

diinya devi. Diinyanin ilk 100 savunma sana-

yi sirketi listesinde yer alan ASELSAN, yerel
kuruluslar ile isbirligi modelleri kurgulayarak
uluslararasi pazarlarda ortaklik kuran, yatirim
yapan bir marka. Bu basarinin mimarlarindan
biri de ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve

Genel Mudirt Prof. Dr. Haluk Gorgiin.

Istanbul’da 1973 yilinda dogan Prof. Dr.
Gorgln, lisans ve yiksek lisans egitimlerini
Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mithen-
disligi Bolumi’'nde, doktora egitimini ise
ABD’de Rensselaer Polytechnic Institute’da
2003 yilinda tamamladi. Doktora mezuniye-
tinin ardindan University of Connecticut’ta
2004-2005 yillart arasinda doktora sonrast
bilimsel calismalarda bulunan Haluk Gor-
glin, 2008 yilinda docent, 2013 yilinda ise
profesor oldu.

ASELSAN ‘da 15 Mart 2017°de almman Genel
Kurul karart ile Yonetim Kurulu tyeligine se-
cilen Gorgiin, 2 Nisan 2018 tarihinde yapilan
ASELSAN Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak ve ayni giin ya-
pilan Yonetim Kurulu Toplantisinda Yonetim
Kurulu Baskani olarak atandi. Prof. Dr. Haluk
Gorglin, Yonetim Kurulu Baskanligi gorevinin

gelistirdigi iiriinleri ve firmalara sagladig1 olanaklar: anlatt.

yaninda 27 Nisan 2018 tarihinden bu yana
ASELSAN Genel Mudurt olarak da gorev
yaptyor. ASO Medya olarak Prof. Dr. Haluk
Gorglin’e Turkiye'nin gururu olan ASELSAN'in
trtinlerini ve faaliyetlerini sorduk...

“ASELSAN, EN COK TERCIH EDILEN SiRKET”

ASELSAN’1n Yonetim Kurulu Baskan1 ve Genel
Miidiirii olarak goreve basladifinizda, aklinizda
neler yapmak vardi? Aradan gecen siirede, bunlari
ne olciide basardimiz?

Farkli boyutlarda, farkl: 6nceliklerim vardi
ve stratejimi bu dogrultuda olusturmustum.
Ornegin insan boyutu, ilk énceligimdi ve
bu konuda yogun bir program uygulayarak
mevcut insan yeteneginin gelistirilmesine ve
calisan memnuniyetinin artirilmasina yonelik
calismalar yuruttik. Bu konuda ciddi mesafe
aldigimizi; sirket icerisinde yaptigimiz genis
kaulimlt faaliyetlerde, anketlerde ve birebir
iletisimlerimde (sohbet, e-posta gibi) miisaha-
de ettik. Su anda ASELSAN, genclerin en cok
tercih ettigi sirket olmakla kalmayip, tecriibeli
profesyonellerin de en ¢ok tercih ettigi sirket
konumunda.

Diger bir boyut ise buiylime boyutuydu.
Ilk demecimde de ihracat konusuna vurgu
yapmistim. Gegen slre zarfinda bu konuda
gerek organizasyonel yapilanma gerekse de
strateji gelistirme noktalarinda ihracata yone-
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ANKARA SANA Yi ODASI VE CALISMALARINI
NASIL DEGERLENDIRIYORSUNUZ?

Ankara sanayisi 6zellikle savunma sektorii konusunda zellesmis ve uzmanlasmis
durumdadir. Bu agidan bakildiginda, Ankara'da bir savunma sanayii ekosistemi
olusmas konusunda ASO'nun da dederli katkilarinin oldugunu degerlendiriyorum.
Bu ekosistemde yer alan firmalarin kendilerini gelistirmesi, ihracat potansiyellerinin
ortaya ¢lkanimasl, savunma sektoriiniin en 6nemli dzelliklerinden olan teknolojik
gelisime ayak uydurabilmelerinde ASO’ya da dnemli isler diistiigiine inaniyorum.
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lik ciddi adimlar attik, yeni is ortakliklart ve
is modelleri gelistirdik ve kuresel pazarlarda
daha rekabetci olmaya basladik.

Blylmenin bir diger alani olan ‘mtihen-
dislik giicimuizde buylime’ noktasinda ise
gecen sene aramizda katilan 950 calisani-
miza bu sene 1250 kisi ekleyerek buytime
ivmemizi artirmak istiyoruz. Bir diger boyut
da topluma katk: boyutuydu ve bu konuda
devam eden cok sayida basarili faaliyetimiz
oldu. ASELSAN Meslek Lisesi kurulumu ise
bunlardan sadece biri...

ASELSAN bugiin tiim diinyanin giptayla bakti-
1 Tiirkiye’nin gézbebegi bir kurum olma 6zelli-
&i tastyor. Yerli ve Milli teknoloji icin yaptiginiz
calismalar1 anlatir misiniz?

Kurulusundan bu yana ASELSAN’in te-
mel hedefinde ytizde 100 milli ve yerli Girtin-
lerin gelistirilmesi bulunuyor. Bugtine kadar
pek cok Urintimiz 6zgin ve milli olarak
gelistirildi. Yilar icinde yerlilik orant ylizde
65 seviyelerine ulasti.

ASELSAN’da bu amacla gectigimiz yil-
larda cok 6nemli adimlar atildi. Oncelikle
sirket genelinde koordinasyon ve sinerjiyi
Millilesme ve Yerlilesme Stratejisi gelistire-
rek sagladik. 2018 yilinda Milli Yerli Urtin
Gelistirme (MYUG) Kurulu kuruldu. Bu
Kurul yurt disindan satin alimt yapilan tim
malzemeleri inceleyerek, gecmise doniik
analizler yapiyor ve gelecege yonelik on-
goriler hazirliyor. Su an 6ncelikli amaci-
miz tedarik yapilan tlkelerin kisitlamalari
nedeniyle tedarik edilemeyen ve ASELSAN
olarak gelistirdigimiz tim sistemlerde ihtiya¢
duyulan malzemeleri milli olarak tretmek
ve tek kaynak bagimliligi olan trtinleri milli
olarak gelistirmek.

Diger amacimiz ise malzeme maliyetle-
rini diisirmek ve teknolojik yetkinliklerimi-
zi gelistirmek. MYUG Kurulu, ASELSAN’1n
gelistirmeyi planladigi Grtinlerin disinda,
liniversiteler, arastirma merkezleri, KOBI ve
diger altytikleniciler ile birlikte gelistirilebile-
cek teknoloji, tirtin ve malzemeleri belirliyor
ve onceliklendirmeler yapiyor.

Bu yil baslattigimiz bu calismalart daha
da genisleterek, tim Sektor Baskanliklarimi-
zin biinyesinde Milli ve Yerli Uriin Gelistir-
me Sektor Alt Kurullart olusturduk. Boylece
millilesme calismalari tim ASELSAN gene-
line yayilarak, daha yakindan ve detayli
takip edilmis olacak. Bu yeni kurguda proje
ekiplerinden tasarimcilara, kaliteden, lojistik
ekiplerine kadar koordinasyon noktalari
bulunacak.



Analizler sonucunda 7000 kadar
trintin yurt disindan satin alinmast
yerine tlkemizde tasarlanip Uretile-
bilecegi 6ngorildi. Bu amacla yurt
icindeki tim kiimelenmeler ile ileti-
sim halindeyiz ve ¢zellikle KOBI'lere
cesitli organizasyonlarla ulasmaya
calistyoruz, toplantilar yaparak bir-
likte yol ciziyoruz. Yurtici imkanla-
rin en st seviyede kullanilabilmesi
icin calistyoruz. Millilesmenin bir
gostergesi de KOBI'lerden yapilan
tedarikler. Yurt ici KOBI'lerden al-
digimiz Grin ve hizmetler her yil
ytizde 25-30 civarinda artiyor.

“AR-GE CALISMALARINDA
YENi UYGULAMAYA GECTiK”

2016 yilindan beri yaptigimiz
toplam tedarik 1.5 milyar dolarin
tzerinde. Sadece 2019 Ocak-Subat
doneminde yaptigimiz tedarikse
yaklasik 100 milyon dolar. Bu ¢cok
sevindirici bir durum. Ar-Ge ¢alisma-
larinda is ekosistemimizden 6nemli
oranda yararlantyoruz. Ozkaynakls
Ar-Ge calismalarimiza ayri dnem
veriyoruz. Calismalarin koordineli
olarak yurttilmesi icin gectigimiz
yil kurum icinden temsilcilerin bu-
lundugu bir degerlendirme komitesi
olusturduk. Yeni uyguladigimiz bu
strecle ytize yakin Ar-Ge proje ca-
lismasi baslatmustik. Bu yil daha faz-
lasint hedefliyoruz. Temel amacimiz
projelerimizin sayisini, millilestirme
ve yenilik¢ilik calismalarint 6n plana
alarak daha da arttirmak.

ASELSAN’1n kuskusuz hepsi de kendi
alaninda kritik 6neme sahip bircok pro-
jesi var. Size; bunlarin arasinda, sizin
daha yakindan ilgilendiginiz, giindemi-
nizi mesgul eden birkac projeyi ve bun-
larin son durumunu sormak istiyoruz?

Gecenlerde bir konvoyunu MEBS
Okul Komutanligina ugurladigimiz
TASMUS-II sisteminden baslayabili-
riz. TASMUS-II Sistemi, glinimiiziin
gelismis teknolojilerine sahip yeni
cihazlardan olusan taktik saha mu-
habere sistemi. TASMUS-II, taktik
alandaki tim haberlesme gereksi-
nimlerini entegre bir sistem ¢6zimu
ile karsilayan, Ag Merkezli Muharebe
konseptine uygun, tasinabilir, yik-
sek beka kabiliyetine sahip, esnek
ve giivenilir bir taktik ag olusturmak
tizere tasarlandi.

HAVA SAVUNMA PROJELERINDE CiDDi
KAZANIMLAR ELDE EDILDIi

HISAR-A Projesi kapsaminda;
Kundag: Motorlu Otonom Alcak
Irtifa Hava Savunma Fiize Sistemi
(KMOAIHSFS) ve Fiize Firlatma
Sistemi (FFS) ile bu iki konfiglras-
yondan atilabilen Alcak irtifa Hava
Savunma Fuzesi gelistirilmekte olup
proje kapsaminda triin ve Uretim
hatti kalifikasyonu yapilacak. Hava
savunma alaninda temel teknolojile-
rin kazanildigt, tamamen milli olarak
gelistirilen HISAR projelerinde ciddi
kazanimlar elde edildi. Entegre sis-
tem seviyesi, tim taktik unsurlarin
kullanilarak yapildigi atislar ile kri-

tik yetenekler test edilerek projede
onemli agama kaydettik.

CAFRAD’IN FABRIKA KABUL
TESTLERI TAMAMLANDI

Deniz Kuvvetleri Komutanligi-
mizin TF2000 Hava Savunma Fir-
kateyninin hava ve su st harbine
yonelik radar fonksiyonlarini yerine
getirecek entegre radar suiti olan
CAFRAD sisteminin teknoloji gos-
terim prototipi gelistirme faaliyetleri
kapsaminda; sistem seviyesi testleri
ile fabrika kabul testlerinin basartyla
tamamlanmasini takiben, Faz-1 pro-
jesinin son adimi, sistemin entegre
edildigi TCG GOKSU platformunda
ESSM giidimlii mermi atist ile hedef
ilk denemede imha edildi. Cok fonk-
siyonlu radar, hava ve su Usti he-
deflerini tespit ve takip ederken, atis
kontrol fonksiyonu sayesinde top ve
fuze sistemleri icin angajman destegi
verecek. Aydinlatma Radari, fize
sistemleri icin aydinlatma ve gidiim
fonksiyonu saglayacak. IFF Sistemi
ise donmeyen tipte silindirik Aktif
Faz Taramali anten yapisina sahip
olacak ve cok uzak menzile kadar
sorgulama yapacak. Projenin geldigi
asama itibarryla sinurlt sayida tilkenin
sahip oldugu DAR (Digital Array Ra-
dar-Sayisal Dizi Radar) gelistirme ve
uretme yetenegine kavusuldu.

RAYLI SISTEMLERDE iDDIALI

ASELSAN, rayli arac¢ ve sinyali-
zasyon alanlarinda, kritik bilesen
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OZKAYNAKLARLA
GELISTIRILEN
LAZERLER SAVAS
HATTINDA

olarak nitelendirilen alt sistemlerin
6zglin olarak gelistirilmesine y6ne-
lik calismalarina hizla devam edi-
yor. Raylt sistem araclarindan; Milli
Yiksek Hizli Tren, Milli Elektrikli
Tren Seti, Hibrit Manevra Lokomoti-
fi, Elektrikli Anahat Lokomotifi, Mo-
diler Metro ve Tramvaylar icin Tren
Kontrol ve Yonetim Sistemi (TKYS)
ve Cer (Cekis) sistemi, ASELSAN
tarafindan 6zgiin olarak Milli im-
kanlarla gelistiriliyor. Ayrica metro
ve ana hat ERTMS ve CBTC tabanl
sinyalizasyon sistemleri icin arag
ustti otomatik tren koruma sistemi-
ne yonelik calismalar firma biinye-
sinde devam ediyor. Bu calismalarin
meyvelerinden biri olarak ASELSAN
ve Metro Istanbul arasinda 04 Subat
2019 tarihinde imzalanan sézlesme
ile ASELSAN teknolojisi Metro Is-
tanbul’da kullanilmaya baslanacak.
M1 olarak bilinen Yenikapi-Oto-
gar-Havalimani-Kirazli-Halkali Met-
rosu hattinda kullanilacak yeni 68
metro arag¢ setinde (tren), Otomatik
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Taktik sahada kritik avantaj saglayacagi de-
derlendirilen Lazer Savunma Sistemi- Mobil
(LSS-M) iirtinii ASELSAN 67 kaynaklar kullani- s
larak diinya standartlarina dnciilik edecek seviyede
gelistirildi. ASELSAN LSS-M, siipheli cisimlerin ve el
yapimi patlayicilarin, meskun mahalde kullanilan bran-
da, Grtii benzeri gecici engellerin ve mini IHA'larin tespit ve
imhasina yonelik tretildi. 2018 yilr icerisinde zirhli bir araca
entegre edilerek gerceklestirilen LSS-M drliniinin saha testleri
basariyla sonugland. Bu testlerde LSS-M; altina patlayici madde
baglanmis, hem hareket halinde, hem de hareketsiz olan ticari IHA'Y:
giivenli bir mesafede saniyeler mertebesinde patlatmay basardi. Ayrica
istihbarat toplama amacl kullanilan mini IHAIn da elektro-optik birimi
yakilarak etkisiz hale getirildi. Bu calismalar neticesinde ASELSAN, gelecegin
lazer sistem ¢oziimlerine simdiden sahip olmustur.
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Tren Kontrol Sistemi Donanim ve
Yazilimi ASELSAN tarafindan gelis-
tirilecek.

Ekosistem kavrami son donemde
one cikan bir kavram. ASELSAN, eko-
sistemi ile nasil calistyor; ekosistemini
gelistirmek icin neler yapryor?

Belirttiginiz gibi ekosistem kav-
ramt son yillarda 6ne ciktt ve bizim
icin de ekosistem kavraminin iceri-
sindeki en temel 6geyi is ortaklari-
miz olan tedarikcilerimiz olusturu-
yor. ASELSAN olarak elde ettigimiz
basarilarda ve gelecek hedeflerimi-
ze ulasmada, ekosistemimizin ¢cok
onemli rol oynadiginin bilincindeyiz.
Bu nedenle ekosistemimize biiytik
onem veriyor strekli gelistiriyor ve
etkinligini artirtyoruz. Verdigimiz bu
onemin bir neticesi olarak gectigimiz
glinlerde ASELSAN Gic Birligi Zirve-
sini gerceklestirdik.

ASELSAN ekosistemi ile calis-
masini, temel olarak ASELSAN Te-
darikei Portalr tizerinden ytiritiiyor.

ASELSAN ile calismak icin aday olan
firmalarin basvurulart portal tze-
rinden alintyor. Basvurulan faali-
yet alanlart ve firmalarin belirtmis
olduklar: yetkinlikler Yan Sanayi
Firma Degerlendirme Kurulumuz
tarafindan degerlendirilip, yeni fir-
malarin ekosistemimize kazandiril-
mast icin gerekli calismalar tedarik
birimlerimizce yuritiliyor.

Kurul degerlendirmesi neticesin-
de uygun bulunan firmalara; idari,
kalite ve teknik kapsamda sorulari-
miz paylasilir. Sonrasindaysa alinan
cevaplar ile birlikte sahada tetkikler
gerceklestirilir. Tetkik stirecimizde
esik degerin ustiinde puan alan fir-
malar ile gizlilik anlasmasi imzalaya-
rak siparis stireci baslatilir.

35.000 SAATIN UZERINDE EGITiM
DESTEGI VERILDI

Bunun yaninda, ekosistemimizi
gelistirmek bir baska degisle tedarik
zincirimizi gliclendirmek icin firma-
larimiza sagladigimiz cesitli destek-
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lerimiz bulunmaktadir. Bunlarin ba-
sinda is ortaklarimizin ihtiyaci olan
egitimleri ASELSAN icerisinde kendi
uzman kadromuz ile vermeye caba
gostermemiz gelmektedir. Bugline
kadar tedarikcilerimize cesitli uz-
manliklarda 35.000 saatin Uzerinde
egitim saglamis durumdayiz. Ayrica,
ASELSAN biinyesinde kullanimdan
kalkmis makine ve ekipmanlari ihti-
yact olan firmalarimiza aktarmakta,
bodylece onlarin tretim yetenek-
lerini gelistirmeyi ekosistemdeki
roliint glclendirmeyi amacliyoruz.
Bugtine kadar 300’tn tzerinde
ekipmanin bu sekilde aktarimint
gerceklestirdik.

Ekipman aktarimi yaninda fir-
malarimiz ile 6zel ekipmanlarimizi
da paylasiyoruz. Boylece tedarikgi-
lerimizin ek yatirimlar yapmasina
gerek kalmadan ASELSAN’in sahip
oldugu ozellikle test alaninda ih-
tiyac duyulan 6zel ekipmanlarla
streclerini yurtitmelerine destek
oluyoruz.

FIRMALARA KREDi KOLAYLIGI

Uzerinde ¢zellikle durmak iste-
digim diger bir husus da firmalari-
miza finansal olarak destek olmak
icin olusturdugumuz Tedarikci Fi-
nansmant Modeli. Bu modelde is
ortaklarimiz ASELSAN siparislerini
anlasmali oldugumuz 8 bankaya su-
narak, siparis disinda ek bir teminat
gostermeden kredi kullanabiliyor.
Bu kapsamda bugiine kadar 67 te-
darikc¢imize 270 milyon TL'den fazla
kaynak kullandirmis durumdayiz.

Hassasiyetle degerlendirmelere
tabi tutup yurittigimiiz Stratejik
Ortaklik stirecimizi de bu kapsamda
degerlendirebiliriz. Bugtine kadar
Stratejik Ortak olarak belirledigimiz
24 firmamiz bulunuyor ve bu fir-
malar ekosistemimizde 6nemli yer
teskil ediyor.

ASELSAN, ekosistemi gelistirmek
icin firmalarimizin faydalanabilecegi
tesvik calismalarina da azami destek
veriyor. KOSGEB ile Tekno Yati-
rim ve Stratejik Urlin protokollerini
imzaladik ve bu alanda basvuran
firmalarimiza firsat olusturmaya ca-
listik. Ozellikle, Stratejik Uriin Des-
tegi programi kapsaminda verilen
uzlasi belgeleri ile Millilestirme ala-
ninda savunma sanayinde onct roli
ustlendik. ASELSAN, Uzlast Belgesi
verdigi 16 firmanin 13’tnin kabul
almast ile Stratejik Urtin konusunda
ekosisteme 65 milyon TL'nin {izerin-
de millilestirme kaynag: olusturul-
masina onderlik etmistir.

Ayrica tedarikeilerimiz kalite, tes-
limat, tetkik, musteri geri bildirimi
ve tedarikci geri bildirimi strecleri
kapsaminda degerlendirilmekte ve
basarili yan sanayi firmalarimiza yilin
basarili tedarik¢ileri 6duli verilmek-
tedir.

4.5G HIZMETI iCIN AKILLI KUTULAR
Haberlesme teknolojileri konula-
rinda da uzman olan ASELSAN deneyim-
lerinden hareketle baska alanlarda da
yeni girisimlerde bulunabilir mi?
ASELSAN, askeri haberlesme
alanindaki ihtiyaclara yonelik calis-
malarindan elde ettigi ¢céztimleri ve
tecriibeleri, 6zellikle giinlik hayati-
miza giren ve cok 6nemli bir bolii-
mu yurt disindan temin edilmeleri

nedeniyle cari acikta olumsuz etki-
ler yarattig1 bilinen ofis ve konutlara
yonelik akilli kutularla fiber erisimi
olmayan kullanicilar icin bir ¢6ziim
uzerinde calistyor. Bunun icin in-
ternet hizmeti veren mobil opera-
torlerle birlikte projeler tretiyoruz.
Akillt kutular, icinde bulunan SIM
kart sayesinde, bulundugu yerdeki
4.5G baz istasyonuna baglanip, ev
interneti hizmeti sunabilecek. Kab-
lodan bagimsiz olarak evlere hava-
dan 4.5G hizinda internet saglayan
bu akillt kutular ile Ttrkiye'nin her
yerinde 4.5G kalitesi ile evlerimizin
ofislerimizin fiber hizinda internete
kavusmasint hedefliyoruz. Benzer
anlayisla, kriptolu sistemlerimizde
kullandigimiz teknolojilerdeki bi-
rikimi sivil amacli milli Wi-Fi, milli
yonlendirici gibi sistem ve projeler-
de de hayata gecirmeyi ve giinlik
hayatimizi milli ve yerli ¢oziimlerle
kolaylastirmay1 hedefliyoruz.

64 FARKLI ULKEYE IHRACAT

Defence News dergisinin yaptigi Top100
siralamasinda son aciklanan listede,
ASELSAN 55. siraya yiikseldi. Listeye ilk
defa, 2006 yilinda 97. siradan giren sir-
ket, her yil listede yikselisini siirdirdi.
Diinyadaki toplam savunma ihracatinin
yaklasik ticte birini ABD tek basina yap-
111 diistiniildiigtinde, ASELSAN olarak
kiiresel rekabetin acimasiz kosullaninda
bugiine kadar 64 farkli iilkeye ihracat
yapmay basard.

TEKNOLOJi TRANSFER

PROGRAMLARI

Dogrudan satiglarin diginda ASELSAN,
dost ve kardes iilke silahli kuvvetleri-
nin ihtiyaclarini gidermek tizere bircok
(ilkede teknoloji transfer programlari,
yerel {iretim projeleri de yiiriittiyor. Tiir-
kiye icin stratejik Gnem arz eden cesitli
tilkelerde sirketler kuruyor, is ortakliklan
olusturuyor, ofisler aciyor.
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Yigit Hazir Beton Yo6netim Kurulu Bagkan:
Yavuz Isik

Ankara Al¢1 Mad Kim.A.S Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Bagkani
Yusuf Soylemez

Aytag Al¢1 Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ayrancioglu

Bastas Genel Miidiirii
H.Burak Akin

Betonel Prefabrik Yonetim Kurulu Uyesi
Servet Tekin

Kocalar Hazir Beton Genel Miidiirii
Sedat Koca

Tugsan Tugla-DTS Bims Genel Miidiirii
Sinan Derin
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13 Numaral Yapi
Elemanlar1 Imalat
Sanayi Komitesi
asomedya’'da




ASO’'nun bu ayki Yuvarlak Masa toplantisinin konuklari; 13 Numarali Yapi
Elemanlari imalat Sanayi Komitesi oldu. 2016 ve 2017 yillarinda milli gelir
icerisindeki payi yuzde 8,6'ya kadar tirmanan insaat sektoriiniin, 2018'de ciddi
bir darbogaz ile karsi karsiya kaldigini kaydeden sektor temsilcileri, sektorin
sagladigi 2 milyon istihdamin, son bir yilda 1.5 milyona dustigune dikkat ¢ekti.

uvarlak Masa toplantisinin konuklary; 13 Nu-

.1 maralt Yapt Elemanlart Tmalat Sanayi Komitesi

oldu. Insaat sanayicilerinin tiretim hatlarini

kapatma noktasina geldigine dikkat ceken sektor

temsilcileri, turizm, makine, demir-celik sektorleri icin

hazirlanan Strateji Belgesi’nin insaat sektort icin de
hazirlanmasini istedi.

2010 yilindan sonra Tiirkiye nin ytizde 56 buyiidi-
gunl, bunun ytizde 10’'unun insaat sektorti sayesinde
oldugunu belirten sektor temsilcileri, Sektoriin sag-
ladig1 2 milyon istihdamin, son bir yilda 1.5 milyona
dustigiini dile getirdi. Hitkiimetin 2,5 milyon istihdam

saglamayi hedefledigini kaydeden 13 Numaralt Yapi
Elemanlart Tmalat Sanayi Komitesi tiyeleri, bu hedefin
insaat sektorint goz ardi ederek gerceklesmesinin
mumkin olmadigint séyledi. Yiksek faiz, dovizdeki
asir1 ve ani degisimler, konkordato ve iflaslar sonucu
piyasada gtiven kaybi yasandigina dikkat ceken kati-
limcilar, bu sikintilt siirecin, mortgage sistemi, vergi ve
prim tesviki gibi uzun vadeli uygulamalarla asilabile-
cegini dile getirdi.

Sektor temsilcileri ASO ve Diinya Gazetesi tarafin-
dan dizenlenen yuvarlak masa toplantisinda, Ankara
Temsilcimiz Ferit Parlak’in sorularint yanitladi.
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YUVARLAK MASA TOPLANTISI

Yavuz Isik

“Ciddi doviz getiren
sektor su anda
destege muhtac”

Insaat sektoriindeki ekonomik
gelismeleri degerlendirerek insa-
at sektoriinlin canlandirilmasi icin
onerilerde bulunan Yigit Hazir Be-
ton Yonetim Kurulu Baskani Yavuz
Isik, onceki yillarda makine, yurt
dist miteahhitlik, demir-celik, teks-
til-konfeksiyon, turizm gibi pek ¢cok
sektor icin hazirlanmis olan strate-
ji belgesinin bir benzerinin insaat
sektort icin de kapsamli ve genis
katilimli olarak hazirlanmasini talep
ettiklerini soyledi.

2009’DAN SONRAKI EN KOTU
PERFORMANS

Insaat sektoriindeki ekonomik
gelismeleri degerlendiren Yavuz
Isik, “2016 ve 2017 yillarinda milli
gelir icerisindeki pay1 yiizde 8,6’ya
kadar tirmanan insaat sektort, 2018
yilinda ciddi bir darbogaz ile karst
karsiya kalmistir. Geride birakti-
gimiz yilin son ceyreginde yizde
8,7 gibi ciddi bir oranda daralan
insaat sektord, 2009 kiresel krizden
sonraki en kot performansint ser-
gilemistir. 2018 yilinda Ust uste iki
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Yavuz ISIK:

"Insaat sektorii ile ilgili imalat
sanayi tilkemizde tiretip, ihra¢
etmektedir. Ciddi doviz getiren bu
sektor su anda destege mubtactir.
Tiirkiye'de hala konut edilme
oram ylizde 59'dur. Yiizde 41'in
hala konutu yok. Insaat sektériinii
kendi haline birakamayiz.”

ceyrek daralan yegine sektor insaat
sektortudir. Hazir beton sektori
acisindan da tablo i¢ acici degildir.
2017 yilinda Turkiye 115 milyon
metrekip beton Uuretirken butin
Avrupa ulkelerinde ise 230 milyon
metrekip tretilmistir. 2018 yilinda
hazir beton sektort, yuzde 13’1tk
bir azalma gostermek suretiyle 100
milyon metrekip bir tiretim rakami
ile yili kapatmistir. TUIK tarafin-
dan aciklanan sanayi tretim en-
deksi degeri esas alindiginda, 2018
ortalamasinda hazir beton tretim
endeksinin ylizde 17 azalma goster-
digi anlasimaktadir. Buglin imalat
sanayi satislarinin ytzde 4’0 insa-
at sektoriine yapilmaktadir. Tnsaat
sektort, 70 milyar TL'ye ulasan bir
girdiyi imalat firmalarindan satin
almaktadir. Her yil insaat sektort,
70 milyar TL'lik alim yaparak imalat
sanayisini desteklemistir. Son agik-
lanan rakamlara gore, 2018 yilinin
tamaminda yap1 ruhsati sayilari bina
sayisi, yiz olcimu, deger ve daire
sayisi olarak, 2017 yilina kiyasla
ytzde 35 ile ytizde 50 arasinda de-
gisen oranlarda azalmistir” dedi.
Turkiye'de sikintili glinlerin ya-
sandigini ifade eden Yavuz Isik,
“2010 yilindan sonra Turkiye ytzde
56 biytimistir. Bunun yiizde 10'u
insaat sektort sayesinde olmustur.
Insaat sektoriinde yaklasik 2 mil-

yona yakin istihdam varken son bir
yilda 500 bine yakin istihdam kay-
bolmustur. Biliyorsunuz hitkimeti-
miz 2,5 milyon istihdam saglamay1
planlamaktadir. Insaat sektoriini
g6z ardi ederek veya insaat sekto-
rinti yok sayarak bunun gercek-
lestirilmesi miimkiin olmayacaktir.
Kalifiye yetismis elemanlarimiz var.
Becerikli yetenekli bir kadroya sa-
hibiz. Turk insaat sektorii bu zor
zamanda yurt disinda cok degerli
projelere imza atmustir, atmaya da
devam edecektir. insaat sektori ile
ilgili imalat sanayi tUlkemizde tre-
tip, ihra¢c etmektedir. Ciddi doviz
getiren bu sektor su anda destege
mubhtactir. Turkiye'de hala konut
edilme orant ytizde 59’dur. Yizde
41’in hala konutu yok. insaat sek-
torint kendi haline birakamayiz.
2018 yilinda ytizde 35 ile 50 arasin-
da kticilme yasandi. 2019 yilinda
bunun yarisina inecek. Insaat fir-
malart yurtdisinda havaalani pro-
jeleri alryor. Biliyorsunuz 2022'ye
Katar'da hazirliklar var. Orada tst-
lenici firmalar var. Buradaki insaat
malzemeleriyle ilgili teknolojik ge-
lismeler oraya yansitiliyor.” dedi.
Insaat sektoriintin canlandirilma-
st i¢in dnerilerde de bulunan Yavuz
Isik, “Bu strateji belgesini biraz ac-
mak istiyorum. Hem kamu hem 6zel
sektor taraft kendi imkanlarint zor-



layarak bu strateji belgesini belirli
bir plan ve programa baglamalidir.
Kaynaklarin verimli kullanilmasi icin
neleri tesvik etmek gerekir, nelerde
vergi indirimleri yapilabilir karart
verilmelidir. Burada tabii ki Turk
bankalarinda hem sirketlerin hem
sahislarin mevduatlart bulunuyor.
Turkiye'de paradan ¢cok giiven orta-
muyla ilgili bir sikinti yasantyor. Gi-
ven ortamuyla ilgili sikinti i¢ kaynakl
veya dis kaynakli olabilir. Yapay
bir sikinti da olabilir. Bu zamana
kadar yasimiz itibartyla cok sayi-
da ekonomi ve finans krizi gordiik.
Bu krizlerin hi¢ biri kalict degildir.
Onemli olan bu krizlerden en az
etkilenerek cikmaktir. Biz de gayet
tabii Turkiye'nin katma degerli ihra¢
urtinleriyle ekonomiye can vermesi-
ni istiyoruz. Bunun bir anda olmasi
elbette miimkiin degil. AR-GE calis-
malarinin yapimast, uzun vadeli fi-
nansmanlarin bulunmasi gerekiyor.
Ama Turkiye'nin cok iyi bildigi ve
yaptigi bir is vardir, o da ingaattir.
Ekonominin canlanmas: ancak in-
saat sektoriyle mimkindur. Turki-
ye'deki bir¢ok insaat malzemesi yurt
disina ihrag¢ da ediliyor” dedi.
Kidem tazminatiyla ilgili gelis-
melerin sanayiye etkilerini de de-
gerlendiren Yavuz Isik, “Isverenin
uzerinde ciddi bir SSK primi ve
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stopaj yuku var. Bu Avrupa tlkele-
rinde ortalama 1,38-1,39-1,40 iken
Tiirkiye'de carpant 1,68. Simdi bu-
nun tzerine bir de kidem tazminati-
nin 22 ile 26 giin arasinda ek olarak
tekrar isverenin tizerine ytklenmesi
ile asgari ticrete yaklasik olarak 300
lira daha yuk gelecek. Bu pesin
olarak yine bir fonda toplanacak.
Daha sonra da isci veya calisan ya-
sal olarak hak ettigi zaman o fon-
dan o paray1 alacak. Isveren zaten
SSK primi ve stopaj ddiyor. Oteki
taraftan bu toplu 6dedigimiz kidem
tazminatlari isverene buytik bir ytik
oluyor. Hepsini topladiginizda ¢i-
kan rakamlar altindan kalkilabile-
cek rakamlar olmuyor. Ozellikle
hiikGimetin kidem tazminatiyla ilgili
gorismelerine sanayi odalart da
cagirilmalt” diye konustu.
Yapilasma ile ilgili degerlendir-
melerde de bulunan Isik, “Bir tilke-
de sehir planlamasini iyi yapmalisi-
niz. Sehrin neresinde OSB olacak,
neresinde sanayi olacak, neresinde
toplu konut olacak... Her hafta bir
sehrin planlamasini degistiremez-
siniz. Bunu yaparken STK’larla bir
dirsek temasinin olmast gerekiyor.
Sonra her yer beton oldu deniliyor.
Beton bir yapt malzemesidir ve ye-
rine gecebilecek herhangi bir yapi
malzemesi yoktur. Betonu bir seh-

rin gelisimi icin kullanmiyorsaniz
burada betonun veya insaatcilarin
bir sucu olamaz” dedi.

Yusuf Soylemez
“Yeni imarlarla ucuz
arsa saglanmalt”

Insaat sektoriine nefes aldiracak
tedbirler acilen alinmak zorunda.
Konut edinme kredileri makul se-
viyelere indirilmeli. Devlet, sehirle-
rimizde yeni bolgeleri imara acarak
ucuz arsa uretmeli. Orta halli gelire
sahip olan ailelerin konut sahibi
olabilmeleri icin konut kredilerinin
geri 6denmesi daha uzun vadelere
yayilmali. Ayrica yatirim kredileri
iyi denetlenerek faizleri distrilmeli

Ankara Al¢t Mad.Kim.A.S Ge-
nel Mudurt ve Yonetim Kurulu
Baskani Yusuf Soylemez, yasani-
lan strecte, son yillarin en yuksek
kredi faizlerinin 6dendigini belir-
terek, mevduat faizlerinin de her
gecen glin biraz daha ytkseldigini
dile getirdi. Soylemez; “Piyasalara
giiven duyulmadigi icin vatandas
birikimlerini faizde tutmay: tercih
ediyor. Bu guivensizlik ihtiya¢ har-
camalarinin ertelenmesine sebep
oldugu gibi yatirirmlarinda 6ntine
engel teskil ediyor” dedi.

Yusuf SOYLEMEZ:

"Insaat sektoriine nefes aldiracak
tedbirler acilen alinmak zorunda.
Konut edinme kredileri makul seviyelere
indirilmeli. Devlet, sebirlerimizde yeni
bélgeleri imara agarak ucuz arsa
tiretmeli. Orta balli gelire sabip olan
ailelerin konut sabibi olabilmeleri

icin konut kredilerinin geri 6denmesi
daba uzun vadelere yayilmali. Ayrica
yatirm kredileri iyi denetlenerek faizleri
diistirtilmeli”
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“YATIRIMCININ KREDIYE ULASMA
KOLAYLIGI SAGLANMALI”

Diger yandan bankalarin, ya-
tirtmcinin krediye ulasmasint da
zorlastirdigint kaydeden Soylemez;
“Yatirim projelerine hem krediye
ulasma kolaylig: saglanmali hem
de 6zel distik faiz politikast uygu-
lanmalidir. Boylelikle issizligin 6nti-
ne gecilip istihdam yayginlastirdir.
Su anda pek cok sanayici Gretim
Unitesini kapatmis durumdadir. Bir
kismi da zar zor hayata tutunmaya,
ekonomik krizlere karst koymaya
calistyor. Devletimiz zaman zaman
KGF kredileri ¢ikararak sanayicinin
nefes almasina yardimci olsa da,
denetim yetersizliginden dolay1 bu
KGF kredilerinden istenilen rahat-
latict sonu¢ alinamiyor. Birde krizi
firsata donustirerek isini buytten
isletmelerimizin, daha kiclik ve
eski Uniteleri aparat ve malzemeleri
bir kosede citirimeye terk ediliyor.
Bu tip ikinci el aparat ve malzeme-
leri ile yeni Giretim Uniteleri kurulu-
munda 6zel krediler saglanmalidir”
diye konustu.

“DOVIZLE iLGILi DEDIKODULAR
KRiZi KORUKLUYOR”

Sirketinin insaat sektoriine siva
algilart ve yapt kimyasallar ile ya-
littm malzemeleri treterek hizmet
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Mehmet AYRANCIOGLU:

"¢ piyasadaki daralmadan sonra
algr imalatcilar: olarak biz de diger
sektorler gibi yurtdisinda pazar
arayisina girdik. Diizenli olarak
ihracatimiz vardr ama daha fazla
bhacimli daha diizenli satis ve
sevkiyat cabalarimiz oldu. Herkes bir
sekilde ibracattaki payin artirarak
i¢ piyasadaki daralmay: daba az
stkintiyla asmaya ¢alisiyor.”

verdigini ancak su anda ekonomi-
nin lokomotifi olan insaat sekto-
rinln can cekistigini dile getiren
Soylemez; “Bu ylzden insaat isin-
de kullanilan 300 kalemden fazla
malzeme ureten isletmelerin ka-
pisina teker teker kilit vuruldugu-
nu izliyoruz. Elbette yurt icindeki
konut fazlaliginin bunda rolu var.
Piyasalara olan giiven eksikligi ile
dovizlerle ilgili kasith spektilatif de-
dikodularda bu krizi kortkluyor.
Belediyelerden takip ediyoruz 2019
yilinda insaata baslama ruhsati alan
miteahhit firma yok denecek ka-
dar az. Bu ise insaat sektoriindeki
krizin uzun stirecegine isaret eder.

Miuteahhitlerimiz borg¢ icinde
zorluklarla ¢cirpinirken bunlara mal-
zeme Ureten yada satan isletmeler
birer birer kepenk kapatmaktadir”
dedi. Alacag: paraya karsilik mu-
teahhitten daire almak mecburi-
yetinde kalan tedarik¢i esnaf in
bu daireleri ytizde 25-30 eksigine
nakde dontstiirmek istese de alici
bulamadigini belirten Soylemez;
“Insaat sektoriine nefes aldiracak
tedbirler acilen alinmalidir. Konut
edinme kredileri makul seviyelere
indirilmelidir. Devlet sehirlerimizde
yeni bolgeleri imara acarak ucuz
arsa uretmelidir. Orta halli gelire
sahip olan ailelerin konut sahibi

olabilmeleri i¢in konut kredilerinin
geri 6denmesi daha uzun vadele-
re yayilmalidir. (120-180 ay gibi)
Yatirim kredileri iyi denetlenerek
faizleri dustirtlmelidir. Gerekiyorsa
devlet yatirnrmciya makine ve ekip-
man hibesi yoluna gitmelidir” diye
konustu.

“ISLETMELERLE iSCILER KARSI
KARSIYA GETIRILMEMELI”
Kazanmadiklart paranin vergi-
sini pesin alma uygulamasindan
vazgecilmesi gerektigini sdyleyen
Yusuf Soylemez, ihbar ve kidem
tazminatlarina adil ¢o6ziim getirilme-
si gerektigine dikkat ¢ekti. Soyle-
mez; “Bu husus isletmelerle iscileri
karst karstya getirmistir. Ekonomik
krizlerle sikisan isveren daha agir
darbeyi isci tazminatindan yemek-
tedir. Mahkemelerimiz bu hususta
adalet degil merhamet dagitmak-
tadir. Cani sikilan isci ceketini alip
gittiginde isletmenin kayiplari,
isverenin haklari hi¢ s6z konusu
edilmemektedir” dedi. Soylemez
ayrica, ithalatlarda devletin ytizde 6
kaynak kullanimi destekleme fonu
aldigini belirterek sunlari soyledi;
“Yurt icinde tiretilebilen malzeme
ithal ediliyorsa yerli tiretim destek-
lensin ancak yerlisi olmayan mal-
zeme ve aparatlar icin alinan des-



tekleme fonu adil degildir. Sanayi
urtnleri uzun vadeli 6demelerle
satisa sunuluyor parasi 12 ay ve
katlarindan sonra tahsil edilebilen
urin ytzde 18 KDV'si fatura tari-
hinden sonraki ayin 25'inde pesin
alinarak sanayiciden tahsil ediliyor.
Bu bir adaletsizliktir. Enerji kullani-
minda devlet Ureticiyi destekleyici
tedbirler olmalidir.”

Mehmet Ayrancioglu

“i¢ piyasadaki
daralma nedeniyle
yurtdisina
yonlendik”

i¢ piyasadaki daralmadan sonra
alct imalatcilart olarak biz de di-
ger sektorler gibi yurtdisinda pa-
zar arayisina girdik. Diizenli olarak
ihracatimiz vardi ama daha fazla
hacimli daha duiizenli satis ve sev-
kiyat cabalarimiz oldu. Herkes bir
sekilde ihracattaki payint artirarak
ic piyasadaki daralmay: daha az
sikintryla asmaya calistyor.

I¢ piyasadaki daralmadan sonra
al¢t imalatcilart olarak diger sek-
torler gibi yurtdisinda pazar ara-
yisina girdiklerini kaydeden Aytas
Alct Yonetim Kurulu Uyesi Meh-
met Ayrancioglu, “Duzenli olarak
ihracatimiz vardi ama daha fazla
hacimli daha dutizenli satis ve sev-
kiyat cabalarimiz oldu. Herkes bir
sekilde ihracattaki payint artirarak
i¢c piyasadaki daralmay: daha az
sikintryla asmaya calistyor. Sonucta
insaat malzemesi retiyoruz, tretti-
gimiz Urlin teknolojik olmadig icin
navlunu ¢ok tutan trtnler. Nakliye
tesviklerden faydalaniyorduk an-
cak tesviklerin geri ddemeleri cok
uzun. Bir de 2019’da bu tesvikler
ctkmayacak gibi goziktyor” dedi.

YERINDE iMALAT YAPILARAK FARKLI
PROJELER YAPILABILIR

Afrika pazarinda sertifikasyon
ve gozetim evraklari konusunda

sikinti yasadiklarini belirten Ay-
rancioglu, “Uygulamalar stirekli
olarak degisiyor. TSE'nin ciddi bir
laboratuvari ve organizasyonu var.
Lobi faaliyetleri kapsami bu Afri-
ka ulkelerindeki standart sertifika
konularinda kolaylik tantyarak en
azindan sikintilardan birini eksiltme
anlaminda Ttrk tGrinlerine faydast
olacagina inantyorum. I¢ piyasada-
ki daralmadan dolayi bosta ciddi
kapasiteler var su anda. Dustk ka-
pasite kullanim oranlartyla bunlar
calistyor veya calismiyor. Navlunu,
nakliyesi ¢cok tutan trinler yerinde
imalat yapilarak cok farkli karlar,
cok farkli projeler cikabilir. Ornek
olarak Ticaret Bakanligi'nin ulus-
lararast Turk Ticaret Merkezleri,
lojistik merkezleri ya da yurtdisinda
Turk sanayi bolgeleri kurulmasi
programlarinda var mi? Ornek ola-
rak soyliyorum. Tanzanya Dogu
Afrika'nin lojistigi acisindan kapist.
Tanzanya'da mesela Tiurk sanayi
bolgesi kurulabilir. Cibuti Limant,
sahra alt1 Afrikasinin en buytk pa-
zarlarindan biri olan Etiyopya’'nin
limant. Bizim sektérde Avrupa'da
rekabet edemiyoruz. Diger sek-
torlerde yarim trin ihra¢ ederek,
orada tim urin haline getirerek
bir vergi avantaji saglanarak bu
sekilde projeler turetilebilir. Tes-
vikten Ote olarak given istiyoruz.
Yani devletin arkasinda oldugu bir
organizasyonun semsiyesi altinda
sanayicilerin bu imkanlar: deger-
lendirecegine inaniyorum” diye
konustu.

“TURK URUNLERI DAHA AVANTAJLI”
Yurtdisinda son tuketici degil
tiiccar aradiklarini ifade eden Ay-
rancioglu, “Hedefledigimiz pazar-
da ticaret ataselerinin yardimlari
oluyor. Kisa surelerde talep etti-
gimiz bilgilere ticaret ataselikle-
ri Gizerinden ulasabiliyoruz. Bazi
durumlarda buytkelcilerimiz de
yardimci oluyor. Afrika'da Turk
urianleri Cin urtnlerine gore daha
kaliteli, Avrupa tlkelerine gore ka-

litesi yakin ama fiyatt daha makul.
Bir de Ttirk insaninin heyecant her
zaman var” dedi.

H.Burak Akin
“Morgage
sistemi ile sektor
rahatlatilabilir”

Orta sinift ev sahibi yapabilecek
bir dongti olusturmak zorundayiz.
Bunu nasil yapabiliriz? Bunun A.

H.Burak AKIN:

"Orta sinifi ev sabibi
yapabilecek bir dongti
olusturmak zorundayiz.
Bunu nasil yapabiliriz?
Bunun ABD'deki modeli
devlet garantili morigage
kredileri. Kisinin isi
var, belli kredi skoru
var, bu kredi skoru
ortalamanin tizerindeyse,
belli bir 6deme takvimi
olusturabilirsen, sana
devlet o ev aliminda
garantér oluwyor.”
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B.D.'deki modeli devlet garantili
mortgage kredileri. Kisinin isi var,
belli kredi skoru var, bu kredi sko-
ru ortalamanin Uzerindeyse, belli
bir édeme takvimi olusturabilirsen,
sana devlet o ev aliminda garantor
oluyor.

Ekonomide her seyin given
esast lzerine insa edildigini soyle-
yen Bastas Genel Mudurt H.Burak
Akin, orta sinift ev sahibi yapacak
bir dongti olusturulmasi gerektigini
soyledi. Akin; “Ekonomi, her zaman
hayaller ve beklentiler ile dont-
yor. Guiven ortamint insaat ve ko-
nut sektord icin de olusturabilmek
cok onemli. Bunu nasil yapabiliriz?
Bunun A.B.D.'deki modeli devlet
garantili mortgage kredileri. Kisinin
isi var, belli kredi skoru var, bu kre-
di skoru ortalamanin tGzerindeyse,
belli bir 6deme takvimi olustura-
bilirsen, sana devlet o ev aliminda
garantor oluyor. flk ev aliminda,
orta sinif ev aliminda banka da daha
rahat kredi verebilsin, satin alan da
riskin altina daha rahat girebilsin.
Kisi isinden olursa ne olacak? Bu-
rada issizlik fonu var, issizlik fonu
nasil ki isten ayrilinca size bir stire
boyunca isssizlik faturas: oduyor,
onun paralelinde bu kredilerin de
taksitlerini 6deyebilir. Kimse issiz
kalmak istemez. Bunun suistimal
edilemeyecek yontemleri de gelis-
tirilebilir” diye konustu.

“EV SAHIBI OLAMAYAN BUYUK
KITLEYE ULASMAK ZORUNDAYIZ”
Turkiye'de birikim mevduat oldu-
gunu ama mevduat birikim sahipleri-
nin ev sahibi olduklarint hatta ikinci
evlerinin de oldugunu dile getiren
Akin; “Bunlara tekrar paranizit bozun
ev alin demek cok mantikli ve kolay
degil. Ev sahibi olmayan buyuk Kkit-
leye bir sekilde ulasamamiz lazim.
Bunu TOKI tizerinden yapmaya ca-
listik. Ortaya cok degisik uydukentler
ciktt ekonominin geneline cok do-
kunmadi, dar alanlarda kiimelenmis
dongt haline geldi. Bu krediler en
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Servet TEKIN:
"Sektorde 2017
rakamlarina gére

yiizde 70 daralma var.
Sanayici ve yatwmcilar
2018 Eyliil'den bu
yana yeni bir fabrika
yapimina girmiyorlar.
Imar affi bizim
islerimizi pek etkilemed.
Fabrikalarimizin
kapasiteleri ytizde
30°a diistti. Fabrika
yapan fabrikayiz
ama kimsenin fabrika
yatirmi yapmaya
mecali kalmadigt icin
bu duruma geldik."”

azindan 10-15 senelik krediler olmali.
Tekrar tekeri dondirmemiz lazim,
giiveni olusturmamiz lazim” dedi.

Servet Tekin
“Kapasite kullanimi
ylizde 30’lara diistii”

Fabrikalar insa ediyoruz, fabrika
yapan fabrikayiz yani ama kimsenin
fabrika yatirimi yapmaya mecali kal-
madig1 icin bu duruma geldik.

Sektorde prefabrik yapt kismin-
da yatirimlarin tamamen durduguna
isaret eden Betonel Prefabrik Yone-
tim Kurulu Uyesi Servet Tekin, “Sa-
nayici ve yatirimcilar 2018 Eylil’den
bu yana yeni bir fabrika yapimina
girmiyorlar. Olumsuzlugun ana se-
beplerinden en 6nemlisi ytiksek
faiz, dovizdeki asirt ve ani degisim-
ler, konkordato ve iflaslar sonucu
piyasa sartlarinin nakde donmesini
gosterebilirim. Mevcut isini yapan
firmalarin iflast sonucunda bos fab-
rika ve fabrika alanlari cogalmasi
da, olumsuzlugu kortikleyen bir
baska unsur olarak dntmitze cikt1”
dedi.

“SEKTOR YUZDE 70 DARALDI”

Thracat yapan firmalar ile savun-
ma sanayine calisan firmalarin, bi-
yumek istediklerinde cok rahat eko-
nomik maliyetli yerler bulabildigini
kaydeden Tekin; “Bos, kiralik yerler
tim sanayi bolgelerinde cok fazlaca
vardir. Bizim sektorde 2017 rakam-
larina gore ytizde 70 bir daralma var.
Imar affi bizim islerimizi pek etkile-
medi. Personel sayilarimizi ytizde 50
oraninda azalttik. Fabrikalarimizin
kapasiteleri ytuzde 30’a dista” diye
konustu.

Kendilerini fabrika yapan fabrika
olarak tanimlayan Tekin; “Uretimimi-
zin ham maddesi degerli. Fabrikalar
insa ediyoruz, fabrika yapan fab-
rikay1z yani ama kimsenin fabrika
yatirimi yapmaya mecali kalmadigi
icin bu duruma geldik. Ekonominin



Sedat KOCA:

"Sanayicide, esnafta, tiretici de para
kalmadi. Ama calisan kisimda az
da olsa bir birikim var. Onlarin da
gelecekle ilgili kaygilar oldugu icin
harcamiyor. Firmalarimizi ayakta

diger sektorlerindeki duraganligi da
hesaba katildiginda en az 3-4 yil du-
zelmeyecegini distiniiyorum” dedi.

Sedat Koca

“Yurtdisi fuarlar
icin destekler
arttinlmal”

Sanayici de, esnafta, Uretici de
para kalmadi. Ama calisan kisimda
az da olsa bir birikim var. Onlarin
da gelecekle ilgili kaygilart oldugu
icin harcamiyor. Firmalarimizi ayak-
ta tutmamiz gerekiyor. Kapasitemiz
yaklasik ytizde 40 kadar dustii. 2018
yilinda satmis oldugumuz konutlarin
ve ticari alanlarin ytizde 80'ini yurtdi-
sindan gelen insanlara sattik. Bu yil
nasil olur kestiremiyoruz.

Turkiye’de Ankara dahil bir cok
ilin nitelikli konutlara ihtiyact oldu-
gunu kaydeden Kocalar Hazir Beton
Genel Miuduru Sedat Koca, herke-
sin ortak kanisinin gtiven oldugunu
soyledi. Koca; “Su an nitelikli konut
sayist pek fazla yok. Oturulabilir,
yasanabilir konutlara ihtiyact var

tutmamiz gerekiyor. Kapasitemiz
yaklasik yiizde 40 kadar diistti.
2018 yihmda satmas oldugumuz
konutlarin ve ticari alanlarin
ytizde 80'ini yurtdisindan gelen
insanlara sattik. Bu yil nasil olur
kestiremiyoruz."

Ankara dahil bircok ilimizin. Mevcut
konutlarda, sosyal donatilar, nitelikli
bir oyun alan:t vs. yok. Ben bu tir
konutlara buytk ihtiya¢ duyuldugu-
nu biliyorum. Insanlarda da parayla
ilgili bir problem gérmiiyorum. Her-
kesin parast var. Sanayicide, esnafta,
ureticide para kalmadi. Ama calisan
kisimda az da olsa bir birikim var.
Onlarin da gelecekle ilgili kaygilari
oldugu icin harcamryor” dedi.

“INSANLAR EVLERINI SATIP FAIZE
YATIRIYOR”

Turkiye’'de evsahiplerinin oturdu-
gu evlerini satip faize yatirdiklarina
dikkat ceken Kocalar Hazir Beton
Genel Mudurt Sedat Koca; “Soyle
bir sey var. Insanlar oturdugu evi be-
deli ne olursa olsun satiyor, gidiyor
faize yatirtyor. Secimin bittigi gin
Uc¢ tane daire sattim, ondan sonra
bir tanesinin tapusunu verdim, pa-
rami aldim. Bir tanesinin tapusunu
verdim bir kisminin parasint aldim.
Bir tanesinin tapusu da kaldi. Boyle
kisir dongliyle ytriimemiz mimkiin
degil. Bu firmalar kolay kurulup,
buyutilmedi. Hepimiz ticaret ya-
piyoruz. Benim iyi dedigim bircok

kisinin ceki yazildi. Diyecek birsey
yok, cinki adamin giinaht yok.
Dizgtinlerdi, hepsi batti. Bu tlke-
de giiven duyulacak, ehliyet sahibi
insanlara ekonomiyi teslim etmek
gerekir” diye konustu.

“FIRMALARIMIZI AYAKTA TUTMAMIZ
GEREKIYOR”

Sektordeki firmalarin ayakta
kalmas: gerektigini sdyleyen Koca;
“2017 Nisan ayma kadar yazlart per-
sonel olarak 400 kisiye cikityorduk.
Hazir betonda 125 kisiydik. 50'ye
kadar dustiik. 5 kisi daha ¢ikarmayi
distintiyorum. Firmalarimizi ayakta
tutmamiz gerekiyor. Kapasitemiz
yaklasik ytizde 40 kadar dustii. 2018
yilinda satmis oldugumuz konutla-
rin ve ticari alanlarin ytizde 80'ini
yurtdisindan gelen insanlara sattik.
Bu yil nasil olur kestiremiyoruz.
Gecen sene bizim paramiz ¢ok de-
ger kaybetti. Beklentilerinin cok
altindaki rakamlara burada daire
sahibi oldular. Bir sekilde o insan-
lar1 burayi c¢ekip, yatirim yapmaya
ikna etmeliyiz. Yada yurtdist fuar-
lara katilmamiz icin tesvik edilme-
liyiz” dedi.
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ekya batidan doguya dogru-ayrilan Bohem-
ya ve Marovya boélgelerinden-olusur ve daha
buyuk Silezya bolgesinin bir-parcasidir. 14 ili
bulunan tlkede her ilin kendi meclisi vardir.
Baskenti ve en-buytk sehri Prag olan tlkenin en
onemli sehirleri Brno; Ostrava, Pilsen, Olomuts ve
Liberec’dir. Orta Avrupa’da bulunan Cekya’'nin komsu
ulkelerini kuzeyinde Polonya, bati ve kuzeybatisinda
Almanya, glineyinde Avusturya ve dogusunda Slovak-
ya-olusturur. Avrupa’'nin merkezinde yer alan tlkenin
denize kiyistyoktur.

Cekya’nin-diinya ¢apinda taninan trtinleri kristal,
cam islemelerive granattasidir.- Ayrica bira, ulkenin
en onemli sembolleri arasinda... Avrupa’nin kisi basina

_ 1 gore gelismis, kisi basina diisen gelire gore de yiiksek
ekonomlye sahip bir iilke. Sanayiye dayali ekonomisiyle kendi otomobillerini,
tramvaylgfgg'} ve ray[ijﬁ-s'fem araclarinm iiretiyor. Stratejik konumuyla Cekya, Orta
‘ﬂﬁ"ﬂp‘a’ﬂa bircok farkli pazara acilmak isteyen yabanci yatirimcilarin gozdesi.

diisen bira tiketiminin en ¢ok oldugu tlke Cekya’'dir.
Cek halki, sanata olan disktnligiyle bilinir. 6-15 yas
arasinda egitimin mecburi ve parasiz oldugu tlkede
okuma-yazma bilenlerin orant yizde 99... Cekya, ylizde
4.1 issizlik orantyla Avrupa Birligi'nde en dustik issizlik
oranina sahip.

Cekya'nin resmi dili Cekce’dir. Nifusunun. ytizde
94,2’sini Ceklerin olusturdugu tlkede kendi dillerini
konusan yuzde 1,9-oraninda Slovak-ve ytuzde 0,4 ora-
ninda da Alman niifus da bulunuyor. Ulke diinyada en
az dindar halklardan birine sahip. Avrupa Birligi icinde
Estonya’dan sonra yiizde 00 orantyla en fazla ateist nii-
fusu barindiran Cekya’da az da-olsa Katolik ve Protestan
nufus varligini surdiriyor.
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TARIHI 5. YOZYILA DAYANIYOR

Tarihi 5. ytizyila kadar dayanan
Cekya gecmisi boyunca Roma Cer-
men Imparatorlugu, Hamburglar,
Avusturya-Macaristan Imparator-
lugu'nun himayesine girdi. Birinci
Diinya Savast sonunda Avustur-
ya-Macaristan imparatorlugu'nun
yikilmasinin ardindan Cek ve Slo-
vak uluslart Cekoslovakya adi al-
tinda birleserek bagimsizliklarint
ilan etse de bagimsizlik uzun str-
meyerek, fkinci Diinya Savas’'ndan
sonra Cekoslavakya, Sovyet etkisi
altina girdi.

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi'nin yikilmasinin ardindan ise
Cekoslovakya Parlamentosu’nun
aldigi kararla tulke, 1 Ocak 1993’te
Cek ve Slovak cumhuriyetleri ola-
rak ikiye ayrildi. Cek Cumhuriyeti
12 Mart 1999'da NATO’ya, 1 Mayis
2004’te Avrupa Birligi'ne girdi. Cek
Parlamentosu'nun Nisan 2016’da
tlkenin isminin Cekya olarak de-
gistirilmesi Gzerine bir karar ald.

CEKYA'NIN GENEL EKONOMIK
DURUMU

Cekya 2004 yilinda AB’ye lye
olan 10 tlke icinde en fazla yaban-
¢t sermaye alan ve sahip oldugu
potansiyel itibariyle gelisme sanst
en yuksek olan tlkelerin basinda
geliyor. Makroekonomik istikrarin
yant sira, tlkenin dis ticaret yapi-
sindaki koklu degisiklik ve AB cog-
rafyasindaki konumu, vasifli isgiici
ve uygun vatirim ortami nedeniyle
artmakta olan dogrudan yabanci
sermaye girisi buylime icin gerekli
sartlart saglamis durumda. Global
krizle kiictilen Cekya ekonomisi,
2014 yilinda Euro bolgesinde yasa-
nan toparlanma ve i¢ talepteki ar-
tisla, 2016'da ytizde 2,6, 2017 yilin-
da 4,29 buyudu. 2018'de ise yizde
3,5 oraninda artan GSYH'nin, 2019
yilinda ytizde 3 oraninda ytikse-
lerek 277 milyar dolara ulasmas
bekleniyor.

SANAYIYE DAYALI EKONOMI

Cekya, AB ortalamasina gore
gelismis, kisi basina disen gelire
gore yiksek bir ekonomiye sahip.
Genel olarak sanayiye dayal: bir
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ekonomisi olan tlke, kendi oto-
mobillerini, tramvaylarini ve rayli
sistem araclarini Gretiyor. Cekya,
Avrupa’da en buyiik 5’inci otomo-
bil treticisi olarak dikkat cekiyor.
Tarum Uretiminde kollektif tarima
gecilmesiyle verim dismis ve bu
nedenle tlke, gida trinleri ithal

kaplayan ormanlardan elde edilen iiriinler
oldukga nemli. Bu iiriinlerle ilkenin ihtiyac
arsilanirken, fazlas ihrag ediliyor.

etmek zorunda kaldi. Yaygin olarak
hayvancilik yapilan tlkede en cok
kiimes hayvanciligina yogunlasilmis
durumda. Kii¢tik bas hayvanciligin
yaygin olmadigi tilkede buytk bas
hayvancilik oldukca yaygindir. Ulke
ekonomisinde turizm de 6nemli gelir
kaynagi.




YABANCI YATIRIMCI ILGiSi YUKSEK

Cekya, jeo-politik stratejik konumu
sebebiyle Avrupa’da etkinligi olan,
ekonomik olarak yabanct yatirimeila-
rin dikkatini ¢ekmis bir Orta Avrupa
tilkesi. Ulkede yabanci yatirim ve mal
ve emlak aliminda herhangi bir sinir-
lama yok.

Stratejik konumu sebebiyle Cekya,
yabanct yatirimcilara Orta Avrupa’da
bircok farkli pazara acilma imkani
tantyor. Ulkenin yine en biiyiik avan-
tajlarindan biri “knowledge pipeli-
ne” adi verilen uzman bilgi akisinin
rahatlikla saglanabilmesi ve yabanci
yatirimctlarin bu bilgi akisindan fay-
dalanabilmesi. Cekya bu 6zelliginin
yaninda donanimli is gliciiyle, yabanci
yatirimctlarin ¢alisan ihtiyacini karsila-
maya hazir bir Ulke portresi ¢iziyor.

DEVLET YATIRIMCIYA
REHBERLIK EDIYOR

Cekya’da yerli ve yabanct yatirim-
cilara tesvikler Czechinvest tarafindan
yonlendiriliyor. Devlet yardimlarindan
yararlanmak isteyen yatirimci, projesi-
ni veya proje taslagini anilan kuruma

sunuyor, bu kurum da yatirimcrya
devlet yardimlart ve proje detay-
lart konusunda danismanlik go-
revi yuritiyor. Yatirimcilar icin
kurum, 6zel finansal yardim ve
profesyonel danismanlik hizmet-
leri de saglarken, yatirim sireci
boyunca tcretsiz bir danisman da
tahsis ediliyor.

Czechinvest, endustriyel faali-
yetlere uygun olan ulusal emlak
portfoyint, ozellikle hiikiimet ta-
rafindan belirlenen 103 6zel alan:
yatirimct ile bulusturuyor. Basvu-
ru kosullarini yerine getiren yati-
rimcilar, yatirim tesvikleri alabilir,
vergi indiriminden, istthdam ya-
ratma hibesinden ve daha farkl
yardimlardan faydalanabilirler. Bu-
nun yaninda endustriyel yatirimlar
icin AB Yapisal Fonlar’'ndan da
yararlanilabilir.

SEKTOREL BAKIS

Cekya’'nin topraklarinin yiizde
33’0 orman, ylizde 54’0 de tarim
arazisi. Sovyetler Birligi donemin-

TURIZMDE ALTYAPI YETERSIZ

Ulke yiizolciimiiniin yiizde 16,2'si tarihi sit alani uygulamasi kapsaminda koruma alan.
Praq kiiltiirel miras ile turistleri en cok ceken sehir. Sehir disina turlar diizenleyerek tilkenin
baska yerlerinde de turizm canlandirimaya calisilsa da turistik altyapr yetersiz. Fakat Ginlii
uluslararasi otel zincirleri Cek pazarinda yer aliyor.

de tarim konusunda kendi kendine
yetebilen Cekya, o dénemde 1749
kooperatif ve 257 devlet ciftligi ile
yaklasik 650 bin kisinin istihdamini
sagliyordu. AB Tarim politikasina
uyum kapsaminda tarima saglanan
devlet stibvansiyonlarinin kesil-
mesi ve rekabetin artisi ile tarimin
GSYIH'daki orani bugiin yiizde
10’lara dismus durumda. Diger ta-
raftan tarimda 6zel sirketler artmis,
kooperatifler kurulmustur. Ayrica,
organik tarim son yillarda hizla
gelismekte olan bir sektor olup
organik tarim alanlari 27.000 ha
buytklugine ulastt.

Cekya’da baklagiller ve koklu
sebzelerin tarimdaki 6nemi azalir-
ken aycicegi, kolza tohumu gibi
sanayi bitkilerinin énemi giderek
artiyor. Ulkenin tarim politikasi-
nin AB Ortak Tarim Politikast ile
uyumlu hale getirilme calismala-
riysa halen stirmekte. Ormancilik
ise agir sanayi nedeniyle ciddi
derecede cevre sorunlari ile karst
karsiya.
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KOMUR iHRAG EDIYOR

Komir tlkedeki enerji kay-
naklarinin basinda geliyor. Kémtir
uretimi i¢ talebi karsiladigi gibi
fazlasi ihra¢ edilen bir Grtin. Cek-
ya’nin komur ihra¢ ettigi tlkele-
rin basinda Slovakya, Almanya ve
Avusturya geliyor. Cekya’da petrol
ve dogal gaz rezervleri cok sinirli
oldugundan bu kaynaklarda disa
bagimli. Uzun yillar Rusya, tlkeye
petrol ve dogal gaz saglayan tek
ulkeydi. Ancak, Almanya ile yeni
bir petrol boru hatti insasinin ka-
rarlastirilmast ve Norveg ile yapilan
dogal gaz anlasmasi, Cekya’'nin,
enerji tedarikcilerini arttirip Rus-
ya'ya bagimlilig1 azaltmak icin yap-
ug1 girisimlerden... Ulke, niikleer
enerji ve dogal gaz kaynaklarin:
arttirarak enerji kaynaklarint da
cesitlendirmeye calisiyor.

ALMAN VE JAPON iLGISI

Sovyetler Birligi'nin ¢okusu ile
geleneksel pazarin kapanmasty-
la, Cek turtinleri yabanci trtinlerle
rekabet edemedi. 1999 ve sonrast
yogunlasan dogrudan yabanci ya-
tirtmlar imalat sektoriiniin yeniden
canlanmasini sagladi. Ulkede 6zel-
likle Alman ve Japon yatirimeilarin
elektrikli ekipmanlardaki yatirim-
lart dikkat cekiyor. Ayrica Ame-
rikan titin firmast Philip Morris,
Cek tureticisi Tabak firmasini satin
alarak tesislerini yeniledi. Firma,
eski Sovyet tlkelerine ihracatta
Cek Cumhuriyeti'ni kendisine s
olarak secti. Dogrudan yabanct ya-
tirimlar sayesinde, gida sektort de
digerlerine gore daha iyi konum-
da. GSYiH nin yaklasik 1/3"int
tek basina treten Cek imalat sana-
yi, toplam isgiicinin de yaklasik
ylizde 30unu istihdam ediyor.

Imalat sanayinde en 6nemli
sektorlerin arasinda otomotiv yer
aliyor. Avrupali bircok otomotiv
firmasinin Cek Cumbhuriyeti'nde
yatirimi bulunmakta. Orta Avru-
pa’nin ilk otomobil Ureticisi olan
Cekya’da yilda ortalama 450.000
araba uretiliyor. Otomotiv sektort,
imalat sektortintin toplam tretimi-
ne ortalama ytizde 20 katkida bulu-
nurken, tlkenin toplam ihracatinin
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Gekya'nin énemli bir kenti olan Pilsen, Tiirkiye dahil olmak tizere pek ¢ok tilkede yerel bira
Ureticilerinin isim hakkini almistir.

da yuzde 17,2’sini gerceklestiren
sektor. 1992 yilinda Cek Skoda Au-
to'nun yuzde 70 hissesini alarak
pazara giren Volkswagen tlkedeki
en basarili yabanci yatirimei. Sko-
da, Cek sektor ihracatinin ytuzde
10-12’sini yapiyor. Japon Toyota
ve Fransiz PSA Peugeot-Citroen
de Cekya pazarinda kendine yer
buluyor. Toyota ve PSA'nin ortak
projesi TPCA (Toyota Peugeot-Cit-
roen Automobile Czech), toplam
1,5 milyar Avro degerinde yatirim
sermayesi ile bolgedeki buytk ya-
tirtmlardar biri...

| ‘ﬁ
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OTOMOTIVDE GUGLU YAN SANAYI
Otomotiv Uretiminin yani sira parca
uretimi ve yan sanayi de gelismekte ve
pazardaki pay: buytimektedir. Johnson
Controls, Siemens, Faurecia, Visteon ve
Peguform Global gibi global yan sana-
yi tedarikcileri Cekya’da merkez kur-
mus durumda. Cek otomotiv sektoriine
yatirim yapmis 120’ye yakin ¢ok uluslu
sirketlerden baslicalar sunlardir: Au-
topal, Volkswagen (Skoda Auto a.s.),
Denso, Continental AG, Ford (Viste-
on), Siemens, Johnson Controls, Coo-
per Tire & Rubber, Robert Bosch AG,
Saint Gobain, Delphi, Dura, Federal



Mogul, Hella, Showa, Hayes-Lemmerz,
Mannesmann, TRW, Valeo, Lucas Va-
rity, Peguform ve Toyoda Gosei.

ELEKTRONIKTE 400 BIN
FIRMA FAALIYETTE

Ulkede yaklasik 400 bin firma faali-
yet gosterirken, bunlarin yaklasik ytiz-
de 60’1 yabanci yatirimer kontroliinde.
Insaat sektoriindeki biiyiimede ise
dogrudan yabanci sermaye yatirimlart
basrol oynuyor. Yeni imalat sanayi ya-
tirrmlari, is merkezlerinin insasi, kamu
finansmanli altyapi projeleri sektorde
bliylimeyi 6n plana ¢ikaran baslica
nedenler. Karayollari aginin genisletil-
mesi, demiryolu ve karayolunun mo-

{iriinler oldukca dnemli.
Bu Ur[inlerle iilkenin

dernizasyonu, Prag Havalimant’'na
yeni terminal eklenmesi baslica
altyapi projelerindendir. S6z konu-
su projelerde buyiik sirketlerin ya-
ninda KOBT'ler de yer almaktadir.
Cekya’da hizli bir gelisme kay-
deden bir diger sektor de peraken-
decilik. Perakende satisin ytizde
55’i buytik alisveris merkezlerinde
yapiliyor. Belcikali Delhaize, Alman
Metro, Fransiz Carrefour ve Ingiliz
Tesco, Cek pazarinda etkin. Dlinya-
nin en buytk 15 perakendecisinden
9'u Cek Cumhuriyeti’'nde faaliyet-
te. Ayrica hipermarket ve alis-veris
merkezi sayst da hizla artryor.

TURK FIRMALARININ iLGiSi BUYUK

Cekya’da 80’den fazla Tirk fir-
masi faaliyet gosteriyor. Genelde
ticaret ve hizmet sektoriinde faali-
yet gosteren firmalardan sadece bir
tanesi Ust yapi firmast olup minibus
uretimi yapiyor. Turk firmalarinin
Cekya’daki yatirimlar: 20 milyon
euro civarinda. Turk firmalarinin
cogu tekstil ve hediyelik esya sek-
torlerinde faaliyet gosterse de Ecza-
cibast Saglik Uriinleri ve Eczacibast
Ozgiin Kimya, 2007 yilinda yaklasik
650 milyon Euro karsiliginda Cek
Zentiva NV tarafindan satin alindi.
Altinbaslar Grubu'nun Cek Cumhu-
riyeti'nde 15 milyon ABD Dolari-
na yakin emlak yatirim: bulunuyor.
Altinbas Grubu’'nun ayrica, Aslanlt
Grubu’'ndan devraldigi, Prag'in ilce-
lerinden Slany’de mali portresi 150
milyon ABD Dolari tahmin edilen bir
konut gelisim projesi var.

Baskent: PRAG
Yuzolgtim: 78.866 km?

Temel ekonomik
gostergeler

Yénetim bicimi:
PARLAMENTER ’ @
CUMHURIYET '
}\ GSYIH (nominal, milyar dolar) ~ 245
Resrmi dil Reel GSYIH biyime orani (%) 2,9
esmidil: Nfus (milyon) 106
CEKCE Nfus artis hizi (%) 01
Kisi basina GSYIH
(satin alma giict paritesi, dolar) 38.040
\./\ 4\ Enflasyon orani (%) 22
e Issizlik orani (%) 22
o Ihracat (milyar dolar) 193
Para birimi: [thalat (milyar dolar) 177
GEKKORUNASI
(@)

Ithalat-ihracat ve iiriinler

OLLe
L]~

Baslicaihracat kalemleri:

Binek otomobiller, karayolu tasitlar igin aksam, parca ve aksesuarlar,
otomatik bilgi islem makineler, telefon cihazlar.

Baslicaithalat kalemleri:

Karayolu tasitlar icin aksam, parca ve aksesuarlar, otomatik bilg islem
makineleri, telefon chazlan, binek otomabilleri

Baslicaihracat ortaklar:

Almanya, Slovakya, Polonya, Fransa

Baslica ithalat ortaklan :

Almanya, Slovakya, Polonya, Cin

ihrag edilen balica iriinler Otomobil, yaris arabalar, kara tagitlan
icin aksam, parcalar, gida mistahzarlar, tekstil Urtinleri

ithal edilen baglica riinler Otomobll, yani arabalar, kara tagitan
icin aksam, parcala, santrifijle calisan kurutma, filtre, artma cihazlar,
otomatik bilgi islem makineleri, canli sidir
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82 | asomedya |MAYIS-HAZIRAN 2019



HAYAT URETTIKCE VE
PAYLASTIKCA GUZEL

Kadin Girisimcinin Yol Haritasi, isim iletisim, isim Girisim kitaplarinin
yazari Senem Kili¢, basarinin sans olmadigina inaniyor. Endiistri 4.0 ve
dijitallesmenin hem tliretim hem de toplumsal anlamda hayatimizdaki
bircok olguyu kokten degistirecegine dikkat ceken Kilig, yasam
felsefesini; “insanin kendini bulmasi ve gerceklestirebilmesi adina
dogru hedefleri belirlemesi ve onlarin pesinden kosmasi cok 6nemli.
Kendi mutlulugumuz ve basarimizin arkasindan kosarken de sosyal
bilincimizi olusturmal, tiim toplum adina iireterek basariy1 ve mutlulugu
yaymaliyiz. Hayat iirettikce ve paylastikca giizel” diye dzetliyor.

ira Stratejik Ortaklik Genel

-\ / Midiri & OmegaBigData YK
Uyesi, Tirkiye Kalite Dernegi

[zmir Subesi Yonetim Kurulu Baskani
Senem Kili¢, ¢ok yonli bir is insani
olarak adindan soz ettiriyor. Toplumsal
surdurilebilirlige katki sunmak icin Ege
Sanayici Is Adamlari Dernegi'nde yone-
tim ve komisyon tyeligi, Turkiye Kalite
Denegi (KalDer) Tzmir Subesi Yonetim
Kurulu Baskanligt gorevini yurtten Ki-
lic, Kadin Girisimcinin Yol Haritas, Isim
fletisim ve Isim Girisim kitaplarmnin da
yazart. Uzmanlik alani, kurumsal dont-

stiim, stratejik yapilanma, dijitalizasyon,
yetenek yonetimi, stire¢ yonetimi olan
Senem Kili¢'la endiistri 4.0, dijitallesme,
is diinyasininda kadinin yeri Gzerine
keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

Oncelikle sizi tantyabilir miyiz?

1978 yilinda Denizli'de dogdum.
Lisans egitimimi Ege Universitesi
Bilgisayar Mihendisligi Bolumi’'nt
tamamladiktan sonra ytksek lisansi-
ma Dokuz Eyliil Universitesi Sayisal
Yontemler ve Yonetim Bilimi alanin-
da devam ettim. Hald, Dokuz Eylul

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitii-
st’'nde insan kaynaklart alaninda gen¢
girisimciler tzerine tez calismasiyla
doktorama devam ediyorum.

2013 yilindan bu yana Omega Big-
Data Yonetici Ortak ve Vira Kurucu
ve Yonetim Danismant olarak calisi-
yorum. Toplumsal strdurilebilirlige
katk: sunmak amacli Ege Sanayici Is
Adamlart Dernegi'nde yonetim ve ko-
misyon uyeligi, Turkiye Kalite Denegi
(KalDer) Izmir Subesi Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini ytritiyorum.
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iS DUNYASININ GUCLU KADINLARI

Yasam felsefenizi 6zetler misiniz?

Ben basarinin sans olmadigina
inananlardanim. Basart icin disiplinli
bir sekilde cok calismak gerekiyor.
Insanin kendini bulmasi ve gercekles-
tirebilmesi adina dogru hedefleri be-
lirlemesi ve onlarin pesinden kosmast
cok onemli. Aksi takdirde mutsuz
bireylerden olusan kocaman bir top-
lumla karsi karstya kalryoruz. Ustelik
insanin sadece kendisinin mutlu ol-
mast da yeterli degil. Cevresindekile-
rin ve yasadigi toplumun da durumu
onemli bir etken. Bu yiizden bireysel
arzu ve isteklerin yaninda sosyal bi-
linci olusturabilmeliyiz. Kisaca, kendi
mutlulugumuz ve basarimizin arka-
sindan kosarken sosyal bilincimizi
olusturmali, tim toplum adina Urete-
rek basariyt ve mutlulugu yaymaliyiz.
Hayat trettikce ve paylastikca giizel.

Senem Kilig, basarinin basarinin
bir sans olmadigina inaniyor ve
disiplinli calismak gerektigini
soyliiyor. Yoksa, “Mutsuz bireyler-
den olusan kocaman bir toplumla
karsi karsiya kaliyoruz” diyen
Kilig, ashinda bireyin toplumsal
islevine de dikkat cekiyor.

asomedya | MAYIS-HAZIRAN 2019

TEKNOLOJiYi YAKINDAN TAKiP EDiYOR

Profesyonel is yasamina nasil bas-
ladimz?

flk olarak Netsis Yazilim'da iki
yil yazilim muthendisligi gorevini yi-
rattim. Ardindan Arkas Holding'te
10 y1l cesitli birimlerde yonetici ve
tepe yonetici gorevlerinde bulun-
dum. Ekonomi ve Yasar Universite-
si'nde cesitli programlarda egitmen-
lik yaptim. ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ve ISO27001: Bilgi Sistemleri
Guvenligi (Bas Denetci) belgesine
sahibim.

Kariyerinizin en basindan itibaren
dijital teknolojiye agirlik verdiginiz
goriiliiyor, sizi bu konuya yonlendiren
sebepler neydi ve nasil hazirlandiniz?

Elbette bilgisayar mihendi-
si olmamin bunda c¢ok buyik bir

faktort var. Her zaman teknoloji
ve dinyadaki yeniliklere merakl:
oldum. Her firsatta yurt disina gide-
rek yenilikleri yerinde takip etmeye
calistyorum. Tlk meslek hayatimdan
bu yana sirketlerin Gretim ve diger
strecleriyle ilgili 6nemli gorevler
aldim. Bu stire zarfinda tlkemizde
uygulanan prozeslerin mevcut duru-
munu analiz etme sanst yakaladim.
Prosesleri glincellemek ve gelistir-
mek adina calismalar yapmamiz ge-
rektigini fark ettim. Bunun yolu da
teknolojiden, yani dijitallesmekten
geciyor. Dijital gelismelerin sirket
streclerini nasil iyilestirebilecegi
tzerine arastirmalar ve calismalar
yurittim. Bu birikimi de insanlara
aktarmak ve tilke ekonomimize kat-
ki saglamak icin gelistirerek yayma
cabast gosteriyorum.

il
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Oniimiizdeki 20 yilda endiistri 4.0 ve
dijitallesme hayatimizi nasil degistirece-
gini diisiiniiyorsunuz?

Endustri 4.0 ve dijitallesme hem
tretimsel anlamda hem de toplumsal
anlamda hayatimizdaki bircok olguyu
kokten degistirecek. Tabii dijital doni-
simtin artilari olacagt kadar eksileri de
mevcut. Sirketler acisindan en énemli
artilarindan birisi maliyeti dtstirerek
is yuktnt hafifletmesi. 10 yil 6nce
bes kisinin yaptig1 isi artik bir yazilim
yaparken karanlik fabrikalarda insan-
siz uretim gerceklesebiliyor. Bu olgu
diinya dengelerini de degistirmek icin
yeterli. Teknolojiyi ve bilgiyi elinde
bulunduran tlkeler diger tlkelerle
arayi hizla aciyor. Artik ucuz is gu-
ciiniin bile robotlarla ve otomasyon
sistemlerle bas edemeyecgi bir caga
girdik. Turkiye olarak ucuz is giict
pazarlayan bir tilke oldugumuzu kabul
edersek, ciddi baz: problemlerle karst
karsiya kalacagimizi sdylemek yanlis
olmasa gerek. Bunun basinda issizlik
geliyor. Issizligi yenmenin en etkin
yolu ise cagin gerekliliklerine gore
kendini gelistirmis ve kisisel gelisi-
mini tamamlamis bireyler yetistirerek
calisabilecekleri ortamlari saglamak.
Elbette dijitallesme is diinyasinda da,
ozellikle girisimciler acisindan ufuklar
actyor. Anlayacaginiz, buyiik bir dijital
firttnanin icindeyiz ve buna direnmek
yerine rlizgara yon veren tarafa bir

“EN ONEMLISI
ERDEMLI VE
DURUST OLMAK”

Bugiiniin genglerine tavsiyeleriniz?
Kendilerini gelistirsinler ve cok Ggrensinler.
Mesela hayal etmeyi ve biiyiik diisinmeyi
dgrensinler. Baska ilkeler gérmenin ve
baska insanlar tanimanin, dider kiiltiirle-
ri aragtirmanin ve anlamaya calismanin
kendileri icin bilyuk bir arti olacagini kav-
rasinlar. Tabii bir de caliskan olsunlar. Asla
kolay yoldan gelecek diye beklemesinler
ve ellerini tagin altina soksunlar. Elbette
bir de erdemli ve diirlist olmanin hayatta
en 6nemli ayrintr oldugunu bilsinler. Daha
sayacak cok sey var. Kisaca kendileri olsun-
lar ve kendilerine giivensinler.

an once gecmeliyiz. Aksi takdirde
tlkemizi ve milletimizi oldukca zor
glinler bekliyor.

“ONLINE ALISVERIS DUNYASINDA KA-
DINLAR DAHA FAZIA GUGLENECEK”
Kadin girisimciligi iizerine calisma-
lariniz var mi1? Bu konuda neler yapi-
yorsunuz? Dijital degisim is yasaminda
kadinlara ne gibi olanaklar sunuyor?
Turkiye'de kadin girisimcilik Us-
tine yazilan ilk kitabin yazariyim.
Kitabimin ismi Kadin Girisimcinin
Yol Haritast. Bu kitapla girisimcilik
diinyasina adim atmak isteyen ka-
dinlarimiza bir nebze olsun yol gos-
terebilmek ve oyunu kurallarina gore
oynamalarini saglamayit amacladim.
Bu noktada giizel dontsler aldim.
Kitabim Selcuk Universitesi tarafin-
dan sesli kitap haline getirilerek ka-
din girisimcilere yol haritasi olarak
gosterildi. Dijital degisim ve kadin
konusuna gelirsek kadinlar icin elbet-
te buytk artilari icinde barindirtyor.
Her gecen gln kas glicine dayali is
glicti onemini yitirirken beyin giictine
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iS DUNYASININ GUCLU KADINLARI

yonelik alanlar aciliyor. Bu da kadin-
larin is dinyasinda daha fazla yer
edinebilmelerinin kapisini araliyor.
Ayrica dijital diinyanin hayatimiza
soktugu online alisveris platformlarin-
da ve sosyal medya girisimciliklerinde
kadinlarin ¢cok basarili olduklarini
gortiyoruz. Asil tiketici kesimini olus-
turan kadinlara hizmet verebilmek
icin sermayeye ulasmak zorlugu kay-
boluyor. Herhangi bir sosyal med-
ya hesab1 Gizerinden urettigini satan
ve ciddi basarilar yakalayan binlerce
hatta milyonlarca kadin var. Onii-
miuizdeki strecte de 6zellikle online
alisveris dinyasinda kadinlarin ¢cok
daha giiclendiklerine tanik olacagiz.

Sirketler, dijital doniisiimde nasil bir
yol haritasi izlemeli? Doniisiim yolculugu
tepeden mi baslamali yoksa calisanlardan
mi1?

ilk olarak sirketlerin dijital do-
nlistimu bir bitin olarak deger-
lendirmeleri ve ihtiyaclarini dogru
belirlemeleri gerekiyor. Kisa vadeli
glnt kurtaracak ¢ozimler bir sonug
vermez. Ama¢ olmadan hedefin bir
anlami da yok. Bundan dolayt sir-
ketlerin hangi streclerde dontistim
araciligiyla neyi hedeflediklerini de
tespit etmeleri cok 6nemli.
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Dontstim yolculugunda ise tepe
yoneticilere cok énemli gorevler dii-
stiyor. Dontisimu anlamis ve 6zim-
semis liderlerin 6neminin her gecen
gln arttigt bir diinyadayiz. Bu lider-
lerin altlarinda calisan personellerini
de strtkledigine ve dontsumleri-
ni basartyla tamamladiklarina sahit
oluyoruz. Elbette dontistim yolculu-
gunda calisanlara da 6nemli gorevler
dustyor fakat burada asil sorumluluk
yoneticilerde.

Endiistri 4.0 ve dijitallesme konusun-
da insan kaynaklar: nasil bir doniisiim
yasayacak ve nasil bir rol oynayacak?

Duizenli isbirliginin olmazsa olma-
z1 sirketlerde yetki sinirlarinin kesin
hatlarla cizilmesi ve departmanlar ara-
st fikir isbirliginin sorunsuz islemesi.
Kisaca dijital anlamda da kurumsal
dontstimiin dogru bir sekilde yapil-
mast ve en alttaki birimlerde calisan-
lardan en st dizeydeki yoneticile-
re kadar 6ztimsenmesi. Burada da
en Onemi gorev insan kaynaklarina
distiyor. Bir taraftan kendi dont-
simlerini tamamlarken diger taraftan
departmanlarinda dontisimu saglaya-
bilecek liderleri sirketlere kazandir-
malart gerekiyor.

Ancak tlkemizde calisanlarin ve

EN BUYUK
TUTKUSU YELKEN

0zel yasaminizda spor, hobi, gezi
gibi kendinizle ilgili yaptiginiz
aktiviteler var ms?

Spor, hayatimin onemli bir parcasl.
Miimkiin oldugunca aksatmadan giinlik
spor programima sadik kalmaya calisiyo-
rum. Dider taraftan ise ailemle ¢iktigim
geziler hayatimda onemli bir yer tutuyor.
Esimin ve benim yelken tutkumuz ise
hayatimizin olmazsa olmazlari arasinda.
Hayat icinde gordim ki; siz ne kadar
kendinize yatinm yaparsaniz o kadar ok
karsihgini aliyorsunuz. Ben de hobilerimi
ve sporu kendime yaptigim yatinm
olarak goriiyorum ve her zaman is
hayatima da olumlu sekilde yansimasini
hissediyorum.

yoneticilerin kurumsal dontistime
gosterdikleri direng, departmanlar
arasindaki ¢cekisme ciddi sorunlara
yol acmiyor degil. Bu da topyekun
isbirligi gerektiren dijital dontisim
yolculugunda sirketlerin sekteye ug-
ramasina neden oluyor.

Ulkemizdeki KOBI'lerin yaklasik
ylizde 90'inin aile sirketi oldugunu
ve hala bircogunun aile anayasasi
bulunmadigini g6z 6niine aldiginizda
kurumsallasmayi ne denli basarabildi-
gimizi de anlariz.

Aile icin sorunlarin dogrudan
sirketlere yansimasit ve sirket yone-
timinin gi¢ micadelesinde bir cep-
heye dontismesi calisanlart da bi-
rebir olumsuz etkileyen en 6nemli
unsurlardan biri. Bir de bu denkleme
profesyonel yoneticiler katildiginda
doéntsim adeta bir hayal oulyor.
Ontimiizdeki yillarda da hep beraber
sirketlerimizdeki dontisiim macerala-
rint yakindan izleyecegiz. Bu konuyla
ilgili son olarak diyebilirim ki; her ne
kadar olumsuzluk cok gorinse de
ben olumlu distntyorum.



DIJiTAL DONUSUM COGRAYA VE
KULTURDEN ETKILENEBILIR

Diinyadan Tiirkiye’ye dogru ince-
leme yapti§imizda firmalarin dijital
yol haritasinda farklar var m1? Yoksa
farkls cografyalar ve kiiltiirlerdeki fir-
malar ayn1 yol haritasin1 izleyebilir mi?

Dijital dontsiimiin bazi olmazsa
olmazlart var. Her sirketin diinyanin
neresinde olursa olsun bu kistaslart
tamamlamalart sart. Ancak cografya-
lardan ve kiltiirlerden dolayi yol ha-
ritalarinda belli farkliliklar olabiliyor.
Mesela Hindistan’da faaliyet gosteren
bir sirketle Almanya’da faaliyet goste-
ren bir sirketin 6ncelikleri farklilasabi-
lir. Bu da yol haritalarinin birbirinden
ayrismasina neden olabilir. Onceden
de belirttigim gibi sirketlerin amaclari
ve varmak istedikleri hedef bu nokta-
da cok 6nemli.

Tiirkiye’deki firmalarin dijital donii-
siimii ve Endiistri 4.0’a hazirliinda sizin
yaptigimz calismalar var m1?

Genel mudurligi gorevini Ust-
lendigim Vira Stratejik Ortaklik catisi
altinda sirketlere dijital dontisiim reh-
berligi hizmeti sunuyoruz. Sirketlere
ozel danismanlik vererek yol hari-
talarint belirliyor ve bu yol haritala-
rina bagli kalmalart icin calismalar
yuriitiiyoruz. Diger yandan benim
cok 6nem verdigim VKOD (kodla-
ma egitimi) hizmetimiz bulunuyor.

VKOD, sirket yoneticilerinin ve insan
kaynaklari ¢calisanlarinin temel kodla-
ma becerileriyle dijital kulttirlerini ge-
listirmek Uzere hazirlanmis teknoloji
tabanlt bir egitim programi. Program,
ayrica cocuklarin temel kodlama be-
cerilerini gelistirmek tzere hazirlan-
mus modiiller de iceriyor. Algoritmik
distiinceyi kesfetmek, algilamak ve
uygulamak tizerine ytikselen VKOD,
yeni yluzyilin yeteneklerini, kodla-
manin algoritmik distince tabaniyla
kazandiran 6zel tasarlanmis ve dene-
yimlenmis modiillerden olusuyor. Bu
program araciligiyla hem calisanlara
hem de ¢ocuklarimiza katki koymay1
hedefliyoruz.

GALISANLARIN POTANSIYELI
OLCULUYOR

Is yasaminizda firmalara yonelik
hangi calismalart yiiriitiiyorsunuz, kisaca
bilgi verir misiniz?

Bugtine kadar Vira Stratejik Or-
taklik catist altinda bircok yerli ve
yabanci firmaya kurumsal yonetim
danismanliginin yani sira kurumsal
akademiler kurarak hizmet verdik.
Calisanlarin gelisimi icin hazirladigi-
miz egitim programlarimiza binlerce
calisan katildi.

Ayrica tepe yoneticilere kocluk
hizmeti sunuyoruz. Son olarak TTI
Insights Success Tiirkiye ile hayata
gecirdigimiz Vira Degerlendirme Mer-
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- RETRDFUTURIZIM

kezi VASSET Programi ile ¢alisanlarin
mevcut yetkinlik, yeterlilik ve potan-
siyeli dlctltuyor. Kisinin sahip oldu-
gu yetkinliklerin mevcut pozisyona
uygunlugunu tespit ediyoruz.

Bir baska calismamiz da Bilgi Aka-
demi isbirliginde hayata gecirdigimiz
Micro MBA programi. Program islet-
me yonetimi alanindaki en yeni bilgi,
uygulama ve gelismeleri aktartyor.
Program kapsaminda katilimcilarin
bilgilerini giincellemek, yenilemek
ve bu alanda ilgi duyan kisilere de-
neyim transferi gerceklestirmek he-
defleniyor.

Diger bir hizmetimiz ise streg
yapilandirma projeleri. Bu alanda
fabrika verimliligi artinmindan biitce
yonetim sistemlerine, bayi yonetim
sistemlerinden insan kaynaklart yo-
netim sistemlerine olduk¢a genis bir
yelpazemiz var. Yine kendi Girinimuz
olan ve imalat sanayi icin gelistirdigi-
miz Blue Touch Formen Se¢me Ve
Degerlendirme Merkezi kapsaminda
mavi yaka ilk kademe yonetici aday-
larini, belirlediginiz kurumsal yetkin-
liklere gore cesitli araclarla seciyor,
degerlendiriyor ve yonetime hazir
hale getiriyoruz.

Boylece tretim streclerinde ileti-
sim, takimdaslik, geri bildirim ve li-
derlik-kogluk stireclerinin dogru eller
tarafindan etkin bicimde yuritilmesi-
ni sagliyoruz.
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Yeni nesil kamyonlar yolda

Pil maliyetlerinin diismesi, sifir
emisyonlu araglara uygulanan
tesviklerle birlikte icten
yanmali motorlu tasitlarin at
ve vagonun yerini almasindan
sonraki en blylik degisim
baslad. Elektrikli kamyonlar
tasimaciligin gelecegini temsil
etmeye hazirlaniyor.

ectigimiz ylizyilin bagindan itiba-
Gren modern diinyanin kurdugu

sistemin omurgasint olusturan

petrole bagli endustri, dijitallesmeyle
birlikte kabuk degistiriyor. Yasamin
her alaninda gortlen degisim, pet-
rol enerjisinin olusturdugu ktiresel
1sinma, cevre kirliligi gibi sorunlar
nedeniyle ulasim sektorii icin de M|
kacinimaz. i
Kamyon ve kamyonet pazarnda
iylik paylara sahip kiiresel firmalar




ransta Daimler Trucks CEO’su Roger
Nielsen, yakin gelecekte emisyon-
suz, elektrikli araclarin yollarda ye-
rini alacagint duyurdu. Dogalgazdan,
yenilenebilir enerjiye kadar sayisiz
teknolojinin petrole alternatif olmak
icin ugrastigt bir dénemde bu olduk-
¢a cesur bir beyan olsa da Nielsen,
2019°da Amerika Birlesik Devletle-
ri'ndeki yollarda 50’den fazla elekt-
rikli kamyonu test edecek muste-
rilere sahip olduklarini séyleyerek;
“Elektrikli kamyonlar bizim gelece-
gimiz” diye konusuyor.

KURESEL MARKALAR
URETIME GECIYOR

Ticari tasit Ureticileri icin kiiresel
pazar kiyastya rekabetin yasandigi
bir yer. Rekabette 6nde olmak en
onemli kural. Bu ylizden Daimler
firmasinin, buiytik nakliye filolart icin
8 farkli modelde piyasaya sunacagi
elektrikli kamyonlar tek 6rnek degil.
MAN, DAF, Renault, Mitsubishi,

TURKIYE’'DE HAZIRLANIYOR

Elektrikli kamyon tretimi konusunda Ttir-
kiye’de yaptigi dnemli calismalarla dikkat
cekiyor. Tim Ar-Ge, tasarim ve Uretim asama-
lart Anadolu Isuzu tarafindan gerceklestirilen
NPR 10 EV gectigimiz yil Hannover Fuar’'nda
goruclye cikmustt. Elektrikli motor ko

da Aselsan ile calismayi tercih
Isuzu, aki icinse bir b
Altinay ile is bi

Mack gibi kuresel firmalar piyasa-
daki yogun talebi diistinerek seri
uretim icin digmeye basti. Kamu-
oyunda buytk ilgi ceken Tesla’nin
kamyonuna simdiden Pepsi, Wal-
mart, UPS gibi buytik firmalardan
siparis geldi.

Ford firmast, Rivian adint verdigi
elektrikli kamyon i¢cin 500 milyon
dolarlik yatirim yaptigini duyurdu.
Amerika Birlesik Devletlerinde Vol-
vo 2020’de, Daimler ise 2021’de
elektrikli kamyon tretimine basla-
mak icin son hazirliklarini yapiyor.
Volvo firmasinin Stratejik Coztimler
Baskan Yardimcisi Keith Brandis,
elektrikli kamyonlara olan ilgiyi
“Kuzey Amerika’daki miisterilerden
sasirtict derecede talep gordiik. Bu
teknolojiyle gercekten ilgileniyorlar”
diye anlatiyor.

5

DEV BiR PAZAR

Elektrikli kamyonlar, icten yan-
mali motorlarla calisan geleneksel
kamyonlara gore cok daha verimli.
Isletme ve bakim maliyetleri cok
daha dusik. Bu ytzden lojistik fir-
malari icin 6nemli avantajlar sag-
layacak. Sadece Amerika Birlesik
Devletleri'nde lojistik firmalari yilda
on binlerce arag aliyor. Ayrica birey-
sel muisteriler de var. icecek tireticisi
Anheuser Busch firmasi simdiden
800 arac siparisi verdi.

UPS gibi dagitimct firmalar, sifir
emisyon isteyen belediyeler, elekt-
rikli kamyonlarin énemli muisterileri
arasinda. Volvo'nun elektrikli kam-
yonlari, Guney Kaliforniya’daki li-
manlarla dagitim merkezleri arasinda
yuk tasimaya hazirlantyor.
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Tesla'nin elektrikli kamyonu tek sarjla tam 800
kilometre yol katediyor. Ayni zamanda normal
bir kamyonun tasiyabilecedi yiik miktarini
yiizde 20 daha diisiik maliyetle t;




Gelecegin yakiti: LinYum

-[YON;

Lityum iyon piller, diziistii bilgisayarlardan yapay kalplere, cep telefonlarindan elektrikli
otomobillere kadar tiiketim elektroniginde pek cok cihaza gii¢c sagliyor. 2018’de diinya
capinda yaklasik 220 Gigawatt saat (GWh) olmasi beklenen toplam lityum iyon pil
tiretiminin, yapilacak yatirimlarla 2028'de ise bin GWh'nin iizerine ¢cikmasi bekleniyor.

izgi roman ve sinema dinya-
sinin meshur karakteri Demir
Adam ya da gercek ismiyle
Tony Stark’t tanimayan cok az
insan var. Tony Stark’in Demir Adam
isimli kahramana dontstimtnde an-
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latilan olay 6rglistiniin basroliindeyse
lityum iyon pil teknolojisi bulunuyor.
Gogstine saplanan sarapnel parcala-
rindan birisi kalbine ¢ok yakin oldugu
icin ameliyat edilemeyen Tony Stark,
gogstine bagli elektromiknatisla sa-
rapnelin kalbine zarar vermesini onler.
Stark, elektromiknatisa bagli bataryayzi,
kendi yaptig1 zirha enerji saglamak icin
kullanmaya baslar.

ELON MUSK’IN GIZLi MUCIZESI

Demir Adam hayali bir karakter
olsa da gercek yasamda Stark’in izin-
den giden basarilt bir girisimci diin-
yayt sasirtmaya devam ediyor. Elon
Musk, farklr alanlarda yatirimlart olan

bilimkurgunun sinrlarini zorlayan bir
girisimci. Musk, Mars'ta koloniler kur-
mak icin uzay calismalarindan ulasima
kadar pek cok farkli sektorde faaliyet
gosteriyor.

Musk’in en dikkat cekici yatirimi
elektrikli araclar. Fosil yakitlardan ta-
mamen kurtulmus bir uygarlik distin-
cesiyle hareket eden Musk’in bu hayali
once Tesla otomobilleriyle hayat buldu.
Sektordeki kiiresel firmalarin maliyet
nedeniyle girmekte cekimser kaldigi
elektrikli otomobiller tiiketici tarafindan
sevilip talep gdrmeye basladi. Musk’in
tim bu g6z kamastirict basarilarinin al-
tinda yatan en 6nemli sebeplerden biri
de lityum iyon pil teknolojisi.



SAR]J EDILEBILIYORLAR

Lityum iyon pil (Li-ion) yeniden
doldurulma ¢zellikleriyle uzun zaman-
dir ginlik yasamda kullanilan bir pil
cesidi. Ginimuzde hemen hemen her
elektronik aracin da vazgecilmezi. Lit-
yum iyon piller cogunlukla elektronik
araclarda kullaniliyor. Agirliklara-bu-
yukliklerine oranla verdikleri yiiksek
enerjiyle en cok tercih edilen pil ce-
sidi. Bu ytizden cep telefonlarindan
elektrikli araclara kadar cok genis bir
kullanim alanina sahip. Bu pillerde
hafiza etkisi yok ve kullanilmadiklart
zamanlarda enerji kayiplart yavas.

2018 sonu itibariyle diinya ¢apin-
da yaklasik 220 Gigawatt saat (GWh)
olmast beklenen toplam lityum iyon
pil Gretiminin, farkli tilkelerin yapa-
cagt yeni yatirimlarla birlikte 2023’te
658 GWh'ye ulagmasi, 2028'de ise bin
GWh’nin tzerine c¢ikmast bekleniyor.
Bu rakamlar, lityum iyon pil Giretiminin
2028’e kadar yaklasik ytizde 400 arta-
cagini isaret etmekte.

URETIM ICIN ‘GIGA FABRIKA’

Lityum iyon piller 90’lardan beri
tiketici elektronigi icin vazgecilmez
onemde. Simdiyse Elon Musk’in 6n-
culigiinde otomotiv sektori lityum
iyon pillerin essiz 6zelliklerini kesfedip
tirtinlerinde uygulamaya basladi.

Otomotiv dinyast Tesla model-
lerindeki gibi araclara hareket sagla-

mak icin pil teknolojisiyle ugrasirken,
Musk’in yeni hamlesi geldi; Giga Fabri-
ka (Gigafactory). Bu yeni nesil fabrika,
Tesla Motors tarafindan ABD’nin Ne-
vada eyaletinde Tahoe Reno Endiistri
Merkezinde insa edilen lityum iyon pil
uretim merkezi. Tesla Motors'un uzun
vadeli vizyonu ve Tesla Model 3‘in
piyasaya cikisinda en 6nemli etmen-
lerden biri olarak ortaya ¢ikan Giga
Fabrika’'nin insaat: 2014 yilinda baslad.
5 milyar dolara mal olacak fabrikanin
2020’de tam kapasite ¢alismaya basla-
mast planlaniyor.

PiL MALIYETLERI YUZDE 30 AZALACAK
Gigafactory sayesinde pil maliyetle-

Toyota elektrikli araclarda kullanacagi lityum iyon pil teknolojisi icin, Arjantin‘in en biyiik lityum ireticilerinden
Orocobre'nin yiizde 15'ini satin aldi. Yasanan talep patlamasi o kadar biiyiik ki, pil icerisindeki en kritik
madenlerden biri olan ve beyaz petrol olarak adlandirilan kobaltin fiyati 2017 yilinda yiizde 150 artt.

rinde en az ytizde 30 azalma beklenir-
ken, ilk asamada yilda 500.000 Tesla
otomobile yetecek kadar pil tretecek.
Fabrika’'nin tek basina Uretim kapasi-
tesi, diinyadaki bitiin lityum iyon pil
fabrikalarinin 2013 yilindaki toplam
uretimine esit. Elektrikli otomobillerin
kiiresel satis rakamlarinin artmaya bas-
lamasiyla tretim kapasitesinin hizla
ytikselmesi ve 2028’e gelindiginde
diinyada farkli tlkelerdeki 22 giga
fabrika'nin yilda en az 1102 GWh'lik
pil Gretmesi planlantyor.

TURKIYE'DE PAY ALACAK

Turkiye'de lityum iyon pil tekno-
lojisinde harekete gecti. Zorlu Hol-
ding, Cinli GSR Capital ile birlikte
duyurusunu yaptiklart 4,5 milyar
dolarlik madencilik ve yeni nesil pil
teknolojilerine yonelik yatirimlarla,
2023'te kiiresel lityum iyon pil tre-
timi pastasindan 25 GWh'lik bir pay
almayi planliyor.

Elektrikli otomobiller, akill: tele-
fonlar, tabletler ve diziisti bilgisayar-
lar... Tim bunlarin hepsi lityum iyon
bataryalara ihtiyac duyuyor. Ozellikle
gelecegin otomotiv sektoriinde kulla-
nilacak elektrikli araclarda, batarya-
larin fiyatlart 2010 yilindan beri di-
siis gostermesine ragmen halen tim
aracin maliyetinin yiizde 30'undan
fazlasina denk geliyor. Uzmanlar yeni
teknolojik gelismeler ve talepteki arti-
sin maliyetleri daha da dustrecegine,
lityum iyon pil sektorinin gelecegin
gozde sektorlerinden biri olacag ko-
nusunda hemfikir.
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Nostalllk ama eski deijil:
Plakiarin geri doniisii

laklar bir donem evin en
onemli esyalart arasindaydi.

Donemin son teknolojisi ol-
mast sebebiyle son derece hassas
bir isti plak dinlemek... Kilifindan
cikarirken  dikkatli  olmaliydiniz.
Dinlemeden once tozunu almali,
plak tablasina birakirken kenarla-
rindan nazikce tutmak gerekiyordu.
En 6nemlisi de donen plaga igneyi
yerlestirmeyi dogru yapmakti. Aksi
halde plak cizilebilirdi. Butiin bu
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asamalardan sonra 6nce derin bir
hisirtt, sonra insanin ruhuna isleyen
muzigin sesi duyulurdu.

1940’larda baslayan pikap satis-
lart yaklasik 40 yil boyunca piyasayi
elinde tutmay1 basarsa da 1980’lerde
kasetcalar teknolojisine yenildi. Kisa
sirede ucuz maliyetiyle talep go-
ren kasetcalarlar pikaba olan ilginin
kaybolmasina neden oldu.

flginctir pikabin 40 yillik hakimi-
yetine ragmen, kasetcalarin giicti 20

yil bile yetmedi. 90’larin ortalarinda
piyasaya cikan hem kaset hem CD
calabilen stereo muzik setleri, teyp-
leri islevsiz hale getirse de kendisi
de 2000’lerin basinda ortadan kalkt.

MUZiGi TUKETMEK

Gelisen teknoloji, kisa strede
CD’den miizik dinlemenin pabucu-
nu dama atti. I-Pod, I Tunes, MP3
ve en sonunda dijital yayinlar haya-
timiza girdi. Bir ka¢ dakika icinde is-
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Kasetlerin giinliik hayatimiza girmesiyle kaybolan plaklar geri dondii.
Hem nostaljik keyif hem de ses kalitesi nedeniyle plaklara ilgi giderek artarken,
pikaplar da evlerin vazgecilmezleri arasinda yerini aliyor.

tedigimiz sarkiyt cep telefonumuza
veya bilgisayarimiza indirip dinle-
yebiliyoruz. Akilli programlar, mi-
zik zevkimizi belirleyip dinlememiz
icin bize listeler hazirlayip tavsiye
ediyor.

Butin bunlar muzige erismeyi
kolaylastirsa da sonsuz sayida sece-
nege kolay ve hizli ulasim, bilingsiz
tiketimi de beraberinde getiriyor.
Tum bu yasanan karmasa strpriz
bir gelismeyi ortaya cikards; plak-
lar geri geldi. 1lk baslarda plaklara
olan talebi koleksiyonerlerin yap-
tig1 distnildia. Fakat daha sonra
plak satis rakamlarindaki yiikselis,
miuzik dinlemeyi ‘tiketim’ olarak
gormek istemeyen miuzikseverlerin
plak dinlemeye dondtgini ortaya
cikardi.

2017°de plak satslart fiziksel al-
bim satislarinin yiizde 11’ini olus-
turdu. 2017°de sadece Amerika’da
13 milyon plak satilmis ve tim za-
manlarin top 20 listesinde olan 14
albim yeniden plak formatinda
basilmak zorunda kaldi. Uzmanlar

plaktan miizik dinlemenin belli kri-
terleri oldugunu, muzige ulasmak
icin yapilmas: gerekenlerin insan-
lar1 cezbettigini soyliyor. Plaktan
miuzik dinlemek ve kolleksiyon
yapmak icin plak secimi, temizligi,
muhafazast ve dinleme sekillerine
dikkat etmek gerekiyor.

PLAGIN FiZiKSEL DURUMU

Plak, vyapist geregi cizilmeye
misait bir metadir. Kabinda sak-
lanmadan ortaya gelisi glizel biraki-
lan veya ust uste koyulan plaklar,
bir siire sonra strtinmeden dolayi
cizilmeye maruz kalacaktir. Uygun
kosullarda saklansa bile sik kulla-
nilan plaklarin kabindan strekli ¢i-
kartilmast zamanla zarf siyriklarina
yol acar. Bu styriklar cok Onemli
degildir ama derin cizikler plagin
cizirtilt calmasina hatta atlamasina
neden olur.

TOZ TUTMAMALI
Sahaflardan, internetten alinan
eski plaklar genelde yillardir kulla-

Do i T

PiKAP BAKIMINA DiKKAT

Plagin temini, temizligi ve muhafazas
konularina dikkat edilse bile yanlig
kullanimdan dolayi dinleme esnasinda plaklar
zarar gorebilir. Plaklara zarar vermemesi iin
pikabin gerekli bakimlar yapiimali ve kullanim
siiresi dolan igne yenisiyle degistirilmelidir.
Ayrica kol ayari da en uygun olmak zorunda.
Pikap kolunun elle kullanimi da plaklarin
zamanla yipranmasina neden olmaktadir.

nilmamanin veya 6zen gosterilme-
menin sonucu Kkirli olarak elinize
gecer. Bu nedenle temizliginden
emin olmadigimiz plak, dinlemeden
once kisa bir temizlik isleminden
gecirilmeli.

KABINDA SAKLAYIN

Plaklar mutlaka kabinda saklan-
mali. Eger ¢zgiin kapaga sahip de-
gilseniz, piyasadan plak kabi satin
alabilirsiniz. LP plaklarin ayrica ic¢
zarft olmali. Daha degerli bir ko-
leksiyona sahip olmak istiyorsaniz,
plaklari pvc bazli dis kaplarda mu-
hafaza edebilirsiniz.
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epal bin yillara dayanan tari-
| \ ‘ hi, kultird, sicakkanli insan-
lart ile tipik bir Asya tlkesi.
Bu siradanligi farkli kilan, onu diin-
yanin ilgi odag: haline getiren nokta
ise baska hicbir yerde hissedemeye-
ceginiz ‘mitevaziligi’... 8,848 met-
relik zirvesiyle diinyanin en yuk-
sek noktasi olan Everest Tepesi,
Nepal'in bilinirligini artiran énemli
bir simge. Nepal, Hindistan’dan al-
dig1 muson havastyla Himalayalar'in
ylksek ve sert havasinin tim zitlik-
larin1 btinyesinde tastyor.

NEOLITiK CAGDAN
BERI YERLESIM YERI

Himalayalar'in hemen yamacin-
daki Kathmandu Vadisi’'nde neolitik
caglardan bu yana uygarlik varol-
mus. Nepal'in kalbi olan bu vadide
¢cok sayida tarihi anit ve tapinak
bulunuyor. Hindu ve Tibet dillerinin
yerel diller ile etkilesiminden ortaya
cikan Nepalce tlkenin resmi dili. Bu
dili, anadil olarak benimseyen ntifu-
sun orant yizde 45 olmakla beraber
Maithili, Bhojpuri, Tharu, Thamang,
Nepal Bhasa, Bajjika, Magar, Doteli,
Urdu ve Sunwar gibi dillerde tlkede
konusuluyor. Nepal’de ayrica dort
farkl: isaret dili de gtinliik yasamda
kendine yer bulmus.
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Hindistan'in kuzeyinde ve Cin'in Tibet .( balgesinin giineyinde bulu

Nepal, Hindistan ile Avrasya kara pargalarinin birlestigi noktada. Bu kesisimi
sonucu olarak ortaya ¢ikan Himalayalar iilkenin 6nemli bir kismini olusturuyor.

BASKENT KATMANDU TARIHI MERKEZ

Katmandu Nepal’in baskenti ol-
masinin yaninda tlkenin ekonomik
ve tarihi merkezi. Bir milyonu as-
kin bir niifusa sahip olan Katman-
du ayni1 zamanda diger bolgelerin
de kimligini belirleyen medeniyet
merkezi. Katmandu'nun yaninda
ulkenin 6nemli sehirleri arasinda,
Pokhara, Lalitpur, Bharatpur, Bi-
ratnagar, Nepalganj, Birganj, Ja-
nakpur, Butwal, Itahari, Dharan ve
Dhangadi yer aliyor.

Nepal'in ekonomisinin dayandi-
&1 ana sektor turizm. ki biyiik din
icin hacilart agirlayan ve toprakla-
rinda bircok tapinagi bulunan tilke,

ayni zamanda Himalayalar ve Everest
Tepesi nedeniyle doga turizmine ve
dagciliga gonil verenlerin bulustugu
o6nemli bir durak.

SERT KISLAR VE TROPIK
IKLIM BIR ARADA

Nepal'de, cografi yapinin Hima-
layalara endeksli olmasindan dolay1
yukseklige bagl olarak bes farkli ik-
lim hakim. Yiksekligin 1200 metreye
kadar uzandig: bolgelerde Hindis-
tan’dan gelen tropik ve tropik-alti
iklim etkili. 1200-2400 metre arasi




yukseklikteki cografyada iliman ik-
lim hissedilirken, 2400-3600 metrede
soguk ve sert hava kosullart etkisi-
ni gdstermeye basliyor. 3600-4400
metre yukseklikler ise arktik-alti ve
4400 metre Ustl bolgede ise kutup
iklimi hikim strtyor.

GEZILECEK YERLER

Nepal'e zitliklar tlkesi denmesi
sadece ikliminden kaynaklanmiyor,  Chitwan Milli Parki, ekolojik gesitlilidi ile
Katmandu'nun karmasik, daracik  ziyaretgilere Afrika'da oldugunu diisiindiirecek
ve yer yer camurlu sokaklarinda bir  zenginlikte. Milli parkta kano turu, orman
yandan etrafa bakinmaya bir yandan vyiiriiyiisleri, fillerle gezinti yapabilir ve timsah
da insan yigimni icerisinde ilerlemeye tiirlerini yakindan inceleyebilirsiniz.
calisirken, Pokhara da gol kenarinda
huzur bulabilir ya da Chitwan’'da or-  arasinda ve Kathmandu’dan otobiisle
man yurlyiisinde dogayla basbasa 6 saatlik bir mesafede. Milli parkta,

kalabilirsiniz. geyik, timsah, fil gibi pek cok sira dist
veya vahsi hayvanin yani sira soyu
BASDONDUREN ATMOSFER tikenmekte olan Bengal Kaplanlari-

Baskent Katmandu kargasa dolu  n1 da gorebilirsiniz. Jeep safarisinin
glnliik hayati, tapinaklari ile bas  yaninda golde kano gezintisi ise bir
dondiren bir atmosfere sahip. Kat-  baska alternatifiniz.
mandu’da gezilecek yerler Boudha-
nath Stupa Tapinagi, Thamel Meyda-  DAGCILIK VE TREKKING

ni, Durbar Square. Gorkemli Everset Dagi da dahil — Parastiti Nepal Gezi Rehberi iceri-
olmak tizere Himalayalarin en yik-  sinde olmazsa olmazlardan.
MILLI PARKLAR ZIYARETCI CEKIYOR sek 10 zirvesinden 8i Nepal smurlart
Nepal'i ziyaret edenler icin Pok- icerisinde. Isterseniz bu daglardan her-  OTANTIiK HEDIYELIK ESYALAR
hara tlkenin en biiylk ikinci kenti  hangi birinin zirvesine ¢ikabilirsiniz. Pamuk veya ipekten islenen

olmasinin yaninda dagcilik ve trek-  Bu cok masrafli ve kondiisyon gerek-  Thangka iyi bir hediyelik esya
king aktivitelerinin de baskenti. Ne- tiriyor derseniz, farkli rotalarda 4 gin  olabilir. Bunun yaninda, eski za-
pal daglik cografyasi ve yart tropik  ile 3 hafta arasinda degisen trekking  manlarda saglik ve meditasyon i¢in
iklimi sebebiyle pek cok bitki ve turlarna katilma secenegi de var. kullanilan ses cikartan tahta ca-
hayvan tiirtine de sahip. Ulkede- Kisi bast glinliik ortalama 30-35  naklarda poptler hediyelik esyalar
ki milli parklarin en biiytigii olan  dolar maliyeti olan bu trekking rotala-  arasinda. Bunlarin disinda, bir cesit
Chitwan, Kathmandu ile Pokhara rinda rehberle veya rehbersiz trekking  sal olan Pasmina veya pirin¢cten
yapmaniz mimkin. Bunlarn disinda  tretilen kadgitlarda ilgi ¢ekici ob-
daha cok Pokhara’da yapilan Yamac¢ jeler.
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aslilik herkesin bir sekilde
i yasayacag: bir stire¢ olsa da
bu donemi saglikl bir sekilde
gecirmek cok onemli. Bu konuda
alinmasi gereken tedbirler, genclik
ve orta yas surecini yakindan ilgilen-
diriyor. Yas ilerleyince alinacak 6n-
lemler ile birlikte saglikli yaslanmak
mumkin.

Uzmanlar, belli bir yasa geldi-
gimizde 6lmek icin genetik olarak
kodlandigimizi ileri stirerken, tim
bunlarin kaliteli bir yasam stirmeye
engel olmadigi gorisinde. Hayatin
son donemi olan yaslilikta, saglikls,
mutlu ve aktif bir yasam stirmek icin
dogru davranislart aliskanlik hiline
getirmek onemli. Her ne kadar yasam
stremizi ve sagligimizi belirlemede
genetik o6zelliklerimiz etkin olsa da
yasam tarzimizin rolt inkar edilemez.

IRIS DAVIS ORNEGI

Belli bir donemden sonra yash
insanlarin koselerine cekilmeleri bi-
linen bir gercektir fakat 75 yasindaki
Amerikali Iris Davis bu kurali tersine
cevirip saglikli yaslanma konusun-
da dunyadaki en Unlt kisi olmayi
basardi. Uzun yillar boyunca diizen-
li olarak viicut gelistirme sporuyla
ugrasan Iris Davis, 11 farkli dalda
50’den fazla odiile sahip bir sporcu.
Halen calismaya devam eden Davis,
aktif spor yasaminin yaninda, kisisel
antrenor olarak gencleri ve kendi
yasitlarini yetistirmeye devam ediyor.
Davis; “Hi¢ bir zaman, hi¢ bir sey
icin ge¢ degildir. 70 yasinda benimle
calisan kadin égrencilerim var. Iki
yil icinde hepsi, formunu ve glictini

geri kazaniyor. Insanlara séylityorum;
eger ben yapabiliyorsam, sen de ya-
pabilirsin”

TELOMER KURAMI

Bilim diinyast neden yaslandigi-
mizla ilgili cevab: hentiz bulamadi.
Yaslanma streciyle ilgili pek cok te-
ori mevcut olsa da iclerinde en faz-
la kabul goreni, telomer kurami. Bu
teoriye gore kromozomlarin ucunda
yer alan, herhangi bir genetik bilgi
tasimayan, hiicre boliinmesi sirasinda
kromozomlarin asinmasini dnleyen
telomerler, her hiicre bolinmesinde
bir parca eksilir ve boylelikle htcre
yaslandikca kisalirlar. Bunlar tike-
nince de hiicre kuruyup buzulir ve
olur. Yaslandikca viicuttaki telomerler
kisalir, kisaldikca da altta yatan me-
kanizma ile yaslanmanin getirdigi tim
hastaliklara daha kolay yakalanma or-
taya cikar. Hicreler baska sebeplerle
de islevini kaybeder veya erken olir.

HAYAT TARZINIZI DUZENLEYiP
HUCRESEL YASLANMAYI YAVASLATIN
Hayat tarzimiz telomerlerin hiicre-
sel yaslanma stirecinin yavaslamasini
saglayabilir. Yediklerimiz, duygusal
ve sosyal zorluklara tahammulimiz
ve karsilama tarzimiz, ne kadar egzer-
siz yaptigimiz, cocukluk stresine ma-
ruz kalmamiz ve hatta mahallemizin
komsuluk ve yasanabilirlik seviyesi
dahil bircok faktor telomerlerimizi
etkiler ve hiicre seviyesindeki erken
yaslanmayt geciktirebilir. Genlerimiz
telomerlerimizi etkiler; fakat sirala-
digimiz bazi faktorler telomerlerin
kisalmasint kontrol edebilecegimizi

gosteriyor. Cunki kisa telomerler,
agir isleyen bir bagisiklik sistemi olus-
turur ve hastaliklara karst savunmasiz
brrakir. Kisa telomerler iltihaba yol
acar ve iltihabin artmasi dokularimizin
bozulmasina ve yaslanma kaynakl
hastaliklara yol agar. Uzmanlar sag-
likli yaslanmak icin yapilmasi gere-
kenleri su maddeler halinde siraliyor;

® icinde bulundugumuz zorlu ko-
sullarda olumlu bakis acinizt yi-
tirmeyin. Agir ve yipratici strese
maruz kalmanin, telomerlerin ki-
salmasinda etkin rol oynadigini
unutmayin.

® Stresi azaltan zihin egzersizlerine
zaman ayirin.

® Kalp ve damar sagligi icin spor-
dan asla vazgecmeyin.

® Sckeri kesmek, beslenme aliskan-
ligimizda yapacagimiz en faydali
degisiklik.

® Sosyal dayanisma acisindan aile,
saglam dostluklar gibi gticli bag-
lariniz olsun.

® Gilumseyin ve mizahi 6nemseyin

® Minnet ve takdir gostermek, te-
sekkiire hayatimizda daha cok
yer vermek, yardimsever ve mer-
hametli olmak, empati yapmak,
iyiliksever olmak telomerlerin ki-
salmasini geciktirir.

® Dokunmak, sarilmak oksitosin
hormonu salgilatarak yarar verir.

® Dengeli ve yeterli uyku 6nemli-
dir. Uykuya sakin ve rahat gecis
saglanmali, bu donemde akills
telefonlardan, tablet ve baska ek-
ranlardan uzak durmalidir.
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Zengin ve asillerin gelenekci oyunu:

SNOOI( ER

Hindistan'da gorevli ingiliz
askerlerinin 19. yiizyilda icat
ettigi Ingiliz bilardosu olarak

ilinen snooker, siradisi, zorlayici
{ﬁ\b $ y

kurallaryla dikkat cekiyor.




°

ngiliz bilardosu olarak bili-
Inen Snooker, 1870’lerde Hin-

distan’da gorev yapan Ingiliz
askerleri tarafindan icat edilen
bir spor. 18001t yillarin sonlarin-
da Kraliyet Askeri Akademisine
yeni katilan askeri 6grencilere
gayriresmi olarak “snooker” de-
nirdi. Snooker oyunu da diger
bilardo oyunlarindan turetildi-
gi ve heniiz kaba halde oldu-
gu icin askerler tarafindan bu
isim verilmis olabilir. Snooker
masast 360x180 c¢cm ebatlarinda
olup diger bilardo masalarina
gore oldukea buiytik olmasryla
dikkat ceker. Toplar ise diger
bilardo toplarindan daha kicuk-
tur. Masanin buyukligi, toplarin
ise standard bilardo toplarindan
kticik olmast oyunun zorluk se-
viyesini yukseltir.

BILARDO SAMPIYONU
INGILTERE'YE GETIRDI

Snooker oyununun 19. Yuz-
yilin sonlarinda oynanmaya bas-
ladigt donemde, bilardo Hindis-
tan’da bulunan Buyuk Britanya
ordusunda oldukca populerdi.
Bilardo oyunculari oyuna he-
yecan katmak icin kurallarda
degisiklikler yapiyor, life pool,
piramit pool gibi varyasyonlar
uyguluyorlardi. Bunlarin icinde
black pool, snooker’a en yakin
oyun tarziydi. Oyuncular bu
oyunda bir kirmizi top ve ardin-
dan siyah topu pot yaparak en
yuksek sayiy1 almaya calisirdi.
1874-75 yillarinda Jabalpur'daki
subaylar arasinda albay Neville
Francis Fitzgerald Chamberlain
birkac¢ kez black pool’a renkli
toplar eklemeyi ¢nerdi. Boylece
15 kirmizi topa, birer adet sart,
yesil, pembe ve siyah top eklen-
di (mavi ve kahverengi toplar
daha sonradan eklenmistir). Bri-
tanya bilardo sampiyonu John
Roberts, 1885 yilinda Hindistan’a
geldiginde Chamberlain ile tanis-
ti. Chamberlain ona yeni oyunu
anlatt: ve Roberts daha sonra bu

oyunu Ingiltere’ye ilk tanitan kisi
oldu.

ZENGIN VE ASILLERIN OYUNU

Snooker, bugtin siki bir ge-
lenekci yaprya sahip 6zelligiyle
tanintyor. Halen kryafet kodu var
ve oyun kurallari uzun zamandir
degismedi. Oyun esnasinda lu-
zumsuz ses ¢ikarmak hos gorul-
muyor. Mikemmel bir sessizlik,
konsantrasyon ortaminda icra
ediliyor. Bu muhafazakar yapi ve
centilmenligin 6n planda oldugu
spora normal bir insanin erismesi
yuksek maliyetinden dolayi cok
mumkiin degil.

YUZYILIN SON GEYREGINDE
POPULER OLDU

Snooker ozellikle 1930’larda
Ingiltere sinirlart icerisinde yavas
yavas populer olmaya baslasa
da 2. Diinya Savasi’ndan da na-
sibini alir. Savas sonrasi Ingiliz
televizyon kanali BBC'nin sporu
TV yayinina gecirmesi ve ardin-
dan renkli TV'de yayin yapilmasi
snookera olan ilgiyi bir anda bu-
yltmustir. Ozellikle 1975-1995
yillart arasinda spora olan ilgi
patlama duzeyinde gercekle-
sir. Gunimuzde Cin, Almanya,
Brezilya, ABD, Rusya, Isvec gibi
Ingiltere sinirlart disindaki tilke-
lerde de oldukca poptler spor
haline gelmistir. Uzun formatli
maclarin snookera ilgiyi azalttigt
yonundeki distnceye bir cok
kisi hem fikir oldugundan bu
yana snooker bazi yenilik hare-
ketleri icerisindedir. Ilgiyi canli
tutmak icin farkli formatlarda
snooker turnuvalar: diizenleni-
yor.

AMAC RAKIPTEN FAZIA
PUAN TOPLAMAK

Snooker’in amact rakip oyun-
cudan daha fazla puan toplaya-
rak, oyunu kazanmak. Oyuncu-
lar siralart geldikc¢e, vuruslarini
yapmak icin masaya gelir. Oyun-
cularin ilk amact, 15 kirmizi top-

2

tan birisini pot yapmaktir. Kirmi-
z1 renkli toplarin puan degeri 1’
dir. Eger kirmuzi toplardan birisi
pot yapildiysa, oyuncu kendi is-
tedigi renkli toplardan birini pot
yapma sanst kazanir. Renkli top-
larin puan degerleri sirasiyla, sart
icin 2 puan, yesil icin 3 puan,
kahverengi icin 4 puan, mavi i¢in
5 puan, pembe icin 6 puan ve en
degerli top olan siyah icin 7 pu-
andir. Eger oyuncu, bu atisinda
da basarili ise yeniden bir kirmizi
topu pot yapma hakki kazanir.
Kirmizi toplar dusttikleri pakette
kalirken, renkli toplar masaya
kendi yerlerine geri koyulur. Bu
atislardan birinde basarisiz olun-
dugunda oyun sirasi diger oyun-
cuya gecer. Oyun tim kirmizilar
pot yapilip, masada yalnizca 6
renkli kalana dek bu sekilde de-
vam eder. Bu noktadan sonra
oyunda amac, puan siralamasi
en dustik olan toptan baslayarak,
en yuiksekte olan topa kadar tim
renklileri pot yapmaktir. Bu nok-
tadan sonra pakete giden hicbir
renkli masaya geri donmez. En
sonunda siyah top pakete girdi-
ginde, oyun biter ve en ytiksek
puana sahip oyuncu oyunu ka-
zanir.

Snooker ismi
nereden geliyor?

Oyunun kurallarini da koyan Neville
Chamberlain’in bir giin oyun sirasinda, topu
cebe sokamayan rakibine ‘snooker’ dedigi
ve oyunun isminin de buradan miras kaldigi
rivayet edilir. Chamberlain’in bu ifadesinden
sonra bilardo oyunuyla dzdeglesen ‘snooker’
tecriibesiz oyunculara yonelik kullanilan

bir terim olmus. Benzer bir kullanim askeri
jargonda da mevcut. 0 donemlerde, yasi
kiiciik ve meslekte heniiz tecriibesi olmayan
askerlere argo anlamda ‘snooker’ denirmis
ki snooker'in temellerinin Hindistan'daki
Britanya askerleri tarafindan atildigini
diisiinecek olursak, bu iki kullanim arasinda
baglanti olmasi kuvvetle muhtemel.
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//AEIRLESMIS MIll.ETl.ER’IN RAPORUNUN SONUCLARI KARAMSAR

r

~ 1 MILYON CANLI TR
YOK OLMANIN ESiGiNDE

Birlesmis Milletler’in hazirladigi rapora gore insanlarin doga ustiindeki yikici
- etkileri hic bu kadar kotii olmamisti. Bugiine kadar hazirlanan en kapsaml
raporlardan biri olan arastirmada diinyada karasal alanlarin dortte iiciinde
|nsan faahyetlerl nedeniyle dogal denge bozuldu. 1 milyon ha_yvan ve bitki
_ tiirii yok olma ‘tghﬂld‘yle ka.-r§| karsiya.  ° -
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irlesmis Milletler tarafindan,
Bhaz1rlanan 1800 sayfalik ra-

pora gore insanligin devamli
genisleyen ayak izi dogal yasam ve
cevre icin yikict tehlikeli boyutlarda.
400 uzman tarafindan hazirlanan ra-
porda okyanuslardaki balik niifusu-
nun Ugte birinin tikenme seviyesine
geldigi ve geri kalan deniz hayati
stogunun da stirdiirtlebilir ve yeni-
lenebilir 6zelligini kaybetmek tizere
oldugu aciklandi. Karalarda durum
denizlerden daha koti, diinya karasal
alanlarinin dortte ¢l insan faaliyet-
leri nedeniyle ciddi sekilde degisti
ve bu durum gelecek yillar icinde 1
milyona yakin canlt tiirQi neslini sona
erdirecek.

YAPILAN PLANLAR BASARISIZ OLDU

Raporda daha fazla dogal alant
koruma altina almak ve biodiversiteyi
tehdit eden unsurlart azaltmak adina
2010’da konulan 2020 hedeflerinin
cogunun buytk bir basarisizlikla so-
nuglandigi ortaya kondu.

INSANLIK iCiN OLUM KALIM MESELESI

Simdiye kadar biyolojik koruma
politikalart klasik sekilde pandalar,
kutup ayilart ve daha az ‘medyatik’
canlilar ve bitkiler Gizerinde yogunla-
styordu. Ne var ki son 20 yilda konu
insanoglunun kendi neslini korumasi
noktasina geldi.

Raporu hazirlayan ekibin direk-
tori Robert Watson AFP’ye verdigi
demecte insanoglunun karsilastigi
tehlikeye su sozlerle dikkat cekti:
“Simdiye kadar biodiversitenin 6ne-
mini ¢evre acisindan konusuyorduk.
Simdi ise insanoglu icin hayati 6ne-

mi cercevesinde konusuyoruz. Gida
uretimi, su kullanimzi, ila¢ yapimi,
toplumsal uyum ve daha pek cok
alanda hayati bir konu halini aldi.”

‘SONUMUZU ET, SOYA VE
PALMIYE YAGI GETiRECEK’

Duinyadaki ormanlar ve okyanus-
lar gezegende insanoglunun sebep
oldugu sera gazlarinin yarisini emi-
yor. Eger bu olmasaydi kiiresel 1sin-
ma durdurulamaz bir dongtiye girmis
ve diinya coktan yasanamaz bir yer
haline gelmisti.

Rapora gore 2014’ten bu yana
Ingiltere’nin 5 kat1 biiytikligiinde
tropikal orman et, biyoyakit, soya ve
palmiye yag: tiretimi icin yok edildi.

Basta hayvancilik olmak tze-
re endustriyel tarim diinya c¢apin-
daki tim sera gazi emisyonlarinin
yuzde 25’'ine neden oluyor. Kire-
sel 1sitnma ve iklim degisikligi ile
sonuclanan sera gazi salintmi daha
sicak hava dalgalari, denizlerin 1sin-

Dogaya yonelik diger en biiyiik tehditlerin basinda, hasat, ormanlarin yok edilmesi, avlanma ve
balikgilik yoluyla bitki ve hayvanlarin somiiriilmesi, iklim degisikligi, kirlilik geliyor.

RAKAMLAR KORKUTUCU

Diinyadaki sulak alanlarin yiizde 13'd
1700'1ii yillardan 2000 yilina ulasabildi.
1980 ile 2000 yillar arasinda Giiney
Amerika'da ve Giiney Dogu Asya'da 100
milyon hektar orman yok oldu.

1980 yilindan bugiine kadar gegen siirede
plastik kirliligi 10 kat artti.

Her yil yeryiiziindeki sulara 300-400 milyon
ton hacminde agir metal, ¢oziicii madde,
zehirli tortu ve diger atiklar karisiyor.

Diinya iizerinde dogal ekosistemler
ortalama yiizde 47 oraninda azald..

masi ve su seviyelerinin ytikselmesi
anlamina geliyor.

HUKUMETLER iCiN iPUCU

Rapor hiikiimetlere ne yapmalart
gerektigini soylemiyor ancak giclu
ipuclari veriyor. Bunlardan biri, diin-
yayt “sinirli ekonomik biliylime para-
digmasindan” kurtarmak. Uzmanlar
ekonomik zenginlik 6lcitt olarak
gayri safi yurtici hasiladan uzaklasil-
mast gerektigini, hayat kalitesini ve
uzun vadeli etkilerini kapsayan daha
butinsel yaklasimlarin yerlesmesini
oneriyor. Geleneksel “iyi kalitede ha-
yat” anlayisinin her dizeyde tiketimi
arttirdigt ve bunun degismesi gerek-
tigi belirtiliyor. Ayrica biyocgesitlilige
zarar veren mali tesvikler konusunda
da zihniyetin degisim gerektigi kay-
dediliyor.
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""“‘ Ankaralllara

..

Junyalmyttaginin

essizlez zeﬂenj@_h:ﬁt_,

S alus, farkli konsepti, essiz manzarast ile 14 yildir Ankaralilarin tercihi. Bir

tarafinda orman diger tarafinda Ankara manzarasi ile musterileri icin gizli

bir cennet. Et Grtinleri yaninda su Urtinleri ve mezeleriyle de tinli Salus,
miusterilerine Avrupa mutfaginin secili kalemlerini de sunuyor. Salus Ankaralilar
icin o kadar 6zel ki, buytkelcilik davetlerinden, evlilik yildoniimlerine kadar
farkl etkinlik ve organizasyonlarin da vazgecilmez mekani...Sizler icin isletme
sahibi Koray Kili¢'la keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

Salus Restaurant'in yemeklerinden once, yeri ve konumu dikkat cekici. Salus’u
kurarken bu acidanda mu bir ihtiyaci karsilamak istediniz?

Salus, Ankara’nin en eski isletmelerinden biri. 14 yili bitirdik. Boyle bir
konumun Turkiye’de esi benzeri yok. Bir tarafinda orman, bir tarafinda tenis
kortlari, bir tarafinda yiizme havuzlart ve cepheden Ankara manzarast ile gizli
bir cennet. Ayrica 150 araclik otoparki ve bir terasi var. Kisin ise farklt bir kon-
sept. 3 glin canlt muzik yapiliyor. Onun disinda biz burada Avrupa mutfaginin
secili kalemlerini sunmaya calistyoruz musterimizi. Pizzasindan hamburgerine
kadar hepsi kendi gelistirdigimiz trtinler. Bir yandan su triinleri ve mezeler
var, diger yanda et Urtnleri var.
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Kirmizt1 et, deniz iiriinleri veya Avrupa
mutfagindan, one ¢ikan, special
iiriinleriniz var m1? Sizi rakiplerinizden
ayiran ozelliklerinize de degerlendirir
misiniz?

Pizzamizi ve hamburgerimizi ken-
dimiz yapryoruz. Her sey cok 6zenle
yapildigt icin sonu¢ da iyi oluyor. Sa-
lus'u nasil tarif etmek lazim diye du-
sindiim. GlUnimiin en buytk kismini
burada geciriyorum c¢tinki. “Disaridaki
eviniz” sloganint buldum. Ev, insan
icin huzur, giiven ve rahatliktir. Salus’la
Ozdeslesti. Insanlar cocuklarint rahatca
gonderebiliyor. Kadin kadina rahatca
gelebiliyorlar. Buraya gelen giden bel-
lidir. On tarafta tenis kortlarnin oldugu
yerde bir alanimiz daha var. Aksam
saat 18'den gece 24-01'e kadar ¢cok
yogun. SPORTS'un icinde tenis turnu-
valart yapiliyor. Sporla doganin i¢ ice
oldugu manzaranin i¢ ice oldugu ayni
zamanda bunlari yaparken de izlerken
de her tiirlt lezzeti bulabileceginiz bir
yerde bu isi yaptyoruz.

Organizasyonlar da gordiik. Siireklilik
var m1 organizasyon islerinde?

Evet. Cocuklarin dogum giini et-
kinlikleri, evlilik yildontimi, dogum
glinli organizasyonlari, nisan koktey-
lleri, 6zel davetler gibi bircok etkin-
lige ev sahipligi yaptyoruz. Bircok
buytikelcimiz gelir, buytkelciliklerin
davetleri burada verilir. Onun disinda
burokrasiden cok fazla kisi burayi
tercih ediyor.

Kapasiteniz nedir? Calisan sayisin1 da
merak ediyoruz..

ic alan 190 kisi, dis alanda 110
kisi. Ben ayni zamanda bir musteri-
yim. Incelemek icin farkl isletmelere
gidiyorum. En rahatsiz oldugum sey
dip dibe masalar. Kimildayamiyor-
sunuz. Buraya 5 masa daha atip, 20
kisi daha fazla alacagim diye bunu
yapmiyorum. Bu dizeni bozmuyo-
ruz. Burada herkesin ferah ve rahat
bir alanda olmasin: istiyoruz. Aksam
ust ve yan camlar aciltyor ve kapali
alan da acik hava terast haline geliyor.
Su anda calisan sayimiz 29. Sabah
09:00’da basliyoruz, gece 01:00’e ka-
dar devam ediyoruz. Ekibin ¢cogunu,
ben miisteriyken de tantyordum. Hala
aynt ekiple devam ediyoruz. Burada
aile ortaminda calistyoruz

Kahvalt1 da veriyor musunuz?

Evet. Pazar glnleri, kis doneminde
acik bufe brunch yapryoruz. Her giin
serpme kahvaltimiz var. Bir yanda
spor tesisleri oldugu icin sporcunun
ihtiyact olan besinlere oncelik veri-
yoruz. Tenis ve ylizme turnuvalarr,
futbol maclart. Burada keyifli keyifli
mag izliyorsunuz.

Subelesmeyi diisiindiiniiz mii?

Hayir. Bu atmosferi yasayabilece-
giniz baska bir ortam yok. Bir tarafta
orman manzaraniz. Aksam Ankara isil
1s1l. Oniiniizde havuzunuz, yan tarafta
tenis kortlariniz var. Fiyat olarakta,
degil bu bolgede, Ankara’nin bircok
yerinden de daha uygunuz. Bazen
bilmeyen biri geldiginde ve mekant
gorduginde 6nce ‘eyvah’ diyor ama
mentyt gordiikten sonra rahatliyor.
Bize bir kez gelen muhakkak devamli
gelir. Buraya gelen aileden biri gibi
oluyor. Dolayistyla amacimiz bir kere
gelsin, iyi bir fiyat alalm degil. Duz-
glin bir is yaptyoruz, bize yakisan bir
sekilde yapmak istiyoruz. Bu nedenle
subelesmek, boliinmek istemiyor, bu-
rada, isimize kanalize olmak istiyoruz.

Bu kadar cesitlilik, sorun yaratmiyor mu?
Isimiz zor. Tek mutfakli olmak
kolaydir. Ama hem et trlini, hem ta-
vuk trlini, hem makarna, hem salata,
hem meze, hem su Urtinleri. Bunlarda
ayni standard: yakalamak cok mesa-
katli bir sey. Ama sonucta isteyince
oluyor. Ben giinde en az 10 saat bu-
radayim. Ve ¢cok seviyorum, sevmez-
seniz ugrasilmaz. Clinki ben zor bir
musteriyim. Ben ne istiyorsam, onla-
rin burada olmasi icin ¢cabaliyorum.
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Trump'in ticaret savaslarindaki
yeni hedefi Fransiz saraplari

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Baskani Donald
Trump, Fransiz saraplarina daha fazla vergi kesilmesini
planladiginin mesajini verdi. Trump, ABD'nin bagsta de-
mir ¢elik gibi dnemli ham madde ve teknolojik Griin-
lerle ilgili ithal vergisi artirma girisiminden Fransiz sa-
raplarinin da nasibini alacagi uyarisinda bulundu. Buna

DUNYA TURU

iktidardaki Muhafazakar Parti‘de
genel baskanlik yarisi resmen basladi

ingilterede Basbakan Theresa May'in parti lider-
ligini birakmasinin ardindan iktidardaki Muhafazakar
Partide genel baskanlik yarisi resmen bagsladi. May,
halefi secilene dek basbakanhdi strdirecek. Muhafa-
zakar Parti'nin yeni liderinin 22 Temmuz'da agiklanmasi
bekleniyor. Yeni lider ayni zamanda ingiltere’in yeni
basbakani da olacak.

Lider adaylarinin en az 8 milletvekilinin destegine
ihtiyaci var ve Brexit icin ikinci bir oylama yapilmasini
tek savunan isim olan, gereken destegi almak igin ye-
terli zaman olmadigini sdyleyerek yaristan cekildi.

gerekce olarak Fransa'nin Amerikan saraplarina daha
fazla vergi kesmesini gosteren Trump, “Fransa, bizim
saraplarimiza ¢ok vergi keserken, biz onlarin saraplarina
daha az vergi kesiyoruz” dedi. ABD, ithal sarap Urlnle-
rinde sise basina 5,3 ile 14.9 sent arasi vergi keserken,
AB ithal sarapta sise basina 11 ila 29 sent vergi kesiyor.

Venezuela'da enflasyon yiizde 1

; ny. Yunanistan erken secime gidiyor
milyonun altina indi

Yunanistan Cumhurbaskani Prokopis Pavlopoulos,
Basbakan Aleksis Cipras'in hiikiimetin feshedilmesi talebi-

ni kabul etti. Pavlopoulos'un resmi onayi sonrasi Yunanis-

Siyasi ve ekonomik krizin pencesindeki Latin
Amerika Ulkesi Venezuelada yillik enflasyon 2018'in

106

mayis ayindan bu yana ilk kez ytizde 1 milyonun alti-
na dustl. Muhalefetin kontrol ettigi Venezuela Ulusal
Meclisi'nden yapilan agiklamada, tuketici fiyat endeksi-
nin mayista ytzde 815,194 oldugu, bu rakamin nisan-
da yuizde 1,3 milyon seviyesinde seyrettigi belirtildi.
Yilin ilk bes ayinda fiyatlarin ylzde 906 arttigina isaret
edilen agiklamada, yavaslamanin bankalarin bolivar
para biriminin buyk bir bolimunu rezerv olarak tut-
masini gerektiren dizenleme sonucu oldugu ifade
edildi. OPEC Uyesi Ulke mevcut krize, petrol gelirlerinin
tlkeye transferinin bloke edilmesi ve yurt disi borglan-
masinin engellenmesinin neden oldugunu belirtiyor.
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tan'in énuimuzdeki temmuz ayinda erken secime gitmesi
planlaniyor. Cipras, cumhurbaskaniyla yaptigi goérisme
sonrasl, “Bu durumun ulusal ekonomimizin diizgiin gidi-
satina tehdit olusturmamasi benim sorumlulugum” diye
konustu. Erken secimin 7 Temmuz'da diizenlenmesi icin
Cumhurbaskanligi kararnamesi bekleniyor. Yunanistan'da
patlak veren Ulke tarihinin en biytk ekonomik krizinde
basa gelen Cipras, uygulanan kemer sikma politikasi son-
rasi popularitesini kaybetmis ve Kuzey Makedonya ile ya-
pilan tartismali isim anlasmasi nedeniyle de elestirilmisti.




iran’la ticarette kullanilacak
odeme sistemi yakinda hazir

Almanya Disisleri Bakani Heiko Maas, iran ile ta-
kas ticaretinde kullanilacak Avrupa ¢deme sistemi
Instex'in yakin zamanda hazir olacagini syledi. Maas,
Amerika Birlesik Devletleri'nin, iran ekonomisi izerine
uyguladigr yaptirmlara 6nlem amagli tasarlanan takas
temelli ticaret icin kullanilacak 6deme sistemi Instex'in
yakin zamanda hazir olmasinin beklendigini ifade etti.
Instex, ABD yaptinmlarina karsi iran ekonomisinin bir
kismini koruma ve ABD'nin ¢ekildigi iran Niikleer An-
lasmasi'ni stirdiirme amaci ile Fransa, ingiltere ve Al-
manya tarafindan olusturuldu. Tamamen yeni bir 6de-
me sistemi kurmanin karmasikligina deginen Maas,
“Bu yeni tUr bir arag, bu ylzden operasyonel hale ge-
tirmesi cok kolay degil dedi.

\!E N

iran: Savasi baslatan taraf

Kremlin: S-400’ler temmuz ayinda
Tiirkiye'ye teslim edilecek

Kremlin sozclst Yuri Ushakov, Rusyanin yapilan
anlasma cercevesinde S-400 hava savunma sistemlerini
temmuz ayinda Turkiye'ye teslim etmeye bagslayacagini
acikladi. Ushakov tlkesinin Ankara'ya karsi sorumluluk-
larini zamaninda yerine getireceklerinin altini cizerek,
“Anlasma uygulamaya girdi. Sevkiyat vaktinde yapilacak.
Konuyla ilgili herhangi bir sorun bulunmuyor.” dedi.

S6z konusu aciklama Amerika Birlesik Devletleri'nin
(ABD) Arizonadaki Turk pilotlara verilen F-35 savas ugagi
egitimini durdurdugu ve Tirkiye'ye yaptirim éngoéren ta-
sarinin Temsilciler Meclisi'nden gectigi gline denk geldi.
ABD Temisilciler Meclisi, Turkiye'nin S-400'leri almasi ha-
linde F-35 programindan cikartiimasini 6ngdren karar
tasarisini oy birligiyle kabul etmisti.

!
A
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Cin ticaret savaslarinda ABD'yi

olmayacagiz

iran Disisleri Bakani Muhammed Cevad Zarif,
“Biz hic bir savasi baslatan taraf olmadik ve olmaya-
cagiz. Ama bize savas acan bir Ulke de savasi bitiren
taraf olmayacaktir” dedi. Zarif, bolgedeki sorunlarin
sebebinin Israil ve ABD oldugunu sdyledi. iran‘a yo-
nelik bir saldirnin s6z konusu olmasi durumunda
Ulkesinin sert bir karsilik verecegdini belirten Zarif, "Hig
kimse halkimiza yonelik bir girisimde bulunamaz. Bu
takdirde sert bir cevapla karsilanir. Biz hi¢ bir savasi
baslatan taraf olmadik ve olmayacagiz. Ama bize sa-
vas acan bir Ulke de savasi bitiren taraf olmayacaktir”
ifadelerini kullandi.

sucladi: Geri adim atmayacagiz

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ile Cin arasinda
devam eden ticaret savaslarinda Pekin yonetimi geri
adim atmayacaklarini belirterek Washington'u sugla-
di. Kominist Parti kabine sézctst yaptigi aciklamada
ABD'li yetkililerle yapilan 11 ayr gérismede Cin'in s6-
zUnU tuttugunu, ancak karsi tarafin 3 defa séztinden
cayarak yeni guimrik tarifleri ve diger sartlar 6ne strdu-
gunu kaydetti. ABD Baskani Donald Trump'in 1 Mart'ta
ilan ettigi kararla celik ve aliminyum ithalatinda ek
vergi uygulamalariyla baslayan ‘ticaret savasl, Washin-
gton yoénetiminin Cinli teknoloji devi Huawei trlnlerini
yasaklamasi ile iki Ulke arasindaki krize yeni bir boyut
kazandirmisti. Cin gectigimiz yil ABD'ye 423 milyar do-
larlik ihracat yaparken, bu tlkeden 104 milyar dolarlik
ithalat gerceklestirdi.

MAYIS-HAZIRAN 2019

asomedya

107




AJANDA

Armada
AVM
Ankara

Masterpiece
Ankara
Ankara

Armada
AVM
Ankara

ODTU MD
Visnelik Cim
Amfi
Ankara
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Edis, Ankarali miizikseverlerle bulusuyor

IIk single’“Benim Ol"ile yakaladigi buytk basarinin ardindan muzik
yolculuguna devam eden Edis, muhtesem sahne sovlari, 6zel
repertuvari ve tim enerjisi ile Armada Jolly Joker sahnesinde...

Masterpiece Ankara Resim:
Renkli riiyalar aleminde resimleri
Sanat, muzik ve keyfin bir arada oldugu Masterpiece etkinliklerinde

katiimcilar keyifli bir ortamda guzel muzikler esliginde, yagliboya
tablolar yapiyor.

Giilsen Konseri

Muhtesem sahne performansi, dillere dolanan sarkilari ve
ylksek enerjisi ile pop muzigin sevilen sesi Gllsen, Armada
Jolly Joker sahnesinde sevenleriyle bulusuyor.

Teoman Konseri

Unli sarkici Teoman, sehrin en énemli acik hava mekani
ODTU Mezunlar Dernegi Visnelik Cim Amfide Ankarali
muUzikseverler icin eserlerini seslendirecek.



AN

) FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZATOR N YER TARIH
Istanbul Fashion Show Istanbul Fuarcilik Moda IFM - Yesilkoy 27-30 Agustos
Hac ve Umre Grup Medya Fuarcilik Turizm Istanbul WOW Yesilkoy 30-31 Agustos
INTARF 2019 Modef Fuarcilik Tarim Hayvancilik inegdl Pazar Alani 01-04 Eylul
Food Istanbul 2019 istanbul Fuarcilik Gida IFM - Yesilkdy 04-07 Eylul
Worldfood Istanbul 2019 E Fuarcilik Gida Tayap Istanbul 04-07 Eyldl
EDT EXPO 2019 Istanbul Fuarcilik Perakende IFM - Yesilkoy 04-07 Eylul
DLG Tarim ve Teknoloji Gunleri DLG Fuarcilik Tarim Hayvancilik Karaevli Fuar Alani 04-07 Eylul
Eskisehir Tarim Tayap Tum Fuarcilik Tarim Hayvancilik Tayap Eskisehir 04-08 Eylul
Gamex - Compex Roénesans Fuarcilik Bilgisayar Tayap Istanbul 05-08 Eyldl
Afyonkarahisar Hayvancilik ART Fuarcilik Tarim Hayvancilik Kaltur Park ve Fuar Alani 05-08 Eyldl
Sivas Tarim ve Hayvancilik Show Fuarcilik Tarim Hayvancilik Sivas 05-08 Eylul
Yozgat Tarm Kobi Fuarcilik Tarim Hayvancilik Yozgat 05-08 Eylul
izmir Enternasyonal Fuari IZFAS Izmir Fuarcilik Ticaret Izmir Kulttrpark 06-15 Eylul
Metal Expo Eurasia Istanbul SKY Fuarcilik Demir Celik IFM - Yesilkoy 11-14 Eyldl
Steel Expo SKY Fuarcilik Demir Celik IFM - Yesilkdy 11-14 Eylul
Contemporary Istanbul ikon Fuarcilik Hobi Malzemeleri Latfi Kirdar IST 11-15 Eyldl
Mantar Avrasya Anfas Fuarcilik Gida Antalya Expo Center 12-14 Eylul
Zichex 2019 Life Media Fuarcilik Hediyelik Esya Tayap Istanbul 12-15 Eyldl
CNR HOME&DESIGN Pozitif Fuarcilik Mobilya Dekorasyon IFM - Yesilkoy 12-15 Eylul
CRN Sports Week Pozitif Fuarcilik Spor IFM - Yesilkoy 12-15 Eylul
Premium Textile Istanbul Fuarcilik Tekstil IFM - Yesilkoy 12-14 Eylul
PIKTECH-Denizli Termin Fuarcilik Tekstil Makinalari EGS Park Fuar Merkezi 12-14 Eylll
WINDOOR WORLD IZFAS Izmir Fuarcilik Yapi Insaat Fuar Izmir Alani -Gaziemir 12-15 Eyll
istanbul Light UBM NTSR Fuarcilik Elektrik Elektronik IFM - Yesilkoy 18-21 Eylul

YURT DISI FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZATOR KONU YER RIH

INTERSOLAR Solar Promotion Enerji Isi ve Havalandirma San Francisco 09-11 Temmuz
Shoes Leather Vietnam Lefaso Vietnam Deri Ayakkabi Ho Chi Minh 10-12 Temmuz
Aluminium Shanghai China Reed Expo Makina ve Teknik Sangay 10-12 Temmuz
CEF CEF Elektrik Elektronik Chengdu 11-13 Temmuz
Book Fair Tdctrade Kitap Hong Kong 17-23 Temmuz
Singapore Jewellery CEMS Kuyumculuk Marina Bay Sans 18-21 Temmuz
Food Processing & Packaging ES EVENT Gida KualaLumpur 19-21 Temmuz
CBME China UBM Medika Sangay 24-26 Temmuz
VIETBUILD CAN THO 2019 Saigon AFC Yapi insaat Ho Chi Minh 25-29 Temmuz
WOFEX 2019 Premiere Gida Manila 07-10 Agustos
Decorex Joburg Reed Exhibitions Tekstil Johannesburg 07-08 Agustos
Food Expo HKTDC Gida Hong Kong 15-19 Agustos
GAMESCOM Koln Messe Bilgisayar Koln 20-24 Agustos
CIPPE 2019 UFI Boya ve Kimyasal Sangay 21-23 Agustos
All China Shoe -Tech Donnor Expo Deri, Ayakkabi ve Kurk Wenzhou 23-25 Agustos
CSLF 2019 Donnor Deri, Ayakkabi ve Kark Wenzhou 23-25 Agustos
Cambodia Gems and Jewellery Expo Global Fuarcilik Kuyumculuk Phnom Penh 23-26 Agustos
Cachoiro Stone Milanez & Milaneze Mermer Espirito Santo 27-30 Agustos

ICECF PLASTIPACK Plastik-Kauguk UFI&Pegasuscon 27-29 Agustos
Japan Jewellery UBM Asia Kuyumculuk Tokyo 28-30 Agustos
Intertextile Shanghai Home Messe Frankfurt Tekstil Sangay 28-31 Agustos
Japan DIY Homecenter Show Japan DIY Hirdavat Tokyo 29-31 Agustos
IJL International Jewellery London Reed Expo Kuyumculuk Londra 01-03 Eylul
Cadeauz Leipzig Leipzig Messe Oyuncak ve Hediyelik esya Leipzig 01-03 Eylul
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HIGH ADDED VALUE INDUSTRY — RAIL SYSTEMS

ince the day it was used in load and passenger

transportation in England for the first time in 1800’s,

rail systems have been a symbol of development and
modernization for civilizations. Commercial utilization of
railways also contributed to the globalization of trade.

Railway mobilization began in our country with the
establishment of the Turkish Republic and significant steps
were taken but as the highways started developing in 1950's,
railways were left aside. After railways became popular around
the world, rail systems were put back on the agenda of the
government in 2003 and made a significant progress in a short
amount of time both in load carriage and urban passenger
transportation. With the globalization of trade, rail systems
became even more prominent around the world. Currently, the
industry received about USD 70 billion investment per year and
the market grows 2.9% average each year. Total investment
made in rail systems market is expected to reach USD 1 trillion
by 2020. The rail systems market's 30% is speed trains, 28%
is freight wagons, 26% is locomotives, and 16% is metro and
light rail systems. Countries with strong R&D works, lead with
Japan, monopolize most of the market.

One of the important players in this consistently growing
market has been our country. Even though we are behind our
rivals in every sense, steps taken in the recent years to develop
rail systems ensure that we will become a global player in
the industry. While our country was the rail systems importer
in the previous years, we realized a total of EUR 600 million
export in terms of services, vehicles, and spare parts in 2018.
Besides, our companies also undersign important projects
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in the abroad. With the regulation in our country in 2017, at
least 51% domestic products usage became mandatory in rail
systems, which enabled our local companies in the rail system
market become more competitive in the international field.
This way, it was ensured that local investors can invest in this
area and get something in return for their investments. This
development also enabled foreign companies to start looking
for local partners in our country.

Currently, 12 of our cities benefit from urban rail systems
and 8 more cities are planned to be equipped with rail systems
in the near future. With these aimed developments, it is
expected that approximately 9200 new trains will be needed by
2035, 7000 of which will be urban. This means an investment
of about EUR 100 billion. Reactivation of the Silk Road in a way
to benefit from rail systems, connection of our cities to each
other with speed trains, and preferred usage of rail systems as
mass urban transportation resulted in Turkey being in the radar
of foreign companies in the rail systems industry.

Despite all these developments, it is clear that we still
have a long way to go in the industry, especially in terms of
R&D. In such times, in which global economy is applying a
protective policy, we should work on minimizing our foreign-
source dependency in the economy. Thus, we should ensure
that both the current companies active in the rail system
industry and the new companies entering the industry must
be completely domestic and national in terms of both raw
material and technology. Furthermore, incentive works must
be increased to enable these companies can compete with
leaders of the industry.



he rail systems market receives
I about USD 70 billion of investments
around the world each year and is
expected to grow about %2.6 during the
next decade. The market is expected to
reach the size of EUR 185 billion between
2019 and 2021. With the right investments
in the direction of its 2023 goals, Turkey is
the rising star in the world with a successful
graph in the last 15 years.

When we consider the investments to-
day on railways, it is seen that rail systems
industry is a globally growing one. Rail sys-
tems receive approximately USD 70 billion
of investments worldwide each year. It is
expected that this investment amount will
reach USD 1 Trillion by 2020.

TURKEY'S GRAND MOVE

Even though the railways that were left
idle in Turkey after 1950 were forgotten for
a longtime, 2003 was a milestone for the
industry. 2023 targets were determined that
year and TCDD’s allowance was increased
as the first move. New projects started right
after that and in the last 15 years, major
rail system projects were realized to carry
Turkey into the future.

The investment made in rail systems
in Turkey since 2003 is TRY 60 billion...
Turkey had another milestone in terms of
rail systems in 2009. That was the year in
which Ankara-Eskisehir line was brought

into service and Turkey met with Hi-
gh-Speed Train (HST) for the first time.
Turkey then became the eight country in
the world and sixth country in Europe to
use the HST technology.

Turkey closely follows up with the
developments in the world. In 2017, a
circular was approved regarding at least
51% domestic products utilization in rail

Turkey-ls focusmg on .added
value!in rail systems o
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carriage systems ensured domestic cont-
ribution. Approximately USD 50 billion
investment in planned for speed trains
and rail systems that will meet the in-
dividual metro/tramway needs of muni-
cipalities until 2023. Especially domestic
companies are developing their techno-
logies and increasing their export num-
bers within this concept.

STRATEGY CERTIFICATE REQUEST FROM
CONSTRUCTION INDUSTRY

his month’s Round Table meeting of

ASO hosted the Committee No. 13
on Construction Elements Manufacturing
Industry. Industry representatives
underlined that construction industrialists
are at the point of closing down their
production lines and asked for a Strategy
Certificate for the construction industry,
which was previously prepared for
tourism, machinery, and iron & steel
industries.

Industry representatives also expressed
that Turkey has grown 56% since 2010,
10% of which is by the courtesy of con-
struction industry. They also mentioned
that the 2 million employment the industry
previously supplied was decreased down
to 1.5 million during the last year.
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hones, shoes, toothbrushes and
P many other necessities in life are

produced from plastic. Being
the symbol of a fast and practical life,
plastic is almost the silent fixture of our
homes... The plastic industry provides
input for many areas from agriculture
to defense, construction, and automoti-
ve industries. In terms of industry, Tur-
key managed to become the 7th largest
market in the world while being the
2nd largest in the Europe.

In 1950, total plastic production in
the World was 1.5 million tons. Today,
this number is almost 400 million tons
per year. Monetary equivalent of this
size is about USD 1.5 trillion... Total
amount of plastic produced since 1950
exceeds 7 billion tons.

Plastics are processed under about
200-300 °C while for metal and glass,
this value exceeds 1000 °C. This means
that plastics require much less energy
during production. For example, the
energy used for processing paper is al-
most 2.5 times of the energy used for
processing plastic for the production of
the same quality product.

This is not the only benefit Plastics
have for the environment. The annual
contribution of every additional 1 kg
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21st Century’s Essential
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plastic used in automotive applications
to the world economy is equal to EUR
100 million.

Turkish plastic industry sustained
an 8% growth in 2017. After a challen-
ging year in 2018, the industry shrank
about 6% in terms of amount by the
end of 2018 and sustained a revenue
of approximately USD 36.5 billion
with 9.5 million tons processing capa-
city and about 5% regression in terms

Material:

of value. The cause of this shrinkage
was the decreasing economic activities
in many industries the plastic industry
supply products to, including the au-
tomotive, white appliances, constructi-
on, electrics-electronics, and furniture
industries... Besides, the increasing oil
prices since the last year and the ero-
sion caused by exchange rate fluctuati-
ons in 2018 are also among the reasons
of this shrinkage.

Prof. Dr. Haluk Gorgiin: Turkey’s new rising power
ASELSAN helps grow other local companies
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rof. Dr. Haluk Gorgln, Tur-
Pkey’s rising power in his field
and Turkey’s source of Pride
Prof. Dr. Haluk Gorgtin, Chairman
of the Executive Board and the Ge-
neral Manager of ASELSAN, told the
success story of ASELSAN, which fo-
cuses on domestic and national pro-
ducts in defense industry, followed
by the products developed by them
and the opportunities they provide
for other companies. In this announ-
cement, Gorglin said; “Since its foun-
dation, ASELSAN’s most basic goal

has always been developing 100%
national domestic products. We de-
veloped many authentic and national
products until now. Domestic produ-
cts rate reached 65% throughout the
years. At ASELSAN, we took very sig-
nificant steps towards this goal in the
past couple of years. First of all, we
ensured company-wide coordination
and synergy by developing a Natio-
nalization and Localization Strategy.
National Domestic Product Develop-
ment (MYUG) Board was established
in 2018.”



KARGOLARINIZI HIZLI VE
GUVENLI BIR SEKILDE DUNYANIN
DDRT BIR YANINA TASIYORUZ.

--h rak, -t ‘I@rmm wyada 120'den fazla iilkede
» U'( l‘i 0 d g

TURKISH
CARGO

turkishcargo.com




Tarim araclarindan deniz tasitlaring, Start-Stop akulerden taksi akulerine, yollardaki
enerji kaynaginiz Yigit Aku; tank akuleri, agir hizmet akuleri ve Turkiye'nin ilk akilli
akusu Prestige V3 ile Turkiye’'nin gururu olmaya devam ediyor.
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