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Ankara Sanayi Odasi 53 yasinda
Ozdebir'e “Sivil Toplum

Dostu Oduli”

ATID'ten ASQ'ya ziyaret
Gelecege Yon Veren Kadin
Liderler bulustu

Dort ressamdan 47 resim

OSB’LERDEN

GUney Kazakistan heyeti
ASO 1.0SBde

OSTIM ‘Bilge Proje'ye
paydas oldu

Anadolu OSBden
teknopark mujdesi

KAPAK KONUSU

Kuresel arenada strdurdlebilir
blytmenin ardindaki itici glict
temsil eden AR-GE'ye ayrilan
pay giderek artiyor. 2023 yilinda
AR-GE harcamalarini 60 milyar
dolara ¢ikarmayi hedefleyen
Turkiye; 330'u gegen AR-GE
merkezi, 30 binin Uzerinde
AR-GE personeli ve agiklanan
reform paketleriile dis
rekabetteki elini glclendirme
iddiasinda...

CEO’LARLA SOHBET
Muhendisligini akademisyenlik
ile zenginlestiren, “havaciligi
kanatlandiran
yoénetici”tanimiyla da
sektordeki yonetici kimliginin
basarisini tescilleyen

Temel Kotil, bugtin TUSAS'taki
yeni goreviyle glindem
olusturuyor.

i$ YONETIMI
Zaman hirsizlarini
yoneten kazaniyor

MESLEK KOMITELERI
ORTAKTOPLANTISI
ASO'daki 32 meslek
komitesinin sorunlari ve
¢6zUm onerileri,
Gruplastinimis Meslek
Komiteleri'nde yer alan 13
sozcl tarafindan aktarildi.
Toplantinin ardindan yapilan
53'linct Y1l Basar Odull
Toreninde ise, 53 firma
odullendirildi.

iS_PUI_\!YASININ

GUCLU KADINLARI

Her biri kendi alanlarinda lider
17 sirkete sahip, 5 bini askin
calisant ile faaliyet gosteren
Kale Grubu'nun Baskani
Zeynep Bodur Okyay, glcli ve
glclt oldugu kadar da duyarli
bir is kadini.

ENERJI
65 milyar TUlik tasarrufun
sirr enerji seferberliginde

ALTERNATIF PAZARLAR
Latin Amerikadaki en dogru
ihracat adreslerinden biri olan
Peru; ABD, Kanada, Cin ve
Japonya basta olmak tizere

20 Ulkenin pazarina erisim
kolayligi saglyor.

GEZGIN
Devrimin ve dansin dlkesi
KUBA

TiYATRO
Ankaradan Diinyaya Sanat
Elcisi, Hatice Aslan

SAGLIK
Gevsek goz kapadi
riskli hastaliklari tetikliyor

HOBI
Roénesans'n gdzdesi yagl
boya teknigi

NEREDE NE YENIR?
Ankarada bir italyan
Peperoncino
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Ekonomik Giigliiklerin Ustesinden Gelecegiz

Uclincu ceyrekte ylizde 1,8 kiiguldii. Bdylece son 27 ceyrektir

biytime kaydeden Tiirkiye ekonomisi yillar sonrailk defa daral-
mistir. Yilin ilk dokuz ayinda ise Tuirkiye ekonomisi yillik olarak ylizde
2,2 oraninda buiyiime kaydetmistir. Blyiime, Giclincti geyrekte turizm
sektoriiniin sergiledigi zayif performansin yani sira 15 Temmuz'daki
basarisiz hain darbe girisiminin olumsuz etkileri nedeniyle diistik kal-
mistir. Hain darbe girisiminin neden oldugu beklentilerdeki bozulma
nedeniyle yilin Gglincli ceyreginde 6zel sektor tiiketim harcamalarin-
daki azalmaya ragmen kamunun tiiketim harcamalarina hiz vermesi
ekonomik daralmayi sinirlandirmistir. Yatirim harcamalari ise tiglincti
ceyrekte dlistis kaydetmistir. Ancak, kasim ayinda takvim etkisinden
arindinlmis sermaye mali imalatindaki artisin ylizde 7,4 olmasi,
yatinmlardaki diististin gecici oldugunu distindtirmektedir. Kasim
ayinda ihracatin ylizde 9,7, ithalatin da yiizde 6 artmis olmasi eko-
nomide canlanmaya isaret etmektedir. TIM verilerine gére aralik ayi
ihracati gegen yilin ayni dénemine gore ylizde 9,3 artis gostermistir.
Avrupa Birligi tlkelerinin talebindeki artisin ihracat tizerindeki olumlu
etkisinin, dolayisiyla da ihracattaki iml toparlanmanin 2017'de de
devam etmesi beklenebilir. Yilin tamami i¢in simdiden bir biyime
tahmini yapmak zor olmakla birlikte 2016'da yillik biiytimenin ytizde
3'lin altinda olacagi sdylenebilir.

2017, Tirkiye ekonomisi icin zor bir yil olacaktir. Ekonominin
onlinde jeopolitik ve siyasi belirsizliklerden kaynaklanan engeller bu-
lunmaktadir. Diinyada dis ticaret artis hizi yavaglamaktadir. Trump’la
birlikte ivme kazanan korumaci politikalarin yayginlagma riski de
diinya ticaretini tehdit eder niteliktedir. Bolgemizdeki ihracat pazar-

TUIK’in hazirlamis oldugu yeni GSYH serisine gére ekonomi

larindaki siyasi karisikliklar, bu bolgeye ihracatimizda 6nemli bir artis
olamayacagini dustindlirmektedir. Bu nedenle 2017'de ekonomik
buyimeyi ic talep artisi destekleyecektir. Kredi genislemesine iliskin
alinan ekonomik tedbirler, i¢ talep tizerinde olumlu etki yaratarak
ekonomik canlanmaya katki saglayacaktir. Siyasi belirsizliklerdeki
azalma ile birlikte yaz aylarina dogru tiiketici beklentilerindeki iyi-
lesmenin de gli¢ kazanmasi beklenebilir.

icinde bulundugumuz siyasi ve ekonomik belirsizlikler nedeniy-
le 6rnegin OECD 2017 yili igin agiklamis oldugu ytizde 3,7 blyiime
tahminini ytizde 3,3'e cekmisti. Morgan Stanley de 2017 icin buy-
me tahminini ylizde 3,0'dan 2,6'ya indirdi. Ancak, bu tahminler eski
GSYH serilerine gore yapilmistir ve bunun ihtiyatla yorumlanmasi
gerekmektedir. Bu nedenle, zorluklarin bilincinde olmakla birlikte
2017 yilinda asiri kétlimser olmak igin bir sebep yoktur. Turkiye
ekonomisi dinamik ve esnek bir yapiya sahiptir. Gli¢li biitce per-
formansi ve serbest kur rejimi, ekonomiyi sert dis soklara karsi
direncli kilmaktadir. Ekonominin, degisen kosullara rahatlikla uyum
saglayabilmesi en zor durumlardan bile ¢ikisini kolaylastirmakta,
ekonomide her geri ¢ekilis daha yiikseklere sicramak icin bir firsat
olarak kullanilmasina imkan saglamaktadir. 2017'de kiresel ekono-
mik kosullar ve dlinya ekonomisindeki yavas blylime isimizi biraz
zorlastiracaktir. Ancak, tim olumsuzluklara ragmen Tiirkiye ekono-
misinin 2017'de de beklentileri asan bir performans goésterecegine
ve herkesi sasirtacagina olan inancim tamdir. Biz, reel sektor olarak
motivasyonumuzu yliksek tutup, calismaya, istihdama, Gretmeye ve
ihracata devam ediyoruz. Bu azimle simdiki glicliiklerin tistesinden
de cok daha rahat geliriz.
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Ankara Sanayi Odasi1 53 yasinda

Ankara Sanayi Odasi (ASO) 53’lincii yasini kutladi. ASO tarihinin bir
yandan da Ankara sanayisinin tarihi niteliginde oldugunu belirten Ozdebir,
“Ankarah sanayicilerin miistakil bir oda taleplerinden dogan ASO, sanayinin

ve ekonominin gelismesinde anahtar bir kurum haline geldi” dedi.

SO Baskani Nurettin Ozdebir,
Abir grup sanayicinin 6nderli-

ginde 18 Kasim 1963 yilinda
hizmet vermeye baslayan Ankara
Sanayi Odasi’nin kurulusunda ve
bugiinlere gelmesinde emegi ge-
cen herkese tesekkiir etti. Ozdebir,
“ASO’nun 53 yillik tarihinde hem
Ankara hem de Turkiye sanayisi cok
onemli mesafeler kat etti. ASO, An-
kara icin oldugu kadar Turkiye eko-
nomisi ve sanayisi icin de cok énemli
bir kurum oldu” diye konustu.

Uye sayist 8 bini gecen ASO’nun
geldigi yere deginen Ozdebir, sun-
lart soyledi: “1960’lardan giiniimiize
Ankara merkezde bulunan daginik
ve genelde kicik olcekli sanayi is-
letmeleri, uzun ugrasilardan sonra
Sincan’da kurulan ASO 1. Organize
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Sanayi Bolgesi'ne tasinmaya basla-
di. Ankara ve Turkiye ekonomisinin
gelisimi ile birlikte Ankara’daki orga-
nize sanayi bolgesi sayist 11’e ulastt.
ASO’nun tiye sayist 8 bini asti. Ankara
eskiden beri sahip oldugu savunma
sanayisindeki ustiinligiint pekistir-
menin yani sira, saglik teknolojileri
ile is ve insaat makineleri imalatinda
da atilim yaparak Ust siralara yerlesti.”

“ANKARA’YT SANAYININ
BASKENTI YAPMAK ICIN
CALISACAGIZ”

ASO’nun kurulusundaki ruhu ko-
rumaya devam ederek, Ankara’yt sa-
nayinin baskenti yapmak icin butin
glcleriyle calisacaklarini ifade eden
Nurettin Ozdebir, “Uretim kosullari-
nin iptidai, altyapt imkanlarinin sinir-

11 oldugu, ithalat kisitlamalarinmn, yurt
ici imalata karst dnyargilarin ve sana-
yi kesimi hakkinda haksiz ve yersiz
ithamlarin bulundugu kosullardan
bugtine cok zor stireclerden gecen
Ankarali sanayiciler, bugiin diinyanin
hemen hemen her kosesine sanayi
mamulleri ihra¢ eder noktaya geldi.
ASO ise, Turkiye’de sanayinin ve
ekonominin gelismesinde anahtar
bir kurum haline gelerek gorusleri
merak edilen, soyledikleri ciddiyetle
takip edilen bir kurum oldu” seklin-
de konustu.

Ozdebir, Oda’nin kurulusundan
bu yana Turkiye ekonomisi ve sana-
yisi hakkinda dile getirdigi gortsleri
ise, “Turkiye’nin yakin dénem iktisadi
gecmisinin bir 6zeti niteliginde” diye-
rek acikladt.
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UNIDIP’te giindem En
N —.

Universite is Diinyasi
isbirligi Platformu
(UNIDIP) 2016 Giiz
Doénemi Toplantisi,

1 Kasim 2016
tarihinde
“Uygulamacilarin
Goziinden Endiistri 4.0”
giindemiyle Ankara
Sanayi Odasr'nin
ev sahipliginde
gerceklestirildi.
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oplantiya, ASO Baskani Nu-

I rettin Ozdebir, Ankara Univer-

sitesi Rektori Prof. Dr. Erkan

ibis, Tiirk Sanayici ve isadamlari Vakfi

Baskani Veli Saritoprak ve ¢ok sayida

is diinyasi ve sivil toplum kurulusu-
nun temsilcisi katildi.

Toplantida rekabet sartlarinin ve-
rimliligi artirmak icin baski yaptigint
belirten ASO Baskani Nurettin Ozde-
bir, bundan ¢ikis yollarindan birinin,
Enddstri 4.0 uygulamalar: oldugunu
soyledi. Ozdebir, “Bugiinlerdeki sa-
nayilesmemiz de ayni cizgide devam
ediyor. Dlinyada ise, yeni bir sanayi
devrimi yasantyor. Bu devrime, En-
dustri 4.0 deniyor. Bu devrim, deger

dﬁsjri 4.0

O Ee———

zinciri organizasyonunda kullanilma-
ya baslanan yeni teknolojileri ve yeni
kavramlart anlatmak icin kullaniliyor.
Bilgisayarlarin internet tizerinden
birbirine baglanarak akill: fabrikalar
olusturmasi hedefleniyor” dedi.
Akillr fabrikalarda bilgisayarlarin
uretim stireclerini stirekli denetledi-
gini, makinelerin bakim ve onarim
programlarini dizenledigini, satis
yerlerindeki bilgisayarlar ile kurduk-
lari iletisim sayesinde yeni siparislere
gore uretim miktarini ayarladigini
soyleyen Ozdebir, “Birbirleriyle bag-
lananlar sadece fabrikalar da degil.
Evler, arabalar, hastanelerdeki bilgi-
sayarlar da internet Gizerinden birbir-




leriyle iletisim halinde ve insanlara
yardimct oluyor” seklinde konustu.

ENDEKSLERDE ANKARA BIRINCI
Ankara’nin hem orta ve yuksek
teknolojik tretimde hem de beseri
sermayede goreli bir avantaja sahip
oldugunu belirten Ozdebir, sozle-
rine soyle devam etti: “Ankara’ya
bu avantaji saglayan faktorler, An-
kara’nin yliksek yaratict sermaye,
insani sermaye ve sosyal sermaye
donanimidir. Yaraticit sermaye, bin
kisi basina teknik eleman, kamu ve
Ozel imalat sanayisinde AR-GE harca-
malarinun ¢ikti icindeki payi, kisi bast
akademik yayin sayisi, kisi basina
tescilli patent sayist, kisi basi patent
basvuru sayisi gibi degiskenlerden
olusuyor. Ankara, Yaratict Sermaye
Endeksi’'nde 100 puan ile acik ara
birinci strada yer aldi. Tkinci siradaki

ANMARA SANAY ODAS

Istanbul’'un puan ise 56,7.”

Insani Sermaye Endeksi'ne degi-
nen Nurettin Ozdebir, “Bu endeks,
anaokullarindan Universiteye; 0g-
retmen basina diisen 6grenci sayisi,
okuma yazma orani, OSS basarisi
gibi degiskenlerden olusuyor. En-
dekse gore Ankara 100 puan ile bi-
rinci, Izmir, 96,4 puanla 7'nci, Is-
tanbul 90,8 puanla 11’inci sirada yer
alryor” dedi.

Sosyal Sermaye Endeksi'nde de
Ankara’nin birinci sirada yer aldigina
dikkat ceken Ozdebir, “Sosyal Serma-
ye Endeksi; hane halkt buyukligu,
100 bin kisi basina doktor, 100 bin
kisi basina sinema, 100 bin kisi basi-
na gazete, kiz okullasma orani, 1000
kisi basina sivil toplum kurulusu sa-
yist, kisi basina konut elektrik tike-
timi, net gd¢ orani, okuma yazma
orani gibi degiskenlerden olusuyor.
Ankara’y1 Istanbul ve Mugla izliyor”
aciklamasint yapti.

BASKENT, iLERI TEKNOLOJI
ISTIHDAMINDA ACIK ARA ONDE
Kalkinma Bakanliginca yapilan
bir arastirmanin Ankara’nin ileri
teknoloji alaninda da tlkenin lider
kenti oldugunu ortaya koydugunu
belirten Ozdebir, konusmasina soy-
le devam etti: “Ankara’da faaliyet
gosteren isletmeler gerek Turkiye
ortalamast gerekse diger gelismis
ekonomik bolgelere gore daha ileri
teknoloji alanlarinda yogunlasma
gosteriyor. Calisan sayist degerlen-

Erkan ibis

dirildiginde Ankara ileri teknoloji
istihdaminda acik ara lider. Toplam
isgticii 6demeleri bakimindan Anka-
ra, ileri teknoloji alaninda istihdam
edilen isglictine yapilan maas ve tic-
ret 6demelerinde ilk sirada yer aliyor.
Ankara, bolgesel sanayi icinde ileri
ve orta-ileri teknoloji alanlarinda en
cok yatirim yapan bolge. Bu gelisme-
ler, Ankara’yr yiksek katma degerli
urlin Uretiminde ve ihracatinda lider
yaparak, tlkemizin strdurilebilir
buytume ve ylksek ihracat hedefleri-
ne ulasmasinda anahtar kent haline
getiriyor.”

Toplantida s6z alan Ankara Uni-
versitesi Rektoru Prof. Dr. Erkan
Ibis de sanayi devrimlerinin asil ama-
cinin insana hizmet etmek oldugu-
nu vurgulayarak, “Bu siirecte cevre,
toplum ve etik gibi kavramlarin g6z
onlinde tutulmasi gerek” dedi.

Tiirk Sanayici ve Isadamlari Vakfi
(TUSIAV) Baskani Veli Sarttoprak ise
Turkiye’'nin sanayilesme politikalarimni
47ncl sanayi devrimine gore giin-
cellemesi gerektigini belirterek, “Bu
gelismelere uyum saglamayan Ulke-
ler, sehirler, sanayiciler ve is adamlari
kaybedecektir” diye konustu.

Acilis konusmalarindan sonra Sie-
mens Turkiye Genel Mudur Yardim-
cist Ali Riza Ersoy, Roketsan Genel
Mudur Yardimeist Dr. Yavuz Aka ve
General Electric Tiirkiye Tnovasyon
Lideri Ussal Sahbaz, Endustri 4.0 ve
kendi sirketlerindeki uygulamalarla
ilgili birer sunum yaptilar.
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Ozdebir’e “Sivil Toplum
Dostu Odiilii”

X
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Ankara Sivil Toplum Kuruluslar Platformu’nun (ASTOP) Dunya
Goniilliler Giinii Odiil Téreni, 1 Aralik 2016 tarihinde Ankara Sanayi

X
dul torenine Ankara Sanayi
Ooda51 Baskani Nurettin Oz-
debir, Ankara Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Erkan Ibis, Yeni-
mahalle Belediye Baskani Fethi Ya-
sar, Kazan Belediye Baskani Lokman
Ertirk, TBMM eski Baskani Koksal
Toptan ve ¢ok sayida sivil toplum
kurulusu baskant katildu.
Torende, ASO Baskani Nurettin

e Odasr’nin ev sahipliginde gerceklestirildi.

Ozdebire ASTOP tarafindan sivil
topluma verdigi sonsuz destekle-
rinden dolayi “Sivil Toplum Dostu
Odili” verildi. Ozdebir'e 6dulini
OSIAD ve ASTOP Dénem Baskani
Ahmet Kurt ile platform tiyesi dernek
baskanlari taktim etti.

Ozdebir, yaptig: tesekkiir konus-
masinda, cok sayida dernek baska-
ninimn olusturdugu ASTOP gibi bir

yapidan boyle bir 6dilt almaktan
duydugu memnuniyeti dile getirdi.
“Sivil toplumculuk vakit ve nakit isi-
dir” diyen Ozdebir, diinyada 135 tilke
arasinda yapilan bir arastirmada sivil
toplum orgtitlerine yapilan maddi
destekte Turkiye'nin 132'nci sirada
oldugunu belirterek, bu derneklerin
etkin olabilmesi icin, herkesin gerekli
destegi vermesi gerektigini kaydetti.

e ——

ASO Baskani Ozdebir: “Karlov ve eKibi, ticaretin
gelismesi icin cok caba harcadi”

nkara Sanayi Odast Baskani Nu-
A rettin Ozdebir, Rusya Federasyo-

nu Ankara Buylkelcgisi Andrey
Karlov'un 19 Aralik aksami hain bir saldi-
r1 sonucu hayatint kaybetmesi nedeniyle
bir mesaj yayinladi. Ozdebirin mesajt
soyle:

“Rusya Federasyonu Ankara Biyu-
kelcisi Sayin Andrey Karlov'un hain bir
saldir1 sonucu hayatint kaybetmesinden
buytk bir Gizinti duydum.

Gectigimiz yil Turkiye Rusya diplo-
matik iliskilerinin 95’inci yilt nedeniyle
ASO’yu ziyaret ederek, ticari iliskilerimize
katkilart nedeniyle “Rusya Buytukelciligi
Madalyast” takdim eden Karlov'u bu ve-
sileyle yakindan tanima firsati buldum.
Sayin Karlov, tlkelerimiz arasindaki ger-
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ginlik déneminde bile sagduyulu yakla-
stmityla Turk halkinin da buytik sevgisini
kazanmusti. Karlov ve ekibi, Ankarali sa-
nayicilerle Rusya arasindaki ticari iliski-
lerin gelistirilmesi konusunda da btiyiik
caba harcamustt.

Ulkelerimiz arasindaki iliskilerin glic-
lenerek ivme kazandigt ve halklarimiz
arasindaki baglarin daha da pekistigi
bir donemde gerceklesen bu algak sal-
dirtyr siddetle kintyorum. Hepimizi bii-
yiik Gziintiiye bogan bu saldirinin hangi
amacla yapildigimnin Rus Halki tarafindan
da anlasilacagindan hicbir siphem yok.
Ankarali sanayiciler olarak ailesi ve Bii-
yukelcilik mensuplarina taziyelerimizi
sunuyor, tim Rus halkinin acilarini pay-
lastyoruz.”

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin
Ozdebir, Rusya Federasyonu Ankara
Buyukelgisi Andrey Karlov'a ticari
iliskilerimize katkilari nedeniyle “Rusya
Buytukelciligi Madalyasi” takdim
etmisti.



BU TOPRAKLARDAN CIKTIK,
TUM DUNYAYI
MEMLEKETIMIZ YAPTIK.

Turk Patent Ligi Sampiyonu Arcelik A.S.,
Diinya Fikri Haklar Orgiti'ntin
En Cok Uluslararasi Patent Basvurusu Yapan
Sirketler Listesi’'nde 78. siraya yukseld.i.
Ik 100°e girmeyi basaran
ilk ve tek Tiirk sirketi oldu.

Bu gurur Turkiye'nin.

Arcelik A.S.




TﬁJ(-Alman

Ekonomi Giini

iliskilere gii¢ katti

Ankara Sanayi
Odasr’'nin ev
sahipliginde
diizenlenen

Tiirk-Alman Ekonomi
Gind, 7 Aralik 2016
tarihinde ASO
1. OSB’de yapildi.

Toplannya, Ekonomi Bakan-
l1g1 Mustesar Yardimcist Ve-
kili Hisnt Dilemre, Alman-
ya’'nin Ankara Buyulkelcisi Martin
Erdmann, Ankara Sanayi Odast Bas-
kant Nurettin Ozdebir, Alman Bii-
yukelciligi Ticaret Mustesart Gunnar
Denecke, Alman Kalkinma Bankasi
Baskan Yardimcisi Thomas Selzer
basta olmak tizere Tiirkiye'de yatirim
yapan Alman firmalarinin st diizey
yoneticileri ve Ankarali sanayiciler
katldt.

Toplantinin acilisinda konusan
Ankara Sanayi Odasi1 Baskani Nuret-
tin Ozdebir, Tiirkiye-Almanya iligki-
lerinin temellerinin saglam olduguna
isaret ederek, “Siyasetciler zaman
zaman konjonktirel olarak poptlist
davranislarda bulunabilir. Ancak on-
lar gelip gecicidir, asil olan halklar-
dir. Bizim Alman halkiyla herhangi
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bir problemimiz yoktur. Ticaretimiz,
iliskilerimiz de son derece dizgin
bir sekilde devam etmektedir” dedi.

Ozdebir, Turk-Alman ekonomik
iliskilerinin uzun bir gecmise sahip
olduguna isaret ederek, “Turkiye’de
Cumbhuriyet tarihinden daha eski Al-
man firmalar var. 100 y1li askin faali-
yette bulunan bu firmalar artik bizim
de firmamiz oldu. liskilerimizi daha
da gelistirmemiz gerek. Bu isbirligi-
nin karsilikli olarak gelistirilmesi her
iki tlkenin de menfaatine olacak”
ifadelerini kullandi.

Ozdebir, siyasetcilerin zaman za-
man konjonktiirel olarak poptilist
davranislarda bulunabildiklerini be-
lirterek, sunlari kaydetti: “Siyasetci-
ler gelip gecicidir, asil olan halklar-
dir. Bizim Alman halkiyla herhangi
bir problemimiz yok. Ticaretimiz, ilis-
kilerimiz de son derece diizgiin bir

Tos _ﬁ.. A\

2

3

.

sekilde devam ediyor. ASO olarak,
bu is birligine ¢ok 6nem veriyoruz
ve goriyoruz ki Alman firmalart da
buna 6nem veriyor. Toplantida fir-
malar, is birligi yapmak icin konusa-
cak ve tanisacaklar. Amacimiz her iki
tlke arasindaki koklu iliskileri daha
da gelistirmek.”

“ALMAN SIRKETLERI
YARINLARI DUSUNEREK
UMUT DOLU OLMALI”

Almanya’nin Ankara Biyukelcisi
Martin Erdmann da Ankara’da olmak-
tan buylik memnuniyet duydugunu
belirterek, Ttirk-Alman Ekonomi Gii-
nl’nlin 15’incisini gerceklestirdikleri-
ni kaydetti.

Toplantiya gosterilen ilginin se-
vindirici oldugunu soyleyen Erd-
mann, Ankara’nin ekonomisi ve ge-
lismis altyapisi ile dikkat ¢ceken bir




sehir oldugunu vurguladi.

Turk ve Alman sirketleri arasin-
daki yatirim ve is birliklerini artirmak
istediklerini kaydeden Erdmann,
“Amacimiz Almanya’yi sizlere yatirim
sahasi olarak tanitabilmek. Alman-
ya'da 16 eyalet var ve bunlar ciddi
yatrim imkanlart sunuyor” dedi.

Tirkiye’de yaklasik 6 bin 700 Al-
man sirketinin faaliyet gosterdigine
dikkat ceken Martin Erdmann, “Tki
ulke arasindaki ticari iliskiler son
yillarda 6nemli artislar gosterdi. Ya-
tirtm ve dis ticaret partnerligi aci-
sindan Turkiye’de ilk siralarda yer
aliyoruz” diye konustu.

Erdmann, iki tilke arasindaki ilis-
kinin temellerinin saglam olduguna
isaret ederek, “Siyaset her zaman
iklim ve hava degisikliklerden et-
kilenir. Bazen yagmur yagar, bazen
glines dogar. Yakinda tekrar giines
dogacak, Alman sirketleri yarinlari
distinerek umut dolu olmali. Yati-
rim sahast olarak Turkiye hak ettigi
degeri almali ve takdir edilmeli” ifa-
delerini kullandu.

Turkiye’nin demografik yapisinin

buylk bir avantaj oldugunun altini
cizen Erdmann, tlkenin altyapi 6zel-
likleri acisindan da bircok Avrupa
tilkesi ile rekabet edebilir konumda
oldugunu dile getirdi. Almanya’da
yasayan 3 milyonun tzerinde Turk
ve 96 bin Tirk sirketin oldugunu
da animsan Erdmann, bu sirketlerin
500 bin insana istthdam sagladigini
aktardi.

SIRKETLERE YENI
TESVIK SISTEMI CAGRISI
Ekonomi Bakanligi Mistesar
Yardimcist Vekili Hisnti Dilemre
ise, Turkiye-Almanya iliskilerindeki
en Oonemli aktorlerin yatirimet ve is
adamlart oldugunu soyledi.
Almanya’daki 3 milyonu askin
Turk vatandas: ile Turkiye'deki 15
bini askin Alman vatandasinin iki
tilke arasindaki siyasi ve ticari ilis-
kiler noktasinda kopri vazifesi gor-
digiini kaydeden Dilemre, her yil
Almanya’dan Turkiye’ye gelen 5 mil-
yonu askin turistin de bu kopriyl
giiclendirdigini ifade etti. Dilemre,
diinyada siyasi ve ekonomik degi-

sikliklerin yasandigt bir donemden
gecildigini bildirerek, Turkiye'nin
de muhtemel senaryolart g6z 6ntinde
bulundurdugunu vurguladi.

Turkiye’'nin is yapma noktasinda
onemli bir Us olma ¢zelligini stirdlr-
digini kaydeden Dilemre, Alman
yatirimcilara yeni tesvik sistemi hak-
kinda bilgi vererek, Alman yatirim-
cilart bu sistemden yaralanmaya ca-
girdi. Dilemre; ayrica Tirk ve Alman
muteahhitlik sektorlerinin ortakliklar
kurabilecegine deginerek, sirketlerin
3Unct Ulkelerde de yatirimlar yapa-
bileceginin altint ¢izdi.

Acilis konugmalarindan sonra Al-
man Buytukelciligi Ticaret Mistesari
Gunnar Denecke, Alman Kalkinma
Bankast Baskan Yardimcist Thomas
Selzer basta olmak tzere Turkiye'de
yatirim yapan Alman firmalarinin
ust diizey yoneticileri birer konusma
yapti. Ardindan Alman is adamlari
ile Turk firmalar arasinda ikili goriis-
meler gerceklestirildi. Son olarak da
bolgede yer alan Bozankaya, Serdar
Plastik ve Hidromek firmalari ziyaret
edildi.
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Anadolu Turizm
isletmecileri Dernegi
(ATID) Baskani Birol
Akman ve Yonetim

Kurulu Oyeleri, Ankara
Sanayi Odasi

Baskani Nurettin
Ozdebir’i 28 Kasim
tarihinde makaminda

ziyaret etti.

iyarette konusan ASO Bas-
kant Nurettin Ozdebir, An-

karalilarin kendi sehirlerine

|

P ATID’ten AgO’ya

sahip c¢ikmadiklarint ve Ankara’nin
degerleri hakkinda da fazla bilgileri-
nin bulunmadigini belirtti. Ozdebir,
“Bunun sonucu olarak da Ankara’da
turizm gelismiyor. Burokrasi sehri
olarak, Turkiye'nin baskenti olarak
tanmiyor ama turizm degerleri ola-
rak bilinmiyor” dedi.

Ankara’nin insan kaynaklari kali-
tesi olarak en iyi illerden birisi hatta
en iyisi oldugunu séyleyen Ozdebir,
“Turkiye’nin  seckin Universiteleri
burada. 200 bin 6grenci yastyor, bu
cok ciddi bir potansiyel ama bunu
da degerlendiremiyoruz. En yasana-
bilir sehir Ankara cikiyor anketler-
de ama biz bunu satamiyoruz. Bir
surl arkeolojik degeri var. Kultir ve
inan¢ turizmi acgisindan bunlar pa-

zarlanabilir. Ama maalesef malimizi
satamtyoruz, satmayt beceremiyo-
ruz. Turkiye’de uluslararasi akredi-
tasyonu olan en ¢ok hastane Anka-
ra’da bulunuyor, saglik turizminde
cok seyler yapilabilir fakat yeterince
degerlendiremiyoruz” diye konustu.

ATID Bagkani Birol Akman ise,
Ozdebire ATID’in calismalari hak-
kinda bilgi verdi. Akman, “Bizim en
onemli politikamiz, Ankara'nin ge-
lismesi ve kalkinmast icin elimizden
gelen her seyi yapmak. Ankara’daki
her turla faaliyette 6zellikle turizm
faaliyetlerinde yer almak istiyoruz.
Son yillarda meydana gelen olaylar
nedeniyle sektorimiiz sikintilt bir
stirecten geciyor. Yiizde 60 kaybimiz
var. ATID olarak, son bir yildir cok
yogun bir ¢aba icindeyiz. Diinyanin
en buytk turizm fuarlarina gidiyor,
en 6nemli tilkelerde Ankara brostr-
leri birakiyoruz. Ancak kent turiz-
minin gelismesi bir tek turizmcile-
rin yapabilecegi bir sey degil. ATO,
ASO gibi kuruluslarin da turizm
konusundaki cabalarimizda bizlere
destek vermesini bekliyoruz” ifade-
lerini kullandi.

Gelecege Yon Veren Kadin Liderler bulustu

Ankara Sanayi Odasi ile Gelecek
Arastirmalar Enstitiisii is birligi
ile diizenlenen ASO Gelecek
Konusmalar “Gelecege Yon
Veren Kadin Liderler” etkinligi
15 Aralik 2016 tarihinde yapildi.

nkara Sanayi Odast’'nin (ASO) ev sahipliginde
Adijzenlenen etkinlige ASO Bagkani Nurettin Oz-

debir, ASO Yonetim Kurulu Uyesi Yilmaz Ka-
yaaslan, ASO Genel Sekreteri Do¢. Dr. Yavuz Cabbar,
Gelecek Arastirmalari Enstitiisi Baskant Cogskun Dolan-
bay, ITEA Baskani Zeynep Sarilar, ODTU & CERN Bilim
Insani Doc. Dr. Bilge Demirkéz, Microsoft Pazarlamadan
Sorumlu Baskan Yardimcist Masha Melkova ve cok sayi-
da ASO tyesi sanayici katildt.

Gelecek Arastirmalari Enstitiisti Baskani Coskun Do-
lanbay’in acilis konusmalartyla baslayan etkinlikte, ITEA
Baskan: Zeynep Sarilar, “Yazilimsiz Gelecek Olur mu?”
baslikli sunumuyla gelecegin sektorlerinde yazilimin
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6nemine vurgu yaptt. Tkinci konusmaci olan ODTU&-
CERN Bilim insani Doc. Dr. Bilge Demirkéz, Tiirkiye'nin
tek parcacik fizikcisi olarak yaptigi “Bir Fizik¢i Riyast”
isimli sunumuyla buytk ilgi ¢ekti. Etkinligin son sunu-
munu Microsoft Pazarlamadan Sorumlu Baskan Yardim-
cist Masha Melkova gerceklestirirken, glinimizde 6ne
cikan liderlik 6zellikleri ve davranislari hakkinda payla-
simlarda bulundu.

ASO Yoénetim Kurulu Uyesi Yilmaz Kayaaslan’in mo-
deratorliginde gerceklestirilen soru-cevap bolimiinde
ise, misafir konusmacilar katilimcilarin sorularini yanit-
ladi. Etkinligin son bolimiinde misafir konusmacilara
paylasimlarindan otiirt tesekkiir plaketi takdim edildi.



_TURKIYE'NIN
BUYUME MAKINESI

Bizim isimiz makineler iiretmek. Teknolojiyi yasamla bulusturan,
calistikca deger yaratan, diinyanin 200 tlkesinde kullanilan
ve ihracat1 milyarlarca dolar bulan makineler...
Hepimiz ayr1 ayr, bambaska isler yapan makineler tretsek de
bir araya geldigimizde biiyiik bir makineye doniisiiyoruz.
Ulkemizin refahi icin tikir tikir calisan bir biiyiime makinesine.

Biz tiretiyoruz,
Tirkiye blytyor.

*

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI TIM:=: TURKve CumuRe) " www.turkiyeninmakinecileri.org
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tkinligin acilisina; Kalkinma
EBakam Latfi Elvan, Ankara

Valisi Ercan Topaca, Ankara
Sanayi Odast Baskani Nurettin Oz-
debir, Ankara Ticaret Odas1 Baska-
nt Gursel Baran, Ostim Organize
Sanayi Odasi Baskani Orhan Ay-
din, Ankara Kalkinma Ajanst Genel

Dort ressamdan 47 resim

Ankara Sanayi Odasi Kiiltiir
Merkezi'nde 8 Aralik 2016
tarihinde yapilan ve dért sanatcinin
eserlerinden olusan Karma Resim
ve Graviir Sergisi'ni Ankara Sanayi
Odasi Baskani Nurettin Ozdebir acti.

esut Demir, Mehmet Ba-
bat, Kazim Sozak, Hu-
seyin Yiddirim’in 47 res-

minin sergilendigi acilisa TUSIAV
Baskant Veli Sarttoprak, Ulusla-
rarast Para Fonu Turkiye Daimi
Temsilcisi Srikant Sesadri, Gana
Cumhuriyeti Buylkel¢i Bakan
Miistesart Dr. John Hawkins Asie-
du, Meksika Buytkelciligi Kultir
Atesesi Jose Cardenas, Rusya Fe-
derasyonu Ticaret Temsilci Yar-
dimaist Alexander Danisov, Yu-
nanistan Buytkelciligi Ekonomi

HABER TURU

6. TechAnkara Proje
Pazari'nda yenilikci
uriinler sergilendi

Sekreteri Arif Sayik, proje sahiple-
ri, girisimciler, yatirimcilar ile ¢ok
sayida davetli katildu.
Konusmalarin  ardindan Kal-
kinma Bakani Lutfi Elvan, Ankara
Valisi Ercan Topaca, Ankara Sana-
yi Odast Bagkani Nurettin Ozde-
bir, Ankara Ticaret Odasi Baskani

Girisimcilik ekosistemini
guiclendirmek, yenilikci tiriin ve
fikirleri ticarilestirmek amaciyla
diizenlenen 6. TechAnkara Proje
Pazari, 19 Aralik 2016 tarihinde ATO
Congresium’da yapild.

Girsel Baran ile kurdele keserek
TechAnkara Proje Pazarr’nin acilis
gerceklestirdi. Acilistan sonra Kal-
kinma Bakani Lutfi Elvan ile ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, yenilik-
¢i projelerin sergilendigi stantlari
gezerek, Urinler hakkinda detayli
bilgi aldt.

El¢i-Mistesart Konstantinos Mak-
riyannis ve ¢cok sayida sanatsever
sanayici katidi.

Acilista konusan ASO Bagkani
Nurettin Ozdebir, Tiirkiye glinde-
minin yogunlugundan uzun stre-
dir sergi acamadiklarini dile geti-
rerek, “Simdi geng¢ sanatcilarimizla
beraber yeni bir sergi diizenledik.
Bu etkinlikler katlanarak devam
edecek. Sanat, kultir, bilim hayat-
miz1 sekillendiren ve renklendiren
onemli 6geler. Biz de bu anlamda
farkindalik ve sosyal sorumluluk

amact ile sanatc¢ilarimizi meka-
nimizda agulamaya calistyoruz.
Onlar da litfedip eserlerini bizim
mekanlarimizda sergiliyorlar. Bu,
bizim icin ¢ok mutluluk verici”
diye konustu.

Sergiye daha sonra CHP Ge-
nel Baskan Yardimcist Selin Sayek
Boke de katildi. ASO Baskani Nu-
rettin Ozdebir ve yonetim kurulu
uyeleri, Selin Sayek Boke’ye eslik
ederek sergi hakkinda bilgiler ver-
di. Ozdebir, daha sonra sergiyi ge-
zerek, sanatcilart tebrik etti.
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FORD OTOSAN

N AR-GE USSU

Aklimiz fikrimiz
Turkiye’yi ileriye tasimak!

Ford Otosan olarak 1.500 miUhendisi asan ekibimizle Turkiye otomotiv sektérinin

en bUyUk Ar-Ge organizasyonu olmaktan gurur duyuyoruz.
Turkiye'yi gelecege tasimak igin var gicUmuzle galismaya devam ediyoruz.

apke  FORD




ASO Teknik Koleji, Erkunt Mesleki Egitim Merkezi

ve ASO 1. OSB’nin anaokulu égrencileri, 30 Kasim 2016 tarihinde

akin tarih hakkinda bilgi
Ysahibi olmalari amaciyla
diizenlenen Anitkabir ziya-

retinde 6grenciler, Ulu Onder Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk’in huzuru-

Amtka})lr i ziyaret etti.

na ¢itkmanin heyecanint yasadilar.

ASO ve ASO 1. OSB’nin 6grenci-
leri, 6gretmenleri esliginde Atatiirk ve
Tarih Muzesi'ni gezerek, Atatirk’in
kisisel kryafetlerini, tarihi esyalarini

yakindan incelediler. Anitkabir'de ha-
tira fotografi cektiren ASO 6grencileri,
Ata’nin genglere emanet ettigi Cum-
huriyete bagl kalacaklarini belirterek,
Atattirk’e stikranlarini sundular.

Sema Ramazanoglu ASO Teknik
Koleji'nde tecriibelerini paylasti

ile ve Sosyal Politikalar Eski
ABakam, Denizli Milletvekili Dr.
Sema Ramazanoglu, ASO Tek-
nik Koleji tarafindan 23 Kasim 2016
tarihinde dizenlenen ‘Kariyer Gunleri’
etkinligine konusmaci olarak katldi.
ASO 1. OSB'de yapilan, Ankara Sa-
nayi Odast Baskan1 Nurettin Ozdebir,
ASO Egitim Vakfi Uyeleri, ASO Teknik
Koleji 6gretmen ve 6grencileri katilim
gosterdigi etkinlikte konusan Ramaza-
noglu; 6grenim hayat, siyasi yasami ve
bakanligt doneminde edindigi tecriibe-
leri 6grencilerle paylasti.
Konferansta 6grencilere seslenen
Ramazanoglu, “Ailenize, vataniniza ve
milletinize yararli birer bireyler olmak
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istiyorsaniz; okuyun, ¢ok calisin ve
yaptiginiz her iste farkindalik yaratin.
Farkindalik, sizlere ayrt bir deger katar.
Su anda hayatinizda ne yapacaginiza
karar verip o konu Uzerinde calisma-
larinizi yogunlastirin” 6nerisinde bu-
lundu. Ramazanoglu, “Basarilt olmak
icin okumak, 6grenmek, distinmek,
okuduklarimizi yorumlamak gibi zihin
sporlart yapmaliyiz. Kitiphanemde
tarih, sosyoloji, psikoloji, siyaset, ro-
man, hikaye, siir kitaplari var. Sosyal
konularin hepsine cok ilgiliyim. En ¢ok
kitaplarimla vakit geciriyorum. Sizlere
de daha cok kitap okumanizi tavsiye
ediyorum” diyerek okuma aliskanligi-
nin énemine vurgu yapti.




Vali Ercan Topaca'dan Halep destegi
ve bolge ziyareti

Halep’e insani Yardim

Kampanyasi nedeni ile
ASO 1. Organize Sanayi
Bolgesi'ni ziyaret eden
Ankara Valisi Ercan Topaca,
29 Aralik 2016 tarihinde
ASO Teknik Koleji’'nde de
incelemelerde bulundu.

nkara Sanayi Odast 1. Orga-
Anize Sanayi Bolgesi, “Halep’te

insanlik 6lmesin’ kampanya-
sina destek oldu.

ASO 1. OSB’de yer alan sanayici-
lerin destegiyle temin edilen gida ve
insani yardim malzemeleriyle yikla
iki TIR, Ankara Valisi Ercan Topaca
ve ASO Baskani Nurettin Ozdebir
tarafindan 29 Aralik 2016 tarihinde
ugurlandt.

ASO ve ASO 1. OSB Baskant Nu-
rettin Ozdebir, “Ne yazik ki yan1 ba-
simizda kan ve goézyasinin hakim
oldugu bir insanlik dram: yasantyor.
Halep’teki sivil insanlara yardim icin
ASO 1. OSB binyesindeki yardimse-
ver sanayici dostlarimiza cagrida bu-
lunarak, bu kanayan yaraya bir nebze
olsun merhem olmak istedik. Tim
sanayicilerimiz, sag olsunlar kampan-
yaya katilim gosterdi” diye konustu.

ZF'den egitime tam destek

SO Teknik Koleji'ne, is makineleri trtin gamindaki cesitli
Akomponentleri bagislayan ZF’den bir bagis daha geldi.

2015 yilinda is makinelerinde kullanim alan: olan bir
adet 6n aks, bir adet arka aks ve bir adet sanziman bagislayan
ZF kamyon ve otobtslerde genis kullanim alani olan bir adet AS
Tronic sanziman ve ona entegre edilmis Intarder ile bagislarint
cesitlendirdi. AS Tronic ve Intarder'in ASO Teknik Koleji'ne tes-
limati, 12 Aralik 2016 tarihinde Hidromek, ASO Teknik Koleji ve
ZF yetkililerinin katildig1 bir toren ile gerceklesti.

Ankara Valisi Ercan Topaca, ziya-
retlerinin ardindan ASO Teknik Kole-
ji'ne giderek incelemelerde bulundu.
Topaca, burada yapilan mesleki ve
teknik egitim uygulamalarinin biitiin
meslek liselerinde yayginlastiriimasi
temennisini dile getirdi. Okulu, 6rnek
gosteren Vali Ercan Topaca, “ASO
Teknik Koleji'ne benzer bir okulun
Ankara’da kurulmast icin gerekli calis-
malar baslatilacak” seklinde konustu.
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TEB Subeleri’'ne bekliyoruz.

? T E B teb.com.tr 4440 832

Kampanya ve urun ozelliklerinin kullanim sartlarinda degisiklik yapma hakki ve iptal etme hakki Tork Ekonomi
Bankasi A.S."de dir. Kampanya ve urun ozelliklerinin kullanim sartlari ile ilgili detayli bilgiye teb.com.tr internet
sitesinden, 444 0 832 TEB Sirket Hatti'ndan ve tim TEB Subeleri'nden ulasabilirsiniz.



UNIDIP’te giindem En
N —.

Universite is Diinyasi
isbirligi Platformu
(UNIDIP) 2016 Giiz
Doénemi Toplantisi,

1 Kasim 2016
tarihinde
“Uygulamacilarin
Goziinden Endiistri 4.0”
giindemiyle Ankara
Sanayi Odasr'nin
ev sahipliginde
gerceklestirildi.
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oplantiya, ASO Baskani Nu-

I rettin Ozdebir, Ankara Univer-

sitesi Rektori Prof. Dr. Erkan

ibis, Tiirk Sanayici ve isadamlari Vakfi

Baskani Veli Saritoprak ve ¢ok sayida

is diinyasi ve sivil toplum kurulusu-
nun temsilcisi katildi.

Toplantida rekabet sartlarinin ve-
rimliligi artirmak icin baski yaptigint
belirten ASO Baskani Nurettin Ozde-
bir, bundan ¢ikis yollarindan birinin,
Enddstri 4.0 uygulamalar: oldugunu
soyledi. Ozdebir, “Bugiinlerdeki sa-
nayilesmemiz de ayni cizgide devam
ediyor. Dlinyada ise, yeni bir sanayi
devrimi yasantyor. Bu devrime, En-
dustri 4.0 deniyor. Bu devrim, deger

dﬁsjri 4.0

O Ee———

zinciri organizasyonunda kullanilma-
ya baslanan yeni teknolojileri ve yeni
kavramlart anlatmak icin kullaniliyor.
Bilgisayarlarin internet tizerinden
birbirine baglanarak akill: fabrikalar
olusturmasi hedefleniyor” dedi.
Akillr fabrikalarda bilgisayarlarin
uretim stireclerini stirekli denetledi-
gini, makinelerin bakim ve onarim
programlarini dizenledigini, satis
yerlerindeki bilgisayarlar ile kurduk-
lari iletisim sayesinde yeni siparislere
gore uretim miktarini ayarladigini
soyleyen Ozdebir, “Birbirleriyle bag-
lananlar sadece fabrikalar da degil.
Evler, arabalar, hastanelerdeki bilgi-
sayarlar da internet Gizerinden birbir-




leriyle iletisim halinde ve insanlara
yardimct oluyor” seklinde konustu.

ENDEKSLERDE ANKARA BIRINCI
Ankara’nin hem orta ve yuksek
teknolojik tretimde hem de beseri
sermayede goreli bir avantaja sahip
oldugunu belirten Ozdebir, sozle-
rine soyle devam etti: “Ankara’ya
bu avantaji saglayan faktorler, An-
kara’nin yliksek yaratict sermaye,
insani sermaye ve sosyal sermaye
donanimidir. Yaraticit sermaye, bin
kisi basina teknik eleman, kamu ve
Ozel imalat sanayisinde AR-GE harca-
malarinun ¢ikti icindeki payi, kisi bast
akademik yayin sayisi, kisi basina
tescilli patent sayist, kisi basi patent
basvuru sayisi gibi degiskenlerden
olusuyor. Ankara, Yaratict Sermaye
Endeksi’'nde 100 puan ile acik ara
birinci strada yer aldi. Tkinci siradaki

ANMARA SANAY ODAS

Istanbul’'un puan ise 56,7.”

Insani Sermaye Endeksi'ne degi-
nen Nurettin Ozdebir, “Bu endeks,
anaokullarindan Universiteye; 0g-
retmen basina diisen 6grenci sayisi,
okuma yazma orani, OSS basarisi
gibi degiskenlerden olusuyor. En-
dekse gore Ankara 100 puan ile bi-
rinci, Izmir, 96,4 puanla 7'nci, Is-
tanbul 90,8 puanla 11’inci sirada yer
alryor” dedi.

Sosyal Sermaye Endeksi'nde de
Ankara’nin birinci sirada yer aldigina
dikkat ceken Ozdebir, “Sosyal Serma-
ye Endeksi; hane halkt buyukligu,
100 bin kisi basina doktor, 100 bin
kisi basina sinema, 100 bin kisi basi-
na gazete, kiz okullasma orani, 1000
kisi basina sivil toplum kurulusu sa-
yist, kisi basina konut elektrik tike-
timi, net gd¢ orani, okuma yazma
orani gibi degiskenlerden olusuyor.
Ankara’y1 Istanbul ve Mugla izliyor”
aciklamasint yapti.

BASKENT, iLERI TEKNOLOJI
ISTIHDAMINDA ACIK ARA ONDE
Kalkinma Bakanliginca yapilan
bir arastirmanin Ankara’nin ileri
teknoloji alaninda da tlkenin lider
kenti oldugunu ortaya koydugunu
belirten Ozdebir, konusmasina soy-
le devam etti: “Ankara’da faaliyet
gosteren isletmeler gerek Turkiye
ortalamast gerekse diger gelismis
ekonomik bolgelere gore daha ileri
teknoloji alanlarinda yogunlasma
gosteriyor. Calisan sayist degerlen-

Erkan ibis

dirildiginde Ankara ileri teknoloji
istihdaminda acik ara lider. Toplam
isgticii 6demeleri bakimindan Anka-
ra, ileri teknoloji alaninda istihdam
edilen isglictine yapilan maas ve tic-
ret 6demelerinde ilk sirada yer aliyor.
Ankara, bolgesel sanayi icinde ileri
ve orta-ileri teknoloji alanlarinda en
cok yatirim yapan bolge. Bu gelisme-
ler, Ankara’yr yiksek katma degerli
urlin Uretiminde ve ihracatinda lider
yaparak, tlkemizin strdurilebilir
buytume ve ylksek ihracat hedefleri-
ne ulasmasinda anahtar kent haline
getiriyor.”

Toplantida s6z alan Ankara Uni-
versitesi Rektoru Prof. Dr. Erkan
Ibis de sanayi devrimlerinin asil ama-
cinin insana hizmet etmek oldugu-
nu vurgulayarak, “Bu siirecte cevre,
toplum ve etik gibi kavramlarin g6z
onlinde tutulmasi gerek” dedi.

Tiirk Sanayici ve Isadamlari Vakfi
(TUSIAV) Baskani Veli Sarttoprak ise
Turkiye’'nin sanayilesme politikalarimni
47ncl sanayi devrimine gore giin-
cellemesi gerektigini belirterek, “Bu
gelismelere uyum saglamayan Ulke-
ler, sehirler, sanayiciler ve is adamlari
kaybedecektir” diye konustu.

Acilis konusmalarindan sonra Sie-
mens Turkiye Genel Mudur Yardim-
cist Ali Riza Ersoy, Roketsan Genel
Mudur Yardimeist Dr. Yavuz Aka ve
General Electric Tiirkiye Tnovasyon
Lideri Ussal Sahbaz, Endustri 4.0 ve
kendi sirketlerindeki uygulamalarla
ilgili birer sunum yaptilar.

OCAK-SUBAT 2017 | asomedya
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Ozdebir’e “Sivil Toplum
Dostu Odiilii”

X
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Ankara Sivil Toplum Kuruluslar Platformu’nun (ASTOP) Dunya
Goniilliler Giinii Odiil Téreni, 1 Aralik 2016 tarihinde Ankara Sanayi

X
dul torenine Ankara Sanayi
Ooda51 Baskani Nurettin Oz-
debir, Ankara Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Erkan Ibis, Yeni-
mahalle Belediye Baskani Fethi Ya-
sar, Kazan Belediye Baskani Lokman
Ertirk, TBMM eski Baskani Koksal
Toptan ve ¢ok sayida sivil toplum
kurulusu baskant katildu.
Torende, ASO Baskani Nurettin

e Odasr’nin ev sahipliginde gerceklestirildi.

Ozdebire ASTOP tarafindan sivil
topluma verdigi sonsuz destekle-
rinden dolayi “Sivil Toplum Dostu
Odili” verildi. Ozdebir'e 6dulini
OSIAD ve ASTOP Dénem Baskani
Ahmet Kurt ile platform tiyesi dernek
baskanlari taktim etti.

Ozdebir, yaptig: tesekkiir konus-
masinda, cok sayida dernek baska-
ninimn olusturdugu ASTOP gibi bir

yapidan boyle bir 6dilt almaktan
duydugu memnuniyeti dile getirdi.
“Sivil toplumculuk vakit ve nakit isi-
dir” diyen Ozdebir, diinyada 135 tilke
arasinda yapilan bir arastirmada sivil
toplum orgtitlerine yapilan maddi
destekte Turkiye'nin 132'nci sirada
oldugunu belirterek, bu derneklerin
etkin olabilmesi icin, herkesin gerekli
destegi vermesi gerektigini kaydetti.

e ——

ASO Baskani Ozdebir: “Karlov ve eKibi, ticaretin
gelismesi icin cok caba harcadi”

nkara Sanayi Odast Baskani Nu-
A rettin Ozdebir, Rusya Federasyo-

nu Ankara Buylkelcgisi Andrey
Karlov'un 19 Aralik aksami hain bir saldi-
r1 sonucu hayatint kaybetmesi nedeniyle
bir mesaj yayinladi. Ozdebirin mesajt
soyle:

“Rusya Federasyonu Ankara Biyu-
kelcisi Sayin Andrey Karlov'un hain bir
saldir1 sonucu hayatint kaybetmesinden
buytk bir Gizinti duydum.

Gectigimiz yil Turkiye Rusya diplo-
matik iliskilerinin 95’inci yilt nedeniyle
ASO’yu ziyaret ederek, ticari iliskilerimize
katkilart nedeniyle “Rusya Buytukelciligi
Madalyast” takdim eden Karlov'u bu ve-
sileyle yakindan tanima firsati buldum.
Sayin Karlov, tlkelerimiz arasindaki ger-
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ginlik déneminde bile sagduyulu yakla-
stmityla Turk halkinin da buytik sevgisini
kazanmusti. Karlov ve ekibi, Ankarali sa-
nayicilerle Rusya arasindaki ticari iliski-
lerin gelistirilmesi konusunda da btiyiik
caba harcamustt.

Ulkelerimiz arasindaki iliskilerin glic-
lenerek ivme kazandigt ve halklarimiz
arasindaki baglarin daha da pekistigi
bir donemde gerceklesen bu algak sal-
dirtyr siddetle kintyorum. Hepimizi bii-
yiik Gziintiiye bogan bu saldirinin hangi
amacla yapildigimnin Rus Halki tarafindan
da anlasilacagindan hicbir siphem yok.
Ankarali sanayiciler olarak ailesi ve Bii-
yukelcilik mensuplarina taziyelerimizi
sunuyor, tim Rus halkinin acilarini pay-
lastyoruz.”

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin
Ozdebir, Rusya Federasyonu Ankara
Buyukelgisi Andrey Karlov'a ticari
iliskilerimize katkilari nedeniyle “Rusya
Buytukelciligi Madalyasi” takdim
etmisti.



BU TOPRAKLARDAN CIKTIK,
TUM DUNYAYI
MEMLEKETIMIZ YAPTIK.

Turk Patent Ligi Sampiyonu Arcelik A.S.,
Diinya Fikri Haklar Orgiti'ntin
En Cok Uluslararasi Patent Basvurusu Yapan
Sirketler Listesi’'nde 78. siraya yukseld.i.
Ik 100°e girmeyi basaran
ilk ve tek Tiirk sirketi oldu.

Bu gurur Turkiye'nin.

Arcelik A.S.




TﬁJ(-Alman

Ekonomi Giini

iliskilere gii¢ katti

Ankara Sanayi
Odasr’'nin ev
sahipliginde
diizenlenen

Tiirk-Alman Ekonomi
Gind, 7 Aralik 2016
tarihinde ASO
1. OSB’de yapildi.

Toplannya, Ekonomi Bakan-
l1g1 Mustesar Yardimcist Ve-
kili Hisnt Dilemre, Alman-
ya’'nin Ankara Buyulkelcisi Martin
Erdmann, Ankara Sanayi Odast Bas-
kant Nurettin Ozdebir, Alman Bii-
yukelciligi Ticaret Mustesart Gunnar
Denecke, Alman Kalkinma Bankasi
Baskan Yardimcisi Thomas Selzer
basta olmak tizere Tiirkiye'de yatirim
yapan Alman firmalarinin st diizey
yoneticileri ve Ankarali sanayiciler
katldt.

Toplantinin acilisinda konusan
Ankara Sanayi Odasi1 Baskani Nuret-
tin Ozdebir, Tiirkiye-Almanya iligki-
lerinin temellerinin saglam olduguna
isaret ederek, “Siyasetciler zaman
zaman konjonktirel olarak poptlist
davranislarda bulunabilir. Ancak on-
lar gelip gecicidir, asil olan halklar-
dir. Bizim Alman halkiyla herhangi
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bir problemimiz yoktur. Ticaretimiz,
iliskilerimiz de son derece dizgin
bir sekilde devam etmektedir” dedi.

Ozdebir, Turk-Alman ekonomik
iliskilerinin uzun bir gecmise sahip
olduguna isaret ederek, “Turkiye’de
Cumbhuriyet tarihinden daha eski Al-
man firmalar var. 100 y1li askin faali-
yette bulunan bu firmalar artik bizim
de firmamiz oldu. liskilerimizi daha
da gelistirmemiz gerek. Bu isbirligi-
nin karsilikli olarak gelistirilmesi her
iki tlkenin de menfaatine olacak”
ifadelerini kullandi.

Ozdebir, siyasetcilerin zaman za-
man konjonktiirel olarak poptilist
davranislarda bulunabildiklerini be-
lirterek, sunlari kaydetti: “Siyasetci-
ler gelip gecicidir, asil olan halklar-
dir. Bizim Alman halkiyla herhangi
bir problemimiz yok. Ticaretimiz, ilis-
kilerimiz de son derece diizgiin bir

Tos _ﬁ.. A\

2

3
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sekilde devam ediyor. ASO olarak,
bu is birligine ¢ok 6nem veriyoruz
ve goriyoruz ki Alman firmalart da
buna 6nem veriyor. Toplantida fir-
malar, is birligi yapmak icin konusa-
cak ve tanisacaklar. Amacimiz her iki
tlke arasindaki koklu iliskileri daha
da gelistirmek.”

“ALMAN SIRKETLERI
YARINLARI DUSUNEREK
UMUT DOLU OLMALI”

Almanya’nin Ankara Biyukelcisi
Martin Erdmann da Ankara’da olmak-
tan buylik memnuniyet duydugunu
belirterek, Ttirk-Alman Ekonomi Gii-
nl’nlin 15’incisini gerceklestirdikleri-
ni kaydetti.

Toplantiya gosterilen ilginin se-
vindirici oldugunu soyleyen Erd-
mann, Ankara’nin ekonomisi ve ge-
lismis altyapisi ile dikkat ¢ceken bir




sehir oldugunu vurguladi.

Turk ve Alman sirketleri arasin-
daki yatirim ve is birliklerini artirmak
istediklerini kaydeden Erdmann,
“Amacimiz Almanya’yi sizlere yatirim
sahasi olarak tanitabilmek. Alman-
ya'da 16 eyalet var ve bunlar ciddi
yatrim imkanlart sunuyor” dedi.

Tirkiye’de yaklasik 6 bin 700 Al-
man sirketinin faaliyet gosterdigine
dikkat ceken Martin Erdmann, “Tki
ulke arasindaki ticari iliskiler son
yillarda 6nemli artislar gosterdi. Ya-
tirtm ve dis ticaret partnerligi aci-
sindan Turkiye’de ilk siralarda yer
aliyoruz” diye konustu.

Erdmann, iki tilke arasindaki ilis-
kinin temellerinin saglam olduguna
isaret ederek, “Siyaset her zaman
iklim ve hava degisikliklerden et-
kilenir. Bazen yagmur yagar, bazen
glines dogar. Yakinda tekrar giines
dogacak, Alman sirketleri yarinlari
distinerek umut dolu olmali. Yati-
rim sahast olarak Turkiye hak ettigi
degeri almali ve takdir edilmeli” ifa-
delerini kullandu.

Turkiye’nin demografik yapisinin

buylk bir avantaj oldugunun altini
cizen Erdmann, tlkenin altyapi 6zel-
likleri acisindan da bircok Avrupa
tilkesi ile rekabet edebilir konumda
oldugunu dile getirdi. Almanya’da
yasayan 3 milyonun tzerinde Turk
ve 96 bin Tirk sirketin oldugunu
da animsan Erdmann, bu sirketlerin
500 bin insana istthdam sagladigini
aktardi.

SIRKETLERE YENI
TESVIK SISTEMI CAGRISI
Ekonomi Bakanligi Mistesar
Yardimcist Vekili Hisnti Dilemre
ise, Turkiye-Almanya iliskilerindeki
en Oonemli aktorlerin yatirimet ve is
adamlart oldugunu soyledi.
Almanya’daki 3 milyonu askin
Turk vatandas: ile Turkiye'deki 15
bini askin Alman vatandasinin iki
tilke arasindaki siyasi ve ticari ilis-
kiler noktasinda kopri vazifesi gor-
digiini kaydeden Dilemre, her yil
Almanya’dan Turkiye’ye gelen 5 mil-
yonu askin turistin de bu kopriyl
giiclendirdigini ifade etti. Dilemre,
diinyada siyasi ve ekonomik degi-

sikliklerin yasandigt bir donemden
gecildigini bildirerek, Turkiye'nin
de muhtemel senaryolart g6z 6ntinde
bulundurdugunu vurguladi.

Turkiye’'nin is yapma noktasinda
onemli bir Us olma ¢zelligini stirdlr-
digini kaydeden Dilemre, Alman
yatirimcilara yeni tesvik sistemi hak-
kinda bilgi vererek, Alman yatirim-
cilart bu sistemden yaralanmaya ca-
girdi. Dilemre; ayrica Tirk ve Alman
muteahhitlik sektorlerinin ortakliklar
kurabilecegine deginerek, sirketlerin
3Unct Ulkelerde de yatirimlar yapa-
bileceginin altint ¢izdi.

Acilis konugmalarindan sonra Al-
man Buytukelciligi Ticaret Mistesari
Gunnar Denecke, Alman Kalkinma
Bankast Baskan Yardimcist Thomas
Selzer basta olmak tzere Turkiye'de
yatirim yapan Alman firmalarinin
ust diizey yoneticileri birer konusma
yapti. Ardindan Alman is adamlari
ile Turk firmalar arasinda ikili goriis-
meler gerceklestirildi. Son olarak da
bolgede yer alan Bozankaya, Serdar
Plastik ve Hidromek firmalari ziyaret
edildi.

OCAK-SUBAT 2017 | asomedya

13



Anadolu Turizm
isletmecileri Dernegi
(ATID) Baskani Birol
Akman ve Yonetim

Kurulu Oyeleri, Ankara
Sanayi Odasi

Baskani Nurettin
Ozdebir’i 28 Kasim
tarihinde makaminda

ziyaret etti.

iyarette konusan ASO Bas-
kant Nurettin Ozdebir, An-

karalilarin kendi sehirlerine

|

P ATID’ten AgO’ya

sahip c¢ikmadiklarint ve Ankara’nin
degerleri hakkinda da fazla bilgileri-
nin bulunmadigini belirtti. Ozdebir,
“Bunun sonucu olarak da Ankara’da
turizm gelismiyor. Burokrasi sehri
olarak, Turkiye'nin baskenti olarak
tanmiyor ama turizm degerleri ola-
rak bilinmiyor” dedi.

Ankara’nin insan kaynaklari kali-
tesi olarak en iyi illerden birisi hatta
en iyisi oldugunu séyleyen Ozdebir,
“Turkiye’nin  seckin Universiteleri
burada. 200 bin 6grenci yastyor, bu
cok ciddi bir potansiyel ama bunu
da degerlendiremiyoruz. En yasana-
bilir sehir Ankara cikiyor anketler-
de ama biz bunu satamiyoruz. Bir
surl arkeolojik degeri var. Kultir ve
inan¢ turizmi acgisindan bunlar pa-

zarlanabilir. Ama maalesef malimizi
satamtyoruz, satmayt beceremiyo-
ruz. Turkiye’de uluslararasi akredi-
tasyonu olan en ¢ok hastane Anka-
ra’da bulunuyor, saglik turizminde
cok seyler yapilabilir fakat yeterince
degerlendiremiyoruz” diye konustu.

ATID Bagkani Birol Akman ise,
Ozdebire ATID’in calismalari hak-
kinda bilgi verdi. Akman, “Bizim en
onemli politikamiz, Ankara'nin ge-
lismesi ve kalkinmast icin elimizden
gelen her seyi yapmak. Ankara’daki
her turla faaliyette 6zellikle turizm
faaliyetlerinde yer almak istiyoruz.
Son yillarda meydana gelen olaylar
nedeniyle sektorimiiz sikintilt bir
stirecten geciyor. Yiizde 60 kaybimiz
var. ATID olarak, son bir yildir cok
yogun bir ¢aba icindeyiz. Diinyanin
en buytk turizm fuarlarina gidiyor,
en 6nemli tilkelerde Ankara brostr-
leri birakiyoruz. Ancak kent turiz-
minin gelismesi bir tek turizmcile-
rin yapabilecegi bir sey degil. ATO,
ASO gibi kuruluslarin da turizm
konusundaki cabalarimizda bizlere
destek vermesini bekliyoruz” ifade-
lerini kullandi.

Gelecege Yon Veren Kadin Liderler bulustu

Ankara Sanayi Odasi ile Gelecek
Arastirmalar Enstitiisii is birligi
ile diizenlenen ASO Gelecek
Konusmalar “Gelecege Yon
Veren Kadin Liderler” etkinligi
15 Aralik 2016 tarihinde yapildi.

nkara Sanayi Odast’'nin (ASO) ev sahipliginde
Adijzenlenen etkinlige ASO Bagkani Nurettin Oz-

debir, ASO Yonetim Kurulu Uyesi Yilmaz Ka-
yaaslan, ASO Genel Sekreteri Do¢. Dr. Yavuz Cabbar,
Gelecek Arastirmalari Enstitiisi Baskant Cogskun Dolan-
bay, ITEA Baskani Zeynep Sarilar, ODTU & CERN Bilim
Insani Doc. Dr. Bilge Demirkéz, Microsoft Pazarlamadan
Sorumlu Baskan Yardimcist Masha Melkova ve cok sayi-
da ASO tyesi sanayici katildt.

Gelecek Arastirmalari Enstitiisti Baskani Coskun Do-
lanbay’in acilis konusmalartyla baslayan etkinlikte, ITEA
Baskan: Zeynep Sarilar, “Yazilimsiz Gelecek Olur mu?”
baslikli sunumuyla gelecegin sektorlerinde yazilimin
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6nemine vurgu yaptt. Tkinci konusmaci olan ODTU&-
CERN Bilim insani Doc. Dr. Bilge Demirkéz, Tiirkiye'nin
tek parcacik fizikcisi olarak yaptigi “Bir Fizik¢i Riyast”
isimli sunumuyla buytk ilgi ¢ekti. Etkinligin son sunu-
munu Microsoft Pazarlamadan Sorumlu Baskan Yardim-
cist Masha Melkova gerceklestirirken, glinimizde 6ne
cikan liderlik 6zellikleri ve davranislari hakkinda payla-
simlarda bulundu.

ASO Yoénetim Kurulu Uyesi Yilmaz Kayaaslan’in mo-
deratorliginde gerceklestirilen soru-cevap bolimiinde
ise, misafir konusmacilar katilimcilarin sorularini yanit-
ladi. Etkinligin son bolimiinde misafir konusmacilara
paylasimlarindan otiirt tesekkiir plaketi takdim edildi.



_TURKIYE'NIN
BUYUME MAKINESI

Bizim isimiz makineler iiretmek. Teknolojiyi yasamla bulusturan,
calistikca deger yaratan, diinyanin 200 tlkesinde kullanilan
ve ihracat1 milyarlarca dolar bulan makineler...
Hepimiz ayr1 ayr, bambaska isler yapan makineler tretsek de
bir araya geldigimizde biiyiik bir makineye doniisiiyoruz.
Ulkemizin refahi icin tikir tikir calisan bir biiyiime makinesine.

Biz tiretiyoruz,
Tirkiye blytyor.

*

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI TIM:=: TURKve CumuRe) " www.turkiyeninmakinecileri.org
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tkinligin acilisina; Kalkinma
EBakam Latfi Elvan, Ankara

Valisi Ercan Topaca, Ankara
Sanayi Odast Baskani Nurettin Oz-
debir, Ankara Ticaret Odas1 Baska-
nt Gursel Baran, Ostim Organize
Sanayi Odasi Baskani Orhan Ay-
din, Ankara Kalkinma Ajanst Genel

Dort ressamdan 47 resim

Ankara Sanayi Odasi Kiiltiir
Merkezi'nde 8 Aralik 2016
tarihinde yapilan ve dért sanatcinin
eserlerinden olusan Karma Resim
ve Graviir Sergisi'ni Ankara Sanayi
Odasi Baskani Nurettin Ozdebir acti.

esut Demir, Mehmet Ba-
bat, Kazim Sozak, Hu-
seyin Yiddirim’in 47 res-

minin sergilendigi acilisa TUSIAV
Baskant Veli Sarttoprak, Ulusla-
rarast Para Fonu Turkiye Daimi
Temsilcisi Srikant Sesadri, Gana
Cumhuriyeti Buylkel¢i Bakan
Miistesart Dr. John Hawkins Asie-
du, Meksika Buytkelciligi Kultir
Atesesi Jose Cardenas, Rusya Fe-
derasyonu Ticaret Temsilci Yar-
dimaist Alexander Danisov, Yu-
nanistan Buytkelciligi Ekonomi

HABER TURU

6. TechAnkara Proje
Pazari'nda yenilikci
uriinler sergilendi

Sekreteri Arif Sayik, proje sahiple-
ri, girisimciler, yatirimcilar ile ¢ok
sayida davetli katildu.
Konusmalarin  ardindan Kal-
kinma Bakani Lutfi Elvan, Ankara
Valisi Ercan Topaca, Ankara Sana-
yi Odast Bagkani Nurettin Ozde-
bir, Ankara Ticaret Odasi Baskani

Girisimcilik ekosistemini
guiclendirmek, yenilikci tiriin ve
fikirleri ticarilestirmek amaciyla
diizenlenen 6. TechAnkara Proje
Pazari, 19 Aralik 2016 tarihinde ATO
Congresium’da yapild.

Girsel Baran ile kurdele keserek
TechAnkara Proje Pazarr’nin acilis
gerceklestirdi. Acilistan sonra Kal-
kinma Bakani Lutfi Elvan ile ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, yenilik-
¢i projelerin sergilendigi stantlari
gezerek, Urinler hakkinda detayli
bilgi aldt.

El¢i-Mistesart Konstantinos Mak-
riyannis ve ¢cok sayida sanatsever
sanayici katidi.

Acilista konusan ASO Bagkani
Nurettin Ozdebir, Tiirkiye glinde-
minin yogunlugundan uzun stre-
dir sergi acamadiklarini dile geti-
rerek, “Simdi geng¢ sanatcilarimizla
beraber yeni bir sergi diizenledik.
Bu etkinlikler katlanarak devam
edecek. Sanat, kultir, bilim hayat-
miz1 sekillendiren ve renklendiren
onemli 6geler. Biz de bu anlamda
farkindalik ve sosyal sorumluluk

amact ile sanatc¢ilarimizi meka-
nimizda agulamaya calistyoruz.
Onlar da litfedip eserlerini bizim
mekanlarimizda sergiliyorlar. Bu,
bizim icin ¢ok mutluluk verici”
diye konustu.

Sergiye daha sonra CHP Ge-
nel Baskan Yardimcist Selin Sayek
Boke de katildi. ASO Baskani Nu-
rettin Ozdebir ve yonetim kurulu
uyeleri, Selin Sayek Boke’ye eslik
ederek sergi hakkinda bilgiler ver-
di. Ozdebir, daha sonra sergiyi ge-
zerek, sanatcilart tebrik etti.
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ASO Teknik Koleji, Erkunt Mesleki Egitim Merkezi

ve ASO 1. OSB’nin anaokulu égrencileri, 30 Kasim 2016 tarihinde

akin tarih hakkinda bilgi
Ysahibi olmalari amaciyla
diizenlenen Anitkabir ziya-

retinde 6grenciler, Ulu Onder Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk’in huzuru-

Amtka})lr i ziyaret etti.

na ¢itkmanin heyecanint yasadilar.

ASO ve ASO 1. OSB’nin 6grenci-
leri, 6gretmenleri esliginde Atatiirk ve
Tarih Muzesi'ni gezerek, Atatirk’in
kisisel kryafetlerini, tarihi esyalarini

yakindan incelediler. Anitkabir'de ha-
tira fotografi cektiren ASO 6grencileri,
Ata’nin genglere emanet ettigi Cum-
huriyete bagl kalacaklarini belirterek,
Atattirk’e stikranlarini sundular.

Sema Ramazanoglu ASO Teknik
Koleji'nde tecriibelerini paylasti

ile ve Sosyal Politikalar Eski
ABakam, Denizli Milletvekili Dr.
Sema Ramazanoglu, ASO Tek-
nik Koleji tarafindan 23 Kasim 2016
tarihinde dizenlenen ‘Kariyer Gunleri’
etkinligine konusmaci olarak katldi.
ASO 1. OSB'de yapilan, Ankara Sa-
nayi Odast Baskan1 Nurettin Ozdebir,
ASO Egitim Vakfi Uyeleri, ASO Teknik
Koleji 6gretmen ve 6grencileri katilim
gosterdigi etkinlikte konusan Ramaza-
noglu; 6grenim hayat, siyasi yasami ve
bakanligt doneminde edindigi tecriibe-
leri 6grencilerle paylasti.
Konferansta 6grencilere seslenen
Ramazanoglu, “Ailenize, vataniniza ve
milletinize yararli birer bireyler olmak
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istiyorsaniz; okuyun, ¢ok calisin ve
yaptiginiz her iste farkindalik yaratin.
Farkindalik, sizlere ayrt bir deger katar.
Su anda hayatinizda ne yapacaginiza
karar verip o konu Uzerinde calisma-
larinizi yogunlastirin” 6nerisinde bu-
lundu. Ramazanoglu, “Basarilt olmak
icin okumak, 6grenmek, distinmek,
okuduklarimizi yorumlamak gibi zihin
sporlart yapmaliyiz. Kitiphanemde
tarih, sosyoloji, psikoloji, siyaset, ro-
man, hikaye, siir kitaplari var. Sosyal
konularin hepsine cok ilgiliyim. En ¢ok
kitaplarimla vakit geciriyorum. Sizlere
de daha cok kitap okumanizi tavsiye
ediyorum” diyerek okuma aliskanligi-
nin énemine vurgu yapti.




Vali Ercan Topaca'dan Halep destegi
ve bolge ziyareti

Halep’e insani Yardim

Kampanyasi nedeni ile
ASO 1. Organize Sanayi
Bolgesi'ni ziyaret eden
Ankara Valisi Ercan Topaca,
29 Aralik 2016 tarihinde
ASO Teknik Koleji’'nde de
incelemelerde bulundu.

nkara Sanayi Odast 1. Orga-
Anize Sanayi Bolgesi, “Halep’te

insanlik 6lmesin’ kampanya-
sina destek oldu.

ASO 1. OSB’de yer alan sanayici-
lerin destegiyle temin edilen gida ve
insani yardim malzemeleriyle yikla
iki TIR, Ankara Valisi Ercan Topaca
ve ASO Baskani Nurettin Ozdebir
tarafindan 29 Aralik 2016 tarihinde
ugurlandt.

ASO ve ASO 1. OSB Baskant Nu-
rettin Ozdebir, “Ne yazik ki yan1 ba-
simizda kan ve goézyasinin hakim
oldugu bir insanlik dram: yasantyor.
Halep’teki sivil insanlara yardim icin
ASO 1. OSB binyesindeki yardimse-
ver sanayici dostlarimiza cagrida bu-
lunarak, bu kanayan yaraya bir nebze
olsun merhem olmak istedik. Tim
sanayicilerimiz, sag olsunlar kampan-
yaya katilim gosterdi” diye konustu.

ZF'den egitime tam destek

SO Teknik Koleji'ne, is makineleri trtin gamindaki cesitli
Akomponentleri bagislayan ZF’den bir bagis daha geldi.

2015 yilinda is makinelerinde kullanim alan: olan bir
adet 6n aks, bir adet arka aks ve bir adet sanziman bagislayan
ZF kamyon ve otobtslerde genis kullanim alani olan bir adet AS
Tronic sanziman ve ona entegre edilmis Intarder ile bagislarint
cesitlendirdi. AS Tronic ve Intarder'in ASO Teknik Koleji'ne tes-
limati, 12 Aralik 2016 tarihinde Hidromek, ASO Teknik Koleji ve
ZF yetkililerinin katildig1 bir toren ile gerceklesti.

Ankara Valisi Ercan Topaca, ziya-
retlerinin ardindan ASO Teknik Kole-
ji'ne giderek incelemelerde bulundu.
Topaca, burada yapilan mesleki ve
teknik egitim uygulamalarinin biitiin
meslek liselerinde yayginlastiriimasi
temennisini dile getirdi. Okulu, 6rnek
gosteren Vali Ercan Topaca, “ASO
Teknik Koleji'ne benzer bir okulun
Ankara’da kurulmast icin gerekli calis-
malar baslatilacak” seklinde konustu.
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SO 1. OSB’de yer alan ASO
Teknik Koleji, Erkunt Mes-
leki Egitim Merkezi ve Hacette-
pe Universitesi Meslek Yiiksek
Okulu 6gretmenleri kutlama ye-
meginde bir araya geldi.
Camlibahce Restaurant’ta
gerceklestirilen davete, Ankara
Sanayi Odast ve ASO 1. OSB
Baskani Nurettin Ozdebir, ASO
1. OSB Yonetim Kurulu Uyeleri,
ASO Egitim Vakfi Uyeleri, okul
yoneticileri ve 6gretmenler katildr.
Baskan Nurettin Ozdebir, yemek-
teki konusmasinda tim 6gretmen-
lerin Ogretmenler Giinii'nii kutladi.

Ozdebir, 6gretmenlerin  donanimlt
bir neslin olusmasi icin cok kiymetli
oldugunu ifade ederek, soyle konus-
tu: “Gelecegin nesillerini ve sekil-

lenmesini insa eden sizlersiniz.
‘Bana bir harf 6gretenin kirk yil
kolesi olurum’ s6zUi 6gretmen-
ligin ve ogreticiligin ne kadar
degerli oldugunu isaret ediyor.
Buglin sizin yetistirmis oldugunuz
talebeleriniz icinde basbakan,
[ cumhurbagskani ya da cok basari-
| l1 girisimciler ¢ikacak. Yaptuginiz
hizmet son derece saygt deger.
i Nerde bir sorun varsa temelin-
de bir egitim eksikligi vardir. O
zaman bizler, daha iyi nesiller yetis-
tirerek bu sorunlardan hep beraber
kurtulacagiz. Iyi ki varsiniz, Ogret-
menler Gint’'niiz kutlu olsun.”

Giiney Kazakistan heyeti

ASO 1. OSB’de

Ankara Sanayi Odast, is birligiyle Gu-
ney Kazakistan'in Cimkent sehrinde
kurulan organize sanayi bolgesi yonetimi,
28 Kasim 2016 tarihinde ASO 1. OSBYyi zi-
yaret etti.

Kazak-Tiirk OSB Isletme Miidiirii Maksat
Yeskendir ve beraberindeki heyeti kabul
eden Ankara Sanayi Odasi ve ASO 1. OSB
Bagkani Nurettin Ozdebir, “Tiirkiye ile Ka-
zakistan firmalari arasinda cok onemli projeler yuriitiiyoruz. Bunlardan
biri de ASO ile Gliney Kazakistan Bolge Valiligi tarafindan Cimkent'te in-
saatt devam eden Organize Sanayi Bolgesi. 227 hektarlik alanda kurulacak
OSB'’nin 50 hektarlik bolimuniin altyap: calismalart devam ediyor” dedi.

ASO MYO ogrencilerine
1. OSB’den uygulamali ders

Hacettepe Universitesi Ankara Sana-
yi Odast Meslek Yiiksekokulu (ASO
MYO) o6grencileri, universite-sanayi is
birligi kapsaminda, alisiilmamis Uretim
yontemleri, malzeme teknolojisi, tiretim
teknikleri, kaynak teknolojisi derslerini
ASO 1. OSB’de yer alan firmalarda uy-
gulamali olarak isliyor.

Yiksekokul Midir Yardimcist Yrd. Dog¢. Dr. Sener Karabulut, “Hizli
prototipleme, lazer ile kesme, asindiricily, su jeti ile kesme, tel erozyon
tezgdhlart ve plazma kesim tezgahlart gibi ¢zel imalat tezgahlarina ini-
versitelerin ve mesleki okullarin sahip olma imkani yok. ASO 1. OSB,
bize kapilarini sonuna kadar aciyor” diye konustu.
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Macaristan
heyeti
OSB'yi ziyaret etti

ASO 1. ORGANIZE SANAYI
BOLGE BASKANLIGI

i
|5

acaristan Ticaret Atesesi Roland

Kiss'in baskanligindaki heyet, 16
Kasim 2016 tarihinde ASO 1. OSB'yi
ziyaret etti. Heyet, Bolge Mudirt Ah-
met Balcr’'dan yuritilen ¢alismalar ko-
nusunda bilgi edindi.

Konuk heyete ASO 1. OSB’nin ku-
rumsal yapisi, tyelerine yonelik su-
nulan hizmetler ve yurtiilen projeler
hakkinda detayli bilgiler veren ASO
1. OSB Bolge Muduri Balct, Macaris-
tan ve Turkiye arasinda is birlikleri-
nin gelistirilmesinin 6nemine dikkat
cekerek, yapilan ziyaretin tilkeler ara-
st yeni pazar firsatlarinin yaratilmasi
ve ticari baglarin giiclendirilmesinde
faydalar saglayacagini vurguladi.
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Tl’jrkiye’deki kimeler ve kiime gi-
risimleri arasindaki is birliginin
saglanmasi amactyla kurulan Ana-
dolu Kiimeleri Isbirligi Platformu
(AKIP) 4’linci toplantisi, OSTIM’in
ev sahipliginde gerceklesti.

sinin  konusuldugu toplantiya, Ulke
genelinden 40'a yakin kimelenme
katlim sagladi. Toplantida AKIP’in
yeni donemdeki faaliyetlerini koor-
dine edecek yedi kisilik Icra Kurulu
olusturuldu.

OSTIM Vakfi Miidiirti Giilnaz Kara-

osmanoglu, platformun ileri hedeflerini
soyle aktardi: “Bolgesel kalkinma mo-
deli olan kiimelenme c¢alismalart hak-
kinda farkindalik yaratmak, merkezi,
yerel otoriteler ve Universiteler ile ilis-
kilerin gelistirilmesine destek vermek,
kiimeler arast is birliklerini, artirmak ve
ortak projeler gelistirmek, uluslararasi
is birligi ag ve platformlarinda etkin yer
almak ve kiimelerin uluslararas: tani-
tmint yaparak kiiresel deger ve teda-
rik zincirlerine eklenmesini saglamak,
ulusal kiimelenme politikas: ile destek
modellerinin gelistirilmesi ve uygulan-
masina katk: vermek.”

Platformun yeni dénem yol harita-

OSTIM ‘B lge Proje’ye paydas oldu

vrupa Birligi'nin finansmaninda Orta Dogu Teknik Universitesi

(ODTU) tarafindan yiiriitiilen, Isci ve Isverenlerin Kapasitele-
rinin Bilgi ve Tletisim Teknolojileri Yoluyla Gelistirilmesi Projesi'ne
(Bilgeis) OSTIM de paydas oldu.

Projeye iliskin protokol OSTIM OSB Bélge Miidiirliigiinde imza-
landi. Protokol, OSTIM adina Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Ay-
din ile Bolge Miidiirti Adem Arici, ODTU adina da Kurum Kidemli
Temsilci Vekili Prof. Dr. Kursat Cagiltay tarafindan imzalandi.

Proje hakkinda bilgi veren Prof. Dr. Kiirsat Cagiltay, projeyi, OD-
TUniin toplum {niversitesi olma yoniindeki calismalarindan biri
olarak niteledi. Bilgels'in hedef kitlesinin; &zellikle KOBI'ler oldu-
gunu ifade eden Cagiltay, internet tzerinde hazirladiklart egitim
portaliyla KOBT'lerin ihtiyaclarina yonelik dersler hazirladiklarint
vurgulayarak, “Bu kapsamda, baslangic icin 100 adet, herkese acik
ucretsiz ulasabilecek dersler hazirliyoruz” dedi.

OSTIM sporda engellerl
kupayla kaldirdi

STiM’in spordaki temsilcisi OSTIMSPOR,

aralik ayinin basinda Paravolley (oturarak
voleybol) takimint olusturdu. Tecrtbeli isimle-
rin yer aldigt takim, katilldigi ilk turnuvada kupa
kaldirdi.

13 kisilik kadrosuyla, Kirikkale’de diizenlenen
sezona hazirlik turnuvasinda Kirikkale il Genclik
Hizmetleri il Midiirliigii, Konya Bedensel En-
gelliler ve Adana Umudun Isi131 ekipleriyle zorlu
miisabakalar oynayan OSTIMSPOR'lu sporcular,
U¢ macta Ug¢ galibiyetle sampiyon oldu.

Haftada i¢ antrenmanla lige hazirlanan kulip,
2020 Tokyo Olimpiyatlar’'nda tlkemizi temsil
edecek milli takima en az bes sporcu gonder-
meyi hedefliyor.

UBITAK, girisimcilerin, teknoloji

¢i, teknoloji diizeyi ytksek urtin ve

Glrlslmalere

destek geldi
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ve yenilik odakl: is fikirlerini, kat-
ma deger ve nitelikli istihdam yarat-
ma potansiyeli yluksek tesebbislere
dontstirebilmeleri icin, fikir asama-
sindan pazara kadar olan faaliyetle-
rin desteklenmesi, boylece nitelikli
girisimciligin  6zendirilmesi ve ulus-
lararasi rekabet gitici olan, yenilik-

hizmetleri gelistirebilen baslangi¢ fir-
malarinin olusturulmasint amaclayan
1512 Teknogirisim Sermaye Destek
Programi sonuglarini acikladi. 01-30
Haziran 2016 tarihleri arasinda acik
kalan c¢agriya yapilan 25 basvurunun
degerlendirme sonuclarina gore, yedi
kurulus desteklenecek.



*

Anadolu
OSB’den
teknopark
miijdesi

nadolu Organize Sanayi Bolgesi,
28 Aralik 2016 tarihinde yaptigi et-
kinlik ile 15’inci kurulus yilint kutladi.
Etkinlige, Sanayi Bolgeleri Daire Bas-
kant Mahmut Tufan, Sanayi Bolgeleri
Daire Baskan: Bayram Ozdemir, Sanayi
Bolgeleri Daire Baskani Soner Erkek,
Sanayi Bolgeleri Daire Baskan: Caner

ANADOLU OSB

Kogoglu, Yenimahalle Belediye Bas-
kani Fethi Yasar, Baskent Universitesi
Rektor Yardimeist Prof. Dr. Mehmet Ab-
dulkadir Varoglu, énceki donem Cum-
hurbagkanligt Genel Sekreteri Kemal
Nehrozoglu, onceki donem Cankaya
Belediye Baskant Muzaffer Eryilmaz,
OSIAD Baskani Ahmet Kurt, Tiirk Egi-
tim Vakfi Ankara Subesi Baskant Omer
Turna, TUSIAV Baskani Veli Saritoprak,
CHP Ankara il Baskan: Adnan Keskin,
bursiyer ¢grenciler, Anadolu OSB Yo-
netimi ve yatirimeilart katihim saglad.
Kutlamada konusan Yonetim Kurulu
Baskan: Huseyin Kutsi Tuncay, “Ana-
dolu OSB’de yil itibartyla 40 fabrika
uretime gecti. 2 bin kisiye istihdam

saglandi. 50 fabrikanin ise styapt in-
saatlart devam ediyor. 2017'de 2'nci
etabimizin altyapi calismalart tamam-
lanmasinin  ardindan  katilimcilarimiz
yerlerini alacak” ifadelerini kullandi.

“2017'DE TEKNOPARK HEDEFINDEYiZ”

Konusmasma teknopark mijdesi
vererek devam eden Baskan Tuncay,
“2017 hedeflerimiz arasinda katilim-
cillarimizla is birligi halinde bir tek-
nopark insa etmek var. Konuyla ilgili
calismalarimiza hiz verdik. Ote yandan
Baskent Universitesi ile egitim, saghk
ve rekreasyon calismalart kapsaminda
protokol imzalandik. Yaratici distince
ile Uretimin glicini bir araya getirdik.
Universite ile fizibilite calismasini ta-
mamladigimiz Organize Bilgi inovas-
yon Teknoloji Merkezi (ORBIT-MER)
ile katlimcilarimiz yiksek katma de-
gerli Urlin Uretimi saglayabilecek ve
surdurtlebilir endistriyel tasarim Ure-
tebilecek” diye konustu.

Anadolu OSB’de AR-GE zirvesi yapildi

tiksek katma degerli Urtin Urete-

bilmeleri i¢in yatirimcilarini tes-
vik eden Anadolu Organize Sanayi
Bolgesi'nde Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1, Ankara Universitesi, Bas-
kent Universitesi, KOSGEB, Ankara
Kalkinma Ajansi, TUBITAK, Kredi Ga-
ranti Fonu (KGF) ve Yildirim Beyazit
Universitesi’'nin katilimiyla AR-GE Re-
form Paketi Toplantist 28 Aralik 2016
tarihinde yapildi.

Toplant, Yonetim Kurulu Baskant
Huseyin Kutsi Tuncay'in konusmasty-
la basladi. Anadolu OSB olarak bugt-
ne kadar yaptiklart organizasyonlari-
nin temel amacinin hikimetin 2023
hedeflerine ulasabilmek oldugunu
kaydeden Tuncay, endustriyel sim-
biyozun artirillarak, istenilen noktaya
ulagilabilmesi icin sanayiciler kadar
devletin de bir patron niteliginde katk:
koymast gerektigini ifade etti.

Tuncay, “Turkiye Cumhuriyeti'nin
vatandast ve Ureticileri olarak, ko-
nulan hedeflere ulasmak i¢in bircok
projeye, distinceye, tecriibeye gerek-
sinim duyuyoruz ancak en fazla dev-
letin verimli ve strdirtlebilir destegi-

ne ihtiyacimiz var” diye konustu.
Tuncay, sozlerine soyle devam etti:
“Dovizin ozellikle 2002-2013 tarihle-
ri arasinda sabit kalmasi, Turkiye'de
dretim yapan bircok firmanin tiretim-
den koparak, ithalata dénmesine se-
bep oldu. 2013’e gelindiginde ise tire-
tim maliyetleri; hizmetler sektoriinde,
dogalgazda, enerjide ytzde 1007n
uzerinde artmisken, dolarin sabit kal-
mast hatta eksi bakiye vermesi tretici-
yi, Uretmekten vazgecirdi ve tiretimini
ithal ederek isini gdrmeye zorladi. En
yakin 6rnek benim firmamdir. Su an
makine imalat sektoriinde Uretimin
ylizde 80’inde ithal girdi var. Turki-
ye’de tarim, turizm, tekstil ve maden-
cilik disinda tim sektorlerde ithalatct

konumundayiz. Bu dort sektor Turki-
ye'nin cari acigint kapatmaya yetmi-
yor. Bizim Uretmekten baska caremiz
yok. Hayatin her alaninda tretim sag-
layacak projelere, calismalara ihtiya-
cimiz var.”

Ardindan Ankara Universitesi Og-
retim Uyesi Prof. Dr. M. Emin Can-
dansayar, Bagkent Universitesi BIT-
TO Yoneticisi Arzu Firlarer, KOSGEB
OSTIM Mudirti Koksal Ozen, Ankara
Kalkinma Ajans: Uzman Nedim Sézen,
TUBITAK konusunda Gazi Universite-
si Rektor Danismanit Prof. Dr. Metin
Salamci, KGF OSTIM Mudiirii Ahmet
Taner Cetiner ve Yildirim Beyazit Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Miitkerrem Sa-
hin sunum yapti.
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MECLIS / KASIM 2016

“Yapisal reform
beklentileri
yabanci sermayeyi
iilkeye cekiyor”

Ankara Sanayi Odasi Kasim ayi Olagan
Meclis Toplantisi’nda Tiirkiye'de is yapmayi
zorlastiran alanlara deginen ASO Bagkani
Nurettin Ozdebir, “Bu durumun degismesi
ve reform siirecinin yeniden hizlandiriimasi
gerek. Yapisal reformlarin devam edecegi
beklentisi, yabanci sermayeyi tilkemize
ceken en 6nemli faktorler arasinda” dedi.

Nurettin Ozdebir, piyasa gdzetim

ve denetiminden sorumlu kamu
kurumlarinin daha da gugclendirilmesi
gerektiginin altini cizdi.

nkara Sanayi Odasi (ASO)
AKasnn ay1 Olagan Meclis Top-

antist, 30 Kasim 2016 tarihin-
de yapildi. Kiresel Rekabet Rapor-
larinin masaya yatirildig: toplantida
Onerilere yer verildi.

Diinya Ekonomik Forumu’nun
2015-2016 Kiresel Rekabet Rapo-
runda Tirkiye'nin rekabetcilikte 140
ulke arasinda 51’inci sirada yer aldi-
gmin altini ¢izen Nurettin Ozdebir,
“2016-2017 Raporu’nda ise Tirkiye,
dort sira gerileyerek 138 tilke arasin-
da 55’inci oldu. Is yapmay: zorlasti-
ran en sorunlu alanlar arasinda; vergi
oranlari, isglictiniin yeterli niteliklere
sahip olmamasi, finansmana erisim,
etkin calismayan buirokrasi st sira-
larda yer aliyor” diye konustu.

Nurettin Ozdebir, Diinya Banka-
st'nin tlkeleri is yapma kolaylig1 aci-
sindan siraladigt Doing Business 2016
Raporu'nda 189 ilke arasinda 55’inci
sirada yer aldigini, 2017 Raporu’'nda
ise 14 sira gerileyerek, 190 tlke ara-
sinda 69'uncu oldugunu anlattr. Oz-
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debir, konusmasina soyle devam etti:
“Turkiye’de is yapmayi zorlastiran en
sorunlu alanlar; insaat izinleri, finans-
mana erisim, vergilerin 6denmesinde
harcanan siire ve vergi oranlar, iflas
eden sirketlerin tasfiyesi seklinde si-
ralaniyor. Her iki kurulusun rapor-
larinda Turkiye'nin siralamalardaki
yerinin kotiilesmesinin temel nedenti,
sorunlu alanlardaki kotilesme degil,
diger tlkelerin reformlarint bizden
daha hizli gerceklestirmeleri. Bunun
anlami, Turkiye'nin reformlar yeterli
hizda ve etkinlikte gerceklestireme-
digidir. Bu durumun degismesi ve
reform stirecinin yeniden hizlandi-
rilmast gerek. Yapisal reformlarin
devam edecegi beklentisi, yabanci
sermayeyi tilkemize ¢ceken en dnemli
faktorler arasinda.”

Kasim ay1 baslarinda Standard
and Poor’s Turkiye'nin kredi no-
tunu BB olarak teyit ederken, not
gorinimini “negatiften duragana”
yiikselttigini hatirlatan Ozdebir, “Not
goriintimiindeki iyilesmeye gerekce

olarak, politika yapicilarin reformlari
uygulamaya devam edecegi beklenti-
si gosterildi. Bu 6rnekten de gortile-
cegi gibi reform beklentilerinin bosa
cikarilmamast gerekiyor” degerlen-
dirmesinde bulundu.

“TRUMP’IN BASKANLIGI
ONEMLI SONUCLAR DOGURACAK”
ABD’de de Donald Trump’in
beklenmedik bir bicimde baskan se-
cilmesinin kiiresel dizeyde 6nemli
siyasi ve ekonomik sonuclar dogu-
racagina deginen Nurettin Ozdebir,
“Trump’in secilmesi finansal pi-
yasalarda dalgalanmalara yol acty;
dolar, tim paralar karsisinda deger
kazandi. Trump’in baskan secilmesi,
Avrupa’da zaten yiikselmekte olan
astrt sagcl partilerin istahint kabartti.
Oniimiizdeki donemde yapilacak
secimlerden bu partilerin basarili ¢ik-
ma, hatta bazilarinin iktidara gelme
ihtimali cok glclendi. Trump, siste-
me olan gitivenini kaybetmis, eko-
nomiden aldiklari pay strekli diisen
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kitlelerin oylariyla baskan secildi”
seklinde konustu.

Trump’in halen goériismeleri de-
vam eden TTIP, TPP gibi ticaret an-
lasmalarint rafa kaldiracagina kesin
goziyle bakildigini anlatan Ozdebir,
“Dlnyada kiiresellesme siireci yeni
bir doneme giriyor; sadece ABD’de
degil her tilkede korumaci egilim-
ler gli¢c kazaniyor. 2010 yilindan bu
yana diinya ekonomisi, yilda ortala-
ma ylzde 3 buylrken; diinya ticareti,
ylzde 2 buyudu. Korumact egilimler
nedeniyle bu tablonun éntimuizdeki
yillarda daha da bozulmast mimkiin.
Bu durum, tlkeler arasindaki rekabe-
ti daha da siddetlendirecek. Ulkemiz
acisindan bakildiginda, éntimiizdeki
yillarda ihracat yapmak zorlasacak,
ic pazarda da ithal trinlerle rekabet
yogunlasacak” ifadelerini kullandi.

“ETKILI BiR DENETIM
SISTEMI GEREKIYOR”

Bu noktada, Piyasa Gozetim ve
Denetimine buytk gorev dustigiine

deginen Nurettin Ozdebir, “Kalite-
siz ve teknik mevzuatina uygun ol-
mayan merdiven alti ve Uzak Dogu
menseli ucuz Urtnler, etkili bir pi-
yasa gozetim ve denetim sistemini
gerekiyor. Piyasa gozetim ve dene-
timlerinin etkinligi bir taraftan tiketi-
cilerin saglik ve glivenligini korurken
diger taraftan da kayit dist ekonomi
ile micadelede destek aract olabi-
lecek. Ayrica muhtemel vergi geliri
kayiplarinin 6nlenmesine yardimci
olacak” diye konustu.

Piyasa gozetim ve denetiminden
sorumlu kamu kurumlarinin daha
da gliclendirilmesi gerektiginin altini
cizen Ozdebir, denetim kapasite-
sinin artirilmasi icin sanayi odalari
gibi meslek orgiitlerinden piyasadan
numune alip test ettirme ve kamu
otoritesinin test sonuglarina gore is-
lem yapmasint saglayacak yeni bir
yontem gelistirilmesini istedi.

Hukuimetin is dinyasinin koruma
taleplerine olumlu yaklastigini ve
gerekli tedbirleri aldigini kaydeden

Nurettin Ozdebir, “Ancak burada
dikkatli olmak ve toptanct bir yakla-
simdan kacinmak gerek. Ulkemizde
yeterli kapasitede retilmeyen ve ko-
rumaya alindiginda rekabet glictini
bozabilecek trtinler, bu tedbirlerin
disinda tutulmali. Kiresel ekono-
mide degismekte olan paradigma,
rekabet glicimiizi arttiracak reform-
larin 6nemini daha da arttirtyor. Ya-
pisal reformlar konusunda yogun
caba gosteren ekonomi yonetiminin
performansini daha da yukseltmesi
gerekiyor” ifadelerini kullandt.

Bakanlar Kurulu karart ile KO-
Bl'lerin ve KOBI tanim1 disinda kalan
diger yatirimcilarin finansmana eri-
simlerinin kolaylastirilmasi icin kredi
garanti kurumlarina hazine deste-
gi verilecek olmasinin, ekonominin
canlanmasina katki saglayacagina
dikkat ceken Ozdebir, Ekonomik
Sosyal Konsey'in ilgili taraflarin tam
temsilini saglayacak sekilde yeniden
tasarlanmasi ve diizenli toplanmasi-
nin énemine isaret etti.

Ik birkac yil reformist calismalar
yapan YOIKK'in sonradan bu yapi-
sindan uzaklasarak formaliteyi yerine
getiren bir yapiya donistigini dile
getiren Nurettin Ozdebir, “Bu itibarla
YOIKK yapist yeniden gézden ge-
cirilmeli, 6zellikle Ekonomi Bakani
ve Mistesart ile Teknik Komite bas-
kanlarinin olay: sahiplenmeleri ve
yatirim ortaminin iyilestirilmesinde
itici glic haline gelmeleri gerekiyor.
Ekonomik Sosyal Konsey, EKK ve
YOIKK platformlarinda KOBI'lerin
etkin temsili saglanmalidir” dedi.

“TESVIKLER, KAR ETTiRMELI VE
REKABETI BOZUCU OLMAMALI”
Simdiye kadar uygulanan tesvik
sisteminin, isletmelerin kar etmeleri
halinde yararlanilacak nitelikte tes-
viklerden olustuguna dikkat ¢ceken
Nurettin Ozdebir, “Isletmelerin kar
etmelerini saglayacak bir sistem kur-
gulanmali. Tesviklerin rekabeti bozucu
olmamasina da dikkat edilmeli” dedi.
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Ozdebir, yatrim tegvikleriyle il-
gili diger onerilerini soyle siraladi:
“Daha onceleri uygulanmakta olan
yatirtm indirimi sistemine yeniden
gecilmeli. Ayrica bolgesel tesvikler-
de geri kalmis yorelerde her tiirlt
sanayi yatiriminin tesvik edilmesin-
den vazgecilerek egitim, saglik ve
kaltiirel yatirimlar gibi bolgenin sos-
yal altyapisint gelistirecek yatirimlara
oncelik verilmeli. Buna ek olarak,
rekabet giiciini kaybetmekte olan
gelismis bolgelerdeki yatirimlarin bu-
ralara tasinmasina tesvik verilmelidir.
Imalatct firmalarin rekabet giiciiniin
artirllabilmesi icin en 6nemli girdi-
lerini olusturan enerji, istihdam ve
haberlesme tizerindeki ytiksek ver-
giler dustrilmeli, elektrik Gizerindeki
TRT fonu, belediye fonu gibi ilaveler
kaldirdmali.”

ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
bor¢ yapilandirmalarinin ¢ok sik ya-
pildigint belirterek, burada kalict ¢o-
zimin vergi oranlarindaki indirimle
saglanabilecegini, yapilandirmada ise
odemelerin piyasalarin rahatladig:
donemlerde yapilmast gerektigini
anlatti.

“[$GUCUNU YUKSELTMEK
ICIN CALISIYORUZ”

Isgiiciiniin niteligini yiikseltmek
icin Milli Egitim Bakanligi'nin yogun
caba harcadigini dile getiren Ozde-
bir, “Biz de ASO olarak isgtictiniin
niteligini ytkseltmek icin Erkunt
Egitim Merkezi'nde SIMEP projesini
uyguluyor, Hacettepe Meslek Yiiksek
Okulu ile is birligi yaptyor, ASO Tek-
nik Koleji’'nde egitim faaliyetlerinde
bulunuyoruz. Bir de anaokulumuz
var” diye konustu.

Bunlarin yani sira, mesleki egiti-
mi 6zendirecek tedbirlerin alinmast
gerektigine vurgu yapan Ozdebir,
“Ornegin, meslek lisesi ya da mes-
lek yiksekokullarindan mezun olup
imalat sanayiinde tg¢ yil ¢calismis olan-
lara askerlikte, kisa dénem gibi bazi
ayricaliklar taninabilir” ifadelerini
kullandi.
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Ekonomi Bakani Nihat ZeybeKci:

“Merkez Bankasi kura
miidahale etmemeli”

Ankara Sanayi Odasi Kasim ayi Olagan Meclis
Toplantisi’nda konusan Ekonomi Bakani

Nihat Zeybekci, Turk Lirasi’ndaki dusus ile
ilgili Merkez Bankasi ve ekonomik faktérlerin
miidahalesine gerek olmadigini séyledi.

Bakan Zeybekci, “Once devlet olarak bizim
Turk Lirasr’'ni kullanmamiz lazim ki piyasadaki
doviz talebini asagiya dogru cekelim. Almis
oldugumuz ve alacagimiz tedbirlerle piyasadan
derhal 10 milyar dolarlik bir déviz talebini
cekebilme ihtimalimiz var. Bu, kalici ve

olmasi gereken miidahale. Diger miidahale
tarzlarimizi da hizli sekilde gelistiriyoruz” dedi.

Turkiye ekonomisinin stres
testinden buytik basariyla
ciktigint belirten Nihat Zeybekci,
“Bu olaylar baska bir tilkenin ba-
sina gelseydi, o tilkenin bankacilik
sistemi en az 6 ay kendine gele-
mezdi” yorumunda bulundu.
Diinyada ekonomi haritalarinin
yeniden c¢izildigine dikkat ¢ceken
Zeybekci, 6zellikle 2008 krizin-
den sonra diinyanin toparlanmakta
gucluk cektigini, tilke ekonomileri-
nin birbirlerinin butiinleyici parcast
haline geldigi icin tek bir tlkenin
krizden ¢ikmasi diye bir seyin de
s6z konusu olamayacagini anlatti.
Kendisinin de sanayinin igin-
den gelen biri olarak, sorunlari
yakindan bildigini kaydeden Ni-
hat Zeybekci, “Yani istthdam ne

1 5 Temmuz darbe girisiminde

demek, ay sonu geldiginde maas
odemek ne demek, biitiin vergi,
sigorta miikellefiyetlerini bihakkin,
hicbir gecikmeye tabi olmaksizin
yerine getirmek ne demek, onlari
gayet iyi biliyorum” dedi.

“ONEMLI OLAN YUKSELI$
DEGIL, DALGA BOYUTU”
Konusmasinda kur hareketleri-
ne de deginen Nihat Zeybekci, bu-
rada onemli olanin yukselis degil,
dalga boyu oldugunu soyledi. Dal-
ga boylan ytikseldikc¢e birilerinin
spekilatif gelir elde ettigine vur-
gu yapan Zeybekci, “Dalga boyu
ne kadar diserse onun yontintin
yukart dogru olmast hicbir anlam
ifade etmez, zaman icinde kendi
dengesini bulur. Dalga boylarinda
hem yukari ¢ikarken, hem asagi



inerken o spekilasyon amaclt ge-
lirler olusur. O dénemde sunu soy-
lemistik: Demistik ki, dokunmamak
lazim, miidahale etmemek lazim,
kurla ilgili soyltiyorum, piyasa bu
dengeyi kendisi bulacaktir” ifade-
lerini kullandi. Turkiye’'nin gerek
biitce acigi gerekse kamu bor¢lulugu
yoninden AB’nin bircok tilkesinden
daha iyi noktada oldugunu soyleyen
Nihat Zeybekci, cari acigin da tehdit
olmaktan ¢iktigini aktardu.

Turkiye’de ekonomik aktorlerin
kura miidahale etmemesi gerektigini
yineleyen Zeybekci, buna karsilik
Ozel sektorin, devletin dovizden
vazgecmesi gerektigini bildirdi. Cum-
hurbaskanin mudahalesiyle kamu
ihalelerinde de TL kullanildigint be-
lirten Nihat Zeybekci, alinan tedbir-
lerle piyasadan 10 milyar dolarlik
doviz cekme ihtimallerinin oldugunu
dile getirdi.

FED’in faiz artirimi yapamayaca-
gin1, yapsa bile bunun stirdiriilebilir
olmayacagini vurgulayan Zeybekci,

LR

paritenin 1.45’ten 1.05’e gerileme-
sini de bunda etkili oldugunu ifade
etti ve “Milli gelirinin ytizde 25’ini
dis ticaretten saglayan Amerika icin
degerli dolar surdurtlebilir degildir,
bunu uzun vade devam ettiremezler.
Bunu sadece bir donem i¢in beklen-
tiyi yoneterek dinyadaki para akisini
Amerika’ya dogru yonlendirme ola-
rak goriyorum” dedi.

Bu stirecte Turkiye’nin proaktif
bir politika izledigini anlatan Nihat
Zeybekci, dinya ticaretinin asagi
gittigi donemde AB'ye olan ihracatin
ylizde 8 arttigini, yaklasik 20 yildan
beri uygulanan Gumrik Birligi An-
lasmasi'nin ortak deklarasyonla giin-
celleme proseduriine sokuldugunu
dile getirdi.

“KAPSAMI GENISLETILEN
GUMRUK BIRLIGI, AB iLE
BUTUNLESME SAGLAYACAK”

Gumrik Birligi Anlasmasi’nin
kapsaminin, gida ve tarim, hizmet-
ler, kamu alimlari ve e-ticaret olmak

uzere genisletilecegini sdyleyen Zey-
bekci, “Bu, ekonomik anlamda tam
anlamiyla Avrupa Birligi'yle entegre
olmak demek. Turkiye olarak, Glim-
rik Birligi karar alma mekanizmala-
rinin iginde olmak, diger konumuz
ve artt Avrupa Birligi’nin 3’unct ul-
kelerle imzalayacagt Serbest Ticaret
Anlasmalarina Turkiye'nin de oto-
matik olarak taraf olmasi demek. Bu
da Avrupa Birligi’nin Amerika'yla su
anda kritik noktaya gelen TTIP Anlas-
mast’'na Turkiye'nin otomatik olarak
taraf olmasinin énlinlin acilmasi de-
mek” ifadelerini kullandi. Bir yandan
Avrasya Gumrik Birligi goriismeleri
strerken, diger yandan Rusya ile STA
gortismeleri yapildigini bildiren Zey-
bekci, bunlarin asla AB’ye alternatif
olamayacagina degindi.

Tirkiye’de bliytimenin ytizde 5'in
altina indiginde issizligi azaltmanin
mimkin olamadigini sdyleyen Nihat
Zeybekci, tasarruf oranini artirmak
icin ellerinden gelen her seyi yaptik-
larint kaydetti.
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“Tim sikintilara ragmen
gururla liretmeye
devam ediyoruz”

Ankara Sanayi Odasi Aralik ayi1 Olagan
Meclis Toplantisi’nda s6z alan ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, “2016 yilinda bir milletin
basina gelebilecek en agir acilari cektik. Yine
de gururla yasamaya, calismaya ve liretmeye
devam ediyoruz” dedi.

nkara Sanayi Odast (ASO)
AArahk ayt Olagan Meclis

Toplantis;, 28 Aralik 2016
tarihinde gerceklestirildi. ASO’nun
2017 yilt biitgesinin kabul edildigi
toplantida Baskan Nurettin Ozdebir,
2016 yilmin genel bir degerlendir-
mesini yapt.

2016 yilinda bir milletin basina
gelebilecek en agir acilart cektik”
sozleriyle konusmasina baslayan
Nurettin Ozdebir, 2017'nin cok daha
huzurlu ve mutlu gecmesini diledi.

2015 yilinda Rusya ile gerilen
iliskilerin etkilerini, 2016’da ihra-
cat ve turizm gelirleri yoniyle ¢cok
net hissettiklerini belirten Ozdebir,
“Suriye’de dinmek bilmeyen kan
hila akmaya devam ediyor. Bir ta-
raftan kardeslerimizin acilarint bir-
likte yasiyoruz, bir taraftan 6nemli
bir ticaret ortagumizt kaybetmenin
ve Korfez Ulkelerine ulasim yolu-
nun kapanmasiin yikinu cekiyo-
ruz. Bunun yaninda tlkemizde ¢
milyona yakin Suriyeli kardesimizi
misafir ediyoruz. Ulke icinde cok
uzicu ve serefsizce dizenlenen te-
ror saldirilart oldu. Gerek PKK ge-
rek DAES kallesce saldirilar yaptilar,
canlarimiza kiydilar” dedi.

Yil icinde sec¢im yapimasa da
gerceklesen  hiikiimet — degisikligi-
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nin ayni zamanda 6nemli bir makas
degisikligine yol actiginin altint ¢i-
zen Nurettin Ozdebir, “Her seyden
oOnemlisi, 15 Temmuz gibi bir gece-
de, unutulmayacak bir alcakligi ve
gururu bir arada yasadik. Icimize is-
lemis ve bedenimizi tepeden tirnaga
sarmis bu habis urla, bu alcaklik ile
miucadele etmeye devam ediyoruz”
diye konustu.

Toplantida bulunanlara, “Bunlar
baska bir tilkede yasansaydi o tlke
ne hale gelirdi?” sorusunu yonelten
Nurettin Ozdebir, “Ya da sunu sora-
lim kendimize, bunlar 90’ yillarda
Turkiye'de yasansaydt neler olurdu?
Biz tim bunlara ragmen gtizel ul-
kemizde gururla yasamaya, gururla
calismaya, gururla Uretmeye devam
ediyoruz. Sanayicilik bir tutkudur.
Evet, biz sanayiciyiz ve biz tutkulu-
yuz. Biz llkemize hastayiz, Gretme-
ye tutkuluyuz, deger yaratmaya has-
tayiz” ifadelerini kullandi.

“27 GEYREKTIR BUYUYEN
EKONOMI iLK KEZ KUGULD{”

Yilin Uglnct  ¢eyreginde eko-
nominin kuculdigini; ancak bir
rakamin morallerini bozmayacagini
soyleyen Nurettin Ozdebir, dimdik
ayakta olduklarini, calismaya, Uret-
meye ve istihdam yaratmaya devam

ettiklerini aktardi. 27 ceyrektir buyt-
yen ekonominin 2009 yilindan bu
yana ilk kez kuculdagini dile ge-
tiren Ozdebir, su degerlendirmede
bulundu: “Az 6nce saydigim onca
tehdide, onca zorluga ragmen bu-
yuimemizi bekleyen var miydr? Ki-
culdigimiiz ne? Yuzde 1,8. Bunca
alcakliga ragmen bu kadar az kigu-
len bir ekonomimiz varsa yapmamiz
gereken, basimizi goge kaldirmak,
sikretmek ve ‘Bismillah’ deyip kal-
digimiz yerden devam etmek.”

Milletin isleyen carki sanayicilere
‘durmak yok’ demeye gerek olma-
digin1 kaydeden Nurettin Ozdebir,
“Biz zaten durmadan calismaya de-
vam eden, milletimize calisarak yol
gosteren bir camiayiz. Biz Cumhu-
riyetin kalbinin attigi yerde, isleyen
carklarin, tiiten bacalarin sahibi olan
8 binden fazla sanayiciyiz” dedi.

“MILLI GELIR HESAPLARINDA
REVIZYON ELESTiRiSI DOGRU DEGIL”
TUIKin milli gelir hesaplarin-
da revizyon vyaparak eski verileri
de glncelledigini hatirlatan ASO
Baskan: Nurettin  Ozdebir, reviz-
yona yonelik elestirilerin dogru ol-
madigint ifade etti ve “TUIK bunu
tek basina yapmadi. AB muhasebe
sistemine uyum amactyla yapilan



Nurettin Ozdebir, girisimci bilgi
sistemi verilerine gore, Turkiye'deki
yuksek teknoloji Griinlerinin
ylzde 20'sinin"Ankarali sanayiciler
tarafindan tretildigini soyledi.

bir diizenleme yapty; yani AB ne yapryorsa biz de onu
yaptik. Calismalarina 2010 yilinda baslanan sisteme AB,
2014 sonunda gecti. Biz de 2016 sonunda gectik. Kaldi
ki 2016'nin 3’lincii ceyreginde bu yeni sisteme gecilecegi
daha 6nceden belliydi. Bazilar sirf muhalefet olsun diye
ortaya ¢ikip konusuyor. Isin dogrusunu bilelim, hatali bir
uygulama varsa yine elestirelim; ama suf elestirmek icin
kurumlart zedelemeyelim” seklinde konustu.

“KREDILERLE ILGILI DORT KRITIiK GELISME VAR”

2016 yilinda tim zorluklara ragmen, ¢ok sayida des-
tek ve reform baglatildiginin altini cizen Ozdebir, “Bas-
bakanimiz Binali Yildirim’in ag¢ikladigi EKK kararlari bize
moral verdi. En buytk sikintimiz, likidite ve finansa eri-
sim degil mi? Bakin, kredilerle ilgili dort kritik gelisme
var” dedi.

Bu kapsamda, KGF desteklerinde 250 milyar liralik
kredi hacmi olusturuldugunu kaydeden Nurettin Ozde-
bir, nefes kredisi kapsaminda ise ASO olarak, 500 tyeye
100’er bin lira olmak tzere toplamda 50 milyon lira kredi
kullandirilacagi bilgisini verdi. Nefes kredisinden cirosu
40 milyon liradan az olan ve istihdam sayist 250’yi gec-
meyen (yelerin yararlanabilecegini dile getiren Ozdebir,
yillik faiz oraninin ytizde 9,9 olacagini ifade etti.

Ozdebir, KOSGEB araciligiyla da firmalara ilk yilt
o6demesiz 3 yil vade ile 50 bin liralik faizsiz destek ve-
rilecegini, Eximbank kefaletinin ytizde 100’e ¢ikarilarak
aract bankanin da kaldirilacagina degindi.

“INSAATTA KDV IADESI, YATIRIMLARI HIZLANDIRACAK”
insaat islerinde KDV iadesi yapilmasinin maliyeti di-

surerek yatirimlarin hizlanmasina katki saglayacagini be-

lirten Nurettin Ozdebir, sdyle devam etti: “ASO olarak,

uzun stredir degisiklik yapilmasimi 6nerdigimiz banka-
cilik sektoriiniin reel sektor kredilerinin yeniden yapi-
landirmast icin yetki ve imkidn verecek karsiliklar karar-
namesinin bu paketin icinde yer almasi da bizi memnun
etti. Ancak eksiklikler var, sicili bozulmamis temerrtiide
dismemis kredilerde de takipteki musterilere atilmadan
karsiliklart artirilmadan yapilandirilmali. Bunun icin de
karsiliklar kararnamesinden ayri olarak Krediler Yonet-
meligi'nde tadilat yapilmalt.”

“2016’DA PROJELERIMIZE DEVAM
ETTIK, YENILERINi GUNDEME ALDIK”

Konugmasinin devaminda 2016 yilinda yapilanlara
deginen Baskan Ozdebir, “53'incti yilimiz1 geride bira-
kirken tiye sayimiz 8 bin 158’e ulastt. 2016’daki faaliyet-
lerimizde temel hedefimiz, Ankara’nin ylksek teknoloji
merkezi haline getirilmesi idi. Cok sayida sirketimiz bu-
yuk basarilar kazaniyor. Sadece ulusal degil, uluslararast
alanda yankilanan basart 6rneklerimiz giderek artiyor.
Ulkenin en kokli, en yenilik¢i sirketlerine ev sahipligi
yaptyoruz. Girisimci bilgi sistemi verilerine gore, tlke-
mizdeki yiiksek teknoloji Girtinlerinin ytzde 20’sini sizler
uretiyorsunuz” degerlendirmesinde bulundu.

Hiikiimete iletilen goriis ve Onerilerin bir kisminin
hayata gecirildigini ifade eden ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, konusmasini sdyle bitirdi: “53 yillik birikim ve
altyapimiz ile Uyelerimizden gelen gorlis ve Onerileri
65. Huktmetimize ilettik. Bunlarin bir kisminin haya-
ta gecirilmesinden buiyiik memnuniyet duyuyoruz. Sa-
nayicilerimiz lehine yapilan dizenlemelerin ve yapisal
reformlarin devamint umuyoruz. Nitekim EKK’da karara
baglanan ve Tirkiye'yi Doing Business kriterlerinde yu-
kart sicratacak kararlarin da hayata gecirilmesini sabirsiz-
likla bekliyoruz. 2016 yilinda projelerimize devam ettik,
yenilerini glindeme aldik. Halen ulusal ve uluslararas:
diizeyde devam eden yedi, tamamlanmis iki, basvurusu
kabul edilmis iki, sozlesme asamasinda bir (36 milyon
TL), taslak asamasinda iki projemiz var. Ayrica, ASO
Teknopark A.S. Teknoloji Gelistirme Bolgesi'ne alan ila-
vesi icin 1. OSB’deki yurt binasinin tadilati ve buirokratik
islemleri bitmek tizere. Uyelerimizin uluslararasi pazarla-
ra acilmalarini saglamak amaciyla, Cin, Amerika Birlesik
Devletleri, Fransa ve Almanya’da dort uluslararast fua-
ra katilm sagladik. Fuarlara Mozambik, Gliney Afrika,
Belcika, Italya, Umman, Kuveyt, Katar, Fransa, Kenya ve
Tanzanya’ya sektorel ticaret heyetlerimiz katildi. Diger
taraftan, tyelerimizin beceri ve kapasitelerini gelistirmek
lizere 24 egitim programi diizenledik. Etiyopya’dan Rus-
ya'ya, Iran’dan Kolombiya'ya, Tayvan’dan Almanya’ya
onlarca heyet agirladik. Uyelerimizin sorunlarina ¢oziim
uretmek icin burokrasinin en alt kademesinden Basba-
kanimiza kadar hepsinin kapisini caldik. Gerek firma ba-
zinda gerekse sektorel sorunlarimizin bircoguna ¢6zim
urettik tretmeye de devam edecegiz.”
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EKONOMIDE GUNDEM

2016’dan
2017'ye
diinya
ekonomisi
ve Tiirkiye

Taner BERKSOY

Diinya Gazetesi Yazari
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belki de sorunu en bol, istikrar-
sizligi en yiiksek yillardan birisi

oldu. Sorunlarin bir kismt ¢nceki yil-
lardan devralinds, 2016 icinde ¢oziile-
medi ve yeni yila devroldu. Bir kisim
sorun da 2016 yilinin icinde gelisti ve
2017 yili bunlar kucaginda buldu.

2016’y1 iyi anlamak icin onceki
yillardan devralinmis ti¢ 6Gnemli soru-
na bastan isaret edilmesi dogru olur.
Bunlardan birisi zaman icinde genel-
lesen “blytiyememe” sorunudur. Bu
kuresel krizden bu yana stiregelen
ve diinya o6lceginde yaygin olarak
gozlenen bir zafiyet olarak tanimlana-
bilir. Krizin basinda cikis icin uygun
politika bilesiminin ne olabilecegi
irdelendi. Sonucta, agirligin para po-
litikasinda oldugu bir iktisat politika-
st ¢cozumu ¢ikti ortaya. Geldigimiz
noktada bu politika tercihinin basari
derecesi hila tartisiliyor ama bu stireg
diinya ekonomisine merkez bankalart
hegemonyast gibi bir sorun da arma-
gan etti. Bu sorunun yaratug: piyasa
oynakligi meselesi, 2016'da da ¢dzii-
lemeyip 2017 yilina devredilen ikinci
sorundur. Onceki yillardan devredi-
len Uglincl sorun ise Turkiye'ye ya-
kin cografyada stiregelen sicak savast
da iceren uluslararasi terordr.

Kiresel kriz sonrasinda biyt-
yememe sorunu dinya olceginde
yaygin bir sorun haline geldi. Bu za-
tiyet, 6zellikle Batr'nin biiytik ekono-
milerinde gozlendi. Bunlarin basin-
da Avrupa ulkeleri geliyor. Avrupa
Birligi'nde buylime zafiyeti nerede
ise kronik bir hastaliga dontsti. Bu
Olcekte bir iktisadi bolgenin yasadigt
zafiyet kacinilmaz olarak 6teki tlkele-
ri de etkiledi. Biylimedeki yavas tem-
po kiresel talebi torptlerken tlkeler
arast ticaretin de yavas kalmasimna ve
zemin kaybetmesine yol acti.

2 016 yili finansal krizden bu yana

FED’IN YARATTIGI TEDIRGINLIK
2017’Yl ETKILEYECEK

Merkez bankalarinin kiiresel kriz
surecinin basindan beri biiyiyememe
sorununu ¢ozmekte yetersiz kaldigi
biliniyor. Bu baglamda bast ¢eken

ABD Merkez Bankasi (Fed) oldu.
Canlandirma cabalart daha ¢ok pa-
rasal genisleme ile yurttialdia. 2009
yilinda baslayan genisleme sonucta
Fed’in para buyukliginin 4 trilyon
dolari asmast noktasina kadar geldi.
Parasal genislemenin sonucta zarar
verebilecegi, buna karst bir sey ya-
pilmast gerektigi gortisti 2013 Mayis
ayindan beri devrede. Ozellikle pa-
rasal genisleme stirecinde sicak para
bagimlisi haline gelmis, gelismekte
olan ulkelerden gelen bu tepkinin
piyasalarda yarattig: asirt oynaklik
Fed’in tirkmesine ve hareketsiz kal-
masina neden oldu. Ancak Fed'in
miktar sikistirmast yapacagi tehdidi
surdu gitti. Fed toplantilari, beklen-
tileri bicimlendiren énemli bir etken
haline geldi ve oynakligin daha da
artmastyla neticelendi. Bunun son 6r-
negi, 2016 yili baginda Fed'in yaptgt
faiz artirmindan sonra yilin sonuna
kadar hareketsiz kalinmasinin bek-
lentilerde ve risk algisinda yarattigi
dalgalanmalar oldu. Sonucta doviz
kurlarinda oynaklik artti, kiiresel fon
akisinda kaymalar oldu ve istikrarsiz-
lik bayadi. Yil biterken faizin yiik-
seltilmesi ve 2017’de uygulanmas:
distintilen politikanin ana hatlarinin
belirlenmesi bu iklimi kismen du-
zeltse de tedbirli beklentilerin devam
ettigi soylenebilir. Fed’in yarattigi bu
tedirginligin ve bundan kaynaklana-
cak piyasa oynakliginin 2017 yilina
tasinan 6nemli bir sorun oldugu ka-
nisindaymm.

Diinya ekonomisinde ileriye do-
niik beklentilerin hala bask: altin-
da olmasinin 6nemli bir nedeni de
Orta Dogu’da buyik tlkelerin de
katilimryla genisleyen sicak catisma
ve bundan kaynaklanan uluslararast
terordur. Bu dinamik gtiven kaybinin
ve harcamalarda kisitli davranma-
nin temel nedenlerinden birisidir ve
biyume zafiyetinin siirmesine ciddi
katk: yapmaktadir. Yeni yilin ilk giin-
lerinde Istanbul ve Izmir'de gercekle-
sen yeni terorist saldirilar bu stirecin
devam edecegine isaret eden ilk olay-
lardir. 2016 yilindan devredilen bu



sorun ekonomileri ciddi bicimde etki-
leyen 6nemli bir olgu haline gelmistir.

2017'NIN MART AYINDA
DANANIN KUYRUGU KOPACAK

Yil sonunda devredilen ti¢ soruna
ek olarak, 2016 yili icinde ti¢ de yeni
sorunun ortaya ¢iktigi soylenebilir.
Bunlardan birisi Avrupa Birligi ze-
mininde ortaya ¢tkan Brexit sorunu-
dur. Ingiltere’'nin AB’den ayrilmasini
ongoren Brexit girisimi hem Birlik
cercevesinde hem de kiiresel ol¢ekte
cok onemli belirsizlikler ve ¢dziilme
olasiliklart tastyor. Brexit baglaminda
hentiz somut bir gelisme olmadi. Bu
nedenle 2016 yilinda hafif gerilmeler
ve risk algilamalart disinda somut bir
etki ve tepki yasanmad:. Ancak 2017
yilinin Mart ayinda dananmn kuyrugu
kopacak gibi gortiniiyor. Bu tarihte
baslayacak olan tek pazar, giimrik
birligi, miiktesebat uyumu, ticaretin
yeniden diizenlenmesi vb. gibi bir
dizi problemli meselenin muzakere-
si gerilimi arttiracak ve beklentiler-
de dalgalanmalar yaratacak. Ayrica,
Brexit'in sadece Ingiltere'yi etkileye-
cegini disinmek de yaniltici olur.
Brexit Avrupa baglaminda ortaklari
gibi ¢cok sayida ticaret partnerini de
etkileyecek bir stirectir. Dolayisiyla
etkileri de yaygin ve derin olacaktir.

TRUMP ABD'Yi DEGISTIRECEK

ABD’de Baskan seciminin sonucu
2016'da ortaya ¢ikan bir bagka yeni so-
run. Y1l biterken Donald Trump, stirp-
riz sayilabilecek bir sonucla, yeni ABD
baskanligt koltuguna oturma hakkini
kazand. Tlk bakista bunun stirpriz bir
sonug¢ olmasinin disinda 6nemli bir
etkisinin olmayacagi beklenir. Ancak
Trump'in secilme stirecinde ve sonraki
hazitlik doneminde benimsedigi goriis
ve tavirlar ve yaptigi secisler ABD’de
pek cok seyin degistirilebilecegini ima
etmektedir. Bu tabii belirsizligi besle-
digi olc¢ude risk algisini da olumsuz
alana dogru iten dolayisiyla gerginlik
ureten bir gelismedir.

2017 yilinda hem zihinleri isgal
edecek hem de eyleme dontigsme he-

vesini kortkleyecek tclinci sorun
Trump’in diinya genelinde daha sim-
diden yandas buldugu “korumacilik”
baglamindaki yaklagimidir. Trump’in
ABD'nin ticari iliskilerinden hosnut-
suz oldugu ve bunu degistirmeye
adeta soz verdigi biliniyor. Daha cok
gelismekte olan ulkeleri tehdit eden
bu soylem ve yaklasimin ciddi rahat-
sizlik verdigi anlasiliyor. ABDyi bir
koruma duvarinin arkasina ¢ekmek
daha once yapilmayan bir deney de-
gil. Sonucunun pek hos olmadigi da
biliniyor. Mevcut konjonktiirde diinya
ekonomisindeki buiytiyememe sikin-
tistn1 daha da pekistirecek boyle bir
dtizenleme belki de éntimtizdeki do-
nemim en buiylk riski olacaktir diye
distintyorum.

2017'DE BUYOYEMEME RiSKi VAR
Ontimiizdeki yil diinya ekonomi-
sinin yine sorunlu olacagini gosteri-
yor. Turkiye ekonomisinin de benzer
bir y1l gecirecegini 6ngérmek mim-
kiin. Bizde de onceki yillardan sar-
kan olumsuzluklar etkili olmay: stir-
diirecek. Bunlara yenileri katilacak.
Son yillarda Tirkiye ekonomisinin
biiyliyememe sarmalina strtiklendi-
gini sdylemek miimkiin. Bunun 2016
yilindan aktarilan en 6nemli sorun
oldugunu distintiyorum. 2016 yilinda
gorece hizli baslayan biiylimenin ikin-
ci ceyrekte ivme kaybettigini Gictinct
ceyrekte ise negatife dondiigiini bili-
yoruz. Gelismeler dordiincti ceyregin
de distk bir hizla gecilecegine isaret
ediyor. Genel olarak yilin yiizde 2 ya
da altinda bir yillik buyltime hizi ile
tamamlanacagi tahmin ediliyor. 2017
yilina dugik bir buytiime ivmesi dev-
redilecegini gosteriyor bu... Diisiik
btiytime ivmesinin 2017 yilinda telafi
edilmesi zor gibi gortintiyor.

INSAATLA BUYUME SURDURULEBILIR DEGIL

Orta Dogu’daki gerilim ve ¢a-
tismanin daha da artarak strmesi
2016’dan aktarilan en 6nemli mese-
lelerden birisidir. Giiven kaybinin
ve risk algisinin yiikselmesine neden
olan bu etken, 2017 yilinda da yatirim

istahinin diisiik kalmasina ve dolayi-
styla biiyime kaybina yol acacaktir.
Son yillarda Turkiye ekonomisinde
iktisadi faaliyetin yonetilip yonlendi-
rilmesinde bir daginiklik, dolayisiyla
bir etkinlik kaybt gozlenmektedir.
Ekonomiyi yonetenler de bunun far-
kindadir ve 2017 yilina dontik gorece
buytk 6lcekli bir tesvik paketi acik-
lanmistir. Kendi adima bu paketin
de daginik ve etkin olmaktan uzak
bir girisim olmay1 asamadigi kanisin-
dayim. Ekonominin yonetilip yon-
lendirilmesindeki zafiyetin sonucta
kaynak kullanimint da 6énemli 6l¢ctide
etkiledigi ve son donemde ortaya ¢i-
kan insaat agulikli kaynak tahsisinde
onemli rol oynadigi disiincesinde-
yim. Insaat sektoriintin siiriikledigi
bliyiime stireclerinin strdurilebilir
olmadig biliniyor. Coskuyla baslayan
stire¢ cogu zaman ciddi bir resesyonla
sonlanir. 2017 Tiirkiye ekonomisinde
boyle bir sonlanmanin baslangic yili
olmaya adaydir diye distiniyorum.

BREXIT iLE AB PAZARI KUGULECEK

Ekonomideki bu tiir yerli sorun-
lara ek olarak, 2017 yilinda disarida
gelisen yeni stirecler de bizi etkileye-
cektir. Bunlar da temelde belirsizlik-
leri gliclendiren, risk algisint bozan
gelisme olasiliklaridir. Ornegin, yani
basimizda patlak veren Brexit olayi
bizi en cok bu 6zelligi ile etkileye-
cektir. Brexit'in devreye girmesi ile
birlikte bizim en buytk pazarimiz
olan AB kiictlecektir. Bu kuskusuz
zaman icinde olusacak bir stirectir
ama devreye girmesi dahi belirsizlik
yaratacak, risk algisint bozacak bir ge-
lisme olacaktir. 2017 boyle bir stirecin
baslama yili olabilir.

Tiirkiye ekonomisi, 2016 yilinin
en riskli tilkeleri arasinda en st sira-
larda yer aliyordu. iceride ve disarida
yasanmast olast gelismeler yeni yil-
da da bu konumun degismeyecegini
gosteriyor. Bu konum yil icinde CDS
priminin yikselecegi, ulusal paranin
deger kaybedecegi ve faiz oraninin
gorece yuksek diizeyde seyredecegi
anlamina gelir.
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UYELERDEN

KGM Hidromek'i tercih etti

Karayollart Genel Mudurligi (KGM) tarafindan
yapilan ihaleyi kazanan Hidromek, 28 adet HMK 600
MG motor greyderin ve 8 adet HMK 640 WL lastikli
yukleyicinin teslimatint gerceklestirdi.

HMK 640 WL lastikli yiikleyici ve HMK 600 MG
motor greyder, disaridan aday kabul etmeyen, sadece
jurinin belirledigi kriterlere uyan tasarimlarin yaristirildi-
g1 diinyaca inli German Design Award 2017 yarisma-
sinda aday gosterilmis, Hidromek HMK 600 MG motor
greyder ile “Special Mention (Ozel Mansiyon)” édilini
kazanmisti. Hidromek, yeni is makinelerinin bu ihale
kapsami disindaki satiglarina Subat 2017°de baslayacak.

Ersa’ya Good Design’dan
dort odiil

Ersa Mobilya, diinyanin en saygin tasarim yarisma-
larindan Good Design’dan dort 6dil aldi.

Mimar Gabriele Cappellettinin tasarimt Premier san-
dalye ve Claudio Bellini’nin imzasint tastyan Arrow yo-
netici odasinin yani sira, Ece Yalim Design Studio’'nun
tasarladigi oturma sistemi Envelope ile Ersa’nin en yeni
ve eglenceli serisi Carnival, ddiile layik gorulda.

1950’den bu yana The Chicago Athenaeum: Mu-
seum of Architecture and Design tarafindan diizenlenen
Good Design 6diillerine bu yil, rekor sayida basvuru
yapildi. Daha 6nce sekiz Good Design 6dili alan
Ersa’nin German Design Award, iF, Interior Design,
International Design Excellence Awards ve Red Dot
gibi diinyaca Uinlt tasarim 6dillerini de bulunuyor.

4 yeni “good design” sdui! Servebips
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Karel, EBO Fuayl’nq katildif

Karel, 24-27 Kasim tarihleri arasinda Ankara Cong-
resium’da gerceklesen EBO 2016 (Elektrik Teknolojileri
& Bina Otomasyon) Fuartr'na katildi.

Bagbakanlik Toplu Konut idaresi (TOKI) is birligi
ile ilk kez duzenlenen EBO Fuari, elektrik teknolojile-
ri, bina otomasyon sistemleri, yapi teknolojileri, akillt
ev ve glvenlik sistemleri konularinda Turkiye'nin ve
diinyanin lider markalar ile sektor profesyonellerini ve
satin alma heyetlerini bir araya getirdi.

Fuarda D-06 standinda yer alan Karel, iletisim ¢6-
zimleri, IP telefon serisi, CCTV ¢ozimleri, gecis kont-
rol-bariyer sistemleri, hemsire ¢cagri sistemleri ve hareket
halinde calisan personellere 6zel Karel IP Dect Sistemle-
rini birbiriyle entegre ve calisir halde sergiledi.

Nurus Mobilya Ankara’da

yeni magaza acti

Nurus Mobilya, 15 Aralik
2016 tarihinde Ankara’daki
yeni magazasinin ag¢ilisini
yaptt.

Magazanin acilisina eski
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani ve AK Parti Kayse- §
ri Milletvekili Taner Yildiz,
AK Parti Milletvekili Ali Th-
san Arslan, Altindag Belediye
Baskani Veysel Tiryaki, Ankara Sanayi Odas: Baskani
Nurettin Ozdebir ve eski CHP Milletvekili is adami Sinan
Aygun’tn de aralarinda bulundugu siyaset, kamu ve is
diinyasindan ¢ok sayida davetli katildi.

Acilista konusan Nurus Yonetim Kurulu Baskani
Guran Gokyay, 1927 yilinda Ankara’da baslayan yol-
culugun Nurus'u bugiin diinyada 50’ye yakin tilkede is
yapan kiresel bir markaya dontstirdigint ifade etti.
Gokyay, “Biz bir Ankara markastyiz. Ankara’dan ¢ika-
rak, dinyaya uzandik. 50 tilkeye ihracat yapan kiiresel
bir marka olduk. Baskent’'in merkezinde yer alan bu
magaza, bizim ‘amiral gemimiz’ olacak. inovatif yapimi-
z1, tasarim gliciimuzi, teknoloji ile mobilya birlesiminin
sonugclarint bu magazamizda herkes yakindan gorebile-
cek” diye konustu.




GUCLU AYDINLATMA ICIN
FALCON KULLANIN

Yuksek tavanh Uretim tesisleri,
depolar ve ticari alanlar icin 6zel
olarak tasarlanmistir.
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® Ledli yiksek tavan aydinlatma armatiri @ Mekanik darbelere karsi IK10’a

® 143 Im/W'a ulasan etkinlik faktori varan yiksek dayanim
® Sivi ve kah giriskenliklere karsi

® Geleneksel kullanimlara kiyasla
IP66’ya varan yiksek koruma
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LED'li Yiiksek Tavan Armatiirii “Is1gin arkasinda”



eni Urtiin gelistirilmesi, Grin
Ykalitesinin ve standartinin

yukseltilmesi, maliyet diist-
rict yeni tekniklerin ve yeni tretim
teknolojilerinin gelistirilmesi gibi te-
mel sinirlari iceren AR-GE, kuresel
rekabet ortaminin da etkisiyle sozlitk
tanimina yeni 6zellikler ekliyor. Uzun
yillar masraf kalemi olarak goriilen

AR-GE, bilgi ekonomisinin en gticli

aktort sayiliyor. Kiiresel rekabette
~ stirdurtlebilir buytimeyi saglayan itici
gﬂ'glergen olan AR-GE'nin, Ttirkiye'de
| _*_(?g son yillarda daha c¢ok dile getiril-
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60 MILYAR DOLAR

2023 AR-GE HARCAMALARI HEDEFi
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digi ve AR-GE'ye ayrilan butcelerin
giderek buyudugi dikkat ¢ekiyor.

Gecen yil 14 binden fazla proje-
ye, 5 bini asan patente imza atilan
Turkiye’de 1998 yilinda Gayri Safi
Yurt i¢ci Hasila (GSYIH) icinde binde
5 olan AR-GE harcamalarinin payzi,
bugtin ytizde 1,07 seviyesine yaklasti.
Turkiye’'nin 2023 yili hedefinde; bu
oranin ylizde 3’e, AR-GE harcamala-
rinin ise 60 milyar dolara cikarilmast
yeri altyor.

Turkiye’de bilgiyi ticarete donus-
tirmek amaciyla kurulan AR-GE mer-
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TOPLAM AR-GE MERKEZI SAYISI
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ék-a'rtlgn:
gii AR-GE harcamalar bilgi
a t ve hizmet ekonomisindeki

ege Irz 2023 yilinda AR-GE harcamalarini
'm deﬂeyerngurf(lye- 330’u gecen AR-

' 2 AR-GE personeli ve aciklanan reform
teki elini giclendirme iddiasinda...
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kezlerine baktigimizda ise son yillar-
da bu merkezlerin sayisinda 6nemli
artislar oldugu goruliyor. 2015'te 232
adet olan 6zel sektor AR-GE merkezi
sayist, bugtin itibartyla 334’e ulasti.
Istihdam edilen personel sayist da 30
bini asti. Sektorel bazda mercek alti-
na alindiginda, en cok AR-GE odakli
calisan sektor, otomotiv yan sanayisi
olarak karsimiza ¢ikiyor. Otomotiv
yan sanayisi, 62 adet AR-GE merke-
ziyle acik ara onde yer aliyor. 104
adet AR-GE merkezinin yer aldigi
Istanbul ise, AR-GE §eh1rler} sirala-
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masinda listenin en basinda. Ankara ise,
39 AR-GE merkezi ile listenin t¢tinci
sirasinda bulunuyor.

Bu gelismeler yasanirken AR-GE ala-
nindaki yeni dontstimler dikkat cekiyor.
Turkiye’de AR-GE, inovasyon ve tasarim
calismalarinin artirilmasina yonelik yeni
proje ve yasa tasarilari hazirlaniyor. “AR-
GE Merkezleri ve Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin Sinai Milkiyet Kapasitelerinin
Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda gecti-

gimiz giinlerde TBMM Genel Kurulu’'nda

kabul edilen “Sinai Mulkiyet Yasa Tasarisi”
ozel sektor icin olduk¢a 6nem tastyor. Sis-

OTOMOTIV YAN SANAYiSiNDEKi AR-GE MERKEZi

EGORY =

temin islemesi icin déniim noktas: olarak,
yorumlanan bu calismayla, kiiresel eko-
nominin en 6nemli dinamolarindan biri

olan inovasyonun sinai mulkiyet haklari
glvencesinde gelistirilmesi hedefleniyor.
50 bin yerli patent basvurusu, Turk ta-
sarimi imajinin kiireselde yerlesmesi, Gay-
ri Safi Milli Hasila'nin yiizde 50’sine denk

gelen fikri Girin portfoytinin olusmast ve

10 ktresel markanin ortaya cikarilmast

gibi hedefleri de listesine alan Tiirkiye, == “f
kiiresel pazarlarda rekabet edebilmenin
formulint AR-GE, tasarim ve inovasyon

uzerine kuruyor.

1,5 MILYON LiR

KOSGEB'IiN TEK BiR ISLETMEYE VERDIGi AR-GE DESTEGI

e ———
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BiLiM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANI FARUK OZLU:

“GELECEGIN DUNYASINA
AR-GE ILE ODAKLANACAGIZ"

Verilen desteklerle mevcut sistemi giiclendirmeyi
hedeflediklerini belirten Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Faruk Ozlii, “AR-GE ve yenilik ekosistemini
giiclendirecegiz. Desteklerle etki analizi ve gerekli
ivilestirmeleri yapacagiz. Boylece gelecegin diinyasina
ve teknolojilerine daha fazla odaklanacagiz” dedi.

° 3 zel sektériin AR-GE merke-
Ozi kurmast gerektigini ifade
eden Bilim, Sanayi ve Tek-

noloji Bakani Faruk Ozli, “Diinya-
nin ilk 10 ekonomisi arasina girme
hedefine hizla yaklasan tlkemiz,
ozel sektore AR-GE konusunda
onemli destekler sunuyor. AR-GE
harcamalarinda; indirim, istisna
ve tesvik araclariyla desteklenen
sektoriin, yeni Urlnler ve Uretim
strecleri gelistirilmesi noktasinda
yarar saglayacag: asikdr” seklinde
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konustu.

Turkiye'de Universite sayisi, aka-
demisyen sayist ve universitelerin
fiziki imkanlar ile yapilan arastirma
sayist, yayin sayist, AR-GE harcama-
st, patent basvurulari gibi gostergele-
rin hepsinde ilerlemeler kaydedildi-
gini belirten Bakan OzIii, "Yasanan
butiin zorluklara ragmen hayatin he-
men her alanini ilgilendiren 6nemli
reformlari hayata gecirdik. AR-GE
Reform Paketi ile ekosistemi daha
da giiclendirdik” dedi.

AR-GE MERKEZI
BELGESI iCIN
TEMEL KOSULLAR

» En az 15 tam zamanli AR-GE
personeli istihdam edilmesi (Ba-
kanlar Kurulu Kararinda 30 ola-
rak belirtilen sektorler harig),

» AR-GE merkezlerinin kanun
kapsamindaki AR-GE faaliyet-
lerinin yurt icinde gerceklesti-
rilmesi,

» Isletmenin; yeterli AR-GE yone-
timi ile teknolojik varliklar, AR-
GE insan kaynaklart, fikri haklar,
proje ve bilgi kaynaklari yonetim
yetenegi ve kapasitesinin bu-
lunmasi,

» AR-GE merkezlerinin, AR-GE ve
destek personelinin AR-GE mer-
kezinde calistiginin fiziki kont-
roliint yapacak mekanizmalara
sahip olmast,

» AR-GE merkezlerinin konusu,
suresi, blitcesi ve personel ih-
tiyact tanimlanmis AR-GE ve
yenilik program ve projelerinin
bulunmasi,

» AR-GE merkezlerinin ayri bir bi-
rim seklinde orguitlenmis ve tek
bir yerleske veya fiziki mekan
icinde yer almast.

"ISTANBUL EN COK
AR-GE MERKEZI OLAN iL"

Gecen yil tlke genelinde 102
adet AR-GE merkezinin faaliyete
basladig1 bilgisini veren Faruk Ozli,
“2015'te 232 adet olan 6zel sektor
AR-GE merkezi sayist 334’e ulasti.
Bu merkezlerin 39'u Ankara’da bu-
lunuyor. AR-GE merkezlerinin yo-
sun oldugu iller sirastyla Istanbul,
Bursa ve Ankara. Merkezlerde cali-
san personel sayist 30 bin 534. Bu-
nun ylzde 531 lisans, ylzde 22’si
ylksek lisans, ytzde 2’si doktora ve
tsti mezunlardan olusuyor” ifade-
lerini kullandi.

AR-GE merkezlerinin belli sek-
torlerdeki dagilimi hakkinda da bil-
gi veren Bakan Ozli, “AR-GE mer-
kezleri 32 sehre yayiliyor. En fazla
AR-GE merkezine sahip il Istanbul.
Istanbul'da 104 adet AR-GE merkezi



var. Bursa'da 44, Ankara'da 39, Kocaelinde 37,
izmir'de 31, Manisa ve Tekirdag'da 13 merkez-
de AR-GE calismas: yapiliyor. Kirklareli, Balike-
sir, Bolu, Canakkale, Corum, Kahramanmaras,
Kayseri, Malatya, Mersin, Samsun, Sivas, Yalova,
Zonguldak, Antalya ve Adiyaman'da birer adet
AR-GE merkezi bulunuyor” diye konustu.

"PROJE SAYISI 14 BINi ASTI"

Merkezlerde tamamlanan ve devam eden pro-
je sayisinin 14 bin 312 oldugunu aciklayan Bakan
Ozli, “Projeler sonunda patente konu 5 bin 147
calismaya imza atildi. Bunlardan bin 148'i tescil
edilirken, digerleri basvuru siirecinde bulunuyor”
dedi.

Turkiye’de AR-GE’ye verilen 6nemin ve yapi-
lan katkinin biiytimeyi artiracagina dikkat ¢eken
Bakan OzIi, “Bu yolla tilkemiz, yeni {iriin cesidi
ve kalitesi konularinda daha ileri seviyelere ula-
sabilecek, dis ticarette rekabet gilicii kazanacak,
ithalatini azaltip, ihracatini ve ekonomik biiytime-
sini artirabilecek” degerlendirmesinde bulundu.

"OTOMOTIV YAN SANAYISi
ACIK ARA ONDE"

AR-GE merkezlerinin sektor dagiliminda oto-
motiv yan sanayisinin acik ara 6nde oldugunu
soyleyen Faruk Ozli, konusmasia soyle devam
etti: “Bu alanda 62 AR-GE merkezi faaliyet goste-
riyor. Oncii sektdrler otomotiv yan sanayisini 31
AR-GE merkezi ile makine ve techizat imalati, 27
AR-GE merkezi ile yazilim, 22 AR-GE merkezi ile
bilisim, bilgi ve iletisim teknolojileri izledi. Savun-
ma sanayisi 21 AR-GE merkezi ile bu alanda 6n
siralarda yer alirken, tekstilde 20, ilacta 18, kimya
ve elektrik-elektronikte 17, otomotivde 16, gida
sanayisinde 15, dayanikli tilketim mallarinda 13
AR-GE merkezi bulunuyor.”

“TASARIMA DA AR-GE KADAR
ONEM VERIYORUZ”

AR-GE merkezi kurmanin temel sartlara bag-
Ii oldugunu anlatan Faruk Ozli, AR-GE Merke-
zi Belgesi verilen isletmelere; AR-GE ve yenilik
kapsamina giren harcamalarinda AR-GE indirimi,
gelir vergisi stopajt tesviki, sigorta primi destegi
ve damga vergisi istisnast gibi destekler sunuldu-
gunu acikladi.

AR-GE Reform Paketi'nde 6ne ¢ikan madde-
lere deginen Bakan Ozlii, “AR-GE ({irlinlerinin
seri Uretime gecisinde tasarim 6nemli bir basa-
mak. Bu nedenle tasarima da AR-GE gibi 6nem
veriyoruz. Tasarim merkezleri, AR-GE merkezle-
rinin yararlandigt tim destek ve muafiyetlerden
yararlaniyor. 10 tasarim personeline sahip olan
firmalar tasarim merkezi kurabilir. Belirli tasarim
yarismalarinda dereceye giren tasarimlarin tes-
cil giderlerini de Bakanligimiz karsiliyor” diye
konustu.

Yeni Sinai Miilkiyet Kanunu'ndaki
12 degisiklik

21 yildir Kanun Hiikmiinde Kararnameler ile yonetilen S1-
nai Miilkiyet Haklar1, 23 Aralik 2016 giinii TBMM’de kabul
edilen degisikliklerle yeniden diizenlendi.

12 maddeden olusan degisiklikler ise soyle:

» 10 Ocak'ta yayinlanan yasa ile birlikte Tiirk Patent Enstitu-
st’'nidin ismi Turk Patent ve Marka Kurumu olarak degistirildi.
Kurumun kisa adi ise bundan sonra “Tirk Patent” olarak kul-
lanilacak.

» Yeni Kanun ile getirilen degisikliklerden bir digeri ise; tescil
sureleridir. Yeni kanunla birlikte tescil streleri kisalacak olup,
6 aylik siireler 3 aya, 3 aylik siireler ise 2 aya inecek ve eski
adiyla TPE, yeni adiyla ise Tirk Patent sisteminde daha dnce
alinan hizlanmaya yonelik tedbirler bu diizenlemelerle daha
anlamli hale gelecek.

» Yeni Kanun diizenlemesi ile marka olabilecek isaretlere iliskin
olarak cizimle goériintiilenebilme sarti kaldinlacak olup, ses ve
hareket markasi gibi yeni tirlerin tescili imkani dogacak.

» Onceki marka sahibinin kuruma noterden yazili olarak vere-
cegi agik muvafakatname ile ayni marka, ayni mal ve benzer
hizmetler icin bir baskasi adina tescil edilebilecek, yapilan
basvurular reddedilemeyecektir. Bu vesileyle markalarin farkl
sahiplerce, beraber kullanilmasi imkani getirilecek.

» Mezkidr Kanun diizenlemesiyle birlikte; incelemesiz patent
sistemi kaldirilacak ve tiim patentler incelemeli olarak ve-
rilecek.

» Patentler icin tescil sonrasi itiraz hakki getirilecek ve boylelik-
le yargi yoluna basvurmak yerine, belgenin yayinindan son-
raki 6 ay icinde menfaat sahiplerince, yeni ismiyle Tiirk Patent
ve Marka Kurumu’'na basvurularak, tescile itiraz edilebilecek.

» Patentlerde koruma siiresi 20 yil, Faydali Model'de ise 10 yil
olacak, bu siireler uzatilamayacak.

» Faydali Model sisteminde isbu kanun diizenlemesinden 6nce
aranmayan yenilik kriteri yeni diizenlemeyle birlikte aranma-
ya baslayacak, bu vesileyle de aslinda diinya lizerinde kulla-
nilmasina ragmen tescil edilen Faydali Modellerin de tescil
edilmesi ile yasanan karmasa ve haksiz rekabet ortadan kal-
kacak.

» Yine Endustriyel Tasarim sistemi icin de mezkar diizenleme-
den 6nce aranmayan yenilik kriteri, yeni diizenlemeyle aran-
maya baslayacak, béylece anonim olmus ve diinya lizerinde
hali hazirda kullanilmaya devam eden tasarimlarin tescil edil-
mesi imkani ortadan kalkacak.

» Modasi cabuk gecen, tasarim dmru kisa tekstil, giyim ve am-
balaj gibi sektorlerde g yilla sinirl masrafsiz, dogrudan tes-
cilsiz tasarim korumasi getirilecek.

» Cografi isaret ve geleneksel tiriin adlari icin amblem kullani-
lacak.

» Cografi Isaretlerde kullanilan amblemin tiiketiciyi yaniltici
kullanilmasi engellenecek, cografi isaret ve geleneksel Griin
adlarinin piyasada daha sik denetlenmesi saglanacak.
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TURK PATENT VE MARKA KURUMU
BASKANI PROF. DR. HABIP ASAN:

“PATENT BASVURUSUNDA
DUNYADA 15'INCiYiz”

AR-GE ekosisteminin 6nemli bir bileseni
olduklarini belirten Tiirk Patent ve Marka
Kurumu Baskani Prof. Dr. Habip Asan,
“Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii'niin (WIPO)
2015 verileri, yerli basvuru sahipleri
tarafindan yapilan patent basvurusu
sayisina gore diinyada 15’inci sirada yer
aldigimizi gésteriyor” dedi.

abip Asan, kuruma yapilan patent basvurula-
Hrmm 2016 yilinmn Kasim ay1 sonu itibariyla bir

onceki yilin aynt déonemine gore ylizde 22 artis
gosterdigini ve 14 bini astigini sdyledi.

Inovasyon, AR-GE ve patent iligkisine deginen
Asan, “Inovasyon, giiniimiiziin bilgiye dayali ekonomi-
lerinde; strdurilebilir ekonomik blytime ic¢in stratejik
bir anahtar. Inovasyon déngiisiiniin girdisi AR-GE faa-
liyetleri, ¢iktilari ise patent basvurusu ve patentli tri-
niin ticarilestirilmesidir” seklinde konustu.

“AR-GE’DE 60 MILYAR DOLARLIK HARCAMA HEDEFLENIYOR”
Turkiye’de AR-GE yatirimlarina yonelik harcamalarin
GSYH'ye oraninin 2023 yilinda ylzde 3'e c¢ikarilmasi-
nin hedeflendigini vurgulayan Habip Asan, “60 milyar
dolarlik AR-GE harcamasina ulasilmas: planlantyor. Bu
basartya ulagilmasinda sinai mulkiyet hedeflerinin tuttu-
rulmasi etkili olacak. 50 bin yerli patent basvurusu, Ttrk
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tasarimi imajinin kiireselde yerlesmesi, GSMH'nin ytizde
50’sine denk gelen fikri tirtin portféytiniin olusmas: ve
10 kuresel markanin ortaya cikarilmast seklinde belirle-
nen sinai mulkiyet hedefinin gerceklestirilmesi icin ilgili
tim aktorlere 6nemli sorumluluklar distiyor” aciklama-
sinda bulundu.

“INOVASYON RiSKLI BIR i$, TESVIKLER ONEMLI”

Sonuglarmnin basartya ulasip ulasamayacaginin belir-
siz olmasi nedeniyle, inovasyonun ayni zamanda riskli
bir is seklinde algilandigini anlatan Asan, soyle devam
etti: “AR-GE’ye yatirim yapan firmalarin bu riske girme-
lerini tesvik etmek amaciyla, Tirkiye de dahil olmak
tizere bircok tlke, AR-GE yatirimlarmnin finansmanini
desteklemek gibi dogrudan veya AR-GE yapan firmalara
vergi avantajlart saglanmasi gibi dolayli metotlara basvu-
ruyor. Bu desteklerin yant sira patent sistemi, tekel islevi
sayesinde bir tesvik mekanizmasi teskil ediyor. Patent
korumast, hak sahibine bulusuyla ilgili tim ticari faali-
yetlerde tekel hakk: saglayarak rekabet giiciini ve elde
edilecek olan getiriyi artirmayi, bu sayede yeni AR-GE
yatirimlarinin finansmanini kolaylastirmayi ve inovasyon
strecinin basindaki belirsizliklere karsin somut bir tes-
vik mekanizmasi olusturmay: hedefliyor."

“SINAI MULKIYET YASA TASARISI
DONUM NOKTASI NIiTELIGINDE”

Bilim ve Teknoloji Genel Mudurligu ile Teknoloji ve
Lisans Yoneticileri Dernegi is birliginde “AR-GE Merkez-
leri ve Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Sinai Mulkiyet
Kapasitelerinin Gelistirilmesi Projesi’ni de yurttiiklerini
belirten Habip Asan, konusmasint soyle bitirdi: “Gecgti-
gimiz giinlerde TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilen
Sinai Milkiyet Yasa Tasarist'nt hazirladik. Bu sistemimiz
acisindan dontim noktast niteliginde bir calisma. Bu-
gline kadar ayri ayrt kanun hitkmuiindeki kararnameler
vasitastyla yuritilen islemler tek cati altinda toplanarak
saglam bir yasal zemine oturtuldu. Gugli bir hukuki ya-
pmun yant sira daha etkin isleyen bir sistem olusturul-
mast yoninde dizenlemeler yapildi. Kiresel ekonomi-
nin en 6nemli dinamolarindan birinin inovasyon ve bu
unsurun ancak smnai milkiyet haklarinin gtivencesinde
gelistirilebilir.”

2023 AR-GE HEDEFLERI

2002*  2014* 2023
HEDEF**
Gayri Safi Hasila icinde AR-GE Harcamasi %0,53  %1,02 %3
(zel Sektoriin AR-GE Harcamasi %15%** %49,8  %66,9
Tam Zamanh Arastirmaci Sayisi (Toplam) 28.964 115.444 300.000
Tam Zamanh Arastirmaa Sayisi (Ozel) 5918  61.945  180.000

Kaynak: *TUIK, ** Viizyon 2023 Belgesi, ***0ECD



KOSGEB BASKANI RECEP BiCER:

“AR-GE ICIN ISLETME BASINA 1,5
MILYON TL DESTEK VERIYORUZ”

Destek programlarinda 2016 yih icinde bircok
diizenleme yaptiklarini sdyleyen KOSGEB Baskani
Recep Bicer, “AR-GE inovasyon ve Endiistriyel
Uygulama Destek Programi ile isletme basina

1 milyon 568 bin liraya kadar destek verebiliyoruz. Bu
kapsamda, bugiine kadar 3 bin 144 projeye

332 milyon 340 bin lira destek sagladik” dedi.

eni destek programlari kur-

.1 gulayarak, KOBI ve girisim-
cilerin ihtiyaclarina goére yeni

destek modelleri gelistirdiklerini ifa-
de eden KOSGEB Bagkani Recep
Biger, “2016 yilinda destek program-
larinin hemen hemen tamaminda
yenileme yaptik ve ¢ yeni destek
programi daha gelistirdik. Ozellik-
le, KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek
Programi ile 2 bin 755 adet projeyi
destekleme karart aldik. Baslattigi-
miz destek programi kapsaminda
iki kez cagrn yaymladik. 1. Cagn

Grubu'nu olusturan “Orta Yiiksek
ve Yiksek Teknoloji KOBI'lerinde
Kapasite Gelistirme”, “Geleneksel
Imalat Sanayi KOBI'lerinde Katma
Degerin  Artirilmast”  basliklart  al-
tinda 1377 projeye 300 milyon lira
civarinda destek verilmesi kararlas-
tirildt ve proje 6demeleri basladi. 2
Cagrt Grubu biinyesinde de “Bili-
sim Teknolojileri KOBI'lerinin Gelis-
tirilmesi”, “Hizli Biiytiyen KOBI’ler-
de Kapasite Gelistirme”, “KOSGEB
Destekli Girisimlere ivme” basliklar
altunda bin 378 projeye yaklasik 225

milyon liralik destek saglanacak. 12
Temmuz 2016 tarihinde yirirlige
giren TEKNOPAZAR Destek Prog-
rami ile de isletmelerin teknolojik
urlin/prototip  tanitim  giderlerine
150 bin TL'ye kadar destek verdik.
Destek orant tim bolgelerde ytizde
100 olarak uygulantyor ve progra-
min destegi 12 ay suriiyor" bilgisini
verdi.

“ULUSLARASI KULUGKA MERKEZI'NIN
ILKi ABD’DE, iKINCiSi YOLDA...”

KOBI'leri uluslararasi alana ta-
sima vizyonuyla, ABD’de tg¢ farkli
Uluslararast  Kulucka Merkezi'nin
(UKM) kurulmast icin c¢agrt yaptik-
larint anlatan Bicer, “Katma degeri
yuksek, hizli bliylime potansiyeli
olan yerli tretim ve tekno girisim-
leri yurt disinda da destekleyerek
KOBI'lerimizin ve girisimcilerimi-
zin dis pazarlara ulasimin:t kolaylas-
tirmak amaciyla ¢iktigimiz bu yolda
yogun ilgiyle karsilastik. Degerlen-
dirmeler neticesinde gelen basvu-
rulardan U¢ tanesini 3 milyon 850
bin dolar ust limitiyle destekleme
karari aldik. Hedef kitlemizden ge-
len yogun ilgi neticesinde teknoloji
agirlikli isletmelerimizin Avrupa’da-
ki gelismis ekosistem icerisinde yer
alarak tecribelerini artirmak icin
ontimiizdeki doénemde Avrupa’da
UKM kurulmast icin ¢agriya cikaca-
g1z diye konustu.

“KOBI’LERDE AR-GE BILINCININ
GELISTIRILMESI HEDEFIMiZ”

AR-GE Inovasyon ve Endiistriyel
Uygulama Destek Programu ile bilim
ve teknolojiye dayali yeni fikir ve
buluslara sahip KOBI ve girisimcile-
rin gelistirilmesi, teknolojik fikirlere
sahip tekno-girisimcilerin  destek-
lenmesini 6ngordiklerini  belirten
Recep Bicer, “Bu kapsamda, KO-
Bl'lerde AR-GE bilincinin yaygin-
lastirilmast ve AR-GE kapasitesinin
artirtlmasi, mevcut desteklerin ge-
listirilmesi, inovatif faaliyetlerin des-
teklenmesi ve AR-GE ve inovasyon
proje sonuclarinin ticarilestirilmesi
ve endustriyel uygulamasina yone-
lik destek mekanizmalarina olan ih-
tiyacin karsilanmasini amacliyoruz”
seklinde konustu.
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Her teknik yenilik veya
bulusun kullanilabilir
ve satilabilir uriinlere

doniistiiriilmesinin
tasarimin katkisina bagh
oldugunu ifade eden
Ozyegin Universitesi
Endiistriyel Tasarim
Boliimii Kurucu Baskani
Prof. Dr. Alpay Er, “Uriin
gelistirmenin yani sira,
pazarlama ve iiretimle
iliskisi nedeniyle
AR-GE’den cok daha
yaygin bir sekilde tasarim
icra edilir. AR-GE yapsin
ya da yapmasin her firma
tasarim yapar” dedi.

ecen yuzyil icinde hukim
stiren imalat ve hizmet eko-
nomilerinin ardindan gelen

bilgi ekonomisinin Uzerinde artik
tasarim ekonomisinin ytikseldigini
belirten Ozyegin Universitesi En-
distriyel Tasarim Bolimi Kurucu
Baskant Prof. Dr. Alpay Er, “Yeni
ekonomide rakiplerinden daha fazla
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OZYEGIN UNiVERSITESI ENDUSTRIYEL TASARIM BOLUMYU
KURUCU BASKANI PROF. DR. ALPAY ER:

“HER YENILIGIN SATILABILIR
URUNLERE DONUSMESI

TASARIMA BAGLI”

hayal edebilen ve hizli yaratabilen
inovatif firmalar Gstiinlik kazantyor.
Son 15 yildir tasarima dayalt inovas-
yon, firma ve ulkelerin rekabet ye-
teneklerini artirdi. Ayni siirecte ino-
vasyonun, teknik yenilik ve AR-GE
ile sinirli geleneksel tanimi da gecer-
liligini yitirdi. inovasyon; mevcut ve
potansiyel kullanici ihtiyaclari, pazar
firsatlari ile firmalarin organizasyon,
pazarlama, tasarim, gelistirme ve
imalat yetenekleri arasinda kurulan
yenilik¢i iliski olarak tanimlanmaya
basland1” degerlendirmesinde bu-
lundu.

“TASARIM, AR-GE YAPAMAYAN
ON BINLERCE KOBI'YE COZUM”

Yeni calismalarin Grtinlerdeki ta-
sarim iyilestirmelerinin ticari olarak
en az teknik yenilikler kadar énemli
oldugunu gosterdigini soyleyen Al-
pay Er, “Tasarim odakli inovasyon,
AR-GE ic¢in gereken insan ve finans
kaynaklarma sahip olmayan KO-
Bl'ler basta olmak tizere, cogu firma
icin inovasyonun baslangicini, bazen
de esasint olusturur. Bu anlamda,
gerekli kaynaklardan yoksun oldu-
gu, uzun vadeli yatirimi ve yiksek
riski goze alamadigi icin AR-GE ile
inovasyon yapamayan Turkiye’deki
on binlerce KOBI icin tasarim, ula-
sabilecekleri ve kullanabilecekleri
belki de tek yenilik kaynagidir” ifa-
delerini kullandi.

“YARATICI ENDUSTRILERDE
ULUSAL STRATEJIMiZ YOK”
Turkiye’de, Uzak Dogu ve bazi
AB tlkelerinde oldugu gibi ulusal
bir tasarim politikasinin sekli unsur-
larinin mevcut oldugunu belirten Er,
“Bu anlamda Turkiye'nin tasarimi,
ulusal dizeyde bir rekabet unsuru
olarak kabul edip firmalar tasar-

min etkin kullanimi icin tesvik etme
yoninde Onemli adimlar atarak
kendisini benzer ilkelerin 6nemli
bir kismundan ayrnstyor. Ancak ge-
linen bu noktanin; 6rnegin AB’de
oldugu gibi inovasyon politikalarina
entegre, uzun donemli ve planli bir
yaklasimin veya Cin’de oldugu gibi
ulusal ekonominin uzun vadeli ge-
lisim stratejileriyle uyumlu bir plan-
lamanin sonucu oldugunu sdylemek
hentiz olast degil” yorumunu yapti.

AR-GE alaninda 6nemli adimlar
atildigina deginen Alpay Er, sunlari
kaydetti: “Tim bunlar, Uzak Dogu
Asya ve AB tlkeleriyle kiyasladigi-
mizda yetersiz. Bittinsel, i¢ tutarlig
olan, sanayilesme, KOBI, girisim-
cilik, inovasyon gibi diger politika
alanlartyla entegre bir ulusal tasarim
politikamiz hala mevcut degil, bil-
hassa tasarima dair insan kaynaklari
(egitim, arastirma), sektorel ihtiyac-
lar, yaratict endustriler perspektifi
ve bunlara dair ulusal stratejilerimiz
yok.”

“HIZMET TASARIMI, ULKEMIZDE
KENDINE YER BULMUS DEGIL”

“Tasarima dayalt inovasyon, kat-
ma deger yaratma konusundaki po-
tansiyeli ve yeni dijital teknolojilerin
sundugu urtin-hizmet entegrasyon-
lar1 nedeniyle hizmet sektorlerinde
giderek agirlik kazaniyor” diyerek
sozlerini surdiren Er, “Ancak hiz-
met tasartmi, heniz tulkemiz tasa-
rim tesvik mevzuatinda kendine yer
bulabilmis degil. Bu muhtemelen
ozelde tasarim tesvik mevzuatimi-
zin genelde tasarim politikalarimizin
tamamen baskin durumdaki imalat
ve ihracata yonelik sektorlerin ihti-
yaclarina gore bicimlendiriliyor ol-
mastyla ilgili bir sonu¢” tespitinde
bulundu.



KPMG TURKIYE
YONETIM DANISMANLIGI
DIREKTORU

SAIP EREN YILMAZ:

"AR-GE'DE I§
BIRLiGi ORANI
YUZDE 16"

KPMG Tiirkiye’nin 19
ulke ile gerceklestirdigi
AR-GE ve inovasyan
Arastirmasi’ni
degerlendiren KPMG
Tiirkiye Yonetim
Danismanhgi Direktorii
Saip Eren Yilmaz,

“Bu arastirma, yerli
firmalarin AR-GE ve
inovasyon yonetimi
stratejisi bakimindan
onemli eksikleri oldugunu
gozler oniine serdi”
yorumunu yapti.

PMG Tirkiye'nin 300 fir-
B mayla 19 Ulkede gercekles-
tirdigi AR-GE ve Inovasyan
Arastirmast calismasinin, AR-GE ve
inovasyonu yonetim streclerine ka-
tan sirketlerle ilgili 6nemli farklar
ortaya koydugunu belirten Saip Eren
Yilmaz, “Bu sirketler, istinasiz daha
hizli buytiyor ve ticari hedeflerine
daha kolay ulastyor. Avrupalt firma-
larin ytizde 37’si bu alandaki is birligi
firsatlarint sistematik olarak tim pro-
jeleri icin degerlendirirken, bu oran
Tiirkiye'de yiizde 16’da kaliyor” sek-
linde konustu.

Kendi sektorlerinin tizerinde bu-
yume hizina ulasmayi basaran sirket-
lerin inovasyon yonetimi ve strateji-
si bakimidan dort ayirt edici ortak
ozellige sahip oldugunu aciklayan
Yilmaz, “Uzun vadeli distinme; yani
gelecekte bugtinkiinden daha reka-
betci olmak icin teknoloji ve tiketim
trendlerinin zamaninda fark edilmesi
ve gerekli yatirimlarin zamaninda ya-
pimast sart. Cesitlendirilmis portfGy
ise bir diger baslik; boylelikle ticari
ve teknolojik risklerin dagitilmast
saglantyor. Daha cok is birligi yap-
mak ve finansal yikl paylasmak ise
bir diger basari faktora. Ticarilestirme
stirecini titizlikle ele almak ve rakip-
lere yonelik giris bariyerleri olustur-
mayt hedeflemek ise sonuncu faktor;
zira inovasyon ile yaratilan katma
degerden en buylk payt almak ve o
payt korumak buna bagli” diye ko-
nustu.

Yilmaz, “Inovasyon artik tiim fir-
malarin gindeminde; degeri ve 6ne-
mi tartistimiyor. AR-GE ve inovasyon
alaninda is birligi yapmay: strateji
haline getirmek ve buna yonelik ku-
rumsal kabiliyetleri gelistirmenin cok
kritik oldugunu gorityoruz. Ts birligi
kabiliyetleri gelistirmek oldukc¢a zor-
lu ve zaman alan bir siire¢ oldugu
icin, bir o kadar da giicli bir rekabet
avantaji sagliyor” ifadelerini kullandi.

“FIRMALAR, AR-GE'DE HIZLANMALI”
Arastirmanin firmalarin bu alan-
da en fazla zorluk yasadiklart per-
formans olctitint, ‘proje takvimine
uyum’ olarak ortaya c¢ikardigii an-
latan Saip Eren Yilmaz, “Ozellikle
buytk olcekli sirketler, yakaladikla-

r1 Olgek avantaji dolayistyla, AR-GE
projelerinde kayda deger bir maliyet
avantaji saglarken, urtin gelistirme
hizi bakimindan kictk olcekli sir-
ketler karsisinda zorluklar yastyorlar.
Glunumuzde tim sektorlerde pazar
dinamikleri daha sik yeni triin gelis-
tirilmesini gerektiriyor ve iriin yasam
dongiilerinin  kisaldigint  goriiyoruz.
Buylik olgekli firmalar degisen ta-
lep niteliklerine gec hitap ettiginde
pazarda olusan arz a¢i@mni daha ce-
vik olan kucuk ol¢ekli firmalar hizla
doldurabiliyor”  degerlendirmesinde
bulundu.

“ANA AKIM INOVASYON TURLERININ
DISINA CIKMAK GEREK”

Firmalarin trln, is modeli, orga-
nizasyon, surecler gibi farkli alanda
inovasyon yapabileceklerini hatta
daha once fark edilmemis yeni bir
ihtiyac kesfetmenin de inovasyon
olarak tanimlanabilecegini aciklayan
Yilmaz, soyle devam etti: “Firmala-
rnn en ¢ok odaklandiklari alan triin
inovasyonu olurken, en az ilgi gos-
terdikleri alan ise yeni satis kanalla-
r1 ve gelir modellerinin gelistirilmesi
oldu. Bu bakimdan, inovasyonun en
alisilageldik bicimiyle trtin tGzerinde
ve etrafinda uygulandigini, bunun
da inovasyonun ana akimi oldugu-
nu soyleyebiliriz. Goreceli olarak az
odaklanilan inovasyon tirlerini be-
nimseyen firmalarin daha hizli bu-
yume gosterdiklerini ortaya ¢ikardik.
Kisacast, daha hizli biytime elde et-
mek icin ana akim inovasyon tirleri-
nin disina ¢ikmak gerekiyor.”

EN COK AR-GE MERKEZINE
SAHIP ILK 10 SEKTOR

1-Otomotiv Yan Sanayi: 62
2-Makine ve Techizat imalati: 31
3-Yazilm: 27

4-Bilisim, Bilgi ve iletisim Teknolojileri: 22

5-Savunma Sanayi: 21
6-Tekstil: 20

7-illac: 18

8-Kimya: 17

9-Elektrik- Elektronik: 17
10-Otomotiv: 16

KAYNAK: Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi

OCAK-SUBAT 2017 ‘ asomedya | 41



Biinyelerinde ikisi Bursa'da,
biri Manisa'da, digeri ise
Tekirdag/Cerkezkdy’'de
olmak iizere dort

AR-GE merkezinin faaliyet
gosterdigine dikkat ceken
Bosch Tiirkiye ve Orta Dogu
Baskani Steven Young,
AR-GE’ye verdikleri 6nemi

“Gectigimiz lic yilda yaklasik

100 milyon euro biitce
ayirdik” seklinde aciklad:.

osch Grubu’nun her yil kiire-
Bsel cirosunun yizde 10unu
AR-GE'ye ayudigint belirten
Bosch Ttirkiye ve Orta Dogu Baska-
nt Steven Young, “Bu, sirketimizin
yukselisindeki en onemli itici gic-
lerden biri. Yine diinya genelinde
118 lokasyonda 55 bin 800 calisani-
mizdan olusan kiiresel arastirma ve
gelistirme agina sahibiz” dedi.
Bosch Tirkiye bunyesinde iki-
si Bursa’da, biri Manisa’da, digeri
ise Tekirdag/Cerkezkdy’de olmak
tzere dort AR-GE merkezinin faali-
yet gosterdigini anlatan Young, “Bu
merkezlerde 537 kisi calisiyor. Bos-
ch’'un ‘yasam icin teknoloji’ motto-
su dogrultusunda yenilik¢i Grtin ve
teknolojilere odaklantyor; boylece
Turkiye'nin inovasyon calismalarina
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| BOSCH TURKIYE VE ORTA DOGU BASKANI STEVEN YOUNG:

“AR-GE'YE UC YILDA

100 MILYON EURO HARCADIK”

da katkida bulunuyoruz” ifadelerini
kullandu.

Turkiye’den 97 ilkeye AR-GE
ihracati gerceklestirdiklerine vurgu
yapan Young, “Fabrikalarimiz gibi
AR-GE merkezlerimiz de bizim icin
birer gurur kaynagi. Dizel ve Ben-
zinli Sistemler AR-GE merkezlerimiz,
Bosch'un ‘Uluslararast Enjektor Ge-
listirme Ag1l' icin calisan en buyuk
2'nci AR-GE merkezi konumunda.
Termoteknoloji is kolunda faaliyet
goOsteren Manisa fabrikamiz blnye-
sindeki Bosch Termoteknik AR-GE
merkezimiz bu yil iklimlendirme
sektoriinde 47inct kez Sektdriin En
Bagarili AR-GE Merkezi Odiilii'nii
kazand1” diye konustu.

“2015°'DE 77 ADET PATENT
BASVURUSUNDA BULUNDUK”

Manisa fabrikasi biinyesinde Ter-
moteknoloji Tnovasyon Merkezi ac-
tiklari bilgisini veren Steven Young,
“Bu merkez, hem kendi calisanla-
rimiza hem de tim paydaslarimiza
acik olacak. Turkiye’den ve dun-
yadan miusterilerimiz icin burada
egitim ve simulasyonlar gercekles-
tirecegiz. Bu alandaki bilgi ve tec-
ribemizi is ortaklarimizla ve sek-
torimuizle paylasacagiz” ifadelerini
kullandu.

Bosch'un dinyanin 6énde gelen
teknoloji ve servis tedarikcilerinden
biri olduguna dikkat ¢eken Young,
soyle devam etti: “Bu alanda 100 yilt
askin zamandir faaliyet gosteriyoruz.
Sadece Dizel ve Benzinli Sistemler
fabrikamizin sirketi Bosch Sanayi ve
Tic. A.S.’nin ihracat performansiyla
Turkiye’nin en ¢ok ihracat yapan sir-
ketleri arasinda 9’uncu sirada yer ali-
yoruz. Bosch Tirkiye olarak, 2015
yilinda toplam 77 patent bagvuru-
sunda bulunduk. Ayni yil tim sir-
ketlerimizle birlikte 2,1 milyar euro
ihracat yaptik.”

“ENDUSTRI 4.0’DAKI
BIRIKIMLERIMIZi
iS ORTAKLARIMIZA SUNACAGIZ”

Son yillarda Endustri 4.0 alanin-
da 6nct bir role soyunduklarini an-
latan Steven Young, “Endiistri 4.0'in
ilk 6gelerini kendi operasyonlarimi-
za kuruyoruz. Bu noktada kendimizi
hem onde gelen bir kullanici, hem
de o6nde gelen bir saglayict olarak
gorliyoruz. Bu iki yonlt strateji, ba-
sarili oluyor. Tirkiye'de de Bursa ve
Manisa fabrikamizda 6nemli proje-
lerle yol kat ediyor, deneyim kaza-
niyoruz. En 6nemli hedeflerimizden
biri, yakin dénemde bu tecribemizi
Turkiye’deki is ortaklarimizla da pay-
lasmaya baslamak” diye konustu.

“GELECEGIN TRENDI
KISIiSELLESTIRME OLACAK”

Bosch’u rol model alan sirketlere
onerilerde bulunan Young, sozlerini
soyle bitirdi: “130 yillik gecmisimiz
boyunca, her zaman i¢in ‘Yasam icin
teknoloji’ saglayan Urtinler sunmaya
calistik. Bugtiniin dinyasinda giin-
lik yasami daha basit, daha rahat ve
daha emniyetli hale getirecek yeni-
lik¢i trtnlere talep artarken, bir de
bu teknolojinin, bireysel ihtiyaclara
gore Ozel olarak tasarlanmas: bek-
lentisi giindemde. Bugtiniin trendi
baglanabilirlik ise gelecegin trendi
kisisellestirme olacak. Dolayistyla
Bosch’'u rol model alan sirketlere
dinyadaki gelismeleri, yeni tekno-
lojileri takip etmelerini, AR-GE ko-
nusunda ilgili ve girisimci olmalarini
Onerebilirim. Artik yerel sirket olmak
diye bir kavram yok, herkes plan
yaparken kiiresel olarak distiinmeli,
sinirlart zorlamali. Calisanlar, bir sir-
ketin en 6nemli kaynagidir. Calisan-
larinin gelisimine destek veren, ya-
tirim yapan, onlara giiven duygusu
asilayan sirketler, bu yarista bir hatta
birka¢c adim 6ne cikar.”



Biiyiime stratejisini
yenilikci teknolojiler,
AR-GE ve inovasyon
tizerine kurduklarini

belirten Ermaksan Genel
Miidiirii Ahmet Ozkayan,
“Ciromuzun yiizde 5’i bu
alana aktariliyor. Yiizde
100 yerli ilk milli lazer
cip tiretiminin ardindan
lazer 151n kaynagini da
(rezonator) devreye aldik,
‘Tiirk markasi’ gururuyla
ihrac etmeye basladik”
dedi.
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—  ERMAKSAN GENEL MUDURU AHMET OZKAYAN:

% “YUZDE 100 YERL CIPIN ARDINDAN

LAZER ISIN KAYNAGI DEVREDE”

amamen Turk mithendislerin
I yer aldigi, 2014 yilinda tes-
cillenen AR-GE merkezinde;
enerji-Uretim verimliligi, islevsellik,
makineler arasi iletisim ve strdiiri-
lebilirlik gibi konulara agirlik ver-
diklerini styleyen Ahmet Ozkayan,
“Turkiye’'nin ilk ¢zel sektor yar
iletken tesisini kurduk. AR-GE ve
inovasyon odakli tretim modeliyle
ulkemize ve sektore yiiksek diizey-
de katma deger saglamaya devam
ediyoruz” diye konustu.

Global marka yolculugunda
‘Turquality Marka Destek Progra-
mi'nda da yer aldiklarina dikkat
ceken Ozkayan, “96 bin metreka-
relik yiiksek teknoloji imkanlariyla
donatilmis  tretim  tesislerimizde;
lazer 1sin kaynagi, lazer ¢ip, sac
kesme, boru kesme makinalari,
plazma, punch, abkant buiktmler,
giyotin makaslar Uretiyoruz. Hali-
hazirda 800 kisiye istihdam sagliyo-
ruz. Uriinlerimiz bes kitada 110’dan
fazla tlkede sergiliyor” ifadelerini
kulland:.

AR-GE faaliyetlerini, ¢esitli ini-
versitelerle gerceklestirilen akade-
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mik calismalarla desteklediklerini
kaydeden Ozkayan, soyle devam
etti: “Universite-sanayi is birliginin
iyi bir 6rnegini oldugumuzu dist-
nuyorum. Optoelektronik AR-GE
Merkezi'nde 1007n tizerinde mu-
hendis gorev yaprtyor. Merkezde,
mekanik ve devreye alma labora-
tuvarlari, elektronik laboratuvarlart
ve 3 boyutlu 6l¢iim laboratuvar da
bulunuyor. Makine tasarimlarinda
enerji verimliligi gozetiliyor. Robot-
lu uygulamalar ile Giretim hatalarini
minimize ederek makinelerin ve-
rimliligini artiracak secenekler kul-
laniliyor.”

“{LERI TEKNOLOJIYE
YATIRIMLARIMIZ SURECEK”
Turkiye’'nin  makine ihtiyact
dogrultusunda disa  bagimliligini
kesmeyi amacladiklarini  belirten
Ozkayan, "Tamamen ‘milli iretim’
modeliyle hareket ediyoruz. Bu an-
lamda gerceklestirdigimiz AR-GE
ve inovasyon faaliyetlerinin, Ulke-
miz ve sektoriin gelecegi acisindan
cok onemli kazanimlar sagliyor ve
de saglayacak” seklinde konustu.

iLLERE GORE AR-GE MERKEZLERIi DAGILIMI
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AR-GE’ye en fazla yatirim
yapan sirketlerin basinda
geldiklerini aciklayan
Arcelik A.S. AR-GE
Direktorii Cem Kural,
“Tiirkiye, Tayvan, ingiltere
ve Portekiz’de toplam

11 AR-GE merkezimiz ve
1000’den fazla calisanimiz
ile faaliyet gosteriyoruz.
Son bes yilda AR-GE
harcamalarimizi her yil
yiizde 15 artirdik. 2015
yilinda ise, bu alandaki
harcama miktar bir
onceki seneye gore yiizde
21 artti” dedi.

ugtin diinya capinda 30 bin
Bgah@anlarmm oldugunu ifa-

de eden Arcelik A.S. AR-GE
Direktori Cem Kural, “Turkiye, Ro-
manya, Rusya, Cin, Glney Afrika,
Tayland ve Pakistan’da olmak tizere
18 tretim tesisi ve 11 marka (Argelik,
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ARCELIK A.S. AR-GE DIREKTORU CEM KURAL:

"AR-GE HARCAMALARIMIZI
2015'TE YUZDE 21 ARTIRDIK"

Beko, Grundig, Blomberg, Elektrab-
regenz, Arctic, Leisure, Flavel, Defy,
Altus ve Dawlance) ile 130’dan fazla
ulkede UrGn ve hizmet sunuyoruz.
Ingiltere ve Polonya’da Beko, Ro-
manya’da Arctic, Guney Afrika’da
Defy ve Pakistan’da Dawlance mar-
kalarimiz ile pazar lideriyiz. Avrupa
toplam beyaz esya pazarinda ikin-
ci konumda olan Beko, solo beyaz
esya pazarmin lideri konumunda”
diye konustu.

Bu kadar buytik bir yapi icinde
AR-GE stratejilerini dort ana prensip
uzerine insa ettiklerini aciklayan Ku-
ral, “Bunlar; global yapilanma, yalin
ve cevik strecler, 6ncu urtinler ve
hizmet sunan teknolojiler. AR-GE
ekosistemimizi, ABD’de MIT ve Har-
vard gibi 6nde gelen Universitelerin
bulundugu Boston ile genisletiyo-
ruz. Glclenen uluslararasi is birlik-
lerimizle Universite, enstitd, start-up
sitketlerin  olusturdugu  teknoloji
ekosistemine daha yakin olacagiz”
seklinde konustu.

“AR-GE FAALIYETLERINI
KURESEL BOYUTA TASIDIK”

Son donemde acik inovasyon
ile uluslararasi is birliklerinin ku-
ruldugu bilgisini veren Cem Kural,
sunlart kaydetti: “Acilan yurt dist
AR-GE ofisleri ve farkli cografya-
lardaki tuketicilere yonelik Grtin ve
teknolojilerin  gelistirilmesiyle AR-
GE faaliyetlerimiz de kiiresel boyuta
tasindi. Diinya Fikri Haklar Orgii-
ti'niin (WIPO) yaymladigi ve en
cok uluslararast patent basvurusu
yapan sirketlerin siralandigi listede
78inci siradayiz. Bu zamana kadar
hem sirketimizin hem de Turki-
ye'nin ulastigi en iyi derece. Bugiine
kadar 2 bin 500’Un Uzerinde patent
basvurusunda bulunduk.”

“BEYAZ ESYALARA UZAKTAN ERiSiM
AR-GE MERKEZIMIZIN URUNU”

Beyaz esyalara uzaktan erisim
saglayan Nesnelerin Interneti ve veri
analitigi alaninda yurttilen calisma-
larin devam ettigini séyleyen Kural,
“Projeksiyon teknolojisi kullanarak
mutfakta beyaz esyalar icin digme-
leri ortadan kaldiran VUX (Virtual
User Experience) sistemi, evde yesil
bitkileri, kimyasal bir ila¢ kullanma-
dan, mobil bir uygulama tzerinden
yetistirmeyi mumkin kilan Herb
Garden, gidalart glin boyu bir buz-
dolabt gibi koruyan ve uzaktan eri-
simle calistirllabilen sogutmali firin
son donemde 6ne c¢ikan AR-GE ca-
lismalarimizin ¢iktilart arasinda yer
aliyor” ifadelerini kullandi.

“TURKIYE’NIN EN BASARILI
AR-GE MERKEZI ODULU’NU ALDIK”

Cem Kural, Arcelik’in Bilim Sana-
yi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
5'incisi diizenlenen ‘Ozel Sektor AR-
GE Merkezleri Zirvesi'nde 33 farklt
AR-GE Performans Olciitii ile yapi-
lan degerlendirmede, Turkiye'nin
En Basarili AR-GE Merkezi Odiili'ne
layik gorildugiini soyledi.

Vehbi Ko¢'un soziini hatirlata-
rak “En degerli kaynagimiz insan
kaynagidir” diyen Kural, “Biz isimiz-
de basansizliklarn  gordigimuzde
onu konu etmekten cekinmeyecek
ve kisileri suclamak yerine sistemi
iyilestirmek icin bir araya gelen bir
takim olusturmaya calistyoruz. Aras-
tirmact profilindeki arkadaslarimiz-
da; merakli, elestirel distinebilen,
bagimsiz  calisabilen, sagduyusu
yuksek, inisiyatif alabilen ¢©zellik-
ler artyoruz. Kurdugumuz ulusal ve
uluslararasi is birlikleri ile girisimci-
lik kultirint pekistirmeye calistyo-
ruz” aciklamasint yapti.



BITES SAVUNMA HAVACILIK VE UZAY
TEKNOLOJILERI GENEL MUDURU UGUR COSKUN:

“9 MILYON LIRALIK CIRONUN
YUZDE 60’1 AR-GE'DEN GELIYOR”

Son yillarda 6zellikle AR-GE odakli calismalari
sebebiyle istikrarh biiyiidiiklerini aciklayan, BITES
Savunma Havacilik ve Uzay Teknolojileri Genel
Miidiirii Ugur Coskun, “2016 yilinda yaklasik 9
milyon TL hacminde bir ciroya ulastik. Ciromuzun
yiizde 60’1 dogrudan AR-GE faaliyetlerinden elde

ediliyor” bilgisini verdi.

ve Egitim alaninda dinyanin
ilk 100 sirketi arasinda yer
edindiklerini dile getiren Ugur Cos-
kun, “2015 yilinda ise Airbus Defen-
ce & Space onayli tedarikgi listesine
girdik. Gecen yil ciro bazinda ytz-
de 20 buyudik. 2017’de bu buyu-
me oranini koruyarak, ciromuzu 11
milyon TL seviyesine yiikseltecegiz”
seklinde konustu.
AR-GE alaninda yapilan is bir-

2 014 yilinda Askeri Simtilasyon

liklerinden bahseden Coskun, soyle
devam etti: “AR-GE projeleri yurtt-
tigiimiiz daimi danismanlarimiz var.
Basta Gebze Teknik Universitesi,
Hacettepe Universitesi, Orta Dogu
Teknik Universitesi olmak tizere,
cesitli Gniversitelerimiz ile yakin bir
isbirligi icindeyiz. Donanimli arastir-
mact yetistirme konusunda Bilkent
Universitesi, TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesiyle gercekles-
tirdigimiz co-op programi kapsa-

BILGININ FiYATI-KG

Beton 0,01 ABD dolari

Cimento 0,05 ABD dolari
Demir-Celik 0,50 ABD dolari
Aliminyum 1,5 ABD dolari
Otomobil 10 - 100 ABD dolari
Yolcu ugadi 100 - 1.000 ABD dolari
Fiberoptik kablo 3.000 ABD dolari
Savas ucagi 10.000 ABD dolari
Uydu 100.000 ABD dolari

Silikon ¢ip 4.000.000 ABD dolari

Kaynak: TUBITAK

minda her yaz yaklasik 30 lisans 63-
rencisine, merkezimizde kendilerini
gelistirme imkani sunuyoruz. Airbus
Defence & Space, Sikorsky, Lufthan-
sa, Telespazio Vega, Vitrociset, NLR
gibi buytk uluslararasi firma ve yik-
lenicilerle kurulan is birliklerimiz
aktif olarak strdiraliayor.”

“AR-GE’DE YOGUNLUK, ARITILMIS
SANAL GERCEKLIK UZERINE”

Coskun, sanal gerceklik tizerine
yapilan c¢alismalarin arttigini sdyle-
rek, “2015 yilinda incek, Ankara’da
6 bin metrekare buyikligindeki bir
alana kurulan BITES AR-GE Merke-
zi'nde 50’si arastirmact olmak tze-
re, toplam 60 kisi yer aliyor. Aras-
tirmacilarin yizde 50’si Bilgisayar
ve Elektrik-Elektronik Miuihendisligi
Bolimlerinden mezun. Bunun yiiz-
de 35’'inden fazlast lisansisti egiti-
mine devam eden veya tamamlayan
personelden olusuyor. AR-GE mer-
kezimizde bilgisayar destekli egitim
teknolojileri, artirilmus-sanal gercek-
lik ile robotik konularinin agilikta”
dedi.

Yurutilen projelerin, devlet des-
tegi olmadan KOBI 6lcegindeki bir
kurulus icin yapimasini imkansiz
olarak degerlendiren Coskun, “Des-
tekler, bu anlamda kilit rol oynuyor.
Kendini gelistirmek, yeni urlin ve
teknolojiler gelistirerek rakiplerine
fark yaratmak isteyen firmalarin TU-
BITAK gibi kamu kurumlarinin sun-
dugu desteklerden faydalanmasi bir
nimet” yorumunda bulundu.
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Miihendisligini akaMlik ile zenginlestiren, “havaciligi kanatlandiran
yonetici” tanimiyla da sektordeki yonetici kimliginin basarisini tescilleyen
Temel Kotil, bugiin TUSAS’taki yeni goreviyle giindem olusturuyor. 2
milyar dolara yaklasan ciroyu, 10 milyar dolara yiikseltmek gibi iddiali

bir hedef gosteren Kotil, “Ticaretin kurallari, iki ayagi vardir. Bir karar
verebilmek, risk alabilmek bir de hizli hareket edebilmek. Ticarette cabuk
karar alacaksin ve islemi de hizh bitireceksin” diyor.
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Tirk Hava
Yollar’'ndan Genel
Miidiir sifatiyla
Ekim 2016’da istifa
eden Kotil,
“Onemli bir gorevi
yerine getirmek
tizere THY’den
ayriliyorum”
diyerek Tiirk
Havacilik ve Uzay
Sanayii A.S.’ye
(TUSAS)

Genel Mudiir

oldu.
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ize'nin Gindogdu beldesinde 1959
Ry111nda dogan Temel Kotil, Istan-
bul Teknik Universitesi Ucak Mii-
hendisligi boliminden 1983 yilinda me-
zun olarak basladigt havacilik sertivenini;
1986'da ABD’deki Michigan Universitesi'nin
Ucak Muhendisligi Bolimt’'nde yuksek
lisansini, 1991°de de yine ayni Universitede
Makine Mihendisligi Bolimi’'nde doktora-
sint tamamlayarak devam ettirdi.
Akademisyen kimligini, 1991-93 yillart
arasinda ITU Ugak ve Uzay Bilimleri Fakiil-
tesinde Havacilik ve Ileri Kompozit Labo-
ratuvarlarinin kuruculugu ve yoneticiligini
yaparak pekistiren Kotil, ITU Ucak ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesinde Yardimci Dogent ve
Docent olarak hizmet verdi.
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Aras-

OCAK-SUBAT 2017

tirma, Planlama ve Koordinasyon Daire
Baskani olarak gorev yaptiktan sonra, 2001
yilinda ABD’de Illinois Universitesi’'nde mi-
safir profesor olarak calismalar yapan ve
daha sonra New York’ta Advanced Inno-
vative Technologies Inc.’de Arastirma ve
Mihendislik Bolimt Baskanligi'ni ylriiten
Kotil, pek cok kisi icin Tuirk Hava Yollar’'n
ileriye tastyan kisi olarak tanintyor.

2003 yilinin Mart ayinda Teknikten So-
rumlu Genel Mudir Yardimcist olarak ka-
tldigt Tirk Hava Yollar’'ndan Genel Mudur
sifatryla Ekim 2016 yilinda istifa eden Kotil,
“Onemli bir gorevi yerine getirmek iizere
THY'den ayriliyorum” diyerek Turk Hava-
cilik ve Uzay Sanayii A.S.’ye (TUSAS) Genel
Miuddr oldu.

Yeni gorevine hemen adapte olup, sir-



ketin hedeflerine yon veren Kotil,
TUSAS’1n 2017'de buiylik dontistime
hazirlandigint belirterek, “2 milyar
dolara yaklasan ciroyu, 10 milyar
dolara yiikseltmek gibi iddiali bir
hedefimiz var. 2017 yilinda, Air-
bus ve Boeing gibi diinyanin 6énde
gelen teknoloji sirketlerine Gretim
yapmaya devam edecegiz. Ayni
zamanda, TUSAS'1n tasarim yonini
de 6n plana cikacagiz” diyor.

Yoneticilik tecriibesi, “Bir sirket-
te bir kurulusta, ne alkis aliyorsa o
buyutulir. Herkesin baktigi cicege
gelip su verirler. Cicegin ne kadar
glzel oldugu 6nemli degil. Buranin
guli, cicegi bugiline kadar tretim-
di. Bugtine kadar ¢cok sulandi, biz
sulamaya yine devam ederiz. Ama
2016'da yeni bir giil gelistiriyoruz,
o da tasarim gulu” seklinde verdi-
gi ornekle paylasan Temel Kotil,
savunma sektorinde one cikacak
hamlenin tasarim oldugu bilgisini
paylastyor.

Ankara’da sik sik bulunmasi ge-
reken Kotil, yeni gorevi dolayistyla
artik Ankarali. “Ankara, gercekten
sanayide marka olmus durumda”
diyerek baskent izlemini paylasan
Temel Kotil, baskenti, Turkiye'nin
savunma sektoriinde kat ettigi me-
safeyi asomedya okuyuculari icin
paylast1.

“JLK HEDEFIMiZ, BAKANIMIZIN
KOYDUGU 10 MIiLYAR DOLARLIK
CIROYA ULASMAK”

Daha once bildiginizi tahmin etti-
gimiz ama artik 6nemli bir kurumun
Genel Miidiirii olarak yasamaya basla-
diginiz Ankara’yr ve Ankara sanayisini
nasil buldunuz?

Ben THY Genel Mudurligu
yaptigim donemde de Ankara’ya
cok sik gelip gittim. Ankara Sa-
nayi Odasi’'nin da ¢ok sayida top-
lantisina katildim. Ankara Sanayi
Odas: Baskani Nurettin Ozdebir,
o donemler Ankara’dan dogrudan
ucuslarin sayisinin yeterli olmadi-
gina iliskin bana stirekli sitemde
bulunurdu. Ankara, gercekten ¢ok

‘ ‘ Ankara, sanayi konusunda ¢cok 6nemli

firsatlari barindiriyor; 6zellikle savunma
sanayi ve savunma sanayi teknolojileri

alaninda biiyiik potansiyel var.

glizel bir sehir. Hizli buylyor ama
pozitif anlamda. Yollart da gercek-
ten cok iyi olmus. Trafik bazen
sikistyor ama Istanbul’dan gelen
birisi icin manzara ¢ok cok iyi go-
runuyor.

Ankara, sanayi konusunda cok
onemli firsatlart barindirtyor; 6zel-
likle savunma sanayi ve savunma
sanayi teknolojileri alaninda buytik
potansiyel var. Eskisehir de sanayi
yoniyle 6ne ¢ikmus ve iki sehir ara-
larindaki demiryolu hattiyla sanayi
yontinde is birligi yapiyorlar.

Ustelik, bagkentin cografyast da
oldukc¢a gilizel. Ben su ana kadar
fiziki olarak cok fazla sirketin ici-
ne girip ¢tkmadim. Sadece Ankara
Sanayi Odast’'ni ve Bagskan Nuret-
tin Ozdebiri yakindan biliyorum.
Ancak Ankara firmalarini ve po-

tansiyelini gercekten iyi bildigimi
soyleyebilirim.

TAI, Tiirkiye i¢cin, Ankara icin ne
ifade ediyor?

Aslinda bu soruyu bolge icin de
ifade ediyor seklinde cevaplamak
gerekir. 2016 yilinda 1.6 milyar do-
lar ciro elde etmis bir sirketiz. Tur-
kiye’de savunma sanayi sektoriiniin
2017 yili toplam biitcesi 6 milyar
dolar olacak. 1.9 milyar dolari kon-
solide, 1.76 milyar dolar solo biitce
ile TAI, tek basina savunma sanayi-
nin tgte birini olusturuyor.

TAI olarak, sistemin neresinde
oldugumuza dair bir analiz yaptik.
Japonya, Cin, Rusya, Fransa, Ingilte-
re, Ttalya, Ispanya, ABD, Kanada ve
Brezilya’dan sonra gelen en buytk
savunma sanayi sirketi biziz.
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Mevcut durumunuz oldukca iyi
goriiniiyor. Peki, gelecege doniik he-
defleriniz neler?

Sayin Milli Savunma Bakani,
benimle bir persembe giinl goris-
ti, cuma gini atamam gercekles-
tirildi ve ayni gin, “Temel Bey, 1
milyar dolar degil, 10 milyar dolar
ciro isterim” dedi.

Hedefimiz, su anda Sayin Ba-
kanimizin koydugu, 10 milyar
dolar ciroya ulasmak. Hep para
konusuyoruz ama para bir bi-
yukligi gosteriyor, yapabilirligi
gosteriyor. 2016 solo biitcemiz 1
milyar liraydi, 2017 yili icin ise
biitcemiz 1.6 milyar lira. Yiizde 60
artmis oldu biit¢cemiz. Aslinda bu-
yik olmamiza ragmen, kendimizi
halen bir bebek olarak gortiyoruz.
Bebek olmak da iyi bir sey ¢tunku
bebekler blytir.
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“ANKARA, SANAYIDE
MARKA OLMUS DURUMDA”

Memur sehri olan Ankara’da sanayi
gelisti. KOBI'ler ve biiyiik sirketler 6n
plana ¢ikmaya baslada. ..

Evet, memur sehri oldugu icin,
aliskanliktan olsa gerek mesai
09.00’da basliyor ama biz 08.00’da
basliyoruz! Ben 6ncelikle KOBI ke-
limesine takiliyorum. KOBI bakis
acist, Almanya’da ¢ok basarili oldu;
Turkiye’de de basarilt oldu. Ancak
aslinda bunlar canavar gibi orta 6l-
cekli sirketler. KOBI ifadesini pozitif
anlam tasidig: icin soyliyorlar. Bana
gore bunun adi degistirilsin ve geng
arkadaslar daha gulclu ifadeler duy-
sunlar, Ankara gercekten sanayide
marka olmus durumda.

Ankara’da bir de OSTIM gerce-
gi var. Ben 1991 yilinda ITU Ucak
Fakultesi’'nde 6gretim Uyeligi yap-

tim. OSTIM deyince de aklima hep
rahmetli Sedat Celikdogan geliyor.
ITU Makine mezunudur kendisi.
Rahmetli Ozal da Tiirkiye'ye bir ya-
banci baskan gelince OSTIM’e geti-
riyordu. Yani inaniyorum ki Ankara
ontimuzdeki donemde daha buylik
isler yapacak.

Rakamlar, Tiirkiye’de yerlilik pay:
sartinin en iyi uygulandig: sektoriin
savunma sanayi oldugunu gosteriyor.
Peki, TAI'nin Ankara sanayisine katkisi
nedir?

Bu yil 100 milyon dolara yakin
hizmet alim: yapacagiz. Tabii bu
malzemeleri biz veriyoruz, ¢cok 6zel
malzeme oldugu icin bunlart o sir-
ketlerin almasini beklemiyoruz. Yani
uretim malzemelerini de alabilseler-
di, Ankara’ya katkimiz 300 milyon
dolart bulacakti. Bu isi yapan sir-



“ASO BIZiM YERIMIZE GECSIN Ki
BiZ DE BOEING’IN YERINE GECELIM”
Savunma Sanayi Kimelenmesi OS-
SA’nin genel kurulu vardi, orada
kictk bir konusma yaptim. Burada
ylzlerce firma vardi, TAI'nin yerine
gecmek isteyen var m? diye sordum.
Bir gen¢ geldi “Ben TAI'nin yerine
gecmek istiyorum” dedi. Ona “Gelin
siz TAI olun, biz size yardimct olaca-
g1z” dedik. 1k gelene daha cok yar-
dimci olacagiz. Oyle olursa biz daha
buiytik olacagiz, biri elimizden is alir-
sa tesekkir ediyoruz, c¢linki baska
is yaptyoruz. Burada ASO’ya “Gelin
bizim yerimize gecin ki biz Boeing’in
yerine gecelim” diyoruz.

ketlerin yatirmmlarini da distindagi-
mizde katkimizin daha da yukariya
ciktigini goriiyoruz.

Biyime konusunda bana gore
Turkiye, daha isin ¢cok basinda. Biz
de TAI olarak basindayiz. Bizim 10
milyar dolarlik hedefimiz ayn1 za-
manda Ankara’nin ve Turkiyenin he-
defi. Aslinda potansiyeli dusindigu-
miizde, Turkiye'nin saginda bir sifirin
eksik oldugunu soyleyebilirim. Yani
1 milyar dolar, 10 milyar dolar gibi.
Bunu bir eksiklik olarak algilamayin,
‘olsun’ diye soyliyorum. Glcimiz
acisindan problem yok ama biz halen
TATI'yi bebek olarak goriiyoruz.

TAI tarafindan, ANKA-S’in ardindan
kisa siire iinde operatif THA’nin da iire-
tilebilecegi belirtiliyordu, bu calismalar
ne asamada?

Su anda o sistemler gelismeye

devam ediyor. Bir¢ok alt versiyonu
var bizde. Onu proje gelistirme yo-
niyle bu yaz tamamen bitirmis ola-
cagiz. Gergi daha yonetim kuruluna
getirip netlestirmedik ama insansiz
ucakta ANKA disinda yeni projeler
gelistirecegiz.

“THY OZEL SIRKET OLUNCA
BUYUYEMEME BASKISINDAN
KURTULDUK”

Biz sizi THY ile tamdik, sizin done-
minizde THY onemli bir mesafe kaydetti.
Diinyanin en 6nemli spor organizasyon-
larina sponsorluklar yapt: ve yapiyor.
Burada kisisel bir basar: yakaladiniz.
Siireci degerlendirebilir misiniz?

Evet, THY Turkiye’nin en 6nemli
markast haline geldi. Aslinda havayo-
lunun ve hizmetler sektortintin diger
sektorlere gore iki acidan farklilasti-
gin1 gortiyoruz.

Bir kere, yolcuya hizmet veriyo-
ruz, aninda cevap buluyor. Yolcu tep-
kisini ve tesekkiiriini aninda veriyor.
Bu da strekli kendinizi iyilestirip,
dizeltmenize yardimct oluyor. Bunun
icin rahat bir sektor. Diger sektorlere
gore ayna tuttugu icin calisan ve yo-
netici acisindan rahat degerlendirilen
mekanizma, isimiz kolaydi.

Ikincisi havacilik global bir sek-
tor, regiilasyonlar basladi. Bu acidan
da timuyle globalizasyona donik,
uluslararast tarafi cok saglam bir sek-
tor. Bu iki ozellik benim de kisisel
olarak c¢ok isime yaradi.

Kamunun ticaret yapisinin dogru
olduguna inanmiyorum. Ticaretin,
kurallart vardir, iki ayagi vardir. Bir
karar verebilmek, risk alabilmek bir
de hizli hareket edebilmek. Ticarette
cabuk karar alacaksiniz ve islemi de
hizlt bitireceksin. Ornegin ucakta,
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servisi hemen yapacaksiniz. Hizmeti
yolcunun ayagina getireceksiniz.
2005 yilindan 6nce iki yil da ge-
nel mudir yardimciligr yapmistim.
Ankara’daki buytklerimizin bize hic
mudahalesi olmadi. Personel dahil
alimlarda hep serbest biraktilar, ama
THY Genel Mudira olarak bende ve
calisma arkadaslarima sinmis dur-
gunluk vardi. Ticaret yapan kamu
sirketlerinde durum hep boyleydi.

0 donemden bugiine nasil gelindi
peki?

Size bir 6rnek vermek istiyorum,
THY Genel Mudurligim donemin-
den. Bir yazilim alacagiz, pilot ve
hosteslerin planlamasini yapacak bir
yazilim ve dnimiuzde iki secenek
var. Aralarinda da 1 milyon dolar
fark var. Oyle bir sey ki daha pahali
olan, verimliligi ytizde 10 arttirtyor ve
bunun yillik katkist 10 milyon dolar
civarinda. Ancak biz daha iyi olan
yazilimi satin alabilmek icin 6 ay ug-
rasmak zorunda kaldik. 1700 kabin
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personeli, 640 kokpit personelinden,
10 bin kabin, 4 bin kokpit persone-
li icin planlama yapiyordu. Burada
suna inandim, kamudaki yoneticiler,
ticaret yonuyle bahsediyorum, risk
almiyorlar. Kimse bana pahalisini
niye aldin? demedi.

Sayin Bakanimiz, rahmetli Kemal
Unakitan ve Basbakanimiz Binali
Yildirim o zaman Ulastirma Baka-
niyd1. ikisi el ele verdiler ben de
goniilden calistim ve 21 Mayis 2006
yilinda THY 6zel sirket oldu. Kamu
payi azinliga distl. Biz de baskidan
kurtulmus gibi olduk. Bu buytye-
meme baskistydi. Icerde bir program
yaptk, “Artik devlet yok, calismazsak
maas yok dedik” ve inanarak bugiin-
ki THY'yi ortaya c¢ikardik. Aslinda
THY calisanlart yapti, ben de yone-
tici olarak yardimct oldum. Zaten
yoneticinin gorevi yardimei olmaktir.
THY’deki benim katkim, arkadaslar
sikinti ¢ektigi zaman yardimci olmak,
yanliglarinda art niyet yoksa sorum-
lulugu tizerime almakti.

“MARKASIZ HAVLU 1 DOLAR
MARKA BASARSAN 10 DOLAR”
asomedya araciligiyla kamuoyuna
duyuracaginiz yeni bir proje var mi1?
Konsolide biitcemiz 2017 yilinda
aslinda 1.9 milyar liraya ¢itkacak. Sim-
di bu rakam ne demek? TAI daha cok
uretecek demek. Aslinda TAI iki par-
cadan olusuyor. Bunlardan birincisi
F16-F35 gibi projelerde, Boeing ve
Airbus’a alt sistem yaparak para ka-
zantyor, bunun tutart da 500 milyon
dolar. Turkiye genelinde teknoloji
ihracatinda birinci durumdayiz.
ikinci kisim ise 6zgiin iriin dedi-
gimiz, helikopter, Tirk Hava Kuvvet-
leri'ne sagladigimiz sistemlerden olu-
suyor. Bakin size cok basit bir hesap
yapabilirim hedeflerimizin 6énemini
gostermek adina. Biz buytk tekno-
loji firmalarina, 500 milyon dolarlik
parca, yedek parga, alt tnite Gretimi
yaptyoruz. Eger onlari Boeing, Air-
bus’a degil de kendimize yapsaydik,
buglin gelirimiz 5 milyar dolar olur-
du. Yani katma deger boyle bir sey.
Havluyu markasiz yaparsan 1 dolar,
marka basarsan 10 dolar. TAT'yi as-
linda buna dogru dontstiriiyoruz.

Nasil bir calisma icinde olacaksiniz?
Boeing, Airbus gibi firmalara par-
ca yapmayi durdurmuyoruz, bunu da



yapacagiz ama artik daha cok 6zgtin
uretime yonelecegiz. Baska bir ifa-
de ile yurt dist teknoloji sirketlerine
uretici olmaktan geri adim atmiyoruz
ama 2017 yilinda kendi tasarimlarimi-
za daha cok 6nem verecegiz.

Bir sirkette bir kurulusta, ne alkis
aliyorsa o buytutilur. Herkesin bak-
181 cicege gelip su verirler. Cicegin
ne kadar giizel oldugu ¢nemli degil.
Buranin guli, ¢icegi bugtine kadar
uretimdi. Bugline kadar ¢ok sulan-
d1, biz sulamaya yine devam ederiz.
Ama 2016'da yeni bir gul gelistiriyo-
ruz, o da tasarim guli. Zaten bizim
tasarim konusunda yetenegimiz var.

‘ ‘ BENIM SPORUM CALISMAK ' '

Bu kadar isinizin arasinda kendinize ve ailenize vakit ayirabiliyor musunuz?

Benim dort cocugum var, onlar artik biiyiittiim, iki tane de torunum var. Kiiciik
kizim daha 10 yasinda bana biraz daha ihtiyaci var. Daha kiiciikken yani 4-5
yasindayken, “Baba hi¢ kahvalti yapamiyoruz” derdi. Simdi beraber kahvalti
yapalim dedigimde “Baba mesguliim” diyor. Artik onun kendi diinyasi var. Iki
oglum zaten biiyiidiiler ve evlendiler. Ben simdi onlari, onlarin beni gérmek

istediklerinden daha cok gérmek istiyorum. Benim hayatim aslinda calismayla

geciyor. Esimden Allah razi olsun, cocuklari o biiyiittii. Onlar istanbul'da, buraya
getiremedik. Calismaktan zevk duyuyorum, benim sporum calismak...

2017’de imalat yapan arkadaslarimizi
da ¢ok sevdigimizi sdyleyecegiz ama
tasarim One ¢ikacak.

“BENIMLE DEGIL, BAS MUHENDISIMiZLE
ROPORTAJ YAPACAKSINIZ”

Mevcut insan kaynaginiz, bu hedef-
leri karsilamaya yeterli mi?

Bakin bizim bir Mimar Sinan’imiz
var ki diinyadaki en 6nemli mimar-
dir. Bunun icin insaat sektortinde
biz basariliyiz, insaat sektoriinde siz
hangi firmay1 alirsaniz alin en 6nemli
kisisi mimardir. Genel mudir de sir-
ketin sahibi de ¢ayct da ona calisir.
Teknoloji sirketinde ise en 6nem-

li kisi-bana gore yanlis ama- genel
mudirdir.

Simdilik, 2017 yilinda artik bas
muhendislerimizi daha cok gore-
ceksiniz. Bir sene sonra geldiginizde
benimle degil, bas mihendisimizle
roportaj yapacaksiniz. Burada tabi
birileri zaten yapiyor. Ancak o ya-
panlar geri duruyor, artik onlart 6n
plana ¢ikacagiz. 2017 yilinda bu sir-
ketteki en 6nemli projem, nasil insaat
sektorinde mimarlar 6ne ciktiysa,
burada da projeleri mimari olarak
yonetebilecek, bas miithendisleri 6ne
cikaracagim. isimleri dergilerde ka-
pak olacak.
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ASO Meslek Komiteleri
Ortak Toplantisi ve

53'tinci Yil Basari Oduil
Toreni, 22 Aralik 2016'da
gerceklestirildi. Toplantinin
protokol konusmalarini,
Ankara Sanayi Odasi

(ASO) Baskani Nurettin
Ozdebir, Ekonomi Bakani
Nihat Zeybekci ile Ekonomi
Bakanligi Miistesari ibrahim
Senel yapti.

Toplantida s6z alan
konusmacilar, icte ve dista
yasanan gelismelerden
dolayi zor bir dénemden
gecen Turkiye'nin buna
ragmen énunun acik oldugu
gorusunde birlestiler.
Protokol konusmalarinin
ardindan ASO'daki 32
meslek komitesinin
sorunlari ve ¢6ziim onerileri,
Gruplastirimis Meslek
Komiteleri'nde yer alan 13
sOzcu tarafindan aktarild.

|=“*¥* o

' B ira m e n Toplantinin ardindan yapilan
= g 53'lincti Y1l Basari Odiil

Toreni'nde ise, 53 basarili

; @91 _ : firma, yedi ayn kategoride
Ve | |

odullendirildi, 34 firmaya da
onur odulia verildi.
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MESLEK KOMITELERi ORTAK TOPLANTISI

"Sanayi sektoriiniin
oniindeki biirokratik
engellerin kaldiriimasi,
uriinlerde farkh KDV
uygulamalarindan
vazgecilmesi ve yenilenebilir
enerji yatirnmlarinda

destek siiresinin uzatilmasi
gibi tesvikler sistemi
rahatlatacak."

Ankara Sanayi Odas1 (ASO) Bagkan1
Nurettin Ozdebir:

“Oncelikli sorun
yapisal reformlar”

Tl’jrkiye’nin zor bir stirecten gecti-
gini, dort bir taraftan teror orgut-
lerinin saldirisina ugradigini belirten
Ankara Sanayi Odast (ASO) Baskani
Nurettin Ozdebir, “Ttim olumsuzluk-
lara ragmen Turkiye’nin 6ni acik ve
yeni diinya dizeninden basariyla ¢i-
kacagiz “ dedi.

Turkiyenin 6ncelikli sorununun
yapisal reformlar oldugunu vurgula-
yan Nurettin Ozdebir, “Tiirkiye diinya
rekabetcilik siralamasinda, is yapma
kolayligt siralamasinda her gecen yil
geride kaliyor. Is yapmayi zorlastiran
en sorunlu alanlar: Vergi oranlari, is
glictinin yeterli niteliklere sahip ol-
mamasi, finansa erisim, etkin calisma-
yan burokrasi Ust siralarda yer aliyor.
Insaat izinleri, finansmana erisim, ver-
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gilerin 6denmesinde harcanan stire ve
vergi oranlari, iflas eden sirketlerin
tasfiyesi” diye konustu.

Ozdebir, Turkiye'nin siralamadaki
yerinin kotlilesmesinin temel nedeni-
ni, sorunlu alanlarin kotilesmesi de-
gil diger tlkelerin yapisal reformlara
daha fazla 6nem vermesi seklinde
acikladu.

“KATMA DEGERI YUKSEK SEKTORLER
DONANIMLI BIREY iSTIYOR”

Gunumuzde yuksek katma de-
gerin, bilgi ve teknoloji yogun mal
ureten sektorlerde gerceklestigini
aciklayan Ozdebir, “Bu sektorler, te-
mel bilimler ve matematik donanimli,
sorunlari tespit edebilme ve ¢6zim
uretebilme yetenegine sahip, el bece-
risi gelismis, degisen kosullara uyum
saglayabilen yaratici bireyler istiyor”
yorumunu yapti.

Halen meslek lisesi mezunlarinin
ylizde 90’inin aldiklart egitimle ilgili
olmayan alanlarda calistigint sdyleyen
Ozdebir, meslek lisesi veya yiikse-
kokulu mezunlarinin ¢ yil sigortalt
olarak calismalart halinde askerlik-
lerini bedelli olarak yapmalari veya
kisa donem yapmalarinin cazibeyi
arttirabilecegini anlattt.

“DENETIM GUCLENDIRILMELI”

I¢ taleple biiyiiyen Tiirkiye'ye
Uzakdogu menseli ucuz Uriin girisinin
uygun bir piyasa gdzetim denetimine
tabi tutulmas: gerektigini ifade eden
Nurettin Ozdebir, “Piyasa gdzetimi ve
denetiminden sorumlu kamu kurum-

larinin daha da giclendirilmesi gerek.
Denetim kapasitemizi artirmak ic¢in
sanayi odalart gibi meslek orgiitlerine
piyasadan numune alip akredite labo-
ratuvarlarda test ettirilmesi ve kamu
otoritesinin test sonuglarina gore is-
lem yapmasini saglayacak bir sistem
etkin olacaktir” diye konustu.

“PAKISTAN STA’SI TEKSTILI
OLDUREBILIR”

Pakistan ile yapilmas: planlanan
STA’nin yerli Gretim icin sakincali
olacag: yoniunde endiseler tasidigi-
nt bildiren Nurettin Ozdebir, sunlari
soyledi: “Tekstil ve konfeksiyon sek-
torimuziin Slimiine sebep olabilecek
boyle bir serbest ticaret anlasmasinda
cok dikkatli olmamiz lazim. Clinki
ucuz iscilige dayanan bu sektorlerde
bizim Pakistan’in iklim sartlari nede-
niyle pamugu daha ucuz. Bu durumla
rekabet edebilmemiz miimkuin degil.”

“YATIRIM TESVIKLERI
HAKSIZ REKABETE YOL ACIYOR”

Kalkinmada oncelikli yorelere
verilen yatirtm tesviklerinin haksiz
rekabete yol actigina deginen Nuret-
tin Ozdebir, “Ayn1 sektérde tesvikten
yararlanmayan bir ilde yatirim yapan
firma, cok yakinindaki tesvikli bir
ilde ayni tretim dalinda yatirim yapan
firmanin rekabetinden zarar etmekte-
dir” dedi.

OSB’lerde tiim sokak aydinlatma-
larinin yonetimler tarafindan yapil-
masina ragmen, belediyelere sokak
aydinlatma vergisi 6dendigine dikkat



ceken Ozdebir, OSB'lere yonelik mii-
kerrer 6deme adaletsizliginin ortadan
kaldirilmasini istedi. Sirketlerin ver-
giden diisebilecekleri harcamalarin
genisletilmesiyle sirket bilancolarinin
daha seffaf hale gelecegini s6yleyen
Nurettin Ozdebir; vergi, SSK primi,
issizlik sigortasi primi, tazminat gibi
ucret dist isglici maliyeti 6demeleri-
nin, belirli bir takvime baglt sekilde,
kademeli olarak daha dusik dizeye
indirilmesini 6énerdi.

Tiirkiye'nin en biiytik 500 sanayi
kurulusunun toplam cirosundan daha
fazla kar eden global sirketler bulun-
duguna dikkat ceken Ozdebir, “Sir-
ketlerimizin buytimesi icin 6éncelikle
kar etmeleri ve sermaye biriktirmeleri
gerek. Ancak tlkemizde sirketler cok
dusuk karldik oranlariyla calisiyor.
Bunun bir nedeni, sirketlerimizin 6l-
cek ekonomisinden yararlanabilecek
buyuklige ulasamamast. Burada tabii
haksiz rekabet, kayit disilik, merdiven
altt Gretim, bu piyasadaki denetimin
dizgliin olmamasindan kaynakl: ola-
rak haksiz rekabet isini dogru ya-
panlarin sermaye birikimlerine mani
oluyor” dedi.

Mevzuatta sirketlerin biytmele-
rini engelleyen bircok yukiimltlik
bulunduguna vurgu yapan Ozdebir,
"Buylumek isteyen sirketler zaten ge-
rekli istihdami yapacaklar. Ancak bu
istthdami zorunlu kilmak ve istithdam
edileceklere ddenecek tcreti asgari
tarifelerle belirlemek, hem serbest pi-
yasa ekonomisi mantigina ters dusu-
yor hem de sirketlerimizi dolambaclt
yollara yonelterek biiyime karart al-
malarint zorlastirtyor” diye konustu.

“KOBI’LER AR-GE’YE
YATIRIM YAPAMIYOR”

KOBT'lerin yeterli kaynak olmadi-
81 icin maliyetlerini dustirecek AR-GE
faaliyetlerini ve ileri teknoloji yatirim-
larin1 yapamadigint belirten Nurettin
Ozdebir, “AR-GE faaliyetleri ve ileri
teknolojili yatirim yapacak firmalara
dusuk faizli ya da geri 6demesiz kredi
olanaklari daha da artirilarak kolay-
lastirilmali. AR-GE destegi saglayan
kurumlarmmiz ekipman desteklerinde
maliyet fiyatlart bazinda destek sagla-
malt. Clinkl kur artislart oldugu gibi
sanayicinin tzerinde kaliyor” dedi.

Ekonomi Bakanlig: Miistesar:
ibrahim Senel:

“Birlik ve
beraberlige daha
¢ok ihtiyacimiz var”

Ti’lrkiye’nin gerek icerideki ha-
inler, gerekse uluslararas: teror
orgltlerinin organizasyonlariyla mu-
cadele halinde bulundugunu belir-
ten Ekonomi Bakanligi Mustesari
ibrahim Senel de sikintili giinlerin
sonunun aydinlik olacagint kaydetti.
Bunu basarmak icin her zamankin-
den daha fazla birlik ve beraberlige
ihtiyac olduguna deginen Senel, “Ul-
kemizin gerek ekonomisiyle, gerek
beseri sermayesiyle, insan glculyle
bunu rahatlikla basarabilecek glic-
te olduguna hicbir stipheye mahal
birakmaksizin inanmaktayim” dedi.
Diinya ekonomisinin 6zellikle
2008 krizine kadar olan hizli buiyti-
me trendini kaybettigini kaydeden
Senel, “2008 krizinden sonra da bir
tirlt eski performansina kavusa-
madi. Gectigimiz yil diinya ticareti
yaklasik 3 trilyon gibi bir daralma-
ya sahit oldu, tabi bundan biz de
ekonomi olarak etkilendik. Ameri-
ka, Cin, Avrupa Birligi basta olmak
uzere diinyanin biyik ekonomileri
bu anlamda kendi ekonomilerini
rehabilite etmek, yeniden canlan-
dirmak adimna birtakim tedbirler ali-
yorlar. Ama Cin ekonomisindeki
biytiimenin yavaslamast pek cok ul-
keyi dogrudan ve dolayl bir sekilde
etkilemekte” diye konustu.

“DARALMAYI ENGELLEYECEK
TEDBIRLER ALIYORUZ”

Emtia fiyatlarinin dismesinin
yant sira ticaretin daralmasi, emtia-
ya bagli ekonomilerin gelirlerinde-
ki dismenin, bunlarla iliskisi olan
tilkelerin de ticaretini etkiledigine
vurgu yapan Senel, su degerlendir-
mede bulundu: “Biz de ekonomi
olarak gectigimiz yil ihracatimizdaki
daralmay1 birlikte gordik, bu sene
de benzer bir buytklikte olmasa
da yine de ihracattaki kismen dus-
meyi izlemekteyiz. Bu aynt zaman-
da bizim diinyadaki gelismelerden

bagimsiz olarak, ¢zellikle pazarimiz
niteliginde olan Rusya ekonomisin-
deki ciddi daralma, Ukrayna ekono-
misinde yasanan sorunlar, komsu-
muz Irak’ta yasanan ciddi sorunlar,
Suriye’de yasanan ciddi sorunlar,
Libya’da yasanan sorunlar ki bunla-
rin her biri bizim ekonomimiz icin
cok 6nemli derecede agirligi olan
pazarlar, bunlar da bizi dogrudan
etkiledi tabi ki. Ancak kendi i¢ di-
namiklerimizle bu stireci asmak icin
Hikiimetimiz her tirle tedbiri al-
makta.”

“2017 YATIRIMLARI
YUZDE 100 VERGIDEN iNDIRILECEK”
Kiuresel olgcekte yasanan sorun-
lart bertaraf etmek tzere tesvik sis-
teminde is diinyasindan gelen talep
dogrultusunda revizyona gidildigini
vurgulayan Senel, Bakanlar Kuru-
lu Karart ile sistemdeki kademeli
dististin 6nlendigini ve tesviklerin
kalic1 hale geldigini aktardi. Yati-
rimcilarin, yatirim siresi icinde tim
kazanclardan elde edilen gelirlere
yonelik vergi indirimi talebi oldugu-
nu ifade eden Ibrahim Senel, bunun
da yiizde 80 olarak tim bolgelerde
uygulanmasina imkan getirildigini
belirterek, “Talep tzerine orta ve
ileri teknoloji grubundaki yatirimla-
ra da 4’Uncl bolge desteklerinden
yararlanilmas: imkant getirdik” dedi.
Tesviklerdeki bir baska diizenle-
meyle de 2017’den itibaren yapila-
cak yatirimlara ytzde 100 vergiden
indirilme imkani getirildigi bilgisini
veren Ibrahim Senel, boylelikle dev-
lete 6denmesi gereken verginin yati-
rimin finansmaninda kullanidmasinin
saglandigint belirtti.

“SANAYICILIK KULTURUNE KATKISI
ICIN ASO’YA SUKRAN DUYUYORUM”
Yatirimcilarin ingsaat harcamala-
rinda KDV konusunda ciddi sikinti
yasadiklarinin altini ¢izen ibrahim
Senel, yapilan degisiklikle eskiden
yatirim kaynakli KDV'nin sadece
KDV alacagt dogdugunda indirme
imkani oldugunu hatirlatti. Senel,
“Bu durum yatirimetilar icin ciddi bir
finansman yuku olusturuyordu. Ya-
pilan degisiklikle insaat harcamalari-
na da KDV iadesi imkani getiriliyor.
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Mevcut sistemde sadece 500 milyon
liranin Uzerindeki stratejik yatirim-
larda bu imkan var” diye konustu.
Yatirim yapan, istthdam yaratan
is dinyasina millet¢ce buyuk saygt
duyulmasi gerektigine deginen Se-
nel, is dunyas: icinde sanayicileri
farkli degerlendirdigini, sanayicilik
kultirinin c¢ok farkli oldugunu,
Ankara’ya bu kultirt yasatan Anka-
ra Sanayi Odast’na ise siikran duy-
dugunu anlatti. Senel, Ankara’nin
memur sehri olmaktan ¢ikip sanayi,
ihracat sehri olmasinda ASO’nun
buytk katk: sagladiginin altint ¢izdi.

IMALAT, SURDURULEBILIR
KALKINMANIN ANAHTARI
Strdurebilir kalkinma ve bi-
yumenin en temel unsurlarindan
birisinin imalat sanayi oldugunu
vurgulayan Ibrahim Senel, “Bilgiyi
urettigimiz, teknolojiyi gelistirdigi-
miz imalat sanayine her zaman farkli
yaklasmak gerektigi inancindayim.
Her bolgede ilave yatirima katk:
orani getiriyoruz, yani mevcut oran-
lardan bagimsiz olarak onlar da elde
var. Bir de onun ustiine diger sek-
torlerde yuzde 5, yluzde 10, imalat
sanayinde ylzde 15 yatirim tesvigi
getiriyoruz. Ornegin Ankara’da orta
yuksek teknolojide yapilan bir yati-
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“Belli yatirimlari
bizim standart destek
paketleriyle yaptirma

imkanimizin olmadigini
biliyoruz. Buradan
hareketle de proje
bazl olarak yatirimin
niteligine uygun,
yatirnmcinin taleplerini
karsilayacak, onu
yatirima ikna edecek
nitelikte destekler
verilecek.”

“ el A e

rim i¢in ylzde 30 olan yatirima katki
orant 15 puan eklenerek ytizde 45’e
cikiyor” seklinde konustu.

Proje bazli tesvik sisteminden
de bahseden Senel, artik standart
tesvik sisteminin disina ¢ikilmasi-
nin mecburiyet oldugunu, bu isin
konfeksiyon usultiyle bir yere kadar
gidebildigini belirtti. Bu yizden tes-
vikte terzi yontemine doniilmesine
ihtiyac oldugunu dile getiren ibra-
him Senel, “Belli yatirimlart bizim
standart destek paketleriyle yaptir-
ma imkanimizin olmadigint biliyo-
ruz. Buradan hareketle de yapmis
oldugumuz calismayla Turkiye Bu-
yik Millet Meclisi'nde kabul edilen
kanun bu imkant da saglamis oldu.
Proje bazlt olarak yatirimin niteli-
gine uygun, yatirimcinin talepleri-
ni karsilayacak, onu yatirima ikna
edecek nitelikte destekler verilecek”
ifadelerini kullandi.

Bu donemde temel girdilerde
bagimlilig1 giderecek yatirim alan-
lart veya yiiksek teknoloji sinifinda,
inovasyon alaninda, bilgiye odak-
It teknolojik kabiliyeti gelistirecek
yatirim konularinda 6zel tesvikler
verilecegini sdyleyen ibrahim Senel,
yatirimcilara temel ihtiyaclarinin so-
rularak bunlarin 6ncelikli olacagini
kaydetti. Senel, “Bazit yatirimct icin

en temel oncelik limana yakin bir
alanda arazi sahibi olmast ve bura-
nin demiryolu agina baglanmast ise
gerektiginde uygun Hazine arazisi
verilecek ve demiryolu baglantist
da devlet tarafindan yapilacak” diye
konustu.

Kamunun alim garantisi basta
olmak tzere yatirim 6ncesi lisans,
izin gibi streclerin basitlestirilmesi
konusunda da Bakanlar Kurulu'nun
yetkili kilindigin1 séyleyen ibrahim
Senel, sunlart ifade etti: “Her bir ya-
tirimt bir Bakanlar Kurulu Karari ile
tesvik belgesine baglamis olacagiz.
Dolayistyla, hukuki anlamda saglam
ve kendi icinde seffaf, ama herkese
esit degil. Nitelige gore farklilasan
bir destek mekanizmasini ilk defa
bizim tesvik sisteminin icine monte
etmis olduk. Bu bizim cok ihtiyaci-
miz olan bir alandt. Bu, Turkiye'nin
gercekten de bugiin ytizde 3'lerde
olan yuksek teknoloji sinifindaki ih-
racat oranimizt yukariya cekecegine
inandigimiz bir diizenleme. Bunun
uygulamasina artik baslamak icin
hicbir engel yok. Sadece bu stirecin
isletilmesi, yatirimcinin buna ben
varim demesi kaldi, onun disinda
hukuki anlamda hicbir eksigimiz
yok.”

Bakanlik olarak ithalat politi-
kalart boyutuyla gelen sikayetleri
hassasiyetle ele aldiklarina dikkat
ceken ibrahim Senel, piyasada hak-
siz rekabeti bozacak damping ve
stibvansiyonlara yonelik tedbirler
alindigint da aktararak konusmasint
bitirdi.

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci:

“Sanal ekonomi
yerine reel
ekonomiye

odaklanalim”

konomi Bakan: Nihat Zeybekci,

dinyanin 2008 yilinda yasadigt
krizin bedelini, bunu olusturanlarin
degil, hicbir sekilde sorumlu olma-
yan ekonomilerin 6dedigini soyledi.
Ekonomide yoktan var etmek gibi
bir yaklasim icine girilerek adeta sa-



nal ekonomi yaratilmasinin bir nok-
tada tikanacagini ifade eden Zeybek-
ci, “Yani sanal olarak gerceklestirilen
her seyin bugitin reel karsiligt geldi,
bedelini tahsil etti ve bu bedel tahsil
edilmeye devam ediliyor” dedi.
Uretim ekonomisi bir tarafta du-

rurken, bugtin Turkiye dahil olmak
uzere dinyanin bircok yerinde eko-
nominin finans ve para piyasalari-
na indirgendigini dile getiren Nihat
Zeybekci, ABD Merkez Bankasi'nin
faiz politikastyla ilgili cok spekiilas-
yon yapildigini ancak burada faiz
artisinin strdirilebilir olmadigini
kaydetti.

Euro/dolar paritesinin diisme-
sinin de milli gelirinin ytzde 25’i
dis ticarete bagli olan ABD’nin isine
gelmeyecegine dikkat ¢ceken Bakan
Zeybekci, ihracatinin yarisina yakini-
ni1 AB tlkelerine yapan Turkiye’nin
ise, Avrupa’daki para hareketlerin-
den daha cok etkilenecegini anlatt1.
Uretimin ve sanayinin icinden gelen
biri olarak kur degisimine dokunul-
mamast gerektigini dile getiren Nihat
Zeybekci, piyasanin kendi dengesini
bulacagini, Merkez Bankast’'nin spe-
kilatorlerin oyununa gelmeyecegini
yineledi.

"Biz igimize
bakacagiz,
uretimimize
bakacagiz,
tlilkemize
inaniyoruz,
sanayimize,
uretimimize
inaniyoruz.
Diinyanin en riskli
bolgesindeyiz ve
etrafimizdaki
ates cemberine
ragmen 7 milyon
vatandasimiza

is saglamisiz.
AB’ye ihracatimizi
2016 itibaniyla
yiizde 8 artirmisiz.”

“BiZ iSIMIZE BAKACAGIZ”

Turkiye'nin toplam kamu ve 6zel
sektor borg yapist yoniinden hicbir
sikintist olmadigint belirten Nihat
Zeybekci, “Biz isimize bakacagiz,
tretimimize bakacagiz, tilkemize ina-
niyoruz, sanayimize, uretimimize
inantyoruz. Diinyanin en riskli bolge-
sindeyiz ve etrafimizdaki ates cembe-
rine ragmen 7 milyon vatandasimiza
is saglamisiz. AB’ye ihracatimizt 2016
itibariyla ylizde 8 artirmisiz. 2017'de
ingallah Turkiye yeniden baslattigi
ihracat seferberliginin sonuclarini
almaya baslayacak” diye konustu.

Bir slire 6nce Azerbaycan’a yap-
ug1 ziyaret hakkinda bilgi veren Zey-
bekci, “Onemli bir dénemi baslattik,
her iki cumhurbaskaninin da tali-
matiyla iki Ulke arasindaki ticaretin
ontindeki engellerin kaldirilmasiyla
ilgili 6bnemli bir stirece girdik. Milli
paralarla ticaret yapma konusunu
goristik. 2000'de dis ticaretimizin
ylizde 1'ini milli parayla yaparken,
bugiin ytizde 7'ye ulastik. Milli pa-
rayla ticarette ytizde 12'ye geldigimiz
zaman, 450 milyar dolarlik dis ticaret
hacmi icinde bu para kadar rezerv
para kullanabilme anlamina gelir”
seklinde konustu.

GUMRUK BIRLIGI
ANLASMASINA REVIZYON

1996 yilinda baslayan Giuimriik
Birligi cercevesinde, karar mekaniz-
masinda olmayan Turkiye’'nin buna
ragmen alinan tim kararlara uyma
zorunlulugu bulundugunun altin:
cizen Nihat Zeybekci, bunun reviz-
yonuyla ilgili yapilacak gortismeler
hakkinda bilgiler verdi.

Bugline kadar Turkiye'nin AB’ye
sanayi Urtinleri ihra¢ ettiginin alti-
nt ¢izen Zeybekci, tarim Urlnleri,
hizmet ve kamu alimlarinin da ar-
tik kapsama girecegini, Turkiye’nin
karar alma mekanizmalarina dahil
olacagini bildirdi.

AB’nin Uclincu tlkelerle imzala-
dig1 STA’lara Tirkiye'nin de otoma-
tik olarak dahil olacag: bir stirecin
baslayacagina vurgu yapan Nihat
Zeybekci, 2017 sonuna kadar bu ko-
nuda énemli bir noktaya gelinecegi-
ni kaydetti. Bunun gerceklesmesiyle
birlikte artik Ttrk sanayicilerinin de
AB’deki kamu ihalelerine girebi-
lecek duruma gelecegine deginen
Zeybekci, “Onlar da bizim ihalelere
gelebilecek ama biz daha sansliyiz”
dedi.

Ziyaret ettigi bolgelerde genellik-
le mobilyacilar, ayakkabi sanayicile-
ri veya diger sektorlerden kisilerin,
Uzakdogu menseli tirtinlerin yarattigi
haksiz rekabeti sikayet ettiklerine
dikkat ¢eken Nihat Zeybekci, bun-
lara yonelik ek vergi istendigini; an-
cak bunlari tretimde kullananlarin
yuksek vergiden sikayetci oldugunu
aktardi. Zeybekci, bu sikayetlere yo-
nelik olarak, kendilerinin s6z konu-
su urunlerin Turkiye'de uretilmesini
tercih eder anlayis icinde olduklarini
vurguladt.

Turkiye'de tretimin ilk etapta fi-
yatt yukart ¢ekebilecegine deginen
Nihat Zeybekci, zaman icinde bu
alanlara da yatirimct geldikce reka-
betin baslayarak fiyatlarin denge-
ye oturabilecegini kaydetti. Alinan
tedbirlerle 2016 yilinda Turkiyenin
ayakkabida net ihracat¢i haline gel-
digini de sdyleyen Zeybekci, sektor-
de bir hareketliligin basladigini, ilk
etapta yukselen fiyatin da sonradan
normale dondugint soyledi.
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32 meslek komitesinden
sorunlar ve ¢oziim onerileri

Toplantinin ardindan Ankara Sanayi Odasi blinyesinde faaliyet gosteren
32 meslek komitesinin sorunlari, gruplastiriimis meslek komiteleri bashgiyla
13 temsilci tarafindan dile getirildi.

Madencilik, Yap1 Elemanlar1 imalat
Sanayi ve Tasocakeilig1 Sanayi
Komiteleri Sozciisii Umit Akdur:

“Maden izinlerinin
Basbakanlhiga
baglanmasi
yatirim ve ihracati
durdurdu”

6 Haziran 2012’de yayinlanan

Basbakanlik Genelgesi ile maden-
cilik faaliyetleri icin alinmasi zorunlu
olan izinlerin Bagbakanligin onayina
tabi tutulmasi, sektorde planlanmis
aramalarin gecikmesine yol acti. Bazt
yeni isletmelerin acilmast da bu ylz-
den engellenirken, sektoriin hem
tretim hem de ihracatinda ciddi ge-
rileme gozlendi. Bizce, madencilik
faaliyetleri bu genelge kapsamindan
muaf tutulmalr.

Zeytinlik sahalarinin tanimt yapi-
larak, buraya 3 kilometre mesafeye
yatirimt engelleyen mevzuat, kamu
yarart da dikkate alinarak dizenlen-
meli. Madencilik faaliyetleri kaynakli
kimyasal atik, toz ve duman limitle-
rinin zeytinlik sahalarina olabilecek
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olumsuz etkileri CED stirecinde in-
celenerek sonuca baglanmali.

Orman Kanunu'nun 16'nct mad-
desinin uygulama yonetmeliginde
2014 yilinda yapilan degisiklikle, or-
man izin bedeli 3-4 katina cikarild.
Orman izin bedelleri 2014 yilinda
o kadar yukseltildi ki, bir yillik kira
bedeli ile ayn1 yerde 6zel sektore
ait arazi alinabilecek duruma geldi.
Bu degisiklik iptal edilerek, bedeller
eski hale getirilmeli. Kamu yarart
karari alinan madencilik yatirimlarina
acele kamulastirma hikiumleri uygu-
lanabilmeli, betonda daha etkin bir
denetim icin 2009 yilinda yayinlanan
yonetmelik giintin kosullarina uygun
olarak revize edilmeli.

Buytuk sehirlerde, kamyonlarin
trafige cikis saatlerine uygulanan si-
nirlamalar, sagliklt beton tretimini
engelliyor. Beton en gec iki saat i¢in-
de kaliplara yerlestirilmesi gereken
Ozel bir Urtin. Altu saat gibi kisa bir
stre icinde sagliklt bir sekilde beton
dokimi mimkiin olmuyor. Hazir
beton araclarinin trafige ¢ikis saatine
yonelik kisitlamalar kaldirilmali. Her
maden icin ayrt mihendis istihdam
zorunlulugu degistirilerek, ruhsat sa-

hibi aynt olan madenlerde tek mi-
hendis calistirllabilmeli.

Medikal Sanayi Komitesi Sozciisii
Halit Eryigit:

“KDV oranlarinin
alis ve satista
esitlenmesi gerek”

edikal ham madde ve yar1 ma-
mulde ylzde 18 olan KDV,
satista yuzde 8 oldugu icin arada-
ki fark kadar ureticiler aleyhine de
yuk biniyor. KDV oranlarinin, alis ve
satista esitlenmesi sikintiyt ortadan
kaldiracak.
Mevzuatta olmasina ragmen, ida-
ri makamlar yerli Girinlere ylzde 15
fiyat avantajini uygulamiyorlar. Bir
turli pratige gecirilmeyen yerli tirin




lehine ytizde 15lik fiyat avantajt, ida-
renin inisiyatifinden cikarilarak, alt
sintr seklinde dizeltilmeli.

Medikal sektoriinde, ilgili sanayi-
nin dinamiklerini yansitacak sekilde,-
hazir giyim, mobilya gibi bir sanayi
sektort olarak yeniden yapidandiril-
mali. Medikal sektorii, biyo-teknoloji
ve saglik turizmi ihracati tek catt al-
tinda toplanarak, Medikal Thracatc
Birligi kurulmali.

TSE medikal sektortine yonelik
olarak, klinik arastirmalar konusunda
rol alan, laboratuvarlart gticlendiril-
mis ve genisletilmis bir yapiya kavus-
turulmali; onaylanmis kurulus olarak
faaliyetleri gliclendirilmeli.

Kagrt Uriinleri ve Baski igleri

Sanayi, Diger imalatlar ve Bilgisayar
Yazilimlar1 Sanayi Komiteleri Sozciisii
Nuray Bagar:

“Ucretsiz ders kitabi
projesi yeniden ele
alinmal”

ektorimiizde ciro icinde 6nem-

li bir yer tutan “Gcretsiz ders ki-
taplar’ ihalelerindeki toplam baski
miktart ve karlilik azaldr. Ontimiiz-
deki yillarda da bunun devam ede-
cegi endisesini tastyoruz. Bu konuda,
Turkiye Egitim Yayincilarit Dernegi,
ASO ve ATO gibi sivil toplum ku-
ruluslartyla Bakanlik yetkililerinin is
birligi olanaklart arttirilmali.

ithal edilen kagit, karton ve mat-
baa malzemelerinin maliyetlerini
azaltacak onlemler alinarak, KDV'de
tek oran uygulanmaly, karli ve katma
degerli trtin Uretebilecek baski 6n-

cesi ve sonrastyla ilgili makinelere
yatirtm 6zendirilmelidir. Yardimci
kaynak kitaplarin okullarda satisina
iliskin yasak kaldirilmali.

“GSM SIRKETLERI TAKSITLE
SATIS YAPARAK HAKSIZ
REKABETE YOL ACIYOR”

Cep telefonuna taksitin yasak
olmasina ragmen, GSM operatorle-
rinin fatura lzerinden taksitle satis
yapmasinin yarattigi haksiz rekabet
mutlaka giderilmeli. Kticik firmalar
tek baslarina AR-GE faaliyeti yu-
ritemedigi icin sikintt yasanirken,
bunlarin desteklere ulasabilmesi icin
gerekli sartlar yumusatimali.

ISKUR’un meslek tanimlar: ile
sektorin ihtiyaclari arasindaki tu-
tarsizlik giderilmeli, firmalara egi-
tim icin tesvikler saglanmali. Yazilim
trtin ve hizmet ihalelerinde sekto-
rin ozellikleri g6z Online alinmali,
kamu birimleri yazilim tGretmek ye-
rine, piyasada dagitici rol tstlenmeli,
sektorde ofset mekanizmast gelisti-
rilmelidir. Ulusal yazilimlar da ithal
yazilimlar gibi Girin-mal olarak kabul
edilmelidir.

“OZEL GUVENLIKTE IS KAZASI
TANIMI YENIDEN YAPILMALI”

Ozel giivenlik sektoriinde si-
gortanin kapsamiyla ilgili sorunlar
yasaniyor. Halen sadece 6zel gi-
venlik gorevlilerinin t¢linct kisilere
verdigi zararlar sigorta kapsaminda
degerlendiriliyor. Bizce, Ozel Gii-
venlik Hizmetlerine Dair Kanun'un
sigorta ile ilgili maddesi degistirile-
rek, Avrupa ve ABD’de oldugu gibi
sektoriin tamami kapsama alinmast
daha dogru olacak.

Elektronik giivenlik sistemlerinin
ithalatinda, 6zel sektor ile isbirli-
gi icinde standartlar olusturulma-
l1, yurtici tretime yonelik tesvikler
saglanmali. Silahlt saldir1, teror, gasp
ve hirsizlik sonrast olusan durum is
kazasi tanimindan ¢ikarilmali, 6zel
guvenlik gorevlileri tehlikeli isler sta-
tist kapsamina alinarak yipranma
hakkindan yararlanabilmeli.

Muhtelif Gida Sanayi-Un ve Unlu
Mamuller Sanayi Komiteleri Sozciisii
Feridun Haboglu:

“Gidada kamu, ozel
sektorle rekabeti
birakmal”

G1da sektorinde regilasyon
amaciyla yola ¢ikan kamu ku-
rumlari, zaman icinde 6zel sektore
rakip olmaya basliyorlar. Et ve Siit
Kurumu, ¢zel sektore rakip satis yap-
mak yerine denetleme ve diizenleme
gorevini yerine getirmeli, 6zel sekto-
rin rekabet glicini arttirmali. Kasit
unsuru ve ihmali g6z dniine almadan
agir cezalar iceren Biyoguivenlik Ya-
sast yeniden ele alinmali, Biyogi-
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venlik Kurulu, EPDK gibi 6zerk bir
yapila getirilmeli.

Marketler raflarinin tamamen fa-
son trlnlere ayrilmasi, sanayicilerin
markalarini yayginlastirasini engel-
liyor. AB tilkelerinde oldugu gibi
fason Uretim orani yizde 20yi gec-
memeli.

Glikoz ve friktoz suruplarinin
ayrimi yapilarak, glikoz surubu kota
kapsamindan ¢ikarilmali.

Makarna ve un ihracatinda tes-
vik, Urlintin miktarina gore degil,
fiyata gore verilmeli; ihracati yapilan
urlnlere taban fiyati getirilmeli. Mar-
ketlerin gida trtinlerini, kosulsuz ve
istedigi zaman iade etmesi sinirlan-
diridmaly, iade nedenleri yasal ola-
rak belirlenmeli. Makarna ve irmikte
KDV oranlari, bugdayda oldugu gibi
yizde 1’e indirilmeli.

iplik Orme ve Dokuma Sanayi-
Konfeksiyon ve Deri Sanayi Komiteleri
Sozciisii Macit Balci:

“Mini Turquality
Programi

olusturulmal”

Tekstil ve hazir giyim sektori
gucli bir dontsim programi
ile katma degeri ylksek bir yapiya
kavusturulmali, sektor terk edilmis
goruntisiinden acilen ¢ikarilmali.
Tesvikler belirlenirken sektor ‘Once-
likli" konuma alinmali, bir bolgeye
yapilan yatrim, iki alt bolge deste-
ginden yararlandirilmali.

Teknik tekstil alanlarinda ulus-
lararast markalasma cabalart kiiciik
olcekli tasarimct markalarint da kap-
sama almali, hatta mini Turquality
Programi olusturulmali. Tesviklerde
biirokrasi azaltimali, tasarim ve pa-
zarlama destekleri arttirilmali. Tim
Uzakdogu menseli trlinlerin standar-
di daha sikt denetlenmeli, AVM’lerde
uluslararasi markalara pozitif ayrim-
cilik yapilmamali.

Universitelerde tekstil mithendis-
ligi boliimlerinin yerini; uluslararast
moda pazarlamasi, moda tasarimci-
lig1 gibi yeni alanlar almali, AB fon-
larindan kadin istihdamina yonelik
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“Universitelerde

tekstil miihendisligi
béliimlerinin yerini,
uluslararasi moda
pazarlamasi, moda
tasarimciligi gibi yeni
alanlar almali.”

yapilan desteklerden tekstil ve hazir
giyime pay ayrilmali.

Orman Uriinleri Sanayi, Madeni Esya
Sanayi, Mobilya Sanayi Komiteleri
Sozciisii Ercan Ata:

“Mobilyada

ihracat maliyetleri
distiriilmeli”

Mobilya sektoriinde ihracat mali-

yetlerinin diistirilmesi icin ikili
STA’lar imzalanmali, kayit disiligt tes-
vik eden ytiksek KDV oranlart 6nce
gecici olarak ylizde 8e indirilmeli.
Daha sonra ise kalici olarak yizde
10-15 bandina dustrilmeli. Navlun
destegi araciligiyla KDV iade stirec-
leri kisaltilmali.

AR-GE ve tasarima ham madde
ve ithalat glimriik vergilerinden do-
gan yiksek maliyet yukleri sebebi
ile harcama yapilamiyor. Ozel Or-
mancilik ve Endistriyel Ormancilik
Yasast ¢ikardmali, panel levha Ureti-
mindeki tekellesme 6nlenmeli. MDF
ve suntaya alternatif cevreye duyarli
kompozit malzeme tretimine yone-
lik AR-GE faaliyetleri tesvik edilmeli.
Sektore yonelik uluslararasi olcekte
test laboratuvarlart kurularak, akills

ve yesil mobilya tiretiminin sartlarin-
dan biri yerine getirilmeli.

Kayit disi Gretimin ylizde 50’ye
ciktigl sektorde, garanti belgesi ve
fatura denetimi arttirilmali, mobilya
meslek liseleri ve mobilya tasarim
bolimleri acilmali, sektdrde meslek
etigi ve seffaflik yayginlastiriimali,
marka ve Urtn taklitleri 6nlenmeli.

Firmalar kaliteli Grtin yapmay1
ilke olarak kabul etmeli, marka ve
urin taklitlerine dikkat edilmeli,
haksiz ticaret konusunda hassasiyet
gelistirilmeli. Sektor meclislerinde
meslek etik beyannamelerinin ya-
yimlanmali ve kurumlarca sektore
ait tiretim dis ticaret istihdam verileri
glincel ve dogru olarak zamaninda
paylasilmali.

Petrol ve Kimya Sanayi-Kaucuk
iiriinleri Sanayi-Plastik ve Plastik
Uriinleri Sanayi Komiteleri Sozciisii
Koray Tiitek:

“Atik yaglar geri
kazanim yerine
bertaraf ediliyor”

tik Yaglarin Kontroli Yonetme-
ligi” ile atik yaglar kategorilere
ayrilarak, geri kazanim yerine ber-
taraf tesislerinde yakilmasinin 6nt
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“Sektore yonelik
uluslararasi 6lcekte
test laboratuvarlari
kurularak, akilli ve yesil
mobilya iiretiminin
sartlarindan biri yerine
getirilmeli.”
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acildi. Oysa atik yaglar yok edilmek
yerine, lisanslt geri kazanim tesisle-
rinde degerlendirilmelidir.

OTV'li tiriin ithalatnda, giimriik
islemlerini uzatan burokratik islemler
azaltlmali.

Atik yagin geri donusumiinde
tekrar OTV alintyor. Oysa bunlar
zaten OTV’si 6denmis riinden elde
edildigi icin tekrar vergiye tabi tu-
tulmamalidir. Aksine atik madeni
yaglarin islenmesi sonrasinda olusan
urlinlerden vergi almak yerine, bun-
larin kazanimi tesvik edilmeli.

Atik madeni yaglarin geri ka-
zanilmast icin lisans verilen tesis-
lere isleme lisansi adi altinda bir
lisans verilerek, distik maliyetli ve
kaliteli farkli Grinlerin tretilmesi
saglanmali.

Kimya alaninda AR-GE yapan,
ihracat yapan, teknolojik trtin tireten
firmalar icin Organize Sanayi Bolge-
leri kurulmaly, alt yapist tamamen ta-
mamlanip cok dustk katilim paylari
ile fabrika alanlari belli taahhiitler
ile KOBI'lere verilmelidir. Firmalar
yuklt miktarda sigortalama tcret-
leriyle karsilasiyorlar, 6zel bir fon
kurularak, sigorta havuzu olusturula-
rak sigortalarin havuzdan yapilmasi
saglanmall.

Sektorde geri dontisii imkansiz
zararlar veren cezalar hafifletilmeli,
is miufettislerinin kapatma yetkileri
kaldiridmalidir. Madeni yaglarda ton
basina bin 307 lira OTV alinirken,
bunlari iceren kimyasal madde ih-
racatinda OTV’nin yiizde 72’si iade
edilmektedir. Bu trtinlerde iade mik-
tar1 ylizde 100’e yukseltilmeli.

“Sektorde

geri doniisii
imkansiz zararlar
veren cezalar,
hafifletilmeli; is
miifettislerinin
kapatma yetkileri
kaldirilmahdir.”

“KAUCUK SORUNU COZULMELI”

Sigorta sirketleri, sektor temsilci-
leriyle bir araya getirilerek, yangin
giivenlik 6nlemleri ile is giivenligi
onlemleri konusunda bilgilendirme
yapmalt.

Hizli tren yapimminda yabanct sir-
ketin yiizde 51 yerli alim yuktmlali-
gund yerine getirmesi icin Ulastirma
Bakanliginin ve belediyelerin ortak
calisma yapmast gerek.

Yiizde 100 disa bagimli olunan
kaucuk agacinin Turkiye’de yetisti-
rilmesi konusunda bilimsel ¢alisma
yapilmast yani sira, ham maddenin
yurt disindan toplu satin alinmasinda
devletin destegi verilmesinin sektdr
acisindan faydali olacagint disini-
yorum.

“ASO 1. OSB’DE SU FIYATLARI
MAKUL SEVIYEYE CEKILMELI”

ASO T’inci OSB’de duizenli olarak
artan su fiyatlart Ankara Buytksehir
Belediyesi ile gorustilerek makul dii-
zeye cekilmeli. Plastik sektortindeki
firmalarin mevcut sektdre yatirim

- GURHAN CIHANER

yapmalart yeniden tesvik kapsamina
alinarak know-how kaybi dnlenme-
lidir.

Ham madde maliyeti konusun-
da Avrupa ile rekabet icin giimrik
vergilerinde diizenleme yapilmali-
dir. Is makinesi, traktor, medikal ve
savunma sanayi ac¢isindan 6nemli
altyapist bulunan Ankara’ya bu alan-
da buyuk firmalarin yatirim yapmast
saglanmall.

Is sagligi ve giivenligi ile cevre
konularinda ceza yerine isini iyi ya-
pan sirketlere 6dul sistemi getirilmesi
halinde daha saglikli sonuc alinabilir.

SSM, Sivil Havacilik, TCDD v.b.
kuruluslarin ithal ettikleri tirtinlerin
Ankara sanayisinde de uretilmesi
mimkiin olmasina ragmen, off-set
uygulamasinin hayata gecirileme-
mesi nedeniyle bu konuda ilerleme
saglanamadi. Bu konuda envanter
calismast yapilip teknik sartname
olusturulmali.

Cam ve Cam Uriinleri, Aliiminyum
Dograma, Isttma ve iklimlendirme,
Asansor Sanayi Komiteleri Sozciisii
Giirhan Cihaner:

“Sartnamelerde
yiiksek enerji
verimliligi zorunlu
tutulmal”

Is1tmada merkezi sistem zorunlulu-
gu 2 bin metrekare insaat alanin-
dan 500 metrekareye diistirilmesi ve
alternatif yakit kullanabilen merkezi
sistem kazanlarinin yayginlastirilmasi

“Anahtar teslimi
islerde asansor
icin ayr teknik
sartname
hazirlanmasi,
asansor
kaynakh riskleri
azaltacak.”
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gerekmektedir.

Firmalarin TSE'den aldiklart ka-
pasite raporlarinin degerleri, kamu
kurumlari ve gaz dagitim kuruluslari
tarafindan disturilmemelidir. Kamu
ihalelerinde enerji verimliligi class A
iklimlendirme cihazlart zorunlu hale
getirilmeli.

“ASANSORE MALI SORUMLULUK
SIGORTASI GETIRILMELI”

Tum asansorlere bina sorumlu-
lar1 tarafindan, mali mesuliyet sigor-
tast zorunlulugu getirilmeli, asansor
alimlarinda marka sarti1 yerine ye-
terlilik ve standart sarti aranmast
bu alandaki haksiz rekabeti gide-
recektir.

Ithal asansér aksam ve parcalart
vergiye tabi iken paket ad: altinda
komple asansorden gimrik vergisi
alinmiyor. Bu paketlerin acilarak
vergilendirilmesi gerekiyor. Anahtar
teslimi islerde asansor icin ayr tek-
nik sartname hazirlanmasi, asansor
kaynakl: riskleri azaltacaktir.

Hadde ve Boru Sanayi, Demir ve Metal
Isleri Sanayi, Fabrikasyon Metal
Uriinleri Sanayi Komiteleri Sozciisii
Osman $ahin:

“Yassi celik
urinlerinde gimriik
vergisi sifirlanmall”

Y3351 celikte AB disindan yapilan
ithalatta gimrik vergisi i¢ piya-
sada fiyati yikseltirken, giimriik ver-
gisi uygulanmayan nihai trtinlerde
rekabet sansint da ortadan kaldirtyor.
Yassi celik trtnlerindeki giimrik
vergisi sifirflanmali, yassi celik Ureti-
cilerinin anti-damping sorusturmasi
talepleri dikkate alinmamalidir. Ta-
sinan ihra¢ Uirinl ve bunlarin ham
maddeleri icin tiiketilen akaryakitin
fiyat: icindeki OTV’nin ihracatta KDV
iadesi benzeri bir yontemle ihracat
gerceklestikten sonra ihracatct firma-
lara iade edilmeli.

Bakir ve aliminyum ayni daya-
nikliliga sahip oldugu icin, yeraltt
enerji nakil hatlarinda da aliminyum
kullanilmasi, bu alanda ithalata 6de-
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“Yeralti enerji

nakil hatlarinda

da aliiminyum
kullaniimasi, bu alanda
ithalata 6denen parayi
1.7 milyar dolardan
265 milyon dolara
diisiirecek.”

nen parayt 1.7 milyar dolardan 265
milyon dolara diistirecektir. Isveren
aleyhine is Mahkemelerinde acilan
davalarda aksi sabit oluncaya kadar
resmi kayitlara ve tcret bordrolarina
itibar edilmesi gerekmektedir.

Dokiim Sanayi Komitesi Sozciisii
Ayhan Yazkan:

“Kalitesiz ithal
uriinlerin haksiz
rekabeti onlenmeli”

Dékiim tretiminde ortaya cikan
atiklar, ‘tehlikeli atik’ olarak

kabul edilerek yuksek bertaraf be-
delleri alintyor. Avrupa ulkelerinde
oldugu gibi bunlarin, ¢imento ve
beton imalati, arazi-yol dolgularinda
kullanilmasi saglanmalidir.

Kalitesiz ithal Grlinler, yerli tre-
ticilerin rekabet glicinii olumsuz
etkiliyor ve uzun vyillar istihdam ve
katma deger yaratan isletmeleri zor-
luyor. Dis ticaret acigini da etkileyen
kaynak israfinin 6nline gecilmeli.

Kuvvetli ve gelismis bir dokim
sektort tim Uretim alanlarina reka-
betcilik katacag: icin diger sektorler
gibi tesvik kapsamina alinmali, ham
madde ithalatini azaltacak yatirimlar
tesvik edilmelidir. Ham madde ve
nihai Grtin nakliye maliyetleri ile
enerji maliyetlerini dustrecek ted-
birler alinmalidir.

Elektronik Sanayi-Elektrik Sanayi-Ev
ve Ofis Aletleri ile Dayanikl: Tiiketim
Mallar: Sanayi Komiteleri Sozciisii
Niivid Ozden:

“Standart disi
uriinlerin sisteme
girisi engellenmeli”

Icak gerilim ve orta gerilimde en

az 4 dinya markasi ¢ikartlmasi
konusunda devlet politikast olustu-
rulmali. Ozellestirilen elektrik dagi-
tum sirketlerinde yapilan yatirimlarda
yerli Grtiin kullanilmaly, yerli veya
ithal standart dist tirGinlerin sisteme
girisi engellenmelidir.

Ankara’da “enerji” sektoriinde
“ana ve yan sanayi” ileri teknolojide
tretim yapacak konularda uygun

“Ham madde ve
nihai iiriin nakliye
maliyetleri

ile enerji

maliyetlerini
diisiirecek
tedbirler
alinmahdir.”



ulasim, lojistik, konaklama vb. ko-
nulart ¢6zilmis yeni bolgeler olus-
turulmali.

Elektrik ve elektronik atiklarin
bertaraf edilmesi icin yeni bir tesis
kurulmali, yenilenebilir enerji ekip-
manlarinin yerli Giretimi desteklen-
meli.

Ingaat ve Tesisat Miiteahhitleri-Altyap:
Miiteahhitleri Komiteleri Sozciisii Edip
Yenigiin:

“Sektoriin ivme
kazanmasi igin
vergi, resim ve harg
dustrialmeli”

Déviz kurlarinda yasanan artis
once enerji maliyetlerini ar-
dindan tim maliyetleri yukari ce-
kiyor. Enerji maliyetlerindeki artisi
frenleyecek onlemler alinarak, reel
sektordeki maliyet artislart ve son
tiketiciye yanstyan bedeller kontrol
edilmelidir. Konut tesliminde KDV
oranini yizde 18'den yiizde 8'e dii-
stiren ve 2017 yilt Mart ayinda dola-
cak diizenlemede stire 2017 sonuna

kadar uzatimalidir.

Insaat sektoriiniin ivme kazan-
mast icin ingaat ile ilgili vergi, re-
sim ve harclarin dustrilmesi gerek.
Sektoriin tizerinde haksiz kazanca,
adaletsizlige ve hatta kayit disiliga
yonlendiren vergi yikt ve mukerrer
har¢ yuku hafifletilmeli. Tim konut-
larda ylizde 2 olan alim satim ver-
gisinin asag: cekilmeli. Konut kre-
disi faizlerindeki indirimin siirmesi,
sektordeki canliligin da stirmesini
saglayacaktir.

Genel Amacli Makine ve Yedek Parca
Sanayi-Motorlu Kara Tasitlar1, Tarim
Aletleri ve Yedek Parca Sanayi-Sanayi
ve Ingaat Makineleri Imalat Sanayi
Komiteleri Sozciisii Harun Otact:

“AR-GE
harcamalariyla
ilgili kisitlama
kaldiriimalh”

T SKUR programina alinacak kisile-
rin “son alt1 ay icinde hicbir yerde
calismamis veya ilk defa calismaya

baslayacak kisiler arasindan” secil-
mesi sartt, eleman bulmay1 giicles-
tiriyor. Sistemi suistimal edenlere
ceza, iyi niyetli isverene ise odil
sistemi getirilmesi yerinde olacaktir.

Tip onay dosyalarinin inceleme
suresi kisaltilmali, AR-GE merkezi
disinda yapilan harcamalarimn, toplam
harcamalarin ylizde 50’sini geceme-
yecegine iliskin sinirlama kaldiril-
malidir.

“TRAKTORDE KDV ALACAGI
TAHSIL EDILEMIYOR”

Maliye Bakanligi, garanti giderle-
ri dolayistyla 6zellikle traktorde hak
ettigimiz KDV’yi iade etmiyor ve her
defasina mahkeme yoluna basvur-
mamizi Oneriyor. Acilan her dava
lehte sonuclaniyor. Konu mahke-
meye intikal etmeden ¢ozilmelidir.

DIR kapsaminda getirilen arac-
larin glimrik islemlerinin uzun str-
mesi maliyetleri artirirken, ihracattan
sonra teminat mektuplarinin ¢6zul-
mesinin bes haftayt bulmasi da faiz
masrafint yikseltiyor. Beyanname-
lerde yapilan hatalardan dolay: du-
zeltme icin kesilen cezalar ¢ok yuk-
sek olup, gimrikler arasinda gecici
ithalat icin talep edilen belgelerde
farkliliklar giderilmeli.
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MESLEK KOMITELERi ORTAK TOPLANTISI HSUHE\!‘!
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ASO 53. Vil Odiilleri

Ankara Sanayi Odasi 53. Yil Odiil Téreni, Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekci’'nin katihmiyla 22 Aralik 2016 tarihinde ASO 1. OSB’de yapildi.
53 bagarnili firmanin, yedi ayri kategoride ddiillendirildigi térende,

34 firmaya da onur &diilii verildi. Odiil alan firmalarin listesi ise séyle:

ONUR ODULLERI b
- e & o kK N A
A A
m"_':t_- : T C— Y - -
|
llHi Al= ‘“ )
1 KAVAKLIDERE SARAPLARI AS. 19 ANKARA SEKER FABRIKASI
TURK TRAKTOR VE ZIRAAT 20 CECELI TEL SAN. A.S.
MAKINELERI A.S. 21 KOMUR iSLETMELERI A.S.
3 YENi CELTEK KOMUR VE MADENCILIK A.S. 22 OZGEN ELEKTRIK VE TiC. A.S.
4 MITAS ENERJi VE MADENI INSAAT 23 TUFEKCIOGLU KAUCUK MAKINA VE
ISLERI TURK A.S. MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S.
5 SELNIKEL ISITMA VE KLIMA 24 LAYNE BOWLER POMPA SAN. A.S
CiHAZLARI SAN. A.S. 25 AJANS-TURK GAZETECILIK VE MATBAACILIK
6 DEMIR EXPORT A.S. INSAAT SAN. A.S.
7 NACE MAKINE SANAYi AS. 26 ERSAN PETROL SAN. A.S.
8 SARDAN SEKERLEME KOLLEKTIF STi. 27 ETi MADEN iSLETMELERI GENEL
IBRAHIM SARDAN VE MUSERREF SARDAN MUDURLUGU
9 TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI 28 BERIL MADEN VE SAN. LTD. STi.
A.S. - BANKNOT MATBAASI SUBESI 29 HURRIYET MATBAACILIK VE GAZETECILIK
10 YENAL VASIFLI CELIK VE TARIM A.S-ANKARA SUBESI
ALETLERI SAN. A.S. 30 TURKIYE KOMUR iSLETMELERiI KURUMU
11 ERKUNT SAN. AS. 31 T.C.DEVLET DEMIR YOLLARI iSLETMESi
12 ANTELIT ANKARA TEL VE TEL MAMULLERI GENEL MUDURLUGU
SAN. LTD. STi. 32 SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE
13 MAKINA VE KiMYA ENDUSTRISI KURUMU AMBALA) SAN. A.S.
14 TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. 33 RONA MAKINA SAN. VE TiC. A.S.
15 AMASYA SEKER FABRIKASI A.S. 34 ANKARA ELEKTRIK HAVAGAZI VE OTOBUS
16 ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU ISLETMESI MUESSESESi
17 ATATURK ORMAN CiFTLiGi MUDURLUGU 35 KAS INSAAT TESISAT MADENCILIK
18 TURKIYE PETROLLERI ANONIM ORTAKLIGI VETIC. AS.
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ARCELIK A.S

HABAS SINAI VE TIBBi GAZLAR iSTIHSAL
ENDUSTRISI A.S.

TUSAS - TURK HAVACILIK VE UZAY SAN. AS.
TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
MAN TURKIYE A.S.

SIEMENS SANAYIi VE TICARET ANONIM
SIRKETi-ODTU TEKNOKENT SUBESI
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T.C. MERKEZ BANKASI A.S.

TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

ETi MADEN iSLETMELERI

GENEL MUDURLUGU

TURKIYE PETROLLERI A.O.

ERG INSAAT TiC. VE SAN. A.S.

SOGUT INS. TAAH. PETROL MADENCILIK
GIDA NAKLIYAT iC VE DIS TiC. A.S.

7 BOTAS BORU HATLARI iLE
PETROL TASIMA A.S.
8 ASELSAN ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S.
9 ROKETSAN ROKET SAN. VE TiC. A.S.
10 ORTADOGU RULMAN SAN. VE TiC. AS.

7 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
8 MESA MESKEN SAN. A.S.

9 UNI-MAR ENER]Ji YATIRIMLARI AS.

10 ERDEMIR MADENCILIK SAN VE TiC AS.

11 ORTADOGU RULMAN SAN. VE TiC. A.S.

12 TUSAS - TURK HAVACILIK VE UZAY SAN. A.S.
13 KOLIN INSAAT TUR. SAN. VE TiC. A.S.
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PATENT

1 ASELSAN ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S.

2 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
3 MAN TURKIYE A.S.

4 TUSAS - TURK HAVACILIK VE UZAY SAN. AS.

SAN-TEZ . _
1 ASELSAN ELEKTRONIK SAN. VE TIC. A.S.
2 ARCELIKA.S.

KOSGEB

1 OSKAR MAKINA iNSAAT SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.

2 HIDROEN ELEKTROMEKANIK HIDROMEKANIK MAKINA IMALAT MONTA) SAN. VE TiC. A.S.
3 ERIKTRONIK MUHENDISLIK DANISMANLIK BiLiSiM URETIM TAAHHUT TiC. A.S.

AR-GE MERKEZI

1 ATEL TEKNOLOJi VE SAVUNMA SAN. A S.

2 BITES SAVUNMA HAVACILIK VE UZAY TEKNOLOJILERI YAZILIM ELEKTRONIK TiC. LTD. STi.
3 BOZANKAYA OTOMOTIV MAKINA IMALAT iTHALAT VE iHRACAT A.S.

4- BOLGESEL GELISMEYE KATKI o
1 MAKIM MAKINA

TEKNOLOJILERi SAN.
VE TIC. AS.

2 ORTOTEK ORTOPEDI
PROTEZ ORTEZ
REHABILITASYON MERKEZi
TiC. LTD. STi.

3 MUTAS MUTFAK ISITMA
SISTEMLERi SANAYi
PAZARLAMA iNSAAT
TURIZM i¢ VE DIS
TiC. LTD. STi.
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1 OSMANLI REKLAM SAN.
VE TIiC. AS.

2 SONBAY BORU PROFiIL
METAL SANAYi NAKLIiYE

: = INSAAT TAAHHUT
i & o] TiC.AS.
- #7538 3 APC TASARIM YAPI SAN.
;@-a ) aqﬁ ‘ ‘ N | B VE TIiC. AS.

# hh;u:&_- b, ‘m

1 ASELSAN ELEKTRONIK SAN. P :
VE TiC. AS, 6- YARATILAN KATMA DEGER

2 BASTAS-BASKENT CIMENTO
SAN. VE TiC. AS.

3 YAKUPOGLU TEKSTIL VE
DERi SAN. TiC. A. S.

4 YIGIT AKU MALZEMELERI
NAKLIYAT TURIZM iNSAAT
SAN. VE TIiC. AS.

5 BIEN YAPI URUNLERI
SANAYIi TURIZM VE TiC. AS.

6 ERKUNT TRAKTOR SAN. A.S.

7 NUH'UN ANKARA
MAKARNASI SAN.

VE TIC. AS.

8 EMEK BORU MAKINA SAN.

VE TIC. AS.

" 1 HiDROMEK-HIDROLIK
7-YATIRIM VE MEKANIK MAKINA

IMALAT SAN. VE TiC. A.S.
2 TUSAS - TURK
HAVACILIK VE UZAY
SAN. AS.
' s, 3 BOZANKAYA OTOMOTIV
MAKINA iMALAT
iTHALAT VE
IHRACAT A.S.
8 4 CEs iLERi KOMPOZIT
VE SAVUNMA
TEKNOLOJILERI A.S.

OCAKSUBAT 2017 | asomedya | 69



Jj .
S— _ —— =

= Nufusun yarlslnm

T RCOTE v co——
g

etkinm katllmfdlgl

blr ekonomide®

efahtan bahﬁllemez

Unlii is adami ibrahim Bodur’un kizi,

Zeynep Bodur Okyay, 2007’den bu yana
Tiirkiye’'nin kokli sanayi gruplarindan Kale'nin
Baskani ve CEQO’su. 2016 yilinda Capital
dergisinin “Tiirkiye’nin En Giiclii 30 Is insan
Arastirmasi’na girerek ismini yazdiran bes

is kadinindan biri olan Zeynep Bodur Okyay,
bu kimliginin ustiine; TOBB KGK Baskan
Yardimciligi, iSO Meclis Baskanhgi, DEIK
Yonetim Kurulu Uyeligi-ile ispanya Is Konseyi
Baskanhigi ve iKV Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcilig1 gorevlerini ekliyor. Kadinlarin

is guiciine katilimina ayrica énem veren
Bodur, “Sorunlari tek tek saymaya gerek yok.
Gercek son derece net: Niifusun yarisinin
potansiyelinin kullanilmadig bir lilkede
siirdiiriilebilir ekonomiden, ilerlemeden ve
refahtan bahsedilemez” diyor.




Ekc
layan ¢ocuklarm
lart ‘f? gi
cali a; 2
mayi one
Zeynep Be
ayricalikly k
raticilik ve ;
isimize bu e 1’“
bu tg¢ ozelligi ¢o  aaul
clistinii de e O ...M
ettigimiz stre S ,.,,.,z.,.,;ualam-:.__-
lamli kilabiliriz. € S -
sivil toplum kurulusl
ok énemli b diyerek, insant maki-
~ nelerden ayiran 6z

~ Oncelikle iil
cirdik ve geciriyor
digerinin habe
konuda neler soylemek istersiniz?

2016, hic stiphesiz tilkemiz ve dii
zor bir yil bnemlerde siya
ekonomi Krarsizli
teci krizi, darbe tesebbiisii ve teror sald;

~ gibi bircok eli
yilinda




verdik. Bunun yansimalarini maa-
lesef 2017 yilinin ilk gtinlerinde de
yasamaya devam ediyoruz. Hepimiz
yasanan olaylarin aguligini omuzlari-
mizda hissediyor ve bu farkindalikla
yolumuza devam ediyoruz.

Ote yandan, bugiin yasananlarin
yalnizca Turkiye'ye 6zgt olmadigi-
nin, tim diinyada gerek siyasi gerek
ekonomik anlamda buytk sorunlar
yasandiginin altini ¢cizmek gerekiyor.
Bazt donemler insanin hayatinda bu-
yuk izler birakir ve 6grendikleriyle
sonraki yillara 1sik tutar. Biz de ya-
sadiklarimizt bu nitelikte gérmeli,
umudumuzu yitirmeden yolumuza
devam etmeliyiz. Simdi 6nimiize
bakma, gelecege odaklanma zamanu.
Ulkemizi daha ileriye tasimak icin
elimizden gelenin en iyisini yapma-
ya; calismaya ve uretmeye devam
etmeliyiz.

Kiiresel arenada Tiirkiye’yi nasil ko-
numlandiriyorsunuz?

Oncelikle sunu belirtmeme izin
verin: Guglu bir sanayiye sahip ol-
madan, dinya sanayi Uretiminden
hatirt sayilir pay almadan, kiiresel
glic olmak mimkiin degil. Bugln
Turkiye, diinyanin en etkili 20 eko-
nomisi olarak kabul edilen G20 tilke-
leri arasinda yer aliyor. Ulkemizin bu
basarisinda hi¢ stiphesiz Cumhuriyet
doneminde yasadigimiz sanayi dont-
stimunin etkisi cok buytk. Bu basa-
riyt sanayimizin giciyle elde ettik;
fakat yakaladigimiz yiksek biiytime
hizini ne yazik ki devam ettiremedik.
Bu nedenle, bugiin yeni bir basart
hikayesine ihtiyacimiz var.

Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakan-
ligimizca yayimlanan Sanayi Strateji
Belgesi'nde Turkiye’'nin sanayi vizyo-
nu “Orta ve ylksek teknolojili Grtin-
lerde Afro-Avrasya’nin tasarim ve
uretim Ussii olmak” olarak belirlendi.
Bu vizyon kapsaminda sanayide bilgi
ve teknolojiye dayali yiksek katma
degerli yerli Giretimin gelistirilmesi
ongortliyor. Bu, ¢cok dogru bir he-
def. Ote yandan, yiiksek teknoloji
grubuna giren mallarin toplam imalat
sanayi Uretimimiz icindeki payi son
donemde maalesef ytizde 5,7’den
ylizde 3,4’e geriledi. Turkiye, G20
tilkeleri arasinda yiiksek teknolojili
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urlnlerin toplam imalat sanayi ihra-
catindaki paymin en dusik oldugu
iki tilkeden biri.

Ulkemizin diinyanin ilk 10 eko-
nomisi arasina girebilmesi icin fark
yaratmak gerekiyor. Bunun icin de
koklia bir degisim sart. AR-GE ve
inovasyon gibi Uretimini yaptigimiz
trinlerin katma degerini artiracak
yatirim alanlarinin disinda istihda-
ma ve egitime de yatirim gerekiyor.
Daha uzun soluklu bir déntstiim su-
recine baglamaliyiz. Ornegin Diinya
Ekonomik Forumu’na gore, ilkog-
retime baslayan cocuklarin ytuzde
65’1 ise baglama yaslar geldiginde su
anda var olmayan islerde calisacak.
Bu degisimi 5 sene icinde gérmeye
baslayacagiz. Bu nedenle hizli do-
nusen dinyada, biz de bir an 6nce
ulusal sanayide doniisiim stratejimizi
belirleyerek, bu déntistimiin 6nciileri
arasindaki yerimizi almaliy1z.

“EGITIMDEN iSTIHDAMA
YENI STRATEJILER GEREK”

Tiirkiye’nin diinyanin en biiyiik ilk
10 ekonomisine girme hedefini gercelci
bulmayan goriisler var. 2023’te 500 mil-
yar dolarlik ihracat hedefini de... Siz ne
diisiinityorsunuz?

2016, kiiresel denklemin degistigi
bir yil oldu. Turkiye, hem kendi si-
nirlart dihilinde hem de bulundugu
bolgede bircok sorunla bas etmek
durumunda kaldi. Bulundugumuz
bu zor cografyada istikrarimizi ko-
ruyarak biylimemizin, dinyanin
zengin ulkeleri arasina girmemizin
yolu tretimden ve sanayilesmeden
geciyor. Diinya tarihine baktigimiz-
da, orta gelismislik kabugunu kirip
en zenginler arasina giren ulkelerin
timiiniin bunu sanayinin 6nciligin-
de yaptigini gorliiyoruz. Sanayinin
Turkiye'nin biiylimesine 6ncilik
edebilmesi icin, doniismesi gereki-
yor. Duinya, Sanayi 4.0’a hizla gecisi
gindemine almisken Turkiye'de de
ucuz emege dayali, distik katma
degerli tiretim yapan bir sanayi degil;
Sanayi Stratejisi’nde belirtildigi gibi
orta ve ylksek teknolojili bir tiretime
yonelmeliyiz.

Yiuksek gelirli bir tlke olma-
nin yolu, katma degeri yiksek ileri
teknoloji Urtinlerinin, tretim ve ih-

racatimizin icindeki payinin artiril-
masindan geciyor. Bu hedefe yone-
lik olarak iyi niyetle son donemde
onemli adumlar atildi. AR-GE harca-
malarinin gayrisafi yurtici hasilaya
oranmnin tarihimizde ilk kez ytzde
1’i gecmesinin ¢ok 6nemli oldugunu
distiniyorum. 2023 yilinda hedef-
lerimize ulasabilmek icin AR-GE ve
inovasyona yatirimi artirmali, din-
yadaki egilimleri iyi bir sekilde takip
etmeliyiz.

Ote yandan, AR-GE ve inovasyo-
na yatirimin bitinctl bir yaklasim
gerektirdigini unutmamak gerekiyor.
Esasinda, bir zihniyet degisiminden
bahsediyorum. Katma degeri ytik-
sek ileri teknoloji Grtinlerinin Ureti-
lebilmesi ve dolayistyla ihracatimizin
artmasi ve ekonomimizin biiylimeye
devam etmesi i¢in egitimden istihda-
ma uzanan bircok alanda yeni stra-
tejiler gerekiyor. Bunun nedeni de
her seyin temelinde “insan”mn olmast.
Insana yatirim yapugimiz, nitelikli in-
san kaynaginin yetistirildigi liyakate
dayali bir insan kaynaklart sistemiyle
bu hedeflere ulasmamamiz icin hig-
bir neden yok. Bu sebeple, Tirki-
ye'nin dinya ekonomik gelismislik
liginde daha ust siralara ¢ikmasinin
ancak sosyal gelismislik, insani gelis-
mislik, strdurilebilirlik ve yonetisim
unsurlarinin aynt anda ve birbirleriy-
le uyumlu olarak gelismesi halinde
saglanabilecegini distiniiyorum.

“ODAGIMIZDA ONCE INSAN
SONRA TASARIM VE TEKNOLOJI VAR”

Kale Grubu 2016’y1 nasil kapatt1?
Grubunuzun yakin ve uzak donem he-
defleri nelerdir?

Kiuresel denklemin degistigi ve
ozellikle de diinya ekonomisinin ya-
vasgladigi bir doneme sahitlik ediyor
olmamiz elbette isimizi zorlastirdi.
Ancak Kale Grubu olarak, 2016 yi-
linda da yatirimlarimiza hi¢ ara ver-
meden devam ettik. 15 Temmuz
darbe girisiminin hemen ardindan
gerceklesen Grubumuzun 59. Kuru-
lus Yildontimii'nde yaptigimiz granit
fabrikasi acilist ve ilk defa Grubumuz
tarafimizdan hayata gecirilen Sinterf-
lex’in ikinci fabrikasinin temel atma
toreni de bunun en iyi 6rnegi.

Kale Grubu olarak; “tasarim”,



Cok iyi gordiik sizi. Spor yapar
misiniz, beslenmenize dikkat
eder misiniz? Sizi hayata daha
da baglayan ugrasilariniz,
hobileriniz var mi?

Gectigimiz yillarda ortaya ¢ikan
bazi saglik sorunlarimdan

sonra bir mide ameliyati
gecirdim. Yasadigim bu siireg
bir zorunluluktu. Ameliyatin
ardindan ¢ok kilo verdim ve
saglik sorunlanm hafifledi.
Dogal olarak yeni yasam tarzim
is hayatima da yansidi, enerjim
artti. Mevcut is yogunlugum
arasinda spor yapmaya yeteri
kadar vaktim olmuyor; ancak
beslenme diizenime ¢ok

dikkat ediyorum. Bu konuda
uzman ¢alisma arkadaslarimin
yonlendirmeleriyle saglikh

ve dengeli beslenmeye caba
gOsteriyorum. Esim Osman Bey
ve oglum ibrahim’le beraber
firsat buldukca tatile ctkmaya
calistyoruz. Esim ve oglumla
gecirdigim zamanda kendimi
yeniliyor ve isime dondugimde
daha zinde oluyorum.

Diinya bas donduric bir

hizda degisiyor. Bu nedenle
insanin kendisini stirekli
gelistirmesi gerekiyor. Ben de bos
zamanlarimda mutlaka okumaya
gayret ediyorum. Yukarida da
belirttigim gibi, insani farkh kilan
unsurlardan en dnemlisi merak.
Son dénemlerde ‘nasil daha iyi
bir lider olunur?’ sorusuna cevap
arayan kitaplari okuyorum.

“teknoloji” ve “insan” bizim i¢inde
oldugumuz sektoriin 6nemli sac
ayaklart. Tasarim ve teknolojiyi bir-
birini dislayan degil; aksine birbirini
besleyen iki vazgecilmez unsur ola-
rak goriiyoruz. Tkisi de hayat iyiles-
tirme hedefi tastyor; bu nedenle her
ikisine de yatirtmi ¢ok 6nemsiyo-
ruz. Kale Grubu olarak, bir yandan
yeni teknolojilere yatirim yaparken,
diger yandan nesnelerin interneti,
yapay zeka, bulut bilisim, artirilmis

gerceklik gibi yeni egilimleri takip
ediyoruz. Ancak, rahmetli babam ib-
rahim Bodur'un bize mirasi, kurucu
degerlerimiz dogrultusunda “insan”1
her zaman yaptigimiz isin merkezine
koyuyoruz.

Hem tiiketiciye dogrudan ulasan
yapt urtnleri ve yapi kimyasallart
markalarimizi hem de savunma ve
havacilikta B2B islerimizi buytiti-
yoruz. Yap:t grubunda hedefimiz bir
yandan yatirimlarimizi artirarak diger
yandan da tiketici egilimlerini takip
ederek yolumuza hiz kesmeden de-
vam etmek. Havacilik ve savunma
sanayinde ise, gurur duydugumuz
projelerde yer almaya devam eder-
ken ayni zamanda tasarim ve montaj
kabiliyetimizi artirarak ve kendi teda-
rik zincirimizi olusturarak daha tst
seviye tedarik¢i konumuna gelmek.

“DUNYA DAHA iYI BIR YER OLACAKSA
BU, KADINLARIN CABALARIYLA OLACAK”

Kadinlarin ekonomiye olan katkisi-
nin artirilmasi, kadin dostu sirketlerin
cogalmasi, yonetici koltugunda esit hak-
larla daha ¢ok kadinin oturmasi ve daha
cok kiz cocugunun okutulmas: icin kime
ne diisiiyor?

Toplumsal cinsiyet esitligi ve
ozellikle kadinlarin isgliciine katiimi
en yaygin ve kronik kiresel esitsiz-
liklerden biri. Tirkiye’de kadinlarin

egitim, is, 6zel ve kamu hayatinda
karsilastig1 sorunlart hepimiz bili-
yoruz. Bu nedenle bu sorunlari tek
tek saymaya gerek yok. Gercek son
derece net: Nufusun yarisinin potan-
siyelinin kullanilmadig: bir tlkede
stirduirtilebilir ekonomiden, ilerleme-
den ve refahtan bahsedilemez.
Diinyanin gidisatina bakarak, ge-
nelde kiiresel esitsizliklerin 6zelde
ise toplumsal cinsiyet esitsizliginin
kisa bir zamanda azalacagint 6n-
gormek maalesef zor. Bugln tlke-
mizde calisan kadinlarin yaklasik
ylzde 17’si sanayide istihdam edili-
yor. Uziilerek belirtiyorum ki, sanayi
icin 6dnem tastyan mihendislik gibi
meslekler tilkemizde halen erkek isi
olarak goruluyor. Yasalarimiz, is ha-
yatinda cinsiyet esitligini destekledigi
halde, uygulamada en alttan en st
kademeye kadar, kadinlara yonelik
ayrimctlik ne yazik ki stiriyor. Bu
nedenle, az 6nce bahsettigim Sanayi
4.0 kapsaminda is yapis bigcimlerinin
ve is glicl piyasalarinin degisecek
olmasi kadinlarin isgliciine katilimi
acisindan buytk firsatlar barindiri-
yor. Tiirkiye'nin bu sefer treni dogru
zamanda yakalamasi 6nemli. Yeni
diinya diizeninde Turkiye olarak is-
tedigimiz yerde bulunabilmek icin,
daha ¢ok kiz dgrencinin fen, tekno-
loji, miihendislik, sanat, matematik
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egitimi almas: ve bu
alanda kariyere yon-
lendirilmesi icin kolek-
tif olarak ¢abalarimizi
artirmalty1z.

Bunun ic¢cin de
Ozel sektor, hikiimet,
akademik cevreler ve
sivil toplumun sosyal
mutabakat temelin-
de bir arada calisma-
s1 buytk 6nem teskil
ediyor. Olumlu kadin
rol modellerin sayisi-
nin artirilmast ve go-
rintrliginin saglanmasi 6zellikle
geng kadinlarin ve kiz cocuklarinin
hayatta ama¢ edinmeleri, hedef be-
lirlemeleri, ilham almalari ve hayal
kurabilmeleri icin ¢cok énemli. Tur-
kiye'nin milli gelirini 20 bin dolara
ctkarmasinin, ytksek teknolojili ve
katma degerli tUretim yapmasinin en
o6nemli unsurlarindan birisi kadin-
lart giiclendirmekten ve is hayatina
katilmalarini saglamaktan geciyor.
Turkiye'nin yazacagi yeni basari
hikdyesinde, sanayiyi merkeze ko-
yan ve kadinlart ekonomiye etkili
sekilde dahil ederek potansiyelini
tam olarak gerceklestirmesinin onu-
ni acan politikalar belirleyici olacak.
Kapsayict, adil, seffaf ve stirdiirtlebi-
lir bir biytime, kadmlarin egitime, is
hayatina, hayatin her alanina etkili
katilimlart ile miimkiin olacak. Suna
cok inantyorum: Diinya daha iyi bir
yer olacaksa bu, kadinlarin cabala-
riyla olacak...

“BABAMDAN OGRENDIGIM DEGERLERI
OGLUMA OGUTLUYORUM”

Bize biraz cocuklugunuzdan bahse-
der misiniz? Size neler ogiitlenirdi, siz
oglunuza neler ogiitliiyorsunuz?

Benim cocuklugum, babamin
1957 yilinda Canakkale’nin Can ilge-
sinde kurdugu Canakkale Seramik
fabrikalarinda gecti. Rahmetli babam
calisirken ben de yaninda olur, onu
izlerdim. Boylelikle, sanayicilige k-
cuiik yasta adim attim diyebilirim. Bi-
lindigi tizere de bundan 10 yil 6nce
Kale Grubu’'nun Yo6netim Kurulu
Baskanligi'ni babamdan devraldim.
Bu stire icinde babamin ufku ve tec-
riibesi daima yanimda oldu.
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Babamdan devraldigim c¢ok bii-
yuk bir miras var. Babam, seramikle
topraktan basladig: yolculugu savun-
ma ve havacilikla gokytiziine tastyan,
bugtin her biri kendi alaninda lider
17 sirkete ve 5 bini askin calisana
sahip olan Kale Grubu’'nu kurdu. Bu
kadar fazla insanin hayatina dokunu-
yor olmak cok ciddi bir sorumluluk.
Aldigimiz her kararda yalnizca ken-
dimi ve yatirimlarimizi degil, Kale
Grubu'nun tiim fertlerini diistiniiyo-
rum. Sanayici olmak cok 6zel bir sey.
Babamdan bunu 6grendim; onun
baslica meselesi Giretimdi. Tim ha-
yati boyunca tretimin Turkiye’'nin
bir numarali meselesi oldugunu, bir
tilkenin sanayilesmeden, bir deger
yaratmadan kalkinamayacagini sa-
vundu.

Ote yandan, babam tiim hayat
boyunca insani merkeze alan anla-
yisindan hi¢c 6diin vermedi. ibrahim
Bey, vefa, paylasma, toplumsal hiz-
met insaniydi. Babam her zaman
“Hayatin esas gayesi insanin huzur
ve mutlulugudur. Sanayilesme de,
iktisadi kalkinma da bireyin ve toplu-
mun mutluluguna hizmet etmelidir”
derdi. Biz de bugiin yaptigimiz is-
lerde insanit ve insanin mutlulugunu
temel almaya gayret ediyoruz.

Babam tim basarilarini; anne-
sinin duasi, esinin sabri ve calisan-
larinin giivenine bor¢lu oldugunu
soylerdi. Ben de bugiin babam ibra-
him Bodur'un yolundan ytrimeye
gayret ederken bana en biuyiik des-
tegi ve manevi glicii veren annem
Sevim Bodur’a her zaman tesekktr
ediyorum.

Babamdan aldigim en biyik mi-

ras, onun degerleri. Babam “Sizi siz
yapan 6z degerlerinize sahip cikin.
Clnkt onlar sizi bir agacin kokleri
gibi ayakta tutacaktir” derdi. Biz de
onun izinden ayni inang ve tutkuyla
isimizi sirduriyoruz. Ben de ogluma
siklikla bunu ¢gutliyorum. Bizler-
den sonraki nesil 6z degerlerimize
sahip cikacak ki, buyuklerimizin at-
tg1 temeller saglam kalsin, daha iyi
bir gelecegimiz olsun.

“ IBRAHIM BODUR MIRASI" ADINI
VERDIGIMiZ PROJELERE
BASLAYACAGIZ”

ibrahim Bodur gibi itibarli bir ismin
varisi olmak, 6nemli sorumluluklar: da
beraberinde getiriyor, degil mi?

Babam Ibrahim Bodur 1957 yi-
linda Canakkale’de temelini attigi
Canakkale Seramik ve Kalebodur ile
sanayinin Anadolu’da biytyebilece-
ginin en iyi 6rneklerinden biri oldu,
sanayinin Anadolu’ya yayilmast icin
cesaret asiladi. Vizyonuyla, 6ngori-
style, egitimiyle, caliskanligiyla ve
milletinden aldig: giicle is diinyasin-
da cok énemli isler yapti. Ibrahim
Bodur, tim bu isleri daima sahip
ciktigr ve gurur duydugu Canakka-
le ruhu ile gerceklestirdi. Babam,
geride Ornek bir Gretim ve calisma
kultirint ve tasvir edemeyecegim
kadar buytik bir soyadint miras bi-
rakarak gitti. Evet, bu ¢cok buytk bir
sorumluluk. Biz de ondan aldigimiz
bu gorevde calismalarimiza devam
ediyor; onun anisint en iyi sekilde
yasatmaya calistyoruz.

Babam Anadolu topraklarinda
olusturdugu kalkinma modeliyle in-
sant ve sosyal dokuyu her zaman
merkeze aldi. Yerli ve milliydi; an-
cak kiresel vizyonundan hi¢ 6din
vermedi. Topraktan baslayan yol-
culugunun gokytiziine uzanmasi da
boylece gerceklesmistir. Babamin
vizyonu ile bugiin yerytiziinde Ka-
le’nin Urettigi seramikler kadar gok-
yuziinde Kale’nin parcalarini trettigi
ucaklar dolastyor.

Biraz 6nce bahsettigim gibi, ibra-
him Bodur sadece is insant degildi,
sadece sanayici degildi. O, insant
merkeze alan bir anlayisin adamiydi.
Babam her zaman, “Her isin evve-
linde, sonunda ve merkezinde insan



vardir. Insanlari ve onlarla paylas-
mayi seviniz” derdi. Biz de ingallah
onun baslattig1 bu yolda devam ede-
cegiz. Babamin biraktig1 mirast ¢cok
daha ilerilere tasima sorumlulugu
simdi bizim omuzlarimizda. Baba-
min omri eser birakma c¢abastyla
gecti. Ben de kendime bunu bir g6-
rev biliyorum. Bu vesileyle biz de
kurulusumuzun 60’inct yilini kutla-
yacagimiz bu yilda, “Ibrahim Bodur
Miras1” adini verdigimiz projelerin
baslangicini yapacagiz. Kiltir ve sa-
nata yatirimlarimizi devam ettirirken,
yarinin nesillerini yetistirmek icin
yurtttigumuz faaliyetlerimize de hiz
verecegiz. Canakkale’ye ve tlkemize
kalic1 eserler birakma gayretimizi
strdiirecegiz.

Biraz da sosyal sorumluluk projele-
rinize kisaca deginir misiniz?

Kale Grubu olarak Turkiye icin
yeni basart hikidyeleri Gretmek,
Ozgln isleri, yaraticit ve ilham ve-
rici kisileri cesaretlendirmek tze-
re calismalarimizi sirdirtdyoruz.
Bu dogrultuda da yarinin isgliciine
yatirim yaparak, sosyal girisimcilik
ekosistemini destekleyerek sosyal
inovasyona yatirim yaptyoruz. Bilin-
digi iizere, Dr. (h.c.) ibrahim Bodur
Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal

Yardim Vakfi (KSV), bugiine kadar
cok 6nemli hizmetlerde bulundu.
10 binlerce 6grenciye burs sagladi.
Issizlik ve mesleksizligin biyiik bir
sorun oldugu tlkemizde, insaat sek-
toriine nitelikli eleman yetistirmek
ve genclere meslek edindirmek ama-
ciyla MEB is birliginde baslattigimiz
kurslar ile yaklasik 10 bin gencimize
meslek edindirdi ve “ilk Isim Okul-
larda Degisim” projesi ile Tuirkiye’nin
her yerinde ¢ok sayida ilkokulun
yenilenmesine vesile oldu.

Vakfimiz ile bu tilkeye olan go-
nil borcumuzu, bu tlkenin insani-
na ve degerlerine sahip ¢ikarak bir
nebze de olsa 6deme gayretindeyiz.
Canakkale’de kaybedilen kahraman-
lari, savasin 100. yilinda saygiyla
sanmak ve anilarini yasatmak adina
interaktif bir dijital belgesel hayata
gecirdik. 18 Mart 2015’te kamuoyu
ile paylastigimiz bu belgeseli, 18
Mart 2016’da Canakkale meydanin-
da kalict bir sergi (miize) haline
getirdik. Sadece bes ayda diinyanin
dort bir yanindan 250 bin kisi ta-
rafindan ziyaret edildi, 1,5 milyon
sanal ziyaretciye ulasti. Ilerleyen
donemde de hayata gecirecegimiz
projelerle dogdugumuz topraklara
ve tarihimize sahip ¢tkmaya devam
edecegiz.

“GOREV ALDIGIM HER
KURULUSTAN BESLENIYORUM”

Dernekler, vakiflar ve meslek odalari-
nin yonetim kurullari... Giin hepimiz icin
24 saat; ancak sizin temponuz inanilmaz.
Aym1 anda ¢ok iste olmayi ve bu islerdeki
basarinizi nasil tarif edersiniz?

Elbette Kale Grubu biinyesindeki
is yogunlugumun yaninda dernekler,
vakiflar ve meslek odalarindaki go-
revlerimle is tempom artiyor. Ancak
ben Uclnci sektorin ve sivil toplu-
mun donustiiriict gliciine inantyorum.
Bu nedenle aktif olarak bulundugum
TOBB KGK Bagkan Yardimciligs, 1SO
Meclis Baskanligi, DEIK Yonetim Ku-
rulu Uyeligi ile Ispanya Is Konseyi
Baskanlig1 ve IKV Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimciligi gorevlerim beni
mutlu ediyor. Ayni zamanda, babamin
kilit rol oynadigt, onun ayak izleri-
nin oldugu kurumlarda hizmet etme
firsati buldugum icin kendimi sansl
hissediyorum.

Bizleri makinelerden ayricalikli ki-
lan t¢ ozellik var: Empati, yaraticilik
ve tutku. Her ne yaparsak yapalim isi-
mize bunlart katmamiz énem tastyor.
Ben bu tg¢ 6zelligi ¢cok 6nemsiyorum
ve dordincisiini de ekliyorum. O da
merak. Merak ettigimiz siirece deger
yaratabilir; hayati anlamli kilabiliriz. O
nedenle bir is insaninin sivil toplum
kuruluslarinda aktif rol almasini cok
onemli buluyorum. Ciinki ben, tim
is yogunlugumun yaninda bu kuru-
luslardan beslendigimi distintiyorum.
Turkiye'nin G20 Donem Bagkanligi'ni
yurattigi 2015 yilinda stlenmekten
onur duydugum G20'nin sivil toplum
ayagi C20 Yurtutme Kurulu Bagkan-
lig1 goérevim, benim ic¢in degerli bir
ogrenme sureciydi. Bir yandan kadin
istihdami uygulamalari konusunda far-
kindaligimi artirirken, diger yandan si-
vil toplumla is birligi ve ¢6ziim odaklt
hareket etme konularinda sorumlu-
lugumu ve inancimu pekistirdi. 2015
yiliin Eylil ayinda gerceklestirdigimiz
C20 Zirvesi'ne giden 1,5 yillik stirec
benim i¢in adeta bir ‘master tezi’ oldu.

Hal boyle olunca, temposu ne den-
li yogun olursa olsun bu denli zevk
aldigim ve ogrettikleriyle beslendigimi
distindtgim sivil toplum kurulusla-
rindaki gorevlerime elden geldigince
devam etmeyi arzu ediyorum.
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CICHISCICTDENIZINOE

Enerji talebinin ancak dortte birinin yerli kaynaklardan karsilanabildigi
Tiirkiye'de, isletmelerin enerji faturalarini yiizde 30°'dan fazla azaltmasi,
ekonomiye 10 yilda 65 milyar TL katki saglayacak. Bir yillik tasarrufla
3 bin 600 okul, tic adet bogaz kopriisi, lic adet havalimani ve 738

tam donaniml hastane yapabilecek potansiyeli olan Tiirkiye’nin tam
anlamiyla bir seferberlige ihtiyaci var.

enilenebilir enerji kaynaklari

.! bakimindan zengin bir cog-

rafyaya sahip olan Turkiye,

enerji Uretiminin ancak dortte birini

yenilenebilir enerjiden elde ediyor.

Potansiyelinin altinda tretim yapan

Turkiye’'nin dis ticaret a¢iginin ciddi

bir kismini ise, enerji kaynaklar:
ithalati olusturuyor.

Enerji kaynaklarina rahatca eri-
simin mimkun olmadigi ya da kay-
naklarin belli bir cografi bolgeye
yayilmis olmasi, en énemlisi enerji
urinlerindeki maliyet artisi, ekolo-
jik sarsintilar ve fosil yakitlarin gtin
gectikce rezervlerinin diismesi gibi
unsurlar, enerjiyi verimli kullanma-
nin 6énemine dikkat cekiyor. Enerji
verimliliginin saglanmasiyla elde
edilecek tasarrufun degerinin, yeni-
lenebilir enerji kaynaklarindan elde
edilebilecek enerjiden fazla oldugu-
na dikkat ceken uzmanlara gore
Turkiye'deki isletmeleri

ontimiizdeki 10 yilda 65 milyar TL
katk: saglamak miimkiin olacak.

Baska bir acidan degerlendiril-
diginde; bir yillik tasarrufla 3 bin
600 okul, ti¢ adet bogaz kopriisi,
u¢ adet havalimani, 738 tam dona-
nimlt hastane yapilabilecegini ifade
eden uzmanlara gore, Turkiye'nin
bu anlamda tam bir seferberlige
ihtiyaci var.

“CIN'DEN SONRA
EN FAZLA ENERJi TALEBI BiZDE”
Ulkemizde enerji arz ve talebi-
nin buytik bir hizla arttigint belirten
Enerji Verimliligi Dernegi (ENVER)
Yonetim Kurulu Bagkani ibrahim
Caglar, “Turkiye'nin enerji tiketi-
mi giin gectikce artiyor. Biz ka
kinmakta olan ve nu
tlkeyiz. Sanayim

ceklestiriyoruz” diye konustu.

Turkiye’'nin 2002 yilindan
bu yana elektrik ve dogalgazda
Cin’den sonra en fazla talep artis
hizina sahip tlke konumunda ol-
dugunu hatirlatan ibrahim Caglar,
“2002 yilinda 129 milyar kWh olan
elektrik enerjisi tiketimimiz, 2014
yilinda 255 milyar kWh'’a yiikselmis
durumda. Yapilan projeksiyonlar
da bu egilimin, orta ve uzun va-
dede devam edecegini gosteriyor.
Enerji kaynaklari sinirli olan bir
cografyada bulundugumuzu du
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maya hazirlanan tlkemizin, daha az
enerji ile daha cok ekonomik yarar
elde etmesi gerekiyor. Kisi basina
daha az enerji tikettigimiz halde,
1000 dolarlik milli hasilay1 tretebil-
mek icin gelismis tlkelere gore daha
fazla enerji harcryoruz” aciklamasin-
da bulundu.

Enerji verimliliginin saglanmasiy-
la elde edilecek tasarrufun degerinin
yenilenebilir enerji kaynaklarimizdan
elde edebilecegimiz enerjiden fazla
oldugunu kaydeden Caglar, “Dola-
yistyla tek tek hepimizin, tlkemizin
bugliniine ve gelecegine duydugu-
muz sorumluluk, bu konuda bilingli
bir tavir belirlememizi gerektiriyor”
dedi.

Ibrahim Caglar, Tirkiye'de son
yillarda ivme kazandirilan enerji ve-
rimliligi calismalarinin ydlardir stir-
durtldugiune dikkat cekerek, “Bu
calismalarin da sonuclarini aslinda
altyoruz. 2013 yilinda buytyen eko-
nomimizin ve gelisen sanayiyle bir-
likte artan Uiretimimize ragmen enerji
tuketimimizdeki artis, tiretimimizde-
ki artistan daha az. Ama ontiimizde
daha c¢ok yol var. Turkiye artik daha
az enerji ile daha ¢ok ekonomik fay-
da elde etmek, enerjiyi her noktada
verimli ve etkin kullanmak zorunda”
seklinde konustu.

“HANE ELEKTRIGINDEKI
CEYREK ALTINLIK TASARRUF
1000 OKUL DEMEK”

Sadece sanayide degil,
hane icindeki enerji kulla-
nimina yonelik ¢alismalarin
da hizla devam ettigi bilgi-
sini paylasan Caglar, sunlari
soyledi: “Enerji Hanum Proje-
si bunun bir 6rnegi. Enerji
Takimt'nin ilk
parcasi olan bu

kadar 21 ilde 34 bin
kadina ulastik ve evle-

rinde nasil ufak onlemlerle =gl

tasarruf yapabileceklerini an-
lattik. Anlatilanlart evlerinde ke-
sin olarak uygulayanlar, elektrik
faturalarinda 20-35 TL ara-
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sinda bir dists oldugunu belirttiler.
Bu da projede 6ngoriilen yilda bir
ceyrek altina denk geliyor. Turkiye
geneline yayildiginda bu rakam, ul-
kenin enerji harcamalarina ayirdigi 4
milyar TL’lik bir biitcenin cebimizde
kalmasi demektir. Bu para ile 1000
adet okul veya 200 adet tam tesek-

killa hastane yapmak mimkin.”
Enerji Hanim Projesi’nin, Paris
COP 21 Zirvesi'nde “Kadinlar, Cinsi-
yet Esitligi ve Tklim Degisikligi” otu-
rumunda tim dinyaya model proje
olarak anlatildigini kaydeden Caglar,
“Enerji Cocuk Projesi kapsaminda
ise, tlke genelinde binlerce cocuga
tiyatro, cizgi film, resim yarismast
ve diger gorsel faaliyetlerle ulasma-
yt amacladik ve cocuklar araciligi
ile de evlerdeki enerji tiikketiminin
azaltilmasini hedefledik. Bunun icin
2014-2015 egitim ogretim yilinda
Milli Egitim Bakanligt tarafindan
belirlenen 21 ilde toplam 336 okul
ile calismalara baslandi. 2015-2016
egitim ogretim yilinda ise yeni 38
pilot ilimizde toplam 438 okulumuz
ile calismalarimizi devam ettirdik.
2016-2017 Egitim 6gretim yilinda ise
geriye kalan 22 ilimizde belirlenecek
pilot okullarda calismalarimiz devam

edecek” aciklamasinda bulundu.
fbrahim Caglar, Enerji Verimliligi
Kuliip Calismast ve Enerji Cocuk Ku-
lip Uyeligi cercevesinde, 774 pilot
okulda kurulan Enerji Verimliligi Ku-
lipleri'ne su ana kadar yaklasik 18
bin 6grencinin tiye oldugunu anlatti.
Caglar, Yine Enerji

Verimli Sanayi Proje-
si ile organize sanayi

f bolgelerinde farkinda-
}#‘* lik olusturulmasinin
; hedeflendigini belir-

projede bugline ‘%L

terek, “Isletmelerdeki
calisanlara verimlilik
anlayisinin yerlestirilme-

si ve sanayideki ufak degi-
siklerle verimliligin

elde edilmesi proje
konumuzu olustu-

ruyor. Organize sanayi
bolgelerinde hayata

gecir-

digimiz proje kapsaminda isletmele-
rin enerji etltlerinin yapilmasi, enerji
tasarrufu odaklarinin belirlenmesi
amaclantyor. Projede kamu, sivil top-
lum kuruluslart ve 6zel sektor is bir-
ligi icerisinde 10 yilda tlke ekono-
misine 65 milyar TL degerinde enerji
tasarrufu saglanmasi ve isletmelerin
faturalarinin ytzde 30 azaltilmasi
hedefleniyor” diye konustu.

Proje kapsaminda yapilan calis-
malarda isletmelerden cesitli talepleri
oldugunu sdyleyen Caglar, “Islet-
melerden projelerini ortaya koyma-
larini, etiitlerini yapmalarini, enerji
verimliligini degerlendirmelerini ve
bunun icin uygulamaya gecmelerini
istiyoruz” dedi.

“YOLCU TRAFIGI BUGUNKU DUZEYININ
3,3 KATINA CIKACAK”

“Onemsedigimiz bir diger proje-
miz ise Enerji Verimli Ulasim Projesi”
diye konusan Ibrahim Caglar, sozle-
rini soyle bitirdi: “Turkiye’de son 25
yildaki buytime egilimlerinin siirmesi
durumunda, t¢ yil sonra yolcu tra-
figinin bugtinkt diizeyinin yaklasik
3,3 katina; yuk trafiginin ise 2,5 kati-
na ¢ikacagt tahmin ediliyor. Tahmin
edilen artis g6z 6ntine alindiginda,
ulastirma sektorinde enerji verimli-
ligini artirict calismalarin bir an 6nce
hayata gecirilmesi proje konusunu
olusturuyor. Ulkemizde toplam ener-
ji tiketimi icerisinde yuzde 19’luk
paya sahip olan ulastirma sektoriin-
de verimlilik saglayici calismalarin
ortaya koyulmasi ile bu alanda tiike-
tilen enerji miktarinin disirilmesini
hedefliyoruz.”

“VERIMLILIK POTANSIYELIMIZ
17 MILYON TON PETROLE ES DEGER”
Enerji verimliligi acisindan Tir-
kiye’de ciddi potansiyel olduguna
dikkat ceken Diinya Enerji Konseyi
Turk Milli Komitesi Yonetim Kuru-
lu Baskani Do¢. Dr. Hasan Murat
Mercan da, “Ulkemizde bina sek-
toriinde yizde 30, sanayide yizde
20, ulasimda ise ylzde 10 oraninda
verimlilik potansiyeli mevcut ve bu
oranlar ciddi tasarruf sanst sunuyor.
Bu tasarruf potansiyelini kaynak
bazinda degerlendirdigimizde,



yaklasik 17 milyon ton petrol es-
deger bir miktara tekabtl ediyor”
diye konustu.

“URETIM SANAYISINDEKI
VERIMLILIK 2 MILYAR EURO”

Diinya Bankasi’'nin 2015
degerlendirmesine gore, Turki-
ye’nin cesitli alanlardaki enerji
verimliligine vurgu yapan Ha-
san Murat Mercan, “Uretim sana-
yisinde yaklasik 2 milyar euro,
ulastirma sektorinde yaklasik 5.4
milyar euro, hane halkinda (bina-
larda) 5.8 milyar euro, toplamda
ise yaklasik 13.2 milyar euroluk
bir potansiyel s6z konusu” dedi.

S6z konusu potansiyelin de-
gerlendirilmesi i¢in Turkiye'de
bugtine kadar ciddi gayretler gos-
terildigini anlatan Mercan, “Enerji
sektori ve sanayide enerji verim-
liligini artirmak amactyla 2007
yilinda Enerji Verimliligi Kanunu
cikartildi. Sonraki yil tasimacilik,
binalar ve enerji kaynaklarinin
kullaniminda enerji verimliligine
iliskin yonetmelikler kabul edil-
di. Yerli mevzuatlar iyilestirildi.
Turkiye, Enerji Verimliligi Strateji
Belgesini (2012-2023) yayinland:
ve Ulusal Enerji Verimliligi Eylem
Planini (UEVEP) hazirladi. Plan
enerji verimliliginin AB sartlarina
paralel olarak iyilestirilmesine
yonelik politikalari, stratejileri ve
eylemleri iceriyor” aciklamasinda
bulundu.

Turkiye Enerji Verimliligi Stra-
teji Belgesi uyarinca da Turkiye
icin stratejik hedefler belirlen-
digini soyleyen Mercan, “Enerji
yogunlugunu, enerji kayiplarimi,
fosil yakit tiiketimini ve karbon
emisyonlarint azaltmak, elektrik
uretim ve kamu sektorlerinde
verimliligi artirmak, kurumsal
yapilari, rekabetci enerji hizmet
sirketi piyasasini ve mali meka-
nizmalart gliclendirmek, amaclar-
dan en 6nemlileri” diye konustu.

“KAMUDA ENERJi TUKETiMi
YUZDE 20 AZALTILACAK”

Strateji Belgesi uyarinca 2023
hedeflerine deginen Hasan Murat

Mercan, sunlart soyledi: “2010 yili
bina stokunun en az dortte biri,
2023 itibariyle strdtirtlebilir bina
haline getirilecek. Komtir yakitl
termik santrallerin ortalama cev-
rim verimliligi, 2023 itibariyla
ytzde 45’in tzerine cikartilacak.
Elektrik enerjisi yogunlugunu en
az yuzde 20 azaltmak amaciyla
talep tarafit yonetimi gelistirile-
cek. Kamu kuruluslarinin bina
ve tesislerinde yillik enerji tike-
timi ytizde 20 azaltlacak. Enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji
kaynaklart alanlarinda, yurt i¢in-
de gerceklestirilen AR-GE sonug-
larina dayanarak Uretime aktaril-
mis 6zgln tasarim ve/veya urin
sayist en az 50 olacak.”

“ENERJI VERIMLILiGI
YATIRIMLARININ KENDINi
SIFIRLAMASI iKi YIL”

Enerji verimliligi yatirimlari-
nin kendini kisa stirede sifirladi-
gini ifade eden Mercan, “Bu siire
yaklasik iki yil. Enerji verimliligi
finansman anlasmalarinin da yar-
dimryla yatirimt yine ayni siire
icerisinde gelire donustirmek
de mumkiin. Turkiye hali hazir-
da enerji verimliligi projelerine
yatirim yapiyor; bununla birlikte
Strateji Belgesi ve UEVEP ige-
risinde belirtilen verimlilik he-
deflerine ulasmak icin yapilacak
daha cok sey var. Bu da yerli ve
yabanct yatirimcilara is firsatlari
sunacak” seklinde konustu.

Enerji verimliligi potansiyeli-
nin ytksek elde edilecek tasar-
ruflarin g6z ardi edilemeyecek
kadar onemli oldugunun altint
cizen Mercan, “Bu noktada, hal-
kimizin ve sanayimizin aktorle-
rinde farkindaligin artmast da
gerekiyor. Enerji verimligine yo-
nelik tedbirlerin ve uygulamala-
rin yayginlasmasi butiin diinyada
zaman aliyor. Ancak tlkemizde
enerji verimliliginde basari elde
etmek icin ciddi kararlilik var.
Simdi devlet millet el ele bir ve-
rimlilik hamlesi yapmanin tam
zamant” diyerek sozlerine son
verdi.

“2023'e kadar
150 milyar TL
kaynak
olusturmayi
hedefliyoruz”

=

Ikeyi kuzeyden giineye, dogudan batiya

dolasarak enerji verimliligi konusunda
toplum bilincini yayginlastirmaya calistiklari-
ni ifade eden, Enerji Verimliligi Dernegi (EN-
VER) Yonetim Kurulu Baskani Ibrahim Caglar,
sunlar kaydetti: “Bu toplumsal bilincin her
kesimde olusabilmesi icin ise farkli projele-
re imza atiyoruz. Tiirkiye'ye ve hanelerimize
ekonomik bir deger katmak icin bir takim
kurduk. Adi “Enerji Takim1” Tarkiye'nin altinci
blyik enerji kaynagi enerjiyi verimli kullan-
maktan geciyor. Enerji Hanim, Enerji Cocuk,
Enerji Verimli Sanayi ve Enerji Verimli Ulasim
projelerinin tek bir cati altinda toplayan Enerji
Takimi calismasi ile evde, okulda, yolda, sana-
yide 7'den 70%e her kesime ulasarak herkesin
bu takimin bir parcasi olmasini saglamak ve
yine herkesin bu takimin aktif bir Gyesi olma-
sini istiyoruz. Boylelikle, 2023 yilina kadar 150
milyar lira kaynak olusturmayi hedefliyoruz.”

“Enerji

yogunlugunun
yuiksek olmasi

/ ’ yapisal bir sorun”

Urkiye'de enerjinin ylizde 37'e varan oran-

larda sanayi kesimi tarafinda kullandigini
belirten Diinya Enerji Konseyi Tirk Milli Ko-
mitesi Yonetim Kurulu Baskani Dog. Dr. Hasan
Murat Mercan, “Enerji tiiketiminin sanayide
agirlikta olmasi; ozellikle Ulkemizin enerji
yogunlugunun yuksek oldugunu gosteriyor.
Uluslararasi Enerji Ajansi'nin 2016 yili Tirkiye
degerlendirmesinde Ajans Uye dlkeleri ara-
sinda Turkiye'yi enerji yogunlugu siralamasin-
da 12'nci siraya koyuyor. Yani bin dolarlk bir
katki Gretmek icin diger OECD (lkeleri ile kar-
silastinldiginda daha ¢ok enerji tiiketiyoruz.
Enerjinin yogun olarak kullanilmasi ise, bu an-
lamda enerjinin verimli bir bicimde kullanil-
madiginin bir kaniti. Tabii ki Glkemizin enerji
yogunlugunun yulksek olmasi sadece verimli-
lik acigi ile agiklanamaz, bu yapisal bir sorun.
Agir sanayi ve mal Uretimi bazli bir ekonomi-
ye sahibiz. Hizmet Uretiminin payi arttikca bu
oranin disecektir” seklinde konustu.

K
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2015 yiinda s6z konusu tlkeden ithal edilen =
Urdnler arasinda islenmemis cinko, tohumlar, '
islenmemis kursun, sentetik devamsiz lifler; .
yagli tohumlar, balik unu, kuru baklagiller 1€ 5
baslica Urin gruplarr arasinda yer aliyor.
Gida, insaat malzemeleri, otomotiv yan
sanayi, pompa ve kompresouler, kimyasallar,
havalandirma ve'sogutma cihazlar, iplik, plas-
tik, kozmetik ve muteahhitlik hizmetleri de po-
tansiyeli yiiksek sektorler arasinda bulunuyor.

MESAFE VE VERGI YUKU, EN ONEMLI SORUN

Peru ile Turkiye arasinda ikili ticaretin yasal
alt yapisinin tamamlanmamis-olmast nedeniyle,
Peru’ya yapilan ihracatta vergi yuki, Peru'nun
Tercihli Ticaret Anlasmasi imzaladig: diger tl-
kelere kiyasla daha yiksek seyrediyor. Diger
Latin Amerika tlkelerinde de oldugu gibi sos-
yal ve ticari anlamda bu pazarda Tirkiye nin
ve Turk Urlnlerinin yeterince taninmamast,
cografi uzaklik ve dogrudan ucak seferleri bu-
lunmayisi, bolge tlkeleri ile rekabette ve lojis-
tikte karsilasilan dezavantajlar Peru pazarinda
karsilasilan diger sorunlar arasinda yer aliyor:

TURKIYE'DE PERU SERMAYELI UC SIRKET VAR

Ocak 2016 tarihi itibarryla Ttrkiye'de Peru
sermayesine sahip ve imalat sanayi, toptan-pe-
rakende ticaret, elektrik; gaz-su alaninda faa-
liyet gosteren g sirket bulunuyor.: 2002-2015
yillart arasinda Tirkiye’den-Peru’ya giden
uluslararast dogrudan, yatirtin bulunmuyor.
Bakanlik' verilerine ‘'gore  de Peru’da herhangi
bir Tirk yatirumt yok::2016 Ocak ayt itibaryla,
Turk muteahhitlik firmalati tarafindan Peru’da
ustlenilmis 12 milyon-dolar dégerinde-iki proje
mevcut.

DUNYANIN EN BUYUK KUSKONMAZ
VE PAPRIKA IHRACATGISI
Dunyanin en buytk kuskonmaz veipaprika
ihracateisi olan Peru; baltkuinu, balik yagi, gi-
mius, Alpaka ve Vikunya yinQ uretiminde de
diinyada bitincisi sirada yer‘aliyor. Peru, Latin
Amerika bolgesinin ise en buytk altin;, ¢inko,
kalay ve kursun-ireticisi ve bakirtifetiminde
de'bolge ikincisiiPeru ayrica patates,. domates,
tatlt patates; mistr, avokado Uretimi bakimin-
dan da olduke¢a zengin bir tlke:
Peru, Dinya Bankasi'nin *Doing Business



TURKIYE PERU DIS TICARET DEGERLERI
(BiN ABD DOLARI)

|

sindan 189 tilke arasinda; is yeri
acma ve kapama, krediye ula-
sim, yatirimcilart koruma, vergi
Odemeleri, imzalanan kontratlari
uygulama hususlarinda yapilan
degerlendirmede 50'nci sirada bu-
lunuyor. Latin Amerika bolgesinde
ise Meksika ve Sili'nin ardindan
3'ncu sirada yer aliyor.

YERLI VE YABANCI YATIRIMCI ESIT

90’1 yillardan itibaren basa-
rilt devlet politikalart sayesinde
ekonomisi yeniden yapilandirilan
Peru’da son 10 yidir enflasyon ve
bor¢lanma oranlart distk diizey-
de seyrediyor. Siibvansiyonlarin
kaldirilmasi ve devlet sirketlerinin
oOzellestirilmesi kamu harcamala-
rint azaltugy gibi ihracata ve yerli
uretime saglanan devlet tesvikleri
de ticaretteki engelleri kaldiran
uygulamalar arasinda. Yerli ve ya-
banci yatirnmceilara esit muamele-
nin hayata gecirildigi Peru, bu yo-
niiyle yeni bir donemin varligina
isaret ediyor.
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TARIMIN IHRACATTAKI PAYI BUYUK
Isgiiciiniin yiizde 7,6’sina is-
tihdam saglayan tarim sektord, ul-
kenin ihracatinda da 6nemli paya
sahip. Deniz Uriinleri ve balik yagi-
nin yani sira pamuk, seker kamisi,
kahve ve soya fasulyesi, tilkenin
baslica tarim ihra¢ Girinlerini olus-
turuyor. Imalat sanayi grubunda
kaucuk, gida isleme, kimya ve
tekstil en 6nemli sanayi sektorleri.
Tekstil ve yun (alpaka, lama, vi-
kunya) sektorlerinin gelisimi devlet
tarafindan tesvik ediliyor.

EN FAZLA GELISIM INSAATTA

Insaat sektori de en fazla ge-
lisim gosteren sektorlerden biri.
Hidroelektrik santrali projeleri son
yillarda gittikce 6nem kazandi.
Madencilik sektord ise ihracatin
yaklagik yiizde 60’11, vergi gelirle-
rinin ytizde 30'unu sagliyor. Dlin-
yanin en buyik glimus Ureticisi
olan Peru, bakir, cinko, altin, de-
mir, fosfor ve manganez acisindan
da 6nemli rezervlere sahip.



LIMA, PASIFiK SERIDININ
TiCARET MERKEZI

Turizm ise ulkedeki toplam is
glictiniin yiizde 6,8'ini, GSYIH'in
ise ytizde 7,7’sini olusturuyor. 10
milyona yaklasan nifusuyla tlke
nifusunun tgte birini barindiran
Lima kenti bitisiginde yer alan
Callao limani ve uluslararast Jorge
Chavez havalimani, son yillarda
gerceklestirilen altyapt calismalart
neticesinde, Gliney Amerika Pa-
sifik seridinin en 6nemli serbest
ticaret bolgesi haline geldi.

2014 yilindan itibaren dis pi-
yasa sartlarinin olumsuzlugu, ic
talepte meydana gelen yavaslama
ve yatirimlarin azalmast gibi se-
beplerden dolay: Peru, nispeten
sikintili bir déneme girdi. Ayrica
kot hava kosullart balikeilik en-
dustrisini ve kamu yatirim prog-
ramint olumsuz etkiledi. Fakat
yine de buylme orani, bolgenin
biiylime oraninin izerinde gecek-
lesmis, enflasyon ise hedefin cok
az uzerinde c¢ikti.

DINZININ]
® BUYUK EKONOMISI

PARA BiRIMi NUEVO SOL (PEN)
GSYIiH 202,7 milyar USD
KBGSYiH 10.844 USD

BUYUME ORANI %3,3

YONETIM ANAYASAL CUMHURIYET
BASKENT LiMA

TOPLAM NUFUS

BUYUK KENTLER

YUZOLCUMU: S

1.285.000 km?

LIMA 9.897 milyon

AREQIPA 850 bin

1 TRUJILLO 798 bin
1

ETNiK GRUP

PERU KIZILDERILILERI
MESTIiZO

AVRUPALI

SIYAHI

ASYALI

iSPANYOLCA

VERILER

=X X

TICARET
ORTAKLARI
Cin, ABD, Kanada,
Isvicre, Japonya,
Brezilya, Meksika

DUNYANIN EN
BUYUK
Kuskonmaz ve
paprika ihracatgis,
glimas dreticisi

GSYiH'IN
SEKTOREL
DAGILIMI
Tarim %7
Sanayi % 35,5
Hizmetler % 57,5
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ALTERNATIF PAZARLAR

atin Amerika’nin 6zellikle tu-
L rizm potansiyeli yiksek bir

bolge oldugunu vurgulayan
Tirkiye-Peru Is Konseyi Yiiriitme
Kurulu Baskan: Ibrahim Yildirim,
“Turkiye'ye turist olarak gelmeye is-
tekli cok Perulu, Arjantinli, Silili var.
Hizla artan Turkiye ilgisinin nedeni
ise Turk dizileri. Yalnizca Peru’da 12
tane Turk dizisi yaymlantyor. Latin
Amerika’da Turk dizisi yayinlanma-
yan ulke neredeyse kalmadi. Biliyor-
sunuz, Turkiye’de bir déonem Latin
dizileri furyast vardi. Simdi de Latin
Amerika’da Turk dizileri furyasi var,
bizim lehimize 6nemli bir farkla ta-
bii. Bizim dizilerimiz onlarinki gibi
sabah kusaginda degil, aksamlar,
yani seyircilerin en ¢ok televizyon
izledigi prime time saatinde izleni-
yor” seklinde konustu.

Perulularin Turkiye'deki yasami
cok merak ettigine deginen ibrahim
Yildirim,  sunlart sdyledi: “Bir ay
kadar 6nce Orta Amerika’dan Tiir-
kiye'ye televizyon gruplart geldi. Ul-
kemizde yasam nasil, Turkler ne yer,
ne icer, nerede zaman gecirir, bunla-
1 incelediler. Sonucta onlar da Tir-
kiye’yi yalnizca Turk dizilerinden ta-
niyorlar. Ve bu ilgilerini tanitimlarla
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“Insaatta ve beyaz
esyada onimiuiz
¢ok acik”

Peru’da yiiksek bir Tiirk algisi olustugunu
belirten Tiirkiye-Peru I§ Konseyi Yiiriitme
Kurulu Bagkani ibrahim Yildirim, “Tiirkiye,
Peru’da insaat sektoriinde ve beyaz
esya-ev gerecleri Uriinlerinde taninan bir
marka. Bu alanlarda éniimiiz kesinlikle

cok acik” dedi.

pekistirmemiz gerekiyor. Televizyon
dizilerinin ¢ok ise yaradigini somut
rakamlarla da inceleyebiliyoruz. Son
iki yilda; yani Turk dizilerinin Latin
Amerika’da izlenmeye baslamasin-
dan itibaren, Guney Amerika’dan
Turkiye'ye gelen turist sayisinda
ytzde 100 artig goriildii. Latin Ame-
rika’da olusan bu meraki, bilgiye do-
nustirmek gerekiyor.”

“GUMRUKSUZ VE KOTASIZ
ULKELERE AGILAN KAPI”

Peru'nun Turkiye icin 6nemine
dikkat c¢ceken Yidirim, “Peru’nun
Turkiye icin ABD, Kanada, Cin ve
Japonya basta olmak tzere 20 tlke
ile Serbest Ticaret Anlasmasi lizerin-
den (STA) Tirkiye'nin STA olmadig:
pazarlara ulasim kolayligi ve Ortak
Tesebbusler ile glimriiksiiz ve kota-
s1z farklt pazarlara mal satma imkani
sagliyor. Bilhassa, tekstil ve hazir gi-
yim basta olmak tizere sanayi sek-
torinde Turkiye’ye karst ¢cekinceleri
olan Peru’'nun, Tiirk tekstil sanayi-
cileri ile ortak tesebbisler kurarak
Turkiye’'nin Serbest Ticaret Anlas-
masi olmadig: tlkelere de dogrudan
satis yapabilecegi kolayligi var” sek-
linde konustu.

“TERS IKLIM

TARIMDA FIRSAT YARATIYOR”

Peru'nun Turkiye pazar Uze-
rinden Ortadogu ve Afrika pazari
gibi genis bir cografyaya kolaylikla
ulasabilecegini aktaran ibrahim Yil-
dirrm, sunlart kaydetti: “Ozellikle,
tarim sektoriinde ters iklimden de
faydalanarak Turkiye ve bolge tlke-
ler ile uzun vadeli is birlikleri kuru-
labilir. Peru’da insaat, alt yap: iha-
leleri, madencilik, tGretim, ihracat ya
da ithalat konularinda gerekli know
how, danismanlik, ihale strecleri,
gumrik, finans, hukuki destek, sir-
ket kurulumu gibi her konuda ge-
rekli calismalart yaparak firmalarimi-
za anahtar teslim destek olmak icin
hazirlar.”

Peru'ya vyaptiklart ziyaretlerde
tespit ettikleri olumlu gelismeleri
aktaran Yildirim, “Gegtigimiz aylar-
da Peru’ya bir ziyaret dizenledik.
Ziyaretimiz sirasinda son 10 yildir,
Peru'da enflasyon ve borclanma
oranlart dusik diizeyde seyrettigi,
ihracata ve yerli Uretime saglanan
devlet tesvikleri ve ticaretteki engel-
ler kaldiridmis olup, yerli ve yabanci
yatirimcilara esit muamele uygula-
mast hayata gecirildigini 6grendik.



Turkiye’'nin Peru pazart tzerinden
ABD, Cin ve Kanada pazarlarina ve
hatta Peru’nun serbest ticaret anlas-
masinin oldugu diger tlkelere ulas-
mast mimkin. Ozellikle, Peru'nun
tekstil, endustriyel tarim ve maden
sektoriinde inovasyona ihtiya¢ duy-
dugu ve bu alanda is birliklerine ha-
zirlar” degerlendirmesinde bulundu.

“BIZDEN DESTEK iSTIYORLAR”
Peru'daki toplantilara deginen ib-
rahim Yildirim, séyle devam etti: “Bu
ziyaret esnasinda Tktidar Partisi Peru-
anos Por El Cambio Genel Bagkani
ve Parlamento Kongre Uyesi Gilber
Violeta Lopez ile bir toplanti gercek-
lestirdik. Toplantida Peru’da iktidara
gelen Kuczynski hitkiimetinin 6nii-
miuzdeki bes yil icinde degistirmeyi
ve iyilestirmeyi dusindugiu kalkin-
ma planlarinun bilgisini aldik. Bilhas-
sa, tarim sektori sulama sisteminde
mevcut altyapt eksiklikleri ve sulama
verimliliginin kotii olmast sebebiyle
stkintilar oldugunu tarim sektoriinde
Turkiye'nin know-how’t ile is birligi
alani yaratilabilecegi vurgulandi. Son
30 yil icerisinde, Peru hikimetinin
cogunlukla kiyi bolgelerde sulama
sistemini iyilestirme admna hidrolik

altyapinin iyilestirilmesi icin 5 milyar
dolar yatirim yaptigi; ancak hala sis-
temin hedeflenen diizeye ulasmadigi
belirtildi. Turkiye’den tarim sekto-
rinde is birligi, Peru’ya yeni Urtinler
kazandirilmast ve sulu tarim uygu-
lamalarmin  6gretilmesi  hususunda
destek talep ettiler.”

PERU, BAKIR BiR BOLGE

Peru’da Mart 2013te yurarlige
giren AB ile STA anlasmasi nedeniy-
le onimizdeki donemde Tirkiye
aleyhine bir ticaret sapmasini muh-
temel gordiiklerini anlatan Yildirim,
“Buna karsin, Peru Turk is adamlart
icin ¢ok bakir bir bolge. Burada ger-
ceklestirilecek cok faaliyet var. Ha-
zir Peru’daki insanlarin iyi bir Tirk
algist varken, oradaki firsatlarin de-
gerlendirilmesi gerektigine inaniyo-
rum” diye konustu.

“TURKIYE HER ULKE ICIN AVANTAJ”
Turkiye'nin Peru icin avantajla-
rina dikkat ¢eken Yildirim, “Avrupa
kalitesinde Cin ile rekabet edebilen
fiyat seviyesi yakalayabilmemiz, ma-
kine ve elektronik yan sanayimizin
glcli olmasi, sanayide alt yapimizin
glicli olmast ve Turkiye'nin Ortado-
gu, Kuzey Afrika ve Turki Cumhuri-
yetlere giris kapist ve transit ticaret
noktasi olmast tim ulkeler karsi-
sinda ortak avantaj. Ulkemizin bu
avantajlart Peru’da pekala degerlen-
direbilir” ifadelerini kullandi.

“ONCE MARKA TESCILI YAPTIRIN”

Peru pazarina girmek isteyen
is adamlarina tavsiyelerde bulunan
Yildirim, “Pazara girenlere marka
tescili yaptirmalarini ve pazari iyi
tantyan, sektordeki gelismeleri ya-
kindan takip edebilecek bir yerel
temsilci ile calismalart tavsiye edi-
yorum. Nufusun ylzde 30'unun
baskent Lima’da yastyor. Ulke milli
gelirinin ylizde 50’si Lima ve cev-
resinde; dolayisiyla satis faaliyet-
lerinin Lima merkezli olarak yi-
ritilmesi distintlebilir. Lima’daki
temsilcilerin genel olarak Arequipa,
Chiclayo ve Trujillo sehirlerinde de
satis temsilcilikleri bulunuyor” diye
konustu.

Ibrahim Yildirim
Tiirkiye-Peru is Konseyi
Yiiriitme Kurulu Baskani

“SATIS SONRASI HIZMET ONEMLI”
Dagitim kanallari ve satis sonrasi
hizmet ile ilgili degerlendirmede de
bulunan ibrahim Yildirim, sézlerini
soyle bitirdi: “Dagitim kanallar ile
ilgili farkli bir bakis acist ise yerel
istirak veya sube kurmak. Kompleks
urtin veya servis kullanan firmalar
bu yontemi tercih ediyor; ¢linki bu
yontemle daha efektif bir satis son-
rast hizmet sunabiliyor ve Uriinlin
tanittmunt daha iyi yapabiliyorlar.
Ticari ve endustriyel alanlara ait Gc-
retler Lima’da oldukca yiiksek oldu-
gu icin bu pahali bir secenek olarak
degerlendirilmeli. Perulu tiketiciler;
ozellikle periyodik servis gerektiren
trlinlerde satis sonrast hizmetle-
re cok 6nem veriyor. Ornegin yeni
Asya otomobillerinin servis ve bulu-
nabilirlik kistaslari, Grlini rekabette
One cikartyor. Diger bir ornek ise
madencilik ekipmanlart icin verile-

bilir.”
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Finlandiya’nin
baskenti Helsinki,
akilli sehre
doniisme konusunda
cok ciddi adimlar
atiyor. Helsinki’yi
diger sehirlerden
ayiran ozellik ise
sadece yetkililerin
degil, vatandaslarin
da bu déniisiimde
aktif olarak rol
almasi.
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elsinki, sirketlerin ¢ok az ya-
Htmmla c¢ok buyuk yenilikler

getirmesine ve buyuk sistem-
ler kurmasina imkan saglhyor. Ulkede
devlet tarafindan toplanan biytk ve-
riler, tim vatandaslarla Gcretsiz ola-
rak paylasiliyor. Vatandaslar, bu veri-
leri kullanarak yazilimlar gelistiriyor.
Yerel yasam kosullari, altyapi, kamusal
hizmetler ve ulasima dair bu veriler,
sadece sehrin diizenlenmesinde degil;
isletmelerde, saglik kuruluslarinda, egi-
tim kurumlarinda da degerlendiriliyor.

HERKESE FAZLADAN BiR SAAT

Sehirde eskiden bir enerji santrali
olarak kullanilan bolge, en son tek-
nolojinin denendigi akilli bir kasaba-
ya donustirilmekte. Smart Kalasata-

e jgiiﬂna-x.--a el

ma adi verilen bolgede, 2030 yilina
kadar 20 bin kisinin yasamasi ve 8 bin
kisinin ¢calismasi amagclaniyor. Su anda
bolgede 3 bin kisi yastyor.

Smart Kalasatama’da amac, vatan-
daslara giin icinde kendilerine ayira-
bilecekleri fazladan bir saat kazan-
dirmak. Bunun ic¢in trafik akisinin
hizlandirdmast, lojistik faaliyetlerinin
iyilestirilmesi, evden calisma imkan-
larinin artiridmast, yerel akilli servisle-
rin ¢ogaltilmasi ve kuyrukta bekleme
surelerinin azaltilmasi gibi alanlarda
calismalar yuritiluyor.

COPLER, MOBIL CiIHAZLARLA
KONTROL EDILIYOR

Bolgede bazi hizmetler otomatik
hale getirildi. Pek ¢cok vatandas akillt



ev aletlerini mobil cihazlar tizerin-
den kontrol ediyor. Cop toplamak
icin de bolgeye ¢cop kamyonlart gir-
miyor. Cope atacagi seyleri katego-
rilere ayiran vatandaslar, her ¢copu
kendi kutusuna birakiyor. Bir boru
hattiyla merkeze bagli olan bu ku-
tular, ¢opleri vakum araciligryla bol-
genin disindaki bir toplama alanina
gonderiyor. Cop kamyonlari burada
biriken atiklari geri donisim mer-
kezlerine gotiriyor.

Kalasatama adeta israfa karst sa-
vas acmis bir yerlesim yeri. Coplerin
geri donustirilmesinin yani sira,
bolge halkinin kitle fonlamasi yon-
temiyle insa ettirdigi glines enerjisi
santrali, bolgedeki evlere elektrik
sagliyor. Boylece bolgenin ener-

ji icin diger kaynaklara bagimlilig:
azalmis oluyor.

SENSORLER, SON KULLANMA
TARIHINE KARSI UYARIYOR

Israf karsitt bir baska uygulama
da stipermarketlerde gida trtinlerine
yerlestirilen RFID sensorleri ile ger-
ceklestiriliyor. Paketin icindeki kim-
yasallart algilayabilen mekanizma,
gidanin son kullanim tarihinin yak-
lastigini fark ediyor. Cope atilmadan
gidanin tiketilmesi icin Griintin fiya-
tin1 otomatik olarak dustiren cihaz,
miusterilere ve market sahibine de
bildirim gondererek durumu haber
veriyor. Boylece hem market sahibi
¢Ope atacagl trini uygun bir fiyata
satmis oluyor hem de vatandaslar

yiyecek ihtiyaclarint daha ucuza gi-
derebiliyorlar. Bu RFID sensorleri
evlerde de ayni sekilde kullanila-
biliyor.

OTONOM ULASIM YAYGINLASIYOR

Son olarak, Finlandiya'da trafige
cikan araclarin bir soforii olmasi
zorunlu olmadig: icin uUlkede su-
ricusiiz ulasim diger tlkelere gore
cok daha hizli ilerleme gostermek-
te. Helsinki’de normal otobiisle-
rin girmekte zorlandigi, az yolcusu
olan bolgelerde otonom minibiisler
hizmet veriyor. Belirli bir rota lGze-
rinde hareket eden ve dokuz kisiyi
tasiyabilen minibtuslerin gelecekte
sehrin diger bolgelerine de yayil-
masi bekleniyor.
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IYi HABERLER
Biiyiik ovalar ile ilgili kapsamli
calisma baslad1

Gida Tarim ve Hayvancilik Ba-
kanlig: tarafindan 28 Haziran'da
yapilan aciklamaya gore, Konya ve
Ankara illerinin toplam buyukligtine
yakin (6,5 milyon hektar) bir alan
kaplayan 184 adet buytk ova be-
lirlendi. Turkiye’deki toplam tarim
arazilerinin ylzde 24inl olusturan
bu alanlar illerde Toprak Koruma
Kurullar’'nin da gorusleri alinarak,
Bakanlar Kurulu karari ile koruma
alani ilan edilecek.

“Onemli Doga Alanlar1” metodolojisi
uluslararas: standart kabul edildi

2004 yilinda Doga Dernegi uz-
manlart ve uluslararast bir arastirma
ekibi tarafindan “Onemli Doga Alan-
lar1” metodolojisi gelistirilmisti. Bu
metodoloji, 1-10 Eylul tarihlerinde
Hawaii’de gerceklestirilen Diinya
Dogay1 Koruma Birligi TUCN) Diin-
ya Doga Koruma Konferanst'nda ko-
runmast gereken alanlarin belirlen-
mesi i¢in uluslararasi standart olarak
kabul edildi. Onemli Doga Alanlari
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yaklasimi, kiiresel ve bolgesel 6l-
cekte koruma onceligine sahip dogal
alanlarin tantmlanmast icin kullanilan
bir dizi bilimsel kriter iceriyor.

Amazon ruhu Samsun’da yasiyor

Termik santral istemeyen Terme-
lilerin girisimi ile Terme’'nin Golyazi
Golardi Bolgesi, 23 Ekim'de Amazon
Tabiat Parki ilan edildi.

SOCAR, Aliaga’daki santralden vazgecti

Turkiye’den yerel hareketler ve
sivil toplum kuruluslart mayis ayin-
da Aliaga’da eylem diizenlemis ve
2000 kisi “Komiirden Kurtul!” mesajt
vermisti. Cabalar sonug verdi ve SO-
CAR'1n bolgedeki projelerinin finan-
sorleri (7 Thracat Kredisi Kurulusu),
termik santral projesinden vazgectigi-
ni ifade eden resmi yaziy1 Bankwatch
ve Re:common ile paylasti.

Paris Anlasmasi: Devletler iklim icin
harekete gecmeye soz verdi
Gectigimiz yilin sonunda Paris’te
194 devlet iklim icin harekete gecme
konusunda uzlasmisti. Paris Anlas-
mast bu sene 4 Kasim’da yUrirli-

ge girerek tarihin en hizli yurtrli-
ge giren anlasmalarindan biri oldu.
Bugtine kadar 118 tlke anlasmayi
onaylayarak iklim eylemi konusunda
kararliligint ortaya koyarken Tirkiye
anlasmay1 hentliz imzalamadi. Bu ko-
nuda calisan 13 kurumun tiye oldugu
iklim Ag1, Tirkiye'yi Paris Anlasma-
st'nt imzalamaya c¢agirdi.

Binlerce insan havasina, topragina,
ormanina sahip ciktt

7 Kasim’da bolgelerinde “Termik
santrale hayir” diyen 2019 kisi Bar-
tin’in tarihi ve turistik ilcesi Amas-
ra’'nin Capak koyunda kurulmas:
planlanan termik santral ve limanin
CED olumlu kararmin iptali icin dava
actt. Amasra ve Bartin merkezde bir
ay boyunca stant acarak projeye kar-
st kampanya yurlten Bartin Platfor-
mu, 6 bin niifusluk ilcede nifusun
ucte birinin davaya mudahil olmasini
sagladi.

Umut veren kararlar alind1

Dogal varliklari tehdit edecek fa-
alivetlere karst yuritilen miicadele-
lerde mahkemelerce 6nemli kararlar



verildi. Bu kararlar, geri doniisi
olmayacak tahribatlart engellemek
adina 6nemli olmakla birlikte, ya-
sam hakk: savunuculart acisindan
da umut verici oldu. Manisa Cal-
dag’da yapilmak istenen nikel ma-
denine yonelik verilen CED olumlu
karar1 23.02.2016’da iptal edildi.
Boylelikle Gediz Ovasi’'nda tarimi
bitirecek cok 6nemli bir tehdidin
online gecilmis oldu.

TEMA Vakfi'nin 1/100.000
olcekli Ordu-Trabzon-Rize-Gire-
sun-Artvin-Gtimtishane Cevre Dii-
zeni Planr'na yonelik actigi kismi
iptal davasinda, Dogu Karadeniz'de
ekosistemi, dogal ve kiilttirel varlik-
larin korunmasini tehdit eden pek
cok plan karanyla ilgili yirttmeyi
durdurma karari verildi. Bunlar-
dan biri de kamuoyunda Yesil Yol
olarak bilinen ve Samsun’dan Ho-
pa'ya kadar Karadeniz yaylalarinin
yiksek rakimdan, denize paralel
bir sekilde birbirine baglanmasina
yonelik plan karariydi.

KOTU HABERLER
Cerattepe icin zor bir yil oldu

Daha once iki kez reddedilen
Cerattepe’deki altin madenciligi
projesi icin, 2 Haziran 2015’te CED
olumlu karart ¢ikmisti. 10 Temmuz
2015’te, CED olumlu kararmin iptali
icin 751 kisinin imzaladigt, 61 avu-
katin yer aldig: Turkiye'nin o giine
kadarki en buytik cevre davasi acil-
di. 19 Eylil'de yapilan durusmanin
ardindan, Rize idare Mahkemesi
3 Ekim’de CED olumlu kararinin
iptali icin a¢ilan davay: reddetti. Bu
durumda Cerattepe madeni ile ilgili
calismalar her an baslayabilir.

Merkezi Av Komisyonu karari
Tiirkiye’nin dogasini tehdit ediyor

26 Mayts 2016 tarihli Resmi Ga-
zete’de yayimlanan 2016-2017 Av
Donemi Merkez Av Komisyonu
Karart ile Turkiye’de daha 6énce ava
kapali olan bir¢cok doga alant dahil,
neredeyse tim sulak alanlar ava
acildt. Kararla beraber av kotalari
artirilirken, Turkiye’de Ureyen tek
kaz turt olan boz kaz ile kastkgaga
ordegi de avlanabilen hayvanlar
listesine alintyor.

Yerli komiire alum garantisi
verilmesinin yasal altyapis1 hazirland1
4 Haziran’da Elektrik Piyasast
Kanunu (EPK) ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapimasina Dair Kanun
(Kanun No: 6719) ile yerli komiire
alim garantisi verilmesinin yasal
altyapist hazirlandi. Son bes yilda
glines enerjisinin maliyeti ytizde 85
azalirken Tirkiye hala kémiirden
elektrik tretimini tesvik ediyor.

Madde 80

20 Agustos’ta Resmi Gazete’'de
yayinlanan torba kanundaki (6745
sayilt Yatirimlarin Proje Bazinda
Desteklenmesi ile Bazi Kanun Huk-
miinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun) Madde
80, yatirimlari kolaylastirmast ge-
rekcesiyle Bakanlar Kurulu’'na izin,
lisans, tahsis, ruhsat vb. diger ki-
sttlayict hikimlere istisna getirme
yetkisi verdi. Bu yetki ile TBMM’de
kanunlarla yapilmas: gereken tasar-
ruflar Bakanlar Kurulu'na birakil-
di. Doga koruma orgttleri, Madde
80’nin CED ve doga koruma si-
reclerini ortadan kaldirmasindan
endise ediyor.

Filyos Vadisi’'nde dogal hayat
tehdit altinda

Filyos Cayt'nin Karadeniz’e
karistig1 Filyos Deltasi’'nda, liman
insaati calismalarina ekim ayinda
baslandi. Aralik ayinda da Filyos
Vadisi'nde yapilmasi planlanan en-
distri bolgesinin ve limanin temel
atma toreni gerceklestirildi. Zon-
guldak’ta bulunan ve Tirkiye’'nin
dogal hayat acisindan 6nemli bol-
gelerinden biri olan Filyos Vadisi,
sanayi bolgesine donusturilmek
isteniyor. Filyos Vadisi Projesi kap-
samindaki Filyos Liman: nedeniyle
bolge ekolojisinin geri dontst ol-
mayacak bir sekilde zarar gormesi
bekleniyor. Liman insaatinin ve is-
letmesinin en 6nemli etkileri deniz
ve kiyt ekolojisi tizerinde olacak.
TEMA’nin 2013 yilinda basladi-
g1 hukuki miicadele hala devam
ediyor. Projenin iptali icin alinan
mahkeme kararlarina ragmen li-
man insaati icin hafriyat calismalar
basladi.

2017'de 6ne cikacak
cevre olaylari

The Guardian gazetesi 2017 yilinda 6n plana
cikacak cevre olaylarini degerlendirdi. 2017'ye
damgasini vuracak ve kiiresel anlamda yansi-
malarini gérecegimiz 6nemli gelismelere ba-
kalim:

v 2018 yilinda ingiltere kaya gazi arastirma
calismalarina baslayacak. ingilizlerin sadece
ylzde 17'si bu arastirmalarin yapilmasini
destekliyor. ilk calismalarin yaz aylarinda
Lancashire ve Yorkshire'da yapilmasi bekle-
niyor. Cuadrilla ve Third Energy gibi sirketler
yil sonuna kadar ticari agidan tatmin edici
miktarda gaza ulasilacagini tahmin ediyorlar.

v Brexit, tim tarimsal tesvikleri ve Avrupa ge-
nelinde uygulanan doga koruma yasalarini
yakindan etkileyecek. Genetigi degistirilmis
Urdnler, farkl habitatlar, hava ve su kirliligi
gibi konular bu gelismeden etkilenecek.

v Diinyada artan sehirlesme, hava kirliliginin
cok daha yiiksek seviyelere clkmasina neden
olacak. Oniimiizdeki yil 6zellikle AB genelin-
de bazi otomobil ve yakitlarin kullanimina
kisitlama gelebilir. Bunun yani sira ylriimek
ve bisiklete binmek gibi cevre dostu yakla-
simlar desteklenecek.

v Paris, Madrid, Atina gibi sehirler oniimuizdeki
bir kag yil icinde sehir merkezlerinde dizel
ara¢ kullanimini yasaklayacak. Tiim sehirlerin
“fosil yakitsiz"lasmasl hiz kazanacak.

v Her ne kadar ABD'nin yeni secilen Baskani
Donald Trump, ABD'yi Paris Anlagmasi’nin
disina cekmek istese de, kiiresel 1sinma tar-
tismalari tim diinyanin giindeminde olma-
ya devam edecek. Bu arada, 6niimuzdeki
donemde ABD’nin yeniden petrol, gaz ve
kdmdr tretimine agirlik vermesi bekleniyor.

v 2016 yilinda El Nino’nun sonunu yasadik.
Bu stirecte pasifik bolgesi Isinmaya devam
etti; Afrika, Latin Amerika ve giiney dogu
Asya'da kuraklik ve gida kithgi hiz kazandi.
2017'de ise Pasifik Okyanusu sularinin hafif
sogumasl bekleniyor. Bu da diinya genelinde
daha fazla yagmur ve havalarin sogumasi
anlamina geliyor.

v 2017 yilinda da yok olma tehlikesi ile kars
karsiya olan tiirlere dikkat etmek gerekecek.
Bornea orangutani, Gliney Cin kaplani bun-
lardan bazilari.

¢ Deniz sularinin korunmasi bu sene BM'nin
oncelikli gindem maddeleri arasinda yer ali-
yor. Okyanuslarin kirlenmesine yol acan plas-
tik atiklar; asiri avlanma; kiiresel issnmanin et-
kileri; ulusal deniz parklarinin artiriimasi gibi
konular bu sene siklikla glindeme gelecek.
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Devrimin ve dansin ulkesi

KUBA

Kiiba’nin rengarenk sokaklari, Fidel’in fikirleri ve

Che’nin ruhuyla dolup tasiyor. Puro, dans ve mojito ile
akillarda kalan iilke, diinyanin hicbir yerine benzemeyen
atmosferiyle adeta biiyiiliiyor.

esmi adi Kiitba Cumhuri-

yeti olan Kiiba, Kristof Ko-

lomb’un ilk yolculugunda

esfedip Ispanyol topragi

ilan ettigi; bunun yani sira uzun yil-

lar stiren somurgecilik donemi ve

ABD ambargosuyla sekillenen Ka-
rayipler’de bir ada ulkesi.

Sosyal devlet kavraminin son
temsilcilerinden biri olan tlke, yil-
larca ambargo ve kisitlama gérme-
sine ragmen dinyanin en mutlu in-
sanlarinin yasadigt yerlerin basinda
geliyor. Kitba’da devrimin hikayesi-
nin kisaca 6zeti ise soyle: 1955 yilin-
da 26 Temmuz Hareketi'ni baglatan
Fidel Castro’ya Arjantinli doktor Che
Guevara'da katilir ve Aralik 1956'da
Kuba’da ‘Diktator Batista’ya karst
gerilla savast baslar. Castro ve Gue-
vara’'nin onderlik ettigi gruplar, Ba-
tista birliklerine agir darbeler indirir.
1 Ocak 1959’da Fulgencio Batis-
ta’nin tlkeden ka¢masiyla Castro’ya
bagli bin kisilik gerilla grubunun
Baskent Havana’ya girmesiyle ‘Sos-
yalist Kiiba'nin miladi baslar.

Bugiin 14 bolge ve bir beledi-
yeden olusan Kiiba’da 4 bine yakin
ada bulunuyor.. Baskent Havana,
Trinidad, Varadero, Santa Clara,
Santa Domingo, Pinar del Rio ve
Cienfuegos tlkenin en 6nemli se-
hirleri arasinda yer aliyor. <

Ulkede iki fatkli para birimi kul-
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laniliyor. Turistler icin Convertible
Peso (CUC) yerel halk tarafindan
kullanilan Peso (CUP). Yasal am-
bargo nedeniyle ABD bankalarinin
kartlart Kiiba’da kullanilmiyor. Ku-
ba’da banka yok. Ulkede barinma
saglik ve egitim ucretsiz. Kiba’da
et, sit, tuz, pirin¢, un ve yumurta
devlet tarafindan halka bedava veri-
liyor. 7 yasina kadar da her cocugun
glnluk 1 litre stit hakki var.

BASKENT HAVANA, KUBA'NIN ONSOZU
Rengirenk evlerin, klasik oto-
mobillerin ve sanatcilarin susledigi
Havana, 2 milyonu askin nifusuyla
her yil milyonlarca turisti agirliyor.
Uzun siire Ispanya somiirgesinde
kalan sehrin tiim sokaklarnda Is-
panyol esintileri hakim. Sehirde her
sey devlete ait. Kafe ve restoranlar-
da calisan herkes devlet memuru.
Pek oyle gorinmese de diinyanin
en guvenilir sehirlerinden biri olma-
sinin altinda yatan neden, herhangi
birinin malina ya da canina zarar
geldiginde uygulanan agir cezalar.
Sehirde turistik bina miize bu-
lunmasa da tim sokaklarin dans
ve-sanatla butlnlestigi goriliyor.

“Dar sokaklari, balkonlu renkli ev-

leri, eglencesi ve tarihi yapilart ile
taninan Eski Havana, bolgenin en
bilinen yeri. Bolge, UNESCO tara-
findan Diinya Mirasi Sit Alani kabul

edildi. Sehrin Ispanyolca El Vedado
olarak anilan kismi ise gece hayati
ve alisveris icin ideal.

DEVRIM MEYDANI
SEHRIN RUHUNU YANSITIYOR

12 kilometrelik alani ile dinya-
nin en buytk 31’inci meydani
olan Devrim Meydani (Plaza
de la Revolucion) tarihi ya-
pilar1 ve miizeleri ile turist-
lerin ilgisini ¢cekiyor. Mey-
danin en 6nemli simgesi
ise, sbmurge yonetimi-
ne karsi eylemleri ne-
deniyle stirgiin edilen
ve Ispanyollarla girdigi
catismada hayatini kay-
beden Jose Marte Aniti. 109
metre uzunlugundaki ani-
tin 6ntinde 18 metrelik bir
heykel yer aliyor. Meydan’da
ayrica Uzerinde Hasta La Vic-
toria Siempre (Daima Zafere)
yazan ve Che'nin demirden
goriintiistiniin bulundugu Igis-
leri Binasi bulunuyor. Bina,
Ulusal Kiitiiphanesi ve Kiba
Ulusal Tiyatrosu ile dikkat ce-
kiyor.

ULKEDEKI TEK YABANCI DEVLET =
BASKANI BUSTU ATATURK’E AIT i
1959 yilinda Fidel Castro énder- -

liginde bir ekip ile Ispanya-Batista



yonetimini devirerek bagimsizligina kavusan
Kiba, bu surecte kendine Turkiye'nin Kurtulus
Savasi’'nt 6rnek almis bir tilke. Kurtulus Sava-
. -+ si'nda Mustafa Kemal’in “Ya Istiklal Ya Olim”
L. sOzu ile Kiitba Devrimi sirasinda dillerden
#. diismeyen “Ya Vatan Ya Oliim” sloganinin
s> Diiyiik benzerlik gostermesi de bunun en
- 6nemli kanitlarindan biri. Ote yandan
Turkiye disinda Atatirk’in heyke-

~  lini baskentinin ana caddelerinden
birine dikmis olan tek tilke, yine

. Kiiba. Havana’nin tarihi semtin-

, deki Puerto Caddesi'nde bulunan

' Mustafa Kemal Atatirk’in bustt,
ayni zamanda ulkedeki tek yaban-

f c1 devlet baskaninin bistii olma
j + Ozelligini tastyor. Bustiin altinda

A ise Tiirkce ve Ispanyolca olarak
8 “Turkiye Cumhuriyeti’'nin Kurucusu”
sy’ “Yurtta Bans, Dlinyada Bans” yaziyor.

£, 55 BASAMAKLI iHTiSAM

Sehirdeki ilging¢ yapilardan biri, Capitolio
.' Nacional Aniti. Devrim 6ncesi Kiiba tarihini
% anlatan muhtesem bir yapit, 55 basamakli
' merdiveniyle ihtisamini koruyor. I¢inde
W (4 Nara Japonya’'daki Buda Heykeli ve Was-
a5, hington DC’deki Abraham Lincoln heyke-
. linden sonra kapali bir alanda sergilenen
diinyanin en buytk ti¢linct heykeli var.
« | Estatua de la Republica yani Cumhuriyet
Heykeli, gtizel bir kadin model olan Lily
Valty’den ilham alan Kiiba’'nin milliyetci-
ligini yansitan 6nemli bir eser. Orijinali
1946’da calinan ana giristeki 25 karat-
lik elmas replikasi gorilmeye deger.
Bina’'da Bilim ve Teknoloji Bakanli-
81 yer aliyor. Burada bilim ve tek-
noloji alaninda 6nemli eserlerin
sergilendigi bir de kutiiphane var.
i Plaza de Armas ise adin1 1741
7 yilina kadar var olan kiliseden
alan bir zamanlar askeri torenlerin
yapildig: bir alan. Kilisenin yikilmastyla
gezi alanina donen meydanda ikinci el kitap
pazart kuruluyor. Cevrede Eski Tapinak, Ha-
vana Kent Miuzesi, Eski Kale, Modern Seramik

Muzesi ve Otomobil Miizesi yer aliyor.

s E—— TR
o ikt

UKS OTELLI SAHIL BOLGESi: VARADERO
Varadero, pudra gibi kumlari ve 20 kilomet-
= relik dogal kumsali ile deniz tatili sevenlerin
.~ gozdesi. Kiba'nin genelinin aksine liks otel-
leriyle bilinen ve 6zellikle ciftlerin akin ettigi

Varadero, tam bir romantizm cenneti.
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ESKI HAVANA: Kiiba'y1, etkileyici ta-
rihini, kendine 6zgti politik yapisini
kesfedeceginiz yer.

PLAZA VIEJA: Plaza Vieja'da; yani
“Eski Meydan” sanat galerilerinden
bira miizesine kadar kulttrel ziyafet
sunuyor.

MALECON: Havana'da giin batimin-
dan giin dogumuna kadar gidilebi-
lecek en iyi yerlerden biri.

PLAZA DE LA REVOLUCION: Fidel Cast-
ro’nun Kuba halkina seslendigi yer;
yani Devrim Meydant. Asil Giniindg,
Che Guevara'nin 1960 yilinda Al-
berto Kardo tarafindan ¢ekilen tinli
portresinin bir kopyasinin yer aldigi
duvara borclu.

MORRO KALESi: Eski Havana'daki
hapishane artik gilinesin Atlantik
Okyanusu Uzerinden batisint sey-
retmek icin tercih ediliyor.

VARADERO: Bembeyaz kumlari ve
turkuaz sulariyla her yil yaklasik
bir milyon turisti agirlayan Varade-
ro, Havana'ya arabayla iki saatlik
mesafede.

TRINIDAD: 1988 yilindan beri UNES-
CO Diinya Mirasi Listesi'nde bulu-
nan sehir; Arnavut kaldirimli so-
kaklari, pastel renklere boyanmis
kolonyal doénemden kalma binala-
riyla goz kamastiriyor.

SANTIAGO DE CUBA: Afrika kokenli
nifusun ve mizisyenlerin en yik-
sek oldugu, icinde kendine has
renkler barindiran bir sehir.

CAYO COCO ADASI: Tipik Karayip-
ler manzaralarini sik¢a goreceginiz
Cayo Coco Adasi, Kiiba anakarasina
27 kilometre uzunlugundaki mii-
hendislik harikasi bir yol ile bagl:.
“Her sey dahil” otelleriyle tinlii olan
bu adada saatlerce glneslenebi-
lirsiniz.
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Unlii gangster Al Capone’nun sik
sik geldigi sehir, diinden bugiine goz
alict ihtisamint koruyor. Malikineden
muzeye cevrilmis yapilar, en favori yer-
ler arasinda. Alternatif arayanlar ise golf
sahalari veya balik¢i tekneleri 6neriliyor.
Bolgedeki magaralar ve bakir ormanlar
da bir diger secenek.

KARTPOSTALLIK KiLiSESI ILE TRINIDAD

Trinidad, 1850 yilina takilt kalmus,
son derece iyi korunmus harika sehir-
lerden biri. Museo Hictorico Municipal
yani Belediye Tarih Miizesi donemin 6r-
neklerinden birini olusturuyor. Kartpos-
tallarda sik¢a gorilen Iglesia Parroquial
de la Santisima Kilisesi ise adeta sehrin
alametifarikasi. Firtinada yikilan kilise
yine de ziyaretcileri biytliiyor. Buradan
bir ani kalsin diyenlere de El Alfarero
adi verilen ktictik bir seramik fabrikasi
Oneriliyor.

Kahve ekimi icin Kiiba'ya gelen Fran-
sizlar tarafindan kurulan ve Kiba’'nin
gineyinde bulunan Cienfuegos, glineyin
elmasi olarak biliniyor. Ana liman kentle-
rinden olan kent; 6zellikle seker, kahve
ve tiitlin ticaretinin merkezlerinden biri.

CHE GUEVARA’NIN MEZARI
SANTA CLARA’DA

Devrimin semboli Ernesto Che Gu-
evara’nin mezari burada bulunuyor.
Kiiba seyahatinin ana rotalarindan birini
olusturan sehir, sadece bu yontyle bile
milyonlarca turist ¢cekiyor. Tutln fabri-
kasi, Boxcar Miizesi, hiktimet binasi,
stadyum ve tiyatro alanlari gezilecek
yerler arasinda.

FESTIVALIN MERKEZI HAVANA

Ulkenin baskentinde gerceklestiri-
len Uluslararasi Havana Bale Festivali
onemli etkinliklerden biri. Ekimin son
haftasindan kasimin ilk haftasina ka-

dar suren festival, dinyadan farkli bale
topluluklarini bir araya getirirken Kiba
balesinden de 6énemli 6rneklere yer ve-
riyor. Baskentte diizenlenen bir diger
festival ise Havana Film Festivali. Noel,
1 Mayzis isci Bayrami, 8 Ekim Che Gu-
evara’'nin O0limu, 19 Nisan Domuzlar
Korfezi Zaferi, 1 Ocak Kiiba Devrimi en
meshur tatil ve festival gtinleri arasinda

"TRINIDAD DF CUBA
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yer aliyor ve diger 6nemli olaylar
gibi karnavallar da en cok Havana’'da
gerceklesiyor.

MUTFAKTA SIYAH BARBUNYALI
PIRING VE KIZARMIS MUZ

Geleneksel Kiiba mutfagi, Is-
panyol, Karayip ve Afrika karisimi
lezzetlerden olusuyor. Kiiba'nin en

SYAL GOS'
UFUS
ETNIK YAPL |B RIKALL
— MULATTO, MESTiZO
BiRiMi | KUBA PESOSU
BASKENTI | HAVANA
YUZOLCUMU | 109 BiN KM2

bilinen ve her an her evde olan ye-
megi unvanint alan Congri (siyah
barbunyalt beyaz pirin¢ pilavi) ve
muz kizartmasi bu Gi¢ mutfagin sihirli
kultirel karisimina giizel bir 6rnek.
Domuz eti, 1zgara et, muisir, lahana,
haslanmus patates ve siyah fasulyenin
cok tiketildigi Kitba mutfaginda, de-
niz mahsullerinden 1stakoz disindaki
deniz urtinleri genellikle tercih edil-
miyor. Balik¢t kasabalarinda yapilan
muhtesem aguja, pargo ve cherna
tirt balik yemekleri bolgesel yerel
lezzetler arasinda yer aliyor.

MOJITO VE KAHVENIN YERI BASKA

Kiba’'nin meshur ickisi Mojito, her
yemege eslik ediyor. Rom ve elde
yapilmis bira ise Kiiba'da vazgecilmez
ickiler arasindaki yerini koruyor.

Kahve kultiiri epeyce gelisen ve
buytik miktarlarda kahve treten tlke,
bunun bir kismini da yurt disina ihra¢
ederek, enfes Kiiba kahvelerini tim
dinyaya yayiyor. Kibalilar kahval-
tida ve ¢gle ile aksam yemeklerinin
ardindan kahve iciyor ve misafirlerine
ikram ediyor. Klasik Kiiba kahvesi,
espressonun sekerli versiyonu. Bu
sekerli espressonun bir diger cesidi
ise Café Con Leche'dir. Bir fincan Café
Con Leche, klasik kahveye stt ekle-
yerek hazirlantyor ve agulikli olarak
kahvaltilarda iciliyor.

HEDIYEDE ILK TERCIHLER
PURO, ROM VE KAHVE

Kiiba’dan alinacak hediyelerin
basinda puro, rom ve kahve geliyor.
Diinyanin en tinlii puro marklart bu-
rada bulunuyor. Karayipler'e 6zgi
takilar, antik esyalar parfim ve saat iyi
birer secenek olabilir. Plaza Americas,
Kiiba'nin en 6nemli alisveris merkezi.
Diikkénlar 10.00-18.00 arast agik.

SEYAHAT iCiN
OCAK-MAYIS AYLARI iDEAL

Kuba Turkiye’den direkt ucus
yok. 15 saat stren yolculuk icin
Amerika, Avrupa ve Kanada tzerin-
den aktarma yapmak gerekiyor. Noel
donemleri ve temmuz-agustos aylari,
turistlerin tlkeyi en cok ziyaret ettigi
donem. Yilin bu zamanlar fiyatlar
yiiksek ve buralarda yer bulmak zor.
Havanin soguk olmadigi ve firtina
riskinin bulunmadigi ocak-mayis ara-
st donemler daha uygun ve ucuz.

ULASIM iCiN COCO

Kiiba'da ulasim otobus, ti¢ teker-
lekli motosikletten yapilmis coco ve
taksilerle saglaniyor. 1950’li yillarin
otomobilleri taksi olarak kullanili-
yor. “Hop on hop off” denen turistik
noktalardan gecen otobusler de sehri
gezmek icin ideal.

GITMEDEN ONCE...

Telefonunuza mutlaka cevrim-
disi da kullanabileceginiz bir hari-
ta indirin. Sokaklarda yaniniza ge-
lip nereli oldugunuzu ve tahmin
yuriterek yanasmaya calisanlara
ylz vermeyin. Ya para bozmaya
calisirlar ya puro ya da tur satma-
ya. Amerikan dolar yerine euro
veya Kanada dolari gétiirtin. Ame-

rikan dolarindan yiizde 10 komis-
yon aliniyor. Amerikan menseli
kredi kartlari kullaniimiyor. Yerel
halkin yasadigi yerlere gidecekse-
niz yaninizda kalem bulundurun
ve okullara girerek o6grencilere

dagitin. Gercekten c¢ok mutlu
oluyorlar. Kiibada 110 V elektrik
kullaniliyor bu ylzden mutlaka
yaninizda dondsturiici adaptor
bulundurun.
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Zaman hirsizlarini
yoneten kazaniyor

Bir haftada 168 saat var ama sizin kendinize
ayiracak yarim saatiniz yok mu? Planladiginiz

isler, belirlediginiz zamanda bitmiyor mu? Telefon
goriismeleri, gereksiz toplantilar, davetsiz misafirler
gibi zaman hirsizlar ile bas edemiyor musunuz?

O halde zaman y6netimi ile tanismanin tam zaman...

erine konulmasi, geri don-
dirtilmesi, yenilenmesi ya
da satin alinmas: mimkiin

olmayan zaman; kimine gore hizli,
kimine gore yavas gecen, kimine
gore kit, kimine goére bol, kimine
gore pahali, kimine gére ucuz bir
kaynak olarak goraluyor.

Yapilan arastirmalar hayatimizin
ytizde 32’sini uyuyarak, ylizde 20’sini
calisarak, ylzde 10’'unu yemek yi-
yerek, ytuzde 9'unu seyahat ederek,
ylizde 8ini kisisel bakimla, ytizde
8'ini 6grenerek, yuzde 7’sini bekle-
yerek, yiizde 6’sint diger faaliyetlerle
gecirdigimizi ortaya koyuyor.

Yuzde 20’sini ¢alisarak gecirdi-
gimiz alanda; telefonlar, toplantilar,
misafirler, is goriismeleri, yemek,
cay-kahve sohbetleri, gazete-der-
gi-evrak-mail vb. okumak, internette
dolasmak, beklemek ve diger isler-
le gecen surelerin yeniden gozden
gecirilmesi is hayati icin artt olarak
kabul ediliyor. Clinkli organize ol-
mak ve gelecegi planlamak icin kul-
landigimiz zaman kavrami, rekabete
dayali is yasaminda baska bir anlam
kazaniyor. GUinlimuzde strekli de-
gisen cevre kosullarina uyum sagla-
mak, piyasayi, rakipleri, musterileri
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iyi analiz edebilmek, musteri istek ve
ihtiyaclarini algilayarak, yerine getir-
mek, “zamanla yarismak” seklinde
tanimlaniyor.

ERTELEME VE ODAKLANAMAMA
EN ONEMLI iKi SORUN

Uzmanlara gore, bu yarista erte-
leme ve odaklanamama adiyla 6ne
cikan iki eski aliskanlik, kaosa varan
sonuclar dogurabiliyor. Sinirli olan
zamanin artirilamayacagina; ancak
zaman icerisinde yapilan faaliyetlerin
niteliginin artirilabilecegine dikkat
¢ceken uzmanlar, zaman yonetimi ile
tanisan kisilerin ve isletmelerin bir
adim 6ne gecme firsati yakaladigi
ifade ediyor.

Zamanin nasil yonetilecegine
gelince... Uzmanlar yapilan isleri
analiz etmeyi ve bunlart degerlendir-
meyi baslangi¢ olarak kabul ediyor.
Ornegin, oncelikle saat basi ne is
yaptiginizt, hangi sirede yaptigini-
z1, zaman sec¢iminizin dogru olup
olmadigini, daha sonra is secimini-
zin dogru olup olmadigint, bu isle-
rin 6nemli ve acil olup olmadigini,
en uygun slirede ya da kaliteden
odin vermeden en kisa stirede ya-
pip yapmadiginizi, isinizi nelerin

engelledigini veya kolaylastirdigini,
gerekli becerilere ve araglara sahip
olsaydiniz daha etkinlikle ve daha
kisa slirede yapip yapmayacaginizi
analiz etmeniz Oneriliyor.

ZAMAN HIRSIZLARINA DiKKAT!
Zamant tiketen pek cok etken
oldugunu belirten uzmanlar; plan-
sizlik, oncelikleri belirleyememek,
isleri ertelemek gibi davranislarin
ilk siralarda yer aldigini ifade edi-
yor. Kirtasiyecilik, rutin ve gereksiz
isler, gereksiz telefonlar, acelecilik,
tembellik, kararsizlik, beklenmedik
misafirler, gindemsiz ve verimsiz
toplantilar, teknik aksaklikla, yetki
delege edememek, daginik masa ve
biiro diizeni, kaybolan seyleri ara-
mak, acik kapi politikasi, hayir di-
yememek, kendini gereginden fazla



ise adamak, odaklanamamak gibi
tutumlar ise ikinci sirada geliyor.

ONCE SIKICI AMA ONEMLI
ISLER YAPILMALI

Gelecege iliskin dngoride bu-
lunarak, 6nce zihinde sonra kigida
dokilerek yapilmasi gereken giin-
lik planlamalarin etkisine dikkat
ceken uzmanlar, giine baslamadan
veya bir 6nceki aksamdan sadece
10 dakika ayirarak giinii planla-
manin verimi artiracagi gorusinde
birlesiyor. Unutmamasi gereken sey
ise, 40/60 kurali. Zamani ne kadar
etkinlikle planlarsak planlayalim,
ancak yiizde 60'm1 kontrol edebile-
cegimizi sOyleyen uzmanlara gore,
kalan ytizde 40 asla kayip degil.

Beklenmedik isler ve diizensiz-
likle bas etmek icin dnerilenler ise

sunlar: Isinize yaramayan her seyi
¢Ope atin ya da isine yarayacagini
diisindigiiniiz baska birine verin.
Atmadiginiz ya da vermediginiz
her seyi dosyalayip kaldirin. Ma-
sanizda yalnizca o an yapacaginiz
isi bulundurun. Tek seferde tek is
yapin. Bitirme zamanint belirleyin.
ilk once sikict ama 6nemli isi ya-
pin. Basladiginiz isi bitirin. Mutlaka
ajanda kullanin. Gune erken bas-
layin. yi bir sekretere sahip olun.
Ofisinizde dikkat dagitict hususlara
yer vermeyin. Zaman tasarrufu sag-
layan araclardan yararlanin. Tele-
fon kullanma biciminizi degistirin.
Olumsuz duygulardan kurtulun,
kendinizi motive edin. Kendinizi
odiillendirin. Isleri baskalarina da
anlatin. Yetki devredin. Oncelikle-
rinizden asla taviz vermeyin.

Keyif vermeyen ve zor islerin ertelendi-
gini belirten izgéren Akademi Egitmeni
Oytun Yumsak, “Zor bir musteriyle telefon
konusmasi, anlasamadiginiz bir is arkada-
sinizla gerceklestirmeniz gereken bir proje,
yoneticinizle bir tirli yapamadiginiz zam
gorusmesi gibi islerin yani sira, yetkinlikle-
rimizin cok altinda kalan basit ve rutin isler
de erteleme olasiliginin fazla oldugu isler.
Brain Tracy “Ye O Kurbagayi” adl kitabinda
s0z konusu faaliyetleri kurbaga yemeye ben-
zetiyor. Glne bir adet kurbada yiyerek bas-
lamanin, tatsiz bir isi ortadan kaldirmanin,
glnin ilerleyen saatlerinde kisiyi ferahlata-
cagini, verimliligini artiracagini, yaraticihgini
kuvvetlendirecegini; en 6nemlisi zor isi orta-
dan kaldirmayla salgilanacak endorfin hor-
monuyla kisinin mutlu bir giin gegirecegini
savunuyor” diye konustu.

Gline zor isle baslamak beraberinde o ise
odaklanamama sorununu da beraberinde
getirebilir” diyen Yumsak, “1980’lerde ders
calisirken odaklanma sorunu yasayan ital-
yan Francesco Cirillo, mutfaginda yer alan
domates goriiniimlu sayaci 25 dakikaya ku-
rup, masadan hicbir sekilde kalkmayacagina
ve dikkatini hicbir seyle dagitmayacagina
soz verir. Cirillo, ortaya ¢ikan verim karsisin-
da milyonlarca kisinin kullandigi Pomodoro
Teknigi'ni de gelistirmis olur. Pomodoro ital-
yanca domates demek. Teknigin 6ziinde yer
alan mantik su: 25 dakika dikkatini dagitma-
dan calis. 25 dakika dolunca masadan mutla-
ka kalk. 5 dakika mola ver. Molan mutlaka 5
dakika surstn. Tekrar masaya geg. Sayaci ku-
rup 25 dakika dikkatini dagitmadan calis. Ci-
rillo, her bir 25 dakika calisip 5 dakikalik mola
verme islemini bir domates toplama olarak
ele aliyor. Toplamda dért domates toplama
islemi sonucunda bir kere mola stiresini 15
dakika yapmak gerek” ifadelerini kullandi.
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DUNYA TURU

ABD’de Fiat Chrysler’a
emisyon suclamasi

ABD Cevre Koruma Ajansi, Fiat Chrysler'in di-
zel araclarina Ulkedeki emisyon standartlarini
ihlal eden yazilim yuklediginin tespit edildigi-
ni acikladi

ABD Cevre Koruma Ajansi (EPA) Fiat Chrysler'in
dizel araclarina emisyonu yukselten gizli yazi-
lim yikleyerek kanunlari ihlal ettigini bildirdi.
EPAdan yapilan yazili aciklamaya gore, Ameri-
kan - Italyan otomobil ireticisi Fiat Chrysler'in
100 binin Uzerinde dizel aracina Ulkedeki
emisyon standartlarini ihlal eden yazilim yuk-
ledigi tespit edildi. S6z konusu yazilim, 2014-
2016 yillarr arasinda uretilen Gand Cherokee
ve Dodge Ram marka kamyonlarda bulundu.
Kurumun emisyonu artiran yazilimi otoriteler-
den gizledigi belirtilen agiklamada, Fiat Chrys-
ler'n araglarindaki gizli yazilimin daha énce
benzer nedenle sorusturmaya alinan ve suglu
bulunan Volkswagen gibi emisyon manipu-
lasyonu yapip yapmadiginin halen arastirildigi
bildirildi. Agiklamanin ardindan, sirketin Milan
borsasinda islem goren hisseleri ylizde 16 ve
New York borsasinda islem goren hisseleri
ylzde 13 civarinda deger kaybetti.

ingiltere’de konut satisi diistii

ingilterede aralik ayinda konut fiyatlarinda biy-
me yavaslarken, satilan konut sayisi da hafif sekilde
dustu.

ingilterede konut piyasasi aralik ayinda, haziran
ayindaki AB referandumundan bu yana gortlen en
zayif ayini yasadi. Aralik ayinda konut fiyatlarinda
blytime yavaslarken, satilan konut sayisi da hafif
sekilde dustt. The Royal Institution of Chartered
Surveyors yaptigi aciklamada, Uyelerinin gelecek
lc ayda konut fiyat artislarini daha da yavaslamasini
beklediklerini, bununla birlikte net bir cogunlugun
2017de fiyatlarin 2016'dan yuksek olmasini bekle-
meye devam ettiklerini de bildirdi.

italyan bankalara bir yil siire

italyan hilkiimeti tarafindan hazirlanan ve basina sizan
kararnameye gére italyan bankalarinin ihrag ettikleri
borclanma kaditlari icin, hikimetin sorunlu bankalar
desteklemek amaciyla ortaya koydugu acil eylem plani
cercevesinde devlet garantisi basvurusunda bulunmak
icin bir yila varan sureleri olacak. AB Komisyonu ile an-
lasmaya varildigyi takdirde italyan bankalari ilk etapta 30
Haziran 2017'ye kadar devlet garantisine basvuracak ve
bu sure alti aya kadar uzatilacak. Devlet garantisinden ya-
rarlanabilmek i¢in bankalarin 500 milyon eurodan fazla-

ya ihtiya¢ duymalari halinde yeniden bir yapilanma plani
sunmalari gerekiyor. Garanti, bankalarin toplam borcu-
nun yuzde 5'inden fazlasi i¢in uygulanacak.

Venezuela'da asgari licrete
yiizde 50 zam

Venezuela Devlet Baskani Nikolas Maduro asgari Ucrete
ylzde 50 oraninda zam yaptigini agiklad.

Venezuela Devlet Baskani Maduro bu karari tlkedeki ast-
ronomik enflasyondan iscileri ve calisanlari korumak icin
aldiklarini belirtti.

Venezuelada 40 bin bolivara yukseltilen asgari Gcret yakla-
stk 60 ABD dolari degerinde.

Kararla birlikte Ulkede bir yil icinde besinci kez asgari tc-
rete zam yapilmis oldu. 2015'te agiklanan resmi rakamlar
tlkedeki enflasyonun yiizde 181 seviyesinde oldugunu l
gosteriyordu. Gectigimiz yil 23,3 milyar CHF kar eden Is-
Ekonomik kriz nedeniyle Venezuelalilar temel ihtiyaglarini vigre Merkez Bankasi, bu yil 24 milyar CHF

karsilamakta bile zorlaniyor i kar aciklad.
J Isvicre Merkez Bankasi (SNB) 2016 yilinda

24 milyar isvicre Frangi (CHF) kar elde etti.
Banka 2015 yilinda 23,3 milyar CHF, 2014
yilinda ise 38 milyar CHF kar etmisti.
SNB'nin 2016'da karinin 19 milyar CHF
tutarindaki bolimd déviz yatinmlarindan,
3,9 milyar CHF tutarindaki kismi ise altin
rezervlerinden kaynaklandi. Banka, federal
huktmete ve kantonlara 1 milyar CHF te-
mettl odeyecek.

isvicre Merkez Bankasi
yerinde saydi
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Almanya’da enflasyon
son 3,5 yilin en yiiksek
seviyesinde

Almanyada enflasyon, 2016 yilinin ara-
likayinda 6nceki aya gore ylzde 0,7, bir
onceki yilin ayni ayina kiyasla ise ytizde
1,7 arttl.

Almanya Federal Istatistik Ofisi'nin
(Destatis) bugun acikladigi nihai veri-
lere gore, TUFE ile &lclilen enflasyon,
gecen yilin aralik ayinda bir 6nceki
aya kiyasla ytzde 0,7 yukseldi. Enflas-
yon 2015 yilinin aralik ayina oranla da
ylzde 1,7 artti. Bu, Temmuz 2013'den
bu yana gortlen en yuksek enflasyon
oldu. Daha 6nce agiklanan 6ncl veri-
leri teyit eden nihai enflasyon verisi,
piyasa beklentisi dogrultusunda ger-
ceklesti.

S

Irak’ta dogal gaz
uretimi artti

Irak'in guineyindeki dogal gaz Uretimi,
glnluk 700 milyon metrekipe ulasti
Irak Giiney Gaz Uretim Sirketi Midiirt
Ahmet Saddam, gazetecilere, Ulkenin
guineyinde gunlik dogal gaz Uretiminin
700 milyon metrektpe ulastigini, bunu
yil sonunda gunlik 1 milyar metrekipe
¢ikaracaklarini soyledi.

Saddam, Basra kent merkezine yaklasik
50 kilometre mesafede bulunan Nehran
Omer Petrol Sahasinda da dogal gaz
Uretimine basladiklarini ifade etti. Sad-
dam, buradan gtinltik 30 milyon metre-
kup Uretim yapildigini aktararak, bunun
yil sonunda giinltk 200 milyon metre-
kupe ulasmasini beklediklerini kaydetti.

Irak'in gtineyindeki Basra kentinin, tlke-
nin en buyuk enerji sahasina sahip oldu-
gu biliniyor.

BM'’ye gore Rus ekonomisi
biyuyecek

BM tarafindan hazirlanan rapora gore Rusya
ekonomisi bu yil ylizde 1 oraninda buyuyecek,
tlkede enflasyon disecek.

BM Ekonomi ve Sosyal Konular Departmani ta-
rafindan hazirlanan raporda, 2016 yilinda Rus
ekonomisi ylizde 0.8 oraninda kuculdd. Fakat
2017 yilinda ytizde 1'lik buytme ve enflasyon-
da azalma bekleniyor. 2018 yilinda GSYiH artis
temposunun ylzde 1.5 seviyesinde olmasi 6n
goruldyor”denildi.

Raporda Rusya'ya iliskin enflasyon beklentileri-
ne dair “BM verilerine gore, Rusyada 2016 yilin-
da enflasyon yiizde 7.2 seviyesindeydi. Bu sene
enflasyonun ylzde 6.6 ve 2018 yilinda ylzde
4.7 seviyesinde olmasi bekleniyor” ifadelerine
yer verildi.

Hindistan’in %7,1
biiyiimesi bekleniyor

Hindistanda buytimenin, gectigimiz yila gore
yavaslama kaydederek %7,1 seviyesinde ger-
ceklemesi bekleniyor. Hindistan hukimeti, 31
Mart'ta sona erecek cari mali yilda ekonomideki
buytmenin kesinlik kazanacagini bildirdi. Eko-
nomi gegen yil ylizde 7,6 buylmustd.

Ozel sektdr ekonomistleri ise Hindistanin 2016-
2017 mali yilinda ylzde 6,3-6/4 biyuyecegini
tahmin ediyorlardi.

iran ilk ucagini teslim aldi

iran ntkleer anlasmasiyla birlikte kalkan

ambargonun ardindan 38 yil sonra ilk kez

‘yeni'ugak satin ald..

iran'in, 1979'daki devrimden bu yana aldigi

ilk ‘sifir" yolcu ucagi Airbus A321, Mihrabad

Havalimani'na inis yapti. iran ve 5+1 Glkele-

rinin imzaladigi nukleer anlasmasi sonrasi

kaldirilan ambargoyla birlikte iran Hava Yol- *”
lar'nin (iran Air) Fransa merkezli ucak tre-

ticisi Airbus firmasiyla yaptigi anlasma uya- é’(
rinca teslim edilen A321 tipi ilk yolcu ucagi,

baskent Tahrandaki Havalimani'na indi.
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ANlKara dan Dunyze ‘Sanat Elcisi

Dyunculugu, Turk tivatrosunun Ankara sahnelerinden Cannes Film
Festivali'ne tasinmis, ABD’de diizenlenen River Run International

Film Festivali'nde “En lyi Kadin Oyuncu” odiilii ile taclanmis, usta
sanatcilarindan biri, Hatice Aslan. Sahne ve set arasinda gecirdigi
her bir dakikayr nimet olarak goren Aslan, cektigi fotograf ve
rideolara sarkilarla eslik edip gorsel bir hikayeden olusan yeni bir
projeyi daha hayata gecirmeye hazirlaniyor.

lan  Tiyatroya olan tutkunuzu nasil kesfettiniz?
1 ol- Babam devlet memuruydu. Devlet Demir Yollart'nin
viet epq"{eﬂi“' i yaptyordu; tabii ki dokuz cocuga bakmak
lar  ve onlari okutmak zor oldugu icin iki ek is daha yapi-
erde  yordu. Biri defter doldurmakti, yigilirdi boyle pembe
oyu, pembe de ‘erler.., Bir yandan da veznedarlik yapryor,
maas dagitiyordu.

O dénem, devlet memurlarina sinema karti dagi-
tiliyordu. Biz o kartla, demir-celik fabrikasinin atolye
sinemasina giderdik. Seyrettigimiz filmleri eve gelince
kardeslerimle oynardik. Cocukken ya sokaktasin ya evde.

evizyon ve telefon cok gec girdi evimize. Ben, telefon

> inde postaneye kosardim. Televizyonu da komsu-

zun evine gider, seyrederdik. Biz uyumadan 6nce eger

tin radyo tiyatrosu giiniiyse radyo acilirdi, yatagimizda

nlar dinleyerek uyurduk.

~ Kiictk bir Grundig teybimiz vardi. Dogum giinleri-

nizde, o teybe babam seslerimizi alirdi, elinde mikrofon

‘sunuculugumuzu yapardr: “Kizzim Hatice de soyle boyle,

‘orta ikiye gidiyor, iki tane zayifi var, ama duzeltecek

kizima cok giiveniyorum. Simdi bademcikleri sis yine

- de bize bir sarki soyleyecek, sesi cok glzel. Ben kizimi
- konservatuvra yollacagim” derdi.

Konservatuvart aklima babam soktu benim. Yoksa
konservatuvar bilmiyordum bile. Ablam o siralar evliy-
di ve Ankara’da yastyordu. Ben de onun yanina gidip
geliyordum. Ablamin kayinbiraderinin bir arkadas: kon-
servatuardaydi o zamanlar. Bana, “Sen cok yetenekli bir
kizsin, gel seni konservatuvara alalim” dediler. Ben de. «
cok istiyordum, konservatuvar sinavlari icin basvurduk., * .

Dokuz kardesli bir ailede bytimek, hele de 6yle bir anne ve
babanin cocugu olmak ¢ok cok guizeldi. Bes kiz dort erkek
kardesiz. Ben de alti numaraslyim evin. Sivas'ta Sularbasi’nda
cok glizel bahgesi olan ahsap bir evde dogdum. Kigukli-
gum bahcede agacin Usttinde gecti. Evde ya da sokakta
mutlaka baktigim bir kedim ve kdpegdim olurdu hep.

asomedya | OCAK-SUBAT 2017



\T 2017 | asomedya




TiYATRO

Meger tim bolimlerin sinavlari bit-
mis, ama sansima tiyatro bolimiinde
bir yer kalmis, o sekilde tiyatroya
atm ilk adimimu.

Tiyatroya adim attiktan sonra kariye-
rinize katkis1 olan ya da elinizden tutan
biri var mrydi?

Macide Tanir'a ¢ok gider gelir-
dim. O bana “Glizel Hatcom” derdi.
Ben ona “Macidim” derdim. Allah
rahmet eylesin, ¢cok 6zel bir sanat-
ctydi. Ondan cok 6gtit almisimdir. O
zamanlar yakin da otururduk. Halen
de dogum giintinde ve 6lim yildoni-
miinde bir seyler yaptyoruz, anmak
icin. Bunun disinda meslektaslarimi
gozlemliyorum. Benden buiytik ya da
kticiik olsun onlardan da alacaklari-
mi altyorum. Kendime has bir seyler
yapmaya c¢alistyorum.

“COK SEYIRCI OLUNCA NEFES SAYISI
YUKSELIYOR, HEYECANIMIZ ARTIYOR”

Tiyatro anlayis1 degisti mi?

Her sey degisiyor, tiyatro anla-
yist da degisti. Devlet tiyatrosundan
emekli oldum. S$imdi 6zel bir tiyat-
roda calistyorum. O zamanlar daha
disavurumcu, abartili oyunlar vardi.
Bunlar, simdi o kadar ragbet gérmii-
yor. Daha minimal oyunlar istiyor
seyirci. Tiyatrolar da kiictildii. Daha
butik sahneler var. Buylk sahneler-
de ise ona gore oyunlar oynantyor.
Su anda oynadigim sahnenin salonu
60 kisilik, ona gore bir oyunculuk
sergiliyorsun.

Ne degisiyor, sahne kiiciikse ya da
seyirci cok kalabaliksa?

Oncelikle makyajdan ses tonuna
kadar her sey degisiyor. Ciinki en
arkadakine de sesini duyurmak zo-
rundasin. ifadeni en arka siradaki de
gormeli. Cok seyirci oldugunda nefes
sayist yukseliyor. Tuhaf bir heyecan
oluyor. Azizname 95’1 Ankara’da oy-
nuyorduk, Istanbul’a turneye geldik.
AKM'de oyun baslamadan 6nce bir
ara perdenin arkasindan baktim. Se-
yirci tiklim tiklim, ikinci balkon ti¢tin-
cli balkon derken, yukartya kadar her
yer insan... Hafiften de bir ugultu,
nefesle karisik. Anlatilmaz bir histi. ..
3,5 saatlik bir oyundu, 5 yil kapali
gise oynadik.
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“ANKARA YUVAM”

Kariyerinizin dogdugu yer Ankara
gibi goriiniiyor. Ankara, bu yoniiyle
sizin icin ne ifade ediyor?

Ankara, o kadar sey ifade ediyor
ki, bir kere gordigim ilk buyuk
sehir. Sivas’'tan sonra Ankara ina-
nilmaz yesil ve giizel bir sehir gibi
geliyordu. Bakmaya doyamiyordum,
binalara, insanlara... Pastanesinden
gittigim sinemaya kadar ¢cok 6zeldi.
Ustline bir de Cebeci’de konserva-
tuvara gittim. Ilk musiki muallim
mektebidir orast. 1924'te Atattrk’in
yaptirdigt bina, o kadar ¢cok basvu-
ru aliyor ki Isvicreli mimar Ernest
Arnold Egli tarafindan buytittiliiyor.
Ortada avlusu, yiksek kapilari olan
cok giizel bir binaya dontstyor.
Yatili okuyoruz biz, kizli erkekli.
Her yerden ayri bir ses geliyor tabii.
Bir tarafta san dersleri, bir tarafta
piyano, bir tarafta bale ¢alismalar...
Nefis bir ortam. Ankara; dostlari-
min, yuvamin, ailemin oldugu yer.

Yurt disinda yapilan her sey gibi
tiyatro ve oyunculuk da ¢ok oviiliiyor, o
kadar iyiler mi gercekten, eger dyleyse
biz neredeyiz?

Cok iyiler gercekten. Para harci-
yorlar bu ise. Is adamlarimizin spon-
sorluklari disinda sanata yatirim ve
katkilarini ¢ok fazla géremiyoruz
maalesef. Devletin katkisi oluyor
sanata elbette; ancak yetmiyor, ki-
sitlt imkanlarla kisitl isler cikiyor.
Bazen de cok para harcaniyor ama
iyi igler ¢ikmiyor. Orada da vizyon
ve yaraticilik lazim.

Biliyorsunuz eskiden biz dizi it-
hal ederdik, simdi ise biz onlara sa-
tiyoruz. Gurur duyuyoruz tabii. Bir
diziden en az 250 kisi ekmek yiyor,
ailelerini de katarsak bu say1 4-5 kat
artiyor. Tnanilmaz bir fabrika oldu,
sektor. Diziler de ¢ok iyi ¢ekiliyor,
oyunculuga artik daha ¢cok 6nem
veriliyor. Herkes daha iyi olma ca-
basinda. Bu da isimize yansiyor.
Cektigimiz filmlerle, mekanlarin ve
sehirlerin de tanitimint yapmis olu-
yoruz.

“[$ DUNYASI TIYATROYA BENZiYOR”
Tiyatro bir disiplin ve ekip isi. Is
diinyasinda da bu iki kelime, rekabette

fark yaratiyor. Siz bu konuda ne sdyle-
mek istersiniz?

Tum mesleklerde oldugu gibi ti-
yatroda da disiplin ve ekip ¢alismasi
sart. Belli bir disiplinle calismaz ve
ekiple de baglanti kuramazsan, isini
buyltemez ve gelistiremezsin zaten.
Opyle olunca da bunu kazang haline
getiremezsin. Yasam tarzina dikkat
etmek zorundasin. Sesini bozamaz-
sin. Nefesini kot aliskanliklarla har-
cayamazsin. Oyunculuk, her alanda
oldugu gibi disiplinli bir hayat istiyor.
Sabah erken kalkip sete gitmek ya da
aksamki oyunda daha iyi performans
saglamak icin duzenli spor yapman,
iyi beslenmen gerek. Dustunuldi-
gu gibi ¢cok cilgin bir hayatimiz yok.



Sanslyim, cok iyi projelerde calistim. Cok duiruist bir sekilde sadece ve sadece
isimi gercekten iyi yapmaya calistyorum. Kimsenin géziinii boyamak gibi

bir durumum olmadi. Kendimi kandirmadan yaptigim isin tam merkezinde
olmaya calisiyorum. Ne yapiyorsam sadece orada oluyorum. Gerisi takdir.

Genelde calisma disinda hayatimiz
evde geciyor ya da arkadaslarimizla
bulusup kisacik sohbetler edip tekrar
evimize dontyoruz. Boyle olunca
sizin disiplininiz ve enerjiniz ekibe de
yanstyor. Hep beraber daha verimli
bir oyun cikartryorsunuz. Is diinya-
sinda da bunun boyle olduguna ina-
niyorum.

“EN iYi OYUNCU BEN DEGILiM”

Sayisiz ddiiller, uzun siireli projeler,
sanata adanmus bir Omiir. .. Basarili olma-
y1 siz nasil tarif ediyorsunuz?

Sansltyim, ¢ok iyi projelerde calis-
tim. Cok durtist bir sekilde sadece ve
sadece isimi gercekten iyi yapmaya
calistyorum. Kimsenin géziini boya-
mak gibi bir durumum olmadi. Ken-
dimi kandirmadan yaptigim isin tam
merkezinde olmaya calistyorum. Ne
yapiyorsam sadece orada oluyorum.
Gerisi takdir.

Basarili olmak, benim ¢ok takil-
digim bir sey degil. “En lyi Kadin
Oyuncu Odiili” aldim ama bu beni
gercekten en iyi oyuncu mu yapar?
En iyi demeyeceksin, ¢linkti bu ger-
cekten en iyiyi yansitmiyor. Nereden
biliyoruz en iyi oldugumu?

Sanat da sadece Istanbul degil,
tiyatro da sadece Istanbul'dan ibaret
degil. Turkiye’nin bircok ilinde yore-
sinde, bolgesinde sanata gontl veren-
ler ve bu isi ¢cok iyi yapanlar var. O
yilizden “En lyi” diye 6diil vermeden
once iyi arastirmak gerekiyor. Her ilde
bir komite olabilir, adaylar gosterilir,
belki daha saglikli oylamalar yapilabi-
lir. Ya da 6diilii verirken “Istanbul’'un
En Iyi Oyuncusu” denebilir. Obiir tiir-
list biraz haksizlik gibi geliyor bana.

Oyuncu olmasaydiniz, ne olurdunuz?

fsimi cok ama ¢ok seviyorum. Bu
isi yapmuyor olsaydim kesin anaokulu
ogretmeni olurdum. Cocuklart da isim
kadar seviyorum.

Yeni donem projeleriniz var mi?
Oyunculuk egitimi verecek misiniz?

“Ben 40 yildir oyuncuyum; o hal-
de benden yonetmen de egitmen de
olur” diyemem, bu o kadar da kolay
degil, olmamali zaten. Egitimi alin-
malt bu islerin. O zaman zaman geng
oyuncu arkadaslarima ve oyuncu
adaylarina egitim verebilirim. Bana
bir sey danisildiginda elimden gelen
her seyi yaptyorum, ayrica.

y

“KOLUMUN UZANDIGI
YERE KADAR GUCUM
YETER”

“Hicbir seye ihtiyacimiz yok”
dedigimiz zaman duzelir bir
seyler. Akraba cevremde, ailemde,
ihtiyaci olan ¢ok insan var onlara
destek olmaya calisiyorum. Ben
suna inantyorum: Bir insan, kolu-
nun uzandidi yere kadar ulasabilir.
Kolumun uzandigi yere kadar
glcUm yeter. Herkes kendi cevre-
sine destek olsa herkes kapisinin
onunu stiperse sorun kalmaz. Ben
memleketi kurtarmaya ¢alismadan
once apartmanimda oturani bilmi-
yorsam, Ustteki komsumun derdini
alttaki komsumun adini bilmiyor-
sam memleketi nasil kurtaracagim.
Ezbere, kaliptan konusuyoruz
bazen. Hepimiz yapiyoruz bunu.
Ben de dyleyim; ama en azindan
sorguluyorum kendimi ve gelise-
biliyorum bdylece.

“60 YASINDA SARKI
SOYLEYECEGIM”

60 yasinda sarki sdylemek gibi bir
planim var ama sarkicilik gibi degil.
Bir hikaye olacak, kendi ¢ektigim
videolar ve fotograflardan olusan
gorsel bir hikaye. O hikayenin
Uzerine yaptigim beste ve sarkilari
sdylemek istiyorum.
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Ulkemi cok seviyorum. Hepifiiiz-=
bir bltiintiz aslinda, bunu
atliyoruz. Birinin parmagi
kesilse sizin de caniniz acir:
Bunu anlamak istemiyoruz.
Hepimiz birbirimize baghyiz.
Yerylziinde hepimiz,

bir butlinin parcasiyiz.
Topraklarinizin hepsi
huzurluysa siz de huzurlu
hissederseniz.

“GUZELLIGIN SIRRI DURUSTLUK”

Sizi bildik bileli hep cok giizel, cok
fit ve bakumli goriiniiyorsunuz. Kisacasi
bunun sirr1 ne?

Kendime ve ¢cevreme cok diirist
yastyorum, o da beni 6zgtirlestiriyor.
Aileden gelen genetik bir yap: da
var tabi. Bu biraz da hayata bakisla
alakali. Azla yetinmek, olan seyi ka-
bul etmek ve paylasmak. Duygunu,
parani, zamanini paylasmak. Yastiga
kafant koydugun zaman, “Bugtn bi-
rine bir iyilik yaptim mu, biri benim
sayemde rahat nefes alip uyuyacak
mr? diye disinmek gerekli.

Onun disinda spor yapiyorum.
Cocuklugumdan beri agaclarin tize-
rindeydim, atltyordum, zipliyordum,
tirmantyordum. Okul yillarim atle-
tizmle gecti. Tzci kamplarina gittim.
Hala yurtimeyi, yizmeyi cok sevi-
yorum. Meditasyonla gercek anlam-
da daha yeni ilgileniyorum. Yolda
yurimek de bir meditasyon, tadi-
na vara vara bir seyi tiketmek de
meditasyon; ama meditasyonunun
derinine inmek basbaska bir kesif.
Ne yastyorsam ona odakli yasamayi
seviyorum bir de. Mesela, dolmusta
giderken telefonun ekranina degil,
dolmustakilere ve yola bakmak, orda
olmak yani.

Dogal beslenmeye calistyorum.
Disarda pek yemek yemiyorum. Az
yemeye calistyorum. Alkol sigara kul-
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lanmiyorum. Yemegi hayatin merkezi
yapmak yasam bicimim degil. Cok
az, lezzetli bir yemek yeterli. Alter-
natif tpla ilgileniyorum. flaclarimi
genelde doktor bir arkadasim bitki-
lerden hazirliyor, onlarla iyilesmeye
calistyorum. Dogal yaglar kullantyo-
rum. Begendigim kremler var ama
ayni zamanda zeytinyagi, badem yagi
gibi dogal yaglar kullantyorum. Bol
swvi tiiketiyorum.

“ASURENIN ICINDEKI CESITLILIK
GiBi BIRBIRIMIZE TAT VERELIM”

Son giinlerde iilke olarak zor zaman-
lar geciriyoruz. Yasananlar malum. Siz
neler soylemek istersiniz?

Ulkemi cok seviyorum. Hepimiz
bir buitinliz aslinda, bunu atliyoruz.
Birinin parmagi kesilse sizin de cani-
niz acir. Bunu anlamak istemiyoruz.
Hepimiz birbirimize bagliyiz. Yeryu-
ziinde hepimiz, bir biitiiniin parcasi-
yiz. Topraklarinizin hepsi huzurluysa
siz de huzurlu hissederseniz. Do-
gu’yu ihmal edip Bati'ya yonelirseniz
elbette sorunlar cikar. Istanbul en bas
sehir oluyor ve Dogu’'nun herhangi
bir ilindeki insanlar topraklarini bi-
rakip gocuiyorsa nedenini disinmek
lazim. Kimse evini birakmak istemez.
Bir insan memleketini; lafta, bayrak-
ta, kelime ile degil gercekten ¢cok
seviyorsa tuvalet temizlik¢isinden sa-
natcisina kadar herkesin isini ¢ok iyi

yapmast lazim. Buttin hikaye, isini iyi
yapmaktan ve paylasmaktan geciyor.
Memleketini seven de memleketi terk
etmez zaten. Abimin bir lafi var, “En
fazla 40 yazimiz var” der. Oliimden
mi kaciyoruz? Kaciilmaz bir gercek
bu. Bir saat sonra dlecegimizi bilsek,
su an sorun olan her sey sorun ol-
maktan c¢ikardi ve gercekten yapman
gereken isler kalirdi geriye.

Asil 6nemli olan1 unuttuk mu yani?

Onyargilarmn yikilmast icin insan-
larin birbirine dokunmasi lazim. Sag
solu begenmiyor, sol sagi begenmi-
yor. Kimse kimseyle konusmuyor,
kimse kimseyi dinlemiyor. Onu sa-
kalli diye ayirtyoruz, 6burini mini
etek giyiyor diye disliyoruz. Cesitlili-
ge ve onun yarattigi biitiine, birlige
ihtiyacimiz var. Benim cok severek
yaptigim bir ritiielim var. Her yilbast
asure yapar, yaparken dua ederim.
Asurenin icinde bulunan cesitlilik gibi
birbirimize tat verelim, birbirimizle
iyi gecinelim derim, herkese bereket
getirsin derim. Komsularima, esnafa
dagitirim.

Biiyiik hirslar yerine sadelesmis ha-
yatlar m1 lazim bize?

Biz, hep bir seyler eksikmis gibi
yastyoruz. En alttan en Uste kadar,
dikkat edin bu hep boyle. Saglikliy-
saniz hicbir seye ihtiyaciniz yok aslin-
da. iki yil icinde annemi ve babami
kaybettim. Sonrasinda yasadigim ev
bana cok buytk geldi, artik annem
ve babam yok, Ekin de kendi haya-
tinin kurdu. O ylzden kugiltecegim
evimi, esyami da azaltacagim. Isine
yaramayan, dokunmadigin her esya
fazla ¢cinkl. Fazla olan her sey, senin
zamanini alir, parant alir, enerjini alir.

Annem bize yok'un ne oldugunu
hi¢ 6gretmedi. Evlenip ¢oluk cocuga
karistigimda, onu ziyarete gitmeden
once “Ne eksik ne getireyim” derdim.
“Yok Kurban, her sey var” derdi. Eve
giderdim, dolab1 acardim, nerdeyse
dolap bos. “Anne niye sOylemiyor-
sun gelirken alirdim ben” derdim.
“Ne istersen yapayim” derdi, bir anda
yoktan var ederdi. Bolluk da gorditk
sikintt da ama hi¢bir zaman birbirimi-
ze acimadik.



AJANDA

Pencere’de “Tom ve Kyra” hikdyesi

Oyun Atélyesi'nin “Pencere” adli oyunu, izleyicisiyle
bulusmaya devam ediyor.

Esra Bezen Bilgin, Haluk Bilginer ve Kurrsat Demir'in
oynadigi hikayede, farkli diinya gorusleri olan bir kadin ve
bir adam anlatiliyor. David Hare'in yazdidi, Haluk Bilginer'in
cevirisini yaptigi oyunu Birkan Uz yénetiyor. Oyunun sahne
tasarimini Gamze Kus, muziklerini Cagr Beklen ve 11k
tasarimini Kemal Yigitcan yapacak.

ODTU Kltir ve
Kongre Merkezi
Kemal Kurdas
Salonu

Lafini Esirgemeyenler giildiiriirken
diistindiirecek 1 7
Mandira Filozofu filmleri ve Aranan Adam isimli sovuyla SUBAT
taninan Mifit Can Saginti'nin yazdigi “Lafini Esirgemeyenler”
tiyatro oyunu, izleyicisiyle bulusmaya devam ediyor. 20.00
Bazilari "Kapak yapanlar” diyor, bazilari “Ayar Verenler” diyor. Ankara
MuUfit Can Sagintiise “Lafini Esirgemeyenler”adini verdigi Yeni Sahne

soz ve hiciv ustalarini sahnede esprili bir dille anlatiyor.
Anlatirken gulddriyor, glldtrtrken dustndardyor. Tim
bunlar tiyatronun anlatim &zelliklerinin yani sira filmlerle
anlatim tekniklerini kullanarak Fi-yatro adini verdigi yeni bir
yontemle yapiyor.

Athena riizgérina hazir misiniz?
Turkiye'de punk ve ska akiminin ilk ve tek basarili ismi
Athena, Jolly Joker Ankara sahnesinde.

Gokhan Ozoguz, Hakan Ozoguz, Umut Arabaci,
Mehmet Emre Ataker, Sinan Tinar'dan olusan Athena,
1998 yilindan beri Turkiye'nin ve diinyanin énde
gelen markalariyla biylk anlasmalara imza atmis, yurt
icinde ve disinda sayisiz konser ve festivalde yer alan
sayili mizik gruplarindan. Bir televizyon kanalindaki
ses yarismaslyla da kendini 7'den 70%e herkese daha
cok sevdiren Grup, simdi de en ¢ok sevilen sarkilariyla
Ankarada performans sergileyecek.

SUBAT
22.00

Jolly Joker
Ankara

Jeffrey Gitomer
Liderligin Kutsal Kitabi

iddiali yazar Jeffrey Gitomer bu kez liderlik konusundaki yeteneklerini
konusturuyor.

Liderligin Kutsal Kitab, teorinin ve felsefenin sinirlarini asan, dogrudan
isin koklerine, temeline egilen bir liderlik kitabi. Pratik, hemen eyleme

dokulebilecek ve sonug alinabilecek stratejilere yer veriyor ve uzun vadel
basariyl garantilemeye odaklaniyor. Burada anlatilan 12.5 liderlik yona,
okurlarina énce meydan okuyacak, rehberlik edecek ve sonucta yeni basari
firsatlari yaratacak.
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SAGLIK

Gevsek go

Z kapagi

riskli hastaliklari
tetikliyor

Uyku sirasinda ters donen list goz kapaklari,
gevsek goz kapagi sendromu olarak
biliniyor. 40-70 yas arasi erkekleri tehdit
eden hastaliga; hipertansiyon, diyabet, uyku
apnesi ve obezite eslik ediyor. Kolayca teshis
konulamayan hastalik, asiri gz ovusturmasi
ile kendini ele veriyor.

evsek kapak sendromu, Ust
Gkapaklarm uyku esnasinda

kolayca ters donebildigi ve
ne yazik ki siklikla teshisinde yanlis
tanilar konan bir rahatsizlik. Goz has-
taligindan kaynaklanmayan bu durum
aslinda sistemik bir problemin g6z ka-
pagindaki yansimast seklinde tanim-
lantyor.

Yapilan calismalar, her 100 gevsek
kapak sendromu hastasinin 90'inda
uyku apnesi sendromu bulundugunu
gosteriyor. Cogunlukla obez ve kisa
boyunlu kisilerde goriilen bu rahat-
sizlik, gozlerde asirt kizariklik, batma,
yanma, kuruluk hissi gibi bulgulara
yol actyor. Bu bulgular diger pek cok
g0z hastaliginda da gorilebildigi icin,
dogru tani konulana kadar hastalar
cok sayida ila¢ kullanmak zorunda
kalabiliyor.

ORTA YAS ERKEKLER RiSK ALTINDA
Gevsek kapak sendromuna en
¢ok 40-70 yas arast erkek hasta gru-
bunda rastlantyor. Bazen cocuklar ve
kadinlarda da sendromun gortlebildi-
gine dikkat ¢ceken uzmanlar, pek cok
hastada diyabet, hipertansiyon, ko-
lesterol ytiksekligi tespit edildigini ve
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hastalarin buytk kisminda asirt goz
ovusturmast 6ykiisi bulundugu ifade
ediyor.

Gevsek kapak sendromuna eslik
eden uyku apnesinde ise, uyku es-
nasinda nefes borusunun sikismasina
bagli olarak viicuda ve beyne yete-
rince oksijen gitmiyor. Bu nedenle
yuksek sesle horlama olabiliyor. Bu
kisiler, geceleri ne kadar uzun uyusa-
lar da ertesi giin yorgun ve uykusuz
hissediyor ve giintin herhangi bir sa-
atinde oturduklart yerde guirtilttili bir
uykuya dalabiliyor.

Uzmanlar ayrica, boyundaki da-
marlara baski nedeniyle azalan ok-
sijen yiziinden kisinin uykusunda
surekli pozisyon degistirdigine ve
g6z kapagmnin yastia strtilmesiyle
kapaklarda gevsemenin ve sarkmanin
ortaya ciktigini belirtiyor. Hep ayni ta-
rafa yatan kisilerde semptomlar daha
siddetli oluyor.

OVUSTURMA ILE SARKMA ARTIYOR

Bu sendromda st kapagin cok
yumusak ve esnek oldugunu, gozka-
paginin yukart ¢ekilmesiyle kolayca
disa dondiguni vurgulayan uzman-
lar, “Gevsek olan g6z kapaginin

.

uyku swrasinda ters donmesiyle goz
ylzeyi gece boyunca acik kaliyor.
Sabah uyanddiginda gozler kan ca-
nagt gibi kizartyor; bunu siddetli bir
batma hissini ve asirt sulanma takip
ediyor. Rahatsizlik hissi genelde giin
boyu stirtiyor, cogunlukla batma hissi
olusuyor. Guinler, aylar stiren bu st-
recte kisi ister istemez gozini yogun
bicimde ovusturdugu icin kapak do-
kularindaki gevseklik daha da artiyor”
diyor.

KALP RIiTMI DE BOZULUYOR

Estetik bir kaygidan c¢ok fazlasini
ifade eden bu hastalik; hipertansiyon,
kalp ritm bozukluklart ve kalp yet-
mezligi gibi hastaliklara da davetiye
cikariyor. Uzmanlar, tanist koyulmus
kisilerin ilk once gogls hastaliklart
konstiltasyonu ve uyku testi yaptirma-
sint tavsiye ediyor. Apne sendromu
tanist koyulan kisilerin uyku esnasin-
da kullanacaklari basingli hava veren
cihazlar ise uyku ve hayat kalitesini
artirtyor.

KIiLO KAYBI YUZDE 30 RAHATLATIYOR
“Bu  hastalik grubunda, kalbin
pompa fonksiyonu, akcigerlerin ha-



valanmasi, beynin oksijenlenmesi
bozulabildigi icin sorunun uygun
tanist ve tedavisi hayati énem arz
ediyor” seklinde konusan uzmanla-
ra gore, tedavide en Oncelikli olan
kilo kaybt. Vicut aguliginin yizde
10'undan kurtulan kisinin kapaklar
ve gozlerdeki problemlerin ytizde
30 oraninda azaldigina isaret eden
uzmanalar, ameliyat gerektiren va-
kalarda kilo kaybinin 6énemine dik-
kat cekiyor.

IYi PLANLANMAYAN AMELIYATLAR
SORUNU COZMUYOR

Kapaklarin damarsal yapisindaki
bozuklugun yillardir devam etme-
si, ameliyatin ¢ok hassas bicimde
planlanmasi ve iyilesme doneminin
yakindan takip edilmesi mecburi-
yetini beraberinde getiriyor. Kisinin
sistemik muayenesinin ameliyat 6n-
cesi yapilmis ve gerekli tedbirlerin
alinmis  olmast, hem anestezinin
planlanmasi acisindan hem de altta
yatan problem giderilmediginde ka-
paktaki problemlerin cerrahi muda-
hale sonrasinda tekrar etme ihtimali
nedeniyle 6nem teskil ediyor.

Cerrahide fazla olan dokular ¢i-

kariltyor ve gtz kapag: sikilastirili-
yor. Yeterli sikilastirma yapildiginda
cogunlukla kapak dusukligu de
kendiliginden duzeliyor. Uzmanlar,
ameliyatta kullanilan  tekniklerin
hastanin 6zelliklerine bagli oldugu
kadar cerrahin bilgi ve becerisi ile
de yakindan ilgili oldugunu belir-
tiyor. Bazt durumlarda es zamanlt
olarak veya sonrasinda kapak di-
stukligine de mudahale etmek ge-
rekebiliyor. Bu sendromda cok sik
gortlen kirpik dustkligi, hem dis
gorinim hem de hastanin gorist-
ni engellemesi bakimindan tedavi
edilmesi zorunlu bir durum olarak
aciklantyor.

IYILESME DONEMI KRITIK

fyillesme déneminin kritik ve ya-
ranin iyilesmesi agisindan yakin ta-
kip gerektirdigini aciklayan uzman-
lar, “Ameliyat stireci acisiz, agrisizdir.
Hasta ayni glin taburcu olur ve goz-
lerin kapali kalmas: gerekmez. Ame-
liyattan yaklasik 6-7 giin sonra dikis-
ler alinir. Her sey yolunda gittiginde
1-2 haftalik stire¢ sonunda kapaklar
normal goériniimiine kavugur” sek-
linde konusuyor.

“SIRT USTU
YATMAK SART”

Ameliyat s6z konusu ise,
hastanin kilo vermesi ge-
rektigini anlatan Op. Dr.
Sibel Salvarli, “Bununla
birlikte uyku apnesinin
tedavi edilmesi ve yiiz tstl yatma aliskanhgi-
nin degistirilmesi sart” dedi.

Ozellikle sabahlari artan sikayetlerle kendini
gOsteren gevsek goz kapagi sendromunun
belirtilerine dikkat ¢ceken Salvarli, sunlari séy-
ledi: “Hastalik gozlerde kizariklk, yanma, bat-
ma, sulanma, capaklanma, isik hassasiyeti ve
bazen kasinti ile kendini belli ediyor. Cogu
zaman dikkatli muayene edilmezse g6z ku-
rulugu veya konjonktivit tanisi konuyor ve
sikayetler gegmek bilmiyor. Gece boyunca gz
kapaklarinin ice ve disa dénmesi, kirpiklerin
kornea dedigimiz saydam tabakada olustur-
dugu cizilmeler, yastik ve yorganin kornea
veya konjonktival ylizeye temasi sikayetlere
sebep oluyor. C6ziim, ameliyatla kapak sekli-
nin diizeltilmesi, gevseyen kapadin eski haline
getirilmesidir.”

“OKULOPLASTIK
CERRAHA
GiDILMELI”

Gevsek goz kapagi sendro-
munun teshisinde genellikle
yanlishiklar yapildigini séy-
leyen Okiiloplastik Cerrahi
Uzmani Dog. Dr. Altug Cetinkaya, “Okuloplastik
cerrahi egitimi almis bir goz hekimi, hastanin
kapadindaki elastikiyet artisini, kapag eliyle cek-
tiginde goz ylizeyine temasinin bozulmasini,
kapadi ters cevirdiginde altindaki papilla denilen
cikintilari ve goz yiizeyi bulgularini gérdiiglinde
hastanin sikayetleri ve uyku problemleri ile birles-
tirerek taniyi klinik olarak koyar” dedi.

Getinkaya, dogru teshisin sadece gdzkapaklarinin
kozmetik ve fonksiyonel olarak diizeltilmesi icin
degil, hastanin tlim yasamsal konforu, hatta 6m-
riinlin saglikl bicimde devam ettirilebilmesi agi-
sindan kritik oldugunu belirterek, sunlari kaydetti:
“Gozler icin yapilacak tedavi, semptomlarin sid-
detine bagl. Genellikle ilk etapta, suni gozyasi
damlalar, kisa streli hafif kortizon iceren dam-
lalar yani sira uyku 6ncesi gozkapadinin igerisine
sUrilen jeller ve uyku icin gz cevresine koruyucu
kapak veriyoruz. ileri seviyede olan kisilerde ise
cerrahi tedavi gerekli
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Cizgilerle renklerle kendini ve dogayi anlatan

insanoglunun resme olan tutkusu, yagh boya

teknigi ile 6limsuzlesiyor. Yagl boya tablolar,
kimi zaman bir hediye kimi zaman kazanc oluyor.

Onesans’tan glinimize kadar
an ¢ok uygulanan yaglt boya

esim teknigi, yapim sirasinda
kismen hata kabul eden sayili sanat
dallarindan biri olarak kabul ediliyor.
Istenmeyen yerler sonradan diizelti-
lebiliyor. Yapilan resimler ise uzun
omurlt olup temizlik ve bakimi da
kolaylikla saglaniyor. Bu yoniiyle
bircok sanat ve hobi merkezinde
meraklistyla bulusuyor.

Bir figtirG bir sekilde resmetme
yetenegi kisinin gercegi nasil algila-
digina, gorsel hafizasinin ne kadar
keskin olduguna ve cizmek icin sec-
tigi objeyi ne kadar anladigina bagl
olarak degisiyor. Yetenegin disinda,
eldeki malzemeleri iyi kullanmak da
ortaya ¢ikan eserin degerini artirryor.
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USTALARIN BOYASI EV YAPIMI

Yag (bezir yagy ve toz boyalarin
karisimiyla yapilmis boyalara yagli
boya deniyor. Bu karisimin icine ka-
tilan diger maddeler boyanin kalitesi-
ni belirliyor. Eski belgeler ve kitaplar
Maurice, Boussetvan, Eyck, Goya,
Leonardo Da Vici, Tiziano, Raffael-
lo, El Greco, Rubens, Rembrandt ve
Velazques gibi ustalarin atolyelerinde
boyalarini hazirladigt bir oda bulun-
dugunu belirtiyor. Bu mutfakta ya da
laboratuvardaki raflarda, tizeri etiket-
lenmis pigment ya da boya tozlari,
bugliniin imalat¢ilar tarafindan da o
kavanozlardaki ismiyle kullaniliyor.
Kursun beyazi, Napoli sarisi, zimriit
yesili, ultramarin mavisi gibi...

Yagliboya ile resmin tam olarak

tarihi ve bu teknigi uygulayanin kim-
ligi bilinmese de Jan van Eyck’in bu
teknigi cok gelistirdigi biliniyor. Van
Eyck’in resimleri, bir sanatcinin teknik
becerilerini sergileyen, 1518in nesneler
uzerindeki hareketinin buyutk bir in-
celikle gosterildigi resimler arasinda
yer aliyor. Van Eyck’in resme bakist-
nt ise su cimle dzetliyor: “Kadinlar,
erkekler, agaclar ve kuslar gercekte
gortldugi gibi resimlenmeli.”




RENKLER SOLMAMALI
RESIM KABUKLANMADAN KURUMALI

Iyi bir resmin malzemelerine
gelecek olursak. ..

Yagli boyada aranan iki ozellik
bulunuyor: Renklerin solmama-
st ve kabuk yapmadan kurumast.
Yagli boya tekniginde iyi sonug¢
almak icin, resim yapilacak sathin
iyi hazirlanmasi, kaliteli boya ve
inceltici kullanilmasi; boya paleti-
nin, fircalarin ve resim sehpasinin
kullanslt olmast gerekiyor. Ayrica
guizel resimler yapmak icin cok
calismak sart.

BEYAZ YERINE CINKO

Iyi resmin sathi énemli. Re-
sim sathi; karton, tahta veya sasi
uzerine bez gererek olusturulan
tuvallerden yapiliyor. Boya karisi-
mi resmin kalitesini ve kaliciligini
etkilediginden yagli boya resimde
boya ne kadar kalin strtliirse sti-
rilstin kururken kabuk yapma-
masina, burusmamasina dikkat
edilmeli. Yagli boyanin 1s1ga da-
yanakliligt da énemli. Kullanilan
toz boyalarin iyi olmasi halinde
boyalar solmuyor. Piyasada satilan
tip yagli boyalar Gzerinde 1s18a
dayanikliliklarint belirten isaretler
bulunuyor. Giintimtzde boya fab-
rikalari, titiz calismalartyla oldukca
iyi resim boyalari yapiyor; bu ne-
denle sanatcinin boyasint kendisi-
nin hazirlamast gerekmiyor. Boya
alirken boyalarin markalarindan
cok, boyanin icinde bulunan mad-
delere dikkat edilmesi gerekiyor.
Ayni tirde boyalar birlikte kullan-
mak yapilacak resmin kaliciligini
uzatiyor. Beyaz boyalardan kursun
beyazi ortlici bir boyadir; ancak
diger boyalarla karistirildiginda
ve havayla temasinda kararma
yapar. Bu nedenle cinko beyazi
kullanmak daha uygun. Cevremiz-
de gordigimiiz tim renkler (sart,
kirmizi ve mavi) ¢ ana rengin ka-
nsimlarindan elde ediliyor. Uc ana
renkle ve bunlarin ara renkleri ile
(turuncu, yesil, mor) ise baslaya-
rak, paletteki renk cesidini tecriibe
arttikca artirmak daha dogru.

EN iYi INCELTIiCi KETEN YAGI
Boyayla birlikte kullanilacak
incelticiler de boyalar kadar 6nem-

li. Kullanilacak incelticinin cinsi
boyanin mat veya parlak olmasint
etkileyecegi gibi catlama veya do-
kilmelere de neden olabiliyor. En
iyi incelticiler sirasiyla keten yagi,
hashas yagi, ceviz yagi, bezir yagt
seklinde oneriliyor. Terebentin kul-
lanildiginda boya matlasiyor. Bu
nedenle, ¢cok az miktarda inceltici
olarak kullanilabiliyor. Yagli boya
resim bittikten sonra tam kuruma
yaptiginda, sathinin dis etkilerden
korunmasi i¢in vernikten yararlani-
liyor. Mat veya parlak olarak kul-
lanilabilen vernigin sentetik olmast
gerekiyor. Resim sathina yumusak
bir firca veya puskirtme usultyle
surilen vernikte akmanin 6nlen-
mesi ise vernigin ne kadar ince ve
homojen struldiguyle ilgili.

DETAYLAR iCiN KUCUK
LEKELER iCiN BUYUK FIRCA

Yagliboyada kullanilacak boya-
larin tipten sikilarak Gzerine kon-
dugu ve karstirlldigy; yaklasik 30
x 40 cm olcilerinde plaka, palet
olarak adlandiriliyor. Palette sathin
emici olmamast 6nemli. Elde tu-
tularak kullaniliyorsa paletin hafif
olmas: gerekiyor.

Yagli boya resim yaparken
kullanilacak firca cesidi, yapilan
resmin buyuklik ve calisma tiirG-
ne gore degisiyor. Kiicik ayrimlar
gosteren bir resimde ince firgalar,
buytik lekeler ve cizgiler yapilan
resimde genis fircalar kullaniiyor.
Fircalar, buyuklikleri ve turlerine
gore, sert ve yumusak killi olarak
ayriliyor. Yagli boya resim yapi-
minda firca disinda gerecler de
kullaniliyor. Bunlar da yapilacak
resim tirline gore degisiyor. Boya
ispatulalart, tamponlar slingerler,
degisik boya puskurticuileri vb.
gibi.

Resim sehpasina ise sdvale de-
niyor. Sanatcilar iki tiir resim seh-
past kullantyor. Biri atolye icinde
kullanilan buytik ve agir sehpalar,
digeri hafif ve tasinabilir olan atol-
ye disinda kullanilan sehpalar.

Tdm bu hazirliklardan sonra
ise yapilacak tek sey kaliyor. Tab-
lonuzun her firca darbesiyle aldigt
rengin ve cizgilerin, mizikteki tiz
ve pes notalar gibi kendine 6zgu
diinyasinda kaybolmak.

YETENEK DEHASI .
DA VINCI ILE KURALSIZ RESMIN
BABASI PICASSO

Cirakligina Floransa'da ressam ve heykelci
Andrea Verrocchio'nun atdlyesinde baslayan
Leonardo da Vinci, Ronesans'in dahi yetenek-
lerinden biri. Botticelli, Perugino, Ghirlandaio
ve Flippino Lippi gibi gelmis ge¢cmis en parlak
sanatgl kusaginin Vinci'nin atélye arkadas-
lari olmasi da dénemin atmosferini iyi tasvir
ediyor. 20 yasinda Floransali usta ressam-
lar kitiigline kaydedilen Leonardo, pek ¢ok
alanda eser veriyor. Mimarlik, muzik, hidrolik,
jeoloji, botanik, anatomi ve tabii ki resim...
Leonardo, Trattato della Pittura (Resim Ustii-
ne inceleme) adli (inlii kitabinda séyle yazar:
“Resimlerinizde kaba, dis hatlar kullanmayin.
Bunlari inceltip, yumusatin. Golge ile 151gin
birlestigi yerde renkler bir ¢izgi seklinde degil,
bir duman bulutu gibi olsun.”

Picasso yirminci ytizyilin devrimcisi, kural-
siz resmin babasi olarak tanimlaniyor. Fransiz
ressam Georges Braque ile birlikte modern
sanatin en etkili Gsluplarindan “Kibist” resmi
kesfeden ve uzun sanat yasami icinde blytik
hayal giicii ile yeni formlar ve renkler ortaya
¢ikaran bir usta. Picasso'yu ilk bakista anlamak
zor. CUnk resimleri biraz karigik. Diizeltmeler,
birbiri Gstline binen renkler, kompozisyondaki
ic ice gegisler... Resimden anlayan anlamayan
herkesin ortak fikri ise karmasik da olsa Picas-
so’nun etkisinin evrensel oldugu yoniinde.
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Ankara'da bir Italyan
Peperoncino

Izgara etten deniz iiriinlerine,
mozzarellali karides giivecten

mavi midye corbasina kadar bircok
secenegin bulundugu zengin italyan
meniisii, Ankaralilar1 Peperoncino’da

aniel Evangelista Ankarali bir
Ditalyan‘ Peperoncino ise, Ital-
ya’'nin kiicik Ankara subesi.
Yoksul bir aileden gelen Italyan sef,
annesinin “Oglum as¢i ol, en azin-
dan yemek yersin” so6ziiyle meslege
atilmis. Fransa, Avusturya, italya, Ja-
ponya, Malezya gibi diinyanin bircok
tilkesini gezen 26 yillik sef, son alti
senedir Cankaya’da hizmet veriyor.
Geleneksel Italyan lezzetlerinin
yani sira, Turk damak tadina uyarla-
dig1 birbirinden gtizel mentlerle mi-
safirlerini agirlayan Diinya Makarna
Sampiyonu Sef Daniel’den Peperon-
cino'yu dinledik.

Ankara’da bir Italyan hikayesi ¢ok ilging
geliyor kulaga. Tiirkiye’de yasamaya ve
burada calismaya nasil karar verdiniz?

11 Eyliil saldirisindan sonra benim
de calistigim Karayipler'de bulunan
restoranin isletmesine bir stire ara ve-
rildi. Fransa, Avusturya, Japonya, Ma-
lezya gibi diinyanin bircok tilkesinde
bulundum. Yeni bir tlke fikrine de
sicak bakiyordum. Derken bir ftalyan
restoranmnin Turkiye subesinde cali-
san arkadasim beni Istanbul’a davet
etti. Turkiye'yi biraz gezdim. Baktim
ki Ankara, Milano’ya benziyor. Bizde
de saat 21.00’den sonra sokakta kolay
kolay kimse bulunmaz. Insanlariniz
insanlarimiz gibi. Birbirimize de cok
benziyoruz. Pek yabancilik cekmedim.
Turkiye'yi cok sevdim. Zaten bir silire
sonra da evlendim. Esim Turkti. Uc
tane de kizim oldu.
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bulusturuyor.

Bu meslegi nasil sectiniz peki?

Aslinda bu annemin karart. Biz
bes kardestik ve evde baba yoktu.
Haslanmus pilav yiyorduk cogu za-
man. Annem, “Oglum, asct ol en
azindan yemek yersin” dedi. Ben
aslinda ressam olmak istiyordum.
Universiteye gidemedim, paramiz
yoktu. Ama evimde buyuk bir k-
tiphanem ve yuzlerce kitabim var.
Sadece yemekle ilgili kitaplari degil,
hemen hemen her seyi okuyorum.
Bes dil konusuyorum. Bir iniversite-
ye gidememis olsam da Universiteli
genclere egitim veriyor ve sik sik
universitelere konusmaci olarak da-
vet ediliyorum.

italya deyince akla makarna ve pizza ge-
liyor. Nedir sizin yemeklerinizi bu kadar
iinlii yapan?

Bizim yemeklerimiz aslinda Ttirk
yemeklerine benziyor. Damak tadi-
miz da kullandigimiz malzemeler de
benzer. Sizde pide bizde pizza var
mesela. Bir de az malzemeyle cok
sey yapabiliyoruz. Makarna aslinda
yokluktan ortaya c¢ikmis. Parasizlik
ve savas donemlerinde insanlar unla
suyu karstirip kendilerine doyurucu
bir yemek yapmis. Sonra neyi bulursa
ondan sos yapip makarnaya eklemis.
Boylece makarna zenginlesmis. Din-
yanin her yerinde herkes et yiyeme-
yebilir ama makarna bulmak kolay,
hem ucuz hem de lezzetli.

ftalyanlar pizza yemiyor aslinda.
Turkler, yurt disinda kebap ve kofte

ile biliniyor. Ama herkesin evinde ke-
bap pismiyor. italya’da bir restoranin
mentsiinde pizza bulunmaz, pizza
yemek icin pizza yapilan yerlere git-
meniz gerekir. Biz kendi mentimiize
koymazsak musteri bizim gercekten
ftalyan olup olmadigimizdan siiphe
eder. “Nasil yok?” diye sorar, bunu
anlatamayiz herkese tek tek. Misteri,
patrondur bizde. Istedigi ne varsa
mentiye koyar, servis ederiz. Yeter
ki keyifle ayrilsin buradan. Pizzay:
genelde gencler istiyor. Tek parca,
doyurucu ve hizli. Is adamlari ve yo-
neticiler daha ¢ok izgara et, kuzu
incik ve balik cok tercih ediyor.

2015’te Diinya Makarna Sampiyonu oldu-
nuz. Sampiyonlugu getiren detay- o
lar1 6grenebilir miyiz?
Kolay bir yemegi
de iyi yapmak
zZor. Zaten ma-
karna da kolay
degil. ki yumurtay:
tavada herkes kirar
ama lezzet baska bir



sey. Ben makarnami suda kaynatarak
hazirlamadim. Cig makarnay: azar
azar ekledigim aromatik sebze ca-
yiyla pisirdim. Yanina da lor peyniri
yaptim. Makarnanin Ustiine ekledi-
gim sosun icinde kendi peynirim-
den vardi. Sadece yemek degil, sov
yaptim aslinda. insanlarla sakalastim,
birlikte gtldik eglendik.

Tiirk damak tadina uyarladiinz lezzet-
ler var. Kokorecli pizza mesela. Klasik
meniileri neden degistiriyorsunuz?

Ben degisik tatlar denemeyi ve
onlari o ilkenin damak tadma uygun
lezzetler yaratmayi seviyorum. Bun-
lardan biri de pizzanin Usttine koydu-
gum kokorecti. Cok lezzetli oldu ve
satt1 da. Meniiye de koyduk. Italyan
tadina Turk lezzeti ekliyoruz. Damak
zevkine uygun olarak pizza kokoreg,
pizza kavurma, mozzarellal karides
glivec ve Italyan peynir dolmastyla
adana kebabi1 sunuyoruz musterimi-
ze. Terayagli mumbar, kokore¢ ve
lahmacun favorilerim arasinda.

Degisik tatlar icin Tiirkiye’yi il il geziyor
musunuz?

Cok geziyorum hem de... Sadece

tat kesfetmek icin degil bazi otel-
lere menu hazirliyorum, bazi
konferanslara katiliyorum.
Belediyelerin diizenledigi
yemek yarismalarinda jiiri
oluyorum. Gecen gin
Gaziantep'teki bir cadir-
da nar kebabi1 yedim.
Cok giizeldi. Lah-
macun yuvarlak
geldi, sasirdim
biraz ama tadi
enfesti. Seker
cok sevmem
ama baklava
superdi.

Tath olarak ne sunuyorsunuz?

Klasik tiramisu var ama onu da
mascarpone peynirinden -sizin kay-
maga benziyor- yaptyoruz. Bunu da
kendimiz yapiyoruz. Peynirler bizim
imalatimiz oluyor genelde. Bir de
act biber recelimiz var. Peynir tabagi
icinde geliyor. Yaninda az da bal
var. Paris’te sogan receli yapmistim.
Cok tutmustu, ama Turkler sevmedi,
Turk damak tadina uymadigt icin.
Ben de ne yapabilirim, diye arastir-
dim. Biberi ¢ok seviyorsunuz. Act
biber denedim ben de. Bazi miste-
rilerim 6zellikle onun igin geliyor ve
tek seferde yarim kilo alip gidiyor.

Sefin tavsiyesini alabilir miyiz?

Klasik Italyan restoranlarindan
farkliyiz. Siyah midye corbasindan
mavi yengece kadar pek ¢ok cesit
var. Pizzada da makarnada da se-
cenek cok. Italya’da pizzaya sucuk
konulmaz. Biz Turkler icin ‘Pizza
Alaturca’ isminde bir pizza yaptik.
Yemeklerde kullanilan her sey taze.

Kimler daha cok geliyor, kac kisiye hiz-
met veriyorsunuz?

Yurt disindan gelen misafirleri-
miz var. Elciliklerden gelen oluyor,
is adamlari, yoneticiler, mudirler
geliyor. Is yemekleri agirlikli ama
oglen yemegine gelen de cok. Ro-
mantik aksam yemegine gelenler de
var. Giinde 50-60 kisiye hizmet ve-
riyoruz. Grup yemeklerinde ek ma-
salarla birlikte bu say1 100t geciyor.
10 kisilik bir ekibiz. Ekibimiz ko-
naklama isletmeciligi ve gastronomi
mezunlarindan olusuyor. Mentiler 35
liradan basliyor 150’ye kadar cikiyor.

Miisterinize ikramlariniz oluyor mu?
Cay ve kahveyi saymiyorum.
Bruschetta (kizarmis sarimsaklt ve

domatesli ekmek) zeytinyag: tabag:
ve firinimizdan ¢ikan sicak ekmekler
geliyor masaya. Limongello ikrami-
miz. icinde limon kabugu ve alkol
olan bir cesit likor.

italyan restoranindaysak hangi yemekle
ne icilmeli sizce?

Fransizlarin kati kurallarini sev-
miyorum. Balikla da kirmizi sarap
icilebilir. Yagli yemegin ustiine ici-
len kirmizi sarap damarlari temizler.
Diyelim raki ictin. Ertesi sabah zor
kalkabilirsin ama sarapta oyle bir sey
olmaz. Ayni zamanda antioksidan
var, genglestiriyor.

Turkiye'nin sarapta cok buytk
potansiyeli var. Tklim ve toprak sa-
hane. Kesfedilmemis kiictiik butik
firmalarin saraplart da cok daha iyi.
Marka buytdikce tat sanayilesiyor.

Ayda iki defa sarap egitim ve ta-
dimlarimiz oluyor. Ne ile ne icilir,
nasil i¢ilir, nasil Gretim yapiliyor, sara-
bin kokusu, tadi, gortintiisii nasil test
edilir gibi konularda bilgi veriyorum.

Sanatla yemegin bulustugu yer olarak
tanmimlantyor burasi. Neden?

Burada canli muizik var; hatta ba-
zen musteri kendi muzigini kendi
yapiyor. Haftanin belirli glinlerinde
pivano dinletilerimiz oluyor. Bazen
caz bazen Turk mizigi. Bazen tab-
lolar oluyor burada, misterimiz satin
aliyorlar.

Cesitli kurslar da veriyorsunuz. Bu kurs-
lar hakkinda bilgi alabilir miyiz?
Genelde pazar ginleri kurslarimiz
oluyor. Pizza, makarna, biscotti, ital-
yan ekmekleri, deniz mahsulleri, et
urtinleri gibi bircok farkli alanda kurs
dizenliyoruz. Kursumuz bittikten
sonra hep birlikte Italyan sarabimizla
birlikte kursumuzu sonlandiriyoruz.
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FUARLAR

YURT DISI FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZATOR KONU YER TARIH
Spielwarenmesse Toy Fair Spielwarenmesse Oyuncak NUrnberg 01-06 Subat
CIFF Bella Center Tekstil Kopenhag 01-05 Subat
China Fish 2017 CFC Expo Hobi Malzemeleri Pekin 05-07 Subat
Spoga Horse Koelnmesse Spor Koln 05-07 Subat
ISE Integrated Systems Europe Integrated Systems Bilgisayar Amsterdam 07-10 Subat
E-World Energy&Water E-World Energy Elektrik Essen 07-09 Subat
Surface Design Show Expomedia UK Hali-Zemin Kaplama London 07-09 Subat
Stockholm Furniture Stockholmsmassan Mobilya Stockholm 07-11 Subat
Semicon Korea Semicon Demir Celik Seoul 08-10 Subat
Led Korea 2017 Semicon Elektrik Seoul 08-10 Subat
Fruit Logistica Messe Berlin Meyve, Sebze Berlin 08-10 Subat
Ambiente Frankfurt Messe Mobilya, Dekorasyon Frankfurt 10-14 Subat
Dpes Sign Expo China Xuanhua Exhibition Elektrik, Elektronik Guangzhou Poly 12-15 Subat
World
SWEF Expo Global Fuarcilik Su Teknolojisi Riyad 12-14 Subat
BIOFACH Nurnbergmesse Organik Gida Nurnberg 15-18 Subat
Tokyo Health Industry Show Cmpjapan Gida Tokyo 15-17 Subat
Iran Gold Expo Global Fuarcilik Kuyumculuk Tahran 15-18 Subat
SIOF Orient Optik Shanghai 15-17 Subat
Top Gastro Incheba Gida Prag 16-19 Subat
Holiday World Incheba Turizm Prag 16-19 Subat
CIAS Toronto Automobile Otomotiv ve Yan sanayii Toronto 17-26 Subat
Inhorgenta Europe Messe Minchen Kuyumculuk Manih 18-21 Subat
Cevisama 2017 UNEX Seramik,Banyo Valencia 20-14 Subat
Plastics Vietnam EFIPL Plastik, kaucuk Ho Chi Minh City 22-24 Subat
FREE Messe Minchen Turizm Mdnih 22-26 Subat
Sweet Korea Goyang Expo Global Fuarcilik Gida Seoul 23-26 Subat
Med Health Kenya Grow Exhibitons Medikal,Saglik Nairobi 24-26 Subat
Professional Beauty EMAP Kozmetik London 26-27 Subat
SIMA Paris Comexposium Tarim, Hayvancilik Paris 27 Subat-02 Mart
Sino-Pack Adsale Ambalaj Guangzhou 01-03 Mart
Expo Horeca Expo Global Fuarcilik Endustriyel Ekipman St. Petersburg 02-05 Mart
Jewellery Show Tcdtrade Kuyumculuk Hong Kong 02-06 Mart
Saudi Wedding Fair Expo Global Fuarcilik Tekstil Cidde 02-04 Mart
ILM - Int. Leather Goods Fair Messe Offenbach Deri Offenburg 04-06 Mart
COSMOFARMA SoGeCos S.p.A Medikal,Saglk Bologna 05-07 Mart
EuroShop Messe Dusseldorf Perakende Dusseldorf 05-09 Mart
WOODMAC China Deutsche Messe Ahsap Makinalari Shanghai 07-09 Mart
FOODEX Japan Makuhari Messe Gida Tokyo 07-10 Mart
MADEEXPO Ladin Fuarcilk Yapi insaat Milano 08-11 Mart
World of Beauty & Spa Expo ExpoBeauty Prague Kozmetik Prag 10-11 Mart
Automaticon PIAP Otomasyon Varsova 14-17 Mart
Intertextile Shanghai Apparel Messe Frankfurt Tekstil Shanghai 15-17 Mart
Fabrics Spring
Cosmopack SoGeCos Kozmetik Bologna 16-19 Mart
IDFF - Int. Dragon Furniture Fair Qianjin Mobilya Foshan-Shunde 17-20 Mart
Hometextile China CIFF Ev Tekstili Guangzhou 18-21 Mart
Home Furniture CIFF Mobilya Guangzhou 18-21 Mart
Equitana Open Air Reedexpo Spor Essen 18-26 Mart
IFE Fresh RM Gida London 19-22 Mart
PROWEIN Messe Dusseldorf Gida Dusseldorf 19-21 Mart
CeBIT Deutsche Messe Bilgisayar Hannover 20-24 Mart
Arablab The Arablab Medikal,Saglk Dubai 20-23 Mart
ICE Europe Nimble Shows Media Kagit, Matbaa, Etiket MUnih 21-23 Mart
BASELWORLD Messe Basel Kuyumculuk Basel 23-30 Mart
Kuwait Yacht Show Expo Global Fuarcilik Denizcilik Kuveyt 28-31 Mart
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YURT iCi FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZATOR KONU YER TARIH
Alleather Istanbul Deri Fuari UBM Istanbul Fuarcilik Deri IFM Yesilkdy 01-03 Subat
Manisa 3. Ayakkabi Moda Fuari SNS Fuarcilik Deri Ayakkabi Manisa Belediyesi 02-05 Subat
Gaming Istanbul Dijital Eglence ve Oyun Fuari Gl Events Fuarcilik Elektrik Elektronik IFM Yesilkoy 02-05 Subat
3. Cukurova Tarim Fuari Elka Fuarcilik Tarnim, Hayvancilik, Sit Endustrisi | Adana Cukobirlik 02-05 Subat
26. Uluslararasi Orgi, Dokuma ve Yan Sanayileri | Tiyap Ihtisas Fuarlari Tekstil Tlyap Istanbul 02-05 Subat
14. Uluslararasi istanbul Iplik F. Tuyap Ihtisas Fuarlari Tekstil Tyap Istanbul 02-05 Subat
Seyahat Acentalari ve Tedarikgileri Fuar Agoras Fuarcilik Turizm Antalya Cam Piramit 03-04 Subat
11. Uluslararasi izmir Gelinlik, Damatlik, Abiye IZFAS izmir Fuarcilik Tekstil izmir Gaziemir 07-10 Subat
6. Penye, Tekstil ve Teknolojileri F. Akort Tanitim Tekstil Gaziantep OFM 08-12 Subat
11. Yizey isleme Teknolojileri F Hannover Fairs Turkey Makine ve Teknik Tlyap Istanbul 09-12 Subat
16. Birlestirme, Kaynak ve Kesme Teknolojileri Hannover Fairs Turkey Makine ve Teknik Tlyap Istanbul 09-12 Subat
Istanbul i¢ Giyim Moda Fuari Diinya Ticaret Merkezi Tekstil IFM Yesilkdy 09-12 Subat
22. Sac Isleme, Metal Kesme ve Sekillendirme Hannover Fairs Turkey Yapi insaat Tlyap Istanbul 09-12 Subat
Yapida Ahsap ve Ahsap Urlnleri F. Kiire Fuarcilik Yapl Insaat istanbul Kongre Merkezi | 09-12 Subat
11. Deniz Araclari, Ekipmanlari ve Aksesuarlari CNR Expo Denizcilik IFM Yesilkoy 11-19 Subat
24. Uluslararasi Gida ve icecek ihtisas Fuari Anfas Antalya Fuarcilik Gida Antalya 15-18 Subat
Cevre Teknolojileri Fuari MMI Eurasia Fuarcilik Enerji Isi ve Havalandirma IFM Yesilkoy 16-18 Subat
10. Isitma, Sogutma, Tesisat ve Yalitim Fuari Tuyap Adana Fuarcilik Enerji Isi ve Havalandirma Tlyap Adana 16-19 Subat
istanbul Turizm Forumu ve Fuari Sedef Fuarcilik Turizm IFM Yesilko 16-18 Subat
Adana Yapida Yenilikler, Dekorasyon, Yenileme Tuyap Adana Fuarcilik Yapi insaat Tlyap Adana 16-19 Subat
41. Ayakkabi ve Canta Fuar IZFAS Izmir Fuarcilik Deri, Ayakkabi ve Kiirk izmir Gaziemir 20-13 Subat
29. Uluslararasi Seramik, Banyo Dekorasyon Tlyap Tum Fuarcilik Yapl Insaat Tuyap istanbul 21-15 Subat
2. Otel Ekipmanlari, Konaklama Teknolojileri GL Platform Fuarcilik Endustriyel Ekipman Kusadasi Efes 22-25 Subat
istanbul Kirtasiye Fuari Tlyap Fuar ve Fuarcilik Kirtasiye Tlyap Istanbul 22-26 Subat
Kongre, Toplanti, Etkinlik Fuar Turizm Medya Fuarcilik Turizm istanbul Kongre Merkezi | 22-24 Subat
Motosiklet Fuari Messe Frankfurt Istanbul Bisiklet IFM Yesilkoy 23-26 Subat
Egitim Teknolojileri Fuari istanbul Fuarcilik Egitim IFM Yesilko: 24-26 Subat
Uluslararast CNR Kitap Fuari Pozitif Fuarcilik Kitap IFM Yesilkoy 24 Subat-03 Mart
28. Izmir Mobilya Fuari Efor Ege Fuarcilik Mobilya izmir Gaziemir 01-05 Mart
Konya 6. Sulama Teknolojileri Fuari Tlyap Konya Fuarcilik Su Teknolojisi Tlyap Konya 01 Mart-04 Nisan
5. Hayvancilik ve Hayvansal Uretim Teknolojileri | Tiyap Konya Fuarcilik Tarim, Hayvancilik, Tlyap Konya 01-04 Mart
3. Uluslararasi Panjur, Otomatik Kapi Fuari Messe Stuttgart Ares F. Yapi insaat IFM Yesilkoy 01-04 Mart
Uluslararasi Avrasya Demiryolu Fuari E Uluslararasi Fuarcilik Otomotiv ve Yan Sanayii IFM Yesilkoy 02-04 Mart
Istanbul Buluslar Fuari Afanya Fuarcilik Ticaret WOW Yesilkoy 02-04 Mart
Samsun 2. Mobilya Dekorasyon Fuari Tlyap Tum Fuarcilik Mobilya Tlyap Samsun 07-12 Mart
llac Bilesenleri Fuari UBM istanbul Fuarcilik Medikal IFM Yesilkoy 08-10 Mart
7.Cam Uriinleri ve Uygulamalari Fuar Reed Tiiyap Fuarcilik Yapi Insaat Tiyap Istanbul 08-11 Mart
18. Uluslararasi Pencere Fuari Reed Tuyap Fuarcilik Yapl insaat Tlyap Istanbul 08-11 Mart
3. Otel, Restoran, Kafe, Bar Teknolojileri Fuari Messe Stuttgart Ares F. Endustriyel Ekipman ATO Ankara 09-12 Mart
11. Uluslararasi Ekmek, Pasta, Cikolata Teknolo- Messe Stuttgart Ares Gida ATO Ankara 09-12 Mart
jileri Fuari Fuarcilik

Cagdas Sanatlar Fuar Atis Fuarcilik Hediyelik Esya ATO Ankara 15-19 Mart
18. Turistik Isletmeler Donanimi Fuari Marmaris Fuarcilik Turizm Mugla Marmaris 15-18 Mart
18. Enerji, Elektrik, Elektronik Teknolojileri Fuari Hannover Fairs Turkey Elektrik Elektronik Tlyap Istanbul 16-19 Mart
13. Uluslararasi Geri Dontistim, Cevre Teknolo- IFO Fuarcilik Endustriyel Ekipman Tiyap Istanbul 16-19 Mart
jileri Fuar

44. Uluslararasi Mcevherat Fuari UBM Rotaforte Fuarcilik Kuyumculuk IFM Yesilkoy 16-18 Mart
16. Tasima Depolama Lojistik Fuari Hannover Fairs Turkey Lojistik, Depolama Tlyap Istanbul 16-19 Mart
24. Uluslararasi Endustriyel Otomasyon Fuari Hannover Fairs Turkey Otomasyon Tlyap Istanbul 16-19 Mart
2. Zlccaciye, Ev Tekstili Fuari Info Uluslararasi Fuarcilik Tekstil Ankara ANFA Altinpark 16-19 Mart
3.Is Saghgi ve Glvenligi Fuar IFO Istanbul Fuarcilik Yangin ve Givenlik Tlyap Istanbul 16-19 Mart
14. Uluslararasi Denizcilik Fuari UBM NTSR Fuarcilik Denizcilik The Green Park Pendik 21-24 Mart
Mobilya Dekorasyon Fuari Model Fuarcilik Mobilya inegol 21-26 Mart
Avrasya Asansor Fuari istanbul Fuarcilik Makine ve Teknik IFM Yesilkd 22-25 Mart
23. Dogal Tas ve Teknolojileri Fuari IZFAS izmir Fuarcilik Mermer izmir Gaziemir 22-25 Mart
10. Istanbul Uluslararasi Boru ve Ek Parcalari Voli Fuar Hizmetleri Makine ve Teknik IFM Yesilkoy 23-25 Mart
Fuar

Tarim Teknolojileri Fuari MSK Fuarcilik Tarim, Hayvancilik Finike Hasyurt 23-25 Mart
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SELECTED NEWS

Ankara Chamber of Industry
Chairman
Nurettin Ozdebir

WE WILL OVERCOME
ECONOMIC DIFFICULTIES

Economy has shrunk by 1.8 percent in the third quar-
ter according to the new GDP series prepared by TUIK.
And thus economy of Turkey, which has been recording a
growth for the last 27 quarters, shrunk for the first time af-
ter years. And in the first nine months of the year, economy
of Turkey recorded a growth of 2.2 percent per year. The
growth remained low in the third quarter due to the weak
performance of tourism sector, besides the negative effects
of traitorous coup attempt in July 15th. Due to the traito-
rous breakdown in the expectations caused by the traito-
rous coup attempt, economic shrinkage was limited by the
fact that the consumption expenditure has been speeded
up, despite the reduction in consumption expenditure in
private sector in the third quarter. Investment expenditures
showed a decrease in the third quarter. However, the fact
that the growth in manufacture of calendar adjusted capital
goods is 7.4 percent indicates that the decline in invest-
ments is temporary. Growth by 9.7 percent of export and
6 percent in import in November indicates a revival in eco-
nomy. Export in December showed a growth of 9.3 percent
compared to the same month of last year according to the
data from TIM. It can also be expected that the conservati-
ve recovery in export will continue in 2017, as well as the
positive affect of increase in demand of member states to
European Union on export. For the whole year, despite the
difficulty to estimate, it can be deemed that the growth will
remain under 3 percent in 2016.

2017 will be challenging for the economy of Turkey.
There are obstacles before the economy, due to geopo-
litical and political uncertainties. Foreign trade is slowing
down in the world. The risk of proliferation of protective
policies accelerating with Trump also threatens the wor-
1d trade. Political disorganizations in our region show that
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there will not be an important increase in our export
to the region. Therefore, the economic growth of
2017 will be supported by the increase in domestic
demand. Economic measures taken against the cre-
dit expansion will contribute to the economic growth
by creating a positive effect on domestic demand. It
can be expected that the improvement in consumers’
expectation towards summer with the reduction in
political uncertainties can grow.

OECD, for example, decreased the growth ex-
pectation from 3.7 declared for 2017 to 3.3 due to
political and economic uncertainties we are in. Mor-
gan Stanley as well decreased the growth expectation
from 3.0 to 2.6 for 2017. Yet, these estimations were
calculated according to old GP series and therefore
need careful interpretations. Therefore, there is no
need for extreme pessimism for 2017, but keeping
the challenges in mind. Economy of Turkey has a
flexible and dynamic structure. Strong budget perfor-
mance and free floating make the economy resistible
to hard foreign shocks. Easy harmonization of eco-
nomy to variable circumstances facilitates its relief
from even from the hardest circumstances and makes
each retract in economy to be used as an opportunity
to jump higher. Global economic circumstances and
slow growth in world’s economy in 2017 will make
it a little harder for us. But, I completely believe that
despite all negative points, the Turkish economy will
show a performance exceeding all expectations in
2017 and surprise everyone. We, as the real sector,
continue to work, employ, produce and export, ke-
eping our motivation high. We can easily come over
these challenges with this ambition.



R&D WIND WILL HAVE TURKEY OUTDO IN GLOBAL

The share spared for R&D, representing the triggering power of sustainable growth in global arena, increases day by day.
R&D expenditures, the front runners of which are United States of America and China, draw the attention to the importance of
information economy and therefore to the striking transformation in production and service economy.

Aiming to increase R&D expenditures to 60 billion dollars in 2023, Turkey professes to strengthen its hand in foreign compe-
tence with over 300 R&D centers, more than 30 thousand R&D personnel and announced reform packages. ..

FARUK OZLU, MINISTER OF SCIENCE, INDUSTRY AND TECHNOLOGY:

Faruk Ozlu, Minister of Science, Industry and Technology, stating that they aim to reinforce the current system
with the given support says: “We will strengthen the R&D and innovative ecosystem. We will conduct supports im-
pact analysis and necessary improvements. Thus, we will focus more to the world of future and technologies.”

PRESIDENT of TURKISH PATENT AND TRADEMARK INSTITUTION PROF. DR. HABIP ASAN:

Prof. Dr. Habip Asan, President of Turkish Patent and Trademark Institution, stating that they are one of the
important components of R&D ecosystem says: “According to the data of World Intellectual Property Organization
(WIPO), we rank as 15th in the world regarding the patent applications from the domestic applicants”.

PRESIDENT of KOSGEB RECEP BiCER:
“WE PROVIDE AN INCENTIVE OF 1.5 BILLION PER ENTERPRISE”

President of KOSGEB, Recep Bicer stating that they had made many regulations in 2016 within incentive prog-
rams says: “We can render up to 1 million 568 thousand liras per enterprise with R&D Innovation and Industrial App-
lication Support Program. We have provided a support of 332 million 340 thousand liras to 3 thousand 144 projects
up to now within this scope”.

FOUNDING PRESIDENT OF DEPARTMENT OF INDUSTRIAL DESIGN OF OZYEGIN UNIVERSITY PRF. DR. ALPAY ER:

Founding President of Department of Industrial Design of Ozyegin University Prf. Dr. Alpay Er, states that trans-
formation of each technical innovation and invention into usable and sellable product depends on the contribution
of design, says: “Design is executed in a more common manner than R&D, not only because of development of
products but of its relation with marketing and production. Any company would have design, with or without R&D”.
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SELECTED NEWS

“TURKEY IS PROMISING DESPITE ALL NEGATIVE POINTS"

ASO Professional Committees Joint Meeting and 53rd Year Success Award Ceremony was held on 22 December
2016. Protocol speeches of the meeting were given by, President of Ankara Chamber of Industry (ASO) Nurettin
Ozdebir, Minister of Economy Nihat Zeybekci and Undersecretary of Ministry of Economy Ibrahim Senel.

The speakers came to an agreement on the opinion that Turkey, going through a difficult period, due to the
developments in and out, was promising. After the protocol speeches, the problems and suggestions for solutions
of 32 professional committees in ASO were transmitted by 13 speakers in Grouped Professional Committees. In
the 53rd Year Success Awards Ceremony, held after the meeting, 53 successful companies were awarded in seven
different categories, and 34 companies were given honorary awards.

President of Ankara Chamber of Industry (ASO)
Nurettin Ozdebir:

President of Ankara Chamber of Industry (ASO) Nuret-
tin Ozdebir stating Turkey has been going through a diffi-
cult period and under attack of terrorist organizations from
all-around said: “Turkey is promising despite all negative
points and we will succeed in a new world”. Nurettin Oz-
debir emphasized that the priority problem in Turkey was
structural reforms.

Undersecretary of Ministry of Economy ibrahim $enel:

Undersecretary of Economy ibrahim Senel saying Tur-
key is struggling with both the traitors inside and the in-
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ternational terrorist organizations mentioned the need for
solidarity was more than ever for Turkey. Senel said: “I
believe without any doubt that our country has the power
to easily make it, be it its economy, human capital and
human power”.

Minister of Economy, Nihat Zeybekci:

Minister of Economy Nihat Zeybekci, stating that they
believe in Turkey said: “We will mind our business and
production, we believe in our country, our industry and
our production. We are in the riskiest region of the world
and we have provided employment for 7 million citizens
despite the circle of fire around us. We have increased our
export to EU by 8 percent as of 2016”.




Speaker of Mining, Construction Elements Manufacturing
Industry and Quarrying Industries Committees Umit Akdur:

“The fact that the permissions of mining have
become dependent of Prime Ministry, stopped
he investment and export.”|

Speaker of Medical Industry Committee Halil Eryigit:
"Medical Exporters Union must be established

in medical sector, gathering biotechnology
and health tourism export under one roof.”

Speaker of Paper Products and Printing Works Industry, Other
Manufacturing and Computer Software Industry Committee
Nuray Basar:

“Inconsistency between the description of
professions of ISKUR and the needs of the
sector should be remedied and incentives for
raining should be provided to companies”|

Speaker of Various Food Industry — Flour and Bakery Products
Industry Committees Feridun Haboglu:

“Incentives for export in pasta and flour
should be rendered depending not on the
amount of the goods but on the prices;
bottom price should be provided for the
exported goods.”

Speaker of Thread Knitting and Weaving Industry - Garment and
Leather Industry Committees Macit Balci:

"Textile engineering departments of the
universities should be replaced by new
departments like fashion marketing, fashion
designing.”|

Speaker of Forestry Products, Hardware Industry, Furniture
Industry Committees Ercan Ata:

“Test laboratories on international scale
should be established for the sector and one
of the conditions of smart and green furniture
manufacturing should be set.’

Speaker of Petrol and Chemistry Industry- Rubber Products
Industry — Plastic and Plastic Products Committees Koray Tiitek:

“Irreversibly damaging penalties in the sector

should be relieved and the authority of labor
inspectors to close down should be removed”

Speaker of Glass and Glassware, Aluminum Joinery,
Heating and Acclimatization, Elevator Industry
Committees Giirhan Cihaner:

"Preparation of a separate technical
specification for the elevators in
urnkey works will decrease the risks
sourcing from elevators.”

Speaker of Rolled Iron and Pipe Industry, Iron and
Metal Works Industry, Fabrication Metal Products
Industry Committees Osman $ahin:

"Use of aluminum in underground
energy transmission lines will decrease
he payment of import in this field from
1.7 billion dollars to 265 million.”

Speaker of Cast Industry Committee Ayhan Yazkan:

“Measures to reduce raw material and
inal product transportation costs and

energy costs should be taken.”|

Speaker of Electronic Industry-Electric Industry-
House and Office Ware and Durable Consumption
Goods Industry Committees Niivid Ozden:

‘A new plant to eliminate electric
and electronic wastes should be
established and the domestic
production of renewable energy
equipment should be supported.’

Speaker of General Purpose Machinery and Spare Part
Industry- Motor Land Vehicles, Agricultural Tools

and Spare Part Industry-Industry and Construction
Machinery Manufacturing Industry Committees Harun
Otacr:

"Differences in documents requested
or temporary export between the
ustoms should be removed.”

Speaker of Construction and Installation
Constructors-Infrastructure Constructors Committee

Edip Yenigiin:
“Tax and duplicate fee load in the
sector, leading to unearned gains,
injustice and even to black economy
should be relieved.’
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TEMEL KOTIL
MANAGER TO GIVE WINGS TO
AVIATION

Temel Kotil, enriching his engineering with being an acade-
mician, registering his success in his identity of being a manager
in the sector with the description “manager that winged the avia-
tion”, comes up to the agenda with his new task in TUSAS. Kotil,
targeting to increase a turnover around 2 billion dollars to 10
billion says: “Trade has its rules and two legs. One is to be able
to decide, to take risks and to act quickly. One should decide
quickly and finish the act quick in trade”.

We got to know you with Turkish Airlines and in your period Turkish
Airlines came an important way. You had a personal success there. Can
you assess the process?

Yes, THY became an important brand of Turkey. Actually we
see that the airlines and other service sectors have differentiated
in two aspects with other sectors. First, we serve to the passenger;
the passenger shows the reaction and appreciation right away.
That helps with improving and correcting yourself continuously.
Second, a global sector and regulations in aviation have started.
So it is a very concrete sector internationally towards globalizati-
on. These two features have also been of use for me, too.

The figures show that the condition of indigenousness share in Tur-
key being applied the best in defense sector. What is the contribution of
TAI to the industry of Ankara?

We will make a service procurement of around 100 million
dollars this year. Of course, we provide all materials, and we do
not expect the companies to purchase these as they are very spe-
cial materials. If they could have bought the production materials,
our contribution to Ankara could have reached to 300 million
dollars. Taking into account the investments of the companies in
the business, our contribution is increasing. In terms of growth, I
believe Turkey is on the bottom rug yet. And we as TAI, too. Our
10-billion-dollar target is also the target of Ankara and Turkey.
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ZEYNEP BODUR OKYAY,
PRESIDENT AND CEO OF KALE GROUP:

Daughter of the famous businessman
ibrahim Bodur, Zeynep Bodur Okyay has
been the President and CEO of Kale since
2007, which is among the rooted industry
groups of Turkey. Zeynep Bodur Okyay,
who was one of the give business women
among the “Most Powerful 30 Businessman
of Turkey Research” of Capital Magazine in
2016, added the tasks of Vice-Presidency
of TOBB KGK, Assembly President of 1SO,
Member of Executive Board of DEIK and
President of Spain Business Council and
Vice Presidency of Executive Board of IKV.
Giving special importance to the participa-
tion of women in labor force, Bodur says:
“we do not have to count the problems
one by one. It is perfectly clear: you cannot
talk about sustainable economy, develop-
ment and prosperity in a country, where
the potential of half of the population is
not put to use”.
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