YENER-SAN

dost Kaaz

Asansor Kat ve Kabin Kapilari Imalati
Otomotiv Yan Sanayi
CNC Lazer Kesim ve Bukum Isleri
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ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANIDIR ¢ TEMMUZ-AGUSTOS 2016 l

G1da ve un sozciileri
asomedya masasinda

“Diinyay1 doyuran tilke”
olmanin formiilii
suirdiiriilebilir tarimda

Cin’le yarisan Hindistan
hizla bityiiyor

Aile anayasani hazirla
sirketini
torunlarina devret!
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Driving Pleasure

Cunkt nefis lezzetinin yaninda son teknolojiye sahip Uretim tesisleri, ISO damga
uluslararasi kalite sertifikalari, Islami usullere uygun Helal Kesim sistemi, 7/24
veteriner hekim kontrolleri ve Turkiye genelinde dagitim gticti ile bunu hak ediyor.
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ASK MI? MANTIK MI?
iKiSi DE.
BMW 418i GRAN COUPE.

Tutkulariniz ve istekleriniz ayni goz alici gévdede karsilik buluyor.
1,5 litre yeni motor secenegiyle hem akliniza hem de kalbinize hitap eden
BMW 4 Serisi Gran Coupé, Borusan Oto Esenboga’da sizi bekliyor.

Borusan Oto Esenboga

Borusan Otomotiv Yetkili Saticisi ve Yetkili Servisi

Borusan Oto Esenboga Borusan Otomotiv Yetkili Saticisi ve Yetkili Servisi
Esenboga Yolu 22. km Akyurt - Ankara Tel: (0312) 840 52 52

www.bakpiliccom.tr K1 W © /bakpilic



Yeni E-Serisi. Aklin Basyapiti.

Paha bigilemez guvenlik sistemleri, akilli ve dncu surus ozellikleri, buydleyici standartlari sunan
ultra modern tasarimi ile Mengerler Ankara' da sizleri bekliyor.

Mercedes-Benz
The best or nothing.

Mengerler Ticaret Tiirk A.$. Ankara $ubesi - Ankara Motorlu Mercedes-Benz Tiirk A.S. Bayi
Ugur Mumcu Mahallesi Fatih Sultan Mehmet Bulvari No:314, Yenimahallg Ankara, Telefon 0312 252 70 80 Faks 0312 252 70 90
Fatih Sultan Mahallesi Dumlupinar Bulvari No:390/A-B (Koru Kavsagi), Umitkdy Ankara, Telefon 0312 227 84 44 Faks 0312 227 83 33
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IMTIYAZ SAHIBI

ANKARA SANAY| ODASI (ASO) Adina
YONETIM KURULU BASKANI
NURETTIN OZDEBIR

Sorumlu Yazi Isleri Mdiri
OKAN SAYKUN

Yayin Koordinatori
DR. NACI CANPOLAT

Yayin Tard/Araligi
YEREL SURELI / IKi AYLIK

Yonetim Yeri

Atattrk Bulvari No:193
Kavaklidere/ ANKARA
Telefon: (0312) 417 1200
Faks: (0312) 417 52 05
Web: www.aso.org.tr
E-mail: aso@aso.org.tr

Yayina Hazirlik

Genel Yonetmen
GUrhan DEMIRBAS

Genel Yonetmen Yardimcisi
Eser SOYGUDERYILDIZ

Gorsel Yonetmen
Hakan KAHVEC]
Editor

Yagmur Bahar POLAT

Grafik ve Sayfa Tasarimi
Dilek AROSKAY

Kurumsal Satis Yoneticisi
Ozlem ADAS

Reklam Rezervasyon

Mehtap YILDIRIM

Tel: 0212 440 2839
mehtap.yildirim@dunya.com
iletisim

Tel: 0212 440 27 63 - 0212 440 29 68
ajansd@dunya.com
www.ajansdyayincilik.com

Baski

istanbul Basim Promosyon

Basin Ekspres Yolu Cemal Ulusoy Cad.
No:38/A 34620, Sefakdy-Iistanbul
info@istanbulprinting.com

Tel: (0212) 603 26 20

* Reklamlar, reklam veren sirketin
sorumlulugundadir.

* Dergimizde yayimlanan yazi ve fotograflar
Ankara Sanayi Odasi'nin izni alinarak,
kaynak belirtilerek, tam veya 6zet alinti
yapilarak kullanilabilir.

* asomedya dergisi, Ankara Sanayi Odasinin
Ucretsiz, streli yayinidir.
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ASOMEDYA HABER TURU

Maliye Bakani Agbaldan, firmalara ziyaret
ASO saglik sektérindeki sorunlari tartisti
OSB Sohbetlerinin tglnclsy yapildi
Yenilik¢i projeler sanayiciyle bulustu

Ulke Gunleri'nin konugu, Kolombiya
Mobilyacilarin ABD ¢ikarmasi

Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi yapildi

OSB’LERDEN
Akmanlar Camisi ibadete acildi
"Meslekte yeterliligi olmayan

Sanayi duayenleri ¢dullendirildi
Anadolu OSB'nin doluluk orani ylzde 70%e
yaklastyor

KAPAK KONUSU

Toplumun en kiguk birimi,
ekonominin bel kemigini olusturan
milli servete donUslyor. Turkiye'deki

= sirketlerinin ylzde 95'ini

-‘:. olusturan aile sirketleri, bu déntstimin
. ilk ceyreginde yok olma tehlikesi ile

karst karsiya kaliyor. Peki, fani insanlarin
baki sirketlere dénusmesinde kime ne
dustyor?

CEO’LARLA SOHBET

Nurol Holding'in Yénetim Kurulu
Baskani Nurettin Carmikli, ticaret,
savunma sanayi, insaat-makine,

imalat, turizm, finans alanlarinda
Turkiye ekonomisine dnemli katkilarda
bulunuyor.

SEKTOR ANALIZI

Son 10 yilda tarimsal hasilasini G¢ kat
artiran Turkiye, 2023 yilinda, 150
milyar dolarlik gayri safi yurt ici hasila,
40 milyar dolarlik ihracat ve 8.5 milyon
hektarlik sulanabilir alan yaratmayi
hedefliyor. Doga ile barisik, bilingli
Uretim teknikleriyle tarimdaki firsatlari
arti degere déndurebilen Turkiye icin
‘Dinyayi doyuran Ulke'olmanin yolu,
kisaca surdurulebilir tarimdan geciyor.

calisamayacak”

IS YONETIMmI
Isletmeler Japon
dokunusuyla gugleniyor

YUVARLAK MASA
TOPLANTISI

Ankara Sanayi Odasi'nin

3 Numarali Muhtelif Gida
Sanayi ile 4 Numarali Un

ve Unlu Mamuller Sanayi
Komiteleri, bu ayki Yuvarlak
Masa Toplantisinin konugu
oldu.

IS HAYATINDA KADIN
Stiheyla Cebi Karahan, mimar
olarak atildigr is hayatini,
sanayici kimligi ile devam
ettirme karari alan geng bir
is kadini. Dorce Prefabrik
Yapi Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve Genel Mdurd
gorevinde bulunan Karahan,
isine olan tutkusunu

ve basari oykisinu
asomedya'ya anlatiyor.

ALTERNATIF
PAZARLAR

Son 15 yildir yaklasik bes
kat bUyUyen Hindistan,
g6z0ind Cin'in simdiki
yerine dikti. Turkiye icin
kligimsenemeyecek kadar
cok firsat sunan Ulke,
yatinmcisini bekliyor.

ENERJI

Turkiye, biyokutle
potansiyelini tam olarak
kullanabilirse 5 bin MWe
elektrik Uretim kapasitesine
ulasacak.

GEZGIN
Orta Dogu'nun evrensel
mozaigi, Libnan

SPOR

Kartal'in efsane kanadi,
Ali Gultiken ile futbol
endstrisini konustuk.

SAGLIK

Onemli anlasmalarin
imzalandigr is yemekleri,
aclilislar, seyahatler derken
Is dinyasi hizla sismanliyor.

NEREDE NE YENIR?
Asirlik lezzetin yeni duragi
Develi Ankara
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Ankaral
sanayicinin
dergisi

etkili
mizanpaj

Reklam Rezervasyon igin
mehtap.yildiim@dunya.com
0212 440 28 39

asomedva

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANIDIR

Ankara Sanayi Odast'nin iki ayda bir
yayinlanan 23 yillik yaymn organi asomedya
dergisi, 2016 yili Ocak ayindan bu yana
degisen mizanpajt, sektor dosyalart ve
glindeme iliskin konulart ile genis okuyucu
kitlelerine ulastyor. asomedya dergisi, 10
bin tiraji ile ASO tiyelerinin disinda, biyik
sanayi kuruluslarmin tepe yoneticilerine,
tilkenin birinci ve ikinci biiyik 500
sirketinin tepe birimlerine, Ankara ve
yakin bolge sanayicilerine, i§ insanlarina
ve reklam ajanslarina gonderiliyor.

asomedya dergisi, OSB’lerden, CEO,
Yuvarlak Masa Toplantist, Alternatif
Pazarlar, Inovasyon, Is Hayatinda Kadin,
Enerji, Gezgin, Spor, Saglik ve Nerede Ne
Yenir? gibi konu basliklart ile dolu dolu
112 sayfa olarak hazirlaniyor.

Hedef tiiketicilerinize, is ortaklariniza
ulasip markaniza ve isletmenize arti
deger katacaginiz asomedya dergisinde
firmanizin reklam calismalarina yer
vermek istiyoruz.

Yayinimizda yer alabileceginiz sayfalar
ve fiyat teklifimiz ise soyle:
asomedya dergisi reklam tarifesi
Arka kapak * 4.000.- TL + KDV
On kapak ici 2.500.- TL + KDV
Arka kapak ici 2.000- TL + KDV

Karsilikli Gift Sayfa 3.000.- TL + KDV
1.850.- TL + KDV
ic sayfa 1.600.- TL + KDV

Basyazi karsisi

*Arka kapak 2016 senesi boyunca rezervasyonludur.
“*llan teknik dzellikleri: 20 cm x 27 cm (5'er mm tasma payi ile)



Inovasyon ve Yetenek Acigimiz

katma degerli mallar tireten rekabetci bir ekonomiye sahip ol-

mamiz gerektigi, bunun yolunun da inovasyon ve teknolojiden
gectidi artik herkes tarafindan kabul gériyor. Sorun, yiiksek katma
degerli mallar Greten rekabetci bir ekonomiye nasil gegilecegi. Bu
geciste “Yetenek Rekabetciligi” bliyiik 5nem tasiyor.

Yetenek rekabetciligi ile anlatilmak istenen, yliksek becerilere
sahip yetenekli bireylerle birlikte calismak. Yetenekte rekabetcilik
kavraminin 6nemi, inovasyonlarin yiiksek becerilere sahip yetenekli
bireyler tarafindan gerceklestirilmesi. Ulkelere ya da isletmelere
inovasyon yapin demek aslinda, yliksek becerilere sahip yetenekliin-
sanlarla calisin demek. Bu konuda calismalar ve arastirmalar yapiliyor.
Bunlardan biri “Kiiresel Yetenek Rekabetciligi Endeksi.’

Bu endeksin 2015-2016 sonuclarina gére lsvicre, yetenek re-
kabetciligi en yiiksek tlke. isvicre'yi; Singapur, Litksemburg, ABD,
Danimarka, isvec ve ingiltere izliyor. Tiirkiye, kiiresel yetenek rekabet-
ciliginde 109 iilke arasinda 63'lincii sirada yer aliyor. Japonya 19, israil
25, ispanya 36, Cin 48, Giircistan 59'uncu sirada yer aliyor. Bu siralama,
tlkemizde bir yetenek acigi oldugunu gosteriyor.

Bir tlkenin yetenek rekabetciligi, tlke isletmelerinin calistirdik-
lari yetenekli insanlara bagli. Bu yetenekli insanlarin sayisi ne kadar
fazla ise isletmelerin dinamizmi, inovatifligi ve rekabetgiligi o kadar
artiyor. Ancak, yetenekli insanlara ve teknolojiye sahip olan isletmeler
bile eger iyi yonetilemiyorsa batabilirler. Yonetim uygulamalari ile
isletmelerin verimliligi arasinda nemli bir iliski bulunuyor. Ornegin,
ABD ile Avrupa arasindaki verimlilik farkinin yiizde 30'u yonetim
uygulamalarindaki farkliliklardan kaynaklaniyor. Amerikalilar, daha

Ekonomik blytime hizini ve refah diizeyini artirmak icin ytiksek

iyi isletme yOnetiyorlar.

lyi ydnetimden cikarilabilecek bir sonug, her beseri sermaye
diizeyinde isletmenin verimliliginin artinlabilecegi. Bu nokta énemli.
Glinki bu, calistigimiz isgiicii ile daha iyisini yapabilirizanlamina geli-
yor.Ancak, yine de yetenekli insan calistirma hedefine odaklanmaliyiz.

Yonetim uygulamalari, yetenekli insanlari cekmekte biytik 6nem
tastyor. Yuksek ticret ve iyi bir hayat kalitesinin yetenekli insanlari
cekmekte énemli faktor olduklarini biliyoruz. Yapilan calismalar,
yetenekli insanlarin yeni seyler 6grenebilecekleri ve kendilerini gelis-
tirebilecekleri is ortamlarini tercih ettiklerini gdsteriyor. Eger isyerine
bu imkanlari bulamiyorlarsa baska is pesine diistiyorlar. Bu imkanlar,
iyi yonetim uygulamalari ile saglanabilir. Clinkd, iyi yonetim uygula-
malari yetenekli insanlari gekmekte biiyiik 5nem tasiyor.

Liyakata ve profesyonellige dayanan iyi yonetim uygulamalarinin
gerekleri konusunda bir goris birligi olusmus durumda. Bunlar; dog-
ru insanlari ise almak icin azami gayreti gostermek, hedefleri belirle-
mek, bu hedeflere ulasmak icin insanlarin kendilerini gelistirmelerini
saglayacak ortami saglamak, sonuglari 6lgmek ve performansi oduil-
lendirmek. Bunlarin ¢cogunu zaten biliyoruz ama bilmekle yapmak
arasinda bir fark bulunuyor.

isyerinde verimliligi artirmak ve inovasyon ortami olusturmak
icin dncelikle calisanlar arasindaki gesitliligi artirmak, mesleki egitime
hiz vermek, calisanlar arasinda, hepsinin yarar saglayacad etkilesim
ortamini gelistirmek gerekiyor. Bunlara, calisanlarin hem bireysel hem
de grup halinde calisabilecekleri ortamlari gelistirmek de eklenebilir.
Arastirmalar, eger bunlar basarabilirsek, verimliligin ve inovasyon
potansiyelinin artacagini gosteriyor.



HABER TURU

Maliye Bakami Agbal'dan
firmalara ziyaret

Maliye Bakani Naci
Agbal, Ankara Sanayi
Odasi (ASO) Baskani

Nurettin Ozdebir’le

9 Haziran 2016
tarihinde Ostim ve

ASO 1. OSB’de yer

alan bazi savunma

sanayi firmalari ile
Tirk Havacilik ve Uzay
Sanayi AS’yi (TUSAS)
ziyaret etti.

STiM’deki Elsis firmasini
Ogezerek yetkililerden bilgi
alan Agbal, buradan ayrilir-
ken yaptigt aciklamada, Ankara’nin
savunma ve guvenlik sektori alan-

larinda gittikce kendini gelistiren bir
merkez haline geldigini soyledi.
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TENACCL Ay

BECOMES

PRECISION,

Ankara’da s6z konusu alanlarda
faaliyet gdsteren ¢ok sayida firmanin
bulundugunu dile getiren Agbal, AR-
GE ve inovasyon ag¢isindan sektorin
kritik 6nemde oldugunu ifade etti.

Ziyaretleri sirasinda firma sahip-
lerinden gtizel fikirler ¢iktigini kay-
deden Bakan Agbal, “Maliye Bakanli-
g1 olarak ‘Gretim, yatirim ve ihracatin
artmast, daha fazla AR-GE ve inovas-
yona yatirim yapilmast noktasinda
ne yapabiliriz’ diye gayret icindeyiz.
Bu konuyla ilgili yasal bir calisma
da yaptik. Bagbakanliga, ¢zellikle
reel sektorl ilgilendiren bir yasal
diizenleme paketi de gonderiyoruz”
diye konustu.

Maliye ve vergi politikalarinin her
zaman katma degerli tGretimi, yatirimit
ve ihracati desteklemesi gerektiginin
altint cizen Agbal, gerceklestirdikleri
ziyaretlerin bu anlamda kendileri-
ne yeni bakis acilar kazandirdigini
vurguladi.

Agbal, daha sonra ASO Bagska-
ni Nurettin Ozdebir ve Ostim OSB

Baskani Orhan Aydin’la birlikte ASO
1. OSB’de bulunan Bozankaya ve
Kuctkpazarlt Havacilik firmalarint zi-
yaret etti. Kiicikpazarli firmasinin iki
tesisinde incelemede bulunan Agbal,
ucaklara parca treten firmadan ¢ok
etkilendigini ifade etti.

Agbal, daha sonra araclarin kok-
pitinde oturarak elektrikli otobts ve
tramvay Ureten Bozonkaya firmasin-
dan bilgi aldi. Bakan Agbal buradan
Kazan’a gecerek, TUSAS 1n tesisini
gezdi.



Sahaya ¢ikarken
giiveneceginiz yildizlar olmali!

Yillara meydan okuyan kuvvetli konstruksiyon yapisi,
uretkenlik yarisinda avantaj saglayan teknik ozellikleri ve
fark yaratan akila tasanmlariyla HIDROMEK;

guictiniize qug katiyor.

HIDROMEK:

www.hidromek.com.tr




Callsma Bakam Soylu. meslekl yeterl‘lllk
performanslarini inceledi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Siileyman Soylu, ASO 1. OSB’de bulunan
Ankara Sanayi Odasi Mesleki Test ve Sertifikalandirma Merkezi iktisadi
isletmesi (ASO METES) ile INTES isveren Sendikasi Tiirkiye Mesleki Yeterlilik
Merkezi iktisadi isletmesi'ni (INTES MYM) 15 Haziran 2016'da ziyaret etti.

akan Soylu burada yap-
Bt1g1 konusmada, “Burasi

ozellikle Turkiye'de egitim
santiyesi olarak adlandirdigimiz
INTES’in, Yol-Is'in, ASO Baskanli-
grnin hep birlikte koordine ettikle-
ri, calisanlarimizin hem bilgilerini,
tecriibelerini, mesleki yeterlilikleri-
ni ve is glicti konusunda ortaya ko-
yabilecekleri mesleki kabiliyetlerini
arttirabilmek icin ¢cok 6nemli bir
yerleske. Gelecegin Turkiye’sinin
konumlanma alanit burast” diye ko-
nustu. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Fikri Isik’'in katildig: toren-
de, Aselsan, Havelsan, Hidromek,
AFS Boru, Termikel, Elektromed,
Eryigit Endustriyel Makina ve Tibbi
Cihazlar, Karba Otomotiv, Tun¢ En-
diistriyel, Fideltus fleri Teknoloji,
Cemsan Makina ve Ulusoy Elektrik
olmak tlizere Ankara Sanayi Odasi
tyesi 12 firma, hem tUrtinlerini ser-
gilediler hem de trtnleriyle dere-
ceye girdiler.
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“BELGE, AVRUPA
STANDARTLARINDA”

“Mesleki yeterlilik bizim icin, hi-
kiimetiniz icin, Turkiye icin belki de
icinde bulundugumuz donemlerdeki
en Oonemli adimlardan ve konu bas-
liklarindan bir tanesidir” diyen Soylu,
sunlari kaydetti: “Biz, bu ¢abaya is ka-
zalarint en az seviyeye indirene kadar
devam edecegiz. Din Tuncbilek’te
madendeydik, orada alinan tedbirle-
ri gordik. Arkadaslarimizin yaptigt
bir takim denetimler var. Bunun icin
burada Mesleki Yeterlilik Kurumu adi
altunda Turkiye’nin yaklasik 10 yildir
kazandigy, yaklasik 1 yildir da yapilan
bir takim kanunlarla ve dizenleme-
lerle onemli degisikliklere adim atillan
bir kurum s6z konusu. Su ana kadar
840’in tizerinde ulusal meslek stan-
dard: belirlenmis durumda. Bunun
yaklasik 781’ine ait esaslar belirlenmis,
bunun toplam 633 tanesi Resmi Gaze-
te’de yayinlanmistir. Bu, bizim 6zellikle
Avrupa Birligi cercevesinde, gelismis

tlkeler ¢ercevesinde attigimiz calisma
hayatindaki en 6nemli adimdir. Bu,
is saglig1 ve giivenliginin teminatidir.
Bununla birlikte 336 meslege de ye-
terlilik hazirlamistir. Bu belge, sadece
Turkiye’de degil, Avrupa standartlart
icerisinde de gecerli.”

“MESLEKI YETERLILIK BELGESINI
SAGLAYAN 46 KURULUS VAR”

Mesleki yeterlilik sinavlart ile ilgi-
li bilgi veren Bakan Soylu, “Bugiine
kadar yaklasik 50 bini askin arkada-
simiz, Ozellikle bu mesleki yeterlilik
belgesini kazanmaya hak kazanmustir.
Turkiye’de bu mesleki yeterlilik bel-
gesini Calisma Bakanligt ile koordineli
olarak saglayabilen 46 kurulus var. Bu
46 kurulusun 8'i 6zel miitesebbis, geri
kalan1 INTES gibi hem mesleki kuru-
luslar hem de kamu kurum ve kurulus
niteligindeki kuruluglardir. Bu 46 kuru-
lusun Turkiye’de yillik toplam mesleki
yeterlilik belgesi verme kapasitesi 500
bin” seklinde konustu.



Terorii Lanetliyoruz

Ankara Sanayi Odasi, 28 Haziran 2016'da istanbul Atatiirk
Havalimanr’'nda gerceklestirilen, 44 kisinin 6liimiine ve 237 kisinin
yaralanmasina yol acan hain terér saldirisini lanetledi:
“insanlikla ilgisi olmayan alcaklarin yaptigi bu hain saldiryi
lanetliyoruz. Ulke olarak, bu saldirilara karsi sagduyumuzu koruyacagiz
ve bu canilerin karsisinda hep birlikte duracagiz. Saldirida hayatini
kaybedenlere Allah’tan rahmet, yarahlara acil sifalar diliyoruz. Tiim
milletimizin basi sag olsun.”
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HABER TURU

ASO, saghktaki sorunlari tartisti

Saglik Bakani Dr.
Mehmet Miiezzinoglu,
3 Mayis 2016 tarihinde
Ankara Sanayi
Odasi’nda medikal
sektoriinde faaliyet
gosteren sanayicilerle
bir araya geldi.

nkara Sanayi Odasi’'nda (ASO)

diizenlenen toplantiya Saglik Ba-
kani Mehmet Mizezzinoglu, Saglik
Bakanligr Bakan Yardimcisi Ahmet
Baha Ogiitken, Saglik Bakanligi Miis-
tesari Prof. Dr. Eyip Gumus, ASO
Baskani Nurettin Ozdebir ve saglik
sektoriinde faaliyet gosteren ¢ok sa-
yida sanayici katildu.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
Turkiye’de saglik turizmiyle ilgili gii-
zel acilimlarin oldugunu belirterek,
“Saglik turizmi icin mekansal sikin-
tilarimizi, kamu 6zel sektor ortakli-
giyla ve devletin kendi imkanlarryla
yaptigt yeni sehir hastaneleriyle hal-
letmis oluyoruz” dedi.

Ozdebir, “Ankara Sanayi Oda-
st Saglik Sektorindeki Sorunlart Tar-
tistyor” konulu toplantida, kamu ve
ozel sektorle yaklasik 850 bin civa-
rinda calisant olan saglik alaninda
cok giizel isler yapildigini ve bu alan-
da teknolojik gelisme kaydeden cok
sayida firma bulundugunu soyledi.

“KDV INDIRIMI ILE ILGILI
SIKINTI VAR”

Ureticilerin beklentilerini de ak-
taran Ozdebir, “KDV indirimiyle ilgili
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firmalarin sikintidart var. Burada it-
halatcilar 6dullendiriliyor. Yerli tire-
ticiler daha ¢ok sermaye baglamak
mecburiyetinde kaliyorlar. Ayrica ilag
sektorinde de yasanan sorunlarimiz
icin Saglik Bakanimizdan mujdeli
haberler bekliyoruz” ifadelerini kul-
land1.

Saglik Bakani Mehmet Miiezzi-
noglu ise, “Turkiye, 2018 yili sonu
itibartyla toplam 95 bin yatak kapa-
siteli hastane ve fiziki mekan doni-
sumini biyik oranda tamamlamis
olacak” dedi.

Miezzinoglu, Turkiye’nin, dinya-
nin en gelismis tlkeleri ile yarisabi-
lecek bir konumda olduguna dikkat
cekerek, “Son 12 yilda cok 6nemli
dontisimler yasandi. Su anda fiziki
mekan dontsimiinde yakaladigimiz
dontstim yluzde 507leri ancak yaka-
ladi. Kamu olarak 40 bin yatak kapa-
sitesine sahip hastanelerimiz en ge¢
2017 sonu itibartyla bu tlkenin mil-
letin hizmetine girecek. Kamu-6zel
is birligi ile ihalesini tamamladigimiz
ve ingaat strecleri devam eden 30
bin yatak kapasiteli sehir hastaneleri
insaatinin yaklasik 25 bini de 2017
sonu itibartyla hizmette olacak” sek-
linde konustu.

Yaklasik dort ay sonra Mersin
Sehir Hastanesi’'nin acilacagina isaret
eden Muezzinoglu, yil sonu itibartyla
Isparta ve Yozgat sehir hastaneleri-
nin, 6ntimuzdeki yil yaz aylarinda
da 3 bin 360 yatak kapasiteli Ankara
Bilkent Sehir Hastanesi'nin hizmete
girecegini bildirdi.

“10 YIL SONRA COK FARKLI
NOKTADA OLACAGIZ”

Miiezzinoglu, bu kapsamda Is-
tanbul’da sanayicilerle ve Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nde Ame-
rika Birlesik Devletleri Ticaret Oda-
st’'nin saglik sektorl temsilcileri ile
bir araya geldiklerini ifade etti. Mu-
ezzinoglu, sunlar kaydetti: “Saglik
Bakanligi, Calisma ve Sosyal Gliven-
lik Bakanlig1 ve Turk Kizilay1 olarak,
kan urtnlerinin Turkiye’de Uretimi
ve alim garantili stirecleri Ekonomi
Koordinasyon Kurulu'nda son nok-
taya getirdik. Turkiye’de uretim ile
ilgili yedi yil alim garantili stireclere
baktigimizda ideal stirecin cok daha
fazla olmast lazim. Bunun icin Ba-
kanlar Kurulu’na siirenin 14 yil olma-
st icin teklif sunduk. Turkiye'nin tibbi
teknolojide bir 10 yil sonra geldigi
nokta cok farkl: olacak.”




Ankara Sanayi Odasi
tarafindan diizenlenen
OSB Sohbetleri'nin
uciinciisi, ASO 1.
OSB’de 5 Mayis
2016 tarihinde
gerceklestirildi.
Toplantinin konuklari,
Siemens Genel Midiir
Yardimcisi Ali Riza
Ersoy ile Diinya
Gazetesi Yazari Dr.
Riistii Bozkurt oldu.

nkara Sanayi Odast (ASO)
AGenel Sekreteri Doc¢. Dr. Ya-

vuz Cabbar'in baskanligin-
da gerceklesen toplantida konusan
Siemens Genel Miudir Yardimcist
Ali Riza Ersoy, endustri 4.0’ kisaca,
uretimin tim asamalarinin dijital-
lesmesi olarak tanimlarken, Google
arama motorunda Endustri 4.0 ile
ilgili Turkiye’de yapilan arama so-
nuclart hakkinda bilgi verdi. 2015
yili Kasim ayma kadar neredeyse
hi¢ arama yapilmayan bu kelimenin
bu tarihten itibaren ¢ok fazla aran-
maya basladigin1 belirten Ersoy,
onumizdeki donemde Kkisisellesti-
rilmis tGrtine yonelik talepte giderek
artis olacagint sdyledi.

“SANAYICI UZERINE DUSENI
YAPARSA AVRUPA’NIN URETIM
USSU OLURUZ”

Turkiye’de Endustri 4.0 konu-
sunda yasal alt yapt calismalarinin
basladigint ve bir terslik olmamasi
halinde sonbahara kadar tamamla-
nacagmi dile getiren Ali Riza Ersoy,
“Bu asamadan sonra eger sanayici
de Uzerine diiseni yaparsa Avru-
pa’nin tretim Ussu oluruz” dedi.

Enddstri 4.0 kavramin ilk ortaya
atldigt Almanya’ya gore, Turkiye'nin
bu konuda tam 3.5 yil geride oldu-
gunun altin1 ¢izen Ali Riza Ersoy, bu-
nun ayni zamanda Turkiye’nin orta
gelir tuzagindan kurtulmasi icin de
buytik bir sans oldugunu aktardu.

Endustri 4.0'in bircok insant is-
siz birakacagi konusunda endiseye
gerek olmadigint dile getiren Ersoy,
bugiin adi bile bilinmeyen 16 yeni
meslegin ortaya cikacagi yoninde
ongoriiler bulundugunu hatirlatti.

Turkiye’'de Endustri 4.0’a gecis
asamasinda ciddi miktarda yatirima
ihtiya¢ olacagini belirten Diinya Ga-
zetesi Yazart Dr. Risti Bozkurt ise,
verimliligin de artmasiyla birlikte
ciddi sermaye ortaya ¢ikacagini ifa-
de etti.

Endustri 4.0 ile ilgili dikkatli
davranilmasi konusunda uyaran ve
1980’li yillarda Tirkiye’'nin her tara-
finin CNC ile doldugunu hatirlatan
Bozkurt, “Sadece corap sektort 1.4
milyar dolarlik ithalat gerceklestir-
mis. Bununla ilgili yapilan bir aras-
trmada ise ithalatin 400 milyon
dolarlik kisminin gereksiz yapildigi
belirlenmis” dedi.

Bozkurt, inovasyon ve kiimelen-
me kavramlarma da dikkat cekerek,
Endustri 4.0’in da slogan haline gel-
me riski bulundugunu, bunun arka
planmnin iyi distintlerek alt yapisi-
nin olusturulmast gerektigini kay-
detti.
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TOBB Ankara Kadin
Girisimciler Kurulu
Toplantisi yapildi

TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu 2016 yili 1. Genel Kurul Toplantisi,
1 Haziran 2016 tarihinde Ankara Sanayi Odasi’nin ev sahipliginde
gerceklesti. Toplantiya, Gimrik ve Ticaret Bakani Biilent Tiifenkci katildi.

Toplantlya Gumrik ve Tica-
ret Bakan: Bulent Tifenkci,
Ankara Sanayi Odasi Baska-
n1 Nurettin Ozdebir, Ankara Ticaret
Odasi Baskani Salih Bezci, TOBB
Ankara 1l Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Serpil Polat ve cok sayida
kadin girisimci katilds.

Toplantida konusan Gumriik ve
Ticaret Bakani Bulent Ttifenkci, Ttir-
kiye’nin yeni bir anayasaya ihtiyac
duydugunu belirterek, “Yeni bir ana-
yasa yapmanin tam vakti. Ozglirce
her seyin tartisildigi, toplumsal uz-
lasinin saglandigi bir yapiya kavus-

mak gerekiyor. Tlrkiye’nin baskanlik
sistemini de tartismast lazim” dedi.

Bakan Tifenkci, reel sektore yo-
nelik desteklerin devam ettirilmesi
gerektigini sOyleyerek, “Yeni girisim-
cileri, yeni fikirleri desteklememiz
lazim. Kadin girisimcilerin de 6ntint
acmamiz, sayilarini artirmamiz ge-
rekiyor. Bu tlkenin kadinlarina cok
glveniyoruz. Hirsliniz, biliyorum ki
tuttugunuzu koparirsiniz” seklinde
konustu.

Kadinlarin is gictne katilim
oranint artirmadan ekonominin ye-
terince bliylyemeyecegini kayde-

den ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
“Bunu artirmadik¢a Turkiye’'nin 2023
hedeflerine ulasmasi veya orta gelir
tuzagindan kurtulmasi zor” dedi.

Ankara Ticaret Odasi (ATO)
Baskani Salih Bezci de kadinlarin
is hayatinda daha fazla yer almasi
gerektigini, bu yondeki politikala-
rin gelistirilmesine ihtiya¢c oldugunu
soyledi. TOBB Ankara il Kadin Giri-
simciler Kurulu Baskan: Serpil Polat
da Ahilik teskilatina isaret ederek,
kadinlarin ekonomik ve sosyal ha-
yatta 6nemli bir yeri bulundugunu
kaydetti.

Oyun Yazilim Fuari gerceklestirildi

ASO Baskani Ozdebir,
2 Haziran 2016 tarihinde
Oyun Yazilim Fuari’nin
acilisini yapti.

TO Congresium’da diizenlenen

“E-Gameshow-Oyun Yazilim ve
Donanimlari Fuar’nin a¢ilisinda ko-
nusan Ankara Sanayi Odast (ASO)
Baskani1 Nurettin Ozdebir, yazilimin
tlke ekonomileri icin biyik 6nem
tasidigina dikkati ¢ekti. ASO Bas-
kani Nurettin Ozdebir, Ankara’nin
sahip oldugu potansiyelle oyun va-
disi olusturma firsatint kagirmamasi
gerektigini soyledi.

Dijital devrimle yeni ticari alanla-
rin ortaya ciktigini belirten Ozdebir,
“Oyun denilince insanlar biraz hafife
altyor, oyun ciddi bir is. Oyun ve ya-
zilim 6nemli bir ekonomik faaliyet.
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Turkiye olarak daha biz bu isin ba-
sindayiz. Eger kod yazmay1 bilmiyor-
saniz gelecegin diinyasinda yeriniz
yok” ifadelerini kullandi.

“OYUN VADISI’NI
KACIRMAMAMIZ LAZIM”

Ozdebir, Ankara’nin en fazla tek-
nokente sahip il olduguna dikkati
cekerek, “Ankara’nin gelisen sektdr-
lerden biri oyun sektori. Bu ylzden

Oyun Vadisi’ni kacirmamamiz lazim.
Sizler, bunu yapabilecek kabiliyette-
siniz” dedi.

Atis Fuarcilik Yonetim Kurulu
Baskani Bilgin Aygtil de fuarin ge-
cen yila gore iki kat buyudigiine
isaret etti. Fuara, 75 oyun gelistirici
firmanin katlldigini belirten Aygul,
gelecek yildan itibaren fuart diger
tilkelerin giindemine dahil etmeyi
hedeflediklerini soyledi.
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TEB PATRON KART’LA ESNAFLARI
BIRBIRINDEN OZEL AYRICALIKLAR BEKLIiYOR.

PATRON'UN SOZU
HER YERDE GECER!

Restoranlarda Avans mil

ekstra %10 bonus programi ile
kazanma, Ucretsiz ucak bileti
Esit Taksitli Kredi alabilme,

ile ihtiyaclari Total

36 aya varan

taksitlerle 6deme,

Istasyonlarindan
aninda ve sorekli

Sezon Odemeli %5 indirim
Kredi ile sektore kazanma,

Ozel 0demesiz Havalimani
donemler sunma, otoparklarinda
Kredili Mevduat %50 indirim
Hesabi ile 7/24 avantajl ve
nakit ihtiyacini lounge’lari

karsilayabilme, Ucretsiz kullanma.

Bu avantajlardan faydalanmak i¢in hemen siz de bagvurun.
Ayrintili bilgi icin teb.com.tr

N
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teb.com.tr / 444 0 832

Kampanya ve run 6zelliklerinin kullanim sartlarinda degisiklik yapma hakki ve iptal etme hakki Tirk Ekonomi
Bankasi A.S.'dedir. Kampanya ve Urin ozelliklerinin kullanim sartlari ile ilgili detayli bilgiye teb.com.tr internet
sitesinden, 444 0 832 TEB Sirket Hattl ve TEB Subeleri’'nden ulasabilirsiniz.
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ASO Bagkani
Nurettin
Ozdebir:

“Inovasyona

ve teknolojik

gelismeye
odaklanmaliy1z”

nkara Sanayi Odasi (ASO)

Baskani Nurettin Ozde-
bir, Ufuk Universitesi Kariyer
Yonlendirme Birimi KAR-YON
tarafindan 11 Mayis 2016 tari-
hinde duzenlenen II. Kariyer
Zirvesi’ne katild.

Avrupa Komisyonu’nun
yayinladigt inovasyon Birlik
Karnesi Raporu’nda Turki-
ye'yve dusik dereceli ya da az
yenilikei notu verildigini soyle-
yen Ozdebir, “Tiirkiye’de Kisi
basina gelir uzunca bir stredir

10 bin dolar seviyelerinde. Sa-
nayi reel gelirin dortte birini
uretiyor, calisanlarin beste biri
sanayide istihdam ediliyor.
Thracatimizin yiizde 90'indan
fazlasini sanayi tirtinleri olustu-
ruyor. Ancak, sanayimiz yeteri
kadar yiksek katma degerli,
ileri teknolojili Grtinler Urete-
miyor. Bunlari asamadigimiz
stirece orta gelir tuzagindan
kurtulmamiz imkansiz. inovas-
yona ve teknolojik gelismeye
odaklanmaliy1z” dedi.

Yenilikgi projeler
sanayiciyle bulustu

nkara Sanayi Odas1
(ASO) Baskani Nurettin
Ozdebir, 8 Haziran 2016 ta-
rihinde Baskent Universitesi
Miuhendislik Fakiiltesi son si-
nif 6grencilerinin, hazirladik-
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lar1 bitirme bitirme projeleri
sergisine katildi. Bilgisayar,
Biyomedikal, Elektrik-Elekt-
ronik, Endustri ve Makine
Mithendisligi bolimi 6gren-
cilerinin 51 projesinin yer al-
dig1 sergi ilgi gordi.

Prof. Dr. Thsan Dogramaci
Konferans Salonunda gercek-
lesen 8. Bitirme Projeleri Ser-
gisi’nin acilisina ASO Baska-
n1 Nurettin Ozdebir, Baskent
Universitesi Kurucu Rektori
Prof. Dr. Mehmet Haberal,
Baskent Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Ali Haberal, TUSIAD
Yonetim Kurulu lyesi Metin
Akman, Baskent Universitesi
Miuhendislik Fakiiltesi Deka-
nt Prof. Dr. Berna Dengiz ve
cok sayida 6grenci ve 6gretim
uyeleri katild.

ASQ, Startup
Hour Vol. 6'ya ev
sahipligi yapti

nkara Sanayi Odasi, ABD Buytikelci-

ligi, Connection Raiser, Viveka Inkii-
basyon Merkezi ve Venn Design is birligi
ile diizenlenen “Girisimci Ekosisteminde
Yer Alanlar Bulusuyor, Ankara Startup
Hour Vol. 6” etkinligi, 13 Mayis 2016 ta-
rihinde Ankara Sanayi Odast’'nda ger-
ceklesti.

Girisimcilik ekosistemiyle ilgili kisi-
lerin bir araya gelip sohbet etmeleri ve
cesitli fikirler tizerine bilgi paylasiminda
bulunmalarint hedefleyen etkinligin acilis
konusmasint Ankara Sanayi Odasi Genel
Sekreteri Do¢. Dr. Yavuz Cabbar yap-
t1. Yavuz Cabbar girisimcilik konusunda
KOSGESB ile birlikte ti¢ ayrt program yu-
rittiklerini ve gencleri girisimci olmaya
ozendirdiklerini syleyerek, “Hasan Altun
Konagi Ankara Girisimci Evimiz var. Bu-
radan 800’e yakin girisimciyi mezun ettik.
Cok gtizel basart 6rneklerimiz var. Tekno
girisimcilerin odaklandigi iletisim ve raobil
cag ile ilgili hic aklimiza gelmeyen cok
guizel isler yapiliyor. Buralara daha cok
yatirim olmasi temennimiz” dedi.




Akilh Sehirler

Konferansi yapildi

Kamu Teknoloji Platformu tarafindan diizenle-
nen “Uluslararast Akillt Sehirler Konferansi”
4 Mayis 2016 tarihinde Rixos Hotel’'de yapildi.
Konferansa Ankara Sanayi Odasi Baskant Nurettin
Ozdebir, Kalkinma Bakan Yardimcist Yusuf Cos-
kun, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Hasan Ali Celik, Kamu Teknoloji Platformu Bas-
kant Erdem Akcil katild.

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskani Nurettin
Ozdebir, diilnyada Sanayi 4.0 devriminin basladi-
gin1 animsatarak, “Artik sadece fabrikalar degil,
evler, arabalar, hastaneler de bilgisayarlar aracili-
g1yla birbirine baglantyor. iletisim hizlanryor, karar
alma strecleri kolaylasiyor. Kentsel yonetimde de
her hizmet birimi teknolojiyi kullanarak birbirine
baglaniyor” dedi.

Kalkinma Bakan Yardimcist Yusuf Coskun ise,
akillt sehir projelerine Kalkinma Ajanslart tarafin-
dan mali ve teknik destek saglanacagini belirterek,
s6z konusu projelerin, belirli bir plan ¢ercevesinde
hayata gecirilmesinin amaclandigini dile getirdi.

Yenimahalle Belediye
Baskani Fethi Yasar,
Ankara Sanayi Odasi
ve ASO 1. OSB Baskani
Nurettin Ozdebir ve bélge
sanayicilerinin konugu
oldu.

SO Baskan1 Nurettin Ozdebir’in ev sahipliginde 18

ayts 2016 tarihinde gerceklestirilen toplantiya, An-

kara Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskan Vekili Mehmet

Doganlar, ASO 1. OSB Yonetim Kurulu tyeleri Hakk:

Yildirim, Ayhan Gokmen, Bolge Muidiri Ahmet Balci ve
bolge sanayicileri katildu.

Baskan Ozdebir, ASO 1. OSB’nin yerlesimi, fonksi-
yonlari, kurumsal idare yapist bakimindan Turkiye'nin
en biyik OSBlerden biri oldugunu dile getirerek sdyle
konustu: “Bulundugumuz alanda 270’in tizerinde aktif
fabrika var ve 35 bin kisi ¢alistyor. Bolgemiz, giinde 40 bin
aracin giris-¢tkis yaptigi bir sanayi bolgesi. Modern alt ve

Baskalasimn Oykiisii tanitild:

konomi Muhabirleri Der-

negi'nin (EMD) kurulus
oykustnt anlatan, ‘Ekonomi
Siyaset ve Medya (1831-2015)
Baskalasimin Oykiisii’ kitabr,
Ankara Sanayi Odasi (ASO) Bas-
kan1 Nurettin Ozdebir'in katili-
miyla 12 Mayis'ta tanitiddr.

ASO Hasan Altun Konagi'n-
da yapilan tanitim toplantisinda
konusan Ozdebir, eseri EMD’nin
buytk emekle hazirladigini soy-
ledi. Kitabin ¢ok genis bir tarih
araligini kapsadigini ve bircok
olay1 tekrar hatirlattigint belirten
Ozdebir, “Cok cabuk unutuyo-
ruz gecmisi, olaylart. O olaylar aslinda bizim hayatimizin
kilometre taglari. Onlarin tGizerine bir seyler koyarak, bugtin-
lere geldik. Zaman zaman geri dontip bakmakta buytk fayda
var” dedi. EMD Baskan: Turgay Tirker de eserin, iki yillik
bir calismanin tGriini oldugunu, EMD tyelerinin katki ver-
digi kitabin Taylan Ertem, Vecdi Sevig ve Ismet Hazardagl
tarafindan hazirlandigini séyledi. Emek veren tim Uyelere
katkilarindan dolay1 tesekkiir eden Turker, EMD’nin 30.

yilina yaklastigina isaret etti.

ust yapilara sahibiz. Elektrik, dogalgaz, haberlesme, icme
suyu, atik su, yagmur suyu sebekelerimiz, yollarimiz var.
Aslinda bizler de belediye gibi hizmet veriyoruz. Bolge
sanayicilerimizin daha rahat ve gtivenli bir ortamda tretim
yapmalari icin gayret gosteriyoruz” diye konustu.
Yenimahalle Belediye Baskani Fethi Yasar ise yap-
t1g1 konusmada, ASO 1. OSB’nin tilkenin lider organize
sanayilerinden biri oldugunu kaydetti. ASO 1. OSB’nin
sanayicinin ihracatina biyuk katki saglarken istihdam
aci@ina da care oldugunu dile getiren Yasar, Ankara'nin
kalkinmast ve istthdamin artmast icin sanayinin ve tiretimin
desteklenmesinin 6nemine dikkat cekti.
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Ankara Sanayi
Odasi Baskan
Nurettin
Ozdebir,
Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Cevre
. ve Sehircilik
Bakani Mehmet
Ozhaseki

Ankara Sanayi
Odasi Baskani
Nurettin
Ozdebir,
Yonetim Kurulu
dyeleri ve
Ekonomi
Bakani Nihat
Zeybekci

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskani

Nurettin Ozdebir ve Yénetim Kurulu

uyeleri, gorevleri degisen bakanlara
tebrik ziyaretinde bulundu.

nkara Sanayi Odas1 Baskani Nurettin Ozdebir ve Yonetim

Kurulu tyeleri, gorevleri degisen bakanlari ziyaret ederek,
bakanlara yeni gorevlerinde basarilar diledi. Tebrik ziyaret-
lerinin ilk duragi, Ekonomi Bakanlig: oldu. Ekonomi Bakan:
Nihat Zeybekei'yi 7 Haziran 2016°da ziyaret eden ASO Baskant
Nurettin Ozdebir, yeniden Ekonomi Bakani olmasindan dolayi
Zeybekci'yi tebrik etti.

Baskan Ozdebir ve beraberindeki heyet, daha sonra 23
Haziran 2016 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakani Mehmet
Ozhaseki'ye tebrik ziyaretinde bulundu. Ozhaseki, ziyaretten
buytk bir memnuniyet duydugunu dile getirdi ve en kisa za-
manda ASO’da sanayicilerle bir araya gelmek istedigini soyledi.

Ziyaretlerin son duragi, Kalkinma Bakanligr oldu. Kalkinma
Bakani Liitfi Elvan’la 24 Haziran 2016 tarihinde bir araya gelen
ASO Baskani Nurettin Ozdebir ve Yonetim Kurulu tyeleri,
Bakan Elvan’a yeni gorevinde basarilar diledi.

Basina kapali olarak gerceklesen ziyaretlerde ASO Baskani
Nuretin Ozdebir, Ankara Sanayi Odast tarafindan hazirlanan,
sanayinin sorunlarina, tespitlere ve ¢6ziim onerilerine iliskin ~ Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir,
raporu da bakanlara iletti. Yonetim Kurulu Gyeleri ve Kalkinma Bakani Litfi Elvan
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HABER TURU

nkara Sanayi Odas: tarafindan,

SO 1. Organize Sanayi Bolge-

sinde kurulan ASO Teknik Koleji 13

Haziran 2016’da diizenlenen diploma
toreni ile ilk mezunlarini verdi.

ASO 1.0SB’de duzenlenen me-
zuniyet toreninde konusan ASO Bas-
kani Nurettin Ozdebir, dért yil énce
bir hayalle yola ¢iktiklarini belirterek,
“Okulumuzun binast yoktu. Kiralik
bir yerde ti¢ tane sinif vardi. Boyle
egitime basladik. Beni en ¢ok duy-
gulandiran sey, o donemde ilk 6gren-
cileri kaydederken, bircok 6grenciyi
anne ve babasi ellerinden tutup ge-
tirdi. Ortada bir fotograftan, cizilmis
bir resimden baska bir sey olmayan
hayalimize inandilar, giivendiler, siz-

ASO Teknik Koleji'nde
Tanitim Giinleri

leri bizlere teslim ettiler” dedi.
Sincan flce Milli Egitim Muidiiri
Adem Solmaz ise, okulun kurulma-
sinda emegi gecenlere tesekkdir etti.
Okul Mudura Mustafa Dasct da ¢ok

heyecanli oldugunu ifade ederek,
“2012’de bana mini mini yavrular
teslim edilmisti. Bugtin gtizel kizlara
ve delikanl: yigitlere vatanin gelece-
gini emanet ediyoruz” diye konustu.

Bol odiillii
matematik yarigmasi yapildi

incan flge Milli Egitim Midiirliigii tara-

findan diizenlenen “Mesleki ve Teknik
Egitim Tanitim Ginleri” 10 Mayis 2016’da
ASO Teknik Koleji'nde gerceklestirildi.

Acilisint Ankara Sanayi Odast (ASO)
Baskani Nurettin Ozdebir’in yaptigi etkin-
lige, Sincan ilce Milli Egitim Miidiirii Adem
Solmaz, 6gretmenler ve ilcedeki cesitli
okullardan 6grenciler katildi.

Tanitim Gunleri'nde konusan ASO Bas-
kant Nurettin Ozdebir, tilkenin kalkinma-
s1, refah diizeyinin artmasi, demokrasinin
yerlesmesinin tretimden gectigini ifade
ederek, “Uretim giicti, ilkemizin istiklalinin
ve bagimsizliginin teminatidir” dedi.

Ogrenciler miizik ve dans konusundaki
yeteneklerini de sergiledigi etkinlik, kati-
limcilara keyifli dakikalar yasatti.

18 \ asomedya \ TEMMUZ-AGUSTOS 2016

A. nkara genelinde 8. sinif-

art kapsayan Matematik
Yarismasi Odiil Téreni, Ankara
Sanayi Odast (ASO) Bagkant
Nurettin Ozdebir'in katilimryla
ASO Teknik Kolejinde 07 Ma-
y1s 2016'da gerceklestirildi.
Torene, Ankara Sanayi
Odast ve ASO 1. OSB Yonetim
Kurulu Baskani Nurettin Oz-
debir, Sincan Kaymakami Sa-
lim Demir, Sincan Milli Egitim
Mudiirliigi Sube Miidiirii irfan
Akin, ASO Egitim Vakfi tiyele-
ri Ali Fuat Erdogan ile Hasan
Basri Bozkurt, bolgede yer alan
sanayiciler, 6grenci velileri ve

ogrenciler katildu.

Ogrencilere matematigi
sevdirmek, matematigin 6ne-
mini kavratmak, yaratict geng-
leri tespit edip onlart soyut ma-
tematik egitimine yoneltmek ve
Ankara genelinde tanmirligini
artirmak amaciyla diizenlenen
yarismada dereceye giren 12
ogrenciye MP3 calar, 9 6gren-
ciye tablet, yarismanin Gi¢iin-
clstine bisiklet, ikincisine ipad
ve sinavda sorulan sorularin
tamamina dogru yanit veren
oOgrenciye ise laptop hediye
edildi.




Proje Haftas1 ilgiyle izlendi

eleneksel Proje Haftas: etkin-

likleri, 14-15 Haziran 2016 ta-
rihinde ASO Teknik Koleji'nde ger-
ceklestirildi.

Bu yil dordincisu dizenlenen
geleneksel Proje Haftast etkinlikleri,
sabah kahvalust ile basladi. Ogren-
cilerden olusan muzik gruplari, izle-
yenlere keyifli dakikalar yasatti. ASO
Teknik Koleji'nde 6grenim goéren
ogrencilerin egitim yili icerisinde

ASO Teknik
Koleji'nde karne
heyecani

SO Teknik Kolejinde 2015-2016

Egitim ve Ogretim yili, 17 Hazi-
ran 2016’da yapilan karne toreniyle
sona erdi. Kapanis toreninde dere-
ceye giren ogrencilere, cesitli dduiller
verildi.

Torene ASO Teknik Koleji Egi-
tim Kurulu tyeleri Ali Fuat Erdogan
ve Semsettin Ozdemir, ASO 1.0SB
Bolge Mudurt Ahmet Balci, Bolge
sanayicileri, 6gretmenler, 6grenci
velileri ve 6grenciler katildi.

Saygt durusu ve Istiklal Mars: ile
baslayan torenin acilis konusmasini
yapan ASO Teknik Koleji Muduri
Mustafa Dasci, “Cocuklarinizin sizin
icin degerini biliyor, ASO 1. Organize
Sanayi Bolgesi olarak 50 yillik tim
birikim ve deneyimimizi 6grencileri-
mizle paylastyoruz” dedi.

ASO 1. OSB Bolge Mudirt Ah-
met Balct ise, “Tim 6grencilerimiz
burslu okutuluyor. Ogle yemegi ve
servislerden tcretsiz faydalantyor.
Ogrencilerin tek yapmas: gereken
derslerinde basarili olup yeni proje-
ler Gretmek” diye konustu.

hazirladigr bilimsel projeler okul bi-
nasinda sergilendi. Sergide, endustri-
yel otomasyon teknolojileri, makine
teknolojisi, motorlu araglar teknoloji-
si alaninda toplam 117 proje yer ald1.
Ogrencilerin calismalart katilimcilar
tarafindan buyiik begeni topladi. Ser-
giye katilan konuklar, projelerin yer
aldigi stantlari gezerek, 6grenciler-
den projelerle ilgili bilgi aldu.

Proje Haftas: boyunca okul ko-

Otomobil aktarma organlari ve
sasi teknolojisi alaninda faaliyet
gosteren Alman ZF firmasi yetkilile-
ri, 15 Haziran 2016’da ASO Teknik
Kolejini ziyaret etti.

ASO 1. Organize Sanayi Bol-
gesi'nde bulunan kolej binasinda
gerceklesen ziyarete ZF firmasinin
yoneticisi Mr. Udo Kneitz ve ZF Satis
ve Pazarlama Muduru Atilla Hassas,
ASO Teknik Koleji Egitim Kurulu
tyeleri Ali Fuat Erdogan ve Semset-
tin Ozdebir, ASO 1. OSB Bolge Mii-
diirti Ahmet Balci, bolge sanayicileri,
ogretmenler ve ogrenciler katildi.

ASO 1. OSB Bolge Muduri Ah-
met Balci ise sanayide yasanan en
buytk eksikligin nitelikli eleman
oldugunu soyleyerek, “Nitelikli ela-
man sorunu mesleki okullarin éne-

rosu, tiyatro, skeg, siir dinletisi, halk
oyunlari ve voleybol turnuvast finali

etkinlikleri diizenlendi.

Alman ZF den ziyaret

mini artirtyor. ASO Teknik Koleji,
bu noktada tlke sanayisine buylk
fayda sagliyor” diye konustu.

ZF firmasinin yoneticisi Mr.U-
do Kneitz, “Makine yatirimlart 10
yil icinde eskiyor. Insana yapilan
yatirim ise 30-40 yil devam ediyor.
Iyi egitim almis donanimli ve akillt
insanlara ihtiyacimiz var. Artik bu
insanlart bu okulda arayacagiz” ifa-
delerini kullandi.

Ismail Kiiciikkaya, ASO Teknik Koleji'nde

Televizyonda hazirladigi
programlar ve kose yazilar
ile taninan, Fox TV'de yayin-
lanan ‘Calar Saat Programt’nin
sunucusu Ismail Kiiciikkaya,
ASO Teknik Koleji ‘Kariyer
Gunleri'nin konugu oldu.
Ankara Sanayi Odasi 1.
OSB’de diizenlenen etkinlige
Ankara Sanayi Odasi ve ASO 1.
OSB Baskan1 Nurettin Ozdebir,
ASO Teknik Koleji 6gretmenle-
ri ve ¢cok sayida 6grenci katild.

ASO 1. ORGANIZE SANAYI
BOLGE BASKANLIGI
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ASO’nun yeni pazarlar
konusunda tiyelerini
bilgilendirdigi “Ulke Giinleri"nin
konugu Kolombiya oldu. 26
Haziran 2016’da yapilan
toplantida, yatirim imkanlari

degerlendirildi.

nkara Sanayi Odast (ASO), Ko-

lombiya Hitkiimeti, Kolombiya
Turizm Yabanct Yatiim ve Thracat
Tanitim Ajanstnin birlikte dizenle-
digi toplantida, Kolombiya’da faali-
yet gdsteren yatirim ajanslart, bolge-
lerindeki yatirim imkanlart hakkinda
sunum yapildi.

Gliney Amerika’nin en hizli ge-
lisen tlkelerinden biri olan Kolom-
biya ile ticaret hacminin artirilmasi
icin is insanlarmin karsilikli is yap-
mast gerektigini belirten Nurettin
Ozdebir, “Kolombiya, rahatlikla is
yapilabilecek, gtuvenlik unsurlari da

giderek gelisen bir pazar” dedi.

Bugtine kadar Turk is adamla-
rinin cografi uzaklik sebebiyle Ko-
lombiya’y1 fazla kesfedemedigini be-
lirten Ozdebir, Tirk Hava Yollar’nin
bir stre 6nce baslatugr dogrudan
ucuslarin bu handikap: giderecegini
kaydetti.

Kolombiya’nin Ankara Buytkel-
¢isi Juan Alfredo Pinto iyi iliskile-
re sahip Kolombiya ve Ankara’nin
karsilikli  olarak Cumhurbaskani
diizeyinde yapilan ziyaretlerle bir-
birine daha da yakinlastigint séy-
ledi. Turkiye’nin teknik destegiyle

Kolombiya’da pamuk yetistirme

calismalart  yapilacagint  aktaran
Juan Alfredo Pinto, balik¢ilik ala-
ninda da benzer bir program bas-
layacagini anlatti.

Turk is adamlarinin  Kolombi-
ya’ya vyatirim icin gelmesini iste-
diklerini tekrarlayan Pinto, yabanci
yatirim icin herhangi bir sinirlama ol-
madigini, teknoloji ve para transferi-
nin rahatlikla yapilabildigini bildirdi.

Kolombiya’nin makroekonomik
buyuklikleri hakkinda da 6rnekler
veren Pinto, Istanbul’da bir ticaret
ofisi kuracaklarint soyledi.

Saglik bilisimi caligtay1

yapildi

aglik Bilisimi alaninda faaliyet gosteren firmalar
Havelsan'in 16 Mayis 2016 tarihinde diizenle-
digi Birlikte Calisilabilirlik Calistayr’'nda bir araya
geldi. Bilkent Otel’de diizenlenen toplantiya Anka-
ra Sanayi Odast (ASO) Baskani Nurettin Ozdebir,
Havelsan Yonetim Kurulu Baskani Yiiksel Oztekin,
Havelsan Genel Muduri Ahmet Hamdi Atalay ile
ust diizey burokratlar ve saglik bilisimi alaninda
faaliyet gosteren firma temsilcileri katild1.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, “Diinyada hizls
bir rekabet var. Kilogrami daha fazla deger yara-
tacak Urtinlerin ihracatina yonelmemiz lazim. Cin
ve Hindistan gibi ulkeler bunu farkli sekillerde
yapiyor, ama rekabet noktasinda bizim daha fazla
calismamiz gerek. Bir baska kulvara yonelip bilgi
ve teknoloji yogun isler yapmamiz lazim. Sadece
mekanik degil bilgi ve teknoloji ile biitlinlesmis
urtinleri ortaya koymaliyiz” seklinde konustu.
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luslararast Rekabetciligin Gelistirilmesinin Destek-

lenmesi” (UR-GE) Projesi kapsaminda, 11-15 Ha-
ziran 2016 tarihleri arasinda ABD, Chicago’ya Ticaret
Heyeti Programi diizenlendi.

Ankara Sanayi Odasi tarafindan mobilyact 13 iye
firmaya yonelik yurttilen “Contract Furniture Cluster”
etkinligine Aksa Peyzaj, Ataglr, Erbazlar, Koksal Mobil-
ya, Solenne, Tung, Tiifek¢ioglu insaat, SK Yiizey Tekno-
lojileri sirketlerinden olusan sekiz firmanin temsilcileri
katilldi. Heyet, Chicago’da diinyanin en buylik mobilya
fuarlarindan biri olan Neocon’u ziyaret ederek, burada
ikili gortismeler gerceklestirdi. Heyet, ayrica Chicago-
land Ticaret Odasi, T.C. Chicago Baskonsoloslugu ve Ti-
caret Ataseligi'ni de ziyaret etti ve burada bazt Amerikali
firmalarla ikili is gorismeler gerceklestirdi.



ISO 500 listesine Ankara’dan 34 firma girdi

istanbul Sanayi Odasr'nin (ISO) “Tiirkiye'nin 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu-2015 Yili Arastirmasi” agiklandi. Sanayinin zirvesinde 35
milyar 437 milyon TL {iretimden satis ile Tiipras yer aldi. Listede ikinci sirada 14 milyar 732 milyon TL ile Ford Otomotiv, ligiincii
sirada 9 milyar 998 milyon TL ile Arcelik bulundu. iSO 500 Biiyiik'te yer alan sirketlerin liretimden net satiglar yiizde 7 artarak 450.5
milyar TL oldu. Bu yil ISO 500 listesine Ankara'dan 34 firma girdi. Aselsan Elektronik San ve Tic. AS iiretimden satista
2 milyar 860 bin TL ile birinci sirada yer alirken, Bastas Baskent Cimento San. ve Tic. AS ise 234 milyon TL ile ikinci oldu.

TURKIYE’NiN EN BUYUK 500 FIRMASI ARASINDA YER ALAN ASO UYELERI (2015 YILI)

SIRA  SiraNo  SiraNo KURULUSLAR URETIMDEN SATISLAR

2015 2014 (TL)
1 23 33 Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. 2.860.126.584
2 484 - BASTAS Baskent Cimento San. ve Tic. AS. 234.111.490
3 479 347 Yakupodglu Tekstil ve Deri San. Tic. A.S. 238402550
4 430 429 Yigit Akl Malzemeleri Nakliyat Turizm insaat San. ve Tic. AS. 273.327.138
5 364 423 Bien Yapi Urlinleri Sanayi Turizm ve Ticaret AS. 320.624.476
6 356 371 Erkunt Traktor Sanayii AS. 325.652.465
7 348 346 Nuh'un Ankara Makarnasi San. ve Tic. AS. 330.136.595
8 334 - Emek Boru Makina San. ve Tic. AS. 344528310
9 297 326 Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. ihr. Tic. ve San. AS. 385.422.602
10 296 380 Sahinler Metal San. ve Tic. A.S. 385.834.256
11 283 306 Mitas Enerji ve Madeni insaat Isleri TA.S. 401.239.197
12 269 243 Park Termik Elektrik San. ve Tic. A.S. 410.372.269
13 253 286 Ortadogu Rulman San. ve Tic. AS. 431.882.431
14 241 226 Votorantim Cimento San. veTic. A.S. 455.181.815
15 221 309 FNSS Savunma Sistemleri AS. 496.993.380
16 218 244 HAVELSAN Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. 498.416.717
17 214 262 Yayla Agro Gida Sanayi ve Nakliyat A.S. 504.473.970
18 199 237 Oyak Beton San. ve Tic. AS. 528.967.789
19 183 202 Sa-Ra Enerji insaat Tic. ve San. AS. 561.286.484
20 170 180 Eti Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim San. ve Tic. AS. 607.588.285
21 154 165 Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Makina imalat San. ve Tic. AS. 643.895.710
22 130 139 Makina ve Kimya EndUstrisi Kurumu Genel Mudurlaga 752.352.587
23 127 128 ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.S. 758.148.801
24 112 160 Et ve St Kurumu Genel Mudarltgu 844.391.294
25 94 143 Noksel Celik Boru Sanayi AS. 932.566.553
26 90 171 MAN Turkiye AS. 957.172.909
27 54 25 Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi 1.611.327.371
28 47 - Tirkiye Komiir isletmeleri Kurumu 1.782.832.748
29 36 50 TUSAS-Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. 2.104.573.671
30 32 41 Eti Maden Isletmeleri Genel Midurliga 2.228.783.322
31 24 24 Turk Traktor ve Ziraat Makineleri AS. 2.828.471.671
32 20 19 Turkiye Seker Fabrikalari A.S. 3.525.942.146
33 6 5 EUAS Elektrik Uretim A.S. Genel Midurliga 6.794.953.087
34 70 - - -

TOPLAM 36.359.980.673

Listede 7 kamu, 27 6zel olmak iizere toplam 34 firma yer aliyor.

2014 yilinda siralamada 27 firma ve 6 kamu yer aldi.

® 2014 yili siralamasinda yer alan 3 firma 2015 siralamasinda yer almazken, 3 yeni firma ve 1 kamu kurumu siralamaya girdi.
2015 yili siralamasina giremeyen firmalar;

@ Tiiprag Metal Madencilik San. ve Tic. A.S.

@ Koza Altin isletmeleri A.S.

@ Demir Export A.S.

2015 yili siralamasina giren yeni firmalar;

@ Bastas Baskent Cimento San. ve Tic. A.S. (2014- ikinci 500)
® Emek Boru Makina San. ve Tic. A.S.

® Tiirkiye Komiir i§letmeleri Kurumu (kamu)

@ ismini belirtmeyen firma

TEMMUZ-AGUSTOS 2016 | asomedya | 21



Meslek Komiteleri Ortak
Toplantis1 vapildi

Ankara Sanayi Odasi
Meslek Komiteleri
Ortak Toplantisi,

28 Mayis 2016
tarihinde Nevsehir'de
gerceklestirildi.

SO Meclis tiyeleri ve 32 Mes-
lek Komitesi Giyelerinin genis
atilimiyla gerceklesen toplan-

tiya ASO Bagkani Nurettin Ozdebir,
Nigde Eski Milletvekili ve ASO Eski

Yonetim Kurulu Uyesi Eyiip Doganlar,
Nevsehir Belediyesi Baskan Yardimci-
st Yusuf Kaya, Nevsehir TSO Meclis
Baskant Seyit Ince de katldu.
Toplantinin acgilisinda konusan
ASO Baskan: Nurettin Ozdebir, sana-
yici olmadan bankalarin da olamaya-
cagint belirterek, “Bankalarin, topla-
diklart mevduatt birilerine satmalari
lazim ama tam karnimiz actkmisken,
yagmurlu havada, semsiyeyi kapatir-
larsa bu isler yirimez” dedi.
Ozdebir, yeni hiikiimetten ekono-
minin bir an 6nce glindemin merke-
zine alinmasinin yaninda sanayinin,

dretimin ve ihracatin gelistirilebilmesi
icin gerekli ortami1 saglamalarint bek-
lediklerini sdyledi. Nurettin Ozdebir,
“Ulkemizin gelisebilmesi icin hepi-
mizi tekrar heyecanlandiracak yeni
bir hikayeye, hedefe ihtiyacimiz var.
Hiikkiimetin bu yeni biyime hika-
yesini saglayacagint imit ediyoruz”
ifadelerini kullandi.

“BANKALAR, YAGMURDA
SEMSIYEYI KAPATMAMALI”
Merkez Bankas: Para Politikas:
Kurulu’'nun faiz koridorunun st ban-
dini 0,5 puan dustrerek yizde 9,50

TEMMUZ-AGUSTOS 2016
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seviyesine indirdigini animsatan Nu-
rettin Ozdebir, “Daha énce yapmis
oldugu 0,75 puanlik dusts bizlerin
kullandiklart kredilerde ortalama
iki puana yakin bir disliise sebep
olmustu. Bu 0,50 puanlik dustsle
bankalarin da faiz oranlarini daha
da asagi cekmesini imit ediyorum”
seklinde konustu.

Sanayici olmadig1 zaman ban-
kalarin da olamayacaginin altnt ¢i-
zen Ozdebir, “Topladiklart mevduatt
birilerine satmalari lazzim ama tam
karnimiz actkmigken, yagmurlu ha-
vada semsiyeyi kapatirlarsa bu isler
yurimez. Firmalarimizin kredibili-
teleri ve sagliklari da bozulur. Bu
anlamda yagmurlu havalardan gec-
tigimiz bugtinlerde bankalarin reel
sektoriin icinde bulundugu durumu
g6z Online alarak semsiyelerini ka-
patmayacagint umuyorum” deger-
lendirmesinde bulundu.

“YATIRIMLARIN NEDEN
AZALDIGINI DUSUNMELIYiZ”
Turkiye’ye yonelik yabanct dog-
rudan yabanct yatirimlarin bu yilin
ilk ti¢ ayinda 2 milyar dolar sevi-
yelerinde gerceklestigini dile geti-
ren Nurettin Ozdebir, bu tutarin ge-
cen yilin ayni donemindeki tutarin
yarisina karsilik geldigine isaret etti.
Dogrudan yabanci yatirimlarin

yeni fabrikalar kurmak yerine var
olan isletmeleri satin almay1 icerdi-
gini belirten Ozebir, sunlart kaydetti:
“Ulkemize gelen yabanct serma-
yenin 6nemli bir bélimu hizmet-
ler sektoriine yoneliyor. Buna ek
olarak yabancilara yapilan konut
satislarinin da yabanci dogrudan
yatirim olarak degerlendirildigini
unutmamak gerekir. ‘Yabanci ser-
maye gelsin de nasil gelirse gelsin’
denebilir. Ancak teknoloji transferi-
ni gerceklestirmek, yonetim bece-
rilerini gelistirmek, dis pazarlarda
iliskilerimizi gelistirmek icin bu ya-
tirrmlarin sanayiye yonelmesinde
buiytik yarar bulunuyor. Bu neden-
le yabanci dogrudan yatrimlarin ne-
den azaldigini distinmemiz gerek.
Bu soruya verilecek baslica cevap,
basta hukuk reformu olmak tizere
yapisal reformlarda geri kalmamiz-
dir. Yeni hiktmetin bu eksikligi
giderecegini umuyoruz.”

YETENEK REKABETGILIGINE
VURGU

Yiksek katma degerli mallar
ureten rekabetci bir ekonomiye gec-
mek konusunda devletin ve ¢zel
sektoriin yapmast gerekenler ol-
dugunu anlatan Nurettin Ozdebir,
devletin yatirim ve tretim ortamini
iyilestirecek yapisal reformlar: ha-

yata gecirmesi gerektigini soyledi.

Yetenek rekabetciligi konusunun
da s6z konusu ekonomik modele
gecilmesindeki dneme dikkat ce-
ken Ozdebir, yetenek rekabetciligi-
nin “ylksek becerilere sahip yete-
nekli bireylerle calismak” anlamina
geldigini ifade etti.

Kiresel Yetenek Rekabetciligi
Endeksi'nin 2015-2016 sonuclarina
gore Turkiye’nin bu alanda 109 tlke
arasinda 63inci sirada yer aldigi-
nin altini cizen Ozdebir, “Bir tilkenin
yetenek rekabetciligi tlke isletmele-
rinin ¢alistirdiklar yetenekli insan-
lara bagli. Bu yetenekli insanlarin
sayisi ne kadar fazla ise isletmelerin
dinamizmi, inovatifligi ve rekabetci-
ligi o kadar artiyor” dedi.

Nigde eski Milletvekili Eylp
Doganlar ve Nevsehir TSO Meclis
Baskani Seyit ince’nin acilis ko-
nusmalarinin ardindan, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi, Genel
Mudur Yardimcist Sadettin Akyil,
Tiirkiye s Kurumu Genel Miidiir-
ligi Aktif isgiici Hizmetleri Da-
iresi Baskanlig1 istihdam Uzman
Yardimcisi Tamer Yilmaz, Kredi
Garanti Fonu Ankara Sube Muduru
Onur Cengiz, General Electric Ttur-
kiye Inovasyon Lideri Ussal Sahbaz
kurumlarinin destek programlarina
iliskin sunum yaptilar.
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ASO 1. OSB

Ankara Sanayi Odast 1. OSB’de yapimt
tamamlanan Akmanlar Camisi, 6 Ma-
yis 2016 tarihinde ibadete acild1.
Caminin acilisina Ankara Sanayi Oda-
st Yonetim Kurulu Baskani Nurettin Oz-
debir, Baskan Yardimcist Mehmet Do-
ganlar, Yonetim Kurulu Uyeleri Yilmaz
Kayaaslan, Ayta¢ Dinger, Mevlit A¢ikgoz,
Ankara Buytuksehir Belediye Baskan Ve-

Diyarbakirli is adamlarindan
0SB ziyaretleri

iyarbakir Ticaret ve Sanayi Odast Baskant Ahmet Sayar ve bera-
berindeki is adamlarindan olusan 30 kisilik bir heyet, 24 Mayis
2016 tarihinde Ankara Sanayi Odasi (ASO) 1. ve 2. OSBleri ziyaret etti.
Karacadag Kalkinma Ajans: tarafindan desteklenen ve Ankara
Sanayi Odasr’'nin Proje ortag: olarak yer aldigi "Sanayi Sektoriinde
Basarili Modellerin Paylasilmast ve Isbirliginin Gelistirilmesi Projesi”
kapsaminda ASO 1 ve 2. OSB ziyaret edildi. Ankara Sanayi Odas: ve
ASO 1.0SB Baskani Nurettin Ozdebir'le goriisen heyette, Diyarba-
kir Ticaret ve Sanayi Odast Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Sayar,
Diyarbakir Bilim, Sanayi ve Teknoloji Miduri Hayrettin Bahc¢ivan-
c1, Diyarbakir OSB Yonetim Kurulu Baskan Vekili Abdulkadir Kara-
vil, Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odast Meclis Uyeleri, is adamlart ve
bolge sanayicileri yer aldi.

Akmanlar Camisi ibadete acilda

kili Ali Goksin, bolge sanayicileri ve ¢cok
sayida vatandas katidi.

Ankara Sanayi Odast 1.0SB’de Tamer
Grup Yonetim Kurulu Baskani Ekrem Ta-
mer tarafindan yaptirilan, tasarumi Yik-
sek Mimar Murtivvet Tamer Acikgoz'e ait
Akmanlar Cami, 1400 metrekare zemin
oturumuna sahip ve caminin kapalt ala-
ninda 1700 kisi ibadet edebiliyor.

Geleneksel fldan
dikim senligi

nkara Sanayi Odast (ASO) 1. OSB’de

bu yil tg¢linctst dizenlenen gele-
neksel fidan dikim senligi, ASO Teknik
Koleji 6grencilerinin is birligi ile yapild.

Ogrencilerine cevre bilincinin asilan-
mast ve agac sevgisinin pekistirilmesi
amaciyla dizenlenen senlikte bin adet
sedir, karacam, c¢inar, igde, disbudak ve
mavi servi fidani toprakla bulustu.

Etkinlige ASO 1. OSB Bolge Mudiru
Ahmet Balci, 6grenciler ve ogretmenler
katldr.

0SBUK Genel Kurulu yapild:

asomedya

TEMMUZ-AGUSTOS 2016

Uret1m1n lokomotifi organize sa-
nayi bolgelerini tek catt altinda
toplayan Organize Sanayi Bolgele-
ri Ust Kurulusu (OSBUK)'nun 14.
Olagan Genel Kurulu, 4 Haziran'da
ASO 1. Organize Sanayi Bolgesi ev
sahipliginde yapild.

Ankara Sanayi Odasi1 1. OSB
Bolge Baskanligi toplantt salonun-
da, 298 OSB'’nin genel kurul tem-

silcilerinin katildig: genel kurulda
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Dr. Faruk OzIi'yii temsilen Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardim-
cist Do¢. Dr. Hasan Ali Celik ve
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
g1 Sanayi Bolgeleri Genel Mudura
Yasar Oztiirk, Ankara Sanayi Odasi
ve ASO 1. OSB Baskani Nurettin
Ozdebir yer aldu.



ASO 2. 0SB

Alom gt

MYK Baskani Adem Ceylan
ASO 2. OSB’de yer alan Mesleki
Test ve Sertifikalandirma
Merkezi’ni 17 Mayis 2016
tarihinde ziyaret ederek, isci
ve isverenleri uyardi: “Tehlikeli
meslek siniflarinda yeterlilik
belgesi olmayan isciler artik

calisamayacak.”

esleki Yeterlilik Kurumu (MYK)

Bagkanit Adem Ceylan, Ankara
Sanayi Odast (ASO) Baskani Nurettin
Ozdebir ile birlikte, Ankara Sana-
yi Odast 2. ve 3. Organize Sanayi
Bolgesi'nde yer alan Mesleki Test ve
Sertifikalandirma Merkezi’'ni (METES)
ziyaret etti.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
mesleki yeterlilik smnavlarinda basari-
sz olan adaylarin eksiklerini tamam-
lamalart icin stirekli egitim merkezleri
kuracaklarint dile getirdi. Asansor
bakim, onarim ve montaj meslegi-
ne iliskin standartlarin bizzat sektor
temsilcileri tarafindan belirlendigi-
nin altni cizen Ozdebir, “Bir asansor
montajcisinin neleri bilmesi lazim, el
becerileri olarak neleri yapabilmeleri
lazim? Bu, sektor tarafindan tespit
edildi” dedi.

Sertifikanin yurt disinda da gecer-

liligi bulundugunu anlatan Ozdebir,
sertifika alan kisilerin AB tilkelerinde
de asansor bakim, onarim ve montajt
konusunda calisabileceklerini soyledi.
Turkiye’nin is kazalart konusunda Av-
rupa’da lider konumda bulundugunu
vurgulayan Ozdebir, “Is kazalari ko-
nusunda Avrupa liderliginden kurtul-
maltyiz. Bunlara ¢ok dikkat edilmeli.
Is kazalari, maliyetleri ve verimliligi
olumsuz etkileyen unsurlar” diye ko-
nustu.

MYK Baskan: Adem Ceylan,
MYK’'nin 6énemli bir diizenleyici ve
denetleyici kurum oldugunu belirte-
rek, “ASO mesleki yeterlilik konusu-
nun 6nemini zamaninda fark ederek,
bu konuda ti¢ adet test ve sertifika
merkezi olusturdu. Kurum olarak is
sagligi ve glivenligini cok 6nemsi-
yoruz. Bizim i¢in bir kisinin hayati
diinyalara bedel” seklinde konustu.

Ceylan, tehlikeli ve cok tehlikeli
meslek siniflarinda faaliyet gdsteren
isletmelerin mesleki yeterlilik belge-
sine sahip olmayan iscileri calistira-
mayacagini hatirlatarak, 1250 meslek
icin meslek standard: hazirlamay1 he-
deflediklerini bildirdi.

Tehlikeli ve cok tehlikeli mes-
lekler konusunda belgelendirilmis
calisan sayist ile digerlerinin sayisi
arasinda 6nemli farklar bulunduguna
dikkati ceken Ceylan, “Bu durum,
maalesef, mesleki yeterlilik belgesi
olmayan calisanlar icin ¢ok sikintilt
bir stireci doguracak” degerlendirme-
sinde bulundu.

Ceylan bugiine kadar 48 bin 278
mesleki yeterlilik belgesi diizenle-
diklerini belirterek, Tssizlik Sigortasi
Fonu'ndan 7 milyon 196 bin 795 lira
sinav ve belgelendirme tcreti dden-
digini sozlerine ekledi.
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OSTIM Cevre Teknolojileri

Kiimelenmesi biiyiiyor

STIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi 2. URGE Projesi

kapsaminda ABD’de ‘ABD Pazarina Giris ve FDA Si-
recleri’ hakkinda arastirmalarda bulundu. Maryland Uni-
versitesi Bio Park Bolimii'niin 26. paydas olmast hususun-
da anlasma saglandt.

Kume tyesi 10 firma, Amerika Birlesik Devletleri'nde
(ABD) New York-Washington-Maryland-Baltimore-Phile-
delphia ziyaret etti. New York’ta diizenlenen MD&M East
2016 Fuarrna katilan firmalar, bir hafta siiren seyahatte
150’nin Gzerinde is goériismesi yaptt.

Seyahatin Washington DC bolimiinde Turkiye Cum-
huriyeti Buytikelgisi Serdar Kilic‘in himayesinde, Ticaret
Atasesi Omiir Demir Kizilarslan ile beraber diizenlenen
programda; TOBB, TUSIAD, MUSIAD temsilcileri ile bir
araya gelindi. Programda, ABD pazarina girisle ilgili fikir
alisverisi yapildi. Buyukelci Kilic, ABD pazarmna direkt sa-
tis yapmaktan ziyade ortak Uretim ve Uglinci pazarlara
ortak giris yontemleri hakkinda firmalari aydinlatti.

Sanayinin duayenleri
odullendirildi

enimahalle Belediyesi ve I¢ Anadolu Sanayici Is

Adamlart Federasyonu (ICASIFED) tarafindan 3 Hazi-
ran 2016 tarihinde diizenlenen Ustalara Odiil Téreni'nde
usta sanayiciler odillendirildi.

Odiil térenine Yenimahalle Belediye Baskani Fethi Ya-
sar, Ankara Sanayi Odast (ASO) Baskani Nurettin Ozdebir,
OSTIM Yonetim Kurulu Baskani Orhan Aydin, Cumhuri-
yet Halk Partisi Ankara il Baskan: Adnan Keskin, OSTIM
Ciraklik Egitim Vakfi Baskani ibrahim Karakog, OSTIM
Sanayici ve Isadamlart Dernegi Baskani Ahmet Kurt, cok
sayida sanayici ve is adami katildu.
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STIM Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kii-

melenmesi 3. Olagan Genel Kurul Toplantist gercek-
lestirildi. 2014 ve 2015 yili gelismelerinin anlatildigi Genel
Kurulda, iki yil 6ncesine gore kiimenin daha tanmnir hale
geldigi, iiye ve paydas sayisinin arttigi bildirildi.

OSTIM Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kii-
melenmesi 3. Olagan Genel Kurul Toplantis'nda iki yil-
lik faaliyetler degerlendirildi. Toplantiya, Ankara Sanayi
Odas1 Baskani Nurettin Ozdebir, OSTIM Yénetim Kurulu
Bagkani Orhan Aydin, OSTIM Teknoloji A.S. Yonetim Ku-
rulu Baskant Prof. Dr. Sedat Celikdogan, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Kiimelenme Politikalart Uygulama ve
Koordinasyon Sube Muduri Tolga Arican, Temsan Genel
Miidiir Yardimcist Ahmet Sedat Onal, teknokent temsilci-
leri, akademisyenler, bakanlik uzmanlari, kiime paydaslari
ve uyeler katild.

A;l:dolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi, 15-18
ayis 2016 tarihleri arasinda UR-GE kapsaminda Cek
Cumbhuriyeti ziyareti gerceklestirdi. Is birligi firsatlarinin
degerlendirildigi ikili is gorismelerinin ardindan Skoda,
VUZ, VUKV gibi énemli tesislere de teknik geziler di-
zenlendi.

UR-GE paydast firmalarin yani sira tiim ARUS tyele-
rinden buytik ilgi goren faaliyete, ARUS Yonetim Kurulu,
Istanbul Ulasim A.S., Tiidemsas, Aselsan ve Havelsan ile
Durmazlar, Bozankaya, RailTur, Tlgaz Insaat, Glicsoy Asan-
sor, Elfa Metal, Das Lager Rulman, Tekno Plan, Untel Kab-
lolart, Yazkar Klima, Alpin Kimya, Era Elektronik, Yepsan
Savunma ve Havacilik, On Elektronik, Cadem, Heksagon
Mihendislik ve Otam’dan toplam 40 kisi katildu.
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Universite-OSB is bll‘llgl
sanayiciye sunuldu

Ba@kent Universite Mithendislik Fakiiltesi 6grencile-
rinin Anadolu OSB katilimcilart ile yapug: bitirme
projeleri sanayicilerin begenisine sunuldu.

Baskent Universitesi'nde diizenlenen sergi ile acilist
yapilan projelerde derece yapan ¢grencilere ¢dullerini,
Anadolu OSB Yo6netim Kurulu Baskani Hiiseyin Kutsi
Tuncay takdim etti.

Anadolu OSB katilimcilarindan Aykon Elektromeka-
nik, Netmon fletisim Sistemleri, Elko Makine, Grupcam
ile yapilan bitirme projeleri g6z doldurdu.

Aykon Sirketi ile ‘Orta Gerilim Modiiler Hiicre Ure-
tim Hattinin Ergonomik Acidan Iyﬂegtmlme& Projesi’
ve ‘Orta Gerilim Modiiler Hiicre Uretim Hattinin Ure-
tim Verimliliginin Iyilestirilmesi’, Netmon Firmas: ile
‘Montaj Sirasinda Ortaya Cikan Ek Taleplerin Nedensel
Analizi ve Coziim Onerileri Projesi’ ve ‘Orta/Alcak Ge-
rilim Girisi Cikis Hiicresi Ureten Bir Firmanin Uretim
Verimliliginin Iyilestirilmesi Projesi’, Grupcam Sirketi ile
‘Camlarin tasinmast ve Siralanmasi Siirecinde Iyilestirme
Calismalart Projesi’ yapildi.

Uc yeni
firma ruhsatini aldi

nadolu Organize Sanayi Bolgesi'nde ti¢ yeni
katilimci daha isyeri agma ve calisma ruhsatini
aldi.

Anadolu OSB’de seker sektoriinde tiretime
baslayan HM], elestomerik kaucuk koptigt imalati
yapan Urungu Yalitim ve metal sektoriinde tretime
gecerek, boru spool, basinglt kap ve 6zel kaynakl
imalatlart yapan GGN Miuhendislik’e is yeri agma
ruhsatt verildi. Katitlimcilara ruhsatlarini, Anadolu
OSB Yonetim Kurulu Baskan: Hiseyin Kutsi Tuncay
teslim etti.

Uretim sektoriinde sagladiklart basarinin daim
olmasini dileyerek sozlerine baslayan Tuncay, “Siz-
ler bu bolgenin hem sahibi, hem se¢cmeni hem de
musterisisiniz. Her anlamda Anadolu OSB, Turkiye’
ye ornek bir proje oldu. Kendi kaynaklarimizla insa
ettigimiz bolge icin simdiye kadar kredi kullanma-
dik, bor¢lanmadik” dedi.

Konusmasinin ardindan Tuncay, ruhsat alan fir-
ma sahiplerine Diinyaca Unlii Ressam Hikmet Cetin-
kaya’ nin ‘Kan Cicekleri’ adli tabloyu hediye etti.

Anadolu OSB'de doluluk orani, yiizde 70’e yaklasiyor

nadolu Organize Sanayi Bolgesi'nde iki yil icerisinde

doluluk orani yiizde 60’a ulasti. Yilin son altt ayinda
Turkiye'nin en buiytik veri saklama merkezi ve GSM opera-
torinin faaliyete baslamasiyla bu saymin ylizde 70’e ulas-
mast bekleniyor.

Anadolu OSB Yonetim Kurulu Baskant Huseyin Kutsi
Tuncay, yeni katilimcilarla daha da buyuduklerini belirte-
rek, “Anadolu OSB, dogayla uyumlu stirdiirilebilir projeleri,
cevre duzenlemeleri, rekreasyon projeleri, egitime destegi,
tarihsel kimlige sahipligi, yonetim politikalart ve maliyeti
distik yatirim imkanlari nedeniyle Baskent'in en ¢ok tercih
edilen tretim merkezlerinden biri” dedi.
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“Girisimciligin
gelismesi icin giiven
ortami sart”

Ankara Sanayi Odasi Mayis ayi
Olagan Toplantisi’nda, Tirkiye’nin
girisimcilik kiltiriini degerlendiren
Nurettin Ozdebir, bu alanda
diinyadaki 121 iilke arasinda
40’Inc1 sirada yer alan Tiirkiye'de
ekosistemin gelismesi icin genel
ekonomiye ve siyasete giiven

nkara Sanayi Odasi (ASO)
AMayls ay1 Olagan Toplanti-
s1, 25 Mayis'ta gerceklesti.
Toplantida ekonomik gelismeleri
degerlendiren ASO Yo6netim Kurulu
Baskani1 Nurettin Ozdebir, uluslara-
rast arastirma sonuclarint paylasarak
‘Girisimcilikte Turkiye’ tablosu cizdi.
ASO Baskan: Nurettin Ozdebir,
“Kisilerin birbirine gliven duymalari
gerek. Insanlarin birbirine giiven
duymadigi bir ortamda iki ortak-
It bir girisim, riskli kabul ediliyor.
Guven ortami olmazsa girisimcilik
de ekonomi de degersizlesir” dedi.
Gelismis ulkelerdeki gen¢ nifusun
girisimcilige olan yatkinligint an-
latan Ozdebir, “Ulkemizdeki geng
ve dinamik niifusu 6nemsiyoruz ve
girisimcilik alaninda cesaretlendiril-
mesi gerektigine inaniyoruz” seklin-
de konustu.

“VATANDAS, KENDI i$INiN
SAHIBI OLMAK iSTiYOR”

Turkiye'de potansiyel girisimci
oraninin yaklasik ylizde 32 oldugunu
belirten Ozdebir, Tiirkiye'deki giri-
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gerektigini soyledi.

T

simcilik alanina yonelik yapilan aras-
tirma sonuclarini aktardi: “Kuresel
Girisimcilik ve Gelisim Enstittisi'niin
ulkelerdeki girisimcilik oranlarini
ortaya koydugu GEDI Endeksi'n-
de Turkiye, 44,7 puan ile 121 ilke
arasinda 40’'inci sirada. Amway tara-
findan yapilan Kiuresel Girisimcilik
Arastirmasina gore, Turkiye’'de anke-
te katilan her 5 kisiden 3’4 kendi isi-

o el

ne sahip olmak istiyor. Bu oranla, 24
ulke arasinda S’inci siradayiz; ozellik-
le 30 yasin altundaki gen¢ katilimcilar
ciddi bir girisimcilik ruhu sergiliyor.
Girisimcilige hevesli bu kadar insan
varken girisimcilik faaliyetinde bu-
lunma noktasinda tlkemiz 142 tlke
arasinda 68'inci sirada. Burada da st
siralarda olabilsek tilkemiz cok daha
iyi yerlerde olacak.”
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“BANKALAR YAGMURLU HAVADA
SEMSIYE KAPATMASIN”

Merkez Bankasi Para Politikast
Kurulu’'nun faizdeki yarim puanlik
indirimini yorumlayan Nurettin Oz-
debir, buna da ‘Yetmez, ama evet’
dediklerini kaydetti. Merkez Ban-
kas’nin faizde daha dnce yaptig:
yarim puanlik indirimin piyasa faiz-
lerinde dusiise yol actigini hatirlatan
Ozdebir, “Bu indirimde de banka-
larin gerekli hassasiyet gostererek,
piyasa faizlerinde indirime gitmesi
gerektigini distiniyorum. Yagmurlu
havalardan gectigimiz bu giinlerde,
bankalarin reel sektoriin icinde bu-
lundugu durumu goéz 6ntine alarak
semsiyelerini kapatmamasini diliyo-
rum” dedi.

“BUYUME ISTENIYORSA URETIM
YAPISINDA DONUSUM SART”
Turkiye'nin mevcut Uretim yapist
ile son 60 yillik bitylime oraninin 0.5
puan tzerinde oldugunu aktaran
Nurettin Ozdebir, séyle devam etti:
“Bu rakamin 6tesinde stirdiirilebilir
bir bliyime isteniyorsa Uretim yapi-

Rt -'

sindaki dontisiim ile bu saglanabilir.
Buylime noktasinda net dis bor¢lu-
luk da 6ne ¢ikan diger konu. Diinya
Bankas: tarafindan yapilan bir calis-
mada, Turkiye’de verimlilik artisinin
olmadigr hallerde GSYIH de yiizde
5’lik biytme orani yakalayabilmek
icin gereken tasarruf orant en az
yuzde 30 olarak aciklanmis. Tir-
kiye’'nin strdiirtilebilir tarihsel bti-
ylime orani olan yaklasik ylizde 5’
yakalayabilmesi icin mevcut tasarruf
oraninin iki katindan fazla artmast
gerekiyor.”

Ozdebir, “Her ne kadar IMF,
Diinya Bankas: gibi kaynaklarda
Turkiye'nin 6nimizdeki doneme
iliskin biiytime beklentileri daha di-
stk olsa da uygun makro ekonomik
kosullar ve diinya konjonktiiriin-
de Turkiye’'nin ytzde 4.8'lik oranin
otesinde bir biiyime orani yakala-
masi mimkin goriniyor. Harvard
Universitesi'ne bagli Uluslararas:
Kalkinma Merkezi, dinya ulkeleri-
nin gelecek donem buytumelerini
tahmin etmeye calisan bir model
gelistirdi. Merkez, bu modelini di-

Merkez Bankasi Para Politikasi
Kurulu'nun faizdeki yarim puanlik
indirimini yorumlayan Nurettin
Ozdebir, buna da Yetmez, ama
evet'dediklerini kaydetti.

gerlerinden farkli olarak tlkelerin
ne Urettikleri ve ne ihrag ettiklerine
bakarak yapiyor” diye konustu.

“YALIN URETiM KAVRAMI iLE
VERIMLILIK ARTISI”

Bilim Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligi'nin isletmelerde israfi onle-
mek amactyla yalin tGretim kavrami-
nt model bir fabrika ile Turkiye'nin
giindemine getirecegini aktaran Oz-
debir, “Yalin tiretim kavrami verimli-
lik artisint saglayarak maliyetleri di-
surecek sistematik bir yontem. Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanhigimiz da
Birlesmis Milletler Kalkinma Progra-
mut ile is birligi icinde bu programi
gelistiriyor. Biz de ASO olarak, bu
projeyi memnuniyetle destekliyor
ve her turlt katkiyr vermeye hazir
oldugumuzu belirtmek istiyoruz”
ifadelerini kullandi.

“KOBI’LERIN VERIMLILIGINE
ODAKLANMAK GEREK”

Faktor verimliligi noktasinda
Turkiye’'nin yasadigi sikintilart akta-
ran Nurettin Ozdebir, “Maalesef en
biiyiik problem, KOBI’lerde yasa-
niyor. AB’de buiytik 6lcekli imalatct
firmalar, ki¢tk ve orta boy imalatci
firmalara gore, 1.8 kat daha verimli.
Tirkiye’de ise bu oran, 5.1 kati-
na cikiyor. Bu oranlarin bize me-
saj1 ise net: KOBI'lerde verimlilige
odaklanilmali” degerlendirmesinde
bulundu.

Basbakan Binali Yildirim’in tec-
ribe ve bilgisine guvendiklerini
dile getiren Ozdebir, yeni kurulan
kabine ve beklentileri hakkinda ko-
nustu: “Kabinenin ekonomiyi bilen
deneyimli isimlerden olusmasi bizi
cok mutlu etti. Yeni hiikimetten
en onemli beklentimiz, glindemin
stratle ekonomiye donmesi, Greti-
me, yatirima ve ihracata odaklan-
mastdir.”

TEMMUZ-AGUSTOS 2016 | asomedya

29



30

MECLIS / HAZIRAN 2016

“Yatirnmlar diististe
hiikiimet tedbir almal”

Ankara Sanayi Odasi Haziran ayi Olagan
Meclis Toplantisi Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Dr. Faruk Ozlii'niin katilimiyla yapild.
Nurettin Ozdebir, yatirim harcamalarindaki
diistise dikkat cekerek, bu diistisiin yatirim
ortami ve reel sektér beklentilerindeki
olumsuzluklari yansittigini belirtti. Ozdebir,
“Hiikiimet, bir an 6nce yatirim ortamini
iyilestirecek reformlara odaklanmali, kredi
maliyetlerini diisiirecek tedbirler almah” dedi.

nkara Sanayi Odast (ASO)
AHaziran ayr Olagan Meclis

Toplantist, 22 Haziran 2016
tarihinde yapildi. Ankara Sanayi
Odast Baskan: Nurettin  Ozdebir
toplantida giindemdeki ekonomik
gelismeleri degerlendirdi.

Birinci  ceyrekte  biiytimenin
potansiyelin altinda kalmakla bir-
likte beklentilerin izerinde ger-
ceklestigini belirten Nurettin  Oz-
debir, “Dlinyada ve cevremizdeki
tim olumsuzluklara ragmen ytizde
4,8'lik bitytime bir basari olarak de-
gerlendirilmeli. Ancak, net ihracatin
buyimeye katkisinin negatif olmas,
buylimenin i¢ tiketime dayandigi-
nt gosteriyor. Hane halklarinin ti-
ketim harcamalarindaki yiizde 6,9
ve kamu harcamalarindaki ytzde
10,9’luk artislar biiytimenin itici gi-
cuni olusturdu” seklinde konustu.

Buytime tablosundaki en olum-
suz gostergenin yatirim harcama-
larindaki yuzde 0,1'lik duists ol-
dugunu belirten Ozdebir, “Yatirim
harcamalarindaki bu dusus, yatirim
ortami ve reel sektor beklentilerin-
deki olumsuzluklari yansitiyor. Yati-
rimlardaki diistis yapisal reformlara
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duyulan ihtiyaci gosteriyor” dedi.
Huktumetten beklentilerini 6n-

celikle yatirim ortamini iyilestirecek

reformlara odaklanilmasi ve kredi

maliyetlerini diistirecek tedbirler
alinmasi olarak aciklayan Ozdebir,
“Birinci ceyrekte sanayi Uretimi,
yluzde 5,9luk bir artis gosterdi ve
sanayi sektdrii buytimenin lokomo-
tifi oldu. Ancak, sanayi uretiminde

nisan ayinda ortaya c¢ikan ylzde
1,1'lik diists, sanayide carklarin ya-
vaslayabilecegi endisesini dogurdu.
Turizmde, yaz sezonunun basladigi
bugtinlerde turist sayisinda olusabi-
lecek ciddi bir azalma da bu endise-
yi besliyor” diye konustu.

Merkez Bankastnin faiz indi-
rim kararint dogru yoénde bir adim
olarak nitelendiren ve indirimlerin



devam etmesi yoninde beklentide
olduklarini séyleyen Nurettin Ozde-
bir, “Saatlik is glici maliyeti endek-
si, birinci ceyrekte bir 6nceki cey-
rege gore yiizde 12,2 artti. Is giicii
maliyeti; sanayi sektoriinde yutzde
9,3, insaat sektoriinde ytuzde 11,8
ve hizmet sektorinde yuzde 14,1
artti. Bu veriler, asgari tcretteki ar-
tisin is glict maliyetleri tizerindeki
etkisini gosteriyor” dedi.

“KAMU IHALELERINDE SARTNAMELERI
OZEL SEKTOR DE GORSUN”

Nurettin  Ozdebir, yiiksek tek-
nolojili Urtinlere iliskin kamu iha-
lelerinde, vyerli trtn teklif eden
yerli Gireticiye ylzde 15 pahal: teklif
verse de tercih edilmesi uygulama-
sinda islerligin arttirilmasini isteyen
Nurettin Ozdebir, bu alanda hangi
urlnlerin  zorunluluk  kapsamina
girecegine dair her yil yayinlanan
listenin daha da genisletilmesini ve
Urlin sayisiun artirllmasinin énemi-
ne isaret etti.

Kamu ihalelerinde bir sorun ala-
ninin da ‘Grin tarif eden sartname-
ler oldugunu hatirlatan Ozdebir,
“Kamu idareleri tarafindan hazirla-

nan ihale sartnamelerine yapilacak
itirazlarin sanayi odast gibi anayasal
meslek orgiitti temsilcilerinin de yer
aldig1 komisyonlar vasitastyla ince-
lenmeli. Boylece olast yolsuzluklar
giderilmis, hem de idarelerin tek bir
firmayi tarif eden sartname hazirla-
malarinin 6ntine gecilmis olur” diye
konustu.

“KAMU ALIMLARI, YERLI SANAYI iCIN
KALDIRAG OLMALI”

Kamu alimlarinin yerli sanayi-
nin gelistirilmesi icin kaldira¢ ola-
rak kullanidmasi gerektiginin altini
cizen Nurettin Ozdebir, “Ust orta ve
yiiksek teknolojili tirtinlerde kamu
alim garantisine dayali Uretim ya-
pilabilmesi i¢in gelistirilecek Urtin
bazli yerli tedarik modelleri hayata
gecirilmeli. ‘Yerli Mali Belgesi’ di-
zenleme esaslarinin da degistirilme-
si gerekiyor” dedi.

Ilgili mevzuatta, yerli katki ora-
ninin ham madde ve isci tcretleri-
ne dayandirldigini anlatan Nurettin
Ozdebir, soyle devam etti: “Ozel-
likle elektronik, tibbi cihazlar gibi
ileri teknoloji gerektiren Urtinlerde
Turkiye’de hentiz Uretimi olmayan

Ozdebir, mevcut kredi garanti
mekanizmasi icinde yenilikgi
girisimcilere proje bazl kredi garanti
destegi saglayabilecek bir fon
olusturulmasint istediklerini sdyledi.

malzemeler kullaniliyor. Halbuki
bu triinlerin Gretimi esnasinda yerli
Uretici tarafindan gelistirilen yazilim
ve know-how uretim maliyetlerine
yansitilamamakta ve yuzde 51 sar-
tt saglanamamakta. Bu nedenle bu
tiir triinlerin yerli mali katki oranini
hesaplanirken ya satis fiyatlari Gize-
rinden veya yazilim ve know-how’
da hesaplama yontemine dahil edil-
mesi gerek.”

Turkiye’de finansman olanakla-
rinin yayginlastirilmast ve erisimin
kolaylastirilmast gerektigini de akta-
ran Ozdebir, “Ulkemizde bankacilik
sistemi, agirliklt olarak gayrimenkul
ipotegi karsiligi kredi vererek cali-
styor. Yatirimcilarin yatirim ve islet-
me sermayesi olarak kredi talepleri
cogu zaman karsilanamiyor. Bu so-
runu gidermek icin tim finansal ku-
ruluslar proje ve fizibiliteyi teminat
olarak kabul etmeli ve kredilendir-
meli” diye konustu.

“KREDI GARANTI
MEKANIZMASI iSTIYORUZ”

Mevcut kredi garanti mekaniz-
masi icinde vyenilik¢i girisimcilere
proje bazli kredi garanti destegi sag-
layabilecek bir fon olusturulmasini
istediklerini aktaran Ozdebir, soyle
konustu: “Buylik olgekli yatirimlar
ile stratejik yatirimlar icin Turki-
ye'deki tim OSB’lerdeki tahsis edil-
memis araziler, gerceklestirilecek
yatirtmin biyukligu ile orantili ola-
rak makul strelerde isletmeye gecil-
mesi sartiyla, yatirimcilara bedelsiz
olarak tahsis edilmeli. Daha 6nce
bedelli tahsis edilmis araziler icin
Odemeler de durdurulmali, arazi be-
delleri altyap:t masraflartyla beraber
organize sanayi bolgesi yonetimle-
rine 6denmeli. Sosyoekonomik ge-
lismislik endeksi eksi olan illerdeki
OSB’lerde yapilacak yatirimlar icin
de aynt ustl uygulanmalr. Diger ya-
tirimlar icin de mulkiyetleri OSB y6-
netimlerinde kalmak ve uzun sireli
olarak yatirimcilara kiralanmak sar-
tiyla, geri 6demeleri kira gelirleriyle
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sinirlt kalmak tzere bakanlik tara-
findan kredilendirilmeli. Boylelikle,
bu yerler yatirimlar ac¢isindan sag-
lanacak diger desteklerle beraber
birer cazibe merkezi haline getirilir.
Ayrica, carpik kentlesmeye ve ta-
rim arazilerinin elden ¢ikmasina yol
acan sanayilesmeye son verilmeli,
OSB’ler disinda sanayi kuruluslarina
izin verilmemeli.”

“KAMU KURUMILARI
YENIDEN YAPILANDIRILMALI"

Piyasa gozetim ve denetimin-
den sorumlu kamu kurumlarinin
yeniden yapilandiridmalarinin - ge-
rektigini belirten ASO Baskant Nu-
rettin Ozdebir, “Kamu gorevlilerine
ilaveten sanayi odalari gibi meslek
orgtitlerine piyasadan numune alip
test ettirme ve test sonuclarint ilgili
kamu otoritesine gondererek, kamu
otoritesinin test sonuclarina gore is-
lem yapmalarint saglayacak yeni bir
yontem gelistirilmeli. Kalitesiz ve
teknik mevzuatina uygun olmayan
merdiven alti ve uzak dogu menseli
ucuz Urtnler etkili bir piyasa goze-
tim ve denetim sistemiyle piyasaya
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giremeyecek, haksiz rekabet onle-
nir; dolayisiyla yerli sanayimiz ve
i¢c pazarimiz korunmus olur. Piyasa
gozetim ve denetimlerinin etkinligi
bir taraftan tiiketicilerin saglik ve gi-
venligini korurken diger taraftan da
kayit dist ekonomi ile mucadelede
destek aract olabilir ve vergi geliri
kayiplarinin  6nlenebilir” degerlen-
dirmesinde bulundu.

“YALIN URETIM,
MALIYETLERI DUSURECEK”

Yalin Uretimin, verimlilik artisi-
ni saglayarak maliyetleri diisiirecek
bir yontem oldugunu anlatan Nu-
rettin Ozdebir, diisiik karlilik oran-
lar1 yuzinden isletmelerin sermaye
birikimini saglayip 6lcek ekonomi-
sinden yararlanmayi basaramadikla-
rint aktardi. Artan rekabet yani sira,
distk verimliligin de kar oranlarinin
azalmasina yol actigint sdyleyen Nu-
rettin Ozdebir, “Isletmelerimizde ve-
rimlilik artisi denildiginde genellik-
le teknolojik gelisme ve makina ve
techizat yatirimlartyla calisan sayi-
sint distrerek is glicii maliyetlerini
azaltmak akla geliyor. Ancak, sirket-

lerimizde verimlilik artisint saglamak
icin yapilacak baska seyler de var.
Yalin tretim, verimlilik artisint sagla-
yarak maliyetleri dustirecek bir bas-
ka yontem” diye konustu.

Yalin dretim ile isletmelerde is-
rafi onleyen sistematik bir yonte-
min anlatimak istedigini belirten
Ozdebir, “Kuskusuz her sanayici,
isletmesinde israft engellemek icin
buytik bir ¢aba gosteriyor ama bu
cabalarin sistematik oldugunu soy-
lemek zor. Isletmelerinde israfa yol
acan uygulamalart tanimlamak icin
sanayiciler geleneksel yontemlere
basvuruyorlar. Ancak isletmelerde
geleneksel yontemlerle tanimlana-
mayacak israf kaynaklart da var. Bu
nedenle isletmelerde israfi onlemek,
sistematik bir yaklasim gerektiriyor”
dedi.

Turkiye’de model fabrika ek-
sikligini gidermek icin Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'nin Birles-
mis Milletler Kalkinma Programui is
birliginde proje gelistirdigini ifade
eden Ozdebir, ASO olarak projeyi
blyiikk memnuniyetle destekledik-
lerini anlatt1.



BiLiM, SANAYi VE

TEKNOLOJi BAKANI FARUK OZLU:

“SANAYI 4.0

SURECINE
DAMGAVURACAK
PROJELER

YAPACAGIZ"

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Meclisi Haziran ayi
Olagan Toplantisi’'nda konusan Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Faruk Ozlii, ekonomik biiyiimenin
reel sektor eliyle gerceklesebileceginin altini ¢izdi.

ilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Faruk Ozli, “65'inci

hikiimetin en buylk 6nceli-
gi yatirimcilarin ve sanayicilerimizin
ontindeki her turli engeli ortadan
kaldirmak olacak. Biz, sanayicilerin
tlkemizin kahraman: olduguna ina-
niyoruz. Bu ylizden sanayi tretimine
sanayi Uretiminin ekonomideki agir-
ligin1 korumaya buyik ¢nem veriyo-
ruz” dedi.

Ulke ekonomisinin bilyiimesi icin
yapilacak calismalarda sanayicilerle
birlikte hareket edeceklerini anlatan
Ozli, “Her zaman sanayicilerin hiz-
metinde olacagiz. Bilim ve teknoloji
sadece sanayiinin gelecegini belirle-
meyecek tarimin, sagligin, enerjinin
kisacast sosyal ve ekonomik haya-
timizin da gelecegini belirleyecek.
Dogru isler yaptigimiz slrece sana-
yicilerimizin de bizim yanimizda ola-
caklarina inaniyorum” diye konustu.

Ulke ihracatini arttirmanin  ve
ekonomik zenginlesmenin katma

degeri arttirmakla mimkin oldugu-
nun altini cizen Bakan Ozlii, “Uret-
tigimiz Grtintin degeri nasil artacak,
bunun cevabi bizim alanimiz. Tur-
kiye rekabet glctini AR-GE, ino-
vasyon, tasarim ve markalasma gibi
alanlarda yakalayacagi basariyla art-
tirabilir” dedi.

Bakanlik olarak Turkiye'nin bu
alanlardaki etkinligini ve kiresel
rekabet glclnl arttirmaya yonelik
calisma yaptiklarini belirten, Faruk
Ozlii, “Su an giiclii oldugumuz ma-
kine, otomotiv, kimya, seramik gibi
sektorlerimizde rekabet glcimuzi
arttiracak calismalart hayata gegiri-
yoruz. Yine enerji, saglik, havacilik
uzay, otomotiv, rayl sistemler, bi-
lisim ve savunma gibi 6ncelikli sek-
torlerde teknolojik Urtin yatirimlaring
arttiracak adimlar atiyoruz. Sanayi 4.0
strecine damga vuracak olan robot
teknolojisi, yapay zeka alanlari ile
ilgili calismalarimizt daha 6n plana
cikariyoruz” diye konustu.

“TURKIYE, KRIZLER DERYASI iCINDE
BIR ISTIKRAR ADASI”

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan aciklanan buytime ve-
rilerini degerlendiren Bakan Ozli,
“Dunyanin en hizli buyiyen eko-
nomilerindeniz. Sanayi Uretimimizin
may1s aymndan itibaren hizla artmasi
bu artisin devam edecegini goste-
riyor. Cevremizde ve kiiresel eko-
nomideki bunca zorluga ragmen
ekonomide gosterdigimiz  perfor-
mansimiz takdiri hak ediyor. Krizler
deryast igerisinde istikrarimizt koru-
yarak ilerliyoruz. Cok daha giizel ge-
lismeler yasayacagiz. Ulkeyi yliksek
gelir seviyesine tastyacagiz” ifadele-
rini kullandi.

“ANKARA, ARTIK
BIiR SANAYI KENTI”

Ankara’nin savunma sanayi ve
bilisim gibi yiksek katma degerli
alanlarda yasanan gelismeleri yakin-
dan takip ettigini aktaran OzIlii, “An-
kara, 2014'de 8 milyar dolar 2015’de
ise 7 milyar dolar ihracat yapan dev
bir Giretim merkezine dontistii. Anka-
ra’da OSB’lerle ilgili calismalarimizi
hizlandiracagimizi da belirtmeliyim.
Sincan OSB ve Baskent OSByi ge-
nisletecegiz” diye konustu.
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EKONOMIDE GUNDEM

Yeni kalkinma

modelini beklerken...

Hakan GULDAG
DUNYA Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni

ktidardakiler, muhalefettekiler...

IBir konuda herkes hem fikir:

Turkiye'ye yeni model lazim...

Yeni bir kalkinma modeli...

Gecenlerde genel yayin yonetmeleri
ile Bagbakanlik'in iftar yemeginde de

konusuldu.

En yetkili agizlardan, “Makro denge-
lerimiz iyi. Ama orta gelir tuzagindan
kurtulmamiz lazim. Bu da ancak bir
sicramayla olur. Bunun i¢in yeni bir

model lazim” denildi. ..

Bugtinkli durumdan memnun degiliz. ..

‘Asmamiz lazim’ diyoruz...

ligi var...

gucli adimlar gelmiyor.

dan ¢ikacagiz, hangi modelle?
Dogrusu, bir netlik yok ortada...
ne gecemedik.

ortada...

Oyle ya...

yorumlamak tamam 6nemli. ..

yolu, yontemi izleyecegiz?
Bilmiyoruz...

hayati bir konu var ortada...
miz gerekmez mi?

yoruz...

34
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Asma konusunda da genis bir fikir bir-

Hem de uzunca bir siiredir bu boyle. ..
Ancak gel gelelim, bir tiirlti bu konuda

Nasil yapacagiz, nasil orta gelir tuzagin-

Heniiz ‘asmamiz lazim’ tespitinin otesi-
Gectiysek de ben bilmiyorum, ¢inki
kamuoyuyla paylasilmus bir strateji yok
Bugtinkt durumun fotografint ¢ekip,
Ama mesele onu degistirebilmekte...

Degistirmek icin ne yapacagiz? Hangi
Ne is diinyast biliyor, ne de kamuoyu...
Madem, ustesinden gelmemiz gereken
Buna uygun bir stratejiye sahip olma-

Ama stratejimiz var mi1 yok mu bilmi-

Strateji diye pes pese ac¢iklanan ‘pa-
ketler'den bahsedemeyiz herhalde...
Ya da neredeyse ‘reform’ kavramini
tekrar tanimlamay: gerektirecek kadar
stk 6ne stirtilen projelerden de...
Onlar strateji degil...

Tek basina ‘vizyon’dan da bahsetmi-
yorum...

Vizyon da 6nemli...

Yonetim siirecinin itici giici ve bir
anlamda ruhu vizyondur.

Dogrusu, ‘vizyon’ konusunda pek bir
eksigimiz yok...

Masallah ‘vizyon’dan gecilmiyor...
Ama gel gelelim, gelecekte nerede
olacagimiza iliskin goriisimiiz ¢cok da,
oraya nasil gidecegimize iliskin kurgu
yok ortada...

Bir bagka ifadeyle, ‘vizyon’lari bir tirli
‘yer yliziine’ indiremiyoruz...

Ornek mi?

Iste size ‘diinyanin 10 biiyiik ekono-
misinden biri olma’ vizyonu ..

Cok iyi, cok gtizel... Kim, nasil ‘hayir’
diyebilir?

Ama mesele oraya nasil gidecegiz?
Iste o ‘harita’ ortada yok.

Buglnki durum ile vizyon arasindaki
boslugu gercekgi strateji ve politikalar-
la dolduramiyoruz...

‘Neden’ diye sorarsaniz, cok koseli bir
yanitim yok.

Stratejik distinmeyi pek sevmiyoruz
herhalde...

Oyle olsa gerek ki, taktik asamadan
bir tiirlt stratejik asamaya geceme-
dik...

Kisa vadenin esiri kaldik...

Ancak, bir olay patlarsa ya da liderleri-
mizin 6niine bir sorun gelirse, ‘durum
muhakemesi’ ile bir ¢6ziim bulmaya
gayret ediyoruz.

Sorunlari belirleyip, belirli bir strateji
ile ise baslanmadigindan, politika tiret-
meden ‘politika’ yaptyoruz.

Bir tur, ‘politikasiz politika’...
Bulunan kisa vadeli ¢oziimler de bir
siire sonra anlamini yitiriyor.

Hep gtinliik, anlik taktikler tizerinden
yurimeye calistyoruz...



Hi¢ stiphesiz taktik de gerekli...

Ama bir stratejiye oturmayan taktik ne
ise yarayacak ki?

Bu konular tizerine M.O 5'inci yiizyilda
yazdiklar ginimuzde de pek poptler
olan Cinli yazar Sun Tzu, “Taktigi olma-
yan strateji, zafere giden en uzak yol-
dur. Bir stratejiye bagli olmayan taktik
ise yenilgiden 6nceki giirtiltiidtr” diyor.

‘Hiidavendigar’ unvanly, askeri yetenek-
leriyle 6ne ¢ikan Osmanlt padisahi L.
Murat ise, bir sohbetinde veziri Candarlt
Hayrettin Pasa'ya soyle diyor:

“Seferde amaca ulasmak icin, miisait
firsatlardan istifade etmek ve askere
merhamet gostererek onun muhabbe-
tini kazanmak gerekir. Zafer icin, amaca
yonelik her tirl arag, her tiirlt ihtimale
gore karsilastirilir ve en dengeli ¢oziim
bulunur. Usta bir kumandan eylem
oncesindeki danismalarinda gayet ihti-
yatli davranur, icrada ise yildirim stirati
gOsterir.”

Strateji, yonetim ve karar alma siirecinin
en onemli halkast...

Tabii, stratejiye yaklasimlar da donem-
lere gore degisimler gosteriyor...

Son yaklasimlar stratejide temel ilke-
yi, “eldeki imkanlara gore bir hareket
plant yapilmasi degil, iddiali ve buyiik
hedefler icin imkanlarin zorlanmasi
ve yeni imkanlarin yaratilmasi” olarak
tanimliyor...

Peki, orta gelir tuzagini asma geregine
ikna olmus Ttrkiye’'nin iddiali ve biiytik
hedefleri ne olmaly?

En uzun, en ylksek koprii?..

En buiytk havaalans?..

Zaten, yaptik yapiyoruz...

Daha fazlasina da ihtiyacimiz var, dog-
ru...

Ama benzer bir seferberlik icinde baska
isler de yapmamuz lazim...

Ayrica egri oturalim, dogru konusalim;
yol, koprt, havalimani yaparak, din-
yanin en buytik 10 ekonomisinden biri
olmamiz zor.

Ozetleyeyim:
Demem o ki, ‘alt yapt devrimi’ tamam

da, diinya ekonomisinin Sanayi 4.0’a,
akidli Giretime yol aldigt bir ortamda,
Tirkiye'nin hizla yeni sanayi devrimine
intibak etmesi gerekiyor.

Son 35 yilda, bir-iki milyar dolarlik
tarim Urtinleri ihracatgist bir tlkeden,
ylzde 90’1 sanayi urlinlerinden olusan
150 milyar dolarlik ihracata ulasarak
onemli bir basartya imza atan Turki-
ye’nin yeni ‘meydan okumast’ budur.

Orta ve diistik teknolojili tirinler Turki-
ye'yi bir Ust lige tasimayacak...

Bu anlasildt...

Artik ‘en uzun’ ya da ‘en yiksegi’ de-
gil, ‘talep esnekligi diistik’ ve ‘rekabet
glict ve katma degeri yiiksek’ Gretim
yapisini hedeflememiz lazim...
Maliyetleri distirmek ve kaliteyi yuk-
seltmek ve katma deger yaratmak icin
diinyadaki tim imkanlart kullanmak,
ve yapabiliyorsak yeni imkanlart yok-
tan var etmek gerekiyor...

Neyle derseniz, icatla, inovasyonla...
Yeni iddiali hedeflerimiz bu stratejiye
yonelik olmali...

19. ylzyilin Prusyali askeri dehas: Carl
Von Clausewitz, “Strateji bir savas plani-
dir” diyor, “Muharebelerin, savasin he-
define yonelik olarak kullanilmasidir...”
Basit gibi gortinebilir ilk bakista ama
KOBTlerimizi dijitallestirmek ile ise
baslayabiliriz...

Oyun kurup, pazar yaratma iddiamiz
varsa, teknolojide oncti tilkelerle strate-
jik isbirlikleri yapip, kritik sirketlerimizi
desteklemeliyiz...

Tirkiye'de sektorlerimizin bir teknolo-
jik yenilenme yasamadan, yeni bir tek-
noloji transferi hamlesine girismeden
‘orta gelir tuza@'ni asmast zor.
Acikeast, bu stirecte neyi, nasil yapaca-
gimiz ise diinyay1 nasil okudugumuzla
dogrudan ilgili...

fyi okuyabilirsek, ne ala. ..

Dogru yonde gelistirebiliriz stratejile-
rimizi. ..

Strateji ile ilgili bunca sey soyledikten
sonra, sunu da sormamiz gerekir:
Strateji her derde deva mr?

Her sorunun ¢6zimu olabilir ya da bir
stratejimiz olsa her sey kendiliginden
yoluna girer mi?

Hic siiphesiz, bu sorulara kestirmeden
‘evet’ yanitini veremeyiz. ..

Strateji, her seyi kontrol etmemizi sag-
layacak bir sihirli degnek degil.

Ama strateji hi¢ kimsenin kontrol ede-
meyecegi durumlarla basa ¢tkma yolu
olabilir...

Guniimuzde stratejiler oyle cok uzun
vadeli de degil...

Kosullara gore ‘deney-hata’ ya da ‘de-
ney-basar’’ yontemiyle degistirilebi-
liyor.

Onemli olan, bugiinkii durumu olumlu
yonde degistirmek tizere bir plan yapa-
rak, harekete gecmek...

En kotist plansizlik. ..

Aynen, ‘rotasi belli olmayan gemiye
hicbir riizgar yardim etmez’ soziinde
vurgulandigi gibi...

Vizyon tamam ama rota ve yol haritasi
da 6nemli...

Albert Einstein’e atfedilen bir s6z, “Te-
oriyle pratik arasinda, teorik olarak
hicbir fark yoktur. Pratik olarak var-
dir...” diyor...

Dogru soze ne denir?

Ve son bir not...

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, ge-
cen hafta Ekonomi Muhabirleri Derne-
gi'nin (EMD) iftarinda konustu...

Yeni tesvik sisteminin temel cerceve-
sine iliskin bazi ipuclart aktarirken. ..
Turkiye'nin bilisim, haberlesme ve
elektronik alanlarinda 3-4 firmasini be-
lirlemesi ve kendi devlerini yaratmasi
gerektigini soyledi...

Ustelik firmalarin giiclenmesi icin be-
lirlenen bu alanlara girislerin sinirlan-
dirtlabilecegini kaydetti. ..

Aklima Giiney Kore modeli geldi...
Mesaj cok net degildi...

Ve sanki bu konuda bir tartisma bas-
latma amact varmus gibi geldi bana...
Oyle ya, Kore bu stratejiyi olaganiisti
donemde uygulamaya koymustu. ..
Bu yonde bir ¢alismanin yapildigi du-
yumlart bir stiredir vardu...

Bekleyip gorecegiz...
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UYELERDEN

Ersa Mobilya, “Carnival”
koleksiyonunu tanitti

Ersa Mobilya,
k : 2 Haziran 2016'da
Beyoglu'ndaki Fransiz
Sarayr'nda dizenlenen
. “Mimarstv Selection”
etkinliginde, Ece
Yalim Design Studio
| tarafindan tasarlanan
g veni koleksiyonu
“Carnival”1 tanitti.
Trapeze, Lobut,
Tambour ve Acrobat
adli Grtinlerden olusan koleksiyon, “50 Yenilik¢i
Urlin 500 Mimarla Bulusuyor” bashgryla diizenlenen
etkinligin de ilgi odagiydi. Etkinlikte yer alan
katalog ve calisma alani gibi ortak mekanlar, Ersa
mobilyalariyla hazirlandi. Ersa, Carnival koleksiyonunu
ilk kez begeniye sundugu etkinligin karnaval havasinda
gecmesi icin, destekledigi gen¢ muizisyenlerden olusan
Acapella Grubu “Patron Cildirdt”y1 davet ederek,
ziyaretcilere muzik ziyafeti de yasatti.
Ersa magazalarinda ve shop.ersamobilya.com’dan
satilmaya baslanan Carnival'in, biiyiik ilgi gormesi
bekleniyor.

“Juri Ozel
Oduilu”

Diinya Gazetesi'nin
DHL Expres is birligi
ve Akbank-Vodafone
sponsorlugunda bu yil E
15’incisini diizenledigi
“fhracatin Yildizlart”
toreninde “Yilin Thracatcis”
oduliine bir yenisini daha
ekleyen Hidromek, bu yil
Tiiri Ozel Odiili’nti aldr.

Hidromek’e 6dili Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Baskani, Omer
Cihad Vardan tarafindan
takdim edildi. Térende
Hidromek’in, diinyada is makineleri Ureten en buyuk
firmalarin listelendigi “Yellow Table”a son dort yildir
giren ilk ve tek Turk makine Ureticisi oldugu, bes
kitada 50’den fazla tlkede makinelerinin bulundugu ve
gecen yil 50 milyon dolarlik ihracat yaptig belirtildi.

lhracatin
wildizian

Ihracat

SUMAM
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Karel, kurulusunun 30’uncu yilint Istanbul’da
yapian Yetkili Saticilar Toplantist ile kutladi.
Turkiye’nin her ilinden gelen 300 yetkili saticinin
katilimi ile gerceklesen etkinlik, The Green Park
Pendik Hotel & Convention Center’da gerceklesti.
Karel Genel Mudurt Serdar Tunaoglu'nun konusmasi
ile baglayan etkinlik, Teknik Murahhas Uye Yaman
Tunaoglu’'nun gelecegin 6nemli teknolojilerini
konu alan konusmasi ile devam etti. Uriin gami ve
yakin gelecekteki yaklasimlarin anlatildigi toplantt
sonrasinda, Karel ailesinde 30 yilint dolduran yetkili
saticilara 6dul ve plaket takdim edildi.

Savunma sanayinin énct kuruluglarindan olan
Kugtikpazarlt Havacilik firmasi, calisanlarinin
motivasyonlarini artirmak, is streslerini azaltmak,
aralarindaki iletisimi giiclendirmek ve aidiyet hissi
olusturmak amaciyla diizenledigi kiltir ve sanat
aktivitelerine devam ediyor. Firma, konugma
engellerini asacak bir diyalog ortami olusturulmast
ve isitme engelli vatandaslar ile ayni dili, duygulari
paylasabilmek amaciyla isaret dili egitimi dizenledi.
Kuctikpazarli Havacilik yetkilileri, egitim programi
sona erdiginde personelin bircok kelimeyi isaret diliyle
anlama ve anlatma becerisi kazanacagini ifade etti.



Ankara OSB’de acti

Turkiye’deki 15’inci magazasint Ankara Organize
Sanayi Bolgesi'nde acan Nurus, OSB tyelerini acilisa
6zel kampanyastyla karsiliyor.

Kazandig: 50'yi askin uluslararas: tasarim oduliyle
kreatif endustrisinin gelisimine katk: saglayan
Nurus, Sincan magazasint Ankara Organize Sanayi
Bolgesi'nde acti. Nurus fabrikasinda yer alan 750
metrekarelik magazada, OSB uyelerine temmuz ay1
boyunca acilisa 6zel ylizde 40 indirim uygulanacak.

Urtinlerini, Tiirkiye sanayisinin kalbinin
attig1 merkezlerden biri olan Ankara OSB ile
bulusturmaktan biyik mutluluk duyduklarint belirten
Nurus CEO’su Dinger Sinici, “40 tilkede 50 satis
noktasina giden, yliz binlerce calisanin hayatinda yer
alan urtnlerimizi, burada bulunan 45 bin metrekare
alan tizerine kurulu fabrikamizda tretiyoruz. Ayni
bolgede tretim yaptigimiz sanayici dostlarimizin is
yasamlarina Nurus Urtnleri ile pozitif enerjiyi tasimak
istiyoruz” dedi.

Ulusoy Elektrik’ten, Dubai’ye
2.5 milyon dolarhk ihracat

Ulusoy Elektrik, Grup impeks ile yapilan stzlesme
dogrultusunda, Dubai’ye 2.5 milyon dolar tutarinda
orta gerilim malzemesi ihra¢ edecek.

Sirket sozlesme kapsaminda kesintisiz enerji
ihtiyacini karsilamak tizere trafo, hiicre ve mobil trafo
merkezleri tiretecek.

Ulusoy Elektrik AS, Ankara, Anadolu OSB ve
Jakartta Cikarang Sanayi Bolgesi’'nde bulunan
tesislerinde toplam 75 bin metrekare acik, 62 bin
metrekare kapali alanda orta gerilim salt malzemeleri

tretiyor ve 50’den fazla tlkeye ihracat yapryor.
Kasim 2014’te halka acilan sirket, 2013 yil sonu
itibariyla, 275 milyon liralik ciroya ve 140 milyon
liralik ihracat hacmine sahip bulunuyor.

Yiqgit Akii'den 4.0 batarya

Yigit Ak,
endustri 4.0
teknolojilerini
kullanarak
‘akdly aki ve
lityum bataryast
uretti. Firma,
gelistirdigi bulus
ile diinyada
patenti kendisine v
ait akdlr aki ve
bataryalarin Ureticisi oldu.

Firma olarak, kuresel trendlerin otesine gecmeye
calistiklarint séyleyen Yigit Akt Genel Muduri
Ering Cetin Miser, “ileri teknoloji tiretimimiz ve
AR-GE calismalarimiz sonucunda patenti bize ait
olan akilli aktlerin tek tureticisi konumundayiz.
Endustri 4.0 olarak da adlandirilan makineler
arast iletisim teknolojilerini yeni Urtinlerimize adapte
etmeyi basardik” diye konustu.

Miser’in verdigi bilgiye gore, ‘akilli ¢ip’ teknolojisi
ile uretilen Prestige v3.0 akilli akiide bulunan garanti
sayaci, araca ilk takildiginda devreye giriyor ve tim
verileri kaydediyor. Uriinde problem yasanmasi
durumunda bu veriler sayesinde, hatanin aractan
m1 yoksa aktiiden mi kaynaklandig: kolayca tespit
ediliyor. Bluetooth low energy teknolojisinin
kullanildig: Prestige serisi tirinlerde, cep telefonuyla
aracin kaputunu a¢cmadan, akl ve aracin sarj durumu
kontrol etmek muiimkiin.

M
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AILE ANAYASANI HA
SIRKETINI TORU

Toplumun en kiiciik birimi, ekonominin bel kemigini olusturan
milli servete dontistiyor. Tuirkiye'deki sirketlerinin yiizde 95’ini
olusturan aile sirketleri, bu doniisiimtin ilk ceyreginde yok olma
tehlikesi ile karsi karsiya kaliyor. Ekonomide yarattigi liretim ve
istihdam zenginligi g6z 6niine alindiginda bu sirketlerin kalicilig
hayati 6nem arz ediyor. Peki, fani insanlarin baki sirketlere
doéniismesinde kime ne diisiiyor? Kurumsallasma, aile anayasasi
ve danismanlik hizmetleri bu denklemin neresinde yer aliyor?

ile sirketleri, tim diinyada sikca kar-
Ag/:la@llan isletmelerin basinda geliyor.
vrupa Birligi raporlarina gore, diin-
yada var olan sirketlerin ytizde 50’si, Ame-
rika’da ise var olan sirketlerin ytizde 90’1
aile sirketlerinden olusuyor. Forbes’in 2016
yilinda yayimladigi milyarderler listesinde
yer alan sirketlerin ytizde 42’si aile sirketi.
Aile sirketlerinin diinya ekonomisine etkisi-
nin 6nemini ortaya koyan bu arastirmalar-
dan biri de Fortune 500 listesi. Listeye gore,
diinyadaki en buytk ve basarili sirketlerin
ytzde 4071 aile sirketleri. Ayrica diinyadaki
en zengin ilk 10 kisinin de 7’si aile sirketi
uyesi. Turkiye'ye bakildiginda ise bu oran
yuzde 90 civarinda.
Son yillardaki verilere bakildiginda, Tur-
kiye’de aile isletmelerinin ytizde 38’inin
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birinci, ytizde 47’sinin ikinci, ylizde 13’intin
tclinct ve yizde 2’sinin dordiinct ve daha
sonraki nesillerden aile bireylerine ait oldu-
gu gortluyor. Tipik bir aile sirketinin 6mri
ise 24 seneyle sinirli. Aile tiyeleri arasindaki
ihtilaflar ve oliimler gibi istem dist ayrilmalar
da bu streyi kisaltiyor.

Uzmanlarin da belirttigi gibi hicbir ai-
lenin genetik yapisi, arka arkaya yonetim
yetenegi olan kusaklart diinyaya getirmeye
programli degil. Bagimsiz yonetim kurulu,
diizenli aile toplantilart ve aile anayasasi
ile ilk ceyrekte dagima tehlikesi yasayan
sitketlerin ekonomiye olan kaybinin azaltila-
bilecegi goriisiinde birlesen uzmanlara gore,
aile sirketleri aile ici bir meseleden ¢cok daha
fazlasi. Toplumsal servet olarak nitelendiren
bu sirketlerin kaliciligt ise milli bir mesele.




 RAKAMLARLA
AILE $IRKETLERI

(X X
-]
24¥|I

Tipik
aile sirketinin omrii

%2

Tiirkiye'de digiincii ve sonraki
kusaklara devrolan sirket orani

%42

Forbes'in milyarderler
listesindeki aile sirketi orani

7

Diinyadaki en zengin ilk
10 kisi arasindaki aile
sirketi Giyesi sayisi
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"AILE SIRKETLERININ YARISI
URETICI KONUMUNDA’

Aile isletmelerinin
ekonomideki dagilimini
degerlendiren TAIDER
Baskani Sumer Tomek
Bayindir, “Tiirkiye’'de
halka acik tiim
sirketlerinin yiizde

75’i aile sirketlerinden
olusuyor. Tiirk aile
sirketlerinin yiizde 52’si
Uretim, yiizde 16’sI insaat
ve emlak gelistirme,
yiizde 6’si ise tiiketici
irtinleri sektorlerinde
faaliyet gosteriyor” dedi.
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ile sirketlerinin yalnizca Turki-
Aye’de degil, dinyada da aktif

rol oynadigini belirten Turki-
ye Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER)
Baskant Sumer Toémek Bayindir, “Aile
sirketleri, Turkiye’de tim isletmelerin
ylizde 95’ini, ABD’de ytizde 90-95’ini,
Portekiz'de yiizde 70'ini, Ingiltere’de
ylizde 75'ini, Ispanya’da yiizde 80’ini,
Isvicre’'de yiizde 85'ini, Isvec'te yiiz-
de 90'1n1 ve Almanya’da yizde 60'int
olusturuyor” diye konustu.

“AILE SIRKETLERI, KRiZLERDE
DALGAKIRAN iSLEVi GORUYOR”
1980’lerde ve 1990’larda aile sir-
keti olmanin tercih edilen bir durum
olmadigint ifade eden Sumer Tomek
Bayindir, 2000'li ydlarmn  basindaki

AILE SIRKETLERINDE

LK UC

1367 adet |

366 adet |
220 adet |

krizlerden sonra aile sirketi olmanin
bir avantaja donustiigiini soyledi. Aile
sitketi olmanin avantajlarina deginen
Bayindir, “Aile sirketleri daha hizli ve
esnek karar alabiliyor. Bu sirketler,
uzun vadeli disinme ve genis bakis
acisina ve girisimcilik ruhuna sahipler.
Ise ve topluma daha biiyiik bir bagli-
lik sergileyen aile sirketleri, krizlerde
dalgakiran gorevi Ustleniyorlar” sek-
linde konustu.

“KUTUP YILDIZI PROJESI iLE
SURDURULEBILIRLIGI OLCUYORUZ”

Aile sirketlerinin Ulkeye deger ya-
ratan, kalict ve surdirilebilir kurum-
lar haline gelmesi i¢in calistiklarina
deginen Bayindir, konusmasint soyle
bitirdi: “Kutup Yildizt Stirdiirtlebilirlik
Projesi, ekonominin lokomotifi olan
aile sirketlerinin guicli ve strdirilebi-
lir buytmesinin gecmis deneyimlerin
gelecek planlartyla harmanlanmast ile
ilgili projelerden biri. “Coban Yildizt
Etki Olctimii” adi altinda aile islet-
melerinin strdurtlebilirlik alanindaki
calismalarini degerlendirebilmeleri
icin online bir Slcimleme programi
calismast baslatiyoruz. Bu program
icin, bagli bulundugumuz FBN —I (Fa-
mily Business Netwrok International)
araciligi ile sirketlerin sosyal ve cevre
alanindaki calismalarint online olarak
olcuimleyip sertifikalandiran bir kuru-
lus olan B-Lab ile isbirligi yaptik. Pro-
jemizde bu 6lcimiin amaci sirketlerin
surdirtilebilirlik calismalart konusun-
da mevcut durumunu belirleyip, gelis-
tirilebilecek alanlart ortaya cikarmak.
Boylelikle uyelerimizin ‘strdirtle-
bilirlik kavramima bakis acilarini de-
rinlestirmeyi ve uygulamaya yonelik
harekete gecmeleri konusunda farkin-
daliklarini arttirmayt hedefliyoruz.”



LN

cliinct kusaga gelemeden

l Iyok olan milyonlarca aile
sirketi bulunduguna dikkat
ceken Aile Sirketleri Yonetimi ve
Danismanligt Arastirma Merkezi (AY-
DAM) Merkez Mudiri ve YOnetim
Kurulu Uyesi Yrd. Dog. Dr. Fatos
Altinbas Sarigil, “Aile sirketleri, bir
ulkenin milli ekonomisine yon ve-
ren en gucli dinamik. Kurumsalla-
samadan yok olan milyonlarca aile
sirketleri var. Bunlar ekonomi icin
cok buytk bir kayip. Ben de bir aile
sirketinin t¢tnci kusak temsilci-
siyim. Soyadinizt unutarak calisin”

AYDAM MERKEZ MUDURU FATO$ ALTINBAS
SARIGUL'DEN AILE SIRKETI UYELERINE TAVSIYE:

“SOYADINIZI UNUTARAK CALISIN”

diye konustu.

Aile sirketlerinin karsi karsiya
kaldiklart sorunlart ¢ézmek icin Is-
tanbul Kemerburgaz Universitesi
bunyesinde AYDAM't kurduklarini
aciklayan Sarigiil, “Hukuktan psiko-
lojiye, isletmeden sosyolojiye kadar
pek cok alanda uzmanlarin katkisty-
la bu adimi attik. Cok kisa sirede
uluslararast niteligi de olan bu kuru-
lusumuzun, hem Turkiye'ye buylik
faydalar saglayacagint hem de kendi
cografyamizdaki aile sirketlerinin
fonksiyonlarinin artacagini distni-
yoruz” dedi.

Degisen dinyanin degisen egi-
limlerine dikkat ¢ceken ve oyunun
kurallart geregi kusaklar arasindaki
egitim farkina deginen Sarigil, “Ku-
rucu kusak dedigimiz, birinci nesil
genelde isini sifirdan kuran bir ku-
sak oluyor ve goreceli olarak egitim
durumu daha dustk, ancak girisimci
ruha sahip. Kusaklar ilerledikce egi-
tim dizeyi de artiyor. Hem ailenin
sosyo-ekonomik diizeyi degisiyor,
hem de kurucu kusak cocuklarinin
daha sonra sirkette calismak Uzere
egitim almasini destekliyor. Tkinci ve
tclincl kusaklarda orta 6gretimden
itibaren ¢ok iyi egitim almis, hatta

BASARININ SIRRINDA BIRCOK ST¥E
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yurt disinda egitimini ya da Yiksek
lisansini yapmus, birkag¢ dil bilen aile
uyesi sayist oldukga fazla” ifadelerini
kullandt.

“AILE SIRKETINIZDEN ONCE BASKA
BiR YERDE DENEYIM KAZANIN”

Baba, ogul ve torunlara dneriler-
de bulunan Fatos Altinbas Sarigtil'tin
aile sirketlerine yonelik verdigi en
onemli tiyolar, sunlar oldu: “Baba-
lara 6nerim, sirket yonetilemez bi-
yuklige ulasmadan kurumsallasma
sirecini tamamlamalari yontinde.
Cocuklar, gelinler-damatlar seklinde
aile genislemeye baslamadan 6nce
de aile anayasast ile is-aile iliskilerini
diizenlemeleri gerek. Bir de yonetimi
“ne zaman, kime ve nasil“ birakma-
lar1 gerektigini planlasinlar. Tkinci
ve uclinct nesile ise, aile sirketinde
calismaya baslamadan 6nce mutlaka
baska bir sirkette, kurumsal yapilar-
da deneyim kazanmalarint Oneriyo-
rum. Kurucu kusagin hangi zorluk-
lardan gecerek ve hangi kosullarda
sirketi bugtinlere tasidigini, sirketin
onlarin “cocugu gibi” oldugunu ve
kurucunun sirketi emanet etmekte
zorluk cekmesinin normal oldugunu
unutmasinlar.”

-
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"ARABULUCULUK ITIBARI KORUR
SIRKET OMRUNU UZATIR"

Aile bireyleri arasindaki
anlasmazhiklarin
mahkemeye tasinmasini,
sirketlerde ticari

zarar ve itibar kaybi
olarak degerlendiren
Arabulucu Avukat Cevat
Kazma, “Anlasmazliklar
mahkemeye
tasindiginda, iki taraftan
biri kaybediyor. Dosya,
kamuoyuna yansidiginda
sirketin itibar zarar
gorebiliyor. Arabuluculuk
sisteminde ise kaybeden
yok. Sistemle ekonomik
kayiplarin ve sirket
oliimlerinin 6niine
gecmek miimkiin” dedi.
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rabuluculuk vasitasi ile ¢oztim-
Alenen uyusmazliklarin aile igin-

deki iliskileri devam ettirdigini
soyleyen Arabulucu Avukat Cevat Kaz-
ma, “Aile arasindaki bag, zarar gérmez
ve husumetin de 6niline gecilir. Halka
acik sirketlerde sirket ici uyusmazlikla-
rin yatinmeilar tarafindan ¢grenilmesi
ve alenilesmesi hem sirketi hem de sir-
kete yatirim yapanlart olumsuz etkiler”
diye konustu.

Aile sirketlerinin yasadigi hukuksal
sorunlarin kazan¢ kaynakli oldugunu
belirten Cevat Kazma, “Sirket icinde
aile bireylerinin farkli gorevleri Ust-
lenmesi maas farki yaratiyor. Sirketten
yapilan ev kirast 6demeleri, otomobil
odemeleri ve ¢ekilen bireysel kredilere
iliskin 6demeler bir stire sonra bazi aile
bireylerinin sirketten daha fazla kazang
saglamasini digerlerinin ise daha az ka-
zan¢ saglamalarina neden oluyor. His-
se paylarindan kaynaklanan kar payi
dagitimlart ve sirketin genel ticari po-
litikalarina karar verirken yasanan fikir
ayriliklart da bir diger sorun” ifadesini
kullandt.

KAZANG PAYLASIMI
DAVALARIN ANA KONUSU

Mahkemelerde acilan davalarin nite-
ligine de deginen Cevat Kazma, sunlari
kaydetti: “Dosyalarin buytik cogunlugu
bu kazang¢ paylasimi konusunda yasa-
nan uyusmazliklarin getirdigi, yone-
tim kurulu Uyelerinin veyahut sirketin
temsil ve ilzamina iliskin genel kurul
kararlarinin iptali veyahut ortakliktan
cikarilma davalari. Ortakliktan ¢ikarilma
davalaninda ise en buyitik uyusmazlik
konusu, mevcut hissenin degeri yani
sirketin toplam hisse degerinin belirlen-
mesi.”

Uctincii kusaga zor tasman aile sir-
ketlerinin uzun 6miirli olmasi icin ya-
pimasi gerekenleri anlatan Kazma, “Ku-
rucu kisinin, anne veya babanin, sirketi
kurduktan sonra sirket ici isleyisi, yone-
timi, kazan¢ paylasimini ve ortaklar ara-
sinda yasanmast muhtemel uyusmazlik-
lar1 6ngorerek bir sirket anayasast veya
kurallar buttinii yaratmasi ve bunlari ek-
siksiz, objektif ve hakkaniyet ile uygula-
mast 6nemli. Bu kurallar yoksa kurucu
vefat ettikten sonra yeni bir kurallar bui-
tint olusturmak mimkin degil. Bunun
yaninda, sirketin yonetiminin profesyo-
nel yoneticilere birakilmast gerek. Aksi
takdirde sirket yonetiminde ¢ok baslilik
oluyor” seklinde konustu.

“APPLE’IN STEVE JOBS DISINDAKI
HiSSEDARLARINI BILEN YOK”

Aile sirketlerinde kurumsallasmanin
onemine dikkat ceken Cevat Kazma,
“Sirketin mali ve hukuki yapisinin sag-
lamlastirilmasi, profesyonel yoneticiler
tarafindan yonetilmesi ve aile bireyle-
rinin ise alimlardan, sirket tarafindan
belirlenen maaslara kadar aile birey-
lerinin etkisinin minimuma indirilmesi
buyik 6nem arz ediyor. Sirketin yone-
ticilerine aylik salt maas disinda sirket
payindan belirli oranda hisse verilmesi
de sirketi daha kurumsal bir yaprya ka-
vusturuyor. Apple markasint bugtinle-
re getiren en dnemli kisiyi biz, Steve
Jobs olarak biliyoruz. Ancak markanin
hakim hissedarlarini bilmiyoruz. Ctin-
ki aileler sirket ile ilgili en kticiik bir
demec¢ vermekten kaciniyor. Bu da o
sirketlerde yonetimin profesyonel yo6-
neticilere birakildigint ve kurumsal bir



yapi tarafindan yonetildigini gostermesi acisindan 6nem-
1i” bilgisini verdi.

GUVENI KOTUYE KULLANMA VE DOLANDIRICILIK YAYGIN

Aile sirketleri agisindan ticaret kanununda aile sirketleri
ust basliginda herhangi ayrim olmadigini kaydeden Cevat
Kazma, sozlerine soyle devam etti: “Ancak ortaklarin du-
rumunu kotiye kullanmasini engelleyecek, kiictik hisse-
darlart aileye karst koruyacak bir¢ok hiikim mevcut. Ceza
hukukunda sirket icinde ortaklar ve aile bireyleri arasinda
en sik gorilen sug, guveni kotiye kullanma (emniyeti su-
istimal) sucudur. Sirketi yoneten aile bireylerinin sirketin
paralari ve yahut mallari Gizerinde kendi menfaatlerine, di-
ger ortak ve sirketin aleyhine giristikleri sonucu bu sug¢ olu-
suyor. Diger bir su¢ ise hileli davransslar ile sirketin icinin
bosaltilmast sonucu olusan dolandiricilik davalaridir. G-
veni kotiiye kullanma sugu basit hali sikayete tabii olurken,
sirket icinde ortaklar tarafindan islenecek bu sug, nitelikli
hal sayilir ve sikayete tabii degildir. Dolandiricilik sucu da
oyle. Bu nedenle bu sikdyet sirket ortaklar: tarafindan bir
kere yapildiktan sonra sikayetlerini geri almalart da sika-
yeti ortadan kaldirmaz. Sorusturmalar resen devam eder.
Bu durumda tabii ki uzlagsmayt daha da zorlastirmakta ve
uyusmazligt derinlestirir.”

AILE SIRKETLERI
NASIL KURTULUR?

v Aile fertleri diger calisanlar kadar ¢alismali

v Kilit noktalarda mutlaka profesyonellerle calisma
saglanmali

v Is ve gorev tanimlart yapilmali, yazili kural
olmali

v Satin alma ve ise alma yonetmelikleri
hazirlanmali

v Aile bireyleri kiicik yastan itibaren yetistirilmeli,
merdivenleri yavas yavas tirmanmali

v Kararlar hizli alinabilmeli

v Finansman, cagin gereklerine gore diizenlenmeli

NEDEN BATIYORLAR?

v isi devreden aile biiytigiiyle isi devralanlar
arasinda kusak catismast

v Kardesler veya kuzenler arasindaki rekabet

v Ehil olmayan kisilerin yonetimde soz sahibi
olmast

v Aile ‘liderinin’ isi zamaninda paylastirmamasi

v Yonetimlerde artan aile soyadl kisiler

v Ailenin kilttrd ile sonradan katilan
profesyonellerin kiiltiir catismast

v Aile sirketlerinin kurumsallasmakta gec kalmasi

v/ Sermayenin koti kullanilip yetersiz kalmasi

ASO’nun aile sirketlerine

yonelik calismalari
rehber niteliginde

aile sirketleri konusunda uzun yillardir

calisan Ankara Sanayi Odast’'nin Haziran
2005'te yayimladig: “Aile Sirketlerinde Degisim
ve Sureklilik” kitab1 hala gtincelligini koruyor.
Ankara Sanayi Odas: tarafindan hazirlanan
Aile anayasi kitap¢igr da bircok firmaya katk:
saglamaya devam ediyor. ASO Egitim AtSlyesi
tarafindan 28 Mart 2000'da dizenlenen “Aile
Sirketlerinde Degisim ve Sureklilik Zirvesi” ise
bu alanda yapilmis en kapsamli ¢alisma olarak
antiltyor.

Donemin Cumhurbaskant Ahmet Necdet
Sezer'in katildig1 zirve, donemin ASO Baskani
Zafer Caglayanin yani sira, akademisyenler ve
is dunyasinin 6nemli isimlerini bulusturmus ve
Turkiye'deki aile sirketlerinin durumunu ortaya
koymustu.

Tl’irk sanayisinin mihenk tasini olusturan
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AILE SIRKETLERINDE DEVIR
HIBEYE GORE UC KAT PAHALI

PMG'nin Avrupa Aile Sirket-
leri Dernegi (EFB) ile birlikte

Aile sirketlerinde yapilan
uluslararasi vergi
arastirmasi, Tiirkiye

ile ilgili sasirtici bir
sonucu ortaya koyuyor.
Amerika, Avrupa, Orta
Dogu, Afrika ve Tiirkiye
dahil 42 iilkede yapilan
arastirmaya gore, hibe
yoluyla yapilan devir
veraset yoluyla yapilanin
uc kati.
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azirladigt  vergi arastirma-
sinda Amerika, Avrupa, Orta Dogu,
Afrika ve Turkiye dahil belli basli 42
tlkede veraset ve emeklilik yoluyla
devredilen aile sirketlerinden alinan
vergiler incelendi. Rapora gore, Tir-
kiye’de aile sirketlerini gelecek ku-
saga veraset yoluyla devretmek daha
mantiklt.

Dinyanin  farkli  bolgelerinde
farkli uygulamalar s6z konusu oldu-
guna deginen KPMG Tiurkiye Vergi
Bolum Baskant Abdulkadir Kahra-
man, “Arastirmamizda bu uygula-

malarin 6nemli olanlarini inceledik.
Turkiye’de aile buytklerinin vefat
etmeden islerini bir sonraki kusaga
devretmeleri halinde 6denecek ver-
gi, vefat halinde 6denecek vergiden
daha yiksek. Bu uygulama su an-
lama geliyor; daha az vergi vermek
ve kasadan cikan parayr azaltmak
istiyorsaniz isinizi 6lmeden 6nce bir
sonraki nesle aktarmayin. 10 milyon
TL degerinde bir sirketin devrinde
Turkiye’de veraset durumunda yak-
lastk 815 bin TL vergi alinirken ayni
sirket hibe yoluyla devredilirse vergi
miktari yaklasik 2 milyon 670 bin TL
oluyor” diye konustu.

“GELISMiS ULKELERDE
SERVET BIRIKiMI TESVIKi VAR”

Gelismis tlkelerde durumun bi-
raz daha farkli oldugunu soyleyen
Abdulkadir Kahraman, “Gelismis
ekonomilerde varliklar vergilendiri-
lirken, gecerli olan vergi yuku, gelis-
mekte olan ekonomilere kiyasla cok
daha yuksek. Ancak gelismis ekono-
miler genis kapsamli ve comert in-
dirimler uygulayarak vergi yikini
azaltiyor ve bdylece aile sirketlerini
parasal acidan korunuyor. Bu durum
gelismis ekonomilerin servet biriki-
mini tesvik etme politikas: ile de or-
tustiyor” dedi.

Raporu degerlendiren Kahraman,
“Aile sirketinin veraset yoluyla inti-
kalinden alinan verginin, hayattay-
ken hibe yoluyla yapilan devirden
alan vergiden daha ytiksek oldugu
ulkeler arasinda Belgika, Fransa ve
ABD’deki bazi eyaletler de var. Ara-
daki fark 6nemsiz denmeyecek kadar
buytk. 10 milyon TL degerindeki bir
sirketten bahsediyorsak, Belcika’da
yaklasik 300 bin TL Fransa yaklasik
421 bin TL ABD’deki yaklasik 615
bin TL gibi rakamlar s6z konusu. Ca-
lismaya dahil edilen tlkelerin ¢cogun-
da yaklasik 30 tlkede, indirim son-
rast vergiler dikkate alindiginda aile
sirketindeki devrin, vefat sonrasinda
veya emeklilikte yapilmasi arasinda
ya hi¢ fark yok ya da aradaki fark 5
bin TL’den az” seklinde konustu.



“VERASET VERGISINDEN
1 MILYON TL ALINIYOR”

Birkag tlkede hayattayken yapilan
devirlerin 1 milyonu asan vergiye ta-
bii tutuldugunu aciklayan Kahraman,
sozlerini soyle sirdirdi: “10 tlkede
aile sirketinin emeklilikte hibe yoluyla
devrinden alinan vergi, veraset vergi-
sinden daha yiiksek. Bu tlkelerden,
Japonya, Urdiin, Tirkiye ve Avustral-
ya’da, hayattayken yapilan hibelerden
alinan vergi ciddi oranda daha yuk-
sek, ayrica veraset vergisinden ali-
nan 1 milyon TL'den de daha fazla.
Sonuc olarak, bu tlkelerde varliklarin
mimkin oldugu kadar uzun bir siire
bir evvelki kusagin elinde kalmasi
kacinilmaz. Veraset yoluyla intikalde
ve hibe yoluyla devirde farkli vergi
yuklerinin s6z konusu olmasi, nébet
degisiminin ne zaman yapimas: ge-
rektigi konusunda ailenin tutumunu
ve sirket sahibinin kararlarini énemli
olctde etkiliyor.”

Hukumetlerin vergi yukuyle ilgili
yaptiklart degerlendirmede aile sir-
ketlerinin strdurilebilirligini dikkate
almast gerektigine dikkat ceken Kah-
raman, sunlari kaydetti: “Aile sirke-
tinin sirket sahibi hayattayken degil
de veraset yoluyla devredilmesi bazi
durumlarda vergi acisindan olumlu
sonuclar dogurmakla beraber, biyu-
mesine katkida bulunduklari sirkette
‘sahip’ konumunda olmamalart geng¢
kusaklarin hevesinin kirilmasina da
neden olabilir. Mulkiyet bir 6nceki
kusakta, yonetim ise gen¢ kusakta
olacak sekilde bir denge kurabilmek
icin, her iki tarafin da dustnceli dav-
ranmast ve ortayt bulmast gerekiyor.
Ote yandan hiikiimetler, aile sirketi
sahiplerinin en 6nemli hedeflerinden
birinin sirketi aile icinde tutmak ve bir
sonraki kusaga basarili bir sekilde ak-
tarmak oldugunu, ancak sirket sahip-
lerinin sirketlerinin gelecegiyle ilgili
verecekleri kararlarda vergi yikintn
de 6nemli bir rol oynayabilecegini he-
saba katmali. Politika yapicilar, eko-
nomik faaliyetlerden vergi geliri elde
etme ihtiyacini dengelemeye calisir-
ken bu hususlart da dikkate almalr.”

DUNYANIN EN ESKi 10 SIRKETI

En Eski Sirket
1-Kongo Gumi
2-Hoshi

3-Chateau de Goulaine

4-Barone Ricasoli
5-Barovier&Toso

6-Hotel Pilgrim Haus

7-Richard de Bas
8-Torini Frenze
9-Antinori
10-Camuffo

Kurulus yili | Ulke

578 Japonya
718 Japonya
1000 Fransa
1141 italya
1295 italya

1304 Almanya

1326 Fransa

1369 italya
1385 italya
1438 italya

Kaynak: Family Business dergisi
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Sektor

insaat

Han isletmeciligi
Sarap bagcihgi
Zeytinyad Uretimi
Cam uretimi
Han isletmeciligi
Kagit tretimi
Altin islemeciligi
Sarap Uretimi
Gemi ingaasi
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GSMH'NIN
YUZDE 75'INI
AILE
SIRKETLERI
SIRTLIYOR

Tiirkiye'deki sirketlerin
yiizde 95’inin aile sirketi
oldugunu belirten
Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi Mustafa
Dogrusoy, “Sirketler,
KOBI agirlikh olup halka
acilan sirketlerin orani
yiizde 75. Bu oran ayni
zamanda Tiirkiye'deki
aile sirketlerinin gayri
safi milli hasilaya olan
katkisini olusturuyor”
dedi.
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on yillarda toplam varlik aci-
Ssmdan buyiyen c¢ok sayida

aile sirket bulundugunu soy-
leyen Tirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) Yonetim Kurulu
Uyesi Mustafa Dogrusoy, “Uclincii
kusaga gecen aile sirketleri cogali-
yor. Bu sirketlerin bir kurucusunun
olmasi ve kurulus stirecinde bek-
lentilerin sinirli tutulmasi, kararlarin
kisa vadeli alinmasi, roller ve bek-
lentilerin i¢ ice gecmesi, gorevlerde
yas ve cinsiyetin belirleyici olmast,
ataerkil bir yonetim anlayisinin ha-
kim olmast, kurucunun (yonetim
kurulu baskani) ve genel mudiiriin
cogunlukla ayni kisi olmasi gibi
karakteristik oOzellikleri var. Aile
sirketleri en ¢ok perakende sekto-
rinde faaliyet gosteriyor” seklinde
konustu.

Buglin Tirkiye’de belirli bu-
yuklige erismis aile sirketlerinin
cogunun 30 ile 50 yas araliginda
oldugunu kaydeden Mustafa Dog-
rusoy, “Aile sirketlerinin yuzde
70’1, kurucu emekli olduktan son-
ra ya da vefat ettikten sonra satili-
yor veya kapaniyor. Ustelik siireg,
sirketin mevcut degerinin altinda
tamamlaniyor. Yasam stresinin ku-
rucuya bagli olmadigi sirketlerde
basari, zamaninda yapilan halefi-
yet ve devir planlarina bagli. Su an
Turkiye'de belirli buytiklige eris-
mis aile sirketlerinin cogu 30 ila 50
yas araliginda. Bunlarin 6nemli bir
kismu ikinci ve ugtinct, ¢ok kicik
bir kismu ise dordiinci nesildeler”
bilgisini verdi.

“ITALYA’'DAKI DERATTA’DA
10'UNCU KUSAK i$ BASINDA”
Diinyadaki basarili = sirketlere
ornekler veren Mustafa Dogrusoy,
soyle devam etti: “Italya’da kurulan
Deretta sirketinde su an 10’uncu
jenerasyon is basinda. Japon Hos-
hi, 718 yilinda kurulmus ve bugiin
46'mnc1 kusak is basinda. Italyan
Barone Ricasoli ise 1114 yilinda
Floransa’da kurulmus. Sirket bugiin
de bir satoda varligini stirdtirtiyor,

zeytinyagi ve sarap Uretimi yapryor.
Diinyanin en biytk otomobil tire-
ticilerinden Volkswagen’in tcte bi-
rinin sahibi Piech ailesi. Avrupa’'nin
en buyiik aile sirketi siralamasinda,
Ko¢ Grubu 16'nct, Sabanct Grubu
28inci, Dogus Grubu ise 61l’inci
sirada yer aldigi goriliyor. Bunla-
rin yant sira, Haci Bekir Lokumlart
(1777), Vefa Bozacisit (1870), Ku-
rukahveci Mehmet Efendi (1871),
Karakoy Gullioglu (1871), Haci
Abdullah (1888), Haci Sakir (1889),
Arkas Holding (1902), Abdi Ibra-
him 1912) asirlik sirketlerimiz de

»

var.

“BiZ BILINCI AVANTAJ
DEGIiSIME DIRENG iSE DEZAVANTAJ”
Aile sirketlerinin avantaj ve de-
zavantajlarina dikkat ceken Mustafa
Dogrusoy, “Cabuk karar alabilme,
isi sahiplenme ve yuksek basart
hedefi, kisa zamanda bulylime, aile
bireylerinden olusan “biz” bilinci,
amatdr ruhla takim olunmasi, ta-
kip eden tepe yoneticisi yeni kusak
adaylarin belli olmasi avantaj" dedi.
Dogrusoy, sistemin 6niini tika-
yan maddelerle ilgili olarak; "Ku-
rumsallasmada ve profesyonelles-
mede zorluk cekilmesi, aile Uyeleri
arasinda yiksek degisim direnci,
patron glclinin yeni yonelimle-
ri engellemesi, 6ngoéri, planlama,
biitceleme, raporlama gibi yonetsel
yaklagimlarin yerine gunlik ka-
rar ve ¢Ozimlerin tercih edilmesi,
patronlarin ve aile Uyelerinin pro-
fesyonellerle yarismalart ve onlart
kticik gormeleri, aile ici sorunlarin
ise yansimast, isin ¢ok iyi bilinme-
sine karsilik yonetsel, is ve liderlik
konularinda yeterli bilgi ve deneyi-
min olmamasi” degerlendirmesinde
bulundu.

“AILE ANAYASASI, EN ONEMLI ADIM”
Sorunlarin ¢6zimi icin kurucu
kusak yonetimindeyken aile sirketi-
nin kurumsallastirilmas: gerektigine
deginen Mustafa Dogrusoy, “Aile
sirketlerinin strekliligi, yasamast,



gelecek kusaklara devredilebilmesi icin aile ile
is birbirinden ayr tutulmali. Bunun icin de aile
anayasasi olusturulmali. Aile anayasasi, kurum- . . .
sallasmanin en 6nemli adimi. Aile anayasasi; sir- AILE SIRKETLER]
ketin isleyisini kurallt hale getirecek, bu sekilde

kurumun 6mriinli uzatacak, isleyisi rahatlatacak,
kurumun yeni kurallara uyumunu kolaylastira-

TURKIYE'DEKI BASARILI

cak, degisim ve dinamizmi baslatacak, ortaklarin KO(;: 3.ku§ak Bodur: 2.kU§ak
k‘a\./g‘ala{rml ineyecek 'mtehkte bir kgrallar zinci- EczaC|ba§|: 3.ku§ak Demirdren: 2.ku§ak
rini icerir. Aile konseyi kurmak ve aile anayasast

ile aile bireyleri arasindaki iliskiler, dizenlemek Zorlu: 2.ku§ak Ya§ar: 2.ku§ak

ve yazilt hale getirmek gerek. Aile tarafinda aile

konseyi, is tarafinda yonetim kurulunun birlik- Vakko: 2.ku§ak Borusan: 2.ku§ak

te calismasi, ailenin ve sirketin devamlilig: icin .

onemli. Aile anayasasinin hazirlanma streci Sabanci: 3.kusak Hacibekir: 4.kusak
uzun olup her asamasi tim aile bireylerinin oy-

birligi ile karar verecegi sekilde olusturulmali” Boyner: 3.ku§ak Boydak: 2.ku§ak

ifadelerini kullandi.

DAGILAN AiLE SIRKETLERI

SAHINLER: Kemal Sahin, agabeylerinin sirketi zarara ugratugini iddia ederek sirketle iliskilerini kesti.
Holdingin bazi mallar: paylasildi.

CAPAMARKA: Tirkiye'nin ilk hazir corba markalarindan. Pirin¢ unu ile de tnli. Sirketin sahibi Germi
Capa’nin yeniden evliliginin ardindan kardesleri ve cocuklar miras kavgasina distti, marka satilds,
paylasilds.

UZEL: Dinyanin 10 buytk traktor ireticisiyken, varisler arasinda kavga ¢ikti. Uzel Makine'nin Eytip
Rami’'deki traktor fabrikasi, bor¢lar sebebiyle 382.7 milyon dolara icradan satisa c¢ikarild.

GULLUOGLU: Baba Mustafa Giillioglunun kurdugu sirket. Nadir, Nejat ve Faruk Gilliioglu, tek sirket
olarak bir aradayken, ayrilip ayri konseptlerde ama temelde baklavacilik olan islerde faaliyet goster-
meye basladi.

ULUSOY: Kara ve deniz tagimaciligi, turizm, petrol alanlarinda faaliyet gosteren sirketler toplulugu.
Holdingin kurucularindan Ali Osman Ulusoy ile ogullar1 arasinda yasanan sikintilar nedeniyle sirket

parcalandi.

MERMERCI: Tekstil isi yapan sirket, Mehmet Mermerci'nin Sliimiinden sonra esi Ender Mermerci ile
Sefa ve Siha Mermerci’'nin miras kavgasiyla, aile bireyleri ve sirketleri dagildi.

SIPAHIOGLU: Fruko-Tamek markalarinin sahibi olan aile. Melih-Giing6r Sipahioglu ile kizlart arasinda
sorun yasandi. Melih Sipahioglu sirketi 100 milyon dolara satinca sikintt basladi.

VEFA BOZACISI: 1893 Harbi sirasinda giigiimde satilan boza ile temeli atildi. Sirkette 1955'ten beri
miras kavgasi hi¢ bitmedi.
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Aile sirketlerinde yonetici

profilini degerlendiren
Dr. Yilmaz Argiiden,
“Hayati boyunca isten
daha 6nemli bir hobisi
olmamis bir liderin
zamaninda isten
ayrilmasini saglamak
icin yeterince 6nceden
baslayan yeni ugras
ve hobiler gelistirmesi
ve hayata gecirmesi
gerek. Aksi takdirde
degisim siireci aksar
ve degisimden sonra
bile yeni lider, eskinin
golgesinde kalabilir”
dedi.

TEMMUZ-AGUSTOS 2016

“HOBISI OLMAYAN LIDER
ISINI ZOR DEVREDIYOR”

ile sirketlerinde degisime di-
Afng gosterildigini ifade eden
RGE Danismanlik YoOnetim
Kurulu Bagkant Dr. Yilmaz Argiiden,
“Genellikle, aile sirketlerinde liderler,
degisimi kendileri i¢in bir tehdit un-
suru olarak goriiyor ve degisim stire-
cini yénetmek yerine erteliyor. Ozel-
likle, liderligini Ustlendigi kurumla
kendini ¢zdeslestiren hem kendileri-
ne, hem de kuruma zarar verdikleri-
nin farkina bile varamiyor” seklinde
konustu.

Kurumlarin risk gerceklesmeden
once ve risk sonrast aksiyonlarint iki
boyutlu olarak ele alinmas: gerekti-
gine deginen Hande Bilgisu, “Riskin
onleyecek aksiyonlar siber risk anali-
zi, network glvenligi analizi ve ISO
27001 denetimleri gibi yaklasimlar
icerir. Siber risk senaryolarinin olus-
turulmasi, sizma ve zafiyet testlerinin
yapilmast ve tespit edilen glvenlik

aciklarina yonelik aksiyon planlanir.
S6z konusu tehditlerin gerceklesmesi
durumunda ise olayin ikinci boyutu
olan ‘olay yonetimi’ devreye alinmast
gerekir. Burada kurumlarin siber kriz
yonetimi ve olay miidahale takimla-
rint kurmus ve planlarinit hazirlamis
olmalari 6nemli” diye konustu.

Is disinda bir hobisi olmayan yo-
neticilerin zamani geldiginde isten
ayrilma siirecini kolay atlatamadigina
deginen Argliden, “Hayati boyunca
isten daha 6nemli bir hobisi olmamis
bir liderin zamaninda isten ayrilmasi-
nt saglamak i¢in yeterince Onceden
baslayan yeni ugras ve hobiler ge-
listirmesi ve hayata gecirmesi gerek.
Aksi takdirde degisim slreci aksar ve
degisimden sonra bile yeni lider, es-
kinin golgesinde kalabilir” ifadelerini
kullandi.

“SIRKETIN BIiR KISMINI
HALKA ACMAK GUVENCE OLABILIR”

Degisimin getirebilecegi sarsin-
tidan cekinmemek gerektigini soy-
leyen Arglden, “Sarsintilar, normal
kabul edilmeli. Aile sirketlerinde
yeni lider secildikten sonra diger aile
uyelerinin ortakliktan kaynaklanan
haklarinin korunabilmesi i¢in gerek-
li dizenlemelerin 6nceden yapilma-
st gerek. Sirketin bir kisminin halka
acilmast bu konuda saglam bir gu-
vence olabilir” dedi.

Kurulus asamasindaki bir sirket
ile gelisme asamasini tamamlamis
bir sirket icin farkli 6zelliklere sahip
liderlere ihtiya¢c oldugunu belirten
Argtiden, sunlari kaydetti. “Eski lide-
re en cok benzeyen degil, kurumun
en cok ihtiya¢ duydugu yetkinliklere
sahip kisi secilmeli. Ahlak ve etik ku-
rallarint sindirmis olmast, durtstligu;
bilgiyi ve beklentileri etkin bir sekil-
de paylasma ve ikna becerisi; takim
secme, gelistirme ve motive etme
yetenegi, sagduyulu analiz ve stra-
tejik duslince yetenegi ana ozellikler
olarak belirlenmeli. Bu konuda disa-
ridan destek almak, bagimsizlik ve
tarafsizligi saglamak, streci hizlandir-
mak énemli.”



Baskani Vahdettin Ertas, aile

sirketlerinde kaliciligin saglan-
mast icin kurumsallasmanin gerekli-
ligine isaret ederek, “Aile ici cekis-
melerden dolay1 kurumsallasmayan
sirketler, ticinct kusak tarafindan
batiriliyor” dedi.

“Halka acilan ve paylarinin
menkul kiymet borsalarinda islem
gormesini saglayan aile sirketle-
ri, kurumsallasmaya daha etkin
ve hizli geciyor, strdurtlebilir ve
kuresel piyasada daha dayanikli
bir performans sergiliyor” seklinde
konusmasina devam eden Ertas’a
gore egitim, farkindalik ve etik ilke
yan yana gelirse sirketlerin kurum-
sallasmasi hizlanacak ve kurumsal-
lasma yolunda halka arzlar énemli
bir kopra vazifesi gorecek.

Halk arasinda “Babalar kurar,
ogullar yer, torunlar batirir” sek-
lindeki devam eden bir algt oldu-
gunu belirten Ertas, “ Bunun temel
sebebi, yiiksek performansla hizla

S ermaye Piyasalari Kurulu (SPK)

ylkselen aile sirketlerinde kiresel
rekabete dayanikli bir yapinin olus-
turulamamasidir” diye konustu.

Halka acilan ve paylarinin men-
kul kiymet borsalarinda islem gor-
mesini saglayan aile sirketlerinin
kurumsallagsmaya daha etkin ve
hizli gecebildigini dile getiren Er-
tas, “Bu sayede kurumsallasan aile
sirketleri, stirdiirtilebilir ve kiresel
piyasada daha dayanikl: bir perfor-
mans sergiliyor” dedi.

“UGUNCU KUSAGIN iYi EGITIMLI
OLMASI SORUNLARI COZMEZ”

Ertas, Ggtincu kusagin daha iyi
egitim almasinin aile sirketlerinin
kurumsalliga gecisinde ve surdi-
rilebilirliginin saglanmasinda so-
runlart kendiliginden ortadan kal-
dirmayacagint belirterek, sunlari
kaydetti: “Egitim, kisisel yeterlilik
icin 6nemli bir faktor olmakla bir-
likte beraberinde yoneticilik vasfina
sahip olmayi, vizyonerligi, yone-
ticilik sorumlulugunu tasimay: ve

SPK’'DAN AILE
SIRKETLERINE
“3. KUSAKTAN
ONCE

HALKA ACILIN”
CAGRISI

“lyi bir egitimin
farkindalik olusturarak
sirketin kurumsallasma
doniisiimiine katkida
bulunmasi miimkiin.
Burada kilit nokta,
farkindaligin ne oranda
sirket yonetimine
uygulandigidir.”

bu konuda istekli olmay1 getirmez.
Egitim yoluyla 6grenilen uluslara-
rast normlarin ve kurumsal yone-
tim ilkelerinin hayata gecirilmesi
arzusu, istegi ve ihtiyaci, sirketle-
ri basariya goturecek onemli bir
faktor. Iyi bir egitimin farkindalik
olusturarak sirketin kurumsallasma
dontsimine katkida bulunmast
mumkuin. Burada kilit nokta, farkin-
daligin ne oranda sirket yonetimine
uygulandigidir.”

Asil meselenin teori egitiminin
sahaya yansitilamamast oldugunu
ve boylece aile sirketlerinin iflas
ettigini soyleyen Ertas, soyle de-
vam etti: “Kurumsallasmak isteyen
bir sirkette, yonetim kurulunun et-
kinligi, toplantilarinin gerceklesme
sekli, kararlarin nasil alindigs, st
yonetim ve yonetim kurulu iliskisi,
yonetim kurulunun hangi kriterler
dahilinde isletilecegi ve yonetim
kurulunun gorev ve sorumluluklari-
nin net olarak belirlenmesi gibi hu-
suslarin diizenlenmis olmas: gerek.”

TEMMUZ-AGUSTOS 2016 asomedya

49



PAQiSAH SARAYINDAN
DUNYAYA, 239 YILLIK
SEKER LEZZETI

HACI BEKIR

Haci Bekir’in tam 239 yillik bir mazisi var.
istanbul’a calismaya gelen Kastamonulu
Bekir tarafindan 1777 yilinda
Bahcekapi’da kurulan miiessese, bugiin
adini seker ve lokumla diinyaya duyurmus
en eski aile sirketlerinden biri.

¢ ( Evvel zaman icinde” diye bas-
lanacak bir masal aslinda Haci
Bekirin hikayesi. Haci Bekir
Efendi, yaptigt giizel ve lezzetli se-
ker ve lokumlarla sarayin dikkatini
cekip ve padisahin taltifiyle sara-
yin sekercibasisi oluyor. O glinden
bugtine ve ilk kuruldugu yer olan
Bahcekaprdan diinyaya Tirkiye'nin
geleneksel lezzetlerini sunuyor. Se-
kerci Haci1 Bekir Efendi'nin evlatlari,
torunlart ile bugtinlere kadar gelen
miuesseseyi en son, Ali Muhiddin
Haci Bekir'in 1974 yilinda vefatin-
dan sonra, kizlari devraliyor. Mues-
sesenin basina once Ali Muhiddin
Hact Bekir'in damadi M. Dogan Sa-
hin geciyor. Dogan Sahin’in kizi ve
ayni zamanda ailenin besinci kusak
tyesi olan Hande Celalyan ise Ttr-
kiye’'nin en eski aile sirketlerinden
biri olan Hact Bekir'in hikayesini
asomedya’ya anlatiyor.

Halktan padisah sarayina kadar ya-
yilan bu lezzetin hikayesini paylasir mi-
siniz?

Yapugi lezzetli sekerlerle sarayin
da ilgisini ¢ekiyor Hact Bekir Efen-
di ve Birinci Abdiilhamid tarafindan
Nisan-1 Ali Osmani’'nin Birinci Rit-
be Nisant ile sarayin sekercibasisi
olarak taltif ve takdire sayan gori-
liyor. Hact Bekir Efendi, tam sekiz
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padisah gormis hayatinda. Himaye,
sadece Osmanli sarayma mahsus
degil, ingiliz sarayinda da bu tir
himayeler var o donem. Durustlik,
kalite, baglilik, caliskanlik boyle hi-
mayelerdeki ana kriter.

Bu lezzetin sirr1 ne?

Zamaninda sarayin sekerciba-
sist ilan edilmesi ile Hact Bekir'de
cok erken kalite kontrol ve standart
bilinci olustu bizce. Bu unvan her
usta ve sultan degistiginde gozden
gecirilip yenilendiginden trtin mu-
kemmelligi ve kalite takibi atlanma-
di. Ayrica cok erken donemlerden
itibaren devleti temsilen katddiklar
uluslararast fuarlar hem tecriibeyi
arttirmus hem de diinya piyasasinda
olup biteni, yenilik ve gelismeleri ta-
kip imkani yaratmus. Itina ile secilen
kaliteli ham maddeler 6zgiin tarifle-
re ve geleneksel prensiplere uygun
olarak islenince de bu leziz sekerle-
rin devamliligi saglanmis.

Haci Bekir’i Hact Bekir yapan ilkler
nelerdir, peki?

Hact Bekir, yurt dist temaslar si-
rasinda tanistigi nisastayi lokum tre-
timinde ilk kez kullandi. O zamana
kadar doku yapict olarak unun kul-
lanildigt macunsu tathidan buglinki
parlak esnek lokum kiiplerini yaratti.

Ayrica rafine sekeri de kullanmaya
baslayarak akide sekerini sekillendi-
rip degisik tatlarda ve degisik form-
larda retmeye basladi. Turkiyenin
ilk logosunu da bu miuesseseden
cikti. Bu logo yillar icinde gelistirile-
rek; Arap harflerinden Latin harfle-
rine, Constantinopol’den stanbul’a,
siyah-beyazdan renkliye dontisti ve
tarihi stireci de yansitmis oldu. Hact
Bekir'in markalasma stireci 19. yiz-
yilin baslarina dayaniyor. Yurt dist
tecriibelerinin ardindan, sekercibasi
unvanti ile birlikte taninan bir marka
oluyor ve eski deyislerde yer aliyor.
Yurt ici ve disinda tescil ettirilerek
koruma altina alintyor.
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Eskiler yontemler yerini dijitale birakiyor. Makinelesme
artik her yerde. Bu durum lezzete nasil yansiyor?

Biz asirlardir siiren ticari faaliyetimiz kapsamin-
da cikolata, pasta, makaron gibi modern triinlerle
birlikte geleneksel sekerlemeler tretiyoruz. Bunlar,
yasadigimiz cografyada yulzyilardan beridir kulla-
nilan anonim tariflerden derlenmis ve kismen Hact
Bekir blinyesindeki inovasyonlar sayesinde mitkem-
mellestirilmis 6zgiin receteler. Geleneksel metotlar
esas olmakla birlikte teknolojik gelismeler ve kanu-
ni yonetmelikler cercevesinde bir modernlesme sz
konusu. Bunu alaturka pisirme sisteminin modern
cagin gerek ve imkanlari ile harmanlanmasi gibi du-
stinebiliriz.

Aile sirketi olmanin avantajlar1 ve dezavantajlarini
sorsak, size?

Turkiye’nin en eski aile sirketi olarak biz, ¢ok sti-
kiir ki daha cok avantajlart yasadik. Bunlart tlkenin
en eski markalart olarak kurdugumuz Yizyilik Mar-
kalar Dernegi’ catist altinda siklikla irdeleyip tartisi-
yoruz. Alt nesildir aile sirketimizi stirdurirken hala
buyik dedemizin prensipleri, misyonu 1sik tutuyor
bize. Aile icindeki dinamikler; yani otorite, kontrol,
dayanisma ve motivasyon is hayatina dogru yansiti-
labilirse basariya goturir. Nesiller boyu aynt ilkelere
bagli olmak o6nemli. Kariyer olarak yeni neslin de
aynt hedefleri benimsemesi bizim icin bir sans oldu.
Tabii ki isi gelistirmek ve caga ayak uydurmak ge-
rekli. Yoksa ileriki nesillerde ailenin genislemesi ile
butiin bireyleri tatmin edici durumda kalmak zorla-
sir. Elbette, herkesin sirket icinde aktif rol almasi sart
degil. Profesyonel yoneticilerin de katilmasi ile sirket
zenginlestirilmeli.

HACI BEKIR'IN TABLOSU, LOUVRE
MUZESI'NDE SERGILENIYOR

Maltali ressam Preziosi tarafindan yapilan “Sekerci”
resminde seker satan adam, Haci Bekir Efendi’dir.
Bu resmin asli, bugtin Paris’teki Louvre Miizesi’'nde
sergileniyor. Hact Bekir, bilhassa zamanin hayat
tarzini belgeleyen roman ve yazilarda yer almuis,
19'uncu ve 20'nci asir baslarinda Istanbul mozagi-
nin parcalart olan levantenler tarafindan kaleme
alinmis roman ve yaziarda konu edinilmis. Me-
sela Maria Yordanidu “Lok- sandra” romaninda,
cocuklugunu gecirdigi eski Istanbul’u anlatirken,
Haci Bekir'den soyle s6z eder: “Nefesin, muhallebi
ve gil serbeti kokuyor ve narin boynun Hact Be-
kir lokumu gibi. Senin her s6ziin revani tatlist gibi
tatlt ve balli Ayvansaray lokmasi gibi mis kokulu.”
Ayrica, Prenses Misbah Haydar da “Arabesk” adli
eserinin “Tirk lokumu yapimecist” baslikli tictinct
kisminda, Haci Bekir'i soyle anlatir: “Fatma, ¢ocuk-
lart bir arabaya bindirdi ve arabactya Hact Bekir'in
dikkianima gotirmesini soyledi. Araba, dar cepheli
bir dikkanin 6ntinde durdu. Orta Dogu’yu bildigi-
ni soyleyen biri, Tirk lokum yapimcist Hact Bekir'i
bilmek durumundadir. Ne var ki bu lokumlarin en
iyilerini ancak birka¢c Avrupali tatmistir...” Haci
Bekir'in konu edildigi, adinin gectigi daha bircok
eser var. Clinkii Hact Bekir, bir donemi simgeliyor,
bir hayat tarzini ifade ediyor.
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u Nurol Holding’in Yénetim
urettln Kurulu Baskani Nurettin
Carmikh, Ardahan’in

toprak damli evinde

dogup bugiin ticaret,
arml l savunma sanayi, insaat-
makine, imalat, turizm,

finans alanlarinda Tiirkiye
ekonomisine onemli

HO y ing p e " Sa katkilarda bulunan bir is

adami. 70 yilhik is hayatin

geride birakan Carmikli,
ahls da%lsan “Holding de olsan sahis da
olsan is hayatindaki ana
prensip ciddiyet, diiriistliik

L - - |
Is hayatindaki Jteass
||
¢ na p re n S lp urettin Carmikli, ticaretle ic¢ ice ya-
| \ | sayan Karadenizli bir ailenin Dogu
u u kultirtyle buytyen ¢ evladindan
l l et biri. 23 Nisan 1931'de Ardahan’da dogan
Carmikli, babasinin 6liminden sonra tah-

sil hayatini yarida birakti. Hentiz 15 yasin-
L] ] ] (1] dayken amcalarinin yaninda ingaat isciligi-

ne baslayarak is hayatina kictk bir adim

u ru S u Ve atan Nurettin  Carmuikli, uluslararasi bir
holdingin kurucu ortag: sifattyla her giin
erken saatlerde masasinin basinda bulunu-

=D r
Sadakattlr v .“Neredeyse 70 yila yakin is hayatim

boyunca deyim vyerindeyse karinca gibi
yasadim. Dikkat edin! Karinca gibi calis-
tum degil, karinca gibi yasadim” diyerek
basarinin ¢cok bilinen sebeplerinden birine
isaret ediyor. Nurettin Carmikli, “Is haya-
tindaki ana prensip ciddiyet, durtstlik ve
sadakattir. Esitlik, adalet, vefa duygulart da
cok 6onemli bizim icin. En kiictik basarimiz
bile bir tek insanin eseri olamayacak kadar
buytk” diyerek Nurol Holding'de calisan
her bireyin katkisina deginiyor.

1966 yilinda t¢ erkek kardesin ortak-
ligt ile bir insaat sirketi olarak kurulan
Nurol, kardes adlarindan olusan bir marka
aslinda. Nurettin ve Erol isimlerine sonra-
dan katilan Oguz Carmikli ile yonetimin
paylasildigi bu Ankara dogumlu sirketler,
1989 yilinda tek bir cati altinda birlesiyor.

Kardesler arasindaki dayanismayt ve
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Nurettin Carmikl, is
hayatina ingaat ile
girmesini, dedelerden
alinan bir gen olarak
degerlendiriyor.

54

farkliliklart da bir avantaj olarak nitelendiren
Carmuikls, her bir kardesin is yapma Gslubun-
daki farkliliklarin ortak bir gortise, oradan da
sirket karari haline geldigini belirtiyor.

Turkiye’nin ekonomik olarak ¢ok zor ko-
sullardan ve engellerden gecerek bugtnlere
ulastigint ifade eden Carmikli, dogudan ba-
ttya cok farkli bolgelerde ve ortamlarda ya-
sadiklarini, inanilmaz agir durumlarin icinde
kaldiklarint; buna ragmen durmaksizin calis-
tiklarini ve dogru zamanda dogru isler yap-
maya 6zen gosterdiklerini vurguluyor.

Bu ay asomedya’'nin misafiri olan Nuret-
tin Carmikli ile Tirkiye ekonomisinin ivme
yapan sektorlerini, Turkiye'nin dis tlkeler-
deki algisini, en glicli ekonomiler arasinda
olmak icin yapilmast gerekenleri, artilarimizi,
eksilerimizi ve Turkiye’ye dair hayallerini ko-
nustuk.

Bize biraz ailenizden bahseder misiniz?
Artvin-Arhavi kokenli ailemizin izlerini,

asomedya [TEMMUZ-AGUSTOS 2016

1800'li yillarin baslarina kadar stirebiliyoruz.
O yillarda da daha cok ticaretle ugrasan bir
aile oldugumuzu goriiyoruz. Soyadimizin
denizcilikte kullanilan bir kelime olmasin-
dan hareketle gecmiste, cok eskilerde aile-
nin buylk buytk dedelerinin deniz ticareti
yaptigini distiniyoruz. Babam, c¢ok iyi bir
terzi olmasina ragmen is yerinin bir tarafi tu-
hafiye diitkkaniyd: ve herkes tarafindan tic-
car-terzi olarak bilinirdi. Babam, dedelerden
aldigt genlerden olsa gerek 1946 yilindan iti-
baren insaat islerine agirlik vermeye ve taah-
hit islerine yogunlasmaya baslamis. Diikka-
nint Ardahan’a tasiyarak ticari faaliyetlerine
oradan devam eden babam, sonra Savsat'a,
sonra Gole’ye gitmis. Cok kiclik oldugum-
dan o tasinmalari pek hatirlamiyorum. Alti
yasindan sonra da hep Ardahan’da kaldigim
icin butin anilarim oraya ait. Dogu’da gecen
yillarimin bana en biytk kazanci, oralarin
hem ikliminin hem de insaninin sert yapisi-
nin gerektirdigi disiplin oldu.



Babaniz Eyiip Sabri Carmiklr’nin 70
metrekarelik tuhafiye diikkanina gidip
gelirken is hayatina dair neler 6gren-
diniz?

Babam diikkani ¢ok erken acar-
di. Bazen sabahin dordinde kalkip
ondan 6nce dikkani acardim. Ba-
bam bana, “Kalk diikkani a¢” de-
mezdi. Hi¢ boyle bir istegi olmadi.
Ama dukkandaki calisanlara, kal-
falara strekli soyledigi bir s6z var-
di: “Sabah erken kalkanin rizkt bol
olur.” O s6z, kafamin icine kazindu.
Buglin, hila cok erken kalkarim.

Babanizin 6liimii hayatimizin do-
niim noktalarindan biri olmus. Kar-
desler, size teslim edilmis. Bu olaydan
sonra hayatiniz nasil sekillendi?

Babam, ben 15-16 yaslarinday-
ken hastalandi. Tedavisi icin dnce
Kars’a gittik, orada tedavi olama-
di. Istanbul'a gitmesi gerekiyordu.
Kis aylart oldugu icin kara ulasi-
mt mimkin degildi. Bir kamyonla
yaklasik 12 saatlik yolculuk sonrasi
Ardahan’dan Hopa'ya ulastik. Yani
vapurla Istanbul’a gitmek icin Ho-
pa’ya indik. Ben denizi ilk kez o za-
man gordiim. Rahmetli babam va-
pura binmeden 6nce, “Oglum ben
gidiyorum. Belki geri donemem.
Aile sana emanet” dedi. Babamin o
sozleri bende buytk bir etki birakt.
Hakikaten de babam bir daha geri
gelmemek Uzere gitti. Annemin ve
kardeslerimin sorumlulugunu ust-
lenmistim. Babamin bize biraktik-
larinin yeterli olmayacagi bilinciyle
harekete gectim. Gurbette amcala-
rimin yaninda insaat isciligine bas-
larken aldigim 90 lira ayligin biytik
kismini memlekete yollamaya bas-
ladim. Yani oralarda bir yandan in-
saatciligl 6grenirken, bir yandan da
ailemin gecimine katki saglamaya
calistyordum. Sonrasini kisaca an-
latmam gerekirse, birkac bireysel
taahhtt islerinin ardindan, elimiz-
deki birikimle kardesim Erol ile
birlikte 1966 yilinda Nurol Insaat'in
resmi kurulusunu yaptik. Nurol, be-
nim ve kardesim Erol'un ilk hece-
lerinden olusur. Kicik kardesimiz
Oguz, o siralar okulda 6grenci ol-
dugu icin 1981 yilinda grubumuza
ortak oldu. Nurol Holding, esit paya
sahip U¢ kardesin ortakligi ile bu-
glnlere geldi.

‘ ‘ Uyum, en tepede baslar. Biz,
baslangictan bugiine birbirine siki baglarla
bagh bir aileyiz. Tim sirketlerimizden hep
birlikte sorumluyuz. Calisanlarimizin bizi

ornek aldigini diisiiniiyorum.

Ug kardesli bir aile sirketi olmanin
yaratti§1 en biiyiik avantaj nedir?

Uyum, en tepede baslar. Biz,
baslangictan bugiine birbirine sik1
baglarla bagli bir aileyiz. Tum sirket-
lerimizden hep birlikte sorumluyuz.
Calisanlarimizin bizi 6rnek aldigint
disiniyorum. En alt dizeyde is
yapan arkadasimizdan en tepe yo-
neticimize kadar Nurol ailesi tye-
leri yaptigi isi benimseyen, anlayis
ve uyum ic¢inde calisan insanlardan
olusan ¢ok buytuk bir topluluk. Ben
ve kardeslerim tim personelimiz
gibi sabah mesai saatinde masamiz-
da oluruz ve aksama kadar calisi-
riz. Ben hala yurt ici, yurt dist tim
santiyeleri bilfiil dolasip, calisanlarin

yaninda yer alirim. Kictk kardesi-
miz Istanbul merkezde Nurol'un di-
sartya acilan ylUzinu basariyla tem-
sil ediyor. Butlin stratejik kararlar,
danismanlarimizin sundugu veri ve
degerlendirmeler 1s1ginda icra kuru-
lu ve yonetim kurulunda tartisarak
sonuglandirtyoruz. Bu tlkenin bize
kazandirdiklarini, strekli yatirimlar
yaparak, yeni is ve istihdam ola-
naklart yaratarak tlkemiz insanla-
rina aktarmaktan gurur duyuyoruz.
Nurol'un buglinlere gelmesinde en
buytk etken u¢ kardesin timiyle
uyum icinde, saygt, sevgi cerceve-
sinde ve gercek bir aile sicakligt
icinde hareket etmesidir.

Biz ¢ kardes baslangictan bugti-
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ne, sirketlerimizi daima buytk bir
uyum, sonsuz anlayis ve giivenle
yonetmeyi basardik. Kendi aramiz-
daki bu butinlik calisanlarimiza
ornek oldu ve ne olursa olsun ¢a-
lisma azmimiz kaybolmad:. Ulke-
mizdeki belirsizlik ve kriz ortamla-
rint atlatmamizda siyaset ortaminin
disinda kalarak sadece isimize
odaklanmamizin rolii buiytik.

Turkiye, ekonomik olarak
cok zor kosullardan ve engel-
lerden gecerek buglinlere ulasti.
Bizler de dogudan batiya cok
farklt bolgelerde ve ortamlarda
yasadik. Inanilmaz agr durum-
larin icinde kaldik. Isimizi ciddi-
ye alarak, durmaksizin calisarak
dogru zamanda dogru isler yap-
maya Ozen gosterdik. Calisanla-
rimizla birlikte deneyimlerimizi
artirdik. Teknolojik gelismeleri
adim adim takip ettik. Yaban-
ct ortakliklara olumlu yaklastik.
Biylime stratejimizi saglam te-
mellere dayandirarak stirdirmeyi
prensip edindik. Ulkemizin dénce-
liklerini dikkate alarak, yurt disi-
na agilmayi ve isimizde daima en
iyi olmay1 amacladik.

Kardesler arasindaki dayanis-
ma bizim en buylk avantajimiz
oldu. Her bir kardesin is yapma
uslubundaki farkliiklar aramiz-
daki istisareler ve dayanismalar
ile ortak gorise oradan da sirket
karart haline gelir. Ancak kardes-
lerim, kendi aramizdaki deger-
lendirmeler sonrasinda son s6zii
hep bana soyletmek isterler.

Sizi gururlandiran en biiyiik ba-
sarmz nedir?

Insaat, turizme ve savun-
ma sanayii sirketlerimizde ile-
ri teknoloji kullanarak, Avrupa
standartlarini izliyor olmamiz ve
genclere ornek olacak girisimle-
rin icinde yer almamiz.

Hayattan hepimizin aldig: ders-

ler var. Siz kimlere, nasil ogiitler
veriyorsunuz?

56 | asomedya |[TEMMUZ-AGUSTOS 2016

NS

CEO HSUH%‘-‘-

L]}
(/74
g

Yapuginiz isi, oncelikle sizin
begenmeniz  gerek.Baskalarini
yaniltict eylem ve islemlerden
kacinmak lazim. Cevreye duyarl,
tilke ekonomisine katkida bulu-
nan, is kolunda genclere liderlik
yapan bir konumda olmak ¢énem-
li. Arastirmak, hayal kurmak, ha-
yalleri olabilir kilmak gerekiyor.
Savunma sanayiinde arastirmaya
ve gelistirmeye onderlik etmek
en buylik hedefim. Calisan ar-
kadaslarima bu konularda israrli
soylemlerim var.

Ekonominin ana carklar: sayillan
bircok sektorde faaliyet gosteren
Nurol Holding’in basar1 oykiisiinii
paylasir misiniz?

Calismak, cok calismak, di-
rist ve adaletli olmak bizim bas-
langictan beri taviz vermeden
surdirdigumiiz ilkelerimiz. Bu
ilkelerden hareketle zor cograf-
yalarda, elverissiz sartlar altinda
cok calisarak ve ulkemize sada-
katle hizmet ederek bir yerlere
geldik. Hep en iyiyi en mikem-
meli ve bulundugumuz sektor-
lerde hep ilk uygulamalari ger-
ceklestiren sirket olma gayreti
icerisinde olduk. Is hayatimizda
ve Ustlendigimiz tim projelerde,
kalite, gtiven, geleneklere bag-
lilik, yeniliklere aciklik, esitlik,
adalet, vefa, toplumsal fayda ve
cevreye saygi kavramlarini goz
ontnde bulundurduk.

Ankara’da dogup biiyiiyen sir-
ketinizin, Ankara ekonomisine kat-
kilarin1 nasil degerlendiriyorsunuz?

Ankara, bizim sirketlerimizin
nerdeyse hepsinin kuruldugu ve
faaliyetlerini devam ettirdigi bir
yer. Nurol Sirketler Grubu'nun
catt kurulusu Nurol Holding’in
merkezi de Ankara’da. Savunma
sektoriine onctilik eden ilk 6zel
sektdr kuruluslart olma vasfini ta-
styan FNSS, Nurol Makina, Nurol
Celik ve Nurol Teknoloji sirket-
lerimizde binlerce vasifli elemani
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En bilyiik pismanli§iniz
nedir?
Neredeyse 70 yila yakin is haya-
tim boyunca deyim yerindeyse
“karinca gibi yasadim” Dikkat
edin! “Karinca gibi calistum” de-
gil, “karinca gibi yasadim.” Yani
hayatimda isten baska bir sey
olmadi. Hayattaki en buytk pis-
manligim c¢ocuklarima, onlart
operek, oksayarak babalik ya-
pamamis olmamdir. Fakat on-
lardan uzak oldugumda, icimde
hep onlara olan 6zlemimi bi-
yuttim. Cogu zaman hissettire-
mesem de aileme duiskiinim.
[s yiiziinden onlardan cok sey
aldim. Her seyi geriye dondtre-
bilsem, onlara sevgimi daha faz-
la g@ﬂ%eyj isterdim.
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istthdam ediliyor. Diger taraftan tu-
rizm sektoriinde Ankara’nin sembol
yapilarindan biri olan Sheraton Oteli
ve Lugal Otelleri de Nurol'un bu se-
hirdeki faaliyetleri arasinda Onemli
bir yer tutuyor.

Ankara'nin kongre kenti olma
hayalime, Ankara Sheraton Oteli'ne
1500 kisilik salon ve ayn1 dlctide ser-

gi alani yaparak katkida bulundum.
Daha sonra baska salon ve kongre
merkezleri yapildi. Ankara’da kong-
re turizminin onctligini yapmakla
onur duyuyorum.

Ankara, bugilin savunma sanayii-
nin kalbi. Savunma sanayii konusun-
da oncu sirketlerin basinda FNSS Sa-
vunma Sistemleri gelir. Ayrica Nurol

U
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Makina Sanayii ile Nurol Teknoloji
savunma sanayiinin en énde gelen
sirketleri arasinda yer alir. Ug savun-
ma sanayi sirketimizin AR-GE calis-
malarindan, genclerin egitimlerinden,
ulke ekonomisine tretim, ihracaat
katkilarindan ve tlke disina know-
how transferlerinden gurur duyuyo-
rum. Turk savunma sanayiinin loko-
motifi olmak gibi bir hedefimiz var.

Ankara’nin bir cazibe merkezi ol-
masina katki saglamak amaciyla sa-
vunma sanayii agirlikli fuar alanlart
olusturulmast hem sektoriin hem de
sehrin gelismesine yardimci olacak.
Ayrica Ankara’dan diger tlkelere ya-
pilacak dogrudan havayolu ucusla-
rinin yayginlasmast ve artirilmast da
Ankara’ya olan ilgiyi ve gelen ziya-
retci sayisint artiracak.

Ankara, sanayicilikte ne kadar ba-
sarili?

Ulasim ve haberlesme imkanla-
rinin  gelismesiyle beraber, sanayi-
lesme tlkemizin her tarafina yayildi
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‘ ‘ Nurettin ve Erol Carmikl’nin ortaklhigi ile

bir insaat sirketi olarak,1966 yilinda kurulan
Nurol, kardes adlarindan meydana gelen bir
marka aslinda. Oguz Carmiklr’nin 6grenci oldugu
icin sonradan katildig1 sirketin adi, Nurettin

ve Erol'un ilk hecelerinden olusuyor.

ve yeni sanayi sehirleri olustu. An-
kara’nin baskent olmasi, hiikkiimetin
burada bulunmasi, Yasama, Yu-
ritme ve Yargi organlari yant sira,
tim bakanliklar ile 6nemli kamu
kuruluslarinin varligt sehre ¢zel bir
onem kazandirtyor.

Organize sanayi bolgeleri ile
sanayilesmenin duzenli bir sekilde
gelismesi hedefleniyor. Yeni alanlar
olusturularak, yeni tesviklerle belirli
sektorlerde ihtisaslasma 6zendirilir-
se daha basarili olunabilir.

Sanayicilerin en onemli platformu
sayilan odalarin is ve siyaset diinyast
arasindaki fonksiyonunu nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Sanayi odalari, ticaret odalari,
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catt kurulus odalar birligi, 6zel sek-
tor ve hukiimet arasinda bir kopri
gorevi Ustlenmis durumda. Oda tem-
silcilerinin pek cok vesile ile degisik
platformlarda huktimetle bir araya
gelip, gorts alisverisinde bulunma-
sini sanayiciler acisindan fevkalade
yararli gériyorum. Sanayicinin ve
piyasanin nabzini tutan bu odalarin
yaptiklar tespitleri, hiitkimete ve il-
gili bakanlara aktarmalart sorunlarin
¢Oziimiini kolaylastirtyor.

Yillardir iiyesi oldugunuz Ankara
Sanayi Odas’'m1 bu anlamda nasil de-

gerlendirirsiniz?
Ankara Sanayi Odast, yillardan
beri basarili calismalar yapiyor.

Ozellikle Baskanin ve iiyelerinin sa-

nayinin icinden gelmis olmasi sebe-
biyle sanayicinin ¢6zim bekleyen
sorunlart daha iyi biliniyor. Zaman
icinde daha da iyi hizmetler vere-
ceklerine inantyorum.

Tiirkiye’nin gelistirilmesi gereken
yonleri hakkinda ne sdylemek istersi-
niz?

Yiksek teknoloji iceren Uretim
sahalari icin verilecek tesvikler ile
sanayicinin desteklenmesi ¢cok isa-
betli olur kanaatindeyim. Diger ta-
raftan yiiksek istihdam saglayan ve
cok o6nemli miktarda doviz girdisi
saglayan turizm sektoriiniin dnemi
hi¢ bir zaman g6z ardi edilmemeli.

Turkiye’yi daha ileriye tastyacak
hamleler, her seyden 6nce yapisal
reformlarin gerceklestirilmesiyle
mimkin. Bu hamlelerin en énem-
lisi ise dahilde huzurun saglamasi,
hukuk ve egitim alanlarinda Avru-
pa Birligi standartlarint uygulanma-
sidir.

Tiirkiye, hangi alanlara yogunlas-
mali?

Turkiye’'nin AR-GE ve cevre ko-
nularina 6nem ve 6zen gostermesi
gerektigi kanisindayim. Cevre soru-
nu, dinyanin oldugu kadar Turki-
ye’'nin de sorunu. Glines ve rizgar
basta olmak Uzere vyenilenebilir
enerjiye agirlik vermemiz, ileride
susuz kalmamamiz icin dogayt ko-
rumak gerekiyor. Bana gore en bu-
yuk risk, doganin tahribidir.

Ulkemiz, uluslararas: arenada nasil
bir portre ciziyor?

Turkiye Avrupa’'nin dogusunda,
Asya ile Orta Dogu ve Avrupa ara-
sinda bir kopri olmasimnin yant sira,
tek laik ve demokrat hukuk devleti-
dir. Bu hukuki ve jeopolitik 6zelligi
nedeniyle finans ve sirket merkezi
olma gibi bir 6zelligi var. Bircok
global sirketin Turkiye'de yatirim
hayalleri bulunuyor. Tirkiye insaat
sektorti kadar savunma sanayiinde
ve saglik sektoriinde Orta Dogu’nun
merkezi olacak. Bunu ekonomik ve
siyasi olarak degerlendirmemiz ge-
rekir. Turkiye'nin lider devlet olma-
st hayalim bir giin gerceklesecek.



Nurol Holding, egitime verdigi des-
tekle biliniyor. Babanizin admna actigi-
mz liseden kurdugunuz egitim vakfi-
na kadar her alanda bu etkiyi gormek
miimkiin. Bu 6nemin temelinde ne ya-
tiyor?

Sirket degerlerimizden bir tanesi
de toplumsal fayda. Toplumun bir
parcast oldugumuzun farkindaligty-
la, sirket hedeflerinin tlke ve top-
lum ¢ikarlartyla uyum icinde olmasi-
na 6zen gosteriyoruz. Strdurtlebilir
bir gelecek yaratmak icin sosyal ve
toplumsal gorev bilinci icinde tizeri-
mize disen yukumliltkleri arastirie
ve bunlart en faydali olacak sekilde
yerine getiririz.

Egitimin disinda destek verdiginiz
alanlardan bahseder misiniz?

Babamin 1940'l1 yillarda okul in-
saat1 yaptigi Gole’de, cocuklugumun
gectigi topraklarda bundan tam 60
yil sonra bir lise insaati yapmak beni
cok duygulandirdi. Eytp Sabri Car-
mikli Lisesi'ni, Iskenderun’da Eyiip
Sabri Carmikli Tlkogretim Okulu'nu,
Arhavi ve Bodrum Oasis Kiiltir
Merkezlerini, Ankara’da Nurol Sa-
nat Galerisi'ni llkemiz genclerine
ve sanatcilarina  sunmaktan gurur
duyuyorum. Ulkemin sanatgilari,
Nurol Sanat Galeri’sinde becerilerini
Ucretsiz sunuyor ve burada sanat-
sal egitimler veriliyor. Ayni yorede
Tahtakiran Koyti'nde de i¢me suyu
sebekesi yaptirarak  yasayanlarin
acil su ihtiyaclarina ¢6zim getirdik.
Oziirlii - genglerimiz icin  Bodrum
Saglik Vakfi ile birlikte Gamze Car-
mikli s ve Sanat Atolyeleri'ni haya-
ta gecirdik. Simdiye kadar ¢zellikle
egitim ve sanat alanlarinda pek ¢cok
sosyal sorumluluk projesinin icinde
yer aldik.

Nurol Holding, bu sene 50’nci yasi-
na girdi. 50’nci yila ait 6zel bir calisma-
nz olacak m1?

Var tabii. Bu sene de 50. yili-
miz olmast dolayistyla “Nurol Ha-
yata Dokunus Projesi” kapsaminda,
Nurol personellerinin katilimiyla her
ay farkli bir sivil toplum kurulusu
icin Ankara ve Istanbul’da degisik
etkinlikler yapiyoruz.

‘ ‘ Ankara Sanayi Odasi, yillardan beri
basarili calismalar yapiyor. Ozellikle Baskanin
ve iiyelerinin sanayinin icinden gelmis

olmasi sebebiyle sanayicinin ¢6ziim bekleyen
sorunlari daha iyi biliniyor.

ailesinin kurucusu, iyi bir calisan1 ve
lideri nasil tarif ediyor?

Holding de olsan sahis da olsan
is hayatindaki ana prensip ciddiyet,
durtstliik ve sadakattir. Esitlik, ada-
let, vefa duygulari da ¢cok 6nemli bi-
zim icin. En kiiciik basarimiz bile bir
tek insanin eseri olamayacak kadar
biiyiik. insanlarin biiytik isleri, ancak

birbirlerine gtivenip dayanarak ba-
sarabildikleri gerceginden hareketle
yoneticilerimiz ve calisanlarimiz bir
aile olarak birbirlerine kenetlenmis-
lerdir. Tyi bir lider olmak konusunda
da yoneticilerimin, “Usta, buttin bil-
digini ¢iraklarina 6greten, ertesi giin
de 6gretebilecek yeni bilgiler trete-
bilen insandir” disturunu benimse-
melerini isterim.
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F ORMULU
SURDURULEB
TARIMDA

Son 10 yilda tarimsal hasilasini ti¢ kat artiran Tiirkiye, 2023 yilinda, 150
milyar dolarlik gayri safi yurt ici hasila, 40 milyar dolarlik ihracat ve 8.5
milyon hektarlik sulanabilir alan yaratmayi hedefliyor. Suyun, topragin,
tohumun korundugu siirdiiriilebilir tarim ise, bu alandaki hedeflere parallelik
gosteren ve gida pazarina uzun vadede soluk aldiracak yontemlerin basinda

geliyor. Doga ile barisik, bilincli tiretim teknikleriyle tarimdaki firsatlari arti
degere dondiirebilen Tiirkiye icin ‘Diinyayi doyuran iilke’ olmanin yolu, kisaca
surdirulebilir tarimdan geciyor.
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2.6 milyar kisi

il 6lcekte tarimdan gecinen niifus

$2 milyar dolar
Wye gore diinyada erozyon
e collesme icin harcanan

' para

.

40 mil(yar dolar
2

Tiirkiye’nin 2023’te hedefledigi
tarimsal ihracat degeri

19 milyar dolar

Tirkiye’nin tarimsal ihracat degeri

Dogal kaynaklarin korunmasi ise acil sorunlar

listesinde. Bir kalorilik yiyecek tretmek icin 1
litre suya ihtiya¢ duyan toprak, stirdirilebilir tarimin
ana basliklarindan birini olusturuyor. Topragin yasayan
bir organizma olduguna dair farkindaligin eksikligi ise,
surdurtlebilir ekosistemin en buyik handikaplarindan
biri sayiliyor. Ekonomik buytklik acisindan Avrupa’da
birinci, diinyada ise yedinci sirada yer alan Turkiye, ne
yazik ki yanlis sulama, toprag: yanlis giibreleme gibi
etkenlerle olusan verim kaybinin 6niine gecemiyor. Bu

K1t11k senaryolart tim diinyada katlanarak, artiyor.

kayiplarin Turkiye ekonomisine zarari ise uzmanlar tara-
findan yillik 50 milyar dolar olarak belirtiliyor.

Stirdiirtilebilir tarimin yapilabilirliginde devlet ve ka-
nun koyucularin aldigi kararlarin yani sira, topragin ba-
kicist olan ciftcilerin biling ve egitim de oldukca 6nemli.
Surdurtlebilir tarim yontemlerini gelistiren, bunlari top-
lumlarinin ihtiyaclarina ve isledikleri topragin sartlarina
gore uyarlayan aktorler olarak konumlanan ciftciler,
surdurtlebilir tarim yaparak, aclik, gé¢, degerli topragin
kayb1 ve su kaynaklarinin kirlenmesi gibi sorunlarin ¢o-
zimune katkida bulunuyor.

1660 CESIT URUN iIHRAG EDiYORUZ

Uzmanlar, diinya GSYIH'nin yaklasik yiizde 66'sin1
tireten ilk 10 tlkenin toplam tarimsal GSYIH icindeki
paymin yizde 40 diizeyinde oldugunu belirtiyor. Diinya
nifusunun 2050 yilinda 9.2 milyara ulasacagin: tahmin
eden uzmanlar, bu niifusun saglikli sekilde beslenebil-
mesi icin bugtine oranla iki kat daha fazla siit, et ve
1.5 kat daha fazla tahil tretilmesi gerektigi goriisiinde
birlesiyor.

Turkiye 24.4 milyon hektar tarim arazisi, yaklagik
148 milyar TL tarimsal GSYIH ile Avrupa’nin ve diin-
yanin 6nemli tarim Ulkeleri arasinda yer aliyor. Turkiye
tarimi, 77 milyona ulasan nifusun gida ihtiyacinin kar-
stladigi gibi halen 197 tlkeye, 1660 cesit bitkisel triin
ihrac ediyor. Bugiin icin bitkisel Gretimde 111 milyon
tona ulasan ilretim, 776 bin tona ulasan sertifikali to-
hum, 150 milyon adet sertifikali fide ve fidan uretimi
ile tarim sektort pozitif anlamda gelismesini stirdiiriyor.
Tarim Urtnlerine dayali ihracat ise 19 milyar dolar civa-
rinda seyrediyor. Suyun, topragin, tohumun korundugu
strdirdlebilir tarim ise bu alandaki hedeflere parallelik
gosteren ve gida pazarina uzun vadede soluk aldiracak
yontemlerin basinda geliyor. Bilingli tiretim teknikleriy-
le tarimdaki firsatlart arti degere dondurebilen Turkiye,
‘Duinyayt doyuran tlke’ olmanin yolu strdirilebilir ta-
rimdan geciyor.

AB dilkeleri, Rusya, Ukrayna, Irak, iran pazarinda
Turkiye’nin gida ihracatcist konumunda oldugunu be-
lirten uzmanlar, tarim sektortintin 2014 yilinda yasanan
kuraklik ve dogal felaketler nedeniyle buyuk bir dar-
be yedigini hatirlatiyor. Uzmanlar, Turkiye’'nin en temel
urtinlerinden bugdayda rekoltenin ytizde 20 oldugunu
ve uzun yillar sonra ilk defa bugday tretiminin tiike-
timini karsilayamayacak diizeye indigini ifade ediyor.
Tarim sektorintn stirdurilebilirligi, sektoriin kullandigt
tim kaynaklarin strdirilebilirligi ve sektor bilesenle-
rinin ekonomik strdurtlebilirligi ile mimkiin. Tarmmin
uretim kaynaklart basta toprak olmak tizere tarimsal su,
glines enerjisi, gen kaynaklari, sermaye ve treticilerden
olusuyor.
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SEKTOR ANALIZzi

SURDURULEBILIR TARIM NE SAGLAR?

Tiirkiye’'nin .
Tarimdaki verim kaybinin tarlr'ns’al. ZE:Z(:Z.E :ﬁll((tlats i
Tiirkiye ekonomisine zarari GSYIH’si

Tarimdan gecimini

saglayan niifus dOIar

5.4
milyon

¢

CESITLILIK ARTI MALI DEGER YARATIR
Siirdiriilebilir tanim faaliyetleri yiiriiten igletmenin iiriinde saglayacagi
cesitlilik ayni zamanda mali anlamda da elini giiclendirir. Kar olusturamayan

bir firmanin, ekolojik olarak siirdiriilebilir bir tarim operasyonunu yiiriitmesi
zor. Dolayisiyla iireticinin katma degerli iiriinlere yonelmesi pazarda rekabet
tistiinliigii saglayarak, faaliyetlerin siirdiiriilebilir olmasini miimkiin kilacak.
Bu konuda farkli dagtim ve satis kanallarinin devreye alinmasi ise iriiniin
kisa siire icinde tiiketiciye ulasmasini beraberinde getirir.

Siirdtiriilebilir tarim
faaliyetinde bulunan
isletmeler, dogal kay-
naklar birbiri ile denge
icinde kullanarak, sadece
tarim boyutunda degil,
hayvanalik anlaminda
da diriin gaminda cesitlilik
saglayabilir.
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50 milyar

148 24.4 milyon
milvar hektar
T

TOPRAGIN ZENGINLiGI KORUNUR, OMRU UZAR

Topragin korunmasi siirdiiriilebilir tarim anlayisinda temel unsur. Topragin
asir sekilde sulanmasina, giibrelenmesine ve yanlis ilaglanmasina karsi etkin
egitim ve kontrol 6nlemleri alinmali. Topragin zengin biyolojik cesitliligi,
dogal kaynaklarla desteklenmeli. Cesitli tarimsal uygulamalarin dzellikle
isleme bicim ve tekniklerinin bitki drtiisiinii tahrip ederek, erozyona yol
actigr unutulmamali.

Tarimin ana unsuru topraktir. Topraga ihtiyag duydugu
besin ve mineraller kadarinca verilmeli.




EKOSISTEM KORUNUR
Uygulamalanin tamami tiim eko sistem iretim siirecine katki saglamali. Uretime konu
olan mahsulun korunmasi icin dogal yontemler kullanilmalt. Ornegin riizgar kina olarak
tarlanin etrafinin agaclarla korunmasi veyahut topraga zarar veren kemirgenlerin ber-
tarafi icin kimyasal diriin yerine ekosistemde var olan siiringenlerin lerin toprakta var
olmasinin saglanmasi ekosistemin korunmasini saglar.

Eko sistemde tiim canlilar dolayli da olsa birbirlerine fayda saglar.

Tiirkiye’de bulunan
tarim isletmesi sayisi

3 mi |y0 n GIRDILER, CEVREYE VE TUKETiCIYE ZARAR VERMEZ

Kullanilan girdiler dogaya, cevreye, tarim alanlarina ve tiiketiciye zarar ver-
memeli. Uretim siirecinde kullanilan girdiler, geri donisiim ile degerlendiri-
lebilmeli. isletme kendi girdilerini, kendi isletmesi icinde, en uygun, ekono-
mik ve asgari maliyetle ucuza iiretebilmenin yollarini arar.

Atiklarin azaltilimasi, birbirine karsilikli fayda saglayan bitki ve

hayvanlarin bir arada yetistirilmesi verim kadar ekonomiklige
de katki saglar. N I I

BITKIiSEL ATIKLAR HAYVANCILIGA GiRDI

Toprag siirekli bereketli tutmak ve bitkisel toprak kaybini dnlemek icin doniisiimlil bitkiler ve
yesil giibreler kullanilmali, bitki ve hayvan entegrasyonu saglanmali. Siirdiiriilebilir tarimda
hayvancilik ve bitkisel iiretim birbirlerine girdi temin edebilecek dengede tutulmali. Hayvan-
alik faaliyetlerinin atiklar, bitkisel iretimde girdi, bitkisel iretim atiklar hayvanciligin girdisi
olacak sekilde organize edilmeli. Bu sekilde ‘siirdiriilebilir dontisiimii’ saglanir.

Siirdiiriilebilir tarmda monokiiltiirden ¢ok polikiiltiir tercih etmek daha az
atik ve fosil yakit tiiketimi, verimde artis ile sonuglanir.

ULUSLARARASI SERTIFIiKALAR GIDA GUVENLIGi SAGLAR
Ozellikle AB iilkelerinde bazi tanmsal diriinleri korumak, dogal dzelliklerini kaybetmeden iiretim
devamliligini saglamak amaciyla PDO, PGI, TSG sistemleri denen bir gesit kalite ve giiven standarti
gelistiriliyor. PDO, PGI, TSG logolarini tasiyan hem bitkisel hem de hayvansal iiriinlerde gida giivenligi
ve gida kalitesi agisindan tiiketicilere garanti saglaniyor.

Siirdiiriilebilir tanim Girdinleri, kalite ve standartta belli bir cita olusturabilir.

DEVLET TESVIKLERI

URETIiMi ARTIRIR

Siirdiiriilebilir tarim, devlet tegvikle-
rinin rasyonel, akilci ve orgiitli dag-
limina katki sunar. Tegvikin iretime
donismesini ve iilke ekonomisine
faydali geri doniisimiinii saglar.

Siirdiiriilebilir tarimin bir devlet poli-
tikasi kapsaminda  degerlendirilmesi,
iretici/firmalar ~agisindan ~ bir  yol
haritasi ¢izecegi gibi ayni zamanda
kaynadin yerinde ve verim odakl kul-
lanilmasinin éniinii agar.

iSLETMELER YENILENEBILIR ENERJi KAYNAKLARI VERIMLI KULLANIR
Siirdiiriilebilir tarimi benimseyen bir isletme, yenilenebilir enerji kaynaklarinin verimli kullanimi ve dogaya karsi sorumlu
davranilmasini, cevresel siirdiiriilebilirligin gereksinimlerini kapsayan uygulamalari bir biitiin olarak ele almali. Bu saye-
de disa bagimli olmaktan kurtulan isletme, gelisim ve iretiminin de ekonomik boyutta siirdiirebilmesinin oniinii acar.
Operasyonun sadece stirdiiriilebilir olmasi yeterli degil, ekonomik olmasi da siirdiiriilebilirligin ayrilmaz bir parcasidir.
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Semsi Bayraktar, 6zellikle sulama
yatirimlarinin tamamlanmasi,
kaliteli tohum kullanilmasi, kiiltiirel
islemlerin dogru yapilmasi halinde
verimin ¢cok daha yiiksek rakamlara
ulasabilecegini belirtti.

TURKIYE ZIRAAT ODALARI BiRLiGi GENEL BASKANI
SEMSI BAYRAKTAR:

“KATMA DEGERLI URETIM, SEKTORE
IVME KAZANDIRIR”

Su ve toprak potansiyelin tiretime donustirecek her
tirlt yatirnmin desteklenmesi gerektigini ifade eden Tur-
kiye Ziraat Odalarn Birligi Genel Baskan: Semsi Bayrak-
tar, “Tarimsal Uretimin ana materyali olan toprak ve su
potansiyelinin tretime donistirilmesi, tiretim faaliyetle-
rinin dizenli, sturekli ve etkin olarak yurittlmesi, gerekli
tarimsal yatirimlarin yapilmasi lazim. Tarima sermaye ka-
zandirmanin temel yollarindan biri tirtine deger katmak-
tir” diye konustu.

“Sadece ham urlin degil, trtinde katma degeri artirip,
karlihigr gostermek sektore ivme kazandiracak” seklinde
konusan Bayraktar, “Ornegin, findikta islenebilir mixtu-
reyi artirmak gerek. Ciinkd, findikta Turkiye’nin saglaya-
madig1 katma degeri bizden trtin ithalati yapan tlkeler
sagliyor. Bu tlkeler findigi degisik mamullere isleyerek,
daha fazla kazang elde ediyor. Halbuki Ureticimizin ham
urtin yerine katma deger saglayarak satmasi tarimda sir-
diralebilirlik agisindan 6nem arz ediyor” dedi.

Tahil ve bakliyat Gretimindeki bazi verilere de dikkat
ceken Semsi Bayraktar, “Tahil Giretimi, son bey yilda inis-
li ve cikisli bir seyir izliyor. S6z konusu dénemde ekim
alanlari yiizde 1.6 diiserken, tretim yiizde 9.7 artti. Dola-
yistyla verimde bir yikselmeden s6z edebiliriz. Baklagil
dretimi ise son yillarda stabil bir seyir izliyor. Yaklasik
8 milyon dekar alanda, 1.1 milyon ton baklagil tretili-
yor. Bunun yant sira Tirkiye'nin hem tahilda hem de
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baklagillerde tiretimini hizla artirma imkan: bulunuyor.
Ulke potansiyeli cok daha biiyiik tiretime imkan taniyor.
Ozellikle sulama yatirmmlarinin tamamlanmasi, kaliteli
tohum kullanilmasi, kulttirel islemlerin dogru yapilmasi
halinde verim cok daha yiiksek rakamlara ulastirilabilir”
degerlendirmesinde bulundu.

TURKIYE TOPRAK BILIMi DERNEGI BASKANI
PROF. DR. AYTEN NAMLI:

“ARAZi BOZULUMU iKLiM
DEGISIKLIGINI TETIKLIYOR”

Toprak ve arazi kavramlannin karnstinldigini séyle-
yen Turkiye Toprak Bilimi Dernegi Baskani Prof. Dr.
Ayten Namli, “Toprak canlt ve dogal bir varlik, arazi
ise yerylzu parcast. Toprak kullaniabilir kaynak degil,
korunmasi gereken dogal varlik. Toprak katmanlarinin
kaybu, arazi bozulumu/collesme, topraklarn kirlenmesi
ve amag dist kullanimi  beraberinde bircok sorunu ge-
tiriyor. Gida Uretimi azaliyor, ekonomi zayifliyor, gocler
artiyor. Arazi bozulumu yerylziiniin karbon tutma kapa-
sitesini etkileyerek iklim degisikligini hizlandirtyor” dedi.

Diinya Collesme Tehlikesi Haritasi’'nda Turkiye icin
“hassas” teriminin kullanildigini belirten Namli, “Ttrki-
ye'nin iklimi, topografyasi, jeolojisi, hidrolojisi, bitki or-
tiist, islemeli tarima uygun olan ve olmayan arazi varligs,
mera ve orman alanlarinin 6zellikleri ve niifus etkisi ba-
kimindan ¢ollesme ve erozyon riskiyle karsilasmasi muh-
temel. Gergekte, cevre koruyucu Onlem ve uygulamalarin
guncellik kazandigi son yillarda arazi bozulmalarinin da
doruga ¢ikmis olmasi, ilging bir ¢eliski. Bu durum, ¢evre
korumanin s¢zde kaldigini, ama kayiplarin eylemde ger-
ceklestigini gozler dniline seriyor. En azindan tarimsal po-

Prof. Dr. Ayten Namli, Diinya Céllesme
Tehlikesi Haritasi’nda Tiirkiye icin
“hassas” teriminin kullanildigini ifade
ederek, “Tarimsal potansiyeli yiiksek
biiyiik ovalar, Bakanlar Kururlu karari
ile korunma altina alinmali” dedi.
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Tarimda verimliligi yakalayan AB’nin
yeni ortak tarim politikalarina deginen
Gokhan Kilit, “AB’nin yiiksek iiretim
standartlarini yakalamaya calisirken,
kiiciik isletmelere gereken 6nemi
gostermeliyiz” seklinde konustu.

tansiyeli yliksek buiyiik ovalar, Bakanlar Kurulu karariyla
koruma altina alinmali” seklinde konustu.

IKTiSADI KALKINMA VAKFI AB BiLGi MERKEZi
KOORDINATORU GOKHAN KIiLiT:

“AiLE CIFTLIKLERI, KURESEL GIDA

GUVENLIGININ ANAHTARI”

Birlesmis Milletler'in 2014 yilini, Uluslararas: Aile
Ciftciligi Yili olarak ilan ettigini belirten Tktisadi Kalkin-
ma Vakfi AB Bilgi Merkezi Koordinatdérii Gokhan Kilit,
“2014, dogal kaynaklarin korunmas: acisindan aile cift-
ciliginin 6neminin vurgulandigr bu yil oldu. Diinyanin
dikkati, ciftci ailelerine, kiicik olcekli ciftliklere, acligin
ve yoksullugun ortadan kaldirdmas: konusunda girisim-
lerin kuiciik olcekten baslamast gerektigine cekildi. Gida
glivenliginin saglanmasi, gecim kaynaklarinin iyilestiril-
mesi, dogal kaynak ve cevre yOnetimi acisindan etkin-
ligin saglanmasi da etkinligin dikkat ¢ceken yonlerinden
birkact. Kiiresel gida giivenligi acisindan da 6nemli bir
yere sahip olan aile ciftciligi; geleneksel gida trtnleri-
nin korunmasina yardimct olan, dengeli beslenme icin
imkan saglayan, kiiresel tarimsal biyo cesitliligin korun-
masina katkida bulunan ve kaynaklarin strdurilebilir
sekilde kullanilmasina yardimet olan bir yapt” degerlen-
dirmesinde bulundu.

Turkiye'de tarimin verimliligi distk seviyede seyret-
tigini belirten Gokhan Kilit, “Turkiye’nin hektar basina
tirin alim1, Hollanda’nin dértte biri, Israil'in ticte biri ka-
dar. 3 milyon tarim isletmesinin bulundugu Tturkiye’'de,
bu isletmelerin tretim yaptigt arazi buytkligi ortalama
5,9 hektar ve ustelik tek parca bile degil. Ulkemizdeki

isletmelerin yiizde 65'i bes hektarin altinda Uretim ya-
pryor ve yiizde 83’tinlin tarim arazisinin buytkligi 10
hektarin altinda. Ortalama tarim isletmesi buyukliginin
Ingiltere’de 53,8 Almanya’'da 45,7 oldugunu dustniirsek,
Turkiye'nin bu tlkeler ile tarim sektoriinde rekabet et-
mesi zor. Bir de bu soruna ytiksek girdi maliyetleri ekle-
nince llkemizdeki verimlilik sorunu iyice buytyor” diye
konustu.

ANTALYA TiCARET BORSASI
YONETIM KURULU BASKANI ALi CANDIR:

“iSTEKLI AMA KARARSIZIZ”

Ulke olarak stirdurtlebilir tarim konusunda istekli ama
kararsiz bir tavir sergilendiginden bahseden Antalya Ticaret
Borsast Yonetim Kurulu Baskani Ali Candir, sunlart kaydet-
ti: “Istekli olmamiza ragmen kararl degiliz. Eger siz, birinci
sinif tarim topraklarinizi imara acar, plansiz ve carpik kent-
lesme sergilemeye devam eder, yanlis tarim politikalart ve
glinti birlik yasal diizenlemelerle giinii kurtarmaya calisir-
saniz tretiminizi stirdtirilemez hale getirirsiniz. Kooperatif
gibi organizasyonel yapilart desteklemezseniz tilke olarak
strduriilebilir tartm yapamayacaginiz gibi strdiirtlebilir
bir kazan¢ da elde edemezsiniz. Yine Avrupa’da gelisen
cografi isaret sistemine yonelik adimlarinizi kiictik atmaya
devam eder, talep edilen ve ihtiya¢c duyulan bir yasa yeri-
ne merkezden sunulan bir yasayla bu sistemi korumak ve
gelistirmek isterseniz stirdurtlebilirlik kavramindan uzak
kalmis olursunuz. Dolayisiyla bugiini korurken gelecek
nesillerin de faydalanabilecegi alanlar birakmak ve stirdi-
rilebilir bir yasam icin her alanda strdurtlebilirligi oncele-
mek baslica sorumlulugumuz olmali.”

Tarim politikalardaki kararsiz tavri
elestiren Ali Candir, “Kooperatif

gibi organizasyonel yapilari
desteklemezseniz siirdiiriilebilir tarim
yapamayacaginiz gibi siirdiiriilebilir
bir kazanc da elde edemezsiniz” dedi.
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Turkiye'de yas ortalamasi 28 iken, ciftcilerin yas or-
talamasi 54. Yeni nesil, tarim faaliyetlerine ilgi gos-
termiyor. Tanim kiltiirt, edilen bilgi ve deneyimler
bir sonraki jenerasyona devredilemiyor. Ozellikle
meyve ve sebzede katma degerli Urinlerle ilgili
olarak, ziraat mihendisligi ve teknik eleman konu-
sunda eksiklik yasaniyor.

Surdurulebilir tarim anlayisi icinde su ve toprak kay-
naklarinin korunmasi, entegre ilag yénetimi gibi bir-
¢ok uygulama yer almakla birlikte ilag, sentetik guib-
re gibi dogal olmayan girdilerin kullaniimasindan
kacinilarak kalite, saglik ve cevresel standartlarla
bulusan organik tarim teknikleri anahtar rol oynu-
yor. Saglikh glbreleme teknikleri uygulanmadan
kullanilan kimyasal giibreler topradi kirletiyor. Fazla
azotlu ve fosforlu giibre kullanimi topraklarin fizik-
sel ve kimyasal yapisini etkileyerek kirlilige neden
oluyor. Toprakta organik madde birikimi zorlasiyor
ve verimlilik duisuyor.

Tarimin temel sermayesi olan toprak, diger tretim
faktorlerinden farkli olarak yeniden (retilemez
nitelikte oldugundan, surdirilebilir kullanimi
Ozel bir 6Gnem tasiyor. Tarim arazilerinin kullanim
niteliklerini belirlemede ‘arazi kullanma kabiliyet
siniflamasi (AKKS)" yontemi kullaniliyor. Fakat Tur-
kiye'de tarim arazileri; miras, sermaye ve isglicii
yetersizliginden dolayi kiracilik ve ortakgilik, cesitli
kamulastirmalar, arazi alim-satim isleri gibi neden-
lerle parcalaniyor. islenen arazi miktarlarinda k-
¢lilme yasaniyor. Ayrica, duzensiz, daginik ve ku-
clk parseller, zaman, isglicli, sermaye kayiplarina
yol agiyor.
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SURDURULEBILIR TARIMIN

Turkiye, icinde bulundugu cografi konum, ik-
lim, topografya, jeolojik yap! ve toprak sart-
lari sebebi ile erozyona karsi oldukca hassas.
Topraklarin yaklasik yiizde 80'inde ¢ok ve orta
siddetli erozyon, tanmin sirdirilebilirligini
etkiliyor. Tarimsal uygulamalar, 6zellikle isleme
bicim ve teknikleri bitki 6rtlisiini tahrip ede-
rek, erozyona yol aclyor. Tarim alanlarinin arazi
kabiliyet siniflarina gore kullanilmamasi, egimi
ylksek marjinal alanlarda tarim yapilmasi, ha-
tali toprak islenmesi yanlis zamanda, yanlis alet
ile stirim yapilmasi; toprak ve su korumaya yo-
nelik tarla ici tedbirlerin alinmamis olmasi gibi
sebepler (tarla tesviyesi, tarla ici drenaj, tuzlu ve
alkali topraklarin islahi) topragin verimliligini
kaybetmesine sebep oluyor.

Gereginden fazla miktarlarda uygulanan ve
kullanilmamasi gereken maddeleri iceren mu-
cadele ilaclar dogal cevre Uzerinde olumsuz
sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden oluyor.
Tarim ilaglar ¢evrede bulunan basta yararli
canhlar olmak tizere pek ¢ok organizmayi et-
kileyerek, dogal dengeyi bozuyor. Dengenin
bozulmasi yeni hastalik ve zararli beraberin-
de getiriyor. Bu da daha fazla ila¢ kullanimina
sebep oluyor. Uzun vadede siirdurilebilir bir
tarim sistemi lizerinde olumsuz etki gosteren
bu durum, ancak ilag kullaniminin azaltiimasi
ile miimkdin. Ureticilerin tarimda kayba neden
olan canlilarla miicadelede ilagl miicadeleye
alternatif olan ¢evre dostu yontemleri 6gren-
mesi, tarimsal ilaglarin zararlari konusunda
bilinglenmesi ve tarimsal ilaglari dogru bir
bicimde kullanmasi ile birim alan basina ilag
tuketimini de azalacak.



KRONIKLESEN SORUNLARI

DEVLET TESVIKLERI

GiRDi MALIYETLERi HALEN
ORTALAMANIN COK USTUNDE

Ureticilerin tanm sektoriinde kalabilmeleri icin sektor-
den kararli ve yeterli bir gelir saglamalar gerekir. An-
cak mazot, glibre, tohum, ila¢ ve yem hammaddeleri
gibi tarimsal girdilerin blyilk boliminde disa bagimh
olan Tiirkiye'de, girdi fiyatlari kontrol edilemiyor. Girdi
maliyetlerinin diinya fiyatlarinin tzerinde seyretmesi
ve piyasa manipulasyonlarini sektore kayda deger za-
rar veriyor. Uzmanlar, tarimsal aracilara akreditasyon
sistemi getirilmeli, tarimsal Gretim igin kullanilan ma-
zotta Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) kaldiriimasi, tarimsal
tretimde yenilenebilir enerjinin kullaniminin tesvik
edilmesi, tarimda kullanilan elektrik bedelinin hasat
sonunda alinmasi yoniinde ¢6ziim onerileri getiriyor.

MAKiNE KULLANIMI GELiSiM GOSTERMEDI

Uriintin zamaninda ekimi, hasadi ve yiiksek verim
icin makine kullanimi sart. Fakat makine kullani-
mi Turkiye'de yeterli 6lctide gelisim gosteremedi.
Bunun sebepleri ise makine kullanima elverissiz
alanlarin varligi, kullaniminin ekonomik olmadigi
kicul alanlarnn varligi, is gliciiniin bazi bélgelerde
daha ucuz olmasi, fiyatlarin ¢iftcinin alim giicintin
Ustliinde olmasi seklinde siralaniyor. Tarimsal ara-
cilara akreditasyon sistemi getirilmesi gerektigini
savunan uzmanlar, tarimsal Gretim icin kullanilan
mazotta Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) kaldirilmasi,
tarimsal Uretimde yenilenebilir enerji kaynaklari-
nin kullaniminin tesvik edilmesi, tarimda kullanilan
elektrik bedelinin hasat sonunda 6denmesi gibi
¢Ozumler sunuyor.

RASYONEL OLMAKTAN UZAK

2015 yihnda tarima toplam 10.1 milyar lira destek
verildi. Turkiye'de tarima verilen destek azimsanma-
yacak oranda olmasina ragmen daginik ve hedefi ol-
mayan bir destekleme politikasi var. Verilen destegin
tarimsal tretime, verimlilige, kaliteye katkisi hesap-
lanmiyor. Béyle olunca desteklerin tarimsal Gretimi
yonlendirmesi, tiretimi planlamasi mimkun olmuyor.
Ekonomiye kayda deger oranda kaynak saglayan ta-
rim uygulamalari icin devletin de strdurlebilir tarim
politikasi ylritmesi gerektigini belirten uzmanlar,
tarimda siralanan sorunlarin tesvik, kaynak, hibelerle
degil, tarimda Uretim ve verim odakli, sistematik bir
politikayla ¢co6ziimlenebilecedi kaydediyor.

SEHIRLESMEYE BAGLI OLARAK TARIM

ALANLARINDA AZALMA VAR

Artan nifus ve buna baglh olarak sehirlesme nedeniyle
tarima elverisli arazilerde son donemlerde kayda deger
azalma s6z konusu. Buna gore, 1995-2013 déneminde
toplam tarim alanlari yiizde 11.3 azalarak 26.83 milyon
hektardan 23.81 milyon hektara geriledi. Tarim arazile-
rinin, konut ve isyeri olarak kullanima agilmasi, sehir-
lesmenin getirdigi en blyuk sorun olarak karsimiza
cikiyor. Yine sehirlesmeye ve sanayilesme bagli olarak
cevre sorununa karsi ise tesislesme ile atik yonetimi
birlikte dustintlerek tesvik verilmesi gerekiyor. Kamu
kuruluslarinin bu konuda koordinasyon iginde calisa-
rak ozellikle kiictik olcekli tarima dayal isletmelerin
cevre korumaya yonelik faaliyetlerinde ekonomik ana-
lizlerinin iyi yapilmasi ve denetlenmesi gerekiyor.

SU YONETIMINDEKi HATALAR KAYNAK iSRAFINA NEDEN OLUYOR

Sulama, tarimsal verimi etkileyen en 6nemli faktor. Turkiye'de suyun yaklasik ylizde 70'i tarimsal amacla tiiketiliyor. Su yo-
netimindeki uygulanan yanlis politikalar, artan nifusla birlikte tim sektorlerde artan su talebi, kiiresel iklim degisikligi, su
sorununun nedenleri olarak siralaniyor. Tirkiye'de sulanabilir arazilerin giderek azalmasi, 6zellikle yagli tohumlu bitkilerde
ithalati artiyor. Suyun etkin kullanilamamasi ve gereksiz su sarfiyati, iretimin diismesine neden oluyor. Basta damlama sulama
sistemi olmak Uzere yeni sistemler uygulanarak suyun etkin kullanimi saglanmali, bu tiir projelere verilen destekler artirilmal.
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Ankara Sanayi Odasi'nin 3 Numarali Muhtelif Gida
Sanayi ile 4 Numarali Un ve Unlu Mamuller Sanayi
Komiteleri, bu ayki Yuvarlak Masa Toplantisinin
konugu oldu. Sektor sorunlarinin ¢cozimleri ile
birlikte ele alindigi toplantida 6éne cikanlar, gida ve
un sanayisindeki son durumu ortaya koydu: “Ham
madde ucuza temin edilirse Turkiye, dinya ile
yanisabilir”
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anayi halkasinin glglu zincirlerinden olan
gida ve un sektorl, komite temsilcilerinin

bir araya geldigi Yuvarlak Masa Toplanti-
si'nda mercek altina alindi.

Toplantiya; Muhtelif Gida Sanayi Komite-
si Baskani ve Ankara Ofis Yem Gida ve Makine
Sanayi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Agah
Mamaloglu, ASO Meclis Uyesi ve Segmen Kar-
desler Gida Sanayi Genel Mudart Hakki Yildi-
nm, ASO Meclis Uyesi ve Besice Tarnim Urlinleri
Sanayi Yonetim Kurulu Baskani Mete Caglayan,




UGU Zd idiiDe

yarISdn

ASO Meclis Uyesi ve Durukan Sekerleme
Sanayi Yonetim Kurulu Baskani Mahmut
Nedim Durukan, Muhtelif Gida Sanayi
Komitesi Baskan Yardimcisi ve Kltdr Zi-
raat MUhendislik Sanayi Yonetim Kurulu
Baskani Hiiseyin Kalebozan, Komite Uye-
si ve Bakpili¢c Entegre Tavukguluk Ankara
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Hanifi
Bak, Komite Uyesi ve Organize Tavukgu-
luk ve Yem Sanayi Yonetim Kurulu Baska-
ni Ihsan Cahit Kizildel, ASO Meclis Uyesi,

S

Un ve Unlu Mamuller Sanayi Komite Bas-
kani ve Nuhun Ankara Makarnasi Genel
Mudur Yardimaisi Mustafa Feridun Ha-
boglu ile ASO Meclis Uyesi, Un ve Unlu
Mamuller Komitesi Baskan Yardimcisi ve
Kral Unlu Mamuller Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Recep Koksal katildl.
Piyasadaki daralmanin ciddi miktar-
da nakit sikisikligina yol actigini belirten
GUyeler, yabanci sirketlerin zor durumdaki
sirketleri satin almak icin adeta pusuda

bekledigini kaydettiler. Toplantida, iflas
erteleme uygulamasinin mevcut haliyle
ivi firmalarin ahlakini bozabilecegine dik-
kat cekilirken, son donemlerde market-
lerde sayisi giderek artan fason Grlnlerin,
markalagmanin 6ntinde engel olustur-
duguna vurgu yapildi. Bazi sektorlerin
calistiracak eleman bulmakta zorlandig
ifade edilerek, sorunun giderilmesi icin
sektorel asgari Ucret belirlenmesi dnerisi
getirildi.
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YUVARLAK MASA TOPLANTISI

ASO Muhtelif Gida Sanayi Komitesi Ba;kahl
Ankara Ofis Yem Gida ve Makine Sanayi Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi

AGAH MAMALOGLU

“Sektoriimiizde ithalat olmazsa olmaz durumda.
Toplam 18 milyon ton civarindaki yem iliretiminin
8 milyon tonu ithalattan karsilaniyor.”

ASO Mubhtelif Gida Sanayi Komitesi
Baskani / Ankara Ofis Yem Gida ve
Makine Sanayi Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist Agah Mamaloglu:

“Ozel sektoriin
birakilmasi et

ithalatinin oniinti

Bizim sorunlarimiz agirlikl ola-
rak, hayvan ithalati konusunda
yogunlastyor.

Son gilinlerde kirmizi et konusun-
da, piyasay1 etkileme yonuyle ciddi
ve hizli karar alma durumu s6z ko-
nusu. Buylkbas hayvan ithalatinda,
gumrik vergisi yukseltilerek 6zel
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sektor devre dist birakildi. Burada
bizim korkumuz, besilik hayvan it-
halatinin diizgtin yapilmamasi halin-
de kasaplik hayvan ve et ithalatinin
ontintin acilmasidir. Biz yem sana-
yicisi olarak, yetistiricilerimize satig
yapiyoruz ve bu durumun tritin sat-
tgimiz insanlar icin tahmini glc si-
kintilara yol agmasindan endiseliyiz.

Buglin gida sektoriinde devlet
kurumlarinin regiilasyon yapmast
amactyla yola cikildi ama bunun 6zel
sektorle rekabet anlamina gelmemesi
gerekir. Et ve Siit Kurumu’'nun et
satmasi veya sut toplayip dogrudan
satis yapmast normaldir; ama kuru-
mun, salam, sucuk imal etmesini cok
dogru bulmuyorum.

Bir kere, diinyada ticarete konu
hayvan sayist belli. Ustelik, hepsi

standart degil. Irk, yas, beslenme gibi
konularda buytk farkliliklar var. Bu
denli buytk organizasyonlarda bazi
seyler gdézden kacabiliyor. Ustelik
aynt standartlarda olmayan hayvan-
lar, zor hava ve yol sartlarindan ge-
cerek gelecek ve bunlar nasil dagi-
tilacak? Toplu alim fiyat acisindan
belki faydali olabilir ama saglik ko-
nusunda sikintilar yasanabilir. Bun-
larda tavuk gibi aynt ana babadan
cok sayida hayvan alamiyorsunuz.
Ulkemize uygun irklar secilmedigi
icin yillar 6nce Holstein irki hay-
vanlar geldi, stt verimi yiiksek olan
hayvanlarin et verimi dustk kaldu.
Buna gore, hem stit hem de etinden
daha dengeli faydalanabilecegimiz
wrklarin gelmesi daha dengeli bir yapi
olusturur.

Simdi akla su soru gelebilir: “Ka-
rar mekanizmasindakiler veteriner
veya ziraat mihendisi degil mi?”
Dogru, bunlar isi biliyorlar, gerekli
onlemleri de aliyorlar ama biz ¢ok
genis bir cografyaya sahibiz. Holstein
ki, Bursa, Izmir ve Balikesir illeri
icin uygun, i¢ bolgelerde yetistiril-
mesi ¢ok yanlis.

Bana gore, su anda isletmeleri-
mizde 6lcek kaynakl: sikintilar da
yasaniyor; yani bir isletmenin ¢ok
buytk o6lcekli olmast da cok kuctk
olmast da yanlis. Ornegin, siit sig1rc-
lig1 isletmeler icin optimum rakamlar
bellidir. Ulkemizde optimum isletme
buytkligu yakalanip, ona gore po-
litika tretmek gerekiyor. Sonucta
hayvancilik sikintiya girdiginde, yem
sektorli de sorun yastyor.

Ustelik biz yem sanayicisi olarak,
gida sektoriiniin neredeyse tama-
minin yan trtnlerini tiiketiyoruz.
Insanlar ekmek yerken, bunun yapil-
dig1 unun kepegini biz aliyoruz. Kis-
peleri hayvan yemlerine karistirtyo-
ruz. Bagka bir ifade ile yem sanayisi,
sofralarimiza gelen urtinlerin fiyat
seviyesiyle dogrudan ilgili. Kasaplik
hayvan ve et ithalati, Turkiye’deki



bircok sanayiciyi olumsuz etkiler.

Ham madde konusuna gelince...
Sektoriimiizde ithalat olmazsa olmaz
durumda. Toplam 18 milyon ton ci-
varindaki yem uretiminin 8 milyon
tonu ithalattan karsilantyor.

Aslinda cografya olarak iyi nok-
tadayiz. Rusya'ya yakiniz ve 6zellikle
tarim Urtinlerinde dinyanin en ucuz
oldugu noktalar Rusya’dir. Hem yem
hem un sanayi bu kosullardan fay-
dalaniyor. Bizim acimizdan ithalat
ocu degil.

Yemde KDV'nin sifirlanmasi, bi-
zim icin olumlu oldu ve bunu fi-
yatlara hemen yansittik. Ancak son
donemlerde yasanan doga olaylart,
ham madde fiyatlarini ytizde 25-30
civarinda arttirds; yani diinya protein
pazarinda fiyatlar yikseldi.

Kral Unlu Mamuller Sanayi Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcist Recep
Koksal:

“Marketlerin

:

" Tlkemizde bugday konusunda
ciddi sikinti yastyoruz. Kaliteli
bugday uretimi noktasinda, arazile-
rimizin parcalanma sebebiyle kiictik
kaldigi icin uretim de zayif kaliyor.
Bu yuzden kaliteli bugday ithal et-
mek zorundayiz. Arazi toplulastir-
masina iliskin kanunlar var ama ye-
terli degil, su anda tam isletilemiyor.
Bunun daha aktif hale getirilmesi ve
ciftcilere bilingli tiretim icin egitim
verilmeli.

Bir yandan da ciftciler koope-
ratiflesme suretiyle hem gticlerini
hem de arazilerini birlestirerek, o
bolgede hangi Girliniin yetistirilmesi
uygunsa o Urline yonelmeli. Oysa
mevcut sistemde zorla kazandigimiz
dovizler, kaliteli bugday icin yurt

Kral Unlu Mamull

+4 Baskan Yardimaisi & .

““RECEP KOKSAL .

—

ller Sanayi Yonetim Kurulu

“Sezonluk iiriinlerde, cok satarim diisiincesiyle
bilin¢siz bir stoklama var. lade oranlari yiizde
20’lere kadar ¢ikiyor. Ulkemiz icin ciddi bir kayip.”

disina gidiyor. Bu aslinda tilkemizin
kaybudir.

Diger sorunumuz ise istihdam.
Bir kere mavi yakali is¢i bulmak-
ta buyuk gticlik cekiyoruz, bircok
noktada ilan veriyoruz ama kimse
gelmiyor. Bu konuda issizlik sigor-
tast ve sosyal yardimlarin etkili ol-
dugunu dustiniyorum. Klasik tabir
olacak ama insanlara balik tutmay:
ogretmeliyiz. Kasaba, manava, dol-
musa, duraklara ilanlar veriyoruz
ama ara eleman bulmakta zorlani-
yoruz.

Meslek okullarinda ilgili bolim-
ler var ama buradan da yeterli mik-
tarda ara eleman gelmiyor. Meslek
okullara daha cok sanayiye, maki-
neci, tornaci yetistiriyor; yani mes-
lek okullarinin gida sektori icin ¢cok
faydast olmuyor.

Asgari Uicretin bin 300 lira olmast
onemliydi bizim icin, dogru karardi
ama bana gore yeterli degil. Iscinin
eline bin 300 lira geciyor ama bizim
cebimizden 2 bin 500 lira ¢ikryor.
Bunun vergileri distrilir ve isci-
lerimizin cebine daha fazla para

girerse, bunlarin getirecegi harcama
ile birlikte ekonomide de canlanma
olacak. isletme olarak, o maliyet
bizim cebimizden zaten cikiyor.

Bir de marketlere yonelik iade
konusunda ciddi sikintt yasiyoruz.
Uretim hatalarindan degil, market-
lerin uygunsuz kosullarda sakladik-
lar1 Grtinler bozuldugunda bunun
bedelini de biz 6diyoruz; ciinki
anlasmalar her tirlt iadeyi iceriyor.
Biz, hak iddia edemiyoruz.

Burada ozellikle sezonluk tirtin-
lerde, cok satarim dustincesiyle bi-
lingsiz bir stoklama var. Iade oran-
lar1, yizde 20’lere kadar cikiyor.
Ulkemiz icin ciddi bir kayip yasa-
niyor, sivil toplum orgutleri de bir
araya gelip ortak kararlar alirsak,
hepimiz kazaniriz, tilkemiz kazanir.

Bugiin e-fatura diye ¢ok guizel
bir uygulama baslad:. ilk etapta 10
milyon lira cirosu olan firmalar da-
hilken, zamanla bu kapsam genis-
letilecek. Ancak bana gore e-fatura
uygulamasina bankalar da 6deme
yonuyle dahil olursa aslinda bircok
sorun ¢oziilebilir. Ben bir firmadan
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&
Besice Tarim Uriinleri Sanayi
Yonetim Kurulu Bagkani

METE Q_;AC"-iLAYAN

“Su anda sigaraci, alkolcii, gazl icecek grubu ve
hizli tiikketimciler acik hesap calismayi kessin,
130 bine kadar gerileyen bakkal, market sayisi

20 bine kadar diiser.”

mal aldrysam, banka benim adima
hesabimdaki paray: transfer eder
karsi tarafa. Boylece karst taraf da
parasinin ne zaman gelecegini bilir
ve hesabini ona gore yapar.

Besice Tarim Uriinleri Yonetim Kurulu
Bagkan1 Mete Caglayan:

“iflas erteleme
iyi firmalarin bile
ahlakini bozabilir”

Bugl’jn Turkiye’de bakkal sayi-
st 130 bine gerilemis durumda.
Say1 giderek de azaliyor. Stok ko-
nusunu ben de sorun olarak kabul
ediyorum. Aslinda, dogru stoklama,
dogru sevkiyat, dogru teshir yapilir-
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sa; yani insanlar isini diizgtin yaparsa
iade s6z konusu olmuyor. Bakin,
her marketin bes adet iade yaptigint
distintirseniz, Turkiye genelinde 1
milyar adet iade rakami ortaya ciki-
yor ve bunlar maalesef imha ediliyor.

Bu konuda gec¢cmiste Sanayi ve
Ticaret Bakanligi ile de defalarca ko-
nustuk. Perakendeci yoniinde bir
diizenlemeye gidilmesi bu konuda
bir 6nlem alinmasi lazim. Hatali tire-
timlerin son kullanma tarihi gecmis
ve ambalaji bozulmus triinlerin tabii
ki tiketiciye sunulmast son derece
yanlis. Bunlarin geri alinmasi lazim,
ama hatali stoklama konusunda ko-
lisi dahi hi¢ acilmamis bir strd Griin
ureticiye geri iade ediliyor. Bununla
ilgili de kanuni bir diizenleme ya-

pilmas: gerekiyor. Turkiye’de ¢ok
sayida gida komitesi var, bu konuda
ortak bir calisma yapilabilir. Market-
lerle onlar bizim is ortaklarimiz ayni
zamanda arkadaslarimiz bir araya
gelip bu isin prosedurt yaziip bir
yaptirim yonimde ne yapilabilir so-
rusu sorulabilir. Bu trtinlerin market
tarafindan iade edilip hicbir sekilde
de gider kalemine yazilmamas: ge-
rekir. Bu konuda da bir ylzde ko-
nulmali; yani 100 koli aliyorsa adam
en fazla 10 kolisini iade edebilmeli.
Oysa, bugiin aldigi 100 kolinin 60
tanesini gonderenler var.

Bakin, buglin hangi marketin,
hangi trind belirli bir zaman dili-
minde ne kadar satabilecegi belli.
Bunlar, ¢ok kicuk ytizdelerle degi-
sim gosterebilir. 10 koli satabilen bir
market, 20 koli trtin alirsa bunun
yarisinin iade olacagi ¢cok agik.

Bazen marketlerin satis cirolari-
nt arttirma isteklerinden ya da satis
elemanlarinin ya da sirketin biraz
hayal goriip dénemsel cirolarint art-
tirma hayalleri bu iade sorunlarini
etkiliyor.

Sektorde i¢ pazarda, ozellikle ge-
leneksel olarak tabir ettigimiz bakkal
ve zincir marketlerde sermaye biri-
kimi cok yetersiz. Bu durum, islet-
me anlaminda ciddi sikint1 yaratiyor.
Hatta bugtin markete gidin. Su anda
sigaract, alkolct, gazli icecek grubu
ve hizli tiketimciler acik hesap ca-
lismayt kessin, 130 bine kadar geri-
leyen bakkal, market sayist 20 bine
kadar diiser. Bu insanlar ya bankalar-
dan aldiklart 3-5 bin liralik kredi kart-
lartyla ya da sektorin actigr kiicik
kredilerle kendilerini ceviriyorlar.

Son zamanlarda, ¢zellikle gida
sektortinde iflas ertelemelerde cid-
di artiglar goriyoruz. Yururlikteki
dizenlemeye baktigimizda aslinda
glizel bir yapt var. Ancak uygulama
sikintili. So6yle ki: 10 lira borcunu
odeyemeyen sirketin 100 liras: hig¢
oluyordu, o zaman da kayyum ata-



niyordu. Turkiye’'de soyle bir isleyis
var: Bir sirketten alacaginiz varsa,
bor¢lu alti ay bekle derse alacakli
bekliyordu. Kayyum ise bu iliskiyi
diizenliyordu. Eskiden ti¢ hakim ka-
rar verirken, buglin tek hakim hi¢
bilmedigi sektorle ilgili karar verip
kayyum atiyor. Bu durum, ¢ok iyi fir-
malarin bile ahlakini bozabilir; ¢clinkt
kayyum atanan sirkete bankalar bile
iki sene dokunamiyor. Uygulanabile-
cek faizde de bir tist sinir var.

Kiiltiir Ziraat Miihendislik Sanayi
Yonetim Kurulu Bagkan1 Hiiseyin
Kalebozan:

“Sozlesmeli

uretimi artiriimalt”

Kakaolu findik kremast imalatiyla
ugrastyoruz. Imalatta kullandi-
gumiz ham maddelerin en dnemli-
lerinden olan kati yag ve sivi yag.
Maalesef, hala tlkemizde hem gida
sanayinde hem de mutfaklarimizda
kullanilan yagin yariya yakini ithal
ediliyor.

Ben bir ziraat miithendisi olarak,
bu tilkenin topraklarinda aspir, kano-
la, aycicek yag: gibi triinlerin gayet
ekonomik sekilde yetistirilebildigini
biliyorum. Gida Tarim ve Hayvan-
cilik Bakanligi'ndan sozlesmeli ciftci
modelinin gelistirilerek, bu alanda
uretim yapan ciftci sayisinin daha
fazla arttirlmasint saglamasini istiyo-
ruz. Depolara, tilkemizde tretilebi-
lecek ithal mallar gelince gercekten
cok tziluyorum. Bakin, Zade firma-
st Konya’'da fabrika kurunca, Konya
Ovast'nda aycicegi ekimi cogaldi.

Fakiltede bir hocamiz hayvanci-
ligin nasil gelisecegini sorunca, he-
pimiz birseyler anlattik. Kendisi ise
“Stit ve et iyi fiyat ederse siz ciftciye
bosuna akil vermeyin. Ciftci, evdeki
ylin dosegini hayvanin altina serer”
demisti; yani her sey ekonomi ve

dislik Sanayi
Yonetim Kurulu Bagkani

HUSEYIN KALEBOZAN

“Siit ve et iyi fiyat ederse siz ciftciye bosuna akil
vermeyin. Ciftci, evdeki yiin désegini hayvanin

gelirle ile ilgili. Aycicegi yagi ya da
kanola, aspir AB tarafindan ciddi
sekilde destekleniyor. Tekrar ediyo-
rum, sdzlesmeli ciftcilik modeliyle
ciftcilerimizin yaglik bitki tGretimine
agirlik vermesi gerek.

Bugtin, diinya findik tretiminde
birinci siradayiz. Ancak Turk tiketi-
cisi findig1 ¢ok yiiksek fiyattan tike-
tiyor. Findik borsasi da Almanya’da
olusuyor.

Findik ¢cok ¢nemli bir Girtin, ¢iko-
latanin da ham maddesi. ABD, findik
yerine yer fistig1 ve badem kullanma-
ya kalkti ama basarilt sonug¢ alamadi.

Yillardir piyasanin icindeyim, ben
halen fiyatt kim indiriyor, kim ¢ikari-
yor ¢cozemedim. Sanayicisi acisindan
cok riskli bir tiriin. iki sene 6énce
findigin kilosu 51 liraydi. Tuketici
olarak almak gerekiyor ama ticare-
tinde bana gore sikintt var. Tuiccarlar
bazen daha hasat yapilmadan tretici-
ye para 6duyor. Hasat edilip de fiyat
ortaya ¢ikinca bazen uretici, bazen
tliccar zarar ediyor.

altina serer.”

Nuhun Ankara Makarnalar1 Genel
Miidiir Yardimcis1 Mustafa Feridun
Haboglu:

“Sektorel asgari
ticret, eleman

Kiriisel distincem, sanayide ele-
an bulmakta zorluk cektigimiz
yontinde. Gengler, daha popiiler is-
lere yoneliyorlar. Bunu kirmak icin
bugtinki asgari Ucret Gizerinden de-
gil, bundan sonrasi tespit edilirken,
sektore gore belirleme yapilsa daha
basarilt olunur diye distiniiyorum.
Bu konuda bir de bolgesel asgari
ucret Onerisi var ama bana gore bu
yanls bir fikir. Bolgelere gore asgari
tcret, haksiz rekabete yol acar. Ayni
isi yapan farklt bolgelerdeki firmalar
arasinda bolgesel ticret dengesizlik
yaratir.

Talebin az oldugu sektor asgari
ucret yukarida tutularak daha cazip
hale getirilebilir. Bunu soylerken,

TEMMUZ-AGUSTOS 2016 | asomedya | 73



74

YUVARLAK MASA TOPLANTISI

ASO Un ve Unlu Mamuller Sana?_Komite Baskani
Nuhun Ankara Makarnalari Genel Miidiir Yardimcisi

f\_MUSTAFA FERIDUN HABOGLUZ==7"

“Ulkemizde makarna ‘durum’ bugdayindan
iiretiliyor. Bu iiriin, diinyada sadece 14 iilkede
var ve bizim icin biiyiik sans. Bu yiizden
makarna yatirimlari hizh biiyiidii.”

var olan ticreti arttiralim demiyorum;
cliinkti sanayicimiz bu kosullarda bile
maas odemekte gliclik cekiyor. Ba-
kin, sanayi turetiminde bir gerileme
sOz konusu. Asgari Ucret Gzerinden
tesvikler verilebilir ama herkese tes-
vik vere vere devletin elinde bir sey
kalmadi. Turizme de tesvik verecek
ama bu isi kokten ¢cozmek daha iyi
olacak.

Bizim icin bir diger 6nemli sorun
da KDV oranlart. Makarna, bugday-
dan yapilan Grin olmakla birlikte,
bugdaydan yapilan diger tim Urin-
lerde ylizde 1’e indirilen KDV, ma-
karnada degismedi. Un, ekmek ve
yemde yapilan indirimin makarnaya
da yapilmas: sart. Ulkemizde ma-
karna ‘durum’ bugdayindan treti-
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liyor. Bu triin, diinyada sadece 14
tlkede var ve bizim icin blytik sans.
Bu yiizden makarna yatirimlart hizl
buytdi. Makarna Uretim kapasitesi
iki bucuk milyon tona ¢ikti ama bu
biytime ihracatta ve i¢ piyasa satisin-
da orantili gitmedi. Sektorde kurulu
kapasitenin ylzde 48’ini kullaniliyor
ve asirt rekabetle birlikte fiyat kirarak
glni kurtarmaya calisarak isi ylra-
tenler var.

Diinya makarna ihracatinda Tur-
kiye 2'nci siraya yukseldi. Yatirim-
lar hizla arttig1 icin 3-4 yil 6nce 720
dolara sattigimiz makarnayt bugiin
500 dolara, hatta kalitesine gére 400
dolarin bile altina satanlar var. Bu
durum, buytk bir tilkenin katma de-
ger kaybudir.

Burada asiri rekabet olmakla bir-
likte, devletin de tizerine diisen bazi
seyler var. Ornegin, bugday ithalatin-
da vergiyi sifirlamak, TMO’nun ucuz
bugday vermesi. Oysa biz, ayakta
kalabilmek icin tesviklerin tamamini
yurt disindaki sirketlere veriyoruz;
yani tilkemiz bir sey kazanmuyor. Th-
racatgilar, sattiklart Grtin miktart degil
de fiyata gore tesvik alirsa daha dog-
ru olur. Boylece insanlar, daha pahali
ihracat yapmak icin gayret eder.

Sektorel rekabet icin sektorel
asgari Ucret uygulanmali. Pek ¢ok
insan is hayatina girince vasifsiz kisi
kolay rahat igleri tercih ediyor ama
eger asgari Ucret, sektore gore tespit
edilirse, sorun kismen ¢ozulebilir.
Rahat islere daha duisiik ama sanayi
sektorindeki agir islere daha yiiksek
asgari tcret verilse eleman bulmamiz
kolaylasabilir. Su anda herkese bin
300 lira verildigi icin herkes tezgah-
tar, glivenlik¢i olmay tercin ediyor.
Bunu sdylerken, bolgesel asgari tic-
rete de kars: oldugumu belirtmem
gerek.

Segmen Kardesler Gida Sanayi Genel
Miidiirii Hakks Yildirim:

“Sektorle ilgili
kararlar alinirken

Glda sektoriiniin sorunlart bitmez
aksine giderek artar. Clinku
sektorle ilgili kararlar alinirken, kim-
se bize danismriyor, bizim gortsleri-
miz alinmiyor. Bunu Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi'na Oda aracili-
giyla ilettik ama sonuca ulasamadik.
Oysa yanlis bir sey olunca, bunu du-
zeltmek icin biz ugrasiyoruz yillarca.
Gorus almak icin cagrilan kisiler ise
her sorunu bilmedigi icin sektor adi-
na ¢6ziim olmuyor. Ornegin, Sanayi
Odasi olarak, bizim tim kesimleri
temsil etmemiz dolayistyla daha ya-
rarlt olabilecegimizi distintyorum.



Bir diger konu ise markalasma ve
bunun 6niinde engel olusturan fason
uaretim. Market raflarinda giderek
fason tretimlerde artis gozleniyor.
Devlet, bir yandan markalasmaya
tesvik verirken, diger yandan market-
lerdeki fason turtin miktarina sinirla-
ma koymuyor. Perakende yasasinin
taslaginda ytizde 20 gibi sinirlama
vardi ama bu daha sonra metinden
cikarildi. Diinyada bunun ¢cok gtizel
ornekleri var, bir market rafinda ytiz-
de 80 fason tiretim varsa ben nasil
markalasacagim?

Bir ara neredeyse uretici firma
ismi bile yazilmiyordu da durumu
zorlukla diizelttik.

Buglin KOSGEB fuar destekleri
veriliyor ama destek orani ne kadar
cok olursa, sektor acisindan da o ka-
dar iyi olur. Bir kere gida sektoriinde
ham madde dahil girdi maliyetleri
cok yuksek. Bu durum, disaridaki
rekabet sansimiz1 azaltiyor. Thracat-
ta zorlaniyoruz ve 6zellikle KOBI
grubunda maalesef isler iyi gitmiyor.
Sirkiilasyon dustk, ihracat yerinde
sayiyor, sanayi Uretiminde diisiis var.
Tabana dogru yanstyor bu.

Biz, yerli trtinlerde vadeyi uzun
tutuyoruz ama artik yabancilar bile
7-8 ay vade yapmaya basladilar.

Durukan Sekerleme Yonetim Kurulu
Baskan: Mahmut Nedim Durukan:

diinya fiyatlariyla

yarisalim”

aklasik 40 yildir gida sektori
Yigindeyim. Firma olarak, Ttur-
kiye’'nin ve dinyanin en 6nemli
lolipop tureticilerinden birisi haline
geldik. AR-GE tzerine kurulu bir
fabrikamiz var, enerji tizerine kurdu-
gumuz bir fabrikamiz var. Tamamen
ticareti verimlilik tizerine distiinen

Segmen Kardesler GldaSnilGeI

HAKKI YILDIRIM

' Viidiir

LU

“Bir market rafinda yiizde 80 fason iiretim varsa
ben nasil markalasacagim? Bir ara neredeyse
iretici firma ismi bile yazilmiyordu da durumu

yapida Uretim gerceklestiriyoruz.
Turkiye’de Turquality belgesi alan
5’inci firmayiz.

Uretime dontik olarak, Santez,
TEYDEB ve KOSGEB desteklerinden
yararlanryoruz. TUBITAK'tan 2 mil-
yon lira AR-GE destegi aldik. Turqu-
ality kapsaminda yurt dist ofis des-
teginden de yararlaniyoruz. Yerlesik
eleman calistirtyoruz. Burada sunu
soylemem gerekir ki Ekonomi Ba-
kanlig1 her tirlt destegi veriyor ama
‘dizgiin’ olursan veriyor. Bir llkede
reklam desteginden yararlanmak icin
basvuru yaptiginda, reklamin oynadi-
gint gosterir gostermez parayt hemen
hesaba aktariyorlar.

Bakin, bugiin Azerbaycan’da 50
bin Tiirk var, Turkiye’ye 5 milyar do-
lar para getiriyor. Oysa 5 bin Ingiliz
55 milyar dolar para gotiriiyor tlke-
sine; yani, ne kadar vasifli elemaniniz
olursa geliriniz de o kadar artiyor.

Bugtin makarnayi birisi 400 dolara
verirken, 6btirt 399 dolara satarsa bu
yontemle bir yere gidilemez. Boyle
giderse bu firmalarin hepsini zamanla

zorlukla diizelttik.”

yabanct firmalar tek tek satin alacak.

Bir sekerleme sanayicisi olarak,
iki tane 6nemli sorunumuz var: Bi-
rincisi seker ikincisi de glikoz. Seker
konusunda Turkiye’'nin yillik ihtiyaci,
1 milyon 100 bin ton. 27 fabrikanin
trettigi seker miktart 3 milyon 100
bin ton; yani yillik 2 milyon ton seker
fazlalig1 ortaya c¢ikityor. Depolarda
biriken sekeri gecen yil bize satti-
lar. Yedi yillik sekeri satin aldik ama
bunlari kullanilabilir hale getirebil-
mek icin 6zel adam ve makineler
tuttuk, kirarak kullanmak zorunda
kaldik. Ciddi miktarda fire verdi al-
digimuz riin.

Kars Seker fabrikasinda 1 kilog-
ram seker 9 liraya mal olurken, 3 li-
raya satis yapiliyor. Oysa 6zel sektor
fabrikalarinda maliyet disik oldugu
icin cok daha yiiksek kir marjt olu-
suyor. Bence, verimsiz seker fabrika-
larinin tamaminin kapanmast lazim.
Anadolu’da belli dl¢ekteki fabrikalar
tutulabilir. Pancar dort yilda bir ekilip
toprak dinlendirilmezse, buytik top-
rak ¢cokmeleri oluyor.
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Durukan Sekerleme Yonetim Kurulu I?a_ikén;

MAHMUT NEDiM DURUKAN

“Diinyanin 180 iilkesinde glikoza kota yokken,
sadece Tiirkiye'de kota var. Bana gore,
kotayi da ABD kendi firmalari icin koydurdu.”

Benim fabrikamda, tretimin ¢ok
iyi olmasina ragmen, su anda robot
teknolojisine gecme calismalart ya-
piyoruz. Biz, verimlilik sayesinde
diinyanin 80 tilkesine ihracat yapabi-
liyoruz ama gelinen noktada her giin
bir tilke kaybediyoruz.

Brezilya’'da sekerin tonu 350 do-
lar, pancar sekeri 450 dolar. Avrupa
ise sekeri 500 dolara mal ediyor. Biz
de o6zel sektor fabrikalarina gidip
bize 450 dolardan seker ver dedi-
gimizde, “Isinize gelirse 680 dolar”
diyor. Bu maliyetlerle yurt disinda
maliyeti 350 dolar olan adamla yaris-
maya calistyorum. O zaman versinler
bana tonu 400 dolara sekeri, tim
diinya ile rekabet edeyim.

Ulkemizde bugday kullanan iire-
tici ile pazarlik yapip fiyat belirleye-
biliyor ama seker icin ben bu hakki
kullanamiyorum.
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Sekerli Mamul Sanayicileri Der-
negi'nde (SEMAD) 181 iye firma
vardi, bugiin kalanlarin sayisi sadece
41. Her giin bir tanesi satiliyor. 15
yildir TBMM Sanayi Komisyonu’'na
gidip glikoz ve friktoz hakkinda
bilgi veriyorum. Glikoz sekerleme
sektdriinin olmazsa olmazi. Eger
bunu kullanmazsak, sekerin 6mri
en fazlal0 gln olur. Dinyanin 180
ulkesinde glikoza kota yokken, sa-
dece Turkiye’de kota var. Bana gore,
kotayt da ABD kendi firmalari icin
koydurdu. Bugiin ABD’ye gitsem,
glikoz Uretiminin ylzde 85’ini ben
yapacagim desem bana izin verirler
mi? Mimkiin degil.

Son zamanlarda gelisen olay-
lardan dolayi, yillik 5 milyon do-
lar ihracat yaptigimiz Rusya pazari
tamamen kapandi. Irak’a 1 milyon
dolar, Suriye’ye 600 bin dolar ihracat

yaptyorduk, bunlar bitti. Bir an 6nce
devletin devreye girerek, bu tlke-
lerle yasanan sorunlari gidermesi
gerekiyor.

Ustelik yasadigimiz kriz dénem-
lerinde bir tane bile devlet elemani
gelip, bize bir sey sormadi.

Insanlar, mal varliklar1 olsa bile
kuicik borclarini 6deyemedikleri
icin batmak zorunda kaliyorlar.
Oysa bir devlet bankas: gelip bun-
lara cansuyu verse, hepsi kurtulur.
Kapananlarin yani sira, sektdorde
cok sayida girmeye ortaklik teklifleri
gelip duruyor. Cok dustik fiyatlarla
bu sirketleri almaya calistyorlar. Ya-
bancilar Ankara’da otellerde pusu-
da bekliyorlar. Ustelik bunlarin her
teklifi bir 6nceki tekliflerinin yarisi
kadar oluyor.

Bir diger stkinti ise, biirokratlarin
is adamlarina gereken ilgiyi goster-
memesi. Blirokratin yanina gidiyo-
rum, odast bos biliyorum, kahvesini
iciyor ama bilerek beni bekletiyor.
Bazi seyleri soyleyince de bir tek
kovmadiklari kaliyor.

Bakpilic Entegre Tavukculuk Ankara
Subesi Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Hanifi Bak:

desteklerde sektorle
birlikte calisiimah”

Ankara’nin tek tavuk entegre
firmasiyiz. Devlet Tarim Bakanligi
ve AB fonundan IPARD destekleri
dagitiliyor ama bunlar bir planla-
ma dahilinde yapimiyor. Entegre
tesisin bulunmadig illere de etlik
pili¢ Gretimi icin destekler veriliyor.
Bunlar civciv alacak tesis bulama-
yinca da Bakanlik bizi ¢cagirip, “Niye
civciv vermiyorsunuz?” diyor. Oysa
mesafelerin uzak olusu, verimli ca-
lismay: engelliyor. Sonug itibartyla
destekler verilirken, sektérden go-
ris alinmiyor. Oysa bu illere kuru-



lacak entegre tesisler sorunu rahat-
likla ¢ozebilir.

Ihracata da ciddi sikint1 yastyo-
ruz. Gegen yil tiretimin ytizde 30unu
ihrac¢ ederken, bu yil ihracatin payi
yiizde 10’un altina diistii. Uriin gon-
derdigimiz sinur kapilarindaki sikinti
ihracati engelliyor.

Bizim Musliman ulkelere, Kor-
fez tlkelerine adim atabilmemiz icin
devletin araya girip, destek olmasi
gerekiyor. Biz o Ulkelerdeki biirok-
rasiyi bir tirli asamryoruz. Bir do-
nemler Brezilya, Irak’a yenmeyecek
kadar kalitesiz tavuk satiyordu, bizim
devlet devreye girince daha pahali
da olsa kaliteli oldugu icin bizden
alim yapmaya basladilar. Biz gercek-
ten diinya standartlarinin tizerinde
tavuk Uretimi yapiyoruz. Devlet, Irak
icin verdigi destegi, Korfez tlkeleri
icin de saglamal.

Sektorimiizde maliyetin ylizde
70’ini yem olusturuyor. Devlet yem
uretimini desteklerken, ihtiya¢ olan
urltine agulik verse sikintt buytk 6l-
cuide giderilir.

Biz yemi yurt disina gore cok
pahaliya iceriden almak zorunda ka-
liyoruz. Devlet, ureticiyi dogrudan
desteklerse ve yemi dinya fiyatla-
rindan alabilirsek, hem ucuz uretiriz,
hem tiiketim artar.

Bir diger sikinti ise Turkiye’'nin
milli bir tavuk 1rkinin olmamasi. Bu-
gln bir sikint1 olsa damizlik aldigimiz
ingiltere ve Fransa ‘Artik damizlik
vermiyoruz’ dese bizdeki tavuk tireti-
mi sifira iner. Bu konuda Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakanligi'nin sektor-
le birlikte calismasi gerekiyor. Bu,
¢ok stratejik bir durum ve “Nasil olsa
dinyada uretiliyor, oradan aliriz”
mantigryla olmaz. ingiltere’deki bir
ozel sirket kadar bizim sektorimiiz
yok mu? Bugiin damizlik konusunda
3-4 firma diinyayi parsellemis, ABD,
Avrupa, Afrika pazari paylasilmis.

Bir de tavuk ve yumurta konu-
sunda spekiilasyon yapan kisiler ve

“Milli bir tavuk irkinin olmamasi sikinti. Damizhk
aldigimiz Ingiltere ve Fransa ‘Artik damizhik
vermiyoruz’ dese bizdeki tavuk iiretimi sifira iner.”

kuruluslar var. Basta GDO olmak
tizere, antibiyotik, hormon gibi te-
melsiz iddialar ortaya atiyorlar. Dok-
torlar da insanlarin saglikli beslen-
mesini engelleyecek sekilde, tavuk
ve yumurta yenilmemesini tavsiye
ediyor. Bu iddialarda bulunan kisileri
toplantiya cagirip, hangi veriye daya-
narak boyle konustuklarini sordugu-
muzda, bize internetten gordiiklerini
soyluyorlar. Aslinda bu konu devleti
de baglar ve buna yonelik 6nlem
alinmali. Bu kisiler tam olarak, Ttr-
kiye’de tavuk sektoriiyle oynuyor.
Bizim sektor, ciddi istihdam sagliyor.
Sektérin kulaktan dolma bilgilerle
yanlis tanitilmast bircok zarart bera-
berinde getirir. Bu konunun ¢o6zil-
mesi icin devletin agirligint koymasi
lazim.

Avrupa, ABD’de bahsedilen ko-
nularla ilgili hicbir sikint1 yok. Us-
telik, ozellikle Avrupa saglikli gida
konusunda kili kirk yaran bir yapida
olup, tavugu kirmizi etten bile ¢ok
tiketiyorlar.

Tavugun hizli biytimesi hormon-
sal degil, genetik bilimi sayesinde
oluyor. Diinya, bu konuda ¢ok me-
safe aldi. Bizimle ayni isi yapanlar,
tavuklarin bacaginin kalinligiyla go-
gls etinin az, but etinin ise fazla ol-
masiyla ilgili calismalar yapryorlar.
Yani tavugun sindirim sistemini dyle
bir gelistiriyorlar ki, yedigi seyi disa-
riya atarken, biitlin protein, vitamini
etinde topluyor. Simdi, stit inek¢iligi-
ne bakalim, Anadolu ki ile Avrupa
irki ayni siiti mii veriyor? Bu gen
islaht calismalari, ne antibiyotik, ne
hormonla alakali. Hayvan obur, yem
kalorili, sindirim sistemi de dort dort-
lik olunca, kisa zamanda yetisiyor.

Yizde 65 protein var tavukta,
kirmizi ette de ayni. Herkes 40 liraya
kirmizi et alamiyor. Insanlarin beyaz
et yemesi lazim. Hayvansal protein,
beyin hticrelerinin yenilenmesinde
cok onemli. Cocuklart bundan uzak
tutamazsin ki, o zaman cocuklarimi-
za sit de icirmeyelim, yumurta da
yedirmeyelim.
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Trabzon'un Arakl ilcesinde alti ¢cocuklu bir
ailede yetisen Siiheyla Cebi Karahan, mimar
. olarak atildigi is hayatini, ailesinin “Memur ol”
- yoniindeki tim telkinlerine ragmen sanayici
| kimligi ile devam ettirme karari alan genc bir
" is kadini. Bugiin Dorge Prefabrik Yapi Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Genel
Mudiirii gorevinde bulunan Karahan,
isine olan tutkusunu, “Harcayamayacak
kadar cok param olsa yine sanayicilik
yapardim” seklinde acikliyor.
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2 bin 400 kisilik
Rapid Projesi
Kamp ingaati

Malezya

26 bin kisilik isci yerlesim sehri - Abu Dhabi

orce adint verdigi firmasinda
DYOnetim Kurulu Baskan Yar-

dimciligr ve Genel Mudirligi
gorevlerini yurtterek prefabrik celik
yapt imalatt yapan Stiheyla Cebi Kara-
han, Irak, Rusya, Turki Cumhuriyetle-
ri, Afrika, Korfez tlkelerinden, Giliney
Amerika ve Avustralya dahil alt1 kitada
50 tilkeye anahtar teslim projeler sunu-
yor. Karahan 6nderliginde, diinyanin
en buyuk prefabrik celik yap: Gretim
tesislerinden biri haline gelen Dorce,
Ankara’da 55 bin metrekaresi kapali ol-
mak tizere 100 bin metrekarelik alanda
faaliyet gosteriyor.

Sanayi sektériinde ISO’nun her sene
yayinladigr “Tiirkiye'nin {lk ve Ikinci
500 Buyuk Sanayi Kurulusu” listelerinin
yani sira, her yil Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi’nin yayinladig1 ‘Tiirkiye’'nin ilk
1000 Thracatcr’ listesinde yer alan Dor-
¢e, 2015 yilinda genel listede 431’inci,
demir ve demir dist madenler sektorin-
de ise 18'inci olarak sadece bir sanayi
degil, dinya capindaki tecriibesi ile
en zor iklim kosullar altinda, yiiksek
kalite ile muihendislik, tedarik ve insaat
servisleri veren genel bir miiteahhitlik
firmast oldugunu gosteriyor.

Dorg¢e’nin dinyaya acilan yuzi,
Sttheyla Cebi Karahan, kadmnlarin 6zel
hayattaki konumlariyla ilgili, hakim g6-
ristin aksini savunan diisiinceler tasi-
yor. Diinyanin her yerinde evin idaresi
erkeklerde gortilse de her seye kadin
karar verdiginin altin1 ¢izen Karahan, ku-
rallart kadinlarin belirledigini, tercihleri
kadinlarin yaptigini, cocuklart kadinlarin
yetistirdigini ve ev isleri basta olmak
uzere aile sorumluluklarinin kadinin
sirttnda oldugunu soyliiyor. Karahan aile
ve is yasantisinin birbirine karistirilma-
masi gerektigine inanirken, is hayatina
atilmaya hazirlanan genglere ise bol bol
okumalari ve en az iki yabanc dili cok
iyi 6grenmeleri tavsiye ediyor.

Kendinizden bahsedebilir misiniz? Na-
sil bir ailede yetistiniz?

Evliyim ve iki ¢ocuk annesiyim.
Trabzonun Arakl: ilcesinde dogdum
biiytidiim. 1lk, orta ve liseyi Araklrda
okudum. Memur baba ve ev hanimi
annem ile alti cocuklu bir ailede ye-
tistim. Universiteyi, Karadeniz Teknik
Universitesi Mimarlik Béliimii'nde oku-
dum. Mimarim.

I hayatina nasil bir baglangi¢ yaptiniz?

Universiteyi bitirdikten sonra An-
kara’ya geldim, kendim is arayip bu-
lup ve c¢alismaya basladim. Oysa ailem
devletin actigi sinavlara girerek devlet
memuru olmamu istiyordu, bense bes
yil kendime bir hedef koydum, bes
yil 6zel sektorde calisip sonra kendi
sirketimi kuracaktim. Bu sebeple devlet
sinavlarina hi¢ girmedim, takip dahi
etmedim. Kendim, 6zel sektorde gazete
ilanlar araciligiyla is aradim ve buldum.

Gelelim Dorce’ye. .. Kurulus hikayesini
anlatabilir misiniz?

Dorge, 1984 yilinda Algce’den dog-
du. Amaci yurt disinda biiytimek ve
kendi konusunda dinyada marka ol-
makti. Bunu da ciddi oranda basardi-
gimizi distiniiyorum. Dorge esas itiba-
riyla Ankara-Kazan’daki fabrikasinda
celik prefabrik yapilar treten bir firma.
Isci kamplari, askeri kamplar, gb¢men
kamplari, okullar, hastaneler, spor sa-
lonlari, terminal binalart gibi projelerle
kamu kurumlarma ve 6zel sektor sirket-
lerine muteahhitlik hizmeti veriyoruz.

Kadin sanayici olmanin sikintisin1 ya-
styor musunuz?

Kadin sanayici olarak, sanayici ol-
manin hi¢ bir sikintisini yasamadim.
Fakat ylzde 98 erkek egemenliginde
olan ve kadin haklarini bile erkeklerin
dizenledigi is dinyasinda, girisimci ve
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ust diizey yonetici olarak calismanin
sikintilarini zaman zaman yastyorum.

Kadinlarin is hayatindaki etkisinin
artirilmasi icin kime hangi gorevler dii-
siiyor? Bu alanlarda neler yapilmasini
oneriyorsunuz?

Dunyanin her yerinde evin idaresi
erkeklerde gortilse de her seye kadin
karar veriyor. Kurallart kadin belirler,
tercihleri kadin yapar, cocuklart kadin
yetistirir, ev isleri basta olmak tizere
aile sorumluluklart kadinin sirtinda.
Kadin ¢ocukluktan itibaren bu sorum-
lulukla yetistiriliyor. Kadin evin yo-
neticisi. Kadinin dogasinda calismak
yerine yonetmek var. Bunun deger-
lendirilmesi gerektigini dlistiniiyorum.

Sorunuzun esasina gelince, bu
konuda en buyik gorev 6ncelikle
biz kadinlara sonra devleti yoneten
secilmis siyasetcilere ve atanmig st
dizey burokratlara distyor. Karar
alma mekanizmasinda ya da stratejik
noktalarda kadin yonetici ¢alistirmanin
sektor icin ¢cok avantajli oldugunu ve
olacagini dustiniiyorum. Kadin ve er-
kek ozelliklerinin birbirini tamamlayan
unsur oldugunu, yonetim, icra ya da
denetim kurullarinda birbirlerine yakin
sayida erkek ve kadin calismast gerek-
tigine inantyorum. Bu, sag bacaginizi
ve sol bacaginizt kullanarak en saglam
durusla dengeyi bulmaniz gibi bir sey.

fyi bir egitim almus, kendine &zgii-
veni ylksek, 6zgtirltik bilinci gelismis,
hayattan korkmayan ve hayati tek
basina yenebilecek enerjiyi tastyan
nitelikli kadinlar yonetici olarak ye-
tistirildiginde sektore inanilmaz katki
saglar. Kadinlara firsat verildiginde,
yiksek becerili ve ylksek ticretli isler-
de de basarili olduklarini ispatliyorlar.
Kadin olarak calismak bir erkege gore
daha 6zveri ile ¢calismay1 gerektiriyor.
Erkek egemen bir sektorde calisabil-
mek zaten basli basina bir basari, hele
bir de st yonetici pozisyonuna kadar
ilerlemisseniz.

Tiirkiye sanayisinin lokomotif sektor-
leri hangileri? Tiirkiye’nin giiclii yonlerini
gelistirilmesi gereken yonleriyle birlikte
degerlendirir misiniz?

Turkiye ve genelde diinyada sa-
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nayinin lokomotifi insaat sektoridur.
Turkiye'nin petrol ve gaz gibi diger
ulkelere satabilecegi yer alti zengin-
ligi yok. Dolayistyla stratejik cografya
ozelligini kullanarak treten ve tret-
tigini diger tilkelere satan bir tilke
olmalt. Yani bir bagka deyisle sanayiyi
gelistirip katma degeri ytksek trtinler
ureterek ihracat yapmali. Sanayiyi ge-
listirmek icinde AR-GE’ye cok 6nem
verilmeli.

Tiirkiye'yi gelecege tastyacak adimlar
neler olabilir?

Buytuk kiciik 6zel sektorin diger
ulkelerde is yapabilmesi icin devletin
tim kadrolarinin 6zel sektorle el ele
calismasi ve bunun Amerika ve Av-
rupa tilkelerinde oldugu gibi devlet
politikast olmast, yazilim sektoriine
yatirim yapmasi, teknolojik ve stiin
kalite malzemeler icin mutlaka ve
mutlaka AR-GE calismalar1 yapilmasi
gerekir.

Sizce, Tiirkiye’nin oniindeki riskler
neler? En ¢cok neye yatirim yapmali?

Etrafindaki savaslar ve bunun
sonuclart en buytk risklerimiz veya
avantajlarimiz. Turkiye insaat sekto-
rinde zaten diinyada marka olma y6-
niinde ilerliyor, en ¢ok insana yatirim
yapmaly, her seyin basi kalifiye insan.

Mevcut is ortaminda ailenize vakit
ayirabiliyor musunuz?

Kisisel, dogal sorumluluklarim ak-
tif is yasamumu hic etkilemez. Ben is ve
aile yasantisinin paralel goturilmesi
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gerektigine inanirim, hangisine dige-
rinden daha fazla zaman ayirirsaniz
digeri size birakir. Cok fazla aile odak-
l1 yasayan arkadaslarimizin is hayatin-
da kariyer yapamadiklarini, ¢cok fazla
kariyer odakli yasayan arkadaslarimi-
zin da aile diizenlerinin bozuldugunu
gorityorum. Tyi bir zaman planlamast
ile denge cok rahat kurulabiliyor.

Spor ile araniz nasil? ilgilendiginiz
spor var m1? Daha dogrusu yogun is tem-
posu icinde spora vakit ayirabiliyor mu-
sunuz?

Ik, orta, lise ve iiniversite haya-
timda cok spor yaptim. Halk oyunlari
ve voleybol da okul takimlarinda oy-
nadim. Maalesef, is hayatimda spora
hi¢ vakit ayiramiyorum.

Gelecek ile ilgili bir hayalinizi ya da
hedefinizi paylasabilir misiniz?

Hedefim, kadinlarin devlet ve 6zel
sektorde stratejik noktalarda calisabil-
mesini saglamak, hayalim ise cocuk
haklart ve kadin haklari konusunda
bir seyler yapabilmek. Bu roportaji
bile kadin haklarina ve kadinlarin ya-
pabileceklerine farkindalik yaratabil-
mek icin kabul ettim.

Girisimci olmak isteyenlere neler
onerirsiniz?

fyi bir egitim alsinlar. Stirekli her
konuda kitap okusunlar, karsit fikirleri
mutlaka okusunlar. ki lisan1 ¢ok iyi
konusabilsinler. Giizel tilkemize deger
katabilecek sekilde dinya vatandasi
olmaya calissinlar. Cok calissinlar, ba-



sart bagka ttrlii yakalanamiyor. Kendi
sirketlerinin sahibi olduklarinda saba-
ha kadar bir gozleri acik uyuyacakla-
rint asla unutmasinlar.

Tamamen elinizde olsa cocuklara na-
sil bir gelecek kurarsiniz?

Cocuklar icin yapilabilecek cok
sey var. Kadinlarin 6nce kendi haklar
icin miicadele etmesi lazim, sonra
da cocuklar icin. Istisnalar disinda,
diinyada ve Turkiye’de cocuga zarar
veren bir kadin gériiyor musunuz?
Kadinlarin giictiniin farkina varmasi
gerek. Sadece fiziksel acidan erkek-
lerden farkliyiz, onun disinda ayniyiz.
Kendi haklarimizi alinca ¢ocuklarin-
kini de aliriz.

Is insan1 olarak diinyada yasanan
aclik ve savas hakkinda ne diisiiniiyor-
sunuz?

Isim geregi Afrika’ya cok seyahat
eden biriyim. Ayrica, Orta Dogu’dan,
Avrupa’ya ve ABD'’ye kadar gitmedi-
gim yer kalmadi gibi bir sey. Simdi
herkes politikalarin degismesi gerekti-
gini soyliyor. Ger¢ekten de bir tarafta
cok ciddi israf, diger tarafta ise aclik
htktm striyor.

Tiim aile bireyleriniz dahil harcaya-
mayacak kadar paraniz olsa yine sanayi-
cilik yapmayu tercih eder misiniz?

Kesinlikle tercih ederim ama katma
degeri daha yiksek Urtinler Gretmek
isterim. Onun i¢in de miimkiin oldu-
gunca cok kapsamlt AR-GE calismalart
yaparim. Sanayiciligi hicbir sekilde bi-

lyi bir egitim almis, kendine 6zgiiveni
yiiksek, ozgiirliik bilinci gelismis, hayattan
korkmayan ve hayati tek basina yenebilecek
enerjiyi tasiyan nitelikli kadinlar yonetici

olarak yetistirildiginde sektore inanilmaz
katki saglar.

rakmam, AR-GE'ye daha ¢ok para har-
carim ve harcadigimi da drettigimden
fazlastyla cikaririm. O kadar param
olsa tembellik yaratacak sekilde fakire
dagitmak degil de gercekten ihtiyacl
olup da bir sekilde calisamayan insan-
lara ulasip dagitmak isterim.

Teknolojinin geldigi nokta itibari ile
giiniimiizdeki insan iliskilerini sosyal
boyutuyla degerlendirebilir misiniz?

Gegmiste bir biytigim bana dedi
ki, “Allah paray1 herkese vermez, baz
insanlari secer ama onlarin da dagit-
mastnt bekler dagitmazlarsa geri alir.”
Ben bu felsefeyi de hi¢ unutmam.
Hastalar gortuyoruz, aileler calisami-
yor, yetisemiyor onlara yardim edi-
lebilir. Ailesi hayatta olmayan ama
okumak isteyen cocuklara yardim
edilebilir. Ancak is begenmeyip otu-
ranlara yardim yapimasina karstyim.

2008 krizinde ABD’de yapilan bir
arastirmada insanlarin bitiin giinlerini
bilgisayarin basinda gecirip, birbir-
lerini hissetmeden calistiklarini fark
ediyorlar. PCleri yart yartya kaldirtyor-
lar, daha ¢ok konusacaklari, sohbet
edecekleri ortamlar yarattyorlar.

Insanin oldugu yerde hissiyat,
duygu isin icine girmeli, girmeyince
kopuyor. Ancak bu demek degildir
ki teknolojinin geldigi yerde bu zarar
verici. Ben simdi 12-17 arasi cocuklara
bakiyorum, internetten ¢ikmiyorlar
ama orada son derece sosyaller onlar
orada ciddi arkadaslik ediyorlar ya is
hayatinda teknoloji tizerinden bu da
saglanabilirse ciddi katkist olabilir.
Duygu hissiyat olayin icine her zaman
katilmali. Samimiyet isin icinde olmaz-
sa uzun sureli olmuyor, gengler sosyal
medyada bunu sagliyor, is diinyasinda
bu hentiz saglanamryor.
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indistan 1,3 milyart ge-

cen niifusuyla diinyanin

en kalabalik ikinci ve

cografi bakimdan ye-
dinci buytik ulkesi. G-20 ve BRICS
tyesi olan Hindistan ayni zamanda
diinyanin en buytk altinct ekono-
misi konumunda. Hindistan ekono-
misinin son on yilda ortalama ytizde
7 civarinda biiylime kaydetmesi ve
bu donemde yoksulluk oraninin
ylzde 10 azalmasi tlkenin hizli ge-
lisimine 6rnek gosteriliyor.

2015 yilinda bir 6nceki yila gore
ylzde 7,3 oraninda buytiyen Hin-
distan’in 2016 yilinda yiizde 8'e ya-
kin buylime gerceklestirecegi ve
2050 yilina gelindiginde ekonomik
buytkligunin, ABD ekonomisini
gecebilecegi dustnuliyor.

Hindistan, 502 milyona yaklasan
is glict buyukligu ile Cin’den son-
ra ikinci sirada bulunuyor. Son on
yilin verilerine gore, tilke nifusuna
her yil yaklasik 20 milyon kisi, is
glicline ise 10 milyon kisi ekleniyor.
Ote yandan, yoksulluk ve alt yap1
yetersizlikleri tlkenin en buyik so-
runu olarak karsimiza cikiyor. Ulke
niifusunun yiizde 30'u giinde 1 do-
larin altinda gelire sahip.

J.)‘J;s j.uda

Jaiedeninedizla ya

yEEttgiipazdarminsaat
yaurImcnbekliyor.

HiZMET SEKTORU ONDE

Sanayi ve hizmetler sektoru,
Hindistan ekonomisinden 6nemli
oranda pay aliyor. Onemli imalat
sanayi alanlari; tekstil sanayi, ilac
sanayi, kimyasallar ve metaller,
otomotiv ana ve yan sanayi, bilgi
teknolojileri, yazilim hizmetleri ve
donanim. Tarim sektori GSMH’nin
yuzde 17’sini, sanayi sektort, ytizde
30'unu, hizmet sektort ise yuzde
53"intl olusturuyor.

15 Agustos 1947 tarihinde ba-
gimsizligint kazanan Hindistan’t he-
men tanryan Turkiye kurdugu bu
diplomatik iliskiyi, ticari iliskilerle
gelistirmeye calistyor. Buytiyen eko-
nomisi, genis pazart, uzay ve bilisim
teknolojisindeki tstinltgi, sahip
oldugu zengin insan kaynagi, koklu
tarihi ve kiltlir mirastyla kiiresel bir
glic olma yolunda ilerleyen Hindis-
tan’in Turkiye ile olan ticari iliskileri
son yillarda gelisme gosterse de bu
gelismenin mevcut potansiyelin cok
altinda oldugu kabul ediliyor.

Turkiye ile Hindistan arasinda
2005 yilindal.5 milyar dolar olarak
gerceklesen ikili ticaret hacmi, son
10 yilda dort kattan fazla artarak,
2015 yilinda 6.3 milyar dolar seviye-

bliyiiyere!

s,

sine ulastt. 2015 yilinda Hindistan’a
ihracatimiz ylzde 10,9 artisla 650
milyon dolar, Hindistan’dan ithala-
timiz yiizde 18,6 diisiisle 5.6 milyar
dolar olarak gerceklesti.

TURKIYE’'NIN IHRAC ETTIGi
KALEMLERI ITHAL EDiYOR

2015 yilinda Hindistan’in Turki-
ye'ye ihracati, Turkiye’nin Hindis-
tan’a ihracatindan sekiz kat fazla
olmasina karsin, Turkiye ve Hin-
distan’in ticaret yapisinin birbirini
tamamlayici 6zelligi, tlkelerimiz
arasinda ticaretin dengeli bir sekilde
artirlmast icin umut vaat ediyor. Iki
ulkenin dis ticaret yapist incelendi-
ginde, Hindistanin Turkiye'nin ih-
rac Urtnleri sepetine cok benzeyen
bir ithalat yapisina sahip. Bir baska
deyisle Hindistan, halihazirda Tutrki-
ye’'nin en ¢ok ihrag¢ ettigi kalemleri
ithal ediyor. Bu cercevede Turk fir-
malari, Hint pazarinda talep edilen
ihtiyaclara cevap verecek nitelikte.

Ote yandan Tiirkiye ve Hin-
distan arasinda bir Serbest Tica-
ret Anlasmasi (STA) imzalanmast
konusundaki calismalar strtyor.
Hindistan’in Avrupa Birligi ile hali-
hazirda muizakerelerini stirdirdigi
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STA'y1 tamamlamasint miiteakip Ttr-
kiye-Hindistan STA’sinin da sonuc-
landirilmast planlaniyor. S6z konusu
STA ile Turk is adamlarinin daha el-
verisli kosullarla Hindistan pazarina
girmeleri amaclantyor.

Hindistan ekonomisinde iki farkl
yapi gozlemleniyor. Bir yanda, orta
sinifin en zekilerini ¢alistiran modern
ve kiresel rekabet glicine sahip bil-
giye dayali hizmetler sektort, diger
yanda cogunlukla az egitimli is gu-
ciinlin ¢alistigi ve rekoltesi yagislara
bagli tarim sektori. Tmalat sektort,
kalitesiz mallar nedeniyle yetersiz
olmasina ragmen, bu durumun son
yillarda degistigi goriliyor. Hizmetler
sektorindeki giicli biiylime netice-
sinde sektoriin 2016 GSYIH icinde
paymn 7,1 tarimin 3,2 sanayinin ise
6,0 olmast bekleniyor.

CALISAN NUFUSUN YUZDE 60’I
TARIM SEKTORUNDE

Hindistan dogal kaynaklar baki-
mindan ¢ok zengin bir llke degil.
Hindistan diinya ytzeyinin yltzde
2,4unt kaplamasina ragmen, diinya
nifusunun ytizde 17’sini barindirryor.
Bu ylzden dogal kaynak ihtiyact faz-
la. Hindistan’daki en 6énemli maden-
ler komiir, demir ve boksit olarak
siralantyor. Petrol ve gazin buyik
cogunlugu ithal ediliyor. Buytk cog-
rafi ve iklimsel farkliliklar bolgeler
arasinda gelir dagilimi ve ekonomik
gelismislik farkinin sebeplerinden
biri. Gelismis tlkelerin tersine bir
durum olarak, calisan nifusun yiiz-
de 601 tarim sektdriinde istihdam
ediliyor. G6¢ artmasina ragmen istih-
dam hala sinurlt ve Hintlilerin biytik
cogunlugunun gecimi topraga bagli.
Ekilebilir arazinin ytizde 40t sulana-
bilir durumda ve geriye kalan ara-
zilerde tarimsal Gretim yillik muson
yagmurlarina bagimli.

Hindistan’da yabanci yatirimct-
lar sirketin 6z sermayesi, sirket ka-
rarlarinda oy hakki, zorunlu devlet
onaylamalart ve sermaye kontrolleri
yollartyla kontrol altinda. 1991 yilin-
dan bu yana devlet, bu kisitlamalari
rahatlatan ekonomik reformlar uygu-
lansa da bir dizi karmasik kisitlamalar
bulunuyor. Yabancit yatirimlar hila
bazi sektorlerde yasak.
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YABANCI YATIRIM
KURALLARI DEGISKEN

1990’larin ortalarindan itibaren
Hindistan, ¢ogu sektorde yabanci
yatirima otomatik onay verilmesi
uygulamasina izin veriyor. Uygun
hallerde, yabanct yatirimcilar bu sa-
yede devlet lisansina ve onaylarina
gerek duymadan basitce Hindistan
Merkez Bankast'na (RBD) yatirimlarini
bildiriyor. Diger sektorlerde Yabanci
Yatirimi Gelistirme Kurulu (FIPB) ya
da Yabanci Yatirim Kabine Komite-

TURKIYE-iRAN DIS TICARET DEGERLERi (DOLAR)

YILLAR Ihracat | Ihracat | Ithalat [thalat | Hacim Denge
Degd. % Degd. %

2011 756.082 | 24,7 6.498.651 | 90,6 7.254.733 | -5.742.570
2012 ‘ 791.720 ‘ 4,7 ‘ 5.843.638 ‘ -10,1 ‘ 6.635.358 ‘ -5.051.918
2013 586.927 | -259 6.367.791 6.954.718 | -5.780.863

2015 ‘ 650408 ‘ 10,9 ‘ 5.613.289 ‘ -18,6 ‘ 6.263.697 ‘ -4.962.881
2015/ (1-4) ‘ 312.844 ‘ 58,7 ‘ 2.028.035 ‘ -124 ‘ 2.340.879 ‘ -1.715.192

si'nden onay isteniyor. Devletin onay
prosediirlerine gore, Hindistan’da
ikamet etmeyen Hintliler ve tek mar-
kalt perakende satis disindaki yabanct
yatirim basvurulari Maliye Bakanligt
Ekonomik Isler Dairesi'nce alinyor.
Hindistan’da ikamet etmeyen Hint-
liler ve tek markali perakende satis
icin yabancit yatirim basvurular ise,
Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin Sa-
nayi Politikast Gelistirme Dairesince
alintyor. Kurallar, sanayiden sanayiye
stkca degisiklik gosteriyor.
Serbestlesmeye dogru bir gidis
olmasina ragmen, Hindistan’da ya-
tirtm yapma slreci her zaman seffaf
degil. Ocak 2005’te yeni yapilacak
yabanci yatirimlar Gizerindeki kisit-
lamalar kismen azaltuldi. Getirilen
yeni kurallarla eski ortak girisim-
ler tzerindeki kisitlamalar devam
ediyor fakat yeni yatirnmciar kendi
ticari kosullart hakkinda miizakere
yapabiliyor. Yerel firmanin, yaban-
c1 ortaginin is stratejisini kisitlama



yetkisi azaltildi, ancak sirketin elden
cikarilma stratejisi ve tasfiyesine ilis-
kin prosedirler mevcut ortakliklar
icin belirsizligini koruyor.
Gayrimenkul, cok markali pera-
kendecilik, hukuk hizmetleri, gtiven-
lik hizmetleri, niikleer enerji ve de-
miryollar1 gibi bircok alanda ve alt
sektorlerinde yabanci yatirimlar yasak.
Uydu kentler gibi bazi gayrimenkul
projelerine yabanci yatirim izni verile-

Hindistanda ara¢
stogunun yizde 81'ini
iki tekerlekli araclar
olusturuyor. Hindistan
dinyanin en buyuk
motosiklet Ureticisi.

Hintlilerin buyuk
cogunlugunun gecimi
topraga bagl. Ekilebilir
arazinin ylzde 40’
sulanabilir durumda ve
geriye kalan arazilerde
tarimsal Uretim yillik
muson yagmurlarina
bagimli.

biliyor. Hindistan’da ikamet etmeyen
Hintliler konut ve gayrimenkullere
yatirim yapabiliyor. Ayrica yabanct
yatirimin ylzde 49 ile sinirli oldu-
gu sivil havacilik sirketlerinin ytzde
100’tnt ellerinde tutabiliyor. Hindis-
tan’da ikamet etmeyen Hintlilerin cifte
vatandaslik haklari var ve Hindistan
vatandast gibi yatirim yapabiliyorlar.
Yurt disina sermaye ¢ikist Hindistan
vatandaslari icin giderek kolaylastyor.
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PARA BiRIMI Hindistan Rupisi
GSYIiH 2.384 milyar USD
KBGSYiH 1.820 USD

BUYUME ORANI %7,5

YONETIM
BASKENT

FEDERAL CUMHURIYETI
YENI DELHI

TOPLAM NUFUS

1.309

NUFUS ARTIS HIZI

ETNIK GRUP

BENGALLILER,
HINTLER,
PARSILER,
TAMILLER,
CINGENLER

) [

SATIN ALMA KARLILIK
GUCU Karliklik
Satin alma giicii endeksinde
paritesine gore diinyada 1'inci
3'lincti biyuk tilke sirada

HINT iLizCE

VERILER

GALISAN NUFUS
Galisan nifusun
ylizde 60't tarim

sektoriinde
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“Tiim alanlarda
kiicimsenemeyecek
kadar firsat var”

DEIK Tiirkiye-Hindistan i§ Konseyi
Yiiriitme Kurulu Baskani Canan Celebioglu,
Hindistan'da cok az sayida Tiirk sirketinin
is yaptigini belirterek, “Bunlarin basinda
Celebi Havacilik Holding, Eczacibasi,
STFA gibi sirketler geliyor. Hindistan'in
ulkemiz icin ciddi bir ticari ortak olarak
goriilmesi ve ticari iliskilerin gelistirilmesi
gerektigini dusiiniiyorum; ciinkii tiim
alanlarda kiiciimsenemeyecek diizeyde
firsatlar var” dedi.
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indistan’in 1,3 milyarlik genc
Hnﬁfusu, hizla blylyen orta

sinift, yiksek sehirlesme ora-
nt ile ontimiizdeki yillarda diinyanin
en onemli pazarlarindan biri olaca-
gina dikkat ceken Celebioglu, “Hin-
distan dinyanin GSMH olarak 7'nci
buytik ekonomisine sahip. Satin alma
glici paritesine gore 3’tUnci buiyik
tilke. Foreign Policy dergisinin aras-
tirmasina gore ise Hindistan, karliklik
endeksinde diinyada 1’inci sirada yer
altyor. Son 15 yildir hizlanan libera-
lizasyon ile tilkeye yabanci yatirimci
cekildi ve su an diinyanin en 6nemli
yabanci sermaye yatirim destinasyo-
nu” seklinde konustu.

YABANCI SERMAYENIN TERCIHI BiLISIM

Yabanct sermaye anketlerinde
globallesen sirket CEO’larinin 6nce-
likli yatirim tlkesi olarak gosterilen
Hindistan ytiksek potansiyeline dik-
kat ceken Celebioglu, “Hindistan da
bu vizyonu “Make in India”, “Skill
India”, "Digital India” ve “Smart Ci-

DOGRUDAN HAYIR
DEMEYIN!

indistan'da gortismeler sirasin-

da ingilizce yazilmis bir kartvizit
sunmaniz énemli. s hacminin biyiik
bir cogunlugu aile kaynakli olup en
son karari ailenin en buyugu verir.
Hint hiyerarsisinde patron, otorite
bakimindan en Ust diizeyde kabul
edilir. Sirkette patron konumunda
iseniz, varliginiza cok 6énem verilir
ve gorismeler de en Ust seviyede
devam eder. Hindistan'daki kati is
kiltirinden dolay ast olan bir kisi
ancak ast olan personelle gorisebilir.
Bu kiiltiirde Uiniversite mezuniyetine
ve derecesine blytik saygi gosterilir.
Hintliler, dogrudan “hayir” demekten
hoslanmaz. Eger bir davet alirsaniz
“Hayir, gelemem” gibi dogrudan ce-
vaplar yerine “Deneyecedim” veya
“Bakalim” gibi belirsiz yanitlar veril-
mesi daha uygun.




ties” gibi 6nemli girisimlerle hayata
geciriyor. Bu girisimlerin amact l-
kede yatirimlari, istihdami, inovas-
yonu, nitelikli i giictini, sehirlesme
gibi konulari hizlandirmak ve tesvik
etmek. Bu baglamda eyaletlerde
cesitli programlar altinda destek ve
tesvikler veriliyor. Yabanci sermaye-
nin tercih ettigi sektorlerin basinda
yizde 46 ile bilisim, yizde 17 ile
hizmetler, ylzde 7 ile insaat ve alt
yapt geliyor. Diger onemli sektorler
kimya, ilag, otomotiv ve telekom”
degerlendirmesinde bulundu.

Hindistan’da bilisim teknolojileri
sektoriinlin gelisimine vurgu yapan
Celebioglu, sunlari soyledi: “Bilisim
sektort, ortalama ylzde 20 civarin-
da buyume ile global bilisim tek-
nolojileri pazarindan 4-5 kat daha
hizli buytyor. 2015 yilinda bilisim
teknolojileri pazart gelirlerinin 130
milyar ABD dolarina dayandigi he-
saplantyor. Elektronik’te HP, IBM,
Samsung, LG gibi nerdeyse tim
diinya devlerinin yatirimlart mevcut.
2020 yilinda bilisim teknolojileri i¢
talebinin 400 milyar ABD dolarina
ulasmast bekleniyor. Telekom’da 1,1
milyar kullanici, 500 milyon “bro-
adband” kullanicisi olacagi tahmin
ediliyor. Bunlar ¢cok ciddi rakamlar
ve neden tim global sirketlerin bu
pazarda yer almak istediklerini ac¢ik-
liyor.”

“DUNYANIN EN BUYUK
MOTOSIKLET URETICISI”

Hindistan’da sanayii Uretiminin
ylizde 45’ini otomotivin olusturdu-
guna deginen Canan Celebioglu,
“Halen ulkedeki ara¢ stogunun ytiz-
de 81'i iki tekerlekli araclar. Dola-
yistyla Hindistan diinyanin en bii-
yik motosiklet treticisi ve yedinci
buylk ara¢ {reticisi. Hindistan'in
GSMH bilesenleri tarimdan hizmet-
lere ve sanayiye kayiyor. En 6nemli
ticari ortaklar Amerika, Cin, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Sudi Arabistan.
Hindistan'in Avrupa Birligi ile Ser-
best Ticaret Anlasmasi gorismeleri
surtiyor” ifadelerini kullandi.

“ALT YAPIYA 1 TRILYON DOLAR
HARCANACAK ”

insaat alani icin, “En 6nemli is ve
yatrim firsatlarin barindirdigt yer”
diyen Canan Celebioglu, “Ulkenin
her alanda ciddi alt yap: projeleri-
ne ihtiyact var. 2017 yilina kadar 1
trilyon ABD dolar1 alt yap: yatirimi
planlaniyor. Ontimiizdeki 20 y1l ice-
risinde sadece sehirlesme alt yapisi
icin 600 milyar ABD dolar1 yatirim
gerekiyor. Mesken ihtiyact da cok
yuksek, birka¢c sene once yapilmis
bir analize gore sehirlerdeki konut
ihtiyact 19, kirsal kesimde ise 47
milyon mesken civarinda” seklinde
konustu.

MUTAAHITLIK VE INSAAT
SEKTORU iCIN FIRSAT

Hindistan'in ~ ulasim  alaninda
ciddi yatirmma ihtiyact oldugunu

kaydeden Celebioglu, “Karayollart,
demiryollari, deniz limanlarinda ya-
tirimlara ihtiyac var. Karayollart ida-
resi 60 bin kilometrelik otoyol pro-
jesini cesitli fazlarda ontmuzdeki
birka¢ yil icinde ihale etmeyi plan-
liyor. Sadece 2015-2016 yili i¢in oto-
yol yapim harcamasi 3,8 milyar ABD
dolar1. Benzer sekilde hastane, okul,
stadyum gibi bircok yatirima ihtiyact
var. Devlet bunlart PPP modeli yani
devlet, 6zel sektorti is birligi seklin-
de ihale ediyor ve garantiler de sag-
liyor. Bu sekilde proje finansmanu ile
bunlart finans etmek mumkin. Do-
layistyla Turk mutaahitlik ve insaat
sektort sirketleri icin kesinlikle g6z
ard1 edilmemesi gereken bir pazar”
actklamasini yapti.

“HAVACILIK SEKTORU
BIRCOK iS$ FIRSATI YARATIYOR”

Canan Celebioglu, havacilik sek-
térinin  Hindistan'da bircok alani
hareketlendirdigini belirterek, “Ucak
rezervi 800 ucaga, yolcu sayist 180
milyon mertebelerine ulasmis du-
rumda. Su ana kadar sadece bes bii-
yuk havalimani 6zellesti, diger daha
kiicik havalimanlarinda ciddi alt
yapt yetersizlikleri var. Sivil Havaci-

DEIK Tiirkiye-Hindistan
Is Konseyi Yiirutme
Kurulu Baskani

lik Idaresi 2020 yilina kadar 250 hava-
limanin aktif hale getirmeye calistyor.
Bu da havacilik ile ilgili tim alanlarin-
da insaattan tutun, havayolu isletme-
ciligi, yer hizmetleri, catering’ten lojis-
tige kadar ciddi is firsatlari sunuyor”
yorumunda bulundu

Hindistan’da is yapmanin zorlukla-
rina da deginen Celebioglu, konusma-
sint sdyle bitirdi: “Biitiin bu firsatlara
ve tesviklere ragmen tulkede is yapma-
nin zorluklari da var. Oncelikle Hin-
distan eyaletler seklinde yonetiliyor
ve farklt eyaletler de farklt uygulama-
lar ile karsilasabiliyorsunuz. Kambiyo
mevzuati, vergi mevzuati gibi bircok
alanda sikintidar var. Sektorler itiba-
riyle yabanct sermaye girislerinde de
sektor spesifik limitasyonlar ve koru-
malar var. Ayrica her alanda buirokrasi
ve hukuk sisteminin yavasligi ile kar-
silasmaniz olasi diger sorunlar. Tum
bunlara ragmen Hindistan’in tlkemiz
icin ciddi bir ticari ortak olarak go-
rilmesi ve ticari iligkileri gelistirilmesi
gerektigini, ¢linkt tim alanlarda ku-
cimsenemeyecek dizeyde firsatlar
sundugunu distniyorum.”
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ODTU Tasarim

Fabrikasi'na

uluslararasi odiil

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
biinyesinde, cesitli disiplinlerin birlikte calistigi
ve ODTU Tasarim Fabrikasi tarafindan
diizenlenen 2. Disiplinlerarasi Tasarim
Stiidyosu (DTS) yeni buluslara imza atti. Gen¢
fikirlerin cesitli alanlara sundugu yaratici
c6ziimler, uluslararasi ddiilleri topladi.

DTU Tasarim Fabrikast,
ODTU Teknokent'in des-
tegini alarak sirket ve sivil

toplum kuruluslarinin sponsorlugu
ile organize edilen, 2. Disiplinle-
rarast Tasarim Stidyosu, geng fi-
kirlerden ¢ikan yeni buluslara ev
sahipligi yapti. Farkindalik yarat-
mayt hedefleyen proje, FNSS, Ec-
zacibasi, Roketsan, Siginmacilar ve
Gocmenlerle Dayanisma Dernegi,
Bama Teknoloji ve Arcelik gibi sec-
kin firma ve kuruluslar tarafindan
desteklendi.

DTS OGRENCILERINDEN
ULUSLARARASI BASARI

Disiplenlerarast Tasarim Sttid-
yosu'na 2015 ve 2016 yillarinda ka-
tilan 6grenciler, kollektif bir sekilde
olusturduklart gruplarla uluslara-
rast alanda da basarilar elde etti-
ler. ICAMES (International Cultural
and Academic Meeting of Engine-
ering Students) 2016’da, Afrika’daki
temiz su ihtiyacryla ilgili gelistir-
dikleri projeyle, stirdiirtlebilirlik
alaninda 2’ncilik 6dila alan DTS
ogrencileri, mihendislik dalinda
odullendirildi.

Tasarim Stidyosu’na katilan
geng gruplarin gercek problemlere
¢Ozim saglayan yaratict projeleri
ise soyle:
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Atok: Zirhli aracglarin hendek-
lerden kolaylikla gecebilmelerini
saglayan, araclara hendek ya da
engelle karsilastiginda sensorlerle
uyart veren ek ayak sistemi.

DustBusters: Dus teknesi temiz-
ligi sirasinda ortaya ¢ikan zaman
ve efor kaybini en aza indirmeye
yonelik otomatik kontrol edilebilen
temizlik sistemi.

Feza-i Azrak: Astronotlarin uzay
istasyonunda yasadiklari uyku
problemini ¢6zme amacli diinya-
daki uyku hissini verebilen ergo-
nomik yatak sistemi ve uyku kabini
tasarimi.

Harmony: Ttrkiye’deki siginma-
ct ve gecici koruma statlist altin-
daki kisilerin mevcut durumunun
yasanan zorluklarin aktarilabilecegi
bir empati mekani tasarimi.

Nos Curabit: Ozel ihtiyaclart olan
(Serebral Palsi ve Juvenil Idiopatik
Artrit hastast) cocuklara yonelik,
kolay uygulanabilir, basit el eg-
zersizlerini kolaylastiran, eglenceli
rehabilitasyon ¢ozimii.

Pi Hola: Son yillarin yikselen
trendi olan kullanici deneyimi
(UX) tizerine calisan UXLAb’larin
daha giivenilir, degerli ve daha ¢ok
miktarda kullanici deneyimi bilgisi
problemini ¢6zen modil ve sistem
¢cOzumu.

DIiSIPLINLERIN HARMONISI
ODTU TASARIM FABRIKASI

Tum disiplinlerden ve seviyeler-
den universite 6grencilerinin kati-
labilecegi ODTU Tasarim Fabrikast,
ogrencilerin bu giine kadar biriktir-
dikleri teorik ve pratik becerilerini
yenilik¢i Girtin fikirlerine-prototipe,
¢Oziim Onerilerine donistlirebilecegi
egitim programlarini tasarlamayi ve
sunmayi amagliyor.

ODTU Tasarim Fabrikasi, sirket-
lere “Design Thinking” egitimleri
vermek, ODTU’yle beraber iriin ge-
listirmek isteyenlere ortam saglamak,
girisimcilik ve inovasyon alaninda
“Us” olmak amaciyla bin metrekarelik
bir alanda hizmet veriyor. 20 6gretim
uyesi, asistanlardan ve koordinator-
den olusan bir ekiple calismalarini
stirdiiren ODTU Tasarim Fabrikast,
ogrencilerin bir araya gelip calisa-
bilecekleri hizli prototipleme, 3D
yazicilar, CNC gibi gerekli altyapi-
lart kullanabilecekleri bir platform
sunuyor. Ayrica, merkez alt yapi-
s1 kullanilarak akademik birimler-
de ve merkezlerde tretilen bilginin
urine donustirilmesi, ticarilesmesi
amaclantyor. Disiplinlerarast Tasa-
rim Stidyosu’nun ortaya ¢ikmasina
vesile olan ODTU Tasarim Fabrikasi,
ayni zamanda Global Design Factory
Network’tin bir tiyesi.
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Ciceksizlesen

Turkiye
alarm
veriyor

Biyocesitlilik bakiminda diinyanin en zengin
ulkelerinden biri sayilan Tiirkiye, hizla
ciceksizlesiyor. 1400 bitki cesidinin yok
olma tehlikesi ile karsi karsiya bulundugunu
soyleyen uzmanlara gore, Tiirkiye cevre ve
tip alaninda alarm veriyor.

unya capindaki 380 bin
bitki tirinin varligy, in-
sanoglunun faaliyetleri

ile tehdit altinda. Diinya Dogay1
Koruma Birligi'nin QUCN) rapo-
runa gore, su ana kadar 784 tiir
coktan yok oldu. Cografi konu-
mu dolayistyla yaklasik 12 bin
bitki ¢esidine ev sahipligi yapan
Turkiye de bu tehdidin golge-
sinde yer aliyor. Avrupa kita-
sinda biyocesitlilik bakimindan
dokuzuncu sirada yer alan Tur-
kiye’'nin Bern Sozlesmesi basta

olmak tzere imzaladigt bircok
anlasma da yok olma tehlikesi
altindaki bitkileri korumaya yet-
miyor. 1400 bitki ¢esidinin risk
altinda oldugunu belirten uz-
manlar, bu riskin cevre ve saglik
alanlarindaki zararlarina dikkat
cekiyor.

Yaklasik her bes bitki ti-
rinden birinin diinya tizerin-
den silinme riski ile karst karsiy1
kaldigint gosteren uluslararast
raporlar, tlkelerdeki ormanlarin
tarim arazisine cevrilmesini en

—Ihérmopsis_tukcica

Bankalar, bitkileri Yok olma tehlikesi altinda bulunan ve tohum bankalarinda uzun siire

koruyacak

saklanamayan endemik bitkileri, kriyo bankalarinda sinirsiz siireli korunuyor.
Tohum bankalari gibi kriyo bankalari da bitki neslinin 6mriinii uzatacak.

Gebze Teknik Universitesi
Temel Bilimler Fakultesi Mo-

lekiler Biyoloji ve Genetik Bo-
limi Ogretim Uyesi Doc.
Dr. Yelda Ozden Ciftci, bitki
. ¢gesitliligi konusunda diinya
zengini olan Turkiye'nin gev-
resel etkenler, hastaliklar,
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hizli sanayilesme, yanginlar
ve turizm amagl yapilan tah-
ribatlarla fakirlestigini belirtti.
Ciftci, “Tohum bankalari ve
tarla koleksiyonlari gibi, kri-
yobankasi gibi tamamlayici
saklama tekniklerin de ihti-
yacimiz var. Sadece ekono-

mik degere sahip olan tiirler
degil, yaban bitki tiirlerinin
de yine saklanmasi gerek. Bu
tlrler gliniimuizde ekonomik
oneme sahip olmadiklarin-
dan dolayi daha fazla genetik
erozyona ugratiliyor. Denge-
ler bozuluyor” diye konustu.




.

Koruma altindaki bitki
tiiriine ornekler

""
* Konya gasagi: Diinyada sadece Konya'da

b yetisen bitkiden, 2006 verilerine gére do-

o= Jada yalnizca dokuz kok kald.
1 Sevgi cicegi: Halk arasinda“gelin digme-

k j'.‘\‘] si” olarak da bilinen bitki turd, Turkiye'ye
‘ | 0zgli ve sadece Ankara'nin Golbast ilgesin-
& ' de yetisiyor. Bu bitki, Bern Sozlesmesi ile Konya gasagi
korumaya alind.
Termopsis turcica: Diinya'da sadece Kon-
ya'daki Aksehir Golu cevresinde yetisen
bitki turd, Dinya Dogal Yasami Koruma
Konseyi tarafindan koruma altina alindi.
Can cicegi: Sadece Coruh Vadisi'nde ye-
tisen turln soyu, tim Avrupa'da tehlike
altina girdi.
Kardelen: Tirkiye'de dogal olarak yetisen
dokuz tiir bulunuyor. iki tiirii disinda kar-
delen soganlarinin dogadan toplanarak
ihrac edilmesi yasaklandi.

tehlikeli faktor sayiyor. Farkindaligin
artirtlmasi ile sorunun ¢ozilebilece-
gini ifade eden uzmanlar, ekosistem
icinde bozulan dengelerin gerekli
onlemler alinmadig: takdirde gele-
cek neslin yasam hakkini elinden
alacagina vurgu yapiyor.

ILAG HAM MADDESI
BITKILER YOK OLUYOR

Diinya’da hald 5 milyar insanin
careyi modern tipta degil, bitkisel
yontemlerde aradigina isaret eden
uzmanlar, ila¢c yapiminda kullanilan
bilesenlerden ytizde 50’sini bitkilerin
olusturduguna dikkat ¢ekiyor. Ulus-
lararasi Botanik Bahceleri Koruma
Grubu’'nun, 120’den fazla ulkede
yapilan kapsamli arastirmast, bu bit-
ki tirlerinin ortadan kalkmasiyla ge-
lecekte bircok hastaligin tedavisinin
zorlasacagini gosteriyor.

Hizla bozulan dogal dengenin
tibbi buluslar basta olmak tizere ila¢
sanayisini derinden etkileyecegini
goOsteren arastirma, ayrica tipta kul-
lanilan 400 bitkinin yok olma tehli-
kesiyle karst karsiya bulundugunu;
kanser ilaclarinin etkin bilesenlerin-
den porsuk agaci, gliz ¢cigdemi ve
cesitli manolya turleri gibi bitkilerin
bunlardan sadece birka¢i oldugunu
ortaya koyuyor. Uzmanlar uyartyor:
“Gelecekte kanser, AIDS gibi hasta-
liklarin tedavisi zorlasabilir.”
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Tiirkiye'nin biyokiitle enerjisi

heba oluyor

Hizla tiikenen kaynaklar, yenilenebilir enerjide cesitliligi glindeme getiriyor.
Yillik bes milyon ton orman, 15 milyon ton tarla ve meyve agaci atigi
bulunan Tiirkiye, potansiyelini tam olarak kullanabilirse 5 bin MWe elektrik
uretim kapasitesine ulasacak.

uzyillardir geleneksel ve

agirlikli olarak evsel 1sit-

mada tercih edilen, bugiin

ise diinya toplam birincil
enerji arzinin yaklasik ytizde 10unu
olusturan biyokiitle gelisen enerji
teknolojileri sayesinde ulasimda ve
elektrik tretiminde kullaniliyor. Biyo-
kitle yatirimlarina verilen kamu tes-
vikleri ile hizli bir gelisim dénemine
giren sekt6r hizla biylyor. Diinya,
biyokitle alaninda yaklasik 2 mil-
yon 900 bin kisiyi istihdam ediyor.
Elektrik tiretiminde biyoktitle enerjisi,

yenilenebilir enerji kaynaklart ara-
sinda rizgardan sonra ikinci, giines
enerjisine dayali tiretimde ise Ggtincl
sirada geliyor. World Energy Outlo-
ok’a raporuna gore ise, 2035 itibartyla
ulasimda kullanilan yakitlarin ylizde
8'i biyokiitleye dayali olacak.

T.C. Orman ve Su Isleri Bakanlig:
ve T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig: verilerine gore, Tiirkiye'de
yillik 5 milyon ton civarinda orman
atgt ve 15 milyon ton civarinda tar-
la ve meyve agact atigt bulunuyor.
Ayrica biyogaz ve enerji Uretimi icin

kullanilamayan ¢ok miktarda hay-
vansal atik potansiyeli var. Turkiye,
biyokiitle kaynaklarindan biyodizel
ve biyoetanol tretim potansiyeli
yliksek tulkeler arasinda yer aliyor.
Toplam biyokiitle atik enerji po-
tansiyeli 1s1l deger olarak, saatte 15
bin MWh seviyesinde olan Turkiye,
bu 1s1l kapasiteden eger tam olarak
faydalanabilirse 5 bin MWe elektrik
enerjisi Uretme olanagi yakalayacak.
Bu potansiyele ayrica evsel atiklardan
uretilebilecek ¢copgazi ve enerji bitki-
leri ekimi dahil edildiginde bu tretim
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glict, 8 bin MWe cikartilabilecek.

Diinyada verimli kullanim alanlari
bulan biyokiitle enerjisinin Tiirki-
ye'de yeterince degerlendirilmedigini
belirten Bilgi Universitesi Enerji Sis-
temleri Mithendisligi Bolim Baskani
Prof. Dr. Ali Nezihi Bilge, “Atiklardan,
coplerden biyogaz eldesi konusunda
Iskandinav tilkeleri, Almanya ve Ital-
ya gibi tilkeler 6nde. Turkiye potan-
siyeli cok yiksek bir tilke olmasina
ragmen bu listelerin hemen hepsinde
maalesef oldukca arkalarda. Tirkiye,
bu alandaki potansiyelini heba edi-
yor” dedi.

BENZIN YERINE SEKER VE NiSASTA
Benzinli aracglarda benzin yerine
etanol kullanilabilecegine deginen
Ali Nezihi Bilge, “Bunun icin de se-
ker veya nisasta bulunan herhangi
bir tarim tGrintinin fermente edilmesi
yeterli. Amerika, bu konuda lider.
2015 rakamlarina gore yillik tretim
56.1 milyar litre olan Amerika’y1 26.9
milyar litre ile Brezilya takip ediyor.
Butin Avrupa Birligi tilkeleri toplam-
da sadece yillik 5.3 milyar litre tGretim
yapiyor. Dizel motorlu araglarda da
yakit olarak biyodizel kullanilabi-
lir. Bu yakit bitkisel veya hayvan-
sal yaglardan hatta alg yaglarindan
tretiliyor. Amerika 4.1 milyar litre,
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Brezilya 4.1 milyar litre, Almanya 2.8
milyar litre Giretim ile bast ¢eken U¢
tilke durumunda” diye konustu.

METAN GAZINDAN ELEKTIRIK URETIMI
CEVREYI DE KORUYOR

Diger enerji turleri ile kiyasladigi-
mizda biyokiitle enerjisinin oldukca
avantajli oldugunu vurgulayan Bilge,
soyle devam etti: “Ornegin riizgar,
glines veya hidroelektrik gibi yenile-
nebilir enerji turleri daha cok elekt-
rik Gizerine. Ancak biyokiitle ile odun
komirt gibi kati, biyoethanol ve bi-
yodizel gibi sivi, veya biyogaz seklin-
de yakit tiretmek miimkiin. Uretim,
doganin kendisinde zaten var olan
glines enerjisini fotosentez ile toplama

BIYOGAZ
SANTRALLERININ
TURKIYE’DEKi DAGILIMI

. Bilyiikbag Hayvan Kaynakli
Kiiciikbas Hayvan Kaynakli

. (opgazi Kaynakli

. Atiksu Camuru Kaynakli
Biyogaz tesisi olmayaniller
(0pgazi ve hayvansal atik kaynakli

Kaynak: EPDK

ve yine dogada var olan karbon ve
su dongustuni hizli sekilde kullanma
tizerine. Biyolojik olarak tretilen yakit
yakilip atmosfere karbon dioksit gibi
zararlt gazlart saliyor, ama bir dahaki
sezonda ekilen bitkiler bu karbondiok-
siti fotosentezle topluyor. Dolayistyla
totalde sifir karbon dioksit salinimi
var. Copliklerde olusan metan gazi
aslinda bir sera gazi. Bunun elektrik
uretiminde kullanidmasi atmosfere gaz
salinimi engeller.”

ORMAN ATIKLARININ URETECEGI
ELEKTRIK ATATURK BARAJTNA ESDEGER
Cevre ve Biyoenerji Danismani Dr.
Mustafa Tolay, Turkiye’'deki zengin
biyokiitle enerji kaynaklarinin kulla-




nilmas: halinde ti¢ Atatiirk Baraji'nin
trettigi kadar elektrik tretilebilecegini
ifade etti. Tolay, biyoenerjide biyolojik
malzemelerin fosil yakitlarin aksine
karbondioksit salinimint artirmadan
enerjiye donustirildigini bunun da
dogay1 korudugunu hatrlatti.

Avrupa Birligi Cevre Mevzuatt kap-
saminda, hasat zamanlar1 ¢ikan anizin
yakilmast ile ilgili cesitli yasaklarin bu-
lundugunu hatirlatan Tolay, “Saman,
pamuk, musirdan kalan atiklarin yakil-
mast yasak. Ancak hala Turkiye’de hasat
sonrast kalanlari tarlada yangma birakip
havayi kirletiyoruz. Tarim verimliligi-
ni de dustriyoruz. Oysa ki bunlarin
hepsi biyoenerjiye dontstirilebilir. Su
anda Turkiye’de bes milyon ton orman

atg1 cikiyor. Bunun Uretecegi elektrik,
Atattirk Barajina es deger. Yine hasat
atiklarinin enerji potansiyeli elektrige
donse, iki tane Atattirk Baraji yapar.
Hayvansal atiklarda ise 2 bin megawatt
potansiyel var” seklinde konustu.

Turkiye’de bu alanda mevcut te-
sislerin yeterli olmadigin: ifade eden
Tolay, “Almanya’da sadece siitlik
buytikbas hayvan atigindan ve misir
slajt gibi enerji bitkilerinden biyogaz
uretimi yapan tesislerin sayist 9 bin
adet ve saatte 4 bin 500 MWe tretim
yapiliyor. Ulkemizde ise siitliik bii-
yiik bas hayvan atiklarindan biyogaz
ve elektrik enerjisi Ureten tesislerin
sayist maalesef bir elin parmaklarint
gecmiyor” diye konustu.

KLASiIK VE MODERN BiYOKUTLE AYRIMI

Biyokditle Kullanim
Alanlar

( Tarimsal / Klasik Biyokditle

Kentsel / Modern Biyokdtle

» Orman atiklar ve odun atiklar
» Tanmsal atiklar (misir, bugday, vb.)

» Kentsel odun atiklan (tahta kutular, paletler)
Atik su

»

ébi) gazl
» Tarla iiriinleri (yesillik, gimen, agaclar) » Belediye kati atiklan

» (iftlik hayvanlan atiklan

» Gida isleme atiklari
» Organik atik ile kansik sanayi atiklan
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Isletmeler
Japon
dokunusuyla
gucleniyor

Sermaye acisindan
kisith ve yiiksek
maliyetli lilkeler

arasinda yer

alan Tiirkiye'deki
isletmeler, Japon
uretim teknikleri

ile yalinlasiyor.
Kaizen, kaikaku,
poka yoke ile cita
yuikselten isletmeler,
stirdurilebilir
basarida rakiplerine
fark atiyor.

asomedya
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fisinizde bulunan ekipmanlar,
O strekli yanimizda tasidigimiz

dokiimanlar, masamizda de-
vamlt duran ama ¢ok az basvurdugu-
muz dosyalar gercekten gerekli mi?
Yiksek envanter dizeyleri, emniyet
stoklari, buytk tGretim alanlari, uzun
uretim sureleri ve buiytik tretim hacim-
leri azalulamaz m1? Bu ¢rneklerin sayist
artirilabilir ve hepsi “musterinin para
odemek istemeyecegi seyler” basligt
altinda toplanabilir. Peki, ama gereksiz
ya da israf olarak goriilen bu strecler
nasil elenecek?

Uretimde siire¢ ve akis mantiginin
ilk ornekleri, 1500’lu yilarda Fransa
Krali III. Henry'nin Venedik Askeri
Fabrikasi’'nda goriliyor. III. Henry
doneminde yelkenli teknelerin cok
kisa bir zamanda stireli akis yontemi
kullanilarak uretilmesi, hentiz adi ol-
mayan bir sistemin ham hali olarak

kabul ediliyor. Cok daha sonra tek tip
urini yiiksek miktarlarda ve maliyet
odakli tGreten Ford’un kitlesel tretim
prensipleri ortaya cikiyor, aynt tretim
kapasitelerine Toyota’'nin lideri Ohna,
cok daha az calisan ile daha kicik
tesis sahalarinda ve daha disik mal-
zeme ve finansal kaynak ile ulastiginda
ise dlinya yeni bir kavram kazanryor:
Yalin dustince. ..

Kokeni Japonya olan “yalin distin-
ce” ve uzantilari “yalin yonetim”, “yalin
liderlik”, “yalin Giretim” ve “yalin muha-
sebe” 1990 yillarin baslarindan bu yana
Turkiye’de uygulantyor. Gintimuzde
yasanan kiyastya rekabet ile isletmeler
hizli tedarik, musteriye cabuk yanit ve
bunlart distk maliyet ile gerceklestir-
me arzusu icinde; ¢linki sabirsiz ve
talepkar misteriler daha yeni, daha
fazla ozellige sahip ve kendilerine 6zel
urlinler artyor. Her tirli operasyonel



NORMAN BODEK'TEN 10 ILKE

1. Geleneksel iiretime veda:
Rakiplerinizden 6nce radikal
degisiklikler yapin. Hayal etti-
giniz gelecege uygun sekilde
her seyi yeniden diizenleyin.

2. Nasil calisacagum diisiiniin:
Yeni bir fikirle ilgili her
zaman hata bulabilirsiniz.
Onemli olan, onu gercekles-
tirmenin yolunu bulmaktir.

3. Mazeret kabul etmeyin:
Toyota’nin baskant Hiroshi
Okuda, herkesin degismesini
istedigini soyliiyordu. Toyota
bile hala degisimin pesinde
kosuyor.

4. Milkkemmeli aramayin, aninda
yapildiginda yiizde 50 iyidir:
Hatalardan 6greniriz. Hata
yapilmasina izin vererek
oltimctl hatalart engellemis
olursunuz. S

5. Hatayi aninda diizeltin: Hata-
lart saklamayn, bir 6grenme
firsat1 olarak goriin. Hata-
lardan 6greniriz. Biiyliyen

~ bir organizasyon da strekli -
ogreniyordur.

asamada israfin tespit edilerek orta-
dan kaldirilmasini baz alan, strekli
gelisme, yaraticilik, 6grenme, egitim,
yenilik, degisim odakli bir sistem olan
yalin diistince (lean thinking) rakiple-
ri geride brrakmakla kalmryor, stirdii-
rtlebilir basartyt garantiliyor.

PORSCHE’Yi IFLASTAN KURTARAN
YALIN TEKNIGI, KAIKAKU

Toyota, yilda yaklasik bes milyon
adetlik Uretimiyle otomotiv sektori-
niin devlerinden biri olarak adlandi-
riltyor. Toyota’da yilda 32 bin farkli
modelde tretim yapiliyor, bir araba-
nin montajt 15 saatte tamamlaniyor,
her 40 saniyede bir ara¢ piyasaya si-
rilayor. Musteri, kendi istekleri dog-
rultusunda tarifini verdigi otomobile
12 giin sonra kavusuyor. Ttiim bunlar:
temelinde ise aynt yonetim felsefesi
yattyor. “Radikal degisim ya da geli-

8. “Neden” diye 5 kere sorun: Or-
negin yeni bir triin gelistirirken
miuhendislerinize basit sorular
sorun. Bes kez “neden” diye

- sormak, sorunlart ¢cozmede basit
ama etkili bir tekniktir.

9. Gok kisiye sorun, 10 kisinin fikri
bir kisinin bilgisinden daha iyi:
Eskiden karar vermek, yonetmek
liderin isiydi. Ancak giniimiizin
calisanlart takimlar halinde stirekli
gelisime odaklaniyor.

10. Calisanlarla konusun: Calisan-
larinizi bir araya toplayin ve daha
guvenli, daha saglikli, daha mutlu
bir gelecek icin onlara sorular
sorun, onlarla konusun, onlart
dinleyin. e R

6. Kaikaku’ya para harcamayin:
Oncelikle yaraticiliginizi ve tim
calisanlarinizin yeteneklerini kul-
lanin. Onlarin gelisim icin sinirsiz
fikirleri var.

7. Sorunlara dikkat: Sorunlari
cozmesine imkan taninmayan
insanlar islerinde tatmin olamaz-
lar. Calisanlarin fikirlerine deger
vermelisiniz.

sim anlamina gelen “kaikaku” batmak
uzereyken Porscheu kurtaran bir ya-
lin teknigi. “Sturekli iyilestirme” anla-
mina gelen kaizen, sistemin merkezi
olup, uretime hicbir deger katma-
yan muda’nin da (israf) giderilmesini
sagliyor. Heijunka, deger akisini ve-
rimli hale getiren bir seviyelendirme
sistemi olarak adlandirilirken, poka
yoke hata onleyici bir teknik olarak
tanimlaniyor.

Kararli bir sekilde uygulanan yalin
yonetim, uretim ve ofis ortamlarinda
detay ve karmasayi azaltiyor. Bu sa-
yede yonetilebilirlik artiyor. Uretim
satist itmiyor, satiglar Uretimi cekiyor.
Stokun musteri icin deger yaratmayan
bir israf oldugu anlagiliyor. isletmeler
hafifledikce ve strecler anlaminda
kuculup yalinlastikca daha cevik ve
problemlerle basa cikabilen bir yapi-
ya burtnuiyor.

TEMMUZ-AGUSTOS 2016

Yalcin ipbiiken
Yalin Enstitii Baskani

“Yalin Uiretimin
artacagina
inancimiz tam”

alin Enstitli Baskani Yalcin ipbiiken,

tim dlnyada oldugu gibi Tirkiye'de
de isletmelerin yalinlastigini belirterek,
“1900°lu yillarin biyliyen pazarlarinda ge-
cerli olan ‘Ne Uretirsem satarim, maliyetim
yikselirse fiyati arttirinim, gecikirsem mis-
teri bekler’ anlayisina artik yer yok. Clinki
sizin her eksiginizde yerel veya uluslararasi
bir rakip derhal yerinizi aliyor. Tirkiye'de
de sanayi uzun yillar tesvikler ve koruma
duvarlan vasitasi ile kar elde etti; ancak bu
donem kapandi” diyor.

Yalin dstincenin ¢ikis noktasi Toyota
oldugu séyleyen ipbiiken, séyle devam
ediyor: “Buglin tekstil, demir-celik, saglik,
kimya, finans, insaat ve alt yapi, madenci-
lik, bilisim teknolojileri gibi hemen hemen
tim sektorlere yalin diistince uygulaniyor.
Ofis, insan kaynaklari ve organizasyon, ¢ag-
ri merkezleri, hastaneler, satis ve pazarlama,
saglik, bankalar, sigorta kurumlari ve resmi
daireler de sistemin uygulama alanlari. Ar-
celik, Beko, Tofas, Kog Holding ve Ankarada
Erkunt Traktor de bu sistemi en iyi sekilde
hayata gegiren sirketler arasinda.”

Son yillarda Ekonomi Bakanhgi'nin
destekledigi kiimelenme projelerinde
KOBI'ler icin faydali sonuclar ortaya cI-
kardigini ifade eden ipbiiken, “Yalin dii-
stince bilinci, her gecen giin KOB/'lerde
yerlesiyor ve devletin sagladigi tesvik-
lerden yararlanan KOBI'ler bilgiye yati-
rm yapiyor. Zaman iginde yalin iretim
uygulamalarinin en uzak yorelere, en
kicuk birimlere kadar genisleyecegine
inancimiz ve umudumuz tam” diye ko-
nusuyor.
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Orta Dogu’nun evrensel mozaigi
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Amin Maalouf ve Halil Cibran'in yurdu, kadim uygarliklarin besigi
Liibnan, bircok dilin konusuldugu, her dinden insanin kaynastigi tam
4 bin yilhk bir Orta Dogu mozaigi. Kiillerinden yeniden dogan iilke,
Osmanh mirasinin izlerini ve Paris’in ruhunu tasiyor.

adlyla EI"C_ mhuriyyet' dl Lubnamyye kuzeymde ve dogusun—
da Suriye, glineyinde ise Israil ile cevrili bir Arap iilkesi.

Din savaslari, Haclt istilasi, Mogol akinlari, derebeyler ara-
- sinda siiren cekismeler, Liibnan Dagr'na sahip olmak icin yapilan
S ~ gli¢ savaslari ve i¢ savas derken sakin-dengeli bir yaptya kavusan
ulke icin, “Adeta kiillerinden yeniden dogdu” dense yanlis olmaz.
Beyrut, Bekaa, Litbnan Dagi, Gliney Beyrut ve Kuzey Beyrut
~olarak bes bolgeye ayrilan tilkenin en 6nemli sehirleri ise: Bey-
*{ rut, Baalbeck ve Saida. Gezi rotasi ¢ikarmak isteyenler, birinci
hatta Jeita Grotto, Harissa, Byblos ikinci hatta Bekaa, Chateau
~+ Ksara ve son hatta da Bsharri, Kadisha Vadisi'ni ekleyebilir.

GEg H 1950’lerde Orta Dogu’nun Paris’i olarak anilan Baskent
' . Beyrut, yaklasik iki milyona ulasan niifusu ile Dogu’nun
..‘-». ~Batr'ya dontk yuzi. Osmanlinin Beyrut'ta biraktig: tarihi
k\ mirasin en 6nemli parcalari, Grand Serail (askeri kisla) ve
% hemen yaninda yiikselen II. Abdulhamit'in tahta ¢ikisinin
*~ anisina yapilan Hamidiye Saat Kulesi baskentte yer altyor.
Bugun hitkiimet binast olarak kullanilan kisla, 1830’Tu yil-
lard_a Kavalali Mehmet Ali Pasa ve Osmanli Hikkiimdari
II. Mahmut zamanindaki giic kavgast sirasindaki isgal
giinlerinde kigla olarak insa edilmis. Osmanli egemen-
11g1 Lubnan’da yeniden insa edilince burast Selimiye
2  Kislasr'nin bir kopyasi seklinde gelistirilerek bugiinkii
-, # haline getirilmis. Kisla binasina ¢ok sayida merdivenle
. 3 cikiliyor. Merdivenlerin her iki yaninda Roma hamam-
lart yer-aliyor. Sagdaki hamamin biraz ilerisinde guizel

. bir park ve arkasinda ise bir Maruni kilisesi bulunuyor.

SOLIDERE, PARIS’IN ARKA BAHCESI
Birbirinden sik kafeler, restoranlar ve tinli markalar ile
* 'Paris sokaklarint hatirlatan Solidere, sehir turuna hazirlik niteli-
= -ginde yapilmast gereken aktivitelerden. Yurtiyerek gezeceginiz
bu bolgede saat kulesi ile meshur Nejmeh Meydani, meydanda
yer alan tarihi Ortodoks Kilisesi, tarihi Roma Hamami kalintilari,

R Ty, = Osmanli doneminde kigla olarak insa edilen ve giinimiizde Basba-
q kanlik ve Parlamento olarak gorev yapan binalari, Birlesmis Milletler
Binasi, Liibnan’in yeniden yapilanmasinda ¢nemli rol oynayan eski Bas-
bakan Refik Hariri'nin mezart ve Mohamed El-Amin Camii goreceginiz -
“Her insan iki insandir; biri gl.erlerin ba§lnda yer ahyor.

karanlikta uyanik, digeri ise Osmanli doneminde Litbnan Emiri Dtirzi Lider 2'nci Besir Cehab
taraflndan yaptlrllan Be1tedd1ne Sarayi, Lubnan in feodal mlmarlslgm;en

aydinhkta uykudadir.”

‘Halil Cibran




ETNIK YAPI

PARA BIRIMI LUBNAN LiRASI

JEITTA GROTTO: Diinyanin 7 harika-
sina aday bu yer altt magarast, tam
anlamiyla bir doga saheseri. Ust
kisimlarmt yiirtiyerek, alt kisimla-
rint ise sadece botla gezeceginiz
bu guizelligi fotografa yansitmakta
zorlanacaksiniz.

HARISSA: Harissa kasabasinda bulu-
nan Lady of Harissa'ya ciktiginizda,
ayaklarinizin altina serilen manzara-
da dinleneceksiniz. Yaklasik 10 daki-
kalik keyifli bir teleferik yolculuguy-
la ¢iktiginiz tepe, Papa’nin ziyareti
sebebiyle Libnanli Hristiyanlar icin
oldukea kutsal bir yer.

BYBLOS: Kitap anlamina gelen bolge,
dinyanin en eski sehirlerinden biri-
ne ev sahipligi yaptyor. Kiictik tarihi
carsist gorilmeli ve fosil kalintilar:
incelenmeli.

CHATEAU KSARA ve BSHARRI: Giinliik
tur planlarken Bekaa Vadisi’'ndeki
Chateau Ksara‘y1 rotaniza ekleyin.
Libnan’in en eski saraphanesine
giden bir tura katilabilirsiniz.

PIGEON ROCKS: Bu gorkemli dogal
kaya gecidi, Beyrut'un sembol nok-
talarindan. Kugtk botlarla yapilan
turlar, en cok ragbet goren aktivite-
lerin basinda geliyor.

TRABLUS (TRIPOLI): Liibnan’in
kuzeyinde 3500 yillik sehirde
musliman kimligi daha cok hisse-
diliyor 160’a yakin medrese, cami,
kervansaray, carst, anit, mescid
gibi tarihi eserler var.

FAKRA: Kayak kasabasi Faraya, do-
gal elle yapilmis koprustyle unli.
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klasik Libnan tarzi kirmizi kiremit ¢a-
il tas binalart gorebileceginiz koytin
meydaninda 17'nci ylizyilldan kalma,
kurucusu Fakhreddine adini tastyan
camiyi gorebilirsiniz.

FENIKE UYGARLIGININ TEMELLERI
Libnan’in en 6nemli turistik nok-
talarindan biri de Beyrut'tan yaklasik
85 kilometre uzaklikta Bekaa Vadi-
si‘nde yer alan Baalbek. Adint bal
tanrisindan alan Bek, sehir demek.
Biiyiik iskender’in fethinden sonra
(M.O. 334) Helenistik donemde bol-
geye gelen Yunan tiiccarlarin, Baal’i
glines tanrisi olarak selamlayarak seh-
ri Heliopolis; yani “Glines Tanrisi’'nin
kenti” diye adlandirdiklart biliniyor.
Roma Imparatorlugu’nun en 6nemli
kalintilarinin bulundugu sehir, M.O.
1100 yilinda diinya uygarligina harf
alfabesini armagan eden Fenikeliler
tarafindan kurulmus. Bolgede bir-
cok kalintinin heykelin yant sira, G¢
tane buyuk tapinak bulunuyor. Bu
tapinaklardan en biyigi ve en cok
tahrip olani yaklasik 9 bin yil 6nce
yapilan Jupiter tapinagi. Bu devasa
yapinin 84 siitunundan sadece altisi
ayakta. Diger bir tapinak Bakus, ol-
dukca iyi korunmus. Venus tapinagt
da gecen zaman icinde Osmanli do-
kunuslariyla desteklenen tek parca
tapinaklar arasinda bulunuyor.



Farkliliklarin
olusturdugu
zenginligi her yerde
gormek mumkun.
Sokaklarindan
yemeklerine,
kadinlarin renkli
giyiminden sark
esintilerine, her dini
kucaklayan ibadet
merkezlerinden
sarap evlerine kadar
tam bir uygarlik
mozagi Lubnan...

400 YILLIK OSMANLI HAKIMIYETI, SAIDA

Lubnan’in en kalabalik sehirlerden
biri olan Saida, onemli bir liman ve
ticaret kenti. Stinni niifusun yogun ol-
dugu sehir, 400 y1l himayesinde kald:-
81 Osmanli Imparatorlugu’'nun izlerini
tastyor.

Hagclilar tarafindan yapilan Saida Ka-
lesi, sehrin en gtizel manzarasiyla tanig-
mak isteyenler icin ideal. Buraya kadar
gelmisken Eshmon Tapinag:, Debbane
Sarayi, Saint Louis Kalesi, Buylik Cami,
Kahl el, Franj, Sidon Sabun Muzesi ve
Ziri Adast mutlaka gorilmeli.

LUBNAN DAGI'NDA KAYAK

Lubnan Dagi, yaklasik alti tane
kayak merkezine ev sahipligi yapi-
yor. Baskent Beyrut’a bir saat kadar
uzaklikta olan bu merkezlerde, aralik
ve mart aylart arasinda kis tatili de ya-
pilabiliyor. Bunlar disinda sehre yakin
at bineceginiz ve golf yapabileceginiz
yerler de var. Ayrica dilerseniz 30 kisilik
helyum balonlari ile sehri kusbakist da
gezebilirsiniz.

ORTA DOGUNUN EN GOZDE MUTFAGI

Orta Dogu’nun en iyi mutfakla-
rindan biri olarak gosterilen Litbnan
mutfaginda kisnis, nane ve maydanoz
cokca kullaniliyor. Kahvaltida zahter,
ana yemekte lebeniye (nohutlu yogurt
corbasy), falafel ( kizarmis nohutlu so-
gan ezmesi), maluf (fasulye ezmesi),
kebbeh (bulgur ve kuzu etinden ya-
pilan bir cesit kizarmis yemek), eksili
yaprak sarma, humus ve tabulet tu-
ketiliyor.

Turk mutfagina yabanci olmayan
mezeler, kebaplar, dirimler, lavaslar
ayran ya da raki benzeri bir icki ile bir-
likte servis ediliyor. Tatli olarak baklava,
Libnan kiinefesi ya da “gerebic” deni-
len ici fisttk dolu bir cesit kurabiyeler
denenebilir.

Ickinin serbest oldugu Liibnan’da,
sarap meraklilarina hitap eden bircok
restoran bulunuyor. Turk kahvesi ve
nargile de oldukca yaygin.

GECE HAYATI HAMRA'DA

Gece hayatinin ana merkezle-
ri Hamra ve Gemmayzeh. Hamra’da
herkese hitap edecek eglence yerleri
bulunurken, Gemmayzeh biraz daha
bohem bir bolge. Buralarda farkli zevk-
lere uygun, farkli kalitede mekanlar
mevcut.
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Kanada, Meksika'ya vize
uygulamasini kaldirdi

Kanada, Meksika vatandaslarina uyguladigi
vizeyi, 1 Aralik 2016 tarihinden itibaren kal-
dirma karari aldi. Kanada Basbakani Justin
Trudeau, Ulkesini ziyaret eden Meksika Dev-
let Baskani Enrique Pena Nieto ile birlikte
yaptigi agiklamada, Ulke olarak en 6nemli
ortaklarindan biri olan Meksika ile ilisikleri
yeniden glclendirmeyi amagladiklarini soy-
ledi.

Harper Hukumetleri zamaninda, tlkedeki
su¢ oranlarini artirdiklar gerekgesiyle 2009
yilinda Meksika vatandaslarina konulan vi-
zeyi kaldirmak icin secim beyannamesinde
soz verdiklerini hatirlatan Trudeau, vize mua-
fiyetinin Kanada ve Meksika arasindaki bag-
lari derinlestirecegini ve iki Ulke arasindaki
seyahati, fikir akisini ve ticareti artiracagini
belirtti. Kanada'nin Meksika vatandaslarina
vize uygulamasina son vermesine karsilik,
Meksika da deli dana hastaligi nedeniyle
Kanada menseli sigir Urinlerine koydugu
yasagdi kaldirdi.

Fed, ABD ekonomisine yonelik
beklentilerini glincelledi

ABD Merkez Bankasi (Fed) politika faizini, is glici pi-
yasasindaki yavaslamayi gerekce gostererek beklen-
digi gibi sabit tuttu. Fed, bu yila iliskin 25 baz puanlik
iki faiz artis beklentisini ise degistirmedi. Fed'in para
politikalarini belirleyen Federal Agik Piyasa Komite-
si'nin (FOMC) toplantinin ardindan yayinlanan karar
metninde, FOMC Uyelerinin gosterge faiz oranini
ylzde 0,25-0,50 araliginda sabit tutma kararini oy-
birligiyle aldig belirtildi. Metinde, “FOMC'nin nisan
toplantisindan bu yana alinan veriler, is glict piya-
sasindaki iyilesmenin, artan ekonomik faaliyetlere
ragmen yavasladigina isaret ediyor. Issizlik oraninin
gerilemesine karsin istihdam artisi dustl” deger-
lendirmelerine yer verildi. ABD ekonomisine iliskin
beklentilerini de glincelleyen Fed, bu yilki ortalama
buytime tahminini yizde 2,2den yiuzde 2,0'ye di-
slrdd, gelecek yila iliskin ortalama buyUme tahmini-
ni ise ylzde 2,1'den yiizde 2,0'ye |nd|rd| Fed, ayrica
ortalama issizlik orani beklentisini bu yil i¢in ylzde
4,7 ve 2017 icin ylzde 4,6da sabit birakirken, 2018
beklentisini ylizde 4,5'ten ylzde 4,6'ya yukseltti.
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DUNYA TURU

Brexit, ingiltere’nin biiyiimesini vuracak

Fitch'e ABden ayrilma kararinin ingiltere'nin biytimesini koti
etkileyecegi uyarisinda bulundu. Fitch Ratings, ingiltere’nin 23
Haziran referandumda aldigi Avrupa Birligi'nden ayrilma kara-
rinin sonuglarini degerlendirmeye devam ediyor. Referandum-
dan cikan kararin ingiltere ekonomisi tizerinde ciddi bir baski
yaratacagindan hi¢ kimsenin kuskusu olmadigini ifade eden
Fitch, AB'den ayrilmanin yatirm, harcamalar ve biytime Uze-
rinde etkileri olacagini vurguladi. ingiltere'nin AB'den ayrilma
karari sonrasinda yatirmlarin Mayis 2016 Global Ekonomik Go-
rinUm raporunda 6ngorulen seviylere gére dust gosterecegi-
ni tahmin eden Fitch, yatinmarin 2017'de ylzde 5 azalmasini
ve 2018 sonunda yatirimlarda azalmanin ytzde 15% ulasmasini
bekledigini soyledi.

Euro Bolgesi'nde biiyiime 12 ayin zirvesinde

Avrupa istatistik Ofisinin (Eurostat) yayimladigi verilere gére, 19 tyeli Euro
Bolgesi'nde mevsimsellikten arindiriimis Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYH) bu
yilinilk ceyreginde bir dnceki ceyrege kiyasla ytizde 0,6 artti. Boylece, daha
once yayimlanan oncl veride ilk ceyrekte ylzde 0,5 olarak agiklanan GSYH
verisi revize edildi. Bir dnceki yilin ilk ceyregine kiyasla ise Euro Bolgesi'nde
daha énce ylzde 1,5 olarak agiklanan GSYH artisi da ylzde 1,7'ye yikseltil-
di. Ayrica agiklanan veriler, 28 tyeli Avrupa Birliginde (AB) mevsimsellikten
arindinimig GSYH'nin yilin ilk ¢eyreginde bir 6nceki ceyrege oranla yuz-
de 0,5, 2015'in ilk ceyregine gore de yiizde 1,8 yukseldigini ortaya koydu.
AB icin daha 6nce aciklanan yillik biytime verisi de ylzde 1,7'den ylzde
1,8%e ¢ikarildi. Verinin mevcut oldugu AB Uyesi Glkeler arasinda, ilk ceyrekte
onceki ceyrege kiyasla en yiksek buytme yiizde 1,6 ile Romanyada be-
lirlendi. Bunu yiizde 0,9'la Giiney Kibris Rum Kesimi, yiizde 0,8'le Ispanya,
Litvanya, Avusturya, Slovakya ve ytzde 0,7 ile de Bulgaristan ve Almanya
izledi. Bu donemde, Macaristan ekonomisi ytizde 0,8, Yunanistan ekono-
misi ylzde 0,5 ve Polonya ekonomisi de ylizde 0,1 daraldi. Estonya'nin bi-
ylme verisi ise degisiklik gdstermedi.

Fitch, Giiney Afrika’nin notunu teyit etti

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings Glney Afrika'nin
kredi notunu ve not gorinimunu teyit ettigini acikladi. Kredi derecelen-
dirme kurulusundan yapilan aciklamada, Guney Afrika'nin uzun vadeli
déviz cinsinden ‘BBB-'ve yerel para birimi cinsinden ‘BBB' olan kredi notla-
rinin teyit edildigi belirtildi. Agiklamada Glkenin kredi notu gérinimunin
‘duragan’ seviyesinde korundugu kaydedildi. Kredi derecelendirme kuru-
lusunun agiklamasinda, Glkenin kredi notunun dustik ekonomik buytime
trendini, dikkate deger seviyedeki dis acigi ve yiksek borcluluk oranini
yansittig belirtildi. Aciklamada, bu olumsuz verilerin ise glglu politika
kurumlari, sermaye piyasasinin derinligi ve gorece olumlu kamu borcu
yapisiyla dengelendigi kaydedildi.




Euro Grubu’ndan Yunanistan’a
yardim karari

Euro Grubu Maliye Bakanlari Luksemburgdaki top-
lantida Yunanistan'a finansal yardim paketi kapsa-
minda ilk dilim olan 7.5 milyar euro génderiimesi-
ne karar verdi. Avrupa Komisyonu'nun ekonomik
islerden sorumlu komiseri Pierre Moscovici, “Atina,
sorumlulugunu yerine getirdi. Buytk ilerleme kay-
dedildi. Bundan dolayi ¢ok mutluyum. Yaptigimiz
toplanti sonunda Yunanistana 7.5 milyar euro 6de-
me yapilmasi konusunda anlasmaya vardik. Bence
bu gercekten de Yunan ekonomisine oksijen vere-
cek. Bu bizim bekledigimiz ve istedigimiz sey” dedi.
Euro Grubu Maliye Bakanlar gectigimiz ay Brik-
sel'de yaptiklan toplantida, Yunanistanin belli ko-
sullari yerine getirmesi durumunda bu Ulkeye 10.3
milyar euroluk yeni kurtarma paketi diliminin gon-
derilmesine onay vermisti.

AB’den Tunus’a 500 milyon
euro kredi

Avrupa Parlamentosu (AP), Avrupa Komisyonu ile
reform paketi ve Ulkedeki demokratik kurumlarin
isleyisi konularinda sézlesme imzalamasi sartiyla
Tunus'a 500 milyon euro kredi verecek. Straz-
burg'taki AP Genel Kurulu oturumunda Avrupa
Birligi'nin (AB) Tunus'a maddi yardim ve kredi ag-
masi konulari glindeme geldi. Oturumda s6z alan
AP Liberal Grup Uyesi Fransiz parlamenter Marielle
de Sarnez, Tunus'un ekonomik durgunluk, issizlik,
teror gibi nedenlerin yani sira Libyadan 1,8 mil-
yon gd¢meni kabul ettigini, bu ylzden zorlu bir
dénemden gectigini soyledi. De Sarnez, AB'nin
Tunus'un yaninda olmasi gerektigini belirterek
Avrupa Komisyonu'ndan kredinin ¢ok kisa bir
stre icerisinde teslim edilmesini istedi. De Sar-
nez, AB'nin bu meblagi yardim olarak vermeye-
cegini, borcu surekli artsa da Tunus'un bu parayi
geri 6deyecegini kaydetti. Tunus'a AB tarafindan
verilen diger kredilerde oldugu gibi, Tunus, 500
milyon euroluk bor¢ karsiiginda birgok alanda
reform yapmak, kamu maliyesi yonetimini iyiles-
tirmek, hukukun GstinlGgu ve insan haklarr gibi
konularda diizenlemeler yapmayi garanti edecek.
Uygulamalar AB tarafindan takip edilecek.

Rusya AB’ye yonelik yaptirnmlari uzatti

AB Rusya'ya uyguladigi yaptirmlari uzatmasinin ardindan, Rusya
da misilleme olarak ayni yénde karar aldi. Rus hiktimetinin inter-
net sitesinde yer alan aciklamaya gore, Ulkenin ulusal ¢ikarlarini
gozetmek amaciyla, Avrupa Birligi'ne (AB) yonelik uygulanan eko-
nomik yaptirimlarin 31 Aralik 2017 tarihine kadar uzatiimasina
karar verildigi belirtildi. AB, bir stire 6nce Rusya'ya uyguladigi yap-
tinmlarin stresinin 1 yil uzatilmasini kararlagtirmisti.

'._.'u-.

Cin, ekonomik gidisat konusunda iyimser

Bagbakan Li Kegiang, ilk ceyrekteki ylizde 6,7 biytme performan-
sinin ardindan ikinci geyrekte istikrarli blyumenin sturdirdigunu
belirterek, ekonominin gidisati konusunda iyimser oldugunu vur-
gulad!. Tianjinde yapilan ve Yaz Davosu olarak bilinen Yeni Sam-
piyonlar Yillik Toplantisinin agilisinda is ve politika cevrelerinden
davetlilere hitap eden Li Kegiang, ilk ceyrekteki ylzde 6,7 bulyu-
me performansinin ardindan ikinci ceyrekte istikrarli baytimenin
sUrddrddgind belirterek, ekonominin gidisati konusunda iyimser
oldugunu vurguladi. is bulma konusunda tablonun olumlu gériin-
digunu ve bes ayda toplam 5,77 milyon kentsel istihdam yarattik-
larini kaydeden Basbakan Li, genel olarak ekonomik yapinin iyiles-
tigine, blytme kalitesinin arttigina ve ivmenin glclendigine isaret
etti. Li Kegiang, buna karsin dis talepteki zayiflik, ¢zel ve imalat
yatinimlarindaki yavaslik, finansal alandaki riskler ve asiri kapasite
problemlerine dikkat cekti. Li Kegiang, “Cin, dogal kaynaklara asir
bagliliktan kurtularak orta-Ust kademe hizla buytmeyi sirdirmek
amaciyla beseri sermaye ve inovasyona yonelecek” dedi.

iran ekonomisi hedeflerin
gerisinde kaldi

iran, ekonomik yaptinmlarin kalkmasindan sonra petrol
Uretiminin artirlmasi disindaki hedefleri icin istedigi basa-
nyr hentz yakalayamadi. iran'in P5+1 tlkeleriyle imzaladigi
nukleer anlasmanin Gzerinden yaklasik bir yil, ekonomik
ve mali yaptinmlarin kaldinlmasindan ise 6 ay gecmesine
ragmen Tahran yonetiminin, tlkeye yabanci yatirimcilarin
cekilmesi, bolgesel ve uluslararasi dizeyde iliskilerin iyiles-
tiriimesi gibi hedefleri icin istedigi basariyr elde edemezken
petrol Gretiminin artirimasinda ilerleme kaydettigi ifade
ediliyor.

iran yonetiminin ambargonun resmen kaldirimasindan
kisa stire dnce petrol ve petrol digi Urtinlerin ihracatinda
artis olacag, alt yapinin gelistirilmesi amaciyla tlkesinin
yabanci yatinmcilar icin cazibe merkezi haline geleceg;,
kiresel diizeyde diplomatik ve ekonomik iliskilerinin glc-
lenecegine iliskin aciklamalarina isaret eden uzmanlar,
yaptirmlarin kaldirimasindan bu yana yasanan ekonomik
streci degerlendirdi. Irakli ekonomist Vaddah et-Taha, Tah-
ran'in Amerika ve Avrupa Ulkeleri basta olmak tzere kiresel
ekonomide heniiz gliven tazeleyemedigine dikkati ceke-
rek, “Halihazirdaki ekonomik iliskiler ve imzalanan anlas-
malar, iran'dan ziyade Avrupa Birligi (AB) tlkelerinin lehine”
degerlendirmesinde bulundu.
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: Zeytinburnu sokaklarinda top
kosturan, bos araziye insaat-
tan caldigi ahsaplarla kale di-

regi yapan, attigt 31 gol ile 50 yillik

Besiktas tarihindeki skorunu kimseye

kaptirmayan bir dénemin tnli fut-

bolcusu, Ali Gultiken konugumuz
oldu bu say1. 11 yillik aktif futbol ha-
yatini, “Karakterlerimizin sohreti ya-
kaladigi bir hayatimiz oldu” seklinde
aciklayan Giltiken ile 90 dakikalik
bir takim oyunun yarattigt dev en-
dustriyi konustuk. Futbolda “Zengin
babanin hovarda cocuguyuz” diyen

Besiktas’in eski oyuncusuna, tarih

yazdigi yillart ve bugtiniin futbolunu

sorduk.

Bakirkdy Yiicespor Kuliibii’'nde fut-
bola basladiginiz1 biliyoruz. Ama futbola
olan tutkunuz nasil basladi, neden fut-
bol onu bilmiyoruz?

Onu ben de bilmiyorum acikgast.
Dogal yetenek, gidiisel... Mahallede
surekli top oynayan, apartmanlardan
para toplayip kendine mahalle forma-
st yapan 6-7 yasinda bir cocuktum.
Zeytinburnu’'nda dogdum, buytdim.
Her mahallenin bir kahvesi vardi,
her kahvenin de bir futbol takimi
vardi. Hafta sonlart insanlar toplanir,
o takimlar kendi arasinda turnuvalar
yapardt. Turkiye'nin enteresan bir
yapist vardi o zamanlar.

Zeytinburnu’'ndan Avcilar'a ora-
dan da Bakirkdy’e tasindik. Ortao-
kula giderken evimizin 6nitindeki

disina tasiyor.

bos araziyi, kendimize gore futbol
sahsina cevirdik. Insaatlardan gece
ahsap calip kale direkleri yaptik. Ar-
kadaslarim Yucespor'a gidiyordu za-
ten. Aksam babamlarla konusurken
“Sen niye gitmiyorsun” dendi. Ben
de secmelere gittim, 12-13 yasinday-
dim. Secildim, boylece futbol hayatim
basladi. Bes sene oynadim orada. O
donem Turkiye capinda gol krallik-
larim oldu. Bir stirG takim, transfer
teklifinde bulundu. 1983 yilinda da
Besiktas Gen¢ Takimr'na geldim. Bir
sene oynadim, 84 yilinda profesyonel
oldum ve 95 yilinda kadar devam
eden 11 yillik bir futbol hayatim oldu
Besiktas'ta.

Tiirk futbol tarihinde Metin-Ali-Fey-
yaz iicliisiiniin ayr1 bir yeri var. Bu basa-
riy1 neye bagliyorsunuz? Bugiin, neden
bdyle bir iicliiden bahsedilmiyor?

Bunun altinda yatan etken, su-
reklilik. Takimlarin degisen kadrolart
buna cok fazla izin vermiyor. O do6-
nem Turk oyunculardan kurulu bir
takim vardi. Baktigimizda transfer
serbestisi ¢cok yiksek degildi. Pro-
fesyonel oldugum ilk zamanlarda bir
sonra iki ve sonra ti¢ yabanct transfer
edilebiliyordu. Sampiyon oldugumuz
donemlerde de bu (¢ yabanct ile oy-
namadik. Bir de Besiktas'in dinyada
ornek almabilecek ki, kendi kuliibii-
miiz dahi bunu 6rnek almiyor; ama
Ozkaynak dizeyinde de bir futbol
felsefesi vardi. Amag¢ suydu: Kendi

Ali Gultiken...

Tirk futbol tarihine “Metin, Ali, Feyyaz” tezahiiratlariyla
damga vuran efsanenin liciincii kanadi, Ali Giiltiken bugiin
televizyonlarda futbol yorumcusu olarak yer alsa da bir donemin
taraftari onu, “Bir-iki-lic yetmez / Dort bes alti olsun / Metin, Ali, Feyyaz
vursun / Besiktasim sampiyon olsun” sarkisi ile hatirliyor. Giiltiken,
sosyal sorumluluk projeleri ile futbolun birlestirici giiciinii sahalarin

icinde yetistirecegim geng¢ takimdan
oyuncularla bir profesyonel takim
olusturacagim. Besiktas, bunu yaptt
ve bu oyuncularin tamamina yakini,
birakin sadece Besiktas'ta oynamayi
A Milli Takimr’'nda oynadi. O kusak,
8-10 sene birlikte oynadi. Basarili
olan bir déneme, bu tclu sarkilara
gecse de Riza da ordaydi, Gokhan da
ordaydi, Sergen de o takimin icindey-
di, Turan da vardi.

Metin Ali Feyyaz donemi de bir
glinde olmadi. Hepimizin tim seneyi
yildiz olarak tamamladig: zamanlar
oldu. Bir sene ben tek basima Avru-
pa’da gol kralliginda besinci oldum.
Tanju’'nun Avrupa Gol Krali oldugu
sene 31 gol attim. Son 50 yildir Be-
siktas'ta benden fazla gol atan yok, o
sezondaki basarimdan dolayt. Metin
“Sart Firtina” idi, Feyyaz inandmazdi.
Ug sene ardarda basarilar, gol rekor-
lari, namaglup sampiyonluklar, der-
bilerdeki ezeli Ustiinltik strekli kaza-
nan bir Besiktas... Iste bunun tizerine
bir kusak gelmedi. Karakterlerimizin
sohreti yakaladig: bir hayatimiz oldu
bizim. O kusagin en buytik 6zellik-
lerinden biri de buydu.

Sizin donemizdeki futbol ve fut-
bolcular ile bu donemi kiyaslarsak ne
deriz?

Bir kere oyuncularin mukavelerle
cok glclenmesi ve iyi gelirler elde
etmesi futbol adina sevindirici. Mu-
kavelerle ¢ok guicli oldugunda, ku-
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libtin de eli zayiflayabiliyor. Burada
oyuncunun futbol karakterine- ahlaki
karakterden bahsetmiyorum, oyle
olanlarin futbol i¢indeki ylksek di-
siplin ve sorumluluk altinda yasamasi
mumkin degil- is distyor. O donem
lider oyuncu profili; yani takimda
risk alabilecek, oyunu cevirebilecek
oyuncu coktu. Milli takimda bugtin
tartistlan konu da bu. Iyi oyuncula-
rimiz var ama o anda liderligi alacak
oyuncu bulamadh ilk iki macin icinde.

Bir de transferlerle oyuncunun
aidiyet duygusu da degisiyor. Bir
oyuncuyu 10 sene tutamiyorsunuz.
Futbolun endustriyel yapist da buna
izin vermiyor. Sampiyon olan takim
da daha glclensin diye, yeni bir
transfer zayif takim icin zaten hep bir
transfer s6z konusu. Bu da bir bas-
ki. Baktiginizda Tolga gibi daha tc¢
mag oynayan oyuncu kalesine kaptan
olarak gecebiliyor. Biytik takimlarda
olmamast gereken bir durum. Bu da
baska bir tahribat.

Tiirk futbolu ve futbolcusunu diinya
ile kiyaslarsak neredeyiz?

Nerdeyiz?... Biz, zengin babanin
hovarda cocuguyuz. Yillardir futbola
kaynak aktartyoruz. Diinya futbolu-
na ¢ikardigimiz oyuncu sayimmiz yok
denecek kadar az. Kultiplerin basarist
sifir, Avrupa arenasinda. Milli takimi-
miz hasbel kader arada bir, bir tane
turnuvaya katiliyor, katilmiyor. Diin-
yada futbola en cok kaynak akitan
tilkelerden bir tanesiyiz. Demek ki
matematikte bir yanlislik var. Futbol
ve kultipler yalnizca ticari mecra, po-
pulerite anlaminda kullanilan yapilar
haline geldi. Bu kadar ¢ok paranin
oldugu yerde, kulipleri kullanmak
isteyen ingaatgisi, turizmcisi, meslek
gruplarini geciyorum onlarca yiz-
lerce kisi geldi. Kuliiplerin tamami
batik. Kaynaklarinin karsiligini ortaya
cikarmus bir tane kuliip yok. Su anda
herkes devlet, yeni bir kanun ¢ikar-
sin, kultipler birligi kendi gelirlerini
pazarlasin, buradan geleni harcasin,
bor¢larint yapilandirsin diye baki-
yor. Ama ¢6zim para degil, sistemin
kontrolii. Yaratilan kaynagin harcanis
sekliyle ilgili kontrol mekanizmasi
olusturulmali. Devlet, hosgori gos-
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teriyor. Surekli kaynak aktaran bir
sistemin yasamasi mimkiin degil.
UEFA ve FIFA’dan gelen yaptirimlarin
disinda sistemin yeniden yapilandiril-
masi lazim.

Diinyanin en iyi futbolcusunu ya-
ratacak olursak, kimden hangi 6zelligi
alir1z?

Diinyada cok iyi oyuncular var.
Messi ve Ronaldo karisimt bir sey ya-
pariz. Zidan'in liderlik 6zelligi alirim
mesela. Messi'nin dar alan, cabukluk
ve yaraticiligt alirim. Ronaldo’nun sut
ve genis alan hareketligini, sprintini
alirim. Bir de merkez santrafor ola-
rak Lewandowski'nin kafa vurusunu
alirim.

Tutkulu bir milletiz. Futboldaki
tutkunun fanatizme karist11 anlar da
oluyor. Birlik beraberlikle anilmas: ge-
reken 90 dakikalik takim oyunu, siddet
ve saldirganlifin konusuldugu bir donii-
siimden geciyor. Neden?

izin verdigimizden. Bizim déne-
mimizde Fenerbahge, Galatasaray,
Besiktas ve Trabzon spor yart yartya
mac izlerdi stadin icinde. Beraber de
yiirtirlerdi. Ayn1 motorla Inénii’den
karsiya gecerlerdi. Arada kavga et-
mezler miydi, ederlerdi ama is dyle
bir noktaya geldi ki Turkiye'de sid-
deti olusturacak yapilara izin veril-
di. Her kuliibln icinde profesyonel
taraftar guruplart olustu. Bu gurup
icinde daha giiclendigini hisseden
insanlar, her seyi yapabilirim noktasi-
na geliyor. Tribtinti kapatmak ¢6ziim
degil. Bir adam birsey yapiyorsa onu
cezalandirirsin. Bunu yaptt diye tribti-
ni kapatiyorsun. Kulibiintin icinde
bunu besleyen yapinin cezalandir-
mast lazim. ingiltere bizden daha k-
tiydu, duzeldi. Demek ki hukuk ve
devlet ile bu 6nlenebilir. Kuliiplerin
polisi savcist hakimi yok ki. Taraftar
sadece isin bir boyutu.

Sakatlandiktan sonra Giiltiken gom-
lekleriyle ticarete atildiniz. Futbolcu
kimliginize is adami kimliginizi ekledi-
niz. Benzer taraflari var mu, ticaret ile
futbolun?

Her isin kurallari ayni ve benzer.
Futbol 7-24 bir seydi benim i¢in. Boy-

le yasar, ylzde yliz emek verirsen za-
ten bir yere geliyorsun. Ne yaparsan
yap o isin her seyini bilmek ve sev-
mek lazim. Tekstil bildigim bir sey
degildi. Cok yakin bir arkadasima or-
tak oldum. Sonra firmanin tamamini
aldim. Marka olduk. 20 tane franchise



verdik. Cok da basarili olduk. Ancak
nakit paranin olmadigi, strekli cek
senet pesinden kostugunuz bir isti.
Bizimle birlikte o donem ise girenler
ve rakiplerimiz de c¢ekildi. Elbette
hayatima kattigt cok sey oldu. Keyifli
bir isti.

Ali Giiltiken’in oniimiizdeki donem-
lerde bir futbol okulu agmak gibi hedefi
var mi1?

Yapabilirsem, firsatim olursa yo-
neticilik anlaminda Turkiye’de bir
futbol degisimi yaratmak isterim. Bir
kultp yoneticiligi ya da baska bir
yapi olabilir.

Rutin bir giiniiniiz nasil geciyor?
Beslenmenize dikkat eder misiniz? Spor
yapiyor musunuz?

Glnd, programlamak zor. Futbol
dinamik bir is. Televizyon program-
lar1 yapiyor, gazeteye yazi yaziyorum.
Belgesel cekiyorum, amator kuliip-
lerle ilgili. Adalet Bakanligt ve Spor
Bakanligi ile birlikte ceza evindeki
cocuklarla ilgili sosyal sorumluluk
projelerinde yer aliyorum.

Beslenmeye gelince...Futbolcu-
luk doneminde agiz tad: gelisiyor.
Basit bir futbolcu mentst, c¢orbast,
salatasi, zeytinyaglisi, etli yemegi,
pilavi ve tatlisi seklinde 6glen ve
aksam iki kez 6nlintize geliyor. Buna
alisinca ve eskisi kadar enerji sarf
etmeyince yeme aliskanliginin de-
gistirilmesi ve sporu birakmamak
gerekiyor. Her giin ylririm. Kon-
disyon artirict antrenmanlarin disinda
stretching (esneme) yaptyorum.

“FUTBOL TOPSUZ
BIR OYUN”

ir cocugun bireysel anlamdaki

ham yetenegini topu ayadina alis
bicimden de anlayabilirsin. Yetenek her
sey degil. Cesaret, bask altinda oyna-
yabilme, i¢ disiplin, kendine ve isine
saygl, magin icinde oyun algisi olmall.
Futbolun hep toplu tarafina bakiliyor
ama aslinda futbol topsuz bir oyun. 90
dakikanin icinde en iyi oyuncu bile bir
dakika topla bulusuyor. 89 dakika bu
oyuncu topsuz . Oyuncu, topa gére
kendine strekli pozisyon aldiracak ve
topla bulustugu o birkag saniye icinde
en iyisini yapacak. Kendi yetenegini
maksimum derecede de kullanmayi
bilmeli. Futbolun kendi icindeki mate-
maginde bunlar ¢cok énemli olaylar.

“SEYAHAT MADDI
DEGIL, FIKRI BIR
IRADE"

n buyuk hobim seyahat etmek. Son

4-5 yildir hayat felsefesi haline getir-
dim bunu. Esimle, kizimla bazen yalniz
geziyorum. Yeni yerle gérmek ¢ok sey
katiyor. Ruh halinizi mithis degistiriyor.
Dinya cok glzel bir yer, her haliyle
Ustelik. Bazen ne kadar farkli oldugu-
nuzu bazen de herkesin aslinda ayni
seyi istedigini gortyorsunuz. Herkes iyi
giyinmek, yemek, yasamak ve sevilmek
istiyor. Afrikada da Uzakdogu'da da bu
bdyle. Iklimin, ydnetim seklinin insan-
lari nasll sekillendirdigi goriyorsunuz.
Herkese dneriyorum, seyahat etsinler.
Maddi imkanla sinirli degil, fikri bir irade
ilgili sadece.
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Is diinyasi
sismanliyor

Onemli anlasmalarin

imzalandigi is yemekleri,

acilislar, davetler, seyahatler, hepsinden
onemlisi is stresi, yeme-icme ve egzersiz
diizenini bozuyor. 2015 yilinda, 2.5 milyar
kisinin fazla kilolu olarak kayit altina

alindigi diinyada, 1 milyar obez var. Hizla
sismanlayan is insanlari ise ciddi risk altinda.

unde sekiz yilda 2 bin saa-
tini masa basinda calisarak
geciren, surekli arabada ya

da ucakta oturan, kontrol edileme-
yen stresin getirdigi yanlis yeme alisg-
kanlart ve hareketsizlik nedeniyle
kilo alan is adamlari, fuar, lansman,
farkli sehir ve tlke gezileri derken
sagliksiz besleniyor, hizla kilo ali-
yor. Artan kilolar, bir¢ok hastalig
beraberinde getirdigi gibi psikolojik
sorunlar da yaratabiliyor.

Her glin ¢ok sayida insanla ko-
nusan, daima g6z Onlnde olan is
dinyasinin yoneticilerinde son de-
rece sik ve formda gortinmeleri bek-
lenirken, bu baskinin yarattig bir di-
ger stres de asiri yemeye sebebiyet
verebiliyor. Uzmanlar ise uyartyor:
“Is hayatinin olagan akisini degisti-
remeseniz de aliskanliklarinizt goz-
den gecirmekte fayda wvar. Fazla
kiloyla gelen hastaliklara davetiye
citkarmayin, saglikla yasaymn.”

FAZIA KiLO, YANDAS

HASTALIKLARA DAVETIYE CIKARIYOR
Kilo ile birlikte artan yandas

hastaliklarin  pek ¢ok soruna ne-

den oldugunu soyleyen uzmanlar,

diyabet, tansiyon, kalp hastaliklari
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ve karaciger yaglanmas: gibi saglik
problemlerine dikkat cekiyor. Kan-
ser turleri ile fazla kilo arasinda da
onemli bir iliski bulundugunu vur-
gulayan uzmanlar, uyku sorunlari
basta olmak tzere bedeni tasimakta
zorlanan dizlerdeki sakatlanmalarin
hastalar tarafindan en fazla sikayet
edilen konular arasinda yer aldigint
belirtiyor.

Kilo ytkseldikce kisinin egzersiz
yapmasinin ve yediklerini kontrol
etmesinin zorlastigint anlatan uz-
manlar, “Yemekten kalkali bir saat
olmadan kendinizi yeniden ‘Ne ye-
sem? diye disinirken ya da bir
seyler atistirirken buluyorsaniz bu
durum, tabaginizi yanlis yiyecekler-
le doldurdugunuzun gostergesidir”
diyor.

ARTAN KIiLOLAR BUMERANG
ETKIiSI YARATIYOR

Lezzeti nedeniyle tercih edilen
yiyeceklerin bazen kisiyi hizla acik-
tirdigini anlatan uzmanlar, su 6ne-
rilerde bulunuyor: “Kimi zaman da
bedenin verdigi sinyali yanlis yo-
rumlariz. Calisirken bolca tikettigi-
niz cay ve kahve gibi icecekler yeri-
ne su icmeyi deneyebilirsiniz. Artan

kilo nedeniyle diyet ve egzersiz
programlarina uymakta zorlananlar,
icinden cikilmasi zor bir stirece giri-
yor. Yedikce yeme ihtiyact ve aza-
lan hareket etme kabiliyetiyle tipki
bir bumerang gibi her seferinde bas-
langi¢c noktasina geri donenler icin
oberzite cerrahisi Onerilebiliyor.”

KIYAFETINiZ KIRISMADAN
EGZERSIZ MUMKUN

15 dakikalik egzersizlerle kiyafe-
tiniz bile kirismadan viicudunuzu ve
zihninizi yenileyeceginizi ifade eden
uzmanlara gore, kravatinizi gevsete-
rek baslayacaginiz hareketler kilo
sorununun ¢o6ziminde onemli bir
adim olabiliyor.

Esneme hareketlerinin durusu-
nuzu diuzeltmenin Otesinde, kasla-



rin yorulmasini 6nledigini sdyleyen
uzmanlar, “Esneme egzersizleri, vi-
cuttaki kan akisini artirtp kaslarini-
za ve beyninize taze oksijen tasir.
Esnedikten sonra sandalyenizi kul-
lanarak basit egzersizler yapabilir,
masadan her kalktiginizda en az
bes squat hedefleyebilir, agirlik aleti
olarak laptopu omuz ytksekligine
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kadar kaldirabilirsiniz. Bu hareket-
lerden 10 kez yapip bunu lg¢ sette
bitirmek yeterli. Asansor yerine mer-
diven kullanabilir, araclarinizi biraz
daha uzak otoparklara birakabilir,
akilli sensorlerin bulundugu cep te-
lefonunuzdan bile giinltk aktivitele-
rinizi 6l¢lip motivasyon saglayabilir-
siniz” diye konusuyor.
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imi kaynaklara gore ebru kelimesi, ab-1
O a n 1 n S u [< ru (ylz suyu) sozctiginden kimine gore
ise, Farsca’da bulutlu anlamina gelen

ebri’den geliyor. Ebru sanatinin ne zaman ve

| |
hangi tilkede ortaya ciktig1 tam olarak bilin-
uva ln e l mese de bu sanatin Dogu Ulkelerine 6zgl bir
susleme sanatt oldugu dustntliyor.

Bazi iran kaynaklarinda Hindistan'da ortaya

ciktigi, bazi kaynaklar da Turkistan’daki Bu-
as l hara kentinde dogup Iran yoluyla Osmanlilara

gectigi belirtiliyor. Batida ise ebru, Ttirk kagidi
ya da mermer kagit olarak adlandiriltyor.
Ebruyu, kitreyle yogunlastirilmis su Us-

Batida “Tiirk kagldl’, olarak bilinen tiinde, ('jzel. ha%1rla.1.1m1§ boya!a.rla o.1u§turu-
lan desenlerin kagit tizerine gecirilmesi yoluyla

EbI‘U, suve bOyanln yal‘attlgl ozel yapilan bir siisleme sanati olarak tarif etmek
bir kagit sanati. Yurt disinda pek mimkin.

Ebru, geven otunun 6zsuyundan elde edi-

QOk tlke tarafindan Sahlplenllmeye len kitre veya deniz kadayufi bitkisi (kerajin) ile
(;_a|| §||an bu sanat, sadece kivami artirilmis suyun tizerine, icine 6d kati-

. e e .. . larak suyun dibine ¢dkmeyecek hale getirilen
maharetli ellerde kendini gOSterlp boyalarin serpilmesi ve su yiizeyinde meydana

hayat buluyor. gelen sekillerin oldugu gibi ya da biz adi veri-
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EBRU CESITLERI

BATTAL EBRU: iki veya (i¢ renk
boyanin fircayla damlalar halinde
su yiizeyine serpilmesinden sonra
hicbir ek miidahelede bulunmak-
sizin kagida gecirilmesi yoluyla
olur. Tim ebru cesitlerinin yapi-
mina &nce battal ebru yapilarak
baslanir.

GELGIT EBRU: Battal ebrudan son-
ra biz yardimiyla tekne yiizeyinde
esit aralikli, teknenin kenarlarina
paralel zit ydnde cizgiler olustu-
rulur.

BULBUL YUVASI: Helezonik
yuvarlaklarin tekne ylizeyinde
esit buyukliklerle siralanmasiyla
olusturulur.

SAL EBRUSU: Uclari kivrimli s
harfine benzer sekiller olusturula-
rak yapilir.

TARAKLI EBRU: Ebru taragi adi
verilen bir aracla gelgit ebru (ize-
rinde olusturulan bir gesittir.

HATIP EBRUSU: Pastel renkli

bir sal ya da tarakli ebru zemin
lizerine cicek, carkifelek ya da
yildiz benzeri sekiller olusturularak
yapilir.

CICEK EBRUSU: Pastel renkli bir
sal ya da tarakli ebru zemin tzeri-
ne karanfil, papatya, giil, simbdil,
gelincik gibi cicek figirlerinin
stilize edilerek kendilerine 6zgii
tekniklerle yapiimasiyla elde edilir.

len metal uclu bir aletle mtidahale edilerek bir
kagida gecirilmesi yoluyla yapiliyor.

Ebru sanatinin kokleri 9'uncu ytizyila ka-
dar uzaniyor. Kagidin tarih sahnesine girme-
siyle gelisen bu sanati 10’uncu yiizyilda Cinli
buirokrat Su Yijian, firca, mirekkep, miirekkep
tast ve desenli kagit “Wen Fang Si Pu (¢calisma-
nin dort hazinesi)” olarak kaydetmis.

16'nct asir ortalarinda Mir Muhammed Ta-
hir tarafindan Hindistan’da yapilmaya baslan-
dig1 rivayet olunan ebruculuk, buradan Iran’a
ve sonra da Istanbul’a kadar yayilmis. Ayni
yizyilin sonlarinda, Istanbul’dan Avrupali
seyyahlar tarafindan kendi memleketlerine go-
turtlen ebru kagitlart 6nce Almanya’da, sonra
da Fransa ve Italya’da mermer kagidi veya
Turk mermer kagidi, hatta sadece Turk kagidi
adiyla taninip benimsenmis ve oralarda da
yapilmaya baslanmis. Zaman icinde Ingilte-
re've ve Amerika'ya da yayilan ebru kagidi,
her tlkenin sanat anlayisina gore bir baskalik
gosterse de asirlart asan bir sanat olarak yasa-
maya devam ediyor.

EBRUDA KULLANILAN
MALZEMELER

Boya: Genellikle toprak ya da pigment boyalar
kullanilir. Bu boyalarda suyla kolayca karismasi ve
yag icermemesi ozellikleri aranir. Toprak boyalar,
hazir olarak alinabilecegi gibi ayni zamanda dogada
bulunan renkli topraklardan da elde edilebilir.

Su: Ebru yapiminda eskiden yagmur suyu kulla-
nilirmis. Bu nedenle suyun icme suyu olmasi veya
kire¢ derecesi dusuk, kaynatiimis ve bekletilmis su
kullanilmasi gerekir.

Kitre: Ebrunun suyu, Astragalus geven tirlerinin
govdesinde meydana gelen bir zamktir. Kitre yerine
keten tohumu, salep, ayva cekirdegi, deniz kadayifi,
hilbe (bey tohumu) kullanilabilir.

Od: Teknedeki kitreli suyun iizerinde boyalarin dibe
¢okmeden yayilasini saglar. Ebru yapiminda 6zel-
likle sigir 6d kullanilir. Sigir 6dii benmari usuliiyle
kaynatilir, sogumaya birakilir. Ne kadar ¢cok kayna-
tilirsa o kadar kaliteli 6d elde edilir. Boyalarin kitre
Uzerinde dagilmasi, boyadaki 6d miktarina baglidir.
Od miktari cok ise boya fazla acilir, az ise kiiciik acilir.

Kagit: Tekne buyukliginde kesilen her tiirli ka-
gida ebru yapilabilir. Kagit yerine cesitli kumaslar,
cam, tahta ve cinicilikte kullanilan biskiiviler de
kullanilabilir.

Tekne: icerisinde kitrenin bulundugu, ebru yapimi
gerceklestirilen kaptir. Genellikle galvanizli paslan-
maz sacdan yapildidi gibi, ¢inko, cam ve agactan
bile yapilabilir.

Tel: Cesitli kalinliklarda paslanmaz celikten, sari
bakirdan veya piring tellerden bir tahtaya (agag dal-
larina ) yerlestirilerek biz denilen alet yapilir. Hatip,
gelgit, cicekli ebru yapimin da kullanilir.

El Tasi (Desteseng): El tasi toprak boyalari ezmeye
yarayan tastir. Ayrica porselenden, cam veya baska
sert taglardan da yapilabilir.

Kiirek (spatiil): Boyalari ezerken, tezgah Uzerine
dagilan boyalari toplamaya yarayan alettir.

Tarak: Ebru yapiminda atilan boyalara hareket ver-
mek icin kullanilan bir alettir. Taraklar cesitli boy ve
sekillerdedir. ince uzun cita iizerine esit araliklarla
paslanmaz celik veya sari tellerin kesilerek, tarak
disleri gibi dizilmesiyle elde edilir.

Firca: Boyalari tekne Uizerine serpmeye yarar. Ebru-
cu firgasini at kuyrugu kilindan kendi yapar.
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NEREDE NE YENIiR?

Asirlik lezzetin yeni
duragy, Develi Ankara

Ankara Develi ile sube sayisini 12’ye cikaran
104 yillik lezzet séleni, Filistin Caddesi’nde
Ankaralilarla bulusuyor. Antep mutfaginin

geleneksel tatlarina kendi yorumunu katan
restoran, ayni zamanda bir davet mekani...

utfak deyince sahip oldugu-
muz zenginlik, Dogu mut-
fag1 s6z konusu oldugunda

katlanarak arttyor. Guineste kurutul-
mus domates ve biberden yapilmis
salcast, kuruluk denen yaz kokusunda
sebzesi, zahteri, ateste titsiilen bug-
dayin firik hali, Antep mutfaginin ¢cok
bilinen essiz tadlarindan... Antep mut-
fagimnu tim Turkiye'ye kebap ile tastyan
Develi markasinin Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Ali Develi'ye, asirlik
yolculugun Ankara duragimni sorduk.

Develi’nin kurulus hikayesini bizimle
paylasir misiniz?

Develi olarak, 1912 yilindan bu
yana Tirk mutfaginin benzersiz lez-
zetlerinin basinda gelen Antep mut-
fagina ait 6zgtin tatlarimizi misafirle-
rimizle bulusturuyoruz. Ne mutlu bize
ki kusaktan kusaga aktarilan 104 yillik
bir lezzet hikdyesiyle Turkiye'nin en
glcli restoran gruplart arasinda yer
aliyoruz.

Yonetim Kurulu Baskant ve be-
nimde ustam olan babam Arif Develi,
dedesi tarafindan 1912 yilinda Gazi-
antep’te acilan restoranda calismaya
basladiginda alti yasindaymis. Baba-
sinin ditkkdnindan 1966 yilinda ay-
rilarak Istanbul’a gelen babam, tarihi
yarimadanin en 6zel lokasyonlarindan
biri olan Samatya’da bugiin bir klasik
haline gelen Develi'yi acmus.

O donem istanbul'un Paris’i sa-
yilan Samatya’daki ilk subemizin ar-
dindan Etiler, Kalamis ve Atasehir
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restoranlarimizda misafirlerimizi agur-
lamaya basladik. Ardindan 2011 yilin-
da bes dontim arazi tizerinde kurulan
Develi Florya, Develi lezzetlerinin Is-
tanbullularla bulustugu yedinci adres
oldu. Florya’da actigimiz subemizin
ardindan emin adimlarla yeni yati-
rnimlarimiza devam ettik. 2015 yilinda
Tuzla’da Develi Corner ve Develi Vi-
aport Marina restoranlarimizi, hemen
ardindan Develi Nisantast’ni hizmete
actik. Nisantast subesinde, 104 yillik
tecriibemizi, yepyeni bir mimari kon-
sept ile birlestirdik. Bugiin Ankara’da
yeni actigimiz restoranimizda da ayni
mimari konsepti uyguladik.

Fistiklt kebabinin mucidi babam
Arif Develi, hayatini adadigi markasi-
nin diimenini bir stire nce kardesim
Nuri Develi ile bana birakti.

Oniimiizdeki yil 105 yasina girecek olan
Develi’'nin bu basarisin1 nelere bagliyor-
sunuz? 105 yilda degismeyen ve degisen
ozellikleriniz nelerdir?

105’inci yilina yaklasan bir marka
olarak, gerek misafirlerimize gerekse
ulkemize karst sorumlulugumuz cok
buytk. Basarimizin en 6nemli unsur-
larinin basinda bu sorumlulugun bi-
lincinde olmak ve ekibimizle bir aile
olmak, bu sekilde calismak geliyor.

Dedelerimizden bize gelen bu
mirasa ¢ok iyi sahip ¢citkmaya calisi-
yoruz, kendimizi surekli gelistirmeye
yenilemeye dikkat ediyoruz. Dordin-
cu nesil olarak kardesimle birlikte
markamiza bir tuglada biz eklemek
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istiyoruz. Ve elbette basarimizda en
buytk pay sahibi ustamiz, babamiz
Arif Develi’dir. Hem bize hem de
tim calisanlarina her seyi en giizel
sekilde gosterdi. Babam, rehberimiz
oldu. Bu yillar icerisinde degismeyen
en onemli 6zelligimiz lezzetimiz. El-
bette lezzetlerimizin cesitliligi artt,
ama kalitemiz, lezzet farkimiz hep
aynt kaldi.



Yillik sattiginiz kebapla ilgili olarak,
istanbul-Ankara arasi bir uzunlugu var
demissiniz. Buna benzer baska 6rnekler
verir misiniz?

Ne mutlu bize ki bugiin bin kisiyi
istthdam eden kocaman bir aile ola-
bilmis bir markayiz. Sagladigimiz bin
kisilik istihdam ile ciddi bir ekonomik
katki sagliyoruz. Diger bir taraftan
kullandigimiz tiim malzemelerimizi,

Develi bir aile sirketi
Develi markasinin kurucusu Arif Develi, ogullari Nuri’(solda) ve Ali (sagda) Develi ile birlikte.

yerli Uretici ve saticilardan temin edi-
yoruz. Kendi esnafimiz kazansin isti-
yoruz. Sekeri Afyon’dan, salca, biber
baharat gibi Uirtinleri memleketimiz
Antep’ten aliyoruz. Bu sekilde tlke-
mizin diger bolgelerine de ekonomik
katki saglamis oluyoruz. 2015 yilinda
sattigimiz bir yillik kebabin uzun-
lugunu, Istanbul-Ankara arasindaki
mesafe seklinde tanimladik. Yilda 1,5
milyondan fazla misafir agirliyoruz.
Yilda 15 bin ton fistik, 350 bin ton et
tikketimi yapiyoruz.

Ingiltere’nin iinlii The Observer gazetesi
diinya iizerindeki “En Iyi 100 Lokanta”
listesinde size de yer verdi. Buna benzer
odiilleriniz ve yurt disinda subeleriniz
var mi?

Observer tarafindan “En Tyi 100
Lokanta” arasina girmis olmamiz, her
zaman gurur duydugumuz bir konu.
2002 yilinda Zagat Survey tarafindan
Istanbul'un en iyi restoranlari ara-
sinda secildik. 2012 yilinda gecce.
com oskarlarinda Arif Develi “Yasam
Boyu Onur Odiilii” aldi. Yine 2013
yilinda gecce.com oskarlarinda En
Tyi Kebapgt 6diiliini aldik. 2015 y1-
linda Develi Restoranlari, Time-Out
Yeme-icme Odiillerinde “Ozel Basart
Odiili'ne layik goriildi. Bunlar gibi
daha pek c¢ok odiltimiz bulunuyor.
Su anda yurt disinda subemiz bulun-
muyor. Oniimiizdeki yakin gelecekte
boyle bir planimiz yok ama elbette
zaman ne gosterir bilemeyiz.

Meniiniizde en ¢ok tercih edilenleri si-
ralar misimiz?

Mentimuzde en ¢ok tercih edilen
urtnlerimizi fistikli kebap, Develi
burma kebabi, ¢ig kofte, icli kofte,
nar eksili lahmacun olarak siralaya-

biliriz. Tathida ise baklavamiz, yaprak
sObiyetimiz ve katmerimiz en ¢ok tercih
edilenler arasinda.

Kac lokasyonda hizmet veriyorsunuz? An-
kara’da yeni acilan yerinizin kapasitesi ne
olacak?

Buglin yeni acilan Ankara restora-
nimiz ile birlikte toplam sube sayimiz
12 oldu. Restoranlarimizin kapasitele-
rine gore gunlik aguladigimiz misafir
sayimiz degiskenlik gosteriyor. Ankara
restoranimizin kapasitesi 350 Kkisi.

Develi Ankara hakkinda ne sdylemek is-
tersiniz?

Develi Ankara'yt her acidan buytk
bir 6zenle hazirladik. Gerek mimari
yapist, gerek misafirlerimize hizmet
verecek ekibimizi biiytik bir titizlikle
sectik. Ankara restoranimizin Ustasi
da Tstanbul'dan geldi. Uzun yillar De-
veli ailesinde yer alan bas ustalarimizt
Istanbul’dan getirdik. Filistin Cadde-
si'nde Ankara'nin ayricalikli lokas-
yonlarindan birindeyiz. Restoranimiz
t¢ katli miustakil bir bina. Cok keyifli
bir bahcemiz var. Restoranimiz toplam
300-350 misafir agirlama kapasitesine
sahip. Ozel gruplar icin ayricalikli bir
alanimiz ve VIP odamuz var. Ankaralilar
icin ayricalikli bir davet mekant olarak
da hizmet verecegiz. Ne mutlu bize ki
Ankaralilar bize agilmadan dahi buiyiik
ilgi gosterdi. Restoranimizin yapim asa-
masinda caddeden gecenlerden, “Ne
zaman aciliyorsunuz? Cok sevindik,
cok iyi oldu” gibi bircok giizel olumlu
tepkiler aldik. Daha restoran acilmadan
rezervasyon icin arayanlar oldu. Ozel
grup rezervasyonlart icin ¢ok telefon
aldik. Umuyoruz, Ankarali misafirle-
rimiz de restoranimizdan buyulk keyif
alacaklar.
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AJANDA

Latin Amerika esintisi, Hayal Kahvesi’'nde

Latin dans gecesine hos geldiniz! Yorucu hayat temposundan
biraz da olsa uzaklasip sosyal bir eglenceye dahil olmak
isterseniz, tam yerindesiniz. Tum dtnyayi etkisi altina

alan bu zamansiz ritimler, hayatiniza renk katacak. Ca

¢a, rumba, merenque, tumba, bachata hayal kahvesinde sizi
bekliyor. Size disen tek sey, kendinizi sadece mizigin akisina
birakmak...

Hayal
Kahvesi
Ankara

Koray Avci, sokak performansini
sahneye tasiyor

Uzun yillar gerek yurt icinde gerekse yurt disinda, sokakta ve performans
mekanlarinda konserler veren Koray Avci, Ankara'ya geliyor. Sahne
performansi, gucli ve samimi yorumu ile sosyal medyada ilgi odagi olan

Armada yorumcu, ulastigi genis dinleyici kitlesine kendine has tarzi ile mizik
A iVM soleni yasatiyor. Sokak miizisyenliginden gecis yaptigi sahnelerde, yilda
nkara

150den fazla konser vererek bir cok star ismi geride birakan Koray Avci,
hatirlanacagi gibi 2015 yilinda piyasaya strilen “Ask”isimli ilk solo albdmi
ile bUyUk begeni toplamisti. AlbimUnde usta sanatglilarin eserleri disinda
kendi bestelerine ve siirlerine de yeren yorumcu, dinleyicisine farkli tonda
ve seste bir muzik gecesi yasatacak.

Masterpiece - Semsiyeli Kadin

Sanat, muzik ve keyif Masterpiece etkinlikleri bu kez
Ankara'dal Daha 6nce resim yapmis olmaniza gerek yok, hatta
yapmamissaniz ¢cok daha keyifli olabilir. Masterpiece bir resim
kursu degil, resim ile dolu gecireceginiz yaklasik Gg¢ saatlik bir
keyif ve deneyim seansi. Sonunda evinize, ofisinize goturip
asabilecediniz, arkadaslariniza hediye edebilecegdiniz size ait
yagli boya eserleriniz olacak.

Masterpiece
Ankara

Eric Schmidt&Jonathan Rosenberg

Google Nasil Yonetiliyor
GO | Dinya ekonomisinin git 3
N yoneten bir sirket ddstndn. 2013 y|||nda 53 m||yar dolar ciro yaparken merkez
kampusun bahcesini dizenlemek icin ¢cim bicme makinesi almak yerine 200
keciyi ise alan bir sirket... Bir yandan rengarenk ofisleri ile tGretkenligi tepe
noktasina ¢ikarmayi hedeflerken diger yandan robot teknolojisi ve mobil
cihazlar Uzerinden dinyayi degistirmeye aday bir sirket... O sirket, Google. Peki,

dlnyanin en ¢ok konusulan sirketi Google, nasil yonetiliyor?

| Google Nasil Yénetiyor?

Frie Seposien & Jervaran Moot

Google'in iki tepe yoneticisi icra Kurlu Baskani Eric Schmidt ve Urlinlerden So-
rumlu Kidemli Baskan Yardimcisi Jonathan Rosenberg tarafindan yazilan bu kitap
cok satan listelerini alt Ust ediyor.
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YURT DISI FUARLAR

AR ADI

KONU
Medika

TARIH

Amerika Saglik Fuar FIME New York 02-04 Adustos
WOFEX 2016 Premiere Gida Filipinler 03-06 Agustos
Decorex Joburg Reed Exhibitions Tekstil Guney Afrika 05-09 Agustos
Moda UK ITE Group Hazir Giyim, Ayakkabi, Aksesuar Birmingham 07-09 Agustos
Stonetech 2016 CCPIT Mermer Cin- Urumci 08-10 Agustos
Food Expo HKTDC Gida Hong Kong 11-15 Adustos
Taipei Plas Taitra Plastik Kauguk Taipei 12-16 Agustos
Sourcing At Magic Magic International Tekstil Las Vegas 14-17 Adustos
Project Las Vegas Magic Online Hazir Giyim Las Vegas 15-17 Agustos

KéIn Dijital Oyun Fuari Koln Messe Bilgisayar Almanya-Koln 17-21 Agustos
CONEXPO CON / AGG AEM Yapi Insaat Sili 23 Agustos
BioFach Japan 2016 Nirnberg Global Tarim Hayvancilik Japonya-Yokohoma 24-26 Agustos

All China Shoe -Tech Donnor Expo Deri, Ayakkabi ve Kirk Cin-Wenzhou 25-27 Agustos
JAPAN DIY Homecenter Show Japan DIY Hirdavat Tokyo 25-27 Agustos
Hong Kong Wedding HKAE Dugin Modasi Hong Kong 26-28 Agustos
KABO Veletrhy Brno Deri Ayakkabi Cek Cumhuriyeti 27-29 Agustos
Uluslararasi Karavan Fuari Messe Dusseldorf Romérk Sistemleri,Kamp Ekipmanlari Dusseldorf 27 Agustos-04 Eylul
SuisseEMEX EMEX Pazarlama, Reklam Zirih 30-31 Agustos
Mdinich Fabric Start Messe Minchen Tekstil Aksesuarlari, Moda,Giyim Mdinih 30 Agustos-01 Eyldl
Spin Expo Spin Expo iplik, Tekstil Dizayn, Orgi Sangay 30 Agustos-01 Eylul
EUROBIKE Messe Friedrichshafen Bisiklet Almanya 31 Agustos-04 Eyldl
ISH + Cihe Messe Frankfurt Enerji Isi ve Havalandirma Sangay 31 Agustos-02 Eyldl
China Composites Expo WEECC Kompozit, Karbon Fiber Sangay 31 Agustos-02 Eylul
CPM Moscow lgedo Tekstil, Hazir Giyim, Ic Giyim Moskova 31 Agustos ~ 03 Eylul
Meuble Paris SAFI Mobilya Paris 02-06 Eylul
Bijorhca Reed Expo Saatler, Mucevher, Hediyelik Esya Paris 02-05 Eylul

IFA 2016 Messe Berlin Telekomunikasyon Berlin 02-07 Eylul

MICAM Fiera Milano Ayakkabi Milano 03-06 Eylul

Led + Neon + Sign China 2016 Trust Exhibition Neon Ekipmanlari Sangay 19-22 Eylul

YURT iCi FUARLAR

FUAR ADI

ORGANIZATOR

KONU

TARIH

IWE Istanbul Water Expo E Uluslararasi Fuar Atik Yonetimi Teknolojileri IFM Istanbul 01-03 Eyltl

3.Expo Tunnel Demos Fuarcilik Tunel Yapim Teknolojileri IFM Istanbul 01- 04 Eylul

Dogalgaz Antalya'16 Detay Fuarcilik Dogalgaz ve Iklimlendirme Cam Piramit Sabanci Fuar Merkezi 01-04 Eylul
Teknolojileri

IPACK 2016 E Uluslararasi Ambalaj, Paketleme Sistemleri IFM Istanbul 01- 04 Eylul

2.Ege Tarim Hayvancilik GL Platform Fuarcilik Hayvancilik, Tarim ve Sut Karakiran Fuar Alani Usak 01- 04 Eylul
Teknolojileri

Agrotec 2016 info Uluslararasi Fuar Tarim Makine ve Ekipmanlari ANFA Altinpark Fuar Merkezi Ankara | 01- 04 Eylul

2.0toshow Fuari Tuyap Tum Fuarcilik Otomobil, Ticari Araglar, Tlyap Samsun Fuar ve Kongre 02- 07 Eylul
Motosiklet Merkezi

ISSA/Interclean UBM NTSR Fuar Endstriyel Temizlik IFM Istanbul 07- 09 Eyll

CSlistanbul Glvenlik Fuari Pozitif Fuarcilik Sivil Guvenlik Teknolojileri IFM Istanbul 07- 10 Eyll

Tatef Akilli Fabrikalar Pozitif Fuarcilik Akilli Fabrikalar IFM Istanbul 07-10 Eylul

Istanbul Cin Sanayi Fuari Voli Fuar Endustriyel Urtinler ve Tekno- IFM Istanbul 08- 10 Eyll
lojileri

4.istanbul Modern ve Cagdas Sanat Fuari interteks Fuarcilik Hediyelik Esya Halic Kongre Merkezi 21-25 Eylul

CNR Energ istanbul Fuarcilik Enerji ve Cevre Teknolojileri IFM Istanbul 22- 24 Eyll

Solar Plus Ankara 2016 Messe Stuttgart Ares Glines Enerji Sistemleri ve ATO Kongre ve Sergi Saray! 22- 24 Eylul

Fuarcilik Teknolojileri

Bursa Destinasyon, Kultur Turizmi, Termal Turizm | Erexpo Fuarcilik Turizmi, Saglik ve Medikal Merinos Ataturk Kongre ve Kultur 22- 25 Eylul
Uriinler Merkezi

PET istanbul Fuari Ulusal Fuarcilik Hobi Malzemeleri IFM Istanbul 22-25 Eyll

SHF Safety Health Fuari Marmara Fuarcilik Is Guvenligi Ekipmanlari IFM Istanbul 22-25 Eylul

Uluslararasi Gayrimenkul, Proje ve Yatirim Fuar Pyramids Group Alt ve Ust Yapi Projeleri Kentsel Antalya Expo Center 23-25 Eylul
Dondstm Projeleri

inegél Tarim Fuar Modef Fuarcilik Tarim, Tarim Makine ve Ekip- inegdl Hikmet Sahin Fuar Alani 24-27 Eylul
manlari

Eurasia Boat Show ViA Fuar Denizcilik istanbul - VIAPORT Marina 27 Eyltl- 02 Ekim

Uluslararasi 8.LPG & CNG & LNG Fuari Senexpo Otomotiv ve Yan Sanayii IFM Istanbul 27-29 Eylul

Aymod 2016 Pozitif Fuarcilik Deri, Ayakkabi ve Kiirk IFM Istanbul 28 EylUl-01 Ekim

Trakya Tarimtech Fuari Renkli Fuarcilik Tarnm, Hayvancilik, Tohum, Luleburgaz Fuar Alani 28 Eyltl-02 Ekim
Meyvecilik

5.Uluslararast Isaf IT Security Fuari Marmara Fuarcilik Bilgisayar IFM Istanbul 29 Eylul-02 Ekim

Ankiros 2016 Hannover Messe Demir Celik Tiyap Istanbul 29 Eylul-01 Ekim

Isaf Akilli Ev Fuari Marmara Fuarcilik Elektrik Elektronik IFM Istanbul 29 Eylul-02 Ekim

Annofer 2016 Hannover Messe Makina ve Teknik Tiyap Istanbul 29 Eylul-01 Ekim

Sign Istanbul 2016 IFO Istanbul Fuar Dijital Baski, Tekstil Baski, Sign Tyap Istanbul 29 Eylul-02 Ekim
Teknolojisi, Gorsel iletisim

Turk Afrika is Zirvesi & Fuari TABA (Turk Afrika Is Ticaret Pullman Kongre Merkezi istanbul 30 Eyltl -02 Ekim

Adamlari Dernegi)
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SELECTED NEWS

Ankara Chamber of Industry
Chairman
Nurettin Ozdebir

LACK OF INNOVATION
AND TALENTS

It is widely acknowledged that we need to have a com-
petitive economy, based on the production of value-added
products, in an effort to improve economic growth and
welfare. Apparently, the key to achieving it is innovation
and technology. What matters here is how to shift to a
competitive economy based on value-added products. “Ta-
lent Competitiveness” plays a very important role in such
a shift.

Talent competitiveness means working with highly
talented and skilled individuals. The importance of this
concept is that innovation is put into practice by highly
talented and skilled individuals. Calling on countries or bu-
sinesses to adopt innovation means, in fact, urging them
to work with highly talented and skilled individuals. One
of the projects developed in this area is the “Global Talent
Competitiveness Index” through which various studies and
research are conducted.

According the 2015-2016 results of the Index, Switzer-
land ranks top in terms of talent competitiveness, followed
by Singapore, Luxembourg, the U.S.A, Denmark, Sweden
and the U.K. Turkey ranks 63" among a total of 109 count-
ries. Japan ranks 19, Israel 25", Spain 36®, China 48", and
Georgia 59", This ranking shows that our country suffers a
serious lack of talent.

The level of talent competitiveness in a certain country
depends on the number of talented individuals employed
by businesses in that country. Because the higher the num-
ber of talented individuals, the more dynamic, innovative
and competitive the business. However, even businesses
that have talented employees and high technology might
go bankrupt if not managed properly. There is a significant
relationship between governance practices and producti-
vity. For instance, 30% of the difference between the U.S.

116 | asomedya ‘TEMMUZ-AGUSTOS 2016

and Europe in terms and productivity is the result of the
difference between their respective governance practices.
So, businesses in the U.S. are run better.

The conclusion that should be drawn from good go-
vernance is that it can help every enterprise improve its
productivity on a human asset basis. This is important. Be-
cause, we can do better even with our current workforce.
However, we should again focus on the goal of employing
talented people.

Governance practices play a significant role in attracting
talented people. We know that high salaries and a good
quality of life are also important factors attracting talented
people. Recent studies show that talented people prefer
work environments where they believe they can learn new
things and improve their skills. All these opportunities can
be offered through good governance. Because good gover-
nance plays a big role in attracting talented people.

There is extensive consensus over the principles of
good governance practices that are based on merit and
professionalism. These principles include making maxi-
mum effort to employ the right people, setting goals, ensu-
re an environment that allows individuals to improve their
skills to achieve those goals, measuring results, and awar-
ding performance. We already most of them, but there is a
big difference knowing and practice.

In order to improve productivity and create an inno-
vative environment at the workplace, it should first en-
hance employee diversity and then accelerate training and
develop an interactive environment for the benefit of all
employees. To them, development of a workplace where
employees can work both individually and in groups may
be added. Studies show that, if we can achieve these prin-
ciples, the potential for productivity and innovation would
increase.

MAKE YOUR FAMILY
CONSTITUTION AND LEAVE

YOUR BUSINESS TO YOUR
GRANDSONS!

The smallest unit of society turns into a national
treasure, i.e. the backbone of the national economy.
Family-run companies, accounting for nearly 95% of all
the businesses in Turkey, are facing the risk of going
bankrupt in the first quarter of this transformation.

Given the high level of welfare and employment ge-
nerated by these businesses in economy, their survival
is crucial for the economy. So what roles will be played
by whom in the transformation of human assets into bu-
sinesses? Where do institutionalization, family constituti-
on and consulting services stand in this equation?



Family-run businesses are high in number across the
world. According to data released by the European Union,
family-run business account for 50% in the world and 90% in
the U.S. 42% of the businesses included in Forbes’ 2016 list of
billionaires are family businesses.

Again, according to Fortune 500, one of the surveys that
highlight the importance of the impact of family businesses on
the global economy, 40% of the world’s largest and top-per-
forming companies are family businesses. Additionally, 7 out
of the 10 richest business people are members of family-run
businesses. According to data for recent years, 38% of the
family businesses in Turkey are run by the first generation of
a family, 47% by the second, 13% by the third, and 2% by the
fourth and later generation. The life of a typical family-run bu-
siness is 24 years. This life is often cut down as family-mem-
ber shareholders leave after some years due to harsh disputes
or death. According to experts who agrees on the opinion
that the impact of family-run businesses on the economy can
be decreased by forming an independent board of directors,
holding periodic family meetings and making a family consti-
tution, all can help reduce the number of family-run busines-
ses going bankrupt in the first 25 years, family-run businesses
mean a lot more than simply a family business.

“MEDIATION PROTECTS REPUTATION AND
LEGTHENS BUSINESS LIFE”

Stating that taking disputes between the members of a
family-run business to court often cause their company to
end up with loss of business and reputation, Cevat Kazma,

a lawyer and a mediator, says, “When disputes are taken to
court, one of the parties lose the case. And when disputes
become public, one way or another, they can be damaging to
the company’s reputation. In the mediation system, nobody
loses. The mediation system can minimize financial losses and
prevent family-run business from going bankrupt.”

“LEADERS WITH NO HOBBY RELUCTANT TO RESIGN OFFICE”

Commenting on the common profile of leaders in fa-
mily-run businesses, Dr. Yilmaz Argtiden says, “In order to
help a business leader who has never had a hobby other than
working resign his office when it is time, he must have had
developed pastime activities and hobbies in his earlier years.
Otherwise, the process of change derails and the prospective
leader may have to stay in the shadow of the old leader even
if the process is completed. ”

“IF HAD SO MUCH

MONEY THAT |

WOULDN'T SPEND IN MY
LIFETIME, | WOULD STILL

BE AN INDUSTRIALIST"”

Raised in a family with six children in the
district of Arakli in Trabzon, Stiheyla Cebi
Karahan is a young businesswoman who
started her career as an architect and later be-
came an industrialist although her family tried
to inculcate her with being a civil servant.
Today, holding both offices of Vice-chairper-
son and General Manager of Dorce Prefabrik
Yapi, Karahan describes her dedication to
business, saying: “If I had so much money
that I wouldn’t spend in my lifetime, I would
still be an industrialist.”

What tasks should be assumed by whom to
improve the position of women in the business
life? And what do you think should be done in this
respect?

First of all we, the women have the big-
gest responsibility in this field. Secondly, ele-
cted politicians and senior bureaucrats should
play their part. Women who have received
good education, are capable of standing on
their own feet, have self-confidence, un-
derstanding of freedom and enough energy
to struggle with the life, can make immense
contribution to the industry once they have
been trained as managers.

What would you advise potential entrepre-
neurs to do?

Good education is a must. I advise them
to read as much as they can in any field,
including dissenting books, articles, etc. They
should speak at least two foreign languages. [
advise them to try to become a global citizen
who contributes to their homeland. I advise
them to work hard as it is the key to success.
And they should never forget that, once they
build a company of their own, they should
be ready to sleep with one eye open.
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SELECTED NEWS

FOOD AND FLOUR PRODUCERS MEET AT ASOMEDYA
“WE CAN COMPETE WITH THE WORLD IF WE CAN BUY CHEAPER
RAW MATERIALS’

Ankara Chamber of Industry’s Committee 3 for the Various Foods Industry and Committee 4 for the Flour and Bakery

Products Industry were the special guests of this month’s round-table meeting. At the meeting, the problems of both in-
dustries were laid down and the solutions proposed to them were discussed, with the following conclusion being drawn:

“Turkey can compete with the rest of the world if raw materials can be outsourced at a lower cost.”

Chairman of Various Foods Industry Committee, ASO
Agah Mamaloglu, Vice-chairman, Ankara Ofis Yem Gida ve
Makine Sanayi

Our problems mostly concentrate around cattle im-
port. The government has recently been making big and
quick decisions on red meat imports, affecting the mar-
ket seriously. The customs duty on cattle imports was
increased, pushing the domestic private off the market.
Our basic concern here is that if livestock import can
not be regulated properly, the imports of livestock for
slaughter and red meat will increase considerably.

Recep Koksal, Vice-chairman, Kral Unlu Mamuller Sanayi

Products returned by supermarkets are a big
problem in our industry. They are returned not due to

defective production, but due to the fact that products
rot because supermarkets store them under inappropriate
conditions, and we pay their cost because our contracts
allow any type of return. So, we have no right to claim
our costs.

Mete Caglayan, Chairman, Besice Tarim Uriinleri:

Recently, we have observed a considerable increase
in the number of bankruptcies being suspended, parti-
cularly in the food industry. In the past, if your debtor
requested to wait for six months to collect your credit,
you had no choice, but to wait, leaving the procedure
to an administrator to handle it for you. That was the
way it went. Things are very different today. In the past,
three judges used to decide your case. But today, only
one judge, not really familiar with your industry, decides
your case and often appoints an administrator. And such
a procedure would debauch even reputable companies.
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Hiiseyin Kalebozan, Chairman, Kiiltiir Ziraat Miihendislik Sanayi:

We produce cacao hazelnut cream. Saturated and liquid oils are among
the most basic raw materials we use in production. Unfortunately, nearly
50% of the oil we use in both the industry and households is imported from
abroad. We expect the Ministry of Food, Agriculture and Livestock to deve-
lop a contract farming model in an effort to increase the number of farmers
engaged in this segment of the industry.

Mustafa Feridun Haboglu, Asst. General Manager, Nuhun Ankara Makarnalari:

Competition among different industries can be achieved by setting a
different minimum wage for each industry. Many prefer to be employed in
workplaces that require the performance of easy and comfortable tasks. But
if we set a different minimum wage for each industry, the problem can be
solved to a certain extent. I mean, if we set lower wages for relatively easier
jobs and higher wages for harder jobs, it may be easier for us to find the
employees.

Hakki Yildirim, General Manager, Segmen Kardesler Gida Sanayi:

Nobody asks for our opinion when making decisions regarding the
industry. We communicated this complaint of ours to the Ministry of Food,
Agriculture and Livestock through the Chamber, but we received no answer.
But, when something goes wrong in industry, we are the ones to handle
and solve it for years. Individuals whose opinions are asked for do not really
know every single problem of the industry and therefore fail to offer the
right solutions.

Mahmut Nedim Durukan, Chairman, Durukan $ekerleme:

One ton of sugar is USD 350 and one ton of beet sugar USD 450 in
Brazil. The cost of the same amount of sugar is USD 500 in Europe. When
we go to private sugar manufacturers and ask for one ton of sugar for USD
450, they charge us USD 600. SO, with such a cost, we are trying to compete
in international markets with our competitors who buy sugar for USD 350/
ton. If we access sugar for USD 400/ton, we can compete with the rest of the
world.

Mehmet Hanifi Bak, Chairman Bakpilic Entegre Tavukculuk, Ankara Office:

Animal feed accounts for 70% of the cost of production in our industry.
While subsidizing animal feed production, the state should also focus on the
type of product that is needed most. I believe the problem would thus be
solved to a great extent. Animal feed in the domestic market is much more
expensive than in international markets. If the state provides direct support
to the producer, helping us buy animal feed at global prices, we can produ-
ce at lower costs and consumption would increase.
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SUSTAINABLE
GRICULTURE

S KEY TO BEING
HE WORLD'S
OURCE OF

As a country which has
tripled its agricultural income
over the last decade, Turkey
aims to increase its GDP to
USD 150 billion and exports to
USD 40 billion, and also to ge-
nerate an irrigable land area of
8.5 million ha by 2023. Sustai-
nable agriculture, where water,
soil and seed are protected, is
among the top ranking agricul-
ture methods likely to support
the goals set in this area and to
help the food market recover
in the long run. For Turkey,
which can generate surplus
value form the opportunities in
agriculture through well-foun-
ded production techniques,
sustainable agriculture is key
to being the world’s source of
food.

SEMSI BAYRAKTAR, CHAIRMAN,
UNION OF CHAMBERS OF
AGRICULTURE OF TURKEY:

Stating that every invest-
ment intended to turn the
water and soil potential into
produce should be supported,
Semsi Bayraktar, Chairman
of the Union of Chambers of
Agriculture of Turkey, said,
“We need to turn the water
and soil potential into produce,
regulate agricultural production
and help it continue efficiently,
and make further agricultural
investments as needed. One of
the methods of attracting funds
to the agricultural industry is to
add value to produces.”
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GOKHAN KIiLIT, COORDINATOR, EU CENTER
OF ECONOMIC DEVELOPMENT FOUNDATION:

“FAMILY FARMS ARE KEY TO
GLOBAL FOOD SAFETY"

Stating that the United Nations declared
2014 as the International Year of Family
Farming, Gokhan Kilit, Coordinator of the
EU Center of Economic Development Foun-
dation, said, “The UN thus wanted to draw
the world’s attention to farming families,
small-scale farms as well as to the need
for addressing hunger and poverty throu-
gh small-scale enterprises. Family farming,
which plays an important role in terms of
dealing with global food safety, can help
protect traditional foods, ensure balanced
nutrition, contribute to the preservation
of global agricultural biodiversity and also
help promote sustainable consumption of
resources.”

ALI CANDIR, CHAIRMAN, ANTALYA
COMMODITY EXCHANGE:

"EAGER BUT UNDECIDED"

Stating that the whole country is eager
to get involved in sustainable agriculture,
but seems undecided to do so, Ali Candir,
Chairman of Antalya Commodity Exchange,
said: “We are eager but we are undecided.
If the government insists on including first
class agricultural lands into zoned areas,
unplanned and unregulated urban growth
continue. If you try to save the day by laun-
ching wrong agricultural policies and short-
term regulations, you can not continue
producing. If you do not support organiza-
tions like agricultural cooperatives, you can
achieve neither sustainable agriculture, nor
sustainable income.”
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NURETTIN CARMIKLI, FOUNDER,
NUROL HOLDING

“TURKEY WILL BE THE CENTER
FORTHREE INDUSTRIES IN THE
MIDDLE EAST"

Nurettin Carmikli,
born in Ardahan in a
house with a soil roof,
is a leading business-
man contributing to the
national economy in the
commerce and industries
of defense, construction,
machinery, manufactu-
ring, tourism and finance.
Having left behind 70 ye-
ars in business, Carmikli
says many global corpo-
rations are dreaming of
making investments in
the Turkish market, ad-
ding, “Turkey will be the
center for construction,
defense and healthcare
industries in the Middle
East.”

What did you learn
about the business life while you were spending your time at the 70
sqm haberdashery of your father Eyiip Sabri Garmukli?

My father used to open the shop very early in the morning.
I sometimes used to get up earlier than him, like four o’clock,
to open the shop. My father never told to me get up early and
to open the shop. But there was one thing he always told his
employees: “Early bird catches the worm.” That sentence has
always been in my mind and I still get up early.

What is your biggest regret?

For nearly 70 years in business, I lived literally like an ant.
But beware! I say “lived like an ant”, not “worked like an ant”.
I mean, I had nothing other than business in my life. So, my
biggest regret is that I could not spare time for my children.
But I always missed them while I was away from them. I am a
domestic person though I could not show enough of that side
of mine. I would give them more of my love if I could turn
back the time.

What is your opinion on the function of chambers, a key plat-
form of industrialists, for the whole industry and the relations with
the government?

Chambers of industry or commerce and the union of cham-
bers are all umbrella organizations, serving as a bridge betwe-
en the private sector and the government. It is very important
and beneficial for the industry that representatives of chambers
come together with various members of the government at
various platforms.






