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Baz1 kargolar cok onemli. TURKISH Globalize

TK Plus ile kargonuz oncelikli, kargonuzun ilk ugustaki yeri garanti. Siz de CARGO your business
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Bizim isimiz makineler tGiretmek. Teknolojiyi yasamla bulusturan,
calistikca deger yaratan, diinyanin 200 (lkesinde kullanilan
ve ihracat1 milyarlarca dolar bulan makineler...
Hepimiz ayr ayn, bambaska isler yapan makineler tretsek de

_ bir araya geldigimizde biiyiik bir makineye doniisiiyoruz.
Ulkemizin refahi icin tikir tikir calisan bir biiyiime makinesine.

* Biz retiyoruz,
- Tirkiye biyyor.

TURKIYE'NIN M
M TURK] URIYETI i . . . e
www.turkiyeninmakinecileri.org
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sorumlulugundadir.

* Dergimizde yayimlanan yazi ve fotograflar
Ankara Sanayi Odasi'nin izni alinarak,
kaynak belirtilerek, tam veya 6zet alinti
yapilarak kullanilabilir.

* asomedya dergisi, Ankara Sanayi Odasinin
Ucretsiz, streli yayinidir.
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Dunya Ekonomik Forumu Kuresel
Beseri Sermaye Raporu'na gore,
6ntmuzdeki 10 yilda

yaklasik 50 milyon ytiksek nitelikli
isglict agigr olacak. Yaklasan

bu tehlikeye ragmen Trkiyede
is becerisinden ve bilgisinden
servet Ureten insana, fiziksel ve
finansal yatimmlar kadar énem
verilmedigi gozlemleniyor.

ASOMEDYA
HABERTURU

DMO Sektor Bulusmalari
Toplantilarn blyuk ilgi gordd
Savunma sanayisi i¢in

proje pazari kuruldu
SGKisverenle kolay
mahsuplasacak

Bakan OzIU, ASO Teknik Kolejini
ziyaret etti

Ankara Sanayi Odasi'ndan
istihdam seferberligine

tam destek

OSB’LERDEN

Bahreyn Maliye Bakani

ASO 1. OSB hakkinda bilgi aldi
Ontustik Sanayi Bolgesi'nin
OSTiMdeki ofisi acild
Baskanliga tekrar

Huseyin Kutsi Tuncay secildi

CEO’LARLA SOHBET
Sektorde 80 yili geride birakan
Bilfer Madencilik'in yonetim
koltugunda oturan

Sezer Ozel,"Madencilik, yerli
katki orani en blyuk sektér, daha
blyugu yok” diyor.

22

38

48

iS YONETiMI

Etkili sunum iz birakiyor

SEKTOR ANALizi

Avrupa ve Asya arasinda
yaklasik 75 milyar dolarlik

yUk hacmi bulunan Tarkiye,
bulundugu bolgenin lojistik
UssU olmaya hazirlaniyor.
Sektorin hedefiise, 2023 yilinda
50 milyar dolar ciro.

MESLEK KOMITELERI
ORTAKTOPLANTISI
Ankara Sanayi Odasinin 10
Numarali Kauguk-Kaucuk
Urtinleri Sanayi Komitesi ile
11 Numarali Plastik-Plastik
Urlinleri Sanayi Komiteleri,
Yuvarlak Masa Toplantisinda
bulustu.

iS DUNYASININ

GUCLU KADINLARI
Birlesmis Milletler Kadinin
Glclenmesi Prensipleriis
Dunyasi Sozcllugu'ne 2015 yili
sonunda iki yillik stireyle
getirilen Suteks'in kurucusu
Nur Ger, cinsiyet esitligine
yonelik calismalari ile dikkat
cekiyor.

ALTERNATIF PAZARLAR
Altin vize baslatan Yunanistan
AB'ye kapr aglyor

ENERJI
Dusuk karbonlu teknolojiler
fosil yakitlar bitirecek

GEZGIN
Gizme gorinumli Avrupa
harikas! italya

TIYATRO
Tiyatronun sesi
sesin aktord, Cihan Unal

SAGLIK
Ik yardim
yanlislarina dikkat!

HOBI
Adacin sanata donlsen hali
ahsap oymacilig

NEREDE NE YENIR?

Anadolu lezzetleri Kalayli'da
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Istihdam Seferberliginde ASO

2016’nin tamaminda yuzde 10,9 olan issizlik yih
ylzde 12,7 ile kapatti. Ayni donemde geng niifusta
issizlik orani ylizde 24'e yiikseldi. Her dort gencin biri
issiz. Genclerimiz calismak istedikce isglictine katihm
orani yukseliyor, isglicline katilim orani yiikseldikce
de issizlik artiyor. Her yil yaklasik bir milyon kisiye is
bulmamiz gerekiyor. Bunun icin de her yil ylizde 5-6
blylmemiz gerek. Bliylime bu oranin altina diistince
issizlik artiyor.
issizlikte kalici miicadele icin yaratici ¢6ziimlere
ihtiyac bulunmaktadir. is diinyasi aradigi elemani bula-
mamaktadir ama simdi devlet, “Sen al, yetistir, yetistirme
siirecinde maasi da benden olsun” demektedir. OS-
TiM'de ve Sincan'da uygulanan OSB Projesi artik bir lise
programi olarak kabul edilmekte, cocuklar haftada iki
glin okula, ti¢ glin veya dort giin is yerine gitmekte, bu
sire icerisinde asgari Ucretin Ugte biri kadar bir harchk
verilmektedir. Bu harcligin tcte ikisini de devlet karsila-
makta, sigortalari devlet tarafindan yapilmakta, asgari
Ucretin altida biri kadar isverene bir yiik getirmekle
birlikte, bu siire icerisinde bu insanlar da yetismis olarak
isguicline katilmaktadir. Bu programin yayginlastiriima-
sinda buyuk yarar gérmekteyiz.
Son dénemde hizla yiikselen issizlik karsisinda Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in ¢agrisi tizerine
baslatilan “istihdam seferberligine”katilarak istihdamin

TUrkiye’de issizlik ylksek oranlarda seyrediyor.

arttirlmasina yonelik bir dizi calisma baslatan Ankara
Sanayi Odasi, tlim uyelerine ulasip bu kampanyanin
basarili olmasi icin yogun ¢aba harcamaktadir. Gerek
iSKUR'la diizenlenen toplantilarla gerek tiyelerle birebir
kurulan temaslarla istihdam artisi konusunda ASO lye-
leri istihdam tesvikleri konusunda bilgilendirilmekte ve
istihdam saglamak icin 6zendirilmektedirler.

Bu calismalar kapsaminda ASO, tim Uyeleriyle te-
mas kurarak tyelerinin istihdam artisi icin yapabilecek-
lerini tespit edip, onlara destek olmaktadir. Bu calismalar
kapsaminda ASO, oransal ve sayisal olarak en yiiksek
istihdam artisi gerceklestiren lyelerini 6dillendire-
cektir. ki kategoride verilecek édiiller, ocak ve mart ayi
SGK bildirgeleri arasindaki istihdam artisi baz alinarak
belirlenecek ve ddiller nisan ayi icinde diizenlenecek
torenle sahiplerine verilecektir.

Ulke olarak bizi zor bir yil beklemektedir. ic pazarda
yasadigimiz zayiflik, 5demelerdeki aksamalar, finansma-
na erisimde yasadigimiz sikintilarin devlet tarafindan
farkina varilarak tedbir alinmasi sikintilari bir 6lctide de
olsa hafifletmistir. “Can suyu” kredisinden tutun, “Nefes
Kredisi’ne, Kredi Garanti Fonu’nun yiizde 100°e varan
kefaletlerine varan tedbirler biraz gecikmeli de olsa
hayatimiza yansiyacaktir. Kurumlar vergisinden ylizde 5
indirilmisti, simdi diizenli vergisini 6deyen gelir vergisi
mukelleflerinden de ylizde 5 indirilecek olmasi piyasa-
lara fazladan bir rahatlama saglayacaktir.
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istihdam seferberligi ile issizligi azalt-
may1 6ngoriiyor. Yil sonuna kada
2 milyon kisinin isgticii piyasasind,
yer alacagi hedeflenirken, kadinla
ekonomiye esit katilmasini saglaya
tedbirler ve bu alanda verilen di
miktarlart da artiriliyor. Ancak
sel rekabet icin rapor cerce
on plana c¢ikan ‘beseri ser
oneminin altini bir kez dah

Turkiye’'de isgliciiniin korunma-
artirtlmasina yonelik milyon

TESI: INSAN SERMAYESI

eurolarla telaffuz edilen destekler én
plana cikarken, isverenlerin ytizde
57’si aradig1 becerilere sahip eleman
bulamamaktan yakintyor. Eleman ara-
yisinda kullanilan geleneksel yontem-
lerin tarih oldugu giinimiizde, insan
kaynaklart online milakatlar, videolu
cv’lerle birlikte dijital bir dontisim
yagsamasina ragmen, bu alanda bir arz
talep dengesizligi 6n plana cikiyor.
Talep edilen calisanlarin beklentileri
karsilayamamasi bir yana, is kazalari
ve meslek hastaliklarinda AB ortala-
masinin Ustiinde seyreden Turkiye,
isglicindek kaynaklanan agir eko-
nomik kayiplar yastyor. Arastirmala-

% 12.7

Tiirkiye'deki igsizlik
orani

2 trilyon dolar

wkiiresel GSYH'de artis

liciine kadin erkek esit katiliminin

ra- gére, kayip-isgiicti-maliyetinin- 23 ;

ila 93 milyar dolar arasinda seyrettigi
oOngoriliyor. Oysa kayiplarin 6ntine
gecilerek buradaki kaynagin baska
alanlara aktarilmast ile elde edilecek
ekonomik kazanimlara dikkat ceken
uzmanlar, nitelikli insana yatirimin
maliyet getirmedigine, arti deger ola-
rak sirketlere katki saglayabilecegine
vurgu yapiyor.

Buradan yola ¢ikilarak Turkiye’nin
Ulusal Istihdam Stratejisi'nin yan sira,
‘Ulusal Beceri Strateji’ ile de insan
kaynagini giiclendirmesi ve isglici
odagina insant alarak kuresel rekabet-
te fark yaratmas: hedefleniyor.

MART-NISAN 2017 ‘ asomedya
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erek kamu gerekse 6zel
sektorde insan sermayesi-
ne hak ettigi 6nemi vermek

icin Ulusal istihdam Stratejisi olus-
turulduguna dikkat ceken Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakani Mehmet
Miezzinoglu, milli seferberligin mey-
velerini almaya basladiklarini ve arti
istihdamin 500 bini gectigini acikla-
di. Hedeflerinin issizligi ytizde 9’'un
altina indirmek oldugunu aciklayan
Miezzinoglu, “Ulusal Istihdam Stra-
tejisi’'nde temel politikamiz, egitim-is-
tihdam iligkisinin gticlendirilmesidir.
Erisilebilir bir egitim sistemi icinde
herkese okul dncesinden baslayarak
temel beceri ve yetkinlikler kazan-
dirilmast, genel ve mesleki egitimin
kalitesi ve etkinliginin artirilmast,
hayat boyu 6grenme kapsaminda
acik 6grenme ortamlart olusturulmast
ve hayat boyu 6grenmenin 6zendi-
rilmesi, tilkemizin egitim stratejisinin
en 6nemli maddeleri arasinda yer
aliyor. Ayrica egitim-isglicii piyasast
arasinda uyum saglanmasi, aktif Is-
glicli Piyasast Programlar’nin (AIPP)
yayginlastirilarak etkinliginin artiril-
mast, egitim sistemi ve AIPP ile proje
merkezli yenilik¢iligin ve girisimcili-

KAPAK KONUSU

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANI MEHMET MUEZZINOGLU:

“HEDEFIMIZ, EGITIM VE ISTIHDAM
ILISKISININ GUCLENDIRILMESI”

Milli seferberligin meyvelerini almaya basladiklarini
belirten Bakan Mehmet Miiezzinoglu, arti istihdamin
500 bini gectigini bildirdi. issizligi yiizde 9’un altina
indirmeyi hedeflediklerini aciklayan Miiezzinoglu,
“Ulusal istihdam Stratejisi’nde temel politikamiz,
egitim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi” dedi.

gin desteklenmesi de Ulusal Istihdam
Stratejisi’'nin temellerini olusturuyor”
seklinde konustu.

isletmelerde insan kaynaklarinin
gelistirilmesi ve nitelikli isglict ihti-
yacinin karsilanmasi amaciyla cesitli
programlar yurttildigini soyleyen
Miiezzinoglu, “ISKUR’un Aktif istih-
dam Politikalart vasitasiyla istihdami
artirtyoruz. Mesleksizlikle miicadele
icin mesleki egitim kurslart diizenli-
yor, genclerimizin ve issizlerimizin
isgiicii piyasalarina girislerini, Isbast
Egitim Programlart ile destekliyoruz.
Bu program ile is arayan ancak tec-
ribesi olmadig: icin is bulamayan
kisiler tecriibe kazaniyor; isverenler
ise ihtiya¢c duydugu isgtictinii kendisi
yetistiriyor” diye konustu.

“2 MILYON ISTIHDAM HEDEFLENIYOR”

isbas1 Egitim Programlari'na ka-
tilanlara aylik net asgari ticret 6de-
diklerini aciklayan Muezzinoglu,
konusmasina soyle devam etti: “Ug
ay slrecek program sonrasinda, is-
verenlerimizin istihdam ettigi her bir
kisinin sigorta ve vergi yiklerini biz
ustleniyoruz. Bu yil, isbasi egitim
programlarindan 500 bin, mesleki

“KADIN iSTIHDAMINI ARTIRMAK ICiN
4 MILYON EURO HiBE VERDIK”

Istihdamda dezavantajli kisilere saglanan desteklere deginen Mehmet
Miezzinoglu, “Dezavantajli Kisilerin Sosyal Entegrasyonu ile Istihdam
Edilebilirliklerinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda, kadin istihdamini
artirmak amacryla projeler treten Universite, belediye, dernek, vakif
gibi toplam 24 kurulusa 18 ilde 4 milyon euro hibe destegi sagladik”

bilgisini verdi.

asomedya | MART-NISAN 2017

egitim kurslarindan 100 bin, girisim-
cilik egitim programlarindan 100 bin
ve toplum yararina programlardan
100 bin kisinin faydalanmasi he-
defleniyor. Sigorta prim tesviklerin-
den ve aktif isglicii programlardan
yararlananlarla birlikte yaklasik 2
milyon kisinin ilave istthdamint he-
defliyoruz.”

En son gerceklestirilen “2016 Yili
Isgiicii Piyasast Arastirmast” kapsa-
minda isverenlere isci acigi olup ol-
madigt sorusu yonelttiklerini acikla-
yan Bakan Miezzinoglu, “Isverenler,
en ¢ok makineci (dikis), garson, satis
danismani, beden iscisi, gaz alti kay-
nakcisi, on muhasebeci, elektrikci,
servis komisi, muhasebeci ve sofor
(yik tasima) mesleklerinde isciye
ihtiyaclar: oldugunu belirttiler” diye
konustu.

Beseri sermayeye 6nem verdikle-
rini ve cesitli egitim kurslari actikla-
rint dile getiren Bakan Miiezzinoglu,
“2016 Ocak-Aralik dénemi itibartyla
diizenlenen 5 bin 715 mesleki egitim
kursundan 41 bin 275'i erkek, 77 bin
897'si kadin olmak tizere toplam 119
bin 172 kisi yararlandi" aciklamasin-
da bulundu.

% 32,7

Tiirkiye'de kadinin
isglicii orani
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BILIM, SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANI FARUK OZLU:

“YOK DEGISIKLIGI ILE 4. SANAYi

DEVRIMININ IHTIYACI KARSILANACAK”

YOK Kanunu’nda yapilacak degisikliklerle 4. Sanayi
Devrimi icin ihtivac duyulan nitelikli insanin, devletin
yiiksekogretim kurumlari araciligiyla yetistirilecegini
aciklayan Bakan Faruk Ozlii, yitksek 6gretimdeki
diizenlemenin yani sira, meslek liselerinde de onemli
gelismeler kaydedildigini aktardi.

r l Yirk sanayisinin rekabet diize-
yinin artirtlmasinda ilk adimi
nitelikli eleman yetistirmek

olarak tanimlayan Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakani Faruk Ozli,

“Uretim Reform Paketi kapsaminda,

YOK Kanunu'nda yapilacak degisik-

liklerle 4. Sanayi Devrimi icin ihti-

ya¢ duyulan nitelikli insan, devletin
yuksekogretim kurumlar araciligry-
la yetistirilecek” dedi.

Uretim Reformu’'nda geng istih-
damin uygulamaya yonelik yeterli-
liklerinin isyeri egitimi ile pekisece-
gini belirten Faruk Ozlii, “Firmalarda
egitim gdren genclerimizin Ucreti
yuksekogretim kurumlari tarafindan
odenecek. Degisiklikle Yiksekogre-
tim Kurulu (YOK), 2023 yilina kadar
devlet ytuksekogretim kurumlarinin
lisans diizeyinde fen ve mtihendislik
bilimleriyle sinirlt olmak tizere 6g-
rencilerin dgrenimlerinin son yilinda
bir yariyilt 6zel sektor isletmelerin-
de, teknoparklarda, arastirma altya-
pilarinda, AR-GE merkezlerinde ya
da sanayi kuruluslarinda uygulamali
egitimle tamamlamalarini zorunlu
kilacak” ifadelerini kullandi.

Uygulamali egitimleri stiresince
ogrencilere asgari licretin net tutari-
nin yizde 35’inin 6denecegini kay-
deden OzIi, sunlart soyledi: “Uygu-
lamali egitim Ucretlerini karsilamak
tizere ihtiyac duyulan kaynak, Is-
sizlik Sigortast Fonundan Yikse-
kogretim Kurulu hesabina 6denen
ve Yiksekogretim Kurulu biitcesi-
ne gelir ve 6denek kaydedilerek,
ilgili ytuksekogretim kurumlarina
aktarilmak suretiyle karsilanacak.

10 | asomedya ‘ MART-NISAN 2017

Aktarilan bu tutar, yiksekogretim
kurumlari butcesine gelir ve 6denek
kaydedilmek suretiyle ¢grencile-
rin hesabina 6denecek. Egitimin
planlanmasi, ¢grencilerin yerlesti-
rilmesi, takibi, kaynagin aktarimi,
bitcelendirilmesi ve kullanimina
iliskin esaslar ile uygulamali egitime
iliskin diger hususlar, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, Calisma ve
Sosyal Giuivenlik Bakanlig: ile Ma-
liye Bakanligi'nin gorisi alinarak
Yuksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenecek.”

OSB’LERDEKi MESLEK
LISELERINE DESTEK

Yuksek ogretimdeki diizenleme-
nin yani sira, meslek liselerinde de
onemli gelismeler kaydedildigini ak-
taran Bakan Faruk Ozli, “Gelismis
ulkelerde tim liseler icinde meslek
liselerinin pay1 yiizde 70’e yakin.
Biz de Turkiye’de katsayi sorunu-
nun ¢6ziml ve 4+4+4 sistemine
gecisle birlikte, meslek liselerinin
agirhigini tekrar artirdik. Reel sekto-
rin organize sanayi bolgeleri (OSB)
biinyesinde meslek lisesi agcmasini
destekledik. Milli Egitim Bakanli-
gumiz, bu sekilde acilan okullara
ogrenci basina destek sagliyor. Bir
meslek lisesinde 6grencinin kamuya
maliyeti ne ise, 6zel meslek liseleri-
ne onun 1,5 kat1 kadar destek veri-
liyor. Bu miktar 4 bin 270 lira ila 6
bin 675 arasinda degisiyor. Su anda
OSB’lerimizde 12 meslek yikseko-
kulu, 18 mesleki egitim merkezi ve
47 meslek lisesi faaliyet gosteriyor”
diye konustu.

iSTIHDAM TESVIKINE
iLISKIN TEMEL NOKTALAR:

» Tesvik uygulamasindan ozel sektor is-

verenleri yararlanacak.

» isverenler, 31/12/2017 tarihine kadar

2016/Aralik ayina iliskin aylik prim ve
hizmet belgelerindeki sigortali sayisi-
na ilave aldiklari her bir sigortali icin
bu tesvikten yararlanacak.

» isverenlerin  01/02/2017 tarihinden

itibaren mevcut calisanlarina ilave
alacaklari sigortalilarin; iSKURa kayitli
issiz olmalari ve ise alindiklari tarihten
onceki Ug¢ aya iliskin Sosyal Guvenlik
Kurumu'na verilen aylik prim ve hiz-
met belgelerinde veya muhtasar ve
prim hizmet beyannamelerinde kayith
sigortalilar disinda olmalari gerekiyor.

» Bugiin icin bir calisanin isverene ma-

liyeti 2 bin 177 TLdir. SGK tarafindan
uygulanan 5 puanlik prim indirimi
sonrasinda isveren maliyeti 2 bin 088
TL oluyor.

» Uygulanacak tesvikle isverenler, mev-

cut calisanlarinailave olarak ise alacak-
lari her 1 sigortali icin sadece 1 bin 404
TL 6deyecek olup, geriye kalan 773 TL
tutarindaki prim ve vergi yakimlultik-
leri devlet tarafindan karsilanacak.

» Baska bir deyisle, ilave istihdam edilen

her 1 kisi icin isverenlerin maliyeti 773
TL azalacak.

» Tesvik uygulamasi 31/12/2017 tarihi-

ne kadar gecerli olacak.

» Bu tesvikten yararlanacak isverenler,

ayni sigortali icin ayni donemde diger
sigorta primi tesvik, destek ve indirim-
lerden yararlanamayacak.

% 57

Aradigi becerilere sahip eleman

bulamayan isveren orani
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016 yilina iliskin isgiici istatis-
2 tiklerini aciklayan Tirkiye Ista-
tistik Kurumu (TUIK) Baskani
Mehmet Aktas, “Turkiye’nin isglici
60 milyona yaklasti. 2016 Kasim ay1
verilerine gore 59 milyon 69 bin is-
glicimuz var. Gectigimiz yilin issizlik
orant ise 10.9” ifadelerini kullandi.
2016 yili kasim ayi verilerine
gore, Turkiye’'de istthdamin 27 mil-
yon 67 bin kisi oldugunu belirten
Mehmet Aktas, “Bu sayinin ylizde
69,7’ sine tekabiil eden 18 milyon 856
bini erkek, geriye kalan 8 milyon 211
bini ise kadin istihdamindan olusu-
yor. Geng istihdam1 aynt donem icin
3 milyon 873 bin olarak gerceklesti”
seklinde konustu.
Calisabilir cagdaki nifusun ytiz-
de 52’sinin isglictini olusturdugunu

unya Ekonomik Forumu’nun
Dson raporunda beseri ser-
mayenin, “Bir ulusun birey-
lerinin ekonomik deger yaratabilen

bilgi ve becerileri” olarak tanimladi-
gina dikkat ceken Calisma ve Sosyal
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TUIK BASKANI MEHMET AKTAS:

“ISGUCUMUZ 60 MILYONA YAKLASTI”

Tiirkiye’de calisan niifusun son iic yilda 2 milyon 674
bin kisi arttigini belirten Mehmet Aktas, “Bilindigi gibi
15 ve daha yukari yastaki niifus ‘calisabilir’ olarak
adlandirihyor. Tiirkiye’nin isgiicii, 2016 Kasim ayinda 59

milyon 69 bin kisi oldu” dedi.

vurgulayan Aktas, bu oranin dagili-
mini erkeklerde ytizde 72, kadinlar-
da ise yuzde 32,5 seklinde acikladi.
Aktas, Turkiye genelinde 15 ve daha
yukari yastakilerde issiz sayisinin
2016 yilinda bir 6nceki yila gore 273
bin artarak 3 milyon 330 bin kisi
olduguna dikkat cekti.

MARDIN, BATMAN, SIRNAK VE
SIIRT’TE ISSIZLIK FAZLIA

Issizlik, isgiicii ve istihdam veri-
lerini illere gore degerlendiren TUIK
Bagkani, “Issizlik oranmnmn en ytiksek
oldugu bolge yiizde 28,3 ile Mardin,
Batman, Sirnak, Siirt. Issizligin en
dustik oldugu bolge ise ytizde 4,5 ile
Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin,
Gumushane” bilgisini verdi.

En yuksek istihdam oraninin

yizde 54 ile Kastamonu, Cankiri,
Sinop illerini kapsayan bolgede
bulundugunu aktaran Aktas, “Is-
gliciine katilma orant en yiliksek
bolge ylzde 57,9 ile Tekirdag, Edir-
ne, Kurklareli. En dustk isglcline
katilma orant ise ytizde 39,1 ile Mar-
din, Batman, Sirnak, Siirt bolgesinde
oldu" dedi.

“ISTATISTIK, KULLANILDIGI
OLCUDE YARAR SAGLAR”

TUIK tarafindan tretilen tim is-
tatistiklerin Avrupa Birligi Istatistik
Ofisi (Eurostat) tarafindan da dik-
katle izlendigini ifade eden Mehmet
Aktas, “Istatistik, gelecegi planlama-
nin temel anahtaridir ve kullaniddigi
olctde ise yarar” diyerek konusma-
sint bitirdi.

CASGEM BASKANI ABDURRAHIM SENOCAK:

“KAZA VE MESLEK HASTALIKLARININ
MALIYETI GSYH'NiN YUZDE 4'U”

is kazalari ve meslek hastaliklarinin yarattigi maliyete
dikkat ceken CASGEM Baskani Abdiirrahim Senocak, “is
kazalari ve meslek hastaliklarinin maliyeti bir iilkenin
GSYH'nin yiizde 1’i ila yiizde 4’iine denk. Katlanilan bu
maliyet, biiyiik capli AR-GE yatirimlarina aktarilabilse
orta ve uzun vadede biiyiik yarar saglanir” dedi.

Guvenlik Egitim ve Arastirma Mer-
kezi (CASGEM) Baskani Abdirra-
him Senocak, “Rapor, 4. Endustri
Devrimi'ne vurgu yapiyor. Pek cok
alanda turetim teknolojisi degisecek,
ekonomiler ve dolayistyla toplumlar

dontisecek. Sirliclsiz otomobiller,
nesnelerin interneti I0T), buyuk
veri gibi bir zamanlarin hipotezleri
buglinin gercegi oldu. Guniimuzde
yuksek bilgi diizeyi, ylksek katma
deger demek. Ancak calisanlar, bil-
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50’den fazla tlkede, ulusal ye-
1 terlilik cercevesi olusturma ve

uygulama calismalart ytratilda-
gline vurgu yapan Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) Baskant Adem Ceylan,
“Turkiye’de isgtictiniin daha nitelikli
hale getirilmesi ve egitim ile is diinyast
arasindaki kopuklugun giderilmesi,
tilkenin ihtiya¢ duydugu belgeli ve
nitelikli isgliciiniin olusturulmasina
bagli. Ulusal meslek standartlari, ulu-
sal yeterlilikler ve kalite glivencesi
saglanmis bir 6l¢cme-degerlendirme
ve belgelendirme sistemini olusturu-
yor. Ulusal Yeterlilik Sistemi'nin aktif
bir sekilde isletilmesi, kalifiye eleman
acigina cevap vererek, lokomotif sek-

gi ve ekipmanlarla techiz edilerek,
zorlu calisma sartlariyla bas basa
birakilamaz. Isgiicii olusturulmal,
egitilmeli ve calisirken korunmali”
bilgisini verdi.

Korunmayan isgiciniin yarattigi
kayiplarin Gayri Safi Milli Hasila'nin
ylzde 1 ila yuzde 4 arasinda degisen
bir maliyet oldugunu hatirlatan Seno-
cak, “TUIK’in arastirmasina gore, iil-
kemiz GSYH’si 2015 yilinda yaklasik
22.33 trilyon TL olarak gerceklesti.
Maliyet ytzde 1 Uzerinden hesapla-
nirsa 23.3 milyar TL'lik, ytizde 4 tize-
rinden hesaplanirsa 93.5 milyar TL'lik
bir miktar ortaya cikiyor. S6z konusu
maliyetin buyukligu, kamu harcama-
lari ile karsilastirildiginda sorunun
onemi aciklik kazanryor. Ulkemizin
2015 yili kamu harcamalari yaklasik
324,4 milyar TL. Meselenin sosyal ve

MYK BASKANI ADEM CEYLAN:

“ULUSAL YETERLILIK SISTEMI KALIFIYE
ELEMAN ACIGINA CEVAP VERIYOR”

Ulusal Yeterlilik Sistemi’nin kalifiye eleman acigina
cevap verecegini belirten Adem Ceylan, “140 bini

askin kisi, mesleki yetkinligini dogrulamak icin Mesleki
Yeterlilik Belgesi aldi. Ulusal Yeterlilik Sistemi, lokomotif
sektorlerin kendi degerini korumasini ve gelisen
sektorlerin ivme kazanmasini saglayacak” dedi.

torlerin kendi degerini korumasini,
gelisen sektorlerin ivme kazanmasini
saglayacak” diye konustu.

“EGITIM ILE iSTIHDAM ARASINDAKI
UYUMSUZLUK GIDERILMELI”

Nitelikli bir isgtictine sahip olma-
nin temel kosulunu, egitim ile istih-
dam arasinda dogru ve surdirilebi-
lir bir bag kurmak olarak aciklayan
Adem Ceylan, konusmasina soyle
devam etti: “Bir tlkeyi ekonomik ve
sosyal gelisme yontinden etkileyen
en onemli faktorlerden birisi egitim
sistemi ile istihdam piyasast arasindaki
uyumsuzluk. Bu uyumsuzluk bireyler
acisindan; istihdam piyasasina uyum

psikolojik yonleri de dikkate alinirsa,
sosyal maliyetleri hesaplamak nere-
deyse imkansiz" diye konustu.

“[$ KAZALARINDA AB
ORTALAMASININ USTUNDEYiZ”

Avrupa Birligi Istatistik Ofisi
(Eurostat) istatistiklerine deginen
Abdirrahim Senocak, “2009-2013
doneminde Tirkiye’'nin 100 bin ki-
sideki olumlu is kazast orant Avrupa
Birligi ortalamasinin stiinde" ifade-
sini kulland1.

Turkiye’de 2009 yilinda 64 bin
316 is kazasi gerceklestigini acikla-
yan Senocak, soyle devam etti: “2015
yilinda bu say1 241 bin 547’e yiiksel-
di. Is kazalar1 daha ¢ok madencilik,
enerji ve insaat sektorlerinde yasani-
yor. Kaza siklig1 25-54 yas araliginda
yogunlastyor."

stirecinin uzamasi, zaman ve mali-
yet kaliplari, istenilen islerin yapila-
mamast nedeniyle is tatmini ve ise
bagliligin diismesi, is degistirmelerin
yayginlasmasi, distk beceri gerekti-
ren islerde yigilma gibi sorunlara yol
acar. Isletmeler acisindan ise islerin
dogru kisilerle eslestirilememesi ne-
deniyle ilave isglici maliyetlerinin
ortaya ¢ikmasi, rekabet ve verimlilikte
istenilen dizeye ulasilamamasi ve
sonucta ekonomide sunulan riin ve
hizmetlerin kalitesinin diistik ¢cikmasi
gibi problemler yaratir. Bu uyumsuz-
lugun ¢oziilmesi, egitim ve yeterlilik
sistemlerinin ihtiyaglara gére yeniden
yapilandirilmasina bagli.”

60’TAN FAZLA BASLIKLA
31 BIN KISIYE EGITIM

Isgliciniin niceligi ve niteliginin
artirllmast icin yuritilen 6zel poli-
tikalarin gérev alanlarina girdigi bil-
gisini aktaran Abdtirrahim Senocak,
sunlar kaydetti: “Basta is sagligi ve
guvenligi olmak Uzere, is ve sosyal
guivenlik hukuku, yetiskin egitimi,
kisisel ve kurumsal gelisim gibi
60’tan fazla basliktaki egitim prog-
ramimiz var. Bu egitimlere 2016
yilinda toplam 31 bin 47 kisi katild.
Bunlarin yaninda kimyasallar, metal
ve tekstil sektori, mobbing, yeni
anayasa ve calisma iliskileri gibi
konularda calistay ve konferanslar
diizenlendik; telif ve ceviri pek ¢cok
eseri calisma hayatina kazandirdik.”

MART-NISAN 2017 | asomedya
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anayi 4.0’a odaklanan ekono-
Sminin, insan becerilerinin art-

tirtlmast yoniinde zorluklarla
karsilastigina deginen Turk Egitim
Dernegi (TED) Genel Bagkani Selcuk
Pehlivanoglu, “Bu gelismelerin ortaya
cikardigi tiketim, Gretim ve istihdam
egilimleri bireylerin, isletmelerin ve
ulkelerin proaktif bir sekilde uyum
saglamalarini gerektiren gugclikler
ortaya ¢ikartyor. Demografik ve sos-
yo-ekonomik faktorler ile teknolojik
faktorler, calisanlarin becerilerinde
degisikligi zorunlu hale getiriyor. Sa-
nayi 4.0 ile yasanan biytk dontsim,
calisan becerilerinin raf émrtint kisal-
tiyor. Teknolojik faktorler; mobil in-
ternet ve bulut teknolojisi, buytik veri
isleme glictinin artmast, yeni enerji
kaynaklart ve teknolojileri, nesnelerin
interneti, insan kaynaklarinin ortak
kullanimi, robotik ve insansiz ulasim,
yapay zeka, ileri tretim, ileri mater-
yaller ve biyoteknoloji gibi unsurlar
becerilerin istikrar1 tizerinde bozucu
bir etki olusturuyor” degerlendirme-
sinde bulundu.

KAPAK KONUSU

TED GENEL BASKANI SELCUK PEHLIVANOGLU:
“SAN{\YI 4...0, .gALISAN BECERILERININ
RAF OMRUNU KISALTTI”

Sanayi 4.0'in calisan becerilerinin raf omriinii kisalttigini
belirten Selcuk Pehlivanoglu, “Genetik, yapay zeka, robotik,
nanoteknoloji, 3D yazim ve biyoteknolojideki gelismeler,
farkh bir gelecege kapi acti. Tiim bunlar, calisan becerilerinin
istikrari lizerinde bozucu bir etki olusturuyor” dedi.

“ISVERENLERIN YUZDE 57'Si
ARADIGI BECERILERE SAHIP
ELEMAN BULAMIYOR”

Egitim-ekonomi iligkisini ele alan
tim calismalarin odaginda beceri agi-
g1 ve beceri uyumsuzlugu oldugu-
nu acgiklayan Sel¢cuk Pehlivanoglu,
“ManpowerGroup tarafindan yapi-
lan uluslararasi Yetenek Kitlik Anketi
2016’ya gore, Tirkiye'de isverenlerin
yuzde 57’si aradig1 becerilere sahip
eleman bulmakta sikintt yastyor” dedi.

Turkiye'nin son yillarda egitim
sistemindeki nicelikle ilgili problem-
lerinde epey yol aldigini soyleyen
Pehlivanoglu, “PISA, PTIAAC gibi be-
cerilerin odaga alindigi uluslararasi
degerlendirmelerin sonuclari, Turki-
ye’de ulusal beceri stratejisi hazirlan-
masinin gerekliligine isaret ediyor.
Clnku egitim sistemimiz en temel
diizeyde okudugunu anlama, sayisal
islem yapma ve bu becerileri gtinlik
hayatta kullanma becerilerinden yok-
sun bireyler tretmeye devam ediyor.
Nitelikli 6gretmen de bir diger sorun”
aciklamasint yapti.

iSSiZLiK, GUVENCESIZ iSTIHDAM, CALISAN YOKSULLUGU TAHMINLERI (2016)

issizlik (milyon) issizlik orani (yiizde)
Diinya 2016 |2017 | 2018 2016 | 2017 | 2018
Gelismis Ulkeler 197.7 |201.1 | 203.8 57 |58 |58
Yiikselen Ulkeler 38.6 37.9 38.0 6.3 6.2 6.2
Gelismekte Olan Ulkeler 1434 [147.0 | 149.2 5.6 5.7 5.7

15.7 16.1 16.6 5.6 5.5 55

Giivencesiz istihdam Orani (yiizde) Calisan Yoksulluk Orani (yiizde)

2016 |2017 | 2018 2016 | 2017 | 2018
Diinya 429 (428 427 294 | 28.7 |28.1
Gelismis Ulkeler 10.1 | 10.1 10.0 — | |
Yiikselen Ulkeler 46.8 |46.5 46.2 250 | 243 |23.7
Gelismekte Olan Ulkeler 789 |787 | 785 69.0 | 67.9 |66.7

Not: 2017 ve 2018 icin verilen rakamlar tahminidir.

Kaynak: ILO Ekonometrik Model Trendleri, Kasim 2016.
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“UNIVERSITE MEZUNIYETINE
VERILEN DEGER MESLEK
LISELERINI OLUMSUZ ETKILIYOR”
Turkiye gibi gelismekte olan ul-
kelerde tiniversite mezunu olmaya
atfedilen degerin, meslek liselerinin
tizerinde olumsuz etki biraktigina dik-
kat ceken Pehlivanoglu, sozlerini s6y-
le sturdurdi: “Mesleki egitime yone-
lik toplumsal algt, meslek liselerinin
ogrencilerinin secimlerini etkiliyor.
Meslek liselerinde okullasma oranlart,
devamsizlik, okul terkleri, 6grenci
basarisizliklari gibi sorunlar birincil
derecede dezavantaj olmaya devam
ediyor. Ogrencilerin mezuniyet son-
rast is hayatinda veya ylksekdgrenim
sirasinda yasadiklart sorunlar dikkatle
incelendiginde ise, asil sorunun bece-
ri sorunu oldugu anlasiliyor.”
Turkiye’de okullasma oranlarint da
degerlendiren Pehlivanoglu, “Tlkdgre-
timde yuzde 5'lik, ortadgretimde ise
yuizde 20'lik bir 6grenci oraninin okula
erisimi yok. Ortadgretim cagindaki her
bes gencten 1'inin hala okula erisimi-
nin olmamasi ciddi bir problem” dedi.

“BECERILER YUZDE 35
ORANINDA DEGISECEK”

Dort yillik bir yliksekdgretim
programinin ilk yilinda edinilen
bilgilerin ylizde 50'sinin, dgrenci
mezun olmadan gecerliligini
kaybettigini ifade eden Selcuk
Pehlivanoglu, “2015-2020 yillari
degerlendirildiginde, istihdam ve
is icin gerekli becerilerde yuzde
35 oraninda degisiklik bekleni-
yor” seklinde konustu.



ZIRAAT’TEN
GIRISIMCIYE DEGER KREDISI

isletme kredilerinde

S5 YIL VADE

T

Vade 1-12 Ay 13-36 Ay 37-48 Ay 49-60 Ay

Faiz Orani Aylik %0,88 (Yillik %10,56) | Aylik %0,91 (Yillik %10,92) | Aylik %0,94 (Yillik %11,28) Ayllk 9%0,96 (Yillik %11,52) I(éF

Aylik Maliyet Oran* %0,9739 %0,9737 %1,0105 %1 0273
———— | KREDI GARANTI FONU
Yillik Maliyet Orani %12,3331 %12,3314 %12,8235 %13,0492

*Maliyet orani hesaplamasi, vade araligindaki en yiksek vade ve ayda bir 6édemeli 250.000 TL tutar dikkate alinarak™a

vergi ve kullandirim komisyonu dahil edilerek hesaplanmistir. Hesaplamada; sigorta, teminata alinabilecek degerler icin
katlanilan ekspertiz, ipotek masraflari, KGF basvuru Ucreti ve kefalet komisyonu gibi masraflar hari¢ tutulmustur.

250.000 TL’ye kadar Kredi Garanti Fonu teminatli isletme kredisi Ziraat’te. KGF kapsaminda Y/ q
kredi kullanilabilmesi icin Ziraat Bankasi ve KGF’nin 6ngérdiigii sartlarin tasinmasi gerekmektedir. Ea eraat BankaS|
Kampanya, 31 Mayis 2017 tarihine kadar gegerlidir. Detayl bilgi i¢in Subelerimize bekliyoruz.
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"l Viirkiye'de istihdama katilan
kadin oraninin ytizde 30’larda
seyrettigini soyleyen TOBB

Kadin Girisimciler Kurulu Baska-
nt Evrim Aras, “Kadin, dinyadaki
isin ylizde 66’sin1 yaptyor. Diinya
gelirinin ise, sadece ylizde 10'u ka-
dinlardan saglantyor. OECD’nin aras-
tirmasina gore, kadin erkek tcret
esitsizliginde de Turkiye ilk siralarda
yer aliyor. Her ti¢ gen¢ kadinimizdan
biri egitimsiz ve igsiz. Atdlye benzeri
kiiciik ve orta olcekli isletmelerde
onlarca kisiye ekmek kapist saglayan
girisimci kadin sayisini arttirmayi he-
defliyoruz” seklinde konustu.

“ANNELIK i$ HAYATINA ENGEL”

Kadin calisan konusunun has-
sasligina dikkat ¢ceken Evrim Aras,
“Kadinin toplumdaki geleneksel rolt
annelik, is hayatinda bir engel olabi-

“MALI SIKINTIDA iKINCI
FIRSAT TANINSIN”

AB tlkelerinde oldugu gibi mali
sikintiya diisen yeni girisimcilere
ikinci firsat taninmasint saglaya-
cak programlarin gelistirilmesi-
ni istediklerini kaydeden Evrim
Aras, “Hayalimiz devlet nezdinde
kadin girisimciliginin gelistirilme-
si ile ilgili stratejilerin tamamini
koordine edecek tek ve buttnciil
bir yapt olusturmak. Tum diger
konularda oldugu gibi bu alanda
da yine egitim ¢cok 6nemli. Kadin-
larin bilgiye erisimini kolaylastir-
mak icin lise ve Uiniversiteler ile is
birligi yapiyoruz” aciklamasinda
bulundu.
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TOBB KADIN GIRISIMCILER KURULU BASKANI EVRIM ARAS:
“HER (/¢ GENC KADINDAN

BIRI EGITIMSIZ VE ISSIZ"

Tiirkiye’de kadinlarin diisiik iicretle calistirildigini ya da hic
istihdam edilmedigini belirten Evrim Aras, “Her ii¢c genc
kadindan biri egitimsiz ve issiz. Hedefimiz, atélye benzeri

kiiciik ve orta dlcekli isletmelerde onlarca kisiye ekmek
kapisi saglayan girisimci kadin sayisini arttirmak” dedi.

liyor. Bazi is yerleri evli olan, anne
olmayi1 distinen veya ¢ocugu olan
kadinlari ise alim strecinde eliyor
veya kadinlar siire¢ icerisinde isten
ctkarmalarla karsi karsiya birakabi-
liyor. Bu durum sirketlerin yonetim
kadrosundaki kadin sayisinin azalma-
stna neden oluyor” yorumunu yaptt.

“BASARININ CINSIYET
TANIMADIGINA INANAN
POLITIKALAR GEREK”

Turkiye’nin kadin dostu daha ¢ok
sirkete ve basarinin cinsiyet tanima-
digina inanan sirket politikalarina
ihtiyaci oldugunu vurgulayan Evrim
Aras, soyle devam etti: “Kadin ¢alisan
sayisint ve kadin girisimciligini artir-
maya yonelik bircok uygulamay: ha-
yata geciriyoruz. Fortune500 sirket-
leri arasinda yapilan arastirma; kadin
yoOnetici sayist fazla olan sirketlerin,
pazar payi, sermaye ve hisse senedi
degerine gore daha iyi performans
gosterdigini ortaya koyuyor.”

“Calisan kadinlarin annelik duy-
gusunu yasarken onlara destek olma
yoniinde gerceklestirilen tim atilim-
lart ¢ok degerli buluyorum” diyen
Aras, “Sirketlerin de bu adimlara

paralel ayricaliklar sunmasi gerek-
tigine inanryorum. Ise kadin elinin
degmesi ortami yumusatiyor, denge
sagliyor, verimliligi arttirtyor” deger-
lendirmesinde bulundu.

“HEDEFIMIZ, KADIN GiRiSIMCI
SAYISINI YUZDE 25 ARTIRMAK”

TOBB Kadin Girisimciler Kuru-
lu'nun calismalarindan da bahseden
Evrim Aras, “Vizyonumuzu, nitelikli
kadin girisimci, artan yasam kalitesi,
mutlu ve giicla toplum olarak belir-
ledik. Bankalarin kadin girisimcilere
kredi vermelerini tesvik edecek ve
kolaylastiracak mekanizmalarin da
gelistirilebilmesine destek oluyoruz”
seklinde konustu.

Tiurk ekonomisinin gelismesi-
ne katkida bulunacak sektorlerde
girisimde bulunulmasina yardimci
olacak tedbirler aldiklarini soyleyen
Aras, “Kadin girisimci sayisint ytizde
25 oraninda artirmayi hedefliyoruz.
Finansmana erisimlerini kolaylastir-
manin yani sira, kamu alimlarinda
yerli Grlinlere ytizde 15 fiyat avantajt
saglama gibi diizenlemelerin hayata
gecirilmesini saglamak istiyoruz” ifa-
delerini kullandt.

G20’DE iINSAN SERMAYESI PERFORMANSI

EN YUKSEK

EN DUSUK

Japonya, Kanada, Almanya Suudi Arabistan, Gliney Afrika, Hindistan

AB’DE INSAN SERMAYESI PERFORMANSI

EN YUKSEK

Nordik tilkeleri (Danimarka, Isvec, Norvec),

EN DUSUK
Yunanistan, Ispanya

Beneltiks tlkeleri (Belcika, Hollanda,

Liksemburg), Almanya, Avusturya

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu-insan Sermayesi Raporu-2016.
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.0 kavraminin yiiksek teknolo-
2 jilerle donatilmis insan icin kul-
lanildigini belirten Gelecekha-
ne Kurucusu Halil Aksu, “Bu tanimi
yeni bir tlr icin kullantyoruz. Bazen
buna 'homo augmentus’ diyoruz. in-
san 2.0’t cagimizin aranan personeli
olarak degerlendiriyoruz” dedi.
Turkiye'nin bu dongudeki yerini
degerlendiren Aksu, sunlari kaydetti:
“Ulkemiz, niifus dagilimi1 ve gelisimi
bakimindan ortalarda. Geng¢ niifus
cogunlukta gibi goriinse de emin
adimlarla yaslanan bir toplum s6z
konusu. Ekonominin derinligi ve ce-
sitliligi bakimindan sansliyiz; ctinkt
pek cok farkli sektorde yatirimlar
ve faaliyetler var. Sansiziz; ¢inkd
istihdam buiytiik kentlere y1gilmis du-
rumda. Ustelik yogunluk, orta veya
dustik katma degerli islerde.”

reslerin yayginlastirilmast, aile
odenekleri ve bakim sigorta-
larinin kurulmast konularinda

herkese 6nemli gorevler dustigini
ifade eden Tiirk Girisim ve Is Diin-
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GELECEKHANE KURUCUSU HALIL AKSU:

“INSAN 2.0, CAGIN PERSONEL]”

2.0 kavraminin yiiksek teknolojilerle donatilmis
insan icin kullanildigini sdyleyen Halil Aksu, Insan
2.0’ cagimizin aranan personeli olarak tanimladi.

Halil Aksu, Turkiye acilen bilgi
ekonomisine yatirim yapmali, yarati-
c1 endustrileri gelistirmeli, bu sektor-
lerin eserlerini ihra¢ edebilecek kabi-
liyete kavusmali. Bugiin diinyanin en
degerli ilk on sirketine bakildiginda,
yarisindan fazlast teknoloji sirketleri
oldugu goriliyor" diye konustu.

Turkiye’de kisa vadeli dustince-
lerin hizli kazanimlarin 6n planda
oldugu elestirisini yapan Aksu, “Sa-
natin ve fikrin degeri dusiik olarak
algillantyor. Egitim seviyesi, gelir se-
viyesi ve gelecege olan giiven ile ilgi-
li olsa gerek. Gelismis Bat tlkelerin
gerisindeyiz” seklinde konustu.

Geng yeteneklerin ciddiye alin-
mak istendigini soyleyen Aksu, “On-
lar 6zgur olmak, kendilerini gelis-
tirmek, faydali islerde iyi ekiplerle
calismak istiyorlar. En iyileri, bu

imkanlarin pek cogunu saglayan is-
verenlerle calismak isteyecek. Hele
bir de iyi bir marka, keyifli bir ofis,
vizyoner bir lider varsa, iste o zaman
yapilmayacak is yok. Peki, sizin or-
taminiz bdyle mi?” sorusunu sordu.

“ENDUSTRI 4.0
ISTIHDAMI ETKILEYECEK”

Endustri 4.0'1n etkilerine deginen
Halil Aksu, “Sadece Uretimde degil,
perakende, saglik, hukuk, kamu,
bankacilik, sigortacilik ve benzeri
pek cok sektorde, rutin islerin dGnemli
bir kismi bilgisayarlara devrolacak.
Bu da istihdamu etkileyecek. Gelismis
teknolojiler ile ortak isler yurttecek
yetenekli personele ihtiya¢ artacak.
Yaratici endustrilerde; film, medya,
teknoloji ve sanat diinyasina bir kayis
yasanacak” ifadelerini kullandi.

TURKONFED BASKAN YARDIMCISI PROF. DR. YASEMIN ACIK:

“BAKIM SIGORTASI, KADIN

iSTIHDAMININ ARTMASINI SAGLAYACAK”

Tiirkiye’de yiizde 32 seviyelerinde olan kadinin is
giiciine katilim oraninin artirilmasi gerektigini ifade
eden Prof. Dr. Yasemin Acik, “Kadin istihdaminin
artmasini saglayacak Bakim Sigortasi’nin

hayata gecirilmesi konusunda hiikiimetin gerekli
diizenlemeleri yapmasini bekliyoruz” dedi.

yast Konfederasyonu (TURKONFED)
Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Yasemin
Acik, “Kadinlarin kayitli calismalart
icin kamu altyapisinin gelistirilmesi,
en basta da Bakim Sigortasi’'nin ha-

yata gecirilmesi gerekiyor. Cocuk ve
yaslt bakimi, kamu ve 6zel sektoriin
is birliginde gerceklestirilmeli. Bakim
Sigortast bu acidan kritik bir 6neme
sahip. Kadin istihdamini artirmaya



leman.net Yonetim Kurulu Bag-
e kant Gokhan Duyarlar, isveren-
lerin calisan memnuniyeti ve
baglilig1 adina; 6zellikle egitim ala-
ninda bir¢cok ciddi calisma yaptigini
belirterek, “Guintimiizde egitimin yani
sira kisisel gelisim olanaklari, calisma
ortaminin iyilestirilmesi, yan haklarin
daha iyi hale getirilmesi gibi alanlara
yatirim yapan sirketler var” dedi.
Insan yatirimini bir maliyet de-
gil, isletmenin karliligina katk: sag-
layan bir unsur olarak degerlendi-
ren sirketlerin artigint vurgulayan
Gokhan Duyarlar, sunlart soyledi:
“Isverenler calisanlarindan firmala-
rinda mesai yaparak, is Gretmeleri-
ni, emek vermelerini, deneyimleri
ve bilgileri dogrultusunda bir sonug
uretmelerini, calistiklari isi kendi
isi gibi gorerek isletmeye bir katki

yonelik basta kres ve egitim/mesleki
egitim destegi olmak lzere, prog-
ramlanan hedeflerin gelir vergisi gibi
vergisel dizenlemeler ile de destek-
lenerek hayata gecirilebilecegi unu-
tulmamalr” degerlendirmesini yapt.

“KADINLARIN ISGUCUNE KATILIMININ
EN ONEMLI BELIRLEYICiSI EGiTIM”
Yikselen egitim seviyesinin ka-
dinlarin is giicine katilim oranini
artirmada en énemli faktor oldugunu
sdyleyen Prof. Dr. Acik, okullasma
oranlarinda son 8 yilda 6nemli bir
artis oldugunu aciklayarak; “Rapor,
yiiksekogretimde 2007 yilinda kiz co-
cuklarinda yiizde 18,7 olan okullas-
ma oraninin 2015 yilinda ytizde 41,1
seviyesine ulastigini gosteriyor. 2015
yilt itibariyle lise mezunu kadinlarda

ELEMAN.NET YONETIM KURULU BASKANI GOKHAN DUYARLAR:

“INSANA YATIRIMI, MALIYET DEGIL

KARLILIK SAYAN SIRKETLER ARTIYOR”

insana yatirim yapan firmalarin her gecen giin arttigini

kaydeden Gokhan Duyarlar, “insan yatirimini bir maliyet
degil, isletmenin karlihgina katki saglayan bir unsur
olarak degerlendiren sirketlerin orani yiikseliyor” dedi.

saglamalarini bekliyorlar.”

eleman.net'te 2015’te yayinla-
nan 147 bin ilana 18 milyona yakin
basvuru oldugunu anlatan Duyarlar,
"2016'da, ilan sayisinda yiizde 32,
basvuru sayisinda ise yiizde 28'lik bir
artis oldu. En fazla basvuru yapilan
sektorler yiizde 9,25 ile hizmet- islet-
me servisi; yuzde 8,42 ile magaza-
cilik-perakende. Is aranan sehirlerde
Istanbul; Avrupa yakasi yiizde 22,
Anadolu yakasi olmak tlzere ytizde
12,7 ile birinci. Ankara ise yizde 9,5
ile ikinci” seklinde konustu.

“KADINLAR YANLIS ALANDA i§ ARIYOR”

Is arayanlarin yiizde 44’tinti ka-
din adaylarin olusturdugunu soy-
leyen Duyarlar, “Kadinlarin en ¢ok
is basvurusu yaptiklar sektorler ile
kadinlar icin en c¢ok ilan yayimnlayan

is glictine katilim orani ytzde 32,7
iken, s6z konusu oran meslek lisesi
mezunlarda yizde 40,8’, Universite
mezunu kadinlarda yiizde 71,6” diye
konustu.

“EN YUKSEK SIGORTALI KADIN CALISAN
ARTISI DOGU VE GUNEYDOGU'DA”
Kadin c¢alisana yonelik uygulanan
politikalarin olumlu etkisine vurgu
yapan Prof. Dr. Acik, sunlart kaydetti:
“Dogu ve Guiney Dogu Anadolu bol-
gesinde uygulanan istihdam tesvikle-
ri, ISKUR tarafindan toplum yararina
yuritilen isbast egitim programlari
gibi aktif isglicti piyasast politikalart
ile kadinlara yonelik sosyal sigorta
prim indirimleri ve dogum borclan-
masi gibi uygulamalarin olumlu etkisi
sayesinde 2007°’den bugtine kadin

sektorler tam olarak ortismiiyor. Ka-
dinlar yizde 11,3 ile en ¢ok egitim
sektoriinde is ararken, kadinlar icin
en ¢ok is ilant yayinlayan sektor hiz-
met/isletme servisi. Piyasanin ihti-
yaclari ile adaylarin beklentileri farkli
olunca, bu da istihdam rakamlarina
yanstyor. Kadinlar icin en fazla is ila-
nt yayinlanan bolumler ise giivenlik,
satis, muhasebe, temizlik ve gida”
degerlendirmesinde bulundu.

ONLINE MULAKAT GELIYOR

Ise alim siireclerinde mobilin etkisi-
nin artigini belirten Gékhan Duyar-
lar, “Turkiye’de bir ilk olan “Mobil
Mulakat” sistemini aktif hale getirdik.
Mobil miilakat sistemi ile isverenler is
arayanlarla istedikleri anda mobil ci-
hazlar tizerinden gorintili miilakat
gerceklestirebiliyor" diye konustu.

sigortali calisan sayisini ytizde olarak
en fazla artiran iller Kilis, Bingol,
Sanlwurfa ve Sirnak oldu.”

"EKONOMIYE ESIT KATILIM, GSYH'DE
YUZDE 11 ARTIS DEMEK"

Turkiye’de her 10 girisimciden sade-
ce birinin kadin oldugunu hatirlatan
Yasemin Acik, “Ulkemizde, egitim
basta olmak tzere, disuk tcret ve
cocuk bakim hizmetleri ile ilgili ye-
tersizlikler kadinlarin is glictine kati-
limint olumsuz etkileyen faktorlerin
basinda yer aliyor. Uluslararasi aras-
tirmalar, 2025’e kadar kadinlarin esit
katiliminin saglandigi en iyi senaryo-
da kiiresel dizeyde toplam GSYH’de
yuzde 171'lik, yani 12 trilyon dolarlik
bir artis 6ngoriyor” diyerek konus-
masint bitirdi.
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eni kusak calisanlarin is ha-
i yatina girmesiyle is hayatinin
dinamiklerinin degistigini ve
nitelikli eleman ihtiyacinin tim sek-
torlerde yasandigini sdyleyen Kariyer.
net CEO’su Fatih Uysal, sirketlerin
coklu is becerisi olan, kendini ge-
listiren ve kurum kultirine uyum
saglayan adaylar sectigini ifade etti.
Calisanlarin ise kendilerine gelisim
imkani tantyan ve terfi edebilecekleri
sirketlerde yer almak istediklerini dile
getiren Uysal, “Calisanlar, kendilerini
dinleyen, gelisimlerine yon veren,
uluslararast calisma imkani sunan,
gliclt bir isveren markast olan, hem
ucret hem de yan haklar acisindan
kendilerini tatmin edebilecek ve iti-
bari yiksek firmalarda calismak isti-
yor. Isverenler ise yasanan teknolojik
gelismelere paralel olarak kendilerini
surekli gelistirebilecek, iletisim bece-
risi yiiksek, kurum degerlerine uygun
caligabilecek, istekli, caliskan, toplu-
ma ve cevreye duyarli, kendi geli-
simini durdurmayan adaylarla daha
uzun sire verimli calismak ve onlarin
kuruma bagliliklarint artirmak istiyor”
seklinde konustu.

24 MILYON OZGECMI$

Kariyer.net'in aday veri tabaninda
24 milyonu askin 6zgecmisin yer aldi-
gint aktaran Uysal, “75 binin tizerinde
tiye firmaya, Istanbul Merkez ve Ye-
silkoy satis ofislerimiz ve Tiirkiye'nin
farkli noktalarinda yer alan toplam
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KARIYER.NET CEOQ’SU FATiH UYSAL:

“SIRKETLER COKLU I§ BECERISINE
ADAYLAR ISE GELISIM IMKANI
SUNAN SIRKETLERE BAKIYOR”

Nitelikli eleman ihtiyacinin tiim sektorlerde
yasandigini belirten Fatih Uysal, “Sirketler coklu

is becerisi olan, kendini gelistirmeye acik, kurum
kiiltiiriine uyum saglayabilecek adaylari secerken;
calhisanlar kendilerine gelisim imkani taniyan ve terfi
edebilecekleri sirketlerde yer almak istiyor” dedi.

13 ofisimizle hizmet veriyoruz. Her
ay diizenli olarak yaymnladigimiz Is-
tihdam Endeksi’ ile 9 yidir sektore
151k tutuyoruz. Bu endeks igerisinde
her ay yayinlanan yeni ilan sayilari,
toplam ilan sayilari, en cok ilan ya-
yinlanan pozisyonlar, en ¢ok is ilani-
nin yayinlandig: sehirler gibi istihdam
piyasasina yonelik degerli veriler bu-
lunuyor” diye konustu.

Ocak ayinda yapilan is basvurusu
sayisinin 10.1 milyon ile rekor sevi-
yeye ulastigi bilgisini veren Uysal,
subat ayinda da yaklasik 9.5 milyon
basvuru aldiklarini soyledi.

“GENCLER, EN COK BANKACILIK
SEKTORUNU TERCIH EDIYOR”
Genglerin en ¢ok basvuru yaptigt
sektorlerin basinda bankacilik sekto-
rinin geldigini ifade eden Fatih Uy-
sal, “Bunu otomotiv ve Uretim takip
ediyor. En ¢ok yeni mezun arayan
sektor ise tekstil. 2016 yilinda en ¢ok
is ilan1 yaymlanan pozisyon olan satis

temsilcisi, bu pozisyon ocak ayinda
da birinci sirada yer aldi. Satis tem-
silcisini, mihendis ve muhasebe ele-
mani takip ediyor” seklinde konustu.

CV YERINE VIDEO

Endustri 4.0 ile birlikte dijitalles-
menin her alanda kendini gdster-
digine dikkat ¢ceken Uysal, sunlari
kaydetti: “Ise alimda dijitallesmeye
paralel olarak is basvurusu strecinde
de dijitallesmenin etkilerini goriiyo-
ruz. Adaylarin yaratimct yonlerini or-
taya koyabilecekleri, videolu 6zgec-
mis olarak adlandirabilecegimiz SelVi
uygulamasini hayata gecirdik. Isve-
renler artik CV yerine videoyu ter-
cih etmeye basladi. Videolu miilakat
uygulamalarint kullanmalari onlara
zamandan ve mekandan yaklasik
ytizde 75 oraninda bir tasarruf sagli-
yor. Nitelikli eleman veya aday soru-
nu yasayan firmalara 6ncelikle insan
kaynaklari streclerinde dijitallesmeyi
tavsiye ediyoruz.”

“SEFERBERLIGIN ETKiSiNi SONRA GORECEGIZ
ODAGIMIZ EGITiM OLMALI”

Istihdam seferberligine yonelik yapilan cagrinin is hayatina olan katki-
sinin ilerleyen giinlerde gorilecegini ifade eden Fatih Uysal, “Firmalar
oncelikle yeni kusak calisanlart icin gelisim alanlarina odaklanmali,
calisanlarina egitim firsatlari sunmali. Calisanlarin da tGniversite egitimi
disinda cesitli sertifika programlarina ve egitim programlarina katilarak

kendini gelistirmesi 6nemli” dedi.



Tiirkiye’de kadin calisan
katilim oraninin yiizde 32
ile diinya ortalamasinin 6
puan gerisinde oldugunu
aciklayan Dincer Giileyin,
kadin temsil orani ile
sirket performansi
arasinda net bir bag
olduguna vurgu yapti.

r I Virkiye'de sirketlerin giderek
artan bir ilgiyle kadin tem-
silini artirma c¢abast icinde

oldugunu soyleyen Mercer Turki-

ye Genel Mudurt Dinger Gileyin,

“Buna karsilik, cesitliligin temini

yolundaki performans, halen basari

kriteri olarak herhangi bir yaptirima
konu olmuyor. Yizde 32 ile diinya
ortalamasmin 6 puan gerisinde olan

Turkiye’de kadin ¢alisan katilim ora-

n1, tst kademede global ortalamanin

uzerinde. Kadin temsil orani ile sir-
ket performanst arasinda net bir bag
var” dedi.

Insan kaynaklart yénetim da-
nismanligi firmasi olarak ‘Kadinlar
Is Diinyasinda Parladik¢a’ adli bir
arastirma yaptiklarini dile getiren
Dincer Giileyin, 2016 Ekim ve Kasim
aylarinda yuzde 72’si uluslararas,
ylzde 28'i ise lokal firmalardan olu-
san toplam 40 firmanin calisanlartyla

MERCER TURKIYE GENEL MUDURU DINCER GULEYIN:

“KADIN TEMSIL ORANI ILE
SIRKET PERFORMANSI ARASINDA

NET BiR BAG VAR”

gerceklestirilen arastirma sonuglari-
nt paylasti. Dinger Gileyin, “Ttr-
kiye'de kadinlar kidemli yonetici
pozisyonlarinin ytizde 30'unu ve
ust yonetim pozisyonlarinin ytizde
26'sin1 ellerinde tutuyor. Bu oranlar
dunyadaki tim sirketler genelinde
sirastyla yiizde 26 ve yiizde 20. Su
anki temsil oranina gore kadinlar,
erkeklerden 1.5 kat daha fazla oran-
da st yonetim pozisyonlarina alini-
yor ve terfi ettiriliyor” diye konustu.

“CINSIYET UCURUMUNUN
KAPANMASINA 170 YIL VAR”

“Diinya Ekonomik Forumu'nun
2016 Kiiresel Cinsiyet Ucurumu Ra-
poru’na gore, su anki degisim hi-
ztyla ekonomik anlamda cinsiyet
ucurumu dinyada 170 yil daha ka-
panmayacak” diyen Gileyin, sunla-
r1 kaydetti: “2015 yilinda 15-29 yas
arast kadinlar icin Turkiye'deki egi-
tim kayit orant ylzde 38'lerde; yani
yuzde 49'luk OECD ortalamasinin
cok gerisinde. Turkiye'de 15-29 yas
arast kadinlarin yitizde 43'inlin ne
bir iste calistigi ne de bir egitim veya
ogretim programina kayitli durum-
da oldugu, bu oranin aynt yastaki
erkekler icin ylizde 15 oldugu ifade
ediliyor.”

“ANA SORUN; ETKISiZ LIDERLIK
VE SINIRLI CALISANI ELDE TUTMA”

Tirkiye'de kurumlarin her kade-
mesinde, kadinlarin erkeklere nis-
peten daha dustik oranlarda temsil
edildigini soyleyen Dincer Gileyin,
“Cesitliligin ontindeki engelleri; yu-
karidan asag: katilimi olusturma ko-
nusunda etkisiz liderlik, sinirli kalan
calisani elde tutma programlari, 1K
sureclerinde ve yetenek yonetiminde
olast 6nyargilar, gerekli gelecek be-
cerilerinin ve yetkinliklerinin kurum-
da yetersiz bir sekilde gbzden geciril-
mesi ve cinsiyet dengesini saglamak
icin butiincul stratejilerin yoklugu
seklinde siralamak mumkin” diye
konustu.

Cinsiyet cesitliligi icin sirketlere
onerilen yontemlerden bahseden
Glleyin, “Liderlerin, yoneticilerin ve
erkeklerin katilimint saglama, aktif
olarak esnek calisma programlarini
yonetme ve destekleme, potansiyel
oOnyargilar icin degerlendirme stirec-
lerini gbézden gecirme, etkisi ytiksek
rollerde kadinlarin kendilerine has
yetkinliklerinden faydalanma, ka-
dinlarin kendilerine has ihtiyaclarina
hitap eden biutiincil bir strateji ge-
listirme gibi konulara odaklanidmali”
seklinde konustu.

“KADINLAR ESNEK CALISMA
SAATLERI iLE DESTEKLENMELI”

“Esitligin oldugu firmalarda kadinin temsili artis gosteriyor. Bu alandaki
en onemli gelisim alanlarindan biri ise kadinlarin isten cikis oranlarini
nasil asagt cekebiliriz, bu soruya odaklanmak gerekiyor. Zira, Turkiye’de
erkeklerle kiyasladigimizda kadinin isten ayrilma orani tist yonetim disin-
da, kariyer hattinin genelinde, her seviyede daha yiliksek” diyen Dinger
Gileyin, aile veya cocuk bakimi gibi rolleri olan kadinlarin esnek calisma
programlart ile desteklenmesi gerektigini belirtti.
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Otomotiv
Miithendisligi

HABER TURU

Konferansi yapildi

Tiirkiye’de Otomotiv Miihendisligi Konferansi’'nda konusan Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan Ali Celik, Tiirkiye'de 64 AR-GE
merkezinin otomotiv sanayisi icin hizmet verdigini acikladi.

ilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
Bkanhg1 ile Otomotiv Mithen-
disleri Dernegi tarafindan
diizenlenen Tirkiye’de Otomotiv Mui-
hendisligi Konferanst, 9 Subat 2017
tarihinde gerceklestirildi.
Konferansa, Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakan Yardimcist Dog. Dr. Ha-
san Ali Celik, Ankara Sanayi Odasi
(ASO) Baskan1 Nurettin Ozdebir, Sa-
nayi Genel Miidirii Prof. Dr. Tbrahim
Kilicaslan, Erkunt Traktor Yonetim
Kurulu Baskani Zeynep Erkunt Arma-
gan ve Otomotiv Mithendisleri Derne-
8i Baskani Prof. Dr. Serdar Yiicesu ve
sektoriin temsilcileri katidd.
Konferansta konusan ASO Bas-
kan1 Nurettin Ozdebir, “Miifredattaki
derslere baktigimizda termodinamik,
akiskanlar mekanigi, ist transferi gibi

genel muhendislik derslerinin yanin-
da otomotiv elektrik ve elektronik
sistemleri, gévde tasarim ve imalati,
motor dinamigi, sensorler, sinyal uy-
gunlastirma ve veri toplama gibi farkl
disiplinlere ait dersler de yer aliyor.
Sorun da zaten burada kendini gos-
teriyor” dedi.

Halen pek cok sektorde sanayici-
lerin, nitelikli eleman yetistirmeye ¢a-
listiklarma dikkat ceken Ozdebir, “Or-
negin biz, ASO olarak, 6zel bir teknik
kolej kurduk. Burada muihendislik
fakiiltelerine beceri sahibi ¢grenciler
gondermek icin ¢aba sarf ediyoruz.
Bir baska sorun olarak da otomotiv
muhendisligi bolumleri 6grencilerinin
pratik egitimini fabrikalarda yeterince
gerceklestiremedikleridir. Bazi Giniver-
sitelerimiz bu yonde basarili isbirlik-

leri kurabiliyorlar. Ancak, otomotiv
sanayiinin bulunmadig: illerimizdeki
boliimlerin bunu nasil yapabilecekleri
cok tartismalidir” diye konustu.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcist Hasan Ali Celik ise Turki-
ye’de 64 AR-GE merkezinin otomotiv
sanayisi icin hizmet verdigini belir-
terek, “15 yillik siire¢ icerisinde oto-
motiv konusunda AR-GE projelerinin
hayata gecirilmesiyle bu merkezleri-
miz 6nemli basarilara imza atti. 2012
yilinda baslatilan Arastirma Teknoloji
Gelistirme ve Yenilik Projelerini Des-
tekleme Progranu sayesinde, otomotiv
sektortinde ciddi bir eksikligi de gi-
derdik. 2012-2016 yillart itibartyla bu
program kapsaminda aktarilan hibe
destek tutari toplam 176,8 milyon li-
ray1 astt” bilgisini verdi.

ASO’da geng yetenekler resim sergisi

Ankara Sanayi Odasi Kiiltiir Merkezi’'nde dért geng ressamin 34 eserinden
olusan Genc Yetenekler Karma Resim Sergisi, 4 Ocak 2017 tarihinde acildi.

yhan Cetin, Dilan Duymaz, Onur Arikan, Besir
ABayar’m eserlerinin yer aldig1 Gen¢ Yetenekler

Karma Resim Sergisi'nin acilisina AK Parti Ankara
Milletvekili Nevzat Ceylan, ASO Yonetim Kurulu Uyesi
Ayta¢ Dinger, ASO Genel Sekreteri Dog¢. Dr. Yavuz Cab-
bar ve ¢cok sayida sanatsever sanayici katild.

ASO Kiultir Merkezi'nde sanata ve degerli ressamlara
ev sahipligi yapmaktan gurur duydugunu belirten ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, “Ankarali sanatseverlerin bu-
lusma noktast haline gelen ASO Kultir Merkezi'ndeki
dort geng ressamin eserlerinden olusan sergiye ev sa-
hipligi yapiyoruz. Turkiye giindeminin yogunlugundan
uzun slredir sergi acamadik. Simdi genc¢ sanatcilarimizla
beraber yeni bir sergi diizenledik. Bu sergiden sonra da
boyle etkinlikler katlanarak devam edecek” diye konustu.
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DMO Sektor Bulusmalar
Toplantilar: biyiuk ilgi gordi

Tedarik sisteminin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi kapsaminda, Ankara Sanayi Odasi
ile Devlet Malzeme Ofisi is birliginde diizenlenen S8

DMO Sektoér Bulusmalari Toplantilari, 12 Ocak
ve 26 Ocak 2017 tarihlerinde gerceklestirildi.

SO 1. Organize Sanayi Bol-
gesi'nde 12 Ocak’ta yapilan

DMO Sektér Bulugmalari’nin
ilk toplantisina Ankara Sanayi Oda-
st (ASO) Baskani Nurettin Ozdebir,
Devlet Malzeme Ofisi (DMO) Genel
Miuduri Levent Sahin, DMO Pazar-
lama Daire Baskani ismet Keskin,
DMO Satin Alma Daire Baskani Yasar
Andi¢, DMO Katalog Daire Baskant
Turhan Oz ve ¢ok sayida sanayici
katildu.

Toplantida s6z alan ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, “Urtinlerin tiike-
tim hizlart son derece artti. Gerek
ihtiyaclari karsilayamamasi, gerekse
yerine yiksek fonksiyonel tirtinlerin
gelmesiyle beraber trtinlerin 6émiir-
leri azalmaya basladi. Bu da pazarda
bir genislemeyi beraberinde getirdi”
diye konustu.

Devlet Malzeme Ofisi’nin son
giinlerde 6zellikle portfoylintu ve
uriin gamint genisletmek icin ciddi
calismalar yapugini sdyleyen Ozde-
bir, “Bircok trina hala tdlkemizde
uretemiyor, onlart mecburen disari-
dan aliyoruz. DMO yeni aciklamis ol-
dugu politikalarinda KOBI'leri 6zel-
likle desteklemek, yerli alimlart daha
kolaylastirmak ve daha da artirmak
icin ¢ok ciddi bir ¢aba sarf ediyor.
Biz de bu politikalart destekliyoruz”
seklinde konustu.

“E-KATALOG SISTEMINI
CESITLENDIRDIK”

Devlet Malzeme Ofisi Genel
Miudira Levent Sahin ise yerli tre-
ticilerin sistemden yararlanmasi ve
tesvik edilmesi amaciyla birtakim

diizenlemeler yapildigin dile getirdi.
Sahin, “Bu toplantilarimizin esas ¢ikis
noktast KOBI'leri bu konuda sisteme
cekebilmek. E-katalog sistemini de
cesitlendirmeye basladik. Genel ka-
talog sistemimiz yine devam edecek.
Bunun yaninda KOBI katalogunu ha-
yata gecirmis durumdayiz. Basvuru-
lartimiz1 19 Aralik 2016 tarihinden iti-
baren de almaya basladik. Bu arada
Turk Liras’'na ge¢cmeyle ilgili stire¢
devam ediyor. Kamu fhale Kanu-
nu’nda konuyla ilgili bir dizenleme
yapildi. Biz de buna yonelik olarak
uygulamamizt ve TL'ye gecmeyle il-
gili calismalarimizi tamamladik” dedi.

DMO Genel Mudura Sahin,
“Ozellikle Tirkiye’deki yerli iiretici-
lerimizin ve devletten AR-GE destegi
alan firmalarimizin sisteme girebil-
meleri icin, uygulamaya gecirmeyi
distindigumuz bir tekno katalog
calismamiz var. Bilim Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligimiz ve ilgili genel
mudurlik kapsaminda bu calisma-
larimiz devam ediyor” diye konustu.

26 Ocak’ta gerceklestirilen DMO
Sektor Bulusmalari’nin ikinci top-
lantisina ise ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, DMO Genel Miidiirii Levent
Sahin, OSTIM Baskani Orhan Aydin
DMO vyetkilileri ve ¢ok sayida sana-
yici katildi.

Toplantida konusan ASO Baska-
n1 Nurettin Ozdebir, hiikiimetin cok
uzun zamandan beri kamu alimlarin-
da yerli Grtinlerin payinin artirtlmast-
na yonelik calismalari oldugunu, bu
konuda (¢ kez Basbakanlik genelgesi
yayimmlandigint hatirlatti,. Kamu alim-
larinin bir sosyal politika aract oldu-

guna dikkati ceken Ozdebir, “Kamu
en buyuk alict ve bu alimlari vasita-
styla bazi alanlara kaynak aktarir. Siz-
den degil, benden aldig1 zaman ben
zenginlesirim. Bu bir sosyal politika
aracidir ve bu anlamda kamu alimlari,
sektorlerin gliclenmesi, rekabetgili-
ginin artmast anlaminda en 6nemli
tesvik unsurlarindan biri” dedi.

“DMO, YERLI URETICILER
ICIN KALDIRAC OLMALI”

OSTIM Organize Sanayi Bolge-
si’nin ev sahipligindeki etkinlikte
konusan DMO Genel Midiirt Levent
Sahin, Ofisin 2000’li yillarin basla-
rinda kapanmasinin giindemde iken
bugiin toplam kamu alimlari icindeki
payinin yuzde 15’e yaklastigina isaret
ederek, “Ancak bunun yeterli oldu-
gunu diusinmiiyoruz. DMO, ¢zellikle
yerli Ureticiler icin bir kaldira¢ etkisi
yapmalr” ifadesini kullandi. KOBI ka-
talogundaki firmalar konusunda An-
kara’nin pilot il olarak belirlendigini
soyleyen Sahin, 6zellikle OSTIM’in
hem sehir hem de tilke ekonomisi
acisindan 6nemli bir bolge oldugunu
dile getirdi.

OSTIM OSB Baskani Orhan Ay-
din da kamu alimlarinin sanayinin
gelismesi icin 6nemli bir kaldira¢
oldugunu vurguladi. Bu anlamda
DMO’nun alimlarinin son derece
onemli olduguna isaret eden Aydin,
“Turkiye’deki kamu alimlarina bak-
ugimizda yillik 148.4 milyar liralik
satin alma yapiliyor. Bu cok ciddi bir
rakam. Bu alimin bir kismi DMO’ya
nasil aktarilabilir? Buna kafa yorma-
liy1z” ifadesini kullandu.
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Savunma sanayisi i¢in proje pazari kuruldu

Teknokent Savunma Sanayii Kiimelenmesi
(TSSK) catisi altinda faaliyet gosteren firmalarin
gelistirdikleri trunler, 17 Ocak 2017 tarihinde
diizenlenen 4. Proje Pazari’'nda goériiciiye cikti.

DTU Kiiltiir ve Kongre Mer-
Okezi’nde gerceklestirilen
Teknokent Savunma Sana-
yii Kimelenmesi (TSSK) etkinligine
Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskani
Nurettin Ozdebir, Savunma Sanayii
Miustesar Yardimcisi Celal Sami Tu-
fekei, TSSK Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Unal, ODTU Rektérii Prof. Dr.
Mustafa Versan Kok katildi.
Sanayinin tek bir genel mudur-
likle yonetilemeyecek kadar gelis-
tigine dikkat ceken ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, “Sanayinin her bir

alani ayri ayrt organizasyonlara ih-
tiya¢c duyuyor. Yeni fikirler kiicik
isletmelerden cikiyor. Proje pazarlari
bu tir calismalarin buytk isletmeler-
le bulusmasi acisindan 6nemli” dedi.

Tirkiye’de yasanan olaylarin ve
cografyanin her tirlt tehdide kar-
st modern ve guglu bir silahli kuv-
vetlere sahip olmay: gerektirdigini
soyleyen Savunma Sanayii Miste-
sar Yardimcist Celal Sami Tufekci,
“Mustesarlik olarak, Turk Silahli Kuv-
vetleri’nin ve diger kamu giivenlik
kurumlarinin platform, sistem, techi-

zat, ekipman ihtiyaclarint mtimkin
oldugunca yerli imkanlarla ve yerli
teknolojilerle karsilamasi icin cali-
styoruz. Son 10 yilda tlkemiz, tek-
noloji kullanan anlayistan teknoloji
ureten anlayisa gecti” diye konustu.
TSSK Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Unal, kiimelenmenin 100’tin
uzerindeki uyesiyle katma degeri
yliksek trtinler ortaya c¢ikardigini
soyleyerek, kiimelenmeyle ciddi bir
sinerji yaratildigina dikkat cekti.
ODTU Teknokent'teki firmalarin
ylzde 30’dan fazlasinin savunma sa-
nayisinde faaliyet gosterdigine isaret
eden ODTU Rektorii Prof. Dr. Mus-
tafa Versan Kok de, teknokentteki
firmalarin insansiz hava aract ANKA,
ATAK Helikopteri, Altay Tanki, MIL-
GEM gibi bir dizi énemli platforma
onemli katkilar verdigini kaydetti.

ASO’dan Baskan T1ryak1 ye ziyaret

Ankara Sanayi
Odasi (ASO) Baskani
Nurettin Ozdebir ve

Baskan Yardimcisi
Mehmet Doganlar,
23 Ocak 2017
tarihinde Altindag
Belediye Bagkani
Veysel Tiryaki'yi
ziyaret etti.

24 | asomedya ‘ MART-NISAN 2017

Itindag’in gelisen
yapisini misafirleri-
ne anlatan Altindag

Belediye Baskant Veysel
Tiryaki, ASO Yonetim Ku-
rulu Baskani Nurettin Oz-
debir’in ziyaretinden duy-
dugu memnuniyeti ayrica
dile getirdi. Ozdebir ise,
Altindag ilcesinin hizli bir
degisim ve dontsim ya-
sandigina dikkat cekerek,
ilcenin yapilan yatirimlarla
daha degerli bir hale geldi-
gini ifade etti.



OSTIM OSB'nin
ev sahipliginde
gerceklestirilen
Universite Is Diinyasi
is Birligi Platformu’nun
2017 yiliilk
toplantisinda, Endiistri
4.0 donusumine gec
kalmamak icin neler
yapilmasi gerektigi
konusuldu.

[N

niversite Is Diinyas1 Is Birligi
l I Platformu’nun 2017 yil1 ilk
toplantisy, OSTIM OSB'nin ev
sahipliginde 26 Ocak 2017 tarihinde
gerceklestirildi. Toplantiya, Ankara
Sanayi Odasi (ASO) Baskani Nurettin
Ozdebir, Ankara Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Erkan Ibis, OSTIM OSB Bas-
kani Orhan Aydin, TUSIAV Baskani
Veli Sarttoprak, is diinyasi temsilcileri

ve akademisyenler katild1.
ASO Bagkani Nurettin Ozdebir

- T

14

toplantinin acilisinda yaptigt konus-
mada, diinyanin en buytk 10 sirketi
arasinda teknoloji sirketlerinin 6n
plana ciktigina isaret etti. Bilginin
cok hizlt iiretildigini vurgulayan Oz-
debir, “Bu hizlt degisime hepimizin
ayak uydurmasi lazim. Endistri 4.0
asamasina geldigimiz zaman isler bi-
raz daha karmasiklastyor. Makineler
birbirleriyle konusuyorlar ve isleri
kendi kendilerine yapiyorlar. En-
dustri 4.0 dontstimine ayak uydu-
ramazsak ¢cok yiiksek beceri isteyen
urtinler haricindeki ¢cok ug trtnlerde
uretim yapan firmalarla rekabet ede-
meyiz” diye konustu.

Ankara Universitesi Rektori Prof.
Dr. Erkan Ibis de iilkelerin endiistri
4.0 konusunda politikalarini orta-
ya koymaya calistiklarini belirterek,
“Turkiye de bu konuda rekabetcilik,
gelisim, tretim temasinda bu ¢abay1
ortaya koyuyor. Kendimize giiven-
memiz gerekiyor. Aceleci bir toplu-
muz, ancak her seyin bir demlenme
sureci var. Bilgiyi sindirip ondan son-
ra adim atmayi 6grenmeliyiz” ifade-
lerini kullandi.

OSTIM’in yenilik¢i bir bolge ol-

o\ B

Universite Is Diinyasi Is Birligi
Platformu’'nda Endiistri 4.0 vurgusu

dugunu kaydeden OSTIM OSB Bas-
kant Orhan Aydin, bolgeyi dinamik
ve yeniliklere ayak uydurabilen bir
tretim merkezi olarak tanimladi.
Firmalarin ayakta kalabilmeleri icin
dinyadaki butin gelismeleri takip
etmelerinin 6nemine deginen Ay-
din, “Biz baskalarinin tasarladigi
urlnleri tretebiliyoruz. Bir trini
tasarlamak ve icat etmek cok farkli
kabiliyet istiyor. Enduistri 4.0 icin ta-
sarim ve makineyi Greten makineyi
kendimiz yapmaliyiz. Bu anlamda
universitenin, sanayinin hem icinde
hem de yaninda olmasi lazim” diye
konustu.

TUSIAV Baskani Veli Saritoprak
ise Endustri 4.0 konusunu Ankara’nin
giindemine ilk getiren kisinin Nu-
rettin Ozdebir oldugunu belirterek,
dikkatleri bu konuya cektigi icin Oz-
debir’e tesekkiir etti. Enduistri 4.0'in
ekonominin temel taslarini strek-
li degistirdigini belirten Saritoprak,
“Bunu idrak edemeyen birey, kurum
ve kuruluslar yarinin diinyasinda yer
alamayacaklar. Endustri 4.0’1 kesin-
likle 1skalamamaliyiz” gorasina dile
getirdi.
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nkara Galatasarayli is Adam-
Alan Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Ozgiir Savas Ozii-
dogru ve yonetim kurulu uyeleri,
Ankara Sanayi Odasi Baskan: Nuret-
tin Ozdebir’i 30 Ocak 2017 tarihinde
makaminda ziyaret etti.
ASO Baskani Nurettin Ozdebir,

Ankara’da aidiyet duygusunun olma-
digint soyledi. Ozdebir, “Bu sehirde
aidiyet yok. Yani adam tug¢ kusaktir
Ankara’da dogmus, buyimus. Sor-
dugun zaman ‘Nerelisin’ diye Yoz-
gatltyim, Cankiriliyim diyor. Bir bas-
ka 6nemli konu da bu sehirde para
kazananlari ¢cok fazla tutamiyoruz.

Ankara Sanayi Odasi Baskani
Nurettin Ozdebir’i ziyaret eden
Ankara Galatasarayl is Adamlari
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
Ozgiir Savas Oziidogru, dernegin
dye sayisini artirmaya devam
ettiklerini soyledi.

Belli bir limiti astiktan sonra insanlar
Istanbul’a gidiyorlar” dedi.

Ankara Galatasarayli Is Ankara
Galatasarayli Is Adamlar1 Dernegi
(1905 AGS) Yonetim Kurulu Baskani
Ozglir Savas Oziidogru, {iye sayismnin
1 yil icinde 80’e yaklastigint ve bu
saymin giderek arttigini soyledi.

Endiistri 4.0'm KOBI'ler
uizerindeki etkileri konusuldu

“KOBI’ler Acisindan Endiistri 4.0 ve
Teknoparklarin Rolii” toplantisinda konusan
Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskani Nurettin
Ozdebir, “Endiistri 4.0 sadece biiyiikleri
degil, KOBi’leri de yakindan ilgilendiriyor” dedi.

eknoloji, AR-GE, Bilim ve

I inovasyon Dernegi (TABID)

ile Bilkent Cyberpark is birli-

gi ile diizenlenen “KOBT'ler Acisin-

dan Endiistri 4.0 ve Teknoparklarin

Rolu” toplantisi, 31 Ocak 2017 ta-

rihinde Bilkent Cyberpark’da ger-
ceklestirildi.

Toplantiya Ankara Sanayi Odast
(ASO) Baskani Nurettin Ozdebir,
TOSYOV Baskan: Nezih Kuleyin,
TABID Bagkani Nuray Basar, Serdar
Plastik Genel Muidurt Serdar Ttitek
ile is ve akademi diinyasindan ¢cok
sayida temsilci katiddi.

Gelecegin diinyasinin Endustri
4.0 ile sekillenecegini vurgulayan
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Ozdebir, “Almanya, ABD, Giiney
Kore, Cin, Endustri 4.0’in kendi
versiyonlarini kuruyor, Endistri
4.0'in 6niint agmak icin kurumsal
yapilar olusturuyor. Endustri 4.0
sadece buytikleri degil, KOBT'leri
de yakindan ilgilendiriyor. Ctinkt
bilgisayarlar, karar alma strecle-
rinde insanin yerini aldik¢ca zaman
kaybt ve hata yapma olasilig1 aza-
lryor. Verimlilik artarken inovasyon
strecleri kisaliyor, maliyetlerde de
buyuk dustsler saglaniyor” diye
konustu.

TOSYOV Baskani Nezih Kule-
yin de bilginin, artik topraktan ve
sanayiden daha 6nemli oldugunu

soyleyerek, “Endustri 4.0 ile birlikte
cok yonlu bir disiplinle karst karsi-
yiz. Bu cok yonli disiplin sayesin-
de ucuz iscilik, makinelerin insan
olmadan calismasi, otonom robot-
larla imalatin kalitesinin artirilmast,
similasyon sayesinde deney sansi-
nin artmasi ve aninda olaya miida-
hale etme sansinin olmasi gibi her
tirla bilgiyi gorebilme sansimiz
var” degerlendirmesinde bulundu.
Sanayi 4.0 trenini kac¢irmanin
bedelinin ¢ok agir oldugunu vurgu-
layan TABID Baskani Nuray Basar,
diinyanin en blytk milyar dolarlik
sirketlerinin artik sadece teknoloji
sirketleri oldugunu aktardi.



Sektor Bulusmalari Toplantisi’nda
sigortalilar ilgilendiren gecici is
goremezlik 6denekleri hakkinda
bilgi veren Emeklilik Hizmetleri

Genel Miidiir Yardimcisi Savas Alig,

bu 6demenin mahsuplasma yoluyla
sigortalilara verilmesinin mimkiin

oldugunu acikladi.

nkara Sanayi Odast (ASO) ile Sosyal Guivenlik
AKurumu (SGK) is birliginde diizenlenen Sektdr

Bulusmalari Toplantisi, 24 Subat tarihinde ASO
1. OSB'de gerceklestirildi. Toplantiya ASO Genel Sekre-
teri Do¢. Dr. Yavuz Cabbar, Emeklilik Hizmetleri Genel
Miudir Yardimcist Savas Ali¢, Kisa Vadeli Sigortalar Daire
Baskani Osman Yiice, Sube Mudiirti Ender Basbozkurt ve
bolgede yer alan firmalarin temsilcileri katildi.

Toplantinin acilisinda konusan ASO Genel Sekreteri
Dog¢. Dr. Yavuz Cabbar, sigortalilara 6ddenen gecici is
goremezlik ddeneklerinin isverenlerin prim bor¢larindan
mahsup edilerek 6denmesini saglayan mahsuplasma
programinin firmalar icin ¢ok faydali oldugunu ifade
ederek, kapsama alaninin genisletilmesinin gerekliligine
dikkat cekti.

Emeklilik Hizmetleri Genel Mudiir Yardimcist Savas
Ali¢ ise mahsuplasma programinin ¢ok bilinen bir konu
olmadigini, tesvik programlarini da stirece dahil ederek
mahsuplasma programint daha cazip hale getirdiklerini

dile getirdi. Kisa vadeli sigorta fonlarindan kaynakli geci-
ci is goéremezlik 6deneginin, kurumca saglanan yardimlar
arasina alindigint ifade eden Ali¢, “Halk arasinda istirahat
parast diye adlandirilan bu 6demenin mahsuplasma yo-
luyla sigortalilara 6denmesi mimkiin. SGK yayimnladigt
genelge ile toplu is sdzlesmesi yapilan isyerleri ile kamu
idarelerinin isverenleri icin ¢alisanlarina ddedikleri gecici
is goremezlik 6ddemelerini mahsuplasma yoluyla tahsil
etme olanag: tanidi. Son verilere gére 1020 civarinda
firma ile protokol yapti. 500 firma ile protokol ¢calismala-
rimiz devam ediyor. Arzumuz bu sayinin ¢ok daha fazla
olmast” diye konustu.

Ozdebir, ATO Yonetim Kurulu'nu agirlad

ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, Ankara
Ticaret Odasi Bagkani
Giirsel Baran’i agirladi.

nkara Ticaret Odast Baskani Girsel
ABaran ve yeni yonetim kurulu Uye-
leri, Ankara Sanayi Odast Baskani
(ASO) Baskani Nurettin Ozdebir’i 27 Subat
2017 tarihinde ziyaret etti. ASO Bagkani Oz-

debir, ATO’nun yeni yonetim kurulunu agir-
lamaktan duydugu memnuniyeti dile getirdi.
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Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani
Faruk Ozlii, 1 Subat
2017 tarihinde
Ankara Sanayi Odasi
Baskani Nurettin
Ozdebir’le birlikte

HABER TURU

Bakan Ozlii, ASO Teknik Koleji'ni ziyaret etti

ilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Faruk Ozli’'niin ASO Teknik

Koleji'ne yaptigy ziyarette ko-
nusan Ankara Sanayi Odast Baskani
Nurettin Ozdebir, dért yil énce yapi-
lan bir diizenlemeyle organize sana-
yi bolgelerinde kurulan ¢zel meslek
liselerinde devlet desteginin hayata
gecirildigini hatirlatarak, okulun hem
sanayiciler hem de tlke i¢cin énemine
degindi. Nurettin Ozdebir, “Bu okulda
yetisecek genclerimiz; yeni icatlar ¢i-
karacaklar, inovasyon yapacaklar, yeni
idare tarzlart gelistirecekler ve firma-
larimizt dinya ile rekabet edebilecek
diizeye getirecekler” dedi.

terek, “Arastirmacilar ve teknik adamlar,
aradaki farkin 3,5-4 yil oldugunu soy-
ltyor. 4. Sanayi Devrimi, nitelikli insan
demek; yani makinelerin birbiriyle ko-
nustugu bir diinya. Boyle bir diinyaya
genclerimizi, cocuklarimizi hazirlamak
durumundayiz” diye konustu.
Duinyada buytk ve hizlt bir do-
niisim yasandigina isaret eden Ozl,
Almanya’da 4. Sanayi Devrimi'nden
bahsedilirken, Japonya’'nin Toplum
5.0’1 tartistigint, Amerika’da ise ileri
imalat yontemlerinin konusuldugunu
anlatt. Ozlii, Tirkiye'nin birinci sa-
nayi devrimini 100 yil geriden takip
ettigini, ancak 4. Sanayi Devrimi'ni

ASO Teknik Koleji'nde
incelemelerde bulundu.

Bakan Ozli, 4. Sanayi Devrimi'nde
Tirkiye’nin cok geride olmadigini belir-

1skalamamak icin var guctyle calisti-
gini1 soyledi.

Cibuti Egitim Bakam

ASO Teknik Koleji'nde

illi Egitim Bakanligi'nin davetlisi olarak
l \ / I Ankara’ya gelen Cibuti Egitim Bakani
Mustafa Muhammed Mahmud ve be-
raberindeki heyet, 23 Subat tarihinde ASO 1.
OSB’de yer alan ASO Teknik Koleji'ni ziyaret etti.
Ziyarette konuk bakana Teknik ve Mesleki Egitimi
Genel Mudurt Abdoulkader Houmed ve diger
yetkililer eslik etti.

ASO 1. OSB Bolge Miudiri Ahmet Balci ve
okul mudiri Mustafa Dasc¢i tarafindan karsila-
nan heyete, ASO Teknik Koleji, Erkunt Mesleki
Egitim Merkezi ve Hacettepe Universitesi Meslek
Yiksek Okulu'nun egitim uygulamalart aktarddi.
Ziyarette kisa bir konusma yapan Bolge Mudurt
Ahmet Balci, “Mes-
leki egitime ne
kadar yatirim ya-
parsaniz fazlasiyla
karsihigint alirsiniz.
ASO Teknik Kole-
ji, son teknoloji ile
donatilmis, Turk
sanayisinin ihtiyag
duydugu donanim-
1t ve yiksek ahlakl
muhendis adaylart
yetistiriyor” seklin-
de konustu.
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ASO .y('ihﬁeticilrinin e.slerinden
mesleki egitime destek

uyesi esleri, mesleki egitimin 6nemine dikkat cekmek

icin 17 Mart 2017 tarihinde ASO Teknik Koleji'ni ziyaret
etti. ASO Baskani Nurettin Ozdebir'in esi Oya Ozdebir, baz
yonetim kurulu tiyeleri ve ASO Meclis Uyelerinin eslerinden
olusan heyet, ASO Teknik Koleji derslik ve atolyelerinde ince-
lemelerde bulunarak, 6grencilerle bir araya geldi.

ASO 1. OSB Bolge Mudirt Ahmet Balct ve okul muiduri
Mustafa Dasci tarafindan karsilanan misafirlere, ASO Teknik
Koleji'nin egitim uygulamalart ve ASO’nun sahip oldugu egitim
tecrtibesi aktarild.

ASO’da birlik ve beraberligin daim kilinmas: ve aile daya-
nismasinin saglanmast icin ¢esitli calismalar yurittiklerini dile
getiren Oya Ozdebir, “Meclis liyesi egleri olarak zaman zaman
bir araya geliyor ve cesitli konularda istisarelerde bulunuyoruz.
Bu ziyaretimizle de ASO’nun en 6nemli projelerinden biri
olan mesleki egitim konusundaki ¢alismalart inceleyerek, bu
konuya dikkat ¢cekmek istedik” diye konustu.

3 nkara Sanayi Odast (ASO) Yonetim Kurulu ve Meclis



ASO Teknik Koleji'nde

[stisare Toplantis1 yapildi

Organize Sanayi

Bolgeleri'nde mesleki egitim
okullarinin yayginlastiriimasi,
niteliklerinin artiriimasi

ve mevcut okullarin

degerlendirilmesi amaciyla,

7 Mart 2017 tarihinde ASO
Teknik Koleji'nde istisare

Toplantisi gerceklestirildi.

SO 1. OSB’de gerceklestiri-
Alen ve ev sahipligini Ankara

Sanayi Odast ve ASO 1.0SB
Baskanit Nurettin Ozdebir'in yapugt
Istisare Toplantist'na, Milli Egitim Ba-
kanlig1 Ozel Ogretim Kurumlar: Genel
Mudurligi Okullar Dairesi Baskani
Mehmet Baran, Mersin Tarsus OSB
Baskant Sabri Tekli, OSB’lerde yer
alan okullarin muidurleri ile ¢ok sayi-
da egitimci istirak etti.

Toplantinin acilis konusmasini ya-
pan ASO Yonetim Kurulu Baskani
Nurettin Ozdebir, “Egitime goniil ver-
mek, bir tlkeye yapilabilecek en bi-
yuk hayirdir. Bizim tlkemizde petrol
cikmiyor. Yeraltt kaynaklarimiz yok.
Bizim en buyik zenginligimiz nite-
likli insan kaynagimiz. Genglerimizi

iyi yetistirip ne kadar beceri sahibi
yapabilirsek tilkemizin sorunlarina
ve surdirtlebilirligine o kadar biiytk
katkt saglamis oluruz” diye konustu.

Egitimin en 6nemli tilke sorunlarin-
dan biri oldugunu vurgulayan Ozde-
bir, “Bilgi o kadar cok hizli tiiketiliyor
ki liseye baslayan cocugun okulu bi-
tirdiginde 6grendikleri ile piyasanin
ihtiyaglart dort yil icerisinde degisi-
yor. Bu degiseme ayak uydurabilecek
insanlar yetistirmeliyiz. Insanimizin
ciddi anlamda beceri eksikligi var.
Diinyada insanlar evindeki muslu-
gun tamirinden bahce diizenlemesi-
ne kadar bircok seyi yapryor. Bizde
elektrik mthendisi evindeki elektrik
arizasinin nastl yapilacagmni bilmiyor”
diye konustu.

Turkiye’deki 6zel okullasma orani-
nin 2023 yili itibartyla ytuzde 15’lere
ulastirmayi hedeflediklerini kaydeden
Okullar Dairesi Baskani Mehmet Baran
ise, soyle konustu: “Salonda bulunan
siz kiymetli girisimci arkadaslarimiz
Turkiye’de yeni bir okul modeli aca-
rak bu hedeflerin 6ncileri oldunuz.
Ben sizlerin bu girisimci rolintzi
onemsiyorum. Sizler aynt zamanda
egitimcisiniz. Dolayistyla bu iki vasfini-
z1 birlikte cogu hantal kurumdan daha
hizli hareket edebilme kabiliyetiniz var.
Sizlerin 6ncli olma vasfinizla tilkemize
deger katacak nesiller yetistireceginize
yurekten inantyorum. Bugtn sizlerin
sorunlarint dinleyip ¢6ziim Onerileri
getirmek icin buradayiz. Umarim ve-
rimli bir toplantt olur. ”

Vali Dagli, ASO Teknik Koleji'nde incelemede bulundu

W

uzce Valisi Zulkif Dagli, An-
Dkara Sanayi Odasi (ASO)

Teknik Koleji'ni 23 Ocak
2017 tarihinde ziyaret etti. Ozel te-
sebbis tarafindan finanse edilen
okulun Dizce’de de acilabilmesi
icin ¢calisma baslatan Vali Dagli, ASO
Teknik Koleji hakkinda bilgi aldu.
Vali Zulkif Dagli'ya ASO Baskant
Nurettin Ozdebir ile birlikte Diizce
OSB Yonetim Kurulu Baskani Selim
Yirmibesoglu refakat etti.

Vali Dagli, “Sanayi sektoriimiize
kalifiye eleman yetistirmeyi hedef-
leyen ve Ozel tesebbiis tarafindan
finanse edilen okulun Diizce’de de
acilabilmesi icin calisma baslatiddi.
Diizce’de mesleki egitimin gelisti-
rilmesi icin Milli Egitim Bakanligi
ust diizey burokratlart ve sanayi-
cilerimizle birlikte genis katilimli
bir toplantt yapilacak ve mesleki
egitimle ilgili calismalara hizla bas-
lanacak” diye konustu.
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Ankara Sanayi Odasi’'ndan
istihdam seferberligine tam destek

Istihdam seferberligine yonelik bir dizi toplanti diizenleyerek, tiyelerine
yeni istihdam destekleri hakkinda bilgiler vereceklerini aciklayan
ASO Baskani Nurettin Ozdebir, “ASO olarak, biiyiik bir seferberlik

baslatiyoruz. iISKUR’la diizenleyecegimiz toplantilarla istihdam desteklerini
uyelerimize tekrar hatirlatacagiz” dedi.

nkara Sanayi Odast (ASO),
ACumhurbag.kam Recep Tay-
yip Erdogan’in ¢agrist iizerine
istihdam seferberligine katilarak, bu
amac icin bir dizi ¢calisma basglatti.
Ankara Sanayi Odast, istihdam sefer-
berligi kampanyast cercevesinde ilk
olarak tim uyeleriyle temas kurarak
uyelerinin istthdam artist icin yapabi-
leceklerini tespit edip, onlara destek
olacak. Ayrica ISKUR'la cesitli sanayi
odaklarinda bir dizi toplanti diizen-
leyerek kurumun yaratilan yeni istih-
dama yonelik desteklerini anlatacak.
ASO ayrica oransal ve sayisal ola-
rak en yuksek istihdam artisi gercek-
lestiren tiyelerini diillendirecek. iki
kategoride verilecek 6diiller, ocak ve
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mart ayt SGK bildirgeleri arasindaki
istihdam artisint baz alacak. ASO, bi-
rinci kategoride en ylksek istihdam
artisint gerceklestirecek tyelerini
odiillendirecek. Ikinci kategoride
ise oransal olarak, calisan sayisini en
cok artiran ASO tyesi firmalar, 6dul
almaya hak kazanacak. Odiiller, ni-
san ay1 icinde diizenlenecek torenle
sahiplerine verilecek.

“KAMPANYANIN BASARILI
OLMASI ICIN ELIMIZDEN
GELENI YAPACAGIZ”

Konuyla ilgili aciklama yapan
ASO Baskani Nurettin Ozdebir, “ASO
olarak, buyuk bir seferberlik bas-
latiyoruz. Tim tyelerimize ulasip

tilkemiz adma bu kampanyanin ba-
sarilt olmast icin elimizden geleni
yapacagiz” dedi.

istihdamla ilgili pek cok destek
bulundugunu belirten Ozdebir, “IS-
KUR’la duzenleyecegimiz toplanti-
larla bu destekleri tiyelerimize tekrar
hatirlatacagiz. Gerek bu toplantilarla
gerek birebir kuracagimiz temaslarla
istihdam artis1 konusunda tyelerimi-
zi motive edecegiz” diye konustu.
Yapilan son KDV ve OTV indirimle-
rinin ilgili sektorler ile piyasada ciddi
bir canlanma olustuguna da dikkat
ceken Ozdebir, bu kampanyalarin
donem donem diger sektorlerde de
gerceklestirilmesinin istthdami olum-
lu etkileyecegini sdzlerine ekledi.



ASO Istihdam Seferberligi
Toplantilar1 OSTIM'de basladi

ASO ve ISKUR is
birligi ile 20 Ocak
2017 tarihinde
gerceklestirilen,
istihdam desteklerinin
anlatildigi toplantilar
zincirinin ilki yogun
ilgi gordi.

nkara Sanayi Odast (ASO)
ABa@kam Nurettin Ozdebir,

Calisma ve ISKUR il Miidiirti
Ahmet Tasan ve OSTIM OSB Baska-
ni Orhan Aydin’in acilis konusma-
larini yaptuig: toplantida, ISKUR uz-
manlart yurtrlikte olanlarla birlikte
yeni isttihdam destekleri hakkinda
bilgi verdi. ASO Baskani Ozdebir,
ulkenin zor bir donemden gectigini
belirterek, “Bunun yansimalarint da
ekonomide goriiyoruz ama sunu da
unutmamamiz lazim ki ekonomideki
sartlart hepimizin bireysel tercihleri
olusturuyor. Yabanct malina bagim-
liligimiz, bizim yerli malini satin al-
mamiza engel oluyor. Ekonominin
temelini bizlerin tercihleri ve morali
olusturuyor” seklinde konustu.

“KURBAGANIN GOZU
CATLAMAYA BASLAMISTI Ki
DEVLET TEDBIR ALDI”

Ulke olarak cok zor bir yil ge-
cirildigini kaydeden Ozdebir, ko-
nusmasina soyle devam etti: “Buitiin
bunlarin moralimiz tzerindeki ne-
gatif etkisi ekonomimize yansidi.
Islerimizde daralmalar, 5demelerde
aksamalar, finansmana erisim gibi
bir stirti sikintilar yasamaya basla-
dik. Kurbaganin g6zl catlamaya
baslamistt ki devlet bunun farkina
vararak bir seri tedbir aldi. Can suyu
kredisinden tutun, nefes kredisin-
den bankalarin tzerinde Kredi Ga-
ranti Fonu’nun ylizde 100’e varan

kefaletlerine varan takim tedbirler,
biraz gecikmeli de olsa hayatimi-
za yansidi. Kurumlar vergisinden
yuzde 5 indirilmisti, simdi dizenli
vergisini ddeyen gelir vergisi miikel-
leflerinden de ytzde 5 indirilecek.
Biitiin bunlar piyasada daha fazla
para kalmasi daha fazla yatirima
kaynak aktarilabilmesi, islerin bi-
yuyebilmesi icin gerekli.”

Turkiye’nin tekrar hizli buyime
slirecine girecegini Umit ettigini sOy-
leyen Ozdebir, “Bir insanin evini ge-
cindirecek paray: kazanabilecegi bir
isinin olmasi cok 6nemli. Burada 3
milyon 700 bin kisinin issizliginden
bahsediyoruz. Genglerimizin ytizde
22,6’s1 issiz ve kasim ayi itibariyla
de issiz sayist 3 milyon 715 bin kisi.
Aslinda Turkiye ekonomisi bitiin
bu koti sartlara ragmen istihdam
olusturmaya devam ediyor. Bir n-
ceki yila oranla ayni donemde 980
bin kisiyi istthdam etmisiz ama buna
ragmen issizlik rakamlari boyle” ifa-
delerini kullandi.

Geng¢ nufusun, tilkenin en buytik
avantaji oldugu kadar ekonominin
daraldigi donemlerde de en buylk
riski olusturduguna dikkat ¢eken
Ozdebir, sdyle konustu: “Demogra-
fik acidan bakildigt zaman en yiik-
sek is glicline katilimin olabilecegi
bir stirecten geciyoruz ve bunun
dogal bir sonucu olarak da her yil
1 milyonun lzerinde gencimiz is
gliciine katiliyor. Bugiinlerde Mec-
lis'e gelecek Uretim Reform Paketi
var. O paket icerisinde de bizleri
ilgilendiren, bizlerin 6niini acacak
bircok tedbir var. Turkiye'nin tekrar
hizli biyime siirecine girecegini
umit ediyorum.”

“DEVLET, ‘AL YETISTIR, MAASI
BENDEN’ DIYOR”

Aradiklart elemani bulamadik-
larint ama bunun icin de devletin
“Sen al, yetistir, yetistirme stirecinde
maast da benden olsun” dedigini

ifade eden Ozdebir, “OSTIM’de ve
Sincan’da uyguladigimiz OSB Pro-
jesi artik bir lise programi olarak
kabul ediliyor. Cocuklar haftada iki
gin okula, t¢ giin veya dort giin
is yerine gidecekler. Bu siire iceri-
sinde asgari Uicretin Ug¢te biri kadar
bir harclik verilecek. Bu harcligin
tcte ikisini de devlet karsilayacak.
Sigortalari devlet tarafindan yapila-
cak, asgari Ucretin altida biri kadar
isverene bir yluku olacak. Bu siire
icerisinde bu insanlar yetisecek” de-
gerlendirmesinde bulundu.

Calisma ve ISKUR il Mudiiri
Ahmet Tasan da issizlere is bulma
konusunda buytk bir ¢aba icinde
olduklarini vurguladi. Ankara’da 200
ayr1 noktaya stant kurarak ISKUR
desteklerini anlatmaya calistikla-
rint belirten Tasan, “Subat ayinda
isverenlerimiz 15 bin isci talebinde
bulundu. Bu talebin 10 binini karsi-
ladik. Kalan kismini da karsilamaya
calistyoruz. Mesleki yeterlilik konu-
sundaki sikintilar1 da sizlerle birlikte
asmaya calisacagiz” dedi.

“ADAM BULAMIYORSAK
SUNDUGUMUZ SARTLARA
BAKMAMIZ 1LAZIM”

OSTIM OSB Baskani Orhan Ay-
din ise, sanayicilerin calistiracak
isci bulamadiklarina vurgu yaparak,
”Aksama kadar insanlar is artyor, bir
taraftan issiz insanlarimiz var. Diger
yandan da sanayicilerimiz diyor ki,
‘biz adam ariyoruz bulamiyoruz.’
Sanayi tarafindan baktigimiz zaman
evet aradigimiz adami bulamryoruz,
okullar bizim istedigimiz adami tam
yetistirmiyor bir siirti sdyleyecegimiz
sey var. ‘Devletin politikalari Gretim
odakli olmadigt i¢in biz niye adam
calistiralim’ gibi bir stirti sey bulabi-
liriz. Ote yandan biz de calistirdigi-
miz insanlara sundugumuz sartlara,
ortamlara, imkanlara kendimize ba-
kip bir muhasebe yapmamiz lazim”
seklinde konustu.
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81 toplantilar zincirinin ikincisi,
21 Subat 2017 tarihinde ASO 1.
OSB’de gergeklesti.

Toplantida konusan Ankara Sanayi
Odas1 (ASO) Baskani Nurettin Oz-
debir, is gliciine katilim oraninin her
yil art@inin altunt ¢izerek, “Her yil
yaklasik 1 milyon kisiye is bulmamiz
lazim. Bunun i¢in yillik yltzde 5-7
biytimemiz gerekiyor. Nisan ayimndan
itibaren issizlik oraninda dusts ve

:i:stihdam desteklerinin anlatildi-

“Tiirkiye'nin onii acik, yolumuza devam edecegiz”

stihdam seferberligi cagrisina
Iuyan Ankara Sanayi Odasi (ASO),

ISKUR’la birlikte istihdam des-
teklerinin anlatildig: toplantilar zin-
cirinin Gi¢tinclistni, 28 Subat 2017
tarihinde Kahramankazan’da ger-
ceklestirdi.

Kahramankazan Belediyesi'nin
ev sahipliginde gerceklesen toplan-
tida, Ankara Sanayi Odast Baskani
Nurettin Ozdebir, Calisma ve ISKUR
Il Miidtirti Ahmet Tasan ve Kahra-
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“Her y1l 1 milyon Kisiye

is bulmaliy1z”

piyasada rahatlama olacagmna inani-
yorum” dedi.

ASO Baskani Ozdebir, Tirki-
ye’nin zor bir siirecten gectigini ifade
ederek, su anda piyasalardaki endi-
senin temelinde 2016’da gerceklesen
olaylarin oldugunu séyledi. Issizlik
rakamlarinin son zamanlarda artis
gosterdigini ve Kasim 2016°da yiizde
12,1’e yiikseldigini kaydeden Ozde-
bir, “Allah, kimseyi issiz birakmasin.
Evine gotirecegi ekmegi bulamamak
herhalde bir aile reisi ve bir anne icin
en agir olay” degerlendirmesinde
bulundu.

Devletin istihdami artirmak konu-
sunda aldig: tedbirlerin yatirimeinin
yatirim istahini yeniden kabartmak
amacini tasidigini kaydeden Ozdebir,

mankazan Belediye Baskani Lokman
Ertirk birer acilis konusmast yapt.
Toplantida konusan ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, “Ayagimiz1 her
zaman yorganimiza gore uzatacagiz.
Turkiye'nin 6nt acgik, yatirimer ¢eki-
yoruz ve yolumuza devam edecegiz.
Cumhurbaskanlig: sistemi olsa da
olmasa da istikrarimizi devam etti-
recegiz” dedi.

ISKUR il Miidiirii Ahmet Tasan,
Ankara Il Midirliga olarak istihda-

“2016’da yasadigimiz olaylar Alman-
ya’da yasansaydi, Almanya bile ayak-
ta kalamazdi. Bunun icin kendimizi
tedbirli davranmak zorunda hissedi-
yoruz” ifadelerini kullandi.

ISKUR il Miidiirii Ahmet Tasan da
2017’nin calisma hayatinda seferber-
lik y1lt ilan edildigini hatirlatarak, An-
kara il Miidiirliigii olarak istihdamin
korunmasi ve artirilmast yoninde
calismalara devam edeceklerini bil-
dirdi. Tasan, bu yil Turkiye genelin-
de 100 bin kisiye girisimcilik, 100 bin
kisiye mesleki egitim, 500 bin kisiye
de is basi egitimi verilecegini belir-
terek, “Biz de ASO ile Ankara’daki
sanayicilerimizle bir araya gelip tes-
vik paketlerini anlatma gayreti icinde
olacagiz” diye konustu.

> - ¥

min korunmasi ve artirilmast yoniin-
de calismalara devam edeceklerini
bildirdi. Kahramankazan Belediye
Baskani Lokman Ertlirk ise daha cok
treten, daha cok istthdam saglanan
bir belediye olmak i¢in calismalarina
araliksiz devam edeceklerini belirtti.
Acilis konusmalarindan sonra kati-
limcilara, ISKUR ve SGK uzmanla-
r1 yurtrlikte olanlarla birlikte yeni
istthdam destekleri hakkinda bilgi
verdi.



“Biitiin kaynaklarimizi

uretime aktarmamiz lazim”

stihdam desteklerinin anlatildigi
Itoplantﬂar zincirinin dordinciisi,

1 Mart 2017 tarihinde Anadolu
OSB’de gerceklestirdi.

Toplantiya Ankara Sanayi Odast
(ASO) Baskani Nurettin Ozdebir, An-
kara Calisma ve Is Kurumu 1l Miidiirt
Ahmet Tasan, Ankara Sosyal Guiven-
lik il Midiri Tuncay Cevheroglu,
Anadolu OSB Baskani Hiiseyin Kutsi
Tuncay ve ¢ok sayida is adami ka-
tuld.

Ankara Sanayi Odast Bagkanit Nu-
rettin Ozdebir, istthdama en ¢ok
katki veren isletmeleri odullendi-

nkara Sanayi Odasi (ASO)
ABa@kam Nurettin  Ozdebir,

istthdam seferberligine yo-
nelik calismalariyla ilgili, ASO Uyesi
Turkerler Holding Yonetim Kurulu
Baskani Kazim Turker ile birlikte 2
Mart 2017 tarihinde basin toplantist
dizenledi.

Issizlige care olmasi icin basla-
tlan kampanya kapsaminda butin
uyelere tek tek ulasmaya basladikla-
rint belirten Ozdebir, “Goriismelere
en hizli buylyen firmalarla basladik.
Su ana kadar 275 firma ile ¢alisma-
larimizi baslattk. Bunlardan 18370

receklerini soyledi. Cumhurbaska-
ninin 2009 krizinden sonra da bu
konuyla ilgili bir ¢agri yaptigint ve o
cagri sonucunda 1,5 milyon kisinin
istihdama katildigini hatirlatan ASO
Baskani1 Ozdebir, “Bu sefer daha cok
katilimla issizlik rakamlarint dibe in-
direcegimize inanryorum. Bunu ko-
laylastiracak birtakim tedbirler de
daha 6nceden hazirlandi. Biz simdi
sanayicilerimize tedbirleri, o kolay-
liklart izah etmeye calistyoruz, bir
kisi daha fazla alsinlar” diye konustu.

Ozdebir, Tiirkiye'nin 2013 yilin-
dan beri cesitli saldirilar, maniptilas-

b (Y
|

yonlar altinda oldugunu ifade ede-
rek, “Dusersiniz yere ¢arparsaniz,
sicagtyla acisint fark etmezsiniz ama
daha sonra acist ¢ikar. Su anda eko-
nominin i¢inde bulundugu durum
da bu. Dibi gordiik, bundan sonrast
cok daha iyi olacak. Oncii goster-
geler aralik ayindan itibaren Turki-
ye'nin tekrar ayaga kalkmaya bas-
ladigini gosteriyor. Oniimiizdeki ay
cok daha iyi olacak” degerlendirme-
sinde bulundu.

“Uyelerimiz, y1l sonuna kadar

15 bin 667 Kisiyi ise alacak”

sonuglarini bize verdiler. Subat ayin-
da bin 645'i mavi yaka, 272’si be-
yaz yaka olmak uzere toplam bin
917 art1 istihdam yakaladik. Nisana
kadar da 2 bin 553 kisinin daha is-
tihdam edilecegi Ongoriliyor. Yi-
lin geri kalaninda ise 3 bin 918 kisi
daha ise alinacak. Yil sonuna kadar
toplam 8 bin 388 kisinin ise alinmast
planlaniyor. Bu rakamin, Turkerler
Holding’in 7 bin 279 kisilik istihda-
muyla beraber 15 bin 667’ye ulasma-
st ongortiliyor” diye konustu.
Tirkerler Holding Yonetim Ku-
rulu Baskani Kazim Turker ise, eko-
nomide yasanan dalgalanmalarin,
kuresel ve bolgesel istikrarsizliklarin
yol actig1 psikolojik iklimden kay-
naklandigint  sdyledi.  Holdingin
devam eden projelerinde toplam
yatirtm miktarinin 5 milyar dolar ol-
dugunu dile getiren Turker, “Buglin
Turkiye'nin her zamankinden daha
hizli kosmaya, tretmeye ihtiyaci ol-
dugunun bilincindeyiz. Tirkiye eko-
nomisindeki istikrarin devami icin

bundan sonra da ¢cok daha giiclii bir
sekilde calismaya, tUretmeye devam
edecegiz” dedi.

Turker, Cumhurbaskani Erdo-
gan’in, istihdam seferberligi cagrisi
dogrultusunda harekete gectiklerini
belirterek, sunlart kaydetti: “Is ver-
digimiz personel sayimizi 2017°de
ytuzde 50 oraninda artirma karar
aldik. Halen 14 bin 500 olan per-
sonel sayisini, istihdam seferberligi
kapsaminda 2017’de 21 bin 779’a ¢1-
karacagiz. ilk asamada nisan sonuna
kadar 2 bin 669 kisiyi ise alacagiz.
2017 sonunda istihdam edecegimiz
yeni personel sayist bin 165 beyaz
yakali, 6 bin 114 mavi yakali olmak
tizere toplam 7 bin 279'u bulacak.
Bu rakam, istihdam seferberliginde
bugiine kadar aciklanan en yiiksek
rakamdir. Bunun ¢ok ciddi bir vaat
oldugunun tabi ki farkindayiz. Ka-
rarliigimizi gostermek icin bu sozii-
muzu yazili hale getirip, bir raporla
Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanli-
gi'na da sunacagiz.”
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Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, ekonomik is birliklerini
degerlendirmek lizere 22-25 Ocak 2017 tarihleri arasinda Tanzanya,
Mozambik ve ilk kez Madagaskar’a birer ziyaret gerceklestirdi. 121 Turk is
adaminin katildig, Afrika rotasindaki tg ulke ile yapilan goriismelere iligkin
izlenimlerini paylasan Ankara Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyesi Aytac
Muhittin Dincer, derinlesen Tiirkiye-Afrika iliskilerine dikkat cekti. Dincer,
geziye dair merak edilen tiim ayrintilar1 séyle paylasti:

liginde, Ekonomi Bakanimiz misafirperverligi ile ev sahipligi yapan
Nihat Zeybekci ve esi, Enerji ~ Afrikali devlet adamlarina ve is adami
ve Tabi Kaynaklar Bakanimiz Berat kardeslerimize tesekkirlerimi iletmek
Albayrak ve esi, AK Parti Erzurum istiyorum.
Milletvekili Zehra Taskesenlioglu, Organizasyona 121 Turk is adamu,
Tirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) Bas-  Tanzanya’dan 804, Mozambik’ten 768
kanimiz Mehmet Buytkeksi, Dis Eko- ve Madagaskar’dan 593 firma katild:
nomik fliskiler Kurulu (DEIK) Bagka- ve bircok ikili goriisme yapildi. Ul-
nimiz Omer Cihad Vardan, Mozambik  kelerin sahip oldugu biiyiik potansi-
is Konseyi Baskani Erhan Barut, Ma- yel, bu organizasyon sayesinde Tiirk
dagaskar s Konseyi Baskant Yal¢cin  yaturimcilarla bulusma sanst elde etti.
Kiroglu, Sanayi ve Ticaret Oda Bas- Ziyaretlerimiz esnasinda enerji, saglik,
kanlarimiz ve bircok is adami arka- tarim, turizm, makine, lojistik, konut
dasimuzla birlikte 22-25 Ocak tarihle-  ve altyapr alanlarinda anlasmalar im-
ri arasinda Tanzanya, Mozambik ve zaland.
Madagaskar’a birer ziyaret gercek- Tanzanya, Mozambik ve Mada-
lestirdik. gaskar’t kapsayan ziyaretlerimiz es-
Turkiye'nin Afrika ile olan eko- nasinda enerji, saglik, tarim, turizm,
nomik iliskilerini daha da derinles- makine, lojistik, konut ve altyap:1
tirdigine inandigimiz bu geziyle il- alanlarinda anlasmalar imzalanarak,
gili detaylara gecmeden 6nce bize iilke ekonomisi icin 6nemli gelismeler

Recep Tayyip Erdogan 6nder- ve Cumhurbaskanimiza tim ictenligi,

34 | asomedya | MART-NISAN 2017



saglandi. Benim ve is adami arkadas-
larimin bu tlkelerde gordugi bu-
yuk ilginin en biylk kaynagt Sayin
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan oldugunu sdylemeden ede-
meyecegim. Cumhurbaskanimizin
Afrika tlkeleri tizerindeki olumlu
etkisi, bu tlkeler tarafindan sevilen,
sayilan prestijli bir lider olusu ve
tlkemizin en iyi sekilde temsil edil-
mesini saglamas: benim, is adami
arkadaslarimin ve en 6nemlisi de
ulkemiz icin buytk bir gurur kayna-
g1 oldu. Sayin Cumhurbaskanimiz ve
esi Sayin Emine Erdogan sayesinde
Afrika Kitasr’'ndaki Turkiye algisi ve
bilinci biraz daha da gticlendi. Sa-
yin Emine Hanim’in glcli sosyal
iliskileri ile Turkiye-Afrika iliskile-
rinin gelismesindeki bu st dizey
katkisinin altini ¢izmek gerekir. Bu
denli 6nemli gelismelerin yasanmast
hem ulkemiz hem de Afrika tlkeleri
arasindaki diplomatik ve ekonomik
iliskilerin daha da glclenmesi Sayin
Cumhurbaskanimiz ve Sayin Emi-
ne Erdogan sayesinde gerceklesmis
ve bu vesileyle bu tlkelerle cesitli
alanlarda is birligi anlasmalart im-
zalanmustir.

Ziyaretimizin ilk duragi, Dis
Ekonomik Tliskiler Is Konseyi Bas-
kanligini yirittigim Tanzanya idi.
Goreve basladigim giinden bu yana
Tanzanya ile ticari ve ekonomik ilis-
kilerimiz bir hayli gelisme kaydetti.
Bu basarimda bana tecriibe ve bilgisi
ile yardimci olan eski Tanzanya Is
Konseyi Baskani, AKP Erzurum Mil-
letvekili Zehra Taskesenlioglu'na te-
sekkirt bir bor¢ bilirim. Taskesen-
lioglu, Tanzanya’daki genis cevresi
sayesinde benim bircok isadami, si-
yaset¢i ve burokratla tanismami ve
Tanzanya ile iliskilerimizin kisa stire-
de inanilmaz bir sekilde gelismesine
buyuk katki sagladi.

200 KILOMETRELIK
DEMIRYOLU HATTI

Tanzanya’da bircok goriisme ve
toplantt yapilmis olup bunlardan en
onemlilerinden biri 11 Ocak 2017
tarihlerinde diizenlenen Karma Eko-
nomik Kurul Toplantisi oldu. Toplan-
ttya Ekonomi Bakani Sayin Charles
JP. Mwijage ve Sayin Mistesar Prof.
Adolf E Mkenda katildi. 22-25 Ocak
2017 tarihlerini kapsayan Afrika or-
ganizayonu ile Tanzanya’daki ticari
is birlikleri icin énemli adimlar atildi.
200 kilometrelik demiryolu hattinin
yapimina iliskin imzalanan anlasma
da bu ilerlemenin en buyiik goster-
gesi. 2,5 yil gibi bir siirede tamam-
lanmast 6ngorilen hattin Darlsse-
lam-Morogoro hattinin Dodoma’ya,
oradan da tulkenin kuzey bolgesine
devam etmesi planlaniyor. Ayrica
Tanzanya Havayollan Sirketi (ATCL)
ile Turk Hava Yollar:1 (THY) arasin-
da is birligi yapildi. Bunlarin yani
sira, traktor ihracati, ham madde ve
yart mamul ihracat: gibi konulart
kapsayan anlasmalarin da kisa si-
rede sonuclanacagina inantyorum.

HASTANE VE ILAC IHTIYACI
Tanzanya ziyaretimiz esnasinda
Saglik Bakani Hon. Ummy Mwali-
mu ve Ekonomi Bakani Sayin Charles
J.P Mwijage ile gorisme firsati bul-
dum. Yaptigimiz gorismelerde has-
taneler zinciri ve ila¢ tedarigi konula-
rinda yatirim beklediklerini belirttiler.
Tanzanya’'nin Turk is dinyas: icin
onemli bir tlke oldugunu belirtmek
isterim ki son 10 yilda Sahraalti Af-
rika’da en iyi ekonomik performans
gosteren Ulkelerin basinda geliyor.
Ulke ekonomisi, bu dénemde yillik
yiizde 6 seviyelerinde biyiidii. Ulke
ekonomisindeki biiytime ingsaat, ma-
dencilik ve hizmet sektorlerinin des-
tegiyle saglaniyor. Bu baglamda Tan-

zanya, Turk 6zel sektorl icin bircok
alanda firsat barindirtyor. Ulke, ma-
den, ozellikle dogalgaz ve yenile-
nebilir enerji, ilag, tekstil, insaat ve
yap1 malzemeleri, tarim makinalari
tretimi ve satist ile et ve balik¢ilik
sektorleri yatirimlari agisindan karli.
Tanzanya’nin Dogu Afrika Gumrik
Birligi Uyesi olduguna da deginmek
gerektigi kanaatindeyim.

Tam Afrika tlkelerinde oldugu
gibi Tanzanya’da da projelerin ger-
ceklestirilmesi asamasinda finansman
sorunu bulunuyor. Bunu ¢6zmek
icin Turk Eximbank ve Tanzanya
Eximbank arasinda is birligi gelis-
tirilmesi gerekli ve Tlrk Eximbank
Tirk yatirimetilara yonelik finansman
coziimleri getirmelidir. Bu kapsamda,
gezimizde bulunan Turk Eximbank
Gene Mudurl Sayin Ahmet Yildirim
finansman ¢ozimleriyle ilgili gerekli
adimlarin atilacagi konusunda olum-
lu sinyaller verdi.

Bitin bunlar gz 6niinde bulun-
duruldugunda Tanzanya’'nin Turki-
ye ekonomisi ve Turk 6zel sektori
icin 6énemli bir tilke haline gelece-
gi asikardir. Tanzanya ile boylesine
Onemli anlasmalarin imzalanmast ve
gelismelerin kaydedilmesi Tanzanya
Dis Ekonomik iliskiler Is Konseyi
Baskani olarak beni ayrica mutlu etti
ve gururlandirdt. Bu organizasyonda
bize misafirperverlik gosteren, her
konuda yardim ve ilgisini esirgeme-
yen, Tanzanya Saglik Bakan: Sayin
Hon. Mrs. Ummy Mwalimu, Ekono-
mi Bakani Sayin Charles J.P. Mwi-
jage’ye, Sayin Mobhare Matinyi’ye
(Presidents’ Office United Republic
of Tanzania), TPSF (Tanzania Private
Sector Foundation) Baskani Sayin
Reginald Mengi’ye, TPSF Genel Sek-
reteri Gilead Teri’ye ve biitiin emegi
gecen Tanzanyali is adami kardesle-
rime tesekkiir ediyorum.
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MOZAMBIK YUKSEK
POTANSIYELE SAHIP

Afrika ziyaretimizin ikinci duragi
olan Mozambik ile de 6bnemli anlas-
malarda son noktaya gelindi. Mo-
zambik de Tanzanya gibi dogal gaz
bakimindan ytksek potansiyele sa-
hip. Kara sularinda bulunan yiiksek
miktardaki dogal gazin ticarilesti-
rilmesi ile diinyanin en biytik sivi-
lastiridmis dogal gaz ihracatcilarin-
dan birisi olacagt 6ngorilen ulke,
yatirimcilar i¢cin bliyik umut vaat
ediyor. GAMA Industrial Plants Bol-
ge Midiiri Erhan Barutoglu'nun Is
Konseyi Baskanligi’ni yuruttiga
Mozambik ile DEIK biinyesinde 5
Mayts 2015 tarihinde diizenlenen
Tiirkiye Mozambik Is Konseyi top-
lantis1 kapsaminda ikili iliskilerin
adimt atildi ve 24 Ocak 2017 tari-
hinde yapilan Mozambik ziyareti ile
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umut verici yeni bir donem basladi.

Mozambik’te gecirdigimiz stre
zarfinda, Mozambik Saglik Baka-
nt Nazira Vali Abdula ve Mozambik
fla¢ Tedarik ve Alim Zinciri Sorum-
lusu Antonio Amade Amisse Assa-
ne ile gorisme sansim oldu. Burada
da hastane ve ilaca olan ihtiyac¢ dile
getirildi. Mozambik’in Afrika’nin en
yuksek potansiyele sahip tlkelerin-
den biri oldugu, tiim dinya tarafin-
dan kabul edilmis bir gercek. Cum-
hurbaskanimizin da konusmalarinda
vurguladig: gibi altyapida, enerjide,
tarimda madende, egitimde, saglikta
kisacasi tiim sektorlerde iki tlkenin
cok onemli projeleri gerceklestire-
bilecegini goz ardi etmemek gerek.
Bu minvalde, Mozambik’in Tirk
firmalarina ve Turk urtnlerine bu
denli olumlu ve ilgili oldugunu gor-
mek beni ve is adami arkadaslari-

mu ziyadesiyle memnun etti.
Cumhurbaskanimiz Recep Tay-
yip Erdogan ile Afrika seyahatimizin
son duragi olan Madagaskar ziyareti
ise, tarihi acidan da buiylik bir 6nem
arz ediyor. Clinku bu, Turkiye’den
bu tlkeye cumhurbaskani diizeyin-
de gerceklestirilen ilk resmi ziyaret.
Madagaskar Saglik Bakant ile yapilan
gorusmelerde is birligi saglanarak,
tibbi malzeme, asi ve ilac icin acila-
cak ihalelerde Turk firmalarinin da
yer alacag: kesinlesti. Bu gelisme,
Dingsa ilac Sanayi ve Yonetim Ku-
rulu Baskani olarak, 6zellikle beni
daha da mutlu etti. Son olarak, Af-
rika tlkelerinin tilke ekonomisi ve
yatirimet arkadaslarim icin umut vaat
ettigini tekrar belirtmek istiyorum.
Butin is adami arkadaslarimi, bu fir-
satlart degerlendirmek adina buralara
yatirim yapmaya davet ediyorum.




21. YUZYIL LIDERLERI;

GUVEN, FARKINDALIK, SEFKAT ve DEGER
ILE YONETEN ViZYONERLERDIR.

&) Kendinizi en son ne zaman giincellediniz?

® Culisanloninzin potansiyellerini ortoya ckarmada
gercekten ne kadar iyisiniz¢

&) Sorunlar ve sorun cézmek yerine, “istediginiz gelecesi'
ne kedar yaratabiliyorsunuz?¢

®) inson tanyorak mi, glidlleyerek mi ydnetmeyi
fercin ediyorsunuz?
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ASO 1. OSB

Azerbaycan heyetlyle mesleki egitimde is birligi konusuldu

Bahreyn Maliye Bakani
ASO 1. 0SB hakkinda bilgi ald1

ahreyn Maliye Bakani Seyh Ah-

med Bin Mohammed Al Khalifa
ve beraberindeki heyet, 3 Mart 2017
tarihinde ASO 1. Organize Sanayi Bol-
gesi’'ni ziyaret etti.

Ankara Sanayi Odast (ASO) Nuret-
tin Ozdebir, Ankara sanayisi ve ASO
1. OSB hakkinda Bahreynli bakana
bilgi verdi.

ASO 1. OSB’nin Tiirkiye’nin en iyi
organize sanayi bolgelerinden biri
oldugunu belirten Ozdebir, “Bolgemiz, degisik sektorlerde faaliyet
gosteren 270 fabrikastyla, 35 bin kisiye dogrudan istthdam olanagi
sagliyor. Ankara gelisen sanayi altyapisi ve tretim kabiliyeti ile Ttrk
sanayisinde 6ne ¢ikan sehirlerden biri. Ttrkiye’de imal edilen ylksek
teknoloji trtinlerin ytizde 20’si burada uretiliyor” diye konustu.

Bahreyn Maliye Bakani Al Khalifa ise, “Turkiye, sanayilesme su-
recinde dev adimlar atti. Burada edindigimiz izlenimleri tilkemizde
uygulamak istiyoruz. Buradaki misafirperverlikten dolay: ¢ok mutlu
oldugumuzu belirtmek isteriz” seklinde konustu.

nﬂr

Azerbaycan Cumbhuriyeti Egitim Bakanlig: yetkilileri, iki
tlke arasinda mesleki egitimde is birligini gticlendir-
mek amaciyla 1 Subat 2017 tarihinde Ankara Sanayi Odasi
(ASO) Baskani Nurettin Ozdebir ile aksam yemeginde bir
araya geldi. Yemege Azeri yetkililerin yani sira, Milli Egitim
Bakanligt Mustesar Yardimcist Ercan Demirci, Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Miidiirti Osman Nuri Gulay, ASO 1. OSB
Yonetim Kurulu Giyeleri, sube mudirleri ile bolgede yer alan
egitim kurumlarinin idarecileri katildu.

Kosova Buyukel(,‘151 ne
Ankara sanayisi
anlatildi

osova’nin Ankara Buyukelgisi Avni
Spahiu ve beraberindeki heyet, Anka-
ra sanayisini yakindan incelemek ve Tirk
is adamlaryla ortak is yapabilmek icin 28
Subat 2017 tarihinde Ankara Sanayi Odast
1. Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret etti.
ASO 1. OSB Bolge Mudurt Ahmet Bal-
cr'nin ev sahipliginde gerceklesen ziyarette
Balci, konuk heyete Ankara sanayisi ve
ASO 1. OSB hakkinda bilgiler verdi.

l.#wl.. ‘I.-JH

Altlndagll Meslek Lisesi mudurlermden ASO 1. OSB'’ye ziyaret

lundag Tlce Milli Egitim Miidiir-
lagi'ne bagli Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi mudurleri, 18 Ocak
2017 tarihinde ASO 1. OSB'yi ziyaret
etti. Ankara Sanayi Odast (ASO) ve
ASO 1. OSB Baskani Nurettin Ozde-
bir tarafindan karsilanan heyete ASO
Teknik Koleji, Erkunt Mesleki Egitim
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Merkezi ve Hacettepe Universitesi
Meslek Yiksek Okulu'nun egitimi
uygulamalari ile ASO 1. OSB’nin faa-
liyetleri hakkinda bilgi verildi.

ASO 1. OSB’de yakin bir zaman-
da acilan kregle birlikte bes egitim
merkezi kurduklarini belirten Nuret-
tin Ozdebir, toplantiya ev sahipligi

yapmaktan duydugu memnuniyeti
dile getirdi.

Alundagli Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi mudurleri, Turkiye icin
benzersiz bir egitim yatirimi olan ASO
Teknik Kolejinin, geleneksel ve mo-
dern egitim anlayisinin sentezlendigi
ornek bir proje oldugunu vurguladilar.
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Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi (ARUS) da yer ald1.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligt ve T.C. Devlet Demiryollar’nin
ev sahipliginde, TUVASAS, TUDEMSAS, TULOMSAS, KOSGEB ve UIC tarafin-
dan desteklen Eurasia Rail, 30 tilkeden 300 katidimci firmay: ve 70 tilkeden gelen
10 bin profesyonel ziyaretciyi agirladi. Fuara katilan ARUS tyelerinin araclari,
ozglin ve modern cizgileriyle yerli ve yabanct konuklardan tam not ald.

urasia Rail 7. Uluslararast Demiryolu, Hafif Rayli Sistemler, Altyapi ve Lojistik
Fuart 2-4 Mart 2017 tarihleri arasinda gerceklestirildi. Fuarda, Anadolu Raylt

Inovasyon ekonomisine destek modeli: Ortak Kullanim Atolyesi

Calismasi Projesi Calistayi’ni, OS-
TIM yoneticilerinin yani sira; enerj,
medikal, yazilim, bilisim, tasarim,
savunma, mekatronik sektorlerinde
yer alan firma yetkilileri, girisimciler,
akademisyenler, sanatcilar, egitimci-
ler, Ankara Kalkinma Ajanst ile Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: yetkili-
lerinin katidimiyla gerceklestirdi. Ca-

STIM Teknopark, Ortak Kul-
lanim Atolyesi Olusturulmasi
Fizibilite Projesi Calistayi'nt 7 Mart
2017 tarihinde gerceklestirdi. Atolye
ile Ankara’nin inovasyon ekonomi-
sine destek saglanmast ve yeni fi-

nansman modellerinin gelistirilmesi
hedefleniyor.

OSTIM Teknopark, Ankara Kalkin-
ma Ajanst Dogrudan Faaliyet Destegi
kapsaminda yurittigi Ortak Kulla-
nim Atolyesi Olusturulmasi Fizibilite

listayda; atolyede bulunmasi gereken
makine ve ekipmanlar, atolye isletme
modeli, atolyede sunulacak egitim,
hizmet, etkinlikler degerlendirilerek,
fizibilite ¢alismasinda kullanilmak
uzere gorusler paylasildi.

OSTIM Vakfl nin 21. Genel
Kurulu gerceklestirildi

STIM Vakfrnin 2016 yili 21. Genel Kurulu, Mehmet

Zeki Sayin'in divan baskanliginda 6 Mart 2017 tarihin-
de yapildi. Kurulmus ve kurulacak olan organizasyonlarin
ve OSTIM’in maddi ve manevi emanetlerinin planlanan he-
deflerinden sapmadan stirdiirtilebilirligini temin etmek, izle-
mek, korumak, gelistirmek, yon vermek ve denetlemek 6z
goreviyle calisan OSTIM Vakfi 21. Genel Kurul Toplantisi'ni
gerceklestirdi.

OSTIM Vakfi Miidiirii Giilnaz Karaosmanoglu, Genel Kurula
2016 yili Yénetim Kurulu Raporunu sundu. Vakfin, OSTIM
imkan ve manevi mirastyla kuruldugunu aciklayan Karaosma-
noglu, OSTIM basta olmak lizere Ankara ve lilkemiz isletme-
lerinin; yonetim, tretim, yenilikcilik, teknolojik kabiliyetlerinin
arttirdmasi icin egitim, arastirma, gelistirme, yenilikg¢ilik, giri-
simcilik ve isbirligi ekosistemini olusturmak ve strdurtlebilir-
ligini temin etmek amaciyla calistiklarini séyledi.
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Ontustik Sanayi Bolgesi'nin
OSTIM'deki ofisi acild1

Gl‘jney Kazakistan Ontustik Sanayi Bolge-
si'nin OSTIM OSB Bolge Midurligi' ndeki
irtibat ofisi 10 Subat 2017 tarihinde tdrenle agild.

Kazakistan-Turkiye is forumu kapsaminda Cim-
kent sehrinde yer alan Ontustik Sanayi Bolgesi'nde
acilan OSTIM Irtibat Ofisi'nin karsiligi, OSTIM
Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyete basladi. Aci-
lisa Kazakistan Cumhuriyeti Ankara Buyukelciligi
Miistesari Ayan Kolbay, Kazakistan Devlet Yatirim
Ajanst Turkiye Temsilcisi Nuriddin Amankul, OS-
TIM Y6netim Kurulu Bagkant Orhan Aydin, OSTIM
Yonetim Kurulu
Uyeleri Yasar
Ozelge ve Beh-
zat Zeydan, OS-
TiM OSB Bolge
Mudiri Adem
Arict, Kiime Yo-
netim Kurulu
Baskanlari ve sa-
nayiciler katildi.




Anadolu OSB’de iki firma daha ¢alisma ruhsati aldi

nadolu Organize Sanayi Bolgesi

(Anadolu OSB) Yonetim Kurulu Bas-
kani Hiiseyin Kutsi Tuncay, 16 Mart 2017
tarihinde iki firmaya Isyeri Acma ve Calis-
ma Ruhsatr'ni teslim etti. Tuncay, “Sanayi-
cilerimizin Uretimde ivme kazanabilmeleri
icin teknik ve idari her turli destegimiz
devam ediyor. Rotamizi her alandan nite-

ANADOLU OSB

likli Grtin Uretmeye cevirdik. Konuyla ilgili
gayretlerine devam eden ve OSIAD Bas-
kanligi doneminden beri kurucularimiz
arasinda yer alan Adnan Keskin’in firmast
Ader Savunma Sanayi ile Bilent Sonme-
zocak’in sahibi oldugu Erek Tesisata Isye-
ri Acma ve Calisma Ruhsati'ni teslim ettik”
diye konustu.

Bagkanliga tekrar
Huseyin Kutsi Tuncay secildi

nadolu Organize Sanayi Bolgesinde 21

Ocak 2017 tarihinde yapilan genel kurullari-
nin ardindan Mitesebbis Heyet ve Yonetim Ku-
rulu Baskanligrna tekrar Huseyin Kutsi Tuncay
secildi.

Toplantida konusma yapan Tuncay, su ifade-
leri kullandi: “Sahsimi yeniden baskanliga layik
goren degerli Miitesebbis Heyet ve Yonetim Ku-
rulu tiyelerine tesekkiir ediyorum. Bildiginiz gibi
onemli bir dénemden geciyoruz. kinci etap alt-
yapt calismalarmizin tamamlanmasi ve buradaki
hak sahiplerinin yerlerini almast icin 6zel bir gay-
ret sarf etmeliyiz. Ote yandan ticari alanlarimiz
ve teknopark icin baslatugimiz girisimlere devam
ediyoruz.”

anakkale Savaslarinin 102'nci yildonimi nedeniyle

Anadolu Organize Sanayi Bolgesi'nde 18 Mart 2017
tarihinde Canakkale Zaferi ve Sehitleri Anma Gunu di-
zenlendi.

Anadolu OSB Canakkale Sehitleri Aniti’'nda sehitler icin
saygt durusu ve Istiklal Marsi ile baglayan térende konusan
Anadolu OSB Yonetim Kurulu Baskani Huseyin Kutsi,
sunlari soyledi: “Tirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusu éncesi
iki 6nemli olay var; birincisi, Osmanli Imparatorlugu Vi-
yana'dan sonra ilk defa Canakkale Savaslar’nda diismana
dur diyebilmistir. Tkincisi ise Canakkale Zaferi'nin yarat-
t1g1 ruh ve biytuk komutanla organize olarak baslatilan
Kurtulus Savasr’dir. Anadolu Organize Sanayi Bolgesi'nin
bulundugu Malikoy topraklarit Kurtulus Savasi’'nda hayati
bir rol stlendi ve Sakarya Meydan Savasi'nda Alagoz Ka-
rargahr'nin yaninda lojistik merkez olarak yer aldi. Biz de
iste bu buyuk taarruzun basladigi topraklarda, tretim ve
egitim taarruzu baslattik. Hep birlikte olacagiz, tilkemize
sahip c¢ikacagiz.”

Canakkale Sehitleri Aniti’'nda yapilan téren, yonetim
binasindaki etkinliklerle devam etti. Baskent Universitesi
Ogretim Gorevlisi Prof. Dr. Mustafa Akgiindiiz tarafindan
‘Bagimsizlik Mucadelesinin Kalesi Canakkale’ baslikli
sunum solist esliginde yapildi. Sonrasinda ressam Hikmet
Cetinkaya’'nin Canakkale sehitlerini simgeleyen Kan Cicek-

Canakkale Savasi’nin 102’nci y1ldontiimii kutlandi

-

li adli tablolart satisa sunularak, eserlerden elde edilen ge-
lirin ytizde 50’si Anadolu OSB’den burs alan 6grencilerin
fonuna aktarildi. Ote yandan burs alan 6grenciler arasinda
dizenlenen ‘Canakkale’den Dedem Gelmis’ baslikli kom-
pozisyon yarismasinda birinciye ve katilim saglayan tim
ogrencilere hediye takdim edildi.

Torene; Kibris gazileri, Prof. Dr. Mustafa Akglindiz,
ressam Hikmet Cetinkaya, OSIAD Baskani Ahmet Kurt ve
tiyeleri, MARSAD Baskant Omer Ucar, Ankara Klasik Oto-
mobilciler Kuliibti Baskan: Necdet Boyact ve Uyeleri, ADD
Batikent Subesi Baskani Erdal Hatun ve lyeleri, Anadolu
OSB bursiyer ¢grencileri ve ¢ok sayida sanayici katild.
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“2017’de kotiimser
olmak i¢in
neden yok”

Ankara Sanayi Odasi Ocak ayi Olagan

42

Meclis Toplantisi’/nda, kasim ayi
ihracatinin yiizde 9,7, ithalatinin ise
yuzde 6 arttig bilgisini veren Nurettin
Ozdebir, “Bu durum, ekonomide
canlanmaya isaret ediyor. TiM
verilerine gore, aralik ayi ihracati
gecen yilin ayni dénemine gore yuzde
9,3 artt1. ihracattaki kademeli artisin
2017’de de devam etmesi bekleniyor.
2017 yilinda kétiimser olmak icin bir

nkara Sanayi Odasi (ASO)
AOcak ayt Olagan Meclis

Toplantisi, 25 Ocak 2017 ta-
rihinde yapildi. Ankara Sanayi Oda-
st Baskani Nurettin Ozdebir, kasim
ayinda aciklanan ithalat ve ihracat
rakamlarina deginerek 2017 yili icin
kotimser olmayi gerektirecek bir
neden bulunmadigint soéyledi.

Ozdebir, “Ihracat yiizde 9,7, it-
halatin ise ytizde 6 artti. Bu durum,
ekonomide canlanmaya isaret edi-
yor. TIM verilerine gore, aralik ayi
ihracatt gecen yilin ayni déonemine
gore yizde 9,3 artis gosterdi. Thra-
cattaki kademeli artisin 2017’de de
devam etmesi bekleniyor” diye ko-
nustu.

Konusmasini TUIK’in 2016 yil1
uctincu ceyregine iliskin biytume
verileriyle siirdiiren Ozdebir, yeni
seriye gore ekonominin bu dénemde
yuzde 1,8 kuculdugint, baska bir

asomedya | MART-NISAN 2017

neden yok” dedi.

ifade ile biiytimeye 27 ceyrek sonra
ara verildigini kaydetti.

Yilin ilk dokuz ayi itibariyla ise,
Turkiye ekonomisinin yillik bazda
yuzde 2,2 oraninda buyidigini
soyleyen Ozdebir, “Biiylime, iiciin-
ci ceyrekte turizm sektorinln ser-
giledigi zayif performansin yani sira,
15 Temmuz’'daki basarisiz hain dar-
be girisiminin olumsuz etkileriyle
dustk kaldi. Yilin Gi¢linct ceyregin-
de hanehalk: tiiketim harcamala-
rindaki azalmaya ragmen kamunun
tiketim harcamalarina hiz vermesi
ekonomik daralmayi sinirlandirds”
diye konustu.

Yatirimlarin ise tglinci ceyrekte
diistiigiiniin altint ¢izen Nurettin Oz-
debir, “Ancak, kasim ayinda takvim
etkisinden arindirilmis sermaye mali
imalatindaki artisin yizde 7,4 olmasi
yatirimlardaki dustsin gecici oldu-
gunu disinduiriyor” dedi.

“GUCLU BUTCE, EKONOMIYIQ
DIRENCLI KILIYOR”

Tirkiye ekonomisinin dinamik
ve esnek bir yapiya sahip olduguna
deginen Nurettin Ozdebir, sunlart
soyledi: “Guglu bitce performansi
ve serbest kur rejimi, ekonomiyi sert
dis soklara karst direncli kiltyor. Eko-
nominin, degisen kosullara rahatlikla
uyum saglayabilmesi en zor durum-
lardan bile ¢ikisint kolaylastirtyor.
Ekonomide her geri c¢ekilis daha
yikseklere sicramak icin bir firsat.
2017°de kuresel ekonomik kosul-
lar ve diinya ekonomisindeki yavas
biiytime, isimizi biraz zorlastiracak.
Yavaslayan dinya ticaret artisi ihra-
catimizt etkileyecek. Bolgemizdeki
jeostratejik gelismeler de 6nemli bir
risk faktori. Ancak tim olumsuz-
luklara ragmen Turkiye ekonomisi-
nin 2017'de de beklentileri asan bir
performans gosterecegine ve herkesi



sasirtacagina olan inancim tam. Biz,
reel sektor olarak motivasyonumu-
zu yuksek tutup isimize bakiyor,
calismaya, istihdama, lUretmeye ve
ihracata devam ediyoruz. Bu azimle,
tim belirsizliklere ragmen simdiki
gucliiklerin tizerinden de cok daha
rahat gelecegimizi distiniyorum.”

“BANKALAR, NEFES KREDIiSi
KULLANDIRIRKEN BiLE
ELI SIKI DAVRANIYOR”

Isletmelerin finansmana erisi-
minde yasadigi gicliuklere dikkat
ceken Ozdebir, bu konuda Nefes
Kredisi, KGF, Eximbank destekle-
rinin 6nemli oldugunu, ancak ban-
kalarin yine de kredi kullandirmakta
nazlanmaya devam ettiklerini be-
lirtti. Bankalarin, Nefes Kredisi ve
Kredi Garanti Fonu kefalet destekli
kredileri kullandirirken bile eli siki
davrandiginin altuni cizen Ozdebir,

TL Gzerinde oynanan oyunlara
dikkat ceken Ozdebir, “Merkez
Bankasi, baskilara saghkli bir
bicimde karsi koyuyor” dedi.

sozlerine soyle devam etti: “Banka-
larin bu tutumu, KOBI'lerin zaten
zor olan finansmana erisimlerini
daha da guiclestiriyor. Bankacilik
sektdrliine reel sektor kredilerinin
yeniden yapilandirmasi icin yetki
ve imkan verecek karsiliklar karar-
namesi de piyasayi rahatlatacak.
Ancak bu konuda bir eksiklik bulu-
nuyor. Sicili bozulmamus, temerride
dismemis kredilerde de takipteki
miusterilere atilmadan karsiliklari
artirllmadan yapilandirmali. Bunun
icin de karsiliklar kararnamesinden
ayrt olarak Krediler Yonetmeligi'nde
de tadilat yapilmali.”

“SPEKULATIF OYUNLARA DiKKAT”

Bir stiredir TL tizerinde spekiilatif
oyunlar oynandigina dikkat ceken
Nurettin Ozdebir, “Merkez Bankasi,
baskilara saglikli bir bicimde karst
koyuyor” ifadesini kullandi.

Merkez Bankasi'nin piyasadaki
likidite miktarint kisarak spekulatif
dolar talebini kontrol altina almaya
yoneldigine deginen Ozdebir, “Para
Politikasi Kurulu'nun almis oldugu
kararlar da bu hedeflere yonelik.
Faiz koridorunun ust sinirt ylzde
8,5’ten yluzde 9,25’e yukseltildi, poli-
tika faiz orani ytizde 8'de sabitlendi;
ancak fonlama maliyetinde esas et-
kili olan ve Gecg Likidite Penceresi'n-
de uygulanan faiz orant da ylzde
10’dan ytizde 11’e yikseltildi” diye
konustu.

ABD’de 45’inci Bagskan Trump’in
goreve basladiktan sonra en azindan
bazi secim vaatlerini yerine getirme-
ye yonelik calisacagina iliskin ilk
sinyalleri verdigini aktaran Nurettin
Ozdebir, sdyle konustu: “Nitekim
Trump, ABD’yi Trans Pasifik Ortak-
lik Anlasmasi’ndan cekerek secim
vaatlerini yerine getirmeye basladi.
Trump, Kuzey Amerika Serbest Ti-
caret Anlasmast’nt da gozden gecir-
meye kararli. Trump’in Cin’e karsi
tutumunda da hentiz bir yumusama
yok. Trump politikalarinin korumact
egilimleri diinya ticaret hacmindeki
artis hizini yavaslatacak.”

“ABD ELCILiGI’NIN KUDUS’E
TASINMASI, TELAFiSi COK ZOR
SORUNLARA YOL ACAR”

ABD’de vergi indirimleri ve alt
yapt yatirimlarinin hizlandirilmasi-
nin da tlkedeki biuytmeyi olumlu
etkileme olasiligi icerdigini belirten
Ozdebir, “Bu politikalarin diinya
ekonomisi Uzerindeki net etkisinin
ne olacagini gérmek zor. Her seye
ragmen Trump’in simdiden kiiresel
ekonomi icin en buytk belirsizlik
faktort oldugunu sdylemek mim-
kiin. Trump’in Suriye krizi ve Orta
Dogu’ya iliskin sdylemleri de endise
verici. Hentiz kesin bir karar alinma-
mis olmakla birlikte ABD Elgiligi'nin
Kudiis’e tasinmasi, bolgede telafisi
cok zor sorunlara ve yeni fay hatla-
rina yol acacak” diye konustu.
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nkara Sanayi Odasi Subat ay1
AOlagan Meclis Toplantist, 22

Subat’ta 2017 tarihinde yapil-
di. Toplantida, istihdam seferberli-
gine Oda olarak tam destek verdik-
lerini belirten Ankara Sanayi Odasi
(ASO) Yonetim Kurulu Baskani Nu-
rettin Ozdebir, beyaz esya ve mobil-
ya sektorlerinde yapilan son KDV ve
OTV indirimlerinin ilgili sektorlerde
canlanma yaratacagina dikkat cekti.
Ozdebir, “Bu kampanyalarin dénem
donem diger sektorlerde gercekles-
tirilmesi de istthdami olumlu etkile-
yecek. Ancak, issizlikle miicadelede
biiyime hizini ve isgliciniin niteli-
gini yiikseltmekten baska care yok.
Turkiye, biylime hizini yiizde 7’lere
cikarmak ve isglicini hizla egitmek
zorunda” ifadelerini kullandt.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
son agiklanan issizlik verilerinin ytk-
sekligine isaret ederek, “Ankara Sa-
nayi Odast olarak Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in ¢agrist Gize-
rine istihdam seferberligine katilarak
istihdamin arttirdmasina yonelik bir
dizi calisma baslattik. Bu kampan-
yanin basarili olmast icin her tirla
cabay1 gosterecegiz. Ankara Sanayi
Odas: ‘Istihdam Seferberligi Kam-
panyast’ cercevesinde ilk olarak tim
uyeleriyle temas kurarak tyelerinin
istihdam artis1 icin yapabileceklerini
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“Turkiye, isgiiciinii
hizla egitmek zorunda”

Ankara Sanayi Odasi Subat ayi
Olagan Meclis Toplantis’nda
istihdam seferberligine deginen
Nurettin Ozdebir, “issizlikle
miicadelede, biiyiime hizini ve
isgucunin niteligini yiikseltmekten
baska care yok. Tiirkiye, biiyiime
hizini yiizde 7’lere yiikseltmek ve
isgucuni hizla egitmek zorunda” dedi.

tespit edip, onlara destek olacak”
seklinde konustu.

Tiirkiye'nin 2016 yilinda son g
yilin en kotl sanayi tretimini yasa-
digint aktaran Ozdebir, “Son acikla-
nan verilere gore, Turkiye ekonomisi
tclinct ceyrekteki ylizde 1,8’lik da-
ralmay: geride birakti ve kismi bir
toparlanma strecine girdi. Merkez
Bankast da en son yaptigt degerlen-
dirmede bu noktaya isaret etti. Ancak
bu rakamlar, Turkiye ekonomisinde
islerin yolunda gittigini soylemiyor.
Evet, ekonomide yolunda gitmeyen
hususlar var ve bunlar yalnizca sana-
yi tiretimi ile sl degil. Issizlik de
onemli bir sorun” degerlendirmesin-
de bulundu.

“TEDBIRLERIN KISMi
IYILESME YARATACAGI KESIN”
Turkiye’de mevduat biiylimesinin
oldukca yavas ilerledigini belirten
Nurettin Ozdebir, bu nedenle ban-
kacilik sektoriinde, kredi-mevduat
oraninin aynt seviyede devam ettigini
belirtti. Bankacilik sektoriiniin serma-
ye piyasalarindan ya da dis piyasa-
lardan kaynak bulmakta zorlandigi-
n1 kaydeden Ozdebir, soyle devam
etti: “Hiktmetimiz tarafindan atilan
adimlar destekliyor ve bu adimla-
rin yerinde oldugunu dustntyoruz.
Basta teminat meselesi olmak tizere

Ekonomi yénetiminin sanayicilere daha fazla kulak vermesi
gerektigini belirten Nurettin Ozdebir,“O zaman tim

sorunlarin Gstesinden rahatlikla gelecegimize eminiz. Yeter ki
birbirimize gtivenelim, inanalim, omuz omuza verelim” dedi.

Kredi Garanti Fonu dlizenlemeleri
gibi farkli enstriimanlar kanal: ile
alinan tedbirlerin kismi bir iyilesme
yaratacagi kesin. Ancak bankacilik
kesiminin de tasin altina eline koy-
mast gerekiyor. Bu donemde banka-
cilik kesimi de karlarindan fedakarlik
ederek reel kesimi desteklemeli, kre-
di kanallarint kullandirma noktasinda
istekli davranmalt.”

Tirkiye ekonomisinin 2016 yi-
linda buyik olumsuzluklarla kar-
silastigini dile getiren Ozdebir,
olumsuzluklara ragmen Turkiye
ekonomisinin temelleri saglam bir
ekonomi oldugunu soyledi. Ekonomi
yOnetiminin sanayicilere daha fazla
kulak vermesi gerektigini belirten
Ozdebir, “O zaman tim sorunlarin
tstesinden rahatlikla gelecegimize
eminiz. Yeter ki birbirimize gtivene-
lim, inanalim, omuz omuza verelim”
dedi.

ABD’de ekonomik verilerin gi-
derek gliclenmesinin 2017 yilinda
haziran, eylil ve aralik aylarinda tg¢
faiz artinmint destekler nitelikte oldu-
guna dikkat ceken Nurettin Ozdebir,
“Faiz artinmlari dolarda degerlen-
meye ve TL'de deger kayiplarina yol
acabilecek, dolar borg¢lusu sirketleri-
mizi zorlayabilecek. Bizce bu olasi-
liklar iktisadi kararlarimizda dikkate
alinmali” seklinde konustu.
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ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANIDIR

Ankara Sanayi Odast'nin iki ayda
bir yayinlanan 24 yillik yayin organi,
asomedya dergisi, 2016 yilinin Ocak
ayindan bu yana degisen mizanpaji, sektor
dosyalart ve giindeme iliskin konulart
ile genis okuyucu kitlelerine ulastyor.
asomedya, 10 bin tiraji ile ASO iyelerinin
disinda, biiytik sanayi kuruluslarinin tepe
yoneticilerine, tlkenin birinci ve ikinci
biiyiik 500 sirketinin tepe birimlerine,
Ankara ve yakin bolge sanayicilerine,
is insanlarina ve reklam ajanslarina
gonderiliyor.

OSB’lerden, CEO, Yuvarlak Masa
Toplantist, Alternatif Pazarlar, 1novasy0n,
Is Diinyasinin Giiclii Kadinlari, Enerji,
Cevre, Gezgin, Tiyatro, Saglik ve
Nerede Ne Yenir? gibi konu basliklari ile

okuyucusu ile bulusan dergi, is diinyasina
itk tutuyor.

Hedef tiketicilerinize, is ortaklarimniza
ulasarak, markaniza ve isletmenize arti
deger katacaginiz asomedya dergisinde
yer alabileceginiz sayfalar ve fiyat teklifi
ise soyle:

asomedya dergisi reklam tarifesi
Arka kapak * 4,000 TL + KDV
On kapak igi* 2.500 TL + KDV
2.000 TL + KDV
3.000 TL + KDV
Basyazi karsis 1.850 TL + KDV
ic sayfa 1.600 TL + KDV

*Arka ve On kapak 2017 yili boyunca rezervesyonludur.
**Ilan teknik dzellikleri: 20 cm x 27 cm (5'er mm tasma payi ile)

Arka kapak ici

Karsilikl ¢ift sayfa



EKONOMIDE GUNDEM

Egitimde
kaliteyi
yilkseltmeden
basari zor

Hilmi DEVELI

Diinya Gazetesi Yazari
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R-GE, inovasyon, Endustri
4.0, bilim insani yetistirme
gibi alanlarda beceriyi ve

basarityt yakalamanin temel kosu-
lu, uluslararasi standartlarda kalite-
li egitim sistemlerini uygulamaktan
geciyor.

Diinyada tilkelerin egitimde basa-
11 ve beceri diizeylerini degerlendiren
programlardan biri PISA, digeri de
TIMSS (Uluslararast Fen ve Matema-
tik Egilimleri Arastirmasi) programi.
Her iki programin da 2015 yili ra-
poru, Aralik 2016'nin ilk haftasinda
aciklandi. Raporlarin baz: bélim-
lerinden aldigim alintilari, sizlerin
bilgisine sunmak istiyorum.

Hollanda merkezli Uluslararast
Egitim Basarilarini Degerlendirme
Kurulusu (IEA) tarafindan dort yilda
bir yaymnlanan TIMSS programinda,
50 tlkede 4'tinct ve 8inci sinif 6g-
rencilerinin fen ve matematik alan-
larindaki performanslart ol¢tiliyor.
Elde edilen verilerin ABD’de yer alan
Boston College uzmanlarinca de-
gerlendirildigi programda Turkiye,
TIMSS 2015’te dort yil 6ncesine gore,
tim diizeylerde her iki alanda perfor-
mansini gelistirse de ortalamanin al-
tinda kaldr. Diinyanin en iyileriyse bir
onceki sinavda oldugu gibi, ‘tstun’
performanslariyla Singapur, Gliney
Kore, Tayvan ve Japonya oldu.

PISA’ya donersek, Ekonomik Is-
birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD),
2000 yilindan bu yana 72 tlke ve
ekonomide t¢ yilda bir, 15 yas gru-
bundaki 6grencilerin matematik, fen
ve okuma becerilerini 6l¢cen Ulus-
lararast Ogrenci Degerlendirmesi
Programr’ni (PISA) gerceklestiriyor.
PISA’'nin onemli 6zelliklerinden biri,
ogrencilerin yalnizca bilgi diizeylerini
degil, bilgiyi gercek yasamla iliskili
durumlara uygulama becerilerini de
olemesi. Bunun disinda 6grencilerin
ekonomik, kilttirel ve sosyal alanlar-
daki durumlari da uygulanan cesitli

anket ve analizlerle ortaya konulu-
yor. Dezavantajli 6grencilerin egitim
durumundan go¢menlerin akademik
performanslarina kadar tlkelerdeki
egitim sistemleri ve bunlarin isleyi-
siyle ilgi veriler paylasiliyor.

Rapora gore, PISA 2015'te 72 il-
kedeki 29 milyon 15 yas ¢ag ntfu-
sunu temsilen, 540 bin 6grenci de-
gerlendirmeye alindi. Turkiye’den
ise 187 okuldan 5 bin 895 6grenci
katildi. Degerlendirmede Turkiye,
matematik, fen bilimleri ve okuma
alanlarinda PISA 2012'ye gore, or-
talama 7 sira dusti. En ¢ok kayip
da 9 sirayla okuma ve fen bilimle-
rinde yasandi. Matematik alaninda
PISA 2012’de 448 puanla 44’Gncu
olan Turkiye, 2015’te 420 puan alarak
49uncu siraya geriledi. Fen bilimleri
ve okumada da 9 sira disti. Fen bi-
limlerinde PISA 2012’de 463 puanla
43’tnct sirada yer alirken, 2015'te
425 puan ile 52’'nci oldu. Okumada
ise, PISA 2012'de 475 puanla yakala-
nan 41’incilik kaybedildi, 428 puan
ancak 50'ncilige yetti.

TURKIYE, DUSUK DUZEY
PERFORMANS GRUBUNDA

Uzmanlara gore, sonuclarin en
carpict kisimlarindan biri de en st
diizey beceri gosteren 6grenci ora-
ninin disukligi. Fen, matematik ve
okumanin en az birinde ileri diizeyde
performans gosteren 6grenci ora-
ni, OECD tlkelerinde ytzde 15,3
iken; Turkiye'de bu oran sadece 1,6.
Fende en ust dizeyde hi¢ 6grenci
yok. Turkiye'deki 6grenciler, dusik
dizey performans gosteren grupta
kiimeleniyor.

Turkiye’de son 15 yilda egitime
ayrilan kaynak, derslik sayist artti.
Ogretmen basma diisen 6grenci sa-
yisinda buytk bir iyilesme yasandi.
Peki, bu gelismelere ragmen PISA
2015’te neden iyilesme saglanamadi?

Egitim Reform Girisim (ERG) Y-



netim Kurulu Baskan: Bogazici Univer-
sitesi Rektorliglti doneminden tanidigim
Prof. Dr. Ustiin Erglider makalesinde s&y-
le diyor:

“Insan haklarina ve adalete deger
veren, farkli diinya gortslerine acik ve
saygili, analitik ve elestirel disinme be-
cerilerine sahip, is birligi odakl: bireylerin
yetisebilecegi ortamlari hazirlamak olmals
temel meselemiz. PISA’daki basarisizligt
gidermek icin ne yapmali denilirse? Her
seyden once, gecmisle kavga etmeyi bira-
kip gelecege bakmak gerek. Bu kapsam-
da, egitimin amaclarini, “Nasil bir egitimin
sart” oldugunu masaya yatirmamiz lazim.

Son dénemde yasananlar, bize cum-
huriyetin temel degerlerinin énemini bir
kez daha animsatti. Temel degerlerden
kastim elbette dogmalar degil, glintimiize
glncelleyerek tastyip ilke edinecegimiz
degerlerden bahsediyorum; bilime ve akla
verilen 6dnem, demokrasi, hukukun s-
tinlig, laiklik ve sosyal devlet. Bunlara,
tlkemizin ge¢cmisinde pek asina olmadi-
gimiz cogulculugu da muhakkak eklemek
lazim. Matematik ve fen becerileri elbette
cok 6nemli; ama egitimin odaginda de-
mokratik ve bariscil tutumlart benimsemis
aktif yurttaslarin yetismesi olmali diye
distiniyorum.”

SINAVA TESLIM
BIR NESIL YETIiSTIRIYORUZ

Turk Egitim Dernegi Genel Baskan
Selcuk Pehlivanoglu, “PISA, matematik,
okuma ve fen performansi degerlendiri-
yor. Biz bilgi ezberletiyoruz. Oz deger-
lendirme, muhakeme yetenegi, 21’inci
ylzyila uygun yapidan uzak oldugumuzu
gOsteriyor. Sinava teslim bir nesil yetistiri-
yoruz” gorusini dile getiriyor.

Son 6rnek ise Hiirriyet'ten Onder On-
des’in analiz haberinde: “Bircok egitim
uzmant, bu kot karnenin nedenleri ola-
rak; 6zellikle 2012 yili sonras: Tiirk egitim
sisteminde yapilan degisiklikleri goste-
riyor. Bunlar arasinda liselerin zorunlu
olmasiyla daha c¢ok 6grencinin egitime
katilmasini, 4+4+4 egitim sistemine gecisi,

TEOG odakli sinav anlayisinin PISA ile
uyusmamasint gosteriyorlar.”

Bir grup uzman da, “Ezberci egitim
ve Ogretmen niteligine 6nem verilmemesi
sebeplerin basinda geliyor” degerlendir-
mesini yapiyor.

Milli Egitim Bakani Ismet Yilmaz de-
gerlendirmesinde 6zetle sunlari sdylemis:
“Tek bir kritere bakilarak, Turkiye'nin
egitim durumunu degerlendirmek hata.
Turkiye, gecmise kiyasla egitime daha
cok 6nem veriyor, egitime daha fazla
kaynak ayirtyor ve egitimde de alinan
sonuclar cok daha iyi durumda. Eksik-
lerimizin farkindayiz, ama gecmise gore
cok iyi durumdayiz. OECD tlkeleri egi-
time milli gelirin ytzde 5,2’sini ayirirken
Tirkiye 5,1’ini ayirdi. Ogrenci basina dii-
sen harcamada, OECD ortalamast 10 bin
dolarin Gizerinde Turkiye’de 5 bin dolarin
altinda. 10 bin dolar harcayan OECD ul-
keleri ile 5 bin dolarin altinda harcayan
OECD tlkelerinin ayni sonucu almasint
mu istiyorsunuz?”

PISA’DA YUZDE 25’LiK ARTIS TURKIYE'YE
3.5 TRILYON DOLAR KATKI SAGLAR

Uzmanlarin yaptgt bir baska deger-
lendirmede PISA’nin ekonomik degerini
soyle ozetliyor: “Tlrkiye PISA’da kendi
ortalamasint PISA ortalamasina ¢ektiginde
onun ekonomimize getirecegi katk: yapi-
lan buitiin yatinmlardan daha fazla. 2010’da
OECD tarafindan PISA verisi kullaniarak
yapilan ekonomik modellemede Turki-
ye’nin 2010 ile 2030 arasinda PISA skorla-
rinda ortalama 25 puanlik bir artis sagla-
masinin; yani 2010 dogumlu neslin yasami
boyunca yaratacagi arti ekonomik degerin
bugtinkt karsiligi 3.5 trilyon dolar.”

Her iki rapora bakarak karamsarliga
kapilmayalim. Elestiri ve 6nerileri dikkate
alalim; ancak egitimde diinya standartla-
rinda dizeyi yakalamak icin egitim siste-
mimizde iyilesme ya da reform sart. Eger
bunu saglayamazsak; AR-GE, inovasyon,
endustri 4.0, bilim insani yetistirme gibi
alanlarda basariy1 yakalamamiz ¢cok zor
gorunuyor.

PISA ve TIMSS
raporlarina

bakarak

karamsarliga
kapilmayalim.
Elestiri ve
onerileri dikkate
alalim; ancak
egitimde diinya
standartlarinda

diizeyi

yakalamak

icin egitim
sistemimizde
iyilesme ya da
reform sart.
Eger bunu
saglayamazsak;

AR-GE,

inovasyon,
endiistri 4.0,
bilim insani
yetistirme
gibi alanlarda

basariyi

yakalamamiz

cok zor

goriniyor.
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MADENCILIGIN
11VMIAR FA1RUNU

VI UZER
/vl

T§ dunyasmdh Ankara Sanayi ski Baskani, TOBB Madencilik
Meclis eskiBaskani, Sierra Leo huriyeti Fahri Baskonsolosu

glbr blrgok gorev iistlenen; bir de bunlara mimar, kaptan, pilot meslek

" unvanlarim ekleyen M. Sézer Ozel, bugiin madencilik sektoriinde

80 yila merdiven dayayan Bilfer Madencilik’in yonetim koltugunda
oturuyor. Madenciligi, kilciksiz, tertemiz ihracat yapan bir sektor olarak
tamimlayan M. Sozer Ozel, “Madencilik, yerli katki orani en biiyiik sektor,
daha biiyiigii yok. Yillardir sdyliiyorum, ihracat odiilii veriyorlar ama
bence bu eksik. Esas ihracat odiillerini, yerli katki orani yiiksek olan
firmalara vermek lazim” diyor.

. - B ARTNISAN 2017 | asomie
I | AP




‘ ‘ Madenciligin en biiyiik sanssizligi rahmetli
Turgut 0Ozal doneminde mermeri, maden
kapsamina almalari oldu. Bir de yetmiyormus
gibi 2004’te tas ocaklarini Maden Kanunu’nun
icine koydular. Simdi herkes madenci, halbuki

madencilikle hicbir alakalari yok.

ibris'taki 1963 sonu catisma-

B larindan sonra, egitim gordi-
gii Lefkosa Ingiliz Okulu'na

gitme imkani ortadan kalkinca An-
kara'ya gelen M. Sozer Ozel, TED
Ankara Koleji ve ODTU’de tamamla-
dig1 egitiminin ardindan Ingiltere’ye
gider. O donem boykotlar nedeni ile
yuksek lisans icin basvuru donemini
kacirinca oradaki bir mimarlik biiro-
sunda ise basglayan Ozel, dondugiin-
de Turkiye'deki pek cok insan gibi
egitimini aldig1 meslek yerine bam-
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baska bir sektorde calisarak hayatini
kazanir. 1972 yilinda kayinpederi
Sadullah Bilgin’in israrlartyla maden-
cilik sektoriine adim atan Ozel, Bil-
gin’in Bil'i ve Demir’in (ferro) Fer’i-
ni alarak, Bilfer adiyla Turkiye’nin
bircok noktasinda sahalari bulunan
sirketin gelisiminde 6nemli rol oynar.
Hatta 6yle ki mimar olmasina rag-
men Ozel'i herkes maden miihendisi
olarak tanir, bilir.

Aile isleri olarak tanimladigi ma-
dencilik, turizm, tekstil, enerji isle-

ri disinda, bes sene Ankara Sanayi
Odast yonetim kurulu baskanligi,
alt1 yil TSE baskan vekilligi, bes sene
KTHY yonetim kurulu baskanligt,
10 sene TOBB Madencilik Meclis
baskanligt gibi kurumlarin tst diize-
yinde hizmet veren Ozel, Tiirkiye'nin
madencilikteki zengin potansiyeline
en cok dikkat ceken isimlerin ba-
sinda geliyor. Cocukluk hayallerini
susleyen pilotluk meslegini amator
olarak yapan ve 1997 yilinda Diinya
Hava Olimpiyatlar’'nda Tirkiye'ye
altin madalya getiren Ozel'in bir de
kaptanlik unvani bulunuyor. Hayat
felsefesini, “Ben kendimle barisik
biriyim; ctinki keskelere inanmiyo-
rum, 6nlime, gelecege bakiyorum”
diyerek ¢zetleyen Ozel, Bilfer'den
Ankara sanayisine, madencilikten
hobilerine kadar bircok soruyu aso-
medya icin cevapladi.

Oncelikle Bilfer’den bahsedebilir
misiniz?

Bilfer, cok eski ve koklu bir sir-
ket. Rahmetli kayinpederim Sadullah
Bilgin, Hatayly, ytiksek insaat mithen-
disi bir is adamiyd:. Fransizlar Hatay’t
isgal edince oradan kacip Anado-
lu'ya gelmisler. Kaympederin Anado-
lu'da iki agabey var; biri doktor, biri
eczact. Zaten agabeylerini orduya
almuslar, seferberlik var o zamanlar.
Anadolu’yu gezmisler, Konya’'da, Kir-
sehir'de, en son Istanbul'da okumus.
Agabeyi de Buyuk Millet Meclisi bas-
kan vekilligi yapmuis. Kirsehir'den,
Boliikbasr'nin baskan yardimcistydt,
Ahmet Bilgin. Once teknik elektrik
okulunu bitirmis, sonra Istanbul Tek-
nik Universitesinden mezun olmus.
1938'de Hatay’a geri donmiusler ve
o donemde yine agabeyi Abdullah
Bilgin’le beraber maden ruhsatlar
alip madencilige baslamislar. 1939’da
ilhak oluyor Hatay Turkiye'ye. O do-
nemden gelen maden ruhsatlarimiz
var. Kayinpederim agabeyi ile ayri-
liyor, gayrimenkulleri ona veriyor,
madenleri kendisi aliyor.

“TURKIYE'YE ILK DOZERI

BiZ GETIRDIK”
Sahistan sirkete ne zaman gectiniz?
Madencilige, ilk sahis olarak bas-



lamislar. Bilgin Madencilik, sanayi
odasina tiye su an. 1938'de basliyor-
lar ise, ama sahis firmasi 1949'da sir-
ketlesiyor. Muteahhitlik de yaptyorlar
bir dénem, Toprak Mahsulleri Ofi-
si’'nin depolarini yapryorlar Hatay'da.
Miteahhitlikten pek hoslanmiyor,
cinkt insan iliskileri kurmayi ¢ok
seven bir insan degildi. Miteahhitleri
biliyorsunuz, ¢ok iyi iliski kurmasi
gerekiyor. 1949’da Bilgin Maden,
kromla basliyor. ilk dozeri Tiirki-
ye’'ye getiren firma, Bilgin Maden’dir.
O donem birlikte calistiklart Ahmet
Selcuk, Amerika’da okumus bir ma-
den muhendisi. Sirket, onun da bilgi-
si, yurt dist tecriibesi ile ilk Marshall
yardimint alan 6zel sektor firmast
oluyor. Makineler, Marshall yardimi
ile gelmis Tiirkiye'ye. Istanbul'dan
kalkip Iskenderun’a gelenler olmus
dozer gormeye. Hald dozer duruyor,
boyadik. Su an Iskenderun’da, santi-
yemizin 6ntinde, Turkiye'ye gelen ilk
dozer, tarihi ama calistirsaniz calisir
durumda.

Demir celik sektoriine nasil gectiniz?

50li yillarda demir celik sikintis
var. O donemde takas usuli strtiyor.

Demir madeni c¢ikarip gonderi-
yorlar, yerine mamul aliyorlar. Bunu
zamaninda yapanlardan bir tanesi
de Demir Export, Ko¢’un firmasi.
Bizimkiler o sekilde demir isine gi-
riyor. Sadullah Bey’in soyadi olan
Bilgin’in “Bil”i ve demirin “fer”i ile
Bilfer marka olusturuluyor ve de-
mir sektoriine giriyor. Hekimhan’da
su an Kolin’in elinde olan yataklari
bulup tretime aciyor, Almanya’ya
bir iki parti ihracat yapiyorlar. Sonra
Demokrat Parti geliyor, celik itha-
latint serbest birakiyor, o is bitiyor.
Amerikalilarin sayesinde, 60’larda
Eregli Demir Celik Fabrikas: kuru-
luyor. Bizim Hekimhan’daki yatak-
larimiz Karakuz, Deveci. Ko¢ Hol-
ding Demir Export'un Cetinkaya ve
Otlukilise diye ocaklari var Sivas'ta,
bir de Necati Akin var, simdi o sa-
halar da Demir Export'a gecti. Eski
maliye mufettisi veya mustesartymis
Necati Akin. O dénemde Divrigi’de
bir sahalart vardi. Eregli Demir Celik
Fabrikalari, bu tc¢ firmadan demir

cevheri tedarik ederek kuruldu. Biz,
kuruldugu giinden 1978 yilina, dev-
letlestirmeye kadar Turkiye’de demir
celik fabrikalarina 6zel sektor olarak,
en yuksek miktarda demir cevheri
temin eden firma olduk.

“1978’DE BIR GECEDE SIFIRLANDIK”

Siz, bu sektore nasil girdiniz?

Ben mimarim. Esimle Ankara Ko-
leji'nden, liseden beri beraberdik.

Universiteyi bitirmeye az kal-
must1, nisanlandik. Esim Ingiltere’de
okuyordu, ben de Ingiliz hiikiime-
tinden master icin burs aldim. Ingil-
tere’'ye gittik, biraz gec¢ kaldik tabii.
O donemde ben Orta Dogu Teknik
Universitesi'ndeydim, haziranda me-
zun olacagimiza boykotlardan dolay1
ekim gibi mezun olduk. Gittigimizde
okul baslamisti, “Bir sene sonra gel,
master icin” dediler. Ben de Ingilte-
re’de bir mimarlik biirosunda calis-
maya basladim. Kayinpeder yalniz,
esim tek cocuk, biraz da zannediyo-
rum ¢alisan mudurlerden baski gor-
mus, “Ortak olalim, isi bize birakin”
diye. 1lla “Gelin, sahip c¢ikin bu ise”
dedi. 1972’de dondiik Turkiye'ye.
Mimar olmama ragmen herkes beni
maden mihendisi olarak biliyor.
1978'de ¢ok kotu gunler gecirdik,

bir gecede ciromuz sifir oldu. De-
niz Baykal, o dénemde ilk petrol
sirketlerini devletlestirmeye kalkist1.
Tabii 6yle bir seyi yapmasinin imka-
nt yoktu. Amerikalilar hemen tepesi-
ne vuruverdi. O donemde bir salto
yapti, bu sefer devletlesme bizim
basimizda patladi. Tim madenle-
rin devletlesmesi ile ilgili bir kanun
cikt1. Ecevit hiikimeti vardi, “Guines
Motelciler” ile Bakanlar Kurulu’'na
bir yetki verildi. Kurulun, herhangi
bir madeni istedigi zaman devletles-
tirme hakk: oldu. ilk basta kémiir,
demir, bor... U¢c madenin devletles-
mesine karar verdiler. Turkiye'nin
ozel sektor G¢ buyik demir yatagy,
Deveci, Karakuz ve Kayseri'de de
Attepe idi. Deveci, Karakuz'u bi-
zim, Attepe’nin yarist bizim, yarist da
Ozkoyuncu firmasinindi. Geldiler,
dogru durtst bir bedel 6demeden
aldilar. Sorgun’da bir kOmurimuz
vardi. Komirin ucu, sahanin Ust
taraft Yeni Celtek’te, biz yer altinda
calistyoruz, muazzam su geliri var.
Kolay tarafint devletlestirdiler, biz
zarar ediyoruz. Yerin altinda zarar
eden kismi, bizi, almadilar. Biz de
almadiklart icin kapattk. Devletles-
meden bir yil 6nce de bayag: ciddi
sorunlar yasadik. Biz, o devletles-
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‘ ‘ Tiirkiye, maden kaynaklar acisindan ¢ok

zengin; ama bunu yeterince degerlendiremiyoruz
maalesef. En 6nemlisi, maden sektorii yerli katki

orani en biiyiik sektor, daha biiyiigii yok.

meye grevle girdik. Yeraltt Maden
Is Sendikasi'nin Deveci ve Karakuz
madenlerimizde uyguladig: grev ile
devletlestirildik. O dénemde Ece-
vit hiktmetini Adalet Partisi'nden
ayrilan 11 miiletveli destekliyordu
ve Sanayi Bakani eski AP’li Orhan
Alp’ti. Butin celik fabrikalar ona
bagliydi. Devletlesen demir maden-
leri calismaz duruma gelmis, celik
fabrikalart ham maddesiz kalmistt.
Bir anda baktilar ki olmayacak, ma-
dencileri cagirdilar, “Gelin, siz eski
madenlerinizde miteahhit olarak
calisin” dediler. Biz iki madenimiz
harig, digerlerinde miiteahhit olduk
belli bir doneme kadar. Deveci Ka-
rakuz madenlerinde calisamadik,
clinkii onlarda Yeralt1 Maden Is'in
etkisi devam ediyordu.

Sonra nasil geri aldiniz sahalar1?

Yavas yavas diger islere, krom
madenlerimizi devreye sokmaya
basladik. Demirden uzaklastik ¢lin-
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ki hi¢c hosuma gitmiyordu. Burada
Turkiye Demir Celik fabrikalarina
mal veriyoruz, Diskapr’da pavyon-
larin karsisinda bir genel mudurlik
binalari var. Hayatimiz, gidip orada
muhasebecinin dniinde para bek-
lemekti. Bunlari da yasadik, ctink
baska yapacagimiz bir sey yoktu.
Thtilalden sonra ti¢ saha hari¢ gerisi
iade oldu bize. Ben, belli bir siire
sonra kendi eski sahalarimizdaki
miuteahhitlik isinden de vazgectim.
Bir yasa cikti, iade yasasi. Devlette
bir tek bor sahalari, buyiik termik
sahalar1 olan komur sahalari; Soma,
Kangal, Yatagan, Canakkale’de Can,
Konya bunlar hep 6zeldi zamanin-
da, bunlari1 biraktilar dbiirlerinin
hepsini geri verdiler. Demir cevhe-
rinde de bize ait olan ti¢ sahay: ver-
mediler; Deveci, Karakuz ve Attepe.

“KiMSENIN URETEMEDIiGiNi
YAPIYORUZ”
Su anda kag sahada, hangi maden-

leri cikartyorsunuz?

Toplam 20’nin tizerinde maden
ruhsatimiz var, ana madenlerimiz de-
mir, krom. Bir sahamizda Ayvalik’ta
demir ile karisik bakirimiz var. Onu
da tesis kurduk, ayirtyoruz. Amaci-
miz, trini ham olarak degil de diin-
ya standartlarina yiikseltip satmak. Is-
kenderun’da, Hekimhan’da ve Sivas
Kangal’da t¢ tane krom zenginlestir-
me tesisimiz var. Sivas Kangal'dakini
yeniledik, kapasitesini arttirdik. Ora-
st normalde kisin calismiyor. Nisan
ayinda giriyoruz, bazen kasim sonu,
aralik ay1 ortasina kadar ancak cali-
sabiliyoruz. Rakim cok yiksek, kis
sartlart zorluyor. Madenlerin cirosu
glnin fiyatlarina bagli. Mesela krom
fiyatlart bir dastd, kapattik, gecen
sene calismadi orast.

Hangi sanayilere yonelik bu iiriinler?

Konsantre demir cevherini kis-
men komir yikama sektoriine, bu-
yik bolumiint Cin'deki celik fabri-
kalarina ihra¢ ediyoruz. Ayvalik’tan
yan mamul olarak Urettigimiz bakir
konsantresi de Cin’deki rafine fabri-
kalarina gidiyor. Kromda refrakter ve
seramik sanayisine ¢zel trtinler ya-
piyoruz. Iskenderun’da hazirliyoruz
GrGnleri. Onlarin fiyatlari cok daha



yuksek ama tonaj dusiik. Senede
birka¢ bin ton ancak oluyor o tip
urtinlerde. En azindan bir AR-GE
calismast, bir keyif oluyor; yani kim-
senin yapmadigi, kimsenin urete-
medigi bir takim Grlnleri yapiyoruz.
Diger buiyiik krom cevheri tonaji,
Cin’deki metalurji sanayine, ferro
krom tretimine gidiyor.

ihracat oraniniz nedir?

Cevherimizin ytizde 99'unu ihrac
ediyoruz. Cin, Avusturya, Ispanya,
Polonya’ya ihracatimiz var. En bi-
yik Cin tabii, Hindistan bir miktar
gorunuyor, Turkiye’den Hindistan’a
maden ihracati var ama biz ¢ok fazla
yapamadik. Cin alinca fiyatlar ona
gore ylkseliyor, Cin piyasadan ci-
kinca etkiliyor tabii.

“KONTROLLERIN BIiR KISMI
BILINGSIZCE YAPILIYOR”

Madencilik sektoriinde cevreyi ko-
rumaya yonelik uygulamalar1 nasil bu-
luyorsunuz?

Biliyorsunuz, Turkiye'de artik
herkes cevreci. Bir de hep Avrupa

Birligi normlari meselesi var. Biz,
“Vur” deyince oldiriiyoruz. Yani ba-
stmizdaki Yunanistan, Avrupa Birligi
tyesi. Kalimnos'ta bir tas ocagt var,
oldugu gibi atig1 vadiden denize ver-
misler. Fotografint da cektim, bu da
Avrupa Birligi tiyesi bir tilke. Birakin
onu, bize Turkiye’de, atik icin baraj
yaptirtp altina membran ve jeotekstil
serdiriyorlar. Bakiyorsunuz fizibil
degilse, “Vazgectim kardesim” di-
yorsunuz, yapmiyorsunuz. Mecbur-
saniz bunlarin hepsine gégus gerip
yaptyorsunuz. Devamli kontroldeler,
cok enteresan, bilingsiz bir takim
kontroller de var. Mesela geliyor, ba-
kiyor, diyor ki, “Bunun icinde krom
var.” Tamam, krom var zaten nere-
den alsan krom var. “Bu kanserojen”
diyor, “Kardesim, neden kanserojen
sen nereden bunu 6grendin?

Kanserojen degil mi yani?

Cevre Bakanligi’'ndan bir grup
ASO'ya gelmisti. CED’in basindaki ar-
kadasla Cevre Dairesi'nden bir kimya
muhendisi geldi. Orada demez mi,
“Krom, kanserojen” diye. Biraz sert

konustum. Kanser yapan krom, krom
6 diye bir madde. Krom 6 da arzda
bulunan bir birlesik degil. Ancak, bin
300-bin 400 derece sanayi tesislerin-
de 1sidan gecirildikten sonra aciga
cikabiliyor. Bikromat tesislerinde,
manyezit krom tuglalarin ¢cimento
fabrikalarindaki atiklarindan bu gibi
yerlerde olabilir. Krom 6’yla krom
oksitin Cr203’tn farkinda bile de-
giller. Boyle bir sey olunca, “Krom
6 testi yapin” dedik. Maalesef Tiirki-
ye'de krom 6 testi yapan laboratuvar
yok. Krom oksite bakiyorlar, mesela
Sivas Kangal bolgesinde hangi top-
ragt alsaniz icinde krom var; yani
Cr203, sinek pisligi gibi nokta nokta.
Biraz bilin¢lenmek lazim, cevrey-
le uyumlu c¢alisma yapmak lazim.
Madenciligin en buytk sanssizligi
rahmetli Turgut Ozal déneminde
mermeri, maden kapsamina almalari
oldu. Bir de yetmiyormus gibi 2004te
tas ocaklarint Maden Kanunu’nun igi-
ne koydular. Simdi herkes madenci,
halbuki madencilikle hicbir alakalari
yok. O gdze batan ¢lirtik dis gibi yol
kenarlarinda acilmis yerlerin yiizde
80 ila 90’1 da devletin, yol yapimi
baraj yapimt icin actig: tas ocaklari.
Bayag: bir kirlilik yaratiyorlar, tstelik
madencilerin tabi oldugu rehabilitas-
yon sartlart da yok bu yerlerde.

“MADEN, YERLI KATKI ORANI
EN BUYUK SEKTOR”

Tiirkiye, madenlerini yeteri kadar
degerlendiriyor mu sizce?

Turkiye, maden kaynaklar: aci-
sindan ¢cok zengin; ama bunu yete-
rince degerlendiremiyoruz maalesef.
En Onemlisi, maden sektori yerli
katki orani en buytk sektor, daha
buytigli yok. Bugiin otomotiv ihraca-
tt var diyorlar, su kadar milyar dolar.
Tamam, ama ondan fazla ithalatin
var senin. Diyelim ki 3 milyar dolar
ihracat yapiyorum diyorsun, 4 milyar
dolar ithalat yapmussin. Bir kismi-
n1 burada monte etmis, satmissin;
oburinit de yine monte etmis ihrag
etmissin. Madencilik 6yle degil ki
kil¢iksiz tertemiz ihracat. Hatta yillar-
dir soyliyorum, ihracat 6dili veri-
yorlar bence yanlis. Yerli katkt orani
yiksek olan firmalara ihracatta 6dul

“HAVADAN DENIZE iNDiM
YAZLARI YELKEN
YAPIYORUM”

Hobiniz var mi?

Havaciliga 1986 yilinda
basladim, amator pilotluk
yaptim, 2003’e kadar.

Ug ucagim oldu. 1997

senesi galiba, Diinya Hava
Olimpiyatlarr’nda diinya
sampiyonlugum var. Epey bir
zaman havacilik hobim oldu.
Ben bir ise girince sonuna
kadar, en ince detayiyla
birlikte bilincli bir sekilde
yaparim. Tansiyonum var,
2003'te yiikseldi. O dénemde
bir kan hastaligim cikti,
viicudum fazla kan yapiyor.
Havacilik bitti, bu defa
havadan denize indik, yazlari
yelken yapiyorum. Genelde
Cesme’deyim, tekne de
orada, denize aciliyorum.

Pisman oldugunuz bir sey
var mi?

Hayir, kendimle barisik
biriyim; ciinkii ben
“keske”lere inanmiyorum.
Oniime, gelecege bakiyorum.

Hayattan aldiginiz en biiyiik
ders nedir?

Diizgiin ¢alistiginiz zaman
basarili olabiliyorsunuz.
Hayattaki felsefem, her
zaman cikis bile olsa
merdiven basamaklari gibi
adim adim gitmektir. Hicbir
zaman atlayalim, ziplayalim
demedim ben hayatta.
Bunun dogru oldugunu
goriyorum.

verilmesi lazim. Oyle bir kategori
koyun. “Sen ne kadar ithal ettin, ne
kadar ihrac ettin? Bir géreyim bunu”
deyin. Muazzam bakir firmalart var
Turkiye'de, bakiyorsun en buytk ilk
500'tn icine giriyorlar. Ithalatlarina
bakin, cirolarinin ytzde 90 ila 95’i
bakir ingot veya bakir katot ithalati.
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AVRUPA VE ASYA ARASINDA YAKLASIK 75 MILYAR DOLARLIK YUK HACMi BULUNAN TURKIYE,
DUNYA TICARETINDEKI YERINi; KARA, HAVA VE DENiZ YOLLARINDA YAPILAN DEVRIM
NITELIGINDEKi YATIRIMLARLA SAGLAMLASTIRIYOR. BULUNDUGU BOLGENIN LOJISTiK USSU
OLMAYA HAZIRLANAN TURKIYE, 2023 YILINDA 50 MiLYAR DOLAR CiRO HEDEFLIiYOR.

skeri bir terimden Uretilerek
Abirliklere malzeme tedariki

saglamaktan Oteye gecme-
yen lojistik kavrami, bugin tim is
modellerinin yasamsal bir parcasi
olarak kabul ediliyor. Kuresel tica-
retin kesisme noktasinda yer almasi
nedeniyle lojistik sektort acgisindan
kacinilmaz bir gelisim icinde olan
Turkiye, son 10 yilda diinya harita-
sindaki yerini milyar dolarlik aglarla
giderek giiclendiriyor. Doguda Ka-
zaklstan ve Mogolistan, batida Por-
s, gineyde Sudan, Oman
n, kuzeyde Norvec, Isvec
mak tlizere genis bir
tasimaciligi icin Us
ren Turkiye, lojistik sekto-

rinde inda 50 milyar dolar-

o hedefliyor.
Ana ihracat ortaklart Almanya,
L Ingi , Italya ve Rusya; itha-
#"?( ise Rusya, Cin, Alman-
- I lan Tiirkiye'nin,

a'nin (GSYH)

50 milyar dolar

Sektorin
2023 hedefi
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%12
GSYH
icindeki pay

lama) sektorii olusturuyor. Lojistik,
imalat ve toptan-perakende ticaret
sektorlerinden  sonra Turkiye'nin
GSYH icinde en biytk tctinct paya
sahip sektori olarak konumlantyor.
Turkiye’deki lojistik sirketleri ¢o-
gunlukla dis ticaretin yogun oldugu
sektorlere hizmet veriyor. Tekstil -
konfeksiyon, otomotiv, hizli tiiketim
urlnleri, perakende ve gida, petrol
kimyasallart, makine tretimi ile in-
saat bu sektorler arasinda yer aliyor.

Turkiye'nin lojistik Gs olma he-
defi, tim tasimaciik modlarinin
etkin kullanimimni  gerektirdigi icin
limancilik, demiryolu, denizyolu alt-
yapilarinda da son donemde kayda
deger atilimlar gerceklestiriliyor. 2
bin 23 metre orta acikligi ile diinya-
nin en uzun asma koprisi olacak
Canakkale Koprusu, yedisi acik altist
insaat halinde 13 lojistik usst, 8 yeni
havalimani, giinde 100 binin tze-
rinde araca hizmet verecek Avrasya
Tiineli, 68 km uzunlugunda 41 yeni
tiinel, 6.5 milyon ytik tastyacak Ipek
Demiryolu ve tamamlandiginda Av-

500 bin
Sektordeki
istihdam sayisi

Lojistik Performans
Endeksi’nde Tiirkiye’nin yeri

rupa’nin ilk 10 limanindan olacak
Kuzey Ege Candarli Limani bu ati-
limlardan bazilari.

Rusya, Uzakdogu, Orta ve Dogu
Avrupa, Orta Asya, Ortadogu, Tirk
Cumbhuriyetleri ve Kuzey Afrika stra-
tejik bolgeler olarak ¢©ne cikiyor.
Turkiye'yi lojistik iis konumuna ge-
tirmek icin yapilan yatirimlara karsin
dis ticaret tasimalarinda; Ozellikle
karayolunda engeller de s6z konu-
su. Kotalar 3.5 milyar euroluk mal
ticaretinin 6nunt  kesiyor. Karayo-
lunda Avrupa'daki en buyik filg
lardan birine sahip Turkiyesa
maliyetler, kota sn_l_n;];mﬁﬂarl,
sorunlar ve 6zellikle! ihracat f
malarinda yabanci plakali dracla
payinin artmasi gibi olums
styor. Fiyat odakli rek 2 '

olarak belirten uzmanlara gore,
jistik sirketlerin kurumsallik ve pro-
fesyonelliklerinin artirilmasi, bilisim
teknolojilerinin daha yogun kullani- -
mi, yurt disina acilimi ve AR-GE’'nin

tesvik edilmesi gerekiyor.

_'I—IL

34. %40

Nitelikli
eleman sorunu
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3.5 milyar %1,2 14 bin mezun 50 bin

Onii kesilen mal Bir giinliik gecikmenin Her yil lojistik boliimlerinden Kara tasimaciligi
hareketi ticareti azaltma miktari mezun olan 6grenci sayisi filosundaki arac sayisi
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Cumhuriyet déoneminin en kapsamli ve birbiriyle
entegre ulasim projelerini hayata gecirdiklerini
belirten Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakani Ahmet Arslan, “Béliinmiis yollarda rekor
lizerine rekor kirdik. Demiryollarinda iilkemizi
yeniden ayaga kaldiran projeleri yaptik, yapiyoruz.
Havayolunu halkin yolu haline getirdik. Ulkemize bir
deniz iilkesi oldugunu yeniden hatirlattik. iletisim
otobanlarini actik. Ulkemizi 4,5 G teknolojisini
kullanan iilkeler ligine soktuk. Tiim bu yatirimlarin
ardindan da 2023 yilinda lojistik sektoriinden 50
milyar dolarlik ciro 6ngoriiyoruz” diye konustu.

Lojistik sektortintin kiireselde
ortalama ylzde 10 civarinda buyu-
digunt ifade eden Ulastirma, Deniz-
cilik ve Haberlesme Bakani Ahmet
Arslan, “Turkiye’de ise sektor, her yil
ortalama yuzde 20 oraninda buyi-
yor. Ancak 2014 yilindan sonra Tur-
kiye’de ve cevrede meydana gelen
siyasi gelismeler ve doviz kurundaki

56 | asomedya | MART-NISAN 2017

dalgalanmalar sektori zorladi” ifade-
lerini kullandi.

2023 yilinda lojistik sektoriinde
50 milyar dolarlik ciro éngordik-
lerini anlatan Bakan Ahmet Arslan,
“Bu kapsamda; dagitim merkezle-
rinin yayginlastirilmast, limanlarin
etkin yonetimi ve merkezler olarak
gelistirilmesi, sistemin buittinctl bir

TASIMA PAYLARI

Karayolu tasimaciligi % 80,63
Boru hatlariile tasimacilik % 11,51
Demiryolu % 4,76

Denizyolu % 2,66

Havayolu tasimaciligi % 0,44

KAYNAK: Kalkinma Bakanhigi 10.Kalkinma
Plani Lojistik Hizmetlerinin Geligtirilmesi Ozel
Ihtisas Komisyon Raporu

yaklasimla ele alinarak intermodal ta-
simaciliga 6nem verilmesi, kombine
tasimacilik ve tehlikeli madde tasi-
maciligt ile ilgili yeni diizenlemelerin
olusturulmasi, gelistirilmesi ve uygu-
lamaya alinmaya baslamasi, tasima
modlarinda giivenligi 6ne c¢ikaran
politikalarin izlenmesi gibi adimlar
attyoruz” bilgisini verdi.

“GSYH iCINDE EN BUYUK
UCUNCU PAYA SAHIP SEKTOR”
Sektoriin Gayri Safi Yurtici Hasi-
la (GSYH) icindeki yerine deginen
Arslan, “Son raporlara gore de Tir-
kiye’nin Gretim yontemiyle GSYH’si
cari fiyatlarla 1.750 milyar lira. Bunun
yluzde 12’lik; yani 210 milyar liralik
kismini lojistik (ulastirma ve depo-
lama) sektori olusturuyor. Lojistik,
imalat ve toptan-perakende ticaret
sektorlerinden sonra Turkiye'nin
GSYH icinde en buyik tgtincl paya
sahip sektor” dedi.

“LOJISTIK KOY PROJELERINE
YENILERINi EKLEYECEGIZ”

Lojistik merkezi olma yoniinde
ilerleyen Turkiye'nin projelerinden
bahseden Arslan, “Marmaray, Ba-
ku-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi,
Osmangazi Kopristi, Yavuz Sultan
Selim Ko6pristi, Avrasya Tip Gegisi,
Canakkale Kopriisu gibi projeler ve
altyapt yatirimlari, tlkemizin lojistik
us olma hedefini daha da glclendi-
recek. TCDD Isletmesi Genel Miidiir-
lagh tarafindan yurttilen lojistik koy
projeleri de 6nemli adimlarimizdan



biri. Su ana kadar Samsun-Gelemen,
Usak, Denizli-Kaklik, Izmit-Késekdy,
Eskisehir-Hasanbey, Balikesir-Gok-
koy ve Istanbul-Halkalt olmak tizere
yedi adet lojistik merkezi isletmeye
actik. Bilecik (Boziiytik), Mardin, Er-
zurum (Palanddken), Kahramanma-
ras (Turkoglu), Mersin (Yenice) ve
Izmir (Kemalpasa) olmak tizere alt:
adet lojistik merkezinin de insaati de-
vam ediyor” aciklamasinda bulundu.

“CANAKKALE KOPRUSU ILE IKi KITA
ARASI U¢ DAKIKAYA INECEK”

2 bin 23 metre ayak acikligiyla
dinyanin en uzun koprisi olacak
1915 Canakkale Koprisi icin imzalar
mn atildigini kaydeden Bakan Ah-
met Arslan, “10.5 milyar liralik proje,
yap-islet-devret modeliyle gercekle-
secek. Yavuz Sultan Selim Koprisi
arti baglantt otoyollari, Osmangazi
Koprisi arti baglantt otoyollart ve
1915 Canakkale Ko6prist artt bag-
lanti otoyollariyla Marmara Deni-
zi etrafinda bir ring olusturacagiz.
Canakkale’de Avrupa ile Asya ara-
sinda feribotla bir saat siiren gecis,
u¢ dakikaya inecek. Boylece hem
hayat kolaylastiracak hem de sanayi
buytyecek” diye konustu.

“AVRASYA TUNELI, 100 BiN
ARACA HIZMET EDECEK”

20 Aralik 2016’da acilan Avrasya
Tip Tineline deginen Arslan, “Av-
rasya Karayolu Tiip Gegit Projesi'nin
tamamlanmasiyla Kazlicesme-Gozte-
pe arast 100 dakikadan 15 dakikaya
indi. Tunel tam kapasiteye ulastigin-
da ginde 100 binin tizerinde araca
da hizmet verecek. Ayrica tlkemize
yillik katkist 560 milyon lirayt bula-
cak” diye konustu.

Bakan Arslan, istanbul-izmir Oto-
yolu Yap-islet-Devret Projesi'nde
Osmangazi Koprisu ile birlikte 40
kilometrelik Altinova-Gemlik kesi-
mini hizmete aldiklarini belirterek,
“Kemalpasa ayrimi-Izmir kesimi ile
Gebze-Bursa arasindaki otoyol kesi-
mini de tamamladik. Yan sektorlerle
birlikte toplam calisan sayist 35 bin
kisi olan projenin ekonomiye yillik
katkist 4.5 milyar lira” dedi.

“68 KILOMETRE UZUNLUGUNDA
41 TUNEL GELIYOR”

2017 yili sonuna kadar 68 km
uzunlugunda 41 tineli tamamlamay1
hedeflediklerini anlatan Bakan Ars-
lan, soyle devam etti: “Ankara-Nig-
de Otoyolu, Aydin-Denizli Otoyolu,
Ankara-Kirikkale-Delice Otoyolu ve
Kirikkale Cevre Yolu ile Mersin-Er-
demli - Tasucu Otoyolu olmak tizere
706 kilometrelik otoyol projelerini de
ihale edecegiz. 2017 sonuna kadar
actlacak onemli tiinellerimiz arasinda
Ovit Tineli (Rize-Erzurum), Cankur-
taran Tuneli (Hopa-Bor¢cka), Cudi
Tunelleri (Cizre-Sirnak), Ilgaz Tiine-
li (Kastamonu-Cankiry), Geminbeli
Tuneli (Susehri-Sivas), Glizeldere
Tuneli (Van-Hakkar) ve Demirkap:
Tiineli (Antalya-ibrad) bulunuyor.”

“MODERN iPEK YOLU
6.5 MILYON YUK TASIYACAK”

“Yeni Nesil Milli Yik Vagonu’nun
2017’de hizmete girecegi miijdesini
veren Ahmet Arslan, “Demiryollarin-
da yuksek hizli tren agint genislet-
mis, hizli tren koridorlari olusturmus,
mevcut yollarini yenilemis, tretim
merkezlerinin ve organize sanayi
bolgelerinin demiryollartyla liman-
lara baglandigs, yerli bir demiryolu
endustrisi olusturmus, milli yiksek
hizli trenini kendisi Ureten, lojistik
merkezlerle tilkesinin rekabet ka-
biliyetini giiclendiren Tiirkiye, ipek
Demiryolu'nun merkez tlkesi ola-
cak” dedi.

Arslan, 2017°de 6zel sektor is-
letmecilerinin de demiryollarinda
hizmet sunacagint belirterek, “Mo-
dern Ipekyolu'nun en 6énemli halka-
larindan Baki-Tiflis-Kars demiryolu
projesi yil icinde hayata gececek.
Hattin tim kesimleri ile isletmeye
alinmast ile birlikte 1 milyon yolcu
ve 6,5 milyon ton yiik tasima kapa-
sitesi olacak” diye konustu.

“SEKIZ YENI HAVAALANI YOLDA”

Son 14 yilda havayollarina top-
lam 24.2 milyar TL harcadiklarini
aktaran Bakan Ahmet Arslan, sunlari
kaydetti: “Bugtin 55 aktif havalimani-
miz var ve dis hatlarda 283 noktaya

LOJISTIKTE
2023 HEDEFLERI

B 36 bin 500 kilometre bolinmiis ve 8
bin kilometre béliinmemis otoyol-
dan olusan toplam 70 bin kilomet-
relik kara yolu agina sahip olmak.
12 bin kilometresi hizl tren hattin-
dan olusan toplam 25 bin kilomet-
relik demir yolu agina sahip olmak.
Yillik tasinan yolcu sayisini 1 milyar
kisiye, tasinan yik hacmini 125 mil-
yon tona ¢ikarmak.

Yolcu ucadi sayisini 487'den 750'ye
¢ikarmak.

Hava tasimaciliginda yillik toplam
kapasiteyi 400 milyon yolcuya ytik-
seltmek amaciyla yeni havaalanlari

insa etmek.
Konteyner

ellecleme kapasitesi-

ni 8.4 milyon TEU'dan 32 milyon

TEU'ya ylkseltmek.

Deniz filosu tasima kapasitesini
29.2 milyon DWTden 50 milyon

DWT'ye ulastirmak

W Turkiye'yi cevreleyen U¢ denizden

her birine bir liman insa etmek.

Kaynak: Baghakanlik Yatinm Destek ve
Tanitim Ajansi (TYDTA)

ulastyoruz. Diinya yolcu sirlamasin-
da 18’inci siradan 8'inci siraya yuk-
seldik. Avrupa’da ise, ilk Ugcteyiz.
Rize-Artvin, Karaman, Yozgat, Bau
Antalya, Tokat, Nigde-Aksaray, Bay-
burt-Giimiishane ve izmir Cesme
Alacati olmak tizere sekiz yeni ha-
valimaninin ¢alismalarina basladik.
2018'in ilk ceyreginde Istanbul Yeni
Havalimani'nin ilk etabint acacagiz.”

Denizcilik sektortintin ise, 2003
yilinda diinya filo siralamasinda
19’uncu iken bugiin 14’inci sira-
ya yukseldigini aciklayan Arslan,
“Altyapist tamamlanan ve Ustyapist
Yap-islet-Devret modeliyle yapila-
cak ve tamamlandiginda Avrupa’nin
ilk 10 limanindan olacak Kuzey Ege
Candarli Limani, Filyos Limani ve
Mersin Konteyner Limani'na yonelik
calismalarimiz strtyor. Sakarya Ka-
rasu Limant’nin birinci etabint ise bu
yil hizmete acacagiz” dedi.

MART-NISAN 2017 | asomedya

57



58

Tirkiye’nin ihracat
odakh biiyidiigiinii
belirten Cetin Nuhoglu,
“Tim sektorlerin ihracat
hedefine ulasmasina
katki sagliyoruz.
Profesyonellesen bir
sektor olarak, Avrupa’nin
en gelismis lilkeleri ile
rekabet ediyor, hatta
onlara yol gosteriyoruz”
dedi.

Sektorin sagladigt buyuklik, kat-
ma deger ve istihdam ile sektorler
tstl bir giic haline geldigini ifade
eden Uluslararast Nakliyeciler Der-
negi (UND) Yonetim Kurulu Baskani
Cetin Nuhoglu, “Lojistik ve tasimaci-
lik, tilkemizin en rekabetci sektori.
Uluslararast normlara gore hareket
eden firmalarimiz, kiiresel bir gii¢
sayiliyor. Yurt disinda yatirim ger-
ceklestiren, ofis ve depo acan, hatta
farkli tilkeler arasinda tasimacilik ya-
pan firmalarimiz var. Avrupanin en
gelismis tlkeleri ile rekabet ediyor,
hatta onlara yol gosteriyoruz” yoru-
munu yaptt.
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Turkiye’nin cografi konumu itiba-
riyla bircok Avrupa tilkesinin biytik
olcekli sanayi kuruluslart icin tre-
tim Ussl oldugunu kaydeden Cetin
Nuhoglu, “Turkiye’nin Avrupa’ya
yaptigt ihracatin yaklasik ylizde
50’sini Turkiye’de yerlesik Avrupa-
lilar yapiyor. Bu durum, Turkiyenin
bir tiretim tissti olarak cazibesini 6ne
cikartyor” diye konustu.

“BIR GUNLUK GECIKME
TiCARETI YUZDE 1,2 AZALTIYOR”
Sektordeki sikintilara da deginen
Nuhoglu, sunlari soyledi: “En buylk
sikinti, tarife disi engeller. Ulusla-
rarast rekabet eden firmalarimizin
onu; vize engeli, kota engelli, mod
dayatmast, gibi yontemlerle kesiliyor.
Diinya Ticaret Orglti’niin raporuna
gore, tasinan mallarin bir giin ge-
cikmesi iki tlke arasindaki ticareti
yizde 1,2 azaltiyor. Diger 6nemli
bir sorun da kapilardaki beklemeler.
Ozellikle Kapikule’de olusan uzun
kuyruklar nedeniyle sektor mag-
duriyet yastyor. Miinih’e 36 saatte
gitmemiz gerekirken, bu siire icin-
de Kapikule'yi gecemiyoruz. Diger
onemli bir sorunumuz sigorta. Sigor-
ta firmalart, isi uluslararasi tasimacilik
olan araclara yiiksek fiyatlara trafik
sigortast yapiyorlar. Biz de diyoruz
ki; biz yilin ancak belirli bir kismi
ulke icindeyiz. Yurt disinda zaten
Yesil Kart sigortast yaptirtyoruz. Sen
sadece Turkiye'de kaldigimiz kisim
ile ilgili sigorta yap ve bu sekilde
ucretlendir.”

“KOTALAR, 3.5 MILYAR EUROLUK
MAL HAREKETININ ONUNU KESIYOR”
2017 yilinin baslarinda miizakere-
ye acilacak Turkiye-AB Gumrik Bir-
ligi'nde olumlu gelismeler kaydedil-
mesini umduklarin: dile getiren Cetin
Nuhoglu, “2004’ten beri ‘Kotasiz Av-
rupa’ slogantyla Gumrik Birligi'nde
tutulmayan sozlerin hayata gecmesi
icin mucadele ediyoruz. Turkiye’den
AB tlkelerine, AB ulkelerinden de
Turkiye'ye yonelen mal hareketi,

kotalar nedeniyle sinirlandirilip daha
pahali ve daha yavas hale getirili-
yor. 28 AB tlkesinin 23" tarafindan
Turk TIR'larina tarife dist ek tcretler
uyguluyor. Tasimaciligin 6ntindeki
kotalar, ticareti engelliyor. AB’nin
acikladig: bir rapora gore bu kotalar
3,5 milyar euroluk mal hareketinin
onlini kesiyor. 40 bin seferin eksik
yapilmasina neden oluyor. Karayolu
tasima kotalarinin tamamen kaldi-
rilmasi halinde Turkiye’'nin AB’ye
ihracatinin 1.9 milyar euro, AB’nin
Tirkiye'ye ihracatinda ise 1.6 milyar
euro artacak” aciklamasini yaptt.

“PERFORMANS ENDEKSI’NDE
GERILEDIK”

“Dunya Bankas: tarafindan iki
yilda bir yayinlanan ‘Kiresel Lojistik
Performansi Endeksi’nin sonuglarini
degerlendiren Nuhoglu, “2014 yilin-
da 30'uncu sirada bulunan Turkiye,
2015’te dort basamak gerileyerek,
347incl sirada yer aldi. Almanya bu
alanda birinciligini korurken, 2014
yilinda Turkiye'nin gerisinde olan
Macaristan, Litvanya, Cek Cumhuri-
yeti Gliney Afrika Turkiye'yi gecti”
yorumunda bulundu.

“LOJISTIKTE YUK
KARAYOLUNUN OMUZUNDA”

Nuhoglu, uluslararast karayolu
tasimaciliginin yan alanlarla birlikte
500 bin civarinda istihdam sagla-
yan bir sektori oldugunu soyledi.
Cetin Nuhoglu, soyle devam etti:
“En pahali akaryakiti kullanan ul-
kelerden biriyiz. Bu ylzden tasima
maliyetleri yliksek. Deniz ve demir
yolunu cok etkin kullanmadigimiz
icin karayoluna biiytik bir yiik bini-
yor. Endustrimizin dengesiz dagilimi
da bunu tetikliyor. Uretim noktalari,
cok sikisik noktalara yigimus. istan-
bul, Bursa, Kocaeli'nin bast ¢cektigi
Marmara Bolgesi'nde sanayi yogun.
Turkiye’nin en kalabalik nifusunun
bu bolgede yasamasi da Marmara’y1
lojistik ac¢isindan isin icinden cikil-
maz bir hale getiriyor.”
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Delivering solutions.

Diinya capinda basariyl organize ediyoruz.
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SCHENKER ARKAS

Lojistik siireclerinizi daha etkin kilmak adina “durmadan” calisiyoruz.
Bu sayede, size tek kaynaktan demiryolu, karayolu, denizyolu ya da
havayolu ile sorunsuz bir lojistik siire¢ sunabiliyoruz. Katma deger
lojistik hizmetlerimiz ile en karmasik isleriniz bile artik imkansiz degil.

Daha fazlasi icin www.dbschenkerarkas.com.tr’yi ziyaret edebilirsiniz.



SEKTOR ANALiZi

ULUSLARARASI TASIMACILIK VE LOJiSTiK HiZMET URETENLERI DERNEGI (UTiKAD) YONETIM KURULU BASKANI EMRE ELDENER:

“AVRUPA VE ASYA ARASINDAKI YUK HACMIi 75 MILYAR DOLAR”

Tiirkiye’'nin kitalar arasi
yiik koridoru olacagina
inandiklarini belirten

UTIKAD Yonetim Kurulu

Baskani Emre Eldener,
Avrupa ve Asya arasinda
75 milyar dolar yiik hacmi
bulundugunu kaydetti.

Uluslararast Tasimacilik ve Lojis-
tik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTi-
KAD) Yonetim Kurulu Baskant Emre
Eldener, “Son dénemde 6n plana ¢i-
kan demiryollarinin serbestlestirilme-
si ile ilgili gelismeler transit ytkten
daha fazla pay almamizt saglayacak.
Bu sayede Avrupa’dan Cin’e kesinti-
siz ylk tasinmast koridoru ‘Turkiye’
uzerinden olacak. Avrupa ile Asya
arasindaki ytk hacmimiz 75 milyar
dolar” ifadelerini kullandu.

Sektore dair verilerin umut vaat
ettigini soyleyen Emre Eldener, “Tur-
kiye’'nin hava kargo tasima kapasitesi
son 10 yilda yaklasik dort kat buy-
di. Turk bayraklt deniz filosu 10 yil
icerisinde ytizde 60'in iizerinde artt1.
Ulkemizin ithalat ve ihracatinda tasi-
malarin ylizde 55’e yakint denizyolu
ile yapiliyor. Karayolu ile yapilan
ihracat tasimalart yaklasik yuzde 35,
ithalat tasimalari ise yaklasik yuzde
17” aciklamasinda bulundu.
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“2018'DE TURKIYE
TAM ANLAMIYLA HUB OLACAK”

2018 yilinda Yeni Havalimant’'nin
da devreye girmesiyle Tirkiye’'nin
tam anlamiyla bir “hub” olacagini
sozlerine ekleyen Eldener, “Yeni ha-
valimaninda Atatiirk Havalimani’'n-
daki alanin 14 kati buyukliginde
bir kargo alanmin mevcut oldugunu
biliyoruz. 1,5 milyon metrekare alan
tuzerinde kurulan havalimaninda,
lojistik sektoriiyle ilgili tim birim-
ler ayn1 alanda konuslanmis olacak.
Yeni havalimaninin 350’den fazla
destinasyonla en buyuk hublardan
biri olmasint bekliyoruz” seklinde
konustu.

“TRANSIT TASIMALARDAN
HAK EDILEN PAY ALINAMIYOR”

Turkiye'nin dinya lojistik arena-
sindaki yerinin ve 6neminin her ge-
cen gln arttigina dikkat ceken Emre
Eldener, sunlart sdyledi: “Diinya tica-
retinin; 6zellikle Gliney Dogu Avru-
pa-Afrika-Kafkaslar ve Orta Dogu’da
hedef pazarlara dogru yonelmesi,
Turkiye’'nin de tam bu bolgenin go-
beginde yer almasi lojistik faaliyet-
lerinin gelismesi icin biuiytik firsatlar
sunuyor. Ancak bu olumlu durumu
tanimlarken cevremizdeki tlkelerin
lojistik yatirimlarint ve altyapt ca-
lismalarinda geldikleri noktalart da
gozden kacirmamak gerekiyor. Ni-
tekim Turkiye'ye karst rakip tlkeler
de glicleniyor.”

Transit tasimalardan hak edilen
payin alinamadigini ifade eden Elde-
ner, “Bunun baslica sebepleri arasin-
da Basta Baku-Tiflis-Kars demiryolu
hatt1 gibi bir an evvel tamamlanma-
sini bekledigimiz projeler bulunuyor.
Lojistik zincirin bilesenlerinde hiz
ve maliyet ekseninde iyilestirmeler
yaptigimiz takdirde bu 6zel konumu
avantaja c¢evirebiliriz. Bu noktada
Cin-AB ve AB-iran arasindaki tran-
sit tasimacilikta demiryolu agimizin
serbestlesmesi, maliyet ve hiz ekse-
ninde sektort giclendirecek 6nemli
bir firsat olarak 6n plana ¢ikiyor”
yorumunda bulundu.

“2017'DE SEKTORU DOGRUDAN
ETKILEYECEK DEGISIKLIKLER
BEKLENiYOR”

Emre Eldener, 2017 yilinda lo-
jistik sektoriini dogrudan etkile-
yecek bir seri mevzuat degisikligi
beklendigini kaydederek, “Beklenen
degisikliklerin basinda yeni giim-
rik kanunu tasarisina son halinin
verilmesi geliyor. Lojistik sektoriine
yonelik ilk kez verilecek destekler,
yeni havalimanina gecis ile ilgili 6n
hazirliklarin hem altyap: hem de
mevzuat acisindan sekillenmesi,
cikarilacak ihracat navlun destegi
programinin ihracatgilara ve dolayi-
styla lojistikcilere etkileri gibi konu-
lar da sektor icin 6n planda olacak.
Bunlara ek olarak, demiryolu ve
ozellikle intermodal tasimalarda bir
hareketlenmenin s6z konusu olaca-
g1 6ngorebiliriz. Oniimiizdeki yilin
ilk ceyreginde Kars-Tiflis-Bakt de-
miryolu hattinin ¢calismaya baslama-
styla ozellikle Orta Asya tlkelerine
demiryoluyla yapilan tasimalarda da
artis bekliyoruz” degerlendirmesin-
de bulundu.

“BAKANLIKLAR ARASI
KOORDINASYON SAGLANMALI”
“Sektoriin tim bilesenlerini ilgi-
lendiren sorunlarin basinda bakanlik-
lar arast koordinasyonun saglanmasi
geliyor” diyen Emre Eldener, “Orne-
gin lojistik merkezler dedigimizde
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme,
Ekonomi, Gimruk ve Ticaret Ba-
kanliklarinin tamamiyla goriismek
gerekiyor. Bu nedenle de strecler
zorlastyor ve gecikiyor. Lojistikte
koordinasyon buyik énem tasiyor;
ozellikle kalkinma planinda sektori-
muzin oncelikli sektor kabul edildigi
bugiinlerde. Gumrtklerde yasanan
sorunlar da sektorimiiziin tim bile-
senlerini ilgilendiriyor. Tek Pencere
sistemine tam olarak gecilememesi,
dijitallesme siirecinin tamamlana-
mamast ve lojistik sireclerde global
entegrasyonun saglanamamast gibi
¢ozilmesini bekledigimiz sorunlar
var tabii ki” diye konustu.



DB SCHENKER ARKAS TURKIYE LOJISTIK GRUP MUDURU SADETTIN KUCUKGIRGIN:

Makro dengelerdeki degisimler,
kur dalgalanmalari ile ithalat-ihracat
dengesizliklerinin sektori etkileyen
temel faktorler oldugunu ifade eden
DB Schenker Arkas Tirkiye Lojistik
Grup Mudurt Sadettin Kuctkgirgin,
“Tum sektorlere hizmet treten lojis-
tik sektort, musterilerinin beklen-
tilerine hizli cevap verebilmek ve
sektorlerdeki gelismelere gore esnek
¢oziimler Uretmek zorunda. Bu da
sadece sektor oyuncularinin kendi
kendine ¢cozemeyecegi, ihtiyac duyu-
lan altyapt calismalart ve mevzuatsal
dizenlemelerin de ayni esneklik-
te Uretilmesini zorunlu kiliyor” diye
konustu.

Sonuglari tam analiz edilmeden,
hizlica yurirlige konan mevzuat
degisikliklerinin sektori direkt etki-
ledigini kaydeden Kuctikgirgin, “Sek-
tortin énlinl acacak diizenlemelerin
gorece daha yavas yurtrlige girmesi
de bir diger sorun” dedi.

Turkiye’de dokuz noktada, 400
kisilik bir organizasyonla musteri-
lerinin ihtiyaclarina yonelik lojistik
c¢oztmler urettiklerini belirten Sa-
dettin Kigtikgirgin, “2016 yilinda is

“ANA SORUN, TAM ANALIZ EDILMEDEN
URURLUGE KONAN MEVZUAT DEGISIKLIKLERI’

Lojistik faaliyetlerinin tiim sektorlerdeki
degisimlerden etkilendigini dile getiren Sadettin
Kiiciikgirgin, “Sektorii direkt etkileyen sorunlarin
basinda sonuclari tam analiz edilmeden, hizlica
yiriirlige konan mevzuat degisiklikleri ile sektoriin
oniinii acacak diizenlemelerin gorece daha yavas
yiiriirliige alinmasi geliyor” dedi.

hacminde bir 6nceki yila kiyasla ytz-
de 30’luk bir artis kaydettik. 2016’da
Bursa ve Manisa tesislerimizi hizmete
actik. Bu sayede 120 bin metrekare
olan depolama alanimizi, 150 bin
metrekareye cikartarak, musterileri-
mize bu iki 6nemli bolgede servisle-
rimiz ile hizmet sunmaya basladik”
seklinde konustu.

“ENTEGRE LOJISTIiK HiZMETI
VERIYORUZ”

DB Schenker Arkas’'in kurulus hi-
kayesine deginen Sadettin Kuguikgir-
gin, Deutsche Bahn AG istiraklerin-
den biri olan, 65 bin calisant bulunan
DB Schenker ile Arkas Holding’in
yaptigi ortaklik sonucu 1995'te ku-
ruldugunu dile getirdi. Ana hisse-
darlarindan olan DB Schenker’in
130 tlkede kendi organizasyonuyla
hizmet verdigini anlatan Sadettin Ki-
clikgirgin, global pazara yayilmis bu
network agi sayesinde musterilerine
gerek kapidan kapiya gerekse 6zel

tim hizmet kalemlerinde ¢6ziim su-
nabildiklerini iletti.

Uluslararast karayolu, havayolu,
denizyolu tasimaciliginin yaninda
kontrat lojistigi, yurt ici dagitim ve
fuar lojistigi hizmetleri ile musterile-
rine hizmet verdiklerini bildiren Sa-
dettin Kiiciikgirgin; Istanbul, Izmir,
Bursa, Ankara, Mersin ve Gazian-
tep’te bulunan subeleri ile musteri-
lerine ulastiklarint ifade etti. Bunun
yaninda Istanbul, Izmir, Bursa ve
Manisa’da dokuz lojistik merkez-
lerinin bulundugunu anlatan Ku-
ctikgirgin, ayrica Denizli, Kayseri ve
Konya’daki satis ofisleriyle faaliyet
gosterdiklerinin altini ¢izdi. Bu yil
icin agresif bir biiytime planlarinin
bulunmadigini ileten Sadettin K-
cukgirgin, “Daha cok operasyonel
verimlilik artisina odaklandik. Streg
iyilestirmeleri ve 2016’da devreye
aldigimiz tesislerin kapasite kulla-
nimlarinin artirtlmasini planliyoruz”
diye konustu.

LOJiSTiK PERFORMANS ENDEKSI (LPI) TOP 10

2016 Sira 2016 Puan 2014 Sira 2014 Puan
Almanya 1 4.23 1 4,12
Liiksemburg 2 422 8 3.95
isveg 3 4.20 6 3.96
Hollanda 4 4.19 2 4.05
Singapur 5 4.14 5 4.00
Belcika 6 411 3 4,04
Avusturya 7 4.10 22 3.65
Birlesik Kralhlk 8 4,07 4 4.01
Hong Kong 9 4.07 15 3.83
ABD 10 3.99 9 3.92

Kaynak: Lojistik Performans Endeksi 2014-2016
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Ankara Lojistik Ussi’'niin 1 Mart
2016 itibariyla yeni bir ¢ehre kazan-
digini soyleyen Yonetim Kurulu Bas-
kani Erhan Glnduz, “Ulusal lojistik
firmalarinin Gissimize tasinmasiyla
ulusal ve uluslararas: lojistik faali-
yetlerinin tek merkezde verildigi ilk
ve tek kurulus olduk. Diger lojis-
tik tslerinden bizi ayristiran nokta,
sektorde ayni alanda rekabet eden
kuruluslarin bir araya gelerek, yati-
rimt tamamen kendi 6z kaynaklari-
mizdan, ilgili bakanliklarimizin da
destekleriyle gerceklestirmemiz” diye
konustu.

Ussiin, 2004 yilinda uluslarara-

MART-NISAN 2017

asomedya

Ankara sanayisi ile birlikte biiyiiyen lojistik
sektoriiniin oniimiizdeki yillarda cok daha iyi yerlere
gelecegini belirten Ankara Lojistik Ussii Yonetim
Kurulu Baskani Erhan Giindiiz, “Lojistik sektorii olarak
ona gore hazirlik icinde olmaliyiz” dedi.

st tastmacilik sektorinliin rekabet
glicini artirmak suretiyle bir araya
geldigini anlatan Giindiz, “Hizmet
butinligi icinde lojistik sektoriint,
sanayi ve ihracat ile birbirinden ayur-
mak miimkiin degil. Thracata konu
bir Grtinlin zamaninda eksiksiz ve
rekabetci kosul ve fiyatlarla alicisina
teslimi ihracat icin ¢cok 6nemli. An-
kara Lojistik Ussti, bu hizmetlerin tek
merkezde toplandig: hizli, givenli
alternatif lojistik alt yapi imkanla-
r1 sunan, gimrik idaresini ve ilgili
diger kamu ve meslek orgtitlerinin
yaninda oldugu bir kurulus” acikla-
masinda bulundu.

“ILGILI MEVZUATIN BIR AN
ONCE REVIZE EDiLMESi GEREK”
Lojistik sektoriintin son derece
dinamik sektor oldugunu i¢ ve dis-
taki olaylardan etkilendigini soyleyen
Glindiiz, sunlari belirtti: “Bu nedenle
sorunlari sayisal tarif etme yerine
kamu ve 6zel sektor olarak birlikte
hareket etmek, stirecleri anlik takip

etmek ve ulkemizin bati ile dogu
arasinda nasil bir transit tlkesi ya-
pabiliriz, daha fazla nasil pay ala-
biliriz diye disiinmek gerek. Top
yekiin hep birlikte calismaliyiz. Ozel
sektorimiize ve miitesebbisimize
glvenmeliyiz.”

Glundiiz, hikimetin kalkinma
planlarinda 6ncelikle tesvik edilen
sektorler icine, dnemini fark ettigi
stmaciliktan lojistige doniisim eylem
plant baslatildigina dikkat cekerek,
“Amac kiiresel pazarlara rekabetci
kosullarda trin teslim edebilmek.
Bunun i¢in de lojistik hizmet sag-
layicilarinin tamaminin maliyetinin
disurilmesi, intermodal tasima tiirle-
rinin desteklenmesi lojistik tis olarak
kabul edilecek alanlarin Karayolu
ve demiryolu baglantilarinin saglan-
mast gerek. Dis ticareti diizenleyen
kurumlarin bir araya gelerek ilgili
mevzuatlari bir an 6nce revize etme-
sine ihtiyac var” diyerek konusmasini
bitirdi.

BEYKOZ UNIVERSITESI LOJISTIK
MESLEK YUKSEKOKULU MUDURU DOG. DR. BAKi AKSU:

“SEKTORDEKI ANA SORUN
FiYAT ODAKLI REKABET’

Sektore nitelikli istihdam saglamak icin
cesitli arastirmalar yaptiklarini belirten
Beykoz Universitesi Lojistik Meslek
Yiiksekokulu Miidiirii Do¢. Dr. Baki

Aksu, 2014 yilinda lojistik sektorii iist
yoneticileriyle yapilan arastirma sonucuna
dikkat cekerek, “Sektoériin temel sorunu,
fiyat odakh rekabet” dedi.



LOJISTIK YONETIM DANISMANI ORUC KAYA:

Ozel Tiiketim Vergisi'nin (OTV),
liiks mallarin ve ¢evreye zararli fosil
yakitlarin ile sagliga zararli madde-
lerin tiketimini azaltmak icin kulla-
nilan bir piyasa kontrol araci oldu-
gunu ifade eden Lojistik Yonetim
Danismani Oru¢ Kaya, “OTV’nin
diger vergilerden farki ve amaci,
insanlar icin daha iyi, daha yasanilir
ve daha esit bir diinya diizeni kur-
mak. Basta temel ihtiya¢c maddeleri
olmak Uizere insanlarin ihtiyact icin
gerekli mallarin insanlara veya bu
mallarin Uretilmesi icin ham mad-

Sektor  arastirmasi  sonugclari-
na gore, en buylk sorunun ytizde
85,1 oranla fiyat odakli rekabet ol-
dugunu soyleyen Beykoz Univer-
sitesi Lojistik Meslek Yiiksekokulu
Mudurt Dog¢. Dr. Baki Aksu, “Fiyat
odakli rekabetten sonra yiizde 44,6
ile altyap: sorunlari, ytzde 39,2 ile
kalifiye insan kaynagi ve yuzde 39,2
ile mevzuat eksiklikleri siralantyor.
Sektorde isletmeler, strdirilebilir-
liklerini saglamak icin ciddi oran-
da fiyat indiriyor. Altyap: sorunlart
heniiz ¢ozilemedi. Depoculuk ala-
ninda akdli teknolojilere yonelik
onemli sayilabilecek yatirimlar yapi-
liyor olsa da gelismis Ulkeler diize-

Ticari araclarda kullanilan akaryakit fiyati icindeki
OTV miktarinin cok yiiksek oldugunu belirten Lojistik
Yonetim Danismani Oru¢ Kaya, bunun hem nakliye
maliyetini hem de tasinan mallarin fiyatini etkiledigini
soyledi. Kaya, “Akaryakit pirlanta gibi liiks degil,

zorunlu ihtiyac” dedi.

delerin tretim noktalarina ulastiril-
masint saglayan araclarin kullandigi
akaryakait, liks degildir. Aksine tica-
retin devamit icin zorunlu” seklinde
konustu.

Akaryakitin yurt ici ticari yuk ta-
sima maliyetinin en 6énemli kismini
olusturduguna vurgu yapan Kaya,
“Akaryakittaki OTV miktar1, giincel
motorin pompa fiyatinin KDV’siz,
yaklasik yiizde 45’idir. Araclarda
kullanilan fosil yakitlarin cevreye
zarar verdigi bir gercek; ancak iler-
leyen teknoloji, ticari araclarda bu
zararin etkisini kontrol edebiliyor
ve hatta azaltiyor” diye konustu.

“OTV DUSERSE
EKONOMIK KAZANIM ARTAR”

Lojistik sektoriintin OTV orani-
nin distrilmesiyle énemli kaza-
nimlar elde edecegine dikkat ¢ceken
Orug Kaya, sunlart kaydetti: “Ticari
yik tasima icin gerekli yetki bel-
gesine sahip firmalar, kullandiklar

yinde oldugu sdylenemez” seklinde
konustu.

Baki Aksu, Turkiye ekonomisi
icinde yaklasik yizde 11'lik payla
kictimsenemeyecek bir buytklige
sahip lojistik sektortiniin 2000’1 yil-
lardan itibaren yerli ve uluslararast
sirketlerde is birligine giden ya da
yurt dist sirketlerine dontiisen, yurt
disinda burolar acan, hizmetlerinin
kalitesini stirekli artiran, dinamik bir
sektor haline geldigini kaydetti.

“SEKTOR, HER YIL 14 BiN MEZUNU

ISTIHDAM ETMEYE HAZIR MI?”
Egitimde yasanan gelismelere

ragmen nitelikli insan kaynagindaki

akaryakit icin daha az OTV 6de-
yebilir. OTV'nin diistriilmesi ile
ozellikle bugilinlerde piyasalarda
hissedilen durgunluk asilabilir. Ka-
rayolu tasimaciliginda kayit disilik
onlenebilir. C, K ve L belgesi ol-
mayan firma kalmaz, ticari araclar
ve sirketler kayit altina alinabilir.
Maliyet faydas: saglamak amaciyla
kullanilan kacak yakit kullaniminin
o6nlenmesi veya 10 numara tiike-
timinin azalmasi ile ¢evre Kkirliligi,
ara¢ yipranma, kaza, yangin, vergi
kaybi ve haksiz rekabet engelle-
nebilir. Sanilanin aksine vergi kay-
bi olmaz ve hem ticaretin artmasi
ile vergi artist saglanabilir hem de
daha fazla kayitl: ticaret olacagt icin
vergi kayiplart 6nlenebilir. Akarya-
kit tiketiminin artmast sonucun-
da cevrenin kirlenmesine 6nlem
olarak belgeli sirketlerinin araglari
icin bazi 6zellikler; azami 3-4 yas,
Euro 4 veya Euro 5 standardi dusui-
nulebilir.”

acigm kapatilamadigina dikkat ce-
ken Baki Aksu, “Lojistik Ussi olma
avantaji ile sektorde cok sayida in-
sanin istihdam edilebilecek sektor-
deki isletmelerin, yaklasik ytizde
4071 halen nitelikli eleman ihtiyact
icinde” dedi.

Egitim-Ogretim veren kurum-
larin ve programlarin sayilarinda
nicel olarak son 10 yilda ciddi bir
artisin oldugunu vurgulayan Aksu,
sozlerine soyle devam etti: “Ancak
sektor Onlisans seviyesinde her yil
yaklasik 10 bin, lisans seviyesinde
4 bin mezunu istihdam etmeye ha-
zir m1? sorusunun cevabini vermek
oldukca zor.”
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Ankara Sanayi Odasi'nin 10 Numarali Kauguk- kaar'alk ’Tﬂalsa Top:am'S"ﬂga

e . . . .. sektorle ilgili sorunlarini ve bu

Kauguk Urunlefl Sanayi Komitesiile 11 Numarali sorunlarin coziimii konusunda

Plastik-Plastik Uruinleri Sanayi Komiteleri, Yuvarlak tespitlerini paylasan temsilciler, du-
’ . rum analizi yapti.

Masa Toplantisi'nda bulustu. Ham maddede ylizde Toplantya Kaucuk Komitesi adina

100 disa bagimli olundugunu kaydeden temsilciler, Babacan Kauguk ve Yedek Parca Yone-

I e e Lse e . tim Kurulu Baskani Akman Karakulah,
Dinyanin 3’tnci blyuk PVC ihracatgisi olan Ordekan Kaucuk Yonetim Kurulu Bas.

Turkiye'de Uretim bitti” goristuine vurgu yaptilar. kani Mustafa Korkmaz ile OSTIM Kau-
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cuk Teknolojileri Kimelenmesi Baskan
Yardimcisi Zeynep Tulin Yilmaz katild!.
Plastik Komitesi adina ise, Anadolu
Plastik AkU Kutusu Yonetim Kurulu
Baskani Bora Aynagdz, inci-Pen Insaat
Yénetim Kurulu Baskani Ozcan Ulge-
ner, Altintas Ambalaj Genel Muddar
Yardimcisi Cem Altintas, Ersa Mobil-
ya Yonetim Kurulu Baskani Erdogan
Glven, Zirve Plastik Yonetim Kurulu

Ll

Baskani Ali ihsan Ozenc, Bilka PVC
Profil Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
Gokmen, Serdar Plastik Genel MudUr
Yardimcisi Koray Tutek yer aldi.
Yuvarlak masa katilimcilari, ham
maddede ylzde 100 disa bagimli
olundugu ve maliyetlerin asadi ce-
kilmesi gerektigi konusunda birlese-
rek, tesviklerin genellikle yeni kuru-
lan isletmelere verilmesini elestirdiler.

S

Mevcut isletmelerin de blylime asa-
masinda desteklenmesi gerektigini
kaydeden sektor temsilcileri, Turki-
ye'de Uretim yapanin adeta cezalan-
dirlldigini, nihai drdn ithalatgisinin ise
sansli konumda oldugunu soylediler.
Katilimcilar toplantida, ayrica ihra-
catglya yesil pasaport uygulamasinin
esnetilmesi gerektigine iliskin gorus-
lerini ilettiler.
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yetisiyor ama bizim sektorle ilgili mihendis yetistiren
fakiltelere ihtiyacimiz var.

Kaucukta, endistriyel tarim yapilmast ¢cok énemli.
Bu konuda ziraat fakiiltelerinde kaucuk yetistirilip yetis-
tirilemeyecegi arastirilmali. Karadeniz iklimi buna uygun
olabilir. Onceleri kivi yetismez derken, bugiin 6énemli
miktarda tretim miktarina ulasilmis durumda.

OSTIM Kauguk Teknolojileri Kiimelenmesi Bagkan Yardimcist
Zeynep Tiilin Yilmaz:

“Kaucuk Ihracatci Birligi

Sektérumﬁzﬁn en biuyuk sorunu, ham madde ve
nitelikli personel. Artik kaucuk sektorii su an bir fe-
derasyon asamasina geldi. Sadece Ankara’da 125 firma
var. Federasyon icin bes tane dernek gerekiyor. Bunun
icin Istanbul, Ankara, Izmir kuruldu, plastik sektorii de

ﬁzdekathaf@.lfg%?\’etim Kurulu
Bagkanr
MUSTAFA KORKMAZ

“Yiiksekokul ile ara eleman yetisiyor;
ama bizim sektorle ilgili miihendis
yetistiren fakiiltelere ihtivacimiz var.”

0zdekan Kaucuk Yonetim Kurulu Baskan1 Mustafa Korkmaz:

“Kiimelesmeyle kaucuk

sektoriiniin varligini fark ettik”

Kauguk sanayi, Ankara Sanayi Odasr'na kurulusu sira-
sinda kayit olmus bir sektor. Aslinda kaucuk cok go-
rilmese de yasamamizda dnemli bir parca. Eger kaucuk i
olmasaydi, otomobil lastikleri olmaZ(i. Lastikte esneklik ¥ /LOSTIM KaUGUkTeknOIOJ“e"
ve dayanakliligt kaucuk sagliyor. Ancak boyle 6nemli bir “*“Kiimelenmesi Ba;kan YardlmCISI
teknolojinin ve sektoriin kiymeti yeni anlasildi. '
Sektoriimiizi ASO Meclisi'nde en iyi sekilde temsil
etmeye calistyoruz. Gazi Universitesi, OSTIM Teknik [ P
Bilimler Meslek Yiiksekokulu’'nda Kauguk ve Plastik bo- « o .
liimiinii kurdu. Biz de OSTIM Kaucuk Teknoloji Kiime- Kau‘EUk sektorii su an bir federasyon
lenmesi'ni kurduk. Burada ASO ve OSTIM yonetiminin -~ asamasina geldi, Bursa dernegimizin
buyiik desteklerini gordiik. Kimeyle birlikte Ankara’da  da kurulm asiyla birlikte federasyona

kaucuk sektortintin varligimin farkina vardik. Toplam 100 dénii Siz. A k k
kadar firma var. Birbirimizi daha iyi tanimaya basladik. onusecegiz. Ayrica kaucu

Artik her firma kendine has ¢zelligi olan triin Uretiyor, FnStitﬁSﬁ'nﬁn kurulabilmesi icin

bir firmanin Gretim alanina baska firma girmiyor. Istanbul’da toplanti yaptik. Bu enstitii,
]%IZII.I'I' en buiytik sorunumuz, ulkemlzcliel bir 'kz.luguk sektore yonelik egitim verecek.

endustrisinin kurulamamis olmast. Oysa bizim gibi kau- .o X . o

cuk ham maddesi Gretmeyen Almanya’da cok gelismis Almanya ve Hindistan'daki enstitii

bir sanayi oldugunu gordiik. Yiiksekokul ile ara eleman  modellerini ornek aldik.”

1 -
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paydasimiz, Bursa dernegimizin de kurulmasiyla birlikte
federasyona dontisecegiz.

Yurt dist ¢alismalarinda genellikle plantasyon calig-
malarimiz var. Clinki ham maddede yizde 100 disa ba-
gimliyrz. Hem Urtint yiiksek fiyata aliyoruz, hem nakliye
maliyetleri cok yuksek.

Kaucuk Enstitiisti’'niin kurulabilmesi icin Istanbul’da
bir toplanti yaptik. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
ligindan yetkililer de toplantimiza katildi ve konunun
strateji planina dahil edilmesi yoniinde karar alindi.
Burada devletin destegiyle, firmalarin da aidat 6deyecegi
bir sistem kuracagiz. Bu enstitii sektore yonelik egitim
verecek. Almanya ve Hindistan’daki enstiti modellerini
ornek aldik. Bunun disinda, OSTIM Kauguk Teknolojileri
Kiumelenmesi'nin yan: sira, Ankara Kalkinma Ajansi ile
dogrudan faaliyet destegiyle geri dontistim projesi hazir-
ladik. Su an fizibilite asamasindayiz.

Hacettepe Universitesi Polimer Kimyast Ana Bilim
Dali Bagkani Prof. Dr. Murat Sen, Hacettepe Teknokent
ile AR-GE Mukemmeliyet Merkezi kurulabilmesi icin
ciddi proje hazirlandi ve programa alindi. Yine istanbul
Kalkinma Ajansi ile orada da test, AR-GE baglantili mu-
kemmeliyet merkezi kurulmasi ¢alismast yapildi.

IKMIB biinyesindeyiz, 3'lincti biiyiik sektoriiz. Fa-
kat kendi aramizda bir karar aldik. TIM’e ASO Genel
Sekreteri Yavuz Cabbar’in da katkistyla ayri bir ihracatc
birligi olmak icin basvurumuzu yaptik. En az 75 firma
olmasi gerekiyor. Bunu da saglayarak Kaucuk Ihracatci
Birligi'ni kuracagiz.

Bircok sanayicinin oldugu gibi bizim de talebimiz,
test merkezleri ve kalibrasyon. Kaucuk sektort olarak
bizim de plastikte oldugu gibi miikemmeliyet merkezine
ihtiyacimiz var. Kesinlikle akredite bir kauguk laboratu-
varina ihtiyacimiz var.

Babacan Kaucuk ve Yedek Parca Yonetim Kurulu Bagkan:
Akman Karakiilah:

“Ayda 200 bin dolarlik atigi geri

aklasik 52 yillik sanayiciyim. ASO’da ticiincti donem
Meclis'te gorev yaptyorum.

Kaucugu OSTiM’e 32'nci yilimizda getirdik. Makine,
hidrolik grubu, kaucuk yedek parca treten sirketimiz
var. Yaklasik 70 kisi istthdam ediyoruz. Yenikent'e bir
fabrika yaptik, altyap: calismalari tamamlandiktan sonra
buraya tasinacagiz. Gazi Universitesi Ankara OSTIM’e
gelince... OSTIM ve ASO baskanlarinin destegiyle bir
meslek yiksek okulu kurdurduk ve bolime de sekto-
riin duayenlerinden Abdiilkadir Ozcan’in ismini verdik.
Su an 4’Unct egitim yilindayiz. Buradan mezun olanlari
sektoriimiiz istihdam ediyor.

Bir de kiime kurma karari aldik ve hayata gecirdik.
Bu konuda Orhan Aydin da ciddi yardim etti. Meslegi-

[l |TTHTITT

-aacan Kaucuk ve Yeégl_g i?ar a Yonetim
— Kurulu Ba;rkgpmi

AKMAN KARI:\KULAH

]

“Ankara’da sanayi iiretimi konusunda
bazi sikintilarimiz var. llimizde OSB’ler

disinda da sanayi bélgelerimiz bulunuyor.
Arsalar iiretilmis, o arsalara da fabrikalar
yapilmis. Bu fabrikalarin altyapisi yok,
yollari yok, kaliteli bir enerjisi yok.”

mizle ilgili arastirmalara basladik. En 6nemli sikintimiz
sektorde ortaya cikan atiklar. Kaucuk uretirken, kalip-
lardan cikan capaklar var. Bunlari ¢ope atamiyoruz.
Bununla ilgili geri dontisiim saglamak istedik. Ankara ve
cevresinden bu atiklar toplayip tekrar tiretime sunmak
amaciyla calismalarimiz suriiyor. Ankara Kalkinma Ajan-
st'na yaptigumiz proje kabul edildi. Cin bu konuda cok
ilerde, oraya da gidip projemize nihai seklini verecegiz.

Burada, kendi tiyelerimizde ayda yaklasik 50 tonluk,
Ankara genelinde ise 200 tonluk atiktan bahsediyoruz.
Eger projemizi hayata gecirebilirsek, aylik 200 bin do-
larlik atig1 geri kazanmis olacagiz. Turkiye genelinde
kuskusuz bu rakam ¢ok daha artacak.

Uretim maliyetini diisiirmek icin yurt disinda tiretime
yonelik incelemeler yaptik. Tayland, Tayvan, Vietnam,
Malezya ve Cin’e gittik. Buradan aldigimiz fiyatlarla,
oradan alinan fiyatlar arasinda ytizde 100’e yakin fark
var. Ancak orada tesis kurmanin maliyeti cok ytiksek.
Bu konuda devlet destek veriyor. Ancak once yatirimin
yapilip tesvikin sonra verilmesi yatirimi zorlastiriyor.
Biz, kauguk ihracatini tilke ortalamasinin ¢ok tstiinde
bir fiyata gerceklestiriyoruz. Ulke ortalamasi 2 dolarin
altindayken, biz 5-6 dolara iiriin sattyoruz. Otomobil,
beyaz esya, mobilya gibi tirtinlerle ihra¢ edilen kaucugu
da hesapladigimizda ortalama daha da yukseliyor.

PETKIM 6zellesmeden 6nce, 1502 diye bir {iriini
diinya kalitesinde tretiyordu, simdi bunu birakti. Bu
urint ithal ettigimiz icin rekabet sansi yaratamiyoruz.
Cinli gelip iran’dan mal aliyor, sonra getirip bize satiyor.
Japonya ihracatta bir numara, ham madde tretimi yok
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ama en buyuk ihracatci. Dinyada Japon celigi diye bir
sey yok ama araba ihracatinda bir numaralar.

“ANKARA’DA SANAYICININ URETIM YAPMASI IGIN
BIiR TANE NEDEN GOREMIYORUM”

Aslina bakarsaniz, Ankara’da sanayicinin tretim
yapmasi i¢in bir tane neden goéremiyorum. Limana uzak,
butiin ham madde limandan geliyor, ciddi nakliye var.
Ustelik ihracata doniik tiretim yapanlarm lojistik maliyeti
iyice yiikseliyor. Tesvik mekanizmasi agirlikli olarak yeni
yapilacak yatirimlarin desteklenmesini 6ngoriiyor. Oysa
faaliyette olan isletmelerin de desteklenmesi gerektigini
distntiyorum.

Ankara’da sanayi Uretimi konusunda baz: sikintilart-
miz var. ilimizde OSB’ler disinda da sanayi bolgelerimiz
bulunuyor. Saray, Kazan, Yenikent bolgelerinde devle-
timiz sanayi bolgeleri olusturmus. Arsalar tretilmis, o
arsalara da fabrikalar yapimus. Bu fabrikalarin altyapisi
yok, yollart yok, kaliteli bir enerjisi yok. Herkes bir
yerden bir trafo koymus kendine yetecek kadar ve cok
tehlikeli bir durumla karsi karstyalar.

Ornegin ben, Yenikent bolgesine 5 bin metrekare
kapali alanl fabrika kurdum. Proje karsiliginda insaat:
bitirdik ancak bir yildir tasinamiyoruz. Clinkl yolumuz,
kanalizasyonumuz yok. Ben orada 70 kisiyi kanalizas-
yonsuz bir ortamda nasil calistiracagim? Yagmur suyunu
akitacak yerim yok, elektrik yok. Elektrik alabilmek icin
bizden kurmamizi istedikleri sistemin maliyeti 100 bin
lira.

Bolgenin diger taraflarinda inceleme yaptim, her islet-
menin sikintist var. Bize ihracat icin hedefler konulurken,
bu tarz altyap1 problemlerimizin de ¢éziilmesi gerekiyor.
Eleman problemine deginmem gerekiyor. Devlet insanla-
ra, “Sen isten ¢ik, sana para vereyim” diyor. Tabii ki sos-
yal devlet yardim edecek, ama o insanlarin neden isten
ciktiginin sorulmasi lazim. Tirkiye’de issizlik ylzde 12’yi
gecti. Ama bakiyoruz, her isyerinin kapisinda ‘Eleman
arantyor’ yazisi var. Cok tezat bir durum. Bircok firmada
da artik Suriyeliler calistyor. insanlar geliyor isyerini gezi-
yor ve ortamit begenmeyip, “Ben burada calismam” diyor.
Herkes bir masa, telefon, internet, sekreter, araba istiyor.

Serdar Plastik Genel Miidiir Yardimcisi
Koray Tiitek:

“Proje bazli tesviklerde asqgari
yatirim sarti aranmamali”

Serdar Plastik, 1973 yilinda kurulan bir aile sirketi. Su
anda ikinci kusak yonetimde yer aliyor. Kendisine
ait dort ayri markast var. 13 ayrt sektorde plastik bazl
komponent tireten bir firma. Sadece gecen yil 16 patent
basvurumuz vardi.

Sektordeki genel sorunlarin basinda tesvikler geliyor.
Ozellikle 2016 yili Ekim ayindan itibaren Basbakan Binali
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"Enerji maliyeti konusunda Avrupali
firmalarla bile rekabet edemeyecek
durumdayiz. Bakin 1. OSB’de 13 liraya
su tiiketiyoruz. Ustelik fiyat da siirekli
artiyor.”

Yildirim'in da ilettigi gibi cok fazla tesvik hayata gecti,
her glin bunlara yenileri ekleniyor. Bu tesviklerin bizim
tarafimizdan 6ziimsenmesi ¢cok kolay degil. Bunlari ortak
noktaya getirip, liyelerin anlayabilecegi hale getirmeye
calisacagiz. Bu kadar ¢cok tesviki, anlasilir sekilde duyur-
mamiz gerekiyor. Bize gore, proje bazli 6zel tesviklerde
buyuk yatirim sarti aranmamali, miktar sinirlamasina
bagli olmadan tesvik verilmeli. Proje bazli tesviklerde
amag, cari agcigin azaltilmast ve Turkiye’de bulunmayan
urtinlerin tretilmesidir. O zaman bunu tretme niyetinde
olan insanlardan asgari yatirim sartt aranmamalidir.

Ozellikle 15 Temmuz'daki hain darbe girisiminden
sonra, belki biraz daha geriye gidersek, yaratilan ortamla
birlikte Turkiye'nin disarida imaj sorunu basladr. Yurt
disindaki firmalar, Turkiye’ye mithendislerini, yetkililerini
gondermekten imtina ediyorlar. Bu, firmalar icin ciddi
bir problem. Bunu asmak icin hiikkimetimiz ugrastyor.
Bunu asana kadar da bizim daha fazla gitmemiz lazim
firmalarin ayaklarina. Bunun icin ise Ankara olarak kar-
stmiza iki problem cikiyor.

Birincisi dogrudan ucuslar yok, bunu yetkililere su-
rekli iletiyoruz. Hatta gecen sene ekim ayinda baglamasi
ongoriliyordu ama olmadi.

Bir de ihracatciya yonelik yesil pasaport sikintisi var.
Bu nasil uygulamaya gececek cok net degil. Sirketlerden



bir yoneticiye verilecek. Ancak sirkette birden fazla ortak
varsa ne olacak? Veya yurt disina her zaman yoneticile-
rin gitmesi gerekmiyor, profesyonel elemanlarin, teknik
elemanlarin da gitmesi gerekiyor. Sonu¢ olarak her fir-
madan tek bir kisinin bu isle ilgilenmesi pratikte cok zor.
Eger vize sorununu ¢bzemezseniz, baska bir sikintiyla
karst karstya kaliyorsunuz. Yurt disinda is yapacaginiz
birisinden davet mektubu istemek kadar zor bir sey yok,
cok zorumuza gidiyor. Firma ile is anlasmast yapmaya
gidecekseniz, nce davet mektubu istiyorsunuz.

“TALEBIMIiZi MANTIKLA iZAH EDiYORUZ, BUROKRASIDE
AYNI KARSILIGI BULAMIYORUZ”

Bizim ASO Yonetim Kurulu'na aktardigimiz problem-
ler, hemen ilgili birimlere iletiliyor. Ytizde 90'ina da karst
taraftan hemen cevap geliyor. Ancak bunlarda ¢6ziilme
orant ¢ok ylksek olmuyor. Bize bunun niye olmadigint
anlatacak birileri lazim. Biz bir seyi niye talep ettigimizi
mantikli sekilde aktartyoruz. Ancak buirokraside ayni kar-
silig1 bulamiyoruz. Mesela plastik sektorinde calisanlarin
7,5 saatten fazla mesai yapmast icin talepte bulunduk,
sektoriin 6zellikleri ve yetismis eleman sikintist gibi
gerekcelerle bu talebi dile getirdik. Bunun icin kanun
degisikliginin sart oldugu belirtilerek, konu bir kenara
brrakildi.

Turkiye’de gerek herkesin yasam standardinin art-
masi gerekse sanayinin, gelismesi icin bizim daha fazla
disartya trtin satmamiz lazim. Kendi ev haneniz gibi
disiinlin, eve giren para evden cikan paradan daha az.
Su an strekli bor¢lantyoruz ve cari agik olusuyor.

Bircok sorundan bahsettik ama en 6nemlilerinden
birisinin de enerji oldugunu sdylemek zorundayiz. Enerji
maliyeti konusunda Avrupali firmalarla bile rekabet
edemeyecek durumdayiz. Bakin 1. OSB’de 13 liraya su
tiiketiyoruz. Ustelik fiyat da siirekli artiyor.

Artk Turk sanayicisi Endustri 4.0 ile ilgili de ¢alisma-
ya basladi. Yani biz Gizerimize diiseni yapmaya calisiyo-
ruz. Herkes destek olursa karamsar olmaya gerek yok.
Enerjiyi pahali tiketiyoruz ama ustiine bir de yukli se-
kilde vergi ¢diiyoruz. Dinyanin hicbir yerinde 16 kanali
olan devlet yok. Biz TRT’ye de ylizde 2 pay odiiyoruz.
Aylik 300 bin liranin tizerinde elektrik tiiketen firmalar
var. Ozel elektrik firmalar1 da fatura tarihlerini ¢yle bir
ayarliyor ki hep sanayici zarar ediyor. Hatta bazen fatura
okuma tarihini 20 gtine kadar distriyorlar. Yani kisacasi
herkesten dayak yiyoruz.

Bilka PVC Profil Yonetim Kurulu Bagskan1
Ayhan Gokmen:

Firma olarak tekstil sektoriine yonelik PVC profil ve
polipropilen kumas tretiyoruz. Turkiye’de ham mad-

“TOKi 20-30-50 bin metrekarelik
fabrikalar yapsin. Toplu Konut idaresi
(TOKI), Toplu Fabrika idaresi (TOFI)
olarak da calissin.”

de konusunda ciddi sorunlar var. Ham maddeyi PETKIM
tiretiyor. Ozellestirildikten sonra PVC ham madde tiretim
tonajint arttirmaktansa baska sektorlere yatirim yapiyor-
lar. Tirkiye’de PVC'de PETKIM’in pay1 yiizde 30’dan
yizde 16’ya kadar diistu.

Turkiye’de yerli tretime, PVC ham maddesinde ver-
gi uygulaniyor. Avrupa’dan gelen urlinde vergi yok,
ABD’den gelen urtinde yuzde 18 antidamping vergisi var.
Suudi Arabistan ve diger tlkelerden gelenlerde de ytizde
6,5 civarinda vergi var.

Simdi 100 bin dolarlik ham madde cekerken, 10 bin
TL masraf, 100 bin TL de banka teminat mektubu verme-
miz gerekiyor. Buglin yurt disindan gelen mal i¢in fenni
muayene sartt var. Malin numunesi alinip laboratuvara
gidiyor, onay geldikten sonra alintyor. Gumrikte bir
hafta bekliyor. Ardiye maliyetleri de var.

Ordino diye bir ticret var, diinyada bdyle bir uygula-
ma yok. Gemi firmast o evraklart getiriyor, evrak getirme-
si karsiliginda 100 dolar para édiyorsunuz. Konsimento
belgesi zaten var, Avrupa dahil dinyanin her yerinde
malini konsimento ile ¢ekebiliyorsunuz.

“500 DOLARA ITHAL ETTiGIM URUNE
1200 DOLAR MASRAF YAPTIM”

Gecen glinlerde gimriikten 500 dolarlik acil bir maki-
ne par¢amiz geldi. Ordino 212 dolar, bosaltma 60 dolar,
parsiyel servis ticreti 153 dolar, terminal tcreti 15 dolar,
evrak kayit 140 dolar, yikleme bosaltma 24 dolar. 500
dolarlik tirtine bin 700 dolar para 6dedim. Buna itiraz
ettigimizde de tirtinliimiizti alamiyoruz gtimriikten. 2008
yilinda ordino Ucretinin alinamayacagina iliskin yasa
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cikarilmis. Gumrik Kanunu'nda da ordino tcreti alinir
diye bir ibare yok.

Ham maddenin tzerindeki vergilerin tamaminin
kalkmast lazim. ABD’den uretilmis profile vergi yok, ham
maddeye ylzde 18 vergi var. Romanya, Bulgaristan’daki
adam bu Uriini aliyor, biz ytizde 18 daha pahal: aliyoruz.

Plastik olarak bir Ur-Ge yaptik, ancak daha kurul-
dugunda bunun hicbir is yapamayacagini, bir tane bile
mal satamayacagini soéyledim. OSTIM dekiler vergili,
KDV’li mal aldig1 icin bunun tzerinden ihracat yapmasi
muimkiin degil. Biz ytizde 80 ihracata calistyoruz. Ancak
ihracatta kilogram basina 100 dolar para kalmiyor. Her
sey kurusu kurusuna hesaplantyor. 10 tane tilke dolasilds,
kimse bu maliyetlerle bir tane bile mal satamadi.

“ITHAL EDEN SANSLI
URETEN ISE CEZALANDIRILIYOR”

Turkiye PVC ihracatinda Cin ve Almanya’nin ardindan
tctinel siradaydi. Simdi bu durum sona erdi. Ankara’da
bes tane profil fabrikas: vardi, doérdi kapandi, biz de
profil tretimini brraktik. Turk treticileri Belgika firmast
aldi, bunlari da Suudi Arabistanlt bir sirket aldi. Bakin
Avrupa'nin en buiylk profil fabrikasi tiretimini durdurdu.
Tiirkiye'nin her tarafi ithal profil doldu. ithal eden sansli,
ureten ise cezalandiriliyor.

Turkiye’de ham madde ureticisi sirket, Avrupa’daki
fiyata bakiyor, ona gore fiyat belirliyor. Bin 60 dolara bu-
rada satilan mali, 800 dolara ithal edebiliyorsunuz. Bunun
tizerine ham madde tireticisi burada fiyat: bin 100 dolara
cikartyor. Daha sonra, yurt disindan ham madde satan
sirket, bu kez icerideki fiyat1 baz alip, fiyat: bin 30 dola-
ra yukseltiyor. Bu konuyla ilgili kendimi 6rnek vermek
istiyorum. Ben yiizde 50’si talas, ytizde 50’si PVC hurdast
olan 35 kilogram agirliginda bir kapt Grettim. Su an 25
tilkeye ihracat yapiyorum. Bakim ve boya istemedigi gibi,
sudan da etkilenmiyor. Bir stire 6nce katildigimiz bir
fuarda, Amerika’ya satis konusunda da anlasma yaptim.
Ayni fuarda, daha once hi¢ satis yapmadigim, Libnan
ve Umman ile ilgili temsilcilikler imzaladim. Benim ge-
listirdigim bu triintin kilogrami 3.5 dolara satiliyor. Yani
Turkiye ortalamasinin iki kati fiyata ihracat yapiyorum,
ancak bu konudaki destekleri yeterli bulmuyorum.

Tesviklerde de genel olarak hep yeni kurulan sir-
ketlere yonelik destekler var, oysa 40 yillik tecriibesi
olan, ihracata baslayan firmaya destek verilmiyor. Cin’in
ihracatint nasil arttirdigina bakalim; 6nce sigorta almadi,
vergi almadi ve ihracata yonelik destekleme primi verdi.
Bir¢ok urtiinde de destek halen devam ediyor. Onlar
vergisiz ham madde alip ihracat yaparken, OSTIM deki
bir isletme, vergili Girtinle ihracat yapiyor, bence bu tarz
isletmelerin vergisi iade edilmeli.

Cin’de ekstriizyon makinesi tireten bir fabrikaya
gittim, sadece showroomunun buyukligi 80 bin metre-
kare. Binay1 nasil yaptigini sordugumda, devletin binast
oldugunu soyledi. Biz atolyecilikten gelme Ureticileriz,
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A
| Zirve Plastik Yonetim Kurulu Ba&k\‘
: ALi IHSAN OZENgl 'li‘

“Hepimizin is mahkemesinde davasi
var ama isveren olarak biz hi¢ hakh
cikmiyoruz. Yakin zamanda baslayacak
arabuluculuk miiessesesinin, sorunlari
kismen cdzecegini diisiiniiyorum.”

500 metrekareden 5 bin metrekareye gecince kendimizi
sanayici olarak goriiyoruz. Boyle bir sey yok, bu devirler
bitti, bunlar 20 yil 6nceydi. S$u an ciddi tretim yapan
firmalara 100 bin metrekare kapali alanlar gerekiyor.
Simdi Avrupa’dan bir firma geldigi zaman stokunu gor-
mek istiyor, irinini gérmek istiyor, Gretimini gezmek
istiyor. Her tarafin diizenli olmasi gerekiyor. Biz simdi
10 bin metrekare fabrikada 90 tane Urtin yapmaya calist-
yoruz. Stok alanimiz yok, niye? Ucuz arazi alirsan altyapt
sorunu yastyorsun.

Bakin daha 6nce de giindeme getirdik, TOKI 20-30-
50 bin metrekare fabrikalar yapsin. Biz bedava istemi-
yoruz ki. Biz altyapi, 6zellestirme gibi unsurlarla iki yil
ugrastyoruz. Biz sanayici miyiz? Ruhsatct mryiz? {si giicti
birakip bu konularla ugrasiyoruz. Yani Toplu Konut
Idaresi (TOKI), Toplu Fabrika Idaresi (TOFD) olarak da
calissin.

Zirve Plastik Yonetim Kurulu Bagkan1
Ali Thsan Ozeng:

“Meslek okullarindaki

oqgrenciler bile ¢

alismak istemiyor”|

en 37 senedir bu meslekte hizmet veriyorum, iki
donemdir de ASO meslek komitesinde gorev yapi-



yorum. Firmamiz proje bazli ¢calistyor ve sektorde kalip,
tasarim, Urtin, mamul ile ilgili projeler Uretiyor. Su anda
25 kisiyle calistyoruz ve sirketimizi buyttmek istiyoruz.
Ancak kalifiye eleman sorunu sebebiyle bliytmekte
zorlantyoruz.

Meslek okullarinda bir stirti 6grenci var ama bunlarin
hicbiri gelip sanayide calismak istemiyor. Stajyer 6gren-
cilerden begendiklerimizi kadroya aliyoruz ama bir stire
sonra onlar da ¢ekip gidiyorlar. Eskiden insanlar ¢cocuk-
larint meslek ¢grenmesi icin sanayiye gonderirdi. Simdi
ise gencler, sanayiden uzakta ve agirlikli olarak hizmet
sektoriinde, temizlik, gtivenlik gibi alanlara yoneldi.

Bunlarin ticreti begenmedigi icin gelmediklerini
de soyleyenler var. ki yil 6énce ¢ikarilan asgari {icretle
birlikte isyerlerinde genel bir dengesizlik olustu. iceride
calisanlarla yeni gelenlerin aldigi tGcretler sorun yarat-
tt. Normal sartlarda asgari licret yeni girenlere verilir,
ancak bizim asgari tcretle eleman calistirma sansimiz
yok. Oysa bugtin 50-100 TL fark icin ¢ok sik isyeri de-
gistirenler var.

Bir de isci ve isveren arasindaki anlasmazliklar mah-
kemeye diistince biyuk sikinti oluyor bizim a¢imizdan.
Hepimizin is mahkemesinde davast var ama isveren
olarak biz hi¢ hakli ¢ikmiyoruz. Yakin zamanda bas-
layacak arabuluculuk miiessesesinin sorunlart kismen
¢cozecegini diustiniiyorum.

Benim sahsi diistincem, bitiin issizlik maaslarinin
ortadan kaldirilmasi yoniinde. Clinki kisi calisma ih-
tiyact duyacak ki calissin. Yardima muhtag kisiler belli
ve bunun da kriterleri var. Ancak insanlar cebine zaten
asgari Ucret kadar para girdigi icin ¢alismak istemiyor,
asil sebep bu. Bir de isciler bu kadar sik isyeri degis-
tirdiklerinde her ay sigortadan prim zararlart oldugunu
hesap etmiyorlar. Kendiliginden ayrilanlara da dava
actyorlar. Avukatimiza soruyoruz ne yapalim diye, o da
“aman anlasin” diyor ve bir sekilde para aliyorlar.

Ersa Mobilya Yonetim Kurulu Baskani
Erdogan Giiven:

anayi Odamizin dergisi olan asomedya ile yapilan

bu toplantiy1 ¢cok 6nemsiyorum. Sanayicilerimizle
Ankara Sanayi Odas’'nin en énemli baglarindan birini
asomedya olusturuyor.

Biz firma olarak, PVC ham maddeyle termoplastik
uretimi yapiyoruz. Yani ham maddeyi koydugunuzda
makineden dogrudan nihai tirtin ¢itkmiyor. Yaklasik 14
katk:t maddesi ekliyoruz. Bunlarin hepsi yurt disindan
geliyor. Yani tamamen disa bagimli durumdayiz. Bunu
degistirme sansimiz olmadigina gore, PETKIM'i fiyatlar:
diizeltme durumunda birakmaliy1z. Ozellestirilmeden
once bu kurumla ¢ok daha iyi calistyorduk, strekli

“Tamamen disa bagimh durumdayz.
Bunu degistirme sansimiz olmadigina
gore, PETKIM’i fiyatlar diizeltme
durumunda birakmaliyiz.”

toplantt yapityorduk.

Onemli bir konudan daha bahsetmek istiyorum;
KOSGEB’in laboratuvar destekleri var. Ancak Turki-
ye’deki laboratuvarlarin bizim istedigimizi karsilama
niteligi yok.

Onemli bir laboratuvara malzeme gonderdik, iceri-
ginde ne oldugunu 6grenip, tiretim yapmak istedik. Bize
gelen raporda, “Sundan bu kadar olabilir, bundan olabi-
lir, s6yle olabilir, boyle olabilir” gibi herhangi bir miktar
icermeyen, ‘olsa olsa’ seklinde ifadeler var. Yani bir for-
mul ¢ikarip tretme sansina sahip degilsiniz. Oysa benim
drettigim bir malzemenin Cin’de tim detaylarina kadar
analizi yapilarak gramajina kadar formulu c¢ikarilmis.

Aslinda biz ¢ok zorlu bir yerdeyiz. Biz halk dili kul-
lanirken, sorunumuzu ¢6zmesi gereken biirokrasi divan
edebiyatt kullantyor. Yani birbirimizle konusurken tercii-
mana ihtiya¢c duyuyoruz.

Altintas Ambalaj Genel Miidiir Yardimcis1 Cem Altintas:

Biz, Sincan Organize Sanayi Bolgesi'nde metal ve
plastik kapaklar Giretiyoruz. Yaklasik 100 kadar cali-
sanimiz var, mesrubat sektoriine hitap ediyoruz.

Bizi de en c¢ok rahatsiz eden unsurlardan birisi ele-
man konusu. Ben acikcasi kalifiye elemanin mevcut
olmamasindan ziyade, mevcut sosyal politikalarin in-
sanlarimizi biraz tembellestirdigini distintiyorum. Bircok
firmanin yasadigt gibi biz de elemanlarin ¢cok sik isyeri
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+_ Altintas Ambalaj Genel Miidiir
y Yardimcisi

CENLA}TINTAS

“Bence Tiirkiye, giimriikleri acip biitiin
ham maddeleri iilkeye sokmaktansa,
ithal edilen ham maddeleri yurt icinde
iiretmenin adimlarini atmal.”

degistirmesinden yakintyoruz. Yani ¢alisanlarimizi hicbir
sekilde mutlu etmek miimkiin olmuyor, stirekli arayis
icindeler. Cesitli diizenlemelerle yeni istihdam alanlart
olusturmaya calisiliyor. Bunlar gtizel seyler ama bizim
uzerimize yuk getiriyor.

Mesela, is gtivenligi uzmani, ¢evre gorevlisi, doktor,
avukat calistirmamiz gerekiyor ve bunlarin hepsi de ma-
liyet. Yeni diizenlemeye gore, bir hirdavat¢t ditkkkaninda
bile yanict madde uzmani ¢alistirmak gerekiyor. Biz
isimiz geregi malzemelerin ytizde 90’1n1 ithal ediyoruz,
satiglarimizin da yiizde 60’1 ihracat.

Tamam, ithalat yaptyoruz ama ben gumrikleri acip
bitiin ham maddeleri tlkeye sokmaktansa artik Turki-
ye'nin, biraz daha uzun vadeli planlar yapip, ham mad-
deyi yurt icinde tiretmenin adimlarint atmasi gerektigini
diistiniiyorum. Yoksa her zaman ayaginiz bagl kaliyor.

Bugtin Almanya ve Japonya’da ham madde sanayi-
leri destekleniyor. Celik ve petrokimya gibi konularda
bizdeki sirketler tekel gibi calistyor. Istedigimiz kadar
yerli ireticiden mal alamiyoruz. Ham madde tretimi ise
cok buyuk yatirim gerektiriyor. Devlet tesviki ile biiytik
gruplarin bir araya gelerek bunu yapmas: cok daha
dogru olur.
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inci-Pen Ingaat Yonetim Kurulu Bagkan1 Ozcan Ulgener:

irmalarin daha cok destege
ihtiyaci var”

Ben sirket yoneticiliginin yant sira, ASO Meclisi'nde
gorev yapiyorum. 2013 yilinda goreve geldigimizde
Plastik Komitesi olarak, en fazla efor sarf eden komite-
lerden biri oldugumuzu soyleyebilirim. Bizim sorunla-
rimizin yizde 90’ma yoénelik kismi, blrokrasiden geri
dondu; ancak bunlarin ytizde 10'u ¢ozildi. Demek ki
sorunlarimizt artik daha ¢ok dile getirmeliyiz ki daha
cok ¢ozilsin.

Mevcut yapida biytime stirecinde olan firmalarin
daha cok destege ihtiyact var. Ornegin Kazan’da 600
dontmliik bir yer aldik, ancak tretim izni alamiyoruz.
Burada 4’er bin metrekarelik 120 diikkkan yapilacak
ve her birinde 50-60 kisi calisacak. Belediyelerle bu
engelleri asmamiz gerekiyor.

Bahsedecegim ikinci konu ise sadece bizim sektorle
degil genel sanayicilerle ilgili bir sikint1 olan; merdiven
alt1 Gretim. Asil istihdam kaybinin sebebi burasi. Eger
bu sorun c¢oézilirse, sigorta baglaminda bircok sey de

irici-Pén inaat.YLiinetim Kurulu Baskani

W 6zcAN ULGENER
"' -

“Merdiven alti iiretim, istihdam kaybinin
asil sebebini olusturuyor. Eger bu sorun
coziiliirse, sigorta baglaminda bircok sey
de ¢oziime kavusur.”



¢o6ziime kavusur. Diizglin calisan bir firma normal teklif
verirken, bu kayit dist ¢calisanlar ylzde 15-20 daha du-
stk teklif sunuyor ve isi alip gidiyorlar. Burada sunu da
belirtmemiz gerekir ki faiz halen ¢cok ylksek. Bu faizi
distremezsek, rakiplerimizle miicadele etme sansimiz
olmaz. Hem yuksek oranli ihracat vergisi 6diyoruz,
hem de yuksek faizden para kullantyoruz.

Anadolu Plastik Akii Kutusu Yonetim Kurulu
Baskani Bora Aynagoz:

enim asil meslegim akimiulator imalatciligi.

1953’den beri baba meslegini yapiyorum. 1992
yilinda akiimulator kutusu tretiminde sikintilar oldugu
icin 19 aktimdulatdrciiniin bir araya gelmesiyle olusan
firmanin ortaklarindanim. 1987 yilinda ASO’ya girdik.
Odamizda yonetim kurulu baskanligi hari¢ butiin gorev-
lerde bulundum. Biz aslinda devsirme plastik¢iyiz. Su
anda ufak bir firmanin temsilcisiyim. Biz de en ¢ok, ham
madde tedarikleri ve enerji konularinda sorunlar yastyo-
ruz. Turkiye’de sanayici olmak ve Giretmek maalesef cok
zor. Bizim sanayicinin ayagina tast bagladiktan sonra,
yurt disinda Gretim yapan firmalarla yarismalari icin ‘ko-
sun’ diyorlar. Ham maddedeki bu vergiler kaldirilmals ki
rahat rekabet edebilsinler. Asil sorunumuz enerji, bu ko-
nuda c¢ok sansiz bir tilkeyiz. Kasikla kazaniyor kepgeyle
parasint veriyoruz. Uretmek lazim deniyor ama iiretmek
icin Giretimin 6nint agmak gerekiyor. Bunu burokratlar
da biliyor ama hayata gecirilmiyor. Uretmedigimiz miid-
detce rekabet sansimiz mumkiin degil. Bir de kaucuk
sirketleri sigorta ile ilgili sorun yastyor. Sigorta sirketleri
kaucuk isyerlerini sigortalamaktan ¢ekiniyorlar.

Biz plastik sektoriinde kamu hastanelerine yonelik
uretim yapiyoruz. Hastaneler fiyat garantisi istiyor, yani
sene basindaki fiyat ile sene sonundaki fiyatin ayni
olmasint istiyorlar.

Bunun disinda, Uretim yapip, musteri bulup, fa-
turasini kesip, uzun siire bunun tahsilatint bekleyen
arkadaslarimiz var. Son donemlerde tahsilat sikintisi
iyice artmis durumda.

Bir diger problem ise mevzuatin hazirlanmast. G6-
revim geregi bazi mevzuatlarin hazirlik asamasina
katildim. Buraya katilmadan 6nce mevzuatin iyice ince-
lendigini zannediyordum, ama isin icine girince hi¢ de
oyle olmadigini gordiim. Konuyla ilgili kisilerin aslinda
ne kadar konudan bihaber olduklarina sahit oldum.

Duinyanin ilk 10 ekonomisi olmaya calistyoruz ama
su an 20’den bile dismek tzereyiz. Ancak, her seye
ragmen umitli olmak gerekiyor, alttan ¢cok iyi kadrolar
geliyor.

“Asil sorunumuz enerji, bu konuda cok
sansiz bir uilkeyiz. Kasikla kazaniyor
kepceyle parasini veriyoruz. Uretmek
lazim deniyor ama iiretmek icin
iiretimin oniinii acmak gerekiyor.”

Soyle bir gercek var ki, Turkiye sermaye sikintist
ceken, kaynak bulmak mecburiyetinde olan, enerjiye
buyuk paralar 6deyen bir ulke. Bir seyler yaparken,
mutlaka bunun cok iyi programlandirilmast, projelen-
dirilmesi gerekiyor.

Su an yaptigimiz toplantida, sektordeki arkadasla-
rimiz altyapi eksikliginden bahsettiler. Kanalizasyonu,
yolu olmayan yerde Uretim olur mu? Araziyi temin edip,
altyapisint hazirlayip sanayiciyi cagiracaksin ve ona
“Sana su hedefleri veriyorum, bunlart gerceklestirirsen
devam edersin, yoksa elinden alirim” diyeceksin. Ya-
pilmasi gereken tek sey bu.

Aksi takdirde kaynaklar israf oluyor. Insaat sektorii,
butlin sektorlere calistigt icin, can suyu verdigi icin,
bunu desteklemek herkesin kolayina geliyor. Insaat
sektorinl yadstyamayiz ama lokomotif sektore yer
verirken, sanayiciye de uygun is bulunmast lazim.

Bence her yerde tretim yapilamayacagi gibi her-
kesin de Uretim yapmamasi lazim. Yani kiresellesen
diinyada bu sekilde rekabet sansiniz olmaz.

Herkes sanayici olmak mecburiyetinde de degil,
herkes tiretim yapmak mecburiyetinde de degil. Dola-
yistyla bunlar iyi programlanmal, iyi uzun vadeli prog-
ramlar yapilmasi gerekir. Poptlist yatirimlar, popiilist
yaklasimlarla bu is olmaz.
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L3R
“Tim'cabam, cinsiyet
E$ltllglnl toplumun —
her alaﬂ"hda gormek”




Egitim hayatiniza baktigimizda, ¢cok
iyi okullardan cok iyi derecelerle mezun
oldugunuzu ve kiiciik yaslarda yurt dist
tecriibesi edindiginizi goriiyoruz. Bunlar
size ne katt1?

Egitimin 6nemine yurekten ina-
nan bir ailede yetistim. Kisinin ha-
yata hazirlanmasinda iyi okullardan
alinan egitimin yanu sira, ailedeki rol
modellerinin de etkisinin oldugunu
distiniyorum. Ailede babam kadar
annemin de ev ekonomisine énemli
katkisi vardi. Calisan kadin figtriyle
ilk olarak, aile icinde karsilastim.

Milli Egitim Bakanligt, toplumsal
cinsiyet esitligi icin daha 6nce kiz 6g-
rencileri buinyesinde barindirmayan
okullarin kapisini kiz 6grencilere ac-
t181 donemde, Galatasaray Lisesi'nin
ilk kiz ogrencilerinden biri oldum.
Orada hem azinlik psikolojisiyle kar-
st karstya kaldim hem de 6grenci
ve Ogretmenleriyle erkek yogun bir
ortamda, psikolojik siddetle miicade-
le ettim. Daha o yillarda toplumsal
cinsiyet esitliginin 6nemini bizzat
yasayarak gordim.

Lise son sinifta, AFS bursuyla
ABD’nin Teksas eyaletindeki Lamar
Lisesi'ne gittigimde ise bir kultir
soku yasadim diyebilirim. Istan-
bul gibi biytik bir sehrin ardindan
ABD’nin kiiciik bir kasabasina git-
mek, orada yabanct bir 6grenci ol-
mak ve yabanci dilde hayatimi idame
ettirebilmek mucadeleci ruhumu te-
tikledi, 6zglivenimi artirdu.

Ardindan egitiminize Tiirkiye’de de-
vam ettiniz sanirim. Sonrasinda neler
yaptiniz?

Bogazici Universitesi'nde aldi-
gim lisans ve yiiksek lisans egitimi,
beni is hayatina en donaniml sekilde
hazirladi. Egitim hayatima paralel
olarak, cok genc¢ yasta is yasamina
girdim. 1lk isim, ABD’de bebek ba-
kiciligt yapmakt. Bu ise baslamamin
sebebi de o donemde evinde kaldi-
gim ailenin onlara yik oldugumu
hissettirmesiydi. Hentiz 18 yasima
gelmeden kendi ayaklarim tizerinde
durmanin ne denli 6nemli oldugunu
iste 0 zaman anladim.

ABD macerast bitip Turkiye'ye
dondugum hafta, babam vefat etti
ve ailemin sorumlulugunu bir anda
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ustlenmem gerekti. Bu sebeple tni-
versite okurken bir yandan farkls
isler yaptim. Sekreterlik, simultane
tercimanlik ki bu alanda Turkiye’de-
ki ilk tercimanlardan birisiyim.

Tk sirketimi, 21 yasinda kurdum.
Tum bu tempo bana aynt anda bir-
den fazla isle mesgul olabilme yetisi
kazandirdi. Bunun yani sira, disiplinli
olmay1 ¢ok genc yasta 6grendim. Aksi
takdirde hem okulu hem is hayatini
hem de ailemle gecirdigim zamani
dengelememin imkanit olamazdi.

Ayrica girisimci bir kadin ola-
rak, erkek egemen is yasaminda
yer almak ve bircok sorunla karsi-
lasmak, basta lilkemiz olmak tuzere
tim diinyadaki toplumsal cinsiyet
esitsizligini daha net gérmeme ve
eksiklerimizi kapatmak adina sivil
toplum faaliyetlerine daha yogun
dahil olmam adina beni etkiledi diye-
bilirim. Ozetlemem gerekirse, egitim
hayatim boyunca farkli acillardan hep
bir miicadele icinde oldugumu ve bu
yonumin kuvvetlendigini; bunun
yani sira  esitligin, kendine gtivenin
ve basarinin benim icin ne anlam
ifade ettigini kesfettim.

Daha cok kiz cocugunun okula git-
mesine ve kadinlarin is hayatina ka-
tilmasina ihtiyacimiz var. Bu alanda
yapilan tegvikler, yasal diizenlemeler,
kampanyalar sizce yeterli mi?

Hukuki dizenlemeler acisindan
Turkiye’'nin taraf oldugu uluslararasi
anlasmalar da ulusal mevzuatlar da
kadmin sosyal ve ekonomik hayata
katilimi konusunda erkeklerle esit
haklara ve sartlara sahip oldugunu
ortaya koyuyor. Ancak uygulamada
sorunlar yastyoruz.

Karnemizi uluslararasi istatistikler
ortaya koyuyor. Diinya Ekonomik
Forumu, her yil Toplumsal Cinsiyet
Ucurumu Endeksi’'ni acikliyor. Bu
endeks kadinlarin egitime ve sagliga
erisimi, ekonomik ve siyasal hayata
katilimi olmak tzere 4 alani deger-
lendiriyor. Tiirkiye, 2016 yil1 verileri-
ne gore 145 tlke arasinda 130'uncu
strada. Ekonomiye katilim ve olanak-
lar alt-endeksinde 129'uncu, isgticti-
ne katilim alt-endeksinde 130uncu,
esit ise esit tcret alt-endeksinde ise
98'inci siradayiz.

Peki, niye Tiirkiye hep listelerin son-
larinda yer aliyor?

Yasadigimiz sorunlari temelde
tic ana eksende ele alabiliriz. Ka-
dinlarin geleneksel bakis acisiyla
yalnizca belirli sektérlerde istihdam
edilmesi, cam tavan sorunu dedigi-
miz, kadinlarin is yasaminda erkek
rakipleriyle ayni niteliklere sahip ol-
malarina ragmen ancak belirli bir
pozisyona kadar yiikselebilmeleri ve
is-aile dengesini saglamada; 6zellikle
cocuk dogumunun ardindan yasa-
nan zorluklar.

Bu (¢ temel soruna karsilik, sa-
vunusunu yaptigimiz ¢ ana ¢6zim
Onerisi var: Bunlarin ilki ve belki de
en onemlisi, tim toplumu iceren bir
zihniyet ve davranis degisimi. Kadin-
lar1 geleneksel is alanlarina sikismis-
liktan ¢ikarmamiz gerekiyor. Ayrica
kadinin hayatin her alaninda erkek-
lerle birlikte var olmasinin, tilkenin
ekonomik kalkinmasina ve refaha
erismesine tek cikar yol oldugunun
anlasilmasint ve kabul edilmesini
saglamaliyiz. Eger bir tilkede kadin
toplumun her alaninda yer almryor-
sa o llkenin demokrasi, ekonomik
kalkinma ve refaha ulasmas: miim-
kin degil. Arastirmalar gosteriyor ki,
diinyada eger kadin istihdami ylizde
1 artarsa GSMH 80 milyar dolar arti-
yor. Turkiye'de eger kadinlar ve er-
kekler ekonomiye esit katilsayd, kisi
basina diisen Gayri Safi Milli Hasila
ytzde 30 daha buiyiik olacakti.

Kadmlar is hayatina nasil daha ¢ok
katilacak?

Kadinlarin tim sektorlerde, her
duzeyde, karar alma sureclerinde
sesini duyurmasi ve yer almast adi-
na zihniyet degisiminin, bu alandaki
savununun o6zellikle erkekler tara-
findan yapildiginda gerceklesecegi-
ne inantyorum. Kadinlarin is yasa-
mina daha fazla katilmast yalnizca
ilk adim. Devaminda is hayatindaki
konumunu stirdiirmesi icin yapilmast
gerekenler var. Burada ikinci ¢6zim
Onerisine geliyoruz. Teknoloji kulla-
nimindaki artisla, esnek calisma mo-
dellerinin yayginlastirilmas: buytk
onem tastyor.

Ozel sektérde kimi kurumlar ca-
lisanlart icin esnek calisma uygu-



lamasini baslatmis durumda. Ayni
sekilde Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi tarafindan 8 Kasim 2016
tarih ve 29882 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan yonetmelikle analik ve
ucretsiz izin sonrasi yari zamanl ¢a-
lisma imkant hayata gecti.

Kadinin aile ve is yasami den-
gesini saglamada faydali olacak bir
diger ¢6zum ise, kres ve anaoku-
lu hizmetlerinin yayginlastirilmasi
ve karsilanabilir Gicret seviyesinde
olmasi. Bu konuda da gilincel ge-
lismeler var. Agustos 2016’da cikan
bir yasayla Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi'na bagli kres ve giindiz
bakim evlerine bes sene boyunca
gelir ve kurumlar vergisi istisnast ge-
tirildi. Yapilan degisiklik, 1 Ocak’tan
tarihinden itibaren faaliyete baslayan
ozel kres ve glindiiz bakimevlerinin
isletilmesinden elde edilen kazanc-
lara uygulanmak Utzere yururlige
girmis durumda. Tim engellerin or-
tadan kalkmasi her ne kadar kamu-6-
zel sektor ve sivil toplumun el ele
bitlincil politikalart hayata gecirme-
siyle mimkiin olsa da, is dinyasina
biraz daha sorumluluk distigint
unutmamalty1z.

Sirketiniz Suteks, Birlesmis Millet-
ler Kadini Giiclendirme lkeleri’ni imza-
layan ilk Tiirk KOBI’si olarak biliniyor.

Bu ilkeleri imzalamis olmanin getirdigi
yiikiimliiliiklerden ve bunun sirketinize
yansimalarindan bahseder misiniz?

Suteks Group’un hiyerarsisiz ta-
kim calismasina, toplumsal cinsiyet
esitligine ve kir primi paylasimina
dayali 6zgln yonetisim yapist bize ilk
olarak, 2012 yilinda Calisma ve Sos-
yal Guvenlik Bakanlhigr'nin “Calisma
Hayatinda Cinsiyet Esitligi” yarisma-
sinda 6rnek KOBI odiiliinii getirdi.
2013 yilinda ise Birlesmis Milletler’in
Kadinin Guglenmesi Prensipleri Gi-
risimi'nden (WEPs) Onur Odiilii ka-
zandik. WEPs, kadinlarin ekonomik
hayatta yer almalarini saglamak adi-
na sorumlulugu is diinyasina veren
bir girisim.

Suteks’i kadin ve erkegin esit
sartlarda calisabilecegi ve aile-is den-
gesini kolaylikla kurabilecekleri bir
kurum yaratma hayaliyle kurdum.
Toplumsal cinsiyet esitliginin esas
alindigt bir yapilanmamiz var. Bu
yalnizca kadin calisanlarimizt; 6zel-
likle onlarin hamilelik ve ilk annelik
stirecinde sundugumuz imkanlari
kapsamiyor. Suteks’te kadin erkek
ayrimi olmaksizin tim calisanlari-
miz is-aile dengesini saglamak adi-
na izin, uzaktan calisma gibi bircok
imkdndan yararlanabilir. Hiyerarsi-
siz yonetim anlayisina sahip olma-
miz nedeniyle klasik sirketlere de

MART-NISAN 2017 ‘ asomedya

7



benzemiyoruz. Ayni zamanda cali-
sanlarimiz, kir primi uygulamasiyla
sirketimizin hissedart. Birlikte calisi-
yoruz, kazaniyoruz ve paylastyoruz.
Bu yonetim anlayist, kdrliligimizi cok
artirdi.  Calisanlarin yonetime ve sir-
ket karina ortak olmasi, basarinin
anahtart olarak gordigim, gecmis
deneyimlerimden biri.

Birlesmis Milletler Kadinin Giiclen-
mesi Prensipleri'ne Is Diinyas1 Sozciisii
olarak atandiniz. Bu gorevinizden bah-
seder misiniz?

2015 yili sonunda iki yillik stirey-
le Kadinin Glglenmesi Prensipleri
(UN WEPs) Is Diinyas1 So6zciliigi
gorevine getirildim. Iki ana hedef-
le yola ¢iktim. Birincisi Turkiye’yi
WEPs imzacist olarak dinyada ilk
straya tastimak. Tkincisi ise, WEPs'i is
dinyasinda marka olarak konumlan-
dirmak ve toplumsal cinsiyet esitligi
icin hem is diinyasinda hem de ka-
muoyunda farkindalik yaratmak.

Bu goreve geldigimde Turki-
ye’deki imzact sayist 40’lardayd;,
simdi ise 150’yi asti. Japonya’'nin
ardindan diinyada 2'nci sirada ge-
liyoruz.

Sirketler 6nce WEPs imzacisi ola-
rak, yedi prensibi kendi is yerlerinde
ve etki alanlarinda uygulama konu-
sundaki taahhttlerini ve niyetlerini
ortaya koyuyorlar. Ocak ayinda ya-
yinlanan WEPs Uygulama Rehberi
ise, bu taahhiitlerin somut adimlara
dontstirilmesi icin 6zel sektore yol
gosterici nitelikte. 1ki yillik yogun ca-
lismalarin sonucunda, tim dinyaya
ornek olacak bir nitelikte ve kalitede
bir rehber ortaya ¢ikti. Rehber, cin-
siyet esitligi icin insan kaynagi yo-
netiminden egitimlere, girisimciligin
tesvikinden WEPs’in yedi ilkesinin
deger zincirinin tamaminin yaygin-
lastirilmasina kadar bircok alanda sir-
ketlerin uygulayabilecekleri politika
Onerilerini sunuyor. Bunu yaparken
bu ilkeleri basariyla hayata geciren
Turk sirketlerinin de projelerine yer
veriyor.

Gelelim genclere... Tiirkiye ve is
diinyas: genclerine giiveniyor mu? Yeni
nesil, is diinyasinin kendisinden bek-
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lentileri karsilayacak diizeyde mi? Yeni
diinyanin gencleri nasil olmali?

Geng neslin ¢ok gticlt ve farkinda-
lig1 yuksek bicimde geldigine inaniyo-
rum. Gelecekte yonetici koltuklarin-
da gorecegimiz genclerimizin icin en
onemli yatirim egitim. Onlara gelismis
tlkelerdeki yasitlarryla esdegerde egi-
tim imkani sunmanin éniindeki tim
engelleri kaldirmamiz gerekiyor.

Ogrenmeye erken yasta basla-
mamiz; ancak ezber ve yaris yerine
kavrayisa dayali bir sistemi hayata
gecirmemiz gerekiyor. Bunun icin
ogretmenlerimize yatirim yapmamiz
sart. Ayrica sosyal bilimlerin yani sira
inovasyon ve teknoloji odakli gelisimi
saglamak adina fen, matematik ve mi-
hendislik bilimlerine agirlik verilmeli.

Yeni dinyanin genclerinin tek-
nolojiye hakim olmalar1 ka¢mnilmaz.
Teknolojinin sundugu firsatlardan ya-
rarlanarak bicimsel egitimin Gtesinde
hayat boyu 6grenmeye ve sorgula-
maya acik olmalar gerektigini disu-
nityorum. Ogrenmenin {iniversiteyle
birlikte bitmedigi ve aslen yasam boyu
devam etmesi gerektigi unutulmama-
lt. Bununla birlikte yaptiklari is ve
pozisyonlari ne olursa olsun sahada
calismaya da acik olmalart gerek. Ken-
dilerini is hayatinin ilk birkac¢ yilinda
stajyer olarak gortip her alanda calig-
maya gonilli olmalidar. Bu anlamda
kendilerine giivenli ve cesur hareket
etmelerini dneririm.

Turkiye’deki ve diinyadaki kurum-
larin yiizde 95'i orta 6lcekli. Ulkemiz-
de WEPs’e imzact olan kurumlardan
da gordugtimuiz gibi toplumsal cin-
siyet esitligi her olcekteki kurumun
giindeminde. Bu alanda farkindaligi
olan kurumlar insan kaynaklarinin
yonetimi konusunda da artik daha
hassas davraniyor. O sebeple is ha-
yatina yeni atilacak genclerimize, ku-
rumlar 6zelinde secim yapmalarini ve
toplumsal cinsiyet esitligine duyarlt
olanlar yoniinde karar vermelerini
oneririm.

Suteks’in bugiin geldigi noktay, yakin
gelecekteki hedefleri ile birlikte anlatabi-
lir misiniz?

Suteks’i, ihra¢ pazarlarina odak-
lanan yuvarlak 6rme utrtinleri firmasi

“Esitlik sorununu asamazsak
giiclii ekonomi olamayiz”

Her seyden o6nce giivenilir, ‘

hukukun iistiinliigiiniin I

saglandigi, demokratik, insan

haklarina saygih, farkhliklarin -
i taclandirildigi bir iilke olmamiz F

gerekiyor. Ayrica, is insanlarina -3

is yapmanin kolayhginin

_ getirildigi, giivenin oldugu,

" kayit disihgin ortadan kalkmasi h\-—
icin her tiirlii seferberligin
yiiriitiildiigii bir ortama
ihtiyacimiz var. Egitimli ve

= nitelikli insan kaynagimizi,
potansiyelimizi kadin-erkek
ayrimi olmaksizin kullanmamiz
sart. Diinyanin en giiclii 10
ekonomisinin tamamina
baktigimizda hepsinde
toplumsal cinsiyet esitligi
sorununun asildig goriiliiyor.
Oncelikle bu noktadan yola
citkmamiz gerekiyor.

olarak 1986 yilinda kurdum. An-
nem Sevim Ger, sirketin kurulus
yilindan itibaren yanimda olan en
buylk destekgilerinden biri oldu.
1989’da Istanbul Kigithane deki
buglinki tesislerimizi satin aldik.
1997'de sirketimizi, ist dlizey moda
alaninda faaliyet gosteren bir hazir
giyim Ureticisi olarak yeniden ya-
pilandiriddik. 2009 yilinda ise 6zel
tasarim koleksiyonlarimizla Avrupa
ve ABD’deki satis faaliyetlerimizi
genislettik.

2012’de Turkiye Cumbhuriyeti
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakan-
liginca Turkiye’'de “Calisma Haya-
tinda Cinsiyet Esitligi” alaninda 6r-
nek KOBI ¢diiliine layik gortildiik.
Ayrica Birlesmis Milletler Kadinin
Giiclenmesi ilkelerine Tiirkiye’den
imza atan ilk KOBI olduk. Gele-
neksel elyaf sanatini kisiye ¢zel
giyilebilir sanat ve mekana ¢zel
yasam alani Grtinlerine dontistiren
Selcuki & Ali markasi ile Hollanda
merkezli hazir giyim markasi Bra-
ez'i buinyesine katarak 2015 yilinda
Suteks Group adini aldik.

Yakin zaman 6nce ABD paza-
rinda orta ve ust gelir grubu marka-



‘ ‘ 2012 yilinda Suteks olarak, Tiirkiye Cumhuriyeti
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginca Tiirkiye’de
“Calisma Hayatinda Cinsiyet Esitligi” alaninda

ornek KOBI adiiliine layik goriildiik. Ayrica Birlesmis

Milletler Kadinin Giiclenmesi ilkeleri'ne Tiirkiye’den

imza atan ilk KOBIi olduk.

larina da tretim yapmaya basladik.
Bu cografyadaki etkinligimizin de ar-
tacagina inaniyorum. Basta Avrupa
olmak tizere diinyada bilinen Braez
markamizt da hizli sekilde buytt-
mek hedefindeyiz. Yakin gelecekte
sektorimizin daha ¢ok perakende
markasi ¢ikararak, ivme kazanacagi-
nt soyleyebiliriz. Yillik ytizde 10-15
civart biytimeyi hedefliyoruz.

Sektoriin aktorlerinden biri olarak
tekstili nasil degerlendiriyorsunuz?

Tekstil, Turkiye'nin hala ilk si-
ralarindaki en buyutk ihracatci sek-
torlerinden biri. Bu konumunun de-
gisecegini sanmiyorum. Sektdrin
gelecegine iliskin 6ngdérim olumlu.
Cunkt oncelikle, goreceli olarak fi-
yat kalite dengesini dogru belirliyo-
ruz. Ama bundan da 6nemlisi, sadece

dretim yapmiyoruz, nihai tiiketiciye
ulasana kadarki tim hizmetleri de
toplu halde sunabiliyoruz. Gelecekte
Turkiye'nin hazir giyimde yalnizca
bir Giretim Usst degil, markalar Gisst
haline gelecegine inanryorum.

Bu hedefin 6ntinde tek bir engel,
tilkemizde yasanan olumsuz gelis-
melerin tlke imajina verdigi zarar.
Sektorimuz icin “Made in Turkey”
bir kalite gostergesiydi. Fakat su
andaki olumsuz imaj bizler icin bir
engel teskil ediyor. Yabanct yatirim-
c1 ve markalarin gelmesi icin, daha
istikrarli ve gtivenli bir tilke olmamiz
sart. Bununla birlikte tim tlke sat-
hinda daha fazla tretim yapilabilir
sartlarin hayata gecmesini diliyorum.

Endiistri 4.0 ve AR-GE’de hizla mesa-
fe kat etmesi beklenen Tiirkiye’nin giin-

deminde sizce 10 sene sonra ne olacak?

Bugtinlerde bu giindemi konusan
tlkelerde farkli bir ekonomik model-
leme olacagini biliyoruz. Ulkemizde
demokrasi, hukukun tstinligu gibi
sorunlar ¢ozilmedikce korkarim ki
giindemimizde buyik degisiklik ol-
mayacak. Bunu asarsak da bolgede
ve liderligine imza atan, yatirim ¢eken
tlke konumuna gelebiliriz.

TESEV, KA-DER ve KAGIDER dernek-
lerinin kurucu iiyesi olarak, buralarda
yapilan calismalarin Tiirkiye'ye, kadina
ve topluma olan katkilarini nasil ifade
edersiniz?

Sivil toplum kuruluslarinin en te-
mel etkinligi, karar alicilar nezdinde
baski unsuru olmak ve savunu ca-
lismalariyla farkindalik yaratmak. Bu
baglamda kurucularindan oldugum
tim sivil toplum kuruluslarinin; Tir-
kiye’'nin demokratik, laik, esitligi sa-
vunan bir hukuk devleti misyonunu
destekleyen calismalar yurattigini
gOriyorum.

KA-DER kadinlarimizin siyasi ha-
yata katuliminda, KAGIDER ise is yasa-
mi1 ve girisimciligin gelismesinde cok
yogun calismalar yirttiyor. Hepsinin
ana hedefi kadinin Tirk toplumunda
giclenmesini saglamak. Bu amacla
kamu ve 6zel sektorle iliskiler kuv-
vetlendiriliyor, toplumda farkindalik
yaratacak iletisim kampanyalart yu-
ritiliyor. Sivil toplumun bir diger
onemli katkisi da basarili rol modelle-
rini goérinir kilmas.

Yeni bir hedefiniz var m1?

Arsimet, “Bana bir dayanak noktast
verin, dinyay: yerinden oynatayim”
demis. Benim dayanak noktam tilke-
mizde toplumsal cinsiyet esitliginin
toplumun her alaninda yerlesmis ve
icsellesmis oldugunu gérmek. Ben
bu hedef icin calistyorum. Turkiye,
toplumsal cinsiyet esitligindeki farkini
kapatmak tzere kamu, ¢zel sektor ve
sivil toplum el ele butiincil politikalar
benimseyerek diinyaya 6rnek olacak
sekilde hizli bir gelisim gosterebilir.
WEPs ilkelerini hayata gecirecek olan
Turk is diinyast, tilkemizde toplumsal
cinsiyet esitliginin en kisa zamanda
hayata gecirilmesinin yeni dayanak
noktast olacagina inantyorum.
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ALTERNATIF PAZARLAR

Altin vize
baslatan

Yunanistan
AB'ye kapi

aclyor

=

urkiye’nin en yakin kom-
susu Yunanistan, 11 mil-
yona yaklasan niifusu, 180
milyar euroluk Gayri Safi
Milli Hasilast ile diinyanin 46’nct bui-
yuk ekonomisi olarak konumlantyor.
2016’nin tglinct ceyreginden itiba-

ren pozitif bir seyir izlemeye basla-

yan Yunanistanin, 2017'de ytizde 2,7
oraninda buytmesi hedefliyor.
Satin alma paritesine gore, diin-

yanin 54Uncd, kisi basina diisen mil-
li gelire gore ise 38’inci sirada yer
alan Yunanistan, tam bir turizm l-
kesi. Ekonomisi ytizde 82,8 oraninda
hizmet sektoriine bagli olan tilkede,
ylzde 13,3 sanayi ve yuzde 3,9 tarim
etkisi gortluyor.

Moody’s tarafindan ytkseltilen
banka kredi notunun yant sira gii-
venin yeniden ytkselmesini buylik
oranda destekleyen tim gelisme-

-

lerin, ekonomide gticli ve pozitif
sonuclar dogurmasi bekleniyor.

OZEL FONA 6.4 MILYAR EURO
KAYNAK AKTARILACAK

Yunan hiikkiimetinin 86 milyar
euroluk Uclincti Kurtarma Paketi'ne
iliskin Avrupali kurumlarla vardigi
anlagma, 2017 igin ytizde 1,75 ve 2018
icin yuizde 3,5 faiz dist fazlalik olusa-
cagm ongoruyor. Anlasmada, tasin-




|

maz mal varliklarinda ve bazi {irtin-
lerde vergilerin artirilmasi, is ve sosyal
guvenlikle ilgili konularda kokla de-
gisiklikler yapilmasi, bazi mesleklerin
ve enerji piyasasinin serbestlestiril-
mesi, ciftcilere yakit vergisi muafiye-
tinin kaldirdmast ve tarim trtinlerinin
vergilendirilmesi, 6zellestirmeler icin
ozel bir fon olusturulmasi ve 2017
sonuna kadar bu fona 6zellestirme-

lerden elde edilecek 6.4 milyar euro

kaynak aktarilmast gibi biiytik oranda
uygulanan reformlar yer aliyor.

AGIRLIKLI SEKTORLER: DENIZCILIK
TURIZM VE BANKACILIK
Yunanistan’'da devletin ekonomi-

Avrupa’nin en cok ziyaret edilen
7’nci iilkesi olmasi nedeniyle
turizm yatirnmlarina siirekli
yenilerini ekleyen Yunanistan,
sanayi iiriinlerinde ise toplam
talebin yiizde 80’ini ithalat

ile karsiliyor. Ulke, “Altin Vize
Programi” ile vatandashk hakki
verdigi gibi, AB’ye adim atmak
isteyenlere de kapi aciyor.

gemicilik, finans, insaat ve telekom,
ulkenin en onemli gelir kalemleri
arasinda yer aliyor. Isgii¢tiniin yiizde
2’sine yakin bir bolimtnin isz*l‘?am
edildigi tarim sektoriinde ise, taze
meyve sebze, zeytin, titin, seker,

deki payi ytzde 40 oraninda seyre- piring, bugday, islenmis meyve seb-

diyor. Hizmet agirlikl ekonomiden
olusan Yunanistan; gemi tasimaciligi,
turizm ve bankacilik disindaki sek-
torlerde rekabet edemiyor. Turizm,

ze, konserve seftali ve domates ve
zeytinyagi Gretimi agirligint koruyor.
Firmalarin genelini kicuk aile islet-
meleri olusturuyor. s
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Kaynak: Trademap

SANAYIDEKI TALEBIN
YUZDE 80°l ITHALATTAN

Yunanistan sinirlt Gretimi nede-
niyle ithalata bagimlt bir tlke; 6zel-
likle sanayi Urtnlerinde toplam ta-
lebinin ytizde 80’ler gibi bir kismi
ithalat ile karsilantyor. Yunanistan'in
ithalat profili incelendiginde; otomo-
tiv ve yan sanayi, beyaz esya, televiz-
yon, saglik ekipmanlari, yenilenebilir
enerji, tekstil ve hazir giyim, deri,
mobilya, otel ekipmanlari, seramik
ihracat potansiyeli olan baslica sek-
torler arasinda yer aliyor.

ISTIHDAMIN 1 NUMARASI, TURIZM
Turizm sektdrl, Yunanistan eko-
nomisinde hem en 6nemli ekono-
mik faaliyet hem de istthdamda 1
numarali sektor olarak 6ne c¢ikiyor.
Yunanistan Buytkelc¢iligi'nden ya-
pilan aciklamaya gore, 2016 yilinda
ulkeye gelen yabanci ziyaretci sayisi
28 milyonu ast1. Diinya Turizm Orgii-
ti’niin (WTO) en son verilerine gore,
Yunanistan 2015’te yabanci ziyaretci
sayist acisindan 15’inci, 6demeler
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dengesi icindeki turizm gelirleri pay1
acisindan 7'nci, kiiresel olcekte tu-
rizmde rekabet glicti acisindan 141
tlke arasinda 31’inci ve turizm hiz-
met altyapisi a¢isindan 12’nci sira-
da yer aliyor. Liks oteller, turistik
tesisler, marinalar, gemi turlari, golf
turizmi gibi bircok alanda dnemli
firsatlar sunuyor.

DUNYADAKI EN BUYUK GEMI FILOSU
En ¢ok ziyaret edilen tlkeler ara-
sinda Avrupa’da 7’'nci sirada yer alan
Yunanistan, ayni: zamanda diinyada-
ki en buytk filoya sahip. Gemi tasi-
maciligi, tlke GSYH'in yizde 7,5’ini
olusturmakla birlikte, sektor 200 bin-
den fazla kisiye istihdam yaratiyor.
Yunanistan ticaret filosu, diinya filo-
sunun yaklasik ylizde 20’sini elinde
bulunduruyor. Yunanistan Gemiciler
Birligi verilerine gore, tilkenin gemi
tasimaciligindan elde ettigi senelik
gelir 14 milyar dolarin tizerinde. Son
yillarda navlun fiyatlarindaki dusts-
lerle birlikte eskisi kadar olmasa da
denizcilik sektori, turizmden sonra




en buytk istihdami saglayan 2'nci
sektor konumunda.

TURKIYE'DE 600 YUNAN FIRMASI VAR
Turkiye’de yatirim yapan Yunan
sirketlerinin sayisinda ve yapilan ya-
tirtmlarda énemli artislar var. Hazine
Mistesarligi kayitlarinda, 2013 yili
sonu itibartyla Tiirkiye’de 600 Yunan
firmasinin ve bes irtibat biirosunun
faaliyet gosterdigi, toplam yatirim
tutarinin 6 milyar euroya yaklastigi
belirtiliyor. Tirkiye’deki Yunan yati-
rimcilar, genellikle bilisim teknolojisi
(IT) alanmna ilgi duymakta olup; tarim

uygulamalari, ambalaj, plastik, ec-
zacilik, kozmetik, balik¢ilik, turizm
ve insaat sektorlerinde de faaliyet
gosteriyor.

GAYRIMENKUL SAHIPLERINE VE
YATIRIMCILARA “ALTIN ViZE PROGRAMI”

Yunanistan’da gayrimenkul edin-
mek isteyen tclncu taraf Ulke va-
tandaslari bundan sonra asgari 250
bin euro degerinde gayrimenkul sa-
tin alarak, oturma izni alabilecek.
‘Altin Vize Programi’ olarak anilan
program, Yunanistan’da gayrimenkul
edinen Uclncu taraf tilke vatandas-
larina ve onlarin ailelerine -esleri, 21
yasla sinirli olmak tizere evlenmemis
cocuklart ve eslerin birinci dereceden
akrabalari- oturma izni verilmesi, Sc-
hengen tlkeleri ve AB tyesi tilkelere
seyahat etme kolayligi, devlet okul-
larindan ve saglik hizmetlerinden
yararlanma gibi ¢ok sayida avantaj
SUNUyor.

Yunanistan, toplam yatirim tu-
tar1 250 bin euronun tizerinde olma-
st kaydryla, tilkede yatirim yapmak
amactyla giris vizesi ve oturma izni
almak isteyen AB/AEB tiyesi olmayan
ulke vatandasi yatirnmcilara yonelik,
esnek ve hizlandirilmis bir prosediir
olusturdu. Yatirim projesinin uygu-
lanmasindan veya isletilmesinden
sorumlu olan sirket yoneticilerine de
oturma izni verilebiliyor. Yatirimin
boyutuna bagli olarak her bir yatirim
projesi icin azami 10 kisiye (yatirim-
cilara ve yoneticilere) oturma izni
cikarilabiliyor.

BORC YUKU EN BUYUK SORUN

Bitce aciklari, bor¢ stokunda
artis, kamu harcamalarinda israf,
sosyal glivenlik sistemindeki bozuk-
luk, isglicti maliyetlerinin yiiksekligi
kroniklesmis yapisal sorunlar olarak
biliniyor.

Yunanistan'da issizlik 2015 yilin-
da yuzde 25 oraninda gerceklesti.
Geng issizlik ylzde 50’ye yakin. 11
milyona yaklasan niifusun 5 milyonu
calisan, emekli ya da issiz kesimden
olusuyor. Faal calisan 3.5 milyon Kkisi
bulunuyor. Ulkede yaklasik 3 milyon
hane mevcut olup, bunun 2.5 mil-
yonu 6denmeyecek kadar agir vergi
borcu altinda bulunuyor.

4 DUNYANIN
® BUYUKEKONOMISI

PARA BIRIMI
GSYiH

EURO

195.8 MILYON USD
(IMF, 2016 tahmini)

18.078 USD
(IMF, 2016 tahmini)

BUYUME ORANI % 3,3

KBGSYiH

YONETIM
UNITER PARLAMENTER CUMHURIYET

BASKENT ATINA

TOPLAM NUFUS

10.835

BUYUK KENTLER

YUZOLCOMU: RIS

ATINA 3.5 milyon

SELANIK 900 bin

131,957 km? |

NUFUS ARTIS HIzI

ETNIK GRUP

YUNAN , ARNAVUT
RUS, BULGAR
GURCU, TURK

YUNANCA

VERILER

0O

AGIRLIKLI
SEKTORLER
Turizm, gemicilik
ve bankacilik

DUNYANIN
ENBUYUK
Gemi filosuna sahip.

GSYiH'IN
SEKTOREL
DAGILIMI
Hizmet % 82,8
Sanayi % 13,3
Tarim % 3,9
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unan hikimetinin ekonomi-
i yi iyilestirmek uyguladig: re-
formlarla beraber cari a¢igin
ilk kez artiya gectigine dikkat ceken
Bakan George Katrougkalos, “Rag-
bet goren Ortodoks istikrar politika-
larindan uzaklasarak yeni bir sosyal
Avrupa igin calistyoruz. Bu amacla,
ekonominin yukart yonlt dinamik-
lerini iyilestirme, spesifik bor¢ azalt-
ma tedbirleri uygulama ve Avrupa
Merkez Bankast'nin Niceliksel Gev-
seme Programi'na dahil olma caba-
larimizi stirdirecegiz. Ekonomimiz,
2016'nin Uglinci ¢eyreginden itiba-
ren pozitif bir seyir izlemeye basla-
di. 2017°de ise ylzde 2,7 buylime
bekleniyor” seklinde konustu.

“ORTAKLIKLARI DESTEKLIYORUZ”
Yunanistan'in yeni gelistirilen
yatrim programina vurgu yapan
George Katrougkalos, “Turizm, bilgi
ve iletisim teknolojileri, enerji, cevre
bilimleri, gida, icecek ve tarim, lo-
jistik ve yasam bilimleri alanlarinda

Yunanistan diinyada

YUNANISTAN VEKIL DISISLERI BAKANI GEORGE KATROUGKALOS:

“ILK DEFA CARI ACIK FAZLAMIZ VAR”

Yunan ekonomisinin toparlandigini kaydeden Vekil
Disisleri Bakani Bakan George Katrougkalos, “Cari
acigimiz son birkac on yillik donemde ilk defa fazla
verdi. Ekonomimiz, son raporlara gore 2016’nin
liciincii ceyreginden itibaren pozitif bir seyir
izlemeye basladi. 2017’de ise yiizde 2,7 biiyiime

bekleniyor” dedi.

yeni isletmelerin acdmasini, sinerji
olusturulmasini ve ortakliklar kurul-
masint destekliyoruz” diye konustu.

Yunanistan'in yatirimcilarin ilgi-
sini cektigini sdyleyen Katrougka-
los, “Yunanistan son derece nitelikli
beseri sermayesi, gelismis altyapist,
stratejik konumu ve ekonomik bu-
yime potansiyeli ile bitiin bolge-
lerden yatiimeilarin ilgisini cekiyor”
yorumunu yaptt.

SELANIK-ISTANBUL
DEMIRYOLUNDA i$ BiRLiGI

2010°da Yiiksek Diizeyli Isbirligi
Konseyi'nin kurulmastyla Turkiye ile
olan ikili ekonomik iliskilerin yeni
bir ivme kazandigini belirten Bakan
Katrougkalos, sunlari s¢yledi: “Kon-
seyin Izmirde 8 Mart 2016 yilinda
gerceklestirilen son toplantisinda,
Yunanistan ve Turkiye demiryolu
ulasimi ve inter-modal tasimacilik
konularinda is birligine ve 6zellik-
le de Igoumenitsa-Selanik-Istanbul
demiryolu ve inter-modal korido-

en fazla turist ceken

ilk 20 iilke arasinda yer aliyor.
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rundaki gelismeleri ele aldik. Ayrica
6zel sektoriin Selanik ve Izmir-Al-
sancak arasinda bir Ro-Ro, Ro-pax
hattinin olusturulmasina iliskin ticari
anlamda uygulanabilir projeleri des-
tekleyecegiz.”

“YAT LIMANI VE GAYRIMENKULDE
TURK SERMAYESi ARTIYOR”

“Son 15 yilda Turkiye'ye yatiri-
lan toplam Yunan sermaye tutarinin,
aynt ddnemde Yunanistan’a yatirilan
toplam Turk sermayesi tutarindan
yiksek olmast dikkat cekici” diyen
Katrougkalos, sunlarnt kaydetti: “Bu
resim son U¢ yildir hizla degisiyor.
Tiurk sermayesi, Yunanistan'in bu-
yuk capli yat limani ve gayrimenkul
ozellestirme projelerine aktif olarak
katiltyor. Tekstil, mobilya ve kigit
sektorlerinde faaliyet gosteren bazi
Turk sirketleri var. Yunanistan ve
Turkiye'nin birlikte calisarak daha
fazla is firsati ve sinerji yaratma ko-
nusunda ciddi bir potansiyele sahip
olduguna inantyorum.”

Yunanistan’in toplam niifusu
10,9 milyon
Yunanistan'da 10.446

Tiirk yasiyor.



Turizm alaninda yilin tamami-
na yayilacak yeni ekonomik
faaliyetler ve yeni yatirimlar
aracitligiyla daha da guicleneceklerine
dikkat ¢ceken Bakan Elena Kountou-
ra, “Bolgedeki bitin destinasyonlar,
turizmin gelismesinde, daha fazla
sayida turist cekecek kosullarin yara-
tilmasinda ve diinyanin en hizli bi-
yuyen sektorlerinden birinde yeni is
olanaklarmin gelistirilmesinde énem-
li bir rol oynuyor. Birbirine komsu tl-
keler olarak, tarih ve kultiir acisindan
ortak degerlere sahibiz ve ekonomik
iliskilerimizi gelistirdik; o6zellikle tu-
rizm alaninda is birligi icin elverisli
bir zemin mevcut” seklinde konustu.

Elena Kountoura, “Buytk caplt
uluslararast fonlar, turizm ve gayri-
menkul sektorlerinde yatinnm yap-
mak icin ciddi firsatlarin arayist icin-
deler. Simdi Yunanistan’a ve turizm
sektorimuzdeki bu yeni dinamik
cevreye yatirim yapmanin zamani’
ifadelerini kullandi.

Tiirkiye’nin ihracat
kalemleri
Petrol gazlari ve
diger gazli hidrokarbonlar

YUNANISTAN TURIZM BAKANI ELENA KOUNTOURA:
“TURIZMDEKI I§ BIRLIGI
MEYVELERINI VERECEK"

Turizm sektoériinde yapilacak is birliginin cok kisa bir
siirede meyvelerini verecegini belirten Yunanistan
Turizm Bakani Elena Kountoura, “AB’nin destek
programlari sayesinde, kayak merkezleri ve temali
parklar dahil 6zel turizm altyapilari icin yeni fonlar

yaratiyoruz” dedi.

365 GUN KIiSiYE OZEL TURIZM

AB destek programlart sayesinde
ozel turizm altyapilari icin yeni fonlar
yarattiklarini soyleyen Bakan Koun-
toura, “Tematik turizm olanaklarimizi
tanitmaya, yeni destinasyonlar gelis-
tirmeye ve yurt disinda yeni pazarla-
ra acilmaya odaklandik. Altyapimizi,
yuksek gelirli turistlere hitap eden
konaklama ve hizmet tesislerimizi,
yuksek katma degerli yeni yatirim-
lar yapmak suretiyle iyilestiriyoruz.
Kiresel anlamda cazip destinasyon
konumuna tekrar yiikselmek, ayni
zamanda adalarda ve anakarada yi-
lin 365 gini sundugumuz otantik
seyahat deneyimlerini tanitmaya da
devam etmek istiyoruz. Bu amacla,
yalnizca deniz ve giines konusunda
degil, kultiir turizmi, hac turizmi, ya-
sam tarzi ve liks tatil, gemi ve yat
turizmi, dalis, medikal turizm, spa ve
saglik, spor ve eglence ve gastrono-
mi alanlarinda da kisiye 6zel trtnler
gelistiriyoruz” dedi.

Binek otomobilleri
Monitorler ve projektorler
Televizyon alici cihazlarn

Orme mensucat

Demir celik

Elektrik enerjisi

“RUHSATLANDIRMA
SURECINI KOLAYLASTIRDIK”
Yunanistan’da yeni turizm yati-
rimlarina olan ilginin giderek arttigi-
nt belirten Elena Kountoura, “Gecen
yil, mevcut otel ve 6zel turizm alt-
yapist projelerinin genisletilmesi ve
modernizasyonu icin yapilan basvu-
rularin yani sira, 300'Un tzerinde ya-
tak kapasitesine sahip 4 ve 5 yildizli
yeni otel yapimi icin yatirimcilardan
142 basvuru geldi. Ek olarak, fark-
l1 kategorilerde yeni entegre turizm
tesis ve komplekslerin yapimi icin
de 16 basvuru yapildi. Bakanlhigimi-
zin bitlin hizmetleri tek cati altinda
toplayan birimi, ¢cok sayida buytik
caplt projenin hizlandirilmasini sag-
lamakla kalmayip, ruhsatlandirma
strecinin her asamasini kisa stirede
sonuc¢landirmayi garanti ediyor. Ay-
rica yeni yatiimlara iliskin mevzuat
ve vergi uygulamalart konusunda
bir danisma merkezi islevi goriyor”
aciklamasinda bulundu.

Tirkiye’'nin ithalat
kalemleri
Petrol yaglari
Petrol sanayi yan

tiriinleri
Pamuk =
Propilen Hﬁ
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unanistan Ticaret Odalart
YBirligi’nin 900 binden fazla

Yunan sirketini temsil ettigi-
ni hatirlatan Constantine Michalos,
“Bilgi ve ag paylasimi, disa donik
girisimleri hedefleyen faaliyetleri
destekliyoruz. Turkiye'deki odalarla
yapict iletisimi devam ettirerek bu
yondeki cabalarimizi da strdirece-
giz” seklinde konustu.

Constantine Michalos, Yunan ve
Turk sirketleri arasindaki is birliginin
buylmesini ve glclenmesini sagla-
yacak alanlara deginerek, “Tarim-
sal gida Urtnleri, eczaciik trtinleri,
kozmetik, insaat malzemeleri, plas-
tik-ambalaj malzemeleri gibi alanlar-
da kaliteli ve yenilik¢i tiretim teknik-
leri gelistirilen sektorler ile insaattan
enerji ve turizm sektorlerine kadar
bircok sektori kapsiyor” aciklama-
sinda bulundu.

“GUGLU IS BIRLIKLERIMIZ
VE ORTAKLIKLARIMIZ VAR”

iki tilkenin ortak fayda esasini
g6z ontinde bulundurmasi gerektigi-

YUNANISTAN TiCARET ODALARI BiRLiGi BASKANI

CONSTANTINE MICHALOS:

“GUCLERIMIZI BIRLESTIREREK
AVANTAJLARIMIZI ARTIRABILIRIZ ”

iki iilkenin stratejik konumundan kaynaklanan 6nemli
avantajlara sahip oldugunu belirten Yunanistan Ticaret
Odalar Birligi Baskani Constantine Michalos, “Giiclerimizi
birlestirerek, yaratici is birliklerini destekleyerek bu
yetkinlikleri daha verimli kullanabiliriz. Her iki iilkenin

is cevreleri arasindaki iletisimi ve is birligini muhafaza
etmeye cok 6nem vermemizin nedeni de bu” diye konustu.

ni sdyleyen Michalos, konusmasina
soyle devam etti: “Yunanistan ile
Turkiye arasindaki ekonomik ilis-
kilerin buyumesi; iki tlke ve ayni
bolgede yuizyillardir birlikte yasayan,
ortak gelenek ve deneyimleri payla-
san iki halk arasindaki yakinlasma-
ya, baris icinde birlikte yasamaya
ve dostluga daima katkida bulundu.
Her iki tlkedeki is cevreleri, bu te-
meller Gizerinde gucla bir is birligi
ve ortaklik agi olusturmus durumda.
Bu iligkileri daha da gelistirmeliyiz.”

iki tlkenin stratejik konumun-
dan kaynaklanan avantajini gii¢ bir-
ligi yaparak daha verimli kullanabi-
lecegine vurgu yapan Michalos, “Her
iki tilkenin is cevreleri arasindaki
iletisimi ve ig birligini muhafaza et-
meye ¢cok 6nem vermemizin nedeni
bu” dedi.

“OLUMSUZ KOSULLARDA DA
BIRBIRIMIZE KATMA
DEGER SAGLADIK”

Olumsuz kosullarda da katma
deger yaratan sirketlerin varligindan

bahseden Michalos, “Yunanistan ile
Tturkiye arasindaki giicli is birligi ve
dostluk zincirlerini her iki tilke halk-
larinin yararina muhafaza edebilecek
olanlar, olumsuz kosullar altinda bile
adaptasyon, inovasyon ve katma de-
ger yaratma konularinda yetenekle-
rini kanitlamis olan Yunan ve Tirk
sirketleridir” diye konustu.

Yunan ekonomisinin siiregelen
zorluklara ragmen istikrara kavustu-
gunu vurgulayan Constantine Micha-
los, “Uzun bir durgunluk déneminin
ardindan 2017’nin Yunanistan icin
bir buytime yili olacagina dair sag-
lam temellere dayali beklentiler s6z
konusu” ifadelerini kullandi.

Michalos, isgticti hareketliligini
artiracak reformlara da deginerek,
“Isgiici piyasasinda uygulanan ve
kurumsal ¢ercevenin ve isglict hare-
ketliliginin esnekligini artirmay: he-
defleyen reformun yani sira, Griin ve
hizmet piyasasinda rekabetin 6niin-
deki engelleri kaldirmay1 hedefleyen
reformlar, en dikkat cekici olanlar1”
degerlendirmesinde bulundu.

2016 Diinya is Yapma Raporu
Yunanistan is yapma kolayhgi bakimindan 189 iilke arasinda 60’IncI sirada.

Yunanistan'in ihracatinda

ilk 5 ulke:

Yunanistan'in ithalatinda

ilk 5 tilke:

Rusya, Almanya, Irak, italya
Cin Halk Cumhuriyeti

Tiirkiye, italya, Almanya,
Bulgaristan, GKRK
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ati Trakya’da kurulan sanayi
Btesislerinin yeniden degerlen-

dirilmesini Turk yatrirmer icin
firsat olarak nitelendiren Tevfik Bil-
gen, “Selanik ve Atina gibi merkezle-
re sadece sanayi is birlikleri firsatlar
toplantilart diizenlenebilir. Is Konseyi
toplantilarimiza her zaman Tirk yati-
rimct arayist olan Yunanli girisimciler
katilabilir. Yunan devletinin tesvikleri
ile 1980’lerde ve 1990’larda kurulan
atl tesisler sanayicinin ilgisini ¢ceke-
bilir” seklinde konustu.

“YATIRIM iGiN DEGIL
YASAMAK iGIN EV ALMALI”
Yunanistan’da gayrimenkul ali-
mi1 konusuna deginen Tevfik Bilgen,
sunlart soyledi: “Ailenin yasamast
icin bir milk arantyor ise, fiyatlarin
olduke¢a duistigu bu yillar ideal; an-
cak fiyatlarin bu senelerde diismis
olmast, kisa bir donemde eski fiyatlar
diizeyine ¢ikma ihtimalini tasimaz.
Amerikali bir firmaya yaptirllan aras-
tirmada, Yunanistan konut fiyatlari-
nin 2008 yilindaki degerlere tekrar
gelebilmesi icin en erken yil 2052
olarak belirlendi. Konutlardaki vergi,
dort kat artturddi. Ev fiyatlarinin yari

Yunanistan et ve mandira
iiriinlerinde 6nemli bir
ithalatci.
Tarimsal iiriinlerin toplam
ihracat icindeki pay!
% 20 civarinda.

DEIK TURKIYE-YUNANISTAN i§ KONSEYI YURUTME
KURULU BASKANI TEVFIK BILGEN:

"ATIL TESISLER TURK .
YATIRIMCI ICIN ILGING OLABILIR”

Bati Trakya’da Yunan devletinin verdigi tesvikle kurulan

sanayi tesislerinin firsata cevrilebilecegini belirten
DEIK Tiirkiye-Yunanistan is Konseyi Yiiriitme Kurulu
Baskani Tevfik Bilgen, “1980’ler ve 1990’larda kurulan,
ancak faaliyetlerine devam etmeyen sanayi tesisleri,
Tirk yatirbmcisinin ilgisini cekebilir” dedi.

yariya, Ugte bire, hatta daha da dis-
tigu yerler var. Bunun bilinmesi ve
yasamak icin ev alinmast daha dogru
olur.”

“TURK FIRMALARININ YUNANISTAN'DA
YATIRIM POTANSIYELI ARTACAK”
“Pazar buyuklikleri karsilastiril-
diginda, Turkiye pazarinin Yunanli
yatirimci icin ¢ok daha cazip olma-
st dogal karsilanmali” diyen Bilgen,
“2000'li yillardan itibaren Turkiye'ye
gelen Yunanli firma sayist 450’nin
uzerinde. Finansbank’i satin alan
National Bank of Greece’in (NBG)
Turkiye’den ¢ikmasinin disinda Tur-
kiye’den c¢ikan firmaya rastlanma-
di. Yunan menseili firmalarin Tur-
kiye’deki yatirimlari gozlendiginde,
Turkiye’deki yatirrmlarda karliligin
ana sermayeyi/firmayt destekler du-
rumda oldugunu goriiyoruz” deger-
lendirmesinde bulundu.

“IKiLI TICARI ILISKILERIMIZ
CiDDI GELISME KAYDETTI”

iki tilke arasindaki ticari faaliyet-
lerin ciddi gelisme gosterdigini kay-
deden Tevfik Bilgen, “25 yil dnce
sadece 400 milyon dolar kadar olan

Yunanistan,

balik ciftciligi sektoriinde

Avrupa’nin lideri.

Ulke, Avrupa’daki

uretimin yaklasik
% 50’sini yapiyor.

ikili ticaret, son yillarda diinya eko-
nomisinin yavaslama egilimine girdigi
donem Oncesinde 5 milyar dolarin
tizerine ¢cikmusti. 2016 sonu itibartyla
bu rakam, 3 milyar dolara geriledi.
Onceki yillarda Tiirkiye ve Yunanis-
tan ticaret hacminde agirlik Turkiye
lehineyken, kriz donemiyle birlikte
Yunanistan Tiirkiye'ye daha fazla mal
satmaya basladi” seklinde konustu.

YUNANISTAN'IN EN FAZLA URUN
SATTIGI ULKE TURKIYE OLDU

Turkiye'nin 1.1 milyar-1.4 milyar
dolar araliginda seyreden ihracatina
deginen Tevfik Bilgen, konusmasini
soyle strdiirdii: “Yunanistan 2012,
2013 ve 2014 yillarinda Turkiye'nin
ihracatinin iki katindan fazla ihracat
gerceklestirdi ve diinyada en fazla
urin satug: ulke Turkiye oldu. Yu-
nanistan’in Turkiye ile olan ikili tica-
retinin pozitif yonde degisimi, Yuna-
nistan’in tim Ulkelerle olan tim dis
ticaretinde de yasandi. 2008 yilinda
Yunanistan'in ihracatinin ithalat: kar-
silama orani yiizde 30 civarinda iken,
bugilin azalan ithalat ve artan ihracat
rakamlari sayesinde bu oran yiizde
56 seviyesinde.”

Yunanistan'da
her yil yaklasik

500 bin
ton
giibre

tiiketiliyor.
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bes inovasyon

IBM, diizenli olarak her yil hazirladigi “Gelecek bes yil icin bes hedef”
listesini yayimladi. Listede yer alan bilimsel inovasyonlar, konusmayi analiz
ederek hastalik teshis eden sistemlerden cevre kirliligini 151k hizinda tespit

eden sensorlere kadar bircok yenilige isaret ediyor.

akin gelecekte gorinmez
olant gorintr hale getirecek;
daha konforlu, giivenli ve

saglikli bir hayat sunacak bilimsel
inovasyonlar su sekilde siralaniyor:

KONUSMA SEKLINDEN PSIKOLOJIK
HASTALIKLAR BELIRLENECEK

ABD’de yapilan bir arastirmaya
gore, her bes yetiskinden biri her
yil nérolojik (Huntington, Alzhei-
mer, Parkinson, vs.) ya da zihinsel
(depresyon ya da psikoz) bir hastalik
geciriyor. Ciddi psikiyatrik bozukluk-
lart bulunan kisilerin yaklasik yarisi
ise, herhangi bir tedavi gérmuyor.
Kiresel olcekte, zihinsel hastaliklari
tedavi etmenin maliyeti; seker has-
taliginin, solunum bozukluklarinin
ve kanserin toplam maliyetinden
daha yuksek. Zihinsel hastaliklarin
yalnizca ABD icin olusturdugu eko-
nomik yiik, yilda trilyonlarca dolara
ulastyor.

Gelecek bes yil icinde, insanlarin
soyledigi ve yazdigt seylerin, zihinsel
ve fiziksel sagligin gostergeleri haline
gelecegi 6ngoriliyor. Yeni kognitif
sistemlerin konusma ve yazilardaki
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kaliplar Gizerinde gerceklestirecegi
analizler, erken asamadaki zihinsel
ve norolojik hastaliklarin belirlen-
mesini saglayacak. Bu ol¢timlerin
sonuclari, giyilebilir aygitlardan ve
goruntileme sistemlerinden (MR ve
EEG) elde edilen verilerle birlestiri-
lecek ve doktorlarin teshisini kolay-
lastiracak. Sistem, hastanin iyilesme
sansint da ylkseltecek.

HIPER GORUNTULEMEYLE
ALGI OTESI GORULEBILECEK

Son 100 yilda, bilim insanlarinin
enerjiyi farklt dalga boylarinda yayan
ve algilayan cihazlar trettigine dikkat
cekilen arastirma; glinimiizde insan
viicudunun tibbi goériintilerini al-
mak, dislerdeki ctirtikleri belirlemek,
havaalaninda canta kontrol etmek
ya da sisli havada bir u¢agin inisini
saglamak icin bu cihazlarin kullanil-
digint ifade ediyor. Ancak bu pahalt
cihazlar, elektromanyetik spektru-
mun yalnizca belirli araliklarint go-
riyor. Elektromanyetik spektrumun
ylizde 99,9’'undan fazlasinin ¢iplak
gozle gorulmedigini belirten uzman-
lar, hiper goriintiileme teknolojisi ile

lecek bes yil igi

yapay zekayi kullanan yeni aygitla-
rin, gelecek bes yil icinde su an icin
algilanmasi pek mimkiin olmayan
kosullara yeni bir boyut kazandira-
cagint disiniyor.

Arastirmaya gore, elektromanye-
tik spektrumun ¢ok sayida bandini
birlestirerek gortlebilir 1s181n Gtesi-
ni kapsamli bicimde analiz etmeye
yardimct olacak aygitlar; tasinabilir,
dustik maliyetli ve erisilebilir ola-
cak. Boylece surictler ve striiclisiiz
otomobiller yol ve trafik kosullari-
nt daha net algilayacak. Milimetrik
dalga goruntileme; sisli havalarda
yolu gorme, gizli buzlanmaya karsi
uyarma, yolda bulunan bir nesnenin
uzakligini ve boyutlarint séyleme
ve lastigin patlamasina neden ola-
bilecek bir ¢ukuru fark etme gibi
faydalar saglayacak.

MAKROSKOPLAR KARMASIK
VERILERI SADELESTIRECEK

Fiziksel dinyanin birbiriyle bag-
lantili ve karmasik ekosistemin yal-
nizca kiicik bir kismint gosterdigini
vurgulayan arastirmada, bir veri uz-
maninin toplanan verilerin ne sdy-



lemeye calistigini analiz etmek ve
anlamak yerine zamaninin ytzde
80’ini verileri temizlemekle gecirdi-
gini gdzler Oniline seriyor.

Arastirma ayrica milyarlarca aygit
tarafindan toplanan genis kapsamli
ve karmasik verilerin goriilebilecegi
ve anlasilabilecegi bir hale gelmesi
icin fiziksel diinyaya iliskin bilgilerin
duzenlenmesine yardimci olacak bil-
gisayar ile 6grenme algoritmalari ve
yazilimlar kullanilacagini mujdeliyor.
“Makroskop” adi verilen bu makine,
cok kiiciik nesneleri gormeyi sagla-
yan mikroskobun ya da cok uzaklari
gormeyi saglayan teleskobun aksi-
ne, dinyanin karmasik verilerini bir
araya getirmeyi ve anlamini analiz
etmeyi saglayan yazilimlardan ve
algoritmalardan olusan bir sistem
olarak tanimlaniyor.

CIPLER SAGLIK
DEDEKTIFi OLACAK

Uzmanlar, giintimtzde bireyle-
rin saglik durumuna iliskin bilgiler,
salya, gozyast, kan, idrar ve ter gibi
vicut stvilarinda bulunan ¢ok kiuictik
biyopartikillerden elde edildigini
belirtiyor. Mevcut bilimsel yontem-
ler, bir sac¢ telinin ¢apindan binlerce
kat daha kiictik olan bu biyopartikl-
lerin toplanmasi ve analiz edilmesi
konusunda birtakim zorluklarla karst
karstya bulunuyor.

Arastirmaya gore, yakin gelecekte
yeni tip laboratuvarlari, bir ¢ip Uze-
rinden nano teknoloji Grtint saglik
dedektifleri olarak hizmet verecek.
Vicut sivilarindaki gorinmez ipuc-
larini takip eden cipler, normalde
bir hastaligin analiz edilmesi icin tam
donanmmli bir biyokimya laboratuva-

Robot derisi, hayat kurtaracak
insan derisi, hayvanlari koruyacak

Robotlar icin isty1 algilayabilen ya-
pay deri gelistirildi. insan derisinden
iki kat daha hassas olan yapay deri,
i1sty1 elektronlarla degil, iyonlar yoluy-
la algiliyor.

Gunimduzdeki isi algilama tekno-
lojilerinin aksine elektronlarla degil,
iyonlar yoluyla ¢cevresindeki isiyi al-
gilayabilen deri sayesinde robotlarin
cevrelerindeki canlyi algilayip; 6zel-
likle dogal afetlerde faydali olacagi
ongordluyor. Bir yangin esnasinda
dumanla kapl bir odada bulunan ya
da deprem sonrasi yikintilarin altin-
da kalan kisilere ulasabilecek sekilde
tasarlanan robotlar, i1si farkini algila-
narak hayat kurtaracak.

ispanya’daki Madrid 3. Charles

rinda gerceklestirilmesi gereken tim
islemleri yapacak sekilde calisacak.

Uyku izleme araglari ve akilli sa-
atler gibi nesnelerin interneti i¢in et-
kinlestirilmis aygitlardan elde edilen
verilerle birlestirilebilen bu bilgiler,
yapay zeka sistemleri tarafindan ana-
liz edilebilecek.

AKILLI SENSORLER, CEVRE KiRLILIGINi
ISIK HIZINDA SAPTAYACAK

Uzmanlar, cevreyi kirleten cogu
maddenin g6z ardi edilemeyecek bo-
yutlara ulasincaya kadar ciplak gozle
goriilmedigini belirtiyor. Ornegin,
dogal gazin ana bileseni olan metan,
genellikle temiz bir enerji kaynagi
olarak kabul ediliyor. Ancak metanin
kullanilmadan 6nce havaya karis-

Universitesi ise, 3D yazici kullanarak
insan derisi Gretmeyi basardi. Hasta-
nin kendi hiicreleri kullanilarak reti-
len deri, yanik olan bolgelere yerlesti-
rilebiliyor. Normalde bu tarz bir islem
icin hastanin kendi viicudunun baska
bélgelerinden alinan deriler yanik
bolgesine aktariliyor; ancak bu islem
haftalar srlyor. 3D baski yontemiyle
ihtiyac duyulan deri, hizli bir sekilde
gelistirilebiliyor ve uygun sekle ge-
tirilebiliyor.

Canli olma 6zelligini koruyan bu
deri, ilaglarin ya da kozmetik Griin-
lerinin deri Gzerindeki etkilerini test
etmek icin de kullanilabiliyor. Boylece
bu deneylerin hayvanlar tizerinde
yapilmasi da dnlenebilecek.

mast, diinya atmosferinin isinmasina
neden olabiliyor. Metan gazinin kar-
bondioksit (CO2) ardindan kuresel
isinmaya en fazla katkida bulunan
ikinci madde oldugu tahmin ediliyor.

Arastirmaya gore, gelecek bes yil-
da dogal gaz sondaj kuyularinin, de-
polama tesislerinin ve dagitim boru
hatlarinin yakinina yerlestirilecek;
yeni, diisiik maliyetli algilama tekno-
lojileri, sektoriin goriinmez sizintilart
gercek zamanli olarak saptayacak.
Kablosuz olarak buluta baglanan
nesnelerin interneti sensorlerinden
olusan aglar, genis capli dogal gaz
altyapisint strekli izleyecek ve gaz
sizintilarinin haftalar yerine dakika-
lar icinde tespit edilmesine olanak
saglayacak.
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Turkiye su stresi

Birlesmis Milletler
verilerine gore, 43
ulkede 700 milyon kisi
su kithgi cekiyor ve
eger 6nlem alinmazsa
2025 yilinda bu rakam
3 milyar1 gececek.
Tiirkiye ise, sanildigi
gibi su zengini degil.
Kisi basina diisen su
miktari, iilkeyi su stresi
yasayanlar listesine
sokuyor.

unya yuzeyinin dortte Gcl
sularla kapli olmasina rag-

men, insan kullanimina uy-
gun tatli su miktari oldukca sinir-
li. Diinyadaki toplam suyun yiizde
97,5'i tuzlu su olup, okyanus ve de-
nizlerdeki suyu olusturuyor. Geri ka-
lan yizde 2,5 ise karalarda yer alan
tatli su; ancak bu tatli suyun timu
kullanilabilir 6zellikte degil. Bu mik-
tarin, yizde 60’1t buzullarda sikismis
halde, ylzde 30’u yer alti sularinda
ve bir boliimii derinlerde oldugu icin
ulasilmaz durumda. Yizde 10'u ise
ylzey sularinda, akarsu ve gollerde

yer aliyor. Dolayisiyla tim canlilar

icin erisilebilir su olarak tanimlanan
miktar, toplam tatli suyun sadece
ylzde 0.01'1. Kullanilabilir nitelikteki
tatli suyun diinya genelinde ytizde
70’1 tarimsal sulamada, yizde 20’si
endustride, ytuzde 10'u ise evlerde
kullaniliyor.

Diinyada su kitligi siniri, “Falken-
mark Su Stres Indisi” ile 6lciiliiyor.
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Bu indiye gore, yilda kisi basina 1700
m? su disen ulkeler yeterli suya sa-
hip, kisi basina 1000-1700 m? suya
sahip olan tlkeler su stresi yasayan,
500-1000 m? suya sahip olan tlke-
ler su kithigt ceken, 500 m? altinda
suya sahip olan ulkeler ise mutlak
su kithig: icindeki tlkeler olarak ta-
nimlantyor. Kisi basina diisen yillik
kullanilabilir su miktar: 1519 m? olan
Turkiye, su stresi yasayan risk gru-
bundaki tlkeler arasinda yer aliyor.

SU IHTIYACI SIMDIKININ
UC KATI OLACAK

Yillik ortalama yagis miktart yak-
lasik 643 mm olan Tirkiye, diinya
ortalamasinin (800 mm) altinda yer

y"ésl

S T

aliyor. Ulkede 1990-2010 yillart ara-
sinda, tiketilen toplam su miktarin-
daki ytizde 40,5'lik artis, 6ntimiizde-
ki 25 yil icinde Turkiye'nin ihtiyag
duyacagi su miktarinin, bugtinki su
tuketiminin t¢ katt olacagint goste-
riyor.

Turkiye’'de tatli suyun ytizde 73
tarimsal faaliyetlerde kullaniiyor. Bu
suyun ytizde 53’ yiizey su varlikla-
rindan, ylizde 38’i yeraltt suyundan
saglaniyor. Turkiye’'nin 28 milyon
hektar tarim alaninin dortte birlik
bolimu sulamaya acilsa da sulama-
It tarim yapilan alanlarin timinde
surdurtlebilir teknikler ile sulama
yapilmasi s6z konusu degil. Tarim
arazilerinin ylizde 82’sinde gelenek-
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& © “Tiirkiye su zengini bir iilke degil”

Kisi basina disen yillik su miktarina gore,
Turkiye'nin su azligi yasayan bir tlke oldu-
gunu belirten Turkiye Cevre Vakfi Baskani
Prof. Dr. Mehmet Somuncu, “Turkiye, su
zengini bir dtke degil. Kisi basina diisen yil-
lik kullanilabilir su miktari 1.519 metrekiip;
yani su stresi yasayan Ulkeler araliginda.

by < Jlrkiye istatistik Kurumu (TUIK), 2030'da

Turkiye nifusunun 100 milyon olacagini
ongoruyor. Kisi basina diisen kullanilabilir

su miktarinin 1.120 m3/yil civarinda olacak”
diye konustu.

Somuncu, niifus artisi, kalkinma ve ya-
sam standartlarinin artmasinin bir sonucu,
tarim ve enerji icin su ihtiyacinin her gecen
glin arttigina dikkat cekti. Somuncu, “Buna
karsilik Glkenin kullanilabilir su kaynaklari
sinirli. Bu nedenle kisith su kaynaklarinin
verimli bir sekilde kullanilmasi ve bittincil
bicimde yonetilmesi gerek” dedi.

sel yontem olan salma sulama, yiizde
17’sinde yagmurlama sulama, ylzde
T’inde ise su tasarruflu ve strdurtle-
bilir bir yontem olan damla sulama
kullaniliyor. Tirkiye’de en fazla su-
yun kullanildig: tarimsal faaliyetler-
deki sulama, bu haliyle buytk bir
sorun olarak gosteriliyor.

SU YONETIMI iCiN i$ BIRLIGI SART
2023 yilina kadar toplam kulla-
nilabilir su potansiyelinin tamamini
kullanmay1 hedefleyen Turkiye'nin
buytiyen su ihtiyacini karsilamak icin
kaynaklar tzerindeki baskinin gide-
rek arttigt gdézlemleniyor. Uzmanlara
gore, su kullaniminda stirdiirilebi-
lir yontemlere 6ncelik verilmesi, en

onemlisi de tlkede yasayan tim bi-
reylerin yukarida anlatdanlarin far-
kinda olmalari ve su kullaniminda
daha bilincli ve sorumlu olmalar: ge-
rekiyor. Tum bunlarin gerceklestiri-
lebilmesi icin de hem ilgili kurum ve
kuruluslara hem de bireylere gorev
distiyor. Suyun 6neminin bilinmesi
ve gelecekte ortaya cikabilecek risk-
ler icin bugtinden 6nlem alabilmenin
yolu ise “su yonetimi” olarak tanim-
lanan kavramla iliskilendiriliyor.

Su Yonetimi Genel Mudurli-
gl’'ntin kurulmasi ve Avrupa Birligi
Su Cerceve Direktifine uyum icin
yapilan calismalar, su yonetimi ko-
nusundaki olumlu gelismelere 6rnek
gosteriliyor. Su Yonetimi Genel M-

dirligt’'nin Turkiye’deki su yone-
timinde kanunen 6nemli bir gorev
ve isleve sahip oldugunu kaydeden
uzmanlar, diger kamu kurum ve ku-
ruluslart ile diger paydas gruplarin
da Mudurlik ile is birligi yapmasinin
Onemine isaret ediyor.

SANAYILESME SUYU ETKILIYOR

Iklim degisikligi ve insan faali-
yetleri, su ile ilgili yapilan kiresel
calismalarin 6nind ttkamakta. Yapi-
lan bazi arastirmalara gore, diinyanin
1s1st 150 bin yilda 1°C artryorken,
bu artis 150 yilda 1°C seklinde seyir
etmeye basladi. Hizlanmadaki ana
unsur ise sanayilesme, sehirlesme
gibi nedenlerle karbon salimindaki
artisin kiiresel isinmayt tetiklemesi.
Bu olumsuz iklim tablosundan en
cok su etkileniyor. Birlesmis Milletler
Uluslararast Gida Orgiitii'ne (FAO)
gore 2025 yilinda 1.8 milyar insanin
mutlak su kithigi ceken tilke ve bol-
gelerde yastyor olacagt dngoriliyor.

DUNYADA 4 MILYAR Kisi
SUSUZLUK CEKIYOR

Science Advances dergisinde ya-
yimlanan arastirmaya gore, yarist Cin
ve Hindistan’da olmak tzere dinya
genelinde yaklasik 4 milyar kisi, yil-
da en az bir ay icme suyu sikintisi
yasiyor. Banglades’'te 130 milyon,
Pakistan’da 120 milyon ve Nijerya’da
110 milyon kisi her yil bir dénem
icme suyu bulmakta zorlanirken,
ABD’de de cogunlugu California,
Teksas ve Florida’da olmak Ulzere
130 milyon Amerikali yilda en az bir
ay susuz kaliyor. Uzmanlar ise uya-
riyor: “Diinyada suyun strdurtlebilir
kullanimindan baska secenek yok.”
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ExxonMobil’in projeksiyonlarina
gore 2040 yili itibarryla tim yenilene-
bilir enerjiler, kiiresel enerji tretimi-
nin sadece yuizde 11’ini karsilayabile-
cek. BP’nin 2017 projeksiyonlarinda
ise, elektrikli otomobillerin 2035 yili
itibariyla piyasanin sadece yuzde
6’sin1 olusturmasi bekleniyor. Oysa
Imperial College London’a bagh
Grantham Instititute ve Carbon Ini-
ative’'nin birlikte yazdiklar: ‘Dustk
Karbon Teknolojilerinin Etkileri Ra-
poru’, fosil yakitlarin desteklenmesi
gorisiine meydan okuyor ve elekt-
rikli araclar ile giines enerjisi mali-
yetlerindeki dustsiin kiiresel petrol
ve komiur talebini durdurabilecegini
one surtyor. Yine rapora gore, elekt-
rikli otomobiller 2035 itibariyla kara
ulasimi piyasasinin tgte birini, 2040
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itibartyla ylizde 50’den fazlasini ve
2050 itibartyla pazar payinin lgcte
ikisini olusturabilir.

“2020’DEN SONRA PETROL VE

KOMURUN BUYUMESI DURACAK”
Rapor, “Elektrikli otomobil ve gu-
nes enerjisi buytimeye devam ettikce
2020 sonrasinda petrol ve komiir
buytumesi duracak” diyor ve ekliyor:
“Yeni teknolojilerin donustiirtict et-
ilerini hafife alan fosil yakit sektort-

yonelik talebinj ortadan }(al

ihtemel.” Raporda. rapilad

nalizi, byt : r

karbon-atans X i

sayﬂabiﬁ '
lerin yanlis

bi‘lytlyel'l) i

Enerji ve kara ulasimi sektorleri
fosil yakit tiikketiminin hemen he-
men yarisini olusturuyor, bundan
dolay1 da giines fotovoltaik (PV) ve
elektrikli otomobillerdeki biyime-
nin talep tizerinde ¢ok buytik etkisi
olabiliyor.

YENI SENARYOLAR ZAMANI i
Rapor, uluslararasi iklim hedef-
lerinin yaninda PV ve elektrikli oto-
mobll alanmnda yasanacak gercekci
iferlemelerin gelecekte fosil yakit
talebini nasil etkileyecegini inceliyor.
Farkli seviyelerde kiiresel iklim po-
litikast calismalart ve enerji talepleri

icin en yeni PV ve elektrikli otomol

naliyet projeksiyon

izi sena




Iniative’nin birlikte yazdiklart %
Diisiik Karbon Teknolojilerinin
Etkileri Raporu, fosil yakitlarin
desteklenmesi goriisiine meydan
okudu. Rapora gore, 2040 yilinda
kiiresel enerji Giretiminin yiizde
23’0 giines panelleri tarafindan

- karsilanabilir, kémiirden tamamen
vazgecilmesiyle dogalgazin piyasa
payi yiizde 1’e cekilebilir.
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1 MILYONDAN FAZIA
ELEKTRIKLI OTOMOBIL YOLDA
Elektrikli otomobiller mevcut
durumda her yil yiizde 60 buytyor
ve simdiden yollarda 1 milyondan
fazla elektrikli otomobil bulunuyor.
ABD Enerji Bakanligi'na gore, batar-
ya maliyetleri yedi yil icinde ylzde
73 diiserek, 2015teki 268 dolar/kWh
rakamina ulasti. Elektrikli otomobil
ureticisi Tesla, bu rakamin 2020 iti-
bariyla 100 dolar/kWh’a dismesini
ongoriyor. Rapor, elektrikli otomo-
billerin 2030 itibartyla kara ulasim
piyasasinin beste birini olusturabile-
cegini ve hidrojenli otomobiller ve
yakit/elektrik hibrit otomobillerdeki
ek bir biiyimenin geleneksel icten
yanmali motorlarin piyasa payinin
yizde 50’'nin altina dismesine yol
acabilecegini ortaya koyuyor.

PV'DEKI YUZDE 8'LIK BUYUME
ENERJI DEVLERINE KAYBETTIiRDI
Dustk Karbon Teknolojilerinin
Etkileri Raporu, 10 yillik bir stire
icinde fosil yakitlarin piyasa payla-
rinin ylzde 10’unu PV ve elektrikli
otomobillere kaybedebilecegi konu-
sunda uyarida bulunuyor. Bu kulaga
ytksek bir rakam gibi gelmeyebilir;
ancak talebin bir kez diismesi, sonun
baslangici anlamina gelebilir. Enerji
piyasasindaki payinda yizde 10'luk
bir disiis yasamast, ABD’nin komiir
madenciligi endustrisinin ¢okmesine
neden oldu. PV'nin de buytk bir
parc¢asini olusturdugu yenilenebi-
lir enerjideki ylzde 8lik biiylimeye
hazirliksiz yakalandiklar icin, 2008
ila 2013 yillari arasinda Avrupa’nin
bes buyik enerji sirketi 100 milyar
Euro’dan fazla deger kaybetti. Car-
bon Tracker Bas Arastirmacisi James
Leaton’a goére, baz senaryo, artik
enerji sektort gercekliklerine uygun
degil ve kullanimdan kaldiridmal.

“DUSUK KARBONLU TEKNOLOJILER
YARININ EKONOMISININ DIREGi”
Kuresel ekonomideki bu tren-
din net bir yol haritast olusturdu-
gunu soyleyen WWF Tiirkiye Tklim
ve Enerji Danismani Mustafa Ozgiir
Berke, “Diisiik karbon teknolojileri,
yillar boyunca bir bilim kurgu hika-
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yesinin parcast olarak gorild, al-
ternatif olarak adlandirilds, o sekilde
algilandi. O guinler artik geride kald.
Sadece projeksiyonlar degil, mev-
cut yatirimlarin dagilimi ile elektrik
enerjisi kurulu gl ilaveleri de diisiik
karbon teknolojilerinin yayginlasma-
sinin bir bilim kurgu hayali degil,
bugtiniin ve yarinin ekonomisinin
temel diregi olacagini gosteriyor”
diye konustu.

“Enerji sistemi, donlisimin en
kritik bileseni” diyerek, sézlerine
devam eden Mustafa Ozgiir Berke,
“Dontisimiin bir pargasi olmak icin
gorinenden daha fazla gerekcemiz
var. Tlk adim, enerji politikalarinin
maliyet hesabinda dissalliklarin -bir
komtr santralinin yol actigi hava kir-
liligi nedeniyle artan saglik sorunlart
ve bu saglik sorunlarinin tedavisi icin
toplumsal olarak yiiklenen maliyet-
temel bir girdi olarak hesaba katil-
mast olmalidir” seklinde konustu.

“KOMUR, OLU YATIRIM”

Ikinci adim1 esasli bir risk ana-
lizinin gerekliligi olarak aciklayan
Berke, “Koémiir basta olmak tizere
konvansiyonel elektrik Uretim tesis-
lerine yapilan yatirimlarin finansma-
ni giderek zorlastyor. Uluslararasi
Enerji Ajansi, Diinya Enerji Konseyi
gibi kurumlar bu yatirimlarin “6li
yatirim”a dontsme riskinden bahse-
diliyor. Ote yandan, gilines ve riizgir
teknolojilerinin maliyetlerinde ger-
ceklesen kayda deger diisiisiin 6nii-
mizdeki dénemde devam etmesi,
bu teknolojilerin diinyanin pek cok
yerinde en ucuz elektrik tretim tek-
nolojileri haline gelmesi bekleniyor.
Bu risk ve firsatlarin politika tasarim
sureclerinde objektif bir bakis acist
olarak yer almasi gerekiyor” deger-
lendirmesinde bulundu.

“GUNES ENERJisi
YEDI KAT iSTIHDAM YARATIYOR”
Uclincti adimla ilgili konusan
Berke, sunlari kaydetti: “Dustk kar-
bon teknolojilerinin sadece enerji
arz politikasinin parcast olarak degil;
sanayi, istthdam, dogal kaynaklarin
korunmast vb. politikalarla bir arada
biitiincul bir yaklasimla ele alinmasi

gerek. Bunun can-
I1 6rnekleri mevcut.

TEPAV’in gerceklestirdigi yeni bir
analiz, yenilenebilir enerji ekipman
uretiminin Turkiye'nin mevcut imalat
uretimi ortalamasindan daha sofisti-
ke beceriler gerektirdigini; dolayisty-
la bu alanlara yapilacak yatirimlarin
Tiirkiye’nin imalat becerilerinde ge-
nel olarak bir gelisim saglayabile-
cegini 6ngoriyor. Buna ek olarak,
glines enerjisinin; komiir ve dogal-
gazdan sekiz, nikleer enerjiden ise
yedi kat daha fazla istihdam yaratma
potansiyeline sahip oldugu bilini-

”

yor.

“SEKTORE YIKICI BiR
DEGISiM GELiYOR”

Bireysel, ulusal ve kiiresel diizey-
de enerji bagimsizlig: hareketinin gi-
derek gliclenecegini belirten Mustafa
Ozgiir Berke, “Diistik karbon tekno-
lojileri, mevcut sektorler acisindan
yikict bir degisim vadediyor. Orne-
gin elektrik sektortinde bildigimiz
merkezi yapinin sarsiimasi s6z konu-
su. Hantal ve konvansiyonel elektrik
uretim santralleri, buglinkii piyasa
sartlart altinda bile ayakta durmakta
zorlantyor. Yakin gelecekte evlerin,
apartmanlarin, sitelerin sadece enerji
tiiketicisi degil; enerji treticisi de
olacagi, elektrik tUretim ve dagitim
sirketlerine ihtiyacin azalacag: bir
degisimin ayak seslerini duyuyoruz.
Sadece ulusal degil, yoresel ve birey-
sel bir enerji bagimsizligt hareketin-
den bahsediyoruz” dedi.

Dontsumle ilgili kritik sorularla
karst karstya kaldiklarina da deginen
Berke, sozlerine soyle devam etti:



“Bu degisi-
min nasil yone-
tilecegine, maliyetin
kimin tarafindan yuklene-
cegine, yeni sektorlerdeki insan
kaynagy ihtiyacinin nasi karsila-
naca@ina, kugctilen sektorlerdeki
is gliciniin hangi alanlara kay-
dirilacagina dair kritik sorularla
karst karstyayiz. Analizler glines
enerjisinin komiire gore daha
yiksek bir istihdam potansiye-
li oldugunu gosteriyor. Bu ikisi
arasindaki gecisi kolaylastirmak
icin komir madenciligi ile geci-
mini saglayan bir bireyin giines
sektorinde nasil is sahibi ola-
cagina dair adimlart simdiden
tasarlamak, yakin gelecekte de
hayata gecirmek gerekiyor.”

“FOSIL YAKIT TESVIKLERI
TEMiZ ENERJiYi ZORLUYOR”
Yenilenebilir enerji kaynak-
larina alim garantisi saglayan tek
mekanizmanin (YEKDEM) oldu-
gunu aciklayan Mustafa Ozgiir
Berke, “YEKDEM kapsaminda ki-
lovatsaat basina glinesten elekt-
rik Uretimi i¢in 13.3, rtizgardan
elektrik Uretimi icin 7.3, jeoter-
mal kaynaklardan elektrik treti-
mi icin ise 10.3 ABD dolart sent
alim garantisi 6ngoriliiyor. Bu
garantiler, 10 yil icin gecerli. Ote
yandan, komir ve nukleer sant-
ral projelerine de alim garantileri
veriliyor. Akkuyu ntikleer sant-
rali icin kilovatsaat basina 12.35
ABD dolart olan alim garantisi 15

yil stireyle gecerli. Cayirhan’da
kurulacak yeni komiir termik
santrali i¢in ise 15 yil boyunca
kilovatsaat basina 6 ABD dolar1
diizeyinde bir alim garantisinin
verilmesi bekleniyor” ifadelerini
kulland:.

“Fosil yakitlara verilen tim
tesviklerin tam olarak hesabini
yapmak zor” diyen Berke, sun-
lar1 kaydetti: “2009 yilindan bu
yana; Ozellikle komiir madenci-
ligi ve komiirden elektrik Giretimi
projeleri icin yatirim tesvikleri,
¢evre mevzuatindan muafiyet ve
‘Yeni Yatirim Tegvik Sistemi’ ol-
mak tizere pek cok destek meka-
nizmasi hayata gecirildi. Elektrik
Piyasast Kanunu’'nda yapilan son
degisikliklerle yerli komiirden
elektrik tretimi icin sebekeye
erisim onceligi ve alim garantisi
de getirildi.”

Tirkiye’'nin G20 catist altinda
fosil yakit tesviklerinin zamanla
devreden cikarilmasi hedefine
imza atan ulkeler arasinda yer
aldigini hatirlatan Berke, “Diger
yandan; ozellikle komiire verilen
tesvikler artiyor. Fosil yakit tes-
vikleri, temiz enerji teknolojile-
rinin rekabet imkanini zorlastiri-
yor. Uluslararasi Enerji Ajansi'nin
da altini ¢izdigi tizere, fosil yakit
tesviklerinin devreden cikaril-
masi, temiz enerjinin yaninda
maliyet etkin enerji verimliligi
yatirimlart icin de kayda deger
bir finansal kaynagin ortaya ¢ik-
masini saglayabilir” diye konustu.

“Turkiye, dusiik
karbonlu
teknolojilerin
onciisi olabilir

/4
nerji verimliligine gere-
ken 6nemin verilmesi

durumunda, Tirkiye'nin

bu donusiimdeki onciiler arasinda yer alaca-
gina dikkat ceken WWF Tiirkiye iklim ve Enerji
Danismani Mustafa Ozgiir Berke, “Verimliligin
bir altyapi ve yatirim 6nceligi olarak ele alinma-
si gerek. Sanayi, enerji, istihdam gibi sektorel
politikalarin bu 6ncelikler cercevesinde goz-
den gegirilmesi, tesvik ve yatinm oncelikleri-
nin bu dogrultuda belirlenmesi halinde duistk
karbonlu teknolojilerin Tirkiye'de yayginlasti-
rilmasinin 6ntinde herhangi bir engel yok. Egi-
tim sisteminin s6z konusu teknolojik degisime
onculiik edecek nitelikteki bireyler yetistirecek
dogrultuda reformu halinde ise, Tlrkiye uzun
vadede dusuk karbonlu teknolojilerin 6nctile-
ri arasinda yerini alabilir” degerlendirmesinde
bulunuyor.

YENi BASLANGIC
NOKTASININ BULGULARI

Yeni “baslangi¢c noktasi” senaryosu, asagidaki
bulgular ortaya koyuyor:

v Kiresel enerji tretiminin 2040 yilinda ylizde
23'tind, 2050 itibariyla da ytizde 29'u giines
PV tarafindan karsilanabilir. PV, kdmirden
tamamiyla vazgecilmesini ve dogalgazin
sadece ytizde 1'lik bir piyasa payina sahip ol-
masini saglayabilir.

v Elektrikli otomobiller 2035 itibariyla kara
ulasimi piyasasinin Ugte birini, 2040 itibary-
la ytizde 50'den fazlasini ve 2050 itibariyla
pazar payinin {cte ikisini olusturabilir. Oysa
BP’nin 2017 projeksiyonlarinda elektrikli oto-
mobillerin 2035 itibariyla piyasanin sadece
ylizde 6'sini olusturmasi bekleniyor.

v’ Komiir talebinin 2020 yilinda tepe noktaya
ulasip, 2050 itibariyla 2012 seviyelerinin ytiz-
de 50 altina disebilir. Petrol talebi 2020 ile
2030 arasi sabit kalabilir ve ardindan 2050'ye
kadar surekli bir diists yasayabilir. Cogu
buylk petrol ve komur sirketi komuriin
2030'dan, petrol talebinin de 2040 yilindan
once tepe yapmasini beklemiyor.

v/ Bu senaryoda kiiresel isinma 2100 itibariy-
la (sirasiyla yiizde 50 ve yiizde 66 ihtimalle)
2.4°C ve 2.7°C dereceyle sinirlandirlacak.
Bunlar 4°C derece ve Ustlinii 6ngdren ve
enerji endustrisi tarafindan sik¢a kullanilan
senaryolardan ¢ok daha diisiik rakamlar. Bu
da, bu raporun odaklandigi enerji ve kara
ulasimi sektorlerinin disinda (agir endistri-
ler, hava ve deniz ulasimi gibi sektorlerinde)
belirli karbonsuzlastirma calismalari yapildi-
g1 takdirde, kiiresel issnmanin daha da diistik
bir seviyede tutulabilecegini ortaya koyuyor.
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Etkili sunum
1z biraKiyor

Topluluk éniinde konusma fikri ile strese
giren pek cok insan, sunum denildiginde
korkuya kapihyor. Karsi tarafin ilk yedi
saniye icinde sizinle ilgili karara vardigi bu
stratejik durum, sunum yapma becerisinin
onemini artiriyor. Etkili sunum ikna ile
birlesiyor, fark yaratiyor.

r I Yopluluk 6niinde konusmak,
cogu insant heyecanlandirtr,
vicudunun kimyasint bozar;

hatta baziarinin uykusunu bile ka-
cirir. Pek ¢cok insan sdyleyeceklerini
unutmaktan, gilin¢ duruma dus-
mekten korkuyor; konusmasinin be-
genilmeyecegi, yeteri kadar etkili
olamayacag: endisesi duyuyor.

Tum bu endise veren duygularla
basa ¢itkmanin ve yasanan heyecant
kontrol altinda tutmanin yolu ise,
etkili sunum yapma becerisini gelis-
tirmekten geciyor.

Selamlasma, kendini tanitma, an-
latilacak konunun yol haritasini ¢i-
karma ile baslayan sunum yolculugu,
kendini ve konuyu iyi ifade etmenin
ilk duraklarindan birini olusturuyor.

BIRINCi KURAL, iLK YEDI SANIYEYi
Iyl KULLANMAK
Sunum 6ncesi son bir hazirlik yap-
mak, sira size gelene kadar gecen
zamant verimli kullanmanizi sagli-
yor. Sunumunuzdan 15 dakika 6nce
temanizla baglantili sanal bir sunum
oynatilmasini, enerji veren miizikleri
ya da dinleyicilerinizi 1sindirmak
icin “egitici sorular” gibi aktiviteler
faydali oluyor.

Mikrofon ve PowerPoint kuru-
lumlartyla ya da klise “tesekkiirler”

96 | asomedya | MART-NISAN 2017

girisiyle, ilk temasta bulunmak artik
glinimiizin kabul goren davraniglari
arasinda degil. Sunum sirasinda ken-
dinizden emin bir sekilde kursiye
cikip, yedi saniye icinde dinleyiciye
anlamli seyler soylemek tizere oldu-
gunuzu hissettirmeniz birinci kural.
Dik bir durus, sicak bir gilimseme,
g6z temast ve sunumunuza basla-
madan 6nce yansittiiniz 6zgiven
ise kirstiden ilk temasin anahtarlart
olarak tanimlantyor.

CUNKU KELIMESI
YUZDE 94 DINLETIYOR

Iletisimde “ciinkii” kelimesini
kullanmak gibi basit bir teknik, is
birligini ve dinlenmenizi yiizde 60
ila 94 oraninda artirtyor. Bu kritik bir
nians, yalnizca ikna edici sunumlar
yapmak acisindan degil, birinden bir
talepte bulunurken de 6nem tastyor.

Sunumlarda, dinleyicilere 6nce
sunumunuzun “¢cinki”sini soyle-
meniz ogutleniyor. “Neden dinleme-
liyiz? icinde benim icin ne var? Ne-
den 6nemli?” gibi sorulart karsilayan
“clinki” daha dikkatle dinlenmenizi
sagliyor.

SES TESTi YAPIN
HIKAYENIZE TUTKU KATIN
“Heyecan duyularak yapilma-

/
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yan isler basarilamaz” diyor Ralph
Emerson. Sunum sirasinda kelimeler
ve sOzsuz iletisimle, tutkunuzu his-
settirmeniz oldukc¢a 6nemli. Bunun
gerceklesmesini saglamak icin 6nce
bir deneme yapmaniz Oneriliyor. Ses
testi yapmak, sesinizi kaydetmek ve
kaydi dinlemek, sunum yaparken se-
sinizi nasil kullanacaginiz konusunda
ipuclart veriyor Clinki sesinizin inis
cikist ve beden diliyle sdylediklerini-
zin desteklenmesi, sunum tatlandiri-
cilart olarak islev gortiyor.

AMAG, SUNUMU SEKILLENDIRIYOR

Uzmanlar, “Sunuma baslamadan
sunumunuzun buyiik noktasini diisi-
nilin ve yazin. Kendinize sunu sorun:
“Dinleyicilerden salondan ayrildikla-
rinda hatirlamalarint istediginiz tek
sey ne?” diyor Amaci belirlemek, ve
tim hazirligi o amaca gore sekil-
lendirmek gerekiyor. Amaciniz mi,
ogretmek mi, bilgilendirmek mi, pa-
zarlamak mi, eglendirmek mi, motive
etmek mi, bir konuyu mu 6gretmek,
rakamlari mi aciklamak...

Nadir durumlar disinda hicbir
sunumu ezberlemeniz gerekmiyor;



ama “acilis” ve “kapanis” kisimlarini
calismak sart.

KiME KONUSTUGUNUZU BILIN

Katilimct kitlesini tanimak ve ne
istediklerini bilmek, sunum Oncesi
mutlaka titizlikle tGstinde durulmasi
gereken ana konulardan birini olustu-
ruyor. Kime konusacagint bilmek, iyi
bir konusmanin yol gostericisi olarak
tanimlaniyor.

SAHNE MALZEMELERI
DINLENMEYI YUZDE 40 ARTIRIYOR

Uzmanlara gore, gorsel kullanim
dinleyicilerin elde tutulmasini ytizde
40 artirtyor. Zihinleri hissizlestiren
metinler ytiziinden PowerPoint su-
numlarda tamamen atlanan bu ilkeye
uymak, dinleyicilere ne demek iste-
diginizi gosterme becerinizi gliclen-
diriyor.

Maksimum duygusal etki icin fo-
tograflar, sahne malzemeleri ve vide-
olar kullanilmasini 6neren uzmanlara
gore, metinle doldurulmus slaytlardan
vazgecmek gerekiyor. Finans midur-
leri ve muhasebecilere ise, “Grafik
ve tablolar konusunda makul olun

ve sayilarint kisitlt tutun. Her slaytta tek
bir konu olmasina dikkat edin” 6nerisi

yapiliyor.

KATKI SAGLAYAN DINLEYiCi
SiZi DESTEKLER

Sunum sirasinda dinleyicilerin kat-
kida bulunmasina izin vermek hika-
yeyi zenginlestiriyor. Dinleyicinin fikir
vermesi akis1 renklendiriyor. insanlar,
yaratilmasina yardim ettikleri seyleri
daha c¢ok destekliyor. Sunum sonunda
Ozetleme yapmak ve “Sorulariniz varsa
yanitlamak isterim” demek ve katildik-
lart icin tesekkiir etmek ise, profesyonel
bir yaklasim olarak kabul ediliyor.

SUNUM SONRASI KAIiZEN

Sunum sonrasi kendini degerlendir-
menin 6dnemine dikkat ceken uzmanlara
gore, soru sormak iyilestirmeler icin ge-
rekli bir yontem. Amacima ulastim mi?
Katilimcrya gore sunum yapabildim mi?
Beklentilerini karsilayabildim mi? Bilgim,
deneyimim, provam tam miyds? iletisim
becerim yeterli miydi? Gortintim uygun
muydu? Zamant dogru kullanabildim
mi? Hazirladigim sunum etkileyici miydi?
Mekin sunumun amacina uygun muydu?

“Su kuyusunu
susamadan
kazin”

apilan arastirmalarin, insan

hayatindaki bir numarali
korkunun topluluk 6niinde ko-
nusma oldugunu ortaya koydu-
dgunu soyleyen Indus Danisman-
lik Uzmani M. Efsun Yiksel Tung,
“Oldukca stresli bir durumdan
bahsediyoruz. Tim gozler size
bakarken aklinizdakiler de uca-
bilir, elinizi kolunuzu koyacak yer
de bulamayabilirsiniz. Hazir ve
hazirhkh olmak, sunum anindaki
stresi azaltir. Dogru nefes almayi
bilmek, pozitif diistinmek, bede-
ni esneterek gerginligi azaltmak,
su icmek, stres seviyesini disu-
rir. Onemli olan su kuyumuzu
susamadan kazmamiz ve stres
olusmadan proaktif bir sekilde
stres olusturabilecek faktorleri
oncesinde engellememiz” diye
konustu.

Etkili sunumun etkili bir ile-
tisimle basladigini  hatirlatan
Tung, dogdallik, dostca ses tonu,
acik-net konusmak, yorumdan
sakinmak, bilgiyi paylasmak,
olumluluk, sakinilmasi gereken
kelimelerden sakinmak, empati
yapmak, etkili dinlemek, soru
sormak, geribildirim almak-ver-
mek ve beden dilini dogru kul-
lanmak gibi unsurlara dikkat
cekiyor.
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iney Avrupa’da Ak-
deniz’in kiyisinda bulu-
nan, 302 bin metreka-
re yuzolcimiine sahip
Italya, 20 bolgeye ayriliyor. Bagim-
siz iki Avrupa tlkesi olan Vatikan
ve San Marino da Italya'nin sinirlart
icinde bulunuyor. Roma, Bologna,
Milano, Napoli, Palermo, Floransa,
Bari, Venedik ve Pisa en poptler
turistik sehirlerin basinda geliyor.

SEYRE DOYULMAYAN
BASKENT ROMA
Lazio bolgesinin ve italya’nin
baskenti Roma; Ortacag, Barok ve
Ronesans’in izlerini tastyan tarihi ya-
pilart, sik meydanlari, daracik sirin
sokaklari, en degerli sanat eserleri-
ne ev sahipligi yapan muzeleri ve
dinya mutfagina armagan edilen
enfes mutfag: ile dinyanin seyre
doyulmayan en giizel kentlerinden.
Yaklasik 3 milyonluk ntfusu

-
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ile gliniimiizde Italya’nin en 6nem-
li sehri olan Roma, dinyanin en
koklu tarihlerinden birine sahip.
Roma Imparatorlugu déneminde
en hareketli giinlerini yasayan kent
sinirlart icinde Katoliklerin ruhani li-
deri Papa’'nin yasadigt bagimsiz kent
olan Vatikan da yer aliyor. Kolez-
yum, Roma Forumu, Trevi Cesme-
si, Pantheon, Ispanyol Merdivenleri,
Santa Maria Maggiore Bazilikasi, Na-
vona Meydani, Castel Sant’ange-
lo gibi bircok glizel gezi noktasi
Roma’da sizi bekliyor.

KIZIL SEHIR BOLOGNA

Sehirdeki binalarin ¢cogunun kir-
mizi taglardan insa edilmesinin yant
sira komiinistligi nedeniyle Italyan-
larin “Kizil Sehir” dedigi Bologna,
Italya’nin kuzeyinde, Emilia Romag-
na boélgesinde yer aliyor. Kopernik,
Erasmus, Umberto Eco gibi bircok
dehanin ders verdigi, 1088 yilinda

kurulan Bologna Universitesi ise Av-
rupa’nin en eski Universitesi. Ayrica
Bologna denildigi zaman akillara
Piazza Maggiore, Palazzo Comuna-
le, San Petronio Bazilikasi, Neptiin
Cesmesi, Egik Kule, San Domenico
Bazilikasi, Via Rizzoli, Tombe dei
Glossatori, Arkeoloji ve Lamborghi-
ni Muzesi geliyor.

FLORANSA, ACIK HAVA
MUZESI GiBi

Toskana bolgesinin basken-
ti Floransa, Italya ve Avrupa’'nin
baslica ticaret ve sanat merkezle-
rinden. Arno Nehri’'nin cevresine
kurulu kent bir dénem italya Kral-
ligr'na da ev sahipligi yapmis. Leo-
nardo da Vinci ve Michelangelo gibi
unli sanatcilarin yetistigi sehir, acik
hava muzesi hissi uyandiriyor. R6-
nesans’in dogdugu Floransa’'da;
Duomo Meydani, Floransa Kated-
rali, Giotto’'nun Can Kulesi, Aziz
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Giovanni Vaftizhanesi, Ponte Vecchio, Santa Croce
Bazilikasi, Santa Maria Novella Bazilikasi ve Uffizi Ga-
lerisi ziyaretcilerine keyifli zamanlar yasatiyor.

BES KOYDEN OLUSAN CINQUE TERRE

Sahip oldugu muhtesem dogal gtzellikleri ile inlt
olan Cinque Terre, Italya’nin Ligurya bolgesinde yer alan
ve Monterosso al Mare, Vernazza, Corniglia, Manaro-
la ve Riomaggiore adli bes kdyden olusuyor. Masmavi
denizi, kayaliklardaki evleri, lezzetli deniz mahsulleri
ve en Onemlisi muhtesem dogal yapist ile dikkat ceken
sehir, UNESCO Diuinya Miraslart Listesi'nde yer aliyor.
Cinque Terre bolgesinde yer alan kdyler arasinda yuri-
yus yollari bulunuyor.

MODANIN KALBI MILANO’DA ATIYOR

Kuzey Italya’da, Lombardiya Bolgesi'nde yer alan Mi-
lano, Avrupa’'nin en zengin ve gelismis sehirlerinden.
Ulkenin ticaret, kultiir ve moda merkezi olan Mila-
no’'nun merkez niifusu yaklasik 1.3 milyon. Italyan
sikliginin ve kultirinin zirveye c¢iktig1 sehre; Tori-
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no, Venedik, Roma ve Floransa gibi ¢nemli yerlerden
trenle ulasmak mumkiin. Piazza del Duomo, Duomo
Katedrali, Palazzo Reale, Galleria Vittorio Emanuele, Mu-
seo Teatrale alla Scala ve Via Montenapoleone fotograf
cekimi icin ideal.

KOLOMB'UN DOGDUGU LIMAN KENTi CENOVA

Kuzey Italya’nin Ligurya Bolgesi'nde yer alan bu li-
man kenti, sanat, miizik, gastronomi, mimari ve kultiirel
ozellikleriyle 6ne cikiyor. 2004 yilinda Avrupa Kiltir
Baskenti secilen sehir ayni zamanda Kristof Kolombun
dogdugu yer. Cenova'ya gitmisken; Via XX Settemb-
re, Piazza San Matteo, San Matteo Kilisesi, Palazzo
Bianco, Palazzo Rosso, Porto Antico ve Avrupa’'nin en
buytk akvaryumu olan Acquario di Genova’yi da gor-
menizi tavsiye ederiz.

TARIHIN iZLERi POMPEI'DE
Napoli sehrinin hemen yakininda, Campania bolge-
sinde yer alan Pompei Antik Kenti, hikayelere ve film-

¢ edilen

lere konu olacak kadar tinlii bir tarihi bolge. Antik kent

.




VATIKAN MUZELERI: Tam bir giin
ayurdiginizda layikiyla gezilebilece-
giniz, icinde sayisiz galeri ve eserin
oldugu mizeler, kiltir turu yap-
mak isteyenler icin. Miizelerin so-
nunda ise, Sistine Sapeli var.

TREVI CESMESI: Fontana di Trevi ya
da bilinen adiyla Ask Cesmesi, Ro-
ma’'nin en Unli yapilari arasinda
bulunuyor. Cesme, 6zellikle gece-
leri cok haraketli.

AMALFI KIYILARI: Campania bol-
gesinde, tepeler lizerinde konum-
lanmis, birbirinden sirin koylerin
bulundugu kiyilar goriilmeli.
CASTEL SANT ANGELO: Adini, Papa
Buytik Gregorius'un burada Melek
Mikail’'i gordtigi dinsel deneyim-
den alan yapit, Sant’” Angelo Kalesi
Ulusal Miizesi ev sahipligi yapryor.
Miize, ol kullerinin saklandigi kap-
larla dikkat ¢ekiyor.

ETNA DAGI: Trekking yapmak ve
karli krater gezisine katimak iste-
yenler icin.

KOLEZYUM: Roma’da bulunan Fla-
vianus Amfi tiyatro olarak bilinen
Kolezyum arenasi ¢ok sayida turis-
tin bulusma noktasi.

PERUGIA VE ASSISi: Panoramik man-
zarali tepe kasabalarin gtizelliklerini
kesfetmek icin ideal.
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kalintilari ile Gint diinyayt saran bolge
her yil dinyanin dort bir yanindan zi-
yaretci agirliyor.

KRALIYET SARAYI'NDAN
NAPOLI’Yi SEYREDIN

Giliney ftalya’da, Campania bolge-
sinde, Roma’nin 250 km giineyinde
yer alan Napoli, sahip oldugu yaklasik
3 milyonluk ntifus ile Roma ve Mila-
no’dan sonra tlkenin tg¢lincti biiytik
sehri.

Eski yeralt: sehri ve sarni¢c, Napo-
li'de en ¢ok merak uyandiran mekanla-
rin basinda geliyor. Yukanidan izlemek
icin en glizel noktanin Kraliyet Sarayi
oldugu sehirde; Napoli Arkeoloji Mii-
zesi, Castel Nuovo, Castel dell ‘Ovo
Megaride, Katedral ile antik Kartaca
San Marino manastiri gorilmeye deger
mekanlari olusturuyor. Napoli'nin tam
karsisinda yer alan Capri Adas: da jet
sosyetenin tatil duraklarindan. Birbi-
rinden gtizel koy ve kasabalarin sira-
landig1, nefis kiyilara ve manzaralara
sahip Amalfi kiyilar ise tek kelimeyle
bastan ¢ikartict.

‘THE FATHER’ VE
MAFYASIYLA UNLU PALERMO

Palermo Ulkenin glineyinde, Sicilya
Ozerk Bolgesi'nde yer alryor. Sicilya
Adasrnin kuzeybati kismindaki sehir;
zengin tarihi, mimari ve gastronomisi
insani kendine hayran birakiyor. Baba
“The father” filminin dogdugu bu yer

MUTFAKTA
PizzA

ayni zamanda mafyasi ile Unli. Pretoria
Cesmesi, San Cataldo Kilisesi, La Marto-
rana Kilisesi, Normanlar Saray1, Cappel-
la Palatina ve San Giovanni degli Ere-
miti, gezinin dnemli duraklart arasinda.

PARMA’DA DOGANIN
GUZELLIGINI YASAYIN

Jambonu, 6zel Parmesan peyniri,
farkli mimarisi ve cevresindeki kirsal
alanlarin guizelligi ile dikkat ceken Par-
ma, Italya'nin Emilia-Romagna bolge-
sinde yer aliyor. Avrupa’nin en eski
universitelerinden birine ev sahipligi

ingiltere kralicesi Margarita'nin Napoli ziyareti icin italyan
bayraginin renkleriyle tasarlanan pizzasi Margarita, adini Bo-
logno'dan alan Lazanya bolognose, italyanca “sinirli” kelime-
sinden tlireyen sosla hazirlanan Penne Arabbiata, mantiya
benzeyen Ravioli, cok ince dilimlenen, hardal sosu veya yag ve

limon sosu ile servis edilen ¢ig sigir filetosu Carpaccio, kapali
pide Calzone ve icinde kereviz sapi, havug, sogan, patates, ka-

bak, makarna bulunan Minestrone corbasi sizi bekliyor. Kuru

-/‘ COTTA...
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domates, biberiye, zeytinyadi ve sarimsaktan yapilan Focaccia



yapan sehrin merkez niifusu yak-
lasik 200 bin. Bir déneme damga
vuran futbol takimi ise sehrin sim-
gelerinden. Piazza del Duomo, 12.
yuzyildan kalma katedral, can kulesi
ve vaftizhane, Benedikten Rahibe
Manastirt ve Parma keyifli atmosferi
ile ziyaretcileri buyuliyor.

PISA'NIN SIMGESI, EGIK PiSA KULESI
Pisa, Kuzey Italya’daki Toska-
na bolgesinde yer aliyor. Zamaninda
italya Yarimadasi'nin en giicli dort
deniz cumhuriyetinden biri olan Pi-

NUF 8

DIL ITALYANCA
PARA BiRiIMi | EURO
BASKENTI | ROMA

YUzZOLCUMU | 301 BIN KM2

ekmeginin de tadina bakilmali.
italyadaki en énemli tathnin adi

ise Panna Cotta. Krema, sit, yumur-

ta beyazi, bal ve meyveli soslar... Alt

kisimda hafif bir sutlu tatli, Gizerinde
meyveli bir sos. O bir Panna Cotta.
italyan goécmenler sayesinde tiim
diinya mutfaklari tarafindan taninan
Cannoli de hamurlu tath sevenler igin.

sa’nin simgesi, egimi ile dinyaca
unlt Pisa Kulesi. Kule, katedral ve
vaftizhanenin bulundugu alan, 1987
yilindan bu yana UNESCO Diinya
Miraslari Listesi'nde yer aliyor. Bu
alan disinda Caroveno Sarayi ile Mu-
seo Nazionale di San Matte ziyaretci
akinina ugruyor. Floransa’dan ¢ok
kisa bir tren yolculugu ile bu sehre
ulasilabiliyor.

TURUNCGIL BAHCELI
CENNET POSITANO

Campanile bolgesinde, Amalfi
kiyilarinda yer alan Positano sahip
oldugu muhtesem dogal giizellikleri
ile Ttalya’nin cennet koselerinden
biri. Magribi tarzdaki mimarisi ve Si-
renus Adalari‘'na bakan dik yamaclar
uzerine kurulu olan Positano, Amalfi
Kryilarr’'nin en turistik yerlerinden.
Avrupa’nin en romantik ve gtizel
manzaralt bolgelerinden olan Po-
sitano, portakal ve limon agaclari,
begonvillerle kapli beyaz evleri, cakil
taslt plaji ve balikei kayiklari ile riiya
gibi gtizel bir yerlesim yeri.

TORINO, GUCLU SANAYIYE
EV SAHIPLIGI YAPIYOR

Kuzey ltalya’da, Piyemonte bol-
gesinde yer alan Torino, gelismis
sanayisi ile Gnli olan bir kent. Ge-
zinin ana glizargahlarini ise Piaz-
za Castello, Palazzo Madama, San
Lorenzo, Palazzo Reale, Duomo di
San Giovanni ve Mole Antonelliana
olusturuyor.

AT YARISLARIYLA UNLU SIENA

Siena, Orta Italya’da, Toskana bol-
gesinde yer aliyor. Yoresel lezzetleri,
sanat eserleri, muzeleri ve sahip ol-
dugu muhtesem Ortagcag gorinimu
ile Siena, italya'nin en c¢ok turist ce-
ken sehirlerinden. Sehrin mahalleri

arasinda yapilan ve Palio adi verilen
at yarislari, turistler tarafindan bi-
yuk ilgi gortyor. Sehrin kalbi Piazza
del Campo meydani, Gotik belediye
saray1 Palazzo Pubblico ve yaninda-
ki Torre del Mangia, Duomo, Pinaco-
teca ve Palazzo Salimbeni turistlerin
oncelikli rotalart arasinda yer aliyor.

20 MILYON TURISTIN
ROMANTIK DURAGI VENEDIK
Kuzeydogu Italya’da yer alan Ve-
nedik, Veneto bolgesinin baskenti.
Birbirine bagli kanallar ve koprilerle
118 ada tizerine kurulu Venedik, bu-
tiniiyle UNESCO Diinya Miras Liste-
si'nde yer aliyor. 13. yizyildan 17.
yuzyila kadar sanatin ve ticaretin
merkezi olan Venedik’in merkezinde
60 bin kisi yasasa da her yil yakla-
stk 20 milyon turist, italya’nin bu
tnli romantik sehrini ziyaret ediyor.
Kis aylarinda diizenlenen Venedik
Karnavali ise gorilmeye deger. Bu-
yuk Kanal, San Marco Meydani, San
Marco Bazilikast, Aziz Mark’'in Can
Kulesi, Dukler Sarayi, Rialto Koprii-
sii, Accademia Galerisi, Santa Maria
Della Salute Bazilikast ve Ca D’oRO
ise sehrin turizm incilerinden.

ROMEO VE JULIET‘IN SEHRI VERONA
Kuzeydogu italya’da yer alan bir
diger Gnli sehir Verona, bolgenin
onemli turizm merkezlerinden. Mi-
mari, kultirel, tarihi zenginlikleri
ile Verona, UNESCO Diinya Miras
Listesinde yer aliyor. William Sha-
kespeare’in Uinlt eseri Romeo ve Ju-
liet‘in sehri olarak bilinen Verona,
Milano ve Venedik gibi sehirlere ya-
kin bir konumda yer aliyor. Roma
Arenasi, Casa di Giulietta (Juilet’in
Evi), Piazza della Erbe ve San Zeno
Maggiore Bazilikasi, bu gtizel sehirde
gortlebilecek 6nemli noktalardan.
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ingiltere’ye 65 milyar euroluk
Brexit faturasi

Avrupa Yatiim Bankasi Bagkani Werner Hoyer, in-
giltere'nin AB'den ayrilik strecinde karsi karsiya ka-
lacagr maliyetin 65 milyar euro civarinda olacagini
soyledi.

ingiltere, Avrupa Yatinm Bankasi'nin dért ana hisse-
darindan biri. Almanya, Fransa ve Italya gibi Ingil-
tere'nin de bankadaki payi ylzde 16,1. Ancak sade-
ce AB Uyeleri Avrupa Yatinm Bankasi'nda hissedar
olabiliyor. Bu nedenle ingilterenin AB'den ayrilirken
Avrupa Yatirim Bankasi'ndan da ayrilmasi gerekiyor.
ingiltere, Avrupa Yatinm Bankasinda yiizde 16,1
hisse karsiliginda Banka'nin 63,3 milyar euro olan
fonlarindan 10,19 milyar euro talep edebilecegine
inaniyor. Ancak Hoyer'e gére Ingiltere, Bankanin
469 milyar euroya ulasan borglarinin da ortagi ve
ayrilirken bu borcun hissesine diisen kismini da Ust-
lenmesi gerekiyor. Buna gore, borcun 75,5 milyar
euroluk boliminl dstlenmesi gereken Ingiltere,
10,2 milyar euroluk sermaye pay! distldigunde
65,3 milyar euro buyuklugunde bir fatura ile karsi
karsiya kalacak.

ABD vizesi almak
zorlastirihyor

ABD yonetimi vize basvurularina siki gu-
venlik incelemesi getiriyor. Basvuranlarin
15 yildaki seyahat ge¢misi veya ikamet
ettigi adresler istenebilecek. Daha 6nce
yasak getirilen 6 Ulkeye ise ekstra glivenlik
proseduiri uygulanacak.

ABD Disisleri Bakani Rex Tillerson'in, gecen
hafta tim dinyadaki ABD diplomatik mis-
yonlarina goénderdigi yazida, Amerikan
vizesi icin yapilan basvurularda daha siki
glvenlik incelemesi yapilmasi talimatini
verdigi bildirildi. Buna gore vize basvuru-
su yapan adaylarin son 15 yildaki seyahat
gecmisi, ikamet ettigi adresler, calistigi is-
yerleri ile son bes yildaki e-posta adresleri
ile sosyal medya hesaplariyla ilgili bilgiler
sorulabilecek. iran, Suriye, Libya, Yemen,
Somali ve Sudandan ABD'ye yapilacak
vize basvurularinda ise basvuru sahipleri-
nin bilgileri daha detayli incelenecek.

DUNYA TURU

Fransa'da yolsuzluk
krizi biiyuyor

Fransada yolsuzluk suclamasiyla hakkinda
dava agilan merkez sagin cumhurbagkani
aday! Francgois Fillona yonelik su¢ dosyasi
giderek buytyor.

Le Monde gazetesinin adli kaynaklara da-
yandirilarak verdigi haberde, savciligin, yol-
suzluk krizinin ortaya ¢ikmasindan sonra
Fillon ve esinin bazi belgelerin tzerinde oy-
nadiklarindan stiphelendigi ileri strdldd. Ha-
berde, savciligin talebi tUzerine daha énceki
suclamalara “nitelikli dolandiricilik” ve “evrak-
ta sahtecilik” suclarinin eklendigi kaydedildi.

ispanya’da sinek
ciftligi kuruldu

Ispanyanin Alicante sehrinde kurulan Gl-
kenin ilk sinek ciftliginde, hayvancilik ve
su Urtinleri sektoriinde yem olarak kulla-
nilmak tzere sinek yetistiriliyor.

Sinek ciftliginin yoneticisi Carlos Rojo,
sineklerin protein yoninden ¢ok zengin
olduklarini belirterek, bu Grtnleri din-
yanin cesitli bolgelerine ihrag ettiklerini
soyledi. Her yil 20 milyon sinegin yetis-
tirildigi ciftlikte ayn ve izole kafeslerin
kullanildigini belirten Rojo, bir kilo sinek
larvasindan, ttrtine goére, 10 bin ile 40 bin
sinek ciktigini belirtti. Gunltk yumurta
sayisini artirmaya calistiklarini ifade eden
Rojo, olabildigince ¢ok sinek larvasi Uret-
meyi amacladiklarini kaydetti.

Almanya, kahvede 1’inci

Dinya genelinde en ¢ok cikolata ve kahve ihrag
eden Ulkeler arasinda Almanya birinci sirada yer
aldi. Almanya'nin ihrag ettigi gida Urlnleri arasin-
da dorduinct sirada yer alan cikolatada gegen yil 1
milyar 900 milyon euroluk dis satis gerceklestirildi.
Almanya, ithal ham maddeyi teknoloji, arastirma
ve gelistirmenin ortaya cikardigi sonugla ‘diinya-

nin ortak agiz tadi olarak’ pazarlyor. ithal kahve
cekirdedi ile gelistirdigi aromatik lezzetle Uretilen
Alman kahvesi de diinya kahve ihracatinda 480
milyon euro ile ilk sirada yer aldi. AlImanya kahve
cekirdegi ithalatinda ve ihracatinda dinyada ilk
sirada yer aliyor.
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isvec, ek havalimani vergisi alacak

isvec Hikimeti, tilkeye gelen ucaklardan 2018'den itiba-
ren yolcu basina 8 ila 43 euro ek havalimani vergisi al-
may! planliyor. svec Tiiketici Bakani Per Bolund'un bugiin
duizenledigi basin toplantisinda acikladigi tasariya gore
Ulkeye gelen ucaklardan 3 farkli diizeyde ek havalima-
ni vergisi alinacak. Tasarlya gore ek vergi, Avrupa Birligi
(AB) Uyesi Ulkelerden gelen ucaklarda kisi basina yaklasik
8 euro, AB disindan ama Isvece uzakligi 6 bin km'yi as-
mayan Ulkelerden gelenlerde 28 euro, 6 bin km'yi asan
uzakliktan gelenlerde ise 43 euro olacak. Bolund, 2018de
yUrurluge girecek ek verginin ucaklarin karbon emisyo-
nuyla hava kirliligine yol agmasi nedeniyle getirildigini
soyledi. Tasarinin hayata ge¢mesiyle Turkiye'den gelen
ucaklardan da yaklasik 28 euro ek vergi alinacak.

Japonya, Gliney Kore'yi
protesto etti

Tokyo yonetimi, Glney Kore'nin Japon Deni-
zi'nde, Japonya ve Kore Yarimadasi arasindaki
bolgede bulunan tartismali Liancourt Adalari
cevresinde yapmayi planladidi askeri tatbikati
protesto etti.

Japonya Disisleri Bakani Fumio Kisida, Tokyo
yonetiminin Giney Kore'nin kontroliinde olup
Japonya'nin hak iddia ettigi adalar cevresinde
planladig tatbikatla ilgili Seul yonetimini yazili
notayla protesto ettigini aciklad. Kisida, konuy-
la ilgili basina yaptigi agiklamada, tatbikatin,
adalarin egemenligine dair Tokyo'nun resmi
tavri goz onlne alindigina kendileri agisindan
“kabul edilemez” oldugunu vurgularken, Seul
yonetiminin bu konudaki kararini “tiziici” olarak
niteledi.

Vi
En mutlu lilke Norveg oldu

2017 Dunya Mutluluk Raporu'na gére Norveg, Danimarka'yi
geride birakarak dinyanin en mutlu tlkesi oldu. Birlesmis
Milletler (BM) tarafindan 2012 yilinda baslatilan bir girisim
olan Surdurulebilir Kalkinma Céztmleri Agi'nin (SDSN) Uretti-
§i rapora gore Kuzey Avrupa Ulkeleri en mutlu lkeler.

Sahra alti Afrikadaki Ulkeler ile Suriye ve Yemen listede yer
alan 155 Ulke icerisinde en mutsuz Ulkeler arasinda yerlerini
aldilar. Raporda ilk 10'u Norvec'in yaninda Danimarka, izlan-
da, Isvicre, Finlandiya, Hollanda, Kanada, Yeni Zelanda, Avust-
ralya ve Isve¢ olusturdu. Listenin en sonunda ise Gliney Su-
dan, Liberya, Gine, Togo, Ruanda, Tanzanya, Burundi ve Orta
Afrika Cumhuriyeti olusturdu. Avrupa Ulkelerinden Almanya
16. sirada, ingiltere 19. sirada ve Fransa 31. sirada yer aldi. ABD
ise bir sira gerileyerek 14. oldu.

Avrupa Birligi 60 yasinda

AB devlet ve hikimet baskanlari, birligin
kurucu anlasmasi kabul edilen 1957 ta-
rihli Roma Anlasmasinin 60. yil donima
dolayisiyla italyada bir araya geldi.

ikinci Diinya Savasi'nin ardindan Fransa,
Bati Almanya, Italya, Belcika, Hollanda
ve Liksemburg'un 25 Mart 1957'de Ro-

mada imzaladidi anlasmayla kurulan o
gunkd adi Avrupa Ekonomik Toplulugu
(AET) olan Avrupa Birligi (AB), 60. yilini te-
mellerinin atildigi Conservatori Sarayr'nin
Orazi ve Curiazi Salonu'nda kutladi.

Avrupa ile saat farki azaldi

Avrupa Ulkeleri, yaz saati uygulamasi kapsamin-
da 26 Mart pazar guinu saatlerini 1 saat ileri aldl.
Boylece Turkiye ile Avrupa arasindaki 2 saatlik
fark 1 saate dustu. 30 Ekim'de yaz saati uygula-
masini kalici hale getiren Turkiye, bu degisiklik-
ten etkilenmeyecek. Kalici saat uygulamasiyla 2
saate ¢ikan Avrupa ile Turkiye arasindaki zaman
farki, Avrupa'nin saatleri ileri almasiyla yeniden 1
saate dusecek.
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Tiy

sesin‘aktorii, Cihan Una

astamonu’nun Taskopru ilce-

B sinde dogan Cihan Unal, ti¢
cocuklu, dar gelirli bir ailenin

en kugik oglu olarak basladig: ha-
yatini, tiyatro tutkusunu, gengliginin

Ankara’sini, hazirlandig yeni projesi-
ni ve dahasini asomedya icin anlatti.

Mutlu bir cocukluk gecirdiginizi
biliyoruz. Bize o giinleri biraz anlatir
misiniz?

Babam ogretmendi, ressamligi
da vardi, annem ise ev hanimrydi.
Taskopri‘de dogdum. Uc kardesin
en kiictikleri bendim. Ilkokulu Tos-
ya ve Kirikkale’de okudum. Tahsil
hayatimin her doneminde ¢ok calis-
kan bir cocuktum. Kirtk not almaz-
dim, 8 aldigimda atesim c¢ikardi.

Koyde buytudum, koyu cok iyi
bilirim. Kasabayi, sehri ve buytk
sehir hayatini gérdim. Bunlar, bana
cok sey katt. Az gelirli bir aileydik.
Bize en ufak bir yokluk hissettirme-
diler yine de. Tabii kumaslar ters diiz
edilir, yamalanir giyilirdi; ama ¢ok
dizgln yasadik. Cocuklugum, en
mutlu dénemimdir benim. Cok iyi bir
aile hayatimiz vardi. Belki bu ytizden
tniversiteden mezun olur olmaz ev-
lendim. Baska bir sey olmazd: gibi
geliyordu bana. Babamla annemin
50 yullik evliligi oldu, Romeo ve Juliet
gibiydiler.

Annemi kanserden 1983’te kay-
bettik ve bizim yarimiz gitti. Oyle

kuvvetli bir bagdi yani. Ablamiz
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h sesl

Hepsen Akar, devlet tiyatrosu sa-
natcistyds; onu da 2009'da kaybettik.
Agabeyim Mete Unal, opera orkest-
rasinda keman, viyola calardi. Emekli
su an ve Ankara’da yastyor.

“DIZININ YAYINLANDIGI
ILK GECE BEN UNLU OLDUM”

Nasil basladiniz tiyatroya? Bu yolda
size katkis1 olan isimlerle ilgili neler
soylemek istersiniz?

Aile ¢ok 6nemli. Diistinlin; an-
nem ve babam, 50’li yillarda Tos-
ya’dayken agabeyim ile ablami
Ankara Devlet Konservatuvari’'na
gonderiyorlar. Istanbul ve Ankara’da-
ki buiytik aileler, tiyatro mekteplerine
gondermezken tstelik. Uc¢ kardes,
annemize babamiza bor¢luyuz gel-
digimiz yeri. Annem, Taskopri’de
ilk manto giyen ve sapka kullanan
kadin. Tam bir Atatirkeu.

Ablam, Ankara Devlet Tiyatro-
suna girdiginde ben de ortaokulu
okumak icin onun yanina gittim.
Hem ablamin hem agabeyimin hem
cevrenin hem de kendi arzumla
Ankara Radyosu Cocuk Kulibti’'ne
girdim. Ufak skeclerde oynayarak
basladim. Ankara Radyosu Egitim
Programlar’'nda gorev aldim. Anka-
ra Radyosu’nun Radyo Tiyatrosu ve

Arkast Yarin programlarinda calistim.

Tiyatroyla radyoyla mikrofonla®ic ice
oldum.

Kurtulug Lisesi’ni
bitirdim ve fen der
di. Ailem, “iki ka
sen de mimar,
“Tamam” dedim
TU'ntn_sinavlarin
yaptim, girmedim. Clinki girersem
biliyorum, kazanacagim. Ankara
Halk Evi'ne kaydoldum, tiyatro kur-
suna yazildim. Oradaki 6gretmenle-
rimiz de ¢ok onemli 6gretmenlerdi.
Daha sonra konservatuvarda ogret-
menim olan Mahir Canova, Niizhet

Senbay, Haldun Marlali, Suat Taser,
fonetik hocas: Nureddin Sevin, on-
larla yetistim. Sonra konservatuvar
sinavina girdim ve kazandim. 1964'te
tiyatroya girdim. Mezun olur olmaz
Devlet Tiyatrosu’na kabul edildim.
Devlet Tiyatrosu'na girdigim yuil,
Damdaki Kemanct muizikalinde terzi
rolti verildi bana. Ertesi yil Donkisot,
ardindan 4. Murat geldi. Bes sene oy-
nadim 4. Murat’t. 1980 yilinda Yticel
Cakmaklinin yonettigi dort bolum-
ltik bir dizi oldu. Dizinin yaymlandigt
ilk gece ben tnliydim.

Sonrasinda burs alip yurt disina git-
tiniz sanirim?

Evet, 1982 yilinda Londra’ya git-
tim. Dil egitiminin yaninda Royal
National Theatre ve Royal Shakes-
peare Company’'de cesitli provalara
katildim. Yine Londra’da iki ay RADA
(Royal Academy of Dramatic Art) da
egitmenlerle birlikte calisarak, misafir
hocalik yaptim. 1992 yilinda British
Council ve Royal Shakespeare Com-
pany’nin davetlisi olarak, Stratford’da
ses ve nefes seminerlerine katildim.

“KAPATILAN TiYATROLAR
SANATA IHANETTIR”

Ankara, Cihan Unal'in dogdugu yer
olmasa-da bugiinkii kariyerinin, sana-
u yer. Sizin icin ne ifade

kara’da yasadim. Co-
cligim gecti. Mezun
servatuvara hoca ola-
. Hacettepe Universitesi
o Bolumu’'ne baskan oldum.
‘de de oradan emekli oldum.
Eskiden Ankara icin su ctimleyi ku-
rardim: “Istanbul’un en giizel tarafi
Ankara’ya dontisiu.” Simdi ise, “Hic-
bir yerin dontisii Ankara olmamalt”
diye dusuntuyorum; ¢inki Ankara
eski Ankara degil. Benim donemim-
de yasanasi, siirsel bir yerdi. Diizenli




Sesiyle can*Verdigi sayisiz karaktere, oyunuyla ses getirdigi bircok
eser eklenince Cihan Unal, sanat diinyasindaki yeriyle farkini ortaya
koyan bir isim olarak karsimiza cikiyor. Tiyatro, dizi, seslendirme
derken miizik tutkusunu da Frank Sinatra sarkilari séyleyerek
gosteren Unal, “Bir‘albiim cikarabilirim” diyor.
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bir memur sehriydi. Simdi ruhsuz,
kalabalik bir sehir, yoruyor insant.

Eskiden Istanbul, tiyatro izleme-
ye Ankara’ya gelirdi. Haldun Dor-
men’ler, Metin ve Nevra Serezli'ler,
Nisa Serezli ve Tolga Askiner’ler gibi
oOnemli tiyatrocular yilda birkac kez
Ankara’ya gelir oyun seyrederlerdi.
Ankara’daki sanata miuthis bir ilgi
vardt. Opera, bale tiyatro ve orkestra.
Sanat kurumlarma gosterilen ilgisizlik
Ankara’y: bitirdi. Tiyatrolar kapa-
niyor, yerine is hanit aciliyor. Oysa
Londra’da gecede 250 tiyatro oyunu
perde actyor. Atatiirk Kultir Merke-
zi kapatildi, yaklasik 10 sene once.
Bir daha da acilmadi. Bu ihanettir;
kiltire, sanata, gelismis insana ve
cagdasliga ihanettir.

Universitelerde hocalik yaptiniz ve
yapiyorsunuz. Oyuncu adaylarinin tiyat-
roya ilgisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Mimar Sinan Universitesi, Yedi-
tepe Universitesi, Hacettepe Univer-
sitesi, Kadir Has gibi tniversitelerde
diksiyon, mimik, rol ve sahne dersleri
verdim. Halen de Yakin Dogu Uni-
versitesi Sahne Sanatlari Fakultesi'nde
derslere giriyorum. Televizyondan
sonra tiyatro 6grenciligi ve okulu bir
gecis tahtasi oldu. Biz tiyatrosuz ola-
mazdik. Ask vardi. “Shakespeare kim?
Hamlet kimin eseri” diye soruyorum,
“Bilmiyorum” diyor. Samimiyetsizlik
var. Sahne agkiyla tiyatro yapan yok.

Damdaki Kemanct Muzikali ya-
pacagim yakinda. Tiirker inanoglu
teklif etti. Sttct Tevye’yi oynayaca-
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“Irmak'da Yagmur dh.
kisilikli ve tam benirr
istedigim gibi cocukl

gim. Karim Golde i¢in, sanat¢i artyo-
rum. Hem sesi hem tiyatro yetenegi
olacak. Kimi aradiysak dizisi var,
bir bahanesi var. Dizide, sinemada
daha cok para var. Aylar gecti, kadin
oyuncuyu bulamadik.

“YESILGAM, TURK SINEMASINI
GERILETTI”

Sinemada pek gormedik sizi, neden?

flk filmim, Hiilya Kogyigit ile Her-
hangi Bir Kadin’d:. Serif Gonen yo-
netti. Arkasindan Turkan Soray, Gul-
sen Bubikoglu ve cok iyi rejisorlerle
sinemada film yaptim. Omer Kavur,
Atf Yilmaz, Feyzi Tuna, Halit Refig,
Serif Goren, Umit Efekan... 1986’da
bir TRT dizisi geldi. Osmancik-Kuru-
lus dizisi. ki y1l at tizerinde calistim.
Yakin donemlerde Hiilya Avsar ile
Kadin isterse, Hiilya Kocyigit ile
Nisan Yagmuru, Tirkan’la yaptigimiz
Ask Yeniden gibi diziler oldu.

Ben sinemada ¢ok mutlu olma-
dim. Nostaljik bulunan Yesilcam si-
nemasinin Turk sinemasini geriletti-
gini disindiim. Clunku star sistemi
vardi ve bundan dolayi sesli ¢cekim
gec geldi. Konusamayan aktor ve
aktristler gozdeydi. 1977’de Alman-
ya Berlin’de ZDF televizyonu igin
“Gul ve Bulbul” adli filmi cektim.
Dogu-Batt Berlin sorununu anlatan
bir filmdi. Oda arkadasimi da Zilfi
Livaneli oynadi. Bana baglama ile
eslik etti, filmin mizigini yapti. Di-
sinin sene 1977... Turk sinemasin-
da ise 2000 yilina kadar sesli ¢cekim
olmadi nerdeyse.

Yonetmenler okullu degil, alay-
liydi ve aktorlerle bir Robert de Niro,
Al Pacino, Merly Streep ile calisildigt
gibi calisilmiyordu. Bir climlenin al-
tint irdeleyecek rejisor yoktu. Sadece
resme bakiliyordu o zamanlar.

Simdi nasil?

Simdiki gencg rejisorler, bu isi
okulundan baslatiyor, yetenekleriyle
pekistiriyor. Oyle oldugu icin sinema
cok daha iyiye gidiyor. Dizilerdeki
reyting meselesi ise, kaliteyi dusi-
riyor. Televizyon ve diziler, tiyatro-
yaya darbe vurdu. Turkiye’de butin
sanat faaliyetleri giilmece, guldiru
uzerine. Surekli bir gobek atma ve
gildirme... Arz-talep meselesi bu.
Halk artik bununla doyuyor. Ben gii-
lemiyorum nedense. Bazt programla-
r1 da 6grencilerime ben tavsiye edi-
yorum. “Mutlaka izleyin, bir aktoriin
yapmamast gereken seyleri goriin”
diye. Eskiden orkestralar dinlenirdi;



“Damdaki Kemanci Miizikali yapacagim yakinda. Turker inanoglu teklif etti.
Sutcu Tevye'yi oynayacadim. Karim Golde icin, sanat¢r ariyorum. Hem sesi
hem tiyatro yetenegi olacak. Kimi aradiysak dizisi var, bir bahanesi var. Dizide,
sinemada daha ¢ok para var. Aylar gecti, kadin oyuncuyu bulamadik”

radyoda, televizyonda, belgesel iz-
lenirdi. Simdi sigara ve alkollti bar-
daklara blur ya da cicek koyuyorlar.
Tim dizilerde, tabancadan silahtan
gecilmiyor. Sigara oldiriyor da silah
oldirmiyor mu?

Sanatt, partiler Gsti disinirim.
Hangi goriste olursan ol, sanata hiz-
met edilir. Sanatt 6zgtir birakacaksin.
Politika, egitime yardimct olmali,
sanata baski yapmamaly; sanat da her
politikaya yukardan bakip, ayrim-
yapmadan onu elestirebilmeli.

“ALTIN PORTAKAL'IN 1-2 DILiMi
SESLENDIRME YAPANA VERILMELIYDI”

Seslendirme deyince akla ilk gelen
isimlerden birisiniz. Seslendirmenin
oyunculuktaki yeri ile ilgili ne sdylemek
istersiniz?

Cuneyt Turel, Kamran Usluer,
Cetin Tekindor ve Rusti Asyali var
bir de. Ben hayatim boyunca gerek
dizide gerek sinemada kendi sesimi
kullandim. Bana kimse ses vermedi.
Yesilcam’da seslendirme yapilirdi, ko-
nusamayan ve sesi iyi olmayan aktor-
ler seslendirildi. Alun Portakal Odiili
alan aktortin, kendi sesini kullanma-
digint gorirdiniz. Ben de “1-2 dilim
de onu seslendirene verin” derdim.
Kinardim bunu; ¢linkii oyuncu sesiyle
nefesiyle bir biitiin. En azindan seni
seslendirene “Tesekktir ederim” de.

Seslendirme btiytik bir sanat gibi
goriilmese de 6nemli. Oncesinde bir
hazirligi oluyor elbette. Ben, karakter
filmde ne yapmus, nasil hissetmis, na-
sil oynamis bunlara bakarmm. Ote yan-
dan seslendirmenin hocaligi da zor.

Iletigimin ve giizel konugsmanin is
diinyasindaki yeri tartisilmaz. Diksiyon
ve nefes dersleri veren bir uzman olarak
ne dneriyorsunuz?

Zaten diksiyon jest ve mimikleri
kullanarak kars: tarafi etkileme sa-
natidir, iyi ve glizel konusarak. Hem
beden dili hem mimik hem jest hem
de gtizel konusma giriyor isin igine.
Guzel konusmada nefes ¢cok dnem-
li. Topluluk 6ntinde konusanlarin,
politikacilarin, is adamlarinin dogru
nefes konusunda ders almasi gerekir.

Diyafram: dogru kullanma bilgisi,
sarkicidan normal dogum yapacak
kadina kadar herkese gerekli.

“KIZLARIMIN YANINDA OLAMADIM”

Nasil bir babasiniz, peki?

Kizlarim buytirken onlarin ya-
ninda ¢ok olamadim. Cekistigimiz,
anlasamadigimiz konular da oldu.
Ama dogru yolu bulmalari i¢in bazi
seyleri yapmak zorundaydim. Simdi
ise kizlarim bana, “Iyi ki 6yle olmus”
diyorlar. Irmak Amerika’dayken onu
arayip, “Dln gece suradaydin” der-
dim, “Baba sana inanamiyorum”
derdi. Gozum hep ustlerindeydi.
Ailemin bana 6grettiklerini; yani du-
rist, cagdas, gonli zengin olmay1
ve Atatirkcilikd ben da kizlarima
ogrettim. Irmak da Yagmur da ki-
silikli ve tam benim istedigim gibi
cocuklar. Buylgunin bir kiz bir er-
kek iki cocugu var. Hem kendine
bakiyor hem meslegiyle ilgileniyor
hem de cocuklarint cok ama ¢ok iyi
yetistiriyor.

Torunlarla aramiz nasil? Neler pay-
lasiyorsunuz onlarla?

Zaman zaman Kibris’a geliyorlar.
Cok gitizel bir duygu, kendi annem
babam geliyor aklima. Onlar olma-
saydi bu cocuklar da olmayacakt.
Kayla ile sarki séyliiyoruz. Ingilizce
ve Turkce konusuyor. Vadi daha 3
yasinda; Ingilizce, Rusc¢a ve Tiirkce
konusuyor. Cok hareketliler. Bazen
bir sey olacak diye korkuyorum. Cok
iyi aramuz.

Cok iyi goriiniiyorsunuz. Bunun
sirr1 ne?

Tim hayatim boyunca aktor gibi
yasadim. Aktor denince; elinde si-
gara, meyhanede ya da sabah ka-
dar disarda gezen biri distunuliyor
nedense. Oysa aktor, en derli toplu
hayati yasayan kisidir. Uykuma dik-
kat ederim. Gengligimde sigara ictim
ama biraktim. Spor, yurtiyus, agirlik
antrenmanlart yaparim. Ylzerim, at
bindim. Yememe icmeme de dikkat
ederim. Miizik de beni besleyen bas-
ka bir kaynak.
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[Ik yardim
yanlislarina

Atesi olan birini terletmeye calismak,
yaniga krem siirmek ve sirta vurmak...
Yanhs bilinen ilk yardim mudahaleleri,

saghgi tehlikeye atiyor. Dogru ilk yardim
ise, kisiyi hayata bagliyor.

Tﬁrkiye’de her yil 7 bin kisi-
nin trafik kazalarinda hayatini
kaybettigi ve ytizlerce kisinin
yaralandigi  dusunuldiginde, ilk
yardimin 6nemi daha c¢ok ortaya ¢i-
kiyor. Cocuklarin basina gelen kaza-
lari belirlemek amaciyla yapilan bir
arastirma; zehirlenmeler, yaniklar ve
yabanci cisimlerden kaynaklanan ya-
ralanmalarin yaklasik ytizde 90'min
evlerde meydana geldigini ortaya
koyuyor.

Uzmanlar, hayat kurtarma zinciri-
nin birebir yerine getirilmesiyle acil
durum ve afetler sonrasindaki tim
olaylarda hayatta kalma sansinin ar-
tirtlacagina  vurgu yapiyor. “Hayat
Kurtarma Zinciri dort halkadan olu-
suyor” diyen uzmanlar, saglik kuru-
lusuna haber verilmesini 1’inci, olay
yerinde yapilan temel yasam destegi
uygulamasint 2'nci, ambulans ekip-
lerince mudahalelerin  yapilmasint
3"inct, hastane acil servislerinde
mudahale yapilmasini da 4inct hal-
ka olarak tanimliyor.

IZIN ALIN, DESTEK VERIN

Ilk yardim uzmanlari, herhangi
bir kaza, ani hastalik veya afet du-
rumunun kisilerin tizerinde yarattigi
olumsuz etkileri en aza indirgemek
icin yapilan miudahaleler sirasinda
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SAGLIK

dikkat!

bilinci yerinde olan kazazedeler ile
is birligi yapilmas: gerektigini belirti-
yorlar. “Hasta ya da yaraliya kendini-
zi tanitin ve ilk yardim uygulamalari
icin izin alin” diyen uzmanlara gore,
her seyden 6nce empati kurulmast
gerekiyor. Hasta ya da yarali ile goz
temast kurulmasi, yumusak ve sicak
bir tonda konusulmasi, hasta ya da
yaraliya duygusal destek verilmesi
gibi davranislar da 6énem kazaniyor.
Hasta ya da yaraliya dikkatli bir se-
kilde olayin ne oldugunu ve ne ola-
cagi aciklanmasini 6neren uzmanlar,
“Ondan is birligi destegi istenmeli.
Hasta ya da yaraliyi dinleyin ve sem-
patik olun. Eger gerekliyse pratik bil-
gilerle yardim destegi verin” seklinde
onerilerde bulunuyor.

ONCE NABZI DEGIL
BILINCI KONTROL EDIN

Ik yardim uygulamalarinda temel
prensibi, ilk yardimcinin ve hasta ya-
ralinin giivenligi olarak aciklayan uz-
manlar, herhangi bir acil durumda ilk
olarak polisin degil, 112 Acil Yardim
hattinin aranmas: gerektigi ifade edi-
yor. Yaralinin ortamda tehlike yoksa
ve tasinmasi gerekmiyorsa asla kimuil-
datilmamasi konusunda uyaran uz-
manlara gore, ilk olarak nabzin degil,
bilincin kontrol edilmesi gerekiyor.

BURUN KANAMASINDA BAS
ARKAYA DEGIL, ONE EGILMELI
Solunum yolu tikanikligt yasayan
bir kisinin dort dakika icinde hayati-
nt kaybetmekte. Solunumu durmus
ve bilinci kapalt kisilere suni solu-
num ve kalp masaji yapilmasing;
bunlar olmadan hi¢ kimseye canlan-
dirma islemi yapilmamast konusun-
da uyarida bulunan uzmanlar, burun
kanamasinda ise basin arkaya dogru
degil 6ne dogru egilmesi gerektigine
dikkat cekiyorlar.

YANIGA KREM SURULMEZ

“Bir yeriniz yandiginda 1s1 diiser
ve yanik daha derine iner. Bu durum-
da yapilacak ilk midahale 15 dakika
boyunca soguk suya sokmak. Boyle-
ce fazla 1siin iceride hapsolmasint
engelleyebilirsiniz” diyen uzmanlar,
yaniklarda su toplamis baloncuklart
patlatmanin ise enfeksiyon riski ya-
rattig1 bilgisini vurguluyorlar.

ZEHIRLENMELERDE
KUSTURMAK YANLIS

Uzmanlara gore, zehirlenmeler
ve bocek sokmalart da oldukca risk-
li. “Hayvan siriklart ve bocek sok-
malarinda sirilan bolgede kesme,
emme ve tikirme islemi uygulan-
mamali” diyen uzmanlar, yapilmast



gereken dogru yontemleri soyle
siraliyorlar: “Sara krizi geciren bir
kisinin kasilmalari durdurulmaya
calisimaz, sogan, sarimsak veya
kolonya koklatilmaz. Zehirlenme
durumlarinda kisinin kusturulmasi
yanlis. Ciplak cilt tizerinde direk
buz uygulamasi da yaniga neden
olur. Bilinci kapali yutkunma ref-
leksi kaybolan kisilere asla yiyecek
icecek verilmemeli. Kismi tikanma
geciren kisi oksuriyor, konusu-
yor ve nefes aliyorsa asla sirtina
vurulmamali, aksine Okstirmesi
saglanmali. Bogulan kisinin sirtina
vurmak bogazindaki seyin daha
derine inmesine sebep olur. Dogru
mudahale kisinin egilmesini sagla-
yip iki kez yavasca nefes almaya
calismasint soylemek.”

GOGUS AGRISI VARSA
SIRT USTU YATIRMA!

Kopan uzvun buz dolu kaba
konulmamasint 6gitleyen uzman-
lara gore, dnce icinde buz olmayan
plastik bir poset icine daha sonra
buz ve su olan ikinci posete ko-
nulan uzvun sevki gerekiyor. Ba-
yilan birine yiyecek veya icecek
verilmemesi, ayaklarinin kalp sevi-
yesinin tzerine kaldirilmasi; gogis
agrist olan kisinin sirt Gstd yatiril-

mamast da bir diger 6neri.

Kara canlilar1 sokmasi veya
istrmasinda soguk uygulama, de-
niz canlilarinda ise sicak uygula-
ma yapildigint anlatan uzmanlar,
donmalarda donan bolgeye masaj
yapilmamast ve bolgenin acilmaya
calisiimamasi konusunda da uyari-
yor.

ILK YARDIM CANTASININ
EKSIKLERI KONTROL EDILMELI

ilk yardim uygulamalar icin
evde, okulda, is yerinde, arabalar-
da, fabrikada, hava alaninda, tren
istasyonlarinda ve diger tiim akla
gelebilecek her yerde ilk yardim
cantast bulundurulmasi gerekiyor.
ilk yardim cantasi direkt bir is1
kaynagindan ve cocuklarin erisebi-
lecegi yerden uzak, ne cok nemli
ne de kuru bir yerde tutulmali.

Mutfak ya da banyo, ilk yardim
cantasinin bulundurulmasi icin uy-
gun bir ortam degil. Evde yasayan-
larin ilk yardim cantasinin nerede
oldugunu bilmeleri 6nemli. Son
kullanma tarihi olan ve tiketilen
malzemeleri yenilenmeli ve temiz
bir sekilde muhafaza edilmeli. Kul-
lanilan malzemelerin sayilarini ye-
niden tamamlamak ve yerine koy-
mak gerekiyor.

“Acile
basvuranlarin
yiizde 85’
acil durumda
degil”

ilk yardimin ABC'si olarak tanimlanan ii¢ asa-
maya dikkat ceken Acil Servis Uzmani Dr. Aimaz
Kuchiyeva, “Oncelikle biling kontrol edilmeli.
Biling kapali ise ABC siralamasi takip edilmeli.
Airway, hava yolu acgikligini; breathing, solu-
numun (Bak-Dinle-Hisset) ve circulation ise
dolasimin degerlendirilmesini esas alir. Sah da-
mardan bes saniye nabiz alinarak yapilir” dedi.
Bilingsizce yapilan ilk yardimin kisilerin yasami-
ni kaybetmesine ya da sakat kalmasina neden
oldugunu belirten Kuchiyeva, “Acil Servis'e bas-
vuran hastalarin yiizde 85'i, ayaktan muayene
olabilecek ve acil durumu olmayan hastalar.
Her insan bulundugu her ortamda kaza ve has-
talanma riski tasir. Bu gibi durumlarda yasamin
surdurulmesi, sakatlanmalarin 6nlenmesi ve
iyilesme siirecinin kisaltilmasinda belirleyici rol
oynayan Kkisiler, ilk yardim yapan doktor ya da
ilk yardim sertifikasi olanlardir” diye konustu.

“Bilmiyorsaniz
dokunmayin
sadece

112’yi arayin”

]

Diinyada her bes saniyede bir kisinin yaralan-
ma sonucu hayatini kaybettigine dikkat ceken
Avrupa ilk Yardim isbirligi Ag1 Yiiriitme Komite-
si Uyesi Elif Taskin, “Acil durumlarla karsilasan
kisilerin yizde 90'in1 etrafinda bulunan kisiler
kurtariyor. Her yil trafik kazalarinda yaklasik 7
bin kisi hayatini kaybediyor, yiiz binlerce kisi
yaralaniyor. Herkes ilk yardim 6grenebilir ve
herkes ilk yardim uygulayabilir. Nasil mida-
hale edeceginizi bilmiyorsaniz, dokunmayin
sadece 112'yi arayin” diye konustu.

Saglik Bakanhgi tarafindan is yerleri icin ilk
yardim egitiminin zorunlu hale getirildigini
soyleyen Taskin, “Dizenleme ile ilk yardim
egitim merkezleri icin ulusal standardizasyon
getirildi. Az tehlikeli isyerlerinde, her 20 calisan
icin bir ilkyardimci, tehlikeli isyerlerinde, her 15
calisana kadar bir ilkyardimci, ¢ok tehlikeli is-
yerlerinde, her 10 ¢alisana kadar bir ilkyardim-
¢l bulundurmasi zorunlu” seklinde konustu.
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L ahsapovmacilic

Simdiki degeri
eskiye gore azalsa
da ortaya cikan
driiniin insani
kendine hayran
birakan algisi

hic degismiyor.
Ahsap oymacihgi;
agacin ruhuna
inerek, iskarpela
ile oyulmus ham
maddeyi sanata
cevirmek isteyen
herkese keyifli bir
hobi oluyor.
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sacin sanata
donusen hali=g==

Sl
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rmanda biylyen bir agacin
Okesildikten sonra baslayan

macerast, ahsap oymaciligi ile
devam ediyor. Parcalara ayrilan, kesi-
len, bicilen, yeni seklinde yeni gorev-
ler Gstlenen agag; bazen besik, bazen
koltuk bazen yatak, bazen cerceve,
bazen de sandik oluyor. Ahsap oyma-
ciliginin sanatla birlestigi esik de iste
bu asamada ortaya cikiyor. Bazen kart-
sik desenlerle bazen sadeligin zarafeti
ile esyaya gtizellik ve anlam katan bu
ugras, hayal giiciinlin ve kabiliyetin el
verdigi dl¢ide kendini ifade etmenin
bir yolu olarak benimseniyor.

ISLAM DINIYLE ZENGINLESTI

Ahsaptan sekillendirilmis heykel-
lere ise ilk kez Misir piramitlerinde
rastlantyor. Tirkmenistan’da da izleri
goriilen bu sanat, Islami motiflerle

birleserek; Endilis’e, Asya, Avrupa
ve Afrika’ya yayiliyor. Yapilan aras-
tirmalar, Islamiyet'ten énce Orta As-
ya’da yasayan Turklerde heykel ve
oyma slslemelerin yogunlukta oldugu
eserlere isaret ediyor. Islam dininin
heykeltiraslik sanatina musaade et-
memesi sebebiyle ahsap oymaciligy,
Musliimanlar ve Turkler arasinda hizla
ilerliyor.

OSMANLI'DA SADELIiK ON PLANDA

Selcuklu Donemi'nde kendini daha
¢ok mihrap, cami kapist, dolap kapak-
lar1 gibi mimari alanlarda gosteren ah-
sap oymaciligr, Osmanlt Dénemi’'nde
sadeligin 6n planda oldugu isciliklerle;
sehpa, kavukluk, yazi takimi, ¢cekme-
ce, sandik, kasik, taht, rahle, Kuran
muhafazasi, pencere, dolap kapagi,
kiris, konsol, stitun basligi, tavan, mih-
rap, minber, sanduka gibi esyalarda
farkli tekniklerin esliginde sunuluyor.

Abanoz, ceviz, elma, armut, sedir,
gul agaci, cam vb. gibi agaclar tize-
rine oyma, kakma, boyama, catma
(ktikdekari) ve cakma (kafisi isi) gibi
tekniklerle bezenmis ahsap 6rneklert,
bu alanda tstiin bir diizeye ulasildi-
gint ortaya koyuyor. Duz satihli derin
oyma, yuvarlak satihli derin oyma, egri
kesim, sebekeli oyma (ajur) gibi oyam
teknikleriyle stislenmis parcalar; diz
satthli kakma ve kabartmali kakma
gibi kakma ve kabartmali kakma gibi
kakma teknikleriyle dekore edilmis
ornekler, diz ylzeyli boyama, ka-
bartmali ylzeyli boyama gibi boyama
teknikleri ve kiindekari, yalanct kiin-
dekari gibi catma teknikleriyle yapil-
mis eserler, bu alandaki ilerlemeye
1sik tutuyor.

MiMARI ESERLER
RUMI GICEKLERLE BEZENIYOR

Bicak, ylizeyden zemine dogru
dik tutarak calisilan diiz satthli derin



oyma, bicak kullanarak serbest
el hareketleriyle uygulanan ve
yizeyin yuvarlak olmasina 6zen
gosterilen yuvarlak satthli derin
oyma, yuzey daha derin oyularak
zeminin belli parcalart ¢ikarilarak
yapilan, dantel gérinimi veren
sebekeli derin oyma (ajur) ile be-
zenmis pacalar ustalarin el maha-
retini belgeliyor. Osmanlr’da Rumi
ve Hatai dedigimiz cicek, nebat ve
hayvanlarin stilize edilmesinden
meydana gelen tezyini motifler
kullaniliyor. Mimari eserlerin ig
ve dis kistmlart bu motiflerle be-
zeniyor.

CEVIZ VE IHLAMUR GOZDE

Turk oymacilart eserlerinde
simsir, thlamur, mese ve ceviz
agaclarindan yararlantyor. 19. yliz-
yilda ahsap oyma yayginlastyor ve
Bitlis, Bursa, Gaziantep, Istanbul,
Zonguldak gibi illerde ahsap agir-
likli malzeme kullanian sektorler
ortaya cikryor.

Gunimuzde ise, ahsap oyma
ustaligi glin gectikce azalmus, cami
minberlerinde kullanilan ahsap oy-
malarin yerini usta azligindan bo-
yalt desenler aliyor. Anadolu’nun
bazi yerlerinde cok az sayida kal-
mis ustalar tarafindan icra edilen
bu sanat, bazi Universitelerin hey-
kel bolumlerinde ilgi goriyor.

TAHTA SECIiMI, ESERIN
ALBENISINI ARTIRIYOR

Agac oymaciligi kolay ve mas-
rafsiz yapilabilen bir sanat ama
tahta secimi ortaya c¢ikan eserin
niteligini etkiliyor. Agaclarin sert-
likleri, agirliklart bir birinin aynt
degil. Bazt agaclar kolay kesiliyor,
rendeleniyor ve boyaniyor. Bazi-
lar1 ¢cabuk biikuliyor ya da bi-
kilmutyor. Bazi agaclarin zerleri

purtzlesiyor, tiftikleniyor.

Secilen agaclarda incelik, kalin-
lik ve agacin damarlarinin (lifleri-
nin) akis istikametine, tzerindeki
beneklerin kiictiklik ve buytkli-
glne, aciklik ve koyuluk rengine
onem verildiginde yapilan oyma
isini goze daha guizel goriintiyor.

KIL TESTEREYE DIKKAT!

Tahtaya cizilen motifin cevre
kesiminin disinda kalan yerlerin
kesim islemi gayet kolay. Ancak
motifin i¢ kisimlarinda kalan yer-
leri kesebilmek icin kil testerenin
gecebilecegi kadar bir deligin acil-
mast gerekiyor. El matkab: yar-
dimt ile delik aciliyor. Kolu dik
tutulmak suretiyle kesim yapiliyor.
Testerenin dik tutulabilmesi i¢in
testerenin 6ne, arkaya, saga sola
yatik olmamasina; testerenin el ile
tutulan sapinin tist mengenenin
kesim ylizeyine diisey olmasina,
testerenin arka goévde kisminin
kola temas etmesine, omuzdan
dirsege kadar olan kol kisminin
vicuda yapisik olmasina, dirsek-
ten ele kadar olan kismun yukari
ve asagr muntazam bir sekilde ha-
reket ettirilmesine dikkat etmek
gerekiyor.

BASLANGIC iCiN UC SAAT YETIYOR
El oymaciliginin uzun zaman
almas: ve maliyetinin ytksek ol-
masindan dolayi zamanla bu saha-
da da makinelesmeye gidilmistir.
Pantograf makinesinde yapilan
oyma, baskt oyma, plastik oymalar
gibi. Turd ne olursa olsun ahsap
oymaciligi, ginlik hayatin stresi
atmak ve sanatin tim giizelligi ha-
yata katmak isteyenler icin ideal.
El sanatlari atolyelerinde ya da
kurslarda 3-4 saatlik bir workshop
bile hobinizin baslangicina yetiyor.

OYMACILIKTA TERIMLER

VE TANIMLAR

Arabesk: Birbiri icine girip ¢ikan hat ve egri-
lerin meydana getirdigi bezeme bigim.
Aynalik: Minberlerin kapi Gst kismi, genel-
likle kitabelerin yer aldigi bolim.

Bezeme: Siisleme.

Gegit-gecme: Minberlerde cita parcalarini
birbirine gececek sekilde baglayan teknik.
Gergilik: Minber korkuluklarini bolen dik-
dortgen cergeve.

Girift orgii: Seritlerin bir sistem dahilinde
birbirlerine dolanarak meydana getirdikleri
su biciminde ya da suslenecek alani buitiin
halinde kaplayan cesitli susler.

Hizar makinesi: Agaci kesmeye yarayan
elektronik cihaz.

iskarpelalar: Oymanin yapiminda kullanilan
keskin uclu bicaklara denir. Bir adi da oyma
kalemidir. Diiz, oluklu, egik agizl, diiz agizli,
diiz tggen, “V” oluklu, “U” oluklu, tirnak
iskarpile, kusdili iskarpile gibi bircok ¢esidi
bulunur.

iskence: Oyma yapilacak ahsap malzemenin
masaya sabitlenmesini saglayan sikistirma,
sabitleme araci.

Kafes: Minber korkuluklarinda kullanilan
citalarin, bir kafes olusturacak sekilde ¢akil-
masi ile olusan teknik.

Kumlama demiri: Desenin oymasi yapildik-
tan sonra bos zemine ince ince noktalar
halinde sekil veren arac.

Kiinde: iri ve kalin agac. Osmanlida tutma,
kavrama ve yakalama sézcligiinden geliyor.
Nisangeg¢: Tahtanin bir kenarina paralel ¢izgi
cizmek icin kullanilan bir alet.

Rende ve Planyalar: Tahtalarin ytizeylerini
ve kenarlarini diizeltmek icin kullanihr. Kisa
olanina rende uzun olanina pilanya denir.
Rumi: Filiz ve yaprak biciminde tsluplas-
tirllmis stilize hayvan motiflerinin dolasik
tezyinati.

Satih: Yiiz, yizey.

Sistre: Tahtanin ylizeyini perdahlamak icin
kullanilan celik plaka.

Tezgah: Oyma diiz masa gibi bir tezgahin
Uzerinde yapilir. Oyulacak ahsap, iskenceyle
tezgaha sabitlenir.

Torpii: Agacin sekillendirilmesinde ve yuvar-
latilmasinda kullanilir. Baliksirti, yuvarlak ve
yassl torpu gibi tlrleri bulunur.
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Anadolu lezzetleri
Kalayli'da

Gaziantep ve Hatay’in essiz tatlarini, Bursa’nin
iskender’ini Ankara’ya tasiyan Kalayl icin, etin
kalitesi oldukca dnemli. Bu hassasiyetle Amasya'da
ortak oldugu besi ciftliginden et ihtiyacini
karsilayan Kalayl, Anadolu lezzetlerini tatmak
isteyenleri Cukurambar’daki restoranina bekliyor.

rsul Ozcelik, Tirk mutfaginin
E bolluk ve bereket sembolt tat-

larini, Kalayli Restoran catisi al-
tinda misafirlerine sunan bir isletmeci.
Yoresel lezzetleri aslina bagli kalarak
miisterilerine servis eden Ozcelik'ten,
Gineydogu mutfaginin lezzetlerini
Ankara’ya tasimayan Kalayli'y1 din-
ledik.

Kalayl’'nin kurulus hikéyesini paylasa-
bilir misiniz?

Biz, kendimizi konumlandirirken
birka¢ noktay: referans aldik. Diinya
mutfaklarindan bahsedildiginde; Ital-
ya, Fransa, Cin, Hint ve Meksika’dan
sOz etmeden gecemezsiniz. Mutlaka
ugramaniz gereken bir durak daha
var ki o da Anadolu mutfag:. Kadim
kulttrlerin ana vatani olan bu top-
raklar, her gelenden ve gidenden bir
seyler alarak giinimiize kadar geldi.
Biz, bu mirasin koruyucusu olarak ne
yapabiliriz? diye yola ¢iktik. Kadim
Osmanlt mutfaginin lezzetini rehber
edindik. Yoresel mutfaklara; 6zellikle
Guneydogu’ya, Antep ve Hatay mut-
faklarma agirlik verdik.

Giinde kac kisiye, kac kisilik bir ekiple
hizmet veriyorsunuz?

Kalayli Restoran olarak, iki katl
yerimiz, yaz ve kis bahcemiz ile 295
kisiye aynt anda ve de ayni kalitede
yemek sunumu yapabiliyoruz. Ogle
ve aksam servislerimiz yogun.VIP
salonumuzla is toplantilary, irtin lans-
manlari, 6zel kutlamalar gibi her tirlt
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etkinlige ev sahipligi yaptyoruz. Ra-
hatlikla sunu séyleyebilirim ki burada
kendi evinizdeymissiniz gibi hissedi-
yorsunuz. Bu benim i¢in inanilmaz
bir duygu, bunda tabii ki servisteki
arkadaglarimin etkisi buytk.

Yemekte sunum, yemegin lezzeti kadar
onemli olabiliyor. Bazen meniilerde gor-
diigiimiiz kadar iyi sunumlar gelmiyor
masalara. Iyi bir sunumun nasil olmasi
gerektigini anlatir misiniz?

Cok onemli bir soru bu. Sunum
aslinda karmasik bir stire¢c. Cunki
arkasinda bircok psikolojik etkiyi
barindirtyor. Oznenizin insan oldugu
bir alanda is yapiyorsaniz, her etkiyi
ve etkeni diisinmek zorundasiniz.
Gunlik hava durumundan tutun da
o gunki sosyal gelismelere kadar
bircok etken insant etkileyebiliyor.
Buna basit bir 6rnek vermek isterim.
Hic unutamadiginiz o iskender tadin1
her zaman alamayisinizin altinda,
urlin kadar sizin o gtnki beklenti
diizeyiniz de etkili oluyor. Kalaylt
olarak, bunlari bilir ama sunum ve
urtn kalitemizden 6din vermeyiz.
Bu da bizi biz yapan sey bence.

Yeni bir restoran olmaniza ragmen ba-
sarinizi neye bagliyorsunuz?
Biliyorsunuz yeme-icme sektdri
diinyada ve tlkemizde buytk alan.
Gegmisi ve gelenegi olan bu alanda
yeni markalarin kurumsallasmasinda
bazi zorluklar iceriyor. Kalayli olarak,
bunu dogru okudugumuzu dusu-

niiyoruz. Ise basladigimiz noktada,
arkamizda dogru bir ekiple olmanin
rahatligin1 yasadik. Hedef kitleyi dog-
ru algilamak ve yonelimlerini dogru
coziimlemek bu isin anahtart.

Isletmelerin hemen hemen hepsi hiz-
mette en iyiyi hedefliyor. Iyi ve kaliteli
hizmet derken nelerden bahsetmek ge-
rekiyor sizce?

Ise basladigimizda temel strateji-
miz fiyat-kalite iliskisini saglamakt.
Misafirlerimizi yolcu ederken kesin-
likle damaklarinda biraktigimiz tat ile
odedikleri para arasindaki iliskide so-
run yasamamalart bizim 6nceligimiz
oldu. Sizin de basiniza gelmistir belki.
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Cok sik bir restorana giriyorsunuz,
her sey miitkemmel ama yemekler va-
sat... Bunu maalesef herkes bir kere
yastyor. Bu, sektorimuzdeki temel
yanlislardan biri. Sonucta aclik gibi
temel bir ihtiyact gidermek icin res-
torana gideriz. Her sey kot olabilir
ama yemek miikkemmelse gordigu-
nuz, takiddigimiz her sey anlamsizlasir.
Insandaki temel giidii bu bizce.

Bunun yaninda servisiniz, temiz-
liginiz ve diger parametreler olum-
luysa sizin marka olmaniz isten bile
degil. Bu baglamda sektor de kendi-
ni sorgulamali bence. Clinki dinya
orneklerine baktigimizda daha gidi-
lecek cok yol var.

Kahvalti ile baglayip aksam yeme-
gine kadar uzanan bir yelpazeniz var.
Meniileriniz ortalama fiyat1 ne kadar?
ikramlarmiz oluyor mu?

Bizim kahvaltimiz yo6resel trtin-
lerden olusuyor. Belirli bir tat ve
kalite dengesini tutturabilmek icin
mevsimlik depolama yapiyoruz. Haf-
ta sonu kahvalti, Kalayl’da gelenek-
sellesti nerdeyse. Bu da bizi mutlu
ediyor. Fiyat araligimiz 15-30 TL ara-
sinda degisiyor. Tkramlara gelince...
Turine gore degismekle beraber
Antep ezme, tarator, kozlenmis pat-
lican, salata, yogurtlu pembe sultan,
serpme cubuk tursusu gibi lezzetlerle
masay1 donattyoruz.

Gordiigiimiiz kadariyla meniide gele-
neksel tatlar agirlikta. Sadece Kalaylr'da
bulabilecegimiz bir yemek ya da tatliniz
var m1? Meniiye yeni tatlar eklemeyi
diisiiniiyor musunuz?

Biz deneysel bir mutfak degiliz.
Gelisime, gelistirmeye kapali bir ya-
nimiz yok. Tabii ki kiicik eklemeler,
ctkarmalar olabilir. Ama inanin pi-
delerimizdeki lezzeti korumak adina
yaptiklarimiz bu sayfalara sigmaz.
Clnku bizim isimizde en zor olan
lezzeti korumak. Restoranimiz, Gi-
neydogu mutfaginin lezzetlerini An-
kara’ya tasiyor. Bursa Iskenderi’ni
ayirtyorum; ¢iinki Ankara’da gele-
neksel tarifle Iskender yapan tek res-
toran biziz. Iskender’in disinda, dana
bonfilemiz, karski sisimiz, Bagdat
tatlimiz, kiinefemiz ve pidelerimiz de
cokga tercih ediliyor.

Zengin bir mutfagimiz var. Siz de An-
tep’ten baklava, Marag’tan dondurma su-
nuyorsunuz misafirlerinize. Eti, biberi ya
da yogurdu; yani yemegin ana malzeme-
sini secerken nelere dikkat ediyorsunuz?

Bizim icin et, taviz vermeyece-
gimiz tek sey diyebilirim. Bu konu-
daki hassasiyetimiz bizi Amasya’da
bir ciftlikle ortakliga yoneltti. Kiictik
ve buytik bas hayvan eti ihtiyacimizi
oradan ve o bolgenin ytiriiyen hay-
vanlardan tedarik ediyoruz. Bu tabii
ki kebaplarimizin lezzetini de direkt
etkiliyor. Lezzeti etkileyen bircok ne-
den sayabiliriz; ama mutfak ve hijyen
bizim i¢in her seydir. Tim malzeme-
mizi bu temel Gstiinden takip ederiz.
Tedarikcilerimize bu konudaki hassa-
siyetlerimizi aktarmanin yaninda egi-
tim ve planlama destegi de veriyoruz.
Biliyorsunuz, her tirtinti ayni lezzet ve
kalitede bulma sansiniz yok. Bunun
icin de buytik bir soguk depolama
sistemimiz var. Cinki kullandigimiz
Ozel malzememizi, mevsiminde teda-
rik etmek ve depolamak zorundayiz.

Yakin gelecekteki hedeflerinizi 6grene-
bilir miyiz?

Bu konuda bir seyler soylemek
icin hentiz erken diye distintyorum.
Yeni bir isletmeyiz. Su anda mevcut
konumumuzu korumak ic¢in calistyo-
ruz. Bizim inancimiza gore, herkesin
kabul edilebilir bir fiyata kaliteli bir
yemek yeme hakki var. Tek bir ama-
cimiz ve iddiamiz varsa o da budur.
Bize ilgi gosteren yatirimeilar, isletme-
ciler var ama simdilik beklemelerini
oOneriyoruz. Clnkt bir marka kolay
yaratilmiyor. Ayrica Ankara Sanayi
Odast’'na bizi sayfalarina tasima te-
vecctht gosterdigi icin ¢ok tesekkiir
ederiz.

Eklemek istediginiz bir sey var m1?

Kisa tarihimizde Ankara is diin-
yasinin 6gle ve aksam yemeklerinde
tercih ettigi restoranlar siralamasinda
yer almis olmamiz heyecanimiza gig
katiyor. Ankara’nin en geng lezzet du-
ragi olarak, her giin ytzlerce misafi-
rimizi seckin mentimizle agirlamanin
mutlulugunu yastyoruz.
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YURT DISI FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZATOR KONU YER TARIH
Motorcycle Taiwan Taitra Bisiklet Taiwan 19-22 Nisan
Gold, Jewellery & Gem CMP Asia Kuyumculuk Shenzhen 19-22 Nisan
AutoTronicsTaipei Taitra Otomotiv ve Yan Sanayii Taipei 19-22 Nisan
India Steel Expo Global Fuarcilik Makine ve Teknik Mumbai 20-22 Nisan
Expomed Batumi 2017 Geonetexpo Medikal Batumi 21-23 Nisan
Food Hotel Hospitalit ACE Exhibitons Gida Cidde 23-26 Nisan
Hannover Messe Hannover Messe Makine ve Teknik Hannover 24-28 Nisan
ESE 2017 Euro Seafood Su Urtinleri Briiksel 25-27 Nisan
Big5 North Africa ELAN EXPO Yap, Insaat Kazablanka 25-27 Nisan
Igatex Pakistan CEMS Tekstil Makineleri Karachi 26-29 Nisan
CosmoBeaut Expo Global Fuarcilik Kozmetik Seoul 27-29 Nisan
Eu'Vend coffeena Koeln Messe Makine ve Teknik Koln 27-29 Nisan
Halal Expo Europe HOGIAF & NBI Gida Beursgebouw Eindhoven 30 Nisan-01 Mayis
Metal & Steel Saudi Arabia Arabiangerman Makine ve Teknik Riyad 30 Nisan-05 Mayis
HD Hospitality EXPO HdExpo Tekstil Las Vegas-Mandala 03-05 Mayis
Azerbaijan Wedding Expo ELAN EXPO Moda Baku Expo Center 04-05 Mayis
China Bicycle & Motor Shanghai Xiesheng Bisiklet Shanghai 06-09 Mayis
Automechanika Middle East Messe Frankfurt Otomotiv ve Yan Sanayii Dubai 07-09 Mayis
Techtextil + Material Vision Messe Frankfurt Tekstil Frankfurt 09-12 Mayis
Bakery China 2017 Reedexpo Gida Shanghai 10-13 Mayis
Solar Africa Kenya 2017 Expogr & Gurtour Enerji Isi ve Havalandirma Nairobi 11-13 Mayis
Expobatumi Travel 2017 Geonetexpo Turizm Batumi 12-14 Mayis
Medima Medsib ITE Siberia Medikal Novosibirsk 16-18 Mayis
ChinaPlas 2017 Adsale Plastik Kauguk Guanzghou 16-19 Mayis
Jewellery Kobe 1JK-Reed Exhibitons Kuyumculuk KOBE 17-19 Mayis
International Expodental Fiera Milano Dental Milano 18-20 Mayis
Moda Prima Efima Tekstil Floransa 19-21 Mayis
Minexpo Kenya 2017 Expogr & Gurtour Madencilik Nairobi 20-22 Mayis
Workspace Dubai DMG Hediyelik Esya Dubai 22-25 Mayis
Iran Agro Fair Trade Tarim, Hayvancilik Tahran 22-25 Mayis
CeBIT Australia Deutsche Messe Bilgisayar Sydne 23-25 Mayis
China Glass Ceramsoc Yap, insaat Shanghai 24-27 Mayis
BioFach China Nurnberg Messe Gida Shanghai 25-27 Mayis
Canadian Furniture Show Quebec Furniture Mobilya Toronto 26-28 Mayis
YURT ICI FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZATOR KONU YER TARIH
Kayseri 7. Mobilya Fuari Tuyap Anadolu Fuarlari Mobilya Kayseri 19-23 Nisan
1. Egitim ve Egitim Teknolojileri Fuari Info Uluslararasi Fuarcilik Egitim Ankara ANFA 20-23 Nisan
Analiz ve Labaratuvar Teknolojileri, Ekipmanlari F. Akdeniz Reklamcilik Medikal Lith Kirdar Istanbul 20-22 Nisan
Biyoteknoloji, Yasam Bilimleri ve EndUstrileri F. Akdeniz Reklamcilik Medikal LUth Kirdar Istanbul 20-22 Nisan
Uluslararasi Temiz Oda Teknolojisi, Bakimi ve Donanimlari F. | Akdeniz Reklamcilik Medikal Litfi Kirdar Istanbul 20-22 Nisan
Anne ve Cocuk Uriinleri Fuari Ruan Fuarcilik Tekstil Adiyaman 20-23 Nisan
Istanbul 8.0tomobil Fuari Tuyap Fuarcilik Otomotiv ve Yan Sanayii | Tilyap Istanbul 21-30 Nisan
11.Gayrimenkul Fuari Junior Fuarcilik Yapl, Insaat Hilton Istanbul 22-23 Nisan
Tekne ve Tekne Ekipmanlari, Marin Aksesuaralar F. Via Fuarcilik Denizcilik Viaport Marina Tuzla 25-30 Nisan
7. Zeytin, Zeytinyag, Stt Urtinleri, Sarap ve Teknjiler. IZFAS izmir Fuarcilik Gida izmir Gaziemir 26-29 Nisan
14. Istanbul Agiz Dis Saghg Cihaz ve Ekipmanlari F Pozitif Fuarcilik Dental IFM-Yesilko 27-30 Nisan
Konya 12. Istifleme, Depolama, Tasima, Ving ve Lojistik F. Tlyap Konya Fuarcilik Lojistik Depolama Tlyap Konya 27-30 Nisan
12. Deniz Araclari, Ekipmanlari ve Aksesuarlari Pozitif Fuarcilik Denizcilik Atakdy Marina 02-07 Mayis
18. Uluslararasi Ayakkabi ve Yan Sanayi Fuari Pozitif Fuarcilik Deri Ayakkab, Kiirk IFM-Yesilko, 03-06 Mayis
37. Uluslararasl Istanbul Boat Show Bonn Uluslararasi Fuarcilik | Denizcilik Setur Kalamis Marina 04-07 Mayis
Engelsiz ve Yasl Yasam Fuari Demos Fuarcilik Medikal Ankara Altinpark 04-07 Mayis
13. Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari Tlyap Fuarcilik Silah Tiiyap Istanbul 09-12 Mayis
Adana 10. Ambalaj Fuari Tayap Adana Fuarcilik Ambalaj Tlyap Adana 10-14 Mayis
Cukurova 10.Gida ve Yores| Lezzetler Fuari Tuyap Adana Fuarcilik Gida Tuyap Adana 10-14 Mayis
23. Istanbul Ev Tekstili Fuari istanbul Fuarcilik Ev Tekstili IFM-Yesilko 16-20 Mayis
Bayilik, Lisans ve Is Firsatlari Fuar Ari Fuarcilik Perakende Antalya 18-21 Mayis
Uluslararasi At ve Binicilik Fuari Eko Fuarcilik Spor Veli Efendi Hipodromu 19-21 Mayis
3. Eksposhoes Istanbul Ayakkabi Saraciye Moda Fuari EKS Fuacilik Deri Ayakkabi, Ktirk Pulman Airport istanbul | 22-25 Mayis
Trakya 6. Hayvancilik, Stit Uriinleri ve Tohum F. Renkli Fuarcilik Tarim, Hayvancilik Lileburgaz 24-28 Mayis
8. Uluslararasi Altyapl, Yol Glvenligi ve Park Sistemleri F. UBM NTSR Fuarcilik Yangin ve Glvenlik IFM-Yesilko 24-26 Mayis
2. Karayollari Képriler ve Tuneller ihtisas Fuari ARK Fuarcilik Yapy, Insaat Ankara ATO 25-27 Mayis
36. Kitap ve Kultur Fuari Vakif Fuarcilik Kitap Beyazit Meydani 25 May.-16 Hazir.
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lyeoka, Ankara'da

“Simply Falling”adli sarkisiyla listeleri alt Gst
eden Amerikali sanatgl, egitmen, sair, aktivist
ve TED Global tyesi lyeoka, hayranlarrigin
Turkiye'de.

Muzik kariyerine yazdig siirleri caz, soul

ve blues'la bulusturarak baslayan lyeoka,
Femi Kuti, Zap Mama ve Soulive gibi blues,
soul ve cazin dnemli isimleriyle beraber
ayni sahnede performans sergileyerek,
muzik dinyasindaki yerinin kalici oldugunu
kanitlad.

Jolly Joker

Riff Cohen riizgarindan

sentezli notalar

israilli mzisyen Riff Cohen, Tel Aviv
Universitesinde aldigi miizikoloji
egitimini; Sudan, Fas, Fransa ve

20

NiSAN
21.30

Amerikan muziklerinin populer IF
altyapisi ile sentezleyen basarili bir Performance
sanatgl. Hall

"A Paris”adli single ¢alismasi

ve bu single'in video klibiyle
muUzikseverlerin dikkatini ceken
Cohen, muzik severlerle bulusacak.

Sizofren miizik dehasinin

Ankara resitali

Dinyanin en énemli piyanistlerinden
biri kabul edilen ve hayati Oscar 6dulli
Shine filmi ile beyaz perdeye aktarilan
sizofreni hastasi David Helfgott, 12 yil
sUren tedavisinden sonra Rachmaninov'
un 3. Piyano Kongertosu' nu ¢almak icin
Ankara'ya geliyor.

22

NiSAN
21.00

Congresium
Ankara

Geng yeteneklerden
zengin program
Ulusal ve uluslararasi alanda elde

ettikleri basarilar ile gelecek vaadeden
genc yetenekler Naz irem Tirkmen

NiSAN
20.00

ve Kazim Kaan Alicioglu, 23 Nisan Mozarthaus
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Sanat ve
Konseri'nde zengin bir programla Konser Evi

Mozarthaus'a konuk oluyor.
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SELECTED NEWS

Ankara Chamber of Industry
Chairman
Nurettin Ozdebir

Unemployment rate in Turkey has been high for some
time. The unemployment rate which was 10.9 throughout the
year completed the year at 12.7 percent in 2016. During the
same period, unemployment rate in the young population
rose to 24 percent. One out of four young people is
unemployed. As young people want to work, labour force
participation rates increase, and with this increasing rate,
unemployment rate also increases. We need to find jobs for
approximately one million people every year. And to do
this, we need to achieve 5-6 percent annual growth rates.
When annual growth rates drops below this percentage,
unemployment rate increases.

Creative solutions are needed to fight long term
unemployment. The business world cannot find the
employees they are looking for but now the government
says “You employ, train and I will pay the salary during this
training period”. The OSB project implemented in OSTIM
and Sincan is now accepted as a high school program in
which children go to school two days and go to work for
three or four days a week and they are given an allowance
of one third of the minimum wage during this period. Two
third of this allowance is paid by the state; children’s social
security insurances are also paid by the state and the financial
burden on the employer is one sixth of the minimum wage
and during this period these people learn a profession. We
believe that this program should be more widespread.

Ankara Chamber of Industry (ASO) has taken some
actions to increase employment by participating to the
“employment campaign” which was initiated with the
invitation of the Turkish President Recep Tayyip Erdogan as
a reaction to rapidly increasing unemployment rates and is
dedicated to make this campaign successful. Members of ASO
are informed about employment increase through meetings
made with Iskur as well as with one to one contacts and
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encouraged to employ more people.

Within the scope of these activities ASO has
contacts with each and every member to determine
what they can do to increase employment and provide
support. ASO will reward its members who achieve
the highest increase in number and percentage in their
personnel. The rewards will be in these two categories
based on the SGK (social security institution) reports
on employment for January and March and rewards
will be presented at the reward ceremony to be
organized in April.

As a country, difficult times lie ahead of us.
Slowing economy in the domestic market, delays
in payments, problems in access to funding/finance
have been acknowledged by the government and
the measures taken have provided some relief for the
economy. Various incentives and supports, from “Can
Suyu” loan and “Nefes” loan programs to up to 100 %
support from the Credit Guarantee Fund will show
its effects in our lives albeit a little late. There has
been a reduction of five percent in the corporate tax,
now taxpayer who regularly pay their taxes will have
another fie percent discount and this will provide extra
relief for the markets.

THE RECIPETO
SUSTAINABLE ECONOMY:
HUMAN CAPITAL

According to the Global Human Capital Report of

the World Economic Forum, there will be a need for
approximately 50 million high skilled workers in the
next 10 years. Despite this imminent danger, it seems
that the people who create their own fortune using
their business skills and knowledge do not see the
same attention as physical and financial investments in
Turkey. The human capital playing key roles in making
the country a player in the global competition and be-
coming important again with the employment campaign
is discussed in its every aspect in asomedya.

MEHMET MUEZZINOGLU, THE MINISTER OF LABOR AND
SOCIAL SECURITY:

“OUR GOAL ISTO STRENGTHEN THE
RELATION BETWEEN EDUCATION AND
EMPLOYMENT"

The Minister, Mehmet Miiezzinoglu stated
that they started to see the results of the national
campaign and the number of people employed
with the Plus Employment program exceeded five
hundred thousand. Declaring their aim to bring the
unemployment rate down lower than 9 percent



Mr. Miiezzinoglu said, “Our main policy in the National
Employment Strategy is to strengthen the relation
between education and employment.”

FARUK OZLU, THE MINISTER OF SCIENCE, INDUSTRY AND
TECHNOLOGY:

The Minister Faruk Ozlii told that with the changes
in YOK Law the qualified workforce required for the
4th Industrial Revolution would be educated in state
universities and colleges and in addition to university
level education significant improvements had been
achieved in vocational high schools.

ABDURRAHIM SENOCAK, CASGEM PRESIDENT:

Mr. Abdurrahim Senocak, Casgem President, pointing
out to the costs of occupational accidents and illnesses,
said, “The cost of occupational accidents and illnesses
is equal to one percent to four percent of the GDP of
a country. If this cost can be transferred to major R&D
investments, this will provide huge advantages in the
mid and long term.”

SELCUK PEHLIVANOGLU, PRESIDENT OF TURKISH EDUCATION
ASSOCIATION (TED):

Mr. Selcuk Pehlivanoglu told that the Industry 4.0

has shortened the shelf life of worker skills and
added, “Genetics, artificial intelligent, robotics,
nanotechnology, 3D software and developments
in biotechnology lead us to a different future. All
of these have a destructive effect on the stability
of worker skills.”

EVRIM ARAS, TOBB WOMEN ENTREPRENEURS
COUNCIL CHAIRWOMAN:

Ms. Evrim Aras told that women are
underpaid and under employed in Turkey and
added, “ One out of three young women is
uneducated and unemployed. Our goal is to
increase the number of women entrepreneurs
who provide jobs in small and medium sized
enterprises such as workshops.”

PROF. DR. YASEMIN ACIK, VICE CHAIRMAN OF
TURKONFED:

Prof. Dr. Yasemin Acik told that the labour
force participation rate of women is around 32
percent in Turkey and added, “We are waiting
for the government to make necessary regulatory
arrangements so that homecare insurance which
will increase women employment starts to be
used.”
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SELECTED NEWS

“PVC PRODUCTION IN TURKEY HAS FINISHED’

The Committee no 10 for Rubber and Rubber Products Industry and the Committee no 11 for Plastic and Plastic
Products Industry of Ankara Chamber of Industry came together at a Round Table Meeting. Claiming that the country
is 100 percent dependent on imported raw materials the representatives said “The PVC production in Turkey, the third
biggest PVC exporter of the world has finished.”

MUSTAFA KORKMAZ

“Vocation schools provide mid level staff; however in
our industry we need universities that educate engineers.”

ZEYNEP TULIN YILMAZ

“The rubber industry is about to become a federation;
with the establishment of our association in Bursa we will
become a federation. Furthermore, we had a meeting in
Istanbul to establish a rubber institute. This institute will
provide training and education programs for the industry.
Our institute will be based on the institute models in
Germany and India.”

AKMAN KARAKULAH

“We have some problems about industrial production
in Ankara. We have other industrial zones in addition to
OSBs in Ankara. There are lands available and factories are

built on those lands. There is no infrastructure, roads, and a
quality power supply to these factories.”

KORAY TUFEK

“We cannot compete even with European companies in
terms of power costs. Look, we pay 13 TL for water in the
1st OSB. On top of that, the prices continuously increases.”

AYHAN GOKMEN

“TOKI should build factories of 20-30-50 thousand
square meters. Housing Development Administration
(TOKI), should work as a Factory Development
Administration (TOFD).”

ALI THSAN OZENG

“We all have cases in labor courts but as employers we
are never proven right. I believe the upcoming arbitration
system will solve some of the problems.”
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ERDOGAN GUVEN

“We are totally dependent on import
products. Since we have no chance of
changing this, we need to force PETKIM to
make amendments on the prices.”

CEM ALTINTAS

“I think instead of letting all imported
raw materials in, Turkey should take steps
to produce such raw materials locally.”

OZCAN ULGENER

“Ilicit and unregistered production is
the main reason of employment loss. If this
problem is resolved, many of the social
security problems will also be resolved.”

BORA AYNAGOZ

“Our main problem is energy and we
are a very unlucky country in that sense.
We make so little, we pay so much.
Everyone says we need to produce but in
order to produce the barriers to production
should be removed.”
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SOZER OZEL, CEO OF
BILFER MADENCILI

“Export rewards should be given to those who have high local
content rate”

With his impressive resume which includes positions and
titles such as former President of Ankara Chamber of Industry,
the President of TOBB Mining Council, Honorary Council of the
Republic of Sierra Leone as well as architect, captain and pilot,
Sozer Ozel is in the pilot seat of Bilfer Madencilik with a history of
over 80 years in the mining industry. S6zer described mining as
an industry that has a problem-free and clean export track record
and added, “Mining is the industry with the highest local content
rate. I have been telling for years, they give export rewards but I
think this is wrong. Export rewards should be given to those who
have high local content rate”

How did you move to the iron and steel industry?

In 1950’s there were shortages of iron and steel. Back then
barter method was still used.

Iron ores were extracted and exported and finished products
were purchased in return. One of the companies who did this
back then was one of the Ko¢ Holding’s company, Demir Export.
That’s how our people started iron business. The brand name,
Bilfer is based on the combination of the first syllable of Sadullah
Bilgin “Bil” and “fer” for iron.

In which industries are these products used?

We produce special products for the refractory and ceramic
industry. We prepare the products in Iskenderun. Their prices are
much higher but the volume is small. There are only a couple
of tonnes of production in these types of products every year. At
least we have R&D activities going on, which is a gratifying; that
is, we manufacture products that nobody can or does.

Do you have any regrets?

No I am at peace with myself; I do not believe in “what ifs”.
I just look ahead now.
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SELECTED NEWS

&
REVOLUTIONARY NETWORKS WILL
BREAK THE ROUTINE IN LOGISTICS

WITH ITS LOAD VOLUME OF USD 75 BILLION BETWEEN ASIA
AND EUROPE, TURKEY CEMENTS ITS PLACE IN THE GLOBAL TRADE
WITH GROUNDBREAKING INVESTMENTS MADE IN LAND AND SEA
TRANSPORT. PREPARING TO BE THE LOGISTIC BASE OF ITS REGION
TURKEY AIMS FOR USD 50 BILLION TURNOVER IN 2023.

AHMET ARSLAN THE MINISTER OF TRANSPORT, MARITIME AFFAIRS AND
COMMUNICATIONS:

Ahmet Arslan the Minister of Transport, Maritime Affairs and
Communications said that they have built the most comprehensive and
integrated transportation projects of the Republic of Turkey and added
“We have broke records in the length of divided highways. We have
completed and are still working on ground breaking projects in railway
transportation. We have made air travel available to everyone. We
remember again that our country is surrounded by waters. We have
established information highways. We are now among the league of
countries who have 4.5 G technology. With all of these investments, we
estimate a turnover of USD 50 billion in the logistics sector in 2023.”

ETIN NUHOGLU, CEO OF THE INTERNATIONAL TRANSPORTERS ASSOCIATION:
"WE COMPETE WITH EUROPE, WE EVEN LEAD THE WAY FOR

Cetin Nuhoglu said that Turkey has achieved an export led growth
and added, “We help all industries to achieve their export targets. As a
professionalized industry, we compete with the most developed countries
of Europe and we even lead the way for them.”
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Founder of Suteks and
UN Business World Spokeswoman
Nur Ger

ENDER EQUALITY
N EVERY FIELD OF

IFE’
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Nur Ger founded the company
Suteks that adopts a non-hierarchical
management approach in which
men and women have equal
opportunities and profit shares
are distributed to all employees
and she still continues to attract
attention with her unconventional
and impressive decisions in the
work life. Nur Ger was appointed
as the business world spokesperson
for the United Nations’ Women'’s
Empowerment Principles at the
end of 2015 for two years said,
“Archimedes once said, “Give me a
lever long enough and a fulcrum on
which to place it, and I shall move
the world “My fulcrum is to see that
the gender equality is integrated and
adopted in every field of life. I work
to achieve this goal”.
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