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KAPAK KONUSU

20'nci yuizylda ekonominin yakiti olan

petrol, yerini biyuk veriye birakiyor.
Gegmiste ¢op olarak nitelendirilen

buyk, karmasik ve hacimli veri kimeleri

buglin big data (buyuk veri)
olarak tanimlaniyor.

HABERTURU

ASO 55. Yl Oduilleri Bakan Varank'in
katildigi torenle verildi.

ASO Yénetim Kurulu

Pakdemirli ve Akar' ziyaret etti.

Turk sanayici nukleer tedarikgi olma
yolunda ilerliyor.

Uretimde Dijital Déntistim ve
Markalasma Paneli.

Mesleki Yeterlilik Belgesi sinav
Ucretleri ASO'dan.

MECLIS

ASO, aralik ve ocak ayindaki olagan
meclis toplantisinda glindemdeki
konular degerlendirdi.

OSB’LERDEN
ASO 1. OSB ve Hacettepe

Universitesi isbirligi protokolii imzalad.

Anadolu OSB'de
cevre dostu Gretim.

OSB'lerle belediyeler
arasinda hafriyat ¢cikmazi son buldu.

OSTIM meslek egitiminde
Turkiye'ye model olacak.
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SEKTOR ANALiz Jil})

Madencilik faaliyetlerinin gelistirilmesi
amaciyla ilave yaptinmlar getiren Maden
Kanunuile ilgili 20'ye yakin sivil toplum

kurulusunun elestiri ve nerileri var.

78

86

92

iNOVASYON

Kiresel ticarette inovasyon ve
katma degerli Uretimin dnemi
artarken, arastirmalar aile
sirketlerinin teknoloji yatinmlarina
hiz verdigini ortaya koyuyor.

EKONOMIDE GUNDEM
Yerli, Yesil Yeni Platformu 2017
yilinin baharinda Tarkiye ve
diinya ekonomisi dersinin bir
sonucu olarak yerli, yesil ve
yenilik¢i bir gelecege inanan ve
dinyanin gelecegi icin
soyleyecek sézU olan bir grup
geng tarafindan hayata gecirildi.

I$ DUNYASININ
GUgLU KADINLARI

Ahu Blyukkusoglu Serter, is
diinyasinda basarili olmaniz, birey
olarak basarili oldugunuzun
ispati degil diyerek basaryi
yeniden tanimliyor: “Basarinin
pek cok boyutu var. Ben kisisel
yolculugumda bu boyutlarin
her birini kesfedip, kendimi
gelistirmeye calistyorum”diyor.

ALTERNATIF PAZAR
Balkanlar'in Avrupa'ya acilan kapisi
Sirbistan, tarihi olarak Rusya'ya
yakinligina ragmen &zellikle son
doénemde AB yanlisi tutumu ve
Uyelik yolunda attigi adimlarla
yatinmcilari kendine ¢ekiyor.

SOYLESI

Yilan Hikayesi, Deli Yirek, Kurtlar
Vadisi, Arka Sokaklar ve daha
onlarca diziyle filmde unutulmaz
rolleri basariyla canlandiran
Hidayet Erding, sanat yasaminda
30 yilr askin stredir tiyatro ve
televizyonda yolculugunu
surddryor.

iS YONETIMmI

Tum endUstri kollarinin
glindeminde olan dijital
dondstmle birlikte i
modellerinde de degisim s6z
konusu. Sirket CEQ'larinin
gelecekte calismak istedikleri
takim arkadaslarini simdiden iyi
tanimalari gerektigini sdyleyen
uzmanlar uyariyor: CEO'lar
gelecekte kimleri yonetecek?
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BIG DATA

Son yillarda hayatimiza giren Big Data (Blytik Veri) kavram,
¢ok sayida ve her tirli bilgi iceren veri anlamina gelmektedir.
Aslinda ¢ok uzun zamandan beridir her alanda bilgi depolamasi
yapilmaktadir ancak ge¢mis yillarda bilginin depolanmasi hem
¢ok zahmetli hem de ¢ok maliyetli bir islem oldugundan dolayi
gereken 6nem verilmemekteydi. Hatta bu bilgilerin nasil ve
hangi alanlarda kullanilabileceginin farkinda olmadigimizdan
dolayi bu bilgiler gereksiz goriilerek “bilgi ¢copligi” olarak
adlandirilirdi.

Oncelikle internetin toplum genelinde kullanilabilir hale
gelmesi, devaminda yasanan akilli telefonlarin kullaniimaya
baslanmasi, sosyal medya kullanimi, nesnelerin internet ile bu-
lusmasi, verilerin daha dusiik maliyetle depolanmasi imkanini
saglayan bulut teknolojilerinin kullaniimaya baslanmasi gibi
gelismeler neticesinde bir anda ¢ok yliksek diizeyde veri Uretil-
meye basladi. Tabi ki bu verileri analiz eden ve elde edilen bu
ham verileri kategorilendirerek anlamli hale getiren analiz yazi-
limlarinin ortaya ¢ikmasi ve yapay zeka kullanimi daha énce ¢6p
olarak gorilen bu verilerin bir anda degderli olmasini saglamistir.

Gulnlimuzde Big Data olarak adlandirilan bu veriler artik
sirketler tarafindan alinip satilmaktadir. Bu veriler gerek devlet-
ler gerekse firmalar tarafindan bankacilik, egitim, saglik, kamu
hizmetleri, imalat, perakende, reklam, pazarlama vs. gibi bircok
alanda kullanilmaktadir. Bugiin hem akilli telefonlar araciligiyla,
hem kisisel bilgisayarlardan, hem de internete bagli olan her
aygittan farkinda olmadan bircok veri kaydedilmektedir. Cep
telefonumuz yanimizdayken bir Grlin hakkinda konusmamiz
sonucunda internete girdigimizde o Urtintin reklaminin karsi-
miza ¢ikmasi s6z konusu firmanin bu veriden faydalandigini
gostermektedir. Ya da bir semtten gecerken orada bulunan bir
isyerinin kampanyasinin sms olarak gelmesi verilerin ne denli
kullaniminin arttiginin gostergelerindendir.

Bankacilik alaninda bu verilerden yola cikarak siber suglarin
ontine gecilmekte ya da misterilerin davranis analizlerinden

yola cikarak hangi Urine ihtiyaclarinin oldugu tahmin edile-
rek etkin pazarlama politikasi olusturulmaktadir. Devletler bu
verilerden yola cikarak suglari islenmeden dnleme konusunda
calismalar yapmaktadirlar. Los Angeles da yapay zeka ile enteg-
re sekilde kurulan sistem sayesinde cete olaylari islenmeden
onleme konusunda basari saglanmistir. Ya da baska sektorler
verimliliklerini arttirma amaciyla musteri davranis analizle-
rinden veya is slreglerini iyilestirme seklinde bu verilerden
faydalanabilmektedirler.

Tek baslarina bir anlam ifade etmeyen verilerin derlenerek
anlamli hale gelmesiyle kullanicisina rakiplerine gére avantaj
saglayan Big Data’nin hem devlet hem de sirketler tarafindan
kullanimi giinimiizde kaginilmaz bir hal almistir. Global eko-
nomide isletme karlarinin diismesi sonucu farkindalik yaratan
firmalar olmak artik zorunlu hale gelmistir. Bu farkindalik ise
teknoloji kullanimi ve inovasyon ile miimkiindur. Big Data kul-
lanimi, yapay zeka yazilimlari ve teknoloji ticliisu ile farkindalik
yaratan firmalar ayni zamanda yuksek verimlilik elde ederek
ayni isi yapan diger firmalara gére daha yuksek karlar elde
etmektedirler.

Big Data’nin isletmelerde kullanimi elbette ki yapay zeka ya-
zilimlari ve teknolojik dontisiimle birlikte olacaktir. Glinimiizde
teknoloji, internet, yapay zeka gibi kavramlar calisanlarda islerini
kaybedeceklerine dair bir takim hisler uyanmaktadir. Su unutul-
mamalidir ki bu inovasyon ancak ¢alisanlarin 6rgit kilttrinin
degistirilmesi ile miimkiin olacaktir. Calisanlarin bu verilerin be-
raberinde getirdigi sonuglara 6nem vermesi ve bilginin bir gli
olduguna inanmasi bilginin kullanimini da kolaylastiracaktir. Bu
nedenle calisanlara gerekli egitimlerin verilmesi gerekmektedir.

Gunlmuzde isletmelerin rekabet avantaji elde edebilmesi
icin Big Data verilerinin dogru bir sekilde toplanmasi, derlen-
mesi, tiiketilmesi ve yonetilmesi gerekmektedir. Bunun icin de
gerekli materyal ve yazilimlara ihtiyag oldugu kadar bu yeniligi
ve degisimi uygulayabilecek bir 6rgiit yapisina da ihtiyac vardir.
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KAPAK KONUSU

Internetten sonra
sanayide
ikinci devrim:

BIGDATA

Teknolojinin ilerlemesi ve internetin gelismesiyle
gliniimiizde bilginin giicii de 6n plana cikti ve internet
diinyasindaki bircok olgu ‘bilgi ¢copliigii’ olarak anilmaya
basladi. Ge¢miste ¢6p olarak nitelendirilen biiyiik,
karmasik ve hacimli veri kiimeleri bugiin big data (biyiik
veri) olarak tanimlaniyor.

20'nci yiizyilda ekonominin yakiti olan petrol yerini biiyiik
veriye birakiyor. Veriler de tipki petrol gibi cikariliyor,
rafine ediliyor, aliniyor ve satiliyor. Bu veri akisi yeni
altyapilar, yeni sektorler, yeni sirketler, yeni devler ve
yeni politikalar, yani yeni bir ekonomi doguruyor. Daha
fazla veri, daha iyi algoritma anlamina geliyor. Daha iyi
algoritma ise daha kaliteli hizmet. Sonuc? Rakipleriyle
arayi giderek acan sirketler.

asomedya | OCAK-SUBAT 2019
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tnyadaki veri hacmi ve cesit-
Dliligi insanlik tarihinde daha

once hi¢ gortilmedigi hizda
arttyor. Internet teknolojilerinin ve
sosyal medyanin hayatimizin her ev-
resine ve hatta cep telefonlarimiza
girmesiyle siradan tiiketiciler dahi
glnlik faaliyetlerinde bile veri tretir
duruma geldi. Sloan Dijital Gokyu-
zU Arastirma Programi ile 2000'den
2010'a kadar toplanan verinin bu-
yikligi 140 terabyte iken 2016'da
devreye alinan the Large Synoptic
Telescope ile bu buyukliukteki veri
birkac¢ haftada toplandi. Eski tekno-
lojiyle 10 yilda toplanan veri, artik bir
haftada toplantyor. Tim bu devasa
veri aslinda kendi tizerinde bir an-
lam tastyor. Bu anlam ancak veriler
filtrelendikten, tablo ve grafik sekilde
organize edilip analiz edildikten son-
ra anlam kazaniyor. Anlam kazanan
verilerle birtakim kararlar aliniyor
ve bu kararlar kurumlarin rekabet
ortamlarinda ayakta kalmalarini sag-
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lryor. Isletmeler bu verileri isleyerek
anlamli aksiyon planlart olusturu-
yor. Veriden paraya yasam dongtileri
olusturuluyor. Jaime Fitzgerald 'big
data’y1 inovasyon ekonomisinin yeni
benzini olarak tanimliyor.

BUYUK VERI NEDIR?

Glinimuzde internet kullanimin
artmast ve teknolojik gelismelerin
hiz kazanmastyla her giin ¢cok fazla
miktarda veri elde ediliyor. Bu veri-
lere en buytk katkiyt sosyal medya
hesaplarindaki paylasimlarla, inter-
nette gezinirken yapilan tiklamalarla
veya bloglarla eylemlerle biz yapiyo-
ruz. Bu yepyeni bir donem. Diiniin
manuel olarak calisan ara¢ gerecleri,
bugtin akilli cihazlar olarak aniliyor
ve hemen hepsi sensorler vasitasiyla
veri uretiyor. Bu kadar yogun ve
farklt verinin farkli kaynaklardan
giderek artan bir sekilde uretilmesi
yeni bir kavrami ortaya cikardi: Bi-
yuk veri.

INOVASYONUN TEMEL KAYNAGI

Bilgi tGretimi devam ettikce ve
analizler arttik¢a buytk verinin buittin
endustrileri temelden degistirecegi
ortaya ciktt. 21'inci ylzyilda inovas-
yonun temel kaynagi buiytik veri ola-
cak. Economist dergisinden Nicholas
Barrett'in iddiast bu yonde. Bilgiye
2T’inci yuzyilin petroli denmesi de
sasirtict degil. 20'nci ylizyilda ekono-
minin yakiti petroldd. Petrol olma-
saydi modern yasamin hicbir unsuru
yani ne otomobiller ne de ilaclar ola-
mazdi. Aynt islevi bugln buytk veri
ustleniyor. Veriler de tipki petrol gibi
cikariliyor, rafine ediliyor, alintyor ve
satiliyor. Bu veri akist yeni altyapilar,
yeni sektorler, yeni sirketler, yeni
devler ve yeni politikalar, yani yeni
bir ekonomi doguruyor. Sirketler her
turld islem tarafindan tretilen verileri
topluyor ve en cok veriye sahip olan
sirket, inovasyon konusunda avan-
tajli konuma geliyor. Daha fazla veri,
daha iyi algoritma anlamina geliyor.



Daha iyi algoritma ise daha kaliteli
hizmet... Sonug¢? Rakipleriyle arayi
giderek acan sirketler. Rakamlar da
bunu net bir sekilde ortaya koyuyor.
Alphabet (Google’'in bagli oldugu
sirket), Amazon, Apple, Facebook
ve Microsoft diinyanin en degerli
bes sirketi arasinda yer aliyor. Bu bes
sirketin 2017 yilinin ilk ceyregindeki
net kart 25 milyar dolari astyor. Ama-
zon ABD’de tiiketicilerin harcadig:
her iki dolardan birini cebine atiyor.
Google ve Facebook ABD’deki dijital
reklam gelirlerinin neredeyse tama-
mint altyor.

YURURKEN BILGI URETMEK

Ancak bu veriler sadece sosyal
medya etkilesimlerinden ibaret de-
gil. Bireylerin katkilariyla beraber
RFID etiketleri ve sensor teknoloji-
leri de stirekli olarak veri topluyor.
TV izlerken, kosarken ya da trafikte
arac¢ kullanirken de veri uretiliyor.
Bu kadar da degil, trenlerden ucak
motorlarina, riizgar tirbinlerinden
fabrikalardaki montaj hatlarina kadar
her sey bir veri kaynag: konumunda.
Veri miktart o kadar hizli katlaniyor
ki piyasa arastirma sirketi IDC 'dijital
evrenin' 2025 yilinda (her yil tretilen
ve cogaltilan veri miktarinin) 180 ze-
tabayta (180’'in arkasina 21 tane sifir
koyun) ulasacagini 6ngoriyor.

Dijital evren herkes
tarafindan her an
olusturulabiliyor.
Neredeyse herkes cep
telefonu kullaniyor
ve herkesin kamerasi
var. Insanlar islerini
online yapuyor ve
milyonlarca sensér
internet vasitasiyla
veri alisverisinde
bulunuyor.

BiLGi COPLUGUNDEN BiLGi CENNETINE
Yakin zamana dek katlanarak
buiytiyen bilginin buytk cogunlugu-
nu yapiandirilma olanagi bulunma-
digi icin 'bilgi coplugi' deyimi kul-
laniliyordu. Clinkt yas, cinsiyet ve
gelir dizeyi gibi kisisel verilerin alt
alta dizilmesi bir anlam ifade etmi-
yordu. Dogru sekilde analiz edilerek
yorumlandiginda sirketlerin saglik-
It stratejik kararlar alabilmesini ve
risk yonetimlerini daha iyi yapma-
larint sagladigt gorilene dek...
Isin bir de teknoloji boyutu
var. Buyuk veri teriminin
nispeten yeni oldugu
zamanlarda analiz-
lerin sonuc¢lanmasi
icin buytk bilgile-
rin toplanmast ve
depolanmasi ¢cok
uzun zaman ali-
yordu. Konsept,
endustri analisti
Doug Laney’in
buyuk veriyi
ingilizce’de vo-
lume (hacim),
velocity (hiz) ve
variety (cesitlilik)
kelimelerinden
meydana gelen 3V
olarak tanimladig:

2000’li yillarda buytk bir ivme ka-
zandi. Yapay zeka ve makine 6g-
renmesi alanlarindaki gelismelerle
de artik verilerden ¢ok daha fazla
sey ogrenebiliyoruz.

32 MILYAR DOLARLIK YATIRIM YAPILDI

Bu durumun farkinda olan sir-
ketler devasa veriyi aritmak icin veri
rafinerisi yatirimlari yapmaya basla-
di. Wall Street Journal gazetesinin
haberine gére Amazon, Alphabet
ve Microsoft 2016 yilina bu alanda
32 milyar dolari bulan yatirim yap-
ti. Bu yatirimlar sayesinde Google
insanlarin ne aradigini, Facebook
ne paylastigini, Amazon ne satin al-
digint biliyor. Bu devler hem kendi
sektorlerini hem de diger sektorleri
gorlyor, izliyor ve kontrol ediyor.
Ve sirketlerin ellerinde tuttugu ve-
rinin degeri her gecen giin artiyor.
Facebook ve Google buytlk veriyi
yakin zamana kadar sadece reklam-
lart hedef kitleye ulastirmak amaciyla
kullantyordu. Ancak son dénemde
bu verileri kullanarak yapay zeka
hizmetleri sunabileceklerini de fark
ederek yeni gelir kaynaklart yarat-
tilar.

HER SEKTORDE FARK YARATIYOR

Buraya kadar anlatilanlardan bi-
yuk verinin Google, Facebook, Ama-
zon gibi dijital sirketlere 6zgu bir
ozellik oldugu sonucu ¢ikarilmamali.
Buyuk veri hayatin her alaninda ve
her sektorde buyulk fark yaratiyor.
Ornegin; bir sehirde biiytk veri
kullanilarak (gercek zamanlt sosyal
medya paylasimlart, hava durumu
ve trafik raporlary) trafik isiklart ger-
cek zamanli olarak ayarlanip, trafik
sikisikligi azaltilabilir. Ya da hava
durumu verileri, anlik ila¢ satislart
ve sosyal medya paylasimlart (bugtin
cok hastayim diyen Kisi sayist) bir
araya getirilerek buytk veriyle sal-
gin hastaliklar bile tahmin edilebilir.
Daha da 6nemlisi bircok farkls veriyi
derleyen ve veri madenciligiyle bu
veriyi isleyen perakende isletmeleri,
musterilerinin bir bebek bekledik-
lerini bile (bazen misteriden bile
once) tahmin edip bu duruma uygun
urlin ve hizmetleri anne ya da baba
adayina sunabilir.

OCAK-SUBAT 2019
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KOBI'LER IGIN BiR HAZINE

SBM Group analizlerine gore,
kiictik isletmelerin ylizde 18'i, orta
buyuklikteki sirketlerin ytzde 57’si
buytk veri analizlerinden yararlani-
yor. Ornegin; sigortacilar. Uzun stire-
dir sigorta sirketleri yas, cinsiyet, ara¢
tird ve rengi gibi toplu veriler izeri-
ne sigorta primi 6édiyorlardi. Bununla
birlikte gen¢ bir erkek stirticliyseniz
bu demografi geleneksel olarak daha
fazla kaza gecirdiginden muhtemelen
daha ytiksek bir prim 6diyorsunuz.
Peki, mtikemmel glvenli bir sekil-
de strtilen ve hicbir kazaya neden
olmamis geng erkek strtculer? Si-
gortacilar tarafindan gelistirilen bir
yenilik olan Kullanima Dayal: Sigorta
(UBI), stirtis davranislarini otomobil
sigortasi prim oranlarina yaklastiri-
yor. Sirts ve sirtct davranist akillt
telefonlarinizda oldugu gibi OBD
cihazlari veya dogrudan otomobil
ureticisinin sagladigt arac ici teknoloji
uygulamalariyla belirlenebilir. ilk UBI
programlartyla sigorta sirketleri iyi
strts davranislarint 6dillendirmek

OCAK-SUBAT 2019

asomedya

KAPAK KONUSU

icin sigorta indirimleri sagladi. Artik
bu indirimler yol kenart yardimu, arag¢
hirsizligy, kurtarma gibi diger 6dul ve
avantajlarla birlestirilmis durumda.
Surtis davranslar etrafinda biyuk
veri yakalayarak sigorta sirketleri ka-
zalarin ne zaman gerceklestigini hizli
bir sekilde tespit edebilecek.

HAYATIMIZI DEGISTIRECEK
Danismanlik firmasi Ptolemus’a
gore, 2020’ye kadar yaklasik 100
milyon ara¢ telematik politikalariyla
sigortalt olacak ve 2030 yilina kadar
da bu sigorta tipi diinya araclarinin
yaklasik ytizde 50’sinde kullanilacak.
Ya da restoranlar... Hangi yemegi ne
zaman c¢ikarmalisiniz? Fiyatlart neye
gore belirlemelisiniz? Ozel tirtinleri-
nizin, kampanyalarin tanitimini nasil
yapacaksiniz ve kimi hedefleyecek-
siniz? Buyuk veri analizi restoran sa-
hiplerinin bu sorulara yanit vermesi-
ne yardimct olmuyor, aynt zamanda
da hangi sorulart sormanin daha karl
olacagini gosteriyor. Clinkti sadece
musteri sayisina bakmak yaniltict so-

nuclar dogurabiliyor. Biyuk veri ana-
lizi sayesinde buyik resmi gormek
mumkiin. Dijital veriler sadece dijital
sirketlere kazang¢ saglamada degil ge-
nel olarak toplumsal durumlart analiz
etmekte de fayda sagliyor.

EN BUYUK VARLIGI VERI TABANI

Bircok kisi Tesla'yt sik elektrikli
otomobiller treten bir sirket olarak
bilir. Ancak Tesla’nin Urettigi yeni
otomobiller aynt zamanda strtici ve
suris aliskanliklart hakkinda bol mik-
tarda veri topluyor. Sirket, bu veriler
sayesine Uzerinde calistigt otonom
araclarin algoritmalarini gelistiriyor.
2017 yilinin ilk ceyreginde sadece
5 bin otomobil satan bir sirketin pi-
yasa degerinin General Motors’tan
yiiksek olmasinin ardinda da biytk
veriyi basartyla kullanabilme becerisi
yatiyor. UBER de benzer bir 6rnek
olusturuyor. Sirketin net degerinin 68
milyar dolara ulasmasi, ulasim konu-
sundaki en buylk arz ve talep veri
tabanini elinde bulundurmasindan
kaynaklantyor.




BUYUK VERI FABRIKALARA GIRDI

Buytk veri fabrikalara ve enerji
santrallerine de ¢oktan girmis durum-
da. Endistriyel internet sayesinde bir-
biriyle iletisim halindeki makineler,
sensorler, kameralar ve GPS cihazlari
gibi araclarin urettigi veriler, Uretim
hattinda olan biten her seyin takip
edilmesini sagliyor. Bu verilerin ne
ise yaradigi, hangi alanlarda sorun
yasandigi, bu sorunlarin nasil ortadan
kaldirillabilecegi, ne tur risklerin ve
firsatlarin s6z konusu oldugu gibi ko-
nularda cok degerli bilgiler sunuyor.
Buytk veri analiziyle isglictiniin yon-
lendirilmesi, Gretimdeki darbogazlarin
onceden tespit edilerek onlenmesi,
kullanilmayan kapasitenin degerlendi-
rilmesi, dnleyici bakim yoluyla fabri-
kalardaki plansiz arizalarin azaltilmast
miumkun.

Buytk veri, derlenen milyonlarca
veriye dayali glicli analiz sistemi sa-
yesinde operatorlere bilgi ve fikirler
de sagliyor. Operatorler tretim stire-
cindeki sorunlart ve arizalart hentiz
ortaya ctkmadan tespit edebiliyor. Sis-
tem, uygulanabilecek en iyi eylemler
konusunda da onerilerde bulunarak
urlin teslim tarihi ya da kaliteyle ilgili
olumsuz etkileri ortadan kaldirtyor ya
da minimize ediyor.

McKinsey'nin yayinladigt 'How
Big Data Can Improve Manufacturing'
(Biiytik Veri Uretimi Nasil Gelistirir?)

PARALELISLEM
KABILIYETINE SAHIP
SISTEM ONEMLI

Sosyal medya uygulamalarina, veri
toplayan sensdrlerin kullanimina ve akilli
telefonlara olan bagimlilik, aglarda iletilen
veri miktanini yogunlastirds. iletilen bu

veri, genel olarak yapisal olmayan ve
farkli kaynaklardan farkl formatlarda

elde edilen tiirde. Biiyiik ol¢ekli ve farkl
konfigiirasyonlarindaki bu tiir veriyi
islemek icin iliskisel veri tabanlan yetersiz
kaliyor. Bu durum, yapisal olmayan verinin
depolanabilmesini destekleyen ve dagitik
paralel islem kabiliyetine sahip sistemlerin
kullanimini zorunlu tutuyor.

baslikli raporda treticilerin modern
analizi Grtin miktarini artirmada ve

aynt zamanda toplam masraflari azalt-
mada nasil kullandiklari anlatiliyor.

McKinsey’e gore buyik verinin
tretimde yaratacagi yeniliklerden ba-
zilar1 sunlar: Isletmeler degerli bil-
giler ediniyor, olusabilecek hatalar
ongorilip onlem alinabiliyor, firsatlar
da onceden fark edilip hizla eyleme
gecilebiliyor, servis-bakim strecleri
kolaylasirken tiretim maliyetleri diisi-
rilebiliyor, miisteri beklentilerinden
pazar hareketlerine kadar her konuda
analizler ve ongoruler kolaylasarak
karar alma strecleri ve deger zincirleri
iyilestiriliyor.

PREDIX ILE VERIMLI VERI

Bu alanda 6ne cikan sirketlerin
basinda GE geliyor. GE'nin endustriyel
sistemlerin giivenlik, buytik veri bant
genisligi ve emre amadelik ihtiyac-
larina cevap vermek tzere gelistiri-
len endustriyel nesnelerin interneti

yazilim platformu Predix, buiylk
verinin en verimli sekilde kullanil-
masina olanak sagliyor. Predix’e
bagli cihazlardan gelen veriler bir
havuzda toplantyor, diger verilerle
birlestiriliyor ve bir fabrikanin dtiz-
glin islemesi, bir enerji santralinin
veriminin artmasi, jet motorlarinin
sorunlarimnin hentiz ariza yapmadan
tespit edilmesi saglantyor. Ornegin;
GE’nin demiryollari i¢in gelistirdigi
Trip Optimizer sistemi. Sistem bir
trenin konumu, agirlig, hizi, ya-
kit tiketimi, bulundugu bolgenin
cografi yapisi gibi konularda veriler
topluyor. Bu veriler yapay zeka sis-
temleri tarafindan analiz ediliyor ve
trenin optimum hizi, kullanim sekli
lokomotife bildiriliyor. Bu sayede
milyonlarca dolar yakit yani enerji
tasarrufu elde etmek miimkiin olu-
yor. Tasarimdan servise kadar tim
asamalart entegre bir sekilde yo-
netmeye olanak veren bu ¢oziimler
sayesinde GM Shangai’in mthen-
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dislik ve tiretim maliyetleri diiserken
donanimlarin performansindaki artis,
arizalart azaltarak kayiplarin 6ntine
geciyor. GE'nin buyulk veri ¢c6zim-
leri, tedarikcilerin de dogru triind,
dogru zamanda, hatasiz bir sekilde
teslim etmesine olanak tantyarak Ure-
timdeki aksamalarin 6ntine geciyor.

GIDA ENDUSTRISINDE
YUZDE 15 VERIMLILIK ARTISI

GE Dijital Yiyecek icecek Endiistri
Coztimleri Direktori Reid Paquin,
dijital ¢coztimlerle gida endustrisinde
de ylzde 15’e kadar verimlilik artist,
urlin geri cagirmalarinda ytizde 50’ye
kadar distis ve enerji tiketiminde
ylzde 12'ye kadar azalma potansiyeli
bulundugunu belirtiyor.

200 MILYAR DOLARLIK PAZAR

Bu sadece baslangic. Dijital CEO
Bill Ruh, endustriyel operasyonlarin
dijitallesmesinin 2020 yil1 itibartyla
200 milyar dolarlik bir pazar olus-
turacag: bilgisini veriyor. Gelecege
baktigimizda tretim stireclerinin fark-
It parcalari, yapay zekd ve makine
ogrenimi alanlarindaki gelismeler
sayesinde birbiriyle iletisim kurduk-
ca, veri paylastikca stire¢ gelistirme
dongtleri giderek otomatiklesecek ve
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hizlanarak turetkenlik kazanacak. Bu
sayede uzaktan izleme ve tani yete-
nekleri, analitik metotlart kullanarak
ongorebilme artacak, operasyonel
teknoloji dedigimiz operasyonlar:
iyilestirmek icin kullanilan teknoloji
alanlart sanallasacak, calisan verimli-
ligi bugtine kadar hi¢ gormedigimiz
Olctlerde artacak ve sanayi interneti-
nin etkileri cok daha buytk boyutta
hissedilecek. Bu verimlilik artist eko-
nomik a¢idan inanilmaz boyutlarda

2003 'te bir yilda
insanlik tiim taribi
boyunca tiretilen veri
kadar veri tiretti. Cok
yakinda diinyadaki
tiim verilerin yaklasik
yarisunin online ve
birbiriyle baglantil
verilerden olusacagi
tabmin ediliyor.

bir tasarruf ve karlilik saglayacak.
Sivil havacilik sektoriinde ylizde 1'lik
bir yakit tasarrufu 15 yilda 30 milyar
dolarlik bir kazang¢ getirecek. Ayni
senaryoyu dogalgazla calisan elektrik
santrallerine uyarladigimizda elde
ettigimiz tasarruf 66 milyar dolar. Sag-
lik sektorinde sistemdeki verimliligi
yizde 1 arttirmanin degeri 63 milyar
dolar. Petrol ve dogalgaz sektoriiniin
sadece petrol arama ve ¢ikarma seg-
mentinde sermaye harcamalarin yliz-
de 1 azaltmak ekonomiye 90 milyar
dolar kazandirtyor. Bu bes sektoriin
ytzde 1 iyilestirme bedeli toplamda
300 milyar dolara yaklastyor.

UYGULAMA ALANLARI

Biiytik veri arastirmacilarin soru-
larina cevap bulmalarinda, bireysel
davranislari ve topluluk egilimlerini
tahmin etmelerinde kolayliklar su-
nuyor. Bu ytzden ekonomik ve ti-
cari faaliyetlerden kamu yonetimine,
ulusal giivenlikten bilimsel arastir-
malara kadar bircok alanda buytk
veriden yararlaniliyor. Biyuk veri
uygulamalarinin altinda yatan 6énemli
hedeflerden bazilar: tiiketici dene-
yimlerinin iyilestirilmesi, maliyetle-
rin distrilmesi, daha iyi pazarlama
stratejilerinin olusturulmast ve mev-



SORUNLAR ONCEDEN
TESPIT EDILIYOR

Bilyiik veriyle sorunlar daha ortaya
¢lkmadan tespit edilebilir, gerektiginde
kaynaklarina miidahale edilebilir hale
geliyor. Onggriilebilirligin artmasi yeni
firsatlar demek. Bu sayede plan disi
kesintiler ve Giretimin durmasinin oniine
geilebilir, verilerin detayli analiziyle
ortaya cikan yeni bagintilar sayesinde
yeni trendlerin farkina vanlabilir. Ornegin;
hastaliklarin daha kolay teghisi ve hatta
onlenmesi miimkiin olabiliyor.

cut streclerin etkinliginin artirilma-
st olarak tanimlanabilir. Ayrica son
zamanlarda gintimuzde veri ihlal
olaylarinin yasanmasindan kaynakli
glvenligin tesis edilmesi de buytk
verinin kullanim amaclari arasinda
yer almaya basladu.

Buiylk verinin baslica uygulama
alanlart arasinda bankacilik, iletisim,
medya, eglence sektord, saglik hiz-
metleri, egitim, tretim, devlet hiz-
metleri, sigortacilik, perakendecilik,
ticaret, ulasim, enerji ve kendi ken-

dine dl¢tim verisinin analiz edilmesi
one cikiyor.

Arastirma kurulusu Statista’nin
istatistiklerine gore, 2016 yili itibariyla
buytk veri ve analitiginin diinya ge-
nelindeki pazar payinda, bankacilik
yizde 13,1 ile en ¢ok gelir saglayan
uygulama alani. Bankacilig1 yizde
11,9 ile kesikli tretim, ytzde 8,4 ile
stire¢ tipi Uretim, ylzde 7,6 ile devlet
hizmetleri ve ylzde 7,4 ile de profes-
yonel hizmetler takip ediyor.

Buytk verinin tim uygulama
alanlarindaki toplam pazar degeri
ise 130.1 milyar dolar. Diger bir aras-
tirma kurulusu IDC ise 2016'da elde
edilen bu toplam gelir degerinin,
yillik ylizde 11,7’lik bilesik biytime
orantyla 2020 yilinda 203 milyar do-
lardan daha fazla seviyelere ulasaca-
g1 ongoruyor.

Bankacilik: Buytk veri analitigiy-
le gecmis veri kiimelerinden diine
gore daha fazla kazang elde ediliyor.
Gecmis veri nakit hareketlerinin, 6n-
gortlebilen felaketlerin, soygunlarin
ve miusteri davranislarinin anlasilma-
sinda yol gosterici oluyor. Biytk veri
kullanimiyla bankalar, para hareket-

lerinin detaylarini gorebiliyor, fela-
ketleri ve hirsizlik olaylarini énceden
o6ngortip onleyebiliyor ya da tlketici
davranislarint daha iyi kavrayabiliyor.

Uluslararasi alanda da bankalar
musteri davranislarinin analizi, capraz
urlin satist, diizenlemelere uyum yo-
netimi, risk yonetimi, finansal suclarla
basa ¢ikmak gibi bircok alanda bi-
yuk verinin glicinden yararlanmaya
basladi.

iletisim, medya ve eglence: Biiylik
veri sayesinde sinema yapimciligt,
televizyon yayinciligi, haber, ileti-
sim ve oyun organizasyonlari yeni
is modelleriyle karst karsitya kalmaya
basladi. Bu durum artik musterilerin
istedikleri yerden ve herhangi bir
cihazdan sunulan iceriklere erisebil-
mesinden kaynaklantyor.

Gluntmiuzde yaraticiligi, cok ka-
nalli tutundurmayt ve 6deme meto-
dolojilerini gelistirmeye yonelik artan
bir baski s6z konusu. Bu metodolo-
jiler bilgisayar kullanan musteri pro-
filinin medya kullanim egilimlerinin
ve faaliyetlerinin anlasimasina bagl
olarak gelistiriliyor. Ayrica, bilgisayar
tabanli musteri profilinin ilgisi medya
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Organizasyonlarin
stirdtiriilebilir
rekabet avaniaji
yakalamasinda
yenilik¢ilik vazgecilmez
bir gereklilik.
Yenilik¢iligin
dogasini ise yine
bilgi sekillendiriyor.
Bilgi, belirli amaclara
ulasmak veya belirli
bir anlayis: gelistirmek
tizere verinin, bir
dontistim ve analiz
stireci sonucunda
yoneticiler icin faydali
bicime sokulmus sekli.

araclarina dogru ilerledikce miiste-
ri taleplerine gore icerigi uyarlama
sanst da artiyor. Boylelikle medya ve
eglence kuruluslart buytk veri kay-
naklarini daha fazla musteri katilimi
saglamak icin kullantyor. Diinyadaki
medya kuruluslari kiresellesen med-
ya pazarinda rekabet avantaji elde
etme ve sunulan icerigi izleyicilere
yonelik daha iyi sekilde uyarlama icin
buylk veriyi kullanmaya simdiden
basladi.

Buytk veri izleyicilerin ne istedik-
lerini kendileri dahi bilmeden 6nce
tahmin ederek, ona gore icerik sun-
ma olanagint saglama yetenegine
sahip. Buyuk verinin sagladigi avan-
tajlar bunlarla sinirlt degil, geri bildi-
rimlerle 6zellestirilmis internet arama
sonugclarinin getirilmesinden organi-
zasyonlarin darbogazlari asmasina,
miusteri davranislarinin anlasilmasin-
dan performans artirtmina kadar pek
cok konuda 6nemli firsatlar sunuyor.

Sosyal medya: Haberlesme ve sos-
yallesme aract olan sosyal medya, her
gecen glin insan hayatinda var olan
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yerini buyttiyor. Akilli telefonlarin
kullaniminin artmas: ve yiiksek hizli
mobil aglarin genislemesi, kisiler ta-
rafindan tretilen verinin anlik olarak
web sayfalarina yiklenmesi kultiri-
ni ortaya c¢ikartyor. Bu fenomenin
buyukligini gostermek icin Face-
book’ta yiiklenen fotograf sayisinin
saniyede 4 bin, dakikada 243 bin,
saatte 14.58 milyon ve giinde 350
milyon seviyelerine ulasmast 6rnek
olarak verilebilir.

Miisteri memnuniyeti: Biiytk veri-
nin en ¢ok kullanim alanlari arasin-
da sosyal medya tizerinden musteri
memnuniyetinin dl¢tilmesi yer aliyor.

TP L

o

y

Musterilerin tirtin ve hizmetler hak-
kindaki dustncelerini yakindan takip
edebilmek icin organizasyonlar mus-
teri geri bildirimlerine deger vermeli.

Metin dosyast gibi yapisal olma-
yan verinin sosyal egilimleri tespit
eden dinamik aglara aktarilmasiyla
elde edilen buytik veriye topluluk
verisi deniyor.

Tiiketicilerin bir tirtin hakkindaki
distincelerini yansitan web sayfasi
uzerindeki begen butonlarindan elde
edilen veri, Twitter Uizerinden payla-
silan yorumlar, topluluk verisi i¢in
ornek teskil ediyor.

Bu anlamda biiytk veri sosyal



medya tzerinden yurutilecek pazar-
lama faaliyetlerinde de yon gosterici
oluyor.

Ornegin; internetteki sikayet si-
telerine bir sirketin Urtinleriyle ilgili
kott bir deneyim paylasan muste-
riyle irtibata gecilerek yeni teklifler
sunulabilir veya miisterinin geri bildi-
rimleri degerlendirilerek tirtinlerdeki
eksiklikler giderilebilir. Benzer bir
ornek olarak sosyal medya tizerinden
kisilerin ilgi duyduklari alanlarla ilgili
yapisal olmayan veri toplanarak, bu
verinin analiz edilmesiyle kisilere ilgi
alanlarina yonelik yeni trtinler yeni
firsatlarla sunulabilir.

Buylik veri uygulamalar: sa-
yesinde gelecekte tretici firmalar
ylzlerce, hatta binlerce sosyal ag:
her zaman takip ederek, hakli veya
haksiz tiim elestirilere aninda muida-
hale edebilir.

Saglik: Saglik hizmetleri alaninda
uretilen verinin miktart giin gectikce
artmaya devam ediyor. Hastaliklarla
micadele eden bireylerin saglik ka-
yitlart buytik veriyi olusturan 6énemli
kaynaklar arasinda yer aliyor.

Buytk veri belirli hastaliklarin
gorlinti veya egilimlerinin gézden
gecirilmesini sagliyor ve erken teshis
firsatini sunuyor. Maliyetleri azaltir-

BUYUK VERI VE TUKETIM
DAVRANISLARI

Giiniimiizde siipermarketlerin verileri daha ¢ok
misterilerinin tiiketim davranislarini yinelemelerini
saglamak amaciyla kullaniyor. Teknolojinin i
hayatina uygulanma alanlar gelistikce sadakat
programlari da biiyiik verinin kullanim alanlarindan
birisi haline geldi. Bu cercevede siipermarketler
miisterilerin en yaygin satin aldig, almay en ¢ok
diisiindiigii ya da hakkinda en cok arama yaptigi
irlinleri tespit ederek bu diriinlere yonelik indirim
ve zel teklifler sunuyor.

ken es zamanli olarak saglik hizmet-
lerinin kalitesini artirabilmek icin de
buytiik verinin etkin bir sekilde analiz
edilmesi gerekiyor.

Saglik hizmetlerinin kalitesini iyi-
lestirmek adina hasta merkezli hizmet
sunumu, bulasict hastaliklarin erken-
den tespiti, hastanelerin kalitesinin
izlenmesi ve tedavi yontemlerinin
iyilestirilmesi gibi bircok alanda bii-
yiik veriden yararlaniliyor. Ornegin;
2005'te ABD’deki doktorlarin ve has-
tanelerin ytizde 30’u elektronik tibbi
kayitlart kullanirken 2011’in sonu
itibariyla bu oranda artis goruldu,
hastanelerin ytizde 75 ve doktorlarin
ytzde 45’1 elektronik tibbi kayitlari
kullanir hile geldi.

ABD’deki hastanelerin yaklasik
ylzde 45’1 2013 itibariyla yerel ve
bolgesel saglik bilgilerinin paylasil-
digi Health Information Exchanges
(HIEs) platformlarinda yer aldi ve ge-
lecekte de hastanelerin bilgi paylasim
platformlarinda var olmaya devam
edecegi dustnuliyor.

Saglik hizmetlerinde elektronik
tibbi gorintiileme ve raporlama
verisine ulasilmasiyla birlikte kisi-
lerin genetik 6zelliklerine ve sag-
lik gecmislerine gore 6zel tedavi
yontemleri gelistirilebilecek. Ayrica
saglik hizmetlerinde kamu hizmeti
veren bir devlet kurulusunun anlik
olarak bolge, il, ilce gibi yerlerde
hastalik, doktor ve hastane dagilim-
larint gérmesi, vatandasa verilecek
hizmetin etkinlik diizeyini artiracak.
Saglik hizmetleri alaninda buytk
veri kullanim alanlarina bir diger
ornek olarak canli vaka gosterimi
uygulamalari verilebilir. Canli vaka
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gosterimi, gerceklestirilen ameliyat-
larin gorintilerinin hasta odakli ve
hasta tizerinde 6gretime destek ol-
mak ve toplumun bilin¢lendirilme-
sini saglamak amaclt cesitli sosyal
medya platformlarinda paylasilma-
sint ifade ediyor.

Egitim: Buyuk veri bircok egi-
tim organizasyonu tarafindan hem
ogretmenler hem de 6grenciler icin
kaliteli bir egitim ortaminin stireklili-
gini saglamak adina kullanilyor. Og-
rencilerin sistemlere ne zaman giris
yaptiklari, gezindikleri web sayfalari,
sayfalarda ne kadar stire harcadiklari
ve belirli bir zaman icindeki faaliyet-
leri gibi olaylarin genel orintiisiiniin
ortaya konmasinda buytk veriden
yararlanilabiliyor.

Ogrencilerin sayist, demografik
yapist, talepleri ve egitim konulart
gibi farkli boyutlarda da 6gretmenle-
rin egitim faaliyetleri 6l¢timliyor ve
diizenliyor.
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Internet teknolojisi ve geleneksel
egitimin birlesmesiyle ortaya cikan
cevrimici egitimde de buytk veri
egitim yapisinin, kapsaminin, tek-
nolojilerinin ve metotlarinin yeniden
yapilandirilmasinda merkezi bir rol
oynuyor.

Uretim: Uretim ve kaynak temini
alanlarinda karar verme stireclerini
desteklemek, bu baglamda rekabet
avantaji elde etmek adina buytk veri-
nin cografi, grafiksel, metinsel ve za-
mansal unsurlarindan bilgi ¢ikaran tah-
min modellerinden yararlaniliyor. Akilly
Uretim siireci ve Uriin yasam dongust
yonetimi gibi gelismekte olan uygu-
lamalar, buiytik veriyle birlikte gercek
yasamda hayat bulmaya baslad.

Akallt Gretim sistemlerinde aktif
Onleyici bakim, buytik veri analitigi
yoluyla uygulantyor.

Buyuk verinin destegiyle tretim
cihazlarinin saglik durumunu de-
gerlendirmek ve arizalarint 6nceden

tespit etmek adina cihaz alarmlart,
olay kayitlart ve durum bildirimleri

200 MILYAR DOLARLIK
GLOBAL ENDUSTRI

Bilisim uzmanlari uzun yillardir endiistriyel
internet ve yarattidi bilyiik veri icin
yazilimlar ve uygulamalar gelistiriyor.

GE, endiistriyel internet ¢oziimleri iizerinde
calismak iizere Kaliforniya'da kurdugu
global yazilim merkezi icin simdiye kadar

1 milyar dolardan fazla yatirim yapt.
Endiistriyel internet ve biiyiik verinin
yarattigi verimlilik potansiyelinin global
GSMH'ya yillik 10ila 15 trilyon dolar katki
yapacadi tahmin ediliyor. Oniimiizdeki
birkac yilda makinelerin, veri ve analitik
teknolojilerinin bir araya gelmesinin 200
milyar dolarlik yeni bir global endiistri
yaratacag diistindiltyor.




gibi gercek zamanli bircok veri top-
lanabiliyor.

Devlet hizmetleri: Bilgisayar tabanli
veri artist devam ederek tahmin edi-
lemez boyutlara ulastik¢a bilginin
depolanmast, yonetimi, islenmesi,
guvenligi ve diizenlenmesi de giic-
lesiyor.

Akilli telefon uygulamalarinin,
sensorlerin ve bulut bilisim ¢6zim-
lerinin artmasindan kaynakli, devlet-
lerin veri liretme ve arsivleme oran-
lari da yukseliyor. Kamu kurumlart,
buylk veriyi toplayan, arastiran ve
analiz eden yeni araclar vasitasiyla
yapisal olmayan veriden fayda sag-
layabiliyor. Devlet hizmetlerinde her
glin petabaytlar seviyesinde veri tire-
tiliyor.

Bu verinin gercek zamanli analizi,
hitkiimetlere egitim kalitesinin arti-
rilmast, issizlik oraninin azaltilmasi,
emeklilik imkaninin saglanmasi, yar-
dimlarin tim ihtiyac¢ sahiplerine ulas-
tirilmast, trafikle ilgili canli akis verisi
temel alinarak trafik yogunlugunun

kontrol edilmesi ve mobil ambulans
hizmetlerinin iyilestirilmesi gibi bir-
cok alanda vatandaslarina katma de-
gerli hizmetler sunma konusunda
yardimct oluyor.

Buytk veri analitigiyle e-devlet
portalinda sunulan hizmetlerin et-
kinligi ve verimliligi artirilabilir. Bu
noktada buyulk veri vatandaslara ve-
rilen hizmetlerin hizli ve gtvenilir
olmasint saglayarak, akilli sehirlerin
gelistirilmesinde kilit rol oynayacak.

Sigorta: Sigortacilik alaninda bii-
ytk verinin kullanilmasiyla daha iyi
fiyat ayarlamasi yapuilabilir, daha sag-
lam musteri iliskileri kurulabilir, si-
gorta organizasyonlarinin karliligt ve
performanst artirilabilir. Musterilerin
yasadiklari bolge, yast, sigortalilik
durumu, cinsiyeti, musteri kirliliginin
ongorilmesinde kullanilan en 6nemli
buytk veri unsurlari.

Perakende: Perakendecilikte bii-
yuk veri akist bes boyutta gorselles-
tiriliyor: musteriler (her musteriyle
alakalr ayrintilt veri), Grinler (rtin

ozellikleri ve seviyeleriyle alakali
veri), zaman (gercek zamanlt veri),
yer (cografi konum ve hedef verisi)
ve kanallar (tim kanallardan gelen
veri.) Perakendecilikte biytk veri
kullaniminin sagladigi baslica fayda-
lar arasinda, stoklarin dogru sekilde
gosterilmesi, zamaninda analiz edil-
mesi, alisveris ortntilerinden elde
edilebilecek bilgilerin kullanilmasi
suretiyle personel istihdaminin op-
timizasyonu ve musteri iliskilerinde
devamliligin saglanmast yer aliyor.

Ulasim: Kamu kurumlar: trafigi
kontrol etmek, en iyi ulasim rotasini
planlamak, akilli ulasim sistemleri
gelistirmek ve trafik kosullarini tah-
min ederek olusabilecek tikaniklik-
lar1 yonetmek adina buiytk veriden
yararlanabilir.

Ozel sektérde ise biiytik veri sa-
yesinde gonderilerin konsolidasyonu,
nakliye hareketlerinin optimizasyonu
saglanarak teknolojik ¢oztimlerde
ilerlemeler, gelirlerde artis ve reka-
bette avantaj elde edilebilir.

Akilli makinelerin birbirleriyle gercek zamanli
olarak haberlesmesinden cok daha verimli

ve tasarruflu calismalarina, operasyonel
maliyetle risklerin azaltilmasindan sirketlerin
calisanlarinin cok daha hizli ve akilc karar
alabilmesine kadar bircok konuda biiyiik veri
cok dnemli fark yaratiyor.
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Bireysel olarak yakit ve zamandan
tasarruf saglamak adina uygun ulasim
rotasinin planlanmasinda buytk veri
kullanilabilir. Benzer sekilde turistik
tur diizenlemelerinde de buytk veri
kullanimt ulasim kolayligt sagliyor.

Trafik yonetimi alaninda bilgi ve
iletisim teknolojilerinin yaygin olarak
uygulandig: akilli ulasim sistemle-
rinin gelismesiyle GPS alici-verici-
leri, CCTV sistemleri, dedektorler,
mikrocgipler, cep telefonlari, diger
tasinabilir cihazlar vasitasiyla top-
lanan yol durumu, ara¢ ve sirici
davranislari gibi trafik verisi buytk
veriyi olusturuyor. Bu verinin kulla-
nimiyla gelistirilen hizli ve dinamik
modellemeler, akilli ulasim sistemleri
icin daha iyi simiilasyon yetenekleri
saglayabiliyor.

Enerji: Buylk veri daha iyi kay-
nak ve isglicti yonetiminin saglan-
masi, problemlerin basarisizliklar
yasanmadan tespit edilmesi ve hiz-
la gozden gecirilmesinde yardimci
oluyor. Ornegin; giinde bir kez bil-
gi toplayan eski sayaclar yerine her
15 dakikada bir bilgi toplayan akilli
sayaclarin kullanilmasi musterilerin
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tiketim bilgileri ve enerji altyapist
uzerinde daha etkin bir kontrol sag-
liyor. Enerji sektortinde sensorlerin,
bulut bilisim teknolojilerinin, kablo-
suz ve ag iletisiminin uygulamalarda
yer bulmasrtyla buytik miktarda veri
artarak elde ediliyor.

Buyuk veri enerji tGretim ve ti-
ketim modellerini degistiriyor. Enerji
buytik verisi yalnizca akilli sayag
okuma verisini icermiyor, ayni za-
manda hava verisi ve cografi bil-
gi sistemi gibi diger kaynaklardan
gelen cok miktarda veriyi de kap-
styor. Enerji Giretim ile tiketim veri-
sinin, cografi bilgi sistemi verisinin
ve hava durumu verisinin (sicaklik,
atmosferik basin¢, nem, bulut 6r1-
tisu, rizgar hizt ve riizgar yoni)
entegrasyonu, yenilenebilir enerji
uretim cihazlarinin yerlesim yerinin
belirlenmesinde yol gosterici oluyor,
glic tretimini ve enerji verimliligini
artirtyor.

Olciimleme: Kisisel aktivite ve
davranislarint 6l¢cimleyen bireyler
tarafindan Uretilen veri, kendi ken-
dine 6lctim verisi (self-quantification
data) olarak adlandiriliyor. Kisilerin

hareketlerini, egzersizlerini izleyen
ve buradan elde edilen veriyi akilli
telefon uygulamasina aktararak ana-
lizini yapan bileklikler kendi kendine
olctim verisi Uretiyor.

Psikolojide bireylerin aciga c¢ikan
davranislarina karsi sabit egilimleri
dogrultusunda yapmak istedikleri
baska seyler de var. Ornegin; kisi
enerji tasarruflu bir ampul alarak
enerji tiiketimini minimize etmek is-
teyebilir. Bu sefer de nasil olsa az
enerji tiketiyor diye lambayt uzun
stre acik tutabilir.

Kendi kendine 6l¢ciim verisi bu
noktada psikoloji ve davranislar ara-
sinda koprii kuruyor. Psikoloji, pa-
zarlama, kamu politikalart gibi sosyal
alanlarda kisiye 6zgt sabit egilimli
ve dolayl davranis verisinden yarar-
lanabiliyor.

OLUSUMUNDA 5V VAR

Buyuk verinin olusumunda bes
bilesen var. Bu bilesenler sirastyla;
variety, velocity, volume, verification
ve value. Genel olarak 5v seklinde
adlandirliyor.

Variety (cesitlilik): Uretilen veri-



ler genel olarak yapisal olmadig: ve
bircok farkli ortamdan elde edilen
veri formatlarindan olustuklari icin
buttinlesik ve birbirlerine dontistiirt-
lebiliyor olmalari gerekiyor.

Velocity (hiz): Buytk veri tretimi
her gecen giin hizina hiz katiyor ve
bu veriler saniyede inanilmaz boyut-
lara ulastyor. Hizli buiytiyen veri, o
veriye muhta¢ olan islem sayisinin
ve cesitliliginin de aynt hizda artmast
sonucunu ortaya cikartyor ve hem
yazilimsal hem de donanimsal olarak
bu yogunlugu kaldirmak gerekiyor.

Volume (veri biiyiikliigii): Verileri-
miz her gecen giin hizina hiz katarak
artiyor olabilir. Haliyle gelecekteki
durumlarimizt da 6n plana koyarak

ileride bu veri yiginlariyla nasil basa
cikacagimizi iyi diisinmemiz ve plan-
larimizt gerekiyor.

Verification (dogrulama): Bu kadar
hizli buytiyen verilerin akist sirasin-
da gelen verilerin glivenli olup ol-
madigint kontrol etmemiz gerektigi
durumlarda da bir diger veri bileseni
olarak dogrulama gortlebilir. Bu veri
dogru kisiler tarafindan gortlebilir
veya sakli kalmast gerekebilir.

Value (deger): Belki de en 6onemli
katmanlardan bir tanesi deger. Ve-
rilerimiz diger veri bilesenlerinden
filtrelendikten sonra buyiik verinin
uretimi ve islenmesi katmanlarinda
elde edilen verilerin sirket icin arti
deger saglamasi gerekiyor.

BUYUK VERININ
KULLANIM ALANLARI

Firmalanin miisterileri, tedarikgileri,
sirket icerisindeki her tiirlii islem ve
uriinleriyle ilgili trilyonlarca 'bayt'lik
veri topluyor ve raporlar iiretiyor.
Sosyal medya paylasimlari sayesinde
her giin milyarlarca kilobayt veri elde
ediliyor.

Giinimizde normal bir tiiketicinin
glinlik yasaminda internette yaptigi
haberlesme, arama, satin alma ve
paylasma tiirii islemlerin yarattigi
verilerin tiimii saklaniyor.

Twitter'da giinliik islenen veri boyutu
7 'terabyte'a yaklagiyor ve giinden
gine artiyor.

Saglik kuruluglan hastalarina yonelik
bireysel ve kisisellestirilmig saglik
hizmetleri saglayabilmek icin bireysel
durumdaki verileri kendi sayisal
ortamlarinda depoluyor.

Bankalar, miigterileriyle ilgili
sakladiklari bilgiler araciligiyla
kullanicilanini taniyan ve internet
subesinde o giin icin hangi hizmeti
aldigini bilen ayni zamanda ana
sayfayl, meniileri en etkin hale
getiren, miisterilerine hatirlatmalar
yapan, kisisellestirilmis arayiiz
deneyimi, zengin icerik ve siirekli
hizmet saglayan sube haline geliyor.
ilag depolarinda yiizbinlerce

ilacin adini ve tam olarak nerede
bulunduklarini, herhangi bir ilaca
ulasilmak istenildigi zaman yerini
dogru bir sekilde gosteren sistemlerin
arkasinda biiyiik veri yatiyor.

Arama motorlari sayesinde
milyonlarca sayfa arasinda en dogru
ve en hizli veriye ulasabilmek icin
yine ayni sekilde arka tarafta biiyiik
veri var.

Biiyiik veriyle hayal giiciiniizii es
deger tutabilirsiniz, ¢inkii bu kadar
biiyiik veri kiimeleriyle yapabilecegin
her sey hayal giiciiniizle sinirli.
Sadece ne yapmak ve neyi bilmek
istedigimizi iyi anlamamiz gerekiyor.
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Yeni ekonomide

BUYUK VERI
UYGULAMALARI

Bliyiik veri denildigi zaman
hizla genisleyen dijital
evrenden bahsediliyor.
Dijital evrenin genislemesi
yeni ig sahalari olusturuyor.
Diinya online aga

gectikce girisimciler

ve msteriler icin yeni
bicimlerde yeni imkanlar
ortaya cikiyor. Misterileri
daha iyi anlamak, is
dongisind hizlandinyor,
organizasyonel yapilari
diizenliyor, kurumlari
miisteri isteklerine

gore dizenliyor.
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Bati Afrika'daki
ebola salgini
hiiyiik veri
sayesinde
durdurulabildi.

KAPAK KONUSU

Boeing
737 tek bir
ucusta 240
terabyte
veri iiretiyor.

Yeni matematiksel modeller ve
algoritmalar olusuyor.

Artik veriyi silmek,
depolamaktan
daha pahali.

San Francisco

Yeni ekonomik modelde hiiyiik veri
biiyiik veriyle miisteri daha sayesinde 1
iyi analiz ediliyor. Tiiketici milyon dolar

deneyimlerinin iyilestirilmesi, tasarruf

maliyetlerin diigiiriilmesi, daha sagladi.
iyi pazarlama stratejilerinin
olusturulmasi ve mevcut
siireclerin etkinliginin
artinlmasi icin biiyiik veriden

faydalaniliyor. Biiyiik veri ve Amazon,
analitiginin diinya genelindeki A!phabet' =
pazar payinda, bankaalik yiizde Microsoft'tan
2016'da 32

13,1 ile en ¢ok gelir saglayan
uygulama alani. Bankaciligi,
yiizde 11,9 ile kesikli iiretim,

yiizde 8,4 ile siireg tipi iiretim,
yiizde 7,6 ile devlet hizmetleri
veyiizde 7,4 ile de
profesyonel hizmetler
takip ediyor.

milyar dolar
yatinm.
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Hubble Teleskopu 1990'da uzaya firlatildi.
Sadece bir yil icinde insanlik tarihi boyunca
iiretilen bilgiden daha fazlasini iiretti.

2020'de diinya iizerinde yasamini
siirdiiren her insan saniyede 1.7
megabayt bilgi iiretecek.

Netflix, diinyadaki 110 milyon
abonesinden siirekli veri topluyor.
Giinde ortalama 500 milyondan
fazla abone eylem kaydi aliyor.
Netflix, biiyiik veri sayesinde
2013'iin ilk ceyreginde Amerika'da
2020 yil 2 milyon, diinyanin geri kalan
itibariyla kismindaise 1 milyon yeni abone
200 milyar kazandi. Bu 3 milyon abone
dolarlik bir Netflix'in 6dedigi 100 milyon
pazar. dolar alti ay icinde Netflixe geri
ddedi. Netflix calisanlarinin
kisisellestirme, mesajlasma,
icerik dagitim, cihaz analitigi,
ve benzeri analizlerde yetkin
olmalan bekleniyor.

islemci
giicii hizla
artiyor.

Orta
biiyiikliikteki
sirketlerin
yiizde 57’si
biiyiik veriden
yararlaniyor.

Endiistrilerde
verimlilik artisi.
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GUNCEL

ASO 55. Yil Odiilleri
Bakan Varank’in katdldig
torenle verildi



Ankara Sanayi Odas1 (ASO) 55. Yil Odiil Toreni, Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mustafa Varank'in
katdimiyla ASO 1. OSB Konferans Salonu’'nda yapildi. Torende, 4 bine yakin ihracatciyi
agirlayan Ankara’nin iiretim kiiltiiriiniin, anlayisinin ve vizyonunun farkli olduguna isaret
eden Bagkan Ozdebir, ilin 2018 yih sonu itibartyla 200°den fazla iilkeye yaptig1 ihracatla
Tiirkiye’nin dis ticaret hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol iistlendigini belirtti.
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nkara Sanayi Odasi (ASO) 55.
AYﬂ Odiil Téreni, Sanayi ve

Teknoloji Bakan: Mustafa Va-
rank’in katilimryla ASO 1. OSB Kon-
ferans Salonu’nda yapildi. ASO Yone-
tim Kurulu Baskan1 Nurettin Ozdebir
ile ASO Meclis Baskan: Celal Kolog-
lu'nun ev sahipligi yaptug: térene, Va-
rank’in yani sira Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcist Hasan Buytikdede,
Ankara Milletvekilleri Baris Aydin,
Haci Turan, Gazi Universitesi Rek-
tord Prof. Dr. Ibrahim Uslan, Ankara
Vali Yardimcist Recep Erkili¢, Sanayi
Bolgeleri Genel Midurt Ramazan
Yildirim, ASO yonetim kurulu, meclis
ve komite Uyeleri, ASO 1. OSB Yone-
tim Kurulu Baskani Niyazi Akdas ve
yonetim kurulu tyeleri, sanayiciler,
buirokratlar, belediye baskanlariyla
cok sayida davetli katild1.
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ULKELERIN EN BUYUK SILAHI URETIM
Toérenin acilis konusmasini yapan
ASO Baskani Nurettin Ozdebir, “Ya-
kin zamanda ortaya ¢ikan ticaret ve
kur savaslart sunu ortaya koydu ki,
artik tilkelerin en buytk silahi tre-
tim” dedi. Turkiye'nin sanayi altya-
pist, girisimci potansiyeli ve nitelikli
insan kaynagtyla ekonomik kalkinma
hedeflerine ulasmasinda Ankara’'nin
cok Onemli bir yere sahip oldugunu
soyleyen Ozdebir, Ankara’nin gecen

BENZERSIZ SEHIRLER HEDEFI

yil sonu itibarryla 200’den fazla tlke-
ye yaptigi ihracatla Turkiye'nin dis
ticaret hedeflerine ulasmasinda kritik
bir rol tistlendigini belirtti.

Ozdebir, “ASO olarak sanayicile-
rimizin zihinsel dontstimu icin var
gicimiuzle calistik. Ankara bugiin
ileri teknolojili patent-faydali model
basvurularinin ylizde 14’tnt gercek-
lestirdi. AR-GE yapan Ureticilerin ylz-
de 15’ine, ileri teknoloji Gretiminin
ylizde 13’tne, AR-GE miihendisleri-

Varank, iiretimi, yenilikgiligi ve AR-GE faaliyetlerini artirmak icin sehirlerin potansiyelinin en iyi
sekilde dederlendirilmesini istediklerini soyleyerek, “Secim manifestomuzda da belirttigimiz

lizere ‘benzersiz sehirler’ hedefini ortaya koyduk. Her bir sehrin kendi cografyasina, iklimine,
beseri sermayesine ve biiyiime alanlarina uygun gelisme modellerini hazirlayacak, yerli ve milli
liretim Gnceligimizi hayata geirecegiz” dedi.




Bakan Varank, konusmasinin
ardindan TUSAS, Tiirk Traktor
ve Dorce Prefabrik firmalarinin
oddllerini verdi. ASO Baskani
Nurettin Ozdebir ile ASO Meclis
Baskani Celal Kologlu da giiniin
anisina Bakan Varank’a hediye
takdim etti.

nin yiizde 28ine ve ileri teknoloji ya-
tirimlarinin ylizde 20’sine de Ankara
ev sahipligi yapiyor” dedi.

4 bine yakin ihracatciyr agirla-
yan Ankara’nin uretim kultiiriinin,
anlayisinin ve vizyonunun farkli ol-
duguna isaret eden Bagkan Ozdebir,
tretimlerinin yiizde 40’1 yiiksek ve
orta yuksek teknolojilerden olusan
Ankara sanayicilerinin bu vizyon-
lartyla tim tlkeye 6rnek oldugunu
dile getirdi.

DUNYA SANAYI URETIMINDE
GERILEME VAR

Turkiye'nin icinde bulundugu
ekonomik daralmanin kiresel dlcek-
te de hissedildigine dikkat ceken Oz-
debir, hem dinya ticaret hacminde
hem de sanayi tUretiminde gerileme
oldugunu bildirdi. Ozdebir, Alman-
ya ve Cin ekonomisinde ‘Satin Alma
Yoneticileri Endeksi'nin distigini
animsatarak, soyle konustu: “Ulkele-
rin i¢ talep ve tretim hacimleri dara-
liyor. Buna ragmen 82 milyon genc,
dinamik, beseri sermayesi ylksek
niifusuyla tlkemiz bugtinleri de cok
rahat asacak. Yeter ki birlik beraber-
ligimiz daim olsun. Yakin zamanda
ortaya cikan ticaret ve kur savaslari
sunu ortaya koydu ki artik tlkele-
rin en biiyiik silahi tiretim. Uretim
streclerinin kiiresel boyuta yayilma-
styla AR-GE'nin 6nemini idrak etmis
durumdayiz.” Teknolojik yeniligin
ve AR-GE’nin saglayacag: imkanlar-
la stirdirilebilir bir ekonomik bu-
yime olgusunun gerceklesecegini
vurgulayan Ozdebir, diinyanin su
anda yapay zeka, robotik teknolojiler
ve nesnelerin internetiyle 4. Sanayi
Devrimi icinde oldugunu soyledi.
Nurettin Ozdebir, tretim zincirinin

her asamasinin dijitallestigini, akil-
It Gretim sistemleriyle sanayide bir
paradigma degisiminin yasandigint
belirterek, sunlari kaydetti: “Bu stire¢
tartismasiz bicimde tiim dengeleri ve
tim is ekosistemini degistiriyor. Bu
strecte, geleneksel imalat sanayisi
yerini bilisim teknolojileriyle entegre
olmus tretim sistemlerine birakiyor.
Bu stirece sanayicimizin topyekun
hazirlikli olmast artik bir zaruret ha-
line geldi.”

SANAYICIMIZE GUVENIYORUZ

Torende konusan Sanayi ve Tek-
noloji Bakani Mustafa Varank da “Sa-
nayicimize giiveniyor, karst karsiya
kaldigi her tirli sorunu ¢6zmek ve
yenilikc¢i fikirlerini hayata gecirmek
adina var glicimuzle calisiyoruz”
dedi.

Varank, AR-GE ve girisimcilik
alanlarinda odul veriliyor olmasinin,
ASO’nun konuya iliskin farkinda-
ligin1 gostermesi acisindan anlaml
oldugunu soyledi. Odiil alan 55 fir-
madan 30unun bakanligin verdigi
yatirim tesviklerinden faydalandigina
dikkati ceken Varank, “Bu firmalarin
toplam 8 milyar liralik sabit sermaye
yatirimint tesvik belgesine baglamisiz
ve 7 bin kisilik ilave istthdam olus-
turulmasina katkida bulunmusuz”
ifadesini kullandu.

KOSGEB desteklerinden 26 fir-
ma yararlanirken, 29 isletmenin de
bakanlikca verilen AR-GE Merkezi
Belgesi'ne sahip olarak cesitli avan-
tajlardan faydalanmaya devam etti-
gini aktaran Varank, “Aramizdaki 11
firma, Ankara Kalkinma Ajansi'ndan
3.5 milyon liralik proje destegi almis.
Dolayisiyla 2018 yili ihracatindaki
ylzde 171ik artis ve Tirkiye besin-
ciligi tesaduf degil” dedi.

1. 0SB 10 MILYON
METREKARE BUYUYECEK
Sanayicilerin yogun ¢abalarinin
devletce sunulan desteklerle birlese-
rek, Ankara'yr gliclii bir sanayi altya-
pisina kavusturdugunu vurgulayan
Varank, 1. OSB ile ilgili muspet gelis-
meler oldugunu, bolgenin 10 milyon
metrekare daha buylyecegini, bu
rakamin da yaklasik 300 yeni fab-
rika ve 50 bin kisilik ilave istihdam

-
= e o el
Bakan Mustafa Varank bagarih

is insanlarina ddiillerini verdi.

TUSAS - Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S
TiirkTraktor ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi
Dorge Prefabrik Yapi ve insaat Sanayi Ticaret Anonim Sirket
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AK Parti Ankara Milletvekili Baris Aydin ddiil gecesindeydi.

Otoyol Yatirim ve isletme Anonim Sirketi

Ciftay insaat Taahhiit Vve TicA.S.

Ortadogu Rulman San.ve Tic.A.S.

Tiirkerler ingaat Turizm Maden. Enerji Ur. Tic. ve San. As

Kolin insaat Turizm Sanayi ve TicA.S.

Ceyhun Giinen / Cag Celik

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Man Tiirkiye A.S.

Kadir Kéymen Film Yapimi Sinema Ekipmanlari Uretimi ithalat ve
ihracat Anonim Sirketi
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AK Parti Ankara Milletvekili

Haa Turan adiillerini sahiplerine verdi.

CE.S. ileri Kompozit ve Savunma Teknolojileri A.S.

Altay Yazilim Savunma Endistriyel San. ve Tic. A.S.

Endoks Enerji Dagitim Sistemleri San. ith. ihr. Ltd. Sti.

Proted Protez Ortez ve Rehabilitasyon Limited Sirketi

Ems Mobil Sistemler A.S.

Durukan $ekerleme San. ve Tic. A.S.

Tiirktipsan Saglik Turizm Egitim ve Tic. A.S.

Untes Isitma Klima Sogutma San. ve Tic. A.S.

Emse Elektromekanik Sistemler Endilstrisi Miihendislik San. ve Tic. A.S.
Ersa Mobilya San. ve Tic. A.S.

Ertung Ozcan Saglik Tesisleri ve Tibbi Cihazlar Ing. San. Ve Tic. A.S.

OCAK-SUBAT 2019 | asomedya | 25

Eaw. & .'n,.IIG._ Py
o ke |

CF o TR



Bakan Yardimaisi Hasan Biiyiikdede is insanlariyla...

Milens [letisim Savunma A.S.

Numas Nurettin Usta Mobilya imalat San. A.S.

Park Kent Mob. Ins. San. ve Tic. A.S.

Optima Miihendislik Ltd.Sti.

Me-Sa imalat ve San. Tic. A.$

Kodsan Isi Tekn. San. Ve Tic. A.S.

Osmanli Reklam San. Ve Tic. A.S.

Tek-El Makine Tekn. Hird. Yedek Parca San. Ltd. Sti.

Metisafe Temiz Oda ve Biyogiivenlik Sist. imal. Ve San. Tic. Ltd. Sti.

r' \
a 1l

Gazi Universitesi Rektorii Prof. Dr. ibrahim Uslan, farkli
sektorlerden basanli olanlara ddiillerini verdi.

Sfa Elektromekanik Elektrik San. ve Tic. A.S.

Birikim Miih. End. ve Yiiklen. Ltd. Sti.

Arcelik A.S.

innova Bilisim Coziimleri A.S.

Bozankaya Otomotiv Makina imalat ithalat Ve Ihracat A.S.

Man Tiirkiye A.S.

Kadir Kéymen Film Yapimi Sinema Ekipmanlan Uretimi ithalat ve fhracat
Anonim Sirketi

Me-Ge Teknik Elektronik San. ve Tic. A.S.

Sanayi Bolgeleri Genel Miidiirii Ramazan Yildirim,
AS0 55'inci Odiil Toreni'ndeydi.

Dingsa llag San.Ve TicA.S.

Intecro Robotik Otomasyon Ar-Ge Miihendislik Makine San.ve Tic. A.S
Akana Miihendislik ve Ticaret A.S.

Istem Medikal Tibbi Cihaz ve Sanayi Ticaret Limitd Sirketi

Doganlar Celik Davme San. Tic. A.S.

(Caba Makina Miihendislik Hizmetleri San. ve Tic.Ltd.5ti A.S.
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GUNCEL

demek oldugunu dile getirdi. Va-
rank, kamulastirma faaliyetlerinin
bu yil baslayacagina isaret ederek,
gelecek iki yil icinde gerekli yati-
rimlarin yapilacagini soyledi. Mev-
cut firmalarin 2018 performansina
da deginen Varank, “10’dan fazla
firmanin 500 milyon liray1 asan tu-
tarda yeni yatirim yaptigint gérdim
ki bu firmalar gticlii bir ihracat po-
tansiyeline sahip. Mesleki egitim
ve istihdam iliskisi acisindan burasi
Turkiye icin bir rol model. Sanayici
Isbirliginde Mesleki Egitim Projesi
ve Erkunt Mesleki Egitim Merkezi
buinyesinde yetisen genclerimizin
yuzde 97’si ilk staj yapmaya gittigi
firmada istihdam edildi. Turkiye
ortalamasinin ylizde 15 oldugu
gerceginden hareketle mesleki egi-
timde Ankara 1. OSB’nin gosterdigi
bu performansin, tilkemizin gene-
line yayilmast en buytk arzumuz”
degerlendirmesinde bulundu.

‘MILLI TEKNOLOJI,
GUCLU SANAYI” VIZYONU

Genglere uygun firsatlar su-
nuldugunda geri dontistinin
misliyle olduguna dikkati ¢ceken
Varank, sahip olunan geng ve di-
namik is glicini en iyi sekilde
yetistirmenin ve hayata hazirlama-

nin hem kamunun hem de 6zel
sektoriin isbirligiyle miimkiin ola-
cagini soyledi.

Varank, bakanlik olarak gerek
meslek liseleri gerekse tniversite
sonrast sanayi istthdamini artiracak
politikalara 6zel onem verdiklerini
belirterek, bu kapsamda sanayi
doktora programmin yeni bir bakis
acist getirdigini aktardi. Amaclari-
nin sanayide ihtiya¢c duyulan nite-
likli insan kaynagini, reel sektor
ile akademi isbirligiyle yetistirmek
ve sonrasinda istihdam etmek ol-
dugunu vurgulayan Varank, “Iki
hafta 6nce destege hak kazanan
projelerin imza torenindeydim.
Ogrencilerimiz mezun olduktan
sonra sanayide istihdam edilirse
yuizde 40-60 arasinda degisen maas
destegini de ¢ yil boyunca biz
karsilayacagiz. Sanayicilerimizin bu
programa katilimint dSnemsiyorum.
Nitelikli beseri sermaye, strdi-
rilebilir kalkinmanin en 6nemli
bileseni” diye konustu.

Varank, kiresel rekabette 6ne
gecilmesi icin katma degeri ytiksek
urlinlerin Ureticisi ve ihracatgisi
olunmasi gerektigine dikkati ceke-
rek, ‘milli teknoloji, giicli sanayi’
vizyonlarinin bu amaca yonelik
oldugunu anlatti. Bir taraftan tre-



timin ithal bagimliligini azaltmaya,
diger taraftan katma degeri yiiksek
alanlara dogru yapisal dontstimi ger-
ceklestirmeye odaklandiklarini ifade
eden Varank, “Urtiniin AR-GE’sinden
baslayip ticarilesmesine kadar varan
tim sureclerini destekleyip, yurt ici
katma degeri en ylksek seviyeye
cikarmayt hedefliyoruz. Bu amacla
bakanligimiz ve bagli ilgili kurulusla-
rimizca sunulan tim destekleri buitiin-
sel bir yaklasimla ele alan bir model
tzerinde calistyoruz. Bir diger calis-
mamiz da kamuda yerli mali alimin
tesvik edecek diizenlemelerin daha
glcli bir hale getirilmesi” ifadelerini
kulland1.

HEDEFIMIZ YERLILIK
BILINCINI YUKSELTMEK

Varank, Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi Ekonomi Surast’'nin toplan-
digin1 animsatarak, burada pek ¢cok
sanayicinin devletin kamu alimlari
yoluyla yerlilesmeyi desteklemesi yo-
niinde cagrida bulundugunu dile ge-
tirdi. Bakanlik olarak bu isi sahiplen-
diklerini ve mevcut sistemin aksayan
yonlerini tespit ettiklerini belirten Va-
rank, “Daha sade, daha verimli calisan
ve yerli katma degeri dikkate alan bir
model gelistiriyoruz. Nihai hedefimiz
yerlilik bilincini hem kamunun hem

de sanayinin geneline yayip yurt ici
uretim kalitesini rekabetci bir sekilde
ylikseltmek. Kamunun olusturacag:
olcek ekonomisiyle hem yerli tre-
ticilerimizi ucuz ithal trtinlere karsi
koruyacak hem de yurt ic¢i Giretimde
surekliligi yakalayacagiz” dedi.

Varank, cok hizli bir teknolojik
degisim ve doniisiim strecinde olun-
duguna isaret ederek, bunun getirdigi
risk ve firsatlart degerlendirip, gerekli
adimlarin atilmasi gerektigini bildirdi.
Yaparak ¢grenmenin getirdigi verim-
lilik ve katma deger artislarini 6nce
Ankara’da sonrasinda da cevre illerde
gormeyi beklediklerini anlatan Va-
rank, sanayi ve teknolojik ilerlemede
sadece birkac¢ sehirden ibaret bir ge-
lisme stirecini yeterli gormediklerini
ifade etti.

"OSB’LER CAZIBE
MERKEZi HALINE GELMELI"

OSB’leri marka olusturacak cazibe
merkezleri haline getirmek ve tam
kapasiteyle calistirmak adina adim-
lar attiklarina dikkati ¢eken Varank,
gecen hafta yonetmelik degisikligi
yaparak, OSB’lerin daha yatirim dos-
tu tretim alanlart olmasinin 6éntini
actiklarint animsatti. Varank, sade-
lestirdikleri yeni mevzuatla sanayi
parsellerine yatirimcilart yonlendir-
meyi ve OSB’lerin canlandirtlmasint
hedeflediklerini belirterek, bu sayede
OSB’lerde arsa tahsisi stireclerinin
hizlanacagini ve tahsis edilmemis
parsellere iliskin bilgilere eksiksiz
ulasilacagint bildirdi. Boylelikle spe-
kilatif arsa tahsis ve satisinin ontline
gecmeyi amacladiklarint vurgulayan
Varank, sunlart kaydetti: “Yaptgimiz
degisiklik yatirimlarin tamamlanabil-
mesinin 6ntini actt. OSB’lerde sanayi
parsellerinde atiklardan enerji tire-
ten tesisler kurulabilecek, yonetimler
glines ve rizgardan elektrik enerjisi
ureten tesisler acilabilecek. Yapilan
bu degisikliklerin somut sonuclarini
hep birlikte gérecegimize inantyo-
rum. Daha glicli bir sanayi altyapist
olusturmay1 en buyik sorumlulugu-
muz olarak goriyoruz. Sanayicimize
gliveniyor, karsi karstya kaldig: her
turli sorunu ¢6zmek ve yenilikgi fi-
kirlerini hayata gecirmek adina var
glicimuizle calistyoruz.”

Ankara Vali Yardimasi Recep Erkilig
odiil verenler arasindaydi.

Metsis Medikal Teknik Sistemler Elektronik Otomotiv
insaat Turizm ve San.Tic.Ltd

E-Berk Makina Metalurji insaat Turizm Danismanlik
ith.ihr.San. ve Tic. A.S

Desistek Robotik Elektronik Yazilim Ar-Ge Uretim Danismanlik ithalat

Sinerjisoft Bilisim Sistemleri Yazilim Bilgisayar Donanimlari Elektronik
San.veTic. A.S

Roketsan Roket San. ve Tic. A.S.

]
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ASO 1. 0SB Yonetim Kurulu Bagkani Niyazi Akdag
adiillerini alanlarla birlikte.
Eti Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S.

Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Makina imalat San. ve Tic. A.S.

Belma Yilmaz Yidit / Prefi Prefabrik

Rukiye Handan Yorulmaz / Ekol Plastik

Sehime Akman / Kam Enerji

Seckin Giirler / Labris Networks

Kadir Kéymen Film Yapimi Sinema Ekipmanlan Uretimi ithalat ve
ihracat Anonim Sirketi

Me-Ge Teknik Elektronik San. ve Tic. A.S.

L3

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir ve ASO Meclis Bagkani
Celal Kologlu ozel odiil icin bir araya geldi.

ASO OZEL ODULU “YASAYAN SANAYi CINARLARI”
Sn. Alaeddin Ceceli Aso Ozel Odiilii
Sn. Erol Tontu Aso Ozel Odiilii
Aso Ozel Odiilii
Aso Ozel Odiilii
Aso Ozel Odiilii

Sn. idris Yamantiirk
Sn. Mehmet Yazar
Sn. Nevzat Karpuzcu
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Ankara Sanayi Odasi
Baskani Nurettin Ozdebir
ve Yénetim Kurulu Uyeleri,
Tarim ve Orman Bakani
Dr. Bekir Pakdemirli ile
Milli Savunma Bakani
Hulusi Akar’i ziyaret etti.

SO Baskani Ozdebir, her iki ziya-

rette de ekonomik gérinim
ve sanayicilerin beklentileriyle ilgili
degerlendirmelerde bulundu. Oz-
debir ziyaretlerde, ASO tarafindan
hazirlanan, bakanlarin gérev alan-
lariyla ilgili sanayicilerin sorun ve
Onerilerini iceren raporlari da tak-
dim etti.

YERLI URETiIM TESVIK EDILMELI
Ozdebir, Tarim ve Orman Bakani
Pakdemirli ziyaretinde imalatgi fir-
malarin rekabet glctnUn artirilabil-
mesiicin en dGnemli girdilerini teskil
eden su, odun gibi 6nemli ham-
madde kaynaklar Uzerindeki yUksek
vergilerin ve fonlarin dustrulmesi
gerektigini belirtti. Ozdebir, “Mo-

bilya sektoriinde basta endustriyel
odun olmak Uzere ithalata bagim-
lihg1 azaltmak ve yerli Gretimi tesvik
etmek amaciyla 6831 sayili Orman
Kanunu gtincellenmeli, zel orman-
cllik ve endustriyel ormancilik yasasi
cikarilmahidir” dedi. Ozdebir ayrica
isletmelerin blyUmelerinin 6nunde
engel teskil eden gida mihendi-
si, ziraat muhendisi ¢alistirma gibi
zorunlu istihdam ytkamlultklerin
giderilmesi gerektigini belirtti.

MESLEKI EGIiTiM MEZUNLARINA
AVANTAJLI ASKERLIK

Ozdebir, Hulusi Akar ziyaretinde
ise Ankara'nin savunma sanayiinde
geldigi nokta konusunda degerlen-
dirmelerde bulundu. Savunma sa-

SO Yonetim Kurulu Uyelerinin de

bulundugu ziyarette, Ankara sanayi-
sinin genel yapisi ve ASO hakkinda bilgi
veren Ozdebir, Ankara'nin 13 organize
sanayi bolgesiyle Turkiye'nin en énemli
Uretim merkezlerinden biri haline gel-
digini belirtti.

Sosyal hayatin zayifligi nedeniyle is
insanlarinin Ankara'yi terk ettigini dile
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getiren Ozdebir,"Ankarada zengin olan-
lar istanbul'a patron olmaya gidiyorlar
ve sonra arkalarina bir daha bakmiyorlar.
Baskentimize daha fazla zayiat verilme-
mesi, daha fazla kimsesizlige itilmemesi
icin hep birlikte bu sehre sahip cikmak
zorundayiz. Bu sehrin daha fazla Urete-
bilmesi, daha fazla zenginlesebilmesi
icin arka plana attigimiz sosyal ve kilturel

nayimizin gelismesinde bakanligin
onemli bir rol Ustlendigine dikkat
ceken Ozdebir, bu alandaki yerli kat-
kioranini ylkseltmek icin var glcle-
riyle calismaya devam edeceklerini
ifade etti.

Ozdebir ziyarette, daha énce
onerdigi yeni askerlik sistemi ile il-
gili taslak calismalar icinde yer alan
mesleki egitim mezunlarinin avan-
tajli askerlik yapmasi konusunu da
glindeme getirdi. Ozdebir, meslek
lisesi mezunlarina 2-3 yil streyle egi-
tim gordukleri alanlarda sigortali ¢ca-
lismalari kosuluyla kisa dénem ya da
bedelli askerlik hakki verilmesinin,
hem mesleki egitimin cazibesini
artiracagini hem de bu alana verilen
Onemi gosterecedini ifade etti.

Ankara Valisi
Vasip Sahin'den
ASQ'ya ziyaret

Ankara Valisi Vasip Sahin,
Ankara Sanayi Odasi Baskani
Nurettin Ozdebir’e iade-i
ziyarette bulundu.

yasama onem vermeliyiz" diye konustu.

Vali Sahin de, goreve geldigi giinden
bu yana ASO'nun calismalarini yakindan
takip etmeye basladigini, daha guzel bir
Ankara icin birlikte glzel projeler ger-
ceklestirilecegine inandigini ifade etti.
Sahin, en kisa zamanda ASO OSB'leri ve
egitim merkezlerini ziyaret edecegini de
vurguladi.



“Dijitallesme, dogaya saygili teknolojileri hayata gecirecek”

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ve Ankara Sanayi Odasi isbirligiyle diizenlenen “Cevre Mevzuati
Farkindaliginin Artirlmasi” bilgilendirme toplantisi, ASO’'nun ev sahipliginde gerceklesti.

oplantiya ASO Baskani Nurettin Oz-
debir, Cevre ve Sehircilik Bakani Mu-
rat Kurum, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Faik Yavuz, bakan yardimailar, bi-
rokratlar ve ¢ok sayida sanayici katildi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, toplantida yaptigii
konusmada, iiretim ve gevre konularinin i¢ ice gegtigini
kaydederek, “Sanayiciler olarak, fabrikalarimiza
gasterdigimiz énemin daha fazlasini cevreye karsi da
gastermek zorundayiz” dedi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir toplant-
nin acilisinda yaptigr konusmada, dijital-
lesme ile birlikte Uretim slreclerindeki
degisim ve donlsiim dogaya ve cevreye
daha duyarli teknolojileri de hayatimi-
za sokacagini belirterek gelecegin en
Onemli iki bakanhginin “Cevre ve Sehir-
cilik"ile "Sanayi ve Teknoloji" bakanliklari
olacagini séyledi. ASO Baskani Ozdebir
konusmada; “Sanayi ve Teknoloji Bakan-
Ii§imiz ile birlikte Cevre ve Sehircilik Ba-
kanligimiz tarafindan“Yatinimlarigin Arazi
intiyac Analizi" yapilacaktir. Ayni Eylem
plani cercevesinde, 20 milyon metrekare
yUzdlcimld Hazine tasinmazi, yatirm
tesvik belgeli yatirmcilar icin arz edile-
cektir. Ancak burada uygulama agisindan
dikkat edilmesi gereken énemli bir husus
var. Sanayi alt yapilari kentsel alt yapilar-
dan farklilik arz etmektedir. Ulkemizin
OSB konusundaki 53 yillik deneyiminin
bu konularda degerlendirilerek bu biriki-
min heba edilmemesi gerektigini ve bu
organizasyonun OSB'ler Uzerinden ya-
pilmasi gerektigini dUsintyorum”dedi.

“iSBIRLIGI ICINDE CALISIYORUZ”
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa

Varank, atiklarin geri dénUstmda icin ge-
tirilen yeni mekanizmalarin, sanayicinin
maliyetlerine asgari seviyede yansimasi
icin Cevre ve Sehircilik Bakanhgiyla is bir-
ligi icinde calistiklarini belirterek, "Nihai
tUketim mali icindeki bilesenlerden dola-
yI cevre katki payl alinmayacak. Sonugta
toplanan atiklarin geri dontstimuyle
ham madde ithalatinin azalmasi saglana-
cak ve Ulkemiz kazanacak” dedi.
Bakanlik olarak "Milli Teknoloji, GUglU
Sanayi" vizyonuyla yola ¢iktiklarini dile
getiren Varank, yiksek katma degerli
Uretim, dijitallesme, verimlilik artislari ve
bolgesel kalkinmayi vizyonun gelisme
eksenleri olarak belirlediklerini sdyledi.
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HABER TURU

Turk sanayici niikleer tedarik¢i olma yolunda ilerliyor

Ankara Sanayi Odasi'nin
onderligi ve koordi-
natorliginde Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi Kime-
lenme Programi destegiyle
calismalarini strdtren Nik-
leer sanayi Kimelenmesi
(NUKSAK) Gyesi sanayiciler,
Rosatom Tedarikgi Sistem

yapilan ve iki gln sUren
Rosatom Tedarikgi Sistemi
EGitimi 20 katihmciyla ya-
pildi.

Rosatom Akademi Egi-
tim Departmani Baskani
Natalya Medvedeva ve
Baskan Yardimcisi Maxim
Balabanov baskanhgindaki

Egitimi ile Akkuyu NUkleer
Santralinin ihalelerine ha-
zirlantyor. ASO'da birincisi

ekip tarafindan gergeklesti-
rilen egitim, belirli periyod-
larla strdUrulecek. Egitime,

Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kanligl, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, Turk Stan-

dardlari EnstitUst ve Hacet-
tepe Universitesi'nden de
birer uzman katildi.

Niikleer sertifikasyon icin ASO,
TSE ve Rusya’dan isbirligi

leer gl¢ santraline
tedarik¢i olmak iste-
yen firmalarin faaliyet

sertifika ihtiyaglar ve
Cnintmash’in sundugu
hizmetler degerlendi-

Toplantiya, ASO
Baskan Yardimcisi
Mete Caglayan, Cni-

30

nkara Sanayi
Odasi ve TSE,
Rusya Atom Ener-
ji Sirketi Rosatom
tarafindan onayli
nakleer gug santra-

line tedarik¢i olmak
isteyen firmalara
sertifika verme yet-
kisi olan Cniitmash
Merkezi yetkilileri
ile bir araya geldi.

itmash ihale Direk-
toru Viadislav Lurye
ve Turk Standardlar
Enstitlsa yetkilile-
ri katildr. GortGsme
kapsaminda Mersin
Akkuyu Bolgesi'nde
kurulacak olan nak-

alanlarina gore ozel rildi.

ASO’da Turkiye-Japonya Niikleer
Sanayide Yerellestirme Semineri

nkara Sanayi Odasi tarafin-

dan duzenlenen Turkiye
- Japonya Nukleer Sanayi'de
Yerellestirme Semineri, ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, Japon
Atom Endstrisi Forumu(JAIF)
Genel MUdurt Kazuo Kishida,
Direktor Akio Toba, Wakasa Wan
Enerji Arastirma Merkezi Genel
MadUra Yoshiari Kanashima, Ja-
pon nukleer uzmanlar ve ASO
nukleer kime Uyesi cok sayida
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sanayici katildi.Ankara Sanayi
Odasi (ASO) Yonetim Kurulu
Baskani Nurettin Ozdebir semi-
nerin acilisinda yaptigi konus-
mada, Turk sanayisinin nikleer
sektdrde yer almasi icin ¢alisma-
larinin devam ettigini belirterek,
"Hedefimiz, Turkiye'de kurulmasi
planlanan nukleer santral pro-
jelerinin ve bu projelerin altya-
pilarinin mdmkdn oldugunca
yerellestirilmesidir” dedi.

ASO ve TAEK'ten
nukleer isbirligi

nkara Sanayi OdasI Baskani Nurettin

Ozdebir, Turkiye Atom Enerjisi Kurumu
(TAEK) Baskani Dr. Zafer Demircan'i ziyaret
ederek ntkleer sektorde tedarik¢i olmayi he-
defleyen sanayicilere destek istedi. ASO Bas-
kani Nurettin Ozdebir, yerli firmalarin Glkemiz-
de kurulacak olan ntkleer gug santrallerine
tedarikgi olmalarini saglayabilmek icin NUk-
leer Sanayi Kimelenmesi Projesi (NUKSAK)
ile yola ciktiklarini belirtti. NUkleer sektoran,
Tarkiye'yi cari agiktan kurtarabilecek dnemli
etkenlerden biri olabilecegini belirten Ozde-
bir, "“Tarkiye'de kurulmasi planlanan nukleer
santral projeleri ve bu projelerin altyapilarinda
yerli katklyl mutlaka artirmamiz gerekir” dedi.




Ankara sanayisinin dijital doniisimuine destek

eknoloji, Arastirma-Ge-

listirme, Bilim ve Ino-
vasyon Dernegi (TABID)
tarafindan hayata gegirile-
cek "Ankara Sanayi 4.0 Ha-
ziriklar Yerel izleme Grubu
Kurulmasi Projesi"nin acilis
toplantisi ASO'da gercek-
lestirildi. Toplantinin acili-
sinda bir konusma yapan
Ankara Sanayi OdasI Yone-
tim Kurulu Baskan Yardim-
cisi Seyit Ardig, ASO'nun
“Baskenti sanayi ve tekno-
lojide lider yapma" vizyo-
nuyla faaliyetlerini strdur-
ditguna belirterek, "8 bini
askin Uyesi ve 35 meslek
komitesiyle ASO, Ankara

sanayicisinin ytksek katma
deger Uretmesine, rekabet
gUcUndn artinlmasina kat-
ki saglamak ve basta ilimiz
olmak Uzere Ulkemizin eko-
nomik, teknolojik, sosyal
ve kultarel gelisiminde yol

gosterici olmak misyonunu
gergeklestirmek Uzere ¢a-
lismalarda bulunuyor” diye
konustu.

TABID Baskani Nuray
Basar da dunyada dijital-
lesmeyle birlikte yeni bir

dretim dénemine girildigi-
ne dikkati cekerek, nesne-
lerin interneti yapay zeka
ve akilli sitemlerin hayata
girmesiyle Sanayi 4.0 donu-
sUmUunun hizla basladigini

vurguladi.

Uretimde Dijital Déniisiim ve Markalasma Paneli

Ankara Sanayi Odasi BiIgisayaHazmmlarl SEREL Milek lJomitesi ile ASO 1.
QSB.ishirliginde diizenlenen “Uretimde Di'ital Dénij'Lim ve Markalasma Paneli”.yapilei-

anelde konusan, ASO
Baskani Nurettin Ozde-
bir, yapay zeka ile bilgilerin
faydal hale getirildigini
belirterek, "Yapay zeka ile
elde edilen verilerle imalat,
strecleri ve pazarlama sU-
recleri ve pazar ihtiyaclari
acisindan trendlerin gidisi
tahmin edebilmesi ve ha-
yata gecirebilmesi son de-
rece kolaylasti. Bu mUthis
bir verimlilik artisina neden
oluyor”dedi.
Ozdebir, ASO olarak 4.
sanayi devrimi konusunda
farkindalik yaratmaya calis-

tiklarinin altini cizerek, bu
kapsamda bir model fabri-
kanin kurulmasini sagladik-
larini aktardi.

VERIMLILIK ARTISI ICIN
MODEL FABRIKA
Ozdebir, Turkiye'de k-
clk ve buytk isletmeler
arasindaki verimlilik farkinin
Avrupa Birligine gore yUk-
sek oldugunu belirterek,
“Bugln bir ¢cok firmamiz
dunya firmalariyla rekabet
edemiyorsa bunun temel
sorunu verim dusukltgua-
dur. Bunu asabilmemiz la-

zim. Bunun icin isin birinci
basamadi olan model fab-
rikada bu verimlilik artisini
saglayacak yalin Uretimi siz-

lere 6gretmeye calisiyoruz”

diye konustu.

ASO 1. OSB Baskan
Yardimcisi Serdar Tutek de
optimum duzeyde Uretim
yapilabilmesi icin verimlili-
§in ¢cok 6nemli oldugunu
belirterek, rekabetin arttig
dlnyada verimsiz ¢alisan
isletmelerin yasamayaca-
gini kaydetti. ASO Bilgisayar
Yazilimlari Sanayi Meslek
Komitesi Baskani Nuray

Basar ise dinya firmalariy-
la rekabet edebilmek icin
firmalarin hizli dontstime
ayak uydurmasi gerekti-
ginin altin cizerek, daha
gUclU bir Tarkiye icin dijital
dUnyaya kilavuzluk edilme-

si gerektigini soyledi.

Panele katilan, Cum-
hurbaskanhgr Bilim Tekno-
loji ve Yenilik Politikalari Ku-
rulu Uyesi Osman Coskun
da Tarkiye'nin sanayi Ureti-
minde dlnyada s6z sahibi
olabilmesiicin sanayicilerin
teknoloji yonetiminde yer

almasi gerektigini anlatt.
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Ozdebir: Ticari uyusmazliklarinizi cgzmeye haziriz

Ticari Uyusmazliklarda Zorunlu Arabuluculuk
Dénemi bilgilendirme toplantisi Ankara
Sanayi Odasi’nin ev sahipliginde yapildi.

32

oplantiya ASO Baskani

Nurettin Ozdebir, Adalet
Bakanligr Arabuluculuk Daire
Baskani Hakan Oztatar, Anka-
ra Bolge Adliye Mahkemesi
3. Hukuk dairesi Baskani ilker
Kogyigit ve ¢ok sayida ASO
Uyesi sanayici katildi. Toplan-
tinin acihisinda konusan ASO
Baskani Nurettin Ozdebir,
yarginin is yikd sorununa ve

isleyisteki tikanikliga dikkat
cekerek, "GUnUmuzde uyus-
mazliklarin alternatif ve dos-
tane ¢6zUm yontemleri ile
¢ozUlmesi konusunda ASO
olarak biz de katki saglamak
istedik ve ulusal ve uluslara-
rasi alanda gecerliligi olan,
kabul gérmis, glvenilir ve
hizli coztmler Greten ASO
Tahkim, Arabuluculuk ve

Uzlastiricilik Merkezini (ASO-
TAUM) kurduk. Bu merkezle
gectigimiz yil isci isveren
uyusmazliklarinda birgok so-
runu ¢ozduik. Bu dénem de
ticari uyusmazliklarn ¢cozmek
icin biz haziriz" dedi.

DOSTANE ¢OZUM
YONTEMI

Arabuluculuk Daire Bas-
kani Hakan Oztatar da yaptr-
g1 konusmada dinya hukuk
sitemi icerisinde Arabuluk
modelinin her gegcen gun
yayginlastigini belirtti. Arabu-
luculugun dostane ¢6zUm
yontemi oldugunu sdyleyen
Oztatar, "Normalde bir dava

ancak 200-400 gUn arasinda
sonuglandirilabiliyor. Biz bunu
28 guin belirledik. italyada bu
sdre 6 ay. 2018 sonu itibari ile
420 bin uyusmazhigin ylzde
67'sini anlasmayla ¢ozdik”
diye konustu.

Ankara Bolge Adliye
Mahkemesi 3. Hukuk daire-
si Baskani Ilker Kocyigit ise
ticari uyusmazliklarda, taraf-
larin dava agcmadan 6nce
arabuluculara basvuracakla-
rini belirterek sunlari soyledi:
"Gorevlendirilen arabulucular,
taraflar gérusmeye cagiracak.
Arabulucular, kendilerine ileti-
len basvurulari en fazla 6 haf-
tada sonuclandiracak”dedi.

KOBI'lerin alacaklarina devlet destekli giivence

Ankara Sanayi Odasi . -

e

tarafindan diizenlenen
“Devlet Destekli Ticari
Alacak Sigortasi Sistemi
Bilgilendirme Toplantisi” ile

sanayicilere sistemin isleyisi

hakkinda bilgi verildi.

oplantinin agilisinda konusan ASO

Baskani Nurettin Ozdebir, sanayici-
lerin &zellikle KOBI'lerin en buytik so-
runlarinin uzun vadeler ve teminatsiz
alacaklar oldugunu belirtti. KOSGEB'le
birlikte gerceklestirilen yeni dizen-
lemeyle KOBI'lerin uygun maliyetle
alacaklarini sigorta ettirebileceklerine
dikkat ceken Ozdebir, “Zor rekabet or-
taminda daralan kar marjlariyla ayakta
kalmaya calisan KOBI'lerimiz icin &nem-
li bir sistem. Dlnyada bu isi yapan si-
gorta sirketlerinin bile cok begendigi
bu yeni sistemin basarili olmasini dili-
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yorum"diye konustu.

Halk Sigorta Genel Mudrt Bilent
Karan ise alacak sigortasinin, firmalarin
yapmis oldugu, herhangi bir teminata
baglanmamis vadeli satislardan dogan
borcun ddenmeme riskini teminat al-
tina alan bir sigorta UrinU oldugunu
belirtti. Karan, “Alacak sigortasi kredi
limiti tahsis edilmis bir alicinin iflas,
konkordato, tasfiye, hukuki durumlar
ile temerrtide dismesi durumunda
devreye giriyor ve pesin, kredi kartli,

bankanin teminati altinda olmayan
satislar ile yurticinde kamu kurumlari
haricindeki satislar; acik hesap, mal mu-
kabili ve vesaik mukabili (cek ve senet
dahil) satislar, vadeli faturali satislar ve
tUzel kisiliklere yapilan satislarini temi-
nat kapsamina aliyor"dedi.

Aclilis konusmalarindan sonra Halk
Sigorta Ticari Alacak Sigortast Madr-
[Ggu Direktort Ali Sertagc Canal “Devlet
Destekli Ticari Alacak Sigortasi Sistemi”
hakkinda sunum yapti.



Mesleki Yeterlilik Belgesi sinav ucretleri ASO’dan

Bilindigi gibi zorunlu mesleklerde mesleki yeterlilik belgesi
olmayan ¢alisan ile isveren ve isveren vekilleri, kanuna
muhalefetten dolayicalistirdigi her personel basina
2019 yilvigin 775 TL idari para cezasina carptiniliyor.

2018 yilinda iiyesi olan firmalarda calisan binden fazla is¢inin zorunlu mesleklerdeki bir
milyon liray1 bulan mesleki yeterlilik belgesi sinav iicretlerini 6deyen Ankara Sanayi Odasi,
2019 yilinda da bu ticretleri 6deme karar aldi. Branslara gore 500 ile 1250 TL arasinda
yer alan sinav iicretleri, firmalarin iscileri adina miiracaati ile bu yil da ASO tarafindan

o6denmeye devam edecek.

SO 2018 yil Temmuz ayinda aldig

kararla toplam 34 meslekicinde yer
alan zorunlu mesleklerin sinav Ucretlerini
Uyeleri adina 6demeye basladi. Uygula-
ma bu yil da strdirilecek. Isgtictinin ni-
teliginin yUkseltiimesi ve mesleki egitim
konusunda ¢ok sayida proje gercekles-
tiren ASO, 1. 0SB ve 2. OSB'de kurdugu
iki adet MeslekiTest ve Sertifikalandirma
Merkezi (ASO METES) ile bu gline kadar
10 binden fazla calisana mesleki yeterlilik
belgesi verdi.

HEDEF BELGELI CALISAN
SAYISINI ARTIRMAK

Turkiye'nin hedeflerine ulasabilmesi
icin is glcUnun niteliginin yukseltilme-
si gerektigini yillardir vurguladiklarini
belirten ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
"ASO 1. OSB ve 2. ve 3. OSB'de kurdugu-
muz Mesleki Test ve Sertifikalandirma
Merkezleri (METES) ile sadece Ankara'ya
degil tim Turkiye'ye hizmet veriyoruz.
BUyUk bolimU belge zorunlulugu getiri-

len mesleklerle ilgili sinav yapan bu mer-
kezlerde basarili olamayan calisanlarimizi
da yeni kurdugumuz ASO Surekli Egitim
Merkezi (ASOSEM) kanaliyla e§iterek
sinavlara hazirliyoruz” dedi. Ozdebir, bu
Ucretleri ASO tarafindan ddeyerek hem
belgeli calisan sayisini artirmayi, hem de
Uyelerin Uzerindeki yukleri bir nebze ol-
sun hafifletmeyi amacladiklarini soyledi.

Sincan 1.0SB'de yer alan ASO METES
ile Temelli ve GERSAN Sanayi Sitesindeki
test merkezleriyle hizmet veren ASO 2.
ve 3. OSB METES'ler de mesleki yeterlilik
belgesi verilen zorunlu meslekler séyle:
Gelik kaynakgisi (MIG, MAG, TIG, Elektrot-
la ark ve Oksi-asetilen kaynaklari) Lazer
Kesim, Plazma Kesim, Abkant Pres, Pres,
Punch Pres, Acik Profil Cekme (Rollform),
Asansor Montajcisi, Asansor Bakim ve
Onarimcisl, Hidrolik-Pnomatikci, Makine
Bakimcisi, Makine Montajcisi, Sac Kes-
me-Dilimleme, Giyotin Makas, Oksi-Gaz
Kesim, Profil Kesim, Kavis Verme Makine-
leri, CNC Programcisi, NC/CNC Tezgah

iscisi, Tornaci, Frezeci, Elektrik Pano Mon-
tajcist, Otomasyon Sistemleri Montajcisl.
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'E BANKALAR BIiRLIGI -

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI

"OR&FINANS SEKTORU DIYALOG GUGLENDIRME TOPLANTISI
LIBAT 20719 - ANKARA ‘

Reel Sektor ileJEinans, Sekt

1

——

5

Dlyalog Gug¢lendirme Toplant|5|

Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan
diizenlenen “Reel Sektor ile Finans Sektorii Diyalog Giiclendirme Toplantisi” Ankara Sanayi
Odasi, Ankara Ticaret Odasi ve Ankara Ticaret Borsasi’nin ev sahipliginde yapild.

W Marriott Otel'de basina kapali olarak

dlzenlenen toplantinin éncesinde
TBB Yonetim Kurulu Bagkani Huseyin
Aydin ve TOBB Baskani Rifat Hisarcik-
lloglu kisa birer basin agiklamasi yapti.
Son dénemde piyasalarin sakinlestigini,
faiz oranlarinin dusttganu, doviz kuru-
nun daha stabil seyrettigini ve her seyin
beklentiler dogrultusunda oldugunu
belirten Aydin, sunlari soyledi: "Enflas-
yon beklenenden daha iyi bir durumda.
Makro g&stergelerde glcli bir denge-
lenme var. Bltgede, cari agikta bunlarin
hepsini gorlyoruz. Bunlar, gerek reel
sektdre gerek bize daha iyi bir faaliyet or-
taminin oldugunu gosteriyor. Daha iyi bir
faaliyet ortaminda 6ncl gostergeler de
baharin gelmekte oldugunu majdeliyor.
Reel sektdr ve onu desteklemekicin ban-
kacilik sektort baharin ivedice gelmesi
icin dun oldugu gibi bugln ve yarin
da Uzerine dUseni yapacaktir. Bankacilik
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sektort gucludur, deneyimlidir. Bunu
Turkiye'yi buydtenlerle paylasmaktan haz
ve mutluluk duyuyoruz”

REEL VE FINANS
SEKTORU SAHAYA iNDi

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu da
"Tarihimizde bir ilki yapiyoruz. Reel ve
finans sektord hep beraber Anadolu'yu
dolastik. Aslinda bu bizim, birbirimizin
ayrilmaz butlinu oldugumuzun en guzel
somut gostergesiydi” diye konustu.

Hisarciklioglu, banka genel mudurle-
rive yardimcilarinin bu kapsamda sahaya
indiklerini, reel sektor ve bankacilarin
‘ayni masada’ olduguna dikkati cekerek,
“Bu aslinda birbirimizi daha iyi anlayaca-
dimizi, gelecegimiz agisindan da umut
verici bir gelisme oldugunun en somut
gostergesi. Ortak ¢cozlimleri hep beraber
gelistiriyoruz. Yine bu sikintili streci de
birlikte atlatacagimizin en somut goster-

gesi. Bizaynigeminin icindeyiz. Eger reel
sektorde sikinti olursa finans sektériinde
sikinti olur, finans sektérinde sikinti olur-
sa reel sektorde sikinti oluyor. Onun icin
de finansmana erisimi acik tutmamiz
lazim” dedi.

SIKINTILI DONEMI
ASMA NOKTASINA GELDIK

Buna benzer sikintilarin, 25 yildir ya-
sandigini ve asildigini dile getiren Hisar-
cikhoglu, “Bunu da asmasini biliyoruz.
Turk 6zel sektort olarak biz gelecegimiz-
den Umitliyiz. Bu tekerlek bu timsekte
kalmayacak. Cikarken biraz zorlaniriz,
inerken hizlanirz. Simdi bankalarimiz ve
hukimetimizin destekleriyle beraber bu
sikintill ddnemi asma noktasina geldik.
Bundan sonra insallah énimuz daha
aclk olacak. Biz Ulkemize glveniyoruz,
gelecekte Ulkemiz buglnkinden daha
iyi olacak”degerlendirmesinde bulundu.



Ozdebir'den Devlet Malzeme Ofisi’'ne Cagri:
Yerlisi olan bir Girtintin ithalini satma

Devlet Malzeme Ofisi (DMO) tarafindan diizenlen
Tedarikci Zirvesi'nde konusan Ankara Sanayi Odasi
Bagkani Nurettin Ozdebir; “Yiiksek teknoloji iireterek disa
bagimhhgimizi azaltip, cari acik belasindan kurtulmak
zorundayiz. Bunun icin de yerli sanayimizi gelistirmeliyiz.
Bu konuda DMO’ya da biiyiik gérevler diisiiyor. DMO,
liitfen yerlisi olan bir driiniin ithalini satma” dedi.

evlet Malzeme Ofisi (DMO) tara-

findan duzenlenen Tedarikgi Zir-
vesi'ne katilan ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, kamu alimlarinin yerli sana-
yinin gelistirilmesi icin kaldirag olarak
kullaniimasinda DMO'ya 6nemli gorev-
ler disttigunu belirtti

DMO’'nun bu anlamda Ar-Ge'ye
dayali tedarik gercgeklestirebilecegini
soyleyen Ozdebir, “Yapilacak alimlarda
sanayimizin teknolojik seviyesinin arti-
rilmasina katkida bulunulmasi bayuk
dnem arz etmektedir. DMO tarafindan
tedarik edilen Urdnlerde yerlilik oranla-

rinin artirilmasi gerekir. Biz, hem kamu
hem bireyler olarak yerli Griind tercih
ediyor olsaydik yUksek oranlarda cari
aclk vermezdik. Bu konuda DMO'ya
dnemli gorevler distyor”dedi.

DMO 2017’de 4 MILYAR LIRALIK
SATISA ARACILIK ETTI

DMO Genel Muddrd Mucahit
Civriz ise kurum olarak 2017 yilinda
yaklasik 4 milyar liralik satisa aracilik
ettiklerini belirterek, bu yil bu rakamin
3,5 milyar lira seviyelerinde olacagini
kaydetti. Civriz' MUsteri sayimiz gegen

yil 6 bin 444 iken bu yil 5 bin 20'ye, 28
bin 500 olan siparisimiz 21 bine indi.
Sektorel olarak baktigimizda bilisim
Urlin grubunda ytzde 9, hastane do-
nanim ve tibbi cihazlarda ytzde 5 artis
g6rilurken, mobilyada yizde 9, is ma-
kinas! ve tasitlarda yuzde 25, dayanikli
tUketim Urtin grubunda yUzde 30 azalis
oldu”dedi.

Civriz, dévizde yasanan dalgalan-
manin alinan tedbirler sayesinde en
az zararla atlatildigini dile getirerek,
herkesin daha temkinli olmasi gereken
zorlu bir strece girildigini de ifade etti.

ASO Baskani Ozdebir: Yerli Giretim yapamayan ulkeler
baskalar tarafindan yonetilmeye mahkumdur

Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi'nin (ARUS), Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 Sanayi isbirligi Programlari Dairesi Baskanligi ile
OSTiM'de diizenledigi Sanayi isbirligi Projeleri (SIP) Calistayi yapildi.

alistayda konusan Ankara

Sanayi Odasl Bagkani Nu-
rettin Ozdebir, glintimiizdeki
ekonomik sorunlarin yerli ve
milli Grtin kullanarak asilabile-
cegini soyledi. Ozdebir:"Bu tl-
kede bizim daha ¢ok seyi yerli
yapabilmemiz lazim. Uretme-
yen Ulkeler baskalari tarafin-

dan yonetilmeye mahkum-
dur. Cinki bazen paraniz olsa
bile size vermiyorlar. Verseler
bile, siz yapamiyorsunuz diye
farkli fiyat uygulayabiliyorlar.
Almanya'ya 10 liraya sattigi
mali bize 15 liraya, Afrika'ya da
20 liraya satmaya calisiyorlar.
Bunun &ntine gegcmemiz acl-
sindan yapilan bu toplantilar
da son derece dnemli”dedi.

MALIYETLER

YARI YARIYA DUSTU
Galistayin agilisinda Turki-

ye'deki rayli sistemler ve yerli

Uretimi hakkinda bilgilendir-
me yapan ARUS Koordinatéri
Dr. ilhami Pektas, rayli sistem-
lerin maliyetlerinin yerli katk
sartiyla yari yariya distrald-
gund belirtti. OSTIM Yénetim
Kurulu Baskani Orhan Aydin
da, Ankara Metrosu'nun 200e
yakin parcasini yerlilestirdik-
lerini belirterek, "Ankara Sa-
nayi Odasi (ASO) Baskanimiz
Sayin Nurettin Ozdebir'in de
bize verdigi destek ve katkiyla,
Ankara Metro ihalesine ylzde
51 yerli katki sarti konulmasi
icin calistik. Bakanlik metro

ihalesine bu sarti koydu ve
Turkiye'de bir paradigma de-
§isikligi oldu. Bizim icinde bir
sanayilesme tecrbesi oldu.
Yabanci firmalarin bize bakis-
lari cok degisti. Bu ekosistem
den de ARUS c¢ikti"dedi.
Sektdrde yasanan gelis-
melerle birlikte Bozankaya ve
Durmazlar gibi firmalarin ray-
li sistemlerin tamamini yerli
yapmak Gzere yola ¢iktigini
vurgulayan Aydin, “Belediye-
lerin ihtiya¢ duydugu araclari
firmalarimizla yapabiliriz. Su
anda bu noktaya geldik"dedi.
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Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir, yiizde
26,05 artisla net 2020 liraya yiikseltilen asgari ticret
rakamini olumlu karsiladi. Ozdebir, 2019 yilinda asgari
licret desteginin 12 ay olarak devam edecegini aciklayan
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’a da tesekkiir etti.

SO Baskani Ozdebir, “Tiketici enf-

lasyonun ylzde 21 seviyesinde ol-
dugu dasundldugunde asgari Ucrete
5 puanlik refah payi eklenmistir. Asgari
Ucretle calisanlara hayirli olsun”dedi. Dar
gelirlilerin Ucretlerine yapilan artislarin
dogrudan ekonomiye geri ddnecegine
de dikkat ceken Ozdebir, “iscilerimiz bu
artisi haketmistir. Onlarin refah seviyele-
rini artirmak hem devletimizin, hem de
isverenlerimizin gorevidir. Daha mutlu
calisanlarimizla daha huzurlu bir is ha-
yati ve daha verimli bir Ulke olacagimiza
inaniyorum”dedi.

ALIM GUCUNU ARTIRACAK

Kararin, Asgari Ucret Tespit Komis-
yonu'nda oy birligi ile alinmis olmasini
da onemli bulan Ozdebir, “Devlet, isci
ve isveren ortak bir karara imza atmistir.
Uzlasma kulttrdmUz agisindan énem-
li bir gelismedir. Umarim dntmuzdeki
donemde Ulkemizde her alanda tim
kararlarimiz uzlasiyla alinir" diye konustu.

Ozdebir, istihdam destekleri basta
olmak Uzere, elektrik ve dogalgaz indi-
rimleri nedeniyle de Cumhurbaskani
Erdogan’a tesekkir etti. Ozdebir, 2019
yilinda 12 ay devam edecek asgari Ucret

destegi ve 51 ilde 6 puanlik SGK tesviki
ile ilk kez ise alinacaklarin vergi ve SGK
desteklerinin strdurilecek olmast isve-
renlerimize dndmdzdeki yil da dnemli bir
katki saglayacaktir. Elektrik ve dogalgaz
indirimleri de vatandasin alim gtcund
artirarak piyasada beklenen canlanmaya
Onemli bir destek olacaktir”diye konustu.

Ozdebir: ECVET projesi, genc niifusun niteligini artiracak

CVET ile bireylerin farkli Glkelerde ve

farkli kurumlarda mesleki egitimle-
rini tamamlayabilme yolunun agildigini
belirten Ozdebir, bu sistemin bireyin
kendi Ulkesi disindaki bir Glkede gordu-
Ju egitimin taninmasini ve seffafligini
saglamak Uzere gelistirildigini ifade etti.
Ozdebir, insanlarin emeklerinin karsilig-
nin kayit altina alinip, daha sonra birles-
tirilmesi ve kazanmis olduklari unvan ve
statlye ulasmalarinin son derece Gnemli
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oldugunu séyledi. Bununla hayat boyu
egitimin cazibesinin artacadina inandi-
gini da kaydeden Ozdebir,"ECVET yalniz
istihdam acisindan degil, en buyuk ser-
mayemiz olan geng ndfusun niteliginin
artinlmasi acisindan onlari tesvik edecek
bir unsur olarak degerlendirilmeli” dedi.

TURKIYE'YE ORNEK MODELLER
ASO olarak yillardir mesleki egitim
konusunda calismalar yaptiklarini da an-

Ankara Sanayi Odasi
Baskani Nurettin Ozdebir,
Avrupa Birligi Komisyonu
tarafindan baslatilan ECVET
(European Credit System For
Vocational Education And
Training- Mesleki Egitim ve
Ogretimde Kredi Transfer
Sistemi) Calistayi’nda
konustu.

latan Ozdebir,“Bu calismalarimizla Tirki-
ye'ye drnek modeller ortaya koyup, hem
mesleki egitimin niteligini yukseltmeyi
amaclyoruz, hem de mesleki egitimin
cazibesini artirmaya calisiyoruz. Mesleki
egitimi cazip hale getirmenin 6nem-
li yollarindan biri de meslekte kariyer
basamaklarinin olusturulmasi. ECVET
projesinin mesleki egitimin cazibesinin
artinlmasina katki saglanacagina da ina-
niyorum”dedi.



DMO'yla tesvikler ele alindi

DMO Genel Mudtrd Micahit Civriz, ASO
Baskani Nurettin Ozdebir'i ziyaret etti. Ziyarette
yerli Gretimin tesvik edilmesi ve Turkiye'de Ure-
tilen Urdnlerin kamuda 6ncelikli olarak tercih
edilmesi konulari ele alind.

ASO, STM'den bilgi aldi

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozde-
bir ve Yonetim Kurulu Uyeleri, savunma sanayi-
ine yon veren ASO Uyesi Savunma Teknolojileri
Muahendislik (STM) firmasini ziyaret ederek sirke-
tin calismalari hakkinda bilgi aldi.

Lopstlkte gozum arand|

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Oz-
debir ve yonetim kurulu Gyeleri, meclis Gyemiz
ve Ankara Yurtici Nakliye ve Lojistik Merkezi
Yonetim Kurulu Baskani ismet Beyazkili¢'t ziyaret
ederek merkezin calismalar hakkinda bilgi aldi.

5G teknoI01|S| konu5u|du

OSTIM Baskani Orhan Aydin ve Haberlesme
Teknolojileri Kimelenmesi Baskani Veli Murat
Celik ve yonetim kurulu Gyeleri, ASO Baskani Nu-
rettin Ozdebir'i ziyaret ederek HTK tarafindan yu-
ritdlen “Uctan Uca Yerli ve Milli 5G Haberlesme
Sebekesi Projesi” hakkinda Ozdebir'e bilgi verdi.

ASO Yonetimi 1905 Ankara Dernegi'nde

ASO Baskani
Nurettin Ozdebir ve
Yonetim Kurulu Uye-
leri, ASO hizmet bina-
sinda bulunan 1905
Ankara Galatasarayli
Yonetici ve isadamlari
Dernegi'ni ziyaret etti.

Makine miihendislerinden Ozdebir’e ziyaret

TMMOB Makina
MUhendisleri Odasi
Yonetim Kurulu Bas-
kani Yunus Yener,
ASO Baskani Nurettin
Ozdebir'i ziyaret etti.

Baskan Sahin, Ozdebir ile goriistii

H Ankara Ser-
best Muhasebeci
Mali Musavirler
Odasi Baskani Al
Sahin, ASO Bagkani
Nurettin Ozdebir'i
Ziyaret etti.

ASO, egitim calismalarini degerlendirdi

ASO Baskani Nurettin Oz-
debir, Cumhurbaskanligi Bilim
Teknoloji ve Yenilik Politikalari
Kurulu Uyesi Dr. Osman Cos-
kun ve TIM Genel Sekreteri Prof,
Dr. Kerem Alkin'e ASO Teknik
Koleji ve ASO Anaokulu'nu
gezdirerek, ASO'nun mesleki
egitim calismalari hakkinda
bilgi verdi.

Bakan yardimcisindan Ozdeblr e ziyaret

Milli Egitim Ba-
kan Yardimcisi Prof.
Dr. Mahmut Ozer,
ASO Baskani Nuret-
tin Ozdebir'i ziyaret
etti. Ziyarette mesle-
ki egitim ve ASO'nun
bu alandaki projeleri
ele alindl.

OCAKSUBAT 2019 | asomedya
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MECLIS / ARALIK 2018

ANKARA SANAYI ODASH

“2019’un daha iyi
gececegine inaniyorum”

ASO aralik ay1 olagan meclis toplantisinda konusan Baskan Nurettin

Ozdebir, ekonominin yilin iiciincii ceyreginde kiiresel saldirilar ve kur

sokuna maruz kaldigini, bu nedenle 2018’in zor bir yil oldugunu ama
2019°un daha iyi gececegine inandigini soyledi.

nkara Sanayi Odast (ASO)
Aarahk ayi olagan meclis top-

lantisinda ASO Baskani Nu-
rettin Ozdebir, yaptigi konusmada
giindemi ve ekonomik gelismeleri
degerlendirdi. Yilbasindan bu yana
ceyrekler itibariyla buytime oranlari-
nin diistiigiine isaret eden Ozdebir,
“Gidisat boyle devam ederse, belki

asomedya | OCAK-SUBAT 2019

de son ceyregi negatif bir buylimey-
le kapatacagiz” degerlendirmesinde
bulundu.

“BU ILGI INSALLAH ULKEMIZE
PORTFOY ARTISI OLARAK YANSIR”
Ozdebir, kiiresel ticaretin de son
yillarda zorlandiginin altini cizerek,
gelismis ulkelerde biytime rakam-

larinin eksi yonde revize edildigini
soyledi. Ozdebir, 2019'un bu yildan
daha iyi gececegine inandigini ifa-
de ederek, “Ozellikle ABD ile olan
iliskilerimizin diizelmesi, Avrupa’da
Turkiye algisinin tekrar normale
donmesi Turkiye'nin stratejik konu-
munun baskalari tarafindan daha iyi
idrak edilmesi ve buna bagli olarak



insanlarin tekrar gozlerini tlkemize
cevirmesi 6énemli gelismeler. Insal-
lah bu ilgi artisint tilkemize yeniden
dogrudan ve portfoy yatirimlar: girisi
olarak gorirtz” ifadesini kullandi.

“ISVERENI TOBB TEMSIL ETMELI”

Asgari Ucret artisina da deginen
Ozdebir, net 2 bin 20 liraya yiiksel-
tilen Gcretin beklentilerinin tizerinde
oldugunu belirterek, “Ama calisanla-
rimizin hakki. Hayirli, ugurlu olsun”
ifadesini kullandu.

Ozdebir, asgari {icretin gelir di-
limlerine de 6l¢t olusturduguna
isaret ederek, vergi dilimlerindeki
diizenlemenin asgari Uicret baz alina-
rak duzeltilmesi gerektigini kaydetti.
Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Kon-
federasyonu’'nun (TiSK) isverenleri
temsilen Asgari Ucret Tespit Komis-
yonu’'nda bulunmasini da elestiren
Ozdebir, su ifadeleri kulland:: “Ulus-
lararast Calisma Orgiitii (ILO) Sozles-
mesi'ne gore asgari tcret, taraflarin
temsil edildigi bir toplantiyla belir-
leniyor. Sozlesmede diyor ki: “Tem-
sil yetenegi en ylksek olan kimse

“Kisa cahsma vygulamasindan memnunvz”

Tdrkiye'nin cari agik sorununu bitirip tasarruflari artirmadan krizlerden
¢ikamayacadini ve bagimsiz bir ekonomiye sahip olamayacagini vurgu-
layan Ozdebir, problemlerin tiretimle asilabilecegini kaydetti. Bu yil arti
istihdam yaratiimasina karsin isgtictine katilimlarin artmasi nedeniyle
issizlik oraninin da ytikseldigini belirten Ozdebir, “Bu anlamda kisa ¢calisma
uygulamasinin baslamasi sevindirici. Kismen de olsa istihdamin devami
acisindan énemli bir gelisme. Isletmelerin yetismis elemanlarini kaybetme-
mesi adina son derece 6nemli bir katki oldu. Bu katkidan dolayr hiikiimeti-
mize tesekkuir ediyoruz” dedi. Ozdebir, konusmasinda ayrica ekonomideki
dengelenme stirecinin nisan ve mayis aylarina kadar devam edecegini de

belirtti.

2019un bir 6nceki yildan daha iyi gececegine inandigini sbyleyen
Baskan Nurettin Ozdebir, “Ozellikle ABD ile olan iliskilerimizin dtizelmesi ve
Avrupada Tirkiye algisinin tekrar normale dénmesiyle Glkemize yonelik ilgi

artt!” dedi.

taraflari o temsil eder.” Turkiye'deki
isletmelerin binde 2’sini temsil eden,
firmalarin da ancak bir kisminin Giye
oldugu bir organizasyon bizim adi-
miza pazarlik yapsin diye tayin edi-
liyor. Bu, yanlis bir sey.”

Ozdebir, bu durumun tilke ger-

cekleriyle uyumsuz sonuclarin orta-
ya ¢ikmasina yol actiginin altini ¢ize-
rek, pazarliklarda Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) gibi isveren
kesimini daha iyi temsil edecek bir
yapinin yer almast gerektigini soy-
ledi.

OCAK-SUBAT 2019 | asomedya
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MECLIS / OCAK 2019

“Yeni bir biiyiime hikayesi
yazilmasi gerekiyor”

ASO ocak ayi olagan meclis toplantisinda konusan Baskan Nurettin
Ozdebir, “Yeni bir bilyiime hikayesi yazilmasi gerekiyor ise bu hikiyenin
ilk adimi, ithal ettigimiz trinlerin rekabetci olanlarin yerli Gretimi
desteklenmeli. ikinci adim daha teknolojik iiretime yonelmek. Uciincii
adimda ise verimliligi artirmaliyiz” dedi.

nkara Sanayi Odasi (ASO)
ocak ay: olagan meclis
toplantisinda gtiindemdeki

ekonomik gelismeleri degerlen-
diren ASO Baskani Nurettin Oz-
debir, “2018 yilinin G¢liincl ¢eyre-
ginde tlkemize yapilan ekonomik
saldirilardan dolay: basta sana-
yiciler olmak tzere tlke olarak
hepimiz ¢cok zor glinler yasadik.
Bugtinleri kismen geride birakmis
olsak da toparlanma stirecinin sag-
likli bir sekilde devam edebilmesi
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icin kontrolti elden birakmamamiz
gerekiyor. 2019 yilina ekonomimiz
2018 yilindan devrolan bircok risk-
le girdik. Doviz cinsinden borglu-
lugumuz ytiksek, enflasyon ora-
nimuz yiksek, doviz rezervlerimiz
eskiye oranla daha dusuk. Saglikl
ckonomi 6ngorilebilir ekonomi.
Ongorilebilirligin eksikligi biya-
menin Onitindeki en buyiik engel.
Hukimetin ortaya koyacagt 6n-
gortulebilir politikalar, ekonomide
dengelenme stirecini hizlandira-

cak. Ongoriilebilir ekonomi poli-
tikasi, ekonominin saglam temeller
tizerinde durmasini saglayacak,
yatirim ortamint giclendirecek”
diye konustu.

EKONOMININ YUMUSAK
KARNI ENFLASYON

“Turkiye ekonomisinin hiliha-
zirda en yumusak karni enflasyon”
diyen Baskan Ozdebir, “Enflasyo-
nun en buytk kismt enerji fiyatla-
rindan kaynaklaniyor. Bu acidan



sanayide kullanilan elektrik ve
dogalgazda OTV'nin kaldirilmasi
ve KDV'nin de ytzde 1’e indiril-
mesi sanayicilerimizin ¢z varlik-
larini koruyabilmesi, morallerin
diizelmesi acisindan Onemi bir
itici glic olacak” dedi.
Ekonomiye canlilik getirecek
ve gerektiginde piyasay: fonla-
mast gereken kurumlar olan
bankalarin da kullandiklar kredi
miktarlart incelendiginde kredi
rakamlarinda distis gortaldigint
soyleyen Ozdebir, “Ulke ekono-
mimizin daralma yasadigi bu do-
nemlerde tlketiciler ve sanayiciler
olarak toplumun tzerine diseni
yapmasinin yaninda, artik finans
kesiminin de elini tasin altina koy-
mast gerekliligi su gétiirmez bir
gercek” aciklamasint yapt.

“ASO MODEL FABRIKA PROJESINI
HAYATA GECIRDIK”

Turkiye’nin 8-10 yilda bir kar-
silastigt kirillganligin giderilebil-
mesi icin ithal ettiginden daha
fazla ihracat yapmasi, bunu ger-

ceklestirebilmek adina da daha
fazla tUretmesi gerektigini soyle-
yen Ozdebir, “Ekonomi politika-
larimizin Uretim odakli, ihracat
odaklt olmasi gerekir. Yeni bir
buytume hikayesi yazilmast gere-
kiyorsa bu hikiyenin ilk adimi,
ithal ettigimiz GrGnlerin rekabetci
olanlarin yerli tretimi desteklen-
meli. Tkinci adim da daha tekno-
lojik trtinler Gretmemiz gerekir.
Uciincii adim da ise verimliligi
artirmamiz gerekir. Sizlere her
firsatta dile getirdigim verimli-
lik noktasinda problemimiz var.
KOBT'lerimizle biiyiik isletmele-
rimiz arasindaki verim farkinin
TUIK verilerine gére 5,1 kat ol-
dugu soyleniyor. Firmalarimizin
da yiizde 99,8'i KOBI olduguna
gore Turkiye'nin ciddi bir verim-
lilik sorunu var demek. Verimliligi
artirmak icin ASO olarak model
fabrika projesini hayata gecirerek,
yazilim komitesinin destegiyle sa-
nayide kullanilan yazilimlari yerli
ve milli olarak tretmeye calistyo-
ruz” diye konustu.

‘ ‘ “Siyasi belirsizlikler

tiim diinyann

sorunu”
Kiiresellesen dtinyada dis pazar-
larda yasanan olumsuzluklardan
Turkiye'nin etkilenmemesinin
mUimkdin olmadigini séyleyen Bas-
kan Nurettin Ozdebir, 2018 yilinda
ozellikle ABD'nin gerceklestirdigi
ticarette korumacilik faaliyetleri so-
nucunda ticaret savaslari varligini
lyice hissettirdi ve bundan tilkemiz
de oldukca olumsuz etkilendi. Ozel-
likle ABD ve Cin arasinda yasanan
ticaret savaslar, Ingilterenin ABden
¢tkma sdreci, Suriyede yasanan si-
yasi belirsizlik tim ddinya tlkelerinin
sorunu haline geldi. Ancak, énemli
olan disarda yasanan olumsuz-
luklari kendi lehimize cevirebilecek

adimlarin atilabilmesi”
ifadesini kulland.

Uilke ekonomisinin 2019 yilina 2018 den devraldigi bircok riskle girdigini belirten Baskan Nurettin Ozdebir, “Déviz cinsinden borclulugumuz yiksek, enflasyon oranimiz
yiiksek, ddviz rezervlerimiz eskiye oranla daha diisiik” dedi.
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SO 1. OSB ve Hacettepe

Universitesi arasinda Uni-
versite dgrencilerinin egitimine
yonelik isbirligi protokolt im-
zalandi. Protokol kapsaminda
Hacettepe ASO 1. OSB Meslek
YUksekokulu 6grencileri, ASO 1.
OSB'de yer alan firmalarla tek-
nolojik isbirliginin saglanmasi
ve sektorin ihtiyag duydugu
nitelikli teknik eleman ihtiyaci-
nin karsilanmasi hedefleniyor.

Hacettepe Universitesi Rektori
Prof. Dr. Haluk Ozen ve ASOT.
OSB Yonetim Kurulu Baskani
Niyazi Akdas arasinda imza-
lanan protokol kapsaminda,
Hacettepe ASO 1. OSB Meslek
Yiksekokulu dgrencileri ASO
1.0SB'de meslegine uygun is-
letmelerde halihazirda var olan
is yeri beceri egitimi calismala-
r daha da gtclenerek devam
edecek.

Alti farkh tilkeden
20 kisilik heyet

elecege Donlk Egitim-Dogdru Beceriler

icin Dogru Is Projesi kapsaminda Tarki-
ye'ye gelen alti farkli tlkeden 20 kisilik bir he-
yet, ASO 1. OSBde yer alan ASO Surekli Egitim
Merkezi ile yetkinlik ve dijital ddnUsim merke-
zi-model fabrikayi ziyaret ederek detayli bilgi
aldi. ASO 1. OSB Bolge Mudurt Cineyt Calik
ev sahipliginde gerceklesen toplantiya, bol-
ge mudur yardimcisi Kamil Sunal, ASO Genel
Sekreter Yardimaisi Yusuf ince, farkli tilkelerden
gelen proje ortaklarinin temsilcileri ve bélgede
yer alan egitim kurumlarinin muddrleri katildi.
Toplantinin agilis konusmasini yapan ASO 1.
OSB Bolge Mudurd Clneyt Calik, egitime bu-
yUk 6nem verildiginin altin gizdi.

Is tecriibeleri Kazakistan ile paylasilacak

o

azakistan Ankara BuyUkelgisi

Abzal Saparbekuly, ASO 1. OSB
Baskani Niyazi Akdas' ziyaret ederek
Ulkeler arasindaki ticari iliskilerin ge-
listirilmesi konusunda goérus alisve-
risinde bulundu.

Ziyaretten duydugu memnuni-
yeti dile getiren Baskan Niyazi Ak-
das, dost ve kardes tlke Kazakistan'
agirlamanin kendilerine mutluluk
verdigini ifade etti. Kazakistan ile
her alanda isbirligini gliclendirmeye

L.
ASO 1, OROANIZE SANAYI
AHLIGH

..E‘r
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hazir olduklarini dile getiren Bas-
kan Akdas, "Turkiye ile Kazakistan
firmalari arasinda olan ¢ok Gnemli
projeler yaratiliyor. Ulkeler arasi
bu buyuk isbirliklerinin yani sira is
adamlarimizin da dretime yonelik
isbirligi yapmasi her iki tlke icin cok
onemli. Gerek Ulke olarak gerekse
de OSB olarak cok 6nemli tecriibe-
lerimiz var ve bunu blylyen Kaza-
kistan icin paylasmaya hazirnz" diye
konustu.

Mersin il protokoliinden ziyaret

Mersin Valisi Ali ih-
san Su ve bera-
berindeki heyet ASO 1.
OSB'de faaliyet goste-
ren ASO Surekli Egitim
Merkezi (ASOSEM) ve
yetkinlik ve dijital do-
ndsim merkezi (model
fabrika) egitim ve uygu-
lama atolyelerini ziyaret

asomedya

ederek incelemelerde
bulundu. ASO 1. OSB
Yonetim Kurulu Baskani
Niyazi Akdas ev sahipli-
ginde gerceklesen ziya-
rete, ASO 1.0SB Yonetim
Kurulu Uyesi Serdar Tu-
tek, bdlge mudurt Cu-
neyt Calik, Mersin Tarsus
OSB Baskani Sabri Tekli,

OCAK-SUBAT 2019

Mersin Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Ayhan Kiziltan,
meclis baskani A. Ha-
mit Izol, genel sekreter
A. Kadir Dolek, Tarsus
OSB Bodlge Mudura Halil
Yilmaz ve bolge muddr
yardimcisi Pinar Ozal Ka-
nik katildi.
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~ Bumodeli aerr1€§n'ren nadolu AJan5| OSB’yl rnek olarak gosterdi.

Anadolu Ajansi cevreci uy-
gulamalariyla érnek olan

Anadolu OSB'nin doga uyum-
lu tasarimlarini gindeme ge-
tirdi. Yaptigi calismada Anado-
lu OSB'nin gevreci bakis agisini
one ¢ikaran Anadolu Ajansi, su
aciklamalara yer verdi:

"Planli sanayi yapilanma-
sinin dogru orneklerinden
Anadolu Organize Sanayi Bol-
gesi (Anadolu OSB), gd¢men
kuslar, kaz ve érdeklere yuva
olan arsasindaki cevre dostu
Uretimiyle dikkati ¢ekiyor. Sa-
nayi Uretimi denilince birgok

kisinin aklina kimyasal gaz
bulutlari, hava ve su kirliligiyle
bunlara bagli saglk sorunlari
gelirken, Anadolu OSB Ureti-
min dogal yasami bozmadan
da gerceklestirilebilecegini
ispatliyor.

Bilisim, saglik, enerji ve ma-
kine imalati gibi tehlikeli gazla-
ra sebep olmayan sektorlerde
faaliyet gosteren firmalarin
kiimelendigi OSB arazisinde,
etrafinda 7 bin 500 agacin yer
aldigl, gdoecmen kuslara, kaz ve
ordeklere ev sahipligi yapan
70 bin metrekarelik golet bu-

lunuyor. Anadolu OSB Baskani
Huseyin Kutsi Tuncay, OSB'le-
rin ‘Planli sanayilesmenin ¢o-
ban yildizlari" oldugunu be-
lirterek, s6z konusu bolgeler
kurulurken cevresel faktorler-
lere de &nem verilmesi gerek-
tigini soyledi.

310 HEKTAR ALAN

Bulunduklari alanin 2000 yi-
linda sanayi bolgesi ilan edil-
digini ve kurulusunda kamu
kaynagi kullanmadiklarini dile
getiren Tuncay, "45 milyon
metrekarelik bu alan icinde

kendi imkanlarimizla yerleri
koylUlerden satin aldik. Yakla-
sik 310 hektarlik alanda OSB
kurma yetkisi elde ettik” dedi.
Tuncay, OSB'lerin hukuken
toplam alanin belli bir bdlge-
sini sosyal donati alani olarak
ayirmasi gerektigine isaret
ederek, “Biz biraz fazlaya gittik.
3 milyon 100 bin metrekarelik
alanin 400 bin metrekaresini
ortak kullanim alani olarak
belirledik. Baslangigta bataklik
halinde olan bélgeyi 70 bin
metrekarelik bir golet haline
cevirdik"diye konustu.

OSB' ler ile belediyeler arasinda hafriyat cikmazi son buldu

Anadolu Organize Sanayi Bolgesi'nin (Anadolu OSB) cagrisiyla bir araya gelen Ankara OSB'leri,
hafriyat konusunda belediyelerle yasadigi sorunu ilgili bakanhga bildirmesi Gzerine, uygulama
yonetmeliginde yapilan degisiklikle bu sorun ¢ézuldu.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Or-
ganize Sanayi Bolgeleri Uygulama
Yonetmeligini (OSBUY) yaptigi de-
Gisikliklerle yeniden ytrdrluge koy-
du. Yonetmelik 2 Subat 2019 tarihli
Resmi Gazete'de yayinlandi. Konuyla
ilgili agiklama yapan Anadolu OSB Yo6-
netim Kurulu Baskani Huseyin Kutsi
Tuncay, anilan yénetmelik degisiklik-
lerinin ihtiyacr karsiladigini belirterek
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na te-
sekkdr etti.

Tuncay, “Ankara BUyuksehir Be-
lediyesi 2018 yilinda gonderdigi bir
yaziyla OSB'ler icerisinde hafriyat
topraginin toplanmasi, tasinmasi,
degerlendiriimesi ve geri kazanilma-
sinda belediye tarafindan denetim,
kontrol ve yasal yaptirm uygulama

faaliyetleri yUrttdlmesinde gerekli
kolayligin gosterilmesini istedi. Bu-
nun Gzerine Ankara OSB'leriyle bir
araya geldik. Bolgelerimiz icerisindeki
toprak hafriyati konusunda yetki ve
sorumlulugun OSB'lere ait oldugu-
nu, belediyelerin OSB'lerde denetim
ve idari yaptinm uygulayama yetkisi
bulunmadigini, Ankara BlyUtksehir
Belediyesi'yle ilgili bakanliklara bildir-
dik. Bakanlik yaptigi dizenlemeyle
toprak hafriyati konusundaki bu yetki
problemine son noktayr koydu. Artik
yonetmeligin 68'inci maddesine gore
OSB alaninda olusan hafriyat topra-
ginin Uretildikleri yerde ayri toplan-
masl, gegici biriktirilmesi, tasinmas,
geri kazanilmasi, degerlendirilmesi,
bertaraf edilmesi OSB'lerin yetki ve

OCAK-SUBAT 2019
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ASELSAN Yonetim Kurulu

Baskani Gorguin'den ziyaret

SELSAN Yoénetim Kurulu

Baskanive Genel MudUrU
Prof. Dr. Haluk Gorgiin, OSTIM'
ziyaret etti. OSTIM yonetim ku-
rulu Gyeleriyle bir araya gelen
Gorgin, bolgede yurutilen
calismalar hakkinda bilgi aldi.
OSTIM Yénetim Kurulu Baska-
ni Orhan Aydin, bolgenin ku-
rulusu, Aselsan ile olan iliskiler
ve OSTIM Teknik Universitesi

paylasimlarda bulundu.
Aydin, “Uygulamaya,
Uretime yatkin, tlke ve sa-
nayinin beklentilerine cevap
verebilecek nitelikli calisanla-
r, Ureticilerle birlikte yetisti-
recegiz. Universitede guincel
ve 6grencinin strekli kulla-
nimina agik laboratuvarlarla
atolyeler hedefliyoruz. Asil
laboratuvarimiz, kampuUsu-

miz OSTIM ve Ankara’nin
tum isletmeleri olacak” dedi.
Prof. Dr. Haluk Gorgin de,

OSTIM Teknik Universite-
si'nin Glkemize hayirli olmasi
temennisinde bulundu.

OSTIM meslek egitiminde Tiirkiye'ye model olacak

OSTIM Mesleki Egitim Merkezi'nde incelemelerde bulunan Milli Egitim Bakan Yardimcisi Mahmut Ozer,
merkezin meslek egitiminde Turkiye'ye model olmasi icin gereken destedi saglayacaklarini kaydetti

M illi Egitim Bakan Yardimci-
si Mahmut Ozer, Mesleki
ve Teknik Egitim Genel MidUrd
Prof. Dr. Kemal Varin Numanog-
lu, Ankara Il Milli Egitim MUdrd
Turan Akpinar OSTIMi ziyaret
etti. OSTIM Yonetim Kurulu
Baskani Orhan Aydin, mesleki
egitim konusunda OSTIM'de
bulunan kurumlar hakkinda he-
yete bilgi verdi. Aydin, meslek
egitimiyle ilgili onerilerini de
Mahmut Ozer'e anlatti.

Heyet, toplantinin ardin-
dan OSTIM Mesleki Egitim
Merkezi'nde incelemelerde
bulundu. Merkez MudUra Sera-

fettin Ali GUrUler, heyete okulu
gezdirerek strdUrtlen egitim
faaliyetleriyle ilgili bilgiler verdi.

Gurler, OSTIM Mesleki Egi-
tim Merkezi'nde egitim goren

Ucarmak: ihracat kiiltiir isi

STIM yénetim kurulu,
Ticaret Bakan Yardimci-
si olarak atanan Sezai Ucar-
mak'a hayirli olsun ziyaretinde
bulundu. OSTIM Yénetim Ku-
rulu Bagkani Orhan Aydin, OS-
TiM'in Ticaret Bakanhg tara-
findan desteklenen projeleri
hakkinda Ucarmak'a bilgi ver-
di. Aydin, OSTIM'in e-Ticaret
projesi ve UR-GE projelerinin
Ticaret Bakanhg tarafindan
desteklendigini anlattl.
OSTiMde faaliyet géste-
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ren, is-insaat makineleri, sa-
vunma, havacilik, rayli sistem-
ler, medikal, kaucuk, enerji ve
haberlesme teknolojileri sek-
torlerindeki kimelenmelerin
yUritttgu UR-GE projelerinin
KOBI'lerin ihracatina énemli
katkilar sagladigini ifade eden
Aydin, “"UR-GE projeleriyle
kendimizi diinyayla mukaye-
se eder hale geldik” dedi.
Ticaret Bakan Yardimcisi
Sezai Ucarmak da OSTIM'de-
ki calismalari yakindan takip

—
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\<+ osTiM MesLE] e6imin memkezl (@) |

ogrencilerin, mesleklerini uy-
gulamali olarak 6grendigini ve
ylzde 95'inin mezun oldugun-
da firmalar tarafindan istihdam
edildigini anlattl.

Mahmut Ozer, OSTIM Mes-
leki Egitim Merkezi'nin ¢ok
dnemli bir islevi yerine getirdi-
§ine degindi. Merkezde incele-
melerde bulunan Ozer, siniflar
ve atolyeleri gezerek, imkan ve
ihtiyaclari yerinde tespit etti.
OSTIM Mesleki Egitim Merke-
zi'nin durumundan memnun
kaldigini belirten Ozer, merkez
yoneticilerine ve egitimcilere
tesekkir etti. Meslek egitiminin
dnemine dikkat ceken Ozer, OS-
TIM Mesleki Egitim Merkezi'ne,
Turkiye'de meslek egitiminde
model olmasi icin gereken des-
tegi saglayacaklarini kaydetti.

ettiklerini belirtti. Esnafin ih-
racatcl olmasindan heyecan
duyduklarini dile getiren Ugar-
mak, ‘Ihracat kiiltdr isi, Gretiyor-

sunuz, diinyaya satmaya calisi-
yorsunuz. OSTIM'in disaridan
gorindigunden daha derin
bir yapisi var”ifadesini kullandi.



SIRKETLERDEN

Erkunt’tan yurt disinda uretim hamlesi

'hracat markasi ArmaTrac ile 33

Ulkeye ihracat gergeklestiren Er-
kunt Traktor, bir ilke imza atarak
Turkiye'den yurt disina lisans veren
ilk yerli Gretici oldu. Erkunt Traktor,
ihracat markasi ArmaTrac'i Afrika
Ulkesi Sudanda Uretmek icin anlas-

Kurulu Baskani Zeynep Erkunt Ar-
madan, benzer mijdelere devam
edeceklerini belirterek, “Bugin 16
yillik riyamiz olan Turkiye'den bir
dlnya markasi yaratma hedefine bir
adim daha yaklastik. Turk girisimcisi,
sanayicisi olarak bu gurur hepimizin”

SAMAY|
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Yigit Akd, ilk bin ihracatci arasinda

TUrkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan yapilan "ilk 1000 ihracatcl” aras-
tirmasinda Turkiye'nin ilk bin Ihracatgi firmasi arasinda bulunan ve aku
sektorinde ilk sirada yer alan Yigit Ak, global Uretici ve tedarikgi olarak, Tar-
kiye ekonomisine dnemli katkilar saglamaya devam ediyor. Yenilik, inovasyon,
AR-GE ve yUksek katma deger siralamalarinda yerini alan Yigit Aku, basarilarini
tUm hiziyla strdariyor. 2019 yili ve bir sonraki yillarda da ekonomik gelismenin
kaynag olarak AR-GE ve UR-GE'ye dayali yatinmlarina devam edecek firma,
bes kitada 90'dan fazla Ulkeye ihracat yaparak, ©nemli basarilara imza atiyor.

HIDROMEK, prestijli diillerine yenisini ekledi

DUnyanm en buyuk 50 is maki-
nesi Ureticisi arasinda yer alan
HIDROMEK, prestijli tasarim odl-
lerine yenilerini eklemeye devam
ediyor. Kurulusunun 40'inci yilini
geride birakan HIDROMEK, iki Akilli
DeV'ismini verdigi ekskavatorleriyle
IF Design Award 2019 yarismasinda
iki 6dul birden kazandi. Alinan 6dal-
lerle HIDROMEK'in kazandigi ulusal
ve uluslararasi tasarim ¢dullerinin

sayisi 17'ye yukseldi. AR-GE alanin-
daki bilgi birikimini tasarim glcUyle
birlestiren HIDROMEK, bu sene de
IF Design Award'dan 6dul almanin
gururunu yasadi. HIDROMEK'in ik
Akilli Dev'olarak adlandirdigi HMK 60
CR midi ekskavatori ve HMK 145 LC
SR kisa kuyruk ekskavatoru IF Design
Award 2019'da, 'IF Product Design
Award' (Urtn tasarnm 6duld) almaya
layik gorulda.

maya vardi. Erkunt Traktor Yonetim

diye konustu.

Serdar Plastik,
calisanlarinin
sagligina dokundu

SO 1. OSB'de plastik parca tasarimi,

plastik enjeksiyon kalip Gretimi, plas-
tik enjeksiyon parca Uretimi ve gruplama
hizmetlerinde Uretim yapan Serdar Plastik,
topluma katki saglayacak projeler Gretme-
ye, egitim ve farkindalik programlariyla
saglikli nesiller yetistirme konusunda ¢alis-
malara devam ediyor. Serdar Plastik, ASO 1.
OSB'de yer alan Uretim tesisinde ¢alisanla-
rinin ailelerini, dogru beslenme konusun-
da bilinglendirmek amaciyla ‘Dogru Bes-
len’ etkinligi duzenledi. Etkinlikte, ailelere
cocuk beslenmesi konusunda Diyetisyen
Cigdem Boluk tarafindan bilgiler aktarildi.
Etkinligin sonunda Serdar Plastik Yonetim
Kurulu Baskani Serdar Tutek tarafindan,
cocuklara cesitli hediyeler dagrtildi.
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URETIM MODELINDE
YOL AYRIMINDA

Madencilik faaliyetlerinin gelistirilmesi, katma degerin iilke
icerisinde kalmasi, madenlerden alinan devlet hakki oranlarimnin
artirilmasi amacryla ilave yaptirimlar getiren ‘Maden Kanunu ile
Bazi Kanunlarda ve Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun’ teklifi Meclis Bagkanlii’'na
sunuldu. TBMM’de giindeme alinan teklif, yapilan goriismelerin
ardindan olugturulan alt komisyona sevk edildi. Yapilan bazi
degisikliklerin ardindan kabul edilen teklife yonelik 20’ye
yakan sivil toplum kurulusunun elestiri ve onerileri var. Sektor
temsilcileri, teklif asamasinda goriislerinin alinmadigin1 ve
yapilan kanun degisikliginden haberleri olmadigin1 bildiriyor.
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SEKTOR ANALIiZ

adencilik, tarih boyunca uy-
garliklart sekillendiren temel
sektorlerden biri... Ozellikle,

sanayi devriminden bu yana insanli-
gin gelisim stirecinin son 200 yilinda-
ki bas dondirtict ilerlemede komiir
ve demirin 6nemini yadsimak mim-
kiin degil. icinde bulundugumuz
ylzyilda da madencilik faaliyetleri
olmaksizin insan yasaminin stirdri-
lebilmesi neredeyse imkansiz. Buglin
kullandigimiz otomobillerden icinde
yasadigimiz evlere, bilgisayarlardan
telefonlara kadar hayatimiz icin vaz-
gecilmez olan hemen her sey ma-
dencilik sonucu elde edilen trtinler
sayesinde varlik kazantyor.

Sektorler arasinda en yuksek
katma deger ve istihdam yaratma
kapasitesine sahip olan madencilik,
daha cok kirsal alanlara yakin yerler-
de gerceklestirildigi icin kente olan
g6t onliiyor ve bolgesel kalkinmayi
da hizlandirtyor. Bu nedenle gerek
ekonomik gerekse sosyal kalkinma
politikalarinin olusturulmasinda, sek-
tore 6zel bir 6nem verilmesi gerek-
tigi acik. Dogru plan ve politikalarin
takip edilmesi sonucunda sektoriin
uretim, istihdam gibi ekonomik gos-
tergelere onemli katkilar saglayacagi-
nin ve tlke imalat sanayi icin itici bir
glc olacaginin goz ardi edilmemesi
gerekiyor.

Madenler, milyonlarca yilda olu-
san tiketildiginde yenilenemeyen
kaynaklar. Bu nedenle mutlaka etkin
bir planlamayla tlkenin ihtiyaclar
g6z Online alinarak cevreye duyar-
I bir sekilde uretilmeli. Madenlerin
aranmasinda, bulunmasinda ve isle-
tilmesinde mithendislik bilim ve tek-
nolojisini, uluslararast kabul gérmiis
normlari kullanmak 6énemli. Gelis-
mis tlkelerde GSMH’da madenciligin
payi; ABD’de yiizde 5, Almanya’da
ylzde 4, Kanada'da ytzde 3,7, Avust-
ralya'da yizde 6,5, Rusya’'da yiizde
22, Sili'de yuzde 8,5, G. Afrika’da
ylizde 6,5, Brezilya’da ytizde 3 ve
Turkiye'de ise yiizde 1,2. Cesitli ma-
denlerin bilinen rezervlerinin bugtin-
ki tiketim hiziyla omirleri; komir
400, aliminyum bin 27, antimuan 30,
krom 143, bakir 75, altin 45, indiyum
13, kursun 42, nikel 90, fosfor 345,
platin 360, gimiis 29, tantalyum 116,
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kalay 40, uranyum 59 ve ¢inko 46 yil
olarak hesaplantyor.

ULKE EKONOMILERININ LOKOMOTIFi
Dinyada yillik 1.5 trilyon dolar
degerinde 10 milyar tonun tizerinde
maden Uretiliyor. Bu rakamin ytizde
75’1 enerji hammaddeleri, ytizde 10'u
metalik madenler ve yiizde 15’i en-
dustriyel hammadde Uretimine ait.
Diinya ekonomisinin lokomotifi olan
ABD’de maden ve madencilige dayalt
sanayilerin oransal olarak biitiin eko-
nomi icindeki pay1 2008 yili itibartyla
yizde 16 seviyesinde. Yine diinya
madenciliginde ¢nemli bir yeri olan
Kanada’da ciddi bir vergi geliri elde
ediliyor. Sektortin tlkedeki istihdam

yaratmadaki gtict ise acik. Sektorde
2008 yilinda 58 bin 500 is¢i dogru-
dan calisirken maden zenginlestirme
ve ilgili imalat sanayisinde calisan
iscilerle birlikte toplam say1 351 bin
400’e ulasti.

TURKIYE KISMEN DE OLSA KENDI
KENDINE YETIYOR

Ulkemizin karmasik jeolojik ve
tektonik yapist cok cesitli maden ya-
taklarinin bulunmasina olanak sagli-
yor. Diinyada yaklasik 90 cesit made-
nin tretimi yapilirken tilkemizde 60
civarinda maden s6z konusu. Basta
endustriyel hammaddeler olmak tize-
re bazt metalik madenler, linyit ve
jeotermal kaynaklar gibi enerji ham-



maddeleri acisindan tilkemiz oldukca
zengin. Ancak birka¢c maden disinda
diinya olcegindeki rezervlerimiz kisit-
li. Diinyada Gretimi ve ticareti yapilan
90 cesit maden ve mineralden sadece
13’tntin ekonomik olcekteki varligi
heniiz saptanamadi. Ulkemiz 50 cesit
madende kismen yeterli kaynakla-
ra sahipken 27 maden ve mineralin
glinimuzde bilinen rezervleriyle ka-
liteleri ekonomik madencilik i¢in ye-
tersiz. Dolayistyla Turkiye'nin maden
kaynaklart ve cesitliligi bakimindan
kendi kendine kismen yeterli olan
tlkeler arasinda yer aldigt soylenebi-
lir. MTA verilerine gore, diinyada 132
tlke arasinda toplam maden Uretim
degeri itibartyla 28’inci sirada yer

alan tilkemiz, maden cesitliligi acisin-
dan ise 10'uncu sirada. Basta endist-
riyel hammaddeler olmak tizere bazi
metalik madenler, linyit ve jeotermal
kaynaklar gibi enerji hammaddeleri
acisindan tilkemiz son derece zengin
kaynaklara sahip. Dlinya endustriyel
hammadde rezervlerinin ytizde 2,5,
komir rezervlerinin yluzde 1i, jeo-
termal potansiyelinin ytizde 0,81 ve
metalik maden rezervlerinin ytzde
0,4't tulkemizde. Tirkiye'nin zen-
gin oldugu madenler arasinda ise
ilk siray1 dinya rezervlerinin ytzde
72’sini olusturan bor mineralleri ali-
yor. Ancak, birka¢ maden disinda
diinya olcegindeki rezervlerimiz son
derece kisitli. Turkiye’de bulunan

Ulkemizin karmasik jeolojik ve
tektonik yapisi ok ¢esitli maden
yataklarinin bulunmasina
olanak sagliyor. Diinyada
yaklagik 90 ¢esit madenin
tretimi yapilirken tilkemizde

60 civarinda maden soz konusu.

zengin mineral kaynaklar arasin-
da; bor tuzlari, barit, jips, lile tast,
mermer, diyatomit, perlit, manyezit,
stronsiyum tuzlari, sepiyolit, fluorit,
kirec tast, pomza, sodyumstilfat, ze-
olit, profilit, kuvars-kuvarsit, linyit,
feldspat, kaya tuzu, olivin, doomit,
silis kumu, altin, bentonit, trona, as-
best, kalsit ve zimpara tast onemli
mineral kaynaklar arasinda. Bunlarin
disinda kaolen, karbondioksit, krom,
molibden, boksit, nefelin siyenit,
civa, NTE, diatomit, tras, antimuan,
toryum, altinit, kum-cakil, gimus,
turba, tugla toprag: ve volfram sa-
yilabilir.

Turkiye’'deki yetersiz mineral
kaynaklari arasinda ise bakir, man-
ganez, grafit, boya topraklar, kur-
sun, aliminyum, maden komurt,
zirkon, cinko, arsenik, talk, titan,
demir, kuikurt, mika, nikel, fosfat, kil
mineralleri mevcut.

ULUSAL KALKINMADA BASROLDE
Diinya piyasalarinda gercekle-
sen talebin buytkligi ve yurt icinde
saglanan Uretimin hacmi, Turkiye’'de
madencilik sektorinin gercekles-
tirdigi ihracatin tizerinde belirleyici
olan temel etken. Kiresel piyasa-
lardaki gelismeler 6zellikle metalik
cevherlerin ihract tizerinde etkili ve
diinya piyasalarindaki elverisli eko-
nomik gelismeler Tiirk madenciligine
onemli firsatlart sunuyor. Turk ma-
dencilik sektori geleneksel olarak
merkezde, orta-buylk olcekli kamu
kuruluslart ve onlarin ¢evresinde, kii-
ctik olgekli 6zel sektor kuruluslarin-
dan olusan bir yapiya sahip. Ancak
yakin zamana kadar devam eden bu
yapt son donemde basta Eti Maden
Isletmelerine bagli bazi ortakliklarin
ozellestirilmesi ve Turkiye Komiir
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Diinya genelinde yilda 10 milyar ton olan maden
iretimi 1.5 trilyon dolar civarinda ekonomik hacim
ifade ediyor. Uretim kapasitesinin yiizde 10'u metalik
madenler, yiizde 15’ endiistriyel hammaddeler-ve
yiizde 75'i enerji hammaddeleri olusturuyor.

isletmeleri'ne (TKI) bagl: isletmele-
rin bazilarinin 6zellestirilmek tzere
Elektrik Uretim AS’ye devredilmesi
sonucunda 6nemli 6lciide degisti.
Bugtinkli durum itibariyla Ttrk ma-
denciliginin kurumsal yapisinin ka-
mu-6zel ayrimit olmaksizin kiicik ve

MADEN REZERVLERi.
ACISINDAN EN ZENGIN
ULKELER

D  Giiney Afrika Cumhuriyeti-altin, platin
grubu metaller, manganez, krom,
aliiminyum.

Cin-demir, kursun, manganez,
molibden, kalay, zirkonyum, ¢inko ve
fosfat

Kanada-uranyum, cinko, altin, bakir,
nikel, kobalt, demir, petrol ve dogalgaz
Avustralya-komiir, demir, rutil, cinko,
kursun ve uranyum

ABD-kursun, molibden ve fosfat
cevherleri
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orta Olgekli isletmelerden olustugu
ifade edilebilir.

Sanayilesme ve ulusal kalkinma
acisindan ihmal edilmeyecek bir 6ne-
me sahip olan madencilik sektoriintin
ekonomiye katkisinin en énemli gds-
tergesi bu sektoriin GSYH icindeki
payt. Madenciligin tilkemiz GSYH’da-
ki pay1 2016 yili sonu itibartyla ytizde
1,1 civarinda. Turkiye'de Uretilen ma-
den trlnleri insaat sektoriinde ve sa-
nayide hammadde olarak tiiketiliyor.
Turkiye, belli zenginlik ve kalitede
olan maden kaynaklarini ihra¢ eder-
ken sanayisinin gerek duydugu ve
yurt ici kaynaklardan yeterli miktar
veya kalitede tretemedigi madenleri
de ithal ediyor.

HEDEF ULKELER BELIRLENDI

Turk madencilik sektoriintin 2023
yilt icin 15 milyar dolar ihracat hedefi
var. Bu hedefi hayata gecirebilmek
icin hammadde olarak ihra¢ edip is-
lenmis trtin olarak ithal edilen mo-
delin yerine katma degerli tiretime
agirlik verilecek. Bu noktada uzman-

lar katma degerli Giretim icin gerekli
teknolojinin saglanmasi, AR-GE ve
teknolojik yatirimlar icin uluslararasi
isbirliklerini 6neriyor.

Sektorde en cok ihracat Cin’e ya-
piltyor. Japonya ve Glney Kore’'de
ise 2017 yilinda goézlenen belirgin
ihracat artist g6z 6ntinde bulundu-
rularak Asya Pasifik Bolgesi'ne de
maden ihracati artmaya basladi. Ote
yandan ilk defa triin satilmaya bas-
lanan Tanzanya, Namibya, Afrika,
Peru ve Sili gibi tlkeler sektoriin yeni
pazarlari arasinda yer aliyor.

Istanbul Maden Ihracatcilart Bir-
ligi (IMIB) tarafindan yapilan acikla-
maya gore diinyada islenmis mermer
ve traverten ithalati yapan ulkeler
hedef olarak belirlendi. Bu calisma
sonucunda ilk 10 tilke Hindistan,
Giiney Kore Cumhuriyeti, Kanada,
Katar, Meksika, Litbnan, Hong Kong,
Rusya, Singapur ve Malezya.

3 TRILYON DOLAR VARLIK
EKONOMIYE KAZANDIRILACAK
2017 yilinda Tiirkiye'nin maden



ve tas ocakciligt sektori ithalati bir
onceki yila gore ylzde 44,3 artisla
5.4 milyar dolar. Tthalat artis1 biiytik
olctide komtr ve linyit ithalatryla me-
tal cevheri madenciliginden kaynak-
landi. Komir ve linyit ithalatimizda
Kolombiya, Rusya ve ABD One c¢i-
karken, metal cevheri madenciligi
ithalatinda Brezilya, isve¢ ve Rusya
ilk siralarda yer aldi. 2016 ve 2017
yillarinda diger madencilik ve tas
ocakeiligt sektoriinde en ¢ok ithalat
yaptigimiz tlkeler ise Fas, Ukrayna
ve Cin.

Sektdr temsilcileri Turkiye'nin
3 trilyon dolar seviyesindeki yeralti
maden varliginin ekonomiye kazan-
dirilmast icin gerekli dnlemlerin alin-
masint bekliyor. Sektor temsilcilerinin
diger talepleri maden sahalarinin her
turlt izin alindiktan sonra ihaleye
ctkarilmasi, ytizde 70’ini mazotun
olusturdugu maliyetleri distirmek
icin OTV tesviki, devlet hakk: borc-
larinin yapilandirma kapsamina alin-
masi olarak siralanabilir.

KURULAN SiRKET SAYISI ARTIYOR

Madencilik sektortne iliskin ku-
rulan ve kapanan sirket istatistikleri-
nin seyrini degerlendirdigimizde son
t¢ yilda kurulan sirketlerde yiikselis
yasantyor. 2014-2016 yillart arasinda
kapanan sirket sayisinin 112’den 73’e
geriledigi, 2017°de ise 76 dizeyinde
gerceklestigi goriliyor. Son yillarda
kurulan sirket sayist artarken kapa-
nan sirket sayist azald.

2017 yilinda 7.4 milyar dolar olan
uluslararast dogrudan yatirim girisi-
nin 448 milyon dolart madencilik ve
tas ocakciligt sektoriine yapildi. Bu
sonucla sektor Turkiye'ye gelen dog-
rudan sermaye girislerinden yaklasik
yiizde 6 civarinda pay aldi. Boylece
sektore uluslararast dogrudan ser-
maye girisi 2016 yilna kiyasla ytizde
107,4 artt1.

MADENCILIK KANUNU DEGISTi

Maden Kanununun yani sira 10
kanun ve kararnamede degisiklik
ongoren Maden Kanunu ile Bazt Ka-
nun ve KHK'lerde degisiklik ongoren
kanun teklifi, Meclis Genel Kurulu'n-
da kabul edildi. Teklifin gorismeleri
sirasinda bes siyasi partinin ortak

imzastyla verilen 6nergenin kabul
edilmesiyle teklifin tartismali mad-
delerinden olan EUAS santrallerine
¢evre mevzuatina uyum yatirimlari-
nin tamamlanmasinda stire uzatimi
saglayan madde tekliften ¢ikarildu.
S6z konusu madde EUAS veya bagli
ortaklik, istirak, isletme ve isletme
birimleri ile varliklarina, 6zellestirme
kapsaminda tesisler icin cevre mev-
zuati cercevesinde yapilmast gereken
yatirimlar konusunda 31 Aralik 2019’a
kadar verilen siirenin uzatimini di-
zenliyordu.

Buna gore, 1 Haziran 2019 itiba-
riyla yapim sozlesmesini imzalamis
olanlar ile atik dokiim sahalarina ilis-
kin is termin plani komisyonca onay-
lanan isletmelere, 31 Aralik 2021°e
kadar stre verilmesi ongorilityordu.

Kabul edilen yasa teklifine gére,
MTAnin yurt disinda faaliyet goster-
mek Uzere kuracagi sirketler arama ve

TURKIYEDE MADEN

YATIRIMLARI

Ekonomi Bakanhigi'nin yayinladign yatirim
tesvik belgesiistatistiklerine gore, 2017

yilinda verilen yatinm tesvik belgelerinde
ongoriilen 177.9 milyar TLlik toplam sabit

yatinm tutarinin 2.2 milyar TL'si madencilik

sektoriine aktarildi. Buna gdre sektore
yapilan sabit yatirim tutan bir éncekiyila

arastirma faaliyetleri disinda isletme
faaliyetinde de bulunabilecek. Gorii-
nir rezerv gelistirme hakk: hisselere
bolinemeyecek, Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakanlig1 onayiyla devredilebi-
lecek.Madencilik yapacak sirketlerin
stattisinde madencilik yapabilecegi
yazilt olma sarti kaldirilacak. Bulu-
culuk hakki: ile goriiniir rezerv ge-
listirme haklarit maden siciline serh
edilecek. Kanunda belirtilen alanlara
yapilan ruhsat miracaatlarinin hak
saglamast halinde 2 ay icinde ruhsat
bedeli yatirilmasi ve kanunda belirti-
len ¢ercevede miuracaatta bulunulma-
st sartiyla ruhsat diizenlenecek.Ruhsat
sahasindaki bu alanlara iliskin ilgili
kurumlardan izin alinmast icin ruhsat
sahibine bir yil siire verilecek. Bu
stre icinde bu alanlarin izin alinama-
yan kistmlari ruhsat sahasindan taksir
edilerek ihale yolu ile ruhsatlandirila-
cak.Maden ruhsat sahalarinda, maden

kiyasla yiizde 42.5 azaldi. Sabit yatinmlarda:

diisiis kaydedilmesine karsin yatirim tesvik

belge adedinin sektorde 177'ye yiikselmesi®s,

ve istihdam edilen kisi sayisindaki belirgin
artista olumlu gelismeler yasandi.
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tretim faaliyetleri ile bu faaliyetlere
dayali ruhsat sahasindaki gecici te-
sisler disindaki faaliyetler ve/veya
tesisler icin bakanligin izni olmaksizin
hicbir sekilde is yeri acma ve calisma
ruhsati diizenlenemeyecek.

CALISMA RUHSATI OLMAYANA
46 BIN LIRA CEZA

Cevresel etki degerlendirmesi ile
ilgili karar, is yeri agcma ve calisma
ruhsati, mulkiyet izni olmadan veya
diizenlemeye aykirt faaliyette bulu-
nuldugunun tespiti halinde 46 bin
579 lira tutarinda idari para cezasi uy-
gulanarak bu alandaki isletme faali-
yetleri durdurulacak. Bu ihlallerin, ilk
tespit tarihinden itibaren 3 yil icinde
u¢ kez tekrart halinde ise ruhsat iptal
edilecek. Ruhsat sahalarinda ruhsat
sahipleri, madencilik faaliyetleri ve
madenlerin islenmesine yonelik faa-
liyetler disinda hicbir faaliyette bulu-
namayacak ve gecici tesisler disinda
herhangi bir tesis veya altyap1 tesisi
kuramayacak. Maden ruhsat sahibi
veya vekilinin mahallinde yapilan
tetkik ve incelemelere katilmamast,
herhangi bir nedenle tetkik ve incele-
meleri engellemesi halinde 31 bin lira
idari para cezasi verilecek. Odenmesi
gereken devlet hakkina ilaveten sevk
fisi olmaksizin sevk edilen miktar icin
madenin ocak bast satis bedelinin 5
kat1 tutarinda idari para cezast verile-
cek. Bu hikmin ihlalinde idari para
cezast 10 kati olarak uygulanacak.

DEVLET HAKKI ORANLARI
YENIDEN DUZENLENIYOR
Kanunla, Altin, giimus ve pla-

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhg 2017 yihinda
milli enerji ve maden
politikasini aciklady. Milli
madencilik politikast arz
grivenligi, yerlilestirme
ve ongortilebilir piyasa
bashklar: tizerinde insa
ediliyor.
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tin madenleri icin uygulanan devlet
hakkinda tesvik indirimi ytzde 40
olarak diizenleniyor. Bu sekilde altin,
glimis ve platin madenlerinden ali-
nacak devlet hakk: orant azaluliyor.
Bakir, kursun, cinko, demir, krom,
civa, kalay, kobalt, nikel, aliminyum
grubundaki madenlerin yurt icindeki
entegre tesislerde metal hale geti-
rilmesi durumunda devlet hakkinin
ytzde 75’1 alinmayacak

LISANSIZ NUKLEER TESISLERE
8 YILA KADAR HAPiS

Kanunla, niikleer tesis, radyas-
yon tesisi veya radyoaktif atik tesisini
gecerli lisanst olmadan isletenlere 4
yildan 8 yila kadar hapis ve 5 bin
glin adli para cezasi getiriliyor. Rad-
yasyon uygulamalarini gecerli lisansa
sahip olmadan yurttenler 1 yildan
4 yila kadar hapis ve bin giin adli
para cezastyla, Nikleer Diizenleme
Kurumundan izin alinmas: gereken
faaliyetleri gecerli izne sahip olmak-
sizin yuritenler 2 yildan 5 yila kadar
hapis ve 3 bin gtin adli para cezasi
ile cezalandirilacak. Niikleer tesisler,
radyasyon tesisleri, radyoaktif atik
tesisleri ile niikleer madde, radyo-
aktif kaynak veya radyoaktif atiklara
ve bunlara iliskin yazilimlara karsi
yetkisiz mtidahalede bulunan, sabote
eden, saldiran veya zarar veren kisi-
lere, 5 yildan 15 yila kadar hapis ve
10 bin gtin adli para cezast verilecek

DUNYA EKONOMISINE 2.5 TRILYON
DOLAR GELIR SAGLAYACAK

Diinya Uzerinde ticareti yapilan
90 maden cesidinden 77’si Turkiye'de
bulunurken, agir sanayiden seramik
yapimina bircok alanda kullanilan
maden kaynaklarinin islenmesi du-
rumunda ekonomiye 2.5 trilyon dolar
girdi saglanmast bekleniyor. 2016 yil
sonu itibariyla madencilik sektorii-
nin GSYH’daki payinin yizde 1,1
oldugu degerlendirildiginde sektoriin
potansiyelini yeterince kullanamadigi
gorultyor.

Maden Tetkik ve Arama Genel
Mudurligi'niin (MTA) yaptigt arastir-
malara gore, Turkiye’de en fazla 15.8
milyar tonluk servetiyle dolomit bu-
lunuyor. Cok nadir bulunan bir kire¢
tast tirt olan dolomit, hem seramik

hem de cam yapiminda kullaniliyor.
Bunun disinda 13.9 milyar ton mer-
mer, 12.3 milyar ton linyit komirg,
1.2 milyar ton tas komurt, 5.7 milyar
ton kaya tuzu, 3 milyar ton bor, 1.5
milyar ton ponza, 1.9 milyar ton da
bakir cevheri Tirkiye’de bulunan
diger 6nemli madenler.

Diinya genelinde yilda 10 milyar
ton olan maden Uretimi 1.5 trilyon
dolar civarinda ekonomik hacim
ifade ediyor. Uretim kapasitesinin
ylzde 10'u metalik madenler, yiiz-
de 15’i endustriyel hammaddeler ve
ytzde 75'i enerji hammaddeleri olus-
turuyor. Dinyada 132 tlke arasinda
toplam maden uretim degeri 28’inci
sirada yer alan Turkiye, maden cesit-
liligi acisindan 10’uncu sirada. MTA
verilerine gore Turkiye’de 3 milyar



66 milyon ton bor rezervi var. Din-
yadaki toplam bor rezervinin ylizde
74’tine sahip olan Turkiye bu madeni
daha islevsel hale getirerek enerjide
disa bagimliligi azaltmay1 hedefliyor.
Nitekim Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi bu yil borun katma degerli
ve stratejik triine donustirtilmesi
kapsaminda 6nemli birkag tesisin te-
mel atma streciyle ilgili aciklamalar
yapilacagini belirtti. Borda, diinyada
yetkin kurumlarda calisan uzmanlar-
la bir ekip kuruldugu ve bazi 6nemli
tesislerin bu yil icinde aciklanaca-
g1 kaydedildi. Devreye alinan Orug
Reis gemisinin madencilik alaninda
da arastirma yapma 6zelligi oldugu
ve ontimizdeki déonemde 5-6 mil-
yon metrelik sondajla cok daha fazla
ve cesit madenin yeni madencilik

modeline eklenmesi de 6ngoriler
arasinda.

TURKIYE'NIN CARI ACIGININ
KAPATILMASI AMACLANIYOR

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli-
81 2017 yilinda milli enerji ve maden
politikasini acikladi. Milli madencilik
politikast arz givenligi, yerlilestir-
me ve 6ngorilebilir piyasa basliklart
tuzerinde insa ediliyor. Buna gore
madende yeni bir model baslatila-
cak. Boylece istihdama ve sektorin
biiylimesine katki saglayacak. Ortaya
konan katma degerle Turkiyenin cari
ac¢igini iyilestirecek bir model olustu-
rulmasi hedefleniyor.

Tirkiye’nin son on yilda 44 milyar
dolar enerji ithal ederken, 10.6 milyar
dolar ortalama ham ve yart mamul

MADENCILIK SEKTORUNUN
ONUNDEKi ENGELLER

D Madencilik sektdriinde faaliyet
gosterilecek alanlarda ruhsatlarin
alinmasinda yaganan zorluklar ve
biirokratik sikintilar
Enerji maliyetlerindeki vergi yiikii
Madencilik diriinlerinin tretimini
saglamak ve yiiksek katma degerli
iiriinler tiretmek adina ruhsat, arazi
tahsisi, cevre izniyle bunu takip
eden diger izinlerin hizli ve seffaf bir
mekanizmaya baglama yoniindeki
eksiklikler
Finansal ve teknolojik giice sahip kamu
veya ozel sektor kuruluslarin yetersizlii
Maden yataklarinin ekonomik
isletmecilige uygun olmamasi
Sektordeki koordinasyon eksikligi
Giivenlik kiiltiirii eksikligi
is kazalari ve meslek hastaliklar
oraninin yiiksekligi
Katma degeri yiiksek diriiniin elde
edilememesi
Universite-sanayi isbirliginin
geligtirilememesi
Sektorde tiretimin kiiciik firmalar
tarafindan gerceklestirilmesi nedeniyle
verimlilik artiginin istenilen diizeye
ulasamamasi

maden ithalati gerceklestirdigi dii-
suntldigiinde yeni modelle ithalata
bagimliligin azaltilmasi amaclaniyor.

Ulusal Maden Kaynak ve Rezerv
Raporlama Komisyonu 2017 yilin-
da hayata gecti. Yonetmelik, Turki-
ye’de madenciligin gelistirilmesini
ve madenlerden elde edilen ureti-
min verimliliginin artirllmasint amac-
liyor. Komisyon, Turkiye'deki maden
kaynak ve rezerv bilgilerinin olustu-
rulmasi, raporlanmast ve kriterlerin
belirlenmesi gorevlerini yerine ge-
tirecek.

Madencilik sektoriinde milli ma-
dencilik politikast kapsaminda atila-
cak adimlarla giivenlik ve isci sagligi
konularinda ilerleme kaydedilmesi ve
sektoriin ithalata bagimliligin azaltil-
mast saglanacak.
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Bakan Fatih Donméez

“BUROKRATIK SURECLERI KALDIRDIK”

Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakani Fatih Don-
mez, madencilikte islem-
lerin yavaslamasina neden
olan birokratik strecleri
ortadan kaldirdiklarint ve
e-maden projesinin tim
ozellikleriyle sektortin kul-
lanimina acilacagint dile
getirdi. D6nmez, projenin
‘Ikinci 100 Giinliik Icra-
at Programt’ kapsaminda
bulundugunu animsatti.
Donmez, e-maden ile
tim stireclerin elektronik
ortamda yapilabilecegini

ifade ederek, 2017°de ku-
rulan ‘Ulusal Maden Kay-
nak ve Rezerv Raporlama
Komisyonu’ (UMREK) ile
madenlerde uluslararas:
standartlarda ve gecerli bir
kodla raporlama yapilabi-
lecegini anlatti.

Bu gelismenin ma-
dencilere finansman ko-
nusunda ciddi sekilde
yardimct olacagini kayde-
den Donmez, giivenli ma-
dencilik i¢in 2018'de 8 bin
civarinda ruhsat sahasinin
denetlendigini aktardi.

“2023’te denetim ya-
pilan saha sayisini 14
bine cikaracagiz” diyen
Donmez, sdzlerini soy-
le tamamladi: “Maden-
cilikte daha buytuk bir
potansiyele sahibiz ama
tam anlamiyla faydala-
namryoruz. Madenciligin
GSYH icindeki payt ylz-
de 1 seviyesinde. Bunu
ilk etapta iki katina ¢i-
karmak istiyoruz. Daha
sonra da ytzde 5 sevi-
yesine ylkseltmek duru-
munday1z.”

“MEVZUATTA ONEMLI DUZENLEMELER YAPTIK”

Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakan Yardimcist Mithat
Cansiz, maden sektoriinde
buirokrasinin azaltilmasi,
glivenli madencilik, mev-
zuat diizenlemeleri, ulusla-
rarasi faaliyet ve yatirimlar,
kurumlar arasi isbirligi ve
rakamlarla 2018 yili ma-
dencilik sektoriindeki son
gelismeleri degerlendirdi.
Genel mudur onayiyla ya-
pilan is ve islemlerin ylizde
75’inin alt birimlere dev-
redilerek hizmet sunumu

hizinda ciddi bir iyilestirme
saglandigint séyleyen Can-
s1z, Maden Koordinasyon
Kurulu olusturduklarinin
da altint cizdi. e-maden
projesiyle islem ve hizmet-
lerdeki hizin, kalitenin ve
seffafligin artmasint hedef-
lediklerini aktaran Cansiz,
bugtine kadar 32 kurumla
veri alisveris entegrasyo-
nu saglandigini soyledi.
e-maden ile ruhsat huku-
kuna iliskin 700G askin is
ve islemin elektronik or-

tama aktarilacagini da be-
lirten Cansiz, yazilim ca-
lismalarinin ytzde 95’inin
tamamlandigint soyledi.
Maden mevzuatinda yapi-
lan 6nemli dizenlemeleri
sektor temsilcileriyle tekrar
paylasan Cansiz, ilk defa
ihaleye cikarilmasina rag-
men teklif gelmeyen ma-
den sahalarinin muracaata
acik hale getirildigini ve
arama faaliyetleri icin CED
raporu zorunlulugunun
kaldirildigini belirtti.

A Mithat Cansiz

Aydin Dincer
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“IHRACAT ICIN URETIM, URETIM ICiN ISE TESVIKLER SART”

istanbul Maden Thracat-
cilart Birligi (IMIB) Baskant
Aydin Dincer, 2018 yilin-
da 4.5 milyar dolar ihra-
cat rakamina ulastiklarini
soyledi. “Insan icin maden”
mottosuyla insanoglunun
ihtiya¢ duydugu her alan-
da olmak icin calistiklarini
belirten Dincer, yasam-
daki her seyin bir maden
urtini oldugunu soyledi.
Sektorin cogunlugunun
KOBT'lerden olustugunu

ve 150 bin kisiye istih-
dam sagladigini soyleyen
Dincer, dolayli olarak 750
bin kisiye dokunuldugu-
nu belirtti. Strdirilebilir
madencilik icin ¢alismanin
onemine deginen IMIB
Baskani Dinger, “Bakanlik
isbirligiyle madenciligin
onemi, finansal yapist ve
surdiirtlebilir madencilik
tzerine calismalar gercek-
lestiriyoruz. Biliyoruz ki
ihracat icin tretim, Gretim

icin tegvikler sart. 2023 yil
hedeflerine ulasmamiz icin
2019 ve sonraki yillarda
cok calismaliy1z. Ote yan-
dan maden kanununu sek-
torle bastan olusturmanin
gerekliligini savunuyoruz.
Turkiye ekonomisi icin
maden ocaklart da sanayi
kuruluslart gibi 6énem arz
ediyor. Bu nedenle strdi-
rilebilir madencilik icin
devlet tesviklerinin artiril-
mast gerekiyor.”



“YATIRIMCI GUVENCE ISTIYOR”

Madencilik sektoriiniin
Turkiye’nin dogal kaynaklar
acisindan disa bagimligini
azaltan en 6nemli degerle-
rinden biri olduguna dikkat
ceken ASO Madencilik Sa-
nayi Meclis Uyesi Muzaffer
Aksu, “2010 ve 2011 yilla-
11 ile ylkselise gecen ma-
dencilik sektoriniin, 2012
yilinda izinlerle ilgili yasa-
nan titkanmalarin bir tirla
cozltlememesi nedeniyle
maalesef biytime trendini
devam ettiremedi. S6z ko-
nusu sikintilarin ¢ozilmesi
ile birlikte sektoriin tekrar
ylkselise gecmesi beklen-
mekte” diye konustu.

Kabul edilen Madenci-
lik Yasast ile ilgili olarak da
konusan Aksu; “Yasa metni

incelendiginde genel olarak
mali konular ve cezai yap-
tirimlar Gizerine diizenle-
melerin oldugu gortliyor.
Ozellikle cezai diizenleme-
lerin artirilmast faaliyetle-
rin daha dikkatli ve ¢zenli
sekilde yapilmasina katk:
saglayabilir. Ancak mevcut
durumda sektortin tekrar
btiytime trendine girebilme-
si icin ruhsat giivenilirligini
artiracak ve izin strecleri-
ni seffaf bir hale getirecek
yeni diizenlemelerin mutla-
ka devreye alinmasi gerek-
tigi aciktir” dedi.

YATIRIMCI

SEKTORDEN KACIYOR
Madencilik sektoriiniin

onemli riskler barindiran ve

buytk yatirim isteyen sek-
torlerin basinda geldigini
soyleyen Aksu, yatirimci-
larin yapacagi masraflari
glivence altina alacak bir
sistem istedigini soyledi.
Aksu; “Bir baska deyisle,
yatirimet ruhsat alimi ve sa-
hada yapilacak arama ve
tretim faaliyetleri icin yeri-
ne getirilmesi gerekli stirec-
lere ait yol haritasint acik ve
net sekilde en basta gbrmek
istiyor. Ruhsat ve izinler
konusunda belirsizlikler ve
ttkanmalar yasanmast hem
yerli, hem de yabanci ya-
tirtmcinin sektorden kag-
masina sebep olmaktadir.
Bu sebeple ruhsatlandirma,
arama ve isletme safhalari-
na ait izinleri de kapsaya-

Muzaffer Ak'sll]

cak uzun omurli ve seffaf
bir mevzuat icin gerekli
hazirliklarin yapilmasi ve
mevzuatin ivedi olarak uy-
gulamaya konmasi fevkala-
de 6nem arz etmekte” diye
konustu.

“ONLEM ALINMAZSA SEKTORU ZOR GUNLER BEKLIYOR”

Sektorlerinin tasocak-
cilig1 olarak madencilik
sektort ile birlikte de-
gerlendirse de farkli bir
yapiya sahip oldugunu
soyleyen ASO Tasocak-
ciligt Sanayii Meclis Uye-
si Mete Ozyoriik, insaat
sektorindeki derin krizle
birlikte altyap1 yatirim-
larinin yapilmamast ne-
deniyle zor durumda ol-
duklarini soyledi. Gerekli
onlemler alinmazsa gele-
cekte sektorii zor gunle-

rin bekledigini soyleyen
Ozyoriik; “Son cikarila-
cak yasa, bizlere hicbir
tolerans tanimayip, tama-
men ceza ve ruhsat iptal
etmeye yonelik yaptirim-
lar1 olan bir dizenleme.
Ayrica ruhsat harclar, te-
minatlar1, devlet haklari
asirt derecede artirilarak
ilave yukler getirilmis,
ruhsat hukukumuza yo-
nelik givencemiz elimiz-
den alind1. Bizler ¢cok zor
sartlar altinda ocakeilik
faaliyetlerimizi ytritme-
ye calismakta iken yeni
Maden Kanunu icinde
bulundugumuz durumu
iyice zorlastirmistir” dedi.

FIRMALAR iLAVE YUKLERE
DAYANAMAZ

Yasanin madencilik
sektorine etkilerini de-
gerlendiren Ozyoriik;
“Rekabetin ¢cok yogun

oldugu dolayistyla karlili-
gin ¢cok az oldugu sekto-
rimiiz, bu yasayla gelen
ilave yuklerle miicadele
edemeyip pek cok, ki-
cliik ve orta boy isletme-
miz iflas edip kapanma
durumu s6z konusu ola-
caktir” diye konustu.

Tiurkiye'de yeraltt
kaynaklarinin yeterince
degerlendirelemedigini
soyleyen Ozyorik, “Zira
sektore bakis acist ne
kadar cok devlet hakk:
aliriz, ne kadar cok bedel-
de ruhsat harct aliriz, ne
kadar cok ceza yazarak
hazineye gelir kaydederiz
seklindedir. Oysaki bizler
tepemizde demokrasinin
kilict gibi ceza, iptal, dur-
durulma korkusu olma-
dan tesvik edilerek cali-
sabilsek cok daha verimli
olacagimiz kanaatindeyiz”
diye konustu.

ismail Gille

“EN DEGERLI UNSUR
URETMEK VE IHRAC ETMEK”

2018 yilinin ihracat agisin-
dan 6nemli bir yil oldugunu
belirterek cumhuriyet tarihinin
rekorunu kirdiklarini dile geti-
ren TIM Baskani Ismail Giille,
2019 yilinda da calismalara
tim hiziyla devam edecekleri-
ni ve 2023 hedeflerine ulasma-
da emin adimlarla yuraduk-
lerini dile getirdi. Gulle, bir
ulke icin en degerli unsurun
uretmek ve ihra¢ etmek oldu-
gunun da altint ¢izdi.
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MADENCILIK SEKTORU

2017 yili verilerine bakildigi zaman Tiirkiye'nin toplam ihracatindan yiizde 3 pay alan
madencilik sektdriiniin en fazla ihrag ettigi iiriin dogal taslar. Ote yandan 2.11 milyar dolarla
2017'de maden ihracatinin en fazla yapildigi Asya lilkeleri onemli bir pazar konumunda.

4.68 MIiLYAR DOLA

2017'de 156.7 milyar dolar gerceklesen Gilkemizin
toplam ihracatindan yiizde 3 pay alan madencilik
sektort, bir onceki yila gore yiizde 23,8'lik artigla 4.68
milyar dolar paya sahip.

o

2017'de en fazla ihrag edilen maden iiriin gruplari ara-
sinda dogal taslar 7.9 milyon ton ve 2 milyar dolarla
ilk sirada yer aliyor. Bu Girin grubunu 5 milyon ton
ve 1.4 milyar dolarla metalik cevherler, 11.4 milyon
ton ve 874 milyon dolarla endiistriyel mineraller, 261
bin ton ve 365 milyon dolarla ferro alyajlar, mineral
yakitlar ve diger drtinler takip ediyor.

DIGER ASYA ULKELERI ARTIS KAYDETTI

Cin, Hindistan, Giiney Kore, Japonya, Tayvan gibi
ilkelerin yer aldigi diger Asya ilkeleri 2.11 milyar
dolarla 2017'de maden ihracatinin en fazla yapildigi
iilkeler arasinda ilk sirada. Bu iilkelere dis satista
2016 yilinin ayni donemine gore degerde yiizde 25,7
oraninda bir artig yasand.
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VERILERI NE DIYOR?

CIN ILK SIRADA

2017'de maden ihracatinin gerceklestirildigi onemli
ilkeler arasinda, Cin 1.70 milyar dolarla ilk sirada yer
alirken, bu ilkeye olan satista bir onceki yilin ayni do-
nemine oranla yiizde 23,3 oraninda artis kaydedildi.

ISPANYA ILK BESE GIRDI

Cin‘i sirastyla; 437.4 milyon dolarla ABD, 227.7 milyon
dolarla Belgika, 164.9 milyon dolarla italya ve 149.7
milyon dolarla ispanya takip etti.

AB ULKELERI 1.21 MiYAR DOLAR

AB lilkeleri 1.21 milyar dolarla ikinci, Kuzey Amerika
ilkeleri 477.9 milyon dolarla diclincii, Asya 421.4
milyon dolarla dordiincii, diger Avrupa lilkeleri 136.9
milyon dolarla beginci sirada yer ald.
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Dog. Dr. Murad Tiryakioglu

Yerli, Yesil Yeni Platformu 2017
yilinin baharinda Tiirkiye ve
dinya ekonomisi dersinin
bir sonucu olarak yerli, yesil
ve yenilikci bir gelecege
inanan, hayal kurmaktan
vazge¢cmeyen, bu llkenin,
lzerinde yasadigimiz diinyanin
gelecediicin séyleyecek szt
olan bir grup geng tarafindan
hayata gecirildi. Trkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfinin
baslangig destediyle yol alan
platformun amaci, Turkiyenin
yerli, yesil, yeni (retim kapasite
ve yeteneklerine iliskin bir
farkindalik olusturmak.
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Yerli, Yesil, Yenilikci bir
Tiirkiye olmak ya da olmamak,
iste biitiin farkindalik bu

emen en bastan not etmek
H gerekir ki, yaziy1 kaleme alan

kisi olarak bendenizin ismini
gortyorsaniz da bu hikayeyi kocaman
gonulli bir grup geng ve az sayida
da kendini gen¢ hissetmeye devam
eden kisiyle yaziyoruz. Adimin 6niin-
deki akademik unvan size farkli bir
sey distindirmesin. Zira bu yazida
akademik bir dilin hakim oldugu, si-
kict ve gercekci olmayan analizlerin,
istedigimiz taraftan baktigimizda is-
tedigimiz sonuclarin sunuldugu ve
hemen herkesin ¢ikarimda bulunabi-
lecegi yapilacaklar listesini iceren bir
yaziyla karsilasmayacaksiniz. Sadece
sizinle meramimi, merakimi ve bu-
nun sonucunda bir grup hayalperest
ogrencimin olaganustli gayretleriyle
daha da sekillenen Yerli, Yesil, Yeni
bir gelecek hayalimizi paylasacagim.

BiR DERS VERDIM HAYATIM DEGiSTi
2017 bahar yartyilinda, bir ders

verdim hayatim degisti. Afyon Koca-
tepe Universitesi, Uluslararasi Ticaret
ve Finansman Bolimi’'nde verdigim
Turkiye ve dinya ekonomisi dersi-
nin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan bu
platform, bir hayalin pesinde kostukca
daha belirgin hale geliyor ve hala go-
rinir olabilmesi i¢in kiictik kiictk des-
teklere ihtiyac duyuyor. Bu ders, tlke
ekonomisinin karst karstya oldugu ti¢
temel sorun; ‘orta gelir tuzagi ve erken
sanayisizlesme’, ‘multeci ekonomisi’
ve ‘yerli tretim ekonomisi’ etrafinda
sekillendirilerek islendi ve cok da ke-
yifli, verimli bir donem gecirdik. Likin
yerli, yesil ve yenilik¢i bir gelecege
inanan, hayal kurmaktan vazgecmeyen
ve hayallerinin pesinde kosmaktan
yorulmayan ve bu tlkenin tzerinde
yasadigimiz diinyanin gelecegi icin
soyleyecek sozl olan bir grup geng
arkadasimla birlikte bu platformun ilk
temellerini attik. Afyon’dan basladigi-

muz bu yolculuk, yogun olarak Ankara
ve Istanbul’da devam ediyor. Afyon-
karahisar Ticaret ve Sanayi Odast’nin
destegiyle bir ofisimiz olmak tzere
ve tefrisatt icin calistyor, muhtemel
bagiscilarla goristiyoruz. Ankara’da
da ODTU-Teknokent biinyesinde bir
calisma ofisimiz olmak tizere... Sirada
Istanbul var. Peki nedir bu farkindalik
platformu? Ne yapacaksiniz? is modeli-
niz ve strdurlebilirliginizi saglayacak
stratejileriniz neler? Ortaya neler ¢ika-
cak? Nihai trtnler neler olacak? Yakin
gelecekte bu sorulara ¢cok daha net bir
bicimde cevap verebilecegimizin altint
cizerek platformu kir amaci giitmeyen,
bilgi aktivizmi yapmay1 misyon edinen
sosyal bir start-up olarak da tanimla-
mak mimkun.

SIRADISI ORNEKLER
Yerli, Yesil Yeni Platformu ola-

rak 2017 yilinin Haziran ayinda OS-
TiM ve STM’nin kapisimi ¢aldik. STM
bizi TTGV ve ASELSAN ile tanistirdi.
TTGV bizi Yonca-Onuk’la, Vispera'y-
la, BMT-Calsis’le, KAREL ile tanistir-
di. KAREL, Evreka ile Vispera, TAZi,
iUGO ve Surgigate ile TAZi ise Nano-
Matt-TR ile tanismamiza vesile oldu.
BITES, AirCar, USLU, TABIT, KO-
DECO, ERKUNT, NURUS merakimiz
sonucunda ulastigimiz firmalar oldu.
Peki, kim bunlar, neler yapryorlar?
Bu firmalarla ne yapiyorsunuz, ama-
ciniz ne? Baslangi¢ destegini saglayan
TTGV'nin tecriibelerinden faydalani-
larak, bugtinlerde moduller seklinde
yeniden tasarladigimiz platformun
ilk projesini, tretim modulu altinda
“Yerli, Yesil, Yeni Uretime Adanmis
Stradist Ornekler’ adiyla baslatmamizt
sagladi. Bu ilk adim destegiyle hayata
gecirilen ve tamamen bagimsiz olarak
blytmeye devam eden bu platformun
amaci da tam bu asamada sekillendi.

Uretim modiilii altinda stirdiirdii-



glimiiz “Yerli, Yesil, Yeni Uretime
Adanmis Siradist Ornekler” projesi
siradist, rekabetciligi ylksek tretim
tecriibelerini bir araya getirmeyi ve
bunu da ¢zellikle gelecek nesiller icin
farkindalik olusturmak amactyla yap-
mayi1 hedefliyor. Yeni neslin ilgisini
cekebilecek, Turkiye’den ¢ikmus tre-
tim tecriibelerini aktarmak icin hem
tarihsel 6rneklerden yola cikarak hem
de giiniimiizde yapilan harika islerden
bahsetmek tzere 21 isim belirledik.
Bu kisilerle yerli, yesil ve yenilik¢i
uretim konusunda tarihsel tecrtibeleri,
mevcut durumu, potansiyelimizi ve
karst karstya oldugumuz firsat ve teh-
ditleri konusuyoruz. Bu ve ilgili diger
konularda yerli, yesil ve yenilik¢i tire-
tim konusunda 21 yazinin yer aldig:
bir kitabin icine soylesilerden alinti-
lanarak yerlestirilmis vurgularla web
sitemize gonderme yaptyoruz. Kitabt
okurken akillt cihazlariyla arast ¢ok iyi
olan yeni neslin bir hamleleyle web
platformumuza ulasabilmesini, soyle-
sileri izleyebilmesini, dilerse ses ya da
video dosyast olarak indirebilmesini
saglayacak bir tasarim Uzerine calist-
yoruz. Web platformu ayni zamanda
kitap degerlendirme ve tanitimlarinin
glnlik yazilarinin ve diger projele-
rin c¢iktilarnin yer aldigi bir bulusma
noktasi olacak. Ezctimle bu projeyi
iki ciktist olacak sekilde tasarladik.
Birincisi yerli yesil yeni tretime dair
kaleme alinmis 21 yazinin yer aldigt
bir kitap. Bu kitap icinde yer alan
karekodlarla platformun sitesine yon-
lendirecek ve yerli, yesil ve yenilikci
bir Gretimin ne derece mimkin ve
ne derece gercekci oldugunu aktaran
21 ismin roportajlarinin izlenebilecegi,
dinlenebilecegi, ilgili alanda kaleme
alinmis kitap degerlendirmelerinin
okunabilecegi bir web platformu.

SURDURULEBILIR KALKINMA iCiN...
Egitim moduli altinda ise, Mesleki
ve Teknik Egitim Toplumsal Farkin-
dalik (METEF) Projesini uyguluyoruz.
Mesleki ve teknik egitime iliskin top-
lumsal farkindaligin yetersiz ve toplum-
sal alginin negatif oldugu gerceginden
hareketle tasarlanan bu proje Afyonka-
rahisar Valiligi’'nin himayesinde, Afyon
Kocatepe Universitesi ve il Milli Egitim

Mudurligi'niin koordinasyonunda ve
Zafer Kalkinma Ajanst isbirligiyle ha-
yata gecirildi. Projenin Afyonkarahisar
tanitim toplantist, Afyonkarahisar Va-
liligi'nin himayesinde, il protokoliin-
den, meslek lisesi ve ortaokul yoneti-
cilerinden ve rehber 6gretmenlerinden
olusan yaklasik 500 kisinin katilimryla
14 Aralik 2018'de Afyon Giiral Termal
Otelde gerceklestirildi. Manisa, Ki-
tahya ve Usak tanitim toplantilar icin
hazirliklarimiz devam ediyor. Nihayet
Subat 2019'da baslayacak atolye calis-
malarindan ilki Ttrkiye Koordinasyonu
Bogazici Universitesi tarafindan yirii-
tilen Birlesmis Milletler Strdiirtilebilir
Kalkinma Icin Bilimsel Yaklasimlar ve
Yerel Coziimler Ag1 tarafindan verile-
cek “Iklim Degisikligi ve Stirdiiriilebilir
Kalkinma” temastyla basliyor.

YAKIN GELECEKTE...
Platformda yer almast planlanan

atolye modiilt ve konusmalar moduili
icin ise hazirlik ve icerik calismala-
rimiz devam ediyor. Atdlye modiili
kapsaminda “Yerli, Yesil, Yeni Gele-
cek Gengclerle Sekillenecek” felsefesiy-
le gelistirilen bu modil kapsaminda,
ozellikle gelecek nesillerin yerli kay-
naklarla strdurtlebilir ve donglsel
bir ekonominin sekillendirilmesinde
ihtiyac olan yenilik¢i yaklasimlara ilis-
kin farkindalik atolyeleri diizenlemesi
amaclantyor. Konusmalar moduli ise
ozellikle iklim degisikligi, kiiresel 1sin-
ma, yesil kalkinma ve afetlerin etkileri
gibi konularda yapilacak soylesileri,
kisa filmleri, internet yayinlarini ve
belgesel calismalarini kapsayacak se-
kilde tasarlanmaktadir.

YERLI VE YENi(LIKCI)
AMA iLLA Ki YESIL

Gormezden gelinen ve can sikici
kabul edilen, tizerine konusulmak
istenmeyen iklim degisikligi, yesil
uretim ve sanayi politikalar1, diizen-
siz gb¢ ve benzeri konularin yerli ve
yenilik¢i Gretim acisindan tegkil ettigi
sorunlart ve sundugu firsatlari, sa-
hip oldugumuz tarihsel tecrtibeler ve
mevcut potansiyelimizle ele alan ve
bu konuda bir dizi farkindalik calis-
mast yuriten Yerli, Yesil, Yeni Platfor-
mu’'nu kurumsallastirmaya basladik.

HAYALDEN FELSEFEYE...
Elbette ki buytk bir idealimiz ve

bu idealimizi gerceklestirmek tizere
de bir felsefemiz var. Logomuzda
yer alan yesil petekler “Yerli, Yesil
Yeni'yi bir arinin, ¢evresinden bas-
layarak, yerel kaynaklari kullanarak
tiim insanlik icin bal trettigi gibi ye-
sil bir gelecek icin yerelin 6énemini
vurguluyor. Aynt zamanda logonun
buttnsel olarak simgeledigi agacin
strekli yesil kalan yapraklarini da
simgeleyen petekler, hayalperest eki-
bin umudunu her daim giicli ve yesil
tuttugunu ifade ediyor.

PLATFORMUN SURDURULEBILIRLIGI
VE KAYNAGI
Platform gerek ele aldigi konular

gerekse de yerli kaynaklarla, yesili
koruyacak, cogaltacak yenilikci tre-
tim ve tiketim bicimlerini yaygin-
lastirmayt amaclayan bir yapt olarak
kurumsallasmayi amaclamakta ve bu
amaca uygun olabilecek is modelleri
tzerinde calismaya devam ediyor.
Su anda herhangi bir kaynag: olma-
yan platform sponsorluk destekleriyle
calismalarint strdurtiyor. Baslangic
finansmant ve platformun insasi icin
bilgi ve tecriibe paylasimi Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
tarafindan saglandi. Uretim modiili
kapsaminda cekilecek 21 videonun
cekimi icin gerekli finansman cesitli
firmalarca sahipleniliyor. Kucuk k-
cik desteklerle tamamlamaya calis-
tgimiz tretim modilt icin Savunma
Teknoloji ve Mithendislik (STM), Ford
Otosan, Bilkent Cyperpark, Onuk Ta-
sit Sanayi, Gerede Ticaret ve Sanayi
Odast destek verdi. Kalan videolarin
sahiplenilerek projenin tamamlana-
bilmesi icin cesitli firmalarla, odalarla,
meslek orgltleriyle gorismeler de-
vam ediyor. Altint ¢cizmek istedigimiz
bir ayrinti daha var ki o da bir firma
ya da kurumun en fazla 4 videoya
kadar sahiplenilebildigi yontindeki
prensibimiz. Bu sekilde ¢ok kisinin
katilimiyla calismayr nihayete erdir-
mis olmayt umuyoruz. Bu vesileyle
projeye destek saglamak isteyenle-
rin www.yerliyesilyeni.org) iletisim
bilgilerinden bize ulasabilecegini de
hatirlatmak isteriz.
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Ahu
Biiyiikkusoglu
Serter

r
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“BASARI OLGUSUNU
ABARTILI BULUYORUM”

Ahu Biiyiikkusoglu Serter, gerceklestirdigi projelerle, baskalarinin
‘feasible’ bulmadigi yatirnmlardaki basarilariyla Tiirkiye'de degil
diinyada da adindan sé6z ettiren bir is insani. Basari olgusunu
abartih bulan Serter, “Her sey Einstein'in dedigi gibi rolatif. is
diinyasinda basarili olmaniz, birey olarak basarili oldugunuzun
ispat1 degil. Basarinin pek cok boyutu var. Ben kisisel yolculugumda
bu boyutlarin her birini kesfedip, kendimi gelistirmeye calisiyorum.
Trendleri iyi okuyan, gelecege dair zamaninda aksiyon alma

cesareti ve becerisi olan bir insanim” diyor.

ayserili bir ailenin iki kizindan

[<: biri olan Ahu Buytkkusoglu
erter, Istanbul Erkek Lisesi'ni
bitirdikten sonra AFS 6grencisi olarak
Amerika'ya gider. Daha sonra Bilkent
Universitesi Isletme Boliimii'nii bitirir
ve New York Pace Universitesi'nde
yatirim yonetimi Gzerine MBA yapar.
Ogrencilik yillarinda Wall Street'te ca-
lismaya baslayan Ahu Biytkkusoglu

Serter, finansin pek cok farkli bolu-
miinde tecriibe edinir. Brokerlik da
yapar, traderlik da, fon yoneticiligi
de... 2002'de Turkiye'ye donmeden
once bir Hedge Fund’in yoneticisi
olan Ahu Buytkkusoglu Serter, daha
sonra agirlikli olarak otomotiv, beyaz
esya ve sanayi sektoriinde faaliyet
gOsteren aile sirketinde calisir. Ar-
dindan 2012’ye kadar, o zamanki

adiyla Farplas Grubu, bugtin ise Fark
Holding’de CFO olarak gorev alan
Ahu Buytikkusoglu Serter, 2012°de
sirketin yonetim kurulu baskant olur.
Profesyonel is yasaminin disinda bir-
cok sivil toplum orgtitiinde de aktif
olarak yer alan Ahu Buytkkusoglu
Serter ile yasamin orta yerinde olmast
gereken kadinin diinyaya kattigi ba-
sar1 ve farkli bakis acisini konustuk...
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CEO olmak diinyada yeni yayginlasir-
ken, bir kadin olarak siz Tiirkiye’de ¢cok
basarili isler yaptiniz. Yasadiklarinizi na-
sil degerlendiriyorsunuz ve bu tecriibeyi
sizi takip eden diger kisilere aktarmak
icin neler yaptin1z?

“Bir kadin olarak” ile baslayan
ctmleler, sonu 6vgtiyle bitse bile beni
rahatsiz ediyor. Clinki zaten kadinin
ust dizeyde basarilt olamayacagini
varsayan bir yaklasimin fark edilme-
den disa vurulus seklini olusturuyor.
Bana “bir kadin olarak, yaptiklarinizi
cok bagarilt buluyorum” diyenler, as-
linda “kadin olarak seni basarili bulu-
yorum, ancak erkek olsaydin o kadar
da basarili bulmazdim” demek istiyor-
lar. Biraz da farkinda olmadan...

Kendimi hi¢bir zaman “bir kadin”
diye smiflandirmaya sokmadim. Bir
erkek ne yapiyorsa, aynisini daha iyi
yapmaya calisarak basarili oldugumu
distntyorum. Aksi beni rekabetci bir
birey olarak ¢ok rahatsiz ederdi. Ken-
dimle ilgili yaklagimim bdyle ama “bir
kadin lider olarak ne yaptiniz?” der-
seniz, iste o zaman baska kadinlarin
yolunu acmak icin ¢cok aktif sekilde
calistigimt gururla soyleyebilirim. Ka-
din basarili olunca nasil olsa benim
tuzum kuru, deyip rehavete diisme-
meli. Kendimiz gibi pek cok kadinin
is hayatina girip, seslerini duyurma-
larina yardimct olmak zorundayiz ki
kadinlar hep birlikte giiclensinler.
Kadinlar, is dinyasinda artik ¢ok aktif
gorevdeler. Ozellikle tepe yoneti-
mindeki kadin sayist gittik¢e artryor.
Bizim sirketimizde toplam 2 bin 45
kisi calistyor. Bu rakamin 801’1 kadin.
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iNSANLAR NEREYE GiDiYORSA
TERSINi YAPMAYI SEVIYOR

Hobileriniz nelerdir? Bunlar is ve 6zel yagaminiza nasil yansiyor?

Suan en biyik ilgi alanim motosiklet ve kayak. Esimle birlikte motosikletle diinyadaki biitiin kitalar gezdik. Bazen
esimle, bazen de motosiklet grubumuzla birlikte yolculuklara cikiyoruz. Avustralya, Giiney Afrika ve Japonya turlar
yaptik. Ben insanlar nereye gidiyorsa, onun tam tersini yapmay! seviyorum. Klasik yaz tatilindense, yazin dag
tatili yapmak harika. Ben iste nasilsam, evde de yle yasayan biriyim. Isteki Ahu ve evdeki Ahu diye ayirmiyorum
kendimi. Hobilerimi de isle birlikte stirdirebiliyorum. Bir de kitap okumaya bayilirim.

Yonetici sayimiz 66 ve bu rakamin
33t kadin. Gebze Organize Sanayi
Bolgesi'nde yer alan ve otomotiv yan
sanayi sektori gibi erkek egemen
bir alanda bu cok rastlanmayacak bir
durum. Kadin yonetici olarak gerek
ailemden, gerekse birlikte calistigim
profesyonel yoneticilerden her zaman
destek gordiim.

Kariyerinize baktigimizda bunun bir
yasam bicimi oldugunu goriiyoruz. Ahu
Biiyiikkusoglu Serter olanaksiz dedigi
seyleri basariyor, bunun sirr1 ne? Biitiin
bunlarin 1s1¢inda yasam felsefenizi kisaca
ozetler misiniz?

Basarimin ardinda en basta giclu,
g6zU yildizlarda ama ayaklart yere
basan, ne istedigini bilen bir birey
olmami saglayan, bana yol gosteren
ancak farklt yollara sapmak istedi-
gimde de oniimu kesmeyen, hayal
kurmanin harika bir sey oldugunu ve
bu hayalleri gerceklestirmek icin bir
dolu firsat oldugunu anlatan rahmetli
annemle sevgili babam var. Basart ol-
gusunu abartili buluyorum, ¢tinki her
sey Einstein’in dedigi gibi rolatif. is
diinyasinda basarili olmaniz demek,
bir birey olarak basarilt oldugunuzun
ispatt degil. Basarinin pek cok boyutu
var. Ben kisisel yolculugumda bu bo-
yutlarin her birini kesfedip, kendimi
gelistirmeye calisiyorum. Kendimi
trendleri iyi okuyan, gelecege dair
zamaninda aksiyon alma cesareti ve
becerisinde olan birisi olarak gori-
yorum. Ts hayatindaki basarimi buna
bagliyorum. Kisisel hayatta ise bol go-
nilld, almadan 6nce vermeyi seven,




etrafina fayda yaratan, acik goruslu,
samimi, dogrulari sdyleyen, giiveni-
len, bilgili ve basit bir birey olmak
icin kendimi gelistirmeye emek harci-
yorum. Basart icin kadin ya da erkek
olmanizin 6tesinde olanla yetinme-
me, daha iyisini, daha yenisini, daha
faydalisini yapma istegiyle dolu olma-
niz gerekiyor. Size ara sira kapanan
kapilar da olsa (ki ben de yasadim)
yilmamak, pes

Aile sirketinizin disinda sizin ilk yatiri-
minizdi ve ¢ok basarili oldu...
Otomotiv sektoriinden gelen bir
birey olarak Turkiye'nin giicli oldu-
gu taraflarin ve basart icin nasil bir
denklem gerektiginin farkindaydim
ve bu denklemi Mata'ya rastlama-
dan ¢ok daha 6énce kurmustum. Yani
nedir bu denklemin birlesenleri? Bir
kere urtintin ihracata musait, navlun
masrafint 6Gnemsiz

etmemek, disip
yeniden kalkmak
icin once kendi-
nize gliveninizin
olmast sart. Ozet-
le kadin olmam
sebebiyle ekstra
bir zorlukla kar-
silasmadim, bel-
ki de yasadim

2018 yazinda Amerikada Arya
Amerika'yr kurarak ilk yurt digi
agiliminin ardindan Nijerya'da
ikinci yurt disi agihisi yapilan
Arya artik diinya capinda bir
marka olarak konumlaniyor.

kilacak kadar kat-
ma degeri yiksek
olmasi gerekiyor.
Turkiye'nin Ure-
tim avantajlarini
kullanmast, yani
Turkiye’de uretil-
mesi ama global
pazarda milliyetin-
den bagimsiz se-
kilde istenilen ve

da, bunu hayatin
dogal bir uzantist
olarak gordim ve yoluma devam
ettim. Ancak her is insaninin yasa-
yabilecegi zorlu yollardan benim de
gecmisligim vardir muhakkak.

BIiLDiGi DENiZDE
BOGULMAYI TERCIH ETTi

2006°da Mata Ahsap Kaplamali Deko-
ratif Parcalar sirketine yatirim yaptiniz.

az sayida sirketin
tedarik edebilecegi ‘know-how’ de-
recesine sahip olmast da ¢cok 6nemli.
Benim hayalim de vardi zaten. Bunu
kafaya koymusken bir giin Mata'y:
kuran girisimci arkadasla tanistim,
yatirimet arryordu. Urlintin 6zelligi,
uretilis sekli hepsi daha onceden du-
sindigim ozelliklere uyuyordu. Sa-
dece sirketin GrtiniinQ satacak muste-
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risi yok denecek kadar azdi. Orada da
ortaklar olarak otomotiv sektoriindeki
tecriibelerimiz bize yardimet oldu ve
Mata’y1 dinya capinda is yapan bir
firma haline getirebildik. Mata yati-
rimt pek cok kisi icin girilmeyecek,
riskli bir yatirim olabilir ama ben en
azindan bildigim denizde bogulmayi
tercih ettim. Kendi sirketim Farplas,
Mata’ya yatirim yapmak istemedi ben
de yatirimi kendim yaptim. Inan-
diginiz fikirlerin pesinden gitmeyi
bilmelisiniz. Sonucu kotl bile olsa,
en azindan kendi yanlisiniz, kendi
pismanliginizla bas basa olursunuz.

Tiirkiye’nin ilk sanat oteli markas1
Casa dell’Arte’nin kurucusu olarak ne-
den boyle bir seye ihtiya¢c duydunuz? Bu
yatirim icin cevrenizin tepkisi ne oldu ve
siz ne yaptimz?

Casa dell’Arte, annem Fatos Bi-
yikkusoglu ve babam Yunus Bi-
yikkusoglu'nun 40 yildir topladiklar:
sanat eserlerini, dostlartyla paylasma
hayaliyle baslayan bir yolculuk aslin-
da. 2007 senesinde koleksiyonda yer
alan sanat eserlerini konuklarimizla
paylasmak ve bir sanat koleksiyon-
cusunun evinde olma deneyimini
misafirlerimize yasatmak icin 12 oda-
l1, adeta bir mtzeye benzeyen Casa
dell’'Arte’yi kurduk. Babam Anadolulu
bir sanayici olarak bizlere hep aldigini
geri vermeyi, tilkemize fayda yarat-
manin sadece is yaparak olmadigini
ogretti. Turkiye’den cikan liks bir
turizm markast haline gelip, Turki-
ye'yi ziyaret eden insanlara tilkemi-
zin sanatsal degerlerini tanitmay1 da
kendimize misyon olarak ytklendik.
2008 yilinda Casa dell’Arte’nin he-
men yanindaki oteli alarak cocuklu
ailelerin tatillerine uygun, yine sanat
konseptli bir otel actik. Gectigimiz
yaz bu otelimizde isim degisikligine
ve konsept yenilemesine gittik. 2018
yazini Meksika konseptiyle yeme-
ginden muzigine, dekorasyonundan
etkinliklere oldukc¢a renkli ve hare-
ketli gecirdik. Gegen yil Casa dell'Arte
projesini benzer konseptle Lizbon’a
da tasidik. “Neden Lizbon?” diye so-
racak olursaniz hem Kkaliteli turistin
geldigi, hem de yine sanat deneyimini
yasayacaklart bir yer olmasini istedik.
1700’4 yillarda Ginlt bir mimarin insa
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ettigi bir evi alip, Casa dell’Arte Club
House ismiyle actik. Otelin alt katinda
sanat galerisi ve Turk kafesi var. Sali
ve cumartesi gtinleri tim Lizbon'un
kalbinin attigt antik sanat pazarinda
Lizbonlular ve ziyarete gelen turist-
ler Tirk sanatini, Casa dell’Arte’yi ve
Tiirk kahvesini deneyimliyorlar.

TEKNOLOJiK TRENDLERI
YAKINDAN TAKIP EDIYOR

Endiistri 4.0, dijitallesme biitiin sek-
torleri etkiliyor, degistiriyor. Sektorii-
niizle ilgili gelismeleri nasil degerlen-
diriyorsunuz? Oniimiizdeki 25-50-100
yillik projeksiyonda neler degisecek ve
siz buna nasil hazirlaniyorsunuz?

Otomotiv sektori, Tirk ekono-
misi icin her zaman lokomotif gorevi
gordi. Ayni durum teknolojik gelis-
meler s6z konusu oldugunda gecerli
degil. Gelismeleri yakalayabilmemiz

icin dogru adimlar atmamiz ve tedarik
zincirinin ytiksek karli alaninda bir rol
ustlenmemiz gerekiyor. Her sektor-
de oldugu gibi otomotiv sektori de
degisim geciriyor. Bunun sebebi te-
melde fizigin yerini dijitalin almasi ve
triinlerin hizmete dénmesi. Otomo-
bilin ¢cogu fiziksel 6zelligi, elektronik
sistemlere ve ara yuzlere dontsiyor
ve insanlar ara¢ sahibi olmak yerine
mobilite ¢coziimleri satin almayt tercih
ediyor. Elektronik ve yazilim gelistir-
me bu degisimin merkezinde bir ara¢
vazifesi goriiyor.

Birakin 100 yillik tahmin yapmayi
bu hizda 25 yillik tahmin yapmayi
bile cok zor buluyorum. Daha 6nce
hi¢ tantmadigimiz bir hizda hareket
ederek is yapmay: 6grenmemiz gere-
kiyor. Bu hiza midesi dayanmayanla-
ra da bir an 6nce oyundan c¢ikmasini
tavsiye ediyorum. Biz bu trendleri



yakindan takip etmek, mobilite diin-
yasinda s6z sahibi olmak icin 2016
yilinda F+ Ventures't kurduk. F+ Ven-
tures, Fark Holding’in degisen tekno-
lojilere ayak uydurmak ve yenilikleri,
geleneksel is modellerine entegre et-
mek, akilli ulasim teknolojilerine ya-
tirim yapmak tzere kurulan kurumsal
sermaye bazli yeni sirketimiz. Su ana
kadar ‘start-up’lara 4.5 milyon dolarlik
yatrim yaptik.

Hayattaki en biiyiik hayaliniz ne?
Bunu gerceklestirmek icin neler yapi-
yorsunuz?

Hentliz gerceklestiremedigim o
kadar ¢ok hayalim var ki, en buytk
olarak hangisinden bahsetsem bile-
medim. En yakin tarihli olanindan
baslayayim o zaman. Herkes bir hol-
ding sahibi olmak ister, benimse farkl
sektorlerden, farkli is modellerinin

bir araya gelip, birbirlerinden sinerji
alarak deger yaratacaklart bir ‘fark ya-
ratma merkezi’ kurma hayalim var. En
akalli, en istekli, en yaratict insanlarin
bir araya gelip birlikte, kendilerine
entelekttiel bir Gtopya yarattiklar: bir
merkez... Bilimi, sanati, isi, paray1 bir
araya getirip, hepsinden en optimal
sonuglari ¢ikarabilen bir merkez. Bu
hayalimin ilk adimi 2019’da gercek
oldu ve Maslak 42'de ‘Fark Labs'i ac-
tik.

Biraz daha uzak bir hayalim de
birka¢ yil icinde bir yil boyunca ¢o-
cuklarimla dinyayr gezmek. Onlar
okullarina ara verecek, ben ise plan-
11 sekilde toplantilarima katilacagim
ama daha cok onlarla olacagim. Bir
yilin buytk bolimi hepimizin kesfet-
meyi istedigi Afrika’da gececek. Uzak-
dogu, Avustralya ve Yeni Zelanda da

DANSA HEP MERAKLI OLDU

Spor yapiyor musunuz? Hangi sporlari yapiyorsunuz, bunlarin yasaminiza katkisi neler?
18 yasima kadar kiirekle ilgilendim, ayni zamanda hep dansa merakim oldu. Universitede okurken aerobik
hocaligi yapiyordum. 1996 yilinda Atlantada olimpiyat mesalesini tasidim, 2005'te Berlin Maratonunu kostum.
Bu aralar biraz daha sakin sporlar yapayim derken yogaya basladim. En basta bana duragan geldi fakat yogays
gercekten anlayip 6grenmeye basladiktan sonra, insanin kendi kendini zorlamasinin en giizel yontemlerinden
biri oldugunu kesfettim. Bir siiredir vinyasa (akis) yogaya devam ediyorum, kendimi hem zorluyor hem de bir
saat diinyadan hatta kendimden bile uzaklastigimi hissediyorum.

hayalimizde olan tlkelerden... Turist
gibi degil orada bir silire yasayarak,
deneyimlemek istiyoruz.

EN ONEMLI OGRETISI HAYAL KURMAK
Kadinlar icin yaptiginiz calismalarla
da giindemdesiniz? Bu konudaki calis-
malariniz hakkinda bilgi verir misiniz?
Ailemde bize 6gretilen en 6nemli
sey okumak, daima kendini gelis-
tirmek, hayal kurmak, bu hayallere
ulastikca, yeni hayaller kurup on-
lara ulasmak icin calismaya devam
etmek. Uc¢ kizim var, kendime gore
kariyerinde ve hayatta iyi yerlere gel-
mis bir kadinim. 40 yasindan sonra
sahip olduklarimin boyun borcu-
nu odemek istedim. Ne yapabilirim
diye dustintince, en 6nemli sosyal
problemlerimizden birine, kadinlara
dokunacak bir sey yapaymm dedim.
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“KORKUNUN
ECELE FAYDASI
Yo ”

Girisimci ve yeni mezunlara

onerileriniz nelerdir?

Kendinizi iyi taniyin, hangi konuda iyi, hangisinde eksik
oldugunuzun analizini yapm. lyi oldugunuz konulan
dne clkarmaktan cekinmeyin, eksiklerinizi gelistirmek
icin de fyi bir planiniz olsun. Cesaretli olun. Bir isi“nasil
olsa yapamam” diye denememektense “ben yaparim”
diyerek girin, yapamasaniz bile en azindan denemis
olursunuz. Sinirlarinizi zorlamaktan ve kendiniz olmak-
tan ¢ekinmeyin. Korkunun ecele faydast yok!

En iyi bildigim is para kazanmak. O
zaman Oyle bir sey yapayum ki basarili,
akilli kadinlart bulup onlara hem para
hem de islerini buyttmeleri icin ihtiyag
duyduklari her ne ise veren ortaklar
bulayim. Bu kadinlart biiytitelim, onlar
da baska kadinlar: buytitstinler diye
en kicik kizimin isminden esinlene-
rek Arya Kadin Yatirim Platformu’nu
kurdum. Arya, Turkiye'nin ilk kadin
odakli yatirrm platformu. Umarim tek
olarak kalmayiz. Kadin liderligindeki
sirketleri, akillt para yatirimi yaparak
maddi kaynaklarin 6tesinde deger ka-
tabilecek kadin ve kadinin giiciine ina-
nan erkek melek yatirnmecilarla bir araya
getiriyor. Turkiye'deki girisimcilerin
yuzde 9'undan azi kadin. Yatirim alan
kadin girisimcilerin orani da ¢ok dusuk.
En buytk engel finansman eksikligi.
Arya, bu platformla kadin girisimcileri
ve yatirimcilart bir araya getiriyor. Ku-
ruldugu 2014 yilindan bu yana 700’
askin kadin girisimciye dokundu ve
alt: sirketin 2.5 milyon TL'nin tizerinde
yatirim almasint sagladi. Kadin kadina
dayanismaya inanan, basarili is kadin-
larindan olusan ve yatirim yapan Ar-
yali kadinlarimiz da oldu. En 6nemli

i mesajimiz, 6nce kadinin kadina yar-
Ahu Biiyiikkusoglu Serter, Casa dell’Arte markasini ve is modelini kurduktan sonra bir siire Bodrumda otelin dim etmekle yikiumlt olmasi. Arya'nin
basinda kalip ardindan profesyonellere devreder. Simdi yazlari otelde arkadaslarini, akrabalarini agirlayan dort ana faaliyet konusu var: Egitim,

Ahu Biiyiikkusoglu Serter, tiim islerini de otelden takip ediyor. mentorluk, ilham ve yatirim. Egitim ve
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etkinliklerden tanistigimiz ve bize ya-
tirim icin basvuran sirketleri inceliyo-
ruz ve performanslarint bir stire takip
ediyoruz. Sonrasinda sirketin ihtiyac-
larina gbre mentor, uzman, tedarikgi
ve yatirimci tanistirmalari yapiyoruz.
Yatirimcilar ise egitimlerin yani sira
tecrtibeli yatirnmcilarla sirketlere ortak
olarak, yatirimi yaparak ogreniyorlar,
yeni is kollarini ve sektorleri yatirim-
lariyla kesfediyorlar. Malzeme miihen-
disligiyle cerrahi egitimi degistiren bir
platformdan son moda tasarimlarla
diinyanin bircok tlkesinde begenilen
bir aksesuar markasimna, demir dokim
tretiminden popiler online icerik si-
tesine ve cocuk gelisim aboneligine
kadar farkli farkli yatirimlarimiz var.
Bize kayitli 3 binin Gizerinde Giyemiz ve
tim Turkiye’den sosyal medya kanal-
larindan takip eden 18 bin takipc¢imiz
var. Her sene 20+ egitim, Anadolu’da
ve Istanbul’da irili ufakli bircok et-
kinlikle ytzlerce harika kadinla bir
araya geliyoruz. Arya birliktelik zeka-
sinin bir Urtind. Bu birliktelik zekasin:
ne kadar yayabilirsek, bizim ic¢in o
kadar iyi. Arya kadini diye tabir et-

Gamze Biyiikkugoglu, Yunus Biyiikkusoglu,
Ahu Biiyiikkusoglu Serter.

tigimiz kadinlari bir araya getirmek
icin her yil uluslararasi bir ‘Retreat’
yapiyoruz. Boylece Arya’y: baska til-
kelerden basarili kadinlara da tanitma
sanst buluyoruz. Giircistan, Nijerya ve
Azerbaycan’dan Arya gibi bir olusumu,
kendi tilkelerinde kurma talebi var. Bu
tlkelere yaymak hedeflerden bazilar:.

Bir giiniiniiz nasil geciyor? Kendinize
ve ailenize nasil vakit ayiriyorsunuz ve
neler yapryorsunuz?

Isim geregi sikca seyahat ediyorum.
Hem is insani, hem es, hem anne, hem
de evlat, kardes, arkadas gibi diger tim
rollerime esit durabilmeye 6zen gos-
termeye calistyorum. Her zaman ¢ok
iyi basartyor muyum? Bazen islerim
cok yogun olabiliyor acik¢asi. Ancak
her seye zaman ayirmaya Ozel gayret
gosteriyorum. Planli, programli yastyo-
rum ve yilik, aylik, haftalik bazli ayrt
ayri planlar yaptyorum. Cocuklarimin
okullart tatil oldugunda, ozellikle ai-
lemle bir arada zaman geciriyorum ve
cogunlukla cocuklarimin ilgi alanlarina
gore kisa tatillere gidiyoruz. Yilin bir
bolimiinde ailemle Boca Raton’da ya-

"Arya birliktelik zekasinin bir
Urtind... Bu birliktelik zekasini
ne kadar yayabilirsek, bizim
icin 0 kadar iyi. Arya kadini
diye tabir ettigimiz kadinlar
bir araya getirmek iin her
yil uluslararasi bir‘Retreat’
yapiyoruz.”

styorum, ¢tiinkt cocuklarim orada oku-
yor. Yilin diger bolimlerinde kisin do-
nemsel olarak Istanbul'da, Holding'te
oluyorum. Yazin Bodrum’daki otelimiz
Casa dell’Arte ve Casa Hermanas'ta ben
yine ev sahibi roliiyle misafirlerimizi
agirlayip, bir yandan calisirken, cocuk-
larim da yaz tatillerini Bodrum’da bir
arada geciriyor. Kisin ben Istanbul’da
Holding’in basinda iken, esim Boca
Raton’da cocuklarin yaninda oluyor ve
bu tempo icinde kendisinin ¢ok btytk
destegi oldugunu belirtmek isterim.
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Arcelik Uriin Direktori
Abdurrahman $ahin

Atagtir Ahsap Metal Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. Genel Muduri
Ahmet Tahsin Ata

Celmaksan AS Yonetim Kurulu Uyesi
Soner Hascelik

Tung Endiistriyel Sis. Mob. Ins.
San. Tic. AS Genel Mudiiri
Canan Karalar Yiiksel

Sera Sirketler Grubu Genel Mudiirt
Ali Tekin Celik

Kromliiks Mutfak Cihazlart imalat ve Ticaret AS
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Coskun Celikten

Nurdil Teknik Sogutma Sanayi ve Ticaret AS
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Cenk Dilber

Madeni Esya
Sanayi, Ev ve
Ofis Aletleri

ile Dayanikl
Tiiketim Mallari
Komitesi
asomedya’da
bulustu




ASO’nun bu ayki yuvarlak masa toplantisinda 19 numarali ASO Madeni Esya Sanayi,
22 numarali ASO Ev ve Ofis Aletleri ile Dayanikl Tiiketim Mallari Sanayi komiteleri
bir araya geldi. Sektoriin 2018 yilini zor sartlar altinda gecirdigini kaydeden
temsilciler enerji maliyetlerinde ve navlunda ciddi artislar yasandigini belirterek,
eger beyaz esyada 6nlem alinmazsa sektoriin pazar liderliginin kaybedebilecegi
uyarisinda bulundu.

rali ASO Madeni Esya Sanayi ve 22 numarali ASO Ev

ve Ofis Aletleri ile Dayanikls Tiiketim Mallart Sanayi
komiteleri bir araya gelerek sektoriin genel durumunu
mercek altina aldi. Komite tiyeleri, 2018 yilinin zor gectigini,
2019'un daha iyi gecmesi icin sektorel vergi indirimlerinin
devam etmesi gerektigini soyledi. Toplantida ayrica, enerji
maliyetlerindeki yiikselisin yani sira 6zellikle navlunda ciddi
artis yasandigina dikkat cekilirken, artik ihalelerde maliyet-
ler bilinmeden fiyat vermek zorunda kaldiklarini kaydettiler.
Toplantida, ucuz Cin mallarinin bazi treticilerin piya-
sadan cekilmesine yol actiginin altt cizilirken, 6nlem alin-

ﬁ SO’nun bu ay yuvarlak masa toplantisinda 19 numa-

mamast halinde ¢zellikle beyaz esyada pazar liderliginin
kaptirilabilecegi uyarisi geldi. Toplantida Dogu Avrupa
da konumlanan beyaz esya ureticileri ve Uzakdogu ko-
kenli beyaz esya firmalartyla kiyastya rekabet yasandigi
belirtilerek, Turk ureticilerin ana pazart olan Avrupa’da
yasanan rekabette avantaji korumak ve strdurebilmek
icin ara mamullerde vergi artislariyla temin sikintillarinin
cozulmesi gerektigine dikkat ¢ekildi. Turkiye’de beyaz
esyanin liks tiketim mali olmaktan ¢iktigini sGyleyen ko-
mite tyeleri, bu nedenle OTV indiriminin marttan sonrada
devam ettirilmesi ve hatta bunun uzun vadede kaldirilmasi
gerektigini soyledi.
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YUVARLAK MASA TOPLANTISI

Abdurrahman SAHIN:
“Avrupa uretim
liderligini kaptirma

riskimiz var”

Arcelik Uriin Direktodrii Ab-
durrahman Sahin, sektoérdeki en
onemli sorunlarin basinda gelen ara
mamullerde olusan vergi artiglart ve
malzeme temin sikintilarinin acilen
cozulmesi gerektigini belirterek;
Turkiye’'nin beyaz esya sektoriinde
yakaladigi basariy1 kaybetme riskiy-
le karst karsiya oldugunu soyledi.

Sahin; “Turkiye su anda beyaz
esya Uretiminde Avrupa’nin en biiytik
tretim Usst durumunda. Son 17-18
yidir ciddi anlamda toplam tretim
ve ihracatimiz siirekli artryor. Uretim
kapasitesi ve yetkinligi konusunda
ozellikle Dogu Avrupa da konumla-
nan beyaz esya ureticileri ve Uzak-
dogu kokenli beyaz esya firmalariyla
cok ciddi bir rekabet var. Rekabet
bizim 6zellikle ana pazarimiz olan
Avrupa’da ¢cok daha baskin. Dolaya-
styla bu rekabet ortaminda avantaji-
mizt korumak ve stirdirebilmek icin
de ozellikle ara mamullerde, olusan
vergi artislartyla temin sikintilarinin
bir sekilde ¢cozilmesi gerekiyor. Bu
amacla kisa ve uzun vadede 6nlemler
alinmali. Aksi takdirde Ttrkiye'nin bu
avantajint maalesef Uzakdogu veya
Dogu Avrupa’ya kaptirma riskimiz
var” diye konustu.
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Abdurrahman SAHIN:

“Sadece bizim fabrikalarimizdakiler degil, toplamdaki
Jabrikalara bakarsaniz Tiirkiye genelinde beyaz esya
sektériinde 600 bine yakin ¢alisan var. Dolayasiyla
boyle bir is ortamu saglayan sektordeki kiictilme, énemli
ekonomik sikintilara ve issizlige sebep olabilir. O nedenle
OTV indiriminin marttan sonrada devam ettirilmesi ve
bunun uzun vadede kaldirilmasi gerekir. Beyaz esya artik
ltiks mal sinifindan ¢ciknus durumda. Buzdolabi, camagir
makinesinin liiks tarafi kalmadi.”

“YASSI CELIKTE URETIM
IHTIYACIMIZI KARSILAMIYOR”

Beyaz esya uretiminde ham-
madde yaninda ara mamul olarak
tanimlanan malzeme kullandiklarini
soyleyen Sahin, 2000-2017 yillart
arasinda Turkiye yasst celik Ure-
timi 3.2 milyon tondan 8 milyon
ton seviyesine ¢ikarken beyaz esya
sektortintin kullandigr miktarin, 11
milyon tondan 17.7 milyon tona
ciktigini kaydederek, rakamlarin
Turkiye'nin yasst celik tretim ka-
pasitesinin, beyaz esya Ureticileri-
nin ihtiyacini karsilamakta yetersiz
kaldigini gosterdigini soyledi. Yasst
celikte son donemde vergilerin arti-
rildigini belirten Sahin bu durumun
yerli Ureticilerin elindeki avantaji,
dezavantaja cevirdigini belirterek,
“Tabii ki iceride tretici desteklen-
meli, ancak ihracat yapmaya calisan
sektorleri de zarara ugratmamak
gerekir. Vergi ytizde 3,6'dan yiizde
6'ya ¢ikti. Ara mamul olarak yasst
celik alan diger ureticiler Polonya
da konumlananlar, bu oranlarla ce-
lik almiyorlar. Biz daha pahali alip
Polonya’da tretim yapan firmalar-
la Fransa’da rekabete calistyoruz.
I¢ tiretimi desteklemek lazim ama
kalict ¢6zim vergi artirarak des-
teklemek degil. Turkiye'de zaten
tiketimin cok altinda bir Gretim
var” dedi.

Celik tretiminde buyuk yati-
rumctya ihtiya¢ duyuldugunu kay-

deden Sahin, devlet destegi olma-
dan bu yatirimin yapilmasinin ¢ok
zor oldugunu soyledi. Turkiye'deki
komple celik tretiminin entegras-
yon seviyesinin ylzde 25 olduguna
dikkat ¢ceken Abdurrahman Sahin,
“Yani biz énemli miktardaki yassi
saci sicak c¢ekilmis olarak temin
edip onu tekrar incelterek ikinci
bir islem yapiyoruz. Tam entegre
Gretim tesisleri Rusya’da ytizde 100,
Cin’de ytizde 90 mertebelerinde.
Dolayisiyla bu tretim ve teknoloji
altyapisini desteklenmesi lazim. Bi-
zim disimizda da otomotiv, insaat,
her yerde celik kullaniliyor. Beyaz
esyada yaklasik ylzde 52’sini ithal
ediliyoruz. Bizim bu ara mamu-
It bir sekilde Turkiye'de rekabetci
ve kaliteli Gretiyor olmamiz lazim”
diye konustu.

“MOTORU ITHAL EDiYORUZ”
Turkiye'de cok cesitli amaclar
icin motor ve kompresor Uretildi-
gini soyleyen Sahin, “Bunlar genel
amacl degisik sektorlerle birlikte
beyaz esya sektoriinde de kullani-
lryor. Bunlarin bir kismi maalesef
rekabetci degil. Sektor cogunlukla
motoru disaridan temin ediyor. Bu
motor ve teknolojilerinin gelisti-
riliyor olmasi, kompresor Gretim-
lerinin desteklenmesi, hem sek-
torimiz, hem de yan sektorlerin
ihracat potansiyelini artiracagi icin
cok onemli” ifadesini kullandi.



Beyaz esyanin ihracat ve ithalat
karsilastirmast yapildiginda, pozi-
tif olan sektorlerden biri olduguna
dikkat ¢eken Sahin, “Bunu strdiire-
bilmek, disaridan para getirebilmek
icin de avantaji dezavantaja donus-
tirmemek lazim” aciklamasini yapti.

Ahmet Tahsin ATA:
“Navlun sorunu
c¢ozulurse daha
rekabetci fiyat
verebiliriz”

Atagir Ahsap Metal Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. Genel Mudura
Ahmet Tahsin Ata, madeni esya
grubunun celik tretimli esyalarla
evlerde, ofislerde, hastanelerde,
askeri kurumlarda ve hayatin pek
cok alaninda kullanilan mobilya
ve aksesuarlari icerdigini ve insaat
sektortindeki duraklamanin sektori
dogrudan etkiledigini soyledi. Ata,
ozellikle mobilya kanadinda insaat
sektoriintin start vermesinden an-
cak alt1 ay sonra hareketlenebilecek
bir pazar olduklarint kaydederek,
“Cliinkt konutta, tencere-tava da-
hil celik kapilar, yangin kapulari,
endustriyel dolaplar, ekipmanlar
kapsaminda pek cok urin ancak
insaat sektoriiniin bugtin baslayip
alti ay sonra belli bir asamaya gel-
mesiyle alimina sira gelecek Grtinler
kapsamina giriyor. Diger taraftan i¢
pazarda satis yaparken hammad-

deyi dovizle aliyoruz. Bunlari bir
tirld TL'ye dontstiremedik ama
satislarimiz haliyle TL. Gegctigimiz
yil hicbirimiz déviz kurunu bu se-
viyelerde éngoérmedik, yil bazinda
yuzde 10-12'lik artislar distintiyor-
duk” diye konustu.

"HAMMADDEYi DOVIZLE ALIYORUZ"

Sektorlerinde ana mamuliin yas-
st celik oldugunu kaydeden Ata,
“Turkiye’de girdigimiz ihalelerde
isi aliyoruz diyelim. So6zlesmenin
imzalanmast, teslimat ve édemesini
alabilmemiz arasinda gecen stire
cok uzun. En az 3-5 aylik streyi
kapstyor. Agirlikli girdilerimiz doviz
bazinda ve avans alinmadan calisi-
yoruz. Bu nedenle pek ¢ok ihalede
ongoriilemeyen finans maliyetleriy-
le bu kadar uzun streclerde ytikse-
len giderler karsisinda cogu zaman
hammaddeyi bile yerine koymak
imkansiz hale geliyor. Bu sorun
bizim oldugu kadar pek cok sektor
icin cok ciddi problem” dedi.

Fiyatlari diinya olceginde belir-
lenen ve zaman zaman arz fazlasi
olan yasst mamullerinde vergiden
dolay1 artis yasandigini soyleyen
Ata, “Eregli ve diger alt saticilarin
inisiyatifine kaliyor. Ellerindeki stok
miktart ve satis durumlarina gore
esnetebiliyorlar. Eregli’den bugilin
bir malt bir 6nceki aydan belirlenen
fiyattan yazdirirken piyasadan talep
durumuna gore bazen bir ay sonra
bile daha uygun fiyattan alabiliyor-
sunuz” actklamasint yaptu.

"DOGU AVRUPA EKONOMIK
URETIM YAPIYOR"

Sektordeki ihracata bakildiginda
ozellikle Avrupa’da ve Polonya'da
cok daha ekonomik tretim yap-
tiklarint soyleyen Ata, “Bunlarin
navlun avantajlari da var. Bir de
son donemde ihracatta navlun si-
kintimiz var tabii ki. Ithalat doniis-
leri yetersiz oldugu icin ihracatta
TIR'larda ve pek cok konteyner
yiklemelerinde de ayni sikintilar
yasaniyor. Gegen yila gore doviz
bazinda navlun fiyatlart neredeyse
yiizde 30-40 arttr. ithalat azaldig:
icin araclar bos dontyor” dedi.

“GIN VE KORE GiBi
SUBVANSIYON YAPILABILIR”
Sektoriin madeni esya tarafina
bakildiginda navlunun kritik du-
rumda oldugunu soyleyen Ata,
“Belki bu konuda Cin ve Kore’nin
yaptigt gibi devlet tarafindan navlun
kanadinda stibvansiyonlar olabilir.
Navlunla ilgili en azindan biraz ¢6-
zum saglayabilirsek, ihracatta daha
rekabetci fiyatlar verebiliriz. Diinya
geneli rekabet kosullart gercekten
cetin, ihracatta da su an kiar marjlart
cok diisiik. Uretim 6yle bir boyuta
geldi ki neredeyse civatanin gram
fiyatini bile hesap ederek teklif ve-
riyoruz” diye konustu.

“PRIM DESTEGI VERILEBILIR”
Ureticiye siibvanse ve ihracati

gelistirmek adina yil bazinda belir-

lenen bir tutar tzerinde ihracat ya-

Ahmet Tahsin ATA:

“Bizdeki sikintilardan bir tanesi de bir stiredir daralan
pazar ve rekabetci kosullar icinde nitelikli tiriin odakl
satislart nasil arttirabilecegimiz. Bu noktada kapasite ve
dogru pazar odakl calismalarin yetersizligiyle alakali
Jfarkindalik olusturmak gerekiyor. Sorun insaat sektoriiniin
son zamanlarda duraksamasiyla alakal. Ingaat sektériinii
her ne kadar sanayi odakl olmas: gerekirken ne yazik ki
| i hepimiz insaat sektoriine bagh duruma gegtik.”
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pan firmalara, yil sonunda belli bir
orani asmast kaydiyla prim destegi
verilebilecegini sdyleyen Ata, “Bu
ihracatc Gireticiye iyi bir motivasyon
saglar. Zaten su an i¢ piyasa daral-
dig1 icin herkes ihracata yoneldi.
Bu kanada biraz agirlik verirsek
daha iyi olacagt inancindayim. Turk
sanayicisi zor kosullardan avantaj-
It durumlar olusturabilen dirayetli
miutesebbisler. Bu sebeple 6ntimtiz-
deki zor sartlara ragmen her zaman
dogru bir ¢ikis bulabilmek icin ge-
rekeni yapariz. Umut ediyorum ki
2019 yilinda tlkemiz adina daha iyi
olsun. Bizler varimizla yogumuzla
micadelemize her kosulda devam
edecegiz” seklinde konustu.

Soner HASCELIK:

“Sirket
birlesmelerine
yuzde 75’e kadar
vergi avantaji vardi
ama yuzde 1 bile
kullanilmadi”

Celmaksan AS Yonetim Kurulu
Uyesi Soner Hascelik, firmalarmin
agirliklt olarak otomotiv sektoriine
yonelik satts yaptigint belirterek,
sektorin genel sorunlarini, 'girdi
maliyetleri-navlun', 'finansal ma-
liyetler (KDV ve vergi)' ile 'satis
ve pazarlama' olmak tizere Ui¢ ana
baslikta toplandigini acikladi. Celik
ve tedarikte fiyat dalgalanmalari-
nin oldugunu, hacimli is yaptiklari
icin navlun problemi yasadiklarini
kaydeden Hascelik, “Avrupa’ya 3
bin euro olan navlun fiyati 4 bin
500 dolara kadar ytikseldi. Ozel-
likle karayolu maliyeti cok artt1 ve
dalgali seyir izliyor, bizim fiyatimiz
sabitken karayollari nakliyesi ise
inisli cikisli. Onceki sene 2 bin 900
euroya anlasma yapmustim. Bu sene
4 bin 500 euroyu buldu ve lojistik
firmalart artik yillik s6zlesme yap-
muryorlar” diye konustu.
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Soner HASCELIK:

“Bu sene 250 TIR ile
tasima yaptim. Bana
bin eurodan 250 bin

euro fazlaya mal oldu.
Gelecekte miuisterilerimizi
kaybedecegiz. Navlunun
bizim maliyetimiz
icindeki pay: yrizde
20i bulwyor. Cok
onemli bir miktar bu.
Ozellikle Avrupa'ya olan
navlun fiyatlar: cok
arth. Bizim fiyatlarimiz
sabit ama biitiin
giderlerde onemli bir
artis yasryoruz. Lojistik
Sfirmalar: da artik yillik
sézlesme yapmaktan
kagcinyorlar.”

"EURO MALIYETIMiZ ARTIYOR"
Hascelik kendilerinin sabit fi-
yata satmalarina ragmen euro kay-
nakli olarak maliyetlerinin arttigini
kaydederek, “Celikte fiyat cok de-
gisiyor, 800 dolara da ciktyor, 550
dolara da dusuyor. Sektort etkile-

yen Onemli seyler. Bizim fiyatimiz
Avrupa’da sabit. Degistirirsek yeni-
den ihaleye giriyoruz. Imalat girdi-
leri bakimindan maliyet problemi
var. Satis ve pazarlama bakimin-
dan da problemlerimiz var. Finans
problemlerimiz de var. KDV iadesi
diyoruz, sirket strekli alacakli ama
hep gec aliyor” dedi.

“KDV ACISINDA ZOR DURUMDA
KALIYORUZ”

KDV acisindan cok fazla zor
durumda kaldiklarini dile getiren
Hascelik, “Ornegin; 1 milyon lira-
lik alacagimizi o da cok sansliysak
bes ay sonra alabiliyoruz. Bakanin
yetkisiyle vergi indirim uygulamasi
olacakti. 6770 sayili kanun htk-
munde kararnameyle bir yasa cikti.
Eger Uretici sanayi sicil belgesine
sahip iki firmaysaniz ve Uretici fir-
malari birlestirdiyseniz, bakanligin
yetkisiyle ytizde 75’e varan indi-
rim yapilacakti. Biz bir strl para
harcadik sirketlerimizi birlestirdik.
2018'de vergi indirimi almamiz ge-
rekiyordu, ylizde 75’e kadar. Oysa
yiizde 1 bile ¢ikmadi. Uretici bel-
gesine sahip firmalar belli sartlari
tasirsa yararlanabileceklerdi. Clinkt
bunun uygulama tebligi ¢ikmadi.
KOSGEB kredilerinden yararlani-
yordum, isci sayilarinda kolayliklar
vardi, devlet firmam: yok ederek
adeta isletmemize zarar verdi” diye
konustu.

“TICARI ATESELER DAHA 1Yi HIZMET
VEREBILIR”

Aciklamasinda pazarlama konu-
suna da deginen Hascelik, “Pazarla-
mayla ilgili devletin yetkin kurum-
larinin ¢calismadigini dastiintyorum.
Buytukelciliklerdeki ticari ateselerin
cogu calismriyor. Ticaret ataselerin-
den yeterince yararlanilamiyor. Bu
konulari giinlik siyasetin icinden
cikarmamiz lazim ve ateseler ihra-
cat firmalarina pazarlama biirosu
gibi hizmet verebilir, nokta atist
yaparak firmalara yardimci olabilir”
dedi.



Turkiye’de navlunda asirt dal-
galanma olduguna dikkat ¢ceken
Hascelik, “Demiryollart daha etkin
hale gelmeli. Ben Ankara’da Uretti-
gimi Paris’e veya Almanya’nin icine
kadar goturebilmeliyim. Denizyolu
yetmiyor, Avrupa’ya indigin zaman
hangi limana gidersen git, fazla
navlun 6demek zorunda kaliyo-
ruz. Ankara’nin 6nemli OSB’lerinde
kendi iclerine kadar demiryolu agi
var. Demiryolu ag1 Avrupa ile sinirlt
degil, doguya da gidiyor. Dolayi-
styla demiryolu nakliyeciligi tesvik
edilmeli ve 6ntindeki engeller asil-
mali” dedi.

Canan Karalar YUKSEL:
“Uretici firmalar
alt ylikleniciler ve
miisteri arasinda
sikisiyor”

Madeni esya sektortiniin bircok
endustri gibi ne yazik ki degisen
ekonomik kosullardan etkilendigi-
ni soyleyen Tung¢ Endustriyel Sis.
Mob. Ins. San. Tic. AS Genel Mii-
dirt Canan Karalar Yuksel, insaat
ve kamu alimlarindaki daralmanin
sektdr hacmini kucilttigint soy-
ledi. Yiksel, “Bununla birlikte ne-
redeyse butiin hammaddelerimizin
doviz bazli olmasi ve gecen yil igin-
de hizli yasanan doviz degisimi, bir
anda maliyetlerimizi olumsuz yon-
de etkiledi. Bu yasanan degisimler
maliyetlerimizi 6ngdéremememize
neden oldu. Uzun yillardir sektorde
uretim yapan bir firma olarak tasa-
rim ve proje calismalarimiza gay-
retle devam ediyoruz. Bizler ayni
zamanda yenilikci tasarimlarla, yeni
pazarlar aramaya ve teknolojik alt
yapimizi gelistirmeye calisiyoruz”
ifadesini kullandu.

“METALLE ILGILI BUTON

MALZEMELER DOVIZE BAGLI”
Sektorde 20’nci yili oldugunu

soyleyen Yuksel, su bilgileri verdi:

“Buttin bu donem icinde ne yazik
ki en zor is yaptigimiz birkac ay1
geride biraktik. Tedarikc¢ilerimizden
malzeme alimi, icimizde organize
olma, tasima, montaj sikintiart gibi
bir anda baska bir diizene ge¢me-
miz gerekti. Bu biitlin sektorler icin
ayni sekilde gecerli. Metalle ilgili
butiin malzemelerin dovize bag-
It olmast ve dovizdeki belirsizlik
buttin firmalara sikinti yasatiyor.
Biz de diger firmalar gibi yurt dist
satiglart artirmaya calistyoruz ama
istedigimiz seviyeye ulasamiyoruz.
Yurt disinda da nakliye bedelle-
ri, pazarin kisitli olmast bizi ger-
cekten zorluyor. DOviz kurunun
uzun suredir belirli bir ortalama
seviyeye oturmast tedarikcilerimizin
TL bazinda satis yapmasina imkan
verecek.”

"YERLI URETIMLE MALIYET
PROBLEMLERIMIiZ COZULEBILIR”

Misterilerinin 6demeyi TL ola-
rak planladigini, kendilerinin de
tedarikcilerden ayni esnekligi bek-
lediklerini soyleyen Yiksel, sozle-
rine soyle devam etti: “Madeni esya
ve elektrikli ev esyast Gretiminde
kullanilan ana hammaddelerin co-
gunlugu Turkiye’de uretilebilsek
surekli karsi karstya kaldigimiz ma-
liyet problemlerini kismi olarak da
¢ozebiliriz. Uretici firmalar ne ya-
zik ki projelerde alt yuklenicilerle
musterilerimiz arasinda sikisiyorlar.
Finansman ve ¢ok kalemde teda-
rik gerekiyor. Son dénemde biitin
madeni satislarin bir hafta icinde
pesine donmesi nedeniyle uretici-
ler finansman konusunda zorluk
yastyor.”

Faiz oranlarinin ytikselmesi ne-
deniyle firmalarin finansman imka-
ninin daraldigini kaydeden Yiksel,
“Herkes 6zsermayesi cercevesinde
projeler gerceklestirme gayretinde.
Ureticilerde miimkiin oldugu kadar
daha kisa vadelerle satis yapmaya
calistyor. Ancak sektorimuiizde hem
malzeme tedarigi hem de imalat
oldukca vakit aliyor” dedi.

Canan Karalar YUKSEL:
“Metal basta olma tizere
maliyetlerimiz giderek
artiyor, neredeyse btittin
kalemlerimizi dévize
bagh alvyoruz. Proje
bazindaki calismalarda
uzun stirelerde gecerli
biitce fiyatlamas: yapmak
gerekiyor. Kurdaki
degiskenlik britcelemeyi
ve tiretim planlamasini
gticlestiriyor. Uretim
yapmak icin hammaddeye
ibtiyag var ve neredeyse
biitiin hammaddemiz
dovize bagh. Doviz
kurundaki dalgalanmalar
da ister istemez
maliyetlerimizi olumsuz
etkiliyor.”

Yillardir yasadiklart tecriibeler
sayesinde bu donemin gecici oldu-
gunun farkinda olduklarint kayde-
den Yiksel, “Gelisen ve buylyen
bir tilke olarak dinamik bir yapiya
sahip olmamiz nedeniyle piyasala-
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rin yeniden hareketlenecegi kanaa-
tindeyiz. Bize burada disen gorev
kendi sektorimiizde katma degeri
daha yuksek trtinler tasarlayip imal
ederek ozellikle yurt dist pazarlarda
daha yogun satis yapmaya calismak”
dedi.

Ali Tekin CELIK:

“Yilhk eleman ilani
parasi personel
masrafinin ylizde
10'u”

Sera Sirketler Grubu Genel M-
diarta Ali Tekin Celik, firma olarak
aydinlatma, mobilya, turizm, insaat
ve acik hava reklamcilig Gizerine Ak-
yurt'ta faaliyet gosterdiklerini, yakla-
stk 15 yildir kamuyla proje bazl isler
yaptiklarint soyledi. Agirlikli olarak
acik hava reklam trinleri, kent mo-
bilyalari, aydinlatma trtinleri, deko-
rasyon isleriyle istigal ettiklerini kay-
deden Celik, “Kamu ihale Kanunu
belirsizlikleri de cok énemli. Thaleye
giriyoruz, 30 gtinde kablolamasi bile
yapilamayacak bir is icin '30 glinde
teslim' isteniyor. Adres, isaret, yer
belli diye distintiyoruz. Bunu bircok
kamu kurumu yapiyor ve haksiz re-
kabete ugruyoruz. Biz Derinled ola-
rak 10 milyon dolarlik yatirim yaptik
ama su an makinelerimiz atil, adeta
cirimeye birakilmis gibi. LED ar-
mattiirler Gizerine her seyi trettigimiz
halde kamuya uretim yapamiyoruz.
Bir arkadasim 40 liraya panel alip
80 liraya sattigint soyliyor. Oysa o
urtin bize 70 liraya mal oluyor. Biz
de istesek 40 liraya uretebiliriz ama
bizim piyasada bir bilinirligimiz var,
buna zarar getirecek bir sey yapma-
yiz” aciklamasint yapti.

“DAVALARA 1-0 YENIK BASLIYORUZ”
“Is kazalari hepimizin basinda
olan bir sey. Is kazastyla bitmiyor,
sosyal medyanin hareketlenmesiyle
her sektordeki personelin adeta hep-
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si avukat. Hatta is kanunu avukatlari
altin dagitiyor, Akdeniz bolgesindeki
bircok sanayide bunu goriyorum.
'Dosyani getir, bunu yapalim' diyor-
lar. Tabii ki calisanlarin haklarinin
korunmasi konusunda hassas ol-
maliyiz. Ancak hem maddi hem de
manevi zarar verdikleri halde islet-
meye karst dava acgiyorlar. Davalara
1-0 yenik basliyoruz, 5-0 maglup
cikiyoruz” diyerek sektordeki ana
sorunlardan birine isaret etti.

Piyasalardaki issizlige de deginen
Celik, yaklasik ytizde 12 issizlik ol-
dugunu, yine de eleman bulamadik-
larini anlatti. Hem ara eleman hem
de ana eleman bulamadiklart bir
kenara vasifsiz bir iscinin de gelip 2
bin 20 liraya calismadigini soyleyen
Celik, yillik eleman ilani giderlerinin
personel giderlerinin ytizde 10u ci-
varina oldugunu anlatti.

Insanlar sosyal yardimlardan do-
layt hazira konduklarina isaret eden
Celik, su aciklamada bulundu: “Biz
vasifsiz eleman alip yetistirelim de-
digimizde de olmuyor. Zaten yillik
komiir, gida gibi yardimlar aliyor.
Bu yardimlarin baska kosullarda
verilmesi lazim. Boyle bir ortamda
nasil Uretim artacak? Uretim olmadan
Turkiye’nin dinyayla rekabet gtict
nasil saglanacak? Ben is yapmadan
hayatimi strdtrebilirim ama bu ul-
keye borcum var. Her seyi kendi
basima sifirdan kurdum. Bu sekilde
ne kadar devam edecegimi kestire-
miyorum.”

Coskun CELIKTEN:
“KOBi'lere alacak
sigortasi iyi ama
beklentileri

karsilamadi1”

45 yillik bir aile sirketi olarak en-
dustriyel tip mutfak ve camasirhane
ekipmanlar: trettiklerini sdyleyen
Kromliiks Mutfak Cihazlart imalat ve
Ticaret AS Yonetim Kurulu Baskan

Ali Tekin CELIK

“2018 yilinda dovizdeki
dengesizlikten dolay
ciddi kayba ugradik.
Projeli isler stireli olup,
isi tamamlayabilmek
icin yiiksek fiyatla
hammadde malzeme
tedarik ettik. Oysa
islerini yaptigimiz bicbir
kurumdan eskalasyon
alamadigimiz icin
2018'de yaptigimiz
islerin neredeyse
timiinden zarar ettik.

Yardimcist Coskun Celikten, “Sekto-
rimiiz toplu tiketimin ve yasamin
oldugu her yerde olmazsa olmaz.
Dunya standartlarinda da belli kri-
terleri olan hizin, kalitenin ve tasar-
rufun 6n planda degerlendirildigi
bir yapida. Ustelik devamli gelismek
zorunda oldugunuz zorlu ve bir o
kadar da keyifli bir sektor” dedi.
Mutfak sektoriinde ana ham-
madde olarak paslanmaz celik kul-
lanidigint s6yleyen Celikten, 1950'1i



yillarin basinda 1 milyon ton civa-
rinda olan diinya paslanmaz celik
tretiminin 20'nci ytzyilin sonun-
da 20 milyon tona ulastigina dikkat
cekti. 2018 yilinda ise bu oranin 30
milyon tona ytikseldigi bilgisini ve-
ren Celikten, “Kisi basina paslanmaz
celik tiketimi, gelismis tlkelerde 7-8
kilogram. Ulkemizde ise 2 kilogram
civarinda. Sektorel anlamda i¢ pa-
zarda iki konu ciddi anlamda bizi
yipratiyor. Birincisi kurda ani inisler
veya cikislar oldugu zaman fiyat be-
lirlememizde ve satis politikamizda
ciddi anlamda handikaplar olusu-
yor. Burada kurun ne oldugunun
pek 6nemi yok stabil olmasi bizim
ontimizi gormemiz acisindan ¢cok
onemli. ikinci konu ise 6édemelerde
yasanan sikintilar. Biz toplu yasa-
min oldugu her yerdeyiz. Yani otel,
hastane, yurt binalari, cezaevleri,
restoranlar gibi her alanda variz. An-
cak bizim Urtinlerimiz yatirimin en
son asamasinda temin edilen trtinler
oldugu icin musteriden pesinat al-
saniz da belli bir oranda alabiliyor-
sunuz, satislarimizin ytzde 90 cekle
yapiliyor. Cek 6denmedigi takdirde
yapabileceginiz cok fazla bir sey
yok. Ozellikle miiteahhit kanaliyla
kamuya is yapiyorsaniz ve devlet
bunu istihkakina koymus miuteahbhit
parasini 6demisse, iste o zaman ne
malinizi alabiliyorsunuz ne de pa-
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ranizi. Bunun icin devletimizin ¢ek
yasasinda ¢cok ciddi ¢nlemler almast
gerektigini distiniiyorum” aciklama-
sint yapti.

“ALINAN ONLEMLER DAHA
ZORLASTIRICI OLMALI”

Son zamanlarda 6zellikle giin-
demde olan konkordato ve iflas er-
telemeden dolay: bircok firmanin
sikintt yasadigina dikkat ceken Ce-
likten, su ayrintilara dikkat cekti:
“Bununla alakali 6nlemler alinmaya
devam ediyor ama daha zorlastirict
onlemlerin alinmasini bekliyorum.
Daha once ‘devlet destekli alacak
sigortast’ adi altinda bir program
aciklandi ve ASO’da tanitim top-
lantist yapilacag: duyuruldu. inanin
hi¢ bu kadar heyecanlanmamistim
bir toplantiya katilacagim icin. Top-
lanti dokliimani elime aldim ve ilk
maddesi 25 milyon liranin altindaki
ciroya sahip firmalar yararlanabilir
yaziyordu, gerisini okumadim bile.
Yani sunu mu anlamamiz gerekiyor:
25 milyon cironun altindaki firmalar
zarara ugramasin Ustlindekiler zaten
onemli degil. Tkinci daha onemli
konu aslinda. Sadece sigortalanacak
kisim 1 milyon lira ile sinirli. Yani 25
milyon ciro yapan firma 6ncelikle si-
gortalanacak firmalari ben belirleye-
cegim bir de bunlarin icinden sadece
yuzde 4’ lik bir batak verebilirsin,

gerisini 6demem. Zaten saglam gor-
diiglimiiz, emin oldugumuz firmalari
neden sigortalatalim? Sorun stipheli
gorduklerimiz sigortalamanizda de-
gil mi? Eminim iyi niyetli bir sey-
ler yapilmaya calisiliyor ama daha
detayli ve daha kapsayict olmasini
bekliyoruz.”

“AGIGI [HRACATLA KAPATTIK”

2018 yilinin i¢ piyasadaki dalga-
lanmalar ve kurdaki hareketlilikten
dolay1 sikintilarla gectigini ve bu
acigt ihracatla kapatmaya calistikla-
rint soyleyen Celikten, “Biiylk bir
oranda da bunu basardik. Yalniz
sunu belirtmeden gecemeyecegim:
2011-2012'ye kadar Cin mali tlke-
mizde yok denecek kadar azdi, gec-
tigimiz yila baktigimizda ise yerel
imalatcilarimizin kendi markalart
altinda Cin’de imalat yaptirdiklarint
biliyoruz. Bunun sebebine baktigi-
miz zaman yuksek iscilik maliyetleri
ve vergiler oldugunu gorebiliyoruz.
Ozellikle imalatcilar icin yeni bir
vergi diizenlemesi yapilmasini bek-
liyoruz. Ulke olarak bizim biiytime-
mizin, gelismemizin tek yolu sana-
yiden geciyor. 2019 yilinda 6zelikle
i¢ piyasada bir toparlanma stirecinin
yasanacagint distinliyoruz ama bi-
zim 6ncelikli hedefimiz ihracat. 2019
yilinda enerjimizin buytk bir kismini
buna ayiracagiz” dedi.

Coskun GELIKTEN

“Paslanmaz celik ayni yasst metaller gibi dolara endeksli ve bu
Sfivatlarin Londra Metal Borsast tarafindan fiyatlandirilmast
sektorel anlamda, 6zelikle ic pazar satisinda ciddi anlamda
risk faktorii olusturwyor. I¢ pazar satislarimda kamu
alammndaki satislarda dolar ya da euro fiyat veremiyorsunuz.
Muisteriye TL cinsinden fiyat verdiginiz ve vadeli satis
yaptuigiiz zaman kurda ve hammaddedeki artisinin tiim
riskini almak zorunda kalyyorsunuz. Yeri geliyor birakin kdri
sattiginiz mal bile yerine koyamuyorsunuz.”
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YUVARLAK MASA TOPLANTISI

Cenk DILBER:
“Firmalar karh
goriindii ama
stoklarin yerini
dolduramadilar”

Nurdil Teknik Sogutma Sanayi ve
Ticaret AS Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist Cenk Dilber, ¢cok zor bir
2018 yili gecirdiklerini, firmalarin kar
etmedigi halde etmis gibi gozikip
bunun sonucunda vergi tahakkuku-
na maruz kaldiklarina dikkat cekti.
Asirt kur artisina paralel yukselen
hammadde ve malzeme fiyatlarin-
dan dolay1 firmalarin ihtiyaclari olan
hammaddeleri almayarak stoklari-
nt eritmeyi tercih ettikleri bilgisini
veren Dilber, “Fiyatlarin eski sevi-
yelerine gelmemesi ve finansman
bulma gticliiklerinden dolay1 eritilen
stoklarin yeri doldurulamadi. Do-
layistyla satim-alim dengeleri, yuk-
sek satis-distik alim yontnde bir
tablonun ortaya ¢ikmasina sebep
oldu. Boylelikle firmalar kar etmis
gibi goriinse de erittikleri stoklarin
yerini dolduramadiklart icin sonug¢
istenildigi gibi olmadi” dedi.

"VERGILERINI DUZENLi ODEYEN
MUKELLEF INDIRIMLERDE SORUNLA
KARSILASIYOR”

2018'de c¢ikan bir yasayla dizen-
li vergilerini 6deyen mtukelleflere
ylzde 5 oraninda indirim hakk: sag-
landigint kaydeden Dilber, soyle
devam etti: “Ancak burada uygula-
mada buyulk sorunlarla karsilasildi.
Bu sorunlarla en fazla olarak sanayi-
ciler ve ihracat yapan firmalar karsi
karstya kaldi. Bilindigi gibi firmalar
doénemsel raporlarinda mahsup ede-
cekleri miktart hesaplayarak beyan
ederler. Vergi daireleri de firmalarin
beyanlarinin dogrulugunu kontrol
eder fakat bu kontrollerini ancak
belli bir stre icinde, genellikle de
birkac ay sonrasinda yaparlar. Fir-
malarin mahsup beyanlariyla ver-
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gi dairesinin hesapladig: rakamlar
uyusmaz ise arada c¢ikan fark ka-
dar vergi borcu olusur. Boylece o
an icin vergi borcu olmadig: halde
bor¢lu durumuna diser. Vergi da-
iresinin tespit ettigi fark 10 TL'den
(simdi yeni 250 TL cikarttilar) fazla
ise firma bor¢lu durumuna distigi
icin ve vergi dairesinin ¢ikan farki
zamaninda bildirmeyip, beyan diu-
zeltmesine imkani kalmadigt icin
yuzde 5'lik vergi indirimden fayda-
lanamiyorlar. Vergi dairesinden 6g-
rendigimiz kadartyla bu indirimden
faydalanabilen ¢ok az sayida sana-
yicinin oldugu. Maalesef goli hep
yiyenin sanayici oldugunu tztilerek
soylemek istiyorum. Oysa bildiginiz
gibi SGK diizenli ddeme yapan mi-
kelleflerine ddeyecegi primlerinden
ylzde 5’lik indirim uyguluyor. SGK
cok pratik ve mantikli bir yontemle
beyan gini firmanin eger herhangi
bir borcu yoksa sorunsuz olarak in-
dirimini uyguluyor. Biz de kurumlar
vergisindeki uygulamanin SGK’daki
gibi olmasini, borcu olmayan fakat
islemsel olarak varmis gibi goriinen
sanayicilerin ve ihracat yapan firma-
larin vergi indirimden sorunsuz ola-
rak faydalanmasini istiyoruz. Ctunku
bu haklar en fazla sanayicilerin ve
sanayi ihracatt yapan firmalarin hak-
kettigini distiniiyorum.”

“YUKSEK ENERJi MALIYETLERINE
¢OZUM URETILMELI”

Yiiksek enerji ve kredi maliyetleri
konusuna da deginen Dilber, “Ozel-
likle 2018 yilinda dogalgaz ve elekt-
rik maliyetlerinde ytizde 100’t bulan
artislarla karsilastik. Bankalarin kredi
faiz oranlart da malumunuz. Ozellik-
le ihracat ayaginda rekabetci diinya
pazarinda bu ylksek enerji ve kredi
maliyetleriyle rekabet etmemiz her
gecen guin zorlasiyor. Hatta bazen
pazar kaybetmek durumunda kali-
yoruz. Bir an once yliksek enerji ve
kredi maliyetlerinde iyilestirmeler
yapilarak normallesmesini talep edi-
yoruz” dedi.

Cenk DILBER

“Biz stipermarket
buzdolaplar: tireten bir
Sfirmayiz. Bir stipermarket
acmak istiyorsaniz
buzdolaplar: almak
zorundasnniz, bu zaruri
ihtiyag. Buzdolabimin
OTV wygulanan diger
tirtinlerden farkhlig
demirbas tirtin olmasi.
Yeni is kurmak veya
isini briytitmek isteyen
Sfirmalara tesvikler
verilmesi gerekirken,
demirbas bir tiriinden
OTV almmasin

bir cezalandirma

gibi... Bu sebepten

dolayr stipermarket
buzdolaplarimdan aliman
OTV vergisini tamamen
kaldirilmasini istiyoruz.”
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aklasik 8,5 milyonluk ntfu-
suyla Sirbistan, son yillarda

ciddi sekilde yabanc: yati-
rim alan bir tilke. Ozellikle son 10
yilda yaptig: yasal diizenlemeler,
AB’ye tam Uye olmak icin cikarilan
uyum yasalari, gen¢ ve nitelikli is-
glict ve cografi konumu sayesinde
Sirbistan’a olan yatirimlarin nedenini
olusturuyor.

AVRUPA'NIN KALBINDE

Balkanlarda Romanya ve Yuna-
nistan’dan sonra en buylik ntfusa
sahip olan Sirbistan’nin pazar po-
tansiyeli de oldukca buyuk. Avru-
pa’nin kalbinde olmas: da buray1
yatirim acisindan cok cazip kiliyor.
Bu tlkede tretilen trtinler orta
ve dogu Avrupa ulkelerine ihra-
cat imkani buluyor. Avrupa Birli-
gi, gineydogu Avrupa ve Rusya’yi
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Yahrimalaralcaziplolanaklarisunan

Balkanlarimyikselenjyildiziz

SIRBISTA

da kapsayan yaklasik bir milyar-
lik ntfusa sahip olan bu pazarlara
gumrlkstiz ihracat yapiliyor. Ayrica
dustk isletme maliyetleri de Sirbis-
tan’in 6nemli yatirim merkezi ol-
masinda etkin bir faktor. Sirbistan,
diger orta ve dogu Avrupa tlkeleri
ile karsilastirildiginda isletme mali-
yetlerinin ¢ok daha dustk oldugu
ortaya ciktyor. Sirbistan hikimeti,
10 yillik gelir vergisi muafiyeti ve
calisanlar icin SSK primleri mua-
fiyetleri gibi tesvikler de sunuyor
yatirimetya.

YARDIMLAR ALTYAPI YATIRIMLARINA
AB’den alinan yardimlarin kulla-
nim onceligi yol, alt yapi ve egitim
binalari gibi alanlarda kullaniliyor.
Yabanci girisimcilerden gelecek
yatirrmlar da istihdam saglayacak
alanlarda kullaniliyor. Bu sebeple

tekstil, otomotiv yan sanayi, insaat,
makine ve ekipmanlart gibi sektor-
lerde ulkenin yabanci yatirimcilara
ihtiyact var.

TARIM, SANAYI VE TURIZM SEKTORU
Sirbistan’in ekonomisini olustu-
ran ana sektorleri tarim, sanayi ve
hizmet sektorleri olusturuyor. Tarim
olarak musir, tahil, aycicegi, seker-
pancari, kenevir ve hayvansal trtinler
one cikarken, meyve ve sebze de
Avrupa’nin 6nemli Ureticileri arasinda
bulunuyor. Ulkede Vojvodina ¢zerk
bolgesi tarim sektoriinde bast ¢ekiyor.
Sanayi alaninda tekstil, kimya,
mobilya, otomotiv ve gida sektor
ulkenin koklu sektorleri arasinda.
Bu sektorlerdeki tesislerin bazilar:
hala devletin kontrolinde. Bu ytiz-
den turizm, otomotiv, gida, enerj,
ve tekstil yatirim yapilacak sektorler



insaat alaninda da
Sirbistan’da ¢ok ciddi yatirimlar di-
suntlebilir.

Ulkenin Turizm potansiyeli de
yatirimetlarin istahini kabartacak ni-
telikte. Son yillarda bu alanda bi-
yuk yatirimle . Otel doluluk
oranlarinin ¢ok yiksek olmast ve
bir ¢cok kongre seminer salonunun
hizmete acilmasi da bunun belirtisi.
Son donemde Marriott Courtyard
ve Anvoy'in yaptgt gibi Belgrad’in
Stari Grad bolgesindeki eski binalart
satin alip otel olarak hizmete acmak
oldukea karli bir yatirim olarak go-
riliyor. Bu yatirimlarin maliyetinin
uygun olmasi yatirimceilar icin bir
baska cazip neden.

Sirbistan yabanci yatirnmetilar icin
dis ticaret mevzuatlart da oldukca
basit ve isletme maliyetleri de dusik
oldugundan cazip bir tlke. Vergi

Balkanlar’in
Avrupa’ya acilan
kapisi Sirbistan,

tarihi olarak
Rusya’ya yakinhigina
ragmen ozellikle
son donemde AB
yanlisi tutumu ve
uyelik yolunda attigi
kararh adimlarla
yatirnmcilari kendine
cekiyor.

.
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sistemleri de bir cok orta ve dogu
Avrupa Uulkelerine gore cok dustk.
Hatta ytzde 10 olan vergi oranla-
riyla Avrupa’da kurumlar vergisinin
en distik oldugu tlke konumunda.

TURKIYE iLE iLISKiLER

Sirbistan ile Turkiye arasinda-
ki siyasi ve ekonomik iliskiler cok
iyi dizeyde. Bu iyi iliskileri daha
ust seviyelere cekmek icin iki tilke
yoneticileri ve is adamlari sik ara-
liklarla bir araya geliyor. Karsilikl
yatirimlarin artirtlmasti icin ¢oztimler
tretiliyor. Bu iyi iliskilere dayanarak
iki tlkenin de ticari ve ekonomik
alanlarda birbirinden beklentileri
var. Sirbistan, bu konuda Turk giri-
simcileri bu tilkeye yatirim yapmala-
r1 konusunda ikna etmeye calistyor.
Gelismekte olan Sirbistan, 6niimtiz-
deki yillarda daha buyuk proje ve
yatirimlart hedefliyor.

TURKIYE TICARET VE
YATIRIM KOPRUSU

Ekonomik verilere baktigimizda,
Sirbistan ile Turkiye arasindaki ticari
iliskiler hala istenilen seviyede de-
gil. Birbirine komsu denecek kadar
da yakin olan Turkiye ve Sirbistan
arasindaki ticaret hacminin dustik
olmasinin nedeni olarak iki tilkenin
birbirini yatirim imkanlari bakimin-
dan kesfetmemis olmast gosteriliyor.

Balkanlarin merkezinde olmast,
Rusya ve Avrupa Birligi tlkeleri ile
Serbest Ticaret Anlasmasi'nin ol-
mast gibi avantajlart olan bir tlke
Sirbistan. Turkiye’nin ihracatinin
cok buyuk bir kismint, bu ulkelere
yaptigini dikkate aldigimizda Tirk
firmalari icin buranin énemli oldu-
gunu daha da iyi anlayabiliriz.

Iki iilke arasinda son yillarda
karsilikli yapilan is forumlari ve is
gorusmeleri giderek artan bir tempo
izliyor. Karsilikli vizelerin olmamast
iki tlkeye gidis gelisleri kolaylasti-
ran 6nemli bir etken.

TURK YATIRIMLARI VE YATIRIM
YAPILACAK SEKTORLER

Sirbistan’da yatirim yapan on-
larca Turk firmasi yeni istihdamlar
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yaratiyorlar. Sirbistan hitkiimeti de
son yillarda Turk yatirimetlart ¢cek-
mek icin 6nemli adimlar atti. Bugtin
itibari ile Sirbistan’da 6nemli yati-
rimlart bulunan bir ¢ok Turk sirketi
bulunuyor. Sirbistan son on yilda
yabanct yatirimcilart ¢cekmek icin
ciddi tesvikler vermeye, tesvik prog-
ramlarint hayata gecirmeye basladi.
Sirbistan Yatirim ve Thracati Gelis-
tirme Ajansi (SIEPA) yatirimcilara
cok 6nem veriyor ve her konuda
yardimct olmak icin ¢ok ciddi ¢caba
gosteriyor. Gliney Sirbistan basta ol-
mak Ulzere farklt bolgeler icin farkli
firsatlar sunan tesvik programlari
olusturulmustur.

Turk sirketleri Sirbistan’a un ve
unlu mamdiller, findik, kayisi, zey-
tinyagt, domates gibi trtinleri satabi-
liyor. Turk firmalarinin Sirbistan’dan
ithal ettikleri baslica Urlnler sarap,

hububat ve bakliyattr. Iplik ve kumas
pazart da Turk firmalart icin avantajli
durumda.

Sirbistan’da Turk yatirimecilarin en
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SIRBISTAN'A VATIRIM AVANTAJLARI

Sirbistan'da yatinm yapmak isteyen girisimciler icin dnemli

nedenlerden birisi de, yatinm yapmak istecikleri alanlan

iyi belirlemektir. Sirbistanda yatinm yapmak in bir cok

neden var; bunlardan bazlar ise sunlardir.

@ Avupa Birliine yakin olmasi ve Avrupa'ya aglan bir
kapr olmas|

@ Balkan {lkeleri iginde 3 linc(i en biiyiik niifusa sahip
olmas|

@ Sitbistanin pazar potansiyeli

@ Sirbistan'da dretilen trinlerin 1 milyarlk nifusa sahip
olan bir pazara gimriiksiiz ihracat yapilabilmes

@ Hikimetin yabanclara sundugu tesviklerin qok cazip
olmalan

@ \ergimuafiyedleri

@ Dilsiik yatinm maliyetleri

@ Ucuz ve kalifiye is giiciiniin olmasi

cok tekstil, insaat ve otomotiv yan
sanayiye yatirim yaptigt dikkat ce-
kiyor. Yugoslavya'da tekstil sekto-
ri ekonominin ana sektorlerinden

biri oldugundan, hem ucuz is giici
hem de kalifiye is¢i bulmanin kolay
olmast Turk tekstil firmalarinin Sir-
bistan’a yatirim yapmasinda 6énemli
bir neden. Avrupa’ya yakinlik ve
hizli siparis konularinda 6ne cik-
mak icin ¢aba harcayan Turk tekstil
ve hazir giyim sektort icinde Sir-
bistan 6nemli bir tilke konumunda.
Ayrica Sirbistan’in Avrupa paza-
rina yakin olmasi, ucuz is glictine
sahip olmasi otomotiv, tekstil ve
lojistik sektortinde yatirimetlarin
dikkatini ¢cekiyor. Cek Cumhuriyeti,
Polonya, Macaristan gibi tlkeler-
de yatirimlar doygunluk kivamina
ulastigindan Sirbistan yeni bir pazar
olarak one cikiyor. Avrupa Birli-
gi'ne adaylik stireci de yatirimlara
hiz kazandiran bir baska unsur.

Sirbistan 13.000 hektarin iizerinde yayilan
ormanlanyla, Avrupadaki en biiyiik ormanlik
alanlara evsahiplidi yapiyor.

SIRBISTAN

Baskent: BELGRAD
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PARLAMENTER ’ @
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ol Issizlik Oran:
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Resmi dil: 37,8 milyar ABD Dolan Kisi B
SIRPCA I
Kisi bagina GoyH: Ml Gelir:
— 5295 ABDDolan 5295 ABD Dolan
— (BM) (BMD
Biiytime orani:  Enflasyon Orani:
Para birimi: %28 %13
SIRP DINARI ' '

ithalat-ihracat ve iriinler
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Baslica ihracat kalemleri:
Demir celik, elektrikli ve elektriksiz makineler, plastik ve plastik isleme
{irtinleri, hububat, sert kabuklu meyve, bakir ve bakr triinleri.

ihracat yapilan baslica ilkeler:
Sirbistan, ihracatinin biyik kismint Avrupa Birligi ve cevresindeki Balkan
{lkelerine gerceklestiriyor.

Baglica ithalat kalemleri:
Mineral yakitlar, elekriksiz ve elektrikli makineler, otomotiv ana ve yan
sanayi, plastik ve plastik trtinleri, kagit ve kadt trtinler

ithalat yapilan baglica ilkeler:
Almanya, talya, Cin, Rusya , Macaristan.
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iNOVASYON

Aile sirketleri

INOVASYON ATAGINDA

Rekabetin her gecen giin yiikseldigi kiiresel ticaret ortaminda
inovasyon ve katma degerli iiretimin 6nemi artarken, yapilan
arastirmalar yeni nesillerin yetismesiyle aile sirketlerinin
teknoloji yatirimlarina hiz verdigini ortaya koyuyor.

atma degerli Gretim, kir ar-
tist, sirket buytumeleri icin
ilit Gnem tastyan inovasyon

ve teknoloji yatirimlari, firmalarin
olmazsa olmaz planlamalart arasinda
ust siralarda yer aliyor. Nesnelerin
interneti, buytik data, fintech, yapay
zeka, artirilmis gerceklik ve sanal
gerceklik gibi yeni nesil teknolojile-
rin konusuldugu glinimiizde, tim
sirketlerin rekabet gtictinii korumast
icin teknoloji yatirimlarina hiz ver-
mesi gerekiyor. Yeni nesil teknoloji
caginda yetisen gencler ise aile sir-
ketlerinde inovatif ¢coziimler sunma
noktasinda 6ne cikiyor. Uluslarara-
st danismanlik ve denetim sirketi
EY’nin, dinya genelinde aile sirket-
lerinin gecirdigi dontstimi mercek
altina alan Kiuresel Aile Sirketleri
2018 Arastirmasi’'ndan derlenen bil-
gilere gore aile sirketleri biiytime
icin kultir degisimi ve inovasyona
odaklantyor.

OCAK-SUBAT 2019

TEKNOLOJI YATIRIMLARINA
HIZ VERILIYOR

23 tilkede 9 bin 100 ¢alisani bu-
lunan ve yillik cirosu 3.4 milyar do-
lar olan 589 aile isletmesiyle gercek-
lestirilen arastirma, aile sirketlerinin
teknoloji yatirimlarina hiz verdigini
ortaya koyuyor.

Gelismis tlkelerde faaliyet gos-
teren aile sirketlerinin yiizde 68’i
organizasyonlarint girisimci olarak
tanimlarken, yiizde 67'si degisimin
tesvik edildigini, ylizde 61’i ise geli-
sim arayisinda hata pay1 birakildigini
belirtiyor. Kiiresel aile isletmelerinin
yuzde 68'i sosyal medyay1 kullanir-
ken, yiizde 65’1 buyik veriyle cali-
styor, yluzde 50’si ise robotik stire¢
otomasyonunu is stireclerine dahil
ediyor.




ONCELIK YENi YETENEKLERIN
YETISTIRILMESINE VERILIYOR

Aile sirketleri, yikict olarak tanim-
lanan teknolojik yeniliklerin gerisinde
kalmamak icin yatirimlara odaklani-
yor. S6z konusu sirketler, teknoloji ve
inovasyon yatirimlarini gelecek g yil
icerisinde genisletmeyi planliyor. Bu
isletmelerin gelecek donemde yatirim
yapmayt planladigt alanlar arasinda
ytzde 59 ile yeni triin ve hizmetler

S b

bast cekerken bunu yiizde 57 ile bilgi
islem sistemleri, ytizde 53 ile is gtict
ve yuzde 48 ile tiretim kapasitesi ta-
kip ediyor. Arastirmaya katilan aile
sirketlerinin bircogu yeni kusak aile
Uyelerinin yikici degisim unsurlarini
anlama konusunda énemli bir rol oy-
nayacagini distintyor. Katilimeilarin
yuzde 30'u aile sirketlerinde genc ye-
teneklerin 6n planda oldugunu, ytizde
15’1 ise gelecek kusagin, pazari ye-

niden sekillendirebilecek egilimlerin
tanimlanmasinda kilit rol oynayacagini
belirtiyor. Arastirma sonuclart ayri-
ca, aile sirketlerinin yeni yeteneklerin
yetistirilmesi ve muhafaza edilmesini
bir oncelik olarak gordugini ortaya
koyuyor. Diinya genelinde her iki aile
sirketinden biri bu yil ise alum yapma-
yi planladigini belirtiyor. Aile sirketle-
rinin ylizde 10'u ise is giicuni ylzde
5’in lizerinde buyltmeyi hedefliyor.

UZUN VADELI
STRATEJILERE
ODAKLANABILIYORLAR

Aile sirketlerini diger organizasyonlardan
ayiran en dnemli ozelliklerin basinda

uzun vadeli stratejilere odaklanmalar ve

bu dogrultuda hizli hareket edebilmeleri
geliyor. Yani karar alma siirecleri daha

seri. Bunun yani sira nesiller arasi uyum
saglanmasl finansal performansi olumlu
etkiliyor. Dijital devrimle biiyiiyen ilk
jenerasyon degisime asina. Bu durum

pazari yeniden sekillendiren yikici degisim
ve egilimlerin tespit edilmesinde biiyiik
onem tagiyor. Geng nesiller, inovasyon
yolunda sirketlerine gercek bir katk saglama
potansiyeline sahip. Geng yeteneklerin i
siireclerine erkenden dahil edilmeleri aile
sirketlerinde performansin artinlmasina
bilyiik destek saglayacak potansiyelde.

OCAK-SUBAT 2019
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ERINESIINRUZGAR
TURBINVERINUE

Yakin geleceginruzgar santralleri,syuksek koordinasyonla’calisan
akillrve'yaraticrimakineler butlnligu olarak tanimiantyor.syeni
ruizgar turbini tasarimiarinda‘kollantlanmalzemelervedijital kontrol
sistemleri performans artisi ve maliyetlerimdiusmesini saglayacak:
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unya nifusuyla paralel olarak
D enerjiye olan talep de her za-

man artmaya devam ediyor.
Bunu karsilamanin tek yolu ise su
an icin strdurilebilir enerji kaynak-
larinin olabilecek en verimli sekilde
kullanilmast. Dijitallesme, her endtist-
ride verimlilik artist saglarken rtizgar
enerjisinden elektrik Gretimi de bu
verimlilik artisindan payini aliyor. Ge-
lismis tirbinler dnemli 6lctide daha
fazla elektrik Uretecek ve bu sayede
hicbir idari tesvik olmadan bircok
kent ve tesisin rtizgarla disiik mali-
yetli elektrik enerjisi ihtiyacint kar-
silayacak. Modern teknolojiler saye-
sinde simdiden kurulmaya baslanan
rizgar ciftliklerinin yakin gelecekte
dustik maliyet ve yuksek kar oranry-
la yenilenebilir enerji ekonomisine
gecisini kolaylastiracagi belirtiliyor.
Yenilenebilir enerjide yeni teknolo-
jilere yapilan yatirimlar dijital tekno-
lojinin yardimiyla hizli sonuclaniyor.
Yeni nesil akilli tirbinler riizgardan
daha verimli bir sekilde faydalanmak
icin strekli veri tiretiyor ve bu veriler
analiz edilerek aninda uygulanabilir
istatistiklere dontsturiliyor.

2 BIN FARKLI VERI URETIYOR

Dijital teknolojinin kullanildig:
yeni teknolojide bir tlrbininin lze-
rinde yaklasik 150 ila 200 arasinda
sensor bulunuyor. Mekanik ve ha-
reketli parcalarin tzerinde yer alan
bu sensorler gercek zamanli olarak
yaklasik 2 bin farkli veri tiretiyor. Is-
lenen bu verilerle ne yapilacagina
gelindiginde ise yazilim ve mekanigin
inanilmaz uyumu verimliligi artirmak
icin gerekeni yapiyor.

SENSORLER YONETIYOR

Yeni nesil akilli tirbinler simdiye
kadar kullanilan riizgar tirbini tekno-
lojisinden farkli olarak bazi mekanik
avantajlar iceriyor. Bunun en iyi 6rnegi
ise tirbin kanatlarmin birbirlerinden
bagimsiz olarak hareket etmesi, yani
360 derece donebilmeleri. Sensorler-
den gelen verilerin incelenmesi sonu-
cunda tirbin kanatlart yazilimin gu-
clyle oldukca hizli bir sekilde riizgarin
hareketine karsilik veriyor. Bu sistem
sayesinde turbinler en disuk rtzgar-
larda bile dénmeye devam ediyor. Her

siddetteki riizgarda maksimum verim
sagliyor ve tlrbine zarar verebilecek
kadar siddetlenen rizgarlarda kanat-
lart rizgara karst sturtinmeyi en aza
indirecek sekilde konumlandirabiliyor.
Bu sayede tirbin tizerinde olusan stres
azaliyor. Siddetli riizgarlarda kendi
icin 6onlem alan tirbinler, endustriyel
internetin giictiyle gerekli bilgileri cok
hizlt bir sekilde biitiin sahayla payla-
sabiliyor. Turbinlerin kendi aralarinda
ve saha personeliyle strekli iletisim
halinde olmalart ise verimliligi artiran
bir diger etken.

TURKIYE DE KURUYOR

2017'de Avrupa’da riizgar enerjisi
kapasitesini en fazla artiran dordiinct
ulke olan Tirkiye, ilk offshore riizgar
santralint kurmaya hazirlantyor. Turki-
ye’de kurulacak ve diinyanin en buiytk
deniz stl riizgar enerji santrali olma
ozelligini tastyacak yatirimin degisen
teknolojilere bagli olarak 2 ila 3 milyar
dolar arasinda bir rakama mal olmast
ongoriliirken, tesisten ilk elektrik tre-
timi icin takvimler 2023 gosteriyor.

ACIK DENiZDE DEV
RUZGAR TURBINi

Karadaki santrallere gore daha yiiksek
elektrik iiretim kapasitesi vadeden agik
deniz riizgar tiirbinlerine olan ilgi her

gegen giin artiyor. Deniz iistiine kurulacak
260 metre (Empire State Binasi'nin yarisi)
uzunlugundaki dev tiirbinler, her biri 107
metreye ulagan kanatlariyla 12 megavat
enerji iiretebilecek. Bu kapasite, mevcut
endiistrinin en iist oranindan yiizde 26 daha
fazla. Tek bir tiirbin 16 bin konutun enerji
ihtiyacini karsilayabilecek kapasiteye sahip.
Kara riizgér tiirbinlerinden farkli olarak
acik denize kurulacak yeni nesil tiirbinler
sert deniz kosullarina dayanacak sekilde
imal ediliyor. Uzmanlar, yakin gelecekte 10
megavattan biiyiik tiirbinler kullanilmasiyla
riizgardan elde edilecek enerjide yeni bir
donemin agilacagini soyliiyor. Giiniimiizde
calisan en biiyiik tiirbinler 164 metrelik
rotorlara sahip ve 9.5 megavatlik jeneratorle
enerji iiretiyor.
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Diz'iler showbus.iness
Tiyatro ise
yasam bi¢imi

l | |
B
b ' I Yilan Hikayesi, Deli Yiirek, Kurtlar Vadisi, Arka Sokaklar ve daha
(1 X B RN .
\ 2 B onlarca diziyle filmde unutulmaz rolleri basariyla canlandiran
T8 3 Hidayet Erdinc, sanat yasaminda 30 yili askin siiredir tiyatro
ve televizyonda yolculugunu siirdiiriiyor. Erding, televizyon ve
I I l I ' l l I sinemadaki basarisina ragmen tiyatronun her zaman farkli yerde
oldugunu soyleyerek, “Dizi ve filmler fastfood yiyecekler gibi.
Tiyatro oyle bir sey degil. Tiyatro mum 1s18inda dostlarla, giizel
sohbet esliginde yenilen bir yemekse, diziler fastfood yiyecekler
gibi. Tiiketirsiniz ve biter” diye konusuyor.

1
1!

Bize kendinizi tanitir misiniz? Peki, tiyatro aski nasil basladi?

Istanbul Devlet Tiyatrosu’nda oyun- Oyunculuga olan ilgim kendimi bil-
cu ve y(')netmen olarak calistyorum. Cok  dim bileli vardi. Bu arada konservatuvar
uzun siire de Istanbul Devlet Tiyatrosu'nda  sinavlarina girip cikiyordum. iki sene ka-
idarecilik yaptim. Bircok oyun yonettim.  zanamadim. Ayni donemde isletme oku-
Gerek 6zel gerek devlet tiyatrosunda...  yordum, Gctincii sinifa kadar da geldim.
Ayni zamanda ¢zelde ve kurumsal olarak  Neredeyse bitirecegim fakat Istanbul Mi-
oyunculuk dersleri verdim ve herhalde 30 mar Sinan Universitesi Devlet Konservatu-
senemi bitirdim. 30 sene tzerinde bir ge¢-  varr'ni kazandim. Isletmeyi 3’tincii sinifta
misimiz bu tiyatro sanatryla icli dislt oldu.  biraktim. Ondan sonra da 1986 yilindan

itibaren konservatuvar yillarim basladr. 90

Kag yasinda basladiniz ve ilk oyununuzun  yilinda konservatuvari bitirdim. Dort sene
hatirliyor musunuz? Diyarbakir Devlet Tiyatrosu’'nda calis-

20'li yaslarin basindan itibaren tiyatroy-  tim. Oradan Istanbul Devlet Tiyatrosu’na
la icli dislt olmaya basladim. Hatirltyorum, — geldikten sonra, 1994 yilindan beri de
ilk oyunum bir agac rolitydii. Can Yiicel'in  Istanbul Devlet Tiyatrosu'nda hem ida-
Bahar Noktast oyununda ormandaki aga¢c-  reci, hem ydnetmen hem oyuncu olarak
lardan biriydim. ilk roliim buydu. calistyorum.
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Profesyonel anlamda ilk oyununuzu
hatirliyor musunuz?

Profesyonel anlamda ilk oyunum
konservatuvardan sonra Yunus Emre
oyununda oynamistim. Onunla bera-
ber de bir cocuk oyununda oynadim.
Dans Eden Esek. Cok keyifli, cok da
zevk alarak oynadigim bir oyundu.
Cocuk oyunlarina bazen insanlar ‘ya
cocuk oyunu’ diye bakiyorlar ama be-
nim oyunculugumda, reji anlayisimda
cocuk oyunlarinimn inanilmaz bir etkisi
var. Clinkii cocuga bir seyi oynamak,
cocuga bir seyi anlatmak, inandirmak
cok onemli. O nedenle oyunculugu-
ma ve reji anlayisima ¢ocuk oyun-
larinin etkisi ¢cok buylk oldu. Geng
arkadaslarima bol bol cocuk oyunu
yapmalarini dneriyorum bu ylzden.

HIKAYE ANLATMAYI SEVIYOR

Sanat yoluculugunuzda yonetmenlik
nasil basladi?

Bazen oyle yonetmenlerle calistim
ki, isim vermeyecegim ama kendi
kendime dedim ki; “Ben yonetmenlik
yapayim, ¢inki boyle olmayacak”
(Gulismeler). Sonra iyi isler ortaya
ciktt. Ben hikaye anlatmayi cok seven
bir yénetmenim. Insanlarin hikaye
dinlemeyi sevdigini de biliyorum ve
bunu hissedebiliyorum. O nedenle
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her seyden once hikayeyi anlatalim.
Oyunu anlatalim. Baktim ki bundan
cok buytik zevk aliyor seyirci ve boy-
le bir baslangic yaptik. Fakat yonet-
menligin yaninda da oyunculuga da
devam ettim. Yani hem oyunculuk
yaptim hem de yonetmenligi de be-
raber gottirdim.

Yonetmenlikle oyunculuk arasinda
nasil bir fark var?

Yonetmen koltuguna oturunca
oyunun ve oyuncularin ne oldugunu
daha iyi anladim ve sunu dtstndim:
“Mesela yonetmen koltuguna oturup
gecmiste oynadigim oyunlara bak-
tigimda o rolleri 6yle oynamazdim”
dedim kendi kendime. “Biraz daha
farkli, biraz daha acik disinmem
gerekirdi” diye kendimi sorguladigim
oldu.

CUNKU TIYATRO YAPIYORUM

Sizin tiyatroculugun yaninda film ve
dizi ge¢misiniz de bulunuyor.

Benim film ve dizi ge¢misim ha-
yatimda o kadar c¢ok bir yer teskil
etmiyor ama en buytik ses getiren rol
Kurtlar Vadisi’'ndeki Sevko karakteriy-
di. Tirnak icinde soylemek gerekirse
bununla bir poptlerlik yakaladik.

"

3|/
Yurt d|§|nda AmenkaHJ_ '*--.j

Hollywood starlan
milyon dolar ahrlarﬁlmlerden'I

ama tﬂtane hayallen vardlr
Brodway de sahneye gkmak
0 zama‘i”Blz oyuncuyuzl

deﬂerkendnenne Kendnen

oyuncu dlyebllmelerl |g|n n bu
.gok onemll

Fakat tiyatro askt her zaman icin fark-
It bir yerde kendisini hissettirdi. O
nedenle hep derler, “Abi seni gore-
miyoruz bir yerlerde.” Goremiyorsu-
nuz clnki tiyatro yapiyorum. Ben
de “Tiyatroya gelirseniz goriirstiniiz”
derim. Ama ¢ok ilgin¢ durumlarla da
karsilastyorum. Tiyatrodan taniyan
seyirciler de var ki o hakikaten benim
icin cok kiymetli.

Sevko karakteri hala unutulmadi. Fo-
rumlarda, internet sitelerinde ve sosyal
medyada 6zellikle gencler Sevko karak-
terini anlatiyor. Tiyatronun bunda etkisi
var m1?

Bir defa Kurtlar Vadisi kast olarak
cok iyi bir ekipten olusuyordu. Cok
iyi bir oyuncu kadrosu vardi. Baktgi-
nizda ytzde 99'u hep tiyatro kokenli
oyunculardi. O nedenle son derece
profesyonel bir ortamda birbirlerini
cok iyi anlayan, dinleyen, rol veren
oyuncularla calismak tabii ki diziyi
baska bir yere getirdi. Ciinkt ger-
cekten cok degerli Ustatlarla calistik.
Ben Osman Sinav doneminde onunla
beraber calismistim. Osman Sinav’in
oOngorisiintin ¢cok buytik etkisi var ve
boyle bir kadro yaparak bence Kurt-
lar Vadisi'ni 6nde baslattt diyebilirim.



“TIYATRO ER MEYDANI”

Kurtlar Vadisi disinda baska dizi ve
film calismalarimiz da var...

Kurtlar Vadisi disinda da dizi ve
film calismalar oldu ama bu sektor
devamli degisiyor. Hani bir ay oncey-
le bir ay sonrast bile cok farkli. Artik
soyle bir sey. Bir dizide oynuyorsu-
nuz tutup tutmayacagt belli degil, t¢
bolim sonra yayindan kalkabiliyor.
Artik eskisi gibi dizilerde inat edil-
miyor. Eskiden inat edilirdi. Simdi
oyle bir sey yok. Reyting oldu, oldu.
Olmad: olmadi hemen yayindan kal-
dirtltyor.

Reytinge kurban gidebiliyor...

Kesinlikle oyle. Kimseyi suclamak
icin séylemiyorum bunu. Son derece-
de haklilar bu konuda. Onlarda kanali
dondirmek zorundalar. Bir yerden
para kazanmak, reklam geliri almak
zorundalar. Son derece ticari bir yak-
lasim icindeler o nedenle onlarda
kendilerine reklam getirecek dizileri
ellerinde tutup digerlerinden de bir
an evvel kurtulup yerine yenilerini
deniyorlar.

Tiyatrodan tamamen farkli bir
mecra...

Tiyatro bambaska bir sey. Tiyatro
bir yasam bicimi, digeri show busi-
ness. Dizi ve filmler fastfood yiye-
cekler gibi. Tiyatro oyle bir sey degil.
Tiyatro mum 1s18inda dostlarla, giizel
sohbet esliginde yenilen bir yemekse,
digeri fastfood, yersiniz, tiketirsiniz
ve biter. Fakat bu isin dogast boyle,
bitiin diinyada da boyle.

Dizilerde oynayanlarla tiyatroda oy-
nayanlar arasinda oyunculuk acisindan
bir fark var diyebilir miyiz?

Dizilerde c¢ok fazla oynanamaya-
cak senaryolar yok. O ytizden herkes
oynayabiliyor, yapabiliyor. Bu durum
bazi gen¢ arkadaslarda yanlis anlasi-
labiliyor. Herkes yapabilir gibi. Hayir
oyunculuk bdyle bir sey degil. Dedi-
gim gibi dizilerde secilen senaryolar,
hikayeler cok boyle oynanamayacak,
oyunculugu cok zorlayacak seyler
degil acgikc¢asi. O nedenle tiyatro ile
karsilastirilmast ¢ok farkli. “Ben su
kadar dizide oynadim o zaman cok
iyi oyuncuyum” mantigt birazcik bu-

Bizim ¢ok giiclii bir
edebiyatimiz var.
Kesinlikle bu biiyiik
edebiyatta yer alan
yazarlanmizin o nitelikli
eserlerinin sahneye
uyarlanmasindan
yanayim. Biz bir altin
madeninin Gizerinde
oturuyoruz.

rada zedeleniyor. Er meydani tiyatro
demek istemiyorum ama tiyatro cok
onemli bir kulvar. Yurt disinda da
Amerika’da Hollywood starlart milyon
dolar alirlar filmlerden ama bir tane
hayalleri vardir ki Brodway’de sahne-
ye ¢itkmak. O zaman “Biz oyuncuyuz”
derler kendilerine. Orada aldiklar1
paraya ihtiyaclart oldugu icin degil,
yalnizca o prestiji yasamalart onlar
icin cok onemli. Hollywood stariyla
oyuncu arasindaki fark da Amerika’da
oyle ortaya cikiyor. Burada da bir
oyuncu hem tiyatroda hem de kamera
ontinde kendisini gosterebilmeli.

Buradan tiyatroya goniil veren genc-
lere 30 yillik birikiminizle ne sdylemek
istersiniz?

Kolaya ka¢masinlar. Simdi geng
arkadaslarda sunu gortiyorum. Her
yerde tiyatro okullari acildi. Bitin
sehirlerde, tiniversitelerde bu kadar
hoca var mi? Ondan da emin degi-
lim. Ama oradaki gen¢ arkadaslarda
soyle bir sey goriyorum: “Bir ajansa
girelim, bir menajerim olsun. Bir di-
ziye kapak atayim. Aman oradan da
ben yoluma bakayim” bu sekilde yola
ctkan ¢ok cabuk diser. Bunun ¢ok
ornekleri var. Bence saglam adimlarla
devam etsinler. Oyunculugu anlaya-
rak devam etsinler. O zaman daha
glcli olurlar, daha yikilmaz olurlar.
Bu meslekte dayanikli olmak gere-
kiyor. Her iste oldugu gibi cok kolay
elde ettiginiz seyleri cok kolay kaybe-
dersiniz. Tiyatro da egoyla ilgili bir is

yaptiginiz icin sizde birakacag: hasar
cok daha fazla olabilir. O nedenle bi-
raz daha kendisini dinleyerek, kendi-
sini bilerek, kendi donanimmini bilerek
hareket etmeli. Herkes bir sans istiyor
ama hi¢ kimse o sans bana verildigi
zaman onu degerlendirebilecek yete-
negim ve kabiliyetinin olup olmadi-
gint distinmuyor. Bence en onemli
noktalardan biri bu. Size sans bir glin
verilir ama bunu degerlendirebilecek
donaniminizin olmast gerekir. O ne-
denle geng arkadaslarimizin kendile-
rini donatmalari gerekiyor.

“TIYATRO SANATI
BUYUSU”

Eski oyunculardan kimlerle ca-
listin1z, sizi en ¢ok etkileyen isimler
kimlerdi?

Eski oyuncularimizdan pek
cok duayen isimle calistim. Ama
beni oyunculuk noktasinda, yo-
netmenlik noktasinda en ¢ok
motive eden isim, Alev Sezer'di.
Allah rahmet eylesin. Onunla
uzun sureler yonetmen yardim-

aptim. Beni hakikaten cok
ir ve bu tiyatro sanati-
nin buyutstdir benim icin. Bir
zamanlar geng bir seyirci olarak
gozlerim parilldayarak sahnede
izledigim oyuncularla bir gliin
devlet tiyatrosu catist altinda on-
larla beraber calismak bu benim
icin inanilmaz bir tecribeydi.
Tiyatro buyuli bir seyse benim
ici k buytst bu.
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ginda nalini
salm saln

Osmanli déneminde
glnliik hayatta kullanilan
nalin, ayni zamanda
ozel durumlarda giyilen,
viicudun statik elektrigini
alan bir cift tahta
ayakkab. Tiirk isleme
sanatiyla birlesen, cesit
cesit desenleriyle ustasinin
elinde siislenen ve eskiden
her gelinin ceyizinde
mutlaka bulunan nalin,
simdi tarihin sayfalarinda
kalmak (izere.
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Nalin almaya gelen kadinlar ayaklarinin dlgiilerine gore secim yaptiktan
sonra nalina ustasi iist tasmalarini miisterisinin ayak olciisiine gore hemen
oracikta ozel takunya civisiyle cakarak veriyordu.

alin, diger adiyla takunya. Tabani tek parca
| \ | tahtadan yapilan ve ustiinde ayaga gecirilen
deri bir tasmasi bulunan ayakkabi. Bu nalin-
lart yapana da nalinci ustast deniliyor. Hamam icinde
giyilen bir tiir aga¢ tabanlt terlik. Suya ve asinmaya
dayanikli agaclardan yapilarak ayakkab: niyetine gi-
yilebildigi gibi hamam, banyo gibi 1slak zeminlerde
tercih ediliyor. Koselenin su gecirgenlik 6zelliginin ol-
mast veya diger ayakkab tirlerinin islak zeminlerde
kayma tehlikesini tasimasindan dolay1 tabakhaneler-
de, camilerin abdest alinan yerlerinde ve hamamlarda
nalin tercih ediliyordu. Nalinin asil malzemesi ceviz,
glirgen, cinar, simsir ve dut agact. Giirgen hem ucuz
hem de bol bulunan bir aga¢ oldugundan nalin yap:-
minda tercih ediliyor. Bunlarin icerisinde en makbul
olani ise stiphesiz simsir ya da abanoz agacindan ya-
pilani. Nalin eskiden cok daha sik kullanilan bir esya.
Talebinin fazla oldugu donemlerde her sehirde bircok
nalin ustasinin oldugunu tahmin etmek zor degil. Na-
linin sedef kakmalist ve giimis islemelisinin yant sira
halhallt olani da tercih ediliyor.

NASIL YAPILIYOR?

Oncelikle nalin yapilacak agaclar hizarlarda bicili-
yor. Hizara gotiirtilen kerestelerin kuru olmast gereki-
yor. Kerestelerin bir cift nalin (ayak numarasina goére)
cikacak sekilde boylamalari yapiltyor. Bir ¢ift nalinin
kalinligt ne kadar olacaksa o yiikseklikte ve kalinlikta
keresteler boylantyor. Sonra dikdértgen prizma sek-
linde kesilen keresteler ortalarindan ikiye ayriliyor.
Hizarin olmadigi dénemlerde biitiin bu islemler ti-
muyle nalinct keseriyle yapiliyordu. Agac tamamen
bu keserle sekillendirilip yontuluyordu. Sonralari
hizarlarda belli kaliplarda kesilen agaclar yine nalin-
c1 keseriyle rotuslanarak takunya haline getiriliyor.
Daha sonra nalinci keseriyle yontma islemine gecili-
yor. “Nalinct keseri gibi hep kendine yontar” deyimi
de bu keserin yapisindan ve yaptig: islevden, ustanin
agact kendine dogru yontarak sekil vermesinden kay-

VUCUTTAKI STATIK ELEKTRIGI ALIYOR

Nalin, 6zel durumlarda giyilen, viicudun statik elektrigini alan bir cift
tahtadan ayakkabu. Tiirk isleme sanatiyla birlesmis siisld, altin-giimiis
islemeli, sedef kakmali, incili boncuklu, cesit cesit desenleriyle ustasinin
elinde siislenen, eskiden her gelinin ceyizinde mutlaka bulunan (ydresel)
tahta ayakkabi. Nalin diiz zeminler, tas, islak veya camurlu yerlerde, genelde
abdesthane, hamam ve hanyolarda, eski ocak baglarinda giyilen, tistten
tasmali bir tiir tahta ayakkabi. Nalin, Arapca nal ayakkabi ve naleyn bir

cift ayakkabi manasina gelen kelimeden tiireme. Tiirkce ‘nalin’ seklinde
soylendigi gibi‘nalin’olarak da kullaniliyor.

naklantyor. Nalinct keserinin
saptyla agzi arasindaki aci dar.
Bu nedenle normal keserlere
gore saplari da daha uzun olu-
yor. Kitik tuzerinde nalinlara
sekil verilirken keserin kopardi-
g1 yongalarin hepsi dagilmadan
nalincinin kucagina doluyor. Uzun bir
ugrastan sonra sekillenen nalinin zimpara isine geciliyor.
Sonra boyama islemi yapiliyor ve verniklenerek parlatilan
nalinlar satilmak tizere raflardaki yerini aliyor.

OSMANLI DONEMENDE GUNLUK HAYATTA KULLANILIYORDU

Nalin, Sel¢cuklu ve Osmanli déneminde giinlik ha-
yatta kullaniltyordu. 19'uncu yizyilin sonlarina kadar na-
lin yapimi ézellikle Istanbul’da bir meslek ve sanat dali
haline geldi. Hususi nalinci ustalart ve pazarlart mevcut-
tu. Gene bu asirlarda berber ciraklarinin ayaklart ¢iplak
olarak, kendilerine has nalinlarini diikkanlarinda giyme
mecburiyetleri vardi. Osmanli hamamlarinda, musteri
nalinlarryla hamam tellaklarinin nalinlart ayri yapidaydi.
Hatta nalinlarin kullanildiklart hamamlart ve buna benzer
yerleri belirtmek icin nalinlara beyitler bile yazilirdi. Gii-
niimiizde bu meslegi ancak cok az sayida yoresel ustala-
rin devam ettirdigini ve glin gectik¢ce bu saglikl Girtiniin
tarih sayfalarinda kaldigint sdylemek miimkiin.
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IS YONETIMI

O’lar gelecekteki

takim arkadaslarim aryor

Tiim endustri kollarinin giindeminde olan dijital déniisiimle birlikte is
modellerinde de degisim s6z konusu. Sirket CEO’larinin gelecekte calismak
istedikleri takim arkadaslarini simdiden iyi tanimalari gerektigini séyleyen

uzmanlar uyariyor: CEO’lar gelecekte kimleri yonetecek?

K-SUBAT 2019



apilan arastirmalara gore fir-
i malarda islerin yarisini maki-
neler ve otomasyon yazilim-
lart gerceklestirecek. Bunun yaninda
elbette bu makinelerle otomasyon
yazilimlarinin bakim ve isletmesinin
doguracagi bircok yeni istihdam ala-
nt da olusacak. 12 farkli is alanindan
profesyonellerin katilimiyla yapilan
arastirma, Endustri 4.0 catist altinda
gelisen bu stirecin, 75 milyon kisiyi
isinden etmekle birlikte 130 milyon-
dan fazla yeni is yaratacagini soyli-
yor. Peki, var olan isglicii bu yeni
is alanlarinda rol almaya ne kadar
hazir? Ya da yeni nesiller bu alanlar-
da calismak icin gerekli yetkinlikleri
edinerek mi yetistiriliyor? Iste biitiin
bu sorularin yanitlarini yine CEO’lar
gelecekte yonetecegi calisanlarin
yetilerini kavrayarak verebilecek.

EKIBINIZi HAZIRLAYIN

Ontimiizdeki 10 yilda sirketler-
deki insan kaynaginin kodlarinin
degisecegini belirten uzmanlar,
basarili olmak isteyen isletmelerin
gelecekte yonetecekleri ekiplere
hazirlanmast gerektiginin altint ¢izi-
yor. Dijital dontisimin bu slrecte
bircok meslegin yok olmasina ve
yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasina
neden olacag: her firsatta dile ge-
tirilirken sirketlerin yapisal olarak
uyum saglamaya calisug: dijital do-
niisiim, meslekleri hatta ihtiyac¢ du-
yulan yetenekleri bile degistirecek.
Bu noktada is liderlerini bekleyen
yeni bir calisan profiliyle karsi kar-
stya kaldigi soylenebilir.

YENI MESLEKLER ORTAYA GIKACAK

Dijital doniisimiin 6ntimiizdeki
10 yilda bircok meslegin yok ol-
masina ve yeni mesleklerin ortaya
ctkmasina neden olacagi her firsatta
dile getiriliyor. Ginimtizde sirketle-
rin yapisal olarak uyum saglamaya
calistigy dijital dontistim, meslekleri
hatta ihtiya¢c duyulan yetenekleri
bile degistiriyor. Bu tabloya degisen
kusaklarin 6zellikleri de eklendigin-
de liderlerin isi daha da zorlasiyor.
Dolayistyla uzmanlara gore basarili
olmak isteyen CEO’larin gelecekte
yonetecekleri ekiplere hazirlanmasi
gerekiyor.

af

Uzmanlara gore gelecekte isletmelerin tGretim modellerini ve pazar yapilarini
belirlemede etkin rol oynayacak takim arkadaslarini sirket CEO’larinin simdiden
tanimlayip, kimleri yénetecegi noktasinda bilgi sahibi olmasi gerekiyor.

EGITiM SURECLERI UZERINDE
YENIDEN DUSUNULMELI

Ayrica sirketlerde birtakim isler
azalirken yeni is alanlarinin dogu-
su var olan calisanlara yeni yetkin-
likler kazandirma secenegini 6ne
cikartyor. Su an var olan kurumsal
isglictiniin yarisindan fazlas: tekno-
loji etkisiyle dogan yeni firsatlardan
yararlanabilmek icin gerekli yete-
neklere sahip degil. Sirketlerin ise
kictk bir bolimi var olan c¢alisanla-
rint yeni alanlara ve is olasiliklarina
hazirhiyor. Sirket ici egitimler hicbir
zaman bu kadar 6nemli olmamisti.
Kacan firsatlart daha saglikli deger-
lendirebilmek adina her CEO’nun
calisanlarina yeni firsatlar sunabil-
mek adina egitim strecleri tGzerin-
de yeniden dustinmesi gerekiyor.
Elbette tim bunlarin yaninda yeni
istihdam modellerinin ytkselisi de
bu stirecte oldukc¢a 6nemli bir yer
kapliyor. Isgiictiniin biyiik donii-
sumu yalnizca kisilerin yeteneklerini
gelistirmeyi isaret etmiyor, calisma
bicimlerini de etkiliyor. Gelecek,
bugiine ¢ok benzeyen ama dinden
biraz farkli bir yer olmayacak. Bu
nedenle bildigimiz ve bildigimizi

sandigimiz her seyi yeniden 6gren-
memiz ve hayata uygulamamiz ge-
rekecek gibi gorintyor.

OGRENMEYE ACIK OLANLAR
TERCiH EDILECEK

Gelecegin meslekleri denince uzay
madenciligi ya da genetik danismanhg
gibi ilging bircok isim ortaya atilsa da is
diinyasinin en ¢ok arayacagi yetenekler
konusunda iki dzellik one ¢ikiyor.
Bugiinden bireylere avantaj saglamaya
baslayan siirekli dgrenmeye acik olmak,
multidisiplinerlik ve yaratiai yaklagim
ozelliklerinin gelecekte temel yetenekler
arasinda olacagi belirtiliyor. Konuya

bu noktadan bakildiginda is liderlerini
bekleyen yeni bir calisan profiliyle karsi
karstya kaliyoruz ve liderlerin bu yeni
calisan profiline hazirlanmasi kaginilmaz.
Hazirlik icin uzmanlarin nerisi ise
oncelikle CEO'larin genglerle daha fazla
zaman gegirmeleri yoniinde. Ornegin;
iiniversitelerin etkinliklerine katilarak
bilgi ve tecriibelerini simdiden genclerle
paylasabilirler.
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COK FAZLA ALTERNATiF SUNUYOR

Koklii bir tarihi olan Hirvatistan'da Adriyatik
yakininda muhtesem bir denizi olan Dubrovnik,
UNESCO listesinde. Sehirde eski yiizyildan
kalma surlar, manastirlar, duvarlar goriilmeye
deder. Gezginler icin diger bir alternatifse
baskent Zagrep... Cevrede yiiriiyiis yaparak
sehrin ihtisamini fotograflayabilirsiniz.
Meydanlariyla iinlii olan Zagrep de iinlii
katedrali ziyaret edebilirsiniz. Ulkede liman
kenti olan Rijeka'da ise adalara gezi yapabilir
ve sehre tepeden bakan Trsat Kalesi'nde
manzaraya doyabilirsiniz.

asomedya
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rta Avrupa ve Balkanlar'in
kesistigi yerde bulunan
Hirvatistan Akdeniz cograf-

yasinin 6nemli destinasyonlar: ara-
sinda. Yaklasik 4.5 milyon kisinin
yasadigi tilke, 56 bin metrekarelik
yuzol¢imuine sahip. 20 bolgeden
olusan Hirvatistan’in Sirbistan, Bos-
na Hersek, Slovenya, Macaristan
ve Karadag’a komsu olmanin yani
sira Adriyatik Denizi'ne de kiyist
bulunuyor. Deniz kiyisinda Akde-
niz iklim ozellikleri gorilse de i¢
bolgelerde karasal iklimin izlerini

gormek muimkiin. 2013'te AB’ye
uye olan tilkeye Schengen vizesiyle
girilebiliyor. Ulkenim yiizde 88'lik
bolimi ise Katolik.

EKONOMININ YUZDE 25’ TURIZMDEN
Diinyanin tercih edilen yerle-
ri arasinda 18'inci sirada yer alan
Hirvatistan, hizmet sektoriine bagli
olarak sanayi ve tarim alaninda ge-
lismis durumda. Hayat standartlari
da oldukc¢a ytiksek olan tlke, Din-
ya Bankas: tarafindan yuiksek gelirli
ekonomi olarak tanimlaniyor.

Hirvatistan'dan sevdiklerinize ilk olarak tinlii lavanta torbalarindan
alabilirsiniz. Bunun yanindan mercan tasi, giimas takilar, zeytinyag: siseleri
ve cesitli receller de ideal hediye secenekleri arasinda.



Hirvatistan’da turizm sektort ol-
dukc¢a 6nemli. Neredeyse turizm ge-
lirleri tilke ekonomisinin ytizde 25’ini
olusturuyor. Daha ¢cok Orta Avrupali
turistlerin ilgi gdsterdigi Hirvatistan’a
son yillarda Turkiye’den de ilgi arti-
yor. Hirvatistan, tarihi, kiltirel 6zel-
likleri, deniz, kum ve glinesin yani
sira dogal zenginlikleriyle alternatif
turizm arayanlarin adresi.

ULUSAL PARKLARI
MUTLAKA ZIYARET EDIN

Hirvatistan, yaz sezonunda yo-
gun ilgi goren tlkeler arasinda. Bu
durumun baslica nedenleri olarak
ulkenin tarihi sehirleri, muhtesem
koyleri ve harika plajlarint gostere-
biliriz. Muhtemelen bunlar hakkinda
da pek cok sey duymus olabilirsi-
niz. Peki, Hirvatistan’in olaganusti
ulusal parklarindan hi¢ haberiniz
var mt? Bir¢cok kisinin buiytilenecegi
parklarda adeta sinema filmlerine
mekan olabilecek selalelerin altin-
da ytizebilir, bozulmamis ormanlari
kesfedebilirsiniz. Kisacast Hirvatis-
tan’in dogal gtizelliginin tadina va-
rabilirsiniz. Hirvatistan’in bas don-
durtict guzelligine tanik olmak icin
mutlaka UNESCO listesinde bulunan
ulusal parklari gérmelisiniz. Her bi-
rinin kendi karakteri ve gutizelligi bu-
lunuyor. Kimisi sakin bir gole sahip,
kimisi de akip giden bir selaleye...
Ancak hepsinin ortak 6zelligi ziya-
retcilerini adeta buytlemesi.

KRKA ULUSAL PARKI

Hirvatistan’in en 6nemli dogal
parklarindan biri olan 72,5 kilomet-
rekarelik alana yayilmis Krka Milli
Parki, tlkede c¢ok iyi korunan yer-
lerin basinda geliyor. Buradaki doga
guizelligi her donem sikca ziyaretci
cekiyor. Kalin govdeli agaclarla cev-
rili Krka Ulusal Parki, gortntistyle
de Jurassic Park’t andirtyor. Parkin
icinde toplam yedi farkli selale bu-
lunuyor. Ozellikle sahip oldugu se-
lalelerin altinda ytizmek, stiphesiz
ziyaretciler icin paha bicilemez bir
duygu. Park icinde toplam 222 farkli
kus tirtinin mevcut oldugu belirti-
liyor. Parkin icinde tabii ki sadece
nehir ve selaleler yok. Ayni zaman-
da 6nemli yapilar da var. Bunlardan

birini parkin icindeki Viskovac
Goli’'nde gorebilirsiniz. Goliin or-
tasinda duran manastir gérmeniz
gereken ayri ozel bir yapt.

RISNJAK MILLi PARKI

Risnjak Milli Parki, Hirvatis-
tan’in gizli hazinesi olarak tanim-
laniyor. Sicaktan bunalip, dogayla
bas basa ferah bir ortam artyorsa-
niz Risnjak Parki'ni ziyaret edebi-
lirsiniz. Buradaki ormanlar adeta
el degmemis sekilde korunuyor.
Oyle ki goliin {izerine diisen bir
agaca bile kimse dokunmuyor.
Cunki suyun akisinin bozulacagi-
na inaniliyor. Burast aynt zamanda
vahsi yasama da tanik olabilecegi-
niz bir yer. Bolgede ay1, domuz,
geyik ve dag kecisi gibi hayvan-
larin yasadigi belirtiliyor. Ayni za-
manda 500 farkli ¢esit kelebek de
park: renklendiriyor.

KUZEY VELEBIT MILLi PARKI
Hirvatistan’da gorebileceginiz
bir diger doga harikasi yer de
Kuzey Velebit Milli Parki. Hirva-
tistan’in doga zenginligini gore-
bileceginiz parkta ormanlar Syle
dizgin bir sekilde gorinmez.
Daglar, yliksek tepeler ve gecitler
misafirlerine dag yurdyusleri im-
kani sunuyor. Burada en dikkat
ceken yerlerden biri Velebit Dagt.
Kanyonun ikiye boldigi Velebit
Dagi, ayni zamanda sert riizgar-
lariyla da bilinen bir yer. Uzun
yuriyusleri seven tatilciler burada
glizel vakit gecirebilir. Ayrica, bol-
gede daga tirmanma aktiviteleri de
gerceklestirebilirsiniz.

PLITVICE MILLi PARKI

Plitvice Milli Parki muhtesem
bir dogayla bulusacaginiz ve uzun
bir stire aklinizdan ¢ikmayacak
gtizellikte bir yer. Plitvice, oyle
bir yer ki sadece Zagreb’in de-
gil, Hirvatistan’in da en dnemli
turizm merkezi. Buraya sadece
Zagreb’den degil, Bosna Hersek
ve Adriyatik’e gelenleri de ugra-
madan gecmiyor. Onlarca selale-
nin muhtesem bir atmosfer olus-
turdugu parkin etrafint tekneyle
gezebilirsiniz.

MLLi PARKLARI
UNESCO LISTESINDE

Hirvatistan'in olaganiistii giizellikteki milli
parklari UNESCO listesinde oldugunu biliyor
muydunuz? Basdondiiriicii giizellige sahip
dogasiyla iilkenin sahip oldugu milli parklar
farkli ozellikleriyle ziyareti cekiyor. Selaleleri,
golleri, bozulmamis ormanlan turistleri

adeta biiyiiliiyor. Milli parklar dyle bir bilingle
korunuyor ki géle diigen bir agaca suyun akisi
bozulacagi diisiincesiyle kimse dokunmuyor.
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Hi¢ farkina varmadan belki de her
giin yasadigimiz, tecriibe ettigimiz
bir siire¢ duygusal bagisiklik. Bede-
nimiz nasil hasta oluyorsa duygula-
rimizin da hastalandig gerceginden
hareketle ortaya c¢ikan bu kavram,
ozellikle son zamanlarda yasanilan
negatif siireclerle iizerinde daha da
fazla konusulmaya basladi.

dilerini iyi hissetmeye devam edebilir. Bazilar:

ise tamamen saglikli olmalarina ragmen, cogu
zaman kendilerini koti hissedebilir. ‘Duygusal bagisik-
lik’ kavramu basitce bu sekilde tanimlanabilir. Ust iiste
fazla Giziici seyler yasadigimizda bazen yasama devam
etmek, yeniden ayaga kalkmak ve kaldigimiz yerden
yol almak cok zor olabilir. Iste bu noktada duygusal
bagsiklik sistemimizin gliclii olmasi yasamda basimiza
gelen olumsuzluklarin karsisinda ne kadar dayanikli ve
yilmaz oldugumuzu bilmemiz acisindan 6nem kazaniyor.
Miicadeleden vazgecmemek ve dussek bile her seferinde
yeniden kalkmak icin duygusal bagisiklik sisteminizin
glicli olmast gerekiyor. -

Ba21 insanlar sagliklarini kaybetseler bile ken-
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HER ZAMAN iYIYI ARAYIN

Du\ gus: 11 bx 1g *1khgnn1z1n

gecici oldugunu ve hcrkcsin

S birtakim olumsuzluk-
larin gelebilecegini kabul
etmenin kacinilmaz oldugu
bir gercek. Hayatta stirekli iyi
seylerin olacagma inanmams 11\
UCIC]\I}OI ancak

memesi hayati onem tasiyor.
Unutmamak gerekir ki, olum-
suzluklar karsisinda zihinsel
girdaplardan uzak durabilen
kisiler ayaga daha cabuk kal-
kiyor. Iste bu nedenle is ye-
rinde, trafikte, evde veya so-

kakta, kisacasi teknolmin

hayatimizda yog 1181,
gittikce dogada klas-

ugmiz cagimizda stres,

endise ve hirs g?1
negatif duygul

Onetmeyi ogren—

SOSYAL YANINIZI GUCLENDIRIN

Hayatimiz boyunca sikca
kullandigimiz, otomatik ref-
leks gibi 6ne ¢ikan yonleri-
mizi bulmanin ve yasamda
zorl: mdlulmlz xuludg onlari

Uzmani Muge Cevik, “Cagi-
mizda negatif duygulari ol-
masi gerekenden ¢ok daha
bildigimize gore
bgaltmak da mim-
ufl Bunun i icin yollardan biri
d mlu durum ya
da olay1 fark etmek ve hatirla-
mak. Dikkat edilmesi gereken
sadece olana degil, olmayana
da stikredebilmek. Sosyal ve
in iliskiler cogunlukla bi-
kisisel garesmh]g huztn,
rumlara
kap u yukari cikar-
“tan en 6nemli dayanaklardan
biri oluy unun icin haya-
timizda ne kadar cok saglam
iliski varsa o kadar cok olumlu
duygu durumu ve yilmazlik
var diyebiliriz” diyor.

Duygusal bagisiklhik yasamda basimiza gelen
olumsuzluklar karsisinda ne kadar dayanikh
ve yilmaz oldugumuzu belirliyor. Bu nedenle
gliclii olmak ve dlissek bile her seferinde yeniden
kalkmak icin duygusal bagisiklik sistemimiz son
derece 6nemli.

* Olumlulugu kaniksamaliyiz.
Olumlu duygu ve davranislari
bir miktar abartabiliriz.
Gliliimsemek gibi...

* Zihinsel tuzaklardan uzak
durmall, dstiinliik ve glic
mticadelelerinden kacinmaliyiz.
* Stres, endise ve hirs gibi
olumsuz duygulari yénetmeyi
ogrenmeliyiz.

* Gliclti yonlerimizi bulmali
ve daha fazla kullanmaya
calismaliyiz.
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insanoglunun miicadele tutkusu
20'nci yiizyilin en 6nemli icadi
olan motorlu tasitlarla yapilan
motor sporlarinin dogmasina
neden oldu. Bugiin cesitli
alanlarda yapilan yarislar
otomotiv firmalari icin hizh,
dayanikli ve giivenli araclar
yaratmak icin birer test

alani. Diinyaca iinli firmalar
yeni gelistirdikleri motor

veya teknolojiyi pilotlarinin
yeteneklerine sunarken basaril
uygulamalan seri tretim
araclara da adapte ediyor.
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1z ve dayaniklilik insan-
lik icin her zaman 6nemli
oldu. Denizde ve havada

da motorlu araclarla yarislar ya-
pilsa da ‘motor sporlar’” dendigin-
de akla ilk olarak karada yapilan
otomobil, motosiklet ve kamyon
yarslart geliyor. Yarislarin teme-
linde yarisma durtist olmakla
beraber aslinda otomotiv firma-
larinin birbirleriyle olan rekabeti
de 6n planda. Bu yarislar daha
hizli, dayanikli ve gtivenli araglar
yaratmak icin birer test alani olarak
goruliyor. Diinyaca tnli firmalar
yeni gelistirdikleri motor veya tek-
nolojiyi pilotlarinin yeteneklerine
sunar ve basarili uygulamalari seri
tretim aracglara da adapte ediyor.

Boylece giinliik yasamda kullandi-
gimiz araclarin daha hizli ve daha
giivenli hale gelmesinde motor
yarislarinin katkisi buytik.

RALLI YARISLARI

Formula 1 yarislari pistlerde
firtinalar esmesine sebep olurken,
mevsimine gore tozlu, toprakli,
karli, ¢amurlu yollarda da ralli
araclart finkatiyordu. Aslinda Pa-
ris-Rouen arasindaki o ilk yaris ral-
lilerin de ilki kabul ediliyor. Onu
Paris-Bordeaux-Paris, Paris-Mad-
rid, Fransa Turu, Targa Florio,
Turin-Asti, Thousand Mile Trial,
The Scottish Reliability Trial gibi
kapismalar takip etse de 1911'deki
Monte Carlo Rallisi’nin yeri bir bas-



Cmk/Hfc Cadde Motor Kuliibii,
trafikte kiiltiirel doniisiim
saglamayi hedefliyor

Cmk/Hfc Cadde Motor Kuliibii'niin amaci motosiklet
kullanicilarini ve yeni baslayanlari bir araya getirmek.
Bu amaca yonelik olarak iiyelerinin egitim almalarim
saglamak, farkl toplantilar diizenlemek, festival ve
fuarlarla sosyal projelerde yer almak amaciyla hareket

eden Cmk/Hfc Cadde Motor Kuliibii, sektoriin gelismesi

adina da onemli calismalara imza atiyor. Kuliip

olarak sektor temsilcileriyle basta fuarlar ve farkh
organizasyonlarda bir araya gelen iiyeler, kullandiklan
veya test ettikleri motosikletlerle ilgili goriis ve
onerilerini iiretici firmalara sunuyor.

Motosiklet kullanmanin bir yasam bicimi oldugunu,

ancak iilkemizde son yillarda artig gosterse de ne yazik

ki istenilen seviyelere gelmedigini soyleyen Cmk/Hfc
Cadde Motor Kuliibii Baskani Salih Kili, “Tiirkiye'de 3

milyonun biraz iizerinde motosiklet kullanicisi mevcut.

Yani 29 kisiye bir motosiklet diisiiyor” diyor.
Motosiklet kullaniminin iilkemizde yayginlagmasi icin
oncelikle bir arag olarak goriilmesi gerektigini anlatan

Salih Kilig, “Motosiklet kullanim orani arttikca ozellikle

biiyiiksehirlerdeki trafik yogunlugunu azaltmak
miimkiin. Ayrica zararli egzoz gazlar azalmasi cevreyi
korurken daha az yakit tiiketimiyle de elde edilecek
ekonomik katkiyr unutmamak gerekiyor” ifadesini
kullaniyor. Bu nedenle 6ncelikle kamu spotlariyla
insanlarin bilgilendirilmesi gerektiginin altini cizen
Kilg, “Asiri vergiler azaltilmali, koprii ve otoyollardaki
ticretler diigiiriilmeli. Bazi iilkelerde kullanimini tegvik
etmek amaciyla motosikletlerden otoyol iicreti dahi
alinmiyor. Bu iilkeler ayni zamanda vergi ve farkl
indirimlerle insanlar tegvik ediyor” bilgisini veriyor.

ka. Monte olarak da bilinen yarisa,
unli casino isletmecilerinin, zengin
otomobil stirtictilerini buraya ¢ek-
mesi icin start verildigi bir sir de-
gil. Dolayistyla Monte Carlo Rallisi
bugiinkii Diinya Ralli Sampiyona-
si'nin yolunu agan bir yaris.

TURKIYE AYAGI DA VAR
Gunumiizde ralli diinyasinin
kalbi yolu donem donem Turki-
ye’den de gecen Duinya Ralli Sam-
piyonast’'nda atiyor. Buytk yaris
Isvec’ten Yunanistan’a, Fas'tan
Avustralya’ya gereken kriterleri
yerine getiren bircok tilkenin top-

raklarinda yapiliyor. Fransiz Se-
bastien Loeb’in Citroen’iyle tam
dokuz kez st Uste kazandigini
da tarihin bir notu olarak akli-
nizda tutun.

GUVENLIK EN UST SEVIYEDE
Motor sporlart insanlarin en
cok hayatint kaybettigi spor dal-
larinin basinda geliyor. Diinya-
nin en hizli pilotlarinin yaristig
Formula 1’de Aytron Senna gibi
bir efsane, pistlerde hayatini
kaybederken, Dakar Rallisi'nde
yarismact ya da seyircilerden
her yil ortalama iki kisi ya 6li-
yor ya da kayboluyor. Tabii bu
durum Uluslararast Otomobil
Federasyonu (Federation In-
ternationale de I’Automobile—
FIA) tarafindan siki bir giiven-
lik kontroliinii de beraberinde
getiriyor. Yarismacilarin yaris
sirasinda yapip yapamayacaklari
kurallarla beraber sinirlandirili-
yor. Oyle ki buna uymayanlar
siire, sira ve para cezasina ¢arp-

tirlddigt gibi sampiyonadan ihrag
bile edilebiliyor. Ayni kriterler
ara¢ ve motor tedarikci firmalar
icin de gecerli. FIA'nin koydugu
kurallara uyulmast zorunlu ol-
dugundan bu yarslarin giiven-
ligi de en ust seviyeye cikiyor.

MOTORU OLSUN YETER!

Motor sporlari ¢cok genis
bir kavram. Hemen her tir-
den araca bu dinyada yer var.
Motoru olsun yeter. Sekto-
rin gelisimiyle paralel, dort
veya iki teker Gzerinde hatta
tekerleksiz olarak neler yapi-
labileceginin hayalini kurup
bunu gerceklestirmeye karar
verenler sayesinde birbirinden
farklt bircok yaris, 1894’teki
hiz canavarlarini barindan Pa-
ris-Rouen’den buralara kadar
gelmeyi basardi. Gosterilen ilgi
sektorliin parasal buyukligi ve
kiyasiya rekabet motor sporla-
rinin daha da buylyeceginin
en onemli kaniti.
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Dogru ydnefilen ¢dpte
ZENGINLIK VAR

Niifus artisi ve sanayilesme dogal kaynaklarin tiiketimine neden olurken
tim diinyada sifir atik bilincinin gelismesini zorunlu kildi. Bu geri
kazanim sireclerinde kaynaginda ayristirma yaparak milyonlarca dolari
kurtarabilecegimizi belirten uzmanlar, ¢épii copten cikararak hammadde
ihtiyacimizi karsilayabilecegimizin altini ciziyor.
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Tuketim artarken atik madde
orani da ytkseliyor. Atiklar
hayatimizda hep var olmaya
devam edecek. Bu sorunun ¢dzimi
ise etkili atik yonetimi ve geri donui-
siumden geciyor. Turkiye'de her yil
ortaya ¢ikan atigin beste dordu geri
dontstiimde kullanilmadan ¢6p olarak
depolaniyor. Gelismis tlkelerde ise
atiklarin yaridan fazlasi geri dontsti-
rilerek kullaniliyor. Degerlendirile-
bilir atiklarin geri kazanimi hem eko-
nomi hem de cevre icin biiytik 6nem
tastyor. Bu acidan en uygun yaklasim
bunlar: tretildigi noktalardan yani
kaynagindan toplamak. Cevre ve Se-
hircilik Bakant Murat Kurum’un verdi-
gi bilgilere gore, ‘Sifir Atik’ projesinin
hayata gecirildigi bir yilda 2.2 mil-
yon ton ambalaj atig1, 58 bin ton atik
elektrikli ve elektronik esya, 38 bin
ton bitkisel ve 80 bin ton madeni atik
yag, 184 bin ton 6mrini tamamlamis
lastik kaynaginda ayri toplanarak geri
kazandirildi. Butin bunlardan sadece
bir yil icinde ekonomiye 3.5 milyar
kaynak sagladi.

ULUSAL POLITiKA BELIRLENMELI
Cevresel sorunlar ve ekonomik
buytkligi nedeniyle Turkiye mil-
yarlarca liraya ulasan atik ekonomi-
sine odaklantyor. Turkiye'de sadece
yerlesim birimlerinde bir yilda geri
dontstirilmeyen atik tutarinin 1.5
milyar TL'nin Gizerinde olmast dikkat
cekiyor. Ulusal ve uluslararasi alanda
geri dontsiimin cevresel ve sosyal
kazanimlarinin yani sira ekonomik
boyutlarinin da her gecen giin énem
kazandigina isaret eden uzmanlar,
bu konudaki mevcut resim ortaya
konulurken kamu, 6zel sektor ve bi-
reyler bazinda yapilabileceklerin altini
ciziyor. 2050 yili itibartyla atiklardan
kaynaklanan cevre kirliliginin dnemli
bir boyuta ulasacagina isaret eden
uzmanlar, politika yapicilari, ulusal
ve uluslararast kuruluslarla, 6zel sek-
tor ve bireylerin bu konuda aksiyon
almasi gerektiginin altini ciziyor.

YERLESIM BiRIMLERI
6 MILYON TON ATIK URETIYOR

Dunya nifusunun ytizde 16’sin1
olusturan gelismis tilkelerin, toplam
¢Op miktarinin ylzde 34int Grettigi-

ni kaydeden uzmanlar, Diinya Banka-
st'nin ylzyilin ortast itibartyla Avrupa
ve Kuzey Amerikalilarin glinimuzden
ylzde 25 fazla atik Giretecegi tahmini-
ne de dikkat ¢ekiyor. Aynt zamanda
Dogu Asya’daki atik Giretiminde ytiz-
de 50, Glney Asya’da ytzde 100,
Sahraalti Afrika’da ise ylizde 200 artis
ongoriliyor. Yizyilin ortalarinda yil-
lik toplam kuresel atigin 3.4 milyar
tona yaklasmas: da bekleniyor. G-
nimiiz Turkiye’sinde ise endustriyel
atiklar hari¢ sadece yerlesim birimle-
rinde yilda yaklasik 6 milyon ton geri
dontsturtlebilir atik olusuyor.

TURKIYE GERi DONUSUM
KONUSUNDA HENUZ YOLUN BASINDA

TUDAM'm yayinladigi Geri Donii-
sim Sektort Tesvik Raporu’na gore
Turkiye’'de yalnizca yerlesim birim-
lerinde yilda yaklasik 6 milyon ton
geri donusturilebilir atik olusuyor.
Ekonomik degeri 1.5 milyar TL olan
yaklasik 5 milyon ton ¢op ise topra-
ga gomiiliiyor. Ote yandan, Tiirki-
ye'de geri donusturtlebilir atiklarin
toplanmast ve gomulmesi icin kamu
kaynaklarindan ek olarak yilda 750
milyon lira aktariliyor.

Turkiye'nin 2023 yilinda olusan
atgin ylzde 35'ini geri kazanim, ytiz-
de 65’ini diizenli depolama yoneti-
miyle bertaraf etme hedefinin bulun-
dugunu hatirlatan TSKB Ekonomik

ikincil hammadde iiretilirken
geri doniistiirilmiis maddeden
harcanan enerji cevherden
harcanan enerjiden ¢ok daha
diistik. Dolayisiyla etkili atik
yonetimi enerji olarak da biiyiik
avantajlar sagliyor.

Arastirmalar Yonetici Yardimcist Di-
lara Ay Erisen, su bilgiyi paylastyor:
“Tabloyu bir biitiin olarak degerlen-
dirdigimizde islevsel bir atik yoneti-
minden 6nce kaynaklarin etkin kulla-
nimi icin malzemelerin ekonomik ve
cevresel acidan strdirilebilir olacag:
bir sistem yaratmanin énemli oldugu-
nu gortiyoruz. Bunun icin kamu ke-
simi, ozel sektdr, hane halklari basta
olmak tizere toplumun tim kesimleri-
nin geri dontisim konusunda tizerine
diseni yapmasi elzem goriniyor.”

ATIK MIKTARINI AZALTMAK
I(;IN NELER YAPILMALI?

Ambalajlar geri doniisiim ve
dongiisellik diistiniilerek tasarlanmah

®  (riinler de geri doniisiime uygun
sekilde iiretilmeli

® Alimlar yerel tedarikgilerden yapilir

® Tedariki seciminde siirdiiriilebilirlige
dikkat edilmeli

®  Enerji, su kullanimi ve emisyon
azaltimina odaklanilmali

® Atik yonetiminin merkezilestirilmesi ve
optimizasyonu saglanmali

®  (evre dostu bertaraf uygulamalan
desteklenmeli

® Kullanilan malzemeler geri
doniistiiriilerek yeniden kullaniimah
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Esinin iflas etmesi
Uizerine ablasinin
tavsiyesiyle kendi
isini kurmaya karar
veren Mahi Ongiin
Demirkaya’nin 6
metrekarelik kiiciik bir
dilkkkanda baslayan
girisimcilik macerasi,
bugiin Meneksem
Manti Atolyesi
adiyla, cok sayida ev
hanimina istihdam
saglayan gida
isletmesi haline geldi.
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asbakanlikta gorev yaparken
Boglunun kalp rahatsizlig1 se-

bebiyle istifa etmek zorunda
kaldigint belirten Mahi Ongiin De-
mirkaya, aile maddi sitkinti yasarken
ablasinin tesvikiyle is kurma karart
alir. Bu kararmn ardindan 6 metreka-
relik ditkkanda baslayan girisimcilik
macerast, cok sayida ev hanimina
istthdam saglayan Meneksem Manti
Atolyesi’nin basart hikayesine do-
niisiir. Is kurma karari almasmin ar-
dindan evde otururken KOSGEB'’in
girisimcilik kursunu tamamlayarak
belge alan Mahi Ongiin Demirka-
ya, kafasinda olusturdugu planlarini

esiyle paylastr.

KOMSUDAN ALDIGI BORCLA
TABELA YAPTIRDI

Gida sektoriinde faaliyet goster-
meyi 6ngéren Demirkaya, yufka,
gozleme, manti, borek gibi trtinleri

insanlarin kendi evlerinde yaptig:
gibi tretmeyi disinir. Esinin bi-
raz da kiicimseyerek, “Ne yaparsan
yap ben karismam” demesiyle iyice
hirslanan Demirkaya, ¢evresinden
buldugu bor¢ parayla ¢ok kiicik
bir dikkan kiralayarak is hayati-
na ilk adimini atar. Hatta ditkkanin
tabelasini bile komsusundan aldi-
g1 borcla yaptirmak zorunda kalir.
flk etapta pisirmeye tiiple baslayan
Demirkaya, enerji maliyetlerinin
giderek artmastyla cevresinden ve
calistirdigr ustalardan gelen tavsiye
uzerine biraz daha genis, dogalgazli
bir diikkana gecmeye karar verir.
Bir musteriye siparis gotiirirken bu-
glnku faaliyet gosterdigi dikkanin
bos oldugunu goéren Demirkaya,
buraya gec¢cmeyi dustinir. Ancak,
kira ve tasinma ucreti kafasinda bir
hayli btytr. Bu sikintiyr da komsu-
larinin destegiyle asarken hemen



kira kontrati imzalayarak yeni isinin
basina gecer.

MUSTERILER OCAGIN
BASINDA BEKLIYOR

Gerekli tadilatlari yaptirarak 2014
yilinda hizla calismaya baslayan De-
mirkaya’nin verdigi hizmet kisa si-
rede musterilerin beklentilerinin de
tzerinde artmasina yol acar. Demir-
kaya, o gunleri, “Ustalar dikkanda
calisirken gormeye gittim. Bir baktim
ki musteriler ocagin basinda siraya
girmis ve Urtinleri yetistiremiyorlar”
seklinde anlatirken, bu manzaranin
kendisini ¢cok etkiledigini kaydedi-
yor. Bunun verdigi moralle hemen
tezgahi genisleten, dikkana mus-
terilerin oturmasi icin masalar alan
Mahi Ongiin Demirkaya, KOSGEB
destegiyle dikkaninit ¢cok daha iyi
kosullarda hizmet veren bir yapiya
kavusturdugunu belirtiyor.

Gunumiuzde, insanlara evlerinde
yaptiklart gibi iriin sunma fikriy-
le ¢iktigi yolda bunu basarryla ger-
ceklestiren Demirkaya’nin kurdugu

Meneksem Manti Atolyesi, sadece
bulundugu Dikmen semtinden degil
Golbast, Batikent, Eryaman gibi cok
uzak ilcelerden bile musteri agirla-
yip, siparis alan bir konumda. Hatta
bircok tritin sehir disina kargoyla da
gonderiliyor.

YAPRAK SARMASI VE KATMER

Meneksem Manti Atolyesi’nin
manti, borek ve yaprak sarmastyla
basladig: iste gelen taleple trlin yel-
pazesini giderek genislettigini soy-
leyen Demirkaya, “Ev hanimlarina
yaptirdigim mantidan gézlemeye,
eristeden tursuya, domates sosla-
rindan ¢ig ve pismis yufkaya kadar
bircok urtinti konuklarimin begeni-
sine sunuyorum. Uretim siirecinde
hijyene ¢ok 6nem veriyoruz. Her-
kesin damak tadina uygun lezzet
garantisiyle sundugumuz trtinlerin
¢ok begenilmesi beni mutlu ediyor.
Ayrica misafirlerimize tereyag, bal,
recel, ¢cokelek, koy peyniri gibi tirtin-
lerden olusan ¢ok leziz bir kahvaltiy:
da garanti ediyoruz” diyor.

Kendi isini kurma fikrini hayata gegirirken zorluklar yasayan Mahi Ongiin Demirkaya, bugiin
yufka, gdzleme, manti, borek gibi iiriinleriyle adindan soz ettiriyor.

MANTININ SIRRI
KIYMA VE TERBIYE

Ttim driinlerini 6zenerek hazirladiklarini
ve hepsinin blyiik bedeni gordiigiinii
ifade eden Demirkaya, mantida el

isciligi kadar kullanilan malzemenin

de cok biiyiik nem tasidigina dikkat
cekiyor. Dana etinin kara biber, pul

biber ve sodanla terbiye edilmesinin
ardindan, makarnalik undan yapilan
hamur kullanarak manti haline
getirildiini belirten Demirkaya, bir diger
onemsedikleri irliniin ise eriste oldugunu
sdyliiyor. Demirkaya, tim malzemeleri
yumurta dahil olmak tizere 6zenle
secerken, kaliteli eristelik unun ustalarin
maharetli elleriyle birlesmesiyle eristenin
ortaya glktigini anlatiyor. Bu nedenle
Meneksem Manti Atélyesinin genel
anlayisinda kalite, hizmet ve gileryiiz
kriterlerinin 6nde oldugunu soyliiyor.
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DUNYA TURU

Birlesmis Milletler Belcika’dan
somiirge donemi icin 6ziir bekliyor
Belcikada incelemelerde bulunan Birlesmis Millet-
ler (BM) uzmanlari Belcika hukimetine sémurgecilik
dénemi sirasinda yasanan olaylarindan otdrt ozir di-
leme ¢agrisinda bulundu. Polonyali Michal Balcerzak'in
baskanligini yaptigi 5 kisilik uzman grubu Belgika ge-
nelinde Afrikalilara yonelik “Sosyal ayrimcilik, ayrimcilik,
irkgilik ve hosgorisizlik” konularini arastirdi. Bakan ve
sivil toplum orgitleri yetkilileriyle gorisen uzmanlar bir

N . hapishaneyi de ziyaret etti.

Trump’ln acil durum ilanina Belcika'nin sémirgecilik ge¢misine yonelik siddet
Temsilciler Meclisi’'nden ret r ve adaletsizligin gercek boyutunu kabullenmesi ge-
! rektigini belirten uzmanlar bunun Afrikalilarin maruz

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Temsilciler Meclisi, - [ kaldigi irkciligin 6niine gecmede kolaylastinci bir adim
Baskan Donald Trump'in Meksika sinir duvari insasina olacagi gérisiinde.

butce bulmak amaciyla ydrurlige soktugu ‘ulusal acil
durum ilani'ni reddetti. ‘Acil durum; Demokratlar'in ¢o-
gunlukta oldugu Temsilciler Meclisinde 182 kabule kar-
si 245 oyla geri cevrildi.'Ulusal acil durum ilani’bundan
sonraki adimda ABD Senatosu'nda oylanacak. Senatoda
Trump'in da tyesi oldugu Cumhuriyetci kanadin cogun-
lukta olmasina ragmen bazi Cumhuriyetci Senatérler’in
konu hakkindaki endiseleri nedeniyle burada yapilacak
oylamada ikiihtimal de olasI gézukuyor.

iggi Partisi, Brexit kabul edilse
bile referandumda israrli

ingiltere’de ana muhalefetteki |§§I Partisi, Glkenin Av- AB kar§|t|arl AP par'amentosunun
rupa Birligi'nden ayrilmasina (Brexit) iliskin anlasmanin

parlamentoda kabul edilmesi halinde bile referandu- ucte birini kazanabilir
ma gidilmesi ¢agrisi yapti.

Isci Partisi Sozctsi Keir Starmer, BBC'ye yaptigi acik-
lamada, Basbakan Theresa May'in AB ile yapti§i Brexit
anlasmasinin parlamentoda kabul edilse bile yine de
halkin oyuna sunulmasi gerektigini savundu. May'in
AB ile vardigi Brexit anlasmasi 15 Ocak'ta yapilan oy-
lamada milletvekillerinin ezici cogunlugu tarafindan
reddedilmisti.

Avrupa Dis iliskiler Konseyi (ECFR) diistince kurulusu
tarafindan yapilan bir arastirma, Avrupa Birligi'ne stiphe
ile yaklasan partilerin Avrupa Parlamentosu secimlerinde
sandalyelerin en az Ucte birini kazanabilecegini ortaya
koydu. Arastirma oncelikle ulusal ¢ikarlarin gézetilmesi-
ni isteyen “milliyetci” Avrupa Birligi karsiti partilerin par-
lamentoda sandalyelerini artirarak guclenebilecegine
dikkat cekiyor.

Arastirmada bu partilerin yikselisi ile birlikte huku-
kun UstinlGgu, ticaret, glivenlik, go¢ ve savunma alan-
larinda Avrupa Birligi'me ciddi anlamda geriye donusu
olmayan zararlar verilebilecegi vurgulaniyor.

106 | asomedya | OCAK-SUBAT 2019




Rusya Tsirkon fiizelerinin
ABD’deki hedeflerini agikladi

Rusya Devlet Televizyonu Russia-1, ntkleer bir savas
¢tkmasi durumunda Amerika Birlesik Devletleri'nde
(ABD) vuracagi askeri hedefleri gosteren bir liste ya-

iki niikleer gii¢ Hindistan ile
Pakistan arasinda savas gerginligi

yinlad. Hindistan, 40 kisinin 6ldugu saldinnin ardindan Pa-
Sesten 5 kat daha hizli hipersonik Tsirkon flizelerinin

kistan'a hava saldirisi diizenledi. Saldirida militan kampla-
rinin vuruldugu éne sdrdldd.

iki niikleer gic Pakistan ve Hindistan arasindaki ger-
ginlik, komsu Ulke topraklarina yapilan hava saldirisiyla
yeni bir boyut kazandi. Hindistan Tarim Bakani Gajendra

5 dakika icerisinde belirtilen hedefleri vurabileceginin
alti ¢izilirken, listede Pentagon ile Washington'un 100
km kuzey batisinda Maryland Camp David'deki Hik{-
met Komuta Merkezi'nin de yer almasi dikkat ¢ekti. 5

- hedefin belirtildigi \Fu‘ede ABD Geﬁelkurma_y Baskan- Singh Shekhawat sosyal medya hesabindan Hint hava
?‘ larr Komuta Merkezi'nin bulundugu Fort Rithcie, BU- kuvvetlerinin Pakistan'n  icerisine operasyon yaptigini
ylk Okyanus kiyisindaki Kaliforniya McCellan Stratejik duyurdu.

Taarruz Gugleri Komuta Merkezi ve Jim Creek Nukleer

Pakistan Ordusu'ndan yapilan agiklamada ise Hint
Gucler Komuta Merkezi de yer aldi.

hava kuvvetlerinin topraklarina girerek hava saldirsi du-
zenledigini dogrulandi. Agiklamada Hindistan kuvvetle-
= rinin Kesmir bolgesi Uzerinden Pakistan hava sahasina
girdigi ancak herhangi bir altyapliya zarar vermedigi ifade
edildi.

Yemen'de 20 milyon kisi saghk
hizmetlerinden mahrum

Trump ile Kim Jong-un
Vietnam’da ikinci kez el sikisti
ABD Baskani Donald Trump ile Kuzey Kore lideri

Dunya Saglik Orgiti (DSO), Yemen'deki ic sa-
vasta neredeyse nifusun Ugte ikisine denk gelen

yaklasik 20 milyon kisinin saglik hizmetlerinden
mahrum oldugu uyarisinda bulundu.

DSO uzmanlarindan doktor Mike Ryan, Yemen'e
yapilacak yardimlarla ilgili diizenlenen konferansta
yaptigi konusmada, saglik hizmetlerinden yarar-
lanmayan bu 20 milyon kisinin ayni zamanda gida
sikintisi yUzinden yeteri kadar beslenemedigini
bildirdi. i¢ savas yuziinden (lke genelinde 300% ya-
kin saglik tesisinin tahrip oldugu ve calisamaz hale
geldigi kaydediliyor. Rapora gore Ulkedeki dltimlerin
yaridan fazlasi, bulasici olmayan hastaliklarin tedavi
edilememesi sonucu gerceklesiyor.

Kim Jong-un Vietnam'in baskenti Hanoide bir araya
geldi. Aksam yemeginde bulusan iki liderin gérismesi
samimi bir atmosferde basladi. Kuzey Kore lideri Kim,
burada yaptidi konusmada, “Gegen 261 gunlik sure
gercekten cok buyuk cabalara sahne oldu ve ayni se-
kilde sabirla da bu zaman zarfi icinde caba gosterildi”
dedi. ABD Bagkani Trump da Vietnam'da Kim ile olmak-
tan duydugu memnuniyeti dile getirerek, “Burada be-
raber olmak buytk bir seref. Gercekten Vietnam bizim
icin kirmizi haliyr serdi” ifadesini kullandi.
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MEB Sura
Salonu
Ankara

ODTU Kultar

ve Kongre
Merkezi Kemal
Kurdas Salonu
Ankara

Jolly Joker
Ankara

Cumhurbaskanhgi
Senfoni Orkestrasi
Konser Salonu
Ankara
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Fosforlu Cevriye Miizikali

Fosforlu Cevriye, Tuncer Clcenoglu'nun Gnlt mazikali 24

Mart'ta Ankara MEB Sura Sahnesi'nde.

Hava Kuvvetleri Bandosu ve
Cazin Kartallari Orkestrasi

Hava Kuvvetleri Bandosu ve Cazin Kartallar Orkestrasi,
Keman sanatcisi Asli Ozsoy Kérner, Trombon sanatcisi

Peter Kérner ve dinya capinda bir ses araligina sahip

Vokalist Yildiz ibrahimova ile birlikte sahne aliyor.

Murat Dalkili¢

Muhtesem sahne performansi ile Murat Dalkilig, 3
Nisan aksami Jolly Joker Ankara sahnesinde sarkilarini
muzikseverler icin sdyleyecek.

T.C. Kiilttir ve Turizm Bakanligi
Devlet Coksesli Korosu
36. Uluslararasi Ankara MUzik Festivali kapsaminda

T.C. Kulttr ve Turizm Bakanhgi Devlet Coksesli Korosu
sanatseverlere mizikal bir bahari mtjdeleyecek.



YURT iCi FUARLAR

AN

) FUARLAR

IMARBLE IZFAS Dogal aas Izmir 27-30 Mart
IFAT EURASIA 2019 MMI Eurasia Cevre esilkoy 28-30 Mart
EKSPOMED EURASIA Reed Tlyap medikal [Tuyap 28-30 Mart
Petroleum Istanbul Enerji Fuarcilik petrol ve madeni yag [Tiyap 28-30 Mart
GAS&POWER Enerji Fuarcilik eEnerji [Tuyap 28.03.2019
3. Istanbul Egitim ve Kariyer Fuari Eket Fuarcilik Egitim Latfi Kirdar 28 Mart-3 Nisan
BURSA TEXTILE SHOW KFA Fuarcilik [Tekstil Merinos 29 Mart-4 Nisan
Exposhipping Expomaritt Istanbul UBM NTSR Fuar Denizcilik [Tuzla 29 Mart-5 Nisan
Diyarbakir 10.Tarim-Hayvancilik Fuari [Tyap [Tarim Diyarbakir 30 Mart-6 Nisan
IMODEF 2019 Modef Fuarcilik Mobilya inegol 31 Mart-7 Nisan
Aymod Pozitif Fuarcilik ayakkabi istanbul 2-4 Nisan
Agritech Marmaris Fuarcilik [Tarim Fethiye 3-4 Nisan
2 FM Expo Demos Fuarcilik Bilisim Yenikapi 3-6 Nisan
Modev A ve A Fuarcilik Dekorasyon ANFA Altinpark 3-7 Nisan
Four Effeckt 2019 Deko Fuarcilik Mekanik tesisat Hilton Istanbul 04.04.2019
Solarex Voli Fuar Gunes termal istanbul #4-6 Nisan
Automechanika Istanbul Hannover Fairs Turkey Otomotiv ve Yan Sanayii [Tuyap 4-7 Nisan
Hestourex Aktiel Expo Saglik turizmi Antalya Fuar Merkezi 4-7 Nisan
Migros lyi Gelecek Festivali Istanbul Restate Gida Istanbul 4-7 Nisan
Gonen 9. Tarim Hayvancilik ve Gida Fuari Renkli Fuarcilik [Tarim Gonen 4-7 Nisan
Samsun 5. Insaat Fuari 2019 [Tuyap Yapi Insaat [Tiyap Samsun 4-8 Nisan
Mimari ve Tasarim&Yapi Teknolojileri Fuari Beta Fuarcilik Mimari Luth Kirdar 5-6 Nisan
Denizli Kitap Fuari EylUl Fuar Kitap EGS Fuar ve Kongre Merkezi 5-14 Nisan
24. izmir Kitap Fuari [Tiyap Kitap izmir 6-14 Nisan
Uluslararasi Avrasya Demiryolu ve Lojistik Fuari |E Uluslararasi Fuar Demiryolu izmir 10-12 Nisan
Intertraffic Istanbul UBM NTSR Fuar Altyapi istanbul 1012 Nisan
3. Interclean UBM NTSR Fuar [Temizlik Istanbul 27-30 Mart
Maktek Konya [Tuyap Konya [Takim tezgahlari Konya 28-30 Mart
Ahsap Isleme Makineleri Fuari TUyap Adana Ahsap isleme Adana 28-30 Mart
Mobilya Yan Sanayi Fuari [Tlyap Adana Mobilya Adana 28-30 Mart
YURT DISI FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZATOR KONU YER TARIH
Metaltech Malaysia Trade Link Makina ve Teknik Kuala Lumpur 18-21 Mart
CIFF CIFF Mobilya Guangzhou 18-21 Mart
Hometextile Furniture CIFF Tekstil Guangzhou 18-21 Mart
MDD EXPO Emap Agor Gida Paris 19-20 Mart
European Coatings SHOW Nurnberg Messe Otomotiv ve Yan Sanayii Nurnberg 19-21 Mart
Electronica China Messe Munchen Elektrik Elektronik Sangay 20-22 Mart
IIBT : Otomotiv PT. Global Expo Otomotiv ve Yan Sanayii Jakarta 20-22 Mart
BASELWORLD Messe Basel Kuyumculuk Basel 21-26 Mart
BAUMESSE NRW Eco System Yapi insaat Dortmund 22-24 Mart
ESTETIKA V-IFAS Kozmetik Briiksel 23-25 Mart
MODA made in Italy (Autumn) Messe Munchen Deri Ayakkabi Minih 24-26 Mart
DEAL 2019 IEC Hobi Malzemeleri Dubai 25-27 Mart
CWIEME CWIEME Elektrik Elektronik Sangay 26-28 Mart
Domotex Shanghai Hannofer Fair Turke Hali-Zemin Kaplama Sangay 26-28 Mart
Morocco Home Textile Pyramids Fuarcilik Ev Tekstili Ofec 28-31 Mart
Outdoor & Leisure CIFF Hobi Malzemeleri Guangzhou 28-31 Mart
CIFF - Office Furniture CIFF Mobilya Guangzhou 28-31 Mart
Interzum Guangzhou Koeln Messe Mobilya Dekorasyon Guangzhou 28-31 Mart
Beauty International Messe Duisseldorf Kozmetik Dusseldorf 29-31 Mart
Hotelex Shanghai Sino Expo Endustriyel Ekipman Shanghai 1-4 Nisan
Hannover Messe Hannover Messe Makina ve Teknik Hannover 1-5 Nisan
Aircraft Interiors Expo Reed Exhibitions Havacilik Hamburg 2-4 Nisan
Musikmesse Messe Frankfurt Hobi Malzemeleri Frankfut 2-5 Nisan
Mid Eeast Watch & Jewellery Show Expo-centre Saat Sharjah 2-6 Nisan
BUILDINGS NY Reed Exhibitions Yapi Insaat New York 2-3 Nisan
Mir Stekla ZAO Expocentr Yapi Insaat Moskova 2-5 Nisan
World Food ITE Group Gida Taskent 3-5 Nisan
BAUMA Munih 2019 Messe Miinchen Yapi insaat Mnih 8-14 Nisan
China Refrigeration 2019 UFI Enerji Ist ve Havalandirma Shanghai 9-11 Nisan
TOC Asia SIPG Lojistik Depolama Singapur 9-10 Nisan
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BIG DATA

Big Data concept has entered our lives recently and it refers
to data that contain multiple and all types of information. Data
storage has been going on for a very long time in various
areas but since data storage used to be too troublesome
and too expensive, so it never received the importance it
deserved. Actually, since we didn't realize how and where
to use this information, they were deemed redundant and as
“information dumpsite”.

Starting with the internet becoming publicly accessible
followed with the utilization of smartphones, social media,
Internet of Things, and cloud technologies enabling data
storage for lower costs resulted in higher amounts of data
production. Finally the creation of analysis software and
usage of Artificial Intelligence rendered these ‘redundant’ data
more valuable.

Today, this information called ‘Big Data’ is being bought
and sold by companies. The data are used both by the
governments and the companies in many areas including
banking, education, health, public services, manufacturing,
retailing, advertising, marketing, etc. Today, lots of data are
being stored without the users noticing from smart phones,
personal computers and from all other devices connected to
internet. When we see a product on the internet right after
talking about it with our cell phone close to us, this means
that that company is benefiting from this data. Or when we
receive a campaign SMS while we are just passing through a
different district again shows how much the data usage have
increased.

Big Data is used in banking industry to fight against
cybercrimes or in creating an efficient marketing policy
by guessing which products they need based on customer
behavior analyses. Governments work on using this data
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to prevent crimes before they actually happen. By means
of an Al-integrated system established in Los Angeles, they
have managed to successfully prevent gang-related crimes
beforehand. Other industries can use the data to improve
their efficiency through customer behavior analyses or to
improve their business processes.

By gathering data that is otherwise meaningless together
and making them meaningful, Big Data provides advantage
to its users against their competitors, so it became inevitable
for governments and companies to utilize it. In a world where
business profits decrease in the global economy, being a
company that creates awareness is mandatory. This awareness
is only possible through technology usage and innovation.
Companies that create awareness through Big Data utilization,
AT software and technology triad simultaneously obtain high
efficiency and obtain higher profits than other companies in
the same business.

Utilization of Big Data in business will of course come
together with Al software and technological transformation.
Today, concepts like technology, internet, and Al make
employees think that they will lose their jobs to these
concepts. It should be remembered that this innovation is only
possible through transforming the employees’ organization
culture. Employees valuing the conclusions that come with
this data and believing that knowledge is power will make
the utilization of information easier. Thus, required trainings
must be provided for employees.

Today, in order for businesses to obtain competitive
advantage, Big Data must be gathered, compiled, consumed,
and managed in the right way. To do so, required material
and software are as necessary as much as an organizational
structure that can apply this innovation and transformation.



With the progression of technology
and the improvement of internet, the
power of knowledge became prominent
and many facts in the internet world
were deemed ‘information dumpsite’.
These large, complex and bulky data
clusters used to be regarded as dumpsi-
tes are today defined as big data.

In the 20th Century, economy’s fuel
“oil” is leaving its crown to Big Data.
Data is extracted, refined, bought and
sold just like oil. This data flow crea-
tes new infrastructures, new industries,
new companies, new giants and new
policies; hence, a new economy. Better
algorithms mean better service quality.
The result? Companies lose contact with
their competitors.

Data volume and diversity in the
world increase in a speed as it has never
seen before. As the internet technologies
and social media enter every aspect of
our lives and even our mobile phones,
even the ordinary consumers started
producing data during their daily activi-
ties. The size of data collected via Sloan
Digital Sky Research Program from 2000
to 2010 was 140 terabyte, however the
same amount of data was collected in
just a couple of weeks through the Lar-
ge Synoptic Telescope commissioned in
2016. Data that could only be collected
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in 10 years with old technologies can
now be collected in just a week. All
this giant data actually has a meaning
on its own. This meaning can only
make sense after the data is filtered,
organized in charts and tables and
analyzed. Certain decisions are made
through this meaningful data and the-

se decisions ensure that companies
can survive in competitive environ-
ments. Businesses process the data
they obtain and create meaningful
action plans. Data-to-money life cyc-
les are being created. Jaime Fitzgerald
defines ‘big data’ as the new fuel of
innovation economy.

“IF NO PRECAUTIONS ARE TAKEN, WE MIGHT LOSE
OUR MARKET LEADERSHIP IN WHITE APPLIANCES”

In the roundtable meet-
ing of ASO this month, No.
19 ASO Hardware Industry
and No. 22 ASO Household
and Office Appliances &
Durable Consumer Prod-
ucts Industry Committees
came together. Representa-
tives states that the indus-
try was challenged in 2018
and there have been seri-
ous increases in power and
freight costs. They warned
that if serious precautions
are not taken in white ap-
pliances, the industry might
lose its industry leadership.
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MINING INDUSTRY IS AT CROSSROADS IN
VALUE ADDED PRODUCTION MODEL

Mining has been one of the industries that shape civili-
zations throughout the history. It is impossible to undermine
the importance of coal and steel in the stunning improve-
ment of the humankind for the last 200 years, especially
ever since the industrial revolution. Even in this century, it is
almost impossible to survive without mining activities. Our
automobiles, homes, computers, cell phones and everything
we use today are coming to life thanks to the products ob-
tained through mining. Mining has the highest added value
and employment creation capacity among other industries
and since it is mostly carried out in country sides, it pre-
vents mass migration to big cities and accelerates regional
development. Thus, it is clear that the industry must receive
a great deal of importance in the creation of both economic
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and social development policies. It must be considered that,
as a result of following up with the right plan and policies,
the industry will contribute greatly to economic indicators
like production and employment and that it will become a
driving power for the country’s manufacturing industry.

Mines are inedible resources that are created over milli-
ons of years. Thus, they should definitely be created in an
environment-friendly way by considering the country’s nee-
ds through an efficient planning. It is important to utilize en-
gineering science & technology and internationally accepted
norms in searching and processing of mines. In developed
countries, the share of mining in GNP is as following: 5% in
the USA, 4% in Germany, 3.7% in Canada, 6.5% in Australia,
22% in Russia and 1.2% in Turkey.
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sitlarina, Start-Stop akulerden taksi akulerine, yollardaki
tank akuleri, agir hizmet akuleri ve Turkiye'nin ilk akilli
B ile TUrkiye'nin gururu olmaya devam ediyor.
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