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Avrupa Birligi Rilyasl, ingiltere'nin
ayriima karariyla birlikte kabusa donmek
tzere. Ingiltere'nin Bretix Referandumu
sonrasinda aldigi kararin soku hala
devam ederken, Avrupa Birliginin
gelecegi giderek belirsiz hale geliyor.
Turkiye'nin simdiden hazirliklarina
basladigi yeni dénem, zorluklarinin
yaninda tlkemiz igin dnemli firsatlari da
beraberinde getiriyor

HABERTURU

+ ASO Meslek Komiteleri

Ortak Toplantisi Afyonda yapildi

- Ozdebir: Niikleer enerjide
hedefimiz yerli iretim

-“Teknopark firmalarinin guc birligi
Tarkiye'ye ivme kazandirir”
«"Savunma sanayinin gozde sirketleri
Ankarada”

- Fransa Yatinm Imkanlar
toplantisi yapildi

MECLIS

ASO, subat ve mart ayindaki olagan
meclis toplantisinda glindemdeki
konulari degerlendirdi

OSB’LERDEN

- Corum Ticaret ve Sanayi Odasi

ASO 1.05Bde

-+ ASO 2. OSBde su aritma tesisi kapasite
artinmi ve ilave Unite yapimi

+ Anadolu OSB'den Canakkale
Sehitlerine vefa

- Yerli 5Gde tarihi gin:

3 Urlin basariyla test edildi

22

36

40

iNOVASYON

Firmalarin acimasiz rekabet
kosullarinda ayakta kalmasini
saglayan inovasyon, yeni diisiince
ve uygulamalari da beraberinde
getiriyor.

CEO

1983 yilinda evinde bagladigi,
hastalarin kullanmasi gereken
antibiyotiklerin tespitini saglayan
Antibiyotik Duyarlilik Testi Diski
Gretimini bugtin 60 Ulkeye ihracat
noktasina tasglyan Bioanalyse

Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Remzi Kuleoglu, en biyuk
hobisinin “Strrekli Ar-Ge ve
calismak”oldugunu belirterek,
Uretmenin insani diinyaya
bagladigint kaydediyor.

YUVARLAK MASA

ASO'nun bu ayki Yuvarlak Masa
toplantisinda 25 numarali Motorlu
Kara Tagitlari, Tarim Aletleri ve
Yedek Parca Sanayi ile 26 numarali
Sanayi ve Insaat Makinalari Sanayi
komitesi Gyeleri biraraya gelerek
sorunlarini tartisti.

72 ALTERNATIF PAZAR

Kalkinmada onceligi tarim,

turizm ve enerji sektorline veren
Balkanlarin kiiguk Ulkesi Karadag,
Turkiye icin dnemli yatim
firsatlarini blinyesinde barindiriyor.
Tarkiye'nin 2018 yilinda Karadag'a
ihracatr bir dnceki yila kiyasla
ylUzde 32,3 oraninda artarak, 79,5
milyon dolar seviyesine ulastl.

il ENERJI

Uzay kaynakli olan gines enerjisi
elde etme calismalari yavas ilerlese
de dnumuzdeki 10 yillik

strecte blyuk atilimlara sahit
olacagz. Kaliforniya Teknoloji
Enstitdst/nun bilim insanlari
uzaydaki glines enerjisini elektrige
cevirip yeryUziine gdnderecek
prototip yapmay! basardiklarini
aciklad.

'Il SAGLIK

Yazyillardir erkeklerin korkulu riyasi
haline gelen kellik problemi medikal
yontemler sayesinde bir sorun
olmaktan ¢ikiyor.
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Kuzey Ren-Vestfalya'da Yeni Yatirirm Firsatlari
Avrupa’daki Yatirrm Merkeziniz

Bir bélgeyi glclu bir yatirim merkezi yapan en d6nemli sey; ekonomik guig, altyapi ve kiltirel yagam
gibi faktérlerin miikemmel etkilesimidir. Bu bakimdan Kuzey Ren-Vestfalya birgok agidan essizdir.
Almanya’nin bu en kalabalik niifusa sahip olan eyaletinin size sundugu sayisiz imkan ve kosullar-
dan faydalanin. Hangi sektor veya proje igin olursa olsun, yeni firsatlar icin ideal yatirim ortamini
burada bulacaksiniz. Halihazirda 19.000’den fazla yabanci sirket tercihini metropol bélge Kuzey
Ren-Vestfalya lehine kullandi. Bizimle iletisime gecin ve sizi de memnuniyetle bilgilendirelim.

Bir One-Stop-Acentesi olarak yatirim projelerinizde size destek veriyoruz: www.nrwinvest.com

GERMANY

EST

NORDRHEIN-WESTFALEN




Brexit'le dengeler degisiyor

AB’ye 1973 yilinda uye olmasinin ardindan 2016 yilinda
yiizde 51.9 ile clkma karari vermis olan ingiltere, bu oylama
sonucu ile etkilerini herkesin merakla bekledigi bir ekonomik
karara imza atmistir. Hem siyasi hem de ekonomik bir birliktelik
olan Avrupa Birligi'nin Brexit karari sonrasinda politik gelecegi
ve daha da 6nemlisi bu ayriligin ekonomik etkileri tartisilmaya
baslanmistir. Kimileri daha esnek bir entegrasyon modelinin
hayata gecirilmesi gerektigini sdylerken, bir kisim yazarlar ise
ayrilik kararinin Birligin gelecegi tizerinde yarattigi belirsizligi
kisa stirede ortadan kaldiracak adimlarin zorunlu oldugunu
dile getirmislerdir.

ik kez bir e (lke Birlik'ten ayrilma karari almistir ve ay-
rilacak Ulke Avrupa Birligi'nin en buyik ikinci ekonomisidir.
ingiltere'yi bu karara iten tarihsel nedenlerin basinda ekono-
mik nedenler gelmektedir. Ozellikle Yunanistan ekonomisinin
oldukca koti bir noktaya gelmesi sonrasinda bu ekonominin
yardima ihtiya¢ duymasi, bu yardimin AB ekonomisine olan
yiikiintin biyiik bir kisminin Almanya, Fransa ve ingiltere ara-
sinda paylasilacak olmasi ciddi bir tartisma yaratmistir. Ayni
zamanda Avrupa'da ylkselen irkcilik ve go¢cmen karsithigini da
ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden cikma kararinda etkisi olan bir
unsur olarak sayabiliriz. 2013 yilinda Basbakan David Came-
ron'in secimi kazanmasi halinde Avrupa Birligi'nden ¢ikmayi
referanduma gétiireceginin séziinii vermesi yalnizca ingilte-
re'nin degil ayni zamanda AB'nin de geleceginde belirleyici rol
oynamistir. Yapilan referandumda kirsal bolgeler, asiri sagcilar
ve gelir adaletsizliginin yiiksek oldugu alanlar ¢ikma yéniinde
oy kullanmistir.

Sandiktan ¢ikan sonug beraberinde istifalari da getirmis,
bu karara zemin hazirlayan Basbakan David Cameron’un siyasi
kariyeri de son bulmustur.

Ayriligin ekonomik etkilerine iliskin muhtelif calismalarda
analizler yapilmistir. LSE “Ekonomik Performans Merkezi” tara-
findan yapilan calismada; ingiltere’'nin AB'den ayrilarak Avrupa
Serbest Ticaret Bolgesi'ne katilmasinin, GSYiH (izerinde yiizde
2,2 ile ylizde 9,5 arasinda bir daralmaya neden olabilecegi tah-
min edilmistir. Ayrilik sonrasi ingiliz ekonomisinin kiiciilmesi
genel beklentidir. Ayni zamanda cari acigin artmasi, sermaye
hareketlerinin olumsuz etkilenmesi de beklentiler arasindadir.
Brexit karari sonrasinda ilk etki Sterlin'in degeri Gzerinde gorul-
mustdr. Brexit oylamasinin yapildigi 2016 yilinin basinda 1,32
seviyesinde yer alan Sterlin/Euro seviyesi oylama sonrasi ciddi
bir diislis yasayarak haziran ayinin sonlarinda 1,19 diizeyine
gerilemistir.

Mart 2017'de devreye sokulan, Lizbon Anlasmasi'nin 50.
maddesi bir tlkenin Gyelikten cikisini diizenlemektedir. Azami
iki yiIl olan miizakere siirecinin 29 Mart'ta son bulmasi gerekir-
ken, ingiltere'nin erteleme talebi 2 kez kabul edilmis, 6nce 12
Nisan’a, sonrasinda da 31 Ekim’e uzatilmistir. “Egemenligimizi
yeniden kazanacagiz’,“Ulkemizi geri alacagiz” sloganlariile 2016
yilinda baslayan siireg, AB ile yapilan ¢ikis anlasmasinin tigtincii
kez reddedilmesi ile bugtine kadar gelmistir.

ihracatinin yarisindan fazlasini AB'ye gerceklestiren Tiirkiye
acgisindan AB pazarindaki her tiirli gelisme 6nem arz etmek-
tedir. Yeni ekonomik program ve stratejik yol haritasi sonra-
sinda Turkiye'nin biylime kulvarinda ihracatin giderek nem
kazanacagi net bir sekilde goriilmektedir. Bu kosullar altinda
Tirkiye'nin en 6nemli ihracat pazarini yakin donemde en fazla
etkileme ihtimali olan Brexit'i tiim diinya ile birlikte bizler de
yakindan takip etmeye devam edecegiz.

MART-NISAN 2019
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AB riiyasi kabusa dontiyor:

BREXIT




ikinci Diinya Savasrnin acilari ve olusturdugu yeni dengenin ardindan baslayan
Avrupa Birligi Riiyasi, ingiltere’nin ayrilma karariyla birlikte kabusa dénmek iizere.
Siiper Giic olmak icin baslayan yolculukta her zaman siipheyle bakilan ingiltere’nin
Brexit Referandumu sonrasinda aldigi kararin soku devam ederken, Avrupa Birligi'nin
gelecegi giderek belirsiz hale geliyor. Tiirkiye'nin simdiden hazirliklarina basladigi yeni
dénem, zorluklarinin yaninda tilkkemiz icin 6nemli firsatlari da beraberinde getiriyor.
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ciklanmasryla buytik bir sok
yaratan Ingiltere'nin AB’den
ayrilma karart ya da kisaca
Brexit bugiin gelinen noktada hizla
gercege donustiyor. Lizbon Antlasma-
st'nin meshur 50'nci maddesinin isle-
tilmeye baslandig: stirecte, AB huku-
kunda bir ilk gerceklesirken kervanin
yolda diziildigini ve taraflarin zorlu
da olsa pek cok konuda uzlasmaya
varmak icin ugrastigi goriliyor.
Ingiltere acisindan Avrupa Birli-
gi'nden (AB) ayrilik stirecini miimkiin

dya | MART-NISAN 2019
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olan en az zararla atlatmak ve Buytik
Fesih Anlasmasi’'nin sonrasina en iyi
sekilde hazirlanmak 6ncelik tastyor.
Buna ragmen islerin Ingiltere’nin is-
tedigi gibi kolay ilerlemedigi ve iler-
lemeyecegi de ortada. Bundan iki y1l
once ismi stk¢a gecen David Came-
ron, Boris Johnson, Nigel Farage gibi
pek cok isim artik Brexit stirecinin bir
1 degiller. Ote yandan Brexit
asinda Avrupa Birligi ile ingiltere
arasinda nasil bir ekonomik ve ticari
iliski kurulacagi belirsizligini koruyor.

AB'NIN GELECEGI

Brexit'in yani sira tye tlkeler ara-
sinda ylkselen AB karsitligi, kiresel
rizgarlarin yon degistirmesi, sarsil-
maz oldugu distnilen Transatlantik
ortakligin yeniden degerlendirilme-
ye baslanmas: gibi pek cok gelisme
AB’de, kendi gelecegi konusunda
soru isaretleri olusturuyor. Kuskusuz
Ingiltere gibi dnemli bir tiyenin ayril-
mast AB acisindan oldukca sikintili
bir stire¢. Ancak bazi uzmanlar halen
umutlu ve yasananlarin AB projesinin



sonunu getirecek nitelikte olmadig:
konusunda israrlt.

Bundan sonrast icin asil soru su:
Tum gucliklere ragmen AB gerekli
reformlart yaparak 6zellikle yonetim-
sel zaaflarinin tstesinden gelip yolu-
na devam edebilecek mi ve Turkiye
nasil bir yol haritast izleyecek? Son
donemde Turkiye-AB iliskilerindeki
sorunlar en fazla miizakere siireci-
ni etkiledi ve katilim miizakereleri
hususunda neredeyse yaprak oyna-
madi. Ancak uzmanlar, Turkiye'nin

Ingiltere’nin aksine
Avrupa Birligi, Brexit
sonrast benimsenecek
olast iliski modelinin
ayrilma konularyyla

eszamanl yiiriitiilmesi
onerisine karsit bir
tutum sergiliyor. Avrupa

Birligi, Ingiltere’nin

ayrilmasinin
ardindan AB-Ingiltere
iliskilerinin yeniden
ele alinmas gerektigini
israrla vurguluyor.

aday Ulke olarak AB'nin yasadigi bu
tarihsel streci ve dontisimi yakin-
dan izlemesi gerektigi goriistinde.
ABD’nin ve Trump yonetiminin radi-
kal ve catsmact politikalari karsisinda
Turkiye'nin AB ile yeniden yakinlas-
makta oldugu bir donemde, iliskile-
rin yonetilmesi ve planlanmast icin
AB’nin nereye gittigi ve neye dogru
evrildiginin analiz edilmesi buytik
Onem tastyor.

AB — INGILTERE ILISKILERI

Brexit karar1, yalnizca Ingilte-
re’nin gelecegiyle ilgili degil, AB'nin
gelecegiyle ilgili de bircok soru isareti
barindirtyor. Ayrica pratik hayatta in-
giltere’nin AB’den ayrilmasinin nasil
gerceklesecegi halen cevaplanama-
yan bir soru. Brexit ile AB, adeta siya-
si ve hukuki acidan bilinmeyen sulara
yelken acmis durumda.

Uyelikten ayrilmaya iliskin usul-
lerin, Lizbon Antlasmast ile giin-
cellenen AB Antlasmasi'nin (ABA)
50’nci maddesinde ortaya koyulmus
olmasina karsilik, 50’nci madde-
nin daha 6nce hi¢ uygulanmamis
olmasi ve AB ile s6z konusu tlke
arasinda gelecekte nasil bir iliski
modeli gelistirmesi gerektigine dair
herhangi bir ipucu icermemesi bu

belirsizligi artiran sebeplerin basin-
da geliyor.

Uzmanlar bu siirecte Ingiltere’nin
Brexit muzakere stratejisini ileri se-
viye ekonomi ve glvenlik ortak-
l1g1 tizerine kurdugunu soyliyor.
ingiltere Basbakani May tarafindan
Konsey Baskani Tusk’a hitaben 29
Mart tarihinde kaleme alinan mek-
tupta, Ingiltere’nin Brexit siirecin-
deki beklentilerini ve dngorilebilir
hamleleri ortaya konuldu. Meshur
50'nci maddeyi uygulamaya geciren
bu mektupta, adil ve diizenli isleyen
bir miizakere stirecine yonelik cagri
agir basmakta, derin ve ¢zel bir or-
takligin ekonomi ile gtvenlik alan-
larinda tesisine azami 6nem verildigi
goriiliiyor. Ingiltere, hem ayrilmayi
miizakere etmek hem de kurulacak
yeni iliski modelinin iskeletini olus-
turmak istedigini es zamanli yurit-
mek istiyordu.

TEK PAZAR ILKESi DEVAM ETMELI
ingiltere’'nin istekleri bununla
sinirlt degil. Ingiltere miizakere tu-
tumuna iliskin bir dizi yonlendirici
ilkede acikladi. Tlk olarak Ingiltere,
muzakereleri, her sartta yapict, say-
gili ve durust bir isbirligi Gizerine
insa etme cagrisinda bulundu. Bu
cagrida, Brexit’in birtakim kokten
sonuclar doguracaginin yani AB'nin
tek pazarin bolinmezligi gibi konu-
lardaki hassasiyetinin ve dogacak
olumsuz sonuclarin ingiltere tarafin-
dan anlasildig: 6zellikle vurgulandi.

TiCARI ILISKILERIN GELECEGI

Brexit miizakerelerinde taraflarin
yaklasimlarinin merakla beklendi-
gi kritik konulardan bir digeri ticari
iliskilerin gelecegi. AB’nin, Tek Pazar
ile kisilerin serbest dolasimi arasinda
net bir kosulluluk politikast 6ne stir-
mesi, gdzleri Ingiltere tarafina cevir-
di. Ingiltere bu konuda, daha 6nce
gorilmemis Olgeklerde, derinlikte
iddiali bir serbest ticaret anlasmast
diizenlenmesi icin srar ediyor. On-
gortlen serbest ticaret anlasmasinin,
adil ve acik bir ticaret atmosferini
olusturacak sekilde, taraflarin ekono-
misinde 6nem tastyan mali hizmetler
gibi pek cok kritik sektort de kapsa-
mast gerektigini soyliyor.

MART-NISAN 2019 | asomedya | 9



AB’DEN BREXIT’E
iKi ASAMALI YAKLASIM

Ingiltere'nin AB tyeliginden ayril-
ma prosediriinii dizenleyen 50’nci
maddenin harekete gecirilmesine
yonelik talebini iletmesinin ardin-
dan Brexit 6zel glindemiyle AB-27
formatinda dizenlenen AB Zirvesi'n-
de, AB’nin muizakere kilavuz ilkeleri
belirlendi. Zirveden c¢ikan sonucta,
AB’nin Brexit stirecinde asamali bir
yaklasim benimsedigi goruldi. Zirve
sonrasinda Brexit muizakerelerinin iki
asamali sekilde ilerlemesi gerektigi
vurgulands. ik asamada, goriisme-
lerin yalnizca Ingiltere'nin AB’den
ayrilma strecinin olabildigince az
hasarla yonetilmesi temel hedef ola-
rak belirlendi.

Bu kapsamda, birinci asamada;
vatandaslar, sirketler, paydaslar ve

10 | asomedya ‘ MART-NISAN 2019

KAPAK KONUSU

uluslararasi ortaklar icin ingiltere’nin
AB’den ayrilma stirecinin dogrudan
etkileri konusunda 6ngorilebilirlik
saglanmast ve Ingiltere’nin tyelikten
kaynaklanan hak ve yuktumlulikle-
rinden ¢ekilmesine iliskin konularin
cozimlenmesi hedeflendi. Bunun
anlami Ingiltere'nin aksine AB’nin,
ingiltere ile Brexit sonrast benimse-
necek olast iliski modelinin AB’den
ayrilma konulariyla eszamanlt degil;
ancak AB’den ayrilmaya iliskin ko-
nular netlik kazandiktan sonra ele
alinmasi yaklasimini benimsedigini
ilan etmis oluyordu.

ONCELIK INGILTERE’NIN AYRILMASI
AB, Ingiltere ile arasindaki Brexit
sonrasi iliski modelinin goristlecegi
ikinci asamaya ancak Konseyin, In-
giltere’nin AB’den ayrilma konusunda

yeterli ilerleme saglandigina kanaat
getirdigi zaman gecilebileceginin sa-
vunuyor. Ingiltere ile AB arasinda
gelecek iliski modeline yonelik olast
anlagsmanin ise Brexit stireci tamam-
landiktan ve Ingiltere, AB icin bir
tctinct tlke haline geldikten sonra
yapilmasi gerektigi konusunda is-
rar eden AB bu konuda Ingiltere'nin
gecmisten gelen disardaki tye statii-
sint engellemeyi hedefliyor. AB’ye
gore saglanacak anlasmanin hak ve
yukumliltklerinin dengeli ve esit
olmast; tek pazarin butinliginin
korunmast; Uyeligin yuktumlilikle-
rinden muaf olanlarin tyeligin ge-
tirdigi haklardan da yararlanmamasi
diger bir deyisle liye olanlarla olma-
yanlarin esit muameleye tabi tutul-
mamast ilkesini belirledi. Bunlara ek
olarak AB, muzakerelerin “Her sey
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tuzerinde anlasilmadikc¢a hicbir sey
tzerinde anlasiimis sayilmaz” anlayist
dogrultusunda yurttilecegi, Birligin
butincil bir pozisyon benimseye-
cegi ve Ingiltere ile miizakerelerin,
uye ulkelerle birebir miizakereler
olmaksizin, AB Konseyi kararlarinda
belirlenen resmi kanallardan ilerleye-
cegini acikladu.

GECi$ SURECI 2020°DE BITECEK

AB’nin aciklamalari, ingiltere
tclinct tlke konumuna gerileyecegi
icin AB karar alma streclerine kati-
lim, AB kurum ve ajanslarinda temsil
hakkini yitirecegini ortaya koyuyor.
Bu siirecte, Ingiltere hukukunun ta-
mamina uymakla ytukimli olacak.
AB Zirvesi'nde ayrica ingiltere ile AB
arasinda yakin bir ortaklik tesis edil-
mesi hedefi teyit edilirken, ticari ve
ekonomik isbirliginin yaninda teror
ve uluslararasi suclarla miicadele,
guvenlik, savunma ve dis politika,
ciddi anlamda ortaklik potansiyeli
barindiran 6ncelikli alanlar olarak
belirlendi.

12 | asomedya ‘ MART-NISAN 2019
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Zirvenin sonuclarindan biri de
ingiltere, gecis stireci icin iki yillik
bir stireyi 6ngoriirken AB'nin, gecis
strecinin 31 Aralik 2020 tarihinde
son bulmast gerektigini ortaya koy-
mastydi. Gegis stirecine iliskin olarak
AB’nin temel pozisyonu; AB miikte-
sebatinin tamaminin ingiltere bir tiye
devletmis gibi tlkede uygulanmaya
devam etmesi, buna karsin Ingilte-
re’nin bir ti¢linct tilke olacagy icin AB
kurumlarma ve karar alma stirecleri-
ne katilamamasi yoniindeydi.

AB: INGILTERE iSINE GELENI SECEMEZ

Ote yandan Ingiltere Basbakani
May, AB ile Brexit sonrasinda tarifesiz
ticaret yapmayi, AB hizmetler paza-
rina erisimi, bazt AB programlarina
gonulld katilimt ve sorunsuz sinir
kontrollerini stirdirmeyi arzuluyor.
Ancak AB Konseyi tarafindan kabul
edilen Brexit sonrasi iliskilerin ¢cerce-
vesini belirleyecek rehber ilkelerde,
ingiltere’nin arzu ettigi gibi Giimriik
Birligi’'nin disinda kalmanin ticarette
sikintilara yol acacagi acikca ifade

Brexit Nedir?

Muhafazakar Bashakan David Cameron
2015 genel secimlerinden dnce, secimleri
kazanmasinin ardindan ingilterein

AB'de kalip kalmamasi konusunda halk
oylamasina gideceginin soziinii verdi. Bu
sekilde Cameron kendi partisinde uzun
siireden beri devam eden AB karsitlarinin
taleplerine cevap veriyordu. Ciinkii
ingiltere'de son yillarda, Muhafazakar
Parti'deki bazi milletvekillerinin ve

UKIP'in (Ingiltere Bagimsizlik Partisi),
ingiltere'in AB'den ¢lkmasi yoniinde
cagnlar artmaya baglamisti. Cameron‘un
amaai ise iilkesinin AB'de kalmasiyd.
Bunun icin Cameron AB'den istisnalar elde
etmek icin ugrasti. Referandum siireci
boyunca AB'de kalmanin iilkesinin ¢ikarina
oldugunu savundu. ingiltere 23 Haziran
2016 tarihinde AB'den ayrilma yoniinde oy
kullandiginda, Cameron istifa edecegini
ve AB'den ayrilma siirecini bir bagka
basbakanin yiiriitmesi gerektigini aikladi.
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KOBI'ler ayrilma taraftan

ingiltere Ticaret Odalarinin yaptig

bir ankete gdre, iiyelerin yiizde 55'i
ingiltere'in AB'de kalmasini istiyor. Ankete
katilan biiyik sirketler, AB i¢ pazarinin

urlin, hizmet, istihdam ve sermaye
konularinda sagladigi serbestligin, ticari
¢ikarlan igin vazgecilemez oldugunu
acikladi. Ote yandan bazi sirket yoneticileri,
ticaret anlagmalarinin miizakere
edilmesinde Ingiltere'nin 28 iiyeli bir
blogun iiyesi olarak degil, tek basina
hareket etmesinin daha avantajli olacag
goriisiinde. AB i¢ pazarinin nimetlerinden
yeterince yararlanamayan Ingiliz
KOBIleriyse cok fazla biirokrasi, cevre ve
sosyal kurallar ve getirdigi ek maliyetler
nedeniyle AB iiyeliginden aynimak
yoniinde gorils bildirdi.

edildi. Tarifelerin ve pazar kosulla-
rinin farklilasmasinin yani sira ortak
kurumlarin, paylasilan ortak yasal
dizenlemelerin ortadan kalkmasinin
olumsuz ekonomik sonuclar dogura-
cagi uyarisinda bulunan AB liderleri
bu olumsuz sonuclarin ingiltere’yi
daha fazla etkileyecegini belirtiyor.
Ancak rehber ilkelerde 6zellikle dik-
kat ceken sey, Ingiltere Basbakani
May’in istedigi gibi tek pazara sekto-
rel yaklasimla katillarak “isine geleni
secip alma’nin mimkiin olmayacag-
nin 6zellikle vurgulanmasrydi.

INGILTERE KENDI iCINDE KARARSIZ
Halihazirda AB ile Ingiltere ara-
sinda devam eden ayrilik muizakere-
lerinde ticaret konusu ele alinmaya
baslansa ve taraflar kendi kirmizi ¢iz-
gilerini ifade etseler de hentiz netles-
mis bir cerceve ortaya koyulmamustir.
Bu cercevenin kisa vadede belirle-
nebilmesi bugtine kadar son derece
girift hale gelmis ekonomik ve ticari
iliskilerin yeniden tanimlanmasinin
zorlugu, Ingiltere icerisinde Bagba-
kan May’in aksine Parlamento’da
cogunlugu elde eden Isci Partisinin
Brexit'i ‘yumusatma’ yanlisi tavir be-
nimsemesi, iskocya ve irlanda’nin
ticari entegrasyonun onemine vurgu
yapmalari ve is dlinyast temsilcileri-
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nin bir kisminin AB ile Gimrik Bir-
ligi'ni stirdiirme yanlist olmalart gibi
nedenlerle oldukca gticttir. Yukarida
siralanan modeller arasinda su anda
sadece AB ile Ingiltere arasinda degil
ingiltere’nin kendi icerisinde bile bir
uzlasiya varilamadigi ortada.

BREXIT'IN INGILTERE'YE
EKONOMIK ETKILERi

Brexit'in ekonomik etkileri tizeri-
ne yapilan arastirmalarda iyimser ve
kotiimser analizler yapiliyor. Orne-
gin, Dhingra ve ark. (2016) tarafin-
dan yapilan arastirmada Ingiltere’nin
AB tuyeliginden ayrilmasindan sonra
ingiltere’nin AEA (Avrupa Ekono-
mik Alani) tyeliginin devam etmesi
durumunda —iyimser analiz 6zellik-

le dis ticarette tarife dist engellerin
kullanilmasi sebebiyle kisi basina
GSYH'nin yiizde 1,3 oraninda azala-
cagl tahmin edilmektedir. Kotimser
analizlerde ise ingilterenin AB’den
ayrilmasindan sonra AEA Uyeliginin
devam etmeyecegi ve bunun sonucu
olarak kisi basina GSYH'nin ytizde
2,6 oraninda azalacagi tahmin edil-
mektedir.

EKONOMIK BELIRSIZLIK

Brexit'in ilk etkisi ekonomik ve
siyasi belirsizligi artirmast oldu. ilk
sinyal ise alimlarda olusacak azalma-
lar veya ise alimlarin dondurulma-
styla kendini gosterdi. Go¢ konusu
Brexit kampanyasinin en 6énemli ko-
nusuydu.



Anket sonuclarina gore agirlikls
olarak insanlar gocten korktuklari
icin Ingiltere’nin AB’den ayrilmast
yontinde oy kullandilar. Brexit kara-
rinin hem Ingiltere hem AB'de hem
de diinya ekonomisi a¢isindan énem-
li sonuclart olacak.

STERLINDE DEGER KAYBI

Kisa donemde Ingiltere’de para
biriminin deger kaybi, hisse senedi
fiyatlarindaki ytiksek oynaklik, faiz
indirimleri ve gayrimenkul fiyatla-
rindaki disiis ve buna bagli olarak
ozel emeklilik fonlarinda olusacak
sorunlar beklenirken; AB’nin geri
kalaninda ise para biriminde reel de-
ger kazanci ve hisse senetleri fiyatla-
rinda dustsler ve Almanya, Fransa,

Hollanda ve diger tlkelerde gtivenli
liman etkisi sebebiyle faiz oranlarin-
da dustsler beklenmektedir. Diinya
ekonomisi acisindan degerlendire-
cek olursak, gelismekte olan tilkelere
sermaye akist ve buna dayali olarak
para birimlerinin degerlenmesi bek-
lenmektedir.

AB YARDIMLARI AZALACAK

Orta vadede ise Ingiltere'de is
yeri kayiplari, gelir azalmalar: ve
para biriminin deger kaybina bag-
1 olarak artan enflasyonla birlikte
gdcmen sayisinda azalma ve Ingil-
tere’de yasayan AB vatandaslarinin
konumu ile ilgili belirsizligin artmast
beklenmektedir. AB’de de orta va-
dede gelir azalmalart ve is kayiplar

beklenmesine karsin para biriminde
degerlenmeye bagli olarak daha du-
stk enflasyon beklenmektedir. Bazi
bati Avrupa tlkelerine yonelik go¢
artislart olacaktir.

Bunun yani sira Ingiltere’'nin AB
tyesi olmamasi dolayistyla AB biit-
cesine yapmayacagi katkinin diger
AB tlkeleri tarafindan karsilanmast
sebebiyle AB tlkeleri arasinda tar-
tisma olacag: beklenmektedir. Veya
AB bitcesinde kesintilere gidilerek
Dogu Avrupa ve Yunanistan’a ya-
pilacak AB desteklerinin azalmas:
s6z konusu olacaktir. Gelismekte
olan tlkelerde ise, reel gelir artist
ve duisuk faizlerin séz konusu oldu-
gu AB tlkelerinden gelismekte olan
ulkelere sermaye akisinin artmasi
sebebiyle Asya krizine benzer bir
kriz beklenmektedir.

OECD ve G20 gibi uluslararast
kuruluslarin rolt artacaktir, ¢inkt
AB'nin geri kalan tiyeleri ve ingiltere
arasinda Brexit sonrast ekonomik ¢1-
karlarin korunmast konusunda mtiza-
kereler bu gibi kuruluslar araciligiyla
saglanabilecektir.

ASKERI HARCAMALAR ARTACAK

Uzun doénemde ise Ingiltere’de
reel gelir distist bekleniyor. Bunun
yant sira Avrupa genelinde ylikselen
politik istikrarsizlik sebebiyle Ingil-
tere’de askeri harcamalarda artis ve
tiketim harcamalarinda diisiis bek-
lenebilir. AB’nin geri kalaninda da
yuksek askeri harcamalar ve tiketim
harcamalarinda distis bekleniyor.

Iskocya’nin Brexit
stirecinden olumsuz
etkilenecegi tahmin
ediliyor. Uzmanlar,

bu durumun
Iskocya’da bagimsiziik
hareketi gibi
bolgelerarasi gerginligi
derinlestirecegine
dikkat cekiyor.
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Frankfurt, Paris, Liiksemburg gibi Avrupa finansal merkezleriyle siki iliski icinde olan Londra, Brexit'ten olumsuz etkilenecek.

Bunun yani sira AB ve Avro Ala-
ni'nda reformlar yapilacag: tahmin
ediliyor.

Diinya ekonomisinin daha fazla
liberallesmesi de tahminler arasinda
Clinki Ingiltere’nin liberallesmeye
yonelik calismalart ve AB ile iliskileri
diinya ekonomisini daha da liberal
konuma getirecek.

Ingiltere, AB’den ayrilmak icin
oy kullandiktan sonra, tilke hem AB
uyesi tlkelerle hem de dinyanin di-
ger ulkeleri ile yeni ticaret iliskileri
kurmak zorunda. AB tiyesi olarak in-
giltere, AB’'nin miizakere ettigi ticaret
anlasmalarmna tarafti. AB ve bireysel
tilkeler arasinda 22 ticaret anlasmasi
ve birden ¢ok ulkeyi kapsayan bes
cok tarafli anlasma bulunuyor.

Brexit, eger ingiltere bu anlasma-
lar kapsamindaki 52 tlkenin pazar-
larina dncelikli erisimi saglamak isti-
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yor ise, ticaret anlasmalarint hepsiyle
yeniden miuizakere etmek zorunda
kalmast sonucunu doguracak.

AB'NIN FEDERAL DEVLETE
DONUSMESINE KARSI

Siyasi acidan baktigimizda, in-
giltere’nin Uyesi olmadigi bir AB'nin
onemli farkliliklar icerecegi ongorii-
lebilir. Ingiltere'nin AB icindeki genel
tutumu ve bunun AB acisindan ne
anlama geldigi su sekilde ozetlenebi-
lir: Ingiltere, AB’'nin federallesmesine
karsidir. AB'ye yetki devrinin genisle-
tilerek, entegrasyonun daha da derin-
lesmesi yerine serbest ticaret ve ortak
pazar ogelerinin belirleyici oldugu
bir AB mefhumunu yegler. AB’nin
gelecegi tartismalarina 2000 yilinda
Polonya Menkul Kiymetler Borsasin-
da yaptigt bir konusma ile katkida
bulunan eski Basbakanlardan Tony

Blair, nasil bir AB tercih ettiklerini
ortaya koymustur. Blair AB'nin bir
“stiper federal devlet’e doniismesini
istemedigini ancak, globallesmeye
karst ekonomiyi reforme eden ve
Avrupa’nin yasam tarzini koruyan
esnek bir yapi istediklerini soylemis
ve “Bir stiper devlet degil, stiper glic
istiyoruz” demisti.

TURKIYE'NIN AB UYELIGI ZORLASIR
Bu acidan bakildiginda, AB en-
tegrasyonunu daha derinlestiren
adimlar atan Almanya ve Fransa iki-
lisinin sekil verdigi bir AB’nin Brexit
sonrasi reformlar ile AB’'nin federal
yapisint gliclendirecegi, bu durumun
ise Turkiye'nin tyeligini daha da zor
bir olasilik haline getirecegi soyle-
nebilir. Ote yandan, bugiine kadar
ozellikle Maastricht sonrast atilan
adimlar ile Ingiltere’in tiyesi olmasina



ragmen, entegrasyonun giderek yeni
politika alanlarint kapsayacak sekilde
derinlestigi de gortilmektedir. Her ne
kadar, Uye Devletlerin temsil edildigi
AB Konseyi AB'nin gelecegi acisin-
dan daha belirleyici hale gelse ve
supranasyonal kurumlarin karsisinda
Uye Devletlerin agirligi daha fazla
hissedilse de entegrasyon stirecinde
atilan her adim daha ileri entegrasyo-
nu da gerektirmekte ve krizlerle de
olsa strec ilerlemektedir. Bu a¢idan
Ingiltere’in ayrilmasinin beklenen
Olctide 6nemli bir etki yapmayacagt
ongorulebilir.

Anglo-Sakson diinyasinin temsil-
cisi Ingiltere’nin AB’den ayrilmasi,
kuskusuz ki ABD’nin AB’ye bakisint
etkileyecektir. Trump dénemine ka-
dar, ABD'nin en 6nde gelen miitte-
fiklerinden olan Ingiltere, AB icinde
NATO ittifakina verdigi 6nem, piyasa
ekonomisi anlayist ve liberal diin-
ya gorist ile belirli bir pozisyonu
ve yaklasimi temsil etmistir. Trump
doneminde, AB ve ABD arasinda
giderek gorinir olan anlasmazlik
ve siirtiismeler, Ingiltere’'nin AB’den
ayrilmasi sonrasinda iyice keskinle-
sebilir.

Transatlantik iliskilerdeki ayrisma,
ABD’nin Pasifik havzasina yonelmesi
ve Avrupa savunmasi icin Ustlendigi
yuktmlilikten belirli 6lctide vazgec-
mesi ile daha da kalict hale gelebilir.
Turkiye acisindan bakildiginda, Avru-
pa’nin dinyadaki konumu ve yakin
bolgelere yonelik bakist ile ilgili ka-
baca Kita Avrupasi ve Anglo-Sakson
dinya olarak adlandirabilecegimiz iki
ayrt yaklasimin olmadigi bir AB, Tur-
kiye’nin Avrupali konumu hakkinda
daha sorgulayici ve elestirel olacaktir.

Gecmiste, Ingiltere, AB’nin yeni
uyelerin katilimt ile genislemesi-
nin taraftart olmustu. Resmi olarak
Turkiye'nin tyeligini de destekle-
yen llke konumundaydi. Ancak,
AB uyeliginden ayrilma sonucunu
getiren Brexit referandumu 6ncesin-
deki siyasi tartismalarda Turkiye’nin
olasit uyeligi de kampanya malze-
mesi olmus, AB uyeligine karst olan
siyasiler tarafindan, Tuirkiye’nin dahi
iiye olabilecegi bir AB’de Ingilte-
re’nin yeri olmayacagi seklinde kul-

Trirkiye 'nin,
Almanya’dan sonra
AB’de en fazla ibracat
yaptig ikinci tilke 16
milyar dolarla Ingiltere.
Uzmanlar, Tiirkiye nin,
gereken tedbirleri
simdiden almasi
gerektigine dikkat
cekiyor.

lanilmistir. AB karsitt kamp “Tir-
kiye (76 milyonluk niifus) AB'ye
katiliyor” ifadesinin yazili oldugu
posterler bastirmistir. Bu kampanya
ile ytuksek ntfusun AB icinde yeni
bir go¢ dalgasi yaratacagi endiseleri
tetiklenmistir. O zamanki Bagbakan
Cameron ise bu endiseleri gidermek
icin, Turkiye'nin buytk ihtimalle
3000 yilina kadar AB tyesi olama-
yacagi yoninde bir aciklamada bu-
lundu. Dolayistyla, ingiltere’nin AB
disina cikmasi ile Turkiye'nin AB
icinde onemli destekg¢isini kaybede-
cegi soylense de, pratikte bu deste-

gin ne kadar gercek oldugu ayri bir
konudur. 19. ylzyilin diinya gtict
Ingiltere’nin stratejik vizyona sahip
bir tilke olarak, Turkiye'nin Avrupa
icin 6nemine vakif olarak Turkiye'yi
mimkin olan en yakin bicimde AB
ile iliskilendirmek konusunda ise
onemli bir aktor oldugu séylenebilir.

EKONOMIK VE TiCARI ETKILER

Ingiltere Tiirkiye'nin en énemli
dis ticaret ortaklarindan biri. 2017
rakamlarina gore Turkiye'nin en fazla
ihracat yapug ikinci tilke Alman-
ya'nin ardindan Ingiltere. Ekonomi
Bakanligr'nin verilerine gore 2017 yilt
itibarryla Tiirkiye ile Ingiltere arasin-
daki ticaret hacmi 16 milyar dolar.
Dis ticaret rakamlari incelendiginde
Tirkiye 2001 yilindan beri Ingilte-
re’ye dis ticaretinde fazla veriyor.

2005 yilinda 5,91 milyar dolar
olan Turkiye'nin ihracati, 2015 yi-
linda neredeyse iki katina, 10,6 mil-
yar dolara ulastt. 2017 yilinda, ylizde
17,8'lik bir gerileme yasanarak 9,6
milyar dolarlik ihracat, ytzde 22,8'lik
bir artigla 6,6 milyar dolarlik ithalat
gerceklestirildi. Bu rakamlarla birlik-
te Turkiye lehine 3 milyar dolar dis
ticaret fazlast bulunuyor.

Ingiltere’ye ihracatta genel olarak
tekstil ve hazir giyim Urtinleri, elekt-

, ON 23 JUNE .
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iNGiLTERE’NiN HEDEFI AB
|C PAZARINA ULASMAYA
DEVAM ETMEK

Referandumdan yaklasik iki yil sonra, 12
Temmuz 2018 tarihinde ingiliz hikiimeti
Brexit iin ayrintili bir yol haritasi sundu.
Beyaz Kitap olarak adlandinlan ve “ingiltere
ve AB Arasindaki Gelecekteki iliski” isimli bu
planin 6ngordiigii temel hedefler arasinda
ekonomi boliimii dikkat ¢ekiyor. Planda
ingiliz hilkiimeti AB ile serbest ticaret
bdlgesi olusturmak istiyor. Mallar, gida ve
tarim iriinlerinin dolasiminda hibir engel
istemeyen ingiltere bu sekilde i¢ pazara
erisimini koruma hedefinde.

rikli ve elektriksiz makineler, motorlu
araclar ve parcalari, demir-celik tirtin-
leri, altin/miicevherat 6bnemli trtinler
olarak 6ne cikiyor. Boyle 6nemli bir
ticaret partnerinin AB disinda kal-
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mast, Gumrik Birligi'nin disinda da
kalmast demek. Ingiltere’nin gecis sii-
recini de takiben AB’den tamamiyle
ayrilmasinin planlandigr 2020 sonun-
da, Gumruk Birligi iliskisinin yerini
alacak bir serbest ticaret anlasmasinin
iki taraf arasinda vakit kaybetmeden
uygulamaya koyulmast ticari kayip
yasanmamast icin 6nemli.

TURKIYE YENI DONEME HAZIRLANIYOR

Yasanan sureci izleyen Turkiye,
ingiltere ile serbest ticaret anlasmast
imzalanmasina yonelik teknik hazir-
liklar baslatti. Ancak, Ingiltere'nin,
AB ile iligskilerde yasanan belirsizlik
cozilmeden Tirkiye ile bir serbest
ticaret anlasmast imzalamast mim-
kiin goriinmiiyor. Tirkiye'deki Ingiliz
Ticaret Odasi (BCCT) Baskani Chris
Gaunt yaptigi actklamada bu konuya
dikkat cekmis ve “AB ile muzakere-
lerin sonucunu su an bilmiyoruz. AB
ile iyi bir anlasma yapmamiz énemli.
Bu sonuglanincaya kadar Turkiye ile

bir Serbest ticaret anlasmast yapmak
zor. Biz Brexit'den sonra, son an-
lasmanin ne oldugunu anladigimiz
zaman Turkiye ile iyi bir anlasma
yapacagimiza eminiz” dedi.

Ingiltere'nin AB ile iiyelik sonra-
sinda iliskisinin hentiz netlesmemesi
ve gerek AB, gerekse Ingiltere’taki
sert ve yumusak Brexit yanlilarinin
kabul ederek tzerinde uzlasacag:
bir formil bulmanin zorlugu, si-
recin sonucunu 6ngdrebilmeyi de
glclestiriyor.

Norvec formili veya Kanada arti
formult gibi basliklarla tanimlanan
secenekler, 6zetle iki farkli tercihi
glindeme getiriyor. Birinci secenekte
ingiltere'nin AB I¢ Pazarrna katil-
maya devam etmesi dngorultuyor.
Ancak bu formilde, karar almaya
katilmadan, AB mevzuatinin uygu-
layicist olma konumu tartismaya se-
bep oluyor. Kanada Serbest Ticaret
Anlasmasti’na benzer bir ticaret an-
lasmast ise ikinci tercihi olusturuyor.



Bu formiil de ingiltere’'nin AB paza-
rindaki konumunu ve avantajlarini
devam ettirme arzusu nedeniyle ye-
terli gortilmuyor.

AB ile Ingiltere arasindaki yeni
iliskinin belirlenmesini takiben Tiir-
kiye’'nin de ingiltere ile serbest ticaret
anlasmasini sonuclandirarak uygu-
lamaya koymasi ticari ve ekonomik
iliskilerimizin devamliligt acisindan
onemlidir.

HUKUKI ETKILER

Brexit'in hukuki etkilerinden biri
de Ingiltere'nin AB’den ayrilmast,
Turkiye ile AB arasindaki ortaklik
iliskisini dizenleyen Ankara Anlas-
mast'yla ilgili. ingiltere’'nin Brexit
sonrasinda AB uyesi iken taraf oldu-
gu anlasmalara taraf olmaya devam
etmesi ya da tyelikten ayrildiktan
sonra Turkiye ile imzalamasi bek-
lenen serbest ticaret anlasmasinda
Ankara Anlasmast hiikkiimlerinin ge-
cerli olmaya devam edecegi seklinde
bir hikiim eklemesi gibi durumlar
haricinde, AB tyeliginden ayrilmasi,
AB uyesi iken taraf oldugu anlasma-
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lardan da ayrilmasi anlamma geliyor.
ingiltere’'nin AB iiyeliginden ayrilma
sebeplerinden birinin, kendi ticaret
anlasmalarint 6zgtirce yapabilme ol-
dugu dikkate alinirsa, Ingiltere’nin
Turkiye ile ticaret iliskisinin tim yon-
lerini yeni bir anlasma ile miizakere
etmek isteyecegi ongorilebilir. Boyle
bir senaryoda Tirkiye'nin tutumu,
Ankara Anlasmasi ile kazanilmis olan
haklara yakin diizenlemeleri bu yeni
anlasma kapsamina dahil edebilmek
olacaktir.

SONUC

Brexit stireci AB acisindan son
derecede 6nemli ve kritik bir do-
nisimi beraberinde getirmektedir.
ingiltere gibi 6zgiil agirlig1 yiiksek
olan bir tilkenin AB’den ayrilma ka-
rart almast AB’yi sarssa da, heniiz
yikamamustir. Bunun yaninda AB ku-
rumlarina ve tiye devletlere diinyanin
hizla degismekte oldugunu, kiiresel
dengelerin farklilastigini ve tim bu
gelismeler karsisinda ABnin kendi-
sini kapsamli bir reformdan gecir-
mesi gerektigini gdstermistir. Ancak
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GOC INGILIZ EKONOMISINI
OLUMLU ETKILEDI

Arastirmalar AB gd¢menlerinin

ingiltere mali biitcesine olumlu katkida
bulunduklarini gsteriyor. Dustmann ve
Frattini tarafindan yapilan arastirmada,
2001 ve 2011 yillan arasinda 2004 yilinda
iiye olan iilkelerden gelen gocmenler ingiliz
sosyal giivenlik sistemine yaklagik 5 milyar
sterlin mali katkida bulundu. Diger AB iiyesi
iilkelerden gelen go¢menlerinin katkisi ise
15 milyar sterlin.

asirt sagin yukselisi, sosyoekonomik
zorluklar, Avrupa stipheciliginin ytik-
selisi, merkez siyasetin ataleti gibi
bir takim nedenler AB'nin kendisini
reformdan gecirmesini de zorlastir-
maktadir.

Turkiye gibi bir aday ulkenin
AB'nin icinde oldugu bu dontistim ve
degisimi yakindan izlemesi ve iliski-
lerini de bu gelismeler dogrultusunda
planlamast dogru hamle olacaktir.
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KAPAK KONUSU

RAKAMLARLA BREXIT
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Sert Brexit (Hard Brexit):

ingiltere'nin AB’den ve Tek Pazar’dan hizli sekilde ayriimasi ve bir
serbest ticaret anlasmasi miizakere etmesi durumunu tasvir etmesi
durumunda ortaya ¢ikacagi diisiindliyor.

Bu siirecte, cok sert Brexit segenedi de var. Bu segenekte
ingiltere’nin, AB’den ayrilma siirecinde iliskilerin gelecegine dair yeni
bir anlasma miizakere edilmeksizin dogrudan Diinya Ticaret Orgiitii
kurallarinin uygulandigi durum icin gegerli olabilir.

Yumusak Brexit (Soft Brexit): ingiltere'nin, AB’den aynildigi ancak
Avrupa Ekonomik Alani iiyeligini ve tek pazara katilimini siirdiirdiigii,
karar almadaysa soz hakkindan vazgegtigi durum icin gegerli.

%
=

AB’nin GSYH’sinin yaklasik yiizde 15'ini olusturan ingiltere
AB’den bagimsiz olarak da diinya ticaretinde 6nemli bir
yere sahip. Ozellikle hizmet ticaretinde istiinliigii olan
ingiltere’nin en énemli ticaret ortaklari AB, ABD ve Gin.

AB ihracatinin onda birini ingiltere’ye yapiyor. ingiltere ise
ihracatinin yarisini AB’ye yapiyor.

ingiltere béliinebilir

Siyasi kriz uzadikca iskogya'nin ayrilma arzusu,
dolayisiyla Birlesik Kralligin parcalanma olasiligi da
giicleniyor. iskogya yonetimi iki acidan Brexit'e karsl.

Birincisi, iskogya Ulusal Partisi liderligi "iskocya
ekonomisinin gelisebilmek igin Avrupa'dan gelecek
gocmenlere ve mali yardimlara gereksinimi oldugunu'"
savunarak, "Brexit durumunda biz de AB'de kalmaya
devam edebilmek icin ayriimak isteriz" diyorlar.

ikincisi, Muhafazakar Parti yonetiminin, AB ile yapilan
pazarlik stirecinde iskogya'mn sorunlarina tamamen
duyarsiz kalmis olmasindan yakiniyorlar. Galler bolgesi
temsilcilerinin de benzer duygulari paylasiyor.

ingiltere’nin kimya, makine miihendisligi ve otomotiv
sektorlerinde Brexit nedeniyle katma deger kaybi

bekleniyor. Bu li¢ sektor agirkli olarak Avrupa ekonomik

zincirine dahil olmasi sebebiyle Brexit'ten an fazla
etkilenecek sektorler.

Finansal hizmet sektorli de Brexit olayindan olumsuz

etkilenecek. ingiliz finansal hizmet sektoriinde yiizde 5'e

varan gerileme bekleniyor.

Brexit goriismeleri 6ncesinde ingiltere’nin ithalat ve
ihracatinin GSYH’ya orani (disa agiklik orani) yiizde 52,8
civarindaydi. Brexit sonrasinda bu oranin gerileyecegi
dustinltyor.

Brexit'in dis ticaret acigi oranini ticari iliskilerin kesintiye
ugrama siddetine bagl olarak yiizde 3 ile 13 arasinda
azalacak.

ingiltere’nin Almanya’ya ihracatinda, ayriligin ardindan
yiizde 15 ile yiizde 51 arasinda gerileme 6ngoriilliyor.




Brexit'ten yana olanlarin gerekceleri AB’den yana olanlarin gerekceleri
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ASO Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi Afyon’da yapildi

Ankara Sanayi Odasi 2019 yih ilk Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi, ASO Meclis
ve 35 meslek komitesi tiyelerinin genis katilimiyla yapildi. Toplantiya, ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Bakan Yardimcisi Dr. Cetin Al
Dénmez, Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Hiisni Serteser katild.

oplantinin acgilisinda konusan
TASO Bakani Nurettin Ozdebir,

Turkiye'nin gugla olabilmesinin
yolunun Uretimden gectigini belirte-
rek, "Bize disen daha fazla calismak
ve Uretmek. Isimize odaklanip, ytksek
teknolojili Grdnler Gretmemiz lazim.
Bunun i¢in nesillerimizi bu yonde egit-
memiz gerekiyor” dedi.

Ozdebir, Yeni Zelanda'da camilere
yonelik gerceklestirilen terdr saldirisi-
nin hedefinin Turkiye oldugunu dile
getirdi. Dinyada en ¢ok devletin kurul-
dugu cografyada yer alan Turkiye'nin
gUlclt olma mecburiyetinin bulun-
dugunu ve bunun buyuk sorumluluk
getirdigini vurgulayan Ozdebir, tlke-
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nin gucld olabilmesinin yolunun da
Uretimden gectigini bildirdi.

“ZOR BiR SURECTEN GECIYORUZ”
ASO Baskani Ozdebir, Turkiye'nin
ne kadar ¢cok teknolojik Grtn Uretebi-
lirse bu cografyada bekasinin o kadar
devamliolacagini ifade ederek, "Bu an-
lamda hepimize gorevler dusiyor. Su
anda yasamis oldugumuz kur sokuyla
beraber zor bir sire¢cten ge¢mekte-
yiz. Bu slrec icinde firmalarimizi ve
istihdami devam ettirebilmemiz lazim.
Devletimiz bu konuyla ilgili ihracatin-
dan istihdamina kadar cesitli tedbir-
ler aliyor, destek veriyor. Bize dusen
daha fazla calismak ve Gretmek. isimize

odaklanip, yUksek teknolojili Grtnler
Uretmemiz lazim. Bunun igin nesille-
rimizi bu yonde egitmemiz gerekiyor”
diye konustu.

Nesillerin egitimi icin ASO olarak
geregini yerine getirdiklerini vurgula-
yan Ozdebir, beceri sahibi insanlarin
egitilmesi, mesleki egitimin yayginlas-
tirlmasi ve imalat sanayisinde ihtiyag
duyulan nitelikli elemanin yetistirilmesi
icin Turkiye'ye 6rnek modeller ortaya
koymaya calistiklarini dile getirdi.

KALKINMA AJANSLARI
STRATEJiIK ONEMDE

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Cetin Ali Donmez de tecrlbeli sanayici-
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lerle 6zel sektdr ve kamu tecribesi olan
burokratlarin birlikte guzel isler yapila-
bilecegini vurguladi. Donmez; “Yatirm-
dan Uretime, ticarete, satisa, ihracata
kadar kamu kurum, kuruluslarinin iyi bir
is birligi ve koordinasyon icinde tesvik-
leri organize etmesi lazim” dedi.
Ddnmez, kalkinma ajanslarinin sa-
nayi ve Uretime iliskin uygulamalarin
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pilot projelerinin yapilabilecegi yerler
oldugundan bahsederek, Turkiye ca-
pinda denendiginde basarisizliklarin
agir olabilecedi uygulamalarin yerelde
denenerek daha sonra ulusal dlcekte
yapilmasinin dnemine isaret etti.

AR-GE TESVIKLERI

Rekabet gliciini artiracak, katma
degerli Uretimi saglayacak calismalari
oldugunu anlatan Donmez, "Ar-Ge ve
istihdama yonelik yatirimlarin karsi-
ligini uzun vadede alacagiz. Yabanci
sermaye icin de bu ¢cok 6nemli, nite-
likli istihdam oldugu icin bu Ulkeye
yatinmci geliyor. Ar-Ge tesviklerinde
simdiye kadar daha ¢ok sayisal verilere
onem verildi. Ka¢ tane Ar-Ge, tasarim
merkezi, teknopark oldugu ya da KOS-
GEB'in ne kadar destek verdigi 6ne
cikmisti. Simdi daha kapsayici ve ¢ikti
odakl olmak lazim, bu tesviklerin ne
kadari ticarilesti, satislara, ihracata ne
kadar yansidi bunlar da 6nemli’deger-
lendirmesinde bulundu.

Donmez, Turkiye'de uzun bir stre
kalkinma ve sanayilesmenin banka-
cilik sistemi Gzerinden gelistiriimeye
calisildigini hatirlatarak, yeni donemde
Hazine ve Maliye Bakanligi ile birlikte
bankacilik sistemi disindaki bireysel
emeklilik, girisim sermayesi fonlari gibi
alternatif finans kaynaklarinin daha
fazla sanayiyi desteklemesi gerektigini
soyledi.

Turkiye'nin dinyanin dnemli eko-
nomilerinden biri haline gelmesi icin
calistiklarini anlatan Dénmez, “insallah
finansman, kapasite gelisimi, KOBI'lerin
iletisiminin ve is birliginin artirilmasi, is
glclnun daha nitelikli hale gelmesi
ve dijitallesme alaninda yapacagimiz
calismalarla Turkiye'yi en blyUk 10 eko-
nomi arasina sokmayi basaririz" dedi.

AFYON'UN 2023 HEDEFi 1 MILYAR
DOLAR iHRACAT

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani HasnU
Serteser ise Afyon'nun ihracatta 342
milyon dolarla 29. sirada oldugunu
belirterek, 2023 hedeflerinin 1 milyar
dolar oldugunu soyledi.

Uc oturum halinde gerceklesen
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ASO Baskani Ozdebir, toplantida yaptigi konus-
mada, “Yagsamis oldugumuz kur sokuyla beraber
zor bir slirecten gegmekteyiz. Bu siireg icinde
firmalarimizi ve istihdami devam ettirebilme-
miz lazim. Bize dlsen daha fazla calismak ve
tretmek. isimize odaklanip, yiiksek teknolojili
Urtinler Gretmemiz lazim. Bunun icin nesillerimi-
zi bu yonde egitmemiz gerekiyor” dedi.

meslek komiteleri ortak toplantisinin
birinci oturumda Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Mudur Vekili Mehmet
Yurdal Sahin “Tesvik Uygulama Des-
tekleri’, Ticaret Bakanhgi ihracat Ge-
nel Mudurlaga Daire Baskani Mustafa
Yurdupak “ihracat Destekleri”’ KOSGEB
KOBI Gelistirme Daire Baskani Erdal
Cinar "KOSGEB Destekleri” hakkinda
sunum gerceklestirdiler.

ikinci oturumda, Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi Teftis Kurulu
Baskan Yardimcisi Arif Simsek, Sosyal
GUvenlik Kurumu, Sigorta Primleri Ge-
nel Mudur Vekili Savas Alic, TOBB Genel
Sekreter Yardimcisi Cengiz Delibas,
ISKUR, isglict Piyasasi ve Istatistik Da-
iresi Baskani Aydin Alabas, “istihdam
Destekleri” hakkinda sunum gercek-
lestirdiler.

Uclincl oturumda ise ASO Baskan
Nurettin Ozdebir'in moderatérligin-
de 35 Meslek Komitesi'nden gelen
sorun ve oneriler ele alindi.
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MNUCLEAR PDWER PLANTS

Ankara Sanayi Odasi ile Niikleer Miihendisler Dernegi'nin evsahipliginde diizenlenen
ve niikleer enerji alaninda faaliyet gosteren firmalarin bir araya geldigi 6. Uluslararasi
Niikleer Santraller Zirvesi istanbul'da yapildi.

. Uluslararasi NUkleer Santraller
6Zirvesi’nde konusan ASO Baskani

Nurettin Ozdebir, ntikleer enerjide
yerli Gretimin énemine dikkat cekti. Oz
debir, Ankara Sanayi Odasi olarak 5 yildir
katilimcr olarak yer aldiklari zirvenin bu yil
da ayni organizasyonununa ev sahipligi
yapmaktan blytk mutluluk duydugunu
belirterek, zirvenin hem tlkemiz hem
de dunyanin cesitli Glkelerinden gelen
katiimcilar agisindan basarili ve verimli
gecmesini diledi.

Ankara Sanayi Odasi olarak uzun bir
stredir nukleer enerji konusuyla ilgilen-
diklerini aciklayan ASO Baskani Ozdebir;
Ankara bu alanda Uretim yapabilecek
bilgi, birikim ve kapasiteye sahip bir ken-
timiz. 13 organize sanayi bolgesi bulu-
nan Ankara, ileri teknoloji yatirimlarinin
ylzde 20'sine ev sahipligi yapiyor. ileri
teknoloji Gretiminin ylzde 13'U Anka-
radadir. Ankarada imalat sanayiinde ya-
pilan Uretimin ylzde 40" yUksek ve orta
yUksek teknolojili. 10 arastirma Univer-
sitesinin 4 tanesine Ankara ev sahipligi
yapmakta. Bu nedenle TUrk sanayisine,
nlkleer sektore hizmet edebilecek kabi-
liyetleri kazandirabilmek icin yola ¢iktik.
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Daha 6nce de bir¢ok kez ifade ettigim
gibi, gelistirilecek olan kapasite sadece
nikleer alaninda degil, katma degeri
yUksek diger sanayi kollarinda da kul-
lanilabilir" dedi.

YENi iSTIHDAM ALANLARI

Genis yelpazede is imkani sun-
maslyla yerli sanayiye ve ekonomiye
dinamizm kazandiracak olan nukleer
santral projelerinin, kalifiye personele
ihtiyac duyan yeni istihdam alanlari-
ni da ortaya ¢ikacagina dikkat ceken
Ozdebir,"Bu konuda ASO olarak Enerji
Bakanlgi, TAEK ve kurucu sirketlerle
isbirliklerimiz son derece dnemli ve
basarili bir koordinasyon yUrtttyo-
ruz. Isbirliklerimiz cercevesinde Rusya,
Fransa ve Cekyadan dnemli kurulus-
larla anlasmalar imzaladik. Japonya ile
cok gUclU temaslar ve ortak calismalar
yUrGtUyoruz. Bu sayede sanayicimizin
tum ihtiyaclarina cevap verebilecek
bir uluslararasi is agr olusturduk” diye
konustu.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
destegi ile tim Turkiye'den nukleer
sektdre girmek isteyen sanayicilerin

yer aldigi NUKSAK Nukleer Sanayi
Kimelenmesini hayata gecirdik-
lerini kaydeden Ozdebir, nikleer
sektore 6zel malzeme teknolojileri-
nin gelistiriimesi, alt yapi ihtiyaglari-
nin belirlenmesi ve en dnemlisi de
imalatgl onay! strecglerinde kiime-
lenme yapisinda yer alan sanayici-
lere 6nemli destekler sunduklarini
belirtti.

HEDEF YUKSEK YERLILIK ORANI

Hedeflerinin, Turkiye'de kurulma-
si planlanan ndkleer santral projele-
rinde ve bu projelerin altyapilarinda
yerlilesmenin en yUksek oranda sag-
lanmasi oldugunu séyleyen Baskan
Ozdebir; “NUkleer endistriye ¢zel,
malzeme ve imalat teknolojilerinin,
kiimelenme birlikteligi Gyelerince
gelistirilmesi; sanayiye teknoloji
edinimi, tasarim ve imalat kabiliyeti
kazanimi da saglayacaktir. Ulkemiz-
de olusturulacak bu tecrtbe, uzun
vadede dlnyadaki diger ntkleer
santral projelerinde de Turk sanayi-
sinin tedarikgi olmasina zemin ha-
zirlayacaktir” dedi.



KORE-TURKIYE iSBIRLIGI
SEMINERI

Zirvenin devaminda Ankara Sa-
nayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir
Kore TuUrkiye isbirligi seminerine ka-
tildi. Seminerin ardindan ASO Baska-
ni Ozdebir ve Yonetim Kurulu Uyesi
Aytag Dinger, Kore Hidro ve NUkleer
GUg Sirketi Baskani Jae-Hoon Chung
ve Uluslararasi iliskiler ve Ticaret Di-
rektord Byung-ll Park ile 6zel goris-
tl. Gortsmede iki Ulke arasindaki
sanayi isbirligini 6zellikle teknoloji
transferi yéninden destekleyecek
calismalarin artirilmasi vurgulandi.

Gok sayida yerli ve yabanci sirke-
tin Ust dUzey yoneticilerinin katilim
sagladigi etkinligin ikinci glintinde,
nuakleer teknoloji alaninda gelismek-
te olan Ulkelerin katildigi oturum
ASO Genel Sekreteri Dog. Dr. Yavuz
Cabbar yonetiminde yapildi.

Zirveye ayrica Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr Ana Metal Daire Baskani
Kamil Ozkan, Genel Sanayi Hizmetleri
Daire Baskani Dr. Ali Murat Strekli, Sa-
nayi Bolgeleri Genel Mudurligi'nden
Sube MUdUrd B.Tolga Arican, Uzman
Gagri Bacak Nksak, proje Uyesi firma-
larla ve fuar alaninda yer alan yerli,
yabanci temsilciler ile gorasta. Etkin-
lik kapsaminda Fransa BlyUkelciligi
Nukleer Ataselik BolimU temisilcileri,
Rosatom, Akkuyu NGS AS. ve Cictas
yetkilileri ile yerlilestirme surecleri
hakkinda toplanti yapildi.

ASO niikleerde isbirligi anlasmasi imzaladi

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir Kore Tiirkiye isbirligi seminerinin ardindan,

Kore Hidro ve Niikleer Giic Sirketi Baskani Jae-Hoon Chung ve Uluslararasi iliskiler ve
Ticaret Direktorii Byung-Il Park ile gortista.

Ankara Sanayi Odasi ve Rosatom tarafindan
onayl Cnutmash Merkezi ile isbirligi

anlasmasi imzalandi.
Rusya Atom Enerji Sirke-

ti Rosatom tarafindan
onayl Malzeme Teknolojileri
Organizasyonu Cniitmash
Merkezi Dis Ticaret Depart-
mani Baskani Igor Puchkov
ve Sozlesme Denetimi De-
partmani Baskani Vladislav
Lurye ile ASO Baskani Nu-
rettin Ozdebir arasinda is-

birligi anlasmasi imzanlan-
di. Anlasmaya gore Akkuyu
Bolgesi'nde kurulacak olan
nikleer glg santraline te-
darik¢i olmak isteyen yerli
firmalarin ilgili sertifikalara
erisimi, malzeme denetimi,
Urtin onay! ve bu alandaki
egitimler bu isbirligi cerge-
vesinde sunulacak.
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Ankara Sanayi Odasi Yazihm Sanayi Meslek Komitesi tarafindan, Ankara’daki
teknoparklarin genel miidiirleri, yazilim firmalari ve kamu kesimi temsilcilerinin katihmiyla
bilgi paylasimi ve isbirligi toplantisi diizenlendi.

nkara Sanayi Odasi Yazilim Sanayi

Meslek Komitesi tarafindan da-
zenlenen isbirligi toplantisina ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, Turkiye Bi-
lisim Dernedi Genel Baskani Rahmi
Aktepe, Ankara Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Arif Sayik, ASO Yazilim Sanayi
Meslek Komitesi Baskani Nuray Basar
ve Ankara'daki teknoparklarin genel
muduarleri, ASO Uyesi yazilim firmalari
ve bazi kamu temsilcileri katildl.

DIJITALLESME KALITEYi ARTIRIYOR
Toplantinin acilisinda konusan
ASO Baskani Nurettin Ozdebir, tek-

noparklarda ¢cok guzel calismalar
yapildigini, ilgili paydaslarin gtcle-
rini birlestirmesi halinde Turkiye'nin
ivme kazanacagini sdyledi. Ozdebir,
dijital teknolojilerin Uretim prosesle-
rine girmesiyle UrUnlerin kalitelerinde
yasanan artisi herkesin gorddgunu
ve bu anlamda dijital teknolojilerin
Uzerinde daha fazla durulmasi gerek-
tigini ifade etti.

Turkiye'nin daha kaliteli Grtnler
Uretmesi gerektigini vurgulayan Ozde-
bir,"Bilgi alabildiginiz, dlcebildiginiz her
seyi ydnetmeniz daha kolay olur ama
fazla bilgi de isi icinden ¢ikilmaz hale

Yiiksek istisare Kurulu 2. toplantisi yapildi

nkara Sanayi Odasi

Yiksek istisare Kurulu
2. toplantisi ASO Bagkani
Nurettin Ozdebir baskan-
liginda gercgeklestirildi.
2019 istihdam Seferberligi
basta olmak Uzere guincel
ekonomik gelismelerin
degerlendirildigi toplanti-
ya Ozdebir'in yanisira ASO
Baskan Yardimcisi Seyit Ar-
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dig, ASO Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Taner Ozde-
mir, YUksek Istisare Kurulu
Uyelerinden Abdil Vedat
Yakupoglu, Abdullah Ata-
lar, Abdurrahman SAHIN,
Ali Kantur, Erol Ozensoy,
Haluk Tamer Yavuz, Meh-
met Eli Ozbozkurt, Omer
Tarik Artukmag ve Veysi
Akin Kologlu katild.

getiriyor. Bu anlamda veri madenciligi
ve yapay zeka mekanizmalari gelistiri-
lerek biriken fazla bilginin yonetilmesi
saglanabilir” diye konustu.

Toplantida konugsan ASO Yazilim
Sanayi Meslek Komitesi Baskani Nuray
Basar Turkiye'nin yazilim konusundaki
hedeflerine ulasmasi icin gerekli dina-
mizme ve genc nifusa sahip oldugu-
nu ifade etti. Turkiye Bilisim Dernegi
Genel Baskani Rahmi Aktepe ise yapti-
g1 konusmada, teknoparklarin, bilisim
dranleri ihracatinin ithalatindan daha
fazla olmasi konusuna odaklanmalari
gerektigini soyledi.




“istihdam seferberliginin
yaninda tiretim seferberligi

de baslatmaliy1z”

Ankara Valiligi énciliigiinde Ankara

Sanayi Odasl, Ankara Ticaret Odasi

ve Ankara Ticaret Borsasi isbirligiyle
diizenlenen “istihdam Seferberligi 2019 Yili
Bilgilendirme Toplantisi” ATO konferans

salonunda gerceklestirildi.

TO konferans salonunda yapilan

“Istihdam Seferberligi 2019 Yili
Bilgilendirme Toplantisi'na Aile, Calis-
ma ve Sosyal Hizmetler Bakani Zeh-
ra Zamrat Selgcuk, Ankara Valisi Vasip
Sahin, ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
ATO Baskani Gursel Baran, ATB Baska-
ni Faik Yavuz, ASO Yonetim Kurulu ve
Meclis Uyeleri ile cok sayida is insani
katildi. Toplantinin acilis bolumunde
bir konusma yapan ASO Baskani Nu-
rettin Ozdebir de 2019'un ilk aylarinda
yasanan ekonomik toparlanma si-
recine hep birlikte destek verilmesi

gerektigini soyledi. Issizligin en temel
ekonomik sorun oldugunu belirten
Ozdebir, "istihdam seferberliginin ya-
ninda bizim hep beraber Uretim se-
ferberligi baslatmamiz lazim. Uretim
kendiliginden istihdami yaratir. Is yeri
yoksa is, istihdam, ihracat ve Ucret yok-
tur”seklinde konustu.

iSSiZLIGE RAGMEN
ELEMAN IHTIYACI VAR

2019 ilave Istihdam Destegi prog-
raminda bazi degisiklikler yapilmasi
gerektigini dile getiren Ozdebir iskur'a

kayith issiz olunmasi, son 3 ayda en
fazla 10 gln sigortasi bulunma sarti
ve calisabilecek niteliktekilerin sosyal
yardim almamasi gerektigini vurguladi
ve'Issizlige ragmen sanayicinin nitelikli
eleman ihtiyact devam etmektedir.
Istihdam destekleri icinde yer alan
ozellikle son U¢ ayda en fazla 10 gin
prim sarti, nitelikle elemanlarin istih-
damini zorlastirmaktadir. Bu konuda
bir dizenleme yapilmasi, bir isletmede
yetismis nitelikli elemanin, ihtiyaci olan
baska bir isletmede istihdamini kolay-
lastiracaktir” dedi.

Ozdebir: Savunma sanayinin gozde sirketleri Ankara'da

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, ODTU Kiiltiir ve Kongre Merkezi’nde yapilan Teknokent
Savunma Sanayi Kiimelenmesi (TSSK) 6. Proje Pazari'na katildi.

eknokent Savunma

Sanayi Kimelenmesi
(TSSK) 6. Proje Pazari, Sa-
vunma Sanayii Baskanli-
gr'nin destegi ve ODTU,
ODTU Teknokent, Ankara
Sanayi Odas| ve Savunma
Sanayi Imalatcilar Dernegi
(SASAD) isbirligiyle ODTU
Kultur ve Kongre Merke-
zi'nde gerceklestirildi.

TSSK 6. Proje Paza-
r’'nin acgilisinda konusan
Ankara Sanayi Odasi Bas-
kani Nurettin Ozdebir
dUnyanin hizli bir degi-
sim icerisinde oldugunu
ve Turkiye'nin de i¢cinde
bulundugu cografyanin

yeni kurulacak dinyanin
merkezinde yer alacagini
ifade etti.

Ulkenin bekasi i¢in
firmalarinin faaliyetlerinin
cok énemli oldugunu
vurgulayan Ozdebir, “Bi-
zim daha yUksek teknolo-
jili GrGinler Ureterek, bun-
lara hakim olabilmemiz
gerekiyor”dedi.

SAVUNMA SANAYININ
GOZDE SIRKETLERI
ANKARA'DA

Ankara’nin en gtglt
oldugu alanlardan birisi-
nin de savunma sanayii
oldugunu dile getiren Oz-

debir, “Ulkemizdeki yiksek
teknolojili Grtinlerin ylzde
20'si Ankarada Uretilmekte-
dir. Yazilm sektort de dahil
olmak Gzere savunma sana-
yiinin gozde sirketleri An-
kara'da bulunmaktadir. Yerli

savunma sanayimizin gelis-

mesi, sadece Ulkemizin ba-
gimsizhigr ve glvenligi icin
degil, ekonomimizin kuresel
rekabet guict icin de buyuk
6nem tasimaktadir. Savun-
ma sanayii, teknolojik ge-
lismede de lokomotif rolt
oynamaktadir”diye konustu.
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OBB ETU Konferans Salonunda, Vakif

2000'in dizenledigi 2019 Yili Basin-
da Turkiye Ekonomisinin Gorindmu”
paneline, ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
Turkiye MUteahhitler Birligi Baskani Mit-
hat Yenigun, Hazine eski Mistesari Mahfi
Egilmez ve Dis Ticaret eski MUstesar! Ya-
vuz Ege konusmaci olarak katildl.

Vakif Baskani Ahmet Kurtcebe Alp-

Vakif 2000 tarafindan diizenlenen “2019 Yili Basinda
Tiirkiye Ekonomisinin Gériiniimii” paneli TOBB ETU

Konferans Salonunda yapildi.

temogin'in moderatorligund yaptigl
panelde konusan, Ankara Sanayi Odas|
Baskani Nurettin Ozdebir, sanayi Greti-
minin arttigr donemlerde Turkiye eko-
nomisinde blydmenin arttigini belirte-
rek, “Turkiye'nin giindemi Gretim olmall.
Sanayi Uretimi ne kadar artarsa blyime
artiyor, istihdam artiyor. Sanayi Uretimini
artirmak icin ne yapmamiz gerektigini
konusmaliyiz”dedi.

SANAYICiNIiN FINANSMANA
ERiSIMi SAGLANMALI

Uzun vadede yapilmasi gereken
cok sey oldugunu belirten ASO Bagkani
Nurettin Ozdebir, ancak kisa vadede sa-
nayicinin finansmana erisiminin saglan-

masi gerektigini vurguladi. Ekonomiicin
beklentilerin nemine de dikkat ¢eken
Ozdebir, “Gelecegi beklentiler sekillen-
diriyor ama algi ydnetimi de beklentileri
sekillendiriyor. Ama buttn bunlar igin-
de hayatin gerceklerini biz sanayiciler
yaslyoruz. Piyasalar cok sikisik. Cirolar
nerdeyse iscilik Ucretlerini karsilamiyor”
diye konustu.

Ozdebir: isletmelerimizin giicii tilkenin glictidiir

TURMOB'un 30. kurulus yildoniimii nedeniyle |

diizenlenen “Tiirkiye’nin Ekonomik Gelismesi
ve Kalkinmasinda Muhasebe Mesleginin
islevi” konulu panel Ankara’da gerceklesti.

URMOB’un 30. Kurulus

yildéntimu nedeniyle
moderatérligini TURMOB
Genel Baskan Yardimcisi Prof.
Dr. Cemal Yukselen'in yaptigi
"Turkiye'nin Ekonomik Gelis-
mesi ve Kalkinmasinda Muha-
sebe Mesleginin Islevi'konulu
panel dlzenlendi. Etkinlige
ASO Baskani Nurettin Ozde-
bir, Yargitay 19. Ceza Dairesi
Uyesi ihsan Basttrk, Cumhur-
baskanligi Finans Ofisi'nden
Erden Onen ve TURMOB Y6-
netim Kurulu Uyesi Masum
Turker konusmaci olarak
katildi. ASO Baskani Ozdebir
panelde yaptigi konusmada
isletmelerin iki temel fonksi-
yonunun bulundugunu be-
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lirterek, "Bunlardan birincisi
kar etmek, digeri ise sUrdUru-
lebilirlik. Her ikisi icin de lcu-
lebilirlik gerekli. Bu anlamda
muhasebe mesledi dGnemli bir
gorev Ustleniyor”dedi.

iISLETMELER PATRONA
KARSI DA KORUNMALI
Sirketlerin gUclU bir sekil-
de buylyebilmesi icin tim
kayitlarinin acik ve anlasila-
bilir olmasi gerektigine de
dikkat ceken Ozdebir, Vergi
Usul Kanunu'nun degerleme
ve amortisman ile ilgili ola-
rak yer alan htktUmlerinin,
standartlarda 6ngorilen
dizenlemeler ile yakinlasti-
rlmasinin saglanabilecegdine

dikkat cekerek; "Ozellikle kar-
sihiklarla ilgili hakdmlulerinin,
olasi zarar ve riskler icin kar-
silik ayrilmasina ve bu karsi-
liklarin Vergi matrahlarindan
indirilmesine imkan verecek
bicimde Finansal raporlama
standartlari ile uyumlu bigim-
de dlzenlenmesi gerekmek-
te"diye konustu.

Baskan Ozdebir ayrica, ya-
banci para cinsinden alacak ve
borclarile mevcutlar degerle-
me glnunde Merkez Bankas
tarafindan belirlenen kurlarla
degerlendirildigini belirterek;
“Bu degerlemeden dogan

farklar gelir ve zarar olarak mu-
hasebelestirilmektedir. Reali-
ze olmadigl, gerceklesmedigi
halde degerleme nedeniyle
muhasebelestirilen kur fark-
lar mali tablolar etkilemekte,
vergilendirilen bir anlamda
fiktif karlar veya sirketlerin
mali yapilarini etkileyen fiktif
zararlar olusturmaktadir. Bu
nedenle degerlemeden kay-
naklanan kur farklarinin mali
tablolara etkisini giderecek
bunlarin realize edildiginde
sonu¢ hesaplarina intikalini
saglayacak duzenlemeler ya-
pilmalidir” dedi.



Ozdebir: Cari acik sorununun ¢éziilmesi icin birlikte hareket edilmeli

Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi (ARUS)
uyeleriyle kent ici rayli sistem isletmecileri arasinda
diizenlenen “Yerlilestirme is Birligi” toplantisi yapildi.

nadolu Rayli Ulasim Sistemleri KU-

melenmesi (ARUS) Uyeleriyle kent
ici rayl sistem isletmecileri arasinda
diizenlenen "Yerlilestirme Is Birligi” et-
kinliginde konusan ASO Baskani Nuret-
tin Ozdebir, Gretmeyen Ulkelerin baska
Ulkelere bagimli kalacaklarini ifade etti.
Ozdebir, cari acik sorununun coziilmesi
icin birlikte hareket edilmesi gerektigi-
ne dikkat cekti.

PARAMIZ EKONOMIMIZIN
iCINDE KALIYOR
Yerli Uretimin cari agigin ddsural-

mesi acisindan 6nemine isaret eden
Ozdebir, “Ulkemizin cari acik sorunu-
nun ¢ozulmesi icin el birligiyle hareket
edilmesi lazim. Yabanclyi tercih ettigi-
miz zaman Ulkenin kaynaklarini bagka
Ulkelere transfer etmis oluyoruz ama
Ulkemizden aldigimizda paramiz eko-
nomimizin icinde kaliyor” diye konustu.

Ozdebir, ézellikle rayli sistem arac-
larina yonelik alimlarda yabanci marka-
larin tercih edildigini dile getirerek, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanligimin roldndn
karar sUreclerinin hizlanmasi agisindan
6nemli oldugunu soyledi.

Fransa Yatirinm imkanlari Toplantisi yapildi

[

A "L'-"

Fransa Yatlrlmln’ikanl,arerplan_tIS:l ntla,, konll§an yetkililer,

SO Yoénetim Kurulu Say-

man Uyesi Taner Ozdemir
ve ASO Genel Sekreteri Doc.
Dr. Yavuz Cabbar baskanli-
Jinda gerceklesen toplantiya
Fransa BUyUkelciligi Buyu-
kelgilik Ekonomi MUstesari
Daniel Gallissaires, Business
France Projeler MUdurt Cé-
cile Lavigne ve ASO Uyesi sa-
nayiciler katildi. Toplantida
Fransa'nin yatirim reformlarina

Turk yatl-l'lmcllar‘a'

T e e

dikkat ceken Ekonomi Mis-
tesari Gallissaires, yatirimlarda
esnekligin ve tesvik sistemle-
rinin ©ne ¢iktigini vurguladi.

YATIRIMCI FIRMALARA
DESTEK SUNULUYOR
Fransa'da gelecek vade-
den sanayi dallarinda yati-
rimlarin ne ¢ikmasi ve is
glclnun gelistiriimesini he-
deflediklerini sdyleyen Gallis-

'gla.n rr'-desteklerl ‘anlattl

> S U Bk o

saires, bu cercevede yatirm
yapmak isteyen firmalara,
firmanin kuruldugu gtinden
baslamak Uzere, finansman
ihtiyac oldugunda, inovasyon
calismalarinda ve ihracatta
destek sunuldugunu agikladi.

VERGI MUAFIYETI
Business France Projeler

MUdurd Cécile Lavigne ise

yazilim, havacilik ve otomo-

tiv gibi bircok alanda faaliyet
gosteren Turk firmalarinin
ozellikle teknoloji gelistirme
sahalarinda Fransa'yi tercih
ettigini belirterek, amaclarinn
bu sayiyr artirmak oldugunu
dile getirdi. Ayrica, Fransada
yatinm yapanlara ve Ar-Ge
faaliyetleri gerceklestiren fir-
malara kurumlar vergisi basta
olmak Uzere dzel vergi muafi-
yetleri saglandigi belirtti.
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Urk Sanayici ve Isadamlari Vakfi tara-

findan dizenlenen "Ankara EnduUstri
4.0 Yolunda Hazirsak Baslyoruz” konulu
panele ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
Ankara Universitesi Rektora Prof. Dr. Er-
kan Ibis, Digit4Turkey Baskani Ali Riza
Ersoy, TUSIAV Baskani Veli Saritoprak ve
cok sayida davetli katild.

Panelin acilisinda konusan ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, teknolojik
devrimle sermaye-yogun sanayiden ze-
ka-yogun bir sanayiye dogru dontsim
yasandigini sdyledi.

TUrkiye'nin EndUstri 4.0 devrimine
cabuk adapte olabilecegini belirten Oz-

HABER TURU

Ozdebir: Teknolojiyi dogru kullanip
dijital donusumiui gerceklestirmeliyiz
Tiirk Sanayici ve isadamlari Vakfi tarafindan diizenlenen

“Ankara Endiistri 4.0 Yolunda Hazirsak Baslyoruz” konulu
panel Ankara Sanayi Odasi’nin ev sahipliginde gerceklesti.

debir,"Bunu yakalayamazsak sanayide ve
Uretimde yikici rekabetin altinda kaliriz.
Bu yUzden teknolojiyi dogru kullanip di-
jital ddnUsUMU gerceklestirmeliyiz” dedi.

iS YASAMINI YONETME iMKANI

Yeni neslin Endustri 4.0'1n strddrile-
bilirligini saglamak Uzere yetistigini kay-
deden Ozdebir, Endistri 4.0 sayesinde
verilerin icinden anlamli seyler ¢ikarmak
icin saatlerce ugrasmak yerine bilgisayar-
larla bu tip islerin kolaylikla yapilabildigini
kaydetti.

Ozdebir, dijital dénistimle insan ha-
yatina giren sensor teknolojisinin sadece
imalat sanayisini degil, is yasaminin tim
fonksiyonlarini daha iyi yénetebilme im-
kani sagladigini kaydetti.

Ankara Universitesi Rektord Prof. Dr.

Erkan ibis de Endustri 4.0'n en dnemli
ayaginin egitim olduguna dikkati ceke-
rek, teknolojik degisimi bu alana heye-
can duyan genclerle yapmanin énemine
degindi.

Digit4Turkey Baskani Ali Riza Ersoy
da sirketlerin dijitallesme yolunda yeni
teknolojileri kullanabilmek icin ¢alistikla-
rint, bu kapsamda egitim ve danismanlik
hizmetlerini ©n plana ¢ikarmayr hedefle-
diklerini aktardi.

TUSIAV Baskani Veli Saritoprak, En-
dustri 4.0'a dikkati cekmek ve farkindalik
yaratmak icin ASO'yla yogun bir caba
icinde olduklarini dile getirdi. Saritoprak,
"Turkiye bundan dnce 3 sanayi devrimini
geriden takip etti. Ontimizde 4. sanayi
devrimi firsati var. Bu firsati kagirmamali-
yiz"ifadelerini kullandi.

ASO Baskan Yardimcilari OSIAD Genel Kurulu'na katildi

nkara Sanayi Odasi Bas-

kan Yardimcilar Seyit
Ardig, Mete Caglayan ve
yonetim kurulu Gyeleri, Os-
tim Sanayici ve isadamlari
Derneginin (OSIAD) genel
kuruluna katildi. Genel ku-
rulun acilisinda konusan
ASO Baskan Yardimcisi Seyit
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Ardic, Ankara Sanayi Odasi
olarak herzaman OSIAD'In
yaninda olacaklarini belirtti.

87 FABRIKADAN
53’UNUN iNSAATI
DEVAM EDIYOR
Konusmasinda ASO 2.
ve 3 OSB hakkinda bilgiler

veren Ardi¢ sézlerine soyle
devam etti:"En uygun fiyata
arsa tahsis eden OSB'yiz. 600
hektar alan tzerinde kurulu
olan OSB'mizde 2014 yilin-
dan itibaren sanayi tesisleri
tretime basladi. icme suyu,
aritma tesisi, yollar, icme su-
yunun 5 km 6teden 18 tane

kuyu acilarak bolgeye ge-
tirilmesi, iki aritma tesisinin
kurulmasi 6z kaynaklarimizla
gerceklestirildi. Su an igme
suyu kalitesinde su veriyo-
ruz. Itfaiye binamizi yapip
belediyeye hibe ettik. 87
fabrika var; 53'Undn insaati
devam ediyor.



Ankarali tekstilciler Londra Moda Fuari'nda

Ankara Sanayi Odasinin Ur-Ge Tekstil kiimelenmesinde yeralan liyeleri, diinyanin 6nde
gelen tekstil fuarlarindan birisi olarak kabul edilen “PureLondon 2019” fuarina katilarak,
diinyanin 6nemli moda devleriyle biraraya geldi.

SO Ur-Ge tekstil kimesinde yer alan

20'ye yakin firmanin katiimi ile ger-
ceklestirilen is gezisinde, projede yeralan
firmalar PureLondon fuarina katilarak ikili
is gorusmelerinde bulundu. Proje Uyesi
firmalar, GnlU markalarin yer aldigi sek-
torinin onemli aktorleriile 100'Un Gze-
rinde ikili is gorismesi gerceklestirerek
sektordeki kuresel gelismeleri yakindan
inceleme ve yeni is baglantilari kurma
firsati buldu. ikili gérismeler sonrasinda
heyet katilimcilari, Londra'nin dnemli
markalarinin yer aldigi Oxford Streett'te
ki magazalari da ziyaret ederek fiyat ve
glncel trendler hakkinda fikir edindi.

Ayrica proje Uyesi firma temsilcileri,
Londra Ticaret Mdsaviri Mustafa Suley-
man Besli'yi ziyaret ederek, Trkiye - In-
giltere tekstil sektord ticareti hakkinda
gorismelerde bulundu. Ardindan Tark
Ticaret Merkezi'ni de ziyaret eden heye-
te TTM ingiltere Ulke Sorumlusu Dilara
Yardimcl, TTM'lerin genel isleyisi ve tes-
viklerle ilgili brifing verdi.

KURESEL GELISMELER TAKIPTE
Tekstil Kime'nin ingiltere ziyareti-
ni degerlendiren ASO Baskani Nurettin
Ozdebir,"PureLondon’ fuarinin diinyanin
dnde gelen moda fuarlarindan biri oldu-
Junu belirterek, "ASO olarak Gyelerimize
vizyoner bir bakis agisi kazandirmaya

calisiyoruz. Bir yandan sektorlerin gelis-
mesine yonelik yeni projeler Uretirken bir
yandan da kdresel gelismeleri takip ede-
bilmeleri icin yurtdisi fuar ve inceleme
gezileri dizenliyoruz. Bu etkinlikler tekstil

sektorimuzin ihracatina ve Ankaranin
tanitimina gug katacaktir. Ur-Ge tekstil
kimesinde yeralan Gyelerimizin verimli
calismalara imza atacagina inaniyorum”
diye konustu.

Kavaklidere Koleji'nde 6grencilere girisimcilik anlatild

nkara Sanayi Odasi

Zenginlesmenin yo- -

Genel Sekreteri Dog.
Dr. Yavuz Cabbar, Kavakli-
dere Koleji tarafindan du-
zenlenen"Geng Ufuklarda
Girisimcilik” seminerinin
konugu oldu. Cabbar, lise
dgrencilerinin katildigi
seminerde girisimciligin
onemine dikkat cekerek,
genclere tavsiyelerde bu-
lundu.

lunun girisimcilikten geg-
tigini soyleyen Cabbar,
“Girisimcilik 6nce hayalle
baslar. Hayal kurmaktan
korkmayin. Etrafimizdaki
refah seviyesi yiksek olan-
lar kendi isini yapan sana-
yiciler. lyi Universitelere
gidin ama ilk yillar kendi
isyerinizi kurmayi deneyin”
diye konustu.
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Ozdebir, yeni yonetimin belirlenmesinin ardindan icra kurulu iiyeleriyle biraraya gelerek, Baskan Yilmazyigit ve yardimcilarini kutladi.

TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani

Belma Yilmazyigit oldu

Ankara Sanayi Odasi koordinatérliigiinde calismalarini siirdiiren TOBB Ankara Kadin
Girisimciler Kurulu'nun ilk icra kurulu toplantisinda baskan ve yardimcilar secildi. Kurulun
yeni baskani ASO temsilcisi Belma Yilmazyigit oldu.

Ankara’daki tim oda ve borsalarin
icra kurulundaki temsilcilerini sec-
mesiyle baslayan TOBB Ankara Kadin
Girisimciler Kurulu secim streci, ASO'da
yapilan ilkicra kurulu toplantisinda bas-
kan ve yardimcilarinin belirlenmesiyle
sona erdi. 17 Kisiden olusan yeni icra
kurulu, Baskanliga ASO Temisilcisi Belma
Yilmazyigit'i secerken, yardimciliklarina
ise Kadriye Esra Aygun, Neslihan San,
Nazli Gulder Basar, Rukiye Gocer ve Naz
Oztlirk getirildi. icra Kurulu'nun diger
Uyeleri ise sdyle: Aydan Biri, Busra Eren
Aktay, Nazire Ering Yurter, Nese Sisman,
NUket Kantarci, Ozlem Yazici, Rengin
Atilgan, Zehra Sema Demir, Zelal Aytin.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir'in
de katildigi icra kurulu toplantisinda,
kurulun dogal Uyeleri olan ASO Yone-
tim Kurulu Uyesi Aytac Dinger ile ASO
Genel Sekreteri Dog. Dr. Yavuz Cabbar
da bulundu.

OZDEBIR: KADINLAR OLMADAN
HEDEFLERIMIZE ULASAMAYIZ
Secimlere gecilirken toplantidan
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ayrilan Ozdebir, yeni yénetimin belir-
lenmesinin ardindan icra kurulu Gye-
leriyle tekrar biraraya gelerek, Baskan
Yilmazyigit ve yardimcilarini kutladi.
Ozdebir, ASO olarak kadin girisimcilere
her zaman destek olduklarini ve olmaya
devam edeceklerini ifade etti. Turkiye'de
kadinlarin calisma hayatina yeterince
katiimadiklarina dikkat ceken Ozdebir,
“Kadinlar olmadan tlke olarak hedef-
lerimize ulasamayiz. Siz kadin girisim-
cilerimiz Ulkemiz icin Uretim yapiyor,

istihdam yaratiyor ve vergi 6ddyorsunuz.
Ama en dnemlisi tim kadinlara rol mo-
del oluyorsunuz. Ben kadin girisimcile-
rimizin model olma misyonunu daha
cok dGnemsiyorum. Bu nedenle, bu biling
icinde sorumluluklarinizi yerine geti-
receginize ve kadinlara yonelik basarili
calismalar yapacaginiza olan inancim
tam” dedi.

Ozdebir, icra Kurulu Gyeleri ve tim
kadinlarin 8 Mart Dunya Kadinlar GU-
nUnU de kutlad!.




Ankara Sanayi Odasi (ASO) Bagkani Nurettin
Ozdebir, Tiirkiye'de iiretilen ileri teknoloji
sanayi Uriinlerinin ylizde 20'sinin Ankara'da
iiretildigine dikkati cekti. Ozdebir, Anka-
ra'nin gegen yiIl 7,6 milyar dolarlik ihracat
gergeklestirdigini ve bunun yiizde 20’sinin ile-
ri teknoloji triinlerinden olustugunu kaydetti.

nkara Sanayi Odasi (ASO) Baskani
Nurettin Ozdebir, Turkiye'de Gretilen
ileri teknoloji sanayi Urlnlerinin ylzde
20'sinin Ankara'da Uretildigine dikkati
cekti. Ozdebir, Ankara’nin gecen yil 7,6
milyar dolarlik ihracat gerceklestirdigini

Baskan Ozdebir: Sanayicinin nitelikli
eleman ihtiyacini gidermeyi hedefliyoruz

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir, ‘Meslek
Egitiminde Onemli Firsat: Dijitallesme’ baslikli ekonomi
toplantisi ile Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi Ankara

Ofisi’nin agilis torenine katild.

ve bunun ylzde 20'sinin ileri teknoloji
UrUnlerinden olustugunu kaydetti.

ASO OLARAK MESLEKI EGITiM
PROJELERI GERGEKLESTIRIYORUZ
Ankara'daki yetismis insan kayna-
g ihtiyacina yonelik gerceklestirdikleri
mesleki egitim projelerini anlatan Oz-
debir, "ASO olarak anaokulumuzda 164
dgrencimiz var bu cocuklara dretim yap-
tinyoruz ve kodlama egitim veriyoruz.
Farkindalik yaratmaya calisiyoruz. iki tane
meslek lisemiz, ciraklik egitimimiz, 6zel
atdlyemiz var, ihtiyaca gore egitim verili-
yor. Almanya'nin mesleki egitim modelini
ornek alarak gelistirme yaptik. Sanayinin
nitelikli eleman ihtiyacini gidermeyi he-
defliyoruz” seklinde konustu.
TUrkiye-Almanya iliskilerinin temelle-
rinin saglam olduguna isaret eden ASO

Baskani Nurettin Ozdebir, “Ticaretimiz,
iliskilerimiz de son derece duzgUn bir
sekilde devam etmektedir. Biz ASO olarak
bu is birligine cok 6nem veriyoruz ve
gorlyoruz ki Alman firmalarr da bizimle
beraber bu is birliklerine &nem veriyorlar.
Amacimiz her iki Ulke arasindaki koklu
iliskileri daha da gelistirmektir” dedi.

100 YILDAN FAZLA FAALIYETTE
OLAN ALMAN FIRMALARI VAR

iki Glkenin de karsilikli olarak birbir-
lerinde yatinmlari bulundugunu soy-
leyen Ozdebir, Turkiye'de Cumhuriyet
tarihinden daha eski Alman firmalari-
nin oldugunu vurgulayarak, “100 yili
askin faaliyette bulunan bu firmalar
artik bizim birer firmamiz olmustur.
Bu iliskilerimizi daha da gelistirmemiz
gerekir”dedi.

ASO’da Durmus Ali Akca resim sergisi acild

Ressam Durmus Ali Akca'nin “Atlar ve Athilar” isimli yagh boya calismalarindan olusan
kisisel resim sergisi Ankara Sanayi Odasi Kiiltiir Merkezi’nde acild.

nkara Sanayi Odas| Bas-

kani Nurettin Ozdebir'in
actigi sergiye, TOSYOV Baskani
Nezih Kuleyin, TUSIAV Baskan
Veli Saritoprak ve ¢ok sayida
sanatsever sanayici katild.

Ressam Durmus Ali Akca
ile birlikte sergiyi gezen ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, Ak-
canin eserlerinden olusan ser-
giye ev sahipligi yapmaktan
duydugu memnuniyeti be-
lirtti. Bu sergilerin sanayicinin
glzel sanatlara olan ilgisini
artirdigini dile getiren Ozde-

bir, sanata ve sanatclya destek
olmaya devam edeceklerini
dile getirdi.

BARIS OZGURLUK VE
SEVGI TEMASINI iSLIYOR
Ankarada 1958 yilinda do-
gan Akca, 1982'de Gazi YUk-
sek Ogretmen Okulu Resim
BolimU'nd bitirdi. Ankarada
yasayan sanatgl, baris, 6zgur-
[Uk ve sevgi temasini yaptig!
figUratif resimlerinde islemek-
tedir. Birlesmis Ressamlar ve
Heykeltiraslar Dernegi Gyesi

olan sanatginin yurtici ve
yurt disinda, Gazi Univer-
sitesi, Kulttr Bakanhgi Re-

sim - Heykel Muzelerinde
ve cesitli koleksiyonlarda
eserleri bulunuyor.
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“4. ceyrekteki daralmaya ragmen

en fazla biiyiiyen 6. ekonomiyiz”

2018 son ceyregindeki biiyiime rakamlarini
degerlendiren ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, “Secim sonrasi devlet desteklerinin
artmasi ve kapsamh bir reform paketi

ile ekonomimizin yakin zamanda diizliige
ctkacagina inancimiz tamdir” dedi.

018 yili son ceyrek buyu-

me rakamlarini degerlen-
diren Ankara Sanayi Odasi
Baskani Nurettin Ozdebir, "Kii-
resel piyasalarda daralma g6z
onlne alindiginda Turkiye
ekonomisinin yillik bazda, ytz-
de 2,6 blytume performansi
ortaya koymasi ve 4. Ceyrekte
ylUzde 3 kigUlmeye ragmen
dinyanin en fazla blytyen 6.
ekonomisi olmasinin buyime
acisindan énemli oldugunu
distntyorum” dedi.

KUR VE ENFLASYON
TEMELLI DARALMA
Tarkiye'nin ekonomide
kur ve enflasyon temelli bir
daralma sureci ile karsi kar-
slya olduguna dikkan ceken
Baskan Ozdebir; "GSYH'deki
azalisin nedenleri arasinda, ni-
hai tuketim harcamalari basta
olmak Uzere, insaat, imalat sa-
nayi, yatirm harcamalarindaki
ve aramali ithalatindaki azalis
on plana cikiyor. Imalat sana-
yinde ylUzde -7,4 ve insaatta

yUzde -8,7'lik daralma ekono-
mide risk unsurunu arttiran

detaylar olarak goze carpiyor”

diye konustu.

BUyUimede ihracatin
ylzde 9,7'lik pozitif katkisl
dustnalduginde, kuresel
piyasalarda daralma ile bir-
likte ihracatta ortaya ¢ika-
bilecek dusustn, ceyrekten
ceyrege ekonomimizin
daralmasina neden olabi-

lecegini belirten Ozdebir;
“Bununicin ihracat tesvikle-
rinin devam etmesi ve mev-

cut pazarlar koruyup yeni
pazarlara yonelik politikalar
ortaya koymamiz gerekir.
Ozellikle secim sonrasi dev-
let desteklerinin artmasi ve
kapsamli bir reform paketi
ile ekonomimiz yakin za-
manda duzluge ¢ikacadina
inancimiz tamdir” dedi.

Baskan Ozdebir: Secimler bitti, artik ekonomiye odaklanalim

Yerel secim sonuclarini degerlendiren Ankara
Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir,
secim atmosferinden cikilmasi gerektigini
belirterek; “Tiirkiye’nin giindemi iiretim
seferberligi ve ekonomi olmahdir” dedi.

nkara Sanayi Odasi Bas-

kani Nurettin Ozdebir,
yerel secim sonuglarini de-
gerlendirdigi aciklamasinda
sonuclarin Glkemize ve tim
siyasi partilere hayirli olmasini
diledi. Secilen adaylari da teb-
rik ederek gorevlerinde basari
dileyen Ozdebir, "Trkiye se-
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¢imlerle cok zaman kaybetti.
Ontimizde artik 4 yildan fazla
secimsiz bir zaman var. Segim
atmosferinden c¢ikilmali ve
TUrkiye'nin stratle giindemi
Uretim seferberligi ve eko-
nomi olmalidir. TUrkiye yeni
bir ekonomik basarr hikayesi
yazmalidir” dedi.

TURKIYE’NIN GELECEGINE
ODAKLANMALLIYIZ
Sec¢imin sona ermesiyle
gerginliklerin ve kutuplasma-
larin bir yana birakilip Glkenin
gelecegine odaklaniimasi ge-
rektigini de vurgulayan Oz-
debir, "Secim belirsizligi artik
sona erdi. Bundan sonra Tur-
kiye'yi hedeflerine ulastiracak
kalici reformlarla ekonomiye
odaklanmamiz gerekir. Yati-
rim ve Uretim ortamini iyi-
lestirecek, istihdami artiracak
yapisal reformlari ve 6zellikle
mesleki egitim reformunun

sUratle gergeklestirilmesi icin
caba gostermeliyiz” dedi.
Ozdebir, "Ozellikle secim
sonrasi hem iceriye hem de
disariya glven telkin etme-
miz gerekiyor. Ongérilebi-
lirligin artmasi strddrdlebilir
blytme agisindan olumlu bir
sinyal olacaktir. Yerel se¢im
sonrasl, 4,5 yila yakin bir stre
Ulkemizde secim olmamasi,
gerek kamu gerekse 6zel sek-
torde islere daha iyi odaklani-
larak verim arttiracak ve uzun
dénemde ekonomi de istikra-
ra kavusacaktir"diye konustu.



Karayilan, Vergi Haftasi nedeniyle ASO
Baskani Nurettin Ozdebir'e nezaket
ziyaretinde bulundu. Ozdebir, vergi
vererek Ulkemize katki saglayan tim
mukellefler ile vergi dairesi calisanlari-
nin Vergi Haftasimi kutladi.

ANGIAD vyapilacak
projelerde birlikte ¥ L |
calismaya hazir ' . - || ol

- A L M,

Ankara Genc isadamlari Dernegji Baskani Serhan Yildiz ve Yonetim Kurulu
Uyeleri, ASO Baskani Nurettin Ozdebir'i ziyaret etti. ASO Yonetim Kurulu
Uyelerinin de bulundugu ziyarette, ANGIAD Yonetimi Ankara icin yapi-
lacak projelerde birlikte calismaya hazir olduklarini ifade etti.

KAISDER Baskani Goknur Atalay  KAISDER'den, ASO ziyareti
ve Yonetim Kurulu Uyeleri, ASO

Baskani Nurettin Ozdebir'i ziyaret
etti. ASO Yonetim Kurulu Uyeleri-
nin de bulundugu ziyarette kadin
girisimcilere is hayatinda pozitif
ayrimcilik ve odalarda daha fazla
temsil edilmesi konulari ele alind.

ingiltere ile ortak ticari hedefler konusuldu
4 Ingiltere Buyukelciligi

Ekonomi ve Enerji MUsaviri
. James Charlton, ASO Baskani
Nurettin Ozdebir'i ziyaret etti.
Gortsmede iki Ulke arasindaki
ekonomikiliskiler ve ortak
ticari hedefler ele alind.

Vakif19, ASO'da

Vakif19 Corumlular
Vakfi Baskani Alper
Bilan ve Yonetim
Kurulu Uyeleri, ASO
Baskani Nurettin
Ozdebir'i ziyaret etti.
M.F.K. Makine'nin fabrikasi acildi  ASO Baskani Nurettin Ozdebir
ve Yonetim Kurulu Uyesi Aytac
Dincer, Ankara Uzay Havacilik
Ihtisas Organize Sanayii Bolge-
sinde yapimi tamamlanan ilk
fabrika olan M.FK. Makine'nin
acilisina katild.

5N

5G Projesi hakkinda bilgi aligverisi

OSTIM Baskani Orhan Aydin ve Haberlesme Tek-
nolojileri Kimelenmesi Baskani Veli Murat Celik
ve yonetim kurulu Uyeleri, ASO Baskani Nurettin
Ozdebir'i ziyaret ederek HTK tarafindan yirttilen
“Ugtan Uca Yerli ve Milli 5G Haberlesme Sebekesi
Projesi” hakkinda bilgi verdi.

Ozdebir, Bakan Varank’i ziyaret etti

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, OSTiM Bagkani Orhan
Aydin ve Haberlesme Teknolojileri Kimelenmesi Y6-
netim Kurulu Uyeleri ile birlikte, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank'i ziyaret etti. Ziyarette, 5G Ha-
berlesme Sebekesi Projesi'nin ¢alismalari hakkinda
bilgi verildi.

Biiyuikelci Pira, serbest bolgeleri anlatti

Guatemala BlyUkelcisi W
Lars Pira 27 Subat 2019 k%
tarihinde Nurettin
Ozdebir'i ziyaret etti.
Blyukelgi Pira Guate-
mala'da yatirmcilara
avantaj saglayan ser-
best bolgeleri anlattl.

Osmanli kilici hediye ettiler

Ankara Ozel Harekat Sube Midir Yardimcisi Meh-
met Ozdemir, ASO Baskani Nurettin Ozdebir'i ziyaret

ederek Uzerinde fetih stresi bulunan Osmanli kilici
hediye etti.

MART-NISAN 2019 | asomedya

35



36

“Kamu Ihale Kurulu’na yerlilik
oranlarini takip gorevi verilmeli”

ASO subat ayi olagan meclis toplantisinda Baskan Nurettin Ozdebir,
Kore’de ihaleler incelenirken yerlilik oranlarina da bakildigini belirterek; “Bu
yonde bir diizenlemenin; buna benzer bir goérevin Kamu ihale Kurumu’na
verilmis olmasi gerekir” dedi.

nkara Sanayi Odasi subat
ay1 meclis toplantist yapil-
di. ASO Baskani Nurettin

Ozdebir toplantida, genel ekono-
mik gelismeler ve giindemdeki
konulara iliskin degerlendirme-
lerde bulundu. Ozdebir, kiiresel
olumsuzluklardan etkilenmeme-
nin mimkiin olmadigini belirterek;
“Ancak onemli olan disarida yasa-
nan olumsuzluklar: kendi lehimize
cevirebilecek adimlarin atilabilme-
sidir” aciklamasinda bulundu. Ka-
liteli ve stirduirebilir bir buytimenin
imalat sanayisi ile saglanacag: ger-
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¢ceginin hicbir zaman unutulmama-
st gerektigini kaydeden Ozdebir;
“Bizler bunlarin farkinda olarak
uretiyoruz ve uretmeye de devam
edecegiz. Ekonomik bagimsizligin
uretimle gerceklesecegini de bili-
yoruz” dedi.

YERLI OLAN TERCIH EDILMELI

Yerli ve milli ekonomi vurgu-
sunu tekrar tekrar vurguladigini
belirten Baskan Ozdebir; “Yerli ve
milli ekonomi disa bagimliligt mi-
nimize edilmis ekonomi demektir.
Bu anlamda, tabii, Hikimetimi-

zin almis oldugu bircok karar var;
iste yerli mallarinin tercihi konu-
sunda, ylizde 15’e kadar pahali
olsa bile onlarin tercih edilmesi,
ozellikle teknolojik trtinlerde bu
tercih mecburi hale getirilmis ol-
masina ragmen hala gontlleri tat-
min edecek dlctide bir uygulamayi
goremiyoruz” diye konustu. Meclis
konusmasinda Kore érnegini veren
Ozdebir; “Kore’de bu isi Kore'nin
Kamu Thale Kurumu diyebilecegi-
miz kurula vermisler ve bu kurul,
yapilan butin ihaleleri ve bunlarin
sonuclarini, yerlilik oranlarint in-



celerken sadece ihale sartlarina,
rekabet sartlarina uyulup uyul-
madigi anlaminda degil, yerlilik
oranlarina da dikkat edilip edil-
medigini takip etmisler ve burada
ciddi bir basart da saglamislar.
Bizim de Kamu Thale Kurumunun
mevzuatina madem yerli malinin
tercih edilmesi isteniyor ve buna
mecburuz cari acigimizt azaltmak
acisindan, bu yonde bir dizenle-
menin, boyle bir gorevin de Kamu
fhale Kurumuna verilmis olmasi
gerekir” dedi.

PIYASALARDAKI BELIRSIZLIGIN
OLUMSUZ ETKIsi

Meclis konusmasinda kiiresel
gelismeleri de degerlendiren Oz-
debir; “Ingiltere’nin Avrupa Bir-
ligi'nden ¢ikma karari, italya ile
Avrupa Birligi arasinda yasanan
kriz, ardindan italya’nin resesyona
girmesi, Almanya ve ingiltere’de
duistik biiyiime performansi, Euro
bolgesinde ciddi sorunlar oldu-
gunu isaret ediyor” diye konustu.
ABD ile Cin arasindaki ticaret sa-
vasinda yumusama egilimi ortaya
ciksa da Cin ekonomisinde ciddi
ivme kaybi yasandigini ve yine
ABD ile Iran arasinda yasanan
ve ambargo ile sonuclanan ger-
ginligin tim piyasalart olumsuz
etkiledigini séyleyen Ozdebir;
“Kuresel ekonomi hizla degisiyor
ve bu degisime yetismek mum-
kiin olmuyor. Kuresel piyasalarda
bilinmezlik, belirsizlik yaratarak
kuresel iklimi olumsuz yonde et-
kiliyor. Bu stirec kuresel iklimde,

biytime trendlerinde azalma egi-
limi ortaya ¢ikarmaktadir. Gunt-
miz yeni ekonomik kosullart artik
biytmeyi daha zor ve maliyetli
hale getirmistir” dedi.

TURKIYE'DE DENGELEME
SURECI BASLADI

Kiuresel iklimde beklentilerin
bozuldugu bir ortamda, Turki-
ye’de beklentilerin bozulmaya
devam etmesinin, ekonomide
dengelenme strecini olumsuz
etkiledigine dikkat ¢ceken Baskan
Ozdebir, agustos ayinda basla-
yan ve derinleserek devam eden
kur sokunun ekonomide tahri-
bata sebep oldugunu kaydetti.
Ozdebir; “Ozellikle hiikiimetin
kur sokunun hemen ardindan
uygulama koydugu onlemler,
makroekonomik degiskenlerde
dengelenme stirecini baslatmistir.
Ozellikle Ocak ayinda 5,1 milyar
TL bitge fazlast vermemiz mali
disiplin acisindan 6nemli bir ge-
lismedir. Diger taraftan yillardir
ulke ekonomisinde yapisal bir
sorun olan cari islemler aciginin,
onemli Olctide azalularak, 27
milyar dolar seviyelerine kadar
gelmesi sevindirici bir gelisme-
dir. Lakin cari ac¢igt distirmenin
maliyeti, bliytime performansinda
asagt yonlu bir etki olarak karsi-
miza c¢ikacaktir. Diger dnemli bir
sorun cari a¢igin finansmanidir”
diye konustu. Ozdebir; “Su da
unutulmamalidir ki hiikiimetimi-
zin almis oldugu Onlemler, he-
nliz bircok makroekonomik de-

giskenlerde kirillganliklart ortadan
kaldiramamistir. Ekonomimizin su
anda en o6nemli sorunu guvendir.
Ekonomik canlilik giiven ortami
olusturuldugunda s6z konusu ola-
caktir” dedi.

DESTEK POLITIKALARI
GOZDEN GEGIRILMELI

Turkiye'deki destek politikalari-
nin da gdzden gecirilmesini isteyen
Baskan Ozdebir; “Deger zincirinin
her hangi bir asamasinda sorun ya-
sandiginda o noktaya mudahale
edilmekte, orada giderilen darbo-
gazin bir Onceki ve bir sonraki-
ne etkileri g6z ardi edilmektedir.
Olmast gereken, deger zincirinin
baslangic notasinda destek yapil-
masidir. Boylece yapilacak destek
ilgili sektorlerin tamamini olumlu
yonde etkileyecektir. Ornegin teks-
til ve konfeksiyonu desteklemek is-
tiyorsak, bunlarin ana hammaddesi
olan pamugu siibvanse etmememiz
gerekmektedir” diye konustu. Kur
sokuyla ciddi bir ytkselis trendine
giren enflasyon rakamlarinda ortaya
cikan dezenflasyonist siirecte olum-
Iu bir gelisme oldugunu kaydeden
Ozdebir, “Lakin gida fiyatlarindaki
yuzde 30’un tzerinde artis, enflas-
yonun asagi cekilmesinde onemli
bir engeldir. Tarim politikalarina
biitlinctl bir yaklasimla ele alinma-
s1 ve bilimsel tarim politikalarina
gecilmesi bir zaruret halini almistir.
Hem ureticiye hem sanayiciye hem
de tiiketiciye kazandiran “s6zlesme-
li tartm” modeline gecmemiz gere-
kiyor” dedi.

ASO Baskani
Ozdebir, kiiresel
piyasalardaki
belirsizligin
Tirkiye'yi de
etkiledigini
belirterek;

“Yeni ekonomik
kosullar
biyltimeyi daha
zor ve maliyetli
hale getirmistir”
diye konustu.
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Ozdebir: Is yeri yoksa iiretim,
istihdam, vergi ve ihracat da yoktur

Ankara Sanayi Odasi mart ay1 meclis toplantisinda konusan ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, Aralik ayinda yiizde 13,5’lik issizlik orani
ile issizligin, Tiirkiye’nin en temel ekonomik sorunlarindan birisi haline
geldigini belirterek; “Oretken sektérler kiiciiliirken hizmetler sektorii
ile ekonominin ayakta tutulmasi oldukca zordur. Artik bir zihniyet
degisikligi yapmamiz gerekiyor” dedi.

nkara Sanayi Odast Mart ay1
Ameclis toplantist Ak Parti Ge-

nel Baskan Yardimcist Mehmet
Ozhaseki'nin katilimiyla yapildi. AK
Parti Genel Sekreteri ve Ankara Millet-
vekili Fatih Sahin ile AK Parti Ankara
Milletvekili Ali Thsan Arslan'in da ka-
tldigt toplantida genel bir ekonomik
degerlendirme yapan ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, yerel yonetimlerden
beklentilerini de dile getirdi.
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insanlarin daha iyi yasamak,
daha glizel bir kentte yasayabilmek,
cocugunu daha iyi bir okula génde-
rebilmek, para kazanmak ve kazan-
dig1 parayr harcayabilecegi bir yer
istedigini kaydeden Ozdebir; “Bu-
glin bakiyorsunuz Ankara’da para
kazanan insanlar yasamak icin farkli
kentler tercih ediyor. O nedenle bu
kenti daha yasanabilir kilmamiz la-
zim. Uretiminin ytizde 20’si yiiksek

teknoloji tirtinti olan Ankara’'nin ih-
racat kg fiyat1 20 dolar seviyesinde.
Turkiye ortalamasinin 1,5 dolar ci-
varinda oldugu disunulirse Anka-
ra'nin teknolojik kapasitesi daha iyi
anlasilacaktir” diye konustu.

YAPISAL REFORM SANAYIDE

DONUSUMLE SAGLANACAK
Konusmasinda istihdam konusu-

na da deginen Baskan Ozdebir, “Is-



sizlik ytuzde 13,5, sanayide daralma
yuzde 7,3, ara malt Uretimi ylzde
10,5, orta disik teknoloji Gretimi
yuzde 13,4 ve stoklardaki diistis goz
oOntine alindiginda ekonomide bir
daralma ile karsi karstyayiz. Uretken
sektorler kiictlirken hizmetler sek-
tort ile ekonominin ayakta tutulmast
oldukc¢a zordur. Artik bir zihniyet
degisikligi yapmamiz gerekiyor”
dedi. Yapisal reformun sanayide
dontisimiin saglanmasiyla gercek-
lesecegine dikkat ceken Ozdebir;
“Nedir sanayide yapisal dontsim?
Insan kaynagimi kalitesini arttirmak-
tir. Mihendislik egitiminin kalitesini
arttirmaktir. Kalifiye eleman yetistir-
mektir. Yuksek teknolojili tiretim an-
cak bu sekilde saglanir. Cari acigin
kapatilmasi ve strdurtlebilir blyt-
meye bu sekilde ulasabiliriz” dedi.

Aralik ayinda yuzde 13,5'lik is-
sizlik orant ile issizligin Turkiyenin
en temel ekonomik sorunlarindan
birisi haline geldigini belirten Oz-
debir, “Issizlik oranlarmnin yiiksek
olmasinin elbette bircok nedeni var.
Hukimetin 6zel sektorle birlikte is-
tihdam seferberligi ile es zamanli
olarak uretim seferberligi baslatil-
masini destekliyoruz. Uretim kendi-
liginden istihdam: da doguracaktir.
Is yeri yoksa tiretimde yoktur, is yeri
yoksa istthdam da yoktur, is yerini
korursak istihdami da yaratmis olu-
ruz” diye konustu.

KREDI KULLANIM MALIYETLERI
Konusmasinda kredi faiz oranla-
rinin yiksekliginin sanayicinin likidi-
teye ulasmasi ontinde hala en buytk
engel oldugunu soyleyen Ozdebir;

“Krediye ulagsa dahi kredi kullanim
maliyetleri cok yliksek seviyede.
Uretimi ciddi anlamda sekteye ugra-
tryor. Halkin yarattigi para, bankalar
araciligt ile hala insaat sektoriine
yonlendiriliyor. Bu krediler riski
kredilerdir, geri donlisi zor olan
kredilerdir. Bu paralarinin sanayici-
ye uretime kullandirilmasi gerekir.
Bu noktada Eximbank ve kalkinma
bankasini roliintin arttirilmast gere-
kir. Thracat desteklerinin arttirilmast
gerekir” diye konustu. Son dénemde
yasanan kredi imkanlarindaki artisin
secimden sonra da devam etmesi-
nin biytime performansi ve sanayici
agisindan oldukc¢a ¢nemli olacagini
belirten Ozdebir; “Ozellikle secim
sonrasi devlet desteklerinin artmasi
ve kapsamlt bir reform paketi ile
ekonomimiz yakin zamanda duizlige
cikacagina inancimiz tamdir” diye
konustu.

EKONOMIDE DARALMA

Ekonomide kur ve enflasyon
temelli bir daralma streci ile karsi
karstya olunduguna dikkat ceken
Ozdebir, GSYH'deki azalisin neden-
leri arasinda, nihai tiiketim harcama-
lari basta olmak tzere, insaat, imalat
sanayi, yatirtm harcamalarindaki ve
aramali ithalatindaki azalisin 6n pla-
na ciktigint belirtti. Imalat sanayinde
ylzde-7,4 ve insaatta ytuzde -8,7’lik
daralmanin ekonomide risk unsuru-
nu arttiran detaylar olarak goze carp-
ugin1 sdyleyen Ozdebir; “Biiylimede
ihracatin ytizde 9,7'lik pozitif katkist
dustuntldiginde, kuresel piyasa-
larda daralma ile birlikte ihracatta
ortaya cikabilecek dists, ceyrekten

ceyrege ekonomimizin daralmasina
neden olabilir. Bunun icin ihracat
tesviklerinin devam etmesi ve mev-
cut pazarlart koruyup yeni pazarlara
yonelik politikalar ortaya koymamiz
gerekir” dedi. Krizden ¢ikis yolunun
ihracat oldugunu kaydeden Ozde-
bir, “Thracat mevcut yapinin devam
edebilmesi icin hayati 6neme sahip-
tir. En 6nemli sorunumuz ara mali
ithalatr. Bugtin ihracat ettigimiz 100
dolarlik malin 66 dolart ithal mal
sadece 34 dolar katma deger ya-
rattyoruz Krizden ¢ikma istiyorsak
kazanmak zorundayiz. Ithal ikameci
bir ekonomi modeline ge¢cmemiz
artik zarurettir” diye konustu.

BUYUME PERFORMANSI DARALDI

Bir onceki meclis toplantisinda
ekonomik aktivitelerde bir toparla-
ma sirecinin basladigint konustuk-
larini hatirlatan Ozdebir, son gelen
rakamlarda ekonomik aktivitelerde
onemli iyilesmelerin varoldugunu
belirterek; “Sanayi tGretim endeksi
hala negatifte lakin bir 6nceki aya
gore toparlanma var. Perakende satis
endeksi, kapasite kullanim orant,
tuketici gliven endeksi ve sektorel
gliven endekslerinde bir 6nceki aya-
lara gore toparlamalart goriyoruz.
Umidimiz gelecek aylarda bu topar-
lanmanin artarak devam etmesi. Kur
soku ile yasamis oldugumuz daralma
doneminde cari acik rakamlarindan
onemli iyilesme olmustur. Lakin cari
islemlerde iyilesme disa bagiml eko-
nomimizde ithalat talebinin azalmasi
ile ortaya ¢ikmistir. Nihayetinde cari
acigimiz azalirken ekonominin bi-
yime performanst daralmustir” dedi.
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ASO 1. OSB

ASO 1.0SB 3. Olagan Mali Genel Kurulu yapildi

SO 1.0SB'nin 2018 yili yonetim,
denetim ve faaliyet raporlari-
nin ibra edildigi mali genel kurul-
da, 2019 yilinin tahmini buatgeleri
de kabul edildi. Mali Genel Kurul'da
konusan Baskan Niyazi Akdas; "ASO

seffaf olmaya, alacagimiz kararlarda
bolge sanayicilerimizle birlikte ortak
hareket ederek iyi iletisim kurmaya
azami gayret ve titizlik gostererek
sanayicilerimize en iyi sekilde hizmet
vermenin plan ve programini yapa-

40

1.0SB Yonetim Kurulu olarak adil ve

Tiirkiye Ulusal Ajansi Baskani ilker
Astarci, egitim merkezlerini ziyaret etti

Urkiye Ulusal Ajansi Bas-

kani Ilker Astarci, ASO 1.
OSB'de faaliyet gosteren ASO
Teknik Koleji, ASO Strekli EGi-
tim Merkezi ve Model Fabri-
ka'nin egitim ve uygulama
atolyelerini ziyaret ederek in-
celemelerde bulundu. ASO
Baskani Nurettin Ozdebir ve
ASO 1. OSB Bagkani Niyazi
Akdas ev sahipliginde ger-
ceklesen ziyarete Astarcrnin
yani sira, ASO 1.0SB Yone-

tim Kurulu Uyesi Serdar Tutek
ve Bolgede yer alan egitim
merkezlerinin idarecileri ka-
tildi. Ziyarette, Ulusal Ajans
Baskanligindan sanayi sekto-
rindn beklentileri, Turkiyede
mesleki ve teknik egitimin
yapisi, mesleki teknik egitim-
de OSB'lerde yer alan okulla-
rin rolU, mesleki teknik egitim
gbren 6grencilerin Glkemizin
Uretimine ve istihdamina kat-
kilari konulari ele alind.

Diyanet isleri Bagkani Prof. Dr. Ali
Erbas, sanayiciler ile bir araya geldi

SO 1.0SB'de sanayici ve

is insanlariyla bir araya
gelen Diyanet Isleri Bagkani
Prof. Dr. Ali Erbas, yerli Ure-
timin 6nemine deginerek,
“Sanayicilerimizin daha fazla
mal Uretmesi lazim. Milleti-
mizin de yerli Grunleri 6n-
celikli tercih etmesi lazim”
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dedi. Kur'an-1 Kerim tilaveti
ile baslayan toplantida Diya-
net isleri Baskanhgi Yonetim
Hizmetleri Genel Muduru
Haydar Bekiroglu, Diyanet Is-
leri Baskanligi ve Turkiye Di-
yanet Vakfinin (TDV) birlikte
yUratttgu projelerle ilgili bir
sunum gerceklestirdi.

cagiz" dedi.

Corum Ticaret ve Sanayi Odasi
ASO 1.0SB'de

orum Ticaret ve Sanayi

Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Cetin Basaranhincal
ve beraberindeki Yonetim
Kurulu Uyeleri, ASO 1.0SBde
yer alan ASO Teknik Koleji,
Yetkinlik ve Dijital Dontstm
Merkezi-Model Fabrika ve
ASO Sirekli Egitim Merke-

zi'nin (ASOSEM) egitim fa-
aliyetlerini yerinde gortp
tecrtbelerini Corumlu sana-
yiciler ile paylasmak amaciyla
ASO 1.0rganize Sanayi Bol-
gesini ziyaret etti. Ziyarette
olasi isbirligi halinde yapila-
cak calismalarla ilgili fikir alis
verisinde bulunuldu.

Vali Vasip Sahin calismalar
hakkinda bilgi aldi

L e

nkara Valisi Vasip Sahin,

Ankara Sanayi Odasi 1.
Organize Sanayi Bolgesini
ziyaret ederek incelemeler-
de bulundu. incelemelere
Vali Sahin ile birlikte ASO
1.0SB Baskani Niyazi Akdas,
Baskan Vekili Mustafa Boz-
kurt, Yonetim Kurulu Uyesi
Tahsin Ata, Sincan Kayma-
kami Abdullah Kuctk, Sin-
can Emniyet MadUurt Metin
Demirci, Sincan Jandarma
Komutani Durmus Kiran ve
ASO 1.0SB Bolge Mudurt
Clneyt Calik eslik etti. Ziya-

rette, Baskan Akdas'tan Bol-
gede yuratilen calismalar
ve ASO 1.0SB'nin mesleki
egitim konusundaki pro-
jelerini hakkinda bilgiler
alan Vali Sahin, daha sonra
Hidromek fabrikasini ziya-
ret ederek Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Bozkurt'tan
yapilan calismalar hakkinda
bilgi aldi. Bolgede yer alan
ASO Teknik Koleji'nin sinif,
laboratuvar ve atdlyelerini
de gezen Vali Sahin, okul
idarecileri, 6gretmen ve 6g-
rencilerle bir araya geldi.



ASO 2. VE 3. OSB

ASO 2. OSB’de su aritma tesisi kapasite
artirnmi ve ilave tinite yapimi

ASO 2. OSB'de artan katilimci sayisina bagli olarak bydyen su ihtiyaci ve yeralti suyunun sertlik
derecesi dikkate alinarak, 2019 calisma programinda su aritma tesisinin kapasitesinin artirilmas
ve ilave yumusatma sistemi kurulumu yatirimi planlandi.

(

Temelli Sanayi Havzasinda bulunan tek su ve atiksu analiz laboratuvari olarak faaliyet gosterecek olan tesisin, ayni zamanda diger

OSB'lere ve Turkiye'deki tlim tesis ve kurumlara hizmet vererek gelir getiren bir yatirim haline gelmesi hedefleniyor.

SO 2. OSB'de artan kati-

limci sayisina bagli olarak
artan su ihtiyaci icin, kapasite
artinmi planlaniyor. Ayrica ila-
ve yumusatma sistemi kuru-
lumu yatirimi da yapilacak. Bu
cercevede tesis binasinin ge-
nisletilmesi islemleri baslatild
ve Su Aritma Tesisi Kapasite
Artinmi, ilave Unite Yapimi ve
isletilmesi Isi Ihalesi gercek-
lestirildi.

CEVRE ANALIZ
LABORATUVARI
FAALIYETLERI

Bolgede faaliyet gosteren
katilimcilara ait tesislerden
kaynaklanan atiksuyun cev-
re mevzuatina uygun sekilde
aritilarak alici ortama desar;j
edilmesi amaciyla merkezi

Atiksu Aritma Tesisi de faali-
yete gecti. Atiksu Aritma Tesisi
ve Bolge Su Aritma Tesisi girisi
ve ¢ikisinda guinltk olarak su
kalitesinin izlenmesi, atiksu
aritma tesisine gelen atiksu-
yun ise tesisin proses tasari-
mina uygunlugunun kontrol
edilmesi, uygun olmayan atik-
suyun kaynaginin belirlene-
rek yerinde ¢oztime gidilmesi
amaciyla; ihtiyag duyulan tim
su ve atiksu analizlerinin Bol-
gemiz blnyesinde yapilabil-
mesini teminen, ASO 2. OSB
Cevre Analiz Laboratuvari ku-
rulmustu. 2018 Aralik ayi iti-
bariyle faaliyete gegen tesiste,
su ve atiksuda toplamda 34
parametreden akreditasyon
almak Uzere, TS EN ISO 17025
Deney ve Kalibrasyon Labora-

tuvarlarinin Yeterliligi icin Ge-
nel Sartlar Standardina goére
Turk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) gerekli basvurular
yapildi ve akreditasyon sureci
son asamasina geldi.
Organize Sanayi Bolge-
leri Uygulama Yonetmeligi

ile Bolgemiz Atiksu Yonetim
Sistemi huktmleri geredince;
Bolgedeki sanayi tesislerine
ait atiksuda belirli periyotlarda
buglne kadar hizmet alimi
yoluyla akredite laboratuvara
yaptirilan analizler, artik OSB
laboratuvarinda yapilacak.
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Anadolu OSB’ den Canakkale Sehi
- N M

ANADOLU 0SB

tlerine vefa

Anadolu Organize Sanayi Bolgesi (Anadolu OSB) Canakkale Sehitleri Anma ve Sosyal Tesis Temel
Atma Toreni, Ankara Buyuksehir Belediye Baskani Mansur Yavas'in da katiimiyla yapildi.

nkara BUyUksehir Bele-

diye Baskani Mansur Ya-
vas'in katilimiyla yapilan et-
kinlik, Ankara Doga ve Bisiklet
Sporlan Dernegdi’nin Milli KU-
tUphaneden basladigi tura
start verilerek basladi.

Ardindan Anadolu OSB

Yazar Sema Guneri Canakka-
le sunumu yapti.

“CANAKKALE SAVASI,
CUMHURIYETIN ONSOZUDUR”
Anadolu OSB Yonetim
Kurulu baskani Huseyin Kutsi
Tuncay, Canakkale Savaslari-
nin Ulkemiz adina dnemine

vurgu yaparak basladigri ko-
nusmasinda Turkiye Cumhu-
riyetinin Bas komutani Mus-
tafa Kemal Atatlrk'tn roline
degindi. Tuncay, “Canakkale
Savaslari Turkiye Cumhuriye-
tinin 6n s6zadur. Atatlrk ve
silah arkadaslari basta olmak
Uzere, tUm sehitlerimizi min-

Konferans Salonunda Tarihci

netle aniyorum. Biz burada
onemli bir basari yakaladik.
Buglne kadar kamu kaynagdi
kullanmadik. Tum bu gord k-
leriniz yatirimcilarimizin 6z
kaynaklariyla yaptik. Anadolu
OSB 6rneginde oldugu gibi
kiguk kaynaklar buytk isler
yapilabilirdedi.

Tuncay, sanayicilerin yerel yonetimlerden beklentilerini acikladi

Anadolu OSB Yonetim Kurulu Baskani ve Organize Sanayi Bolgeleri Dernedi Yonetim Kurulu
Uyesi Huseyin Kutsi Tuncay, sanayicilerin yeni yerel yonetimlerden beklentilerini acikladh.

Anadolu OSB Yonetim Kurulu Basgkani
ve Organize Sanayi Bolgeleri Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi Hiseyin Kutsi Tun-
cay, sanayicilerin yeni yerel ydonetimlerden
beklentileriyle ilgili bir agiklama yapti. 2019
yerel secimlerinin tUlkemize iyi sonuglar
dogurmasini dileyerek sézlerine baslayan
Tuncay, Uretim sektorinde belediyeler ile
¢6zUm bekleyen konulari dile getirdi. Tun-
cay,"Organize sanayi bolgeleri strddrulebi-
lir kalkinmanin, sanayilesmenin, modern
kentlesmenin temel dinamigidir. Sanayi
sektorl sagladigr kar marji, katma deger
ve istihdam ile Ulkemiz ekonomisinin yapi
tasini olusturmaktadir. Bu nedenle Uretim
odaklryerel politikalar ve uygulamalar bu-
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yUk &nem arz etmektedir. Her seyden dnce
belediyeler tarafindan organize edilen
mesleki - teknik egitim ve kurslar sanayici-
lerin ihtiyaclarina gore yeniden yapilandi-
riimali ve desteklenmelidir” dedi.

ALTYAPI BEKLENTISI

Ureticilerin artik isletme sermayelerini
altyapiya ve betona harcamak istemedikle-
rini belirten Tuncay; "Uretime ve arastirma
faaliyetlerine harcayarak, istihdam yaratici
yatinmlar yapmak istiyorlar. Gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerde oldugu gibi
sanayicilerin altyapi yatirmlari devlet ta-
rafindan karsilanmali ve yerel yonetimler
tarafindan desteklenmelidir”diye konustu.




OSTiM OSB

Yerli 5G'de tarihi gun: 3 Uriin basariyla test edildi

D(jnyamn en bu-
yUk 100 savunma
sirketinden biri olan
Savunma Teknolojileri
MUhendislik ve Ticaret
A.Snin (STM) yeni UssU,
Ostim Teknopark oldu.
STM Genel Maduru
Murat ikinci, sirket ola-
rak, sanayiyi, sahip ol-
dugu butln projelere
dahil ederek katma
degeri zemine yaymak
istediklerini belirtirken,
OSTIM Yénetim Kurulu
Baskani Orhan Aydin,

URTTH T E b PN

FANLH TR

4 STM}

STM'nin bélgedeki eko-
sistemi kullanarak cok
blyuk projeleri burada
hayata gecirecedini
kaydetti.

STM, katma dege-
ri yksek olan trnler
Uretmek, Turk Silahli
Kuvvetlerinin ihtiyacla-
rini karsilamak ve ge-
lismekte olan pazarlara
satis yapmak amaciy-
la, Ostim Teknopark'ta
yaklasik 2500 metre-
karelik alanda faaliyete

geciyor.

Urkiye'nin dijital gelecegin-

de dnemli bir adim atild1.
UUYMS5G Projesinde Ug¢ Urlin
basariyla test edildi. Ulastirma
ve Altyapi Bakan Yardimcisi Dr.
Omer Fatih Sayan, yerli ve milli
olarak 5Gyi kullanan ilk tlkeler-
den birisi olmak istediklerini be-
lirterek, "Yasadigimiz dénemde
yeri yerli ve milli sistemlere sa-
hip olmayan Ulkelerin yasadik-
lari bize bunun éneminin ne ol-
dugunu bir kez daha gosteriyor”

dedi. Uctan Uca Yerli ve Milli 5G
(UUYM5G) Haberlesme Sebe-
kesi Projesi'nin ikinci calistay!
ve yUrdtme kurulu toplantisi,
Haberlesme Teknolojileri Ku-
melenmesi (HTK) organizasyo-
nuyla, Turkcell'in ev sahipligin-
de gerceklestirildi. 40dan fazla
firmanin ¢alismalarini paylastigi
programda Bilgi Teknolojileri ve
iletisim Kurumu (BTK), HTK fir-
malari ve U¢ operatorin teknik
ekipleri de yer aldi.

Celik kiimelenmesine OSTiIM s6zii

Urk ekonomisinin lokomotif

bolgelerinden, binyesinde
Erdemir ve Kardemir gibi stra-
tejik sanayi tesisleri bulunduran
Bati Karadeniz Bolgesi'nde, Celik
Kimelenmesi'nin hayata geci-
rilmesi icin calismalar struyor.
Zonguldak Valiligi'nin 6ncalu-
glnde baslatilan Celik Kime-
lenmesi calismalari kapsaminda,

Zonguldak, Karabuk ve Bartin
illerinden kamu, 6zel sektor ve
akademisyenlerden olusan he-
yet, OSTIM'de kiimelenmeler
hakkinda bilgiler aldi. OSTIM Y&-
netim Kurulu Baskani Orhan Ay-
din, Bati Karadeniz Bolgesi'ndeki
kiimelenme projesine, kurumsal
olarak tim imkanlariyla destek
vereceklerini sdyledi.

Teknogirisimciler icin atolye olusturuldu

STIMde girisimciler ve KOBI'lerin

teknoloji gelistirme imkanlarina
bir yenisi eklendi. Ostim Teknopark
A.S!nin Ankara Kalkinma Ajansi 2018
Mali Destek Programi kapsaminda
desteklenen Teknoloji Ticarilestirme
ve Kultivasyon Merkezi Kurulmasi
Projesi'yle; teknoloji tabanli firmala-
ra yonelik, prototip Uretimi ve Ar-Ge
calismalarina imkan saglayacak alter-
natifli makine parkuru ve ofis seklin-

de kullanabilecek atdlye olusturuldu.
Teknoloji Ticarilestirme ve Kultivasyon
Merkezi'nin ilk bolumuanin acilising;
Ankara Kalkinma Ajansi Genel Sekre-
teri Arif Sayik, OSTIM Yénetim Kurulu
Baskani Orhan Aydin, akademisyenler,
teknopark temsilcileri ve sanayiciler
katildi. OSTIM Yénetim Kurulu Baskan
Orhan Aydin, nitelikli Griin Greten, Ar-
Ge yapan firmalari, girisimcileri, akade-
misyenleri OSTIM'e davet etti.
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DUnyada traktor Ureten ilk kadin un-
vanini tastyan Erkunt Traktor Kuru-
cusu Zeynep Erkunt Armagan, Fortune
Dergisi tarafindan gerceklestirilen arastir-
mada bu yil da “Turkiye'nin En GUglu 50
is Kadini"arasinda yer aldi. Erkunt Traktér
Kurucusu Zeynep Erkunt Armagan, sirke-
tinin baytklugu ve global ekonomideki
dnemi, kurumun performansi, yoneti-
min kariyer cizgisinde nasil ilerledigi ve
sosyo-kulttrel kalkinmaya etkileri gibi
Onemli kriterleri asarak Fortune listesine

girdi. Zeynep Erkunt Armadan, Fortune
Dergisi tarafindan gerceklestirilen aras-
tirmada bu yil da “Tarkiye'nin En Gigla
50 Is Kadini"arasinda yer almayi basardi.

Amerikada dizenlenen, “Dinyada
Sirketini En Hizli Buytten 50 Kadin CEQ”
arastirmasinda da 3'Unci kez listeye
giren tek Turk sanayici unvanina sahip
Zeynep Erkunt Armagan, 37 yillik sana-
yi yolculugunda makine ve otomotiv
sektodrintn gelismesi icin calistigini
ifade etti.

Ersa, Ankara’da yeni magazasini Officium Beytepe'de acti

958 yilinda Metin Atabey Ata tarafin-

dan Sivas'ta bir metal atélyesinde te-
melleri atilan ve buglin Ankara'da 60 bin
metrekare alan Uzerinde Uretim yapan
Ersa, hem ofis hem yasam konseptinde
karma madaza kurgusuyla kullanicisiyla
bulusacak Ankara'daki yeni magazasini
Officium Beytepede acti.

Hidromek
makineleri, mermer
sektoriiniin tercihi

IDROMEK, 27-30 Mart 2019 tarih-

lerinde Fuar Izmir'de gerceklesen,
MARBLE Uluslararasi Dogaltas ve Tek-
nolojileri Fuar’'nda mermer sektord ile
bir araya gelerek Urtnlerini sergiledi.
Hidromek Lastikli YUkleyici ve Motor
Greyder Satis MUdUurt Onur Alpaydin,
Granlerinin mermer sektériinde tercih
edilme nedenleriyle ilgili olarak; "Hidro-
mek olarak yurt icindeki faaliyetlerimizi
Turkiye capinda sahip oldugumuz 12
adet bolge yoneticiligimiz ve is ma-
kinesi sektériinde donanimli direkt

satis ekibimiz ile devam ettiriyoruz. 8
adet bolge servis merkezimiz ve 57
adet yetkili servis noktamiz ile muste-
rilerimize hizli ve yaygin satis sonrasi
hizmet sunarak makine ile ilgili her
turld soruna aninda cevap verebiliyo-
ruz"dedi.

Wish More Otel’'den ASO

MART-NISAN 2019
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uyelerine indirim

nkara Sanayi Odasi, istanbul'da bu-

lunan Wish More Otel ile indirim an-
lasmasi yapti. ASO Yoénetim Kurulu Uyesi
Aytac Dinger ile Wish More Otel Yoneticisi
flyas Can Kémurctnin imzaladigi anlasma
ile ASO Uyesi sanayiciler ile ASO ¢alisanlari
otelde indirimli konaklama imkanina sahip
olacak. Kémrct, ASO GyeleriniIstanbul'da
agirlamaktan buyuk bir memnuniyet du-
yacaklarini belirtti.

Toplamda 3 bin metrekare alandan
olusan bes katli magaza, Ersa'nin en yeni
ofis ve yasam serilerini ziyaretgilerine genis
bir sergileme alanda sunuyor. Ersa Offici-
um Beytepe, calisma mekanlarinin yani
sira 2018 itibariyle yasam alanlari icin de
tasarim ve Uretim yapan Ersanin en blytk
magazasi olarak hizmet verecek.

Glizellik yarigsmasinda AS
Kiirk Deri ihtisami

S Kurk Deri, Miss Queen Of Turkey

yarismasinda izleyicilere mikemmel
bir defile sergiledi. Gelirin cogunun Down
Sendromu Dernegi'ne bagislandi konuklar
keyifli saatler gecirdi. AS Kurk Deri defile
sponsorlugunda gerceklestirilen ve yeni
koleksiyonunun sergilendigi defile, The
Green Park Hotel'de gerceklestirildi. Gece
de Seren Seren Serengil Yasar Ipek sahne
aldiAnkara siyaset is ve cemiyet hayatinin
onde gelen insanlarinin katildigi gece de
keyifli dakikalar gecirildi.

AS Kurk Deri yetkilileri, Ankarada down
sendromlu ¢ocuklar yararina dtizenlenen
defilenin hayirli bir ise vesile olmasindan
dolayr mutluluk duyduklarinr ayni zaman
da organizasyonun sektore bulydk bir he-
yecan kattigini soyledi.




Ticari Uyusmazliklarda

Once Arabuluculuk

KENDI IRADENIZLE, EN FAZLA 8 HAFTADA

HIZLI COZUM

1 Ocak 2019’dan itibaren zorunlu hale gelen
Ticari Uyusmazliklarda Arabuluculuk sayesinde taraflar; stressiz, zamandan,
maliyetten tasarruf ederek karsilikli adil bir sekilde uzlagma olanagi bulacak,
uzlagsamadigi takdirde ise mahkeme yoluna basvurabilecek.

BIRLIKTE COZELIM.

0 4

=/
000006

L)),) AT AL nSo Ankara Sanayi Odas! m ARABULUCULUK
Rt Tahkim, Arabuluculuk DAIRE BASKANLIGI
ve Uzlastincilik Merkezi

ayrintili bilgi icin
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Hayatimizin neredeyse her alaninda kullanim imkant bulan’
kaucuk, insan uygarlig1 icin stratejik 6neme sahip lastik
malzemelerin de yegane hammaddesi. Basta otomotiv sanayl
olmak iizere tekstil, gida, hayvancilik, armatiir, insaat
gibi pek cok sektorde genis kullanim alanina sahip olan Lﬁ.‘

kaucuk iiriinler, ayrica sanayi iiretiminde kullanilan 6nemli
hammaddeler arasinda yer aliyor. e
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aucuk, genel anlamda dogal
B ve sentetik olarak siniflandiri-
tyor. Bir bagka siniflandirma
da kullanim yayginligi olarak goste-
rilebilir. Kullanim yayginligina gore
kaucuklar genel kullanim ve 6zel
alanlar olarak yapilandiriliyor. Genel
kullanim kaucuklar toplam tiketimi-
nin yaklasik 95’ini olusturuyor.
Kaucuk trtnler, esneklik 6zel-
likleriyle genis bir kullanim alanina
sahip. Bu 6zellik endustrinin hemen
hemen tiim kollarinda genis bir yel-
pazede tercih edilmesinde basrol
oynuyor. Kaucuk mamulleri gtinlik
yasamda ofis, ev, oyun araglari, spor
malzemelerinde kullanirken otomo-
tiv, havacilik ve insaat sektorleri basta
olmak tizere pek cok farklt sektorin
vazgecilmezi. Ozetlemek gerekirse
glinimuiziin modern dinyasinda ka-
ucuk stratejik bir 6neme sahip.

SEKTORUN TANIMI

Kaucuk sektorti; dogal kaucugun
elde edilmesi ve cesitli islemlerden
gecmesinden sentetik kaucugun Ure-
tilmesine kadar bircok asama iceri-
yor. Kaucuk Urtinler sektort agurliklt
olarak ara mal Ureten bir endustri
gorinimiinde. Kaucuk tritinler basta
otomotiv olmak tizere insaat, havaci-
lik, saglik, madencilik, makine, giyim,
ayakkabicilik, buiro esyalari, mobilya,
oyuncak ve benzeri cesitli sektorler-
de kullaniliyor. Boru, hortum, tasima
bantlari, kayislar, sizdirmazlik ele-
manlari, hareketli mekanizmalarda
titresim Onleyici takozlar, kortkler
gibi pek cok trtniin hammaddesini
olusturuyor. En yaygin olarak ula-
sim araclarinin lastik tekerleklerinde
kullanilmasinin yani sira ayakkabi
tabanlart, baglanti parcalari, contalar
gibi farkli pek cok alanda kaucuk
urtnler tercih ediliyor.

Sektortin bir diger 6zelligi de
urlinlerinin bircogunun ayni zaman-
da yenileme pazarina yonelik olmast
nedeniyle nihai Grin niteligini tasi-
mas.

COGRAFi KESIFLERLE TANINDI
Kaucugu taniyan ilk beyazin (bu-
yuk olasilikla) Kristof Kolomb oldugu
tahmin ediliyor. Kolomb, Amerika
Kitast'na yaptigt ikinci seyahat si-
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rasinda Haiti Adasi’'ndaki yerlilerin
agactan elde edilen elastik recineden
top ve cesitli giysiler yaptiklarini gor-
di. Amazon nehri civarinda yasayan
yerlilerin bu agaca “caa-o-chu” dedik-
leri biliniyor. Yerlilerin dilinde “caa”
odun-tahta, “o-chu” akmak-aglamak
anlamina geliyor. “Caa-o-chu” sozcii-
glnln anlami aglayan aga¢c demek.
Kaucuk, dinyanin her yerinde Hevea
Brasiliensis agacindan tretiliyor. Bu
agacin govdesinde acgilan bir yariktan
alinan stte benzer bir sividan elastik
malzemeler malzemeler modern uy-
garligin vazgecilmezi kaucuk trtinleri
olusturuyor.

ILK KULLANIMDA HAYAL KIRIKLIGI
Baslangicta kaucugun sicakta yu-
musamast ve yapiskan bir hal alma-

st sogukta sertleserek kirilgan hale
gelmesi sebebiyle kullaniminda zor-
luklar yasandi. 1839 yilinda Charles
Goodyear kaucuk esyanin, ergime
noktast tizerinde kukurt buharina
tutuldugunda fiziksel ozelliklerinde
cok 6nemli degismeler oldugunu fark
etti. Boylece ayni tarihlerde ingiltere
benzer calismalar yapan Hancock’la
birlikte kiikurt vulkanizasyonu kes-
fedildi.

1898’de Dunlop havayla sisen
ilk bisiklet lastigini yaparak kaucu-
ga yeni kullanim alanlart acti. H.N.
Ritley, lateksin toplanmasini, John
Parkins asitle koagtilasyonunu gelis-
tirmesiyle birlikte kaucuga duyulan
talep her gecen giin daha da artt1.

1900’14 yillarin basindan itibaren
hizla gelisen teknoloji, yeni Grtinleri



piyasaya strerken kaucuk malze-
me kullaniminin da ayni hizda art-
masina neden oldu. Artan kaucuk
ihtiyact dogal kaucuktaki tretimin
belirli tlkelerde olmasi ve savaslarin
dogurdugu ihtiyac¢, arastirmacilarin
kaucugun sentetik olarak tretilmesi
arayisina soktu. Boylece sentetik ola-
rak elde edilen kaucuga olan talep
hizla artarak 1960’larin basinda {ire-
tim miktarint dogal kaucuk tiretimiyle
ayni diizeye getirdi.

DUNYADA URETIM

Diinya kaucuk hammadde tretimi
dogal ve kaucuk olarak iki 6nemli
kaynaktan elde ediliyor. Yillar itiba-
riyle degerlendirildiginde 2000 yilinda
17.6 milyon ton olan diinya kaucuk
hammadde tretimi 2010 yilinda 24.5

milyon tona, 2016 yilinda ise 27.2
milyon tona ytikseldi. Talep nedeniy-
le dogal kaucuk ve sentetik kaucuk
uretimi birlikte artsa da toplam ture-
tim icinde dogal kaucugun pay: daha
ylksek. Uzmanlar dogal kaucugun
payindaki yikselisi sentetik tiretimin
yarattigt cevresel etkilere bagliyor.

DOGAL KAUGUK URETIMINDE ALTI
ULKE $OZ SAHIBI

Diinya dogal kaucuk tretiminin
yiizde 86,5’ alt1 tilke tarafindan ya-
piliyor. Bu tlkeler icinde Tayland ve
Endonezya yiizde 58le 6ne cikiyor.
Kiiresel kaucuk tretiminde soz sahibi
dort tlke ise Malezya, Hindistan, Viet-
nam ve Cin olarak siralantyor. Dogal
kaucuk tretiminin Gliney Dogu ve
Dogu Asya tilkelerinde yogunlasmis

Tiirkiye'nin kaucuk mamul
ithalatinin miktar bazinda yiizde
67'sini ve deger bazinda da
ytzde 51'ini arag dig lastikleri
olusturuyor.

olmasi bu tlkelere kaucuk trtnleri
imalati sanayinde dogal bir avantaj
saglarken, ayni zamanda bu tlkelerin
hem hammaddeye hem de hizli biyi-
yen Asya tiiketim pazarina yakinlikla-
riyla rekabet gticlerini artirtyor.

SENTETIK KAUCUK

Diinya sentetik kaucuk Gretimin-
de Cin, ABD ve Almanya en ¢nemli
t¢ buyutk tretici olarak 6ne c¢kiyor.
Asya Pasifik bolgesi tiretimin ytizde
50’sini gerceklestirirken kita Ame-
rika’sinin payt ylzde 22. Sentetik
kaucuk uretiminde Avrupa Birligi
tilkelerinin pay1 yiizde 6'ya kadar
gerilerken, diger Avrupa tlkeleriyle
Orta Asya ve Yakin Dogu tilkelerinin
payt ise ytizde 10. Geri kalan tilkele-
rin payt ise yluzde 12.

DUNYADA TUKETIM

2011 yilinda 26.1 milyon ton olan
dinya toplam kaucuk hammadde
tretimi yilda ortalama 0,55lik ar-
tisla 2016 yilinda 27.2 milyon tona
yiikseldi. 2016 yilinda diinya toplam
kaucuk hammadde tretiminin ytizde
46’sint dogal kaucuk, yiizde 547ini
de sentetik kaucuklar olusturdu.

Ayni sekilde 2011 yilinda 17.4
milyon ton olan dinya toplam ka-
ucuk hammadde ihracat: yilda or-
talama ytzde 0,4 artis gdstererek
2016 yilinda 18 milyon tona ¢ikt.
2016 yilindaki toplam kaucuk ham-
madde ihracatinin ytizde 51’ini dogal
kaucuk, yizde 49'unu ise sentetik
kaucuklar olusturdu.

2011 yilinda 26.4 milyon ton olan
diinya toplam kaucuk hammadde ti-
ketimi 2016 yilinda 27.5 milyon tona
ulasti ve bes yillik stirecte yilda orta-
lama yiizde 0,65 artis gosterdi. 2016
yilinda toplam kaucuk hammadde
tiketiminin ytzde 46’sin1 dogal kau-
cuk, yuzde 547nu ise sentetik kau-
cuklar olusturdu.
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ASYA PASIFIiK TUKETIMDE LIDER

Diinya kaucuk hammadde tiiketi-
minde Asya Pasifik bolgesi ilk sirada.
Uretilen hammaddenin ytizde 64'tint
bu bolge tiketiyor. Kaucuk hammad-
desinin en buytk tiketici tlkeleri,
Cin, ABD, Almanya ve Japonya. An-
cak son yillarda Cin, ABD, Almanya,
Fransa ve Italya gibi tilkelerde dogal
kaucuga olan talep artiyor.

Uretim rakamlari incelendiginde
Cin ve Hindistan hem kaucuk ham-
maddesinin tretiminde hem de ka-
ucuk mamul maddelerin tretiminde
yer aldigt goriliir. Diger yandan ham-
madde Uuretimini sinirlt tutan ABD,
Japonya, Almanya, katma degeri
yiksek urlnlerle piyasada rekabet
ediyor.

Ontimiizdeki stirecte dogal kau-
cuk hammaddesi tiretimi ve tiiketi-
minin sentetik kaucuk hammaddesi
tretimi ve tiketiminden daha hizli
buytiyecegi 6ngoriliyor. Bunun en
onemli nedenlerinden birisi dogal
kaucuk tretimindeki iyilestirmeler,
verimlilik artisi ve erisimin kolaylas-
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SEKTOR ANALIiZ

2016 yilinda diinyada
toplam 3.1 milyar lastik
satildr. Satislarin ytizde
40°a yakini Asya Pasifik
bolgesinde gerceklesti.
Diinyada en fazla satis
yapilan ikinci bolge
ise Avrupa olurken,
onu Kuzey ve Griney
Amerika izliyor.

tirllmast olsa da uzmanlar en 6nemli
nedenin kaucugu titketen sanayilerin
dogal kaucugu treten Cin, Hindistan,
Malezya gibi Asya tilkelerine kayma-
st oldugunu soyliuyor. Bu ulkelerde
dogal kaucuktan yapilmis ara Griin-
leri tiikketen buiytik sanayi tesislerinin
kurulmast ve bu sanayilerin dogal

kaucuktan yana tercihlerini kullan-
mis olmalart bu degisimin en dnemli
nedeni.

KAUGUK, URUN FIYATLARINI
BELIRLEYEN ANA UNSUR

Sentetik kaucuk hammaddele-
ri icinde en yuksek tiketim payina
sahip olan Urln stirenbutadien SBR.
Bunu polibutadiene kaucuk, butil ka-
ucuk, etilenpropilen kaucuk izliyor.
Sentetik kaucuk treticileri, teknolo-
jilerindeki yenilikler ile birlikte daha
rekabetci fiyatlar ile piyasada rekabet
ediyor. Kaucuk hammadde fiyatlar:
sanayideki tim trtin fiyatlarint belir-
leyen ana unsur.

KULLANIM ALANLARI

Diinya kaucuk sanayi trtinleri
tretimi iki ana grupta toplantyor.
Bunlardan ilki tasit araclart i¢c ve dis
lastikleri. Tkinci grup ise endiistriyel
kaucuk tirtinleri Gretimi. Dlinya lastik
uretiminde tilkelerden cok tretime
ve pazara hakim olan firmalar belirle-
yici olarak 6ne cikiyor. Bu firmalarin




tamami kendi tlkelerinin disinda ve
birden fazla tlkede tiretim yapma-
styla dikkat ¢cekiyor. Diinyada ilk 10
buytk firma Japonya, Fransa, ABD,
Almanya, Italya, Giiney Kore, Tayvan
ve Cin'e ait.

Bu firmalarin bir baska ¢ne c¢ikan
ozelligi ise kiresel olcekte teknoloji
gelistirme alaninda 6nci olmalari.
Dinyada diger tlkelerin cok sayida
lastik treticisi bulunsa da bu firmalar
daha ¢ok kendi i¢ pazarlarina yonelik
uretim yapryor.

Bunlarin disinda endustriyel ka-
ucuk trtnleri tretiminde en buytk
pay otomotiv, savunma, havacilik
ve uzay sanayi sektorleri icin Ure-
tim yapian mekanik kaucuk triin-
lerinde. Yatirim mallart ile dayanikly
tiketim mallarina yonelik trtinlerin
tretimi ise ikinci sirada. Son dénem-
lerde daha iyi performans gosteren
nis Urtinlerin Gretimi de giderek ge-
nisliyor. Diinya endustriyel kaucuk
urlinlerine olan taleple birlikte tiike-
tim de giderek artiyor. 2011 yilinda
105.5 milyar dolar olan tiikketim 2016
yilinda 139.7 milyar dolara ulasti. En-

dustriyel kaucuk tirtinleri tiketiminin
2021 yilinda ise 181.5 milyar dolara
ulasacagi ongoriluyor.

Asya Pasifik, endustriyel kaucuk
trtinlerinin tiketiminde en biytk
pazar. 2011 yilinda 46.4 milyar dolar
olan pazar buyukligu, 2016 yilinda
67.7 milyar dolara ulasti. 2021 yi1-
linda ise 95.7 milyar dolar olacagi
tahmin ediliyor. Asya Pasifik bolge-
sindeki surtkleyici tlkeler Cin ile
diger gelisen ulkeler. Kuzey Ame-
rika ile Avrupa’da ise pazar daha
yavas buyuyor. Afrika, Ortadogu,
Orta ve Gliney Amerika pazarlari da
goreceli olarak daha hizli biytime
egiliminde.

GELiSMi$ ULKELER
LIDERLIKLERINI SURDURUYOR

Diinya endstriyel kaucuk trlin-
lerinin tretiminde ise Cin gibi gelisen
tlkeler kapasite ve miktar olarak hizli
buytmekle birlikte gelismis tlkeler
halen tretim, trlin teknolojisi ve yuk-
sek katma degerli Girtinleri ile lider-
liklerini strdirtyor. ABD, Almanya,
Japonya, Ingiltere, Fransa, Isve¢ bu

COZUMICIN...

Tiirkiye'de SDR iiretiminin yeniden
baslatiimasi

Tiirkiye'de karbon iiretiminin yapiimasi
Toplu alimla iireticilerin daha rekabetgi
fiyatlarla ham madde tedarikine
kavusturulmas

Ureticilerin bolgesel olarak
kiimelenmesinin desteklenmesi
inovasyon, kiimelenme ve teknoloji gibi
faaliyetlerle daha fazla katma deger
elde eden iiriinlerin diretilmesi

Katma degerli, yenilikgi ve yiiksek
teknolojili iiriin dretilmesi, teknolojiyi
“izleyen” konumundan, teknolojisi
“izlenen”konuma gelinmesi

Savunma sanayi, otomotiv, havacilik
gibi yiiksek teknolojili sektorlere yiiksek
teknolojili diriin Gretilmesinin tegvik
edilmesi

Firmalarin AR-GE calismalarina yatinm
yapmasinin tesvik edilmesi sektoriin
hedefleri arasinda

alanda 6nemli Uretici tlkeler ola-
rak one cikiyor. Bu tlkeler sanayide
uluslararasi nitelikte faaliyet gosteren
firmalara sahip. Bu firmalar kiiresel
Olcekte pazarlara yon verirken, ge-
lisen tlkelerde ise firmalar daha cok
kapasite odakli ve daha dusiik katma
degerli Giretimde yer aliyor.

FIYATA BAGLI DALGALANMA

Diinya kaucuk sanayi urtnleri
ihracatinda 2010 yilindan bu yana ka-
ucuk fiyatlarindaki oynakliklara bagli
olarak dalgalanmalar goriliiyor. 2010
yilinda 124 milyar dolar olan ihracat
2013 yilinda 160 milyar dolara yuk-
selse de bu artisin ardindan ardindan
gerilemeye baslayarak 2016 yilinda
132 milyar dolara kadar indi.

Diinya i¢ ve dis lastik ihracati
2010 yilinda 70 milyar dolara ulas-
tiginda buyuk bir sicrama yaparak
2012 yilinda 93 milyar dolar oldu. Tz-
leyen yillarda ise gerileme yasayarak
2016 yilinda 73 milyar dolar diizeyine
indi. Bu grup icinde ticarete konu
olan en 6nemli alt Girtin grubu yeni
otomobil lastikleri.
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Tiiketicilerin daha fazla
konfor, gtivenlik gibi
istekleriyle cevrenin
korunmas: arasinda
stkisan otomobil
tireticileri icin kaucuk,
birbirine zit olan bu
talepleri optimum
sekilde karsilayan ve
gelecegin otomobillerini
sekillendirecek olan
malzeme olarak kabul
ediliyor.

Ikinci ana alt grubu olusturan di-
ger kaucuk sanayi trtinleri ihracati
ise 2010 yilinda 54 milyar dolar iken
2013 yilinda 69 milyar dolara yuk-
seldi. Daha sonraki yillarda ise geri-
leyerek 2016 yilinda 59 milyar oldu.
Diger kaucuk sanayi Urtinleri icinde
dis ticarete en cok konu olan mal
grubu vulkanize olmus diger kaucuk
sanayi urinleri.

THRACATIN LiDERI GiN

Kaucuk sanayi trtinleri ihracatin-
da ilk sirada 19.3 milyar dolar ile Cin
yer aliyor. 13.8 milyar dolar ile ikinci
sirada bulunan Almanya onu izliyor.
ABD ise 10.2 milyar dolar ihracatla
tclinct sirada. ABD'yi strasiyla Ja-
ponya, Tayland, Fransa, Gliney Kore
ve Ttalya izliyor.

ITHALATTA ABD LIDER

Kaucuk sanayi Urtinleri dis tica-
retinde ABD 23.5 milyar dolar ile en
cok ithalat yapan tilke konumunda.
ikinci sirada 12.6 milyar dolar ile Al-
manya yer aliyor. ithalatci tilkeler
olarak daha sonra Fransa, Meksika,
Kanada ve en buyiik ihracat¢t olan
Cin stralantyor. Japonya, Avustralya,
Rusya ve Brezilya da 6énemli ithalatct
tlkeler arasinda.

DIGER SEKTORLERDE TALEP ARTISI
Dinya ekonomisindeki topar-
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lanmaya ve buiylime hizindaki artisa
bagli olarak kaucuk sanayi tirtinlerine
olan talebin de énumuzdeki yillarda
artacagi tahmin ediliyor. Bu ¢erceve-
de tarimsal ve endustriyel kullanima
yonelik kaucuk trtnleri talebi ye-
niden hizlanacak. insaat sektorii ile
otomotiv, savunma, havacilik, elekt-
ronik ve elektrikli techizat sanayi-
lerinde talebin daha hizli gelismesi
bekleniyor. Bolgeler itibariyle Asya
Pasifik bolgesinin yakin dénemde
diger pazarlardan daha hizli biytye-
cegine dikkat cekiliyor.

Uzmanlarin gelecek projeksiyo-
nuna gore sanayilesme stireci ve Kisi
bast gelir seviyelerinin ytikselmesine
bagli olarak bolgesel talep artist in-
saat makineleri, elektrikli ev esya-
lar, motorlu araclara kadar uzanan
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genis bir yelpaze tretim artisini ve
kaucuk girdi talebini olumlu etki-
lemeye devam edecek. Endustriyel
kaucuk sanayi Urtinlerine talebin
gelisen tlkelerden oldugu kadar
gelismis tlkelerden de gelecegi 6n-
goruliyor.

TURKIYE'DE KAUCUK ENDUSTRISI

Duinyada ve Turkiye'de ozellikle
artan otomotiv tretimine paralel ola-
rak kaucuk talebinin de katlanarak
artmasi bekleniyor. Fakat buradaki
en onemli sorun, Turkiye’nin kaucuk
hammaddesinde timuyle disart ba-
gimli olmasi. Turkiye dogal kaucuk-
ta yuzde 100, sentetik kaucukta ise
ytizde 99, ithalata bagimli bir profil
ciziyor.

Turkiye sanayisinde basta oto-



motiv sektdrii olmak tzere bircok
sektorde kullanilan kaucugun, tre-
timinde hammaddede disa bagimli-
lik en buytk sorunlardan biri. Daha
once Petkim tarafindan tUretilen, 6zel-
lestirme sonrasit Tlpras’'a gecen ve
Tiipras tarafindan tretimi durdurulan
sentetik kaucuk ve karbon siyahinin
da ithal edilmeye baslanmastyla ham-
madde olarak tamamen disa bagimli
hale gelindi.

Hammadde de disa bagimlilik,
tedarik giivenligi ve strekliligi aci-
sindan risk olustururken nihai rtin-
lerin Gretimini engelleyebilir. Bu ko-
nularda yapilacak dogru adimlar ve
yatirimlar sektoriin oniine acacak.
Aksi takdirde bu tedbirler alinmazsa
kaucuk sektoriinde disa bagimlilik
hicbir zaman azalmayacak.

DOLAYLI IHRACATLA
4 MILYAR DOLAR GIRDI

Turkiye kaucuk sektorti, kimya
ve imalat sanayinin en 6nemli sek-
torlerinden biri. Turk kaucuk sektord,
dinya toplam kaucuk ihracatinda
ylzde 1,4, ithalatindan ise ytzde 1,3
pay aliyor. Hommadde de hemen he-
men timiyle disa bagimlt olan sektor
basta otomotiv olmak tzere ihracatct
bircok sektor kanaliyla yaptugi dolayli
ihracatla dikkat ¢ekiyor. Sektor do-
layli olarak ekonomiye doviz girdisi
olarak sagladig: katki, yilda 4 milyar
dolarin tzerinde. Sektoriin sagladig:
katkida tiretim basta otomotiv olmak
tzere girdi verdigi bircok sektordeki
gelismeye bagli olarak artma veya
azalma egilimine sahip.

URETIM ARTIYOR

Tirkiye'de kaucuk mamullerde son
bes yilda tretim yilda ortalama miktar
bazinda ytzde 6,7 deger bazinda ise
yuzde 1,7 artis gosterdi. S6z konusu
donemde ithalatin yilik artis hizi miktar
bazinda ytizde 4,3 deger bazinda yiz-
de 0,1 olurken, ihracatin artis hiz1 mik-
tar bazinda yiizde 6,4 deger bazinda
da yiizde 0,4 olarak gerceklesti. 2013
— 2017 doneminde tretim artisinda en
onemli faktor, i¢ tiketimdeki artistan
kaynaklaniyor. Nitekim bu donemde i¢
tiiketim, yilda ortalama miktar bazinda
yuzde 5,5 deger bazinda da ytizde 1,8
artts gosterdi.

2013 yilinda 572 bin ton ve 3 mil-
yar 455 milyon dolar olan kaucuk
mamulleri Giretimi, yilda ortalama
miktar bazinda yiizde 6,7 ve deger
bazinda da ytizde 1,7 artarak 2017
yilinda 742 bin ton ve 3 milyar 694
milyon dolar olarak gerceklesti. 2017
yilinda 2016 yilina kiyasla kauguk
mamul Uretimi miktar bazinda ylizde
17,5 deger bazinda da ytzde 20,4
artis gosterdi.

YUZDE 72’Si iHRAC EDILDi

2017 yilinda sektor 200 bin ton ve
499 milyon dolar kaugcuk mamul dis
ticaret fazlasi verirken, tretimin mik-
tar bazinda ytizde 72’si deger bazinda
da yiizde 64’t ihra¢ edilmis, yurtici
tiikketimin miktar bazinda yizde 62’si
deger bazinda da ytizde 58'i ithalatla
karsilandt.

NI$ URUNLERDE DE
KULLANILIYOR

Kauguk sektoriinde iiretilen diriinler genel
olarak imalat sanayinde kullaniliyor.
Kauguk, imalat ozelligi itibariyle, genel
olarak; ara mamul olarak talep goriiyor.
Yani iiretilen bir maddenin tamamindaki
onemli bir parcay ihtiva ediyor. Endiistriyel
kauguk diriinleri Giretiminde en biiyiik pay!
otomotiv, savunma, havacllik ve uzay
sanayi gibi sanayiler icin iiretim yapilan
mekanik kaucuk iirtinler aliyor. Yatinm
mallari ile dayanikl tiketim mallarina
yonelik diriinlerin iiretimi ise ikinci sirada yer

aliyor. Son dénemlerde daha iyi performans
gosteren nig iirtinlerin tiretimi de genisliyor.

SANAYININ HER ALANINDA

Kauguk iiriinleri imalati sanayinin iriinleri,
basta otomotiv olmak iizere ingaat,
havacilik, saglik, madencilik, makine,
giyim, ayakkabilik, biiro egyalar, mobilya,
oyuncak ve benzeri cesitli sanayilerde
kullanilyor. Boru, hortum, tagima bantlari,
kayislar, sizdirmazlik elemanlan, hareketli
mekanizmalarda titresim soniimleyici
takozlar, koriikler gibi pek cok iiriiniin
hammaddesini kauguk olusturuyor.

SEKTOR, KATMA DEGER YARATIYOR

Hammadde de tamamen disa ba-
gimlt olmasina ragmen Tirkiye kau-
cuk sektort, yliksek ithal bagimliligina
karst ithal ettigi hammaddeyi mamule
cevirip katma deger yaratarak Alman-
ya, Italya, Ispanya, Fransa, ingiltere ve
ABD gibi tilkelere kaucuk mamul ihrac¢
ediyor. Kaucuk trtinleri imalati sana-
yinde tim Olceklerde firmalar faaliyet
gosteriyor. Bu cercevede girisim sayist
2010- 2016 yillart arasinda dalgalanma
gosterse de 2016 yili itibariyle sanayi-
de bin 180 girisim bulunuyor.

Kaucuk trtnleri imalati, sanayi
teknoloji ve sermaye yogun bir sa-
nayi oldugu gibi emek yogunlugu
da yuksek bir sektér. Bu nedenle
istihdam sayist da yiliksek. Sanayi-
de tcretli ¢alisan sayist 2010 yilinda
28 bin 410 iken 2016 yilinda 44 bin
547’ye ulastt.
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ITHALAT

2013 yilinda 283 bin ton ve 1
milyar 846 milyon dolar olan kau-
cuk mamulleri ithalatt yilda ortalama
miktar bazinda ytuzde 4,3 ve deger
bazinda da yizde 0,1 artarak 2017
yilinda 335 bin tona ve 1 milyar 856
milyon dolara yiikseldi. 2017 yilinda
2016 yilina kiyasla kaucuk mamul it-
halati miktar bazinda yuzde 2,2 deger
bazinda da ytizde 5,6 artis gosterdi..

ULKELER ITIBARIYLE ITHALAT

2017 yilinda 100’e yakin tlkeden
kaucuk mamul ithalatt yapildi. Deger
bazinda en yiksek ithalat yapilan 10
tlkenin toplam mamul ithalatt icin-
deki payi miktar ve deger bazinda
yiizde 66 oldu. Almanya, Romanya
Italya, Malezya ve Slovakya kaucuk
mamullerini en cok ithal ettigimiz ilk
bes tilke konumunda.

IHRACAT

2013 yilinda 417 bin ton ve 2 mil-
yar 321 milyon dolar olan kaucuk
mamulleri ihracatt yilda ortalama
miktar bazinda yiizde 6,4 ve deger
bazinda da ytizde 0,4 artarak 2017
yilinda 534 bin tona ve 2 milyar 355
milyon dolara ulasmis durumda. 2017
yilinda 2016 yilina kiyasla kaucuk
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mamul ihracati miktar bazinda yiizde
11,7 deger bazinda da ytizde 13,3
artis gosterdi.

ULKELER iTiBARIYLE iHRACAT
Ttrkiye, 2017 yilinda 150'nin tize-
rinde tilkeye kaucuk mamul ihra¢

etti. En cok ihracat yapilan 10 tlke,
toplam kaucuk mamul ihracatindan
miktar bazinda ylzde 55, deger ba-
zinda da ylzde 60 pay aldi. Tirki-
ye kaucuk sektorti, hammadde de
ylksek ithal bagimliligina karst ithal
ettigi hammaddeyi mamule cevirip

Kaucuk mamul ithalati yapilan 10 lilke

10 Ulke Toplam
Digrerleri
Toplam 13

Kauguk Mamul ithalat:
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics
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katma deger yaratarak Almanya, ital-
ya, ABD, Hollanda ve Polonya gibi
tlkelere kaucuk mamul ihra¢ ediyor.

DIS TiCARET DENGESI

2013 yilinda 134 bin ton ve 476
milyon dolar olan kaucuk mamulleri
dis ticaret fazlasi yilda ortalama miktar
bazinda yiizde 10,5 ve deger bazinda
da yiizde 1,2 artarak 2017 yilinda 200
bin ton ve 499 milyon dolar olarak
gerceklesti. 2017 yilinda 2016 yilina
kiyasla kaucuk mamul dis ticaret faz-
last miktar bazinda yiizde 32,3 deger
bazinda da ytizde 54,8 artis gosterdi.

DIS TiCARET FIYATLARI

Turkiye, birim fiyati yiksek kau-
cuk mamullerini ithal ederken, birim
fiyat1 daha dustik olan kaucuk ma-
mullerini ihrac ediyor. 2013 — 2017
doneminde kaucuk mamullerde orta-
lama ithal fiyati yilda ortalama ytizde
4, ihrag fiyati da ytzde 5,7 geriledi.
2017 yilinda 2016 yilina kiyasla ithalat
fiyatt ytizde 3,4 ihracat fiyati da ytizde
1,4 artis gosterdi.
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Kaucuk mamul ihracati yapilan 10 lilke
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Kauguk Marmul [hracati ¥aptagimiz
Karynaic: TUNK v ITC Trade Satistics

¢ PAZAR TUKETIMI

2013 yilinda 437 bin ton ve 2 mil-
yar 979 milyon dolar olan kaucuk
mamulleri i¢ pazar tiketimi yilda or-
talama miktar bazinda ytizde 5,5 ve
deger bazinda da ylzde 1,8 artarak
2017 yilinda 542 bin ton ve 3 milyar
195 milyon dolara ulasti. 2017 yilinda

Itk 10 Oike: {2017)

2016 yilina kiyasla kaucuk mamul i¢
pazar tiiketimi miktar bazinda ytizde
12,8 deger bazinda da yizde 16,4
artis gosterdi.

OTOMOTIV SEKTORUNDE KAUGUK

Otomotiv sektord, gelismis tlke-
lerde oldugu gibi Ttirkiye ekonomisi-

& @
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nin de lokomotifi, en biytik ihracatci
ve en buytik yatirimet sektorlerinden
biri. Ttrkiye otomobil tiretiminde AB
ulkeleri icinde 7'nci, diinyada 17'nci,
ticari ara¢ tretiminde ise AB ulkeleri
icinde birinci, diinyada ise sekizin-
ci sirada. Turkiye’de tasit araclari
uretimi, ekonomik konjonktiire ve
yasanan krizlere paralel olarak her
yil degisik bir seyir izliyor.

2013 ile 2017 yillarini kapsayan
donemde tretimin yillik bilesik or-
talama artis hizi (CAGR) otomobilde
ylzde 15,3 ticari araclar toplaminda
ylzde 3 ve toplam araclarda da ytiz-
de 10,4 olarak gerceklesti. 2017 yilin-
da 1 milyon 121 bin adet otomobil,
553 bin adet ticari ara¢ olmak tzere
toplam 1 milyon 674 bin adet ara¢
tretildi. 2017 yilina kryasla tretim,
otomobilde ytizde 18 ticari araclarda
ylzde 3 ve toplamda ylzde 13 arttt.

Diinya otomotiv sanayi her ge-
cen gin surlcller ve toplum tara-
findan artan ol¢iide yeni taleplerle
karst karsiya. Bir taraftan strtctler
sahip olmak istedikleri otomobilde;
daha ytksek performans, daha fazla
glvenlik, daha yiiksek konfor, daha
cok yakit tasarrufu, daha guizel stil ve
daha dustk fiyatlar isterken diger ta-
raftan cevrenin daha cok korunmasi
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SEKTOR ANALIiZ

Diinya endistriyel
kaucuk tirtinleri
tiretiminde Cin gibi
gelisen tilkeler kapasite
ve miktar olarak hizl
biiytise de gelismis tilkeler
tiretim, tirtin teknolojisi
ve yiiksek katma degerli
tirtinlerle liderliklerini
stirdtirmeye devam
ediyor.

yontinde toplumsal baskilar artiyor.
Birbirine zit olan bu talepleri opti-
mum sekilde karsilayan ve gelecegin
otomobillerini sekillendirecek olan
malzemelerse plastik ve kaucuk.
Otomotivde kaucuk tiiketimi, tasit
araclart Gretimine ve yenileme tale-
bine paralel olarak artiyor. Dinya
tasit araclart Gretiminde 2013 — 2017
yillari arasinda, yillar itibariyle degis-

mekle beraber, 2017 yili itibariyle bir
arac net aguirliginin ortalama ytizde
53,3’tinii celik, yiizde 16,9’'unun celik
disindaki metaller olusturuyor. 2010
yilinda bir ara¢ Uretiminde plastigin
yuzde 9,9 olan payi, 2017 yilinda ytz-
de 12,7’ye kaucugun payi ise ytizde
5,4'den ylzde 7,2’ye ¢ikmis durumda.

TURKIYE'DE KAUGCUK KULLANIMI
YUZDE 50 ARTTI

Turkiye'de tasit araclari Gretimin-
de ve parktaki araclarin yenileme
talebinde, 2017 yilinda 2013 yilina ki-
yasla toplam malzeme agirligi icinde
kullanilan plastik miktarinda ytzde
53,3 kaucuk miktarinda ise ytizde
57,7 artis yasandi. Bu artis sonucu,
tasit araclart Gretiminde 2013 yilinda
328 bin ton plastik tiketilirken 2017
yilinda tiiketimin 503 bin ton, kau-
cuk tiketimi de 182 bin tondan 287
bin tona ytikseldi.

LASTIK PAZARI HER YIL BUYUYOR
Turkiye’de motorlu tasit sayisi
bati tilkelerine gore daha fazla arttigt
icin her yil buytiyen bir lastik pazart
s6z konusu. 2013 yilinda 17.2 mil-
yon adet olan dis lastik ithalatt 2017
yilinda 20.8 milyon adede ¢ikmis
durumda. 2017 yilinda toplam dis



lastik ithalatinin ytizde 56’sin1 oto-
mobil, yiizde 16’sm1 otobiis/kamyon
yiizde 26’sint bisiklet ve motosiklet
ylzde 3’ini de tarim ve sanayi arag
lastikleri olusturdu.

Turkiye otomotiv lastik tekerlegi
pazarinda yerli ve yabanci 100’e ya-
kin marka rekabet halinde. Yenile-
me pazarinda yizde 60 yerli tiretim
lastikler tercih ediliyor. Turkiye’deki
treticilerin yillik kapasitesiyse 30
milyon civarinda. Yakin gelecekte
uretim kapasitesinin bes yil icerisin-
de 40 milyona cikacag: tahmin edili-
yor. Turkiye'de 2017 yilinda yaklasik
30 milyon adet dis lastik tretildi.
Bunun 21 milyonu ihra¢ edildi. 30
milyona yaklasan i¢ tiketimin 21
milyon adediyse ithalatla karsilandi.

¢ TUKETIMIN
YUZDE 70’1 ITHAL LASTIK

2017 yilinda Turkiye'de tretilen
dis lastiklerin ytizde 71'1 ihrag edildi,
ic pazar tiketiminin de ytizde 70’i
ithalatla karsilandi. Otomotiv lastigi
tretiminde Tirkiye, diinya markala-
rindan Brisa, Goodyear, Pirelli, Petlas
ve Fulda gibi markalarin yurticindeki
fabrikalariyla dnemli bir Giretim mer-
kezi haline gelmis durumda.

Otomotiv lastik sektdriintin en
onemli girdileri, dogal ve sentetik
kaucuk ve karbon karasi. Ancak
Turkiye'nin 6zellikle dogal kau-
cukta ylzdel00 ithalat bagimlili-
g1 bulunmasi sektdrin énemli bir
handikapi.

Yine de Turkiye'de lastik sekto-
rinin gelecek donemlerde 6nemli
bir artis gostermesi bekleniyor. Kisi
basina diisen arag sayist itibariyle
incelendiginde Turkiye’'nin Avrupa
tlkelerinin ¢ok altinda bir orana sa-
hip oldugu, bu durumun ise Turki-
ye’de onemli bir potansiyel oldugu-
nu gosteriyor. Sektor otoriteleri lastik
rekabet gliclinlin, i¢ piyasadaki cok
dusuk fiyatlarla Uzakdogu tlkelerin-
den ithal edilen lastikler sebebi ile
azaldigina dikkat cekiyor.

TURKIYE'NIN ITHALAT VE [HRACATI

2013 yilinda 503 bin ton ve 1 mil-
yar 217 milyon dolar olan kaucuk
hammadde ithalati yilda ortalama
miktar bazinda ylizde 6,8 artarken
deger bazinda da yiizde 2,6 geriledi.

2017 yilinda 2016 yilina kiyasla
kaucuk hammadde ithalati miktar
bazinda yiizde 17,9 deger bazinda
da yiizde 36,3 artis gosterdi.

THRACAT ARTIYOR

2013 yilinda 65 bin ton ve 161
milyon dolar olan kaucuk hammad-
de ithalatt yilda ortalama miktar ba-
zinda yizde 2,1 artarken deger ba-
zinda da ytizde 3,3 geriledi.

2017 yilinda 2016 yilina kiyasla
kaucuk hammadde ithalati miktar
bazinda yuzde 14,9 deger bazinda
da ytizde 13,1 artis gosterdi.

DIS TiCARET AGIGI

2013 yilinda 438 bin ton ve 1
milyar 56 milyon dolar olan kau-
cuk hammadde dis ticaret acig1 yilda
ortalama miktar bazinda ylzde 7,4
artarken deger bazinda da ytizde 2,5
gerileyerek 2017 yilinda 583 bin tona
cikti ve 955 milyon dolara indi. 2017
yilinda 2016 yilina kiyasla kaucuk
hammadde dis ticaret acigt miktar
bazinda ytizde 18,3 deger bazinda
da ytzde 40,5 artis gosterdi.

ARZ VE TALEP DENGESI

Kaucuk hammaddelerde 2013 —
2017 doneminde uretim miktar ba-
zinda hemen hemen ayni diizeylerde
kalirken deger bazinda ytizde 6,9
geriledi, ithalat miktar bazinda ytizde
6,8 artarken deger bazinda yiizde 2,6
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2010 yilinda iretilen araclarda
kaucugun pay yiizde 5,4'ken
2017'de yiizde 7,2'ye cikt.

azaldi, ihracat miktar bazinda ylzde
2,1 artarken deger bazinda ytzde 3,3
geriledi, yurtici tiketim miktar bazin-
da ytizde 7,3 artarken deger bazinda
ylzde 2,5 geriledi.

Kaucuk hammaddelerde 2017 yi-
linda 2016 yilina kiyasla ithalat yiizde
17,9 ihracat yizde 14,9 yurtici tike-
tim yizde 18,1 ve dis ticaret acigi
ytizde 18,3 artis gosterdi.

SEKTORUN 2023 HEDEFLERI

2023 ihracat vizyonunda kimya
sektor ihracatinin 2023 yilinda 50
milyar dolar ihracat yapmasi, bu ih-
racatin yiizde 51’ini olusturan 22.5
milyar dolarin da plastik ve kaucuk
sektorlerince gerceklestirmesi hedef-
leniyor.

2023 ihracat vizyonu uyarinca
plastik ve kaucuk sektortiintin top-
lamda 22.5 milyar dolar ve plastik
ihracatinin ise tek basina 16.8 milyar
dolara ytikselmesi hedefleniyor.

THRACAT GELIiR HEDEFLERI

B Kritik hammaddelerin Gretiminin
tesvik edilmest,

B Sektortin 2023 yilinda 17 mil-
yar dolarlik ihracati gercekles-
tirebilmesi icin 4.2 milyon ton
ihracat yapmast, bunun icin de
17 milyon ton Uretim yapmast
gerekiyor. Halen plastik ham-
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madde ihtiyacini ancak ylzde
15’ini yerli Gretimle saglayan
sektoriin hammadde ithalatinin
2023 yilinda 16 milyon tonu asa-
cagt ongoruliyor. Bu nedenle
stiratle petrokimya yatirimlari-
na hiz verilmeli ve rafineri ile
petrokimya tesisleri arasindaki
entegre yatirimlart 6zendirilmeli.
Daha yuksek katma degerli kau-
cuk hammadde ve mamul treti-
mi icin tlkemize ylksek tekno-
loji transferi saglayacak yabanci
sermaye yatirmmlarinin ¢ekilmesi
gerekiyor. Buytik olcekli bu ya-
tirrmlar ¢ok 6zel tesvik mekaniz-
malart ile desteklenerek dogru-
dan yabanci sermaye yatirimlari
ozendirilmeli.

Ortalama ihracat fiyatlarinin her
yil ytizde 3 artarak 2023 yilinda
20 tlkenin ortalama ihracat fi-
yatina ulasilmasi gerektiginden
AR-GE ve UR-GE yaturimlarina
hiz verilmesi 6nemli. Geleneksel
mamullerin yerine daha ytiksek
katma deger saglayacak mamul-
lerin yatirimlari 6zel tesviklerle
ozendirilmeli.

Katma degeri ytksek, yeni ve 6zel
urtinler gelistirilmeli ve bu trtin-
lerde marka imajt gelistirilmeli.
Pazar ve urln cesitliligi saglana-
rak, Urtin ve bolge bazinda dis

pazar analizlerini yayginlastiril-
malr.

B Sektori temsil eden sivil toplum
orgtleri, uretici sirketler, ini-
versiteler ve karar verici kamu
kuruluslart arasinda koordinas-
yon arttirtlarak, hizl bilgi akist
ve paylasim saglanmali, Gretici
ve ihracat¢t sirketlere ait bilgi
sistematigi olusturulmali.

B Kaucuk tretiminde lokal bazda
faaliyet gostermenin daha ras-
yonel olmasi sebebiyle, plastik
sektorti her bolgede en az bir
ilde desteklenmeli.

SEKTORUN SORUNLARI

Kaucuk sektoriiniin en dnemli
problemi girdi tedarigi. Hammaddede
ylzde 90'nin tzerinde disa bagimli-
lik, fiyatlarin degiskenligi, dengesiz
arz, hurda pazarinin kontrolstzli-
gu, nakliye ve enerji maliyetlerinin
yuksekligi yasanan baslica olumsuz-
luklar.

Yuksek performansli ve katma
degerli kaucuk hammaddenin kulla-
niminin azligi, makine teknolojisinde
yurtdisina bagumlilik, teknolojide sa-
dece kullanict seviyesinde kalinmast,
urlin gelistirme strecleri konusunda
bilgi eksikligi ve akredite laboratuvar
eksikligi, AR-GE ve teknoloji alaninda
yasanan sikintilar arasinda.



“88 lilkeye ihracat yapiyoruz”

Ostim Kaucuk Teknolo-
jileri Kiimelenmesi Baska-
nt Akman Karakilah 2013
yilinda kurulan OSTIM
Kaucuk Teknolojileri K-
melenmesi’'nin, baslangicta
Ankara’da bulunan kaucuk
deger zincirinde yer alan
KOBI'leri bir araya getirdi-
gini daha sonraysa Bursa,
Sakarya, Istanbul’dan kati-
limlarla buytdigini soy-
ledi. Karakiilah, “56 lyesi
bulunan kiimelenmemizde
cesitli projeler takip edil-
mektedir. Ekonomi Ba-
kanligi, yeni adiyla Ticaret
Bakanligi'nin, Uluslararasi
Rekabeti Gelistirme (UR-
GE) destegiyle ihracata yo-
nelik cesitli faaliyetler ger-
ceklestiriyoruz” dedi.

AVRUPA’DA KURUCU UYEYiZ

Avrupa Kaucuk Ki-
meleri Birligi'nin kurucu
tyesi olduklarina dikkat

ceken Karakilah, ayrica
TCI Network ve European
Cluster Collaboration plat-
formlarina da tye oldukla-
rint kaydetti. Hammaddeyi
kaynaginda alabilmek icin
cesitli zamanlarda Malez-
ya, Vietnam Tayland ve
Hindistan’a ziyaretler du-
zenlediklerini sdyleyen Ka-
raktlah, “Yine ortak pazar-
lama mant@iyla Almanya
ve Kazakistan'a seyahatler
yapilmustir. Kiimelenmemiz
Mart ayt icerisinde Fransa
ve Belcika'ya yonelik is ge-
zisi gerceklestirecek. Kiime-
lenmenin kurulus dénemin-
de hayatinda hic¢ yurtdisina
gitmemis, hic ihracat yap-
mamis Uyelerimizin birkac
istisna hari¢c tamamu ihracat-
¢t olmustur. Bugiin kiime
tiyelerimizin ihracat yaptig
tlke sayist 88’e ulasmistir.
Ontimtizdeki 1 yil icerisin-
de tyelerimizin tamaminin

ihracatci olmasini hedefli-
yoruz” diye konustu.

KAUGUK [HRACATCILAR
BIRLIGI KURULMALI
Onitimiizdeki 10 yil ice-
risinde Bati Avrupa tlkele-
rinin tretimden ¢ikmalari
ve Uretimi baska tlkelere
kaydirmasinin beklendigini
soyleyen Karakilah; “Kau-
cuk sektori desteklendigi
takdirde dinyadaki pazar
payint cok daha fazla artu-
racaktir. Bunun icin yerli
imkanlarla hammadde te-
mininin saglanmasi gere-
kiyor. PETKIM ve kurul-
makta olan STAR Rafinerisi
bu konuda tesvik edilmeli.
Tanitim fonlarindan sektore
daha fazla destek verilmesi
gerekiyor. Bu sebeple ‘Ka-
ucuk Thracatcr Birligi'nin
kurulmasi buyiik énem arz
etmekter. Bunlar saglanirsa
ulkemiz birkac yil icerisinde

Ostim Kauguk Teknolojileri
Kiimelenmesi Baskani
Akman Karakiilah

dinyada ilk 10 tilke arasina
girebilir. Eger saglanmazsa
Dogudan Tayland, Vietnam
gibi tlkeler, Avrupa’dan
Romanya, Macaristan, Po-
lonya, Slovakya gibi tlke-
ler, bizim hedefledigimiz
alanlart ele gecirecekler”
dedi.

“Ilimizdeki kaucuk iireticileri Avrupa Isletmeler Agi'na dahil oldu”

ASO Kauguk ve Kauguk
Uriinleri Sanayi Meslek Komitesi
Baskani Yusuf Ziya Korkmaz

ASO Kaucuk ve Kaucuk
Urlinleri Sanayi Meslek Ko-
mitesi Baskani Yusuf Ziya
Korkmaz, kaucuk trinle-
ri imalat sanayinin genel
olarak ara mali treten bir
sektor niteliginde olduguna

dikkat cekerek, “Sektori-
nin girdi maliyetleri, tabii
kaucuk borsasi ve petro-
kimya sektortinden elde
ediliyor” a¢iklamasinit yapti.

Disa bagimli bir sek-
tor olduklarini kaydeden
Korkmaz, “Bu nedenle l-
kemizde doviz paritelerinin
hizli degisimi Giriin maliyet-
lerimizi strekli degistiriyor.
Ancak yarattigt ytuksek
katma deger acisindan cari
acik vermeyen ve ihracat
oranini strekli artiran bir
sektortz” dedi.

IHRACATI
ARTIRMANIN YOLU

Sektor tirtinlerinde stan-
dardizasyon ve belgelen-
dirilmenin tamamlanmast
ve ilgili STK’larin calistaylar

yaparak uluslararas akredi-
tasyonlarin tamamlanmasi
gerektigini soyleyen Kork-
maz, “Kaucuk treticilerinin
hitap ettigi sektorlere bagl
kiimelenme faaliyetleri arti-
rilmali. Kimelenme hareke-
ti ile sektordeki treticilerin
ihracat kapasitesini artir-
mayt1, dis ticaret ve egitim
konularindaki eksiklikleri-
ni gidermeyi hedefliyoruz”
diye konustu.

YERLI MAKINE URETIMI
Turkiye'de tretimi ol-
mayan ve ithalat maliyeti
yluksek olan makine tek-
nolojilerinde yerli Gretimin
desteklenmesi gerektigini
soyleyen Korkmaz, “Tim
bunlara bagli olarak nite-
likli ar-ge personeli, AR-GE

merkezi ve ylksek teknoloji
uretim parki ile yerli, kat-
ma degeri yliksek kaucuk
trtin Uretilmesiyle sektori
glclendirir ve ihracati arti-
rabiliriz” dedi.

Aciklamasinda yaptiklar
calismalar hakkinda da bil-
gi veren Korkmaz, “ihracat
icin yurt dist fuarlari ve B2B
gorismelerine tam destegin
verilmesi gerekiyor. ASO
Kaucuk ve Kaucuk Uriinleri
Sanayi Meslek Komitesi ola-
rak ilimizdeki bircok kaucuk
tireticisini Avrupa Isletme-
ler Ag1 portalina dahil ettik.
Ayrica Ankara daki kaucuk
treticilerinin kiimelenmesi
ile UR-GE kapsaminda egi-
timler, yurt disi seyahatleri
ve B2B’ler gerceklestirdik”
ifadesini kullandi.
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Bioanalyse Ltd.Sti. Yonetim Kurulu Bagkan1 Remzi Kuleoglu

Uretime evinde baslady,

Bioanalyse Ltd.Sti. Yonetim Ku-
rulu Baskani Dr. Remzi Kuleoglu,
batili firmalarin 6nemli bilgileri
gizlediklerini soyleyerek; “Kendi-
miz diistindip, arastirip, deneyle
bulmaliyiz. Bu konuda en biyiik
qiici, Universite egitiminden
sonra ¢ sene biyokimya
uzmanlidi, dort sene biyokimya
doktorasi ve {i¢ sene sireyle
almig oldugum Mikrobiyoloji
uzmanligi egitimlerinden alarak
bagardim” diye konustu.

bugiin 60 tilkeye

ihracat yapiyor

1983 yilinda evinde basladi1, hastalarin kullanmasi gereken antibiyotiklerin
tespitini saglayan Antibiyotik Duyarlilik Testi Diski iiretimini bugiin 60 iilkeye
ihracat noktasina tastyan Bioanalyse Ltd.Sti. Yonetim Kurulu Bagkan1 Dr. Remzi
Kuleoglu, en biiyiik hobisinin “Siirekli Ar-Ge ve ¢alismak” oldugunu soyliiyor.

ioanalyse Ltd.Sti. Yonetim Kurulu Bas-
Bkam Dr. Remzi Kuleoglu, her ttrla

uretimi yapmanin kutsal oldugunu
diistinenlerden... Uretmek ve cok calisma-
nin Allah vergisi oldugunu belirterek; Eins-
tein’in “Basarimin ytzde 90’in1 ¢alismama
borcluyum” dedigini hatirlatiyor ve diinyadan
ornekler veriyor. Uretmenin insani diinya-
ya bagladigini sdyleyen Kuleoglu, ‘cok zor’
kavraminin rutin oldugunu soyliyor. Batilt
kaynaklarin 6nemli bilgileri gizledigine dikkat
ceken Kuleoglu, kendimizin distinip, aras-
tirp, deneyle bulmak zorunda oldugumuzu
aktararak sorularimizi yanitliyor.

- Bioanalyse’in kurulus hikayesini anla-
tabilir misiniz? Hangi asamalardan gecerek
bugiinlere geldiniz?

1983 yilinda firmamizt kurduk ve ihracat
da yapmayi disindigimiz icin firma ismini
Ingilizce “Bioanalyse” olarak tescil ettirdik.
Firmamiz ilk ihracatini 1990 yilinda italya’ya
yapti ve 80 dolar kazandik. Bundan buyuk
heyecan duyduk ve hemen ihracat¢i bel-
gesini cikarttik. Halen bu firmadan siparis
almaktayiz. 1983-2003 yillarinda meskende
yaptigimiz Uretimi 30’a yakin tlkeye ihrag

ettik. Ancak 2003 yilinda mevcut kapasite
talepleri karsilamadigi icin OSB’ye tasindik.
Bunun yant sira asil meslegim olan doktorluk
hizmetini de yurittim ve 6zel mikrobiyoloji
laboratuvarim vardt.

-Peki Bioanalyse ne iiretiyor?
Uretimini yaptigimiz iirlin, Antibiyotik Du-
yarlilik Testi Diskidir. Enfeksiyon hastalikla-
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rinda, idrar yollart, bogaz enfeksiyo-
nunda, kadin hastaliklari, zor iyilesen
yaralarda, goz, kulak iltihaplarinda
rastgele antibiyotik kullanilmamali-
dir. Hastalikli bolgeden 6rnek alinip
mikrobiyoloji laboratuvarina génde-
rilir. Laboratuvar bu hastaligin mikro-
bunu tanimlar ve bu bakteriye karst
uygun antibiyotigi belirler. Bu teste
kultir antibiyogrami denir. Doktor
da hastasina bu uygun gelen antibi-
yotigi yazar. Hasta rastgele ila¢ almaz
ve bu test yapilinca bosuna zaman
da kaybetmez. Batili tilkelerde bu
analiz yapilmadan antibiyotik kulla-
nilamaz. Bu konuda Saglik Bakanlig:
son yillarda “Akilct Antibiyotik Kulla-
nimt” ismiyle bir kamu spotu hazirla-
di. Sonug itibartyla tim hastanelerin
mikrobiyoloji laboratuvarinda bizim
urtinimiize ihtiyac var.

BATILILAR BILGILERI GIZLIYOR
-Uretim agamasinda Ar-Ge’nin payi-
n1 anlatabilir misiniz?
Oncelikle sunu soylemeliyim ki

asomedya | MART-NISAN 2019

tretmis oldugumuz bu triintin her-
hangi bir kitapta yazili bilgisi yok-
tur. Kitaplarda verilen bilgiler de
ozellikle yandticidir, 6rnegin emici
kagitlara antibiyotik emdirildikten
sonra 150 °C’de kurutulur diye batilt
kaynaklardan bilgi aktarimaktadir,
yani insanlarla alay etmektedirler.
Bu ytuiksek isida antibiyotiklerin ak-
tivitesi hi¢ kalmaz. Uzerinde calis-
t1igim Oksidaz tani kiti Gretiminde
literatiir taramast yaptim ve 1980, 60,
40 yillarina ait literattrler buldum.
Bunlarda da isime yarar bilgi bula-
madim. En eski yayin 1928 yilina ait
idi, nihayet onu da getirttim. Onda
da en ufak bilgi bulamadim. Hatta
buldugum bu literatiirde su ifadeleri
g6rdliim; “-tam soruma cevap bula-
cagim noktada, deney yaparken o
sirada kapidan Mr. Smith iceri girdi
ve elinde bir sivi vardi, onu kattik
ve testimizi basari ile yaptk” acik-
lamasi vardi. Cok sasirdim. Demek
ki batili firmalar 6nemli bilgilerini
bir asir dncesinden beri gizlemeye

baslamislar. Bizim rettigimiz bu
urtine ait kitaplarda yararlt bir bilgi
bulunmaz. Kendimiz diisintp, aras-
tirip, deneyle bulmaliyiz.

Bu konuda en buytk giict, tini-
versite egitiminden sonra ¢ sene
biyokimya uzmanligi, dort sene bi-
yokimya doktoras:t ve Ui¢ sene sii-
reyle almis oldugum Mikrobiyoloji
uzmanligi egitimlerinden alarak ba-
sardim.

-Konutta basladiginiz iiretimi
bugiin 6nemli lciide ihracata yon-
lendiriyorsunuz. Bu noktada ihraca-
t1 nasil gerceklestiriyorsunuz?

ilk olarak yurt ici fuar yerine,
Almanya Duesseldorf’'taki MEDICA
fuarina 1997 yilinda katildik ve bu-
radan yeni musteriler bulduk. 20 se-
nedir bu fuara, her sene katiliyoruz.
Su anda 60’'tan fazla iilkeye ihracat
yapmaktayiz. 2013 yilinda Ameri-
ka Houston’daki tip fuarina AACC,
2017 yilinda Cin Sangay’daki CMEF,
Dubai’deki MEDLAB ve Giiney Af-
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rika’daki AFRICA HEALTH fuarina
katiddik. En buytk pazarimiz Avrupa
tlkeleridir, Grinimiiz diinyada kali-
te ve yaygin satis yontinden t¢liinct
stralamadadir.

COK ZOR KAVRAMI BiR RUTINDIR

-60’tan fazla iilkeye ihracat yapan
bir sirketin yoneticisi olarak calisma
hayatina bakis aciniz1 paylasabilir
misiniz?

Yaptiginiz isin niteligi hic onemli
degildir. Yani; yazar olmak, muzis-
yen olmak, hizmet, tarim, hayvan-
cilik, balikcilik, cicekcilik, sanayi
urtini gibi, her ttrlt Gretimi yapmak
kutsaldir. Insan oglu diinyaya geldi-
gi andan itibaren tretmek zorunda
kalmistir. O halde biz de calisma-
liy1z. Uretmek ve cok calismak bir
Allah vergisidir. Einstein; “Basarimin
ylzde 90’11 ¢alismama bor¢luyum”
demistir. Edison ekibini toplamis;
“Allah bilimi yaratti, bizde bilimi kes-
federsek Allaha daha cok yaklasmis
oluruz demistir” Cinliler, “Her Cinli
Cin icin calisir” derler. Vehbi Kog,
Sakip Sabanct hayatlarinin sonuna
kadar calisip tUretmeye devam et-
tiler. Uretim bizi diinyaya baglar.
Benim karsima; “cok zor” konularda
calismak c¢iktt. A isi ¢cok zordur, B,
C isi de ¢ok zordur; o halde aslinda
“cok zor” kavrami bir rutindir.

Benim guinlik calisma tempom
gercekten ¢ok yogun Bir is glinii-
min neredeyse ylzde 60’'in1 Ar-
Ge’ye ayirtyorum. Ctinki cok onemli
bir alanda faaliyet gosteriyoruz ve
bizim sektorimizde arastirmanin
surekliligi sart.

-Sirketinizin bundan sonraki he-
defleri neler? Hangi noktaya tasimayi
ongoriiyorsunuz?

Ihracat pazarimizi genisletmeyi
dustntyoruz ama simdilik Amerika
ve Cin’e ihracat yapmamizin zor ol-
dugunu gordik. Cunku kapasitemizi
arttirict makinalart  Grettirmenin
cok zorlugunu yasamaktayiz, kolay-
ca Urettiremiyoruz. Tabii ki isimi-
zi gevsetmeyip bir taraftan buytk,
yeni makina ve sistemler yaptirmaya
devam ediyoruz. Bir firma kendini
gelistiremez ise ayakta kalmasinin
mimkiin olmadigini biliyoruz.

Yeni yatirtrm konusunu da asla
ihmal etmiyoruz. Bunun icin de tret-
tigimiz duyarlilik disklerini kullan-
mak icin, bakteriyel besiyerine ihti-
ya¢ vardir. Bunu ilk asamada OEM
olarak urettirmeyi distinmekteyiz,
sonrasinda da kendimiz tretmeyi
planliyoruz.

HEDEFLERIMI SECERKEN ULASILA-
BILIR OLMASINA DIiKKAT ETTiM

-Calisma hayatiniz boyunca, “Keske
yapmasaydim” dediginiz bir is oldu
mu?

Hay1r olmadi ¢linkti bugtine ka-
dar hedeflerimi secerken hep ulasi-
labilir olmasina dikkat ettim, kesin
olarak basaracagim konulart sectim.

-Bu kadar yogun is temposunun
arasinda kendinize vakit ayirabiliyor
musunuz?

En buytk zevkim araba kullan-
mak, seyahat etmek, degisik sehirleri
gezip gormek, degisik lezzet durak-
larini ailemle kesfetmektir. Bunlari
pazar gunleri ve bayram tatillerinde
kacirmadan yaptum. Yilda bir kez ai-
lemle bir haftalik tatil yapmaktaymm.
Bu tatilde de 3-4 gtin sonra sikilip
yogun ¢alisma temposunu 6zlemek-
teyim. Yurt disindaki sehirleri gezip,
yasayip gormekten ayrica moral ka-
zanmaktayim, bunlart ¢alismamin
odulu ve sartt olarak gérmekteyim.

-is hayatina yeni atilan genglere
yonelik neler onerebilirsiniz?

Gordugum kadariyla insanlar
glin gectikce tretmeyi daha cok 6g-
reniyorlar ve istiyorlar. Bu nedenle
genclerimizin de daha ¢ok calismak
ve ogrenmekten zevk almak ve mut-
lu olmay: 6grenmeleri lazim oldugu-
na inanityorum. Olumsuzluklardan
bikmayip aksine daha fazla inanci-
mizt arttirmamiz gerekmektedir. Be-
denimiz de olumsuzluklara karst ba-
sisiklik gelistigini gormekteyim. Bu
ata yadigari giizel vatanimiz icin ne
kadar calissak azdir. Batililara karst
dik durmak icin cok calismaliy1z.

-0zel bir hobiniz var m1?

Pazar glnleri dinlenip, islerimi
aksatmadan kisa tatiller yapmanin
disinda calismaktan ve tretmekten
baska hobim yoktur. Calismak be-
denimizin ve ruhumuzun gidasidir.

-Ankara Sanayi Odast’nin calismala-
rint nasil degerlendiriyorsunuz?

Geriye doniik 36 seneye bak-
tigimizda Ankara’da bu kadar ¢ok
OSB’lerin olustugunu gormek, An-
kara sanayisinin ileriye gittigini an-
lamak icin yeterlidir diye distunu-
yorum. Bu noktada Ankara Sanayi
Odasr'nin da sehrimizin ve tlkemi-
zin sanayisinin gelismesi icin yaptigt
calismalart takdirle karsiltyorum.
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25 nolu Motorlu Kara
Tasitlari, Tarim Aletleri
i o V@ Yedek Par¢a Sanayi

Hidroan Ankara Ltd.Sti. MiidiirG  Levent Camur

Goker Is Makineleri Yonetim Kurulu Bagkani Isil Ersii ile 2 6 n Olu S anayi ve

Mass Makina A.S. Genel Miidirti Mustafa Akkiz

L]
| | | |
Profimak A.S Yonetim Kurulu Baskani Burhan Firat l n S a at M akl n al a rl S a n ay1
ASO Yonetim Kurulu Uyesi, Karba Otomotiv Genel Miidiir(i Musa Ertung

L L ,
ASO Yonetim Kurulu Uyesi, Duygu Makine Otomotiv Sirket Miidiirti Birol Duygu ko mltElerl a S O m e dya da
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ASO’nun bu ayki Yuvarlak Masa toplantisinin konuklari; 25 numarali Motorlu
Kara Tagitlari, Tarim Aletleri ve Yedek Parca Sanayi ile 26 numarali Sanayi
ve insaat Makinalari Sanayi komiteleri oldu. Kalitede Avrupa, fiyatta Cin

ile yanisan Turk sanayicisinin daha ¢ok desteklenmesi gerektigini sdyleyen
katilimcilar, Eximbank desteklerinden yararlanma maliyetlerinin de 6zellikle
araci bankalar nedeniyle arttigini belirterek sorunlarina ¢6ztim istedi.

SO’nun bu ayki yuvarlak masa toplantisinda
AiS numarali Motorlu Kara Tasitlari, Tarim
letleri ve Yedek Parca Sanayi ile 26 numa-

ralt Sanayi ve Insaat Makinalari Sanayi komiteleri
biraraya geldi. Sektor temsilcileri 6zellikle birik-
mis KDV alacaklarinin ciddi finansman maliyeti
olusturdugunu belirtirken, kalitede Avrupa, fiyatta
Cin ile yarisabilen Tirk sanayicisinin daha ¢ok

desteklenmesi gerektiginin altini ¢izdi. Katidlimci-
lar istihdam ve nitelikli isglici konusunda sorun
yasadiklarini belirterek, ISKUR'un teklif ettigi iste
calismayan kisilere issizlik maasi 6denmemesi
Onerisini getirdiler.

Sanayiciler, Eximbank desteklerinden yarar-
lanma maliyetlerinin de 6zellikle aract bankalar
ylzinden artis gosterdigine vurgu yaptilar.
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Ismet BEYAZKILIC:
“Lojistikte 5
milyar dolarhik
yakit tasarrufu
saglayacak proje
hazirladik”

Ankara Yurt I¢i Nakliye Lojistik
Merkezi, Ankara Lojistik ve Nak-
liyeci isadamlari Dernegi, Adeks
Lojistik Sirket Mudurt, Beyazkili¢
Nakliyat ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevini yuri-
ten Ismet Beyazkili¢, firma olarak
lojistik sektortiinde 60 yildir faali-
yet gosterdiklerini belirterek, tire-
ticinin bugtin yasadigi sikintilarin
onemli bir kisminin lojistikle ilgili
olduguna dikkat cekti. Beyazkilig,
sorunu ¢6zmek icin yurt disinda
verilen desteklerin benzerlerinin
Turkiye’de de saglanmasi gerekti-
gini dustindigini kaydetti.

Beyazkili¢, ihracatin hizlanmasi
icin yurt icindeki tasimalara daha
cok destek verilmesi gerektigini be-
lirterek; “Diinyada bunun ¢ok giizel
ornekleri var. Ornegin Cin, birebir
destek veriyor. Ulkemiz tasimaci-
liginda agirlik karayolunda. Ancak
demir ve denizyollarinin da gelisti-
rilmesi lazim ve bu konuda devlete
buytk isler dustyor” diye konustu.

DIJITAL DONUSUMLE BOS SEYIRLER
YUZDE 35 AZALACAK

Bu konuda kendilerinin de pro-
jeler gelistirdiklerini anlatan Be-
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Ismet BEYAZKILIC:

“Dijital doniistim kapsaminda tiim araglar: takip ederek,
yiik optimizasyonunun saglanmasini éngoren bir calisma
yapryoruz. Boylece hem araglar bos hareket etmeyecek hem
de sanayiciler lojistik maliyetlerini diistirebilecek. Dijital
dontistimle bos seyri ylizde 35 azaltmay bedefliyoruz.”

yazkili¢, gayrisafi hasilanin ylzde
10'unu olusturan lojistik sektorintin
gelistirilerek sadece icerden degil,
diunya pazarindan da pay alinma-
st gerektigini kaydetti. Beyazkilig,
Turkiye'de hafif ve agir ticari olarak
tanimlanan 1 milyon ara¢ oldugu-
nu soyledigi aciklamasinda “Bugtn
geleneksel yontemlerle araclar tele-
fonla aranarak ihtiya¢c duyulduklari
illerden cagrilarak tasimacilik yapi-
yorlar. Bu durumda da ytizlerce ki-
lometre bos giderek gorev yerlerine
ulastyorlar. Biz dijital dontstim kap-
saminda tim araclari; yik durumlart
ve bulunduklar yerleri takip ederek,
yik optimizasyonunun saglanmasi-
nt 6ngdren bir calisma yapiyoruz.
Boylece hem aracglar bos hareket et-
meyecek, hem de sanayiciler lojistik
maliyetlerini diistirebilecekler. Bu
dijital dontisimiin bos seyri ylzde
35 azaltmasini 6ngoriyoruz” dedi.

Proje hayata gecirildiginde yil-
lik bazda 4-5 milyar dolarlik yakit
tasarrufu saglanacagini soyleyen
Beyazkili¢, “Bu ayni zamanda tra-
fikteki riskleri azaltacag: gibi yol
asinmalari ve karbon salinimi da
azaltacak. En onemlisi sanayicimiz
dijital ortamda kolay erisim ve fiyat
avantajtyla bulusacak, ihracat yapan
sanayicimiz de navlunda dinya ile
daha rahat rekabet edebilecek” diye
konustu.

KAGAK FATURAYI ONLEYECEK
Gelistirdikleri proje sayesinde
kacak faturalarin tamamen énlene-
cegini soyleyen Beyazkilic; “Kam-
yoncu gelip mali indirecek, fatu-

rasint kesip gonderecek, parasit da
bankaya yatacak. Projeyi, Ulastirma
Bakanligi, TOBB ve odalarla birlik-
te ylratiyoruz” diye konustu.

Harun OTACI:

“lhracat yapiyoruz
ama iceriye satista
tikaniyoruz”

E-BERK Makine A.S Genel Mi-
diirti Harun Otact, firmalarinin Tir-
kiye'nin tek tiinel acma makinesi
ureticisi oldugunu belirterek; “2017
yilinda Urettigimiz tinel acma ma-
kinemiz sayesinde Tirkiye, diinya-
nin 8 Uretici tilkesinden birisi oldu”
dedi. Firmalart icin ihracatin énemli
bir gelir kaynag: oldugunu soyle-
yen Otaci, yerli treticilerin sadece
istihdam yoluyla degil, finansal yol-
la da desteklenmesi gerektigini ve
yasal olarak da korunmasi gerek-
tigini kaydetti. Otact, “Ttunel acma
makinesi ihracatt da gerceklestir-
dik, ancak i¢ piyasaya satista sorun
yastyoruz. Avrupa ile kalitede, Cin
ile fiyatta rekabet ediyoruz. Ancak
satis noktasinda tikaniyoruz. Cin’de
tretici firmalara cesitli finansal des-
tekler saglantyor, Turkiye’de sadece
leasing ile satis yapabiliyoruz. Yerli
ureticilerin sadece istihdam yoluyla
degil, finansal yolla da desteklenme-
si gerektigini ve yasal olarak da ko-
runmast gerektigini disintiiyorum.

ISTIHDAM EN ONEMLIi SORUN
Sektorin en dnemli sorunlarin-



Harun OTACI:
E-Berk su an Tiirkiye nin
tek trinel acma makinesi

tireticisi. 2017 yihmda
tirettigimiz tiinel acma

makinemiz sayesinde
Tiirkiye, drinyanin 8 tiretici
lilkesinden birisi oldu.

dan birisinin istihdam oldugunu
kaydeden Otaci; “Bizim islerimizde,
ara elemana ihtiyacimiz var. Bizde
vasifsiz eleman orani sadece ylizde
13 duzeyinde. SGK, asgari Gicretliye
gelir vergisi yansitmryor. Oysa asil
sorunumuz asgari tcretten daha
yiksek maas alan calisanlar. Cali-
sanlarimizla brit maas tUzerinden
anlasma yapmakta zorlantyoruz.
Dolayistyla isverene yiiksek oran-
larda calisanlart icin gelir vergisi
yuktumliligi biniyor. Bu konuda
da ureticiyi desteklemek adina ca-
lismalar yapilmasina ihtiya¢c bulun-
makta” dedi.

CIN ORNEGI

Cin firmalari tekliflerinde ylizde
5 pesinat istedigine dikkat ceken
Otaci; “Bizim makinelerimizde tire-
tim, nakliye, montaj ve makinanin
devreye alinmasi 6 aydan 16 aya
kadar c¢ikiyor. Kalan kismint ma-

kine tesliminde alabiliyor. Arada-
ki farki Cin hikimeti karsiliyor.
Hatta makinenin ytizde 100’0 icin
de bir finans kurumundan kredi
saglaniyor. Cumhurbaskanimizin
yerli malinin kullanilmasiyla ilgili
talimatlarint biirokratlar yerine ge-
tirmiyor” diye konustu.

Levent CAMUR:

"KDV’de ihracat
kaynakh mahsup
islemleri ¢coziilmeli"

Bizim sikintilarimiz ihracat kay-
naklt mahsup islemler. Personel
yetersizliginden dolayi bu stire ¢cok
uzun oldugu icin magdur oluyo-
ruz. Bu da bize ciddi finans yuka
olusturuyor. Cok basit bir islemle
aylarca, yillarca ugrastyoruz.

Hidroan Makine’nin 1998 yilin-
da kuruldugunu soyleyen Hidroan
Ankara Ltd.Sti. Mudurt Levent Ca-
mur, firma olarak dncelikle, sanayi-
cinin ihtiyaclart dogrultusunda mes-
leki mihendislik hizmeti sunmay1
hedeflediklerini anlatti. Teknolojiyi
yakindan takip ettiklerini séyleyen
Camur; “Bugtin 3 sube ve 200’den
azla personelle hizmet veriyoruz,
diinya genelinde 60 adet temsilcili-
gimiz var. Aynt zamanda 20 tlkeye
ihracat yaptyoruz.

2018 yilinda Ar-Ge merkezi ac-
tik” dedi.

SAVUNMA SANAYI URUNLERI
GELISTIRIYORUZ

Savunma sanayi sektoriine yo-
neldiklerini belirten Camur, “Su
anda urlUnlerimizi orada gelistiri-
yoruz. Kazandiklarimizt da tekrar
sektore yatirdik. Savunma sanayin-
de hem de arac Uretmeye basladik.
Piyasadaki hizmet eden ara¢ st
ekipman tureticilerine hidrolik ¢6-
ziimler, tarim makinecilerine proje
ortakligi yaptyoruz” diye konustu.

Sikintilart arasinda ihracat kay-
nakli mahsup islemler oldugunu

soyleyen Camur; “Personel yeter-
sizliginden dolayi bu stire cok uzun
oldugu icin magdur oluyoruz. Bu
da bize ciddi finans yuka olustu-
ruyor” dedi.

TOKI MODELIYLE FABRIKA

Yasadiklari sorunlara da kisaca
deginen Camur; “Yatirim yapacak
firmalara arsa tahsisi yapilmasi la-
zim. Bedelsiz veya uzun vadeli arsa
tahsisi yapilarak, TOKI modeliyle
fabrika yapilabilir. Yerli Giretimi ar-
tirmak istiyorsak boyle bir model
uygulanmalidir. Uriin gelistirmek
icin kaynak ayrilabilir. Umudumuz
bu tir tesvik edici uygulamalarin
bir an énce uygulamaya alinmasi-
dir” diye konustu.

Levent CAMUR:
Bizim sikintilarimiz
ihracat kaynaklh mahsup
islemler. Personel
yetersizliginden dolay
bu stire cok uzun oldugu
icin magdur oluyoruz. Bu
da bize ciddi finans ytikii
olusturuyor. Cok basit bir
islemle aylarca, yillarca
ugrasryoruz.
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Isil ERSU:

Su asamada yasadigimiz
en biiytik sorunlardan
birisi, i¢c piyasadaki alim
sorunu. Biz i§ yaparken
Ylizde 20 avans alyyoruz
ve bu parayla tesisin
tamaman bitirmemiz
gerekiyor. Aradan
gecen 6 ayhk periyotta
finansman sorunu
Yastyoruz.

Isil ERSU:

“Mevcut avans
oranlar ¢ok diistik
kahyor”

Goker Is Makineleri Yonetim
Kurulu Baskani Isil Ersii 1976 yilin-
dan beri faaliyet gosterdiklerini ve
beton santrali Giretimi yaptiklarin:
soyleyerek; “Beton ekipmanlari, be-
ton pompasinda, distribttorlik ve
ithalat yaptyoruz. Satis sonrasi servis
hizmetleri de veriyoruz. Agirlikls ih-
racat yapmakla birlikte i¢c piyasada
da ¢nemli payimmiz var. Son 1 yildir
i¢c piyasa sikintili. Fakat ihracat ko-
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nusunda da isler ¢cok hizli ytrtimii-
yor. Bazi yeni pazarlara giriyoruz,
rekabet cok fazla. Belli bolgelerde
ise ulasabilmek icin cok ciddi calis-
ma yapilmast gerekiyor” dedi.

Su asamada yasadiklart en bu-
yuik sorunlardan birinin i¢ piyasada-
ki alim sorunu olduguna dikkat ce-
ken Ersti; “Biz is yaparken ytizde 20
avans aliyoruz ve bu parayla tesisin
tamamini bitirmemiz gerekiyor. Ara-
dan gecen 6 aylik periyotta finans-
man sorunu yasiyoruz. KDV 6du-
yoruz ama mahsuplasmada sikinti
yastyoruz. Zaten ytiksek kdr marji-
miz olmadig icin ytizde 18 oranin-
daki KDV buytk yuk olusturuyor.
Stok riin bulundurmaya calisirsak
da stok maliyetlerimiz artryor. Stok
maliyetlerinin artmasi da finansman
sikintist olusturuyor” dedi.

IHRACATCIYA COK SAGLIKLI DESTEK
VERILMIYOR

fhracatcrya cok saglikli destek
verildigini distinmedigini soyleyen
Ersti; “Eximbank teminat mektubu
karsiliginda kaynak veriyor. Yiizde
2 komisyon veriyorsunuz. Bunun
da maliyeti geliyor. Ustelik Exim-
bank en fazla 240 giin vade veriyor,
doviz bazinda bor¢lantyorsunuz.

Bankalar ozellikle yurt dist pro-
jelerde insiyatif alarak bizleri bilgi-
lendirmelidir. Ts yapacagimiz firma-
larin bilgilerine, bankalar bize gore
cok daha kolay ulasabileceklerdir.
Yurt disindaki bankalarin subeleri-
ne projenin mantikli olup olmadig:
ile ilgili detayli bilgi alis verisinde
bulunulabilecek yetkiler verilmeli;
ihracatg¢i olarak bizlerin desteklen-
mesi saglanmalidir” diye konustu.
Biraz daha destekle cok daha ileriye
gidebilecek adimlar atilabilecegini
soyleyen Erst, insanlarin bir nok-
tada ‘yapmayalim daha iyi’ deme
noktasina geldigine dikkat ¢ekti.

AVRUPA’YA KAFA TUTUYORUZ

Beton santrali Ureticileri olarak;
ciddi basari sagladiklarina dikkat
ceken Erst, dinya piyasasinda

Avrupalilara kafa tutacak boyut-
ta Gretim yaptiklarini kaydederek,
“Bir ¢cok tlkede de karsilarina ra-
kip olarak cikiyoruz. Diinyanin her
kosesinden talepler aliyoruz. Ode-
meler, bankacilik islemleri, nakliye
ve pek cok konuda desteklenirsek
cok daha farkli seyler olabilir. Su
anda kriz sebebiyle hepimiz zor
durumday1z” diye konustu.

Mustafa AKKIZ:

“is davalarinda her
iki tarafa da esit
davraniimal”

Mustafa AKKIZ:

Son dénemlerde
sektorde karsilastigimiz
stkintilarin basinda,
calisanlarla yasanan
hukuki problemler
geliyor. Bu sorunlart
azaltmak icin olaylar
yargrya tasindiginda,
yarguun iki tarafi
da dinleyip adil
davranmasi gerektigini
diistintiyorum.




Mass Makina olarak 1996 yi-
linda Ankara’da faaliyete basla-
diklarini soyleyen Mass Makina
A.S. Genel Mudurt Mustafa Akkiz:
“Kuruldugumuz gunlerde agirlikls
olarak endustriyel tesislere, cam
fabrikalarina, ¢imento ve demir
celik sektdriine is yapmaktaydik.
Son yillarda bu sektorlerin yaninda
maden ve geri dontisim sektoriine
de is yaptyoruz. Firmamiz, 15 yildir
ihracat¢i firma konumunda ve son
5 yilda da ihracatin ciromuzdaki
payi yuzde 80 seviyesinde” dedi.

Son doénemlerde sektorde kar-
silastiklari sikintilarin basinda, ca-
lisanlarla yasanan hukuki prob-
lemlerin geldigini soyleyen Akkiz,
“Burada yanlis anlasilmaya mahal
vermemek adina sorunu aciklamak-
ta fayda var. Soyle ki; zamaninda
maaslarin 6denmesine, enflasyon
oraninda maas zammi yapilmasina,
tim hak edilen mesai 6demeleri-
nin gerceklestirilmesine ragmen,
maalesef calisanlarin kendilerini is-
ten attirmak icin bitmeyen bir caba
sarf ettiklerini gézlemliyoruz. Isi
yavaslatma, sik rapor alma, firma ici
huzursuzluk ve gecimsizlik yaratma
gibi bircok sikint1 ile karsilastyoruz.
Bu sorunlar ne yazik ki 6ntimizde-
ki strecte de artarak devam edecek
gibi gortintiyor” diye konustu.

IKi TARAFA ESIT YAKLASIM

Yasanan sorunlari azaltmak icin
olaylar yargiya tasindiginda, yargi-
nin iki tarafi da dinleyip adil dav-
ranmast gerektigini diisindigini
soyleyen Akkiz, is davalarinda isve-
ren tarafinin goristiniin cok dikkate
alinmadigina dikkat ¢ekti. Akkiz;
“Ben, iki tarafa da esit yaklasim
olmadig: stirece problemin ¢oztile-
cegine inanmiyorum. Bu nedenle,
ben de diger arkadaslarin bahsetti-
gi gibi insanlarin kidem tazminati,
ihbar tazminati ve issizlik maast
alarak calismadan oturmalarini en-
gelleyecek uygulamalar yapilmasi
yonundeki Onerilerine katiliyorum”
dedi.

EXIMBANK'TAN DESTEK
BEKLIYORUZ

Yasadiklari bir baska sorunun
da ihracat yapan bir firma olarak
Eximbank imkanlarindan yeteri
kadar faydalanamamasi oldugunu
soyleyen Akkiz; “Ornegin; Exim-
bank, firmamiz icin bir limit tahsis
ediyor. Tahsis ettigi bu limitle kulla-
nilabilecek kredilerin faizi herhangi
bir bankadan kullanilabilecek kredi
faizinin ¢ok altinda olmasina rag-
men, biz bu paraya ulasamiyoruz.
Cunkt Eximbank, ihracatciya direkt
glivenmek yerine araya bankalarin
teminat mektuplarint koydurarak
stirecin zorlasmasina sebep oluyor.
Bu konuda Eximbank’tan ihracatci-
ya destek olmasinit ve aradaki ban-
kalari ¢ikararak bu strecleri direkt
ihracatct ile ilerletmesini bekliyoruz
ki biz be bizim gibi firmalar da ar-
tik finansal konulara odaklanmak
yerine daha fazla ihracat yapmaya
odaklanabilsin” dedi.

Burhan FIRAT:
“ihalelerde ucuz
teklif en iyi teklif
degildir”

Profimak A.S Yonetim Kurulu
Baskant Burhan Firat, ayni zaman-
da ARUSDER baskan1 oldugunu
belirterek; “Profimak olarak arac
ustt elektrikli sistemler, teknoloji-
ler yapiyoruz. Devlet surekli ileri
teknoloji Gretilmesini istiyor ama
Cevre Bakanligi'na gittiginizde, Ttir-
kiye'de tek yapiyorsaniz alamayiz
diyorlar. Yiksek teknolojili Grtint
herkesin yapmasit mimkin degil,
herkes yaptyorsa zaten 6zel Grtin
olmaktan cikiyor. Bu konularda
problem yastyoruz” dedi.

Cok ucuz trtnln kaliteli olma-
yacagina dikkat ¢eken Firat; “Dola-
yastyla kaliteli Girtintin uygun fiyata
alinacagi ibaresi olmali veya ihaleye
girecek firmalarin; A, B, C gibi si-
niflandirilmast gerektigini soyledi.

Burhan FIRAT:
Hicbir zaman ¢ok ucuz

tiriin kaliteli olmaz,

dolayasyla kaliteli
tirtiniintin wygun fiyata
almacag ibaresi olmali

veya ihaleye girecek
Sfirmalarin; A, B, C gibi
stflandirilmast lazim.

500 kisi calistiran bir firma ile 10
kisi calistiran firmalarin ayni ihaleye
davet edilip ayni sartlarda yaristi-
rildigint kaydeden Firat; “Yatirim
yapmis firmanin yarismast mimkiin
degil. Burada kategori olmasi lazim.
Sektorle ilgili mevzuat ¢cikmadan,
sivil toplum orguitlerinden goris
alinmasi lazim ki biz de sorunla
karsilasmamak icin Giyelerimize so-
ralim. Bir kere ciktiktan sonra de-
gisim daha zor.

Sektorel fuarlarin buytimesi icin
yeterli devlet destegi verilmiyor,
acilislarda yoneticileri goremiyoruz”
diye konustu.

DMO’DA YERLI URETICIYE FiYAT
AVANTAJI UYGULANMIYOR

“DMO’da yerli Greticiye ytzde
15 fiyat avantaji sarti zorunlu olarak
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uygulanmiyor” diyen Firat, ithal Girin
siparisi geldigi zaman yerli trtin var
ise once onun teklif edilmesi, alim
yapan kurulusa neden yerli Griin
tercih etmediginin sorulmasi gerek-
tigini soyledi.

Arac st ekipmanlar da su anda
araclara verildigi gibi kredi verilme-
digini sdyleyen Firat; “Bazi ekipman-
larin fiyati aracin dort katt olmasina
ragmen ekipman kredilendirilmesi
yapilmadigindan sektor hep vadeli
calismak zorunda kaliyor. Imalatci
kendi finansmanin: kendi sagliyor,
bu neden den dolay: finans olarak
her zaman zor durumda kaliyor” dedi.

Musa ERTUNGC:

“KDV kaynakh
paramiz bagh
kaliyor”

Karba Otomotiv Genel Muduri
Musa Ertung, Karba Otomotiv’in,
1994 yilinda kuruldugunu ve Turki-
ye'nin sektordeki ilk ¢ firmasindan
birisi oldugunu soyledi. Yilda yakla-
sik 800 arac uretiklerini soyleyen Er-
tung; “Son donemlerde yasanan eko-
nomik dalgalanma kaynakli olarak,
ihracatta ciddi mesafe aldik. Ciro
icinde ihracatin pay1 ytizde 30’lardan
ylizde 60’a yiikseldi. Kurlarin etkisiy-
le dis pazarda rekabet sanst yakala-
dik. itfaiye araclari, c6p kamyonlarr,
kanal a¢cma araclart gibi daha cok
belediye hizmetlerine yonelik tretim
yapiyoruz. Su ana kadar 43 llkeye
ihracat yaptik, pazarda iyi bir oyun-
cuyuz” dedi.

Sektor olarak, yatirim ve Ure-
tim asamasinda biytk finansman
gerektiren isler yaptiklarina dikkat
ceken Ertung, finansman konusunda
mevcut sikintilarin yaninda mev-
cut kanunlar dahilinde ekstra ytkler
yuklendiklerini belirterek; “Bir ma-
kine imalati minimum 4 ay stiriyor.
Malzemeyi aliyoruz, yizde 18 KDV
6deyip 4 ay finanse ediyoruz. Thracat
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yaptiktan sonra mahsup dilek¢cemiz
veriyoruz. En iyi sartlarda 2 ayda
paranizt mahsup olarak alabiliyoruz.
Thracat miktar1 artttkca problem
de buylyor. Devreden KDV den
kaynakli olarak paramiz bagl kali-
yor. Biz diinya pazarina mal satabil-
mek icin ¢ok distik marjli calismak
zorundayiz. Isletme sermayemizi
efektif bir sekilde kullanamiyoruz.
Bu stirecte bankalara faiz 6demek
zorunda kaliyoruz” diye konustu.

NAVLUN PROBLEMI CiDDI
BOYUTLARDA

Thracatta navlun probleminin
ciddi boyutlara ulastigint kaydeden
Ertung. stratejik tlkelere ihracat yap-
maya calistiklarint ama bu kez de
navlun rakamlarinin ¢cok yiiksek kal-
digint belirterek; “ihracat ta naviun
desteginin yayginlastirilmasi lazim.
Cin hukimeti 8 yil 6nce, ihracati
artirmak i¢in, “Siz mali satin ben go-
tirip teslim edecegim” dedi. Kendi
firma kurarak, 6zel sektorden destek
alarak, bolgesel yiikleme, bosaltma
istasyonlart kurarak navlunu dustr-
di. Cinli Greticisi navlun avantajini
fiyata yansitarak, diinya piyasasinda
ciddi pazar edindi. Bu strecte de
firmalar kendilerini ve pazarlarini
buytiterek giiclii hale geldiler.

Yillardir karayolu nakliyesine
mahkum oldugumuz icin, denize
ulasimimiz ¢ok zor. Tren altyapimiz
yeterli degil. Devletin navlun, akar-
yakit destegi saglamasi lazim. ¢zel-
likle deniz asirt tilkelere yapilacak
ihracatta 6nemli bu destek. Deniz
yoluyla malimizi ancak aktarabiliyo-
ruz” diye konustu.

Yemen e satilan bir konteyner
de 36 bin dolarlik mala karsilik 11
bin dolar navlun 6dediklerine dikkat
ceken Ertung, “ Ancak Yemen bizim
icin cok 6nemli, stratejik acik bir
pazar. Cin’e kadar mal satma kapa-
sitemiz var ama navlun konusunda
destege ihtiyacimiz oldugu acik bir
gercek. Ya devlet kendisi gemi islet-
me modeli ortaya koyar, ya da &zel

Musa ERTUNG:
“Bir makine imalat
minimum 4 ay stiriiyor.
Malzemeyi alryoruz,
ytizde 18 KDV ddeyip
4 ay finanse ediyoruz.
Ibhracat yaptiktan
sonra mahsup
dilekgemiz veriyoruz.
En iyi sartlarda 2 ayda
paranizi mabsup olarak
alabiliyoruz. Ihracat
miktart arttikca problem
de biiytiyor. Devreden
KDV'den kaynakl
olarak paramiz bagh

kalyyor.

sektore tesvik vererek ihracatcinin
onlini acar” dedi.

UCUZA URETEMIYORUZ

Tarim makinelerinde geriye do-
niik son 10 yila bakildiginda ciddi
sekilde desteklendigini ancak son iki
yilda desteklerin azaldigint hatta bazi



yerlerde kapandigini kaydeden Er-
tunc, Bugiin yasanan tarimsal trtin-
lerde fiyat artislarinin bir sebebinin
de bu oldugunu soyledi. Ertung; “Biz
ucuza Uretemiyoruz, ucuza naklede-
miyoruz. Daha onceki yillarda veri-
len tesviklerle, tarim makinesi treti-
cilerinin hepsi ihracatct oldu. Bunu
da yavas yavas kaybetmeye basladik.
Destekler olmayinca ayakta dura-
miyoruz, tarimin da gelismesi icin,
makinelesmenin artmasit gerekiyor.
tarimsal mekanizasyon arttik¢a ve-
rim ve Uretim artar. Bu konuda acil
destege ihtiya¢ var” diye konustu.

BUROKRASI YUKUMUZU ARTIRIYOR
Bunlarin disinda SGK, KOSGEB,
TUABITAK, desteklerine de deginen
Ertung; “Ozellikle SGK desteklerinde
kafa cok karisik, hangi isci hangi des-
tekten yararlaniyor, beyanname ve-
rirken, cok karisiklik yasantyor. Oysa
hesabin bu kadar karisik olmasina
gerek yok, sadelestirilmesi gerekir.
Ben makine mithendisiyim, imalat mu1
yapacagim, trtin mu gelistirecegim,
bunu mu takip edecegim? Buirokrat-
lar isimizi kolaylastirmast gerekirken,
tam tersi yiktimuzu artirtyorlar” dedi.

Birol DUYGU:

“Bankalar kredi
verirken sadece
ciroyu dikkate

almamall”

Duygu Makine ve ESES Metal
olmak tuzere iki firmalari oldugunu
soyleyen Duygu Makine Otomotiv
Sirket Mudurt Birol Duygu; Duy-
gu makine firmamizda s ve insaat
makineleri yedek parca, pres bask:
isleri ve savunma sanayi fixture gibi
ozel tasarim imalatlar yapmaktayiz.
ESES metal firmamiz da fason kesim-
ler yaptigimiz lazer makinelerimiz
var. Lazer makinelerimizden birisi
ozellikleri bakimindan Turkiye’ye
giren ilk boru profil vb. kesim ya-

pabilen makinedir. Bu makineyi ge-
tirirken buyuk cilelerle karsilastik.
Ulkemizde olmayan bir makine. Ku-
rulumundan bugtink strece kadar
bircok sorunla karsilastik.

Ithal ettigimiz, islemede kullan-
digimiz makinelerle ilgili ciddi servis
ve yedek parca problemimiz var. En
buytk sorun, ithalatci firmalarin elinde
yedek parc¢asi olmamast. En ufak ariza-
da mensei tilkeye mahkum oluyoruz.
Bir ay1 bulan is kayiplart ve makinenin
durmasindan kaynakli olarak hem biz
hem de fason tretim yaptigimiz firma-
lar isgticti kaybt yastyor” dedi.

Ithalata izin veren ilgili bakan-
liklarin dizenleme yaparak yedek
parca bulundurma zorunlulugu ge-
tirmesi gerektigini soyleyen Duygu,
ayrica sanayi Urlinlerinde 10 yil ye-
dek parca verme garantisinin olma-
masinin alinan makinenin garantisi
bittiginde satict ile servis sorunlarint
beraberinde getirdigine dikkat cekti.

YERLi MALI KONUSUNA DIKKAT
EDILMELI

Kamu alimlarinda, ihalelerde
yerli malt Gretimi alinmast ve kul-
lanilmast konusuna dikkat edilmesi
gerektigini belirten Duygu, ayrica
bir insaat isi, karayolu, képri, baraj
vesaire gibi ihalelerde kullanilacak
makine ve ekipmanlar icin mutlaka
yerli makine kullanilacagina iliskin
taahhtt alinarak ihaleye c¢ikilmasi
gerektigini soyledi.

FIRMALAR MALIYET HESABINI
DUSUNMELI

Firmalar kaynakli yanlislara da
dikkat ¢eken Duygu, “Maliyet hesa-
b1 distinilmeden teklifler veriliyor.
Firmalar kendi rekabet sanslarini yok
ettikleri gibi ayni sektor firmalarinin
da yok olmasina sebep oluyor. Bu
konuda bircok iflaslar da yasandi.
Konkordatoya giden firmalar kendini
garanti altina almaya calisirken, teda-
rikgileri batirtyor. Kendimi koruyaca-
gim mantigtyla yola cikan tedarikgiyi
iflasa strtkliyor” dedi.

IS KANUNU SORUNLUI

istihdam konusuna da deginen
Duygu, elemanla ilgili sorunlarin bii-
tin isyerlerinin ortak noktasi oldu-
gunu belirterek “Is Kanunu'nda ciddi
sorun var. Isinden ayrilan elemanla-
rin hicbirisi ise yonelmedi devlet na-
sil olsa bakiyor diye is aramiyor ca-
lismakta istemiyor. Obiir taraftan da
eleman arayanlar eleman bulamiyor.
Issizlik maasinin stiresinin kisaltilma-
st istihdami artiracaktir. Multeciler
ciddi anlamda isgtictinti olusturuyor.
Bunu herkes biliyor, yarin bunlar
gittigi zaman o6nemli oranda sikintt
buytyecek” diye konustu.

Birol DUYGU:
Bankalarin ticaretle
hizmet sektoriinii
birbirinden farkl
degerlendirmesi
gerekir. Ciro tizerinden
degerlendirme firmalar
magdur ediyor. 100 bin
lira civo yapan bir kisi
bazen 1 milyon lira ciro
yapanla ayni oranda
para kazanabiliyor.
Ama bankalar bunu
dikkate almiyor.
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Kalkinmada onceligi tarim, turizm ve enerji sektériine veren Balkanlarin kiiciik

tilkesi Karadag, Tiirkiye icin 6nemli yatirim firsatlarini biinyesinde barindiriyor.
Tiirkiye’nin 2018 yilinda Karadag’a ihracati bir onceki yila kiyasla yiizde 32,3
oraninda artarak, 79,5 milyon dolar seviyesine ulasti.

uneydogu Avrupa’da yer alan Balkan ulkesi
adag’'in, dogusunda Arnavutluk ve Koso-
kuzeyinde Sirbistan, batisinda Hirvatistan,
giineyinde Adriyatik Denizi yer
e, Yugoslavya’yt
003 yilinda

onda

randum ile bu federasyondan da bagimsizlik karar
alarak, 3 Haziran 2006’da bagimsizligint ilan etmistir.
2014 tahminlerine gore 650.036 kisi olan tlke nii-
fusunun yiizde 49,4inti erkekler, ylizde 50,6’sin1 ise
kadinlar olusturuyor. Ulkedeki erkek niifusun yiizde
68,8, kadin niifusun da yiizde 67,3’ 15-64 yas ara-
1liginda bulunuyor ve Karadag'da niifusun yiizde 63’u

~ sehirlerde yastyor.
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Karadag, 2006 yilinda yapilan referandum
sonucunda Sirbistan ve Karadag Devlet Birli-
di'nden aynlarak bagimsizligini kazandigindan
beri yiiziinii batrya cevirmis bir iilke.

AB’YE ADAY STATUSUNDE

Karadag, 2006 yilinda yapilan
referandum sonucunda Sirbistan ve
Karadag Devlet Birligi'nden ayrila-
rak bagimsizligini kazandigindan
beri ylzint batiya cevirmis, parla-
menter demokratik sistemini gelistir-
meyi, komsulartyla iyi gecinmeyi ve
mevcut sorunlari suhuletle asmayi,
serbest piyasa ekonomisini yerles-
tirmeyi ve Avrupa-Atlantik kurum-
lartyla butiinlesmeyi hedeflemistir.

Bu hedef dogrultusunda Kara-
dag, bagimsizligini kazanmasinin
tzerinden hentiz 4 yil gecmisken
Avrupa Birligi'ne aday tlke stati-
sii almis ve NATO Uyelik Eylem
Plant'na dahil edilmistir. Karadag,
son donemde bu hedefleri cerce-
vesinde, AB Uyelik muizakereleri
strecinde hizla ilerlemis, 2 Aralik
2015 tarihinde de NATO'ya tyelik
daveti almustir.

Yurttaslik esasina dayanan Ka-
radag’da cogunlugu olusturacak
bir etnik grup bulunmuyor. Etnik
ve dini olarak farkl: olan topluluk-
lar uyum icinde bir arada yastyor.
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Devletin tim etnik, kultiirel ve dini
kimliklere saygi gostermesiyle Ka-
radag, bolge ulkeleri icin 6rnek
sayilabilecek diizeyde toplumsal
baris sergilemekte. i¢ barist ve
komsulariyla mevcut iyi iliskileriy-
le Karadag Balkanlar’daki istikrara
onemli katkida bulunuyor.

IMF VE DTO'YE UYE

Karadag, Milosevic doneminde
ekonomisini federal kontrolden ve
Sirbistan’dan ayirarak kendi mer-
kez bankasint olusturmustu. Resmi
para birimi olarak Yugoslav Dinari
yerine once Alman Marki'ni daha
sonra da Euro’yu benimsemis, ken-
di gimrik tarifelerini olusturup,
kendi biutcesini idare etmeye bas-
lamist1. Sirbistan ile olan politik
baglarin ¢ozilmesi ile birlikte 2006
yilinda Karadag ve Sirbistan pek
cok uluslararas: mali kurumdaki
ortak uyeliklerini de ayirdi.

18 Ocak 2007°’de Diinya Ban-
kast ve IMF’ye liye olan Karadag,
Ekim 2007 ‘de Diinya Ticaret Orgii-
ti’ne girdi, AB ile Gyelik anlasmast

imzalayarak, 15 Aralik 2008’de AB'ye
uyelik basvurusunu yapt.

Ulke ekonomisi disa acilmanin da
etkisiyle onceleri, GSYiH deki yiik-
sek bliyume, bitce fazlasi, dogrudan
yabanct yatirnmlarin girisi, istihdam
sayisindaki artis, bankacilik sistemi-
nin gelismesi gibi olumlu gelismeler
kaydetse de ardindan sikintilt kriz ve
durgunluk donemi yasadi. Karadag'in
2007 ve 2008 yillarinda GSYIH deki
buytme oranlart pozitif iken, 2009
yilinda ytizde -5,7’ye kadar distu.




Baslica ihrac driinlerimiz: Makine ve cihazlar, kara tagitlar,
tekstil Girtinleri ve aksesuarlar, makine ve cihazlar, kara tasitlar,
tekstil drlinleri ve aksesuarlar Baslica ithal Grlinlerimiz: Metal
cevherleri, demir-celik, hurda metal, deri, kisele ve ham post

Oldukca kictik bir tlke olan Karadag'in ekonomik
yapist, turizm de dahil olmak tizere hizmet sektori
agirlikhidir. Aliminyum basta olmak tizere birkac¢ tirtin
disinda imalat sektorti 6n planda degildir. Tarim sek-
tort de hizmetler sektortintin gerisinde kalmaktadir.

ZENGIN ORMAN URUNLERI
Karadag'in dogal kaynaklari arasinda boksit, hid-
roelektrik enerji ve kereste en dnemlileridir.
Orman arazilerinin degeri, korunmasi, organi-
zasyonu, cesitliligi, yonetimi ve cevre tizerindeki
etkileri acisindan Karadag ormanlart Avrupa’'nin en
iyi ormanlart arasinda yer almaktadir.

TURKIYE-KARADAG ULKE iLISKILERI

Tirkiye Karadag’t 12 Haziran 2006 tarihinde
tantyan yedinci tlkedir. 3 Temmuz 2006 tarihinde
ise iki tUlke arasinda diplomatik iliskiler kuruldu.
Karadag't ilk taniyan tlkeler arasinda olan Turki-
ye, Balkanlar’'in baris ve istikrarina verdigi 6nem
cercevesinde, bolgenin baris ve istikrarina katkida
bulunan Karadag’i dost bir tilke olarak gortiyor.
Turkiye'nin, oncelikli dis politika hedefi Avrupa
ve Avrupa-Atlantik kurumlariyla biitiinlesme olan
Karadag'in bu yondeki cabalarina destek verirken,
Karadag da tulkemize yakinlik duymakta, bolgesel
ve uluslararasi platformlarda tlkemizle dayanisma
sergiliyor.

TURIZM VE
INSAATTAKI HIZLI
BUYUME
YATIRIMCIYA
BUYUK FIRSATLAR
SUNUYOR

Karadag Tirk Isa-
damlari Dernegi (KA-
TIAD) Kurucu Baskani
Ismail Oguz Giiveng,
Karadag'in yabanci yati-
rimctya olan ilgisi ve gui-
vene dayal: ticaret anla-
yist ile Turk yatirimcilar
icin buiytik bir potansiyel
barindirdigina dikkat ce-
kiyor.

Montenegro da bu-
lunan bir Turk Yatirimet
olarak, bu tlke insanla-
rinin yasam tarzlari ve
gliven esasli ticaretleri,
bizlerin unuttugu icin ar-
tik alisik olmadigt bir du-
rum oldugunu soyleyen
Karadag Tiirk Isadam-
lar1 Dernegi (KATIAD)
Kurucu Baskani Ismail
Oguz Guveng, “Her ko-
nuda isleyis yavas ama
bir o kadar da saglikli.
Ulkenin geng bir niifusa
sahip olmast sebebi ile
biirokrasi kolay asiliyor.
Bir ¢ok sektorde ciddi
potansiyel mevcut” acik-
lamasinda bulundu.

ELGILIK YARDIMCI
OLUYOR

Karadag’'in turizm
ve insaat sektorindeki
hizli buytimesi tim din-
yada oldugu gibi Tirk
yatirimcilarin da istahi-
n1 kabarttigint soyleyen
Giiveng, “Ulkenin ya-
banct yatirimciya ilgisi
gayet makul seviyede.
Montenegro da bulunan
Turkiye Buytkelciligi

KATIAD Kurucu Baskan
Ismail Oguz GUVENG

yatirimetlarimiza atima-
s1 gereken tim adimlar
noktasinda yardimet olu-
yor. Ayrica biz Karadag
Tiirk Isadamlari Dernegi
(KATIAD) olarak tiim
vatandaslarimiza elimiz-
de geldigince katki sag-
lamaya calistyoruz” dedi.

Karadag’da yatirim
yapmayi disiinen isa-
damlarina, “Butin bu
olumlu yanlara ragmen
burda edindigimiz tecrii-
belerle bu tilkeye yatirim
distiinen is insanlarina
tavsiyemiz, ince eleyip
sik dokuyarak karar ver-
meleri” diye konusan
Glveng, fizibil olmayan
yatirimlarin garantisi ol-
madigina dikkat cekti.
Guvenc; “Karadag Turk
Isadamlari Dernegi ola-
rak tlkemizden gelen
yatirimctilarin bir lirasi-
nin bile heba olmasini
istemeyiz. Gelen her
yatirimcinin da basari-
It olmasini isteriz. Cin-
ki kayiplar tlkemizin
kayiplart olacaktir, her
basari da tilkemizin ba-
sarisidir ve Turkiye'ye
katki saglayacaktir” diye
konustu.
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Turkiye ile Karadag arasindaki
iliskilerin bir énemli unsuru, Kara-
dag nifusunun ytizde 19'unu olus-
turan Bosnaklar, Karadagli Mis-
limanlar ve Arnavutlarin varlig:.
Karadag’dan cesitli tarihlerde tilke-
mize go¢ eden akraba topluluklarin
mevcudiyeti de ikili iliskilerimiz
icin ayr1 bir potansiyel ve tesvik
unsuru.

EKONOMIK ILISKILER

Turkiye’'nin Karadag’a baslica
ihrac Urlnleri arasinda, makine ve
cihazlar, kara tasitlari, tekstil trtin-
leri ve aksesuarlar makine ve ci-
hazlar, kara tasitlari, tekstil Grinleri
ve aksesuarlar geliyor. Karadag’dan
ithal edilen trtinler arasindaysa st
sirayt, metal cevherleri, demir-ce-
lik, hurda metal, deri, kosele ve
ham post aliyor.

2009 yilinda Turkiye ile Kara-
dag arasinda imzalanan Ekonomik
Isbirligi Anlasmasi ekonomik ve
ticari iliskilerin ahdi cercevesini
olusturmakta. Bunun yanisira, 20
Kasim 2008 tarihinde Istanbul’da
imzalanan ve 1 Mart 2010 tarihinde
yurirlige giren Serbest Ticaret An-
lasmasi ile tilkemiz menseli sanayi
mallarina Karadag’da uygulanan
guimriik vergisi oranlart sifirlan-
mistir.

TURKIYE-KARADAG ILiSKILERI

Karadag ile bir serbest ticaret
alani kurulmasina dair stirdiirtilen
miuizakereler sonunda Turkiye-Ka-
radag Serbest Ticaret Anlasmasi
(STA) 26 Kastm 2008 tarihinde
istanbul’da imzalandi ve 1 Mart
2010 tarihinde yurarlige girdi. im-
zalanan STA ile Turk ihracatcilara,
Karadag pazarinda Avrupa Birligi
ihracatcilart ile esit rekabet imkani
saglanmis oldu.

Sanayi mallarinda, Karadag-AB
Istikrar ve Ortaklik Anlasmasinda
diizenlenen tercihli rejim Turki-
ye-Karadag STA’sina aynen yan-
sitildi. Bu cercevede, anlasmanin
yurirlige girdigi tarihte; Karadag
menseli tim sanayi mallarinin Tr-
kiye'ye ithalatinda uygulanan giim-
rik vergileri sifirlandi.

Anlasmanin tarim Urlnlerine
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2019 Ocak-Subat aylarini kapsayan iki aylﬁ< donemindeyse Karadag'a ihracatimiz bir 6nceki
yilin Ocak- Subat dénemine kiyasla ylizde 129 oraninda artarak, 16,1 milyon dolar.

iliskin boliminde, secilmis bir-
kac tarim trlintinde taviz degisimi
konusunda mutabakata varilmis,
taraflar birbirlerine sinirsiz mik-
tarda veya tarife kontenjanlart
dahilinde vergiden muaf olarak
veya MFN vergi indirimi seklinde
tavizler tanidi.

Bu kapsamda, Karadag tarafin-
dan Turkiye’ye mercimekte sinir-
siz tarife kontenjant, kuru kayisida
ise kota dahilinde taviz taninirken,
Turkiye tarafindanda Karadag’a
sarap, recel ve makarnada kota
dahilinde taviz verildi.

—

Karadag'in dogal kaynaklan, dilsiik vergi oranlari,

Karadag'in dogal kaynaklari, di-
siik vergi oranlari, kalifiye isgiicti ve
Avrupa pazarina yakinligi yatirim icin
elverisli kosullar olusturuyor. 2015
yilinda Karadag'da gerceklestirilen
en 6nemli yatirimlarin basinda, Ziraat
Bankast'nin Temmuz ayinda faaliyete
gecmesiydi. Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi da 2014 yilinda Karadag Bor-
sasi’'na yaklasik ytizde 25’lik hisseyle
ortak oldu.

IHRACATTA REKOR ARTIS
Turkiye'nin Karadag’a olan ihraca-
t1, 2018 yilindabir 6nceki yila oranla




KOLTUREL ILiSKILER

Karadag ile Tirkiye arasindaki eqitim ve kiltir
alanlanndailisklere biytk onem verilyor. 2007 ylinda
Karadagda faaliyete gecen TIKA, kurulusundan bu yana

Karadagda cesitli sosyal yatimmiar ve altyapi projeleri
{istlenmekte, kltiirel mirasin ihyasina gayret gdsteriyor.
Yunus Emre Tirk Kiiltir Merkezi 2014 yilinda
Podgoritsada faaliyete baglayarak Turkiyehin
tanitimina katki saglayacak sanatsal/klltirel faaliyetler
diizenlemekte; diizenli olarak Tirkce dersleri vermekte.
Aynca Karadag Universitesine bagh Nikiic Felsefe
Fakiltesi biinyesinde bir Tirkce kursu agildh. Bunlarin
yanisia, Karadaj Universitesi biinyesinde bir Tirkoloj
boldmi kurulmasive ki Glke Devlet Arsivleri arasinda
isbirlidi saglanmast igin calismalar yapiliyor.

L

yuzde 32,3 oraninda artti ve 79,5 mil-
yon dolar seviyesine ulasti. Yine 2018
yilinda Turkiye’'nin Karadag’dan yap-
t1g1 ithalat bir onceki yila gore yuz-
de 41 oraninda azalarak 14,2 milyon
dolar civarinda gerceklesti. Ttirkiye
ile Karadag arasindaki ticaret hacmi
2018 yilinda ytzde 11,4 oraninda artis
ile 93,7 milyon dolar oldu. Bu rakam
bugtine kadar kaydedilen rekor tica-
ret hacmi.

2019 Ocak-Subat aylarint kapsayan
iki aylik donemindeyse Karadag’a ih-
racatimiz bir 6nceki yilin Ocak- Subat
donemine kiyasla ytizde 129 oraninda
artarak, 16,1 milyon dolar oldu. Ayni
donemde Karadag'dan yapilan ithalat-

sa bir 6onceki yilin aynt donemine
—

gore yluzde 93 oraninda azalis ile
380 bin dolar olarak kaydedildi.
Tarkiye ile Karadag arasindaki tica-
ret hacmi, 2019 Ocak-Subat done-
minde onceki yilin aynt dénemine
gore ylzde 29,7 oraninda artarak,
yaklasik 16,5 milyon dolar oldu.

TURK YATIRIMCILAR KARADAG
HAVALIMANLARINI DEVRALABILIR

iki tilke arasinadaki bir baska
onemli gelisme ise havacilik sekto-
rinde yasaniyor. Tirk TAV Hava-
limanlari, Karadag’daki Podgoritsa
ve Tivat havalimanlari icin uzun
vadeli imtiyaz s6zlesmesi alabile-
cek olan firmalar arasinda bulunu-
yor. Yasanan gelismelere ragmen
Karadag Huktmeti henliz imtiyaz
kararini getirmedi. Bunun en bi-
yuk sebeplerden biri olarak, Sosyal
Demokrat (SD) uyelerinin imtiyaz
belgelerinden ¢ok 6nemli eksiklik-
lerin giderilmesini istemeleri olarak
gosteriliyor.

TAV Havalimanlart Tunus’ta sa-
dece iki yil icinde bir havaliman:
insa etmis olup aynt zamanda so6z
konusu havalimanint yonetiyor.
Balkan tlkelerinde havaalanlarinda
imtiyaz verilmesi normal bir stire¢
ve Arnavutluk, 2005 yilinda bunu
yapan ilk tlke olmustu. Arnavut-
luk’'un ardindan Zagreb’in havaa-
lan: ile Hirvatistan yapti. Sirbistan
ise Belgrad’daki Nikola Tesla hava-
alant icin Fransiz Vancy Havaalan-
lart sirketi ile 25 yilligina anlasma
imzaladi.

1 = --|..,..-l"
~ Tiirkiye ile Karadag arasinda
iliskilerin 6nemli bir unsuru,
Karadag niifusunun yiizde
~ 19'unu olusturan Bognaklar,
Karadagh Miislimanlar ve
Arnavutlarin varlig.
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KARADAG

Baskent: PODGORICA
Y(izolcima: 13.812 km2

Temel ekonomik
gostergeler
Yonetim bicimi:

CUMHURIYET J
} \ GSYH (milyar €) 345
Resrm dil Reel GSYH Biiyime Orani (%) 1.8
€smia: Nifus (milyon) 065
KARADAGCA Nfus artis hizi 24
Kisi Basina GSYH (€) 5561
Enflasyon Orani (%) -07
g\ Issizlik Orani (%) 18
— hracat (fob-milyon €) 333
S ithalat (fob-milyon €) 1784

ara pirmi: q
Dis borg (milyar 2,02
EURO Is borg (milyar €)

Ithalat-ihracat ve iiriinler

OLLE
laaerl~

Baslica ihracat kalemleri:

Flektrik, metal cevherleri, kereste, icki, meyve-sebze, et riinleri
Bashcaithalat kalemleri:

Petrol, et dirtinler, hububat, meyve-sebze, icki, ilag

Baslica ticaret ortaklar:

Sirbistan, Hirvatistan, Yunanistan, Slovenya, Cin

Karadag, 650 binlik nifusu ve 13.812 km?2lik yizolcimine paralel
olarak kiigik fakat agik bir ekonomiye sahiptir. Merkezi plan
ekonomiden serbest pazar ekonomisine gegis stireci halen devam
etmektedir. Karadad'in 2014 yili GSYHS1 3,45 milyar euro.

Diinya Bankasi nin haziradid ve 189 iilkedeki yatinm ortaminin
elverisliliini élcen“Doing Business 2016" raporunda Karadag 46.
sirada yer almaktadr.
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Berna Pinar
Tung
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YASAM AMACI BIR SONUC
DEGL BiR SURECTIR

Infinitcrea Leadership and Coaching kurucusu Berna Pinar Tung,
Endiistri 4.0’a getirdigi siradisi yaklasimla dikkat cekiyor.
Dijitallesme siirecinde insana odaklanmak gerektigini sdyleyen Tung;
“Bizler insan olma yetenegini kaybettigimizi farkettik. Korktugumuz
sey, robotlarin islerimizi elimizden almasi degil; kaybolmuslugumuzla
yiizyiize gelmek. Degerlerimize doniip bakmak zorundayiz. Aksi
halde, birgiin degerlerimizi bizden daha iyi 6grenmis bir yapay
zekanin karsisinda bir hice doniisebiliriz” diye konusuyor. Kendini
bilmenin durmayi ve ice donmeyi gerektirdigini soyleyen Berna Pinar
Tung gériislerini; “Ornegin yasam amacini ‘mutlu olmak’ olarak da
tanimlayabilir birileri. Oysa yasam amaci bir sonuc degil bir siirectir.
Ve siirec bize verilen hayattir” seklinde 6zetliyor.

erna Pinar Tung, satis mithendi-
Bsi olarak basladig: is yasamina
perakende planlama, kurum-
sal satis, magaza lojistik ve operas-

yon yonetimi ile devam etti. Fakat aile
sirketleri, is hayati, teknoloji sarmali

icindeki yasaminda, insanin durumu
sorgulamaya baslamasi onu kendi isini
kurmaya itti. Bugtin aile sirketlerine
danismanlik, veliaht koclugu ve yone-
ticilik kocluguyla devam eden yasami-
na, icazetli Katr’ sanat¢iligt, STK'lar ile

yapilan sosyal sorumluluk projelerini
de sigdirmis durumda. Tung’un, birbi-
rinden farkli konular gibi gorinse de
ayni agact besleyen kok islevi goren
cok yonli yasamuyla ilgili keyifli bir
sohbet gerceklestirdik.
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iS DUNYASININ GUCLU KADINLARI

Oncelikle sizi tantyabilir miyiz?

1975 Ankara dogumluyum. iki
cocuklu memur bir ailenin ikinci ki-
ztyim. Istanbul Universitesi Endiistri
Mithendisligi mezunuyum. Is haya-
tim bir teknoloji firmasinda baslayip
esimin ailesine ait italyan ortakli
sirketimizde devam etti. Uzun yillar
calistiktan sonra ozellikle aile sir-
ketleri, is hayati, teknoloji ve tim
bu sarmal i¢cinde insanin durumu
beni kendi sirketimi kurmaya yo6-
neltti. Aile sirketlerine danismanlik,
veliaht koclugu ve yonetici koclugu
yapiyorum. Bireysel calismalarda
ozel liderlik egitimleri ve yasam kog-
luguna devam ediyorum. Yuksek
lisansimu Bilgi Universitesi MBA'de
tamamladim. Su anda Norobilim ile
cocuk gelisimi dallarinda es zamanlt
yiksek lisans yapiyorum.

Universite ile ilk yiiksek lisans
arast donemde, oglumla ilgilenirken
Turkiye Egitim Gontllileri Vakfi'n-
da egitmenlik (Tegev diliyle ablalik)
yaptim. Bu donem benim i¢in, nesil-
lerin iyi yetismesi gerekliligi, velilerin
yaklasimlart ve egitim sistemine dair
icgori kazandigim ayrica cesitli yas
gruplarindan cocuklarin dinyasina
misafir oldugum cok 6nemli bir d6-
nemdi.

Bir mithendis olmama ragmen her
zaman sanatin bir dalt ile ilgilenmek
istedim. Bu yolda, T.B.M.M Milli Sa-
raylar Yildiz Sarayi'nda geleneksel sa-
natlar Gizerine calismalar yaparak Katr’
dalinda icazet aldim. Degerli Hocamiz
Diirdane Unver 6nderliginde cesitli
projeler ve sergilerde yer aldim. Her
insanin sanatin herhangi bir dalin-
da basarilt olabilecegine bu anlamda
kendine sans tanimasit ve emek ver-
mesi gerektigine inantyorum.

YASAM AMACI BiR SONUC
DEGIL BiR SURECTIR
Yasam felsefenizi 6zetler misiniz?
Yasam felsefesinden ziyade yasam
amact bana daha dogru gelen bir kav-
ram. Yasam amact dogrudan yasamin
ozune dokunan bir olgu. Bu diinyaya
neden geldigimizi sorgulamakla ilgili.
Elbette yaradan bizleri kaderimizle ve
sinirlt nefesle yaratti. Ancak diinyaya
gelisimizle gidisimiz arasinda gecen
streye dair bir amacimiz olmali. Bu
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Cocuk gelisimi yiiksek lisansi
ile beraber cocuk edebiyatini
yeniden kesfediyorum
diyebilirim. Baz cocuk
kitaplarinin biyikler icin
yazildigini biliyor musunuz?

yizden hi¢ 6lmeyecekmis gibi ca-
lismak esas. Yasam amaci paradan,
puldan, tinvanlardan, mevkilerden,
edinilmis herseyden baska bir sey.
Insanin kendisini bilmesi ile ilgili
tamamen. Kendimizi bilebilmek de
biraz durmayi, icimize donmeyi, ken-

dimizi gormeyi, kendimizi duymay1
gerektiriyor.

Ornegin yasam amacini “mutlu
olmak” olarak da ozetleyebilirler bi-
rileri. Oysa yasam amact bir sonug
degil bir strectir. Ve slire¢ bize veri-
len hayattir.

Hem kurumlar hem de bireylere koc-
luk calismalar1 yapryorsunuz ve liderlik
egitimleri veriyorsunuz? Kocluk ve lider-
lik egitimleriniz nasil baslad1?

Kocluk yolculugum 2013 yilinda
basladi. Ben Adler ekoliinden gelme
bir kocum. Dolayist ile her bireyin 6zel
olduguna, sorunlariyla, ¢coziimleriyle,
bakis acilart ile essiz olduguna inanan
ve tamamen pozitif psikoloji tizerine
kurulu bir yaklasimdan geliyorum.

Kocluk egitimlerine baslamam o



donemlerdeki sirket danismanimizin
yonlendirmesi ile oldu.

Bu uzun ve bitmeyen bir yolcu-
luk. Acikcast bitmemesi de gerekiyor.
S6z konusu insan ise kendinizi stirekli
gelistirmelisiniz. Benim icin bu, yap-
uginiz ise sayginizin da bir parcasi.

Hem 6zel hem aile hem de is
hayatimizda bazi dayatmalar ve eti-
ketlemelere maruz kaliyoruz. Cogu
zaman secimlerimizi kendimiz yap-
miyoruz. Secimlerimizi kendimiz yap-
maya yapmaya secenek liretmeyi ve
secim yapabilme hakkimiz oldugunu
da unutuyoruz.

Insanoglu unutur. Noérobilim ca-
lismalari da bunu gosteriyor. Kullan-
madigimiz néron baglantilarini kay-
bediyoruz. Bu da ilgili yetenek ya da
yetkinligin kaybolmast demek.

Bahsettigimiz etiketlemeler bize
aslinda nasil oldugumuzu unutturuyor
zamanla. Dayatmalar haklarimizi ya da
hakkimizi aramay1 unutturuyor. Dii-
stincemizi soylemedikce distinmeyi
bir kenara birakiyoruz. Ve nihayetinde
herseyi kendimiz sectigimizi zannedi-
yor ama aslinda secmiyoruz.

Kocluk almak kisilere gticlii yonle-
rini bulduran, unuttuklart “kendi”lerini
hatirlatan, secenek tretebilme yete-
negini yeniden kazandiran bir strec.
“En iyi” hallerini yeniden bulmalarini
saglatan bir strec.

Su bir gercek ki anlamadiginiz hic-
bir seyi anlatamazsiniz. Dolayist ile
kendinizi anlatabilmeniz icin 6nce an-
lamaniz gerekli. Bu size hem isinizde
hem de 6zel hayatinizdaki tim iletisim
bariyerlerinde gli¢ saglar. Hayatinizi
kolaylastirir.

Iste tam da bu nedenle profesyo-
nel olarak kocluk yapmaya karar ver-
dim ve bu konuda derinlestim. Hem
Avrupa (EMCC) hem de Uluslararasi
(ICF) kocluk federasyonlari tiyesiyim
ve ICF tunvanliyim.

Liderlik egitimlerinde gordigim
en Onemli sey insanin 6nce kendi li-
deri olmasi gerekliligi. Bu egitimlerde
yasanan en buyuk farkindaliklarin da
kisinin kendine liderligi ile ilgili oldu-
gunu goruyoruz.

Su siralar sadece aile sirketlerine
yonelik tasarladigimiz bir egitimin son
adimlartyla ugrasmaktayim.

Biliyorsunuz Turkiye’'de 3,5 mil-
yona yakin isletme kobi statiistinde.
Bunlar aile sirketleri. Genel refah ve
ekonomi icin biyik 6nem tasiyorlar.

KOCLUK KiSiYE UNUTTUKLARI
‘KENDILERINI” HATIRLATAN BIR SUREC

Kogluk almak kisilere giiclii yonlerini bulduran, unuttuklar “kendilerini hatirlatan, secenek
(iretebilme yetenegini yeniden kazandiran bir siire¢."En iyi” hallerini yeniden bulmalarini sag-
|atan bir siire¢. Su bir gercek ki anlamadiginiz hicbir seyi anlatamazsiniz. Dolayis! ile kendinizi
anlatabilmeniz icin Gnce anlamaniz gerekli. Bu size hem isinizde hem de 6zel hayatinizdaki
tiim iletisim bariyerlerinde gi saglar. Hayatinizi kolaylastini.

Bu isletmeler ailelerin ekmek kapist.
Ancak gerekli organizasyonel gelis-
meler gerceklestirilmedigi ve son-
raki nesillere aktarilamadiklari icin
“ya batis, ya satis” ile sonlantyorlar.
Bu durum sadece Turkiye'ye has bir
konu degil elbette. Su bir gercek ki
aile sirketlerine dair yapilmis sayisiz
calisma bulabilirsiniz literattiirde. Ki
bunlardan bir tanesi de benim yiik-
sek lisansta yaptigim calismam.

Kisaca ne yapimast gerektigi ko-
nusunda literatiire gore herkes hem
fikir. Peki neden olamiyor? Odak
noktamiz bu...

Aileler duygusal yapilardir. Siip-
hesiz ki is icindeki akrabalik iliskileri,
is yerindeki profesyonellerle olan
iliskiler, aileye sonradan girmis gelin
ya da damatlarla olan iliskiler ve bel-
ki de aileden olmayan diger kicuk
hissedarlarla olan iliskiler akisina ve
sansa birakilamayacak kadar haya-
tidir.

Ustelik sadece isin devami ve ne-
sillere aktarilmast icin degil aile iliski-
lerinin ahenkle devam etmesi icin de.

Bu baglamda liderlik, iletisim egi-
timleri ve stirecleri destekleyen koc-
luk calismalar: hayati bir 6nem tasi-
yor. Yeni nesilleri anlamak, 6zgtivenli
bir nesil icin ¢ocukluktan itibaren
aile buytklerinin yaklasiminin nasil
olmast gerektigi gibi konular mutlaka
ogrenilmeli.

Aile sirketlerinin kaderi batis ya
da kacis olmamali. Yeni neslin vizyo-
nu da siphesiz “ka¢ kurtul” ya da “
sat kurtul” olmamali. Ancak maalesef
bu zeminleri bizler hazirliyoruz.
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Firmaniz1 nasil kurdunuz? Kurulu-
sundan bugiine yasadiginiz tecriibeyi ve
degisimi anlatir misiniz?

Son 4 senedir aile sirketimdeki
gorevimin yanisira hem kurumum
icinde hem de profesyonel anlamda
kocluk veriyorum. Liderlik egitimleri
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ile bireyler ile calistyorum. Yanisira
ICF catisi altinda STK’lar ile yapilan
sosyal sorumluluk projelerinde gontl-
14 kog olarak gorev altyorum. Sonug-
ta bu tarafin agir basmasi ile 1 sene
once gorevimi tamamen devrederek
Infinitcrea’yr kurdum.

KENDi YASAMIMIZIN MUHENDISI OLMAK

Endiistri miihendisi olarak pro-
fesyonel is yasaminiza basladiniz?
Miihendislikle insan degerler siste-
mine hitap eden kocluk arasinda nasil
bir baglanti var?

Universiteye 1992 yilinda girdim. O
donemlerde tercih sistemi simdikinden
farkliydi tabii ki. Bu noktada benim
hayatima dokunan kisi dersane muidu-
rimdu. Beni Endustri Mihendisligine
yonlendiren kendisidir. Muhtemelen
kendisi farkinda olmayarak bana mut-
his bir yol ¢izdi. Bu yiizden genclere
farkli bakis acilart kazandirabilmenin
cok 6nemli oldugunu diistiniyorum.
Ogrencilere yaptigim kocluklarin ne-
redeyse tamami gonullt olarak calis-
tugim projeler. Endustri Mihendisligi

farklt alanlarda calisabileceginiz, pek
cok uzmanliga sahip oldugunuz ve
mufredati geregi sizi stirekli gelismeye
iten bir mithendislik dalidir. Size hangi
alanda calismak isterseniz calisabilme
yetkinlikleri kazandirir.

Analitik diistince yapist mihen-
disligi kazanmanizi saglayabilir ancak
muhendislik formasyonu, sonuclarin
nedenlerine de odaklanmanizi saglar.
Iyi mithendislik egitimleri sanilanin
aksine sizi, sorgulayan, farkli bakis
acilari arayan bir zihinsel yapiya ulas-
turir. Ciktiyr degistirmek icin girdilere
odaklanmanizi saglar. Degisimi zih-
ninize kazir.

Hani 6z diyoruz ya 6ziimiize ulasmak
icin de bunlara ihtiyacimiz yok mu?

Elimizdeki sonuclarin sebeplerine
bakmaya, bir sonraki adimda degisim
yaratabilmek ya da farkl: ¢ciktilar elde
edebilmek icin girdileri nasil degis-
tirmemiz gerektigine odaklanmaya
ihtiyacimiz yok mu?

Ben de pek cok yeni mezun En-
dustri Mithendisi gibi is hayatina satis



miihendisi olarak basladim. Ancak
oglumla beraber bir ara verdikten
sonra aile sirketimizde perakende
planlama, kurumsal satis, magaza
lojistik ve operasyon yonetimi ve en
son da e-ticaret ile devam ettim.

Basar1 yolculugunuzda kendinizi
ve cevrenizdekileri nasil motive ettiniz?

Yola ve ilerlemeye odaklanmak
onemli. Basari tanimini insan kendisi
belirlemeli. Bu bir dayatma olmama-
1. Bizler basarilarimizi gérmemeye
programlanarak buyutilmis bir ne-
siliz. Mitevazilik ile kiclik basarila-
rimiz1 parlatmak ve farketmek ara-
sinda ince bir hat var. Bizler bu hatt
aywrabilecek bilincle yetistirilmedik.
Genellikle gormezden geldik. Yapa-
bildiklerimizi herkesin yapabilecegini
varsaydik. Cogunlukla da ilerlemek
icin takdir bekledik. Bir yerlerde yan-
lislik oldugunu hissettigimiz an ara-
yislara girdik ve 6grendik. Boylece
ic motivasyonumuzu kesfedip, gtcli
yonlerimize odaklandik. Kisaca hic
gelismemis bir kast sifirdan olustur-
mak ve gelistirmek durumundaydik.

Is hayatimda ekiplerimi her za-
man sifirdan kurmak nasip oldu.
Ekiplerimle her zaman sadece hu-
zurla calismaya ve kendini asmaya
odakli calistik. “Kalender” tanimini
cok severim. insan hayatta kalen-
der olabilmeyi basarmali. Hedefler
koyma, azim, cok calismak, kiictuk
hedeflere ulasinca da kutlamak ve
bu arada kalender taraft 6ldirmemek
cok onemli.

Takdir etme konusunda basarilt
degiliz. Verdigimiz egitimlerde ilk
ogretmeye calistigimiz seydir takdir.

gerektigini sorgulamadi.

Sadece cevremizdekileri degil ken-
dimizi de... Motivasyona giden en
onemli yol budur. Sirt sivazlamak
tahmin edilenden cok daha degerli
bir s6zstiz takdirdir mesela.

Yapilana degil, 6ze takdir kocluk
yaptigim musterilerde en sik rastladi-
gim gelisme alani. Ben de boyleydim.
Dogru takdir verebilmek hem kendi
motivasyonunuz, hem ekipleriniz icin
cok onemli.

Kariyerler, cocuklar, evin biittin sorumlulugu icinde sosyal medyada ya

da linkedin'de boy gdsteren kariyer sahibi kadinlar var artik. Ancak kimse
kariyer yapmak kadar nesil yetistirmenin de bir kadinin kullanabilecegi bir
hakki oldugunu ve devlet politikalarnin sirketleri bu yonde zorlayici olmasi

Bugiin geldiginiz noktada gen¢ ku-
saklara onerileriniz nelerdir?

Acikcasi kendimi “olmus”, “bir
yerlere gelmis” olarak tanimlamiyo-
rum. Ancak bu yasima gelene kadar
en faydasini gordigim seyin her za-
man ileriye bakmak, gecmisi gecmiste
birakmak oldugunu soyleyebilirim.

Herkes ani yasamaktan bahseder.
Ant yasamak nedir biliyor musunuz?
Simdiyi, ileride “keske” demeyecek
kadar iyi farketmektir. ‘Simdi’yi iyi
farkedip, olan bitenden alacaklarinizi
alip, doldurdugunuz heybenizle yola
devam etmektir.

Cok buyiik hedefler insant yorar
ve pes ettirir. Bu noktada dogru he-
defler koyabilmenin de cok 6nemli
oldugunu distiniiyorum. Biiytk resim
ve bu resmi tamamlamaya yarayacak
kuctk ogeler gibi.

Endiistri 4.0, dijitallesme biitiin sek-
torleri etkiliyor, degistiriyor. Teknoloji
iiretimden ekonomiye, yasamdan sanata
her seyi degistirirken insan bundan nasil
etkilenecek?

Bu cok ¢nemli ve benim de ¢zel
olarak odaklandigim bir konu. On-
celikle sunu herkesin kabul etmesi
gerekiyor. Degisecegiz. Degisim ge-
rekli. Ancak bu degisimin yikarak
mi1 yaparak mi gerceklestigine bak-
mak lazim. Tim pozitif gelisimlerinin
yaninda; sanayi devrimleri ilk 6nce
insanlart evlerinden c¢ikartti. Clink
artik evde uretip evde tiikketmek yet-
memeye baslad.

Ancak bir anda siniflar olustu.

Zenginler ve fakirler. Kabul edilse
de edilmese de birileri emek yogun
retti ve birileri refahina refah kattt.

Sonraki gelismeler fabrikalardaki
emek yogun calisma sistemini oto-
masyona cevirdi. CNC tezgahlarti,
tasarim programlari ile entegre oto-
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En sevdiginiz, defalarca okudugunuz
basucu kitabi?

Bir basucu kitabim yok. Ayni anda birden
fazla kitap okurum. Tim ilgi alanlanma
hitap eden bir kitap mutlaka olur. Su siralar
dzellikle ndrobilim ve cocuk gelisimi kitaplari
okuyorum. Ve bunlara ek olarak aile sirketleri
ile ilgili yayinlanmis yeni yerli ve yabancl
makaleleri takip ediyorum. Kitaplarda
unutmak istemedigim bdlimleri her an
ulasabilmek icin bir instagram hesabinda de-
poluyorum. Bdylece her boslukta mekandan
bagimsiz olarak okuyabilme ve hatirlama
imkanim oluyor.

matik sistemler insanlarin yerini ald.
Insanlar daha cok makinalarin diizenli
calismasini kontrol eden, tasarlayan,
miuthendislik islerini ytiriten seviyeye
cekildiler. Tabii ki isini kaybedenler
oldu. Emek yogun calisma sistemleri
yerini zihin yogun calisma sistemlerine
birakti.

Zihin yogun calisma hayatlart in-
sanlart penceresiz kulelere hapsetti.
Herkes beyaz yaka olmaktan gurur
duydu, 6viindii. Ancak hayatinin elin-
den alindigini farkedemedi.

Tuketim buyuk bir ivme ile artti.

Oyle bir noktaya geldi ki neyi ne-
den tikettigimizi anlayamayacak ka-
dar, tiketimi asli hedef ve prestij haline
getirdik.

Insanlar ne kadar hizliysa, ne kadar
“yarisa” dahilse, ne kadar cok tiketir
ve bunu ilan ederse kendilerini o kadar
tatmin olmus hissettiler.

Gelgelelim varsayilan refahin sonu-
cu bize artan anksiyete ve depresyon
oranlart, mutsuzluk, annesi ve babasin-
dan ayri, dilini bile bilmedigi insanlar
tarafindan buyutilen cocuklar olarak
geri dond.

Insanoglu 6ziinii ylesine kaybetti
ki... Geri getirmek maalesef cok da
kolay degil.

Hali hazirda ise kendini kesfetme
firsatt bulamamus, tamamen dayatma-
larla biyttilmis, hi¢ sorgulamamus,
kimse tarafindan dinlenmemis, cokluk-
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la dayatilan basarilar baz alinarak eti-
ketlenmis ve takdir edilmemis nesiller
var elimizde. Ve keskelerle dolu 40 yas
usti hayatlar.

Kadinlarin ¢alismasi dahi dayatildi.
Kariyerler, cocuklar, evin biitiin so-
rumlulugu icinde sosyal medyada ya
da linkedin’de boy gosteren kariyer
sahibi kadinlar var artik. Ancak kimse
kariyer yapmak kadar nesil yetistirme-
nin de bir kadinin kullanabilecegi bir
hakki oldugunu ve devlet politikalari-
nin sirketleri bu yonde zorlayict olmast
gerektigini sorgulamadi. Cocuklarimiz
onlarla g6z temast kurmayan, konus-
mayan, zihinsel gelisimlerine destek
olmayan, dillerini anlamayan bakim
verenler ile buytiyor. Dikkat eksikligi
ve hiperaktivite bozuklugundaki artisin
farkinda miy1z? Peki bu teshislerin ne
kadar hizli koyulup, cocuklarin “etiket-
lenip”, “ilaclandiginin?

Zihinlerimiz yapaylasiyor ve sor-
gulamaktan uzaklasityor. Yeni bakis
acilart Uretebilme yeteneklerimizi kay-
bediyoruz. Dustinsenize artik kimse
sirt stvazlamiyor. Bunun yerine kul-
tirimiizle bagdasmayan performans
degerlendirmelerinde, geri bildirim
verme sanatindan bihaber yoneticilerin
karsisina oturtuyoruz gencecik beyin-
leri. Ve moda geri bildirim “multitask”
degilsin!

Enddstri ve teknolojinin yaratti-
g1 hiz, kolaylik ve refaht hizmetimize

kullanmamak ve kaybolmak kimin
sorumlulugunda? Bunu bize teknoloji
yapmiyor. Bunu kendimize yine ken-
dimiz yaptyoruz.

Buytk ihtimalle korktugumuz sey
robotlarin islerimiz elimizden almasi
degil. Bizler insan olma yetenegini
kaybettigimizi farkettik. Tsin kotisii
gercek bir robot da degiliz. Duygula-
rimizt yonetmemiz gerekiyor. Korktu-
gumuz sey kaybolmuslugumuzla yiiz-
ylize gelmek. Iste burada sebep sonug
baglantilari devreye giriyor. Insanlar
olarak “ne yapiyoruz?”, “nasil yapiyo-
ruz?” ve “nicin yaptyoruz?” “Neyi farklt
yapabiliriz?” “Farkli yaptigimizda neler
mumkiin olabilir?” sorularini sormaliyiz
kendimize.

Degerlerimize dontip bakmak zo-
rundayiz.

Aksi halde, evet, birglin degerle-
rimizi bizden daha iyi 6grenmis bir
yapay zekanin karsisinda bir hice do-
niisebiliriz. Kimbilir...

OLUM INSANI CABUK BUYUTEN BiR OLGU

Hayatinizda en fazla sikint cektiginiz
olay /sorun neydi ve bunu nasil ¢ozdiiniiz?
Bu tecriibe size neler kazandirdi?

Biz maalesef ¢ok kayipli bir aileyiz.
Sevdiklerimizi kiiciik yaslarda kaybet-
tik. Oliimii idrak etmek cok kiiciik
yaslarda nasip oldu. Bu sizi hizlica
buytten bir etken. Ve bir trajedi degil
yasamin bir parc¢asi. Karsilagilan zorluk



her ne olursa olsun aileniz ve sevdikle-
rinizle asamama olasiginiz yok.

Bir hayale, bir inanca baglanmak
cok 6nemli ve insanlar yardim alabil-
meyi bilmeliler. Bu ylzden “yardim-
lasma” diyoruz. Karsilikli bir eylem.
Zorluklar tek basina asilmak zorunda
degil. Bu okul yasantinizda, is yasami-
nizda, aile iliskilerinizde, evliliginizde,
cocugunuzla iliskinizde olabilir ve bu
liste uzayabilir.

Bu ytzden insanlar yalnizlagsma-
malt diye distintiyorum. Hizli diinya
diizenine ayak uydurmaya calisirken
yalnizlasmamaya 6zen gostermeliler.

Hayattaki en biiyiik hayaliniz nedir? Bunu
gerceklestirmek icin neler yapryorsunuz?

Benim hayallerim hep vermek tize-
rine. Ben hep veren el olmaya dua
ederim. Bu genis bir kavram. Allahin
verdigi servetten vermek, ulasabildigin
bilgiden vermek, stikrettigin sagliginla
senin kadar saglikli olmayanlar icin
kosturmak, kisaca elindeki tiim imkan-
lart farkedip, stikredip, paylasabilecek
basireti dilemek. Bu baglamda kisa va-
deli ve uzun vadeli hayaller kuruyorum
surekli. Bir degil birden fazla énemli
hayalim var diyebilirim.

RUTINE KARSIYIM

Bir giiniiniiz nasil geciyor? Kendinize ve
ailenize nasil vakit ayiriyorsunuz ve neler
yapiyorsunuz?

Her glinlinti ayni1 rutinle geciren bir
insan degilim. Dogrusunu isterseniz
biraz da karstyim. Ornegin “her sabah
mutlaka spor yaparim” ya da “g6zimu
acar acmaz suyumu icer, kahve ma-
kinasinin diigmesine basarim” benim
ctimlelerim olamaz genelde. Ama sunu
soyleyebilirim ki, sabah insantyim. Gii-
nin en bereketli boliimiiniin sabahlar
oldugunu distintiyorum.

Elimden geldigince gini toplanti-
larla doldurmamaya calistyorum. Kog-
luk gorismelerinin arasina da mutlaka
zaman koyarim. Oglen yemeklerini
miimkinse actk havada ve spontan bir
planla (nadiren 6nceden planlanmis
olarak) bir arkadasimla yemek icin
bir gayretim var. Oglum Kanada'da,
dolayisi ile ona ayirdigim zaman su
anda yuksek lisans derslerim ve aras-
tirmalarimla dolu.

Kurumsal yapilarda ve
kocluk gozlemlerimde en
cok rastladigim durum,
maalesef, vizyoner, farkli
acllardan bakabilen, kendini
ifade etme yetenegine sahip
genclerin, kendini kesfetme
yolculugunu tamamlayamamig
bazi yoneticiler tarafindan
50z yerinde ise “absorbe”
edilmeleri.

Iyi planlanirsa bir giiniin olduk-
ca bereketli oldugunu distniyorum.
Bence herseye zaman var. Zamant iyi
kullanmak ve hayir diyebilmek ara-
sinda da kuvvetli bir korelasyon var
kesinlikle.

KAGIDA ANLAM KATMAK; KATT
Hobileriniz nelerdir? Bunlar is ve 6zel
yasaminiza nasil yanstyor?

Ben Katt’ sanatc¢istyim. Acikgast
Katr’ ve geleneksel sanatlarin pek cok
dalinin hobi degil birer meslek oldu-
gunu dustniyorum. Dolayisi ile 6zen
ve konsantre olabileceginiz bir zaman
istiyor. Ancak sizi herseyden alip bam-

baska bir yaraticilik diyarina gotiiren
cok 6zel bir sanat. Tiim kompozisyonu
kendiniz olusturuyor, renklerinizi ken-
diniz yaratiyor ve kagida bambaska bir
anlam katiyorsunuz. Ve bu miithis bir
stire¢. Son derece kuvvetli bir meditatif
etkiye sahip.

Katr’ yaparken uzun saatler konus-
muyor ancak zihninizi ve yaraticiigini-
z1, ellerinizi sonuna kadar kullantyor-
sunuz. Susmak ve durmak insana iyi
gelen seyler.

Resim yapmay1, seviyorum. Iste ya
da evde kendi eserlerimle stislenmis
duvarlar gormek bana iyi geliyor.

Ve tabii ki seyahat. Oglumla ¢ok iyi
bir ikiliyiz bu anlamda. Eski arabalara
da 6zel bir ilgimiz var.

Spor yapiyor musunuz? Hangi sporlar1
yapryorsunuz bunlarin yasaminiza katkisi
neler?

13 sene 6nce belimde yasadigim
bir sorun nedeniyle pilatese basladim.
O zamandan beri pilates yapiyorum.
Her giin uyguladigim 6zellikle belimi
destekleyen bir pilates rutinim var.
Fazla efor harcanan hicbir spor dali
bana uygun degil. Sanirim bu biraz ki-
sinin bedenini tanimast ile ilgili. Hatta
mizac tipleri ile ilgili olduguna dair
bazi ¢ikarimlarim da var.
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Firmalarin acimasiz rekabet kosullarinda ayakta kalmasini saglayan
inovasyon, yeni diisiince ve uygulamalari da beraberinde getiriyor.
Is diinyasina yeni ufuklar acan inovatif bakis acisi, sirketler icin hayati
oneme sahip olan pazarlama siireclerinde de degisimi zorunlu kiliyor.

avram olarak yenilik¢ilik ola-
rak tanimlanan inovasyon, ha-
yatin her alaninda yasamimizt

kolaylastiran uygulamalarda karsimiza
ciktyor. Bu sihirli kavram oylesine
etkili ki, sirketlerin stratejisini belirle-
yenler icin en 6énemli rehber. Basarili
orneklerle firmalari hayal edemeye-
cekleri yerlere konumlandiran inovatif
uygulamalar, pazarlama streclerinde
de basrolde. Inovasyon, yenilik faali-
yetleri, yenilikci firma gibi temel yeni-
lik kavramlarini sistematik bir bicimde
tanimlayan bir kavram olarak hem bir
stireci hem de bir sonucu ifade ediyor.
2005’te tctincti baskist yayinlanan ve
Turkceye cevrilen Oslo Kilavuzu'na
gore inovasyon soyle tanimlaniyor:
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1sletme ici uygulamalarda, is yeri or-
yonunda ve dis iliskilerde yeni
nemli derecede iyilestirilmis
bir urlin, sireg, yeni bir pazarlama
yontemi ya da yeni bir organizasyonel
yontemin gerceklestirilmesi.

VAR OLANI FARKLI HALE GETIRME
Pratik hayatta daha cok sikintilar
giderme konusundan odaklanarak
var olan bizi rahatsiz eden sorunl:
¢6ziim bulmaya calisan inovas
bir bulus degil. Yaraticilik kavrar
karstirilan inovasyon yeni ve farkl
fikirlerin ticari alanda uygulanabil-
mesiyle yakindan iligkili. Bu y
inovasyon, kurumlari dinamik yapi-
da tutmasinin yaninda rakiplerinden

bir adim 6ne c¢ikartiyor. Kendi ice-
risinde urtn, hizmet, pazarlama ve
organizasyonel olmak tizere dorde
ayriliyor. Gliniimuzde rekabetin sert
kosullarinda ayakta kalmaya calisan
firmalar da pazarlama inovasyonu
giderek ytkselen bir trend olarak
dikkat cekiyor.

BASARIYA GIDEN EN KISA YOL
Pazarlama inovasyonu pratik ha-
yatta basartya giden yolun en kisa hali.
Isletmeler icin pazarlama inovasyonu,
piyasaya sunmak icin gelistirdikleri
urtin veya hizmetlerin pazar payini
artirmak icin farkli, yeni tasarimlarin,
ambalajlarin ve pazarlama yontemle-
rini kullanmasi olarak tanimlaniyor.

]



FIKIRLER COK ONEMLI

Yiizyilin en etkili 50 business thin-
ker’t arasinda gosterilen, 1tol cus-
tomer relations kavramini olusturan
Peppers&Rogers Group’'un kurucu
ortagt Don Peppersa gore inovasyo-
nun pazarlamadaki rold, “Bir triine
odaklanarak bunu mimkin oldu-
gunca fazla misteriye satmak amact
olan pazarlamada, inovasyon basarilt
mesajlar vermek ve Uriini rakipler-
den farklilastiracak ikna edici marka
vaatleri olusturmak” anlamini tastyor.

Pazarlama inovasyonunda dikkat
edilmesi gereken en 6nemli nokta,
bunun bir icat olmadiginin bilinmesi.
fcatlarn sonuclarindan yararlanabilir
ancak asil 6nemlisi ekonomik getirisi
olan, hentiz yapilmanus, bilinmeyen
bir seyleri yapmak. Bu yluzden fikirler
ve kavramlar son derece 6nemli hale
geliyor. Mevcut irtin, hizmet ve stirec-
lerde tamamlanmayi bekleyen kiiciik
parcalar, biytk inovasyonlart ortaya
cikarabiliyor.

KESFETME, GELISTIRME VE DAGITIM

Bir butiin gibi goértiinse de pa-
zarlama inovasyonu, li¢ asamadan
olusuyor. Bunlar sirasiyla kesfetme,
gelistirme ve dagitim. Kesfetme asa-
masinda yapilmas: gereken hedef
kitlenin sorunlarint dogru ve objektif
bicimde ortaya koymak ve onlara neler
Onerilecegini belirlemek. Gelistirme
asamasinda ise bu sorunlara yonelik
cozimleri olusturmak. Tim bunlardan
sonra gelen dagitim asamasinda ise
bunun stirekli olarak devam ettirilme-
sini saglamak gerekiyor.

Gunumuzde firmalarin pazarlama
inovasyonu ic¢in uyguladig: baslica
yontemler arasinda yer alan trin ta-
sarim degisikligi, trlin pozisyonlandir-
masinda yeni pazarlama yontemleri ve
fiyatlandirmada degisiklik bulunuyor.

Netflix'in pazarlama
basansi: Kisisellestirilmis
arayuz

Diinya genelinde en ¢ok kullanilan

yayin dagrtimi sirketlerinden biri olan
Netflix, uyguladigi basarili pazarlama
inovasyonuyla rakiplerinin arasindan
siyrilip bir dev haline geldi. Peki, Netflix'in
basarisinin sirri ne? Firmanin sirr tiiketici
goriintiileme davranislar dzelinde
kisisellestirilen ara yiiziiyle kullania
deneyimini en {ist noktaya tasimasl.
Ayncaiilk bir ay iicretsiz tiyelik sistemi,
platforma iiye olundugunda kullanici
tercihlerini Gnemseyen stratejisiyle Netflix
diinyanin en basarili pazarlama inovasyonu
orneklerinden birine imza attI.
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Uzay kaynakli olan
glines enerjisi elde etme
calismalari yavas ilerlese
de éniimiizdeki 10 yilhk
stirecte biiyiik atihmlara
sahit olacagiz. Kaliforniya
Teknoloji Enstitiisii’'niin
bilim insanlari uzaydaki
glines enerjisini elektrige
cevirip yeryiiziine
gonderecek prototip
yapmayi basardiklarini
aciklad.

'nci yuzyilda dinya
nifusu dort kat, enerji
kullanim miktar1 16 kat

artti. Gelecekteki enerji ihtiyaciyla
ilgili cok farkli tahminler olmasina
ragmen, genel olarak 2030-2040 do-
neminde 2010’a gore iki kat, 2090-
2100 doneminde 2010’a gore dort
kat fazla bir enerji ihtiyacinin olacag:
degerlendiriliyor.

Yerylzu kaynakli yenilenebilir
enerji sistemleri halen enerji sorunu
¢ozimuine onemli katk: saglamakla
birlikte diinyanin biiytik miktardaki
enerji ihtiyacint karsilayamamast bi-
lim insanlari yeni ¢6ziim arayislarina
yoneltiyor. Bulunan ¢6ztimlerden
biri de diinyanin artan enerji ihti-
yacini karsilamak icin uzay tabanl
glines enetji sistemleri. Uzay tabanl
glines enerji sistemi kavrami, uzayda
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neredeyse kesintisiz olarak erisilebi-
len glines 1sinlarindan yerytiziinde
ihtiya¢ duyulan enerjiyi gtivenli ve
etkin bir maliyetle yenilenebilir se-
kilde saglamay1 amacliyor.

iLK SONUCLAR BASARILI

Mart 2015’te, Japonya Havacilik
ve Uzay Kesif Ajansi, 1.8 kilovatlik
elektrigi mikrodalgalara basariyla
donusttirdiikten sonra onlara kablo-
suz olarak 50 metrelik bir mesafeye
sinyal gonderildigini duyurmustu.
Gectigimiz yil da Kaliforniya Tek-
noloji Enstitiisti'ntin bilim insanlart
uzayda var olan glines enetjisini yer-
yuzine iletip elektrik enerjisi tre-
tebilen bir prototip yapmay: basar-
diklarini acikladi. A¢iklamaya gore
li¢c ana bilesenden olusan, hafif bir
fayans seklindeki prototip panel sa-

mm%*‘ﬁ
yesinde laboratuvar ortaminda akta-
rim basartyla sonuclandi.

ll—_..-.-.l.i

INSANLIGIN YUZDE 20°Si
ELEKTRIKTEN MAHRUM

Kaliforniya Teknoloji Enstiti-
sti'ndeki ekipten Prof. Dr. Harry
Atwater, konuyla ilgili olarak, “Uzay1
cekici kilan gece giindiiz ayrimi-
nin olmamasi. Diinya ylzeyindeki
glines panelleri ne kadar verimli
olurlarsa olsun, yalnizca giines on-
lart aydinlattiginda glc tretebilir.
Dolayistyla ihtiyacimiz olan kesin-
tisiz gtic kaynagi uzayda. Bu yer-
yuzinde bulunan glines panelleri
icin mimkuin degil. Fakat uzaydan
saglanan enerji, yerylizinde iste-
nilen her noktaya istenildigi kadar
transfer edilebilir. Diinya nitifusu-
nun yaklasik ytizde 20’sinin elektrik

.;'o,u.




enerjisinden mahrum oldugu dusu-
nildiginde projenin 6nemi ortaya
cikiyor” diye konustu.

YUKSEK MALIYETE ¢OZUM
YENI FAYANS TASARIMI

Uzay tabanlt glines enerji sis-
temlerinin tasarimi ve vizyonu
oldukca etkileyici olsa da hentiz
¢ozilmemis problemlerin basinda
maliyetler geliyor. Bu ytizden Ka-
liforniya Teknoloji Enstitisti’niin
enerji aktariminda kullandig: yeni
fayans tasarimi kritik énemdi. Met-
rekare basina 1,5 kiloluk kitleye
denk gelen fayans sayesinde, uzaya
firlatma ve atmosfer disinda insa
edilecek tesis icin masraflar disu-
yor. Yeni sistemin bir baska avantaji
da uzaya kurulmasi zorunlu olan
glic dagitim sistemine olan ihtiyaci
ortadan kaldirmast. Yeni sistemle
her unite, glines enerjisini diger pa-
nellerden bagimsiz bir sekilde tretip
aktarabiliyor. Ek olarak Kaliforniya
Teknoloji Enstitiisti'nde gelistirilen
projenin tekil tasarima sahip olma-
s1, sisteme islevselligini yitirmeden
bakim ve onarim imkani sagliyor.
Bilim insanlari yakin gelecekte yeni

Uzay tabanli giines enerji
sistemi, biiyiik uydularin,
biiyiik miktarda giines
enerjisini yoriingede
toplayarak bu enerjiyi

giivenli bir sekilde diinyaya
yoneltebilmesi iizerine kurulu.

ve hafif materyallerin projeye enteg-
re edilmesiyle daha hafif tasarimlarin
ortaya cikabilecegine dikkat cekiyor.

NASIL CALISIYOR?

Uzaydaki uyduda bulunan optik
reflektorler giines 151g1n1 yogunlastirir
ve fotovoltaik hiicreler giines 1s18in1
elektrik enerjisine donustiriyor.
Elde edilen elektrik entegre bir devre
araciligiyla yerytzine iletilecek olan
radyo frekans enerjisine cevriliyor.
Yerytzine ulasan radyofrekans
enerjisini mikrodalga alicisi yeniden
elektrik enerjisine cevirir. Gelistirilen
teknoloji sayesinde sistem tek olarak
calistigi gibi, bircok tekil fayans,
uzayda buytk bir gliines paneli
dizini olusturmak icin birbirlerine
baglanabilecek.

TURKIYE DE HAZIRLANIYOR

Uzaydan giines enerjisi elde et-
mek icin Turkiye de diigmeye basti.
2013 yilinda gerceklestirilen 11’nci
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Surasi'nda Prof. Dr. Alim Riistem As-
lan tarafindan uzaydan glines ener-
jisi elde edilmesiyle ilgili yapilan
vizyon calismasi Turkiye'nin 2035

Siirdiiriilebilir yenilenebilir
enerjinin bir formu olarak
kabul goriilen uzay tabanli
giines enerjisi karbon salimi
da gelecekte sifira diisiiriiyor.
Ayrica diinya iizerindeki
hemen her noktaya temiz,
yenilenebilir ve enerji
saglayacak tek yontem olarak
olarak goriiliiyor.

yili havacilik ve uzay teknolojisi
vizyon ve hedefi olarak belirlendi.
Surada, uzaya glnes enerjisinden
elektrik enerjisi Gireten glines pa-
nelleri yerlestirip, buradan tretile-
cek elektrik enerjisini radyo frekans
dalgalariyla tilkemiz dahil diinyanin
herhangi bir yerine ulastirilmasi ka-
rarlastirldi.

Uzaydan gelecek enerji icin su
anda Cin, Avrupa ulkeleri, ABD,
Hindistan ve Japonya basta olmak
tzere bircok ulke yeni tasarimlar
gelistiriyor.
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Zamana direnemeyen meslek:

Saat tamirciligi

°

nsanoglunun zamani Olgmeye
Iba@ladlgl, glinlin glinese gore

saat dilimlerine ayrilmasini sag-
layan matematiksel sistemi ve bunu
hesaplayan objeyi, saati buldugu
andan itibaren basladi onlarin mes-
legi... Uygarlik gelistikce onlarin ug-
rastigi alanlarda farkliasti, islev ve
mekanik kurgusuna gore yeri geldi
glines saati, yeri geldi kule saatleri,
gemici saatleri, cami veya meydan
saatleri oldu... 20'nci ylzyiin son
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ceyregine kadar devam etti saat us-
talarinin 6nemi. 1980’lerde ise diji-
tal saatler piyasaya cikti. Hizli, cok
miktarda ve ucuz maliyetle Uretilen
elektronik saatler gelismenin goster-
gesi olarak poptler oldu. Tiketim
cilginligina dontisen elektronik saat-
lerin alicilart 20 yil icinde onlardan
da vazgecti. Artik yeni bir tiketim
nesneleri vards; cep telefonlart. Tim
bunlar bir zamanlarin saygin mes-
lekleri arasinda yer alan saat usta-

OO

larinin islerini yavas yavas azaltarak
meslegin kaybolmasina neden oldu.
Oysa insanligin ilerlemesinde en
buytk pay sahiplerinden biriydi saat
ustalart.

BATIDA GELiSMEYi SAGLADILAR
Cografi kesiflerin ardindan hizla-
nan ticaret ve goclerle birlikte deniz
trafigi de katlanarak buytyordu fa-
kat bunun bir bedeli vardi. Deniz-
ciler boylam: tam olarak hesapla-



Sayilari giderek
azalsa da yine

de diikkanlarini
birakmayan

saat ustalan bir
yandan giraksizlk
yiiziinden meslegi
devredemedikleri
icinyakiniyor,
diger yandan ucuz
saatlerin omriiniin
kisa olduguna dikkat
cekiyor.

yamadiklart icin ¢ok sayida olimli
kaza yasaniyordu. 22 Ekim 1707’de
dort Ingiliz gemisi yon tayininde
parcalaninca olusan kazada bin 647
kisi oldi. Boylamin bilinememe-
si nedeniyle ekonomik zararlar bir
yana denizciler saglikli besleneme-
dikleri igin ttrli hastaliklardan do-
layt ac1 cekerek oliyorlar, gemiler
kayboluyordu.

Zamani kullanarak boylami he-
saplamanin ilk sarti ise iki farkli yer-
de saatin ka¢ oldugunu bilmekten
geciyor. Gemma Frisius 1530 yilinda
22 vyasindayken, boylami bulmak
icin mekanik bir saat kullanma fik-
rini 6ne strdd. Aradan 200 yil gec-
tikten sonra bu fikri caginin otesin-
de bir zekaya sahip saat ustast olan
John Harrison gerceklestirdi. John
Harrison, zamanin hatasiz bir sekil-
de olctlebilmesi ve bu ol¢imu ya-
pan makinenin tasinabilir olmas: ko-
nusunda uzmanlasarak denizciligin
boylam sorununu ¢6zmeyi basardi.

ISLAM VE ANADOLU'DA
OZEL STATULERI VARDI

Islamiyetle birlikte sorumluluk-
lart artti. Bes vakit namaz nedeniyle
zamanin dogru olarak hesaplanmast
gerekiyordu. Ayrica namazin ezan
ile duyurulmasi, dini ve sosyal ya-
samin bu zaman dilimlerine gore
ayarlanmast nedeniyle meslekleri-
nin onemi artarken, kendilerine du-
yulan saygt da buytudi. Anadolu’da
buytik camilerin yaninda namaz ve
ezan vakitlerini ayarlamak icin ‘mu-
vakkithane’ler (vakit ayarlanan yer)
yapildi. Burada vakti ayarlayan go-

revli ‘muvakkit’ matematik kafasi iyi
calisan, bir mthendis kadar giine-
sin durusuna gore saat dilimini ayar
eden hesaplamasi gticlii olan kisile-
rin arasindan secildi. Ayrica giine-
se, aya veya diger tabiat olaylarina
gore zamant ayarlayan ve sarayda
gorevli kisiler yani miineccimbasi-
lar hikkimdara ve Ust dizey devlet
gorevlilerine bu ayarlamalara gore
saati, hava durumunu diger tabiat
olaylarini haber veriyordu.

Muvakkitler ve miineccimbasilar
ayni zamanda cok iyi saat ustalarty-
di. Cok ince hesaplar ve ayarlamalar
onlart tevekkil sabir sahibi yapip
bir saati en hassas nasil yapilabilirse
sabirlarint deniyorlardi. O doénem-
lerde motor ve elektronik olmadig:
icin saatin her bir parcasini kendi-
leri tasarlayip tornada yapiyorlardi.
Bu yiizden saatci ustalart tasavvufa
daha yatkindilar.

YENi CAGIN BASLANGICI

Saatlerden bahsederken Ahmet Hamdi Tanpinar'i anmadan
olmaz. Unlii yazar, Saatleri Ayarlama Enstitiisiinde
giiniimiiziin hizh diinyasinda kendine yer bulamayan saat
ustalarinin degjerini anlatir gibi, “lyi ayarlanmis bir saat, bir
saniyeyi bile ziyan etmez! Halbuki biz ne yapiyoruz? Biitin
sehir ve memleket ne yapiyor? Ayari bozuk saatlerimizle
yari vaktimizi kaybediyoruz. Herkes giinde saat basina bir
saniye kaybetse, saatte 18 milyon saniye kaybederiz. Giiniin
asil faydali kismini 10 saat addedersek 180 milyon saniye
eder. Bir glinde 180 milyon saniye yani 3 milyon dakika; bu
demektir ki, ginde 50 bin saat kaybediyoruz. Hesap et artik
senede kag insanin 6mrii birden kayboluyor?”

“SAATCILIK PiRLI MESLEK”

Kastamonu'da 2 metrekarelik
ditkkaninda 52 yildir baba mesle-
gi olan saat tamirciligi yapan Riza
Tuncel, “Kastamonu’da 50 senenin
ustiinde saat tamirciligi ile ugrasi-
yoruz. Baba meslegi, pirli meslek-
lerden biri. Her sanatin piri var. Bu
sanatin piri de Hz. Yusuf (A.S.). Hz
Yusuf, kardeslerinin kuyuya atma-
sindan sonra orada saman ¢Opu
ile namaz vakitlerini isaretlemis.
Glines saatini ilk bulan kisi. Piri-
miz. Babamizdan kalma meslek.
1966'dan  beri dikkanimiz var”
diye konusuyor.

Saat tamirciligi mesleginin son
temsilcilerinden oldugunu belirten
Riza Tuncel, “52 senedir akrep ile
yelkovan arasinda sikistik.  Artik
adam yetismedigi icin son temsilci-
leriyiz” diye durumu gozler ontine
seriyor.
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IS YONETIMI

nasil olacak?

Teknoloji yasamimizi bas déndiiriicii hizla degistiriyor. Bu degisimin en keskin
ve radikal tarafi ise is diinyasindaki degisim. Firmalar ve iK uzmanlari simdiden
‘is hayatinin gelecegi nasil olacak? is yasamlarimiz ve is yapis sekillerimiz nasil

degisecek?’ sorularina yanit ariyor.

r l ~eknolojinin giindelik yasam-
daki kullanimi artik¢a, firma-
lar ve calisanlar ‘gelecegin

ofisleri nasil tasarlanacak?’, ‘is ya-

sami ve is yapis sekilleri nasil degi-
secek? sorularinin cevaplarint ari-
yor. Uzmanlar, daha fazla 6zgurluk,
bagimsiz calisma ve esneklik talep
eden isglicinin ihtiyaclarint karsi-
lamak icin hentz erken olduguna
inaniyor. Buna karsilik calisanlarin
gelecekte is yasaminin imkanlar-
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la dolu olacagt umudu cok daha
yiksek.

PwC tarafindan diinya capinda
yapilan bir arastirmaya gore Onu-
muzdeki 10 yil icinde kisilerin c¢a-
lisma seklini degistirecek etkenlerin
basinda ytizde 53 ile teknolojik iler-
lemeler geliyor. Arastirmaya kati-
lan insan kaynaklari yoneticilerinin
yuzde 85 gibi buyuk bir kismt da bu
konuda diger katilimcilarla hemfikir.
Katilimeilarin ytizde 66’s1 gelecegin

is yasaminin firsatlarla dolu olacagi-
nt distintiyor ve basarilt olacaklari-
na inaniyor.

Arastirmada ortaya cikan en
carpict sonug, bugtine kadar mavi,
yesil ve turuncu olarak adlandirdi-
gimiz is hayatindaki ¢ egilimden
turuncunun, sart ve kirmizi olarak
ikiye ayrilmasi. insan kaynaklar:
uzmanlarina gore ontimuzdeki 10
yilin i ortamini bu dort egilim be-
lirleyecek.




SARI DUNYA: ONCE INSANLIK

Bu diinyada adalet ve toplumun
iyiligi on plana cikiyor. Hem calisan-
lar hem de isverenler biytk resimde
anlam arnyor ve yaptiklart islerde bu
anlamla iliski kurmaya calistyor. Tek-
noloji, diinya capindaki pazarlar arasi
bariyerlerin kaldirilmasini sagliyor ve
bu sayede girisimci firmalar biytk
kurumlarin hakim oldugu alanlarda
onlarla rekabet etme sans: yakaliyor.
Benzer distince yapisina sahip cali-
sanlar teknoloji platformlart sayesin-
de bir araya geliyor, fikir ya da proje
gelistirmek icin birlikte calisiyor. Sivil
toplum orgtitleri ile olan iligkiler bii-
yik 6nem kazanmaya basliyor.

KIRMIZI DUNYA:
YARATICI OLAN KAZANIR

Yaratict olan kazanir ya da “free-
lance” diinyasi! Bu dinyada kurallar
ortadan kalkiyor ve uzmanlarla nis
kar saglayicilar bireylerin ve ortak ilgi
alanina sahip kiictik gruplarin ihtiyac-
larini karsilayabilmek icin yaristyor.
Teknoloji; glclt, benzer dustincele-
re sahip kisilerin sinirlar 6tesi sosyal
gruplar olusturmasina olanak sagliyor.
Kurallarin azhig: riskleri de berabe-
rinde getiriyor. Uzmanlik diplomayi
golgede birakiyor, kurumlar daha ¢ok
ilgili is deneyimi ve yetkinliklere dGnem
veriyor. Az sayida ama yetkin kadro-
larla (teknolojinin de yardimiyla) is
yapilabiliyor. Calisanlar ya cok sik is
degistiriyor ya da proje bazli calisiyor.

MAVI DUNYA: KURUMSAL HAYAT
Kurumsal hayat en iyisi! Bu diinya-
da kuresel kurumsal firmalar 6n plana
cikiyor ve tiketicilerin secimleri her
seyi yonetiyor. Basarinin sirri tiretken
isgtictinde yattigindan, sirketler az sa-
yida en iyi yeteneklerle islerini idame
ettirebilmek icin yaristyor. Sirketler,
bu nedenle ya odul paketlerini gelis-
tirmeyi seciyorlar ya da sadece gerekli
oldugunda calismak tlzere esnek is-
glct ile is yaptyor. Bunlarin yani sira
daha 6nce devletin sundugu cocukla-
rin egitimi, yaslilarin bakimi gibi bazi
hizmetleri artik kurumlar calisanlarina
sunmaya basliyor. Bunun karsiliginda
ise hem performanslari hem de saglik
ve refah durumlari is disinda bile su-
rekli olarak takip ediliyor ve olctliyor.

Diinyanin en zengin insanlarindan biri olan Bill Gates, son zamanlarda yaptigi insani
yardim ¢alismalanyla san diinyanin en 6nemli temsilcisi olarak one gikiyor.

Calisanlar ise yalnizca yeteneklerini
ve aidiyetlerini ortaya koyabildikle-
ri stirece is bulabiliyorlar.

YESIL DUNYA:
SIRKETLER DE ONEMSER

Bu diinyada giicli bir toplum-
sal vicdan ihtiyact yadsinamaz se-
viyede. Kurumlar calisanlarina ve
dinyaya olan davranislarina gore
calisanlarin ve tiketicilerinin sada-
katini kazanryorlar. Kurumsal so-
rumluluk bir “olsa iyi olur” 6zelligi
olmaktan ¢ikip zorunluluk haline
geliyor. Teknoloji, kit kaynaklarin

korunmasi ve cevresel zararin en
aza indirgenmesindeki en buytik
etken. Calisanlar esnek calisma sa-
atlerine sahip olup is-6zel yasam
dengelerini korumalarinin yant sira
sosyal sorumluluk projelerinde yer
almaya da tesvik ediliyorlar. Ku-
rumlarina olan gtiven ve baglilik-
larinin karsiligi olarak isverenler
de calisanlarin etik ve davranis ku-
rallarina uyumunu ¢ok 6nemsiyor.
Calisanlar, degerleri kendi degerle-
riyle uyusan kurumlara ilgi gosterse
de en iyi yetenekler icin kurumlar
arasi yaris devam ediyor.

Sirketinin gelistirip iiriin haline getirdigi pek ¢ok yenilikle, Elon Musk teknolojiyi en iyi kullanan
girisimci olarak gelecegin is ortamlarinin nasil olacagi hakkinda simdiden fikir veriyor.
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'UNESCO DUNYA MIRAS ALANI KAPSAMINDAKI BUYULEYICi
U BIR ISKANDINAV ULKESi OLAN NORVEC,
RI, BUZULLA
® i JLKELERDEN.

guk ve sert iklime uygun
mevsimi unutulmaz

NE ZAMAN GIDILMEL?

Norveg, muhtesem dogasinin yaninda
kuzey 1siklari, film ve miizik festivalle-
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Dogal giizellikleri ve
festivalleriyle her mevsi
farkli bir giizellige sahip
Norvec, zengin ekonomisi ve
turizmiyle gezginleri ilging
deneyimler sunuyor.

FIYORTLARIYLA MESHUR

Fiyortlar esine az rastlanan dogal
guizellikler. Fiyortlariyla Ginlti Nor-
vec’'te Oslo ve Bergen en Unlu fi-
yort kiy1 tipine sahip sehirler olarak
biliniyor. Norveg fiyortlart, bin 200
metre derinligine kadar ulasiyor.
Derin fiyortlarin cogunda yaz mev-
siminden kalan sular bulunuyor. Kis
mevsiminde yok denecek kadar az
tath su girisi oluyor. Kaynak nokta-
larina dogru ilerleyince vadilerden
olusan gollere rastlantyor.

Norve¢ Geirangerfjord’ta bulu-
nan Sogne Fiyordu (Sognefjorden),

MART-NISAN 2019
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bu gosterisli kiyt tipinin en uzun
ve en glizel 6rneklerinden biri. Bu
fiyordun bir kolu olan Naroyfjord
veya Naeroyjrod da UNESCO Diinya
Mirasi Listesi'nde yer aliyor.

YEME iCME

Norve¢ mutfaginin temeli kirsal
alanlarda pisirilen doyurucu, besle-
yici ve kolay bulunan malzemeler-
den olusuyor. Balik ¢corbasi, firinda
pisirilmis morina baligi, ren geyigi
eti, keci peyniri ve kurutulmus tuz-
suz balik temel yiyecekler olarak
tuketiliyor.

Yemege baslarken tiitstilene-
rek kurutulmus somon baligi, taze
balik, geyik eti basta olmak tizere
cesitli av hayvanlarinin etleri ve
ringa baligindan olusan besleyici
corbalarla acilis yapiliyor. Denize
kiyist olmast nedeniyle deniz trti-
ni spesiyalleri bir hayli popiiler
oldugu tulkede, balik pudingi, balik
keki, balik koftesi, balik corbasi ye-
rel halk tarafindan siklikla tiketilen
yemeklerin basinda geliyor.

FESTIVALLERE ZIYARETCI AKINI

Vahsi dogasiyla turist ve gezgin-
leri kendine ¢ceken Norveg, zengin
ekonomisinin de etkisiyle canli bir
kiiltiir yasamina sahip. Ulke, festi-
valleriyle dikkat c¢ekiyor. Festival-
ler ayni zamanda her yil dinyanin
farkli koselerinden insanlarin bu-
lusma noktast.

KUZEY ISIKLARI FESTIVALI

25 yildir Tromso sehrinde ocak
ayinda diizenlenen bir miizik fes-
tivali olan Kuzey Isiklari Festiva-
li, her yil farklt muzik tirlerinden
yuzlerce sanatciyr agirhiyor. Cazdan
operaya, oda muziginden senfoni
orkestralarina tim miizikseverlere
hitap eden festivalde, kuzey 1siklari-



Dogal guizellikleri ve festivalleriyle her mevsim farkli bir glizellige sahip
Norveg, zengin ekonomisi ve turizmiyle gezginleri ilging deneyimler sunuyor.

nin ¢iplak gozle izlendigi Tromso’da
acik hava etkinlikleri, sergiler ve
seminerler katilimcilara eslik ediyor.

TRONDHEIM CAZ FESTIVALI

Norve¢’'in Trondheim sehrinde
1979 yilindan beri diizenleniyor.
Mayis ayinda diizenlenen festivalde
cagdas Iskandinav ve Avrupa caz
eserleri izleyicilerle bulusuyor.

EKSTREM SPORLAR HAFTASI

Dinyanin en buytik ekstrem
sporlar festivallerinden biri olan ve
1998 yilindan beri Voss sehrinde
diizenlenen festival, haziran ayinda
dizenleniyor. Hafta boyunca yaris-
macilar parasitle yiksek atlama, ya-
mag parasity, yelken kanat, ucurtma
sorfii, irmanma, dag bisikleti, rafting
gibi spor dallarinda performanslarini
sergiliyor.

BOLLYWOOD FESTIVALI

Norvec¢’in en buiytik film festivali
olan Bollywood Festivali Hint sine-
masint ve kiltirint gorinur kilmak,
yeni yapimcilart ve yonetmenleri
desteklemek ve eglence sektoriine
farkli bakis acilari kazandirma he-
defleriyle ortaya ¢ikmis. Festival her
yil Eylil ayinda Hint sinemasinin en
iyi filmlerini sinemaseverlerle bu-
lusturuyor.

MUTLAKA GORUN

Oslo: Norve¢’in baskenti. Oslo,
sintrlart icerisinde 40 ada ve 343
goli barindirtyor. Kent, tarihi doku-
su, bolgeye has mimari ve dini ya-
pilartyla medeniyetin izlerini stirebi-
leceginiz bir yer. Fiyortlar, ormanlar
ve daglaryla da dogal aktivitelerin
tadini ¢ikarabilirsiniz.

Bergen: Norvec’in ikinci bi-
yuk kenti olmakla birlikte Bergen,
fiyort turlarinin da baslangi¢c nok-
tasi. Eski kent merkezi olan Bry-
ggen, UNESCO tarafindan Diinya
Kulttir Mirasi Listesi’'nde. Avru-
pa’nin en kapsamli deniz faunast
bulundugu Bergen Akvaryumu
ve Viking gemilerinin sergilendigi
diinyaca tnlt Bergen Denizcilik
Mizesi gorilmeli.

Lofoten Adalari: Kutup daire-
sinin kuzeyinde, Norve¢’'in Nord-
land bolgesinde yer aliyor. Gulf
Stream akintist nedeni ile oldukc¢a
yumusak bir havasi bulunan ada-
larda, kartpostallarda gordiigtintiz
guizellikte balik¢t kasabalart bu-
lunuyor.

Preikestolen ve Trolltunga:
Yerden 604 metre yiikseklikte yer
alan Preikestolen, yekpare bir ka-
yadan olusan, yilda yaklasik 150
bin insanin ziyaret ettigi bir bol-
ge. Trolltunga ise Norve¢’in Pre-

SEVDIKLERINiZE
HEDIVE ALMAYI UNUTMAYIN

Diinyanin en zengin iilkelerinden biri olan

Norvec'i ziyaret edenler alisveris icin olduk¢a
fazla secenege sahip. Her yerde bulabileceginiz
Viking biblolanyla da iilkenin kiiltiiriinii yani
basinizda hissetmeye devam edebilirsiniz.
Ulkenin geleneksel hediyelikleri arasinda

el drgiisii yiin elbiseler, el islemesi tekstil
iiriinleri, el boyamasi cam biblolar, seramikten
hediyelik esyalar ve porselen yemek takimlan
bulunuyor. El yapimi kege ve yiin oyuncaklar,
ozel dokuma yiin halilar, Norveg siiveterleri,
etnik Norvec kostiimleri ve agactan oyma
esyalar ve sanat eserleri de diger popiiler
hediyelik esyalar arasinda yer aliyor.

kistolen’den sonra simge kayalik
bolgelerinden biri. Her iki bolge
de doga sporcularinin, fotograf sa-
natcilarinin, gezginlerin ve mace-
raseverlerin Norve¢’teki bulusma
noktalarindan.

Svalbard: Avrupa’'nin bittigi yer
olarak biliniyor. Oyle ki bu taki-
mada, diinyanin en kuzeyindeki
yerlesim yeri. Kis aylarinda gliiniin
hi¢ dogmadigi, yazin ise hi¢ karar-
madigi Svalbard, kuzey isiklarinin
gorllebilecegi en iyi yerlerden biri.
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Yiizyillardir erkeklerin

korkulu rityasina haline gelen

. kellik problemi, medikal

yontemler sayesinde bir
sorun olmaktan cikiyor.
Giiniimiizdeki en 6nemli
estetik miidahalelerin
basinda kuskusuz
sa¢ ektirme
operasyonu geliyor.
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nsanlarin dis gorinisinde en
Iénemli unsur saclart. Her bire-

yin kisisel ozellikleri arasinda ilk
sayilanlardan biri saclart. Bu ylzden
saclarda olusan degisim ylizinden
kisi dis gortintist degisiyor. Saclarin
seyrek olmast veya hi¢ olmamast ise
bireyin kendine gtivenini etkiliyor.
Saclarin dokilmesi insan sagligini

asomedya MART-NISAN 2019
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fiziksel olarak etkilemese de kellik,
bireyin sosyal hayatta ve kendi icinde
sorunlar yasamasina neden oluyor.

KADINLAR DA MUZDARIP

Kellesmenin getirdigi imajdan ra-
hatsiz olanlarin ilk tercihi sa¢ ekimi.
Sa¢ ekiminde ilk sirayt sa¢ dokiilme-
si aliyor. Pek cok yerde yapilan sa¢

ekimi operasyonlari icin en 6nemli
konu, steril ameliyat sartlarinin sag-
lanmasi. Ayrica konuyla ilgili uzman-
lar, sa¢c ekiminin sadece erkeklere
yonelik olmadigi konusuna dikkat
cekiyor. Nitekim kellesme sadece
erkeklerde gdrilmiyor, bazi durum-
larda kadinlarda da erkek tipi sa¢
dokilmesi meydana gelebiliyor.



Ayrica dogumdan sonra olusan
sa¢ dokulmelerine bagli ve her turli
genetik sorunlarda sa¢ dokulmesi
bir diger adryla kongenital lokal sa¢
kayiplarinda hastaya uygulanabili-
yor. Bunlarin disinda herhangi bir
enfeksiyona ve hastaliga bagli du-
rumlarin gelismesinde, lokal bolgesel
sa¢ doktilmelerinin fazlasiyla arttigt
durumlarda sa¢ ekim islemi hastaya
yapilarak, bu sorunun 6ntine gecil-
meye calisiliyor.

SAG EKiMi OPERASYONU

Sac ekimi, son yillarin en poptiler
saglik hizmetlerinden. Gelisen tek-
noloji ile beraber sa¢ ekiminde FUE
ve FUT teknikleri uygulaniyor. Bu
yontemlerin ana mantigi donor olarak
belirlenen sacli bolgeden sagliklt sa¢
koklerinin alinip saglarin dokuldugi
bolgeye transfer edilmesine dayani-
yor. Follicular unit extraction tekni-
ginde, iki kulak arkasiyla kulaklarin
usttiindeki verici sahalardan saglikli
sa¢ koklerini icerisinde barindiran
sa¢ folikillerinin mikro motor yardi-
muyla yuvarlak sekilde yerinden teker
teker cikarilip sacsiz olan bolgeye
ekiliyor. Follicular unit transplantati-
on tekniginde ise iki kulak arkasiyla
kulaklarin tstindeki sacli bolgeden
bistiiri kullanilarak dogrusal kesim
islemi uygulanir. Ardindan sa¢ kokle-
rini iceren bu doku seridinin ¢ikarilip
dogrusal kesi yapilan bolgeye dikis
atilarak geri kapatilir. Alinan bu doku,
mikroskopla sa¢ koklerini iceren par-
calar ayristirilir. Daha sonra sacsiz
boélgeye nakledilir. Tki farkli yontemle
elde edilen canli sa¢ kokleri, sacsiz
alandaki ince kanallara transfer edilir.

YOGUN SAG EKiMi
NASIL YAPILIR?

Sagliklt saclara sahip olan bir
kiside sa¢ yogunlugu santimetre-
karede 70-100 sac teli. Sacin dokil-
duga bolgeye santimetrekareye 50
sac teli ekilirse, bolge sacli bir go-
rinime kavusur. Bazi durumlarda
hastalar saglikli saclarda oldugu gibi
yogun sa¢ ekimi istese de donor
olarak adlandirilan bolgedeki sac
yogunlugunun buna elverisli olmasi
gerekiyor. Acik alani kapatabilecek
kadar saglikli sa¢ kokiiniin olup ol-

Sac ekimi yaptiran kisilerin, sonugle
gormeye basladiktan sonra kendi
olan giivenleriyeniden olusur

dzel ve is yasaminda'da

iligkiler kurabiliyor.

madig1 operasyon oncesinde yapilan
muayenede karar veriliyor. Ayrica
sacin duiiz, kivircik ya da dalgali olup
olmamast da yogun sac¢ ekiminde
oldukca buytk bir etkiye sahip. Ki-
vircik ve dalgali sac teline sahip ki-
silerde santimetrekareye sa¢ ekimi
tatminkar yogunlukta yapilirken diiz
ve ince telli saclarda daha fazla sac
ekimi yapilmak zorunda.

NE KADAR SURUYOR?

Sa¢ ekiminden 6nce operasyona
hazirlik 7-9 saat. Bu stire sa¢siz bol-
genin genisligine bagl olarak artip
azalabilir. Cogu kez de sa¢ ekimi altt
ay arayla iki seans halinde gercekles-
tiriliyor. Sa¢ ekimi teknikleri arasinda
FUE, iyilesme stiresi dahil sa¢c ekim
stresi en kisa siiren bir operasyon.

Sac¢ ekimi stiresinde, sacsiz alanin ge-
nisligi cok fazla etkiye sahip. Bunun
disinda sa¢ 6zelligi bu stireyi etkile-
yen diger bir neden. Sacin dalgali ve
kivircik olmast, daha az sa¢ kokiiniin
ekilmesi demek. Bu da sa¢ ekiminin
stresini kisaltiyor. Sa¢ telinin diiz
ve ince olmast, daha fazla sa¢c koku
ekilmesi anlamina geliyor ki bu du-
rum sac¢ ekiminin stiresinin uzamast
demek.

Sac¢ ekimi Turkiye’de konuyla il-
gili uzmanlar tarafindan yapilyor. ilk
yillarda operasyon yapay bir goru-
nim sunarken ve disaridan bakinca
ekim yapildigi belli olurken, su anda
kullanilan gelismis yontemler saye-
sinde saclar dogal gorintimleriyle
uzuyor ve sa¢ ekim islemi yaptirildigt
kesinlikle belli olmuyor.

Sag ekimi sonrasinda hayat boyu saclarin tekrar dokiilme riski bulunmuyor..
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edilmis bir topla oynanan bad-
minton, tenis ya da masa tenisi
sporlarina benzerligiyle dikkat cekse

Garip topu, hafif raketiyle
oynamasi kolay ve eglenceli bir spor: | H_———

ortadaki file Gizerinden topu rakibin
yart sahasina dustirmek. Badminton
kolaylikla 6grenilebilir bir spor ol-
dugu icin her yastan insan rahatca
ogrenebilir.

Iki raket ve kaz tiytinden imal

ZIHINSEL VE TAKTIKSEL GELIiSiM
Badminton bugiin tim diinyada
aktif sekilde yapilan yaygin bir spor
dali. Bunun baslica sebebi sporun
icerigi geregi hem centilmence ya-
pilan hem de st seviyede miicadele
gerektirmesi. Badminton cocuklarin
ve genclerin, masa basinda calisan-
larin hem bedensel hem de zihinsel
gelisimi acisindan da faydali.

HIZLI VE PRATIK ¢OZUM
BULMAYI OGRETIYOR
Badminton miusabakasinda hiz
en 6nemli unsur. Badminton oyna-
yan bir sporcu, miisabaka sirasinda
100 civarinda taktigin analizini yap-
~ =@y~ mak ve buna gore taktik
/ degistirmek zorunda. Bu
yuzden bu sporla ugrasan-
lar kazanmak istiyorsa hizini
Sakatlanma kaybetmeden rakibi analiz edip 6ne
i s gecmek icin pratik ¢6ztiim bulmak
riskinin dU.§Uk zorunda. Bu d?lrum aktif olarak bad-
olmasi sebebiyle minton oynayan sporcusunun aero-

hemen her ya§tan bik altyaptya sahip, dayanikli ve en

. Y ust seviye de fit olmasini sagliyor.
h insana hitap Y s
= a

eden badminton, GIN'DEN DUNYAYA YAYILDI
Cinlilerin MO 5. yiizyilda icat

sporcularln fit ve ettikleri Ti Jian Zi oyunu bugtinki

dayanlkll bir bedene badmintonun atast olarak biliniyor.
ulagmasml sagllyor. Bati diinyasinin badmintonla tanis-
. mast, Ti Jian Zi'nin ortaya cikisin-
Badmintonun dan yaklasik 2 bin 500 yil sonra
sevilmesinin bir 19. yiizyilda Hindistan’da oynanan

poona isimli oyun sayesinde oldu.
O zamanlar bir Ingiliz sémurgesi

baska nedeni de

hizl du§ijnme olan Hindistan’da oynanan poona,
ve dOgI’U takti{gi Ingiliz askerler arasinda oynanan
poptler bir oyun oldu. Gorevle-

bUIup uygulama rini tamamlayan askerler evlerine
yetenegini déniince poonayi Ingiltere’de de

oynamaya devam etti. 1860 yilinda

gel|§t|rmeSI. Beaford Dikiu’'ntn kizt askerlerin




oynadigi oyunu begenince Bea-
ford Satosu’'nda acilan badminton
salonununda modern anlamiyla
ortaya cikti.

Badminton kurallari, oyunun
icadindan beri dilden dile aktari-
larak gelse de bu kurallart yazili
olarak duizenleyen ilk kisi, done-
min inld badminton oyuncusu J.
L. Baldwin. 1874’te Ingiltere’de
kurulan badminton kulipleri de
bu kurallari benimseyince 1934 yi-
linda uluslararasi bir 6nem kazanan
badminton sporu ic¢in Uluslararas:
Badminton Federasyonu kuruldu.

Badminton oynayanlarin stresi seviyesindeki diisme, sevilmesinin bir bagka nedeni.

NASIL OYNANIR?

Badminton teke tek oynana-
bildigi gibi ikiser kisilik takimlar
halinde de oynanabilen bir spor.
Bu sporu yapmak icin ihtiyaciniz
olan tim ekipman iki raket ve bir
kaz tliyl toptan ibaret. Badminton
oynanan zeminin uzunlugu 13.40
metre, eni 5.18 metre. Sahanin tam
ortasinda bulunan filenin ytiksekli-
gi ise 1.55 metre.

Badmintonun temel prensibi
topu karst tarafa gecirerek puan
kazanmak. Musabakanin her seti
15 puan. Uc setten olusan miisaba-

TENISIN
BASITLESTIRILMIS HALI

Badminton, kelime karsiligi olarak “tiiylii
top” anlamina geliyor. Aslinda oyunun
Tiirkgesi de “tiiytop” ama bu kullanim
yayginlasmadi. Bir raket ve bu tiiylii topla
oynanir. Tenisin basitlestirilmis hali olarak
tamimlanan spor dali olarak tanimlanan
badmintonda amag teniste oldugu

gibi topun file iizerinden rakip alana
gonderilmesi.

kada bir sette 15 puana iki farkla
ulasan ilk taraf seti kazanryor. Eger
fark bir puansa iki puan oluncaya
dek oyuncular oynamaya devam
etmek zorunda.

Badminton musabakasinda top
sahanin ortasindaki fileyi asarak
rakip sahaya ulasamazsa, cizgilerin
disina cikarsa ya da oyun alani-
nin tavanina carparsa (tavan olma-
yan yerlerde boy hizasini gecerse)
oyun disina ¢ikmis olarak kabul
edilir. Eger badminton oyunu iki-
ser kisilik takimlar halinde yapila-
caksa saha enden ve boydan 42 cm
daha genisletilir.
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Petrol yiyen hakteriler
OKYANUSLARI TEMIZLEYECEK

Modern yasamin en biiyiik felaketlerinden biri olan petrol sizintilari cevreye
onarilmaz zararlar veriyor. Enerji icin petrole olan ihtiyacla, cevresel felaket
riski arasinda bas gosteren ikilem sona ermek lizere. Arastirmacilarin
kesfettigi bakteriler, petrolle besleniyor. Bakteriler sayesinde petrol
sizintilarinin olusturdugu kirliligin 6niine gecilecek

asomedya | NISAN-MAYIS 2019



enizlerdeki petrol sizinti-
lari, gemilerden sizan pet-
rol kalintilar1, kaza sonrast

denize karisan petrol ekosistemde
buytlk zararlara yol agtyor. Sizin-
tinin ekosisteme verdigi zararin
buyukligt, petrole bulanmis su
kuslarinin, penguenlerin, 6li ba-
liklarin ekranlara yansityan goriin-
tuleriyle daha da iyi anlasiliyor.
Cogunlukla kazalar sonucu yasa-
nan petrol sizintilariyla micadele
icin bilim insanlari yeni yontemler
tizerinde calisiyor. Petrol yiyen
bakteri tirleri Gzerinde calisan
arastirmacilar, bu mikro-organiz-
malarin okyanuslari temizleyebi-
lecegini soyliyor.

SONUCLAR UMUT VERIYOR

Kanada’'nin Quebec Univer-
sitesi arastirmacilari petrol yiyen
bakteriler Gzerinde yulardir yapi-
lan arastirmalarin parlak sonuclar
verdigini acikladi. Okyanuslarin
bazi bolgelerinde yasanan petrol
sizintilarinin kendi kendine yok
oldugunu goren arastirmacilar
“Alcanivorax borkumensis” adli
bakterinin petrol ve dogalgaz bile-
senlerini tikettigini soyliyor.

10 yildir bu mikro organizma-
larla ¢alisan Kanadali arastirmaci-
lar bakterinin salgilladigt enzimleri
petrol sizintisina maruz kalmis top-
rak orneklerine uyguladi. Bakteri-
lerin ham petroliin yani sira ben-
zen, toluen ve ksilen gibi petrol
tirevlerini de temizleyebildigi or-
taya cikti. Petrol yiyen bakterilerin
dogal yasama herhangi bir zarari
olmadig: ifade ediliyor. Diinyanin
farkli bolgelerindeki arastirmacilar,
bu bakterilerin buytik 6lcekte kul-
lanilabilmesi icin ¢alistyor.

TURKIYE'DE YARARLI
BAKTERI KULLANIMI

Diuinyadaki bu gelismeler olur-
ken Istanbul Universitesi Tek-
nokentinde (Entertech) faaliyet
gosteren bir firma, cesitli kazalar
sonucu denize karisan petroli
ekolojik sisteme zarar vermeden
temizleyecek yerli bakterileri Tur-
kiye denizlerinden ayristirdr. Fir-
ma, petrol sizintilarinin dogaya

Uzmanlar bakterilerin, petrol sizintilarinin yani sira petrokimya tesislerindeki atiklan
temizlemek icin kullanilabilecegini séyliiyor.

verdigi zarari en aza indirmek icin
denizlerin “yararli bakterilerini”
kullantyor.

Sirketin kurucusu Istanbul
Universitesi Su Bilimleri Fakdilte-
si Deniz Biyolojisi Anabilim Dali
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Giilsen
Altug, yaptigi aciklamada, Turkiye
denizlerinden elde ettikleri yerel
bakterileri, endustriyel, klinik, bi-
yoteknolojik amaclarla kullandik-
larint bildirdi.

ENERJi KORIDORU
TURKIYE ONLEM ALIYOR

Prof. Dr. Gulsen Altug, gelistir-
dikleri Girintin, Turkiye'deki boru
hatlarinin oldugu yerler, ani petrol
kirliliginin olusabilecegi bolgeler-
de kullanilabilecegini séyledi. Her
kirliligin kendisine 6zgti bir yapist
olduguna da isaret eden Altug,
yaptiklar calismay “terzilige” ben-
zetti.

Ortam kayaliksa, cografi yap1
girintili ¢ikintiliysa bakterilerin kul-
lanim seklinin de buna gore sekil-
lendigini anlatan Altug, “Terzilik
yapiyormus gibi Gizerinde bizzat
deneyerek, uygulayarak, cevreye
de zarar vermeden kisa strede
sonug altyoruz. Bu bakteriler tip-

ki probiyotik (bagirsaktaki yararli
bakteriler) kullanmak gibi. Bakteri
denilince sanki korkulas: bir sey-
mis gibi algilanabilir ama faydali
bakterilerin, insan viicudunda da
yer alan, yasamimizi bor¢lu ol-
dugumuz bakteriyel faaliyetleri
diistinecek olursak, bunu anlamak
daha mimkin olabilir” dedi.

EKSi 80 DERECEDE
UYUTULUYOR

Prof. Dr. Altug, tespit ettikleri
bakterileri, laboratuvar ortaminda
eksi 80 derecede uyuttuklarini,
gerekli hallerde bu bakterileri
cogaltabildiklerini vurguladi. Petrolii
parcalayan bakterilerle iyi geinen
bazi bakteri tiirlerini de beraberinde
tespit ettiklerine dikkati ¢eken Altug,
“Yerli bakteriler arasinda iki, ii¢ hafta
icinde petrol iizerinde yiizde 90'a
kadar giderim elde ettigimiz tiirler var.
Dev deney diizeneklerinde, biiyiikten
kiicige dogru farkli diizeneklerde
bunlar denendi. Daha sonra kiiciik
sadelemelerimiz oldu” diye konugtu.
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Saims
lezzetini

asaplik yapan Niyazi Kesim
[< tarafindan 2012 yilinda Sam-
sun'un Bafra ilcesinde kurulan
Niyazi Kesim Pide, gelen yogun talep
tizerine 2018 yili Temmuz ayinda, Baf-
ra'nin kapali pide lezzetini Ankara’ya
tasima karart alir. Tasinmasinin ardin-
dan Balgat'taki yerinde hentiz kurulalt
1 yil bile olmadan Ankaralilarin yogun
begenisini toplayan Niyazi Kesim, ka-
pali kiymali pidesi ile 6n plana ¢ikiyor.
Ancak sarisi dagilmayan yumurta ile
birlikte servis edilen pastirmali pide
ve kavurmalt pide de Niyazi Kesim'in
agir toplarindan. Ozellikle 6glen ve
aksam servisin yogun oldugu saatlerde
burada yer bulanlar kendisini sansli
hissediyor.
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un-Bafra’nin
Ankara’ya tasiyor

BAFRA’NIN DAMAK TADINI
GULERYUZLE SUNUYOR

Samsun’un yoresel kiltirini de
yansitan bir dekora sahip olan Niyazi
Kesim, nezih bir ortamda Bafra'nin
damak tadina hitap eden lezzetlerini,
gtilerytizle sunuyor.

Kurulusundan bu yana kisa stire
gecmesine ragmen buylk basart ya-
kalayan Niyazi Kesim Pide’nin hika-
yesini, halen isin basinda duran iki
oglundan birisi olan Mete Kesim’den
dinledik.

-Niyazi Kesim markasini olusturma fikri
ne zaman ortaya c¢ikt1i? Kurulus siirecini
anlatabilir misiniz ?

Babam Niyazi Kesim’in asil mes-




legi kasaplik olmakla birlikte, kendi
hayvanlarimizin etinden ve siitiinden
ortaya cikardigimiz lezzetleri, diizgiin
bir sunumla insanlara tattirabilmek icin
2012 yilinda Niyazi Kesim tescilli mar-
kastyla ilk restaurantimizt actik.
Samsun’un Bafra ilcesinde ilk etapta
80 kisilik kuiciik bir isletme kurduk.
Su anda binyemizde 5 restaurantimiz
bulunuyor. Bafra’da giizel isler basa-
riyorduk, tabi bununla birlikte, gelen
yogun talep tizerine, buradaki lezzetleri
Ankara’ya tasimaya karar verdik.
Samsun Bafra olarak burada buyiik
bir aileyiz. Biz buraya sadece restaurant
isletmek icin degil, ev olarak geldik.
Sicak ve ictenligimizle geldik. Musteri-
lerimizden ¢ok gutizel talepler aliyoruz.
Onlarin onerilerini de g6z 6niinde bu-
lundurarak hizmet veriyoruz.

-Peki Niyazi Kesim'in bu kadar kisa
siire icinde biiyiik ilgi gormesini neye
bagliyorsunuz?

Pidemizin firinda pisme stiresi 22
dakikadir. Sadece hamuru firina siir-
mek icin 5 dakika hazirlariz. Yani sonug
olarak servis 30-35 dakikay: buluyor.
Bunu kisalttigimiz takdirde bizi bu hale
getiren hamurumuzun tazeligini 6ne
cikaramiyoruz. Bizi biz yapan hizmeti-
mizin temiz ve diizglin olmasidir.

Bize her kesimden ve her yastan
musteri geliyor. Herkese aile sicakli-
ginda hizmet veriyoruz. Oglen agirlikls
olarak calisanlar geliyor. Ankara’nin
uzak bolgelerinden gelen musterileri-
miz cok. Aksamlart da genellikle aileler
cocuklartyla birlikte geliyorlar.

-Pide disinda diger yoresel iiriinleri
miisterilere sundugunuzu goriiyoruz....
Dogru, Bafra’'mizin 6zel yoresel
trtinlerini de miisterilerimizin begenisi-
ne sunuyoruz. Ozellikle bayramlarda ve
ozel glinlerde bu tarz Grtinlerimiz yogun
ilgi gortuyor. Nokul, tereyagi ve manda
peynirimiz gercekten cok lezzetli ve
baska yerde bulunamayacak 6zellikler
tastyor. Bu arada sttlacimiza yonelik
yogun talep de bizi memnun ediyor.
Bir de kis sezonlarinda kaymagimiz
cok lezzetli olur. Bafra’nin mandalarin-
dan elde ettigimiz kaymak Ustiin bir
tat almanizi sagliyor. Yaz aylarinda ise
hayvanlarimiz genelde cayirlarda bulun-
dugu icin kaymak temin edemiyoruz.

PIDE FIRINDA 4 TAKLA ATIYOR
-Servisin 30-35 dakikay: buldugunu ve
iyi pisirdiginizi soylediniz ama bu kadar
giizel lezzetlerin baska sirr1 yok mu?
Bizim firinlarimiz 6zel yapilmistir
ve malzememizi de 6zenle secerek
kullaniriz. Ornegin ktymamiz kesinlikle
yagsizdir. Kiymayi kavurduktan sonra
yagint siizeriz. Pidemizi tamamlayan
unsur ise kullandigimiz kaliteli tere-
yagidir. Pidemizi firinda 4 farkli ko-
numda pisiriyoruz. Yani ustalarimizin
marifetiyle bir pideye firinda 4 takla
attiryoruz.

-Hangi iiriinleriniz miisteriler tarafindan
daha cok begeniliyor?

En cok kapali kiymalt ve manda
peynirli 6n planda. Acik pidelerden
ise kavurmali, pastirma, Uizerine ka-
sar ve yumurta gayet giizel olur. Pas-
trmalt pidenin asil 6zelligi tamamen
kurutulmus olmasidir. Yas pastirma-
dan pide yapmayiz. Clinkt hamu-
ruyla birlikte pastirmayt firina sal-
diginiz zaman yas pastirma kendini
ceker. Bu da yagini firinda terleyerek
attigindan dolayi Gzerinde 6zelligi
kayboluyor. Bizim pastirmalarimiz
tamamen dinlendirilip kurutulmus
pastirmadir.

Bafra’nin yoresel triinti olan man-
da peynirimiz de ¢ok 6zeldir. Biraz
yaglidir, ancak cok lezzetlidir ve dillere
destandir.

Karadeniz Pidesi deyince icinde
Terme, Samsun, Carsamba, Bafra hepsi
birbirinden farkli pidelerdir. Bafra Pi-
desi deyince akla kapalt kiymalr gelir.
Niyazi Kesim’in agir topu da kapali
kiymalidir.

ETLERIMiZ KENDi BESLEDiGIiMiZ

HAYVANLARDAN
-5 isletmeden bahsettiniz, digerleri
nerede?

iki tane Bafra’da lokantamiz var,
bir tane Samsun-Bafra yolu tizerinde
25’inci kilometrede Derekoy mevki-
inde var.

Su an biinyemize kazandirdigimiz
yeni bir isletmemiz var. Samsun Ba-
ruthane’de eski bir balik lokantasini
blinyemize kazandirdik. Toplamda 5
tane Restaurantimiz var. Bunun ya-
ninda kasabimiz var. Etlerimizi kendi
besledigimiz hayvanlardan tretiriz.

-Oniimiizdeki 5 -10 yillik zaman
dilimindeki planlarimz neler?

Su anda mevcut isletmelerimizi bii-
yutmek istiyoruz. Oldugumuz yerlerde
daha iyi hizmetler vermeyi planliyoruz.
Sube sayisini cok artirmak istemiyo-
ruz. Clinku kaliteden 6din vermek
istemiyoruz. Isletmeyi bizim gibi yapa-
bilecek, bizim kalitemizi tastyabilecek
duruma geldigimizde bir sube daha
acmay1 planliyoruz.

-TEREYAGI FIRCA iLE SURULMEZ!

Hamurumuzun civik olmasi yine
lezzet katan bir unsur. Bizim hamu-
rumuz agizda blylmez. Tereyag ile
birlikte servis yapiyoruz. Bu ayri bir
kalite katiyor. Genelde pide firca ile
yaglanir. Biz bunun yerine elle yag-
lama yapiyoruz ve daha fazla lezzet
katiyoruz. Personelimizle aile gibi ca-
listyoruz. Biz mutfagin icine girmezsek,
kalitede standart saglayamazsiniz. Ben
hamurdan yetistim. Bu isin tiim asama-
larint bilirim.
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Facebook, ABD’de alacagi
olasi agir para cezasi igin 3 milyar
dolar tahsis etti

Sosyal medya devi Facebook, kisisel verilerin gizli-
ligi konusundaki ihlaller ytiziinden ABD Federal Ticaret
Komisyonu tarafindan agir bir para cezasina carptirilabi-
leceg@ini acikladi. Facebook bu nedenle 3 milyar dolarlik
bir fon olusturdugunu, kesilecek cezanin 5 milyar dola-
r bulabilecegini duyurdu.

ABD Federal Ticaret Komisyonu daha 6nce hig bir

DUNYA TURU

Brexit sonrasi iskogya, ingiltere’den
ayrilmak icin referandum istiyor

iskocya Ozerk Yonetimi Basbakani Nicola Sturgeon,
Birlesik Krallik'n Avrupa Birligi'nden ayrilmasi (Brexit)
halinde, iskocya'nin ikinci bagimsizlik referandumunun
en ge¢ 2021de yapilmasini istedigini agikladi. Stur-
geon, iskogya Parlamentosu'nda yaptigi konusmada,
ikinci referandum igin gerekli yasal diizenlemeleri kisa
zamanda getirecegini ifade etti. 2014'te yapilan ba-
gimsizlik referandumunda iskoglarin ylizde 55'i Birlesik
Krallik'tan ayrilmayi reddetmisti. Referandum éncesin-
de Birlesik Krallik htikiimetinin onayini almak gerekiyor.
Birlesik Krallik huiktiimeti ise daha 6nce ikinci referandu-
ma onay vermeyecedini aciklamisti.

teknoloji sirketine bu meblagda bir para cezasi ver-
memisti. Para cezasi konusunda ABD Federal Ticaret
Komisyonu ve Facebook arasindaki pazarlik aylardir su-
rlyor. Komisyon Facebook'u, kisisel verilerin korunmasi
konusunda 2011'de verdigi sozleri yerine getirmedigi
gerekgesiyle cezalandirmak istiyor.

B -

Rusya Venezuela’ya ‘asker ve italya, ‘Yeni ipek Yolu’ igin

106

techizat tasiyan’ iki ucak gonderdi

Venezuela'nin baskenti Caracas'taki havalimanina,
cok sayida asker ve techizat tasidigi bildirilen iki Rus
ucagi indi. Maiquetia Havalimanina inen ucaklarin,
“askeri anlasmalardaki teknolojik ayrintilari tamam-
lamak” icin Venezuela'ya gonderildikleri acikland.
Venezuelali gazeteci Javier Mayorca, Twitter hesabi
Uzerinden yaptigi paylasimda, alanda yaklasik 100 as-
ker gordiginu ile 35 tona yakin ekipmanin ugaktan
indirildigini iddia etti. Javier Mayorca daha kiguk bir
jet ugaginin da alanda bulundugunu, askerlere ise Ge-
neral Vasily Tonkoshkurov'un komuta ettigini duyurdu.
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mutabakat imzaladi

Cin ile italya arasinda, “Yeni pek Yolu” projesi olarak
anilan Kusak ve Yol Girisimi icin bir mutabakat zapti imza-
land!. italya, ABD ve AB'nin cekincelerine ragmen girisime
katilan ilk G7 Ulkesi oldu. Cin Devlet Baskani Si Jinping,
Kusak ve Yol Girisimi (Belt and Road Initiative) odakli
Avrupa turunun ilk ayaginda gegen Persembe aksami
italya'ya geldi ve Cuma glint baskent Romada resmi go-
rismelerde bulundu. Gortismelerin ardindan Xi Jinping
ve Italya Basbakani Giuseppe Conte'nin de katildig imza
toreninde Kusak ve Yol Girisimi icin bir mutabakat zaptina
imza atildi. imza téreninde, iki Ulke arasinda bir dizi siyasi
protokol ve ekonomik anlasma da imzaland!. italyan ba-
sinina gore altyapl, turizm, saglik, e-ticaret ve enerji sek-
tortine kadar birgok alani kapsayan anlasmalarin toplam
degeri en az 7 milyar Euro olarak hesaplaniyor.




“Huawei’nin cihazlarinda
casus yazilim bulamadik”

Amerika Birlesik Devletlerinin casus yazilim kul-
lanmakla itham ettigi Cinli teknoloji devi Huawei'ye
Belcikadan destek geldi. Belcika'nin merkezi siber gui-
venlik birimleri Huawei yazilimlarinda risk tasiyan hic-
bir kodlamaya rastlamadiklarini agikladi. Cin ile ticaret
savasl ylrUten Washington bu konuda Avrupa'yl da
arkasina almak istiyor. Bu hedefle Washington diger
batili tlkelere Huawei'nin elektronik cihazlar ve akilli
telefonlarina iliskin casus yazilim uyarisi yaparak bu
firma ile ticarete son verilmesi i¢in baski kuramaya ¢a-
listyor. Ancak Avrupada farkli Glkelerin siber gtivenlik
kurumlari ve 6zel firmalari casus yazilimlara iliskin glic- B2
|U delillere rastlamis degil.

Baskan Trump, Tiirkiye dahil 8 iilkenin
iran yaptinmlan muafiyetini kaldiriyor

ABD Baskani Donald Trump, Ttrkiye dahil 8 tlkenin
iran‘a uygulanan yaptinmlardan muaf tutulmasi uygula-
masina son verilecegini duyurdu. Beyaz Saray'dan yapi-
lan aciklamada, Iran’in uluslararasi enerji piyasalarindan
dislanmasiyla olusacak petrol arzi agiginin, Suudi Arabis-
tan ve Birlesik Arap Emirlikleri'nin Gretim artirarak kapa-
tacag! belirtildi.

Yapilan aciklamada, “Bu adim iran'in petrol ihracati-
ni sifira indirmeyi hedefliyor, boylece rejimin temel gelir
kaynagi elinden alinabilecek”ifadesi kullanildi. ABD Disis-

{ leri Bakani Mike Pompeo da Mayis ayi itibariyla bu konu-
1 da hicbir ayricalik taninmayacagini da vurguladi.

Sudan’da darbe: Askeri Gegis
Konseyi'nin ‘Omer el-Besir’e yakin’3
lyesi istifa etti

Cin'den yeni hamle: Boeing'in rakibi
Airbus’tan 300 yolcu ucagi aliyor

Sudanda darbe sonrasi ydnetime el koyan As-
keri Gegis Konseyi'nin Ust dlzey (g Uyesi istifa etti.
Omer Zeynelabidin, Celaleddin es-Seyh ve Babekir
et-Tayyib'in istifalari, protesto gosterilerini stirdtren
muhaliflerin en dnemli talepleri arasindaydi. Ug isim
de islamcr olduklar gerekgesiyle elestiriliyor, devrik
devlet bagkani Omer el-Besir'e de yakin bulunuyor-
lardi.

Baskent Hartum'da basin toplantisi diizenleyen
Askeri Gecis Konseyi S6zclst Semseddin el-Kebba-
si, muhalefetin cati olusumu Ozgurlik ve Degisim
Bildirgesi ile temel ilkeler Uzerinde anlasmaya var-
diklarini séyledi.

Gin ile Boeing'in en buyuk rakibi, Avrupali ugak
Ureticisi Airbus arasinda 300 ugaklik bir anlasma im-
zalandi. Cin lideri Si Jinping'in Fransa ziyareti sirasinda
imzalanan anlasmayla Airbus, bu tlkeye 290 adet A320,
10 adet de A350 satacak. Ucaklarin toplam degerinin
yaklasik 35 milyar dolar oldugu belirtiliyor. Airbus'tan
yapllan aciklamada siparisin, giderek buytyen Cin
havacilik sektorintn sirketin ucaklarina artan talebini
yansittigi belirtildi. Amerikan sirketi Boeing ise yaklasik
bes ay icinde en fazla satan 737 Max modeli iki ucagi-
nin duismesi sonucu agir bir kriz yasiyor.
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AJANDA

Salonu
Ankara

MEB Sura
Salonu
Ankara

MEB Sura
Salonu
Ankara

Ankara Devlet
Tiyatrosu
Sinasi Sahnesi
Ankara
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Don Kisot’'um Ben

Cervantes'in 6limstz eseri Don Kisot, Bulgakov'in
donemini yakalayan uyarlamasi Gzerinde yikselen
yepyeni bir metinle bir defa daha disuyor yollara. Baba
Sahne'nin yeni ve iddiali prodiksiyonu Don Kisot'um Ben
izleyici ile bulusuyor.

Musa Gé¢men ile Coksesli Gosteri

Bircok dikkat gekici basarili projelere imza atmis
besteci ve orkestra sefi Musa Go¢men'den cocuklara,
mUzigi eglendirerek sevdirecek, senfonik orkestrali,
yaratici ve eglenceli bir gdsteri; Coksesli gdsteri.

Ayse Deniz Gokc¢in Beethoven'dan
Rock’a Piyano Resitali

Beethovendan Pink Floyd'a, Bach'tan Coldplay’e klasik ve

rock piyano diizenlemeleri ile Ayse Deniz Gokgin, Genglik ve
Spor Bayrami Ozel Konseri'nde mizikseverlerle bulusuyor.
AyseDeniz, ilk kongerto icrasini 9 yasinda Gordion Oda
Orkestrasi esliginde J.S Bach'in 5. Klavye Kongertosu ile yapmisti.

Kibarlik Budalasi

Basroltnl Haldun Dormen’in oynadigi Moliere'in
6limsuz eseri Kibarlik Budalasi, 9. yilinda seyircisiyle
bulusmaya devam ediyor. Oyunda Haldun Dormen,
Goksel Kortay, Hakan Altiner, Damla Cercisoglu, Efe
Yesilay, Anil Yulek, Caner Tor, Reyhan Aydinsel ve Burcu
Akyurek rol alyor.
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) FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZATOR N YER RIH

Isparta - Gul Urtinleri Gul Fuarcilik Kozmetik Gokkubbe Fuar Merkezi 12-16 Haziran
VIVTURKIYE 2019 HKF Fuarcilik Tarim Hayvancilik IFM - Yesilkdy 13-15 Haziran
Allturex 2019 Zumrat Fuarcilik Turizm Antalya 13-16 Haziran
Turkeybuild Istanbul 2019 Yem Fuarcilik Yap! insaat Tiyap IST 18-29 Haziran
Gapshoes Akort Tanitim Fuarcilik Deri, Ayakkabi ve Kirk Gaziantep 19-22 Haziran

Airport Show Istanbul

Boyut Fuarcilik

Havacilik

istanbul Kongre Merkezi

19-20 Haziran

Yenilenebilir Enerji

Ajansasya Fuarcilik

Enerji Isi ve Havalandirma

Van Expo Fuar Merkezi

20-23 Haziran

Beauty Eurasia 2019 E Uluslararasi Fuarcilik Kozmetik IFM - Yesilkdy 20-22 Haziran
Erzurum Doga Sporlari Tayap Tum Fuarcilik Spor Tayap Erzurum 20-23 Haziran
Kis ve Doga Turizmi Tlyap Tum Fuarcilik Turizm Tayap Erzurum 20-23 Haziran
Katif 2019 Ege Fuarcilik Yap! insaat ORDU - Fuar Alani 21-30 Haziran
EDIRNE Gida, Tarm Renkli Fuarcilik Tarim Hayvancilik Edirne Fuar Alani 03-07 Temmuz
JUNIOSHOW Bursa Tlyap Bursa Fuarcilik Tekstil Tuyap Bursa 03-06 Temmuz
Daymex 2019 Zumrat Fuarcilik Deri, Ayakkabi ve Kiirk Expo2016 - Antalya 04-07 Temmuz
Universite Tercih Eket Fuarcilik Egitim Ankara Altinpark 13-21 Temmuz
Universite Tercih Eket Fuarcilik Egitim Istanbul 13-21 Temmuz
izmir Universite Tercih Fuari Tepekule Fuarcilik Egitim IZMIR - Tepekule 20-28 Temmuz
Adana Universite Tercih Fuari Eket Fuarcilik Egitim ADANA - Sheraton Hotel 20-21 Temmuz
Antalya Universite Tercih Fuar Eket Fuarcilik Egitim Antalya 20-28Temmuz
Decoboss : Bati Karadeniz Expolife Fuarcilik Yapi Ingaat Gaycuma Fuar Alani 25-28 Temmuz

Corlu Autoshow

Renkli Fuarcilik

Otomotiv ve Yan Sanayii

Corlu Yeni Fuar Alani

29 Tem.-4 Agustos

Euro Animalia Trakya

Renkli Fuarcilik

Tarim Hayvancilik

Corlu Yeni Fuar Alani

29 Tem.-4 Agustos

YURT DISI FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZATOR KONU YER TARIH
Medical Fair HKTDC Medika Hong Kong 14-16 Mayis
Techtextil Frankfurt Messe Frankfurt Tekstil Frankfurt 14-17 Mayis
HD Hospitality EXPO HdExpo Tekstil Las Vegas 15-17 Mayis
International Expodental Fiera Milano Dental Milano 16-18 Mayis
BioFach China Nurnberg Messe Gida Sangay 16-18 Mayis
Jewellery Kobe 1JK - Reed Exhibitons Kuyumculuk KOBE 16-18 Mayis
FLOWEXPO Flow Expo Makina ve Teknik Guangzhou 16-18 Mayis
Global Automotive Components UK Media & Events Otomotiv Stuttgart 18-23 Mayis
SIMA Planner Reed Yapi Insaat Madrid 20-26 Mayis
Achema Dechema Boya ve Kimyasal Frankfurt 21-23 Mayis
International Property Show Strategic Yapi Insaat Dubai 26-28 Mayis
LignaPLUS LignaPlus Ahsap Makinalari Hannover 27-31 Mayis
Metallo Obrabotka Messe Dusseldorf Makina ve Teknik Moskova 27-31 Mayis
Kitchen & Bath China WES Mobilya Dekorasyon Shanghai 27-30 Mayis
Africa Health Informa Medika Johannesburg 28-30 Mayis
Premiere Orlando Premiere Show Kozmetik Orlando 01-03 Haziran
China International Consumer Goods CICGF Ticaret Ningbo 07-10 Haziran
Automechanika Middle East Messe Frankfurt Otomotiv Dubai 10-12 Haziran
OGA 2019 Mesallworld Boya ve Kimyasal Kuala Lumpur 18-20 Haziran
CPhI China 2019 UBM Medika Sangay 18-20 Haziran
Iran Agro Fair Trade Tarim Hayvancilik Tahran 18-21 Haziran
HALAL Taiwan TAITRA Gida Taipei 19-22 Haziran
Olympia Olympia Int. Hediyelik Esya Londra 19-28 Haziran
Jewellery & Gem CMP Asia Kuyumculuk Hong Kong 20-23 Haziran
BIO MARCHE Bio Marche Gida Zofingen 21-23 Haziran
Newcast Messe Dusseldorf Demir Celik Dusseldorf 25-29 Haziran
Led &Oled Expo Global Elektrik Elektronik Seul 25-27 Haziran
IFE China Informa Gida Guangzhou 26-28 Haziran
Industrial Automation MDA Hannover Messe Otomasyon Shenzhen 26-28 Haziran
Medicare Taiwan Taitra Medika Taipei 27-30 Haziran
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BALANCES CHANGE WITH BREXIT

1973, with a 51.9% vote in 2016, has made an economic

decision whose effects are expected impatiently by
everyone. The political future of the EU, which is a political
and an economic union, and the economic effects of this
departure are being discussed exhaustively. Some say that
a more flexible integration model must be adopted whereas
others believe that actions must be taken immediately to
eliminate the uncertainty over the future of the Union caused
by the separation decision.

For the first time, a member country has decided to leave
the EU, and it is the second largest economy of the Union.
The leading historic reason that forced Britain to take this
decision is an economic one. After its economy collapsed,
Greece needed financial support, which meant that a big
part of this burden had to be taken on by Germany, France
and Britain, which led to heated discussions in Britain. The
rise of racism and anti-migrant attitudes in Europe has also
been influential on Britain’s decision to leave the EU. In 2013,
Prime Minister David Cameron promised that he would take
leaving the EU to referendum if he won the election, which
played a decisive role in the future of both the EU and Britain.
At the referendum, rural areas, extreme rightists, and areas
where income inequality was higher voted leave.

Another result of the ballot was the resignations, and the
career of Prime Minister David Cameron who paved the way
for this decision ended.

Various analyses were conducted regarding the economic
consequences of the separation. A study conducted by LSE

Brirain, who decided to leave the EU, which it joined in
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“Economic Performance Center” estimated that Britain’s
departure from the EU and its joining the European Free Trade
Association would lead to a 2.2% - 9.5% decrease in its GDP.
There is a general expectation that Britain’s economy will
shrink after the departure. Moreover, it is also estimated that
the current deficit will increase and capital movements will
be affected adversely. The first effect of the Brexit decision
was observed in the Sterling. The Sterling/Euro which was
around 1.32 in early 2016 when Brexit referendum was held
saw a significant drop after the vote and receded to 1.19 by
the end of June.

Article 50 of Treaty of Lisbon which was triggered in
March 2017 regulates the departure of a country from the
EU. The negotiation process, which was supposed to last two
years at maximum, should have ended in 29th March, but it
was first extended to 12th April, and then to 31st October
at Britain’s requests. The process which started with slogans
like “we will take back our sovereignty” and “we will take
back our country” in 2016 continued until today as the exit
agreement with the EU was rejected for the third time.

Every development in the EU market is important for
Turkey who exports more than half of its products to EU. It is
obvious that export will become more important for Turkey’s
economic growth after its recently announced economic
program and strategic road map. Under these circumstances,
we will continue to observe the Brexit process closely, which
may significantly affect Turkey’s most important export
market in short term, together with the rest of the world.



"'l ~he EU dream which started in the
aftermath of the suffering caused
by the WWII and the new balance

that followed it is about to turn into a
nightmare after Britain’s decision to leave
the Union. As the shock caused by the
decision made by Britain after the Brexit
Referendum, a country which was always
seen under a light of suspicion in the
journey that started with the objective of
becoming a Super Power, still continues,
the future of European Union becomes
more and more ambiguous each passing
day. This new era, for which Turkey is
preparing itself already, brings along
various challenges as well as significant
opportunities for our country.

Brexit, Britain’s decision to leave EU,
sent shockwaves around the continent
when it was first announced, and it is
becoming a reality very quickly. The
process in which the famous Article 50
of the Treaty of Lisbon is being operated
means a first in the EU law as the parties
make it up as they go and make effort
to reach an agreement regarding many
subjects.

Britain’s priority is to survive the de-
parture process with minimum damage
and to get ready for the aftermath of the
Great Repeal Bill. Nonetheless, it is ap-
parent that things do not and will not
go as smoothly as Britain desires. Un-

like Britain, EU is against handling
the relationship model to be adopted
after Brexit simultaneous with the se-
paration matters. EU emphasizes that
EU-Britain relations must be re-add-
ressed after Britain’s departure.

On the other hand, it is still unk-

nown what type of an economic and
commercial relationship is to be es-
tablished between the EU and Britain
after the Brexit.

The Brexit process is very signifi-
cant for the EU, and brings with it a
critical transformation.

OUR VAT BURDEN MUST BE REMOVED

Committee 25 Motor Vehicles, |
Agricultural Equipment and Spare
Parts Industry, and Committee 26
Industrial and Construction Ma-
chinery Manufacturing Industry
came together at ASO’s monthly
round table meeting. The repre-
sentatives of the industries stated
that their accumulated VAT re-
ceivables caused a significant fi-
nancing cost, and emphasized that
Turkish industrialists who were
able to compete with Europe in
terms of quality and with China in
terms of price should be support-
ed more. The participants also sug-
gested that the government should
stop paying unemployment pay to
those who does not take the jobs
suggested by ISKUR.
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RUBBER:
From Cradle
to Grave

ubber, which is used in almost
Revery area of our lives, is the

only raw material of rubber ma-
terials which have a strategic importan-
ce for our civilization. Having a wide
area of use in numerous sectors such
as automotive, textile, food, animal
husbandry, armature, and constructi-
on, rubber products are also one of the
raw materials which are used in indust-
rial production.

Completely foreign-dependent in
terms of raw material, Turkish rubber
industry turns the imported raw ma-
terial into products by creating added
value, and exports them to countries
such as Germany, Italy, France, Britain
and the USA.

In 2017, the industry generated 200
thousand tons and USD 499 million fo-
reign trade surplus. 72% of the quantity
and 64% of the value of the producti-
on were exported. 62% of the quantity
and 58% of the value of the domestic
consumption were met through impor-
tation.

The most important problem of the
rubber industry is input supply. More
than 90% foreign dependency in terms
of raw materials, the volatility of pri-
ces, unbalanced supply, uncontrolled
scrap market, and high transportation
and energy costs are main challenges
of the industry.

The insufficient use of high-per-

formance and value-added rubber
raw material, foreign-dependency
in machinery technology, remaining
at the user level in terms of techno-
logy, lack of know-how regarding
product development processes,
and lack of accredited laboratories
are the main problems concerning
R&D and technology.

Started Production at Home, Today He
Exports to 60 Countries
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R&D and working”.

Sti., started production of Antibiotic Susceptibility Test Disc,
which determines the type of antibiotics patients must use,
in 1983 at his home. Mr. Kuleoglu, whose company exports to more
than 60 countries today, says his greatest hobbies are “Continuous

= D r. Remzi Kuleoglu, Chairman of the Board of Bioanalyse Ltd.

Mr. Kuleoglu is one of those people who believe that all kinds
of production are sacred. He says production and working hard are
gifts from God, adding that Einstein said, “I owe 90% of my success
to hard work”. He also says that producing things connects people to
the world, and that he routinely encounters “very difficult” challen-
ges. Mr. Kuleoglu emphasizes that Western sources conceal impor-
tant knowledge, adding that we must think by ourselves, do research
by ourselves, and discover things by ourselves through experiments.





