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Balon mu yoksa

gelecek mi?.
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KAPAK KONUSU

Son dénemlerde sikca
konusulmaya bagslayan kripto
paralar, bazi uzmanlar tarafindan
balon etkisi yaratacagr yoninde
degerlendiriliryor. Bazilari ise
guvenli, ucuz ve hizli para
transferleriyle hem ticari hem

de bireysel alanda buyuk fayda
saglayacagini, bu nedenle 6zellikle
global islemlerde inaniimaz hiz,
tasarruf ve ulasilabilirlik getirecegini
savunuyor.

GUNCEL

ASO 54.Yil Odul Téreni
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in katilimiyla 22 Ocak 2018
tarihinde gergeklestirildi. Torende 54
basarili firmaya ‘ihracat,
‘kurumlar-gelir vergisi,'’AR-GE
merkezi-patent, yaratilan katma
deger’ ve istihdam’ dzel 6duli verildi.

ASOMEDYA
HABERTURU

*Turkiye'den mezun olan saglik
calisanlar Ankarada bulusacak

*Sanayinin temsilcileri
nikleerde verimliligi tartisti

*"Ankara en cok istihdam artiran
Gclncd il oldu”

OSB’LERDEN
*TUR-EV bilime hizmet edecek

*ASO 1. OSB secimini yapti

*OSTIM Teknopark'in AB Projesi
imzalandi

iS YONETIMI
Sirketler, artik dijitallesmek icin
yatirim yapiyor.

CEO

Kaynakg! ciradi olarak is yasamina
baslayan Bekir Saglamyurek,
ASELSAN ve ROKETSANda mesleki
birikimini gelistirme firsat yakalad.
Basarilarla dolu is yasaminda
ortaklaryla Dora Makina'yi

kuran Saglamydrek, markalasma
strecinden CERNe ulasan
yolculugunu anlatti.

HABER

Isci ve isvereni yakindan
ilgilendiren Is Mahkemeleri
Kanunu'nda degisiklik ngéren
yasa, 1 Ocak 2018 itibariyla
yurdrldge girdi.

SEKTOR ANALIZi

Hazir giyim sektord, en yiksek net
doviz girdisi saglayan endustrilerin
basinda geliyor. Diinya
ihracatindan yiizde 3-4 civari pay
alan sektor, 2017 yilini 17 milyar
dolarlik dig satisla kapattl.

YUVARLAK MASA

ASO 23 Numarali Isitma ve
iklimlendirme Cihazlan Sanayi ve
ASO 27 Numarali Asansér Sanayi
Komitesi yerli Gretimin tegvik
edilmesini istiyor.

ALTERNATIF

PAZARLAR

Senegal, enerji ve altyapi basta
olmak tzere strddrilebilir bir
blyumeyi yakalayabilir.

SOYLESI

Zorlu daglarin yolcusu Tung
Findik ile yaptigi tirmanislari ve
gelecek maceralarini konustuk.

CEVRE
Cevre agisindan kuresel bir tehdit
olan naylon posetler artik tcretli.

SAGLIK
Yasam kalitenizi engelleyen boyun
fiugindan kurtulmak ¢ok kolay.
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Gelecek Blockchain'de

000 sonrasi teknolojideki gelisim ve doniisiim inanilmaz

2 bir hiza ulasti. Yeni teknolojilerin hayatimiza girme hizinda
gozle gorulir bir artis s6z konusu. Buna bagli olarak Enduistri

4.0, kripto paralar, Blockchain teknolojisi, nesnelerin interneti, big
data, yapay zeka gibi kavramlar 2000'li yillar sonrasi konusulmaya
baslayan, ancak yakin ddnemde glindemimize oturan kavramlar.
S6z konusu teknolojilerin her biri, ekonomik diizende gele-
neksel is yapma bicimlerini de derinden etkileyebilecek dzelliklere
sahip. Artik perakende firmalari musterilerinin magaza icindeki
hareketlerini analiz ederek pazarlama stratejileri gelistiriyor. Tele-
fonunuzu cebinizden ¢ikarmadan, kasiyersiz bir stipermarketten
sepetinizi doldurup ciktiginizda, telefonunuzla stipermarket ara-
sinda kurulan iletisim ile otomatik olarak satin aldiklarinizin bede-
lini 6deyebiliyorsunuz. Sensorler, fabrikanizdaki hangi elektronik
parcanin arizalanabileceginin bilgisini size 6nceden haber veriyor,
bdylece lretim stireciniz aksamadan devam ediyor. Bunun gibi
pek cok yenilik, ekonomideki tlim sektorlerdeki is yapis bigimini
derinden etkileyecek ve ilerleyen yillarda daha da belirleyici olacak.
Bu gelismelere bagli olarak, klasik rekabet anlayisindaki fiyat ve
maliyet avantaji elde etme yontemleri de dnemli l¢lide degisime
ugruyor. Degisen musteri talepleri artik misteri séylemeksizin
sensorler vasitasiyla anlasiliyor. Sosyal medyada internet tizerinden
algoritmalar trendleri ortaya koydu. inovasyon ve yenilik tim sek-
torler icin vazgecilmez hale geldi. Msteri talebinin ne yone gidece-
gini tahmin eden yapay zeka uygulamalariyla piyasalar sekil aliyor.
Tdm bu gelismeler icinde son dénemde en ¢ok konusulani, hig
kuskusuz kripto paralar. Onceki dénemde tilkelerin bagimsizliginin
sembolii olan para anlayisi, dijital paralarla bambaska bir boyut
kazandi. Halen emekleme safhasinda olan kripto para diinyasi,
mevcut durumda mevzuat anlaminda diizenlenmemis durumda.
Buna bagli olarak da siyasiler ya da yetkililer tarafindan yapilan her

aciklama sonrasinda kripto para piyasalarinda 6nemli dalgalan-
malar kaginilmaz olarak ortaya cikiyor. Bir donem Turkiye'de yasal
altyapisi kurulmadan hayata gecen banker krizleri nasil ortaya
ctkmis ise kurallara baglanmamis kripto para piyasalarinda da bu
tlrden krizlerin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz.

Yalnizca dijital altyapinin olmasi, bir piyasanin ortaya ¢cikmasi
icin yeterli. Ancak taraflara ait haklarin hukuken garanti altina alin-
masi, piyasalarin isleyisinin diizenlenmesi, kripto para piyasalarinin
strdurdlebilir olmasi agisindan vazgecilmez bir unsur.

Kripto paradan daha 6nemlisi ise aslinda bu piyasalarin tze-
rine insa edildigi Blockchain teknolojisi. Blockchain teknolojisi, ilk
olarak 2009 yilinda olusturulan dijital para birimi‘Bitcoin’ile birlikte
tanindi. Anlik olarak giincellenen bir paylasimli veri tabaninin olus-
turulmasina imkan veren bu teknolojiyi insanlar, baslangicta veri
tabaninin benzer bir versiyonu olarak gérd.

Ancak teknolojinin geldigi nokta itibariyla Blockchain'in eko-
nomide ¢ok sayida sektdrde donlisiim yaratabileceginin farkina
varildi. Aracilarin kaldirilarak takas ya da islem yapmak icin kulla-
nilabilecek olmasi nedeniyle basta bankacilik olmak lizere pera-
kende, turizm, gayrimenkul, enerji gibi bircok sektér bu teknolojiyi
yakindan takip ediyor. TUBITAK biinyesinde Blockchain arastirma
laboratuvari kurulmasi da aslinda bu teknolojinin ne derece 6nemli
oldugunun bir diger gostergesi.

Blockchain teknolojisini Turrkiye'nin iskalamamasi gerekiyor.
Halen gelismekte olan bu teknoloji, yarattigi devasa veri tabanina
dogasi nedeniyle yeni varliklarin kaydedilmesi islemi oldukca
yavas gerceklesebiliyor. Oyle ki islem siireleri saatler, hatta giinler
alabiliyor. E-ticaret islemlerinde bu stirenin saniyelerle ifade edildigi
distnildugiinde, gelismis ve hatta gelismekte olan ekonomilerde
mevcut varlik kayitlariicin Blockchain, iyi bir alternatif olarak ortaya
¢ikabilir. Ancak bunun icin izerinde calisiimasi ve gelistirilmesi sart.

OCAK-SUBAT 2018 | asomedya
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Spekulatif bir

balon
mu?

yoksa

gelecegin
para birimi mi?

Herhangi bir merkez bankasi veya devlet kurumuyla
ilgisi olmayan bankasiz ve devletsiz kripto (elektronik)
paralar son yillarin en ¢cok konusulan konusu... 2017’de

Bitcoin’in bas dondiiriicii bir hizla yiikselmesi kripto

paralara olan ilgiyi artirdi. Dijital, yani gercekte var

olmayan para birimleri, kimilerine gore gelecekte
ekonomide yerini alacak, kimilerine gore ise yasalarla
desteklenmeyen finans cilginhigi olacak.

OCAK-SUBAT 2018
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KAPAK KONUSU

larinin basinda gelen kripto paralar,

kimine gore gelecekte kabul edilecek
bir gerceklik, kimine gore de hizla yaygin-
lasmasina ragmen zamanla balona dontise-
cek bir spekiilasyon aract... Tki gortisiin de
kendi acilarindan savundugu dayanaklar
olsa da resmin bitinint goérmek icin he-
niiz erken. Birbirine tamamen zit iki goris
arasinda gidip gelen kripto paralarin duru-
mundaki belirsizlik, eski bir masalin adeta
gercek diinyaya uyarlanmus hali.

Balon oldugunu ve patladiginda ya-
trimeinin zarar edecegini soyleyenlerle,
gelecegin para birimi olarak degerinin daha
da artacagina inananlarin durumu, Jack ve
Fasulye Sirig1 masalindaki olay 6rglsiine
benziyor. Annesiyle yasayan Jack isimli
fakir geng, gecinmek icin son careleri olan
inegi U¢ fasulye tohumu karsiliginda satar.
Annesinin hiddeti karsisinda da tohumlari
bahceye firlatir. Ertesi giin uyandiginda
goge yikselmis fasulye sirigiyla karsilasir.
Siri@a tutunarak yukari ¢ikan Jack, yasadigi
maceralarla zengin olur. Fakat her ytikseli-
sin bir distist vardir ve Jack bu dustisten
zarar gormeden kurtulmak zorundadir.

Bugtlin kripto paraya yatirim yapanlar
da bu hikayedeki Jack gibi ayn: tehlikeyle
bir anlamda karsi karstya. ABD’de 1980’ler-
de Bitce Ofisi Direktorligli yapan tnli
ekonomist ve politikact David Stockman,
masala atifta bulunurcasina kripto paralarin
sonunun felaketle bitecegi yoniinde yati-
rimctlart uyarirken su ifadeleri kullaniyor:
“Kendilerini agaclarin boyunun gokytiziine
kadar uzanacag: yoniinde ikna eden algisi
zayif bir spekilator grubu var.”

S on yillarin en ¢ok konusulan konu-

8 | asomedya | OCAKSUBAT 2018

“ZENGIN EDEBILIR AMA BATIRABILIR DE”
Stockman gelecegi tahmin etmeye ca-
lisirken soyledigi sozlerin aksine, kripto
paralarin en ¢ok bilineni Bitcoin, 2017
yilinda ytzde bin 500 deger kazanarak 20
bin dolar seviyesine cikti. Bu hizli yikse-
lis kripto paralarin balon oldugu algisini
yaratirken Rusya, Fransa ve ABD merkez
bankalari, “Riskleri siz bilerek ve isteyerek

altyorsunuz, yarin balon patlarsa kimseyi-

suclamayin” diye piyasalara ve yatirnnmeilara
uyarida bulunuyor.

Yapilan uyari haksiz sayilmaz. Farkli
piyasalarda cesitli fiyatlardan islem goren
ve toplam piyasa degeri yarim trilyon dolar
olan 1051 kripto para birimiyle ilgili olarak
uzmanlar, “Zengin edebilir ama batirabilir
de” diyerek yatirimeryt temkinli olmaya
davet ediyor. Amerikan Merkez Bankasi
Baskant Janet Yellen, Federal Acik Piyasa
Komitesi (FOMC) toplantisinin ardindan
Bitcoin'in hayli 'spekulatif' oldugunu be-
lirterek, Fed'in Bitcoin’i diizenleme yetkisi
olmadigini vurgulad: ve dijital para birimle-
ri hakkinda ihtiyaclar oldugu gibi kaygilar
da yasandigini soyledi.

TARIHTE DE BENZER OLAYLAR YASANDI
Kripto paralara sipheyle yaklasmanin
en 6nemli nedeni herhangi bir karsiliginin
olmamas: ve altin gibi degerli madenlere
endekslenmemesi... Finans sektoriinde ba-
lon olarak nitelendirilen her spekiilasyon,
balonun patlamasiyla ekonomik kriz ve
coktusle sonuglantyor. Kripto
para ¢ilginligimnin finans
tarihinin en buyuk

57 |l
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Kripto paralarin su
anki degerlerini
uzun dénemde

koruyamayacagini

iddia edenler,
¢Okilis yasanmasi
durumunda kiiresel
ekonomiyi ve
finans piyasasini
etkilemeyecegini

One siirtyor. Sanal
paralarin toplam

piyasa dederinin ise
kiresel ekonomide
yuzde 0,8'lik pay
olusturduguna
dikkat cekiliyor.
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iki balonu olan Lale Cilginlig1 ve dot-
com balonu kadar buiytik olmasi, bu
endiselerin asil buytk kaynagini
olusturuyor.

ABD'de 'internet balonu' veya
'dot-com balonu' olarak bilinen do-
nemde Nasdaq Teknoloji Endeksi'nin
puani, 1995-2000 yillarinda bes ka-
tina yikseldi ve 2001'de teknoloji
sirketlerinin hisseleri sert bir diisis
yasadi. Bu strecte tlkedeki internet
firmalarinin yarisina yakint iflas etti.
Hollanda'da yasanan 'lale ¢ilginligy’
doneminde ise lale soganlarinin fi-
yatlart 1634'te artmaya basladi, 1637
basinda ise bir lale soganinin fiyatt
Hollanda'da ortalama bir konutun
fiyatinin bes katina kadar cikti. Subat
1637'de lale soganlarinn fiyatlar: sert
duserek treticileri ve vadeli sozles-
melere sahip olan yatirimcilart bitytik
zarara ugratti.

Bu iki olayin bir benzerinin Bit-
coin ile yasandigini soylemek mim-
kiin. Bitcoin'in degerine baktigimizda
17 Aralik 2017'de 19 bin 900 dolara
kadar tirmandiktan sonra 16 Ocak
2018'de 10 bin dolarin altina geriledi-
gini goriiyoruz. Bu da bir ayda ylizde

asomedya | OCAK-SUBAT 2018

50 kayip yasadigi anlamina geliyor.

21 MILYON ADETTEN
FAZLA URETILMEYECEK

Kripto paranin balon olmadi-
gint gostermek isteyenlerse Bitco-
in’i 6rnek gosteriyor. Yapisi geregi,
baslangicta piyasaya sirtlen Bitco-
in’ler alim-satim yoluyla el degisti-
rirken, ayni zamanda artmasi icin
‘Bitcoin madenciligi’ yapilmasina da
olanak taniyor. Bu sayede dogadan
madencilik yontemiyle altin ¢ikarir
gibi dijital diinyada karmasik sifre-
leri ¢cozerek Bitcoin ¢ikaran Bitcoin
madencileri var.

Su anki programlamaya gore Bit-
coin madencileri 21 milyon Bitcoin
tamamen c¢ikarilinca sistem daha faz-
lasina izin vermeyecek. Bu sayede
Bitcoin’in enflasyon ve ¢cokme riski-
nin 6ntne gecilecegi iddia ediliyor.
21 milyon adet turetilmesinin ardin-
dan daha fazla uretilemeyecek olan
Bitcoin’deki fiyat artisinin, arz-ta-
lepten kaynaklandig ileri siiriilse
de dijjital diinyada kripto paralarin
degeri yarim trilyon dolara ulasmis
durumda.

KRIiPTO PARANIN
GELECEG

GUnUmuzde bircok tlkede
nakit para kullanim oranlari gi-
derek disUyor. Bazi Ulkelerde
pesin ddeme devri neredeyse
sona erdi. 2004 yilinda yUzde 71
olan nakit kullanim orani 2014
yilinda ytizde 53'e diisen ingil-
tere'de yapilan bir arastirmaya
gore, 2043 yilinda nakit para
kullanimi tamamen ortadan
kalkacak. 2017 yilinda parasal
islemlerin ylzde 80'ini kartla
yapan Isvec, 2030 yilinda nakit
kullanmayan bir toplum haline
gelecek. Dinyanin en kalabalik
nifusa sahip tlkesi Cin'deyse
mobil 6deme ve kredi kartla-
rinin kullanim orani ylzde 84'e
ulasmis durumda.

Teknolojideki hizli gelisme-
lerin destegiyle kripto paranin
farkli para birimlerini ve nakit
islemleri tamamen ortadan kal-
diracag ileri strdlse de bunun
gerceklesmesi icin kripto para-
nin yasal mevzuat altina alin-
masi gerekiyor. Dinya Ulkeleri
kripto parayla hazirlik yapsa da
heniz yasal bir diizenleme yok.
ilerleyen stirecte tlkeler kripto
paralarla ilgili yasal dizenleme-
ye, Bitcoin gibi degeri hizla yiik-
selen ve dusen kripto paralarin
gercek degerine ulasmasina ve
yayginligina bagli olarak gidebi-
lir. Sonug olarak her gin yeni bir
gelismeyle adeta haber, yorum
ve reklam bombardimanina tu-
tuldugumuz kripto para konu-
suna uzun vadeli bakis agisiyla
riskleri distnerek yaklagsmak
gerekiyor.



Caniniz meyve cektiginde,
gercek meyve tatlar1 Beypazari siselerinde!
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Son gtinlerin revagta olan
konusu kripto paralar ve
Blockchain teknolojisi...

Bu nedenle 2018 yilinda
kripto paralar, tercih
kriterleri ve Blockchain
teknolojisinin getireceklerini
dikkate almakta yarar var.

BLOCKCHAIN;
02 GELECEGIN
| TEKNOLOJIS]

O Blockchain'i kisaca sifrelenmis islem takibini salayan
bir veri tabani olarak tanimlayabiliriz. Adindan da
anlagilacag gibi zincirleme bir modelle inga edilen, takip
edilebilen ama kinlamayan Blockchain teknolojisi, bir
merkeze bagl olmaksizin islem yapmaya izin veriyor.
Boylece islemler direkt olarak aliiyla satici arasinda ve
giivenli bir sekilde gerceklestirebiliyor. Glinimiizde finansal
teknoloji girisimleri tarafindan gelirleri tehdit altinda olan
geleneksel bankacilik sistemi ise Blockchain'den faydalanma
yoluna girmig durumda. 2022 itibariyla bankalarin
Blockchain'i kullanmasi durumunda masraflarini 15-20
milyar dolar azaltabilecegi Gngoriliyor.

Dijital verinin kopyalanmasina dedil dagitilmasina

izin veren blok zinciri, yepyeni bir internet tiiriinin
omurgasini olusturuyor. Dijital para birimi aslinda Bitcoin
icin hazirlanmis olsa da teknoloji camiasi bu teknolojiye yeni
potansiyel kullanim amaglan buluyor. Tipk internette ya

da otomobillerde oldugu gibi blok zincirini kullanmak icin
nasil isledidini bilmeniz gerekiyor. Ama bu yeni teknolojiye
asinalik kazandikca neden gelecedin teknolojisi oldugu daha
iyi anlagilyor.

asomedya | OCAK-SUBAT 2018

GELIYOR?

+
KRIPTO PARA
NEANLAMA

O ’I Kripto para birimlerinden soz ederken oncelikle"kripto/
kriptoloji” nedir bunu acikliga kavusturmakta fayda var.
Kriptoloji, bir sifreleme bilimi. Verilerin (yaz, rakam veya herhangi
bir mesaj) belirli bir sisteme gdre sifrelenmesi, givenli bir ortam

araciliiyla acya gonderilmesi ve bu sifreleme sisteminin
qOziilmesiyle verilerin ortaya ¢ikmasi siireci olarak da agiklanabilir.
Kripto para, giivenlik agisindan kriptoloji bilimini kullanan,
dijital ve sanal bir para birimi ve matematik temelli sifrelenirler.
Banka kartlanmiz, sanal kartlanmiz veya sanal ortamda yaptigimiz
her islemde yillardir bu paralart kullaniyorduk ashnda. Bankalarin
kasalarindan fiziksel olarak para ckmadan, sanal olarak paralar
harcyorduk. Sadece sistemlerde rakamsal dedisiklikler meydana
gelmesi nedeniyle bir bakima bu paralar da kripto paralards. Yeni
nesil kripto paralar da temelde bu mantikla calisiyor diyebiliriz.

~ 2018'INEN
IDDIALI KRIPTO 03
PARALARI

O Kripto paralar 2017de diger varlik siniflarina rakip

olmaya baslad. En ¢ok bilineni Bitcoin olan binden
fazla kripto para yani‘sifreli paralar'yatmmainin istahini
kabartti ve artan talep bu paralarin dederinde biyiik bir
sicramaya yol actl. Bazi merkez bankalari ve ekonomistler
Bitcoin ve benzeri paralarda bir balon olustudu uyarisi
yapiyor, ancak bu yatmmanin ilgisini azaltacaga benzemiyor.
2018 yilinda kripto paralarn yiikselisini siirdiirecedi tahmin
ediliyor. 2018'de en hizli yiikselmeye aday dijital paralarin
neler olabilecedine dair kafalarda soru isareti var. Listenin
baginda 2017 yilinda inanilmaz bir artis gosteren Bitcoin
bulunuyor. Bitcoin'den sonra Ethereum, Bitcoin Cash, Ripple,
Litecoin, Dash, Neo, lota, Monero ve Nem 2018 yilinin iddials
ilk 10 kripto paralan arasinda yer aliyor.
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isimli biri kurdu. olarak biliniyor.

Bitcoin’i, 2009 § Nakamotonun
NASIL : yilinda Satoshi ¢ gercek kimligi
ORTAYA E d  Nakamoto takma § bugiin de tam

CIKTI?

2013'te yapilan bir arastirmaya
gore diinyada 80 trilyon dolar
civarinda likit para bulunuyor.
Kripto para piyasasinin degeri ise
500 milyar dolar civarinda

Bu konuda
Bitcoin’in
yaraticisinin
bir kisi, grup

i veya bir sistem
1 de olabilecegi

tartismalar,

: balen siirtiyor.

2

o0 ?7 Bilisim sektorii: “Sorun yok”
SEKI‘ORLER NASIL Kripto paralari, gegerli para birimi olarak
algilayan ve hicbir olumsuz tarafi ol-
BAKIY OR? madigin iddia edip, 21’inci yiizyiin gegerli
para birimi olarak sabiplenenlerin ve olumiu
agiklamalar yapanlarin cogu bilisim sek-
toriinden.

Irtisatcilar: “Spekiilatif”
Tktisatcilar kripto paralara gekinceli ve
stipheli yaklasiyor. Onlara gore krip-

to paralarin ‘volatilitesi’ ¢ok yiiksek,
degerindeki inis-cikislar hem ani hem
de ¢ok fazla. Fransa Merkez Bankasi
Baskani Frangois Villeroy de Galbau
degeri stirekli yiikselen Bitcoin i¢in,
“Kripto para bile degil, sadece spekiilatif
bir varlik” agiklamasinda bulunuyor.

Finans sektorii: “Olumlu endise”
Finans diinyast ise olasi fuirsatlar: kacir-
ma ve gelismelere kayitsiz kalmanin
getirecegi geride kalma ibtimali yriziin-
den kripto paralar konusunda ‘olumiu
endise’ aciklamasini yapiyor.

14 | asomedya | OCAK-SUBAT 2018




Yatirnminizi
ikiye, tice
bélerek
ilerleyin.

KRIPTO PARA ALIRKEN DIKKAT!

Ik kez kripto para diinyasina girecek
olan kullanicilar, diistik rakamiaria
testler yapmali. Cok riskli bir diinya

oldugu icin kaybettiginizde tiziilmeye-

ceginiz tutarlaria al-sat yapabilirsiniz.

Sonraki asamada, sistemi tanidiginiz-

da asama asama artirabilirsiniz.

Madenciler ayni zamanda bu
coin islemlerini onaylayan
kisiler. Bu islemler ticretsiz

olarak yapiliyor.

ico'su yapilmis coinlerin, ne
kadar arttigin icostats.com
adresinden gorebilirsiniz.

Coinin gelecegi konusunda fikir

sahibi olmak icin icorating.com'dan

takip edebilirsiniz.

Uzun vade bekletilecek veya al-sat

yapabileceginiz kissmlar belirleyip

wygun stratejiyle ilerleyebilirsiniz.

Deneyimli kullanicilar,
yiizde 25'ni kisa vadeye,
yiizde 75ni uzun vadeye

aywabiliyorlar. Ayni zaman-
da, yatiriminizi farkl bor-
salara da yaparak, riskinizi
bolebilirsiniz.

Cevrenizi ve

piyasay: din-

leyin, ancak

karart kendi-

1 coin,
piyasaya
cikmadan

once ylizde

10-20
Sfiyatina

alabilirsiniz.
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THE ECONOMIST'IN
30 YIL ONCEKI ONGORUSU MU?

Gecgtigimiz yilin en cok tartisiian konusu siiphesiz
kripto paralardi. Bitcoin’in bir yil icinde yiizde 1500
deger kazanarak 20 bin dolar seviyesine gelmesi, kripto
paralara olan ilgiyi zirveye ¢ikarirken tartismalar: da
beraberinde getirdi. Dijital diinyada bicbir simirlamaya
ugramadan dolasan, bankasiz ve devletsiz kripto para
konusu gizemini koruyor. Kripto paralaria ilgili tiim
tartismalar bitcoin tizerinden donse de sistemin altinda
yatan diistince belki de ¢cok daba eskiye dayaniyor.

1984 yihnda Harvard Universitesimden Richard
Cooper, o dénemin otoriterlerince tubaf bulunan, tek
bir diinya para birimini onerdi. Tubaf bulunmasinin
sebebi, daba once de bu tarz fikirler ortaya stiriilmesine
ragmen bunun teknik olarak imkdnsiz olmasuvydi. Coo-
per'm fikirleri donemin sartlar: acisindan tubaf bulunsa
da The Economist, 9 Ocak 1988 sayisinda ‘diinya para
birimine hazirlanin’ kapak konusuyla ¢ikti. Kapakta,
Amerikan kartali pozu veren Phoenix (Ziimriid-ii Anka)
kusunun boynunda tizerinde 2018 yazan altin sarist
bir sikke var. Mitolojide kiillerinden dogan Phoenix
kusunun pengelerinin altinda ise alev alms dolar, ster-
lin ve mark illiistrasyonu bulunuyor. Makalede, 30 yil
sonra (2018) diinya insanlarmun ayni para birimiyle
alisveris yapacagi, fiyatlarin dolar, yen gibi farkl para
birimleriyle degil, Phoenix ismi verilebilecek para birim-
iyle yapilacag séyleniyordu.

TEK PARA BiRIMI ELE ALINDI

Makalede 1970 lerin basindan itibaren diinya
ekonomisinde biiyiik degisim yasandigi ve ulusal ekono-
mik sinwrlarin yavas yavas kayboldugu vurgulanarak,
doviz kuru riski olmamasinin ticareti, yatirim ve is-
tibdam tesvik edecegine dikkat cekiliyordu. Tek para
birimi, kolaylik ve satin alma giictintin istikrar icin
insanlar tarafindan tercib edilecekti. Tek para birimine
gecilmesinin zorluklarna da deginilen makalede, tele-
komiinikasyon teknolojisi ilerlemeye devam ederken,
parasal islemlerin daha ucuz ve daha bhizli olacag
kaydediliyordu.

10 yu sonra, 24 Eylil 1998 de Economist bir makale
daba yaymladi. ‘One World, One Money’ adiyla yayin-
lanan makalede, tim diinyada gecerli tek para birimi
tartismast Euro Bolgesi ve ekonomik krizler tizerinden
ele alinyyordu.

OCAK-SUBAT 2018 | asomedya
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Dinyanin 6nde gelen is adamlari ve siyasetcilerinin bir araya gelerek kiresel sorunlari tartistigi Davos Zirve-
si'nde, kripto paralar konusuldu. Her yil isvicre'nin Davos kasabasinda diizenlendigi icin 'Davos Zirvesi' de denilen
Dinya Ekonomik Forumu'nda konusan Nobel 6dulld Robert Shiller, kripto paralarin aracilari ortadan kaldirma-
sina atifta bulunarak, “Merkez bankalari yizyillardir finansal sistemi besliyor” derken, isve¢ Merkez Bankasi'ndan
Sorumlu Vali Yardimcisi Cecilia Skingsley, Bitcoin igin, “Para birimi olarak kullanilamayacak kadar ugucu”ifadesini
kullandi.

UBS Group AG Baskani Axel Weber ise Bitcoin'e iliskin agiklamalarda bulundu. UBS'in Bitcoin isleminde bulun-
mayacagini ve bireysel musterilere tavsiye etmeyecedini belirten Weber, artan regilasyonun Bitcoin'in degerinde
‘agir' bir distse yol acabilecegine dikkat cekti.

ABD'de sanal para bozduran ve ceviren
® = internet sirketlerinin, Bitcoin fiyatlari
«arasinda ytzde 31 gibi yuksek fiyat farki

* %~ maliyetlerinin de ok yukseldigi gelen
. ¢ -~ bilgiler arasinda.

Kripto paralarla édeme sistemi Tirkiye'de de
uygulanmaya basladi. Taft Coffee Turkiye'de Bitcoin
ile 6deme alan ilk kahve dukkani olurken, fast food
markasi Kasap Doner de kripto parayla ddeme alacagini
duyurdu. Kripto para ile 6deme kabul eden firmalar

*, arasinda binbirgesit.com, Lena Dogaltas, Avione Jet ve
Baran Hukuk Burosu da var. Gectigimiz aylarda Rusyadan
Samsun‘a gelen bugday yukld geminin naviunu da .=
Bitcoin ile ddendi. 7 i \

o !

ABD'li yatirim bankaciligi devi Goldman Sachs, Bitcoin'in degerindeki artisin bu sanal para birimini 'ba-
lon seviyeye' cikardigi konusunda uyarida bulunuyor. Goldman Sachs'in yatirim yonetim birimi tarafindan
hazirlanan raporda, Bitcoin fiyatindaki hizli artis nedeniyle sanal para biriminin piyasa degerinin gercek
degerini asarak 'balon’ olarak adlandirilan seviyede islem gérdugu belirtildi. Dijital para biriminin kavram
olarak kullanicilara kolaylik ve seffaflik saglamasi gerektigine deginilen raporda, Bitcoin'in bunun tam tersi
oldugu ve bu sanal para biriminin islemlerinin kullanicilar i¢in genelde 10 gtin strddgd vurgulandi.
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Nobel 6diillii Ekonomist Milton
Friedman: “Internet, hiikiimetin ro-
ltint azaltmak konusunda en buytk
glclerden biri olacak. Simdi eksik
olan, yakinda olacak olan sey ise
giivenilir bir online para transferi
metodu. Internette A'dan Blye, A ile
B'yi ya da B ile A'y1 bilmeden para
transferi yapilabilecek, boylece size
20 dolar gonderecegim ama bunun
nereden geldiginin kaynag: bilin-
meyecek.” (1999 yilinda Friedman
bunu soylediginde heniiz Bitcoin
yoktu.)

Société Générale CEO Yardimcisi
Severin Cabannes: “Bitcoin bugilin
benim goriustime gore cok acik bir
balon.” (Kasim 2017'de bunu soyle-
diginde Bitcoin 7.228 dolard1.)

Goldman Sachs CEO'su Lloyd Blank-
fein: “Bir yatirimim yok ama kiictim-
semek niyetim de yok. O ytizden bu
fikre acik oldugumu soyleyebilirim.”
(Bunu soylediginde Bitcoin 7 bin
dolard1.)

Milyarder yatirimc:r Warren Buffett:
“Insanlar biyiik fiyat hareketlerin-
den o6tiirt cok heyecanlaniyor, Wall
Street de buna uyum sagliyor. Bit-
coin'e gercekten deger bicemezsin
clinkii deger tireten bir varlik degil.
Gercek bir balon.” (Ekim 2017'de
bunu soylediginde Bitcoin 5.753
dolardi.)

Amerikan Merkez Bankasi'nin eski
baskani Ben Bernanke: “Bitcoin resmi
para birimlerinin yerini almak icin
yapilan bir sey, regiilasyon ve htikii-
met midahalesini engellemek icin...
Basarilt olacagint disinmiiyorum...”
(Ekim 2017'de bunu soylediginde
Bitcoin'in fiyati1 5.577 dolard1.)

Uluslararasi Para Fonu IMF Bagka-
n1 Christine Lagarde: “Cok da uzun
bir stire 6nce degil, bazi uzmanlar
kisisel bilgisayarlarin hicbir zaman
uyum saglayamayacagini, tabletlerin
ise pahali bir kahve tepsisi olarak
kullanilacagini soylerdi. Bu yiiz-
den sanal para birimlerini gz ard:

asomedya | OCAK-SUBAT 2018
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Sistemin su anki programlanmasina gore, Bitcoin
madencileri 21 milyon Bitcoin'i ¢cikarinca sistem

etmek cok da mantikli degil. Zayif
kurumlari olan ve para birimleri is-
tikrarli olmayan tlkelerde artan kul-
lanimint gorebiliriz.” (Eylil 2017'de
bu aciklamay: yaptiginda Bitcoin’in
fiyat1 4.171 dolardi.)

Microsoft'un kurucusu Bill Gates:
“Bitcoin ¢ok heyecan verici, ¢tinki
ne kadar ucuz olabilecegini gosteri-
yor. Bitcoin fiziksel olarak bir yerde
olamayacaginiz para transferleri icin
¢ok uygun, buyik oranda para ak-
tarimlart icin de diger para birimleri
kolay olmayabiliyor.” (2014 yilinda
bunu soylediginde Bitcoin'in fiyati
376 dolardi.)

daha fazlasina izin vermeyecek.

Alphabet'in Yonetim Kurulu Bagkani
Eric Schmidt: “Bitcoin kayda deger bir
kriptografik basari. Dijital diinyada
tekrar edilemeyen bir seyi yaratma-
nin buytk bir degeri var.” (2014 yi-
linda bunu soylediginde Bitcoin’in
fiyat1 669 dolard1.)

Nobel ddiillii ekonomist Paul Krug-
man: “Bitcoin seytan isi. Su zamana
kadar hakkindaki tartismalar pozitif
ekonomi etrafinda dondurtldi ama
gercekten isleyebilir mi? Soylemem
gerekiyor ki, bu kosullarda hi¢ ikna
olmus degilim.” (2013 yilinda bunu
soylediginde Bitcoin’in fiyat1 721
dolardi.)
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BAKAN SIMSEK:
"VATANDASIMIZIN ZARAR
GORMESINi ISTEMEYiZ"

Bitcoin ile ilgili olarak daha 6nce
vatandast uyardiklari bilgisini veren
Basbakan Yardimcist Mehmet Sim-
sek, Blockchain'i ise dnemsedikle-
rini ve ayrt bir teknoloji oldugunu
kaydetti. Basbakan Yardimcist Sim-
sek, “Bitcoin’le ilgili vatandaslarimizi
uyardim, fakat Blockchain bir tek-
noloji, o apayr bir konu, onu ¢ok
onemsiyoruz. Platform tzerinden
verimliligi artiracak, dijitallesmeyi
daha hizlandiracak ayri bir alan. Biz
en son Finansal Istikrar Komitesi
(FIK) toplantisinda bu konuyu ele
aldik, bir calisma grubu olusturduk,
kripto para konusunu giindemimize
tasidik. Bahsedilen bu para birim-
leri Tiirkiye'de legal degil. ikincisi
gelecekte bunlarin akibetine iliskin
dinyada ortak bir fikir yok, ciddi
soru isaretleri var. Biz Turkiye'de
kripto para anlaminda kendimize
6zgl bir calisma yapmayt distini-
yoruz. Spesifik birtakim kripto para
birimleri noktasinda su anda mesa-
feliyiz, riskli goriyoruz. Vatandas-
larimiza bunun getirdigi risklerle
ilgili uyarilarda bulunduk. Nitekim
bu tartismalar yasanirken, cok hizli
bir ¢ikis, sonra da bir ¢okus yasadi.
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Biz vatandaslarimizin bu noktada,
bu spekilasyonlardan zarar gbrme-
sini istemeyiz” degerlendirmesinde
bulundu.

AKYUZ:“BLOCKCHAIN
BIRCOK SEKTORU
ETKILEYECEK”

Oncelikle kripto paralar1 degil
bunun altinda yatan teknolojiyi g6z
ontnde bulundurmak gerektigini
soyleyen Turkiye Katilim Bankalari
Birligi (TKBB) Genel Sekreteri Os-
man Akytiz, “Blockchain teknoloji-
sinin sundugu, ciddi kolayliklar var.
Sozgelimi; bankacilik hizmetlerinde
kisisel verilerin tespiti ve evrakla-
rin dogrulugunun incelenmesi gibi
bircok operasyon, islem maliyetini
ylkseltiyor. Bu teknoloji sayesinde
her islem uc¢tan uca dogrulandig:
ve depolandig: icin bunlari yapan
geleneksel araci kurumlara ve me-
kanizmalara ihtiya¢ kalmayabilir.
Bu da maliyet optimizasyonunda
muazzam iyilesmeler saglayacak”
dedi.

Kripto paralarin altinda yatan
Blockchain teknolojisinin bircok
sektort etkileme potansiyeli oldu-
gunu anlatan Akytz, “Blockcha-
in teknolojisinin kapasitesi sadece
aracisiz para gondermekle sinirlt

degil. Bu teknolojiyle birden fazla
kullanict bir araya geliyor, kullanici-
lar arasinda Urin, servis ya da para
degisimi (token) yapabilme imka-
nt doguyor. Blockchain teknolojisi
kullanilarak yapilan bu islemlere ise
'akilli kontratlar' (smart contracts)
deniyor” bilgisini verdi.

Bu finansal teknolojilerin, nes-
nelerin interneti (Internet of things/
IoT) olarak adlandirilan bir baska
strecle entegre olma ihtimali ol-
duguna isaret eden Akyuz, soyle
devam etti: “Blockchain disinda bir
baska ilgin¢ teknoloji olan tangle
adli takas sistemi bunu gerceklestir-
meye aday gozikiyor. Tangle adli
nesnelerin interneti dijital muhase-
be defteri, sifir komisyonla ticarete
izin verdigi icin bu da e-ticarette
cok 6nemli olacak. Ayrica ginimiiz
diinyasinda hizla ilgi gérmeye bas-
layan paylasim ekonomisinde, en
hizlt mikro 6deme sistemi iddiasini
tastyor. Bununla beraber nesnelerin
interneti ve kripto paralarin uyumu
oldugu takdirde akilli otomobiller
muayene Ucretini, sarj bedelini ve
ucretli kopri gecisini online olarak
dogrudan kripto paralarla 6deyebi-
lecek. TL yukld OGS gibi kartlara
ise ihtiyac kalmayacak. Hatta bir
aligveris sitesinden Urtin aldiginiz-
da, bu sistem sizin adiniza stuper-
marketten kripto para ile alisveris
yapacak.”

“AYAKLARI YERE SAGLAM BASACAK
BIiR FORMUL GELISTIRILMELI”

Kripto paralarin diger para bi-
rimlerine ve yatirim araclarina nis-
peten kisa strede cok fazla deger
kazanmasini, bunlara olan ilginin
son derece artmasina baglayan
Akylz, “Bazi devletler de bunla-
rin gelecegin para birimi olacagi
ongorusiyle kendi kripto parasint
cikarma girisimlerinde bulundu.
Meseleyi genis bir perspektifte de-
gerlendirecek olursak, bu paralarla
ilgili olarak resmi makamlarca her-
hangi bir dizenlemenin halihazirda
olmamasi, vergilendirilememesi,
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volatilitesinin cok ylksek olmast,
kara para aklama gibi suclar icin
kullanima oldukc¢a acik olmasi gibi
durumlar bunlarin imajini zedeliyor.
Fakat diger taraftan bunlarin sagla-
dig1 kolayliklar, mevcut yiksek ta-
lep gelecekte gittik¢e yayginlasacagi
yonunde sinyaller veriyor” ifadesini
kullandi.

Kripto paralarin hangi isim al-
tinda, hangi kategori icinde islem
gorecegi konusunda tartismalarin
devam ettigini anlatan Akylz, “Bun-
lar emtia, menkul kiymetler ya da
para olarak mui islem goérecek? Bu
kararin verilmesi gerekiyor. Eger bir
menkul kiymet olarak kabul gore-
cekse, yatirim bankalart elbette bu
urint de degerlendirecek. Tabii,
bu konuda ¢énemli olan karsilikli bir
gliven tesisinin olusturulmasi. Hem
atil fonlarini kripto paralarin alim
ve satimlari icin degerlendirmek is-
teyen kurumsal yatirimcinin, hem
de tasarruflarint bu paralarla deger-
lendirmek isteyen tasarruf sahibinin
glivenini ve emniyetini saglamak
olasi bir sistem i¢in 6n kosul” dedi.

Halihazirda Turkiye’'de yatirim
sirketlerinin kripto paralart aracilik
hizmetlerine konu edemeyecekle-
rine dair SPK’dan sirketlere ulasmis
uyart yazilart oldugunu hatirlatan
Akytz, sunlari soyledi: “Mevcut du-
rumda bunlarin bir menkul deger
olarak kabul edilmedigini goriyo-
ruz. Ama yakinda yapilacak bir di-
zenlemeyle su an organize olmayan
ortamlarda yapilan kripto para tica-
reti regtile bir alana tasinirsa, yatirim
bankacilig1 icin bu konuda bir kap:
aralanir. Eger organize olmus bir
sistem olusturulacaksa, tim riskle-
rin g6z oninde bulunduruldugu ve
tim paydaslarin gorislerinin dikka-
te alindigt bir calisma yapilmali. Pi-
yasada menkul kiymetlerin aracilik
hizmetlerini yapan buiytik kurulusla-
rin, yatirim bankalarinin ve menkul
kiymet dizenleyicisi taraflarin ko-
ordineli bir sekilde, yiiksek istisa-
relerle birlikte ayaklari yere saglam
basacak bir formiil gelistirilmeli.”
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“BANKACILIKTA DEVRIM
YARATABILIR”

TKBB olarak finansal tekno-
lojiler alanindaki son gelismeleri
yakindan takip ettiklerinin altini
cizen Akylz, “Ortak calisma yap-
ugimiz akademisyenler, banka yo-
neticileriyle bu tir teknolojilerin
olast etkilerini ve nasil firsata do-
nustirebilecegimizi konusuyoruz.
Bu bakimdan, Blockchain tekno-
lojisi odak noktalarimizdan birisi.
Bu teknolojiyi bankacilik ve finans
sektorinde nasil ve ne amaclarla
kullanabilecegimiz izerine calisi-
yoruz. Kripto paralarin arka planin-
daki ve paralarin kendisinden cok
daha 6nemli olan bu teknolojiyle
bankacilik sektoriinde bir devrim
yapilabilir. Blockchain teknoloji-
si ile musterilerimizin uluslararasi
odeme islemlerinin maliyetlerini di-
stirmelerini ve bu islemlerini daha
hizli yapabilmelerini saglayabilecek
yeni bir ¢6zim mumkin olabilir”
seklinde konustu.

Dunyanin bir Blockchain agi
olusturma konusunda ciddi mesa-
feler kat edilmis durumda olduguna
deginen Akylz, bankacilik ve finans
sektorini temelden sarsabilecek
bu gelismeleri yakindan takip ettik-
lerini kaydetti. Akylz, “Sozgelimi
Hindistan’da ciftciden pirin¢ topla-
yan bir ihracat firmasiyla tlkemize
bu pirinci getiren ithalatcimiz ara-
sinda yapilmasi gereken tim ka-
g1t isleri, birbirlerine sunacaklari
banka mektuplart ve yapilacak tim
6demeler Blockchain agiyla aninda
halledilebilecek. Ozetlemek gere-
kirse, gortldigu gibi kripto paralar
genel olarak bankacilik sektort icin
onemli kolayliklar saglayabilir, sek-
tort daha verimli ve etkili kilabilir.
Diger sektorlerin de bu olast gelisi-
me kayitsiz kalmas: distinilemez.
Ontimtiizdeki siirecte reel sektorler
de bunlarin sundugu kolayliklari
firsata dontstirme yolunu secip bu
egilimlere gore kendilerini yeniden
dizayn edecekler” yorumunu yapti.
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KURTULUS: “KRIPTO
PARALAR

DUN ILLEGALDI

BUGUN ISE HEYECAN VERIC]
AMA SUPHELI”

Kripto parayla birlikte gtnlik
yasam, endustri, ticaret, finans ve
bankaciligin geleceginin nasil sekil-
lenecegine deginen Copyrobo'nun
kurucu ortaklarindan Av. Kadir Kur-
tulus, gtvenli, ucuz ve hizli para
transferlerinin hem ticari hem de bi-
reysel alanda buytk fayda saglayaca-
gini, Ozellikle global islemlerde ina-
nilmaz hiz, tasarruf ve ulasilabilirlik
getirecegini anlatti. Kripto paralarin
temelindeki Blockchain teknolojisi-
nin yikict ve devrimsel bir yenilik
olarak hayatimizin her alaninda kul-
landigimiz islemlerin altyapisinda
olacagina deginen Kurtulus, “En hizli
gelismeler Fintech alaninda. Ozel-
likle buytk veri ve kullanictya sahip
olan Facebook, Whatsapp gibi sosyal
medya portallart, GSM operatorleri
ve haberlesme portallart Blockcha-
in’in getirdigi teknoloji ve kullanici
sayilartyla finans alaninda 6nemli
bir giris yapacaklar. Burada banka-
larin bu durumu cok ciddiye almast
gerekiyor. Zira bankacilik belki yok
olmayacak ama belli alanlarda ciddi
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fonksiyon degisikliklerinin yasanacagi
asikar. Ornegin Whatsapp, Blockchain
tabanli para transferini baslattiginda,
mevduatlarda ctizdanlarda olacak.
Bankalar mevduat toplamada ciddi
sikintilar yasayabilir. Kripto Debit
Kartlar Mastercard gibi sirketlerle yap-
tiklart anlasmalarla coktan hayatimiza
girdi ve kullaniliyor" dedi.

Kripto paralarin buglinkt imaji
ve gelecekteki durumu hakkinda du-
stincelerini aciklayan Kurtulus, kripto
paralar icin "Dun 'illegaldi', bugtin
'heyecan verici ama stiphell', yarin ise
'veni ekonomi dizeni' ve en nihaye-
tinde 'gelecek’ tanimint yapti.

Tiirkiye'nin Blockchain teknoloji-
sine yonelik yaklasimina iliskin de yo-
rum yapan Kurtulus, su bilgileri verdi:
"Kalkinma Bakanligi 11'inci bes yillik
Kalkinma Plan1 Ozel ihtisas Komite-
si'nde Blockchain konusunu tartisiyo-
ruz ve komite tyesi olarak katildigim
toplantilarda anladigim, bu konunun
onemi tlkemizde anlasilmis vaziyette.
Siyasi otoriteler vatandaslarin tasarruf-
larinin korunmast amacli, Bitcoin ve
diger kripto paralara dikkat edilmesi
noktasinda uyarilar yapiyorlar ama
Blockchain 6zelinde olumsuz bir ac¢ik-
lama yok. Hatta TUBITAK biinyesinde
olusturulan blokzincir arastirma labo-
ratuvar bu konuda tlkemizin ne kadar
ciddi oldugunun gostergesi.”

GELECEK NASIL SEKILLENECEK?

Kripto paralarin tlke ekonomi-
lerine olan etkilerinin unutulmama-
st gerektigi bilgisini veren Kurtulus,
soyle devam etti: "Etkiler tlkeden l-
keye degisecek. Ornegin Katalanlar,
Venezuela, Kuzey Kore, Rusya gibi
bircok tlke, yaptirimlara baglt kala-
madan transferlerini gerceklestirmek
icin kripto paralarini ¢cikarmayi disi-
niiyorlar. Baska tlkeler ticari islem-
lerde maliyetleri distirmek, hizi ve
gtvenligi artirmak icin kripto paralar
uzerine arastirmalar yapiyor. Turkiye,
Rusya, Japonya, Cin, Hindistan ve Iran
gibi tilkeler ortak kripto para ile ciddi
tasarruflar elde edebilir, ortak hareket
eden tilke sirketleri uluslararast ticaret-
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lerinde rekabetci ve avantajli konuma
gecebilir. Kripto paralarin arkasinda-
ki Blockchain teknolojisi aslinda adi
konmamus bir dijital kayit birligi. Ul-
keler ‘Blockchain’i yasalastirdikca Av-
rupa Birligi’nin tek dijital pazar yasast
eIDAS’a benzer ortak bir regtilasyona
sahip olacak. AB’'nin eIDAS Yasast ile
sagladigt yillik tasarrufun 435 milyar
euro oldugu g6z 6niine alindiginda,
dijital ortak pazarin AB benzeri hicbir
birlige Giye olmayan tlkeler nezdinde
¢ok buytk bir 6nem tastyacagy asikar."

“BU TEKNOLOJIYI iYi OKUMAK
VE DOGRU ADIMLAR ATMAK GEREK"
Tirkiye’de bu noktada nasil bir
gelecegin bizi bekledigini anlatan Kur-
tulus, "Turkiye artik bircok konuda
statiikoyu takip etmeyen, mevcut diin-
ya sisteminde kararlari uygulayan de-
gil, kararlarda s6z sahibi olan bir tilke.
Su halde Blockchain ve kripto paralar,
kuresel finans sistemini yonetenlerden
bagimsiz stratejiler iretebilmek icin ya
da kendisine yapilabilecek oyunlari
onceden gorebilmek i¢in Turkiyenin
merkezinde olacak. Blockchain tek-
nolojileriyle milli kripto para, ortak
kripto paralar olusturabiliriz. Belli
kurallar ¢cercevesinde ico’lar ile fon
ve girisimlerin Tirkiye'de toplanmasi
saglanabilir. Uluslararast gayrimenkul
borsast kurabilir ya da enerji alaninda
bir borsa olusturabiliriz. Dolar bazli

islemlerden ziyade bolge tlkeleriyle
ortak kripto para calismalarint yapabi-
liriz. Turkiye, bu islemlerin dogal bir
merkezi. Yeter ki hadiseyi dogru oku-
yalim, dogru adimlar: atalim, stratejik
Onemimize ve medeniyetimize yaki-
sant yapalim” aciklamasinda bulundu.

KAYBI ONLEMENIN YOLU
YAZILIM TESTINDEN
GECIYOR

Bilgi teknolojileri alaninda danis-
manlik hizmeti veren Keytorc’'un da-
nismanlarindan Berk Diilger, konuyla
ilgili yaptigi degerlendirmede, kripto
paralarin 750 milyar dolarlik piyasa
hacmi ve 62 milyar dolarlik giinliik
islem hacmine sahip bulunduguna
dikkat cekti. “Uretim hiz1 degisiklik
gosteren, kiminin tGretimi tamamla-
nan, kimininse halen devam eden,
2 bin 500 askin kripto para birimi
bulunuyor” diye konusan Diilger,
Turkiye'deki sisteme ve tahminleri-
ne iliskin sozlerini sdyle stirdirdu:
“Kripto para birimlerinin alim-satim
islemlerinin gerceklestigi cok sayida
borsa bulunuyor. Bu borsalar aslinda
sadece dijital diinyada yer alan yazi-
lim temelli uygulamalar. Sanal borsa-
larin kullandigi yazilimlar, piyasadaki
dalgalanma anlarinda yatirimetlarin
yogun taleplerine yanit veremiyor,
cok sayida kullanicinin ayni anda ilet-
tigi al-sat emirlerini yerine getiremi-
yor. Bunun sonucunda da yatirimeilar
tahmini olarak ylzde 30 civarinda bir
kayip yasayabiliyor. Ornegin, sahip
oldugu para birimi 100 TL iken satis
emri veremeyen bir yatirimci, sistem
dizeldiginde 70 TL'den satmak zo-
runda kalabiliyor. Ya da tam tersi,
ucuzken alamadig icin yine zarar
edebiliyor. Ayni sekilde, gerceklesen
islem hacmi tizerinden komisyon alan
borsa icin de ciddi maddi kayip s6z
konusu. Bir yillik stirecte, Turkiye’de-
ki yatinmcilarin maddi kayiplarinmn 10
milyon TL'yi, borsalarin kaybinin ise
1 milyon TLyi astig1 tahmin ediliyor.”
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Abdulkadir Kahraman

KAHRAMAN:“DUZENLEME
YETKISI SPKVE MALIYE'DE”

Kripto paraya Turkiye'de artan
ilgi, kamu kurum ve kuruluslarini
harekete gecirdi. Turkiye'deki yakla-
stk 50 bin Bitcoin yatirimeisinin gozi
kulagi, devletin yapacag: Bitcoin ta-
niminda... Maliye Bakanligi-Merkez
Bankasi-SPK Ucgenindeki miizake-
relerden c¢ikacak ‘Bitcoin’ tanimi, di-
jital cagin parasinin Turkiye'de nasil
vergilendirilecegini de belirleyecek.

Kanunu ve mevzuati degerlen-
diren KPMG Ttrkiye Vergi Bolimu
Baskani Abdulkadir Kahraman, Ttr-
kiye’de SPK’nin bu tanimi yapmaya
yetkili oldugunu soyledi. “Neredeyse
‘dolarizasyon’ taniminin yerini ‘bit-
coinizaszyon’a birakacag: bir stirec
yastyoruz” diyen Kahraman, Bitcoin
arzinin 21 milyon Bitcoin ile sinirli
oldugunu, tedaviildeki 1.6 milyon
Bitcoin’in piyasa degerinin ise 317.73
milyar dolart astigini kaydetti.

KAYA: “BITCOIN'E RAKIP
TURCOIN URETMEYE
BASLADIK”

Anafis Sirketler Grubu Yonetim
Kurulu Baskani Sadun Kaya, Turco-
in'i, Bitcoin'in rakibi olarak Koca-
eli'nde tretmeye baslayacagin: be-
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lirterek, “Turcoin icin 4 asamali bir
plan hazirladik. Su an firmamiz binin
tuzerinde oyunun distribitorligini
ylriitiiyor. ilk etapta Turcoin’i oyun-
larda zorunlu hale getirecegiz. Uye
is yerleriyle anlasmalar yapacagiz.
Turcoin sahipleri exchange yapabi-
lecek. Ama komisyon 6demeyecek”
diye konustu.

Oniimiizdeki bes yil icerisinde
tim diinyada kripto para firtinasinin
olacagini aciklayan Sadun Kaya, s6z-
lerini soyle stirdtirdi: “Her tlke ken-
di kripto parasint ¢cikartmak zorunda.
Ekonomik savaslarin yerini kripto
paralarin yer aldig: dijital ve tekno-
lojik savaslar alacak. Kripto paralara
hikim olan, dinyaya da hiakim tek
gli¢ olacak. Operasyonlar bunlarla
gerceklesecek. Ithalat ve ihracatlar
kripto paralarla cok daha hizli ve
aninda, formalitesiz yapilacak. Gece
giindiiz kavrami, tlkeler arasi saat
farki, bankalarin ya da isletmelerin
acik olup olmamast 6nemli olmaya-
cak. Kripto para uzmanlig: gelece-
gin meslegi olacak. Ekonominin 6zl
kripto para olacak. Diisman: yenme-
nin en iyi yolu, diismani kendi silaht
ile vurmak. Bu ylzden tlkemizin de
onumuzdeki bes yil icerisinde ger-
ceklesmesi muhtemel boyle bir du-
ruma karsi, bu ulkenin insanlarinin
haklarint korumak icin bir Dijital ve
Crypro Operasyon Merkezi (DCOM)
adi altinda bir olusumun bekleme-

Sadun Kaya

den ivedilikle gerceklestirilmesi ol-
dukca elzem...”

MADENCILIK DE YAPILIYOR

Kocaeli'nde 25 milyon dolara 5
megawatt giicinde mining UGretim
tesislerinin kuruldugunu soyleyen
Kaya, “Turcoin madenciligi yapan
tesise, ozel izinlerle 45 kilometrelik
elektrik kablosu dosendi. 1500 server
tzerinden madencilik yapilabiliyor.
Tesisimizdeki bilgisayarlarda 24 bin
ekran karti var. Bir ekran kartinin
degeri 336 dolar. Ilerleyen zamanda
140 dontumlik bir yer satin alacagiz.
Bu tesis 1 milyar dolarlik yatirim ola-
cak” diye konustu.

HELVACI: “KRIPTO PARAYA
YASAL DUZENLEME
SART”

Kripto para bir balon mu, yoksa
gelecegin para birimi mi? tartismalari
devam ederken Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. ilhan Helvaci, “Kripto paranin
yasal temeli var m1?” diyerek énemli
bir soruyu gliindeme tasidi. Kripto
paranin gecerli olarak kullanilabil-
mesi icin yasal dizenlemelerin sart
olduguna deginen Helvaci, “Yasal
zemine oturtulmadan ekonomik ha-
yatin icine dahil olursa, magduriyet-
ler yasanabilir” uyarisinda bulundu.
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Turkiye

‘den mezun olan saglik

calisanlari Ankara’da bulusacak

Tirkiye'nin cesitli
universitelerinin
saglikla ilgili
béliimlerinden mezun
olan ve lilkelerinde
onemli gorevlerde
bulunan yabanci
ogrenciler,

1-3 Mart 2018
tarihleri arasinda
Ankara is diinyasiyla
bir araya gelecek.
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nkara Sanayi Odasi (ASO) ve
AAnkara Ticaret Odasi (ATO)
tarafindan gerceklestirilen,
Saghk Bakanhgi, Tark isbirligi ve Ko-
ordinasyon Ajansi Baskanligi (TIKA)
ile Yurtdisi TUrkler ve Akraba Top-
luluklar Baskanhgi (YTB) tarafindan
desteklenen, Turkiye Mezunlar An-
kara Is Dinyasi Bulusmas!' projesiyle
egitimini TUrkiye'de tamamlayarak
Ulkesine donen saglik calisanlari, yillar
sonra yeniden Ankarada bulusacak.
ASO'nun ev sahipliginde gercekles-
tirilen projenin tanitim toplantisina
ASO Baskani Nurettin Ozdebir, ATO
Baskani Gursel Baran ile Ankara’nin
cesitli Universitelerinde okuyan ve
projede fahri olarak gérev alacak ya-
banci 6grenciler de katildi.
Toplantida konusan Baskan Nuret-
tin Ozdebir, yaptiklar arastirmalarda
onbinlerce insanin yillarca TUrkiye'de
okuduklarini, tlkelerine dondukten
sonra 6nemli mevkilere geldiklerini
belirtti. Bu insanlari tekrar bir araya
getirmek icin hareket ettiklerini an-
latan Ozdebir, “Tekrar eski giinlerini
yad etsinler. Turkiye'deki gelismeleri
tekrar gorsunler”ifadelerini kullandi.

HEM TURKIYE HEM DE KATILIMCILAR
iCIN AVANTAJ SAGLAYACAK

Baskan Ozdebir, bu calismanin
Ulkemiz adina 6nemli sonuclar do-
Guracagini ve d6Jrencilerin kendi Ul-
kelerinde Turkiye'nin birer fahri elgisi
olacaklarini sdyleyerek sdyle devam
etti: "Bu projenin Ulkelere fayda sag-
layacak isbirligine dontsebilmesi,
ATO ve ASO icin énemli. Oncelik-
li sectigimiz konulardan bir tanesi
saglik ama zamanla baska alanlar da
kapsayacak. Ankara is dlnyasi icin
de buyUk firsatlar sunan bu konfe-
ranstan hem Turkiye'nin hem de ka-
tilimci égrencilerin Ulkelerine &nemli
faydalar saglayacagini dtstinGyorum!

200’E YAKIN MEZUN GELECEK

ATO Baskani GUrsel Baranise Turki-
ye Mezunlari Ankara Is Diinyasi Bulus-
malari Saglik Sektéra Konferansi'nin
1-3 Mart 2018 tarihleri arasinda An-
karada duzenlenecegini kaydederek,
bu konferansa Afganistandan Azer-
baycan’a, Kazakistan'dan Kirim'a, Ma-
kedonyadan ingiltere’ye kadar diin-
yanin dort bir yanindan 200% yakin
Tarkiye mezunu katilacagini ifade etti.



Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi'n-
Tole (TOBB) duzenlenen ‘Nukleer

Sektodrde Kalite Yonetim Siste-
mi Semineri'ne Ankara Sanayi Odas|
(ASO) Baskani Nurettin Ozdebir, An-
kara Ticaret Borsasi (ATB) Baskani Faik
Yavuz, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Faik
Yavuz, Japonya BuyUkelciligi Ekono-
mik lliskiler Mistesari Taich Noda ve
Japon nukleer kuruluslarinin temsilci-

leriyle projede yer alan TUrk ve Japon
firmalar katildi. Seminerin acilisinda
konusan ASO Baskani Nurettin Oz-
debir, ASO koordinatorlaginde ku-
rulmasi planlanan ‘ileri Teknoloji ve
NuUkleer Egitim Merkezi' projesi kap-
saminda dunyadaki iyi uygulama or-
neklerini titiz bir sekilde incelediklerini
ve sektdrde dncl Ulkerde ilgili mer-
kezlere ziyaretler gerceklestirdiklerini

Sanayinin
temsilcileri
nukleerde
verimliligi tartisti

TOBB'un diizenledigi
‘Niikleer Sektorde

Kalite Yonetim Sistemi
Semineri’nde niikleer
enerjinin 6nemi ele alind.

kaydetti. Ozdebir sunlari séyledi:“Stra-
tejimiz, mevcut yerli sanayi altyapisini
nUkleer sektor icin verimli kilmak ve
mUkerrer yatinnmlari dnlemek, benzer
faaliyet yUrUten firmalarin ortak calis-
malariyla sinerji yaratmak... Boylelikle
Tuark sanayisi ntkleer sektérde rekabet
glcl kazanacak ve yakin cevremizde
planlanan nukleer santral projelerin-
de de uluslararasi avantaj kazanacak.

Ozdebir: “En
cevreci enerji sifir
emisyonla nukleer
santrallerde”

NUKSAK projesinin
acilisinda konusan Basgkan
Ozdebir, elektrigin
hayatimizdaki yerinin
surekli arttigini séyleyerek,
yenilenebilir enerji
kaynaklarina dikkat cekti.

nkara Sanayi Odasi (ASO) koor-

dinatorlaginde kurulan NUkleer
Sanayi Kimelenmesi (NUKSAK) acilis
toplantisiyla ¢alismalarina basladi.
Toplantiya ASO Baskani Nurettin Oz-
debir, ASO Genel Sekreteri Doc. Dr.
Yavuz Cabbar, EUAS International
ICC Genel Mudur Yardimcisi Cihat
Zorlutuna, Akkuyu NUkleer AS Direk-
tord Dr. Kursad Tosun, Bilim, Sanayi

ASO Bakani Nurettin Ozdebir, enerji siirekliligi bakimindan
niikleer santrallerin Gnemine isaret ederek, bu tesislerin7 giin

24 saat iiretim yaptiklarina dikkat cekti.
- 4

ve Teknoloji Bakanhgr yetkilileri ve
kimelenmede yer alan ¢ok sayida
sanayici katildi. Toplantinin acilisinda
konusan Ankara Sanayi Odasi ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, elektrige
bagimliligimizin her gecen gun art-
tigina dikkat cekerek, en ekonomik
elektrik Gretiminin nukleer santral-
lerde gerceklestigini vurguladi. Yeni-
lenebilir enerji kaynaklari da dahil ol-
mak Uzere tUm elektrik santrallerinin
dogada tahribata yol actigini ifade
eden Ozdebir, “Bunlarin tek istisnasi
nUkleer santraller. NUkleer santraller

sifiremisyonu olan en ¢cevreci yatirnm
tesisleri. GUnUmuzde elektriksiz ¢ali-
san hi¢bir makine yok. Cebimizdeki
telefonun sarjindan kullandigimiz
makinelere kadar her alanda elektrik
enerjisine gereksinim var. Hatta ge-
lecekte ucaklar da dahil olmak Uzere
tam tasitlar elektrikle calisacak. Bu
ylzden elektrik arz glvenligi son de-
rece Gnemli”bilgisini verdi.

Ozdebir ayrica,"Ulkemizin nikleer
enerji yatirmlariyla enerji ihtiyacinda-
ki dnemli bir agigr kapatmayi distn-
dagunu”dile getirdi.
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ASO, dort geng yetenekten

Sanat ve sanatciya

olan destegini siirdiiren
ASO, dort genc
ressamin toplam 40
eserini sanatseverlerle
bulusturdu. ASO Kiiltiir
Markezi’nde ocak ayi
sonuna kadar acik kalan
sergiye ilgi yogundu.

40 eser sergiledi

A nkara Sanayi Odasi (ASO) sana-
ta ve sanat¢lya destek olmaya
devam ediyor. Dért geng ressamin
eserlerinden olusan'Geng Yetenekler
Karma Resim Sergisi'nin acilisi, ASO
Kultur Merkezi'nde 10 Ocak 2018 ta-
rihinde gerceklesti. ASO Baskan Yar-
dimcisi Mehmet Doganlar tarafindan
acllan sergiye, ASO Genel Sekreteri
Docg. Dr. Yavuz Cabbar ve ¢ok sayida
sanatsever ile sanayici katildl. Sergi-

nin acilisinda konusma yapan ASO
Baskan Yardimcisi Mehmet Doganlar,
ASO Kultdr Merkezi'nde sanata ve
geng ressamlara ev sahipligi yapmak-
tan mutluluk duyduklarini belirtti.

ASO Kultur Merkezi'nde ocak ayi
sonuna kadar acik kalan Geng Yete-
nekler Karma Resim Sergisi'nde Ab-
dulaziz Ozdemir, Agit Ugur Uludag,
Ali lrgin ve Cihan Aktas'in 40 eseri
sergilendi.

ASO’nun ev sahipliginde diizenlenen “Kiiciik isler Karma

Resim Sergisi”

, 42 genc ressami bir araya getirdi.

6 Aralik 2017 tarihinde diizenlenen serginin acilisinda
konusan Baskan Ozdebir, genc yeteneklere destek
olmaktan gurur duyduklarini belirtti.
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A nkara Sanayi Odasi (ASO) &zel bir
sergiye daha ev sahipligi yapti. TUr-
kiye'nin cesitli illerinde yer alan geng
yetenekli ressamlarin eserleri "Kuguk
isler Karma Resim Sergisi” 6 Aralik 2017
tarihinde ASO Odasi Kulttir Merkezi'n-
de sanatseverleri agirladi. 42 geng res-
samin eserlerinden olusan serginin
acilisini, ASO Baskani Nurettin Ozdebir
yapti. Serginin acilisinda konusan Bas-
kan Nurettin Ozdebir, genc ressamlarin
sergisine ev sahipligi yapmaktan mutlu
olduklarini belirterek, “ASO olarak me-
kanlarimizi sanatgilarimizla paylasmak-
tan buyUk keyif aliyoruz. Bir tUlkenin
gelismesi ve kalkinmasi icin sanata da
dnem vermesi gerekir. Bu anlamda
sanata ve sanatcilara 6zellikle &nem
vermeye calisiyoruz. Geng sanatgila-
rin sergisine ev sahipligi yapmaktan
ayri bir memnuniyet duyuyoruz” diye
konustu.



Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan
Ankara'nin ddiliinii
istihdam Surasinin
ardindan diizenlenen
torende verdi

“Ankara en ¢ok istihdam artiran

ucglincu il oldu”

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, eyliil ayi issizlik verilerinin Tiirkiye’nin yoluna devam
ettiginin en net gostergelerinden biri oldugunu belirterek, “Tiirkiye biiyiiyor, buna paralel
olarak da yeni istihdam yaratmaya devam ediyor” dedi.

nkara Sanayi Odasi (ASO) olarak

bu yil yaratilan 1.5 milyonluk is-
tihdama 6nemli bir katkida bulunduk-
larini ve bu cabalarin sonucu en ¢ok
istihdam artiran Gcuncu il olduklarini
hatirlatan Baskan Ozdebir, “Cumhur-
baskanimiz Recep Tayyip Erdogan’'in
cagrisi Uzerine 2017 yilinin Subat
ayinda istihdam seferberligi baslattik.
Ankaradaki gesitli sanayi odaklarinda
cok sayida toplanti yaparak, Gyeleri-
mizi yeni istihdam yaratma konusun-
da motive ettik. Basarili bir calisma
dénemi sonucunda Nisan 2017'de
en cok istihdam artisi gerceklestiren
Uyelerimizi 6dullendirdik. 22 Ocak

2018 tarihinde Cumhurbaskanhgi
Kulliyesi'nde gerceklestirilen torende
de Cumhurbaskanimizdan tim An-
kara adina 6dult hep birlikte aldik. Bu
gurur tim Ankara is dinyasinin” diye
konustu.

“ISTIHDAM CAGRISININ KARSILIK
BULACAGINA iNANIYORUM”

Issizlik rakamlarinda nisan ayinda
baslayan gerilemenin Eylal 2017'ye
kadar devam ettigine dikkat ceken Oz
debir,"Bu sonuglarin alinmasinda hem
is dinyasinin hem de basta Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdodan olmak
Uzere hikUmetimizin dnemli katki-

si var” dedi. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in TOBB Uyeleri icin
yaptigi cagriya da deginen Ozdebir,
“Oncelikle Cumhurbaskanimiz tara-
findan dun aciklanan yeni istihdam
tesvikleriicin is dUnyasi adina tesekkar
ediyorum. Cumhurbaskanimizin TOBB
Uyeleriicin yeniistihdam yaratma ¢ag-
rnisinin karsilik bulacagina da yUtrekten
inaniyorum. Biz ASO ve Ankarali sa-
nayiciler olarak bu yil gésterdigimiz
gayreti 2018 yilinda da gosterecediz.
Turkiye'nin 6nd acik. Hedeflerimize bir
an 6nce ulasmak icin var gictimuzle
calismaya devam edecegdiz"aciklama-
sinda bulundu.
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eknokent Savunma Sanayi Kiime-

lenmesi (TSSK) catisi altinda faali-
yet gosteren firmalarin gelistirdikleri
Urtnler 5. Proje Pazari'nda gortclye
¢ikti. ODTU Kulttr ve Kongre Merke-
zi'nde gergeklestirilen '5. Proje Paza-
r'na Ankara Sanayi Odasi (ASO) Bas-
kani Nurettin Ozdebir, ODTU Rektéri
Prof. Dr. Mustafa Versan Kok, KOSGEB

Baskani Cevahir Uzkurt, Savunma Sa-
nayi Mistesar Yardimcisi Celal Sami
Tufekgi, TSSKYonetim Kurulu Baskani
Fatih Unal katildl.

Ozdebir, yaptigi konusmada, Tur-
kiye'nin orta gelir tuzagindan kurtul-
masl ve belirlenen ekonomik hedef-
lere ulagmasi icin yUksek teknolojiye
sicramasi gerektigini sdyledi. Bu sigra-

Ozdebir:
“Ankara ileri
teknoloji

Uuretiminde
lider”

mayi gerceklestirebilecek en dnemli
kentin Ankara oldugunu vurgulayan
Ozdebir, “Veriler Ankara'nin bu per-
formansini ortaya koyuyor. Ankara,
bugtn ileri teknolojili patent-faydal
model basvurularinin ytzde 14’4nd
gerceklestirdi. AR-GE yapan Ureticile-
rin ylzde 15, ileri teknoloji Gretimi-
nin ytzde 13'U Ankara'da”dedi.

ASO Teknik Koleji
Japonlari agirladi

Japan Atomic Industry Forum
(JAIF), Japan Information And
Culture Center (JICC) ve Mitsubishi
Heavy Industries (MHI) yetkilileri,
24 Ocak 2018 tarihinde ASO Tek-
nik Koleji'ni ziyaret etti. Ziyarette,
ASO 1. OSB Yonetim Kurulu Bas-
kani Niyazi Akdas, Japon heyete
okul hakkinda bilgiler vererek oku-
lun kurulusu, egitim programlari
ve hedeflerini anlattl. ASO Teknik
Koleji'nin 2012 yilinda ASO 1. Or-
ganize Sanayi Bolgesi'nde egitim
ve dgretime acildigini ifade eden
Baskan Akdas, okulda bolgenin
talepleri dogrultusunda dort ana
bransta egitim verildigini kaydetti.

ASO 1. OSB'den buirokratlara
bilgilendirme

ilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan

Yardimcisi Dog. Dr. Hasan Ali Ce-
lik ve MUstesar Yardimcisi Ramazan
- ' Yildirim, Ankara Sanayi Odasi (ASO)
¥ ; 1.0rganize Sanayi Boélgesi'ni ziyaret
etti. ASO Yonetim Kurulu Baskani Nu-
rettin Ozdebir ve ASO 1. OSB Yonetim
Kurulu Baskani Niyazi Akdas tarafin-
dan karsilanan yetkililere, Ankara sa-
nayisi ve bolgede yapilan ¢alismalarla

ilgili bilgi aktarild.

ASO 1. OSB'nin Turkiye'nin en iyi
organize sanayi bolgelerinden birisi
oldugunu belirten ASO Baskani Oz-
debir, "Bolgemizde dedisik sektorler-
de faaliyet gosteren 270 fabrika, 40
bin kisiye dogrudan istihdam sagli-
yor” dedi. Hasan Ali Celik ise konus-
masinda, Turk sanayisindeki gelisme-
lerin gurur verici oldugunu séyledi.
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Turkiye ve Tacikistan ticareti yilda
1 milyar dolara ¢ikacak

acikistan Buyukelcisi Mah-

madali D. Rajabiyon, Ankara
Sanayi Odasi (ASO) Baskani Nu-
rettin Ozdebir'i ziyaret etti. Ziya-
ret kapsaminda Baskan Ozdebir,
Tacikistan ile TUrkiye arasindaki
ticaretin yetersiz olduguna vurgu
yapt. Iki dost tlke arasindaki tica-
retin artmasi icin isbirligine hazir
olduklarini kaydeden Ozdebir,
*ASO olarak Tacikistan ile isbirligi
yapmaktan mutluluk duyariz. Ti-
carette mevcut rakamlarin Gzeri-
ne cikacagimiza inaniyorum”dedi.

"HEDEFi GERCEKLESTIRMEK
iCIN iSBIRLIGINE HAZIRIZ”

Rajabiyon ise iki kardes Ulke
arasindakiiliskilerin son derece iyi
oldugunu belirtti. Rajabiyon, “iki
Ulke arasindaki ticaret hacmi 2013
yilinda 600 milyon civarindayken
2017 yilinda bu rakam 320 milyon
dolara kadar dustl. Bu konuda
cumhurbaskanimiz ticaret hac-
mini 1 milyar dolara ¢ikarmak icin
hedef koydu. Bizler de bu hedefi
gerceklestirmek icin isbirligine
haziriz" mesajini verdi.

Ozdebir, Sivil Toplum Dostu
odilline layik goriildu

Ankara Sivil Toplum Kuruluslari Platformu
(ASTOP), Ankara Sanayi OdasI (ASO) Bas-
kani Nurettin Ozdebir’e ‘Sivil Toplum Dostu
Odult’ verdi. ASTOP'un ASO'da duzenledi-
gi torene, oda ve birlik baskanlarinin yani
sira ¢ok sayida sivil toplum temisilcisi katild.
Térende konusan Baskan Ozdebir, sivil top-
lumun gercek anlamda ne oldugunu ASO
Baskani olduktan sonra anladigini belirterek,
“Siz sivil toplumcular, Glkemizin menfaatiicin
fedakarlik yapan insanlarsiniz. Daha acik, daha
katilimci bir toplum olmak icin sizlere dnemli
gorevler dustyor. Sizlerden ¢ok sey 6gren-
dim. Ankara i¢in yaptiklariniz cok degerli”
dedi.

—

SO Teknik Koleji 6grenci-

lerinin gelecek ve kariyer
planlamalari yapmalarina des-
tek olmak amaciyla dizenlenen
geleneksel ‘Kariyer Gunleri'nin
ocak ayr konugu, protokol ve
nezaket kurallari uzmani ihsan
Atadv oldu.

ASO 1. OSB Konferans Sa-
lonu’'nda dizenlenen etkinli-
e ASO 1. OSB Yonetim Kurulu
Baskanvekili Namik Kodaman,
yonetim kurulu Gyeleri Serdar
Tutek, A. Tahsin Ata, ASO Egitim

] b

@’HIJH"&’J!«N ]

Ataov, nezaket kurallarini anlatti

Vakfi Gyeleri, ASO Teknik Koleji
ogretmen ve 6grencileri katild!.
Konferansta ASO Teknik Kole-
ji 6gretmen ve 6grencilerine
seslenen Atadv, katilimcilara
topluluk icinde davranis sekil-
leri, adab-1 muaseret ve nezaket
kurallari hakkinda detayli bilgi
verdi. Cumhurbaskani proto-
kol uzmanligi yaptigr doneme
iliskin birtakim anekdotlari pay-
lasan Atadv, bir yandan da o
sUrece yonelik deneyimlerini
aktard.
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MECLIS / KASIM 2017

“Finans sektoriniin gostergeleri

| il

saglamsa bureel S{E‘ktOI‘ sayef sinde”

*z ;f

m(

m

Kalkinma Bakani Litfi Elvan'in katilimiyla 29 Kasim 2017 tarihinde
gerceklestirilen ASO kasim ayi meclis toplantisinda konusan Baskan Ozdebir,
bankacilik sektoriine bir kez daha seslenerek, “Zor giliniimiizde yanimizda
olmayan bankacilik sektérii uzun vadede kaybeden olmaya mahkum. Bugiin
finans sektoriiniin géstergeleri saglamsa bu reel sektoriin sayesinde” dedi.

nkara Sanayi Odasi (ASO)
A kasim ay1 meclis toplantist 29

Kasim 2017 tarihinde Kalkin-
ma Bakani Lutft Elvan’'in katilimiyla
gerceklesti. Toplantinin acilis konus-
masint yapan ASO Baskant Nurettin
Ozdebir, uygulamanin icinden ge-
len, tlkemizin hedeflerini belirleyen
Kalkinma Bakani Elvan’in ASO tye-
leriyle birlikte olmasindan mutluluk
duyduklarini dile getirdi. Bu vesi-
leyle sanayicilerle olan gortiismeleri
kendilerine iletebileceklerini dile ge-
tiren Ozdebir, “Daha énce yapugim
meclis konusmalarinda, dntimuzdeki
donemde ‘yiksek kur ve ylksek
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faizle artan maliyet bizi bekliyor’ de-
mistim. Bugtin kurun geldigi noktay1
gortuyorsunuz. Reel sektor olarak
bastan beri dile getirdik, yiksek fa-
izin karsisindayiz. Ulke olarak yiik-
sek faizden ¢ok cektik, somurtldik.
Tiirkiye gibi cari acikla bogusan bir
tlkenin faiz kiskacindan kurtulmasi
hic de kolay degil. Jeopolitik riskler-
den arinmamiz mimkiin olmadigina
gore bunun tek caresi Tirkiye'nin
uretimiyle, ihracatiyla kendine yet-
mesi” dedi.

Aynit zamanda kiresel finansal
kosullarin da bunu desteklemesi
gerektigine dikkat ceken Ozdebir,

“Ne yazik ki bu konjonktiir su anda
mevcut degil. 2018 yilinda da du-
rumun degismesini beklemiyoruz.
Ancak tim bu olumsuzluklara rag-
men buradan bankacilik sektoriine
bir kez daha seslenmek istiyorum.
Bankacilik sektoriiniin eylil sonu iti-
bartyla 12 aylik kiri yiizde 26 artigla
46 milyar TL oldu. Bankacilik sektd-
ri muazzam karlar elde etti. Ancak
unutulmamas: gereken nokta zor
gliniimiizde yanimizda olmayan ban-
kacilik sektorti uzun vadede kaybe-
den olmaya mahkum. Bugin finans
sektoriintin gdstergeleri saglamsa bu
reel sektoriin sayesinde” dedi.




“GELISMEKTE OLAN ULKELERE
PARA AKIMI AZALACAK”

Oniimiizdeki donemde kiiresel
finansal kosullarin geride biraktigimiz
sene gibi elverisli olmayacagini sdyle-
yen Ozdebir, “2018 yilindan itibaren
Fed’in faiz artirmaya devam etmesi,
yeni Fed baskaninin faiz artirnmina
bakist, bilanco kiictiiltmesiyle ortaya
cikacak dalgalanmanin boyutu 6ng6-
rilebilir degil. Avrupa Merkez Banka-
st'nin genislemeci politikalarinin son
bulmasiyla yasanacak gelismelerin
tamami 2018 ve sonrasinda faizlerin
yukart yonli hareket edecegini goste-
riyor. Buna bagli olarak da gelismekte
olan tlkelere para akiminin azalacagi
ya da onemli olctiide dalgalanacagi
bekleniyor. Kirtllganliklarin had saf-
hada oldugu kiiresel dizlemde, son
dokuz ayda 23 milyar dolara yakin si-
cak parayla cari acigint finanse etme-
ye calisan Turkiye'nin, bu yumusak
karni 2018 ve sonrasinda yeniden 6n
plana c¢ikacak” goriisiinii dile getirdi.

Bu yilin ilk dokuz ayinda tlke-
ye giren doviz ihtiyacinin karsilana-
madigint vurgulayan Ozdebir, “Ilk
dokuz ayda dis ticaret acigi bu yil
54 milyar dolar olarak gerceklesti.
Son bir yilda ithalat fiyati ytizde 9
artarken ithalat miktarinda ytzde
20’lik bir artis gerceklesti. 2017'de
dogrudan yatirimlarin finansma-
na katkisi giderek azaldi” dedi.

“GENG GIRISIMCILIK ONE CIKTI”

Ekonomideki 6nemli noktalardan
birinin de gen¢ istihdam oldugunun
altin1 cizen Ozdebir, “ASO olarak
onem verdigimiz konularin basinda
istihdam geliyor. Bir ankette Turki-
ye’nin en buiylik sorunu olarak ytizde
20,9 ile teror one cikarken, yuzde
18,4’le ekonomi ve ytizde 13,6’yla
issizlik dikkat cekiyor. Bizler bu
noktada Turkiye'de ‘genc¢ girisim-
ciligi’ destekleyen 6zel bir model
olusturulmali ve mevcut destekleri
cesitlendirilerek daha verimli hale
getirmeliyiz” mesajint verdi.

Uzun zamandir imalat sanayinin
uzerinde yeterince durulmadigini
animsatan Baskan Ozdebir, sozleri-
ni soyle sirdiirdi: “Ulkemizin tek-
nolojik seviyesinin artmas: imalat
sanayinin gelismesiyle mimkun.
Turkiye'nin en cok ithal ettigi Grtin-
leri tilkemizde tiretebilmek icin biraz
daha yogunlasmaliyiz. Yeni bir hika-
yeye ihtiyacimiz oldugu gibi bunun
icin de yapmamiz gereken cok sey
var. Ozellikle petrokimya, demir ce-
lik tesislerine ihtiyacimiz var. Petrol
ve dogalgazda gecis noktasi olan
ulkemizin, bu trinleri isleyerek daha
ytksek katma degerli trinler ihrag¢
etmemiz mimkiin. Burada enerji ve-
rimliligi tizerinde durmamiz gereken
en onemli noktalarin basinda geli-
yor” diye konustu.

ASO'nun kasim ayinda gerceklesen
meclis toplantisinda geng issizlikten
enflasyona, yatinmlarin artinimasin-
dan katma degeri yiiksek iiretime
kadar bircok konu ele alindi.

“YATIRIMLAR
950 MILYAR LiRAYA
YAKLASTI”

ASO meclis toplantisinda konusan
Kalkinma Bakani Liitfi Elvan oncii gdster-
geler dikkate alindiginda Tiirkiye'nin bu
yilin licincii ceyreginde yiizde 10 civarinda
biylyebilecegini belirtti. Kiiresel krizin
baslangicindan bu yana Amerika ve Avru-
pa Merkez Bankasimin parasal genisleme
politikasini benimsediklerini hatirlatarak,
gosterilen cabalara ragmen ekonominin
istenilen diizeyde canlanmadigini soyle-
yen Elvan, bu yilin bagindan itibaren bir
canlanma oldugunu kaydetti.

Insaat yatinmlannin daha yiiksek bir
orani teskil ettigini ama su anda asagi
yukan 950 milyar liraya yaklasan bir ya-
tinmin s6z konusu oldugunu vurgulayan
Bakan Elvan, “2018 yiliicin hedefimiz daha
yiiksek oranda yatinmlarin gerceklesmesi”
diye konustu.

Enflasyonun, Tiirkiyein en dncelikli
meselelerinden oldugunu belirten Elvan,
enflasyona karsi miicadelenin kararlilik-
la devam edecedinin altini ¢izdi. Elvan,
hicbir sekilde mali disiplinden taviz ver-
meyeceklerini dile getirerek, “Tim kamu
harcamalarini yakindan takip edecediz.
Ozellikle 6zel sektéiriin Gniinii acacak kamu
yatinmlanmiza oncelik verecegiz"ifadesini
kulland.
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MECLIS / ARALIK 2017

“Ankara
sanayisi

2018'de
yuikselis
trendine
girecek”

ASO’nun aralik ay1 meclis toplantisinda 2017 yilinin degerlendirmesini
yapan ASO Baskani Nurettin Ozdebir, 2018 yilinda Ankara sanayisi ve
tilkemiz i¢cin umutlu oldugunu kaydetti. Ozdebir, “Tiirkiye’'nin saglikl biiyiime
trendini siirdiirecegine inaniyorum” ded.i.

nkara Sanayi Odast (ASO)
2018 yili biitcesinin de gorii-

stlerek kabul edildigi meclis
toplantisi, 27 Aralik 2017 tarihinde
gerceklestirildi. Baskan Nurettin Oz-
debir toplantida, 2017 yilinin genel
bir ekonomik degerlendirmesini yap-
tt ve 2018 yilt beklentilerini anlatti.
Ulkemizin yasadigt hain darbe girisi-
minin etkisinden hala kurtulamadigi-
mizt ama reel sektor olarak paylaria
duseni fazlastyla yaptiklarint aktaran
Ozdebir, bunun Tiirkiye’'nin ekono-
mik gostergelerine yansidigint hep
birlikte gordiiklerini sdyledi.
Ozdebir, soyle konustu: “Bu
surecte Ozellikle Kredi Garanti Fo-
nu'nun yaptigt doping etkisiyle bi-
rinci ¢eyrekte ytzde 5,3, ikinci cey-
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rekte yizde 5,4, Giciinct ¢eyrekte ise
ytzde 11,1'lik bir buytimeyi sagla-
yabildik. Bu t¢ ceyregin ortalamasi
ylizde 7,3’likk bir bluylimeyi isaret
ediyor. Burada buytimenin kalitesi
de son derece 6nemli. Bana gore
bir biytimenin kalitesini imalat sa-
nayisindeki sistemin saglikli olmasi
olusturur. Clinkl imalat sanayi yalniz
tretmekle kalmiyor, tilkenin teknolo-
ji seviyesinin gelismesine de 6nemli
katkilarda bulunuyor. Insaat diisiik
teknolojili bir is ama bir traktor tire-
timi oyle degil. Motorundan tizerin-
deki donanimina kadar bircok trtin
var ve yan sanayi bununla beraber
calisiyor. Bu da tlkenin teknoloji
seviyesini ciddi anlamda artirtyor.
Dolayistyla bu cerceveden bakildigi

zaman, 2016 nin Ug¢linct ceyreginde
ylzde 3,1 daralan imalat sanayi en-
deksi, 2017'nin tglincl ¢eyreginde
ytzde 15,2 gibi bir biiylime sagladi.
Ayrica, ciro endeksinde de ytizde
32’lik bir artis var.”

“ANKARA ISTIHDAMDA DA BASARDI”
Imalat sanayi desteklerine de de-
ginen Ozdebir, istihdam seferberligi
surecinde Ankara’nin 6énemli sanayi
noktalarinda ciddi ¢alismalar yap-
tiklarini belirtti. “Bu calismalarimi-
zin bir sonucu olarak Istanbul ve
Antalya’dan sonra istihdamint en
cok artiran il olduk” diyen Ozde-
bir, “Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in istihdamla ilgili yaptigi
toplantida Ankara’nin 6dilint de



oda baskanlari ve valimizle beraber
aldik. Ankara’da istihdamin agulikls
olarak imalat sanayisinde gercekles-
mesi odamizin ve sizlerin basarisi.
2017’de imalat sanayi Ttrkiye’de 6ne
cikarilmaya calisildi. Ayrica isbast
egitimi icin U¢ ay olan stre alti aya
yukseltildi ve bu desteklerin 2020
yilina kadar devam edecegi aciklan-
di. Sigorta prim desteklerinde yine
imalat sanayisi icin 6nemli bir fark
var. Daha once ise aldiginiz kadin
ve geng istihdami gibi noktalarda
asgari tcretin SSK primi kadar destek
veriliyordu, simdi o destegin sinir1
esas Ucrete denk getirildi. Bu imalat
sanayimizin verimliligini ve rekabet-
ciligini artiracak 6nemli bir destek”
seklinde konustu.

“TURKIYE'DEN UMITLIYiM”

2018 yilindan timitli oldugunu ifa-
de eden Baskan Ozdebir, su acikla-
mada bulundu: “Her ne kadar aksini
soyleyenler de olsa en azindan mayis
ayina kadar makro ekonomik denge-
lerimizde bazi dengeleri saglayacagiz.
Kredi Garanti Fonu'nun 2018'de vere-
cegi desteklerle Turkiye'nin biytime
potansiyeline uygun bir gelismenin
olacagint imit ediyorum. Ben 2018'in
sonunda, bilemediniz 2019’daki se-
cimlerden sonra Turkiye algisinin
diinyada da ¢ok degisecegini tahmin
ediyorum. Ancak bu cografya cok
zor. Bizim bir haftada yasadigimiz
olaylari diinyada bircok tlke belki
bir yilda yasamiyor. Bizde o kadar
hizli gindem degisiyor, o kadar hiz-

[

It seyler oluyor ki, insallah bundan
sonra Oyle olmaz. Dolaysiyla ben
buttin bunlara ragmen 2018 yilindan
ve Turkiye’den timitliyim.”

“KADINLAR i$ GUCUNE KATILIYOR”

Bu stirecte toplam is glici sayist
da 32 milyon 215 bine ¢iktigini kay-
deden Ozdebir, “Is giiciine katilma
orant 2017'nin Kasim ayinda ytizde
0,8 puanlik bir artis gosterdi. Burada
sevindirici olan erkeklerin is glicline
katillimi yizde 73,1 iken, kadinlar da
bir puanlik artisla yizde 34,5’e yuk-
seldi. Kadinlarin is gtictine katilim
orant her gecen giin hizlanarak de-
vam ediyor. Kadinlarimizin artik sa-
nayide de calismaya baslamalari gi-
zel bir kazanim oldu” diye konustu.

“TURKIYE ALGISINI DUZELTMELIYiz”

Basel Kriterleri'ne gore bir Glkedeki isletmenin kredi
notunun o isletme ne kadar basarili olursa olsun tlke
notundan yukari olamadigini belirten Nurettin Ozdebir,
“Yani duinyanin en iyi isletmesi de olsaniz Glkenizin
notu duslkse sizin alabileceginiz maksimum not
o Ulkenin notu kadar. Maalesef 15 Temmuz sonrasi
ozellikle Turkiye’'nin imajinda ciddi bir erozyon oldu. Bu
erozyonun acisini her yerde yasiyoruz. Bizim el birligiyle
Turkiye algisini dizeltebilmemiz lazim” dedi.

Bigulkede sadece isletmelerin basansinin
yg_erli olmadigini soyleyen ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, gelismisligin topyekun

yakalanmasi gerektiginiifade egir_.
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ASO 1. OSB

ASO.T: 0SB'nin yeni yonetimi Baskan Niyazi Akdas, Namik Kodaman;
Mustafa Bozkurt, Serdar Tiitek ve A Tahsin"Ata'dan‘oluguyor.

diye konustu.

ASO 1. OSB secimini yapti

SO 1. OSB, ilk genel kurulunu gerceklestirerek yeni yo-

netimini belirledi. ASO 1.0SB'deki firma sahipleriyle
temsilcilerinin katildigi ve Ziya Karalar'in divan baskanligi-
ni yUrattaga genel kurula is dinyasinin ilgisi btytk oldu.
Genel kurulda yapilan oylama sonrasinda ASO 1. OSB Y6-
netim Kurulu Baskanligina Mehmet Niyazi Akdas secildi.
Secim sonrasinda tim Uyelere seslenerek gosterdikleri ilgiden
dolayi tesekkir eden Baskan Mehmet Niyazi Akdas, “Bugtin
burada olan herkese cok tesekkur ederim. Aldigimiz bu bayragi
daha yukarilara tastlyacagimiza ASO 1. OSB olarak s6z veriyoruz”

Sanayiye taze
kan olacaklar

A nkara Ticaret Odasi (ATO) Yone-
tim Kurulu Baskani Gursel Ba-
ran, ASO 1. OSB'nin Yonetim Kurulu
Baskani Niyazi Akdag' ziyaret etti.
Ziyarette ayrica, ATO Yonetim Kurulu
Baskanvekili Mustafa Deryal ve ATO
yonetim kurulu tyeleri hazir bulundu.
Ankara'da bulunan sivil toplum ku-
ruluslari arasindaki iliskilerin gelisti-
rilmesine dikkat ceken Gursel Baran,
"ATO olarak Ankarada ticaretin glic-
lendirilmesi i¢in Ureten sanayicileri-
mizle bir butln olarak calismalar yapi-
yoruz. ATO ve ASO 1. OSB olarak bilgi
ve tecrlbelerimizi paylasarak ihra-
catimizi gelistirebiliriz” diye konustu.

ASD 1. ORGAN|ZE SANAYI
BOLGE BASKANLIGH

IL‘ h‘i'

Sincan Belediyesi
‘basarilar’ diledi

SO 1. Organize Sanayi Bolgesi

Yonetim Kurulu Baskani Niyazi
Akdas, Sincan Belediye Baskani Murat
Ercan ve ekibini makaminda agir-
ladi. Baskan Niyazi Akdas, bir stre
dnce yapilan se¢cimde gdreve gel-
diklerini belirterek, Murat Ercan'nin
da destegdiyle Sincan'in gelisimine
katki saglamak istediklerini kaydetti.
Murat Ercan ise ASO 1.0SB'nin yeni
yonetiminin hayirli olmasini dileyerek
secilen yonetim kuruluna basaril hiz-
metler temennisinde bulundu.

OSB'ler birlikte
buyuyecekler

Ba§kent Organize Sanayi Bolge-
si Yonetim Kurulu Baskani Sadi
Tlrk ve beraberindeki yonetim ku-
rulu Gyeleri, ASO 1. OSB Yonetim
Kurulu Baskani Niyazi Akdas'l ziyaret
ederek ‘hayirli olsun’ dileklerini iletti.
Ankara'da bulunan organize sanayi
bolgelerinin genel durumlarinin go-
risuldtgu ziyarette konusan Baskan
Akdas, OSB'lerin gelisim sUreclerinde
yasanilan zorluklari asabilmek icin Bas-
kent OSB ile beraber hareket edebi-
leceklerini belirterek OSB'lerin sehrin
kalkinmasindaki 6nemine degindi.
Baskan Turk de yapilan calismalar hak-
kinda bilgi paylasiminda bulundu.

Gelecek icin iligkiler gliclenecek

SO 2. ve 3. OSB Yonetim Kurulu
Baskani Seyit Ardig, ASO 1. OSB'nin
Yonetim Kurulu Baskani secilen Niya-
zi Akdas ve yonetim kuruluna hayirli
olsun ziyaretinde bulundu. Ziyarette
ASO 1.0SB'nin yeni ydnetim kuruluna
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calismalarinda basarilar dileyen Se-
yit Ardig, organize sanayi bolgelerinin
onemine dikkat ¢ekerek, iki organize
sanayi bolgesi arasindakiiliskilerin glic-
lendirilmesi ve gelistirilmesinin dSnemi-
ne degindi.

ASO 1. ORCANIZE SAMAYI|
BOLGE BASKANLIGI




Anadolu OSB
Meslek Yiiksekokulu
nitelikli is gucu
yetistirecek

nadolu OSB'nin rekreasyon ala-
Amna kurulacak olan Baskent
Universitesi Anadolu OSB Meslek
YUksekokulu, bélgede mesleki egi-
tim alaninda 6nemli bir boslugu dol-
duracak. Universite ve sanayi isbirli-
ginde 6rnek bir proje olan okul, ayni
zamanda surdUrulebilir mesleki egi-
tim merkezi olarak hizmet verecek.

Konuyla ilgili bilgi veren Anadolu
OSB Yonetim Kurulu Baskani Huseyin
Kutsi Tuncay, bu isbirliginin istihda-
ma ve mesleki egitime bulyUk 6lgekli
katki saglayacaginin altini ¢izdi.

ANADOLU 0SB

Vali Topaca, sanayicilerin taleplerini dinledi

nkara Valisi Ercan Topaca, Vali Yar-

dimcisi Bilal Bozdemir, Sincan Be-
lediye Baskani Murat Ercan, Sincan Kay-
makami Abdullah Ktguk, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Il MUdUri Vehbi Konarili
ile valilige bagli il mudurleri Anadolu
OSB'nin Ureticileriyle bir araya gelerek,
sanayicinin taleplerini dinledi.

Toplantida konusan Anadolu OSB
Yonetim Kurulu Baskani Huseyin Kutsi
Tuncay, Ankara'nin sanayi kenti olma
yolunda hizla ilerledigine dikkat cekerek
buna karsin ciddi bir issizlik olduguna

isaret etti. Tuncay, Anadolu OSB'nin ya-
kin zamanda bin 250 orta dlgekli firmay-
la 60-300 bin arasi vatandasa istihdam
saglayacagini anlatti.

Devletin sanayiye bakisinin pozitif
olduguna dikkat ceken Vali Topaca ise
sanayicilerin karsilastigi problemlerin ¢o-
zUmU icin devletle Ureticilerin bir araya
gelmesinin ¢ok 6nemli oldugunu ifade
etti. Topaca, "Hedefleri olan bir Ulkeyiz.
Daha ¢ok Uretmeyi, daha ¢ok ihracat
yapmayi, istihdam sorununu ¢dzmeyi
hedefliyoruz” dedi.

|1TUR—EV b|||me hlzmetedecek

nadolu OSB Mutesebbis Heyeti
Uyesi Zafer DemirbUken ve sana-
yici Fuat Eken'in katkilariyla elektrikli
otomobile dénistirilen ve TUR-EV adl
verilen otomobil, bilimsel calismalarda
kullanilimasi icin Baskent Universitesine
29 Aralik 2017 tarihinde duzenlenen
bir térenle hibe edildi. Torene Baskent

Universitesi Rektdrd Prof. Dr. Ali Habe-
ral, Ankara Bilim Sanayi ve Teknoloji Il
Madurt Vehbi Konarili ve Anadolu OSB
Yonetim Kurulu Baskani Huseyin Kut-
si Tuncay katild1.

Torende konusma yapan Prof. Dr. Ali
Haberal, Anadolu OSB ile yakin bir isbirli-
giicerisinde olduklarini sdyledi.

OCAK-SUBAT 2018
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OSTiM OSB

OSTiM Teknopark’in AB projesi imzalandi

B ilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan hayata gecirilen, Avrupa
Birligi ile Turkiye Cumhuriyeti ortakhgin-
da finanse edilen ‘Rekabetci Sektorler
Programi'nin ikinci donemi ¢agri so-
nuglar basin duyurusu ve imza téreni
gerceklestirildi. Etkinlikte Turkiye ve AB
arasinda ticaret hacminin her gecen giin
gelistigine isaret eden Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Dr. Faruk OzIU, “AB ile
Urettigimiz projelerin en dnemli ortak
noktasi KOBI'lerimizin rekabet gtictinG

artirmak. 2018 yili Tarkiye i¢in bilim, sa-
nayi ve teknolojide atilim yili olacak”dedi.

Program gercevesinde ikinci dénem-
de desteklenecek 23 proje arasinda yer
alan OSTIM Teknopark Teknoloji Gelis-
tirme Bolgesi'nin Mantar Kultivasyon ve
Teknoloji Ticarilestirme Merkezi Projesi
Protokolt, OSTIM Yénetim Kurulu Baska-
ni Orhan Aydin ve Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanhgi AB ve Dis Iliskiler Genel
Maduart Dr. Oguz Hamsioglu tarafindan
imzaland.

Ogrenciler tatilde 6grenmeye devam etti

ocuklar yariyil tatilinde unutulmadi

ve eglenerek 6grenmeye devam
efti. OSTIM Organize Sanayi Bdlge M-
darlaga, OSTIM Vakfi ve OSTIMSPOR
KulibU organizasyonuyla 2017 yilinda
dizenlenen yaz okulu egitim progra-
mi faaliyetleri kapsaminda, 2017-2018
egitim-ogretim dénemi yariyll tatilinde
de Konya Bilim Merkezi ve Konya Tropi-
kal Kelebek Bahcesi'ne gezi dizenlendi.
OSTIM'li calisanlarin 7-12 yas arasindaki
cocuklarina yénelik organize edilen gezi

programina 42 6grenci katildi. Ogrenci-
lere karne hediyesi olarak dlzenlenen
organizasyonun ilk ayaginda Konya Tro-
pikal Kelebek Bahcesi velilerle birlikte
gezildi. 28 derece sabit 1s1 ve ylzde 80
nemle kelebeklerin dogal yasam kosul-
larini saglayan tropikal bahcede 30 farkl
tUr ve 4 bine yakin kelebek bulunuyor.
Ogrenciler burada kelebeklerin yasam
dongduleri, turleri ve genel 6zellikleri
hakkinda bilgiler edinerek, konuyla ilgili
merak ettikleri sorularin yanitlarini aldilar.

i s ve Insaat Makineleri Kimelenme-

si (ISIM), Gyelerini diinya pazarlarina
hazirlarken mesleki ve sektorel egitim
ihtiyaclarini da karsilyor. Bu kapsamda
kiime Uyesi firmalara yonelik temel hid-
rolik egitimi dlzenlendi. Ardindan mobil
hidrolik, motor revizyonu ve bakim-ona-
nm egitimleri planlaniyor.

ISIM, Uyelerini diinya pazarlarina ha-
zirlamak ve kapasitelerini gelistirmek
Uzere yUrUttugu calismalara devam edi-
yor. Kime, bu kapsamda duzenledigi
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egitimlerle de Uyelerinin mesleki ve sek-
torel bilgilerini artirarak, rekabetci bir Gre-
tim yapisina ulasmasina destek oluyor.

Uc glin stren egitime firmalarin Ure-
tim bolimunde calisan yetkilileri ve ma-
hendisler katildi. Egitimde katiimcilarin,
hidrolik ve elektro hidrolik sistemlerle
ilgili prensipleri anlayabilecek, ekipman,
akiskan ve devre mantdiyla ilgili yorum
yapabilecek, hidrolik sistemlerin devre
semalarini okuyabilecek seviyeye gelme-
si hedeflendi.

Turgutlu sanayicileri
OSTiM'i inceledi

STIM'li sanayiciler, Turgut-

lu Kaymakami Ugur Turan,
Turgutlu Belediye Baskani Turgay
Sirin ve Turgutlu Ticaret ve Sana-
yi Odasi Baskani Faruk Aydin'in
onculugundeki heyetle bir araya
geldi. Taraflar ikili is gortsmesin-
de isbirligi ve Gretim imkanlarini
degerlendirdi.

OSTIM Yénetim Kurulu Bas-
kani Orhan Aydin, programda
sanayicilere katki saglayacak ca-
lismalari ttm imkanlariyla des-
tekleyecekleri mesajini verirken,
OSTIM OSB Bélge Miduri Adem
Arici da kurumsal olarak kurulus
streclerini ve gunimuzde sag-
ladiklari hizmetler hakkinda bilgi
verdi.
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Grkiye Is Makinalari DistribUtor-

leri ve imalatcilari Birligi (IMDER)
tarafindan acgiklanan verilere gére
Hidromek, 2017 yilinda hem kazici
yukleyici hem de hidrolik ekskavator
Urdn grubunda en fazla yurt ici satis
gerceklestiren marka oldu. Hidro-
mek, 2017 yili satis verileriyle kazici
yUkleyici sinifindaki pazar liderligini
dokuzuncu yila, hidrolik ekskavator
sinifindaki liderligini ise altinci yila ta-

UYELERDEN

sidi. Yillardir is makineleri sektérandn
en cok tercih edilen markalarindan
biri olan Hidromek'in kazici ytkleyici
Urtn grubunda dort tekeri esit, 6n
tekeri kUgUk ve mini kazici ylkleyici
olmak Uzere g alt grupta Urtnleri
bulunuyor. Ekskavatér Grin grubun-
da ise 14-22 ton arahginda lastikli
ekskavatorler ve 14-51 ton calisma
agirhgina kadar ¢esitlilik gosteren
paletli ekskavatorler yer aliyor.

MOSFED'den Nurus’a
U¢ odil birden

TUrkiye’nin 90 yillik mobilya marka-
st Nurus, 23-28 Ocak 2018 tarihleri
arasinda CNR IMOB Uluslararasi Istan-
bul Mobilya Fuari kapsaminda Mobilya
Dernekleri Federasyonu'nun (MOSFED)
dizenledigi gala gecesinde l¢ odile
deger gorald.

Sektortn duayen isimlerinin édullen-
dirildigi gecede Nurus Onursal Baskani ve
Gokyay Vakfi Satrang Mizesi Kurucusu
Akin Gokyay, Yasayan Cinarlar’ édiline
layik goruldd. Akin Gokyay 6dulini Bas-
bakan Yardimcisi Hakan Cavusoglu ve
MOSFED Baskani Ahmet Gule¢'in elinden
ald.

TUrk savunma sanayisinin zirhli kara araci
Uretimindeki basarili drneklerinden Ejder
Yalcin 4x4 zirhli muharebe aracinin Gnd si-
nirlari asti. Nurol Makina'nin, askeri birliklerle
guvenlik gtglerinin meskun mahal ve kirsal
alanlar dahil olmak Gzere her turlti bolge ve
arazi sartlarinda harekat ihtiyaclarina cevap
vermek Uzere gelistirdigi yUksek koruma ve
hareket kabiliyetlerine sahip Ejder Yalgin,
sahadaki performa ticari olarak da
basariya donustt Turkiye'de en-
girmesinin ardin-
kez Tunus'a ihrag

Ulusoy Elektrik
Yildiz Pazar'da

e qt‘d”en Ejder Yalcin icin B orsa Istanbul Ana Pazar'da islem go-

ren Ulusoy Elektrik, 1 Subat 2018 ta-
rihinden itibaren fiili dolagimdaki payla-
rinin ortalama piyasa degeri 100 milyon
TUnin Uzerindeki sirketlerin islem gorda-
guYildiz Pazar'da yer almaya basladi. Bor-
sa Istanbul'dan yapilan aciklamada, “Ana

L]
1 .ert disinda yogun bir

< tanitim, test ve sozlesme
calismast ydratdltyor. Ug

" kitagve yedi Glkede test
edilen Ejder Yalcin, arala-
“ninda'Ozbekistan, Slovak-

£ yave Suudi Arabistanin da
~oldugu Ulkelerde zorlu ko-

Wakipler karsisinda
performans gosteriyor.

Pazar'da islem goren sirketlerden fiili
dolasimdaki paylarinin ortalama piyasa
degeri 100 milyon TUnin Uzerinde olan
Ulusoy Elektrik imalat Taahhit ve Ticaret
AS ve paylari 1 Subat 2018 tarihinden
itibaren Yildiz Pazar'a alindi” denildi.
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Dora Makina
Kurucu Ortag

Bekir LA
Saglamyiirek |

AN
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Kaynakgi ¢cirakligindan

CERN’e uzanan yol

Kiiciik yaslarda babasinin yaninda kaynakci ciragi olarak
basladig isini gelistirip bir basar dykiisiine doniistiiren Bekir

Saglamyiirek, arastirmaci kisiligine zamanla mesleki birikimini

de ekleyerek bircok 6nemli projeye imza atan bir sanayici.
Aselsan ve Roketsan'da calisan Saglamyiirek, CERN’den is alan
ilk Tiirk firmasi olan Dora Makina’'nin da kurucu ortaklarindan.

“{retim alanimizi 2 bin
300 metrekareden

10 bin metrekareye
¢ikarmak istiyoruz.
Bunu yaparken
gercekten sertifikall

ve egitimli kadroya
ihtiyacimiz var.

(linkii biyimek, sadece
makine almak ve

yeri biiyiitmekle
olmuyor.”

eslek lisesinden 1982 yilinda
mezun olan Dora Makina
Kurucu Ortagt Bekir Sag-

lamytrek, o donemlerde okullarda
ilk tce giren basarili 6grencileri ise
davet eden Aselsan’in istegi tizerine
acilan siavlara girer. Sinavlarda ba-
sarilt olduktan sonra Aselsan’da ise
baslayan Saglamyurek, isci olarak
calisirken hafta sonlart bilgi birikimini
artirmak icin hem fuarlar ziyaret eder
hem de OSTIM’deki talash imalat ya-
pan firmalara gidip arastirma yapar.
Ozellikle CNC makineleri konusunda
bilgi birikimi artinca bazi firmala-
ra danismanlik yapan Saglamytrek,
hizmet verdigi firmalardan birinden
teklif gelince ortaklariyla birlikte tim
sektorlere makine ve yedek parca
tretimi yapmak amactyla 2004 yilin-
da Dora Makina'yt kurar.

Tum bu stirecleri gecirdikten son-
ra bugtin 90 calisant ve 30 makinesiy-
le yoluna devam eden Dora Makine,
simdilerde Aselsan, Roketsan, TU-
BITAK ve MKE'nin tiim birimleriyle
ciddi bir alt ytklenicisi konumunda
bulunuyor. Bu kurumlarin yaptigi
AR-GE projelerinin ilk Gretim ve iyi-
lestirme stireclerinde yer alan firma,
yaptigi seri Giretim stirecinde is ortak-
larinin tasarimlarinin tretilebilirligi
noktasinda da ciddi destek veriyor.

Biz de Saglamyiirek’le Aselsan’da
baslayan is yasami yolculugundan
genclere tavsiyesine, hobilerinden
ginimizde marka kimligini gic-
lendiren Dora Makina'nin kurulus
strecine, uretime kattigi artt deger-
den tretim felsefesine kadar bir dizi
ayrintiy1 konustuk...

Oncelikle Bekir Saglamyiirek’i tani-
yabilir miyiz? Is hayatiyla tanismaniz
nasil ve ne zaman oldu?

Cocuklugumdan beri calistyorum,
ortaokula basladigimda babamin kay-
nakci dikkkaninda ciraklik yapardim.
Yarim giin okula giderdim, geri kalan
yarim ginde dikkana gitmezsem
firca yerdim. Okuldan eve gelirken
parkta filan oturdugum zamanda bile
odev yapardim. Anlayacagmiz calis-
maya ¢ok merakliydim. Ortaokulda
yaptigim aga¢ oyma isleri, el isleri 6g-
retmenlerimin ¢ok hosuna gidiyordu.
Bunun icin meslek lisesi torna tesviye
boliminde okudum. Bir isi severek
yaparsaniz basarili olursunuz. Dog-
ru kisiyle evlenmek gibi dogru isi
secmek de hayatta mutlu olmanizi
saglar. Dogru isi yapmak émiir boyu
mutluluk getirir insana. Sevmeden
yapilan isten basarit beklemek hata
olur. Sonucta ortaokuldan sonra mes-
lek lisesi okudum, Universiteyi de
kazandim ama maddi imkansizliktan
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dolay1 okuyamadim. 18 yasina bile
girmeden Aselsan’da calismaya bas-
ladim. Daha sonra Roketsan’in ilk
NATO ortakliginda yaptigi gidimli
roketler projesinin icinde yer aldim.
Cok ciddi bilgi birikimi olusturdum.
CNC tezgahlar Turkiye'ye geldigin-
de ilk kullanan kisilerden birisiyim.
Avantajlart kullanarak, yani isin mut-
fagini bilerek 2004 yilinda da artik
calismanin yeterli oldugunu duistn-
cesiyle bir firma kurmaya karar ver-
dim. Ortaklarimin da verdigi katkiyla
2004’te Dora Makine’yt kurdum.

TOBB’DA YAPILAN TOPLANTI
DONUM NOKTASI OLDU

ise ilk basladigimizda hedefleriniz
neydi? Bu siireci kisaca anlatir misinmz?

ilk donemde hedeflerimiz arasin-
da savunma sanayi vardi ama birinci
onceligimiz degildi. Tki eksenli bir
tornayla ise basladik. Arkasinda ka-
liteyi 6n planda tutmak adina CMM
makinesi, sonra bes eksen isleme
merkezi aldik. Kurumsal kimligimizi
kazanmaya calistigimiz bu strecte
TOBB'da bir toplantiya katildik. Sa-
vunma sanayi mustesari toplantida
bize aldiklari stratejik karari acikla-
di. Miustesarlik olarak Savunma Sa-
nayi Bakanligi envanterindeki tim
ekipmanlarin ytizde 25 olan yerli
katki oranint 2010 yilinda kadar en
az yuzde 50’ye cikarmak istedikle-
rini soyledi. Ayni konusmada, vakif
sirketlerine verdikleri islerin ytizde
40'in1 da KOBT'lere yaptirma zorun-
lulugu getireceklerine degindi. iste
bu toplantt bizim icin bir hedef oldu.
Boylece biz tretimde savunma sana-
yine yonelmeye karar verdik.

Savunma sanayinde calisanlarin ay-
rildig1 firmaya bes yil is yapma yasagi
var. Bu kosullarda sizin de bes y1l Ro-
ketsan ile is yapmamaniz gerekiyordu.
Bu siire¢ nasil ilerledi?

O donemde bazt kritik parcalarin
uretimi icin Turkiye’de bircok fir-
may1 gezerek arastirma yaptilar ama
istenilen hassasiyette is yapabileni
bulamadilar. Ben Roketsan’da cali-
sirken benzeri parcalarin tretimini
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Yasami boyunca calismayi seven bir kisilige sahip olan Bekir Saglamyiirek,
arastirmaci ve yeniliklere agik kisiligiyle ne gikiyor. Cocuklugundan ’
itibaren diretim odakli bir yasami tercih ettigi icin girdigi her projeden

basariyla ¢ikiyor.

yapryordum. Bu konudaki birikim ve
tecribemi bildikleri icin bu parcala-
r1 imal etmemi istediler ve boylece
yonetim kurulu karariyla Roketsan’a
tretim yapmaya basladik. 2008 yi-
linda ortaklik yapimiz degisti, diger
ortaklarimiz ayrildi. Tbrahim Yarsan
ve Hakan Basdal ile yolumuza devam
ettik. Makine sayimiz sekiz, calisan
sayimiz ise 15’e cikti. Daha sonra
uretim alanimizi bin metrekarelik bir
yere tasidik. Bugtin ise 2 bin 300 met-
rekare alanda 13’4 mihendis olmak
uzere 90 kisiyle savunma sanayinin
ihtiya¢ duydugu, tretilmesi zor kritik
parcalarin Uretimini yaptyoruz.

Bir de Doratek ve Ankes Otomasyon
firmaniz var. Bu iki sirket ne yapryor?

Dora Makina, Doratek Medikal
diye bir firmanin da sahibi. Dora Ma-
kina’daki ayn1 kiltirle Saglik Bakan-
ligr'ndan onaylt bin 500 cesit triin
yaptyoruz. Bu trtinleri de yaklasik 10

Gengligilr}dsraigb_a.;gmfgrk; obilert olar
bir dénem amator olarak futbolla dailgilend

‘ ‘ Metalurji miihendisligi, malzeme bilimi cok

6nemli. Isin sadece mekatronik alanina degil, elektronik
kismina da hakim olmak avantaj sagliyor. Kisa bir siire
sonra kompozit malzemeler talasli imalatin yerini
alacak. Gittikge yontma yerine dogrudan sekil ikararak
olusturma 6n plana gikaracak. Mekatronik, robot yazilimi
filan 6ne gikaran bir bilim. Bu nedenle yeniden bir tercih
hakkim olsa muhtemelen yine imalatla ugrasacagim bir
seylerin pesinde olurdum.




ulkeye ihra¢ ediyoruz. Bunun disinda
Ankes Otomasyon sirketimiz de satis
ve pazarlama firmast olarak faaliyet
gosteriyor.

ONCELIKLERI YERLI SAVUNMA SANAYi

Dora Makina, CERN’den is alan ilk
Tiirk firmast unvaniyla kamuoyunda
tanindi. Peki, bu siirece nasil geldiniz?

Tirkiye’nin CERN’e Mayis 2015'te
Asosiye uyeligi resmilesti. Bu tyeligin
arkasindan da biz girisimlerde bulun-
duk, firmamiz1 tanittik. Almanya, Is-
vicre gibi tlkelere Uretim yaptigimizi
bildirdik. Firmamizin CV’sini, is yapa-
bilirlik kabiliyetini, altyapisini anlat-
tik. Yaptigimiz ¢calismalarla kalitemizi
gordiler ve CERN’den ilk is alan Ttrk
firmast olduk. O dénemden bugiline
kadar 20 paket is Ustlendigimiz gibi
halen iki paket isle ilgili gorismele-
rimiz de striyor.

Bu paketleri alirken teklif yaris:
oluyor mu?

CERN, her is icin mutlaka teklif

"ANKARA AYNI ZAMANDA
CiDDI BIR SANAYi SEHRI"

“Ankara Sanayi Odasinin yonetimine
calismalan icin tesekkiir ediyorum.
Ozellikle mesleki egitim iin yaptig
okullari destekliyor ve cogaltmasini
bekliyorum. Ankara biirokrasi sehri kimligi
yaninda ciddi de bir sanayi sehri. Oda
yonetimi her zaman bu kimligin daha fazla
one cikmasi adina emek harayor. Ciinkii
sanayi demek Giretim demek, iiretim
demek kendi kendine yetmek demek,
disa bagimliligin azalmasi demek. Bu
amaca hizmet eden tiim yoneticilerimize
tesekkiirlerimi sunuyorum.”

yarstirtyor. Teklifi alamadiysaniz ve
kaginct sirada kaldiysaniz bildiriyor-
lar, eger kazandrysaniz siparis gon-
deriyorlar.

Onceliginiz uluslararast kuruluglar
mi, yoksa yerli sanayi mi?

Bu yogunluk icerisinde yurt di-
sinda CERN gibi prestijli kurumlarla
calismaya devam ediyoruz. Zaten
yurt ici firmalarla yeterince kapasi-
temizi doldurdugumuz icin anormal
bir yaris veya daha fazla is tstlenmek
icin kosturmuyoruz. Cok 6zel bir has-
sasiyetle ihtiya¢ duyulan parcalarin
uretiminde bircok uluslararasi ku-
rulusla da calisiyoruz. Ancak bizim
onceligimiz yerli savunma sanayinde
yerlilestirme adina ihtiya¢ duyulan
islere dahil olmak ve kendi Grtintint
yapabilen bir Dora Makina'y: diinya
markast yapabilmek.

“TEKNIK KADRO AYNI
FREKANSTA DUSUNEBILMELI”

Firma olarak kurumsallasmak ve
marka degerinizi artirmak icin ne gibi
calismalariniz var?

Bir sirket buytrken mutlaka
kurumsallasmak gerekiyor. Ama-
tor ruhla yapabildigimiz yere kadar
getirebildik. Artik is yukimiuzt bu
sirket kaldiramayacak duruma geldi.
Kurumsallasma adina bir program
baslattik. Urettiklerimizin daha cok
izlenebilir olabilmesi icin tim islem-
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“Bizim sektorde ozellikle is bulma sikintimiz yok.
Suanda pazar uygun ve bizim gibi is yapan 50
firma daha olsa piyasada dyle ciddj bir haksiz re-
kabet olusmaz. En onemlisi de Tiirkiye'nin istedigi
yerlilestirme daha erken uygulanabilir.”

lerimizi ERP programuryla takip etmeye
basladik. Altyapimizi saglamlastirip
ISO 9001’in icerigini daha da gelisti-
rip, ERP ile uyumlu hale getirdikten
sonra hem ISO 9100 sertifikasini aldik.
Uretim alanimizi ise 2 bin 300 metre-
kareden 10 bin metrekareye c¢ikarmak
istiyoruz. Bunu yaparken de gercekten
sertifikali ve egitimli kadroya ihtiya-
cimiz var. Biytimek, sadece makine
almak ve yeri biytitmekle olmuyor.
Bilgi birikimi olan, tretimi yapabilecek
kaliteli eleman oldugu zaman anlam
kazaniyor. Firma ve marka olmanin
yolu da buradan geciyor. Sadece yo-
neticilerin olusturdugu yapiyla bu is
gelismez. Alt kadrodaki teknik per-
sonelin ¢ok iyi olmasi, ayni frekansta
distinebilmesi, ayni yol haritastyla
ayni hedeflere kosabilmesi ¢nemli.
Bunu yapabilirseniz biyimede engel
yok demek.
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“GELISEN TEKNOLOJIYi TAKiP

ETMEK SiSTEMIN ONEMLI BiR PARCASI”
Daha fazla Tiirk sirketinin, CERN

basta olmak iizere global iist diizey pa-

zarlara yonelik iiretim gerceklestirmesi

icin neler yapilmali?

Once insan kaynagini, yetismis ele-
mant ve bu bilince sahip ekibi olus-
turabilmek gerekiyor. Mihendisiniz
gercekten mithendislik, teknisyeniniz
gercekten teknisyenlik bilincine sahip
olduktan sonra, gelisen teknolojiyi ta-
kip edip, son sistem makineleri kulla-
nabilecek kapasite olustugu zaman her
seyi yapabilirsiniz. Belki tiretim ayri bir
alan gibi goriintiyor ama her seyin te-
meli btitiin bu birikimleri olusturmak-
tan geciyor. CERN’deki parcalardan
otomobillerdekine, cep telefonundaki-
lerden kolunuzdaki saatin parcalarina
kadar her sey CNC tezgahlarda treti-
liyor. Bu uretimi yapabilecek altyap1

olduktan sonra isin yapilabilirliginde
sikintt yok. Ne kadar ¢cok firma olursa
o kadar ¢ok is olur. Kendi sektorimde
veya baska sektorlerde is olmadigini
soyleyen arkadaslara, “Is yoksa sende
is yok. Sen is alamiyorsun, isi takip
edip, kosturup, altyapiyr kurup miis-
teriye kendini, kaliteni ispat edemiyor-
sun” diyorum. Onemli olan is yapma
kualtird ve birikimi.

Yani pazarda yapilacak cok is var?

2005 yilinda cevremde OSTIM'de
¢ sirketten birinde CNC tezgahi vardi,
CMM tezgahi sayist ise 10’'u gecmiyor-
du. Simdi firmalarin yarisinda CMM
var, o ginden bu yana benim gibi 8-10
misli buiyliyen cok sayida firma var.
Ben 30 makineye ciktim, cevremdeki
diger firmalarda makine sayist 4-5 misli
artti. Demek ki bu makineleri doldu-
rabilecek kadar is var. Ben 24 saat
calistyorum, halen yetistiremiyorum.



Ne kadar cok aynt isi yapan firma
varsa is kalitesi de o kadar yukseli-
yor demek. Maliyeti asagi ¢cekince
piyasay1 doyuracak is potansiyeli
var. Potansiyel artinca Turkiye yurt
disindan daha cok is alma sansi-
ni yakaliyor. Ornegin havacilikta
Turkiye'nin aldig: pay yizde 1 bile
degil, bunun yiizde 5-6 olmasi cok
buytk bir asama demek. Bunlarin
tesvik edilmesi lazim. Biz sermaye-
mizi arsa ve binaya degil, makine-
ye, tezgah altyapisina yatirmaliyiz.
Arazi, bina gibi desteklere ihtiyaci-
miz var. Bu konularda éntimtziin
acilmast gerekiyor. O zaman bizim
gibi firmalar cogalir, sermayemizi

daha verimli alanlara aktaririz.

Su anda devletin verdigi AR-GE
desteklerini yeterli buluyor musunuz?
AR-GE icin devlet destekleri ciddi
anlamda artmaya basladi. Devlet
bu konularda 6éntimiizi agcmaya
calistyor ama o kadar fazla bu-
rokratik kural var ki bazen inanin
bize de bikkinlik geliyor. Bundan
yildigimiz icin bircok destege
girmiyoruz. Ger¢ekten bu isi hak
eden firmalar iyi ayurt edilmeli.
Biz de c¢ok iyi biliyoruz ki, AR-GE
calismalarint ne kadar 6nemser ve
teknoloji yatirimlarinin artirirsaniz
karlilik oraniniz da ayni sekilde
ytikseliyor.

GENCLERE YABANCI DiL
TAVSIVESi. ..

is yasamina girmek isteyen genclere
onerileriniz var mi?

Soyle bir gecmise baktigimda, tiniversite
okumak benim icin avantaj olabilirdi, o
zamanki imkanlar miisaade etmedi. s
hayatinda yapmasaydim dedigim bir
sey olmadi ama en biiyik eksikligini
yasadigim sey yabanci dil bilmemek oldu.
Bu nedenle genclere dnce iyi bir egitim
almalarini ve mutlaka yabanci dil 6gren-
melerini tavsiye ederim.

Makineler 24 saat calisiyor. Peki, siz
ne kadar ¢alisiyorsunuz?

Sabah ben de tiim personel gibi gelip
08.30'da calismaya baslarim. Giin icinde
oncelikle mailleri kontrol ederim, ardin-
dan misteri goriismelerine gecerim.

Bu kosullarda ailenize nasil vakit
ayirabiliyorsunuz?

Maalesef. Bu tip islerin en buytik
sikintisi o, aileme vakit ayiramiyorum.
Ug cocugum var, birisi 6gretmen, ikisi
universite son sinifta. Onlar da alistilar
artik bu duruma. Eleman olarak calisirken
hafta sonlari vardi, senede alti hafta da
tatil... Simdilerde yil icinde bir haftalik
tatile duistince ailem de sok oldu. Ancak,
memnunum.

Herhangi bir hobiniz var mi?

ihtiyac duyarsam agac oymasi, doga yii-
riyust gibi farklliklar oluyor hayatimda,
ama is yogunlugu icinde hobilere zaman
ayiramiyorum. Bundan 10 sene 6ncesine
kadar, daha dogrusu sirketi kurdugum ilk
yillar haftada bir-iki gtin hali saha maclari
ve yiirilyiis yapardim. Su anda oturdugu-
muz yerden kalkamiyoruz. Yiizmeye gitme
plani yapmaya kalktigimda da mutlaka
bir sey cikiyor. Maalesef hobilerimize
zaman ayiramiyoruz, sporu biraktik ama
gecmisten gelen spor yapmanin verdigi
dinclik sayesinde de heniiz viicut kendini
birakmadi. lyi bir Galatasarayliyim. Ne-
redeyse her macini izlerim, senede bir iki
kez de Istanbul'a maga giderim.
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Artik her anlasmazhigin

bir arabulucusu var

Isci ve isveren
arasindaki kidem

ve ihbar tazminati,
yillik izin, fazla mesai
gibi anlasmazliklarin
coziimiinde 1 Ocak
2018’den itibaren
yeni déonem basladi.
is Mahkemeleri
Kanunu’nda yapilan
degisikligin yurirlige
girmesiyle isci ve
isveren arabulucuya
gitmeden dava
acamayacak,
arabulucu da anlasma
saglanamamasi
durumunda dava
acilabilecek. Arabulucu
uygulamasi yarginin is
yiikiinii de azaltacak.

o Asumuw
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ilyonlarca isci ve isvereni

l \ / I ilgilendiren Is Mahkemeleri

Kanunu’'nda degisiklik on-

goren yasa yururlige girdi. Bu ya-
saya gore artik, bireysel veya toplu
is sozlesmesine dayanan isci veya
isveren alacagi ve tazminatiyla ise
iade talebiyle acilan davalarda, ara-
bulucuya basvurulmast sart oldu. Isci
ve isveren arasinda yasanan sorunlari
dostane yontemlerle ¢ozecek bir sis-
tem olan arabuluculuk ile yarginin yii-
kiintin de hafifletilmesi amaclaniyor.

BiR AYDA SONUCLANDIRILACAK
Arabulucu, yapilan basvuruyu go-
revlendirildigi tarihten itibaren ti¢ haf-
ta icinde sonuclandiracak. Bu stire zo-
runlu hallerde arabulucu tarafindan en
fazla bir hafta uzatilabilecek. Arabulu-
cu, taraflara ulasilamamast, taraflar ka-
tilmadigy icin gorisme yapilamamast
yahut yapilan gorismeler sonucunda
anlasmaya varilmasi veya varllamama-
st hallerinde arabuluculuk faaliyetini
sona erdirecek ve son tutanagi diizen-
leyecek. Arabuluculuk gortismelerine
taraflar bizzat kanuni temsilcileri veya
avukatlar araciligryla katlabilecekler.

ISE IADEDE BASVURU SURESI 30 GUN
Isten atlan isciler ise iade icin 30

glin icinde arabulucuya basvurmak
zorunda. Arabuluculuk faaliyeti so-
nunda anlasmaya varilamamast ha-
linde son tutanagin dizenlendigi
tarihten itibaren iki hafta icinde is
mahkemesinde dava acilabilecek.
Taraflar anlasirlarsa uyusmazlik
ayni stirede is mahkemesi yerine
ozel hakeme de gotirilebile-
cek.

YARGININ YUKUNU HAFIFLETECEK
Yarginin gindeminde 6nem-
li bir yer tutan is¢i ve isveren ara-
sindaki uyusmazliklarin ¢ozimu
icin May1s 2017 itibartyla 50’si sos-
yal glivenlik hukukunda uzman
olmak tzere 320 is mahkemesinde
376 hakim calistyor. Adalet Bakanli-
grnin verilerine gore, is mahkemesi
kurulmayan yerlerde 514 asliye hu-
kuk mahkemesi, is mahkemesi sifatiy-
la is uyusmazliklarina iliskin davalara
bakiltyor. Adli Sicil ve Istatistik Genel
Midirligi verilerine gore, 2016 yilt
sonu itibariyla ilk derece mahkeme-
lerindeki 3 milyon 525 bin civarindaki
hukuk uyusmazliginin yaklasik ytzde
15’1 is uyusmazliklarindan, 2016 yilin-
da bakilan 780 bin civarindaki hukuk
uyusmazhiginin yaklasik ytzde 30’u is
hukukundan kaynaklaniyor.

® & & & & & S & & 0 S S & & O O S O O 0SS0

ASOTAUM ¢OZUM URETIYOR

Ankara Sanayi Odas! (ASO) arabuluculuk yasasinin ¢lkmasinin ardindan gereken sorumlulugu tizerine alarak
ulusal ve uluslararasi alanda gecerliligi olan, kabul gormis, giivenilir ve hizli ¢gziimler Gireten’ASO Tahkim,

Arabuluculuk ve Uzlastincilik Merkezi'nin (ASOTAUM) tiim hukuki ve teknik altyapisini 2015 yilinda olusturdu.

Bakanlik tarafindan standartlan belirlenen ASOTAUM'un diizenlenmesi yapildi ve 5 AGustos 2015 tarihinde
{iyelerinin is hayatinda yasadiklar hukuki uyusmazliklarr mahkemeye tasinmadan, zaman ve itibar kaybina
neden olmadan, daha kisa siirede ¢oziilerek ortadan kaldirilabilmesi amaciyla calismalarina baslad.
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Hakan Oztatar

“HUKUKGULARIN ARABULUCULUK
YAPTIGI TEK ULKE TURKIYE”

Normalde bir davanin an-
cak 200-400 gtn arasinda so-
nuclandirilabildigini, ¢inkt
dava stirecinin usuller zincirine
bagli oldugunu belirten Ada-
let Bakanligr Hukuk Tsleri Ge-
nel Mudurd ve Arabuluculuk
Daire Baskani Hakan Oztatar,
“Arabuluculuk sizin adalete hiz-
It sekilde erismenizi saglayan
bir stire¢. Yeni is mahkemele-
ri yasast dogrultusunda isci ve
isveren arasindaki anlasmaz-
liklarin ¢oztiminde arabulucu-
luk sisteminin yasal zorunluluk
haline geldi. Diinya genelinde
arabuluculuk 160 tilkede faali-
yet gosteriyor, Tiirkiyel161'inci
tilke oldu. Diinyadan farkli ola-
rak hukukcularin arabuluculuk
yaptigi tek tilke Turkiye” diye
konustu.

2018 Ocak ayt itibartyla ¢o-
ziime kavusan anlasmazliklarin
25 bin civarinda oldugunu akta-
ran Oztatar, bu oranlarin yiizde
971’inin isci-isveren uyusmazligi
oldugunu belirtti.
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Cevat Kazma

“HER IKi TARAFA DA

ESIT MESAFEDE OLUNMALI”

Turkiye’'de isciyle isveren
arasindaki anlasmazliklar ne-
deniyle acilan dava sayisinin
2017’de 500 bini, davalarin
goriilme siirelerinin de bir yilt
astigint ifade eden Arabulucu
Avukat Cevat Kazma, taraflarin
arabulucu nezdinde tg¢ hafta
icinde dort kez goriserek an-
lasma yolu arayacaklarini, an-
lastlmast halinde hazirlanacak
tutanagin mahkeme karart nite-
ligi tastyacagini soyledi.

Arabulucunun her iki tarafa
da esit mesafede olma zorun-
luguna deginen Cevat Kazma,
“Taraflar adliyelerde bulunan
arabuluculuk burolarina bas-
vuruda bulunabilecek. Basvu-
ru sonucunda komisyon bir
arabulucu atayabilecek ya da
taraflarin tGzerinde mutabik ol-
dugu bir arabulucuyla devam
edecek” dedi.

Umut Metin

“UZUN YARGILAMALARA SON”

Turkiye’de bugtine kadar
toplam 25 bin uyusmazligin
arabuluculukla ¢6ztimlendigini
dile getiren MTN Hukuk Bii-
rosu Kurucu Ortagi Arabulucu
Avukat Umut Metin, Arabulu-
culuk Daire Baskanlig: verile-
rine gdre bu rakamin ginlik
200-300 arasinda aylik ise 5 bin
civarinda arttigini belirtti. Bu
oranlarda rekor dizeyde artis
yasanacagina dikkat ceken Me-
tin, “Arabuluculuk Turkiye'de
cokea sikayet edilen uzun yar-
gilama stresi, yargilama har¢
ve masrafi, bilirkisi-kesif tGcreti
gibi olumsuz yonler tasimama-
st nedeniyle daha cok ragbet
gorlyor. Uyusmazliklar birkag
hafta, ¢cogu zaman bir giinde
uzlasiyla sonlaniyor. Gizlilik
kurali, sorununun baskalarinca
bilinmesini engelliyor. Arabu-
luculuk, taraflarin goriisme-
de kendilerini rahatlikla ifade
edebilmelerine imkan veriyor.
Bu ytizden arabulucular olarak
basardiklarimiz, diger tlkele-
re ornek olacak diizeye ulastt”
seklinde konustu.




BES SORUDA ARABULUCULUK

Arabulucuya gitmek zorunlu, ancak uzlasmak
zorunlu degil. Bu nedenle taraflar arasinda
anlagma saglanamazsa mahkemeye gidilmesinde

herhangi bir engel yok.

' Sistem, mahkemeye gore daha ucuz.
Mahkemelerde oldugu gibi dava harci,

Arabulucu atandiktan sonra ii¢ hafta icerisinde noter, bilirkisi gibi ek masraflar yok.

karar vermek zorunda. Bu siire zorunlu hallerde

en fazla bir hafta uzatilabiliyor.

Arabulucuya basvurulmasi mahkemeye
gitmenin 6nlinde bir engel mi?

Arabuluculuk nedir ve hangi
davalarda arabulucuya gidilir?

Bireysel veya toplu is sozlesmesine dayanan isgi
isveren alacadi, tazminati ve ise iade talebiyle acilan
davalarda arabulucuya basvurulmasi gerekiyor.

Arabulucuya bagvurmanin
maliyeti ne kadar?

Arabulucu ne kadar
slrede karar verecek?

Arabulucu toplantisina
gidilmezse ne olur?

Gegerli bir mazeret gostermeksizin ilk toplantiya
katilmayan taraf, son tutanakta belirtiliyor ve bu
taraf davada hakli giksa bile yargilama giderinin
tamamindan sorumlu tutuluyor.

Arabuluculukta gizlilik on

planda oldugu icin anlasma
olmasa bile taraflarin kaybede-
cedi herhangi bir sey yok.

Yargisal siirecte karar alma taraflarin
yetkisinde degilken, arabuluculukta
anlagma tutanaginin iceridi taraflarin
iradesine bagl.

Eski sistemde kidem, ihbar,
kot niyet tazminatinda
zaman agimi 10 yilds, simdi beg
yilaindi.

Arabuluculukta
mahkemelerdeki

gibi tahkikat, iddia,
savunma, delil ve ispat
gibi hiikmi konular yer
almiyor.
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sektori
diinyay1

Turkiye'nin kiiresel rekabette
tist siralarda olmasini
saglayan hazir giyim sektort,
konumuyla rakiplerini
kiskandiriyor. Yillik 17
milyar dolar hazir giyim
ihracatinda, diinyanin altinct
buytk tedarikcisi olan Tirk
hazir giyim sektord, yillik

60 milyar dolarlik ihracat
hedefine ulasip diinyanin

en buyuk ¢ ihracatcisindan
biri olmayi istiyor. Kiresel
rekabetin giderek sertlestigi
sektorde, bu hedeflerin
hayata gecirilmesi icin yeni
proje ve stratejilerin
gelistirilmesi ise sart...
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ir sektor distinin, tlkenin
B kiresel pazarlara acilip, re-

kabet edebilmesi icin éncl
rolt Gstlenmis olsun. Bir avug gi-
risimcinin ve bir elin parmaklarint
gecmeyen devlet adaminin dzveri-
siyle 20’'nci yuzyilin son ceyreginde
ihracat yapmaya basladigi yolculuk-
ta, dinyanin kaderinin degistigi do-
nemleri, buylik degisimleri, krizleri
atlatsin ve g6z kamastiran bir basart-
ya imza atarak Ulkesini diinyanin en
onemli oyuncularindan biri haline
getirsin. Bu olagantusti yolculugu
gerceklestiren hazir giyim sektord,
2T’inci yuzyilin ilk ¢ceyregini yasadi-
gimiz su giinlerde de bos durmuyor.
Turkiye'nin en 6nemli ihracat ka-
lemlerinden biri olmasindan aldigt
glicle, yakalanan basarinin devam
etmesi ve surdurilebilir kalkinma
hedeflerindeki basroliint koruyabil-
mesi icin yeni projeler gelistirmeyi
surduriyor.

2005 yilinda kotalarin kalkmasty-
la birlikte, diinya hazir giyim paza-
rinda hem arz hem de talep yoniinde
siddetli bir rekabet yasanmaya bas-
ladi. Kotilesen ekonomik kosullar
nedeniyle ABD, Almanya ve Japonya
gibi buytk tlkelerde tiketicilerin
satin alma kararlarinda fiyatin 6ne-
mi artarken, tiiketicilerin belirli bir
kalitedeki tirtinti daha dustik fiyatlar-
dan talep etmesi, hazir giyim triin-
leri tizerinde ciddi bir fiyat baskist
olusturdu. Diger taraftan, perakende
sektortiinde faaliyet gosteren firmala-
rin ¢esitlenmesi, sayilarinin artmast
ve faaliyetlerinin genislemesi, hazir
giyim urlnlerindeki fiyat rekabe-
tinin daha da siddetlenmesine yol
actt. 2023 yilinda kuiresel hazir giyim
pazarmnin buytikligtnin 740 milyar
dolara ulasacag: distntldiginde
rekabetin daha da siddetlenmesi ka-
cinilmaz goriniyor.

SEKTORUN YUKUNU
KOBI’LER TASIYOR

Tum bu zor sartlar ve sikintila-
ra ragmen Turkiye'de hazir giyim
sektorl, imalat sanayi icinde ihracat

geliri en fazla olan ve en ylksek net
doviz girdisi saglayan endustrilerden
biri. Diinyanin en énemli Ureticileri
arasinda yer alan sektor, diinya ih-
racatindan da yuzde 3-4 civart pay
aliyor. Ayni zamanda Turkiye'nin
81 ilinde yaygin olarak Uretim ya-
pan stratejik bir sektor. Uretim yapist
emek yogun, isletme yapist ise KOBI
agirlikli olan sektoriin sadece tretim
tarafinda yarisi kadinlardan olusan
500 bin kisi istihdam ediliyor. Subat
2017 itibartyla cogu KOBI niteligin-
de olan 31 bin 755 firmanin faaliyet
gosterdigi sektor, is yeri sayist baki-
mindan imalat sektort icinde tGictinct
sirada.

Sektorin en 6nemli ihra¢ pa-
zarini basta Almanya, Ingiltere ve
ispanya olmak iizere Avrupa tilke-
leri olusturuyor. Dustik seviyelerde
bulunan ithalatta ise Banglades ve
Cin one cikiyor. Pazar cesitlendir-
mesi hedefleyen sektoriin en biytik
rakipleri ucuz is glicine sahip olan
Asya Ulkeleri.

KATMA DEGERI YUKSEK
URUN THRAG EDIYOR

Yillik 17 milyar dolar ihracat
yapan hazir giyim sektort, 200in
uzerinde ulkeye ihracat yapiyor. 17
milyar dolarlik ihracattan 14 milyar
dolar net doviz kazanilyor. Sektoriin
Turkiye'nin yiksek katma deger-
li Grin ihracatina katkist muazzam
boyutlarda. Turkiye’'nin toplam ihra-
catinda kilo basi birim fiyat 1 dolarin
uzerindeyken, tekstil sektoriinde bu
oran 6 dolar. Hazir giyimde ise kilo
bast birim fiyat 22 dolar civarinda.

Sektor temsilcileri bu basarinin
devam etmesi icin yogun gayret gos-
teriyor. Oncelikli hedefleri kilogram
basina ihracat gelirini 30-40 dolara
cekmek. Sektorin, 2023 yili ihra-
cat stratejisi cercevesinde 30 milyar
dolar: dogrudan, 30 milyar dolar:
organizator tlke kimligiyle toplamda
60 milyar dolarlik bir ihracat hedefi
bulunuyor. Hedefler gerceklestigin-
de su anda diinyanin en buytk altin-
c1 tedarikgisi olan Turk hazir giyim
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sektorl, diinyanin en biyuk ihracatci-
sindan biri haline gelecek.

YENI PAZARLARA ACILMAK...

Hazir giyim sektorinde ihra¢ pa-
zarlarinin cesitlendirilmesi, sektorin
son yillardaki en stratejik adimlardan
biri. Yaslanan niifusu sebebiyle bi-
yime potansiyeli gbrece sinirlt olan
AB pazari yerine, tiiketim potansiyeli
ylksek olan gen¢ pazarlara yonelimin
artacagi yonindeki veriler, sektorin
de ihracat haritasinda degisimlere yol
acmakta. Ote yandan sektordeki fir-
malarmn bir kisminin dogrudan ulusal
veya kuresel markalara tretim yap-
masi, Turk firmalarinin yurt disinda
magazalasmasi sektorin en dnemli
avantajlart arasinda.

MARKALASMA KACINILMAZ

Uretimin yayginlasmas: ve mali-
yetlerin diismesi markalasmayi zo-
runlu hale getiriyor. Yarim yUzyildir
firmalarin kiiresel basart oykilerinin
en Oonemli unsuru markalasma.

Sozlik anlamiyla, kisisellik, 6zgiin-
lik, begenilirlik gibi unsurlari biin-
yesinde toplayan markalasma, tike-
ticilerin goziinden kendine 6zgi ve
dayanikli algilar yaratma siireci olarak
tanimlanabilir. Firmalar acisindan mar-
kalasma her halkasi bir diger halkayla
iliskili zincire benzetilebilir. Uzmanlar,
rekabetin yogun oldugu hazir giyimde
markalasma stirecinin bu ylizden diger
sektorlere gore daha zorlu olduguna
dikkat ¢ekiyor.

TASARIMA iLGI ARTIYOR

En genis anlamiyla, yasam dizen-
lemelerine bicim ve dizen getiren
bir faaliyet olarak tanimlanan tasarim
amac anlaminda, bir hedef ve stiireci
ima eder. Bu tanimlama tzerinden
hareketle Ttirk hazir giyim sektoriintin
2T’inci yuzyilda hedefledigi sicramayi
yapabilmesi icin tasarim konusuna
onem vermesi gerektigini soyleyen
uzmanlar, son yillarda gerek huki-
met destekleri gerekse birlik ve firma
bazinda yuritilen projelerle 6nemli
adimlarin atilldigint kaydediyor.
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Hazir giyim
markalanmizin
bugiin yurt disinda
2 binin iizerinde
magazasi var.

Almanya, ingiltere
ve ispanya hazir
giyimde Tiirkiye'nin
en hiiyiik iic pazan.

Tiirkiye giyim ihracatindan
kilogram bagina 22 dolar
kazaniyor.




Hadi Karasu

KARASU:“SEKTOR, MARKALI
IHRACATI BUYUTMEYE
ODAKLANMALI”

Turkiye Giyim Sanayicileri Derne-
gi (TGSD) Yonetim Kurulu Baskant
Hadi Karasu, Turk hazir giyimin hak
ettigi noktaya gelmesi icin gereken-
leri oncelik sirasina koyuyor. TGSD
Baskani Karasu, “AB’nin ithalat yap-
tg1 Ulkeler arasindaki yerimiz ikin-
cilikten ti¢lincilige gerilemis du-
rumda. Turk siyasi otoritesini, Ttrk
hazir giyim tireticisini yonlendirecek,
markalastiracak ve destekleyecek
yeni projeler icin birlikte calismaya
davet ediyoruz” dedi.

TABLO IYIMSER

Hadi Karasu, ontimtzdeki 5 yil-
da Turkiye’'nin hazir giyim ihracati-
nt yaklasik ytizde 50’lik buytimeyle
25 milyar dolar seviyesine ¢ikarma-
y1, hedeflediklerini belirtti. Thracat
miktar1 kadar deger bakimindan da
ylkselis beklediklerini ifade eden
Karasu, hazir giyimde deger endek-
sini de kilogram basina 20 dolardan
40 dolara yukseltmeyi amacladikla-
rint vurguladi. Karasu soyle devam
etti: “Tirk hazir giyim sektériintin
hizli Gretim ve tasarim kabiliyetleriyle
diinya markast olma yolunda emin

adimlarla ilerleyecek. 2017 yili itiba-
riyla 17 milyar dolar olarak gercekle-
sen hazir giyim ihracatimiz, 2017°de
Turkiye’'nin 157 milyar dolar olan
toplam ihracati icinde ytuzde 11'lik
bir paya sahip. Ayni zamanda 2018
yilinin ilk ayint kapsayan sonuclar
iyimser bir tabloya neden olmus du-
rumda. 2018 Ocak ay1, 2017’nin ayn1
ayiyla karsilastirildiginda hazir giyim
ihracatinda ytzde 15°lik net bir yuk-
selis goze carpiyor. Diger yandan i¢
pazar talebini karsiladig: gibi ithalatin
da ontline gecen sektdriimiiz, Turkiye
ekonomisi acisindan vazgecilmez bir
degerdir” seklinde konustu.

YOL HARITASINDA SICAK
TEMAS VE MARKALASMA VAR

TGSD olarak proaktif temasla-
rin baslatildigini, buyuk elcilikler
ve ticari temsilciliklerin yani sira dis
temaslarin baslatildigini ifade eden
Karasu, “Buytk alim gruplar gtiven-
lik gibi konulart 6ne stirerek bizlerle
ylz ylize temaslarini neredeyse yok
denecek kadar az bir noktaya indir-
diler. Bu temaslarin tekrar artmasi
icin firtinanin dinmesini beklemek
yerine biz proaktif davranarak tim
hedef tlkeler ve gruplarla temaslara
basladik” dedi.

Yol haritasinin ikinci adiminin
ise markalagsma oldugunu belirten
Karasu, sozlerine soyle devam etti:

o
=
=
S
<
=
4=y
=
<
o

“Marka olmak en kisa tanimryla mus-
terinize bir s6z vermek ve bu sozde
durmaktir. Turkiye'nin hazir giyim
sektorl olarak is etigimiz, hizimiz
ve vadettigimiz standart kalite bi-
zim icin 6ncelikli. Bu konuda devlet
kurumlarindan beklentimiz de hem
kanuni alt yapt hem de stire¢ yoneti-
mi bakimindan yanimizda olunmasi.
Diger yandan TGSD bilgi treten,
tyelerine ve sektdre yol gdsteren bir
rehber. Markalasma yolunda olan
tim hazir giyim ureticilerinin yararla-
nacagi Mentoring projemiz bu yolda
atacagimiz somut adimlardan biri.”

KARAKUS: “ANKARA'YI

KONFEKSIYONUN
MERKEZI YAPACAGIZ"

Ankara Giyim Sanayicileri Der-
negi (AGSD) Baskani Canip Kara-
kus, dernek olarak olusturduklar:
vizyona ulasmak icin cesitli hedefler
belirlediklerini soyleyerek, “Anka-
ra’y1 uluslararast anlamda bir tekstil
ve konfeksiyon fuar merkezi haline
getirmek istiyoruz. Ote yandan bir
diger hedefimiz de tlkemizin Avru-
pa’nin hazir giyim ortagi konumuna
gelmesi. Ankarali giyim sanayicileri,
olusturacaklart gii¢ birligiyle bunlari
basaracaktir” dedi.

AGSD’nin Ankarali tekstil sanayi-
cilerini, ulusal ve uluslararas: pazarda
tanitma ve ihracattaki pazar payini
arttirma hedefleriyle kuruldugunu
aktaran Karakus, yabanct musterile-
re ayrintilt bilgiler vermek, tiye bil-
gi bankast olusturmak, elektronik
ortamda bilgi alisverisini saglamak,
Ar-Ge calismalarina hiz vermek ama-
cyla cesitli calismalar yaptiklarini
kaydetti. Karakus, “Oncelikli hedef-
lerimizi ise sektorimuzle ilgili so-
runlart saptamak ve ¢oziim tretmek,
istihdama katkida bulunmak, sekto-
rel karar alma streclerine katilarak
sektor temsilcilerinin yetistirilmesine
zemin olusturmak, verimliligi artiric
calismalara dncilik ederek egitim
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calismalart dizenlemek olustruyor”
diye konustu.

“TASARIM KONUSUNDA
ONE CIKMAK iSTIiYORUZ”

Meslek liseleri arasinda dizenle-
nen yarisma sonrasinda 30 6grenci-
nin Napoli sehrinde bulunan Moda
Tasarim Okulunda dokuz hafta bo-
yunca egitim aldigint s6yleyen Kara-
kus, “Ayrica kurulan strekli egitim
merkezinde bulunan bilgisayarli ka-
lip hazirlama laboratuvarinda verilen
egitimler neticesinde bircok genc ise
yerlestirildi” dedi.

flki 2000 yilinda diizenlenen
“Baskent Moda Gunleri” kapsaminda
her yil, o senenin giyim trendlerini,
renk ve stillerini defilelerle tiiketiciye
sunarak farkindalik kazandirmaya
calistiklarini sdyleyen Karakus, “Der-
negimizin c¢ikardigr “Moda Ankara”
dergisiyle modadan tilke giindemi-
ne, sanayiden toplumsal olaylara
kadar bircok konuyu okurlarimiza
sunuyoruz” ac¢iklamasint yapti.

TANRIVERDI: “DIJITAL
DONUSUMU BASLATTIK”

Turkiye'nin toplam 17 milyar do-
larlik hazir giyim ve konfeksiyon
ihracatinin yilizde 74’int THKIB ca-
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tist altindaki firmalarin gerceklestir-
digini belirten Istanbul Hazir Giyim
ve Konfeksiyon fhracatcilart Birligi
(IHKIB) Baskani Hikmet Tanrverdi,
Turkiye'yi hazir giyim ihracatinda
uclnct ulke konumuna tastyacak,
altt hamlelik yeni bir strateji belir-
lediklerini soyledi. Gelistirdikleri
stratejiyi ‘Hazir Giyim Sektoriinliin
Vizyon Belgesi’ adiyla kamuoyuna
ilan ettiklerini soyleyen Tanriverdi,
vizyon belgesinde, altt hamlenin ilk
adimint dijital dontisimin olustur-
duguna dikkat ¢ekerek, “Bu cerceve-
de “Tasarimdan Uretime Hazirgiyim
Sektorinde Dijital Doniisim” proje-
mizi baslattik. Sanayi Bakanligi ve
AB destekli proje icin 9.8 milyon do-
larlik bir kaynak kullanacagiz” dedi.

HEDEF, AB PAZARINDAKI PAYI
EN AZ IKi KATINA GIKARMAK

Avrupa Birligi tilkelerinin ihracat-
taki 6nemine deginen Hikmet Tanri-
verdi, “Turkiye’den diinyanin hemen
her tilkesine hazir giyim ve kon-
feksiyon ihracati yapiyoruz. Ancak
toplam ihracatimizin ytlizde 71’ini AB
ulkelerine gerceklesiyor” dedi.

Cin ve Banglades’in ardindan
AB’nin Uclncl hazir giyim tedarik-
cisi olduklarini sdyleyen Tanriverdi,
“Cografi yakinligimizi kullanarak AB
pazarindaki payimizt en az iki katina

Ismail Giille

ctkarmayi 6ngoriyoruz. AB’nin yant
sira ABD, BDT tlkeleri, Ortadogu
ve Afrika’da pazar payimmizt artirmak
icin ticaret heyetleri diizenliyor, Pure
London, Magic Las Vegas, Who's
Next ve CPM basta olmak tizere kii-
resel Olcekteki fuarlara THKIB éncii-
ligtinde milli katilim gerc¢eklestiriyo-
ruz” diye konustu.

GULLE: “TURKIYE'DE
TASARIMITABANA
YAYACAGIZ"

Istanbul Tekstil ve Hammadde-
leri Thracatcilart Birligi (ITHIB) Yo-
netim Kurulu Baskani Ismail Giille,
gecmiste Uretmenin on planda iken
artik tasarimin One ciktigina dikkat
cekti. Turkiye’de tretimin yant sira
tasarim konusunda c¢ok yol alindigint
vurgulayan Gille, “Tasarim buyuk
firmalarin kulttirt haline geldi. Bu-
nun tabana yani KOBI'lere yayilma-
st gerekiyor. KOBI'lerimiz tasarim
konusuna daha fazla 6nem vermeli.
Bu konuyu ITHIB olarak kendimize
gorev addettik. Tasarimin tabana
yayilmast icin var glicimuzle calisa-
caglz” diye konustu.

“KDV IADESININ HIZLANMASI
YENI REKORLAR GETIRIR”

2017 yilinin ikinci yarisindan
itibaren sektorlerinin yizde 80’in
tzerinde bir kapasiteyle calistigini
anlatan Gulle, ¢ok ciddi bir yatirim
sermayesi gerektiren ve cok onemli
istihdam yaratan tekstil ve hammad-
deleri sektortiinde kapasite kullanim
oranlarinin kendilerine yeni yatirim
sinyalleri verdigini belirtti. Gulle,
“KDV iade sureclerinin hizlandiril-
masiyla sektorlerimiz hi¢ siphesiz
yeni yatirim kararlart alacak. Yeni ya-
tirimlar da yeni istihdam saglayacak.
2017 yilinin sonunda Maliye Bakani
Naci Agbal ile gerceklestirdigimiz
toplantida KDV reformunun gelecegi
miujdesini almistik. Bakanimiza bu
konuda sektorler olarak inancimiz



Giyasettin Eyyiipkoca

tam. 2018 yilinin ilk ¢ceyreginde iade
stirecin hizlandirilmasi, ihracatta re-
korlar kiran Turkiye ekonomimizi
yeni rekorlarla taclandiracak” sek-
linde konustu.

EYYUPKOCA: “KURESEL
GELGITLERE RAGMEN
HAZIR GIYIM BUYUYOR”

Laleli Sanayici ve Isadamlari Der-
negi (LASIAD) Yénetim Kurulu Bas-
kani Giyasettin Eyylpkoca, hazir
giyim sektortiinliin Turkiye’yi uzun
yillar boyunca tasiyacak 6nemli bir
endustri dalt oldugunu belirterek,
“Yillar boyunca degisen dengeler
ve kiresel gelgitlere ragmen Laleli
buytmeye ve gelismeye devam edi-
yor” dedi.

Turkiye’'nin hazir giyimde gelis-
mis altyapisi ve Uretim potansiye-
liyle diinyada kendisine 6zel bir yer
edindigini soyleyen Eyytipkoca, La-
leli'nin de Tiirkiye'nin ve istanbul'un
ticari anlamda disariya acilan kapisi
olmast nedeniyle bu potansiyeli faz-
lastyla hayata gecirdigini kaydetti.
Eyytlipkoca, “2017, bizler icin 2016
ve 2015’e gore nispeten basarili bir
yildi. Hedef pazarlarimizdan olan
Rusya ile tlkemiz arasinda gelisen

iliskiler oncelikle Laleli bolgesine
pozitif yonde yansiyor” diye konus-
tu.

Sektortin kiiresel pazarda geldigi
noktayi da degerlendiren Eyyiip-
koca, “Uzun yillar stirdirdigimuiz
pazar cesitlendirme faaliyetleri de
artik meyvelerini vermeye basladi.
Laleli bugiin Afrika’dan Uzak As-
ya'ya kadar diinyanin bircok yerine
urtiin ve hizmet satabilen essiz bir
bolge. Laleli'ye gelen alicilar esnek
urlin cesitliligi ve kalip noktasindaki
uzmanligr her anlamda yasiyor ve
bunu ticari kazanca donistirebi-
liyor. ihracat noktasindaysa yolcu
beraberinde tasinan mallarin beyan
edilmek suretiyle ihracat sayilmast
yonunde gerceklestirilen diizenle-
meyle dis ticaret rakamlarimizin faz-
lastyla yikselecegini distiintiyorum”
actklamasinda bulundu.

KARATAS: “OSMANBEY'DEN
YAPILAN [HRACAT
69 ILIMIZDEN FAZLA"

Osmanbey’in ihracatta Turki-
ye’nin 6nde gelen bolgesi oldugunu
soyleyen Osmanbey Tekstilci Isa-
damlari Dernegi (OTIAD) Yénetim
Kurulu Baskan: ilker Karatas, 2017
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yilt hazir giyim ihracatina gore fs-
tanbul’'un ylzde 9, Turkiye'nin ise
ylizde 6’sinin Osmanbey’den ger-
ceklestigini soyledi. Karatas, “TIM
kayitlarina gbre Osmanbey ve cevre
bolgelerden, 140 tilkeye 1.494 mil-
yar dolar tutarinda ihracat yapiliyor.
Osmanbey’den yapilan ihracat 69
ilimizin rakamlarindan fazla” diye
konustu.

Hazir giyim sektoriintin saglam
altyapisi, tlke ekonomisine sagladi-
g1 net doviz girdisi ve istihdamiyla
ontimuzdeki yillarda da kolay vaz-
gecilebilecek bir sektor olmadigina
dikkat ceken Karatas, “Tirkiye’nin
toplam ihracatinda kilo bast birim
fiyat 1 dolar civartyken tekstilde 6,
hazir giyimde 22 dolar civari. Bu da
yaratilan katma degerin bir goster-
gesi” dedi.

Hazir giyim sektoriiniin gelecek
vizyonu icin yapilacak cok is ol-
dugunu soyleyen Karatas, “Kim ne
derse desin sektortiin 6nlinde daha
alinacak cok yol var. Yeterli AR-GE
desteginin verilmesiyle teknik tekstil
alanlarinda daha cok yapilacak is-
ler var. Avrupa ulkeleri gelir dizeyi
olarak ne kadar gelismis olsalar da
tekstil ve hazir giyim sektort hala
onemli. Avrupa markalart her ne
kadar Girtinlerinin tamamini kendi 4l-
kelerinde tiretmeseler de organizator
tlke olma noktasinda dinyanin her
yerinde Uretim yapip dinyanin her
yerine satar durumdalar” ifadesini
kulland:.

“MARKALASMANIN YOLU
KALITELI INSAN KAYNAGI”
Markalasmanin magaza sayisinin
artmast anlamimna gelmedigine degi-
nen Karatas, “Farkli bir Girtin ve farkli
bir sunum sizi iyi bir marka yapabi-
lir. Markalasmak cok bilinmeyenli bir
denklem gibi. Denklemin ana bilin-
meyenlerini ¢6zdigiiniiz anda gerisi
corap sokugu gibi gelir. Denklemin
bilinmeyenleri de belli, bu denklemi
cozecek beyin en 6nemli konu. Yani
kaliteli insan kaynagt sizin denklemi
cozecek olan anahtariniz” dedi.
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Kazan Makina ve Is1 Sanayi firma sahibi

Ahmet Turan Exolu iklimlendirme

Santes Klima Havalandirma Sogutma Genel
Mudurt Erkan $anal

Untes Isitma Klima Sogutma Sanayi Yonetim ve a S a n S 6 r

Kurulu Baskani Mehmet Hakka $anal

Alfa Makina Kazan Sanayi Yonetim K%‘;slﬁl iﬁi;:; S a n aYi C il e ri

Elco Elevator Elektronik Genel Mudiirti

Giirhan Cih )
GENTUR Asanst')lrlrfiratjla lsazni;. a S 0 m e dya ya

Turgay Turhan

Merih Asansor Yonetim Kurulu Baskani k t
e konustu..,

Efor Asansor firma sahibi
Taner Kalyon
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ASO'nun bu ayki 'Yuvarlak Masa' toplantisinda ASO 23 Numarali Isitma
ve Iklimlendirme Cihazlari Sanayi ve ASO 27 Numarali Asansor Sanayi
Komitesi bir araya geldi. Genel olarak her iki sektor temsilcileri de kamu
alimlarinda yabanci urunlerin tercih edilmesinin tlke ekonomisine zarar
verdigi gorusiinde birlesti. Sektor yetkilileri bir yandan yerli Giretimin
tesvik edilmesini, diger yandan da basta kamu olmak tGzere alimlarda
yerli Gretimin tercih edilmesi gerektigi gorisuni savundular.

nkara Sanayi Odasi (ASO) 23 Numarali Isitma
A\;e Iklimlendirme Cihazlart Sanayi ve ASO 27
umarali Asansor Sanayi Komitesi bu ayki
yuvarlak masada sektoriin genel sorunlarini giinde-
me getirdi. Sektorde 6zellikle kamu alimlarinda yerli
sanayinin desteklenmedigini, bunun yerine yabanct
firmalarin tercih edildigini anlatan sektor temsilcileri,
global sirketlerin tilkemizde hicbir malzemeyi tret-

medigini ve sadece montaj yaptiklarini dile getirdi.
Oysa yerli asansor firmalarinin her tirlt gelismislige
sahip olduguna, hatta standartlart Avrupa tlkeleri-
nin belirlemesine ragmen ilk énce Turk treticisinin
uyguladigina dikkat ¢ceken komite temsilcileri, mi-
teahhitlerin ve kamu alimi yapanlarin yerli sanayiyi
desteklemek icin Tirk markalarini tercih etmeleri
gerektiginin altint cizdi.

OCAK-SUBAT 2018
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Kazan Makina ve Is1 Sanayi
firma sahibi
Ahmet Turan EROGLU:

“Yerli liretici
destek bekliyor”

Selcuk Universitesi Makine Mii-
hendisligi Bolimi'nden mezun ol-
duktan sonra 10 y1l iki firmada fabri-
ka mudurligt yapan Kazan Makina
ve Ist Sanayi firma sahibi Ahmet Tu-
ran Eroglu, kendi kurdugu firmasin-
da kalorifer kazanlari, merkezi kazan
daireleri, tesisat ve mekanik imalat
isleri tizerine faaliyet gosterdiklerini
kaydetti. Sadece i¢ pazara uretim
yaptiklarini anlatan Eroglu, “Yaklasik
24 yildir bu sektorde tretim yapiyo-
ruz. ASO'ya komite tyeligi, meclis
uyeligi yaptim, halen meclis tiyesi
olarak devam ediyorum” dedi.

Eroglu, tulkemizde tretimin tii-
ketimi karsilayamamasi nedeniyle
ithalata yonelindigini soyledi. Tarim
ve sanayide diisen Uretimin, ithalata
yonelmeyi getirdigi icin olusan acigt
kapatmak amaciyla devletin treteni
desteklemesi gerektigine deginen
Eroglu, ancak ne yazik ki bu alanda
verilen desteklerin yetersiz oldugu-
nu vurguladt.

Sektoriin yasadigi sorunlarin ba-
sinda kalifiye eleman bulmamanin
geldigini isaret eden Eroglu, “In-
sanlar rahat islerde calismayi tercih
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Abmet Turan Eroglu:

“Maalesef tilkemizde calisanlar daha cok rahat isleri tercib
ediyor. Boyle bir ortamda bizler de sanayide calistirmak icin
vasifl personel bulmakta zorlaniyyoruz. Bu konuda ozellikle
meslek lisesi mezunlarinin mesleklerini yapmalar: icin birtakim

tesvik edici wygulamalar olmali.”

ediyor. Bu nedenle sanayide calisa-
cak personel bulmakta zorlantyoruz.
Dolayisiyla sanayinin bu sikintiyi
yasamamast icin ¢zendirici kararlar
alinmasi gerektigini distintiyorum.
Ornegin, sanayi sektoriinde calisan
kisilere yipranma pay: verilebilir,
meslek liselerini bitirenlerin mes-
lekte calismalart icin cesitli tesvik
mekanizmalari isletilebilir” ifadesini
kullandt.

“CEKTE BANKALARIN YUZDE 100
SORUMLU OLMASI LAZIM”

Cek kanununda da birtakim si-
kintilar yasandigini anlatan Eroglu,
cekini ddemeyene para cezasi geti-
rildigine, bu sekilde ¢ekini 6demede
glclik ceken sanayiciye bir de para
cezast yluku geldigine dikkat ¢ek-
ti. Eroglu, “Cekte bankalarin ytizde
100 sorumlu olmasi veya firmala-
rin kredilendirilip ¢ek yapraklarinin
uzerine firmanin giicti dihilinde,
belirli bir limite kadar 'bankamiz ta-
ahhtdindedir' ibaresinin koyulmasi
lazim. Bu ibare oldugu zaman ben
o ceki alirken eger karsidaki firma-
ya glvenmiyorsam kabul etmem.
Dolayistyla bankaya gittigimde de
karsiliksiz olmaz” bilgisini verdi.

Kidem tazminatlarinin isverende
yarattigi sikintiya deginen Eroglu,
soyle devam etti: “Ne yazik ki fir-
ma ekonomik acmaza girdigi zaman
calisan kidem tazminatint alamryor
veya firma eleman cikaracaksa ki-
dem tazminati ddeyemiyor. Bunun
icin en kisa zamanda bir fon kurul-
mast gerekir. Ayrica bu 30 giinlik
kidem tazminatinin ¢ok ylksek ol-
dugunu distintyorum. 30 giin bir
de brit maas lUzerinden, onu da

anlamak imkansiz. Bunun en faz-
la 15 gline ve net Ucrete ¢ekilmesi
gerekiyor.”

Santes Klima Havalandirma Sogutma
Genel Miidiirii Erkan SANAL:

“Yurt disinda
"Turk malr’
algisi zedeleniyor”

Anadolu OSB'deki tiretim tesisiy-
le Grtinlerinin tamamina yakinini ih-
ra¢ eden Santes Klima Havalandirma
Sogutma Genel Muduri Erkan Sanal,
diinyanin her noktasinda satis, kuru-
lum ve servis hizmetleri verdiklerini
soyledi.

Her tirlt atiklarin imhasina yo-
nelik incinerator cihazlari, baca gaz-
larinin aritidlmast icin filtre sistemleri
ve musteri ihtiyaglarina gore cevre
sektoriine yonelik 6zel makineler
gelistirdiklerini aktaran Sanal, “Ul-
kemizde cevre sektorli nispeten yeni
bir sektor oldugu icin yetkin olma-
yan firmalar belki de daha 6nce hi¢
yapmadigi bir Griini yaparak ihra¢
ediyor. Aslinda gtizel bir gelisme
gibi gozukuyor fakat sattigr Girinin
calismamast veya stre¢ icinde olu-
sabilecek sorunlara saglikli yanit ve-
rememesi sonucu yurt disinda Tuirk
malina yonelik yanlis bir kant olu-
suyor. Bu ytzden bazi islerde yasa-
nan kotu tecriibelerden dolay: yurt
disindan gelen sartnamelerde nere-
deyse '"Turk mali olmasin' mantigi
one cikiyor. Bu nedenle tilkemiz ve
gercek anlamda Ureten sanayicimiz
adina uziltyoruz. Cinki bu tlkede
cok guizel projeler gelistiriliyor” dedi.



Erkan Sanal:
“Zaman zaman zehirli
atiklarin dogaya zarar

verdigi haberleriyle
karsilasyyoruz. Bunlarin
ortadan kalkmast icin
her zaman cevreye
saygil tivetim yapan
Sfirmalarin tiriinlerini
tercib etmeliyiz ve bu
konuda baksiz rekabeti
ortadan kaldiracak
sistemleri devreye
sokmalyz.”

“GEVREYE SAYGILI URUNLERI
TERCIH ETMELiYiZ”

Cevreyle ilgili konularda sanayici-
nin 6nemli sorun yasadigini aktaran
Sanal, soyle devam etti: “Hepimiz
uretim yaparken elbette ¢cevreye say-
gilt olacagiz. Bu maliyetleri artirsa
da mutlaka yapilmali. Uretim asa-
masinda olusan atiklari 6zel yerlerde
ciddi paralar vererek bertaraf ettir-
mek gerekiyor. Ulkemizdeki tek in-
cinerator tesisi IZAYDAS ve cimento
fabrikalari. Bunlarin bu kadar atig:
bertaraf edecek kapasitesi yok. Yeni
kurulacak tesisler i¢inse ilgili bakan-
liklardan anlayamadigimiz nedenlerle

izin ¢itkmiyor. Geri kalan kisim nasil
yok ediliyor? Sik¢a basinda zehirli
atiklarin rastgele gomuldigiine veya
sahillerde karaya vurduguna iliskin
haberlerle karsilastyoruz. Merdiven
alt1 treticileri degil, cevreye saygili
urtinleri tercih etmeliyiz. Ayrica ¢ev-
reye yonelik tiriin ve tiketimlerde
belirli desteklerin gelmesi bu haksiz
rekabeti ortadan kaldirabilir. Bu ge-
lecek nesillerimiz icin cok 6Gnemli.”

Untes Isitma Klima Sogutma Sanayi
Yonetim Kurulu Bagkan1
Mehmet Hakk: SANAL:

“OTV sorununa hala
¢ozum bekliyoruz”

Uriinlerinin merkezi klima siste-
mine hitap eden sogutma gruplari,
klima santralleri, sicak hava cihazlar
oldugunu ifade eden Untes Isitma
Klima Sogutma Sanayi Yonetim Ku-
rulu Baskan: Mehmet Hakk: Sanal,
“Yiizde 100 yerli sermayeli firmamiz
sektordeki 50'nci yilint kutluyor. 40'in
uzerinde tlkeye ihracat yapiyoruz.
Urlinlerimiz Avustralya’dan Sili'ye ka-
dar bir¢ok tlkede kullaniliyor” dedi.

iklimlendirme sektoriintin OTV
problemine dikkat ¢ceken Sanal, yil-
lardir Maliye Bakanligi'yla gortstiikle-
rini ama bir ¢c6zim bulamadiklarinin
altint ¢izdi. Bir hastanede ameliyat
odasinda kullanilan klimadan bile
OTV alindigini hatirlatan Sanal, “Sag-
liktan daha 6nemli ne 6nemli olabilir?
Ama bu cihazlardan da OTV alintyor.
Bu konun stratle ¢ozilmesi lazim.
Sektordeki haksiz rekabet ancak boy-
le ortadan kalkar” dedi.

Diinyada ticaretin seklinin degisti-
gine dikkat ¢ceken Sanal, “Artik trend
degisiyor. Buytk firmalar sirket satin
alarak buylimeye devam ediyor. Su
anda diinyadaki en buytk klima tre-
ticilerinin bagli bulundugu holding,
ayni zamanda dinyanin en buytk
asansor imalatcilarindan. Dolayisiyla
buiytk firmalar rekabette bir adim
dteye geciyor. Ote yandan yabanct
sermaye hizmet sektoriindeki sirket-

leri satin almaya basladi. Sektorde
cok sayidaki yerli firmanimn uluslarara-
st kimlige burtindigini goriiyoruz”
aciklamasinda bulundu.

“KAMU ALIMLARINDA YERLI MALI
ZORUNLULUGU GETiRILMELI”

Kamu alimlarinda yerli mali kulla-
nilmasi noktasinda problem oldugu-
na da deginen Sanal, yapilmasi gere-
kenlere dikkat cekti. Sanal, sozlerine
soyle devam etti: “Oncelikle kamu
alimlarinda yerli mali kullanma zo-
runlulugu getirilmeli. Yerli sanayinin
gelismesi ancak boyle miimkiin olur.
Clinku biz iceride ne kadar gticlu
olursak dis ticarette de o kadar gticlu
oluruz. Bu konuda lobi ¢alismalarini

Mehmet Hakkt Sanal:
“Yiirtirltikte olan yerli
malr kullanim kriterinin
sektor acisindan bicbir
Jfaydas yok. Zira
satislarimizin yiizde 80'i
yeni yapilan insaatlara
yonelik. Bu nedenle
sadece 'mal alimi
kapsaminda’ yapilan
yerli mal avantajinin
iklimlendirme sektoriine
hicbir faydast yok.”
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yapmaya devam ediyoruz ama bu sa-
dece iklimlendirme sektoriiniin degil
bircok endistrinin kanayan yarast.
Su anda yururlikte olan yerli mali
kullanimi kriterinin bizim icin hi¢bir
faydasi yok. Ctinkt bizim satislarimi-
zin yuzde 80'i yeni yapilan insaatlara
hitap ediyor. Durum boyle olunca
yluzde 15’lik fiyat avantajindan ma-
alesef faydalanamiyoruz. Yeni isler
olsa bile isin icine montaj girdigi icin
isler ihaleye giriyor ve sadece 'mal
alimt kapsaminda' yapilan yerli mali
avantajinin iklimlendirme sektoriine
hicbir faydast olmuyor.”

“TURKIYE IHRACATININ
YUZDE 80'iNi KOBI'LER YAPIYOR”
TUIK verilerine bakildiginda
Turkiye ihracatinin yizde 60’'in1
KOBI'lerin karsiladigini animsatan
Sanal, sozlerini soyle tamamladi:
“Turkiye ihracatinin ytizde 80'ini
3 bin 600 firma gerceklestiriyor. Do-
layistyla biz de ulke olarak bir stra-
tejik hamle yapmaliyiz. Bu 3 bin 600
firmanin dis satisini artiracak planla-
malar yapmamiz gerekiyor. Huk-
metin tim stratejik planlamalarinda
KOBT'ler lizerine sistemler getiriliyor.
Oysa ihracatimizin artirilmasi icin
KOBI'leri yan sanayi olarak kullana-
rak tilkede bir atilim yapmamiz ve
ihracat potansiyeli olan bu isletmele-
rin 6nint acmamiz gerekiyor.”
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Alfa Makina Kazan Sanayi
Yonetim Kurulu Baskani

Veysel KARABAS:
“Dogru bir strateji
izlemeliyiz”

Alfa Makina Kazan Sanayi Yone-
tim Kurulu Baskant Veysel Karabas,
Turk sanayicisinin Avrupalilardan
daha Kkaliteli Gretim yapmasina rag-
men bunu uluslararas: pazarda iyi
lanse edemedigini dile getirerek, bu
noktada en buytk sikintinin iyi bir
pazarlama stratejisi izleyememek ol-
dugunu kaydetti.

Yerli firmalarin ihaleleri projelen-
dirme ve teknik sartname hazirlanma
asamasinda yabanci firmalarin hazir-
ladiklarint aynen kopyaladiklar icin
de zorlandiklarint séyleyen Karabas,
“Bizdeki yabanct hayranligi bir has-
talik haline geldi. Hep 'yerli Giretim
olsun' istiyoruz fakat bu yabanci hay-
ranhigindan yerli Giretimi 6n plana ¢i-
karamiyoruz. Bu ayni zamanda hem
ithalat hem de cari acik ile tlkemizi
ciddi zarara ugratiyor. Ayni zamanda
yerli sanayicinin 6niint kapatiyor.
Firma olarak hedefimiz ytzde 60
ihracat yapmak olmasina ragmen
sadece yuzde 30 gerceklestirebiliyo-
ruz. Oysa pazar arastirmalarimizt ve
hesaplarimizt yiizde 60 tzerinden
yaptyoruz. Bu hedeflere ulasmak
icin yurt disinda da rekabetci olma-
miz gerekir. Rekabetci olabilmek icin
makinelesmede ¢ok ciddi yatirimlar
yapilmast 6nemli. Eger kendi tlke-
mizdeki kamu kurum ve kuruluslari
yabanci trtinleri degil yerli Girtinleri
tercih ederse daha saglikli bir bu-

yuime gerceklestirebiliriz” bilgisini
verdi.

“[SCI VE iSVEREN SORUNLARI
DEVLETIN KONTROLUNDE COZULMELI”
Isci ve isveren arasinda yasanan
sikintilara da deginen Karabas, bu
sikinti ve anlasamamazligin adeta
bir hastalik haline geldigini anlatti.
Karabas, bir isveren kadar iscinin
de sorumluluk ve yuktmlulukleri-
nin olmasi gerektigini vurgulayarak,
soyle devam etti: “Bir isci 3 bin 600
gliinden emeklilik kagidr getiriyor,
ayni giin isi birakiyor. Ben isciye bir
emek harcamisim, yatirim yapmisim,
isi ogretmisim... Birakacaksa yine
birakabilir ama bunun bir stresi ol-
mali. Kanunlar isvereni de koruyucu
hale gelmezse tilkede tiretim yapmak
daha da zorlasir. Ote yandan sektore
olan ilgiyi artirmak amactyla mes-
lek liselerinin ivedilikle cogaltilmast
lazim. Insanlar mesleki egitimleri-
ni buna gore alirsa belki soruna bir
nebze olsun ¢oziim bulabiliriz. Yok-
sa bu sartlar altinda bir sanayicinin
istihdam yaratmasi mimkin degil.”
Alfa Makina'da 300'e yakin cali-
san bulundugunu ve personel mi-
dirlerine her giin arabuluculardan
mesaj geldigini vurgulayan Karabas,
“Personel, is yerine haber verme-
den isi birakip gidiyor ve hemen
dava aciyor. Allah'tan arabuluculuk
kanunu ¢ikti da haberimiz oluyor.
Simdi direkt mahkemeye dava aca-
miyor. Bunlarin sinirlandirilmast ya
da mecburi sisteme dontstirilmesi
gerekir. 'Tscinin calisma hirriyetini
kisitlayamazsiniz' diye bir madde var
ama isveren icin yok. Bu sorunun

Veysel Karabas:

“Bizdeki yabanci bayranhg bir hastalik haline geldi.

Hep 'yerli tivetim olsun' istiyoruz fakat bu yabanci
bayranhgindan yerli tivetimi 6n plana cikaramiyoruz.

Bu durum bem ithalat hem de cari acik ile tilkemizi ciddi
zarara ugratiyor. Ay zamanda yerli sanayicinin éniinii

kapatyyor.”




kokten ¢ozilmesi icin issizlik fonu
gibi kidem tazminati fonu olusturula-
rak isci ve isveren sorunlart devletin
kontroliinde ¢ozilmeli” dedi.

Grirban Cihaner:
“Toplu konutlarda ve
kamu alimlarinda ise
kesinlikle yerli asanscrler
tercib edilmeli. Ancak
bu durumda sektoér
gelisebilir, yerli ve
millilesebilir. Tamamen
yerli ve milli bir asansér
markast icin mutlaka
devletin destegine
gereksinim var.”

Elco Elevator Elektronik
Genel Miidiirii Giirhan CIHANER:

“Yerlilik ve millilik
bizim sektorde yok”

ASO Asansor Komitesi Baska-
nt ve Ankara Asansorciler Dernegi
Baskant olan Elco Elevator Elektro-
nik Genel Mudura Gurhan Cihaner,
herkes icin can givenligi anlami-
na gelen bir alanda mal ve hizmet
urettiklerini anlatarak, sektoriin risk
ve maliyetlerinin 6nemine degindi.

Meslek liselerinde ve tniversiteler-
de asansor sektoriyle ilgili egitim-
lerin olmasi gerektigine isaret eden
Cihaner, “Isimiz geregi bizim her
zaman nitelikli elemana ihtiyacimiz
var. Isimiz cok agir sorumluluk is-
tiyor. Ciinkid her insanin yasamina
dokunuyoruz” dedi.

Yabanci firmalarin kalitesinde
uretim yaptiklarina deginen Cihaner,
soyle devam etti: “Bize bir tesis verin,
serbest birakin. Ben iddia ediyorum
ki herhangi bir firmamiz ¢ok uluslu
markalar kalitesinde, hatta daha iyi
tiretim yapabilir. Son dénemde her
alanda konusulan 'yerlilik ve millilik'
bizim sektorimiizde ne yazik ki hic¢
hissedilmiyor. Hatta dyle ki yabanci
firmalar, sermaye yapilarindan kay-
nakli bircok avantaja da sahipler.
Gumriik avantajlari var, asansore ait
urlinlerin tamami Turkiye'de Gretili-
yor. Bunun yerine toplu konutlarda
ve kamu alimlarinda mutlaka yerli
asansorler tercih edilmeli. Ancak bu
durumda sektor gelisebilir, yerli ve
millilesebilir. Ustelik diinya capinda
marka ¢ikarmamuzin yolu da buradan
geciyor. Kaldi ki Ankara Bilim Sanayi
Il Midiirliigii ANASDER ve OSTIM
OSB ile kiimelenme calismasi baslat-
ti. Dolayistyla tamamen yerli ve milli
bir asansor markast icin mutlaka dev-
letin destegine gereksinim var. Bizler
diinya kalitesinde tretime haziriz.”

“KAZALARIN COGUNUN NEDENI
PANIGE KAPILAN INSANLAR”

Cok uluslu sirketlerin Turkiye'de
hicbir sey tretmedigi icin yerli sana-
yiye katk: saglayamadiklarina vurgu
yapan Cihaner, “Bu sirketlerin 6nem-
li bir kisminin tlkemizde fabrikasi
yok. Bu firmalar paket asansor adi
altinda civatayi bile yurt disindan
getiriyor. Insaat sektériine baktgimiz
zaman ise asansor firmasini hicbir
sorumluluk tstlenmeyen mititeahhit
seciyor” dedi.

Asansor sektoriinde merdiven
alt1 firma sayisinin ¢ok az oldugunu
anlatan Cihaner, hicbir sektorde ol-
madigt kadar belge zorunlulugunun

bulundugunu kaydederek, “Bence
sektoriin acilen bir kamu spotuna
ihtiyaci var. Toplumun asansor ko-
nusunda bilin¢lendirilmesi lazim. Ka-
zalarin cogu duran asansorde panige
kapilan insanlardan kaynaklaniyor.
Bu nedenle kamu spotuyla kullani-
cilarin bilgilendirilmesi gerekiyor”
aciklamasini yapti.

HLHLREY

Turgay Turbhan:
“Yabancit markalar
vivetimlerini vilkemizde

yapmuyor. Malzemelerin
cogunu da Cin'den ithal
ettigi icin Tiirkiye'de
sadece montayj yapilyyor.
Bu durum bem bizlerin
rekabet sansini azaltyyor
hem de yerli sermayenin
uluslararasi pazara
agtlmasini engelliyor.”

Gentur Asansor firma sahibi
Turgay TURHAN:

“Yerli markalar
rekabette
zorlaniyor”

Asansor sektortiintin zor oldugu
kadar kolay ve keyifli yaninin da bu-
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lundugunu sdyleyen Gentur Asansor
firma sahibi Turgay Turhan, sekto-
rin yasadigi ortak sorunu yabanci
markalarin tercih edilmesi seklinde
acikladi. Yabanct firmalarin cogunun
malzemelerinin tamamini Cin'den
getirdiklerine dikkat ¢eken Turhan,
“Dolayistyla burada sadece montaj isi
yapiliyor. Oysa yerli markalar tercih
edilse hem zamaninda daha seri ve
kaliteli hizmet alacaklar hem de tlke
ekonomisinin ivime kazanmasina ze-
min hazirlayacaklar” dedi.

Diinyanin hicbir tilkesinde olma-
yan diploma kiralama yonteminin ne
yazik ki Turkiye’de bircok sektorde
oldugu bilgisini veren Turhan, “Mi-
hendis calistirilmasi zorunlu olan
sektorlerde maliyeti diisirmek icin
insanlar diploma kiraliyor, miithen-
disler ise hic¢ gelmiyor. Boyle giderse
onumuzdeki donemde yabanct fir-
malar, yerli asansorciileri tamamen
bitirecek. ABD’den bir firma geliyor,
burada asansor servisini aliyor, bu
tlke insanlarini calistirtyor. Kazandi-
g1 parayi tilkesine gotiiriiyor, burada
hi¢bir sey birakmiyor” ac¢iklamasini
yapti.

Merih Asansor Yonetim Kurulu Bagkani
Yusuf ATIK:

“Asansor ithalatina
ihtiyacimiz yok”

Merih Asansor'tin piyasa talepleri
dogrultusunda ulusal ve uluslararasi
standartlara, yasa ve yonetmeliklere
uygun Urln, proses ve ekipman ta-
sarlayip gelistirdigini belirten Merih
Asansor Yonetim Kurulu Baskani
Yusuf Atik, kaliteden 6diin verme-
den, yenilik¢i ve alaninda uzman
kadrolariyla Turkiye'nin en biytk
kapasiteli otomatik asansor kapisi ve
kabin tretimi yaptiklarini kaydetti.
Merih Asansor'in global bir mar-
ka olma yolunda hizla ilerledigini
soyleyen Atik, “Uriinlerimizi kendi
markamizla 60 iilkeye ihra¢ ediyo-
ruz. Basta Ortadogu olmak tzere
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Yusuf Atik:
“Dabha fazla is
yapmaya odaklanan
meslektaslarim rekabette
kaliteyi degil fiyati 6ne
ctkariyor. Halbuki
onemli olan firmalarin
tirtin ve hizmet
kalitesinden ddtin
vermeden piyasada
varligunm stirvdivebilmesi.
Bu noktada son yillarda
artan konut ibtiyaci
ve yrirtitiilen konut
yapimina istinaden
mititeabbitlere briyiik

sorumluluk dristiyor.”

Avrupa, Asya, Afrika ve Rusya gibi
diinyanin bircok noktasinda variz.
Ozellikle son yillarda agirlikli olarak
Fransa, Italya, Polonya ve Portekiz
gibi tlkelere de ihracat yaparak Tirk
malini en iyi sekilde temsil ediyoruz”
ifadesini kullandi.

Turkiye'de tretilen asansorlerin
Avrupa tlkelerine kiyasla cok daha
iyi oldugunu, ancak asansor stan-
dartlarini Avrupa belirledigi icin si-

kintt yasandigini sdyleyen Atik, “Ilgili
standartlar Avrupa’dan 6nce bizim
tlkemizde yurirlige giriyor. Bu da
beraberinde bircok sikintiy getiriyor.
Asansor Ureticilerimiz 3 m/s ve lize-
rindeki hiza sahip asansorleri trete-
bilecek kapasiteye sahip. Bu sebeple
Turkiye'de asansor sektoriiniin itha-
lata ihtiyact yok” dedi.

Ureticilerin kalite standartlari-
ni artirarak asansor sektoriine yon
vermek icin calismalarina devam
ederken, karsilarina siklikla nitelikli
eleman sikintisinin ¢iktigini anlatan
Atik, Merih Asansor olarak bu soru-
nu bir an 6nce gidermek adina Milli
Egitim Bakanlig1 ile protokol imzala-
diklarini belirtti.

Atik, Merih Asansor'iin Ankara,
Kayseri ve Eskisehir’de belirlenen
meslek liselerinde asansor bakim
ve montaji uygulama atolyeleri kur-
dugunu, nitelikli elemanlari sektore
kazandirmay1 hedeflediklerini anlatt1.
Ayrica en kisa zamanda itfaiyecilerle
de egitim protokoll imzalamak iste-
dikleri bilgisini paylasan Atik, asan-
sorde mahsur kalan insanlart nasil
kurtarabileceklerine iliskin egitim
vermeyi planladiklarini kaydetti.

“MUTEAHHITLER URON VE
HIZMETIN KALITESINE BAKMALI”
Sektoriin en temel sorununun
yanlis rekabet stratejisi olduguna isa-
ret eden Atik, soyle devam etti: “Hem
tretici hem de montajcilarin yaris
icerisinde oldugu bugtinlerde, satis
sonrast hizmet ve Urtin kalitesi 6ne-
mini yitirdi. Daha fazla is yapmaya
odaklanan meslektaslarim rekabette
kaliteyi degil fiyat1 6ne ¢ikartyor.
Halbuki 6nemli olan firmalarin trin
ve hizmet kalitesinden 6din verme-
den piyasada varligini strdirebil-
mesi. Bu noktada son yillarda artan
konut ihtiyaci ve yuritilen konut
yapimina istinaden muteahhitlere bii-
yik sorumluluk distiyor. Binalarda
kullanacaklari asansorleri secerken
fiyata degil, alinacak Girtintin ve hiz-
metin niteligine bakmalilar.”



Efor Asansor firma sahibi
Taner KALYON:

“Yukumliiliikler
Avrupa'dan once

00 W

lilkemizde yiiriirliige
giriyor”

Sektoriin temel sorununun biirok-
ratik hatalardan kaynaklandigini ve
bu nedenle bir ise baslarken yol ha-
ritast ¢izilmedigi icin kargasa yasandi-
gint aciklayan Efor Asansor firma sa-
hibi Taner Kalyon, AB stirecini buna
ornek olarak gosterdi. AB direktif-
lerinin tercime edilerek yurtrlige
sokuldugunu soyleyen Kalyon, “Ya-

Taner Kalyon:

“1900'ta yapilan bir asansor yeni bir asansérle ayni kriterlere
tabi tutularak denetlenmemeli. Bu yanls denetimler
nedeniyle bircok asansor kirmizi etiket alryor. Ayrica

denetim yapanlarin yeterlilikleri de tartisuimali ve miihendis
diplomas denetim yapmak icin yeterli olmamali.”

yinlanan yonetmeliklerde direktiflerin
dayanak ve genel kabuller kisimla-
rina yer verilmemesi, yonetmelikle-
rin anlasilirligini olumsuz etkiledigi
gibi mali olarak milli sekt6érimiiztin
ve Ulkemizin ¢ikarlarina da olumsuz
yanstyor. Bazi direktifler, birlik Giyesi
ulkelerde yurirlige girmeden once
daha uygulama 6rneklerini gérmeden
tilkemizde islevsellik kazaniyor. Ote
yandan AB strecinde uyumlastirilan
standartlar ve mevzuatin ¢eviri hata-
lar1 ise bir baska konu. Ilgili kisiye
cevirilerin hatalt oldugunu soyledigi-
mizde 'o zaman gel sen yap' diyor”
seklinde konustu.

“HATALAR BUTUN SEKTORE
MAL EDILMEMELI”

Asansorlerin buytk kisminin teh-
likeli ve kullanilamaz olduguna ilis-
kin denetim sonuclarinin kamuoyuy-
la paylasilmasina ragmen teknik bir
hata yapildigint vurgulayan Kalyon,
sunlart soyledi: “1960'ta yapilmis bir
asansor de yeni yapilmis bir asansor-
le ayni kriterlere tabi tutuluyor. Bu-

- - . :
ASO Baskani Nurettin Ozdebir, iklimlendirme ve asansor sanayicileriyle bir araya gelerek sektiiriin sorunlanna coziim aradilar.

nun sonucunda da dogal olarak bir-
cok asansor kirmizi etiket aliyor. Bir
de denetim yapanlarin yeterlilikleri
tartisma konusu. Bana gore sadece
muhendis diplomast denetim yapmak
icin yeterli olmamali. TURKAK'1n ak-
reditasyon rehberini gozden gecire-
rek Fransa 6rneginde oldugu gibi isin
mutfagindan gelenlerin de denetim
strecinde yer almalarint saglanma-
st gerekiyor. Zaman zaman kazalar
glindeme geliyor. Asansor belki bir
otomobilden daha fazla giivenlik sis-
temine sahip olmali. Ulkemizde trafik
kazalarinda otomotiv sektortiinti degil
de yalniz kural ihlali yapan insanlari
sucluyorsak, ayni sekilde asansor
kazalarini da tim sektore mal etme-
den, sorumlularin1 bulmaliy1z. iste
bu noktada insan faktorii ve mesleki
yeterlilik isin icine giriyor. Oysa mes-
leki yeterlilik belgelendirmesi asansor
sektort icin Mesleki Yeterlilik Kuru-
mu tarafindan zorunlu tutulurken,
mili standart kurulusu tarafindan ya
da yuritme sorumlulart tarafindan
g6z ardi edilebiliyor.”
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Surduralebilir blylmenin anahtars;
ener|i ve altyapi yatirimlarinda...

Senegal, yoksullugunu gidermek icin orta vadede yillik yiizde 7-8’lik reel bilyiime
hedefleyen bir Bati Afrika iilkesi... Ancak ekonomik sorunlari nedeniyle ne yazik ki
bu hedefi pek de tutturacak gibi goziikmiiyor. Ulkenin siirdiiriilebilir bir biiyiimeyi
yakalamasi icin oniindeki en etkili ¢ikis yolunu, enerji ve altyapi basta olmak iizere
onemli yatirimlarin istenen diizeyde gerceklestirilmesi olusturuyor.




enegal, Fransizca konusulan
S Bati Afrika tlkeleri arasin-

da sanayi gelismislik diizeyi
acisindan Fildisi Sahili'nden sonra
ikinci sirada yer aliyor. Bu basari-
nin temeli, 1994 yilinda baslatilan
ve onceki ekonomi politikalarina
gore sok sayilacak tedbirler ice-
ren yapisal reformlara dayanryor.
Kamu tarafindan belirlenen fiyat-
larin serbest birakilmast ve kamu
tesviklerinin kaldirilmast bu ted-
birlerden bazilari... Ulke, 2011
yilt basindaki politik sorunlarin da
ustesinden gelerek, takip eden yil-
larda 6zellikle altyapt yatirimlar
ve enerji sektoriindeki sorunlarin
giderilmesiyle yeniden hizli buyu-
me trendine girdi.

Ulke ekonomisi tarima dayali
ve dogal kaynaklart olduk¢a sinirli.
Tarim sektort halihazirda is gticti-
niin yiizde 70’ine istihdam sagla-
yan en 6nemli alan. Bu nedenle
tlke ekonomisi iklim kosullarina,
uluslararast piyasalardaki gelisme-
lere ve hammadde fiyatlarina asiri
duyarli. Turizm de en 6nemli doviz
girdisi saglayan sektorler arasinda
yer alryor. Thracatin cesitlendirilme-
si, cari acik, giderek artan issizlik
ve yoksulluk; Senegal ekonomi-
sinin baslica sorunlari arasinda.
Ulkedeki yoksullugun giderilmesi
icin yillik en az ytizde 7 reel buyi-
me kaydedilmesi gerekiyor. Ozel-
likle geng¢ ntfus issizlik konusun-

da daha buytk sikinti icinde. Bu
durum, Avrupa tlkelerine yasadist
gocl de tirmandirtyor.

HUKUMETIN ORTA VADELI
BUYUME BEKLENTISI SIMDILIK ZOR

Senegal ekonomisinin 2016 yi-
linda yiizde 6,5 oraninda biytdii-
gl tahmin ediliyor. Bu oran 2017
yilinda da yizde 6,1 olarak gercek-
lesti. Ekonomideki yapisal sorunlar
ve diinya genelinde devam eden
belirsizlikler sebebiyle hiktiime-
tin orta vadede hedefledigi yillik
ylzde 7-8 reel bluylime oranlaria
ulasilmasi zor. Fakat 6zellikle ener-
ji, altyapi, tarim, balikeilik, turizm,
tekstil, bilgi teknolojileri ve ma-
dencilik alanlarinda kamu ve ¢zel
sektor yatirimlar istenen diizeyde
gerceklesirse daha strdurilebilir
bliyiime oranlarina erisilebilecegi
tahmin ediliyor. Enerji arzindaki
sorun kiyilardaki petrol rezervle-
rinin kesfiyle cozuldugu takdir-
de, ticaret ve sanayideki gelisimin
ekonomik buytmeyi canlandira-
cagt ongoruliyor. Cin ve Korfez
tilkeleri kaynakli yatirimlarin yani
sira bagis seklindeki yatirimlar da
ekonomik blytimede etkili olacaga
benziyor.

Reel GSYTH'nin 2017'de ytizde
6,1 olmasinda bask: altindaki dis
ortamin (Euro Bolgesi’ndeki yeni-
lenmis belirsizlik) ve daha pahali
ithal mallarin (6zellikle petrol) et-




FARKLI ETNiK
GRUPLAR VAR

Ulkenin toplam nifusu 2017 yili
verilerine gére 15,9 milyon ve niifusun
yaklasik yarisi Dakar bolgesinde yasi-
yor. Ulkede cok sayida farkli etnik grup
bulunuyor. Din, Senegal kilttriinde
oldukca énemli bir yere sahip. inang
cok yaygin oldugundan ibadet et-

meyenlere kuskuyla bakiliyor. Ulkenin
yaklasik ylzde 95 kokleri 11inci yuiz-
yila uzanan Musliimanlardan oluguyor.

Woloflar toplam niifus icinde ytiz-
de 39 payla en kalabalik etnik grup.
Musliman olan bu grup tlkenin he-
men her yerine yayllmis ve cogunlugu
tlkenin merkez, kuzey ve Dakar ile
Saint Lois’in Atlas Okyanusu kiyilarinda
yasiyor. Bu halk genellikle ciftcilik ve
tUccarlikla gecimlerini sagliyor. Lebou-
lar, Woloflar'in bir kolu olan etnik grup.
Cap Vert ve Saint Luis yarimadasina
yayllmis durumda.

kisi buytik. Bununla birlikte, altyapi
insaati ve sanayi tretiminin (fosfat
ve cimento Uretimi dahil) ekonomik
etkinligi destekleyecegi ongortliyor.
Cin’deki ekonomik yavaslamadan
kaynakli dis talep daralmasinin ge-
lecek yillarda ekonomik blyime
uzerinde daraltict etkisi olacak. Ma-
dencilik sektortindeki faaliyetler, pet-
rol dist emtia fiyatlarindaki ilimli bir
toparlanmayla hareketlenebilir ama
dusik seyreden demir fiyatlart nede-
niyle demir cevheri kesif ve tretim
calismalarinda 6nemli bir degisme
beklenmiyor. Ayrica bankacilik, te-
lekomtinikasyon ve lojistik faaliyet-
lerinde kisa stirede artis ongoriliyor.

ULKE EN FAZLA HAM ALTIN
IHRAG EDIYOR

Senegal dis ticaretinde surekli
acik veren bir tilke. 2016 yil1 itibarry-
la Senegal’in ihracati yaklasik 2.6 mil-
yar dolar, ithalati ise 5.5 milyar dolar
civarinda gerceklesti. Senegal’in bas-
lica ihrag tirtinleri ham altin, islenmis
petrol trtinleri, dondurulmus balik,
cimento, fosforik asit ve hazir corba
karisimlart... Thracat yapilan baslica
tilkeleri Mali, Isvicre, Hindistan, Fil-
disi Sahili ve Cin olusturuyor.
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Senegal, AB pazarinda ise mev-
sim kosullari ve kolay ulasim im-
kanlart degerlendirildiginde tarim
urtinleri ihracatt bakimindan avantajli
konumda olmasina ragmen, AB’nin
uyguladigt standartlara ulasma nok-
tasinda 6nemli sorunlar yasadigi icin
yuksek satiglar gerceklestiremiyor.

Ulkenin ithalatinda 6éne cikan-
lar arasinda islenmis petrol trtn-
leri, ham petrol, piring, ila¢, binek
otomobiller, telefon, bugday, malt
ekstresi, esya tasimaya mahsus mo-
torlu tasitlar ve palm yag: basta ge-
liyor. Ulkenin ithalatinda ise Fransa,
Cin, Nijerya, Hindistan ve Hollanda
one cikiyor. Senegal tarihi iliskile-
ri nedeniyle en 6nemli ticari ortagi
olan Fransa’dan her tiirlt Girtint ithal
ederken, Nijerya’dan hemen hemen
sadece ham petrol aliyor.

TURKIYE DIS TICARET
FAZLASI VERIYOR

Turkiye ile Senegal arasindaki
ikili ticaret, 2016 yilinda 160 milyon
dolar diizeyinde gerceklesti. Ayni yil
bu tlkeden ithalatimiz 6.1 milyon
dolar seviyesinde iken ihracatimiz
154.4 milyon dolar bazindaydu. iki
tlke arasindaki ticarette tlkemiz le-

hine 148.3 milyon dolar dis ticaret
fazlasi s6z konusu oldu.

2017 yili Ocak-Mayis doneminde
tilkeye ihracatimiz 90.163 milyon
dolar olurken ithalatimiz da 1.920
milyon dolar olarak gerceklesti.

2017 yilinda Senegal’e ihracati-
mizda demir-celikten ¢cubuk, ma-
karna, demir-celik profil, unlu ma-
muller, plastik ambalaj malzemeleri,
sanayide ve icecek imalatinda ham-
madde veya koku verici maddeler,
hijyenik esyalar demir-celik filmasin
gibi Urtnler 6ne ¢ikti. Aynt donem-
de Turkiye Senegal’den maden cev-
herleri ve konsantreleri, balik, yagh
tohumlar, islenmemis kursun gibi
urtnler ithal etti.

BAZI PROJELER YABANCI
SERMAYEYLE YAPILIYOR

Ulkeye gelen yabanci yatirimlar
2000’li yillardan sonra 6nemli bir
artis kaydetti. Birlesmis Milletler 2015
yili Dlinya Yatirim Raporu’na gore
2014 yili itibariyla Senegal’e dogru-
dan yabanci yatirim girisi 6nceki yila
kiyasla ytzde 10 artisla 338 milyon
dolar olarak gerceklesti. Yeni enerji
santralleri insaati ve yollarin iyiles-
tirilmesi gibi altyapi faaliyetlerinin




Senegal'de genel olarak turizm, altyapi, enerji, su yatirimlari, balikgilik, gida
isleme, kimya, madencilik, egitim, bilgi teknolojisi ve telekomiinikasyon
alanlarinda isbirligi yapmak mimkdin.

yant stra tarimsal dontistim, Dakar’da
yeni havaalani ve liman insasi, Diam-
niadio Ozel Ekonomik Bolgesi gibi
projeler yabanct sermaye yatirimla-
riyla yapiliyor.

EN FAZLA YATIRIM FRANSA'NIN

Pazarda halihazirda egemenligi
ve etkinligi acik bir sekilde goriilen
Fransa, Senegal’in en buytk ticari
ortagi olmanin disinda en fazla ya-
tirtm yapan ulke. Fransiz yatirimla-
1 telekomunikasyon, petrol, gida,
bankacilik, turizm, deniz tasimaciligi,
gayrimenkul, bilgisayar, otomotiv
gibi sektorlerde yogunluk kazanmus
durumda. Lubnan asilli Senegal va-
tandaslari daha cok orta buytklik-
te isletmelerle kimya, gida, tekstil,
plastik sektoriine yatirim yapiyor.
Son yillarda Cin, Korfez tilkeleri ve
Fas kaynakli yatrimlar da dikkat ce-
kiyor. Yabanct sermaye yatirimlari
konusunda herhangi bir kisitlama ya
da yerli ortak sartt aranmuryor.

Yatirimlar konusunda detay-
It bilgi Senegal Tanitim ve Yatirim
Ajanst'nin (APIX) www.apix.sn ad-
resinden Senegal’de yuritilmekte
olan 6nemli altyap: projeleriyle ilgili
bilgiler ise Senegal hiikiimetinin res-
mi web sitesi www.gouv.sn/spip.
php?rubrique2l adresinden temin
edilebilir.

DUNYA BANKASI'NIN
DESTEKLEDiGi PROJELER VAR

Ulkede tarim, turizm, balikcilik,
bilgi-iletisim teknolojileri, saglik, egi-
tim, yenilenebilir enerji ve maden-
cilik sektorleri yatirim potansiyeli
yluksek baslica alanlar. Altyap: ve
insaat en fazla yatirim yapilan sek-
torler oldugu icin 6zellikle ulastirma
sisteminin iyilestirilmesi adina Diinya
Bankasi tarafindan desteklenen pro-
jeler yurttiliyor.

2000'li yillardan bu yana 6zelles-
tirme programlari yuritilen Sene-
gal'de kamu kuruluslart da yeniden
yapilandiriliyor. Enerji ve kredi im-
kanlarinin yetersizligi ¢zel sektorin
gelisiminin ontindeki en buytik en-
gel olarak degerlendiriliyor. Glimriik
ve liman hizmetleriyle kamu ihalele-
rinde de sikintilar yasanabiliyor.

ULKE TOPRAKLARI VERIMSIZ

Senegal topraklarinin biyuk bir bo-
|[imu Sahelian bolgesinde yer aliyor.
Yagislar glineyde daha fazladir an-
cak son 25 yilda mevsimsel kayma
yasandidi icin ulke topraklar genel
olarak verimsiz. Kuzeyde yaygin
olan tarim ve hayvancilik giderek
daha olumsuz kosullarla karsilasiyor.
Mevcut su kaynaklarinin yiizde 92'si
tarimda, kalan kismi ise sanayi ve
evlerde kullaniliyor.

SENEGAL

Baskent: DAKAR

YUzolcim:
196 BIN 722 KM?
A
P Temel ekonomik
i qostergeler
Yonetim bicimi: o
YARI BASKANLIK ﬁ m
. Nifus:
15 MILYON 41 BN Kisi
.,. GSYIH: Etnik grup:
Resmi dil 14MIYARS  WOLOFLAR%39
FRANSIZCA
. PEULHLAR
Kisi basina GSYIH: - py[ANiLER % 24
BiNG6S g
= i
Blylme oran: DiOLALAR‘; !
YUzDE35 ey
Para birimi: MANDINKA %3
CFA FRANGI

ithalat-ihracat ve diriinler

QWS
AO0Q

hracatinda baglica iriinler: Ham altin, islenmis
petrol Urlnleri, dondurulmus balik, cimento,
fosforik asit ve hazir corba karisimlari.

ithalatinda baslica iriinler: Islenmis petrol trcinleri,
ham petrol, piring, ila, binek otomobilleri,
telefon cihazlari, bugday, malt ekstresi, esya
tagimaya mahsus motorlu tasitlar ve palm
yag ve fraksiyonlar.

isbirligi imkanlan: Turizm, altyapi, enerji, balikgilik,
gida isleme, kimya, madencilik, egitim, bilgi
teknolojisi ve telekomuinikasyon

Uyesi oldudu uluslararast kuruluslar: Dtinya Ticaret
Orgitdi, Bati Afrika Ekonomi ve Para Birligi

Kaynak:Ekonomi Bakanligi, Disisleri Bakanligi, DEIK
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"Bat1 ve Kuzey Afrika'yla

ticaretin anahtari Senegal’'de

)

Bati Afrika Ulkeleri Merkez Bankasinin belirledigi para politikalari ve
bolgede kullanilan ortak para birimi sayesinde Senegal'e olan ticaretin
kolaylastigini sdyleyen DEIK/Turkiye-Senegal Is Konseyi Baskani Ihsan

Sahin, ayni zamanda Ulkenin Turk yatinmcilarina Bati ve Kuzey Afrika'ya
yapilacak ticarette merkez rol dstlendigini vurguladi.

ihsan Sahin, iki iilkenin toplam dis
ticaret hacminin 2017 Ocak-Ekim
doneminde 183 milyon dolarla
2016 yilinin ayni donemine gore
ylizde 46,1 arttigini agikladi.

asomedya | OCAK-SUBAT 2018

enegal pazarinin genel yapi-
S sina deginerek, Ulkenin Batt

Afrika’nin en gelismis ekono-
milerinden olduguna vurgu yapan
DEIK/Tiirkiye-Senegal is Konseyi
Bagkani Thsan Sahin, tilkenin yatirim
potansiyeli, dnde gelen sektorleri ve
ihtiya¢c duydugu trin cesitliligine
yonelik, “Ozellikle Bati Afrika Ulke-
leri Ekonomik Toplulugu (ECOWAS)
ve Batt Afrika Ekonomik ve Parasal
Birligi Giyesi olmast sayesinde Sene-
gal, Turk yatirimcilarimiz icin hem
Bat1 Afrika, hem de Kuzey Afrika’ya
gerceklestirilecek ticarette merkez
roli Ustlenebilecek kapasiteye sahip”
aciklamasinda bulundu.

Sahin, Senegal’in para politika-
larinin Bat Afrika Ulkeleri Merkez
Bankasi tarafindan yurttilmesi ve
bolgenin ortak para birimini kullan-
masinin, gerceklestirilecek yatirim-
larin sonrasinda yapilacak ticareti
kolaylastiran ve artiran en dnemli
unsurlardan biri oldugunu kaydetti.

“YILLIK BUYUME ORANI YUZDE 5”
Ulkenin son 10 yildaki biytimesi-
ne isaret eden Sahin, “Yillik biytime
orant ortalamasi ytzde 5 diizeyinde
olan Senegal ekonomisinin, 2016
yilinda yiizde 6,5 biyidiigi tahmin
ediliyor. 2017 yilt ise yiizde 6,1 ora-
ninda bitylime oldu. Ulkede 6zel-
likle enerji, altyapt, tarim, balikcilik,
turizm, tekstil ve bilgi teknolojisi

alanlarindaki yuksek kamu ve 6zel
yatirimlari, istikrarli ekonomik ge-
nislemenin temelini atmaya devam
edecege benziyor” ifadesini kullandt.

IHRACATIMIZ ARTIS EGILIMINDE
Ihsan Sahin, 2017 Ocak-Ekim
doneminde Turkiye'nin Senegal’e
toplam ihracatinin, 2016 yilinin ayni
doénemine gore ytizde 49,1 artis gos-
tererek, 179 milyon dolara ulastigini
soyledi. Turkiye'nin Senegal’den top-
lam ithalatinin ise 2017 Ocak-Ekim
doneminde, bir énceki yilin ayni
donemine gore ylzde 23,3 gerileye-
rek, 4 milyon dolar olarak gercek-
lestigini belirten Sahin, sdyle devam
etti: “Iki tilkenin toplam dis ticaret
hacmi 2017 Ocak-Ekim doneminde
183 milyon dolarla 2016 yilinin ayni
donemine gore yizde 46,1 artt.
Turkiye'nin Senegal’e ihracatinda
demir-celikten cubuklar, makarnalar,
demir-celik profiller, unlu mamuller,
plastik ambalaj malzemeleri, sana-
yide ve icecek imalinde hammadde
veya koku verici maddelerle kari-
simlart, hijyenik esyayla demir-celik
filmasin gibi tGrtinler 6ne cikiyor.
Turkiye'nin Senegal’den ithal ettigi
mamullere baktigimizda ise dizenli
olarak sadece balik ve deniz Urtinle-
rinin agirlikta oldugunu soyleyebili-
riz. Zaman zaman maden cevherleri,
yagli tohumlar, islenmemis kursun,
ham deri ve meyve ithal ediyoruz.”



| Turklye ile Senegal arasmda ticari iliskilerin duzenh olarak geI|§me5|-
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GUVENLIK ENDISESI YOK

Senegal’in Afrika’da gtivenlik en-
disesi olmayan, ekonomik ve siyasi
istikrara sahip tlkelerin basinda gel-
digi bilgisini veren Sahin, “Ozellikle
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci'nin
katilimryla 2017 sonunda gerceklestir-
digimiz Senegal Turk Gunu ve Fuari
kapsaminda yapilan bir dizi ziyaretle,
anlasmalarin ardindan iki tlke ara-
sindaki ticaret ve dostluk cok daha
o6nemli bir noktaya tasindi. Bir devlet
bankamizin Senegal’'in baskenti Da-
kar’da sube kurmasi, iki tilkenin ticari
heyetlerinin senede en az iki kez bir
araya gelmesi ve Dakar’da bir Turk
is merkezinin acilmast 2018 yili he-
deflerimiz arasinda yer aliyor” dedi.

TICARET HACMI GIDEREK ARTIYOR
“Her vatandasimizin rahatlikla
lokal bir ortak almadan cok hizli bir
sekilde sirket kurabilecegi ve ticaret
yapabilecegi Senegal, is dinyasi
temsilcilerimiz icin biiyiik imkanlar
ve kolayliklar sunuyor” ifadesini kul-
lanan Sahin, su bilgileri verdi: “DEIK/
Tirkiye-Senegal is Konseyi'nin ku-
rularak resmen faaliyete gectigi 2014
yilinda 120 milyon dolar civarinda
bulunan ticaret hacmimizin giderek
artti@t gozlemleniyor. Bu ivmenin dii-
stk diizeydeki yatirim iliskilerimize
de yansiyarak katlanarak artacagina
inantyoruz. DEIK/Tiirkiye-Senegal
is Konseyi, bu anlamda karst kanat
kurulusu Senegal Ticaret Sanayi ve

Tarim Odalar: Birligi (UNCCIAS)
isbirligiyle faaliyetlerini yurutiyor.

ALTYAPI PROJELERI DIKKAT CEKIYOR

Senegal ile Tirkiye arasindaki
ticaret ve yatirim iliskilerinin yant sira
dikkat cekilmesinin 6nemli oldugunu
distindukleri bir diger hususun da
altyapt projeleri oldugunu anlatan
Sahin, “Senegal’in halihazirda kalkin-
masini artirmasi ve gelismesi icin sart
olan altyapi yatirimlart konusunda
Turk muteahhitlik firmalart 6nemli
projeleri tstlenmeye hazir. Bunun
onemli 6rnekleri olan Dakar’daki
kongre merkezi ve havaliman Turk
miuteahhitlik firmalar: tarafindan ya-
pildr” aciklamasinda bulundu.

Is diinyasinin temsilcileri
bir araya geldi

DEIK/Tiirkiye-Senegal I Konseyi olarak,
{ilkede gerceklestirilen faaliyetler kapsa-
minda Ekonomi Bakani Nihat Zeybekcinin
Senegal’e resmi ziyareti kapsaminda, DEIK ev
sahipliginde Senegal-Tirkiye Is Forumunun
21 Aralik 2017 tarihinde yapildigini
vurgulayan Sahin, “Tiirk ve Senegalli yaklasik
200 is dinyas! temsilcisinin katilim sagladigi
forumda, bircok sektdr temsilcisi ikili is
qoriismeleri gerceklestirdi. Aynca 22-23
Subat 2018 tarihlerinde Tarkiye ile Bati Afrika
{ilkeleri arasinda diizenlenen Tiirkiye-Ecowas
is Forumu da Istanbul'da gerceklesti”
agiklamasint yapti.

OCAK-SUBAT 2018 | asomedya



;1»4..!’;_

|
'r-]

‘ unyada uretilen gidalarin tgcte biri sofra-
i D lara bile gelmeden ¢ope gidiyor. Nifusun
saglikli bir sekilde beslenmesini saglama
ve kaynaklart verimli kullanarak israfi 6nleme nok-
tasinda ambalajlar 6nemli bir rol tistlenmekte. Tam
da bu noktada Sabanci Universitesine bagli Nano-
teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan
gelistirilen gida ambalajlari, gidalarin raf ve saklama
omrint uzatan bir inovasyona imza atti.

Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merke-
zi'nde arastirmact olan Hayriye Unal'in basinda
bulundugu bir ekibin gelistirdigi ambalajlar, icer-
dikleri aktif ajanlar yoluyla gidalar ile etkilesime
girerek onlarin tazeliklerini daha uzun stire koruyor.
Unal, “Bu ambalajlarin elde edilmesi icin dogal kil
nanoparcaciklar ve kekik yag ile tarcin yagi gibi
antibakteriyel esansiyel yaglar cesitli nanoteknolojik
yontemler kullanarak ambalaj malzemelerine dahil
ediyoruz. Bu sayede, diistik maliyetli, siradan amba-
laj malzemelerine gidanin tazeliginin korunmasina
yonelik ozellikler kazandiriliyor” dedi.

Kullanilan kil nanoparcaciklari, sahip olduklari
ozel yapi ile dogal antibakteriyel ajanlarin salinimini
gerceklestiriyor. Boylece, ortaya c¢ikan gida ambalajs,
gidalarin bozulmasina sebep olan bakterilere karst
etkinlik gosteriyor. Kullanilan kil nanoparcaciklari
ayni zamanda meyve ve sebzelerin bozulmasina
sebep olan molekiilleri hapsetme 6zelligine de sahip
olduklarindan, gelistirilen gida ambalaj malzemeleri,
meyve ve sebzelerin daha uzun stire tazeliklerini
korumalarini saglayabiliyor. Kil nanoparcaciklari-
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nin varliginin, gida ambalajlarinin, su
buhart ve oksijen gazi gecirgenlikle-
rini azalttgy; gidalarda su kaybint ve
oksijen gazina bagli bozulmalart en-
gelleyebildiklerini gozlemlediklerini
soyleyen Unal, “Bu ozellikleri ile ge-
listirdigimiz ambalaj filmlerinin hem
gidanin tiiketiciye ulasmadan bozul-
masindan kaynaklanan ekonomik
kayiplart hem de gidalardaki mikro-
biyolojik bozulmalardan kaynakla-
nan saglik problemlerini engellemek
acisindan 6nemli katki saglayacagini
dustntyoruz” diye konustu.

TAZELIGINI 30 GUN KORUYOR
Gelistirdikleri gida ambalajlarinin
hem et ve tavuk gibi mikrobiyolojik
bozulmalarin gorildagi gidalarda,
hem de domates, muz, cilek, elma
gibi ortamdaki gazlara bagli olarak
tazeliklerini kaybeden meyve ve
sebzelerde etkinlik gosterdigini goz-
lemlediklerini séyleyen Unal, s6z-
lerine soyle devam etti: “Ornegin,
siradan polietilen filmleri ile paket-
lenmis domates 6rnekleri yedi glin
sonunda tazeliklerini kaybederken,
gelistirdigimiz film ile paketlenmis
domates ornekleri ayni stire sonunda
baslangictaki sertlik degerlerini, yani
tazeliklerini koruyabiliyor. Benzer se-
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kilde, muz 6rnekleri siradan ambalaj
malzemeleri ile paketlendiklerinde
belirli bir stire sonra kararmaya bas-
larken, gelistirdigimiz ambalaj filmleri
ile paketlendiklerinde 30 giine kadar
yesil kalabiliyor. Tavuk 6rnekleri ile
yaptigimiz testlerde de gelistirdigimiz
nano-kil katkilt ambalaj filmlerinin ta-
vuk ytizeyindeki bakteri olusumunu,
siradan ambalaj filmleri ile paketlen-
mis tavuk ylzeylerine kiyasla belirgin
sekilde azalttigini gozlemledik.”

FIRMALARIN iLGiSi “YOGUN”

Gelistirdikleri Grtiniin tasarimi ile
ilgili fikirlerini hem Avrupa Patent
Ofisi hem de Amerikan Patent Ofi-
si tarafindan tescillenmis bir patent
ile koruma altina aldiklarini belir-
ten Unal, bu patentin lisanslanmast
ve Urlnln ticari 6lcekte tretimi ile
ilgili ulusal ve uluslararas: bir¢cok fir-
mayla iletisim halinde olduklarint
soyledi. Yaptiklart calismalarin hem
gida ambalaj firmalart hem de farkls
sektorlerde dolayli olarak gida kaybi-
n1 dnlemek amact ile calisan firmalar
tarafindan yogun ilgi goérdiguni be-
lirten Unal, 6zel projeler ytrittik-
lerini, Grtintn farkl 6zelliklerini 6n
plana cikaran ve gelistiren calismalar
yaptiklarint dile getirdi.

NI PRI

nanoteknoloji ve gida mihendisligi

konusunda uzman arastirmacilardan

ve doktora 6grencilerinden olusan
proje ekibi tarafindan Sabanci

TUBITAK tarafindan fonlanan bu proje
kapsamindaki calismalar malzeme bilimi,

Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve

Uygulama Merkezi laboratuvarlarinda

gergeklestirildi.

firmalarin yalnizca

degistirerek, var olan
Uretim sistemlerine

hazirlanabiliyor” dedi.
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Hayriye Unal,
"Gelistirdigimiz
ambalaj filmleri,

ham maddelerini

kolaylikla adapte

edebilecedi, yeni
bir Gretim hatti
gerektirmeyen
bir yontem ile




Dunyanin
enerjisi
‘dalgalardan’
gelecek

Okyanus ve deniz dalgalariyla
elde edilen elektrik enerjisi
pazarina 2050 yilina kadar
650 milyar euro yatirim
yapilmasi éngoriiliiyor.
Pazarin yilhk buyiikliigi ise

en az 53 milyar euro olacak.
Yatirimlarda Avrupa iilkeleri
lider konumda ve Avrupa
Yatirim Bankasi, okyanus
enerjisine 130 milyon euroluk
destek verdi. Portekiz, iskocya,
Fransa, Hollanda ve Sicilya’da
dalgalardan enerji elde etmek
icin tesisler kuruldu, Kanada
ve Japonya'da da calismalar
devam ediyor.

650

Deniz dalgalari, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
son kesfedilen tiirii olarak biliniyor. Masrafsiz ve
cevre dostu olan dalga enerijisi, giiglii, sinirsiz, dogal
ve yenilenebilir kaynak olma ozelligi tasiyor.

uretimi, buytik santrallerin kapasitelerine ulasmis
durumda. Biitiin diinyada dalgalardan 200 milyon
ton tas kémuriintin verecegi enerjiyi karsilamak miimkiin.
Okyanuslarin kiyi seridi yaklasik 100 bin kilometre. Bu kiy1
seridinin ortalama potansiyel giicii 4 milyar kWh'yi buluyor.
Avrupa’da bu alandaki tretim 18 megavata (MW) ka-
dar ¢ikti. Bu 15 bin konutun yillik elektrik tiketimine es
deger bir enerji anlamina geliyor. Avrupa Okyanus Enerjisi
Birligi'nin raporuna goére su altina kurulan 21 adet gelgit
tirbininde su anda 13 MW elektrik tretimi yapiliyor. Ku-
rulum asamasindaki 20 tirbinde ise 12 MW daha tretim
planlantyor. 13 dalga tesisinde 5 MW tretim gerceklestiri-
liyor. Bunun 10u son ¢ yil icinde faaliyete gecti. Yapim
asamasinda olan buytik capli altt projenin kapasitesi de 17
MW. Onaylanmis 15 MW’lik projelerin de yakinda yapimina
baslanmasi bekleniyor.

O kyanuslardaki gelgitlerden ve dalgalardan elektrik

130 53

milyar euro milyon euro milyar euro ulasilacak
yatirim plani verilen destek pazar biiyiikliigii
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AVRUPA YATIRIM BANKASI
130 MILYON EURO DESTEK VERDI

Okyanuslarda kullanilmamis muaz-
zam enerji rezervi bulunuyor. Gelgitler
ve dalgalar, aslinda tim gezegenin
enerji potansiyelini tasimakta. Okya-
nuslardaki enerjinin ‘tikenmez’ oldu-
gunun kaydedildigi Avrupa Okyanus
Enerjisi Birligi’'nin raporunda, bu alan-
daki yatirnmlarin hizl bir sekilde arttigt
ve cihazlarin gelistirildigi vurgulantyor.

Okyanuslardaki enerji yatinmlarina
Avrupa liderlik ediyor. Avrupa Yatirim
Bankast ilk kez okyanus enerjisine 130
milyon euroluk destek verdi. Portekiz,
Iskocya, Fransa, Hollanda ve Sicilya
kryillarinda enerji tesisleri kuruldu. Av-
rupa disinda Kanada ve Japonya’da da
calismalar devam ediyor.

Son c¢alismalar 2050 yilina kadar
337 gigavat (GW) buyuklugiinde dalga
ve gelgit enerji kapasitesinin devreye
girebilecegine isaret ediyor. Yapilan
hesaplamalara gore okyanus enerjisi
pazarina 2050 yilina kadar 650 mil-

o —— o
HANGI ULKELER KULEANIYORESSSSS
Orkney Dalga Enerjisi Istasyonu-2,4 MW-i;lgiIfere

yar euroluk yatirim yapilacak. Paza-
rin yilik buytkligi en az 53 milyar
euro olacak. 100 GW buyukligin-
de dalga ve gelgit enerjisi kapasitesi,
yillik 350 teravat saat (TWh) civarin-
da elektrik saglayabilecek. Dalga ve
gelgit enerjisinin yayilimi énimiiz-
deki 35 yilda saglanirsa, Avrupa’nin
enerji ihtiyacinin yiizde 10’dan fazlas:
karsilanabilecek.

TURKIYE'NIN POTANSIYELI
YILLIK 140 MILYAR KW

Uc taraf1 denizlerle cevrili Tiirki-
ye'de gelgit cok az yasaniyor. Buna
karsin arastirmalar, denizlerimizdeki
dalgalarin enerji Giretimi icin yeterli
oldugunu gosteriyor. Elektrik Mithen-
disleri Odasi’'nin raporuna gore, Turki-
ye’de dalga enerjisine en uygun bolge
Izmir ve Antalya arasindaki kiy1 seridi.
Cesitli kaynaklarda Turkiye'nin dalga
enerjisi potansiyeli yillik yaklasik 140
milyar kW (kiloWatt) saat olarak on-
gortliyor.

s

AVANTAJLARI NELER?

Tiikenmeyen enerji kaynagi
imkani sunuyor.

|
I"

Yenilenemeyen “ tiikenebilir fosil
yakitlara olan bagimliligi azaltiyor. |

Temiz enerji kaynagi olan dalga
enerjisi dogayi kirletmiyor.

Ekonomik agidan yeni is imkanlari
olusturarak issizligi azaltiyor.

Potansiyel teknolojilerin
kullanimina imkan taniyor.

Tuzlu suyu tatl suya cevirdigi icin
temizi¢me suyu elde edilebiliyor.

Agucadoura Dalga Tarlasi:2,25MW-Portekiz
Islay Limpet-500 kW=ingiltere & 4
Mutriku Breakwater Dalga Tarlasi-300 kW=ispanya
Azura Dalga Enerji istasyonu-200 kW-Amerika

SDE Deniz Dalgas! Giig istasyonu-40 kW=Israil

KARADENiZ'iN DALGALARINDAN ENERJi URETILECEK

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimi tarafindan hazirlananDalgadan Enerjiye’adli proje kapsaminda, Karadeniz sahiline
yapilacak tiirbin-jeneratdr sistemleri sayesinde elektrik enerjisi iiretilmesi hedefleniyor. DOKAP Bélgesi Universiteler Birligince biinyesindeki dokuz devlet ve bir vakif
niversitesiyle 13 ortak proje gelistirildi. Kalkinma Bakanligi uzmanlan tarafindan cegitli inceleme ve dizenlemelerin ardindan bu projelerden dokuzunun destek-
lenmesine karar verildi. KTU'niin yenilenebilir enerji baslig konusunda hazirladigi ve denizdeki dalgalardan elektrik enerjisi elde edecekDalgadan Enerjiye’ bashkl
projenin hayata gegirilmesii¢in T milyon 350 bin lira biitce tahsis edildi.

OCAK-SUBAT 2018 | asomedya | 85



SOYLESI

86 asomedya OCAK-SUBAT 2018



_ i

=
=
=
S
D

yain ZIrvesii

En buyuk
asarim
ayatta

alabilmem

tnyanin en yiiksek dorugu olan
D Everest Dagr’'na ¢ikma sansini

yakaladig1 2001 yilindan sonra,
dagcilik yasamina profesyonel boyutta
devam eden Tung¢ Findik, bugin iti-
bariyla hayatina profesyonel tirmanict,
yazar ve motivasyon konusmacist ola-
rak devam ediyor. Gegen yili tirmanisla
ve daglarda ¢ok yogun geciren Tung
Findik, 14x8000 hedefinde bir basamak
daha ilerledi ve Pakistan’daki 8047 met-
relik Broad Peak daginn ilk Ttrk ¢ikisini
yaparak 12’nci 8000 metrelik daginin
zirvesine ulasti.

Bu yilki hedefi ise 14x8000 projesi-
nin bir parcast olarak, dinyanin en yik-
sek 9'uncu dagi olan Pakistan’daki 8125
metrelik Nanga Parbat dagina gitmek
olan Tun¢ Findik ile bugtine kadar yap-
tiklarindan gelecekte yapmayi planladigt
tim tehlikeli islere kadar bircok konuyu
konusma firsatt bulduk.

Dagcilik maceraniz nasil basladi?

Kiciik yastan bu yana dogayla ic¢
iceyim ve arazide olmayi seviyorum.
Ancak dagcilik maceram, burslu ola-
rak okudugum Bilkent Universitesi'nin
Dagcilik ve Doga Sporlart Kuliibii’'ne
1991 yilinda katilmamla basladi. Bas-
langicta magaracilik, yiriytsctlik gibi
outdoor sporlart denedim. Hatta ip ve
teknik donanmmla ilk tanismam magara-
cilik sayesinde oldu. 1995 yilindan sonra
Turkiye Dagcilik Federasyonu Yiksek
Irtifa Takimt biinyesinde tilkemizi yurt
disindaki ytksek daglarda temsil ettim.
Diinyanin en yiiksek dorugu olan Eve-
rest Dagi’'na ¢cikma sansint yakaladigim
2001 yilindan sonra, dagcilik yasammma
profesyonel boyutta devam ettim. Bugtin
itibartyla hayatima profesyonel tirmanici,
yazar ve motivasyon konusmacisi olarak
devam ediyorum.

Kariyerinizde ¢ok onemli tirmanislar
var. Biraz da bunlardan bahseder misiniz?

Benim i¢cin 8000 metrelik daglar ve
diinyanin farkli yerlerindeki teknik kaya
ve buz cikislari iki ayri mecradir. Bugtine
dek 12 adet 8000 metreyi asan daga ¢i-
kan tek Turk insani ve Everest'e iki sefer
cikan ilk Tirk ben oldum. Ayrica 1000
kadar dagin zirvesine cikip kayada ve
buzda, uzun duvarlarda ilk kis, ilk rota,
yeni cikis, ilk zirve ¢ikislart gibi 500’den
cok ilk ¢ikis yapmay1 basarabildim.

OCAK-SUBAT 2018 | asomedya
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Dagcilik sporunun yeni yeni popilerlestigini soyleyen
Tung Findik, “Artik birgok insan sporun sadece futbol ve
basketbol seyretmek veya fitness kulibiine gitmekten
ibaret olmadigini biliyor”diyor.

| P
DAGCILIKTA ZAMAN VE EFOR ONE CIKIYOR

Doga sporlariyla ugragsmak pahali mi?

Aslinda degil ama benim yaptigim uzak diyarlardaki byuk
zirvelere cikislar gibi profesyonel boyutu ile evet, pahali
olur. Bu durumda sponsor bulmak gerekir. Ama “hafta
sonu savascisi”veya “amator dagci”iseniz buna gerek
yoktur, normal yasayan insanlar icin eldeki imkanlar daima
yeterli olacaktir. Yeni baslayanlar malzeme gibi masraflarini
arkadaslardan 6dung alarak, kulUplerden ortak kullanarak
halledeceklerdir. Daha ¢ok pahaliya mal olacak olan zaman
ve efordur. Bu yatinmlar yapmazsaniz da dagcilik ve
tirmanista ilerlemek mimkin olmaz. Ayrica artik Tirkiye'de
ucuz veya ikinci el donanim bulmak da ¢ok kolay, 1985 yili
gibi degil.
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“TIRMANMAK MijTHi§ HEYECANLANDIRICI”

$6z konusu tirmansslar arasinda sizi en ¢ok
heyecanlandiran: hangisiydi?

2009 yilinda Himalaya'nin 8167 metrelik
Dhaulagiri doruguna sadece iki kisi ¢tkmalk,
fizik ve zihin olarak cok zorluydu. Ciinki
binlerce metre dik mavi buz, derin batak kar
alanlari, kafaniza her an ¢1g olarak dusebile-
cek ev boyutunda buz duvarlar: ve berbat,
yildirimlt tipisiyle bu dag, muazzam bir en-
geldi. Ancak zirvesine oksijen kullanmadan
tirmanabildim. Pakistan’'da, yerytiziiniin ikinci
en yiksek dag: olan -hakkiyla dinyadaki
en zor dag tirmanist sayilan- 8611 metrelik
K2 zirvesi de fiziki ve zihni olarak zordu.
K2'nin zirvesine varan her tc¢ kisiden birinin
can verdigi istatistiki bir gercektir ve K2 gibi
bir daga giderken ytizde 50 ihtimalle eve
donmeyeceginizi bilirsiniz. 2009 yilindaki, ilk
denememden sonra, 2012’de tirmanmayi ba-
sardigim K2'de, 8000 metredeki son kamptan
baslayan zirve cikist kesintisiz 16 saat siirdi
ve en son ¢ikisin yapildigi 2008 yilinda 11 ki-
sinin ¢igda oldigu “Bottleneck buz kulvari ve
traversi’ni trmanmak muthis heyecanlandiri-
c1, u¢ noktada bir deneyimdi. “Dtinyadaki en
glizel dag” olarak tanimlanan 6856 metrelik
Ama Dablam Dagr'na 2004 yilindaki tirmani-
simizda ciktigimiz binlerce metrelik kaya ve
buz tirmanist, zorlu ve muazzamdi. Sanirim
“kolay oldu” diye tanimlayabilecegim hicbir
trmanisim yok. Yiiksek dagcilik en ufak bir
hatayt hayatinizla 6deyeceginiz, son derece



zorlu bir arenadir. Daima her seye
karst hazirlikli ve zihni olarak da ¢cok
dayaniklt olmaniz gerekiyor.

2017 yil1 sizin icin nasil gecti?

2017 yilt benim i¢in -dogal ola-
rak- trmanisla ve daglarda ¢ok yogun
gecti. Van, Erzurum, Rize ve Aksa-
ray’da oldugu gibi yine bircok donmus
selalenin ilk cikisini; Toros, Karadeniz
ve Hakkari daglarinda cok sayida uzun
kaya duvarlarinin ve kar-buz rotasi-
nin ilk ¢ikislarini yaptim. En 6nemlisi,
14x8000 hedefimde bir basamak daha
ilerledim. Pakistan’daki 8047 metrelik
Broad Peak daginin ilk Turk c¢ikisini
yaparak 12'nci 8000 metrelik dagimin

b

Hayallerinize ulasamadiginiz durumlar oldu mu?

Sunu sdyleyebilirim ki, hayir. Zaten en biiytk hayalim daglann sihirli
ortaminda olmak ve o ortami solumakti, bunu da 6miir boyu yapabi-
lecedimi saniyorum. Kasit ‘zirveye ¢lkamamak”ise, bazen bu da elbette
olurama en nihayetinde eve sag donmek 6nemli. Dag hep orada,
uygun zamanda gelip daha iyi sartlarda cikabilirsiniz.
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zirvesine ulastim. Kisacasit ¢cok dolu
dolu bir y1l gecti.

YOLCULUK EN YUKSEK DOKUZUNCU DAGA
2018 yilina dair hedefleriniz neler?
2018 hizli basladi. Aralik ve ocak

aylarinda ondan c¢ok farkli yeni uzun

kaya rotasinda tirmanisin yani sira,

Italya’da kaya ve donmus selaleye tir-

manma sansim oldu. Simdi mayis ayin-

da, 14x8000 projemin bir pargasi ola-
rak, dinyanin en yiiksek dokuzuncu
dagi olan Pakistan’daki 8125 metrelik

Nanga Parbat dagina gidecegim. Bu;

buyuk, teknik ve az kisinin ¢ikabildigi

zorlu bir dag. Kisaca, mayis ayt sonuna

dek buna gore olacak tirmanislar ve
antrenmanlarim artarak devam edecek.

Daglar her dagciyr kabul eder mi?

Yerine ve durumuna gore edebilir.
Daglarda sans faktorii hep var. Hazir-
liklt ve donanimli, deneyimli bir dagci-
yt dagin kabul etmesi daha buytk bir
ihtimalken, hazirliksiz ve tecriibesiz
bir dagct da sans eseri basarili olabilir,
ama bu demek degildir ki bu durum
tekrar edebilir.

Tiirkiye’de bu spora ilgi nasil?

Ulkemizde dagciligin bilinirligi gi-
derek artiyor. Popiilerlesme yolunda
olmasina ragmen ilgilenen ve anlayan
sayisinin ¢ok oldugunu soyleyemeyiz.
Eskiden daga gidenlere terorist veya
define arayicist goziiyle bakiliyordu.
“Deli misin de karda kista daga gidi-
yorsun?” denirdi ve dagcilik basinda
sadece trajedi haberleriyle giindeme
gelirdi. Simdi bu cok degisti. Artik
bir kisim Turk insani, sporun sadece
futbol ve basketbol seyretmek veya
fitness kultibtine gitmekten ibaret ol-
madigint biliyor. Sportif tirmanis ve
alpinizm-dagcilik gibi doga sporlart,
universite dagcilik kultiplerinin de et-
kisiyle giderek yayilma egiliminde. An-
cak tilkemiz dagcilik sporu konusunda
cok ileri olan Bati tilkelerinin gerisin-
den geliyor. Ozellikle teknik dagcilik,
buz tirmanist, kaya tirmanist ve yiiksek
dagcilik konularinda cagdas seviyede
aktivite gosterebilen tirmanict cok az.

Peki, bu sporla ilgilenmek isteyenlere
neler tavsiye edersiniz?

Dagcilik ve doga sporlaring; istis-
nasiz her yasta insan, hangi fiziki du-
rumda olursa olsun kendi imkan: ve
sinirlari, istekleri dahilinde yapabilir.
Yapanlarin da ruhi ve fiziki kazanim-
lart, hayatlarina arti deger, yasam tadi
ve yasama sevinci olarak donecektir.
Mutlaka cok zor bir sey basarmak gibi
bir zorunluluk yok. Doga oyun alani-
niz olunca onun tzerinde kendinize
gore aksiyonlardan zevk almak 6nem-
li. Daglar ve dogada herkese uygun
bir tat var. Daglarda yapilacak giini-
birlik bir yurtyts bile harika. Tabii
ki bu sporu uygun egitimle, tecribeli
insanlarla beraber ve uygun sartlarda,
sagliklr sekilde yapmak sart.
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Sirketlerin kurumsal\-(
S degerinin olcutu
artik tugla, harc
varliklari, tesis,
envanter ve boru
hatti anlasmalar gibi

4 geleneksel araclara
| dayanmiyor. Kurumsal

4 deger, isin dijital
yolculugunun seviyesi
ve dijitallesme icin

gelecek potansiyeliyle
olciliyor.




r I Yiim diinyada 6grenmeye prog-
ramlanmis yazilimlarin ve mo-
bil kullaniminin hizla artmast,

yaklasik 2.5 milyar insanin aktif olarak

kullandigi sosyal medya aglarinin co-
galmast, nesnelerin interneti ve yapay
zeka gibi teknolojilerdeki buytik yuk-
selis; sirketlerin yatirimlarinin en biy-
gunu dijitale yapmasina neden oluyor.
Uzmanlar, sirketin dijitallesmenin hizlt
adaptasyon ve daha ayrintili analizlere
gore tepki verebildigini, boylece sirke-
te yeniden yatirim yapabilme olanagi
saglayarak belirli alanlardaki yatirim
getirisini (ROD belirlemesine yardimci
oldugunu soyliyor. Sirketler, kontrol
ettikleri isletmelerdeki kilit rolleri de-
gistirme yetkisine sahip. Dijital diinya-
ya ayak uydurabilmek icin bu degisimi
gerceklestirmeleri gerekiyor. Yani artik
sirketlerde ne kadar ‘dijitalsen’ o kadar

‘kurumsalsin’ déneminin basladigini

soylemek yanlis olmaz.

PEK COK FARKLI i§ ALANINDA
GELisiM iMKANI SAGLIYOR

Dijitallesme, daha fazla kazanim
icin hizli degisimi kolaylastirmakla
birlikte pek cok farkli is alaninda ge-
lisim imkdni sagliyor. Ayrica yine di-
jitallesme sayesinde, is dinyasinda
hem avantaj hem de dezavantaj olarak
gortlebilen seffaflik ve rekabette de
artis gozlemleniyor.

Yatiim sirketleri, djjitallesme oran-
larint anlayip benimseyerek, firma-
larina deger katacak liderlere ihtiyac
duyuyor. Ozel sermayede, portfoy
iyilestirmelerinde daha énce kullanilan
calisma modeli ve stratejilere kiyasla
cok daha farkli bir yol izleniyor. Li-
derlerin, daha iyi degerlendirmeler
yapabilmek icin yeni cagin gereklerini
kapsamli bir sekilde benimsemeleri
onem tastyor.

DIJITALLESME SORGULAMA
BiCIMLERINi DEGISTIRIYOR
Gunimiuzde, verimliligin tam kal-
binde dijital calisma bicimleri yer ali-
yor. Dijitallesme sirketlerin kazanc¢-ka-
yip belirlemelerine ve dahili, harici
olarak daha etkin isbirligine yardimci
oluyor. Olciilebilir, hizli yapistyla te-
darik zinciri ve satis pazarlama gibi

pek cok alanda da kolaylikla uygu-
lanabiliyor. Perakendeciler giderek
dijital kanallar, sohbet botlar1 ve sos-
yal medya araciligyla fiziksel magaza
perakendeciliginin geleneksel mod-
larin1 7 giin 24 saat kiiresel cevrimici
aga bagliyor. Tedarik zinciri, lojistik,
pazarlama, insan kaynaklari ve satis
konularinda dogrudan etkileri olan bu
tir stratejiler, dijital bir zihniyet ve net
bir vizyon gerektiriyor.

Dijitalin en iyi sekilde benimsene-
bilecegi ana alanlarini belirlemek ve
bunun gelecekte isletmeyi nasil etkile-
yecegini aciklamak icin bir vizyon ve
bir strateji gelistirmek olduk¢a 6nemli.
Blnyesinde dijital roller barindiran
departmanlarin dijital midur atamalar
gerekiyor. Bu dogrultuda yapilan ise
alimlar biytime yolunda beklentilerin
karsilanmasini sagliyor.

OZEL SERMAYE SIRKETLERT
‘DIJITAL STRATEJiSTLERE’
[HTIYAG DUYUYOR

Firmalarin lider se¢imlerinde aday-
larin 6zel sermaye deneyiminin yani
sira, dijital vizyonlarina da dikkat et-
tiklerini soyleyen Page Executive Da-
nismant Deniz Cakirgil Sezen, konuyla
ilgili su aciklamalarda bulundu: “Ba-
zen karar verenin belirsiz oldugu bir
matris (elektronikte, hesap ve kuman-
da islemlerini gerceklestiren elektronik
devre) durumuyla karsilastyoruz. CFO,
CEQ'ya rapor verir ve onu stralamada
CEO’nun ardinda ¢nemli bir paydas
olan yatirimei takip eder. Ancak tim
bu liderlerin, dijital dontsimiin, yati-
rim agisindan getirileri hakkinda yeter-
li farkindaliga sahip olduklarint soyle-
yebilir miyiz? Ya da ortak bir capraz
islevsel dijital vizyonu paylastiklarini
soylemek miimkiin mii? Ozel serma-
ye sirketleri, genel stratejiyi anlayip
kavramsallastirarak dogrudan taktiksel
uygulamasint saglayacak dijital stra-
tejistlere ihtiyac duyuyor. Karliligin
dogasi ve basariyr olusturan etkenler
degisiyor. Yeni becerilere ve temel
yetkinliklere ek olarak inovasyonu da
ana egilimler arasinda gérmek biuiytik
onem kazantyor. Basarili uygulamalar-
la bu yetkinlikler dijital cagda karliligin
anahtart oluyor.”

stratejiyi anlayip kavramsallastirmak icin taktiksel uygulamayi gerceklestirecek dijital stratejistlere

gereksinim duyuyor.
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Tarih, sanat ve dogal giizellikleriyle ihtisaml tilkelerin b£§|nda geler;

Portekiz, sicak havasi ve plajlariyla meshur Lizbon ve nehir kenarlna =
kurulu kiictik bir kasabayi andiran Porto ile taniniyor. Yenilige aglk

vrupa Kitasi'nin en batisinda
Abulunan Portekiz'in sinirlart

dogu ve batida Atlas Okyanu-
su'yla, giiney ve kuzeyde ise ispan-
ya'yla cizili. Cografi ve kiltiirel acidan
komsularindan izole olan Portekiz'in
oldukc¢a essiz bir kultiirt, canli sehir-

leri ve glizel kirsal alanlart var. Eger
glizel anitlar ziyaret etmek ve olaga-
nusti manzaralara sahit olmak icin
Portekiz'e seyahat ediyorsaniz Lizbon,
Sintra ve Porto gortilmesi gereken
yerlerin basinda geliyor.

olan sehirler, geleneksel koyler, §a§|rt|C| glzellikteki sahiller ve kirsal
alanlarla gok sayida UNESCO diinya mirasina sahlp bolgelerl olan tilke,

Mondego Nehri etrafinda bulunan
Coimbra ise kiicik, sirin bir kasaba.
Adeta bir tarih hazinesi olan kasa-
ba, giizel bahgeleri ve canli hayatiyla
Avrupa'nin en eski Gniversitelerinin
birinin etrafinda kurulu. Coimbra bol-
gesinde yapilacak en iyi seylerden
biri ytrtyerek sehirde kaybolmak
ve eski katedralden Kralice Isabel'in
mezarinin bulundugu Santa Clara,
Velha Gotik Manastirt ile bir¢ok tarihi
mekani kesfetmek.

iber Yarimadasi'nin bati kiyisin-

da bulunan Portekiz, iklimi, uygun
fiyatli seyahat olanaklart ve olaganiis-
tu turistik ozellikleriyle Avrupa’'nin
en cok ziyaret edilen tlkelerinden...
Portekiz'in giizel cografyast, yemyesil
daglari, izim baglari, orta bolgedeki
tarim arazileri ve tarihi koylerine ulas-
mak icin, giiney kiy: seridi boyunca
Algarve’nin g6z kamastirict plajlarin-
dan tarihi ve turistik bolgelerinden
gidebilirsiniz. Portekiz, tlkemizde
cok tercih edilmese de Avrupalilar
tarafindan sik gidilen bir destinasyon.
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Lizbon ve Porto otel konusunda oldukca uygun ve iyi alter-
natifler sunuyor. Fiyatlar, ispanya’dan daha ucuz. Otel icin
tercihinizi sehir merkezinden ya da deniz kiyisindan yana

kullanabilirsiniz.

EN YUKSEK FIYATLAR
TEMMUZ VE AGUSTOSTA

Portekiz, temmuz ve agustos ay-
lart sahillerin en islek oldugu ve fi-
yatlarin oldukca yiikseldigi bir tilke.
Haziran ve eyliil aylarinda ise 30 de-
recenin uzerine ¢ikan sicakliklariyla
dikkat cekiyor. Sehirleri, kasabalari
ve arkeolojik alanlar1 kesfetmek is-
teyenler icin yaz sezonu oldukca
sicak. Mayis ya da ekim ay1 kltirel
seyahatler icin daha uygun bir za-
man dilimi. Ulkeye kasim ve mart
aylart arasinda oldukc¢a yogun yag-
mur distyor. Mayis ve haziran ise
yagmurlarin duruldugu aylar.

Portekiz'i ziyaret etmek icin en
uygun sezon subat ay1 veya kalaba-
liklarin azaldigi, sicakliklarin dayani-
labilir seviyelere dustigli erken son-
bahar donemi olan ekim ay1. Eylil
ayinda denizin hala sicak oldugunu
unutmayin. Eger biraz daha sakin
bir tatil tercih ediyorsaniz ekim ayi
tam size gore. Ancak resmi ylizme
sezonu haziran ayinin basindan ey-
lil ayinin ortalarina dek strlyor.
Bu aylar disinda havuzlar ve nehir
plajlari, hava ne kadar gtizel olursa
olsun kapali.

asomedya | OCAK-SUBAT 2018

FADO MUZiGIYLE RAHATLAYIN

Portekiz'de ¢ok keyifli anlar yasa-
yacagmniz pek cok nokta var. Lizbon
kiyilarinda, Sintra Daglari eteklerin-
de yer alan Sintra, yemyesil tepele-
rin icerisinde harika Pena Sarayi'ni
sunuyor ziyaretcilerine. Algarve ise
Portekiz'de ziyaret edilebilecek en
giizel bolgelerden biri. U¢urumlarda
bulunan tatil koyleri, geleneksel be-
yaz badanali koy evleri, zeytinlikler,
sahiller hepsi gortilmeye deger.

Portekiz'in baskenti ve en buiytik
sehri Lizbon, buytleyici sokakla-
r1, antika dikkanlari, gotik kated-
raller, kopriler, renkli mahalleleri
ve geleneksel Fado miizigi calan
restoranlari, kafeleriyle yedi dik
tepenin arasinda yukseliyor. Por-
tekiz'de hemen hemen her yerde
Fado miuizigini duymak mitmkiin.
Rahatlatict melodiler ve ispanyol gi-
tari esliginde soylenen bu sarkilar
aslinda gayet hiiztinli, nostaljik ve
melankolik duygular: ifade etmenin
bir yolu. Ozellikle Lizbon'un eski
mahallelerindeki mekanlarda aksam
ya da gecenin ilerleyen saatlerinde
los 1stkta Fado sarkilarini canlt olarak
dinleyebilirsiniz.

FADO, FIESTA VE FUTBOL

Portekiz'i ii¢ kelimeyle anlatmak gerekirse Fado, fiesta ve
futbolla tanimlamak miimkiin. Tarih, sanat ve doga gii-
zelligi bakimindan oldukga goriilesi bir yer. Ulke, gezilecek
yerler agisindan da ziyaretgilerine bol alternatif sunuyor
ve Atlas Okyanusu kiyisinda iliman iklimiyle gittiginize
degecek bir destinasyon. Portekiz turunda mutlaka gor-
meniz gereken iki sehir Lizbon ve Porto. . . Baskent Lizbon,
Portekiz in en 6nemli sehri. Adini cok duydugumuz Porto
ise Lizbon'a oranla ok daha kiiciik. Ustelik limani ve sehir
merkeziyle insani adeta dinlendiriyor. Portekiz gezinizi
Lizbon ve Porto turu olarak yapmak isterseniz, bu iki sehri
lic-bes giin icinde rahatlikla ziyaret edebilirsiniz.
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BELEM PASTASINI MUTLAKA TADIN

Portekiz'in yemek konusunda
cok basarili oldugu soylenebilir. Us-
telik restoranlarda yemek fiyatlari
da oldukca uygun. Ozellikle balik
mentileri cok zengin ve balik ¢orba-
lari lezzetli. Bacalhau baligint bircok
sekilde pisiriyorlar. Bunlarin basinda
pasteis de bacalhau ve bacalhau a
bras geliyor.

HAVA TAHMINi HOROZ BiBLOSUNDAN!

Portekiz'den hediyelik esya ti-
rinde alabileceginiz seyler azulejos
(seramik), pamuk ve ketenden ya-
pilan islemeli 6rtd, sal ve benzeri
tekstil Grtinleri. Portekiz bu konu-
da Avrupa’da 6nemli bir tine sahip.
Bunlardan disinda renk degistiren
horoz biblosu da oldukea ilgi cekici.
Portekiz’e seyahatinizde bir hedi-
yelik esya almak istediginizde tim
dikkanlarda elle boyanmus horozlar
fark edeceksiniz. Bu Barcelos horo-
zudur ve Portekiz'in semboludiir. Bu
horoz biblosunun en biiytik ¢zelligi
ise, hava durumunu renk degistire-
rek onceden haber vermesi...

Portekiz tatili icin bahar
ve yaz aylari en ideal
zamanlar olsa da kisin
dahi cok soguk degil.
Subat ayinda bile hava
sicakhgi glindiiz 20 dere-
ce civarinda.

GORULMEYE DEGER 10 YER

Lizbon: Tagus Nehri kiyilarina kadar uzanan
Lizbon, Portekiz'in baskenti ve en biiyiik sehri.
Yemyesil tepeler arasinda sicak hava, biiyiile-
yici sokaklar, sirin diikkanlar, gotik katedraller,
etkileyici kopriiler ve renkli mahallelerin bi-
yiileyici atmosferini kesinlikle seveceksiniz.

Algarve: Algarve'yi Portekiz'de ziyaret etmek
iin en iyi yerlerden biri haline getiren neden
Akdeniz iklimi, muhtesem kumsallari, tarihi
mekanlari, enfes yemekleri ve uygun fiyatlar.

Obidos: Bati Portekiz'in Centro bdlgesinde
yer alan Obidos surlarla cevrili. Duvara ek
olarak tarihi Obidos merkezi kentin ana cazibe
merkezini olusturuyor.

Sintra: Lizbon sahilindeki Sintra Daglan'nin
eteginde bulunan Sintra'nin iinlii Pena Sarayi,
Almanya'nin Neuschwanstein’i animsatan
fantastik bir kale.

Madeira: “Atlantik'in Yiizen Bahcesi” ola-
rak anilan Madeira, Portekiz ve Kuzey Afrika
arasindaki Atlas Okyanusu'nda verimli yesil
bir bolge.

Porto: Sarap iiretimiyle iinlii Porto, kuzey
Portekiz'deki Douro Nehri'ne bakan bir sehir.
Porto'nun kalbinde canli miizik, kafeler ve
restoranlar bulabileceginiz gibi muhtesem
bir atmosferi olan nehirde gezinti de yapa-
bilirsiniz.

Evora: Evora, Portekiz'in giineyindeki Alen-
tejo ovalan bdlgesinde kiiciik bir kasaba. An-
cak biiyiik bir turistik ortama sahip.

Aveiro: Aveiro, biiyiileyici kdpriilerle birbi-
rine baglanan dogal giizellikteki kanallarin,
pitoresk ortamiyla renkli gondollar ve hiz tek-
neleriyle kalabalik bir sehir. Tarihi mekanlar,
muhtesem kumsallar ve lezzetli yemekler Ave-
iro'yu popiiler bir turistik yer haline getiriyor.

Azores: Azores Archipelago, Atlas Okyanu-
su'ndaki dokuz volkanik adadan olusuyor.
Balina sorfii ve sirin sahil kasabalariyla iinlii
olan her ada kendi bilyiileyici kimligine sahip.

Coimbra: Orta Portekizdeki Mondego Neh-
ri'nin yaninda yer alan bilyiileyici bir sehir olan
Coimbra, tarihi mekanlari, giizel bahgeleri ve
Avrupa'nin en eski iiniversitelerinden birine
sahip.
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Topraktan tahtaya
kasigin hikayesi...

insanoglunun ates yakmayi kesfetmesinden
sonra ilk yaptig1 yemeklerden birinin corba
oldugu disiiniliirse, kasigin yasi corbayla
ayni olmali. Kasigin mutfak kiiltiiriiniin
gelisme siirecinde insanoglunu ilkellikten
uygarhga tasiyan 6nemli 6zelliklerden biri
oldugu kesin.
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r l Y ahta ya da kemikten yapilan ilk ka-
stklar giinimutz kasiklarinin genel
ozelliklerine sahip. Yani bir sap

ve bir de yemek yenen kepce kismindan
olusuyor. Malzemeler ve kullanim alanla-
r1 degistigi halde bu ozellikler hep ayn:
kaldr. Caglar boyu metal kasiklar sadece
torenlerde kullanildi, siradan insanlar ise
yemeklerini tahta kasiklarla yedi.

Insanlar tarafindan tarihin oldukca eski
donemlerinden bu yana kullanilan kasigin
en eskilerine yapilan kazilarda Misir'da
rastlandi. Bunlardan mabetlerde kullani-
lanlar, en sanatkarane (sanatkdrca) yapi-
lanlari. Romalilar ve Bizanslilar tarafindan
da kullanildigi bilinen kasiklar semte ve
zamana gore cesitleniyor. Arastirmalar ilk
kasiklarin pismis topraktan, daha sonralart
ise simsir gibi saglam agaclardan yapildi-
gint gosteriyor.

el -:ﬂl




Gilinlimiizde de
stirdiirtilebilir
el sanati

Kasikcilik, Anadolu’nun
bazi yorelerinde glind-
mUzde de sdrdurtlen el
sanatlarindan. Kicguk ke-
ser veya torpu yardimiyla
sekillendiriliyor. GUnU-
mizde yemek kasiklari
yaninda sus ve oyun
kasiklari da yapilyor.
Zimparayla temizlenen
kasiklar Uzerine cesitli re-
simler, bezemeler, yazilar
basilip, boyanip cilalana-
rak satisa sunuluyor.

EN NADIDE OLANLAR iSTANBUL'DAN...

Turklerin -~ kullandiklart  kasiklar
yedikleri yemeklere gore degisiyor.
Genel olarak kemik ve tahtadan ya-
piliyordu. Ancak kepceler, kahve ve
muhallebi icin kullanilan kasiklar ma-
dendendi. Pilav, corba ya da muhalle-
bi kasiklarinin burun sekilleri yuvar-
lak, yemek kasiklari ise sivri oluyor,
kahve kasiklari genel olarak kucik,
cay kasiklart ise daha kii¢tik ypiliyor.

Anadolu’da Selcuklular ve ozel-
likle Osmanli doneminde yapilan ol-
dukca glizel ve desenli tahta kasiklar
mevcut. Bu donemlerde, Kastamonu
ile Konya kastkeiligin ana tretim mer-
kezi durumundaydi. Bunlarin haricin-
de Istanbul'da kasikcilik sanati siir-
dirtlmis ve kasik¢r esnafi cok 6zel
kasiklar tretmis. En nadide ve glizel
olan kasiklarin Istanbul sanatkarinin
elinden ciktigt da bir gercek.

TAHTA KASIK
MUTFAKTA EN KULLANISLISI

Konya kasiklarinin kendine has
bir Gnt vardi. Soylentiye gore, Ka-
raman’dan Konya'ya egitime gelen
ogrenciler bos vakitlerini kasik yap-
makla degerlendirirlerdi. Boylelikle
hem dinlenir hem de yararl bir isle
ugrastrlardi. Yaptiklart kasiklart pazar-
lara gonderirler, kazandiklart parayla
ihtiyaclarini gortirlerdi. Yerli halktan
olan 6grenciler de giderek bu sanati
ogrenerek Konya icin yerli bir sanat
sekline soktular. Uzun muddet ka-
stk yapmaya devam eden Konyalilar,
19’'uncu ylzyilin ikinci yarisinda mal-
larini Suriye, Misir, Tunus ve Cezayir'e
gondermeye basladi.

Zamanla eski onemini kaybeden
tahta kasiklarin son zamanlarda sa-
dece yerel olarak sayilari iyice azalan
ustalar tarafindan yapiliyor.

Yapildiklari malzemeye
gore adlandirihyor

Anadoluda ilk kasiga, Catalhoyuk
ve Hacilar'da rastlandi. Kasiklar
Anadoluda yapildiklari malzemeye
gore adlandiriliyor. Onceleri
topraktan Uretilen kasiklar, daha
sonra tahtadan ve madenden
yapllmaya baslandi. Tahta kasiklar
daha cok; simsir, ardig, gtrgen,
mese, armut, karaagactan metal
kasiklar; demir, bakir, piring, giims
ve altindan yapilyor. Anadolu'da
kasiklarr ile Unlt merkezler
arasinda Konya, Akseki, Geyve,
Bolu, Kastamonu, Bergama, Bursa,
Eskisehir, Anamur ve Silifke geliyor.
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insanlarla birlikte canhlarin hayatini tehdit eden naylon poset
kullanimiyla ilgili ‘Atik Yonetmeligi’, T Ocak 2018’de yiiriirliige
girdi. Yonetmelikle birlikte artik naylon poset kullaniciya
ucretsiz verilemeyecek. Bu kapsamda, tilke genelinde 31 Aralik
2019’a kadar kisi basi yillik naylon poset kullaniminin yiizde 90
azaltilmasi hedefleniyor.
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HUKUKI VE TEKNIK ESASLAR
BELIRLENDI

Yonetmelikte, cevresel agidan belirli dlciitlere,

Tiim alisveris noktalarinda g

tiiketici, file ve bez torba kullanimin

Dogaya geri kazandinilabilir olan bu materyaller, cevre
ve insan sagligi agisindan oldukea faydali.

olietilen denilen petrol tiirevin-
P den ve atik plastik malzemelerin
ikincil kullanimindan elde edi-
len naylon posetlerin sadece ylzde 1'i
geri dontsttrtlebiliyor, yizde 99'u ise
dogada kaldig1 icin cevre, hava ve su
kirliligine neden oluyor. Naylon poset
kullaniminin satis noktalarinda ticret-
li olmast yontindeki “Ambalaj Atikla-
rinin Kontrolii Yonetmeligi”, 1 Ocak
2018de yurarliige girdi. Yonetmelikte,
tim diinyada tizerinde hassasiyetle
durulan naylon alisveris posetlerinin
kullanimt1 sonucu olusan gorsel ve cev-
resel kirliliginin onlenmesi ve gereksiz
naylon poset kullaniminin 6niine gecil-
mesi amactyla 1 Ocak 2019’dan itibaren
naylon posetlerin satis noktalarinda
kullanicilara ticret karsiligi verilmesine
yonelik dizenleme yapildt.
Bu kapsamda naylon torbalar,
1 Ocak 2019’dan itibaren mesafeli
sozlesmelerle yapilan satislar da dahil
olmak tizere satis noktalarinda kullani-

ctya veya tliketiciye Ucretsiz verilmeye-
cek, tcretsiz temin edilmesine imkan
verecek herhangi bir promosyona veya
kampanyaya da dahil edilemeyecek.
Sadece cok hafif plastik torbalar, bu uy-
gulamadan muaf tutulacak. Dtzenle-
meyle, tilke genelinde 31 Aralik 2019’a
kadar kisi bast yillik plastik torba kul-
laniminin ytizde 90’1, 31 Aralik 2025’
kadar ise ytizde 40’1 asmayacak sekilde
azaltilmasit hedefleniyor.

TURKIYE'DE 1980'DE
KULLANILMAYA BASLANDI
Dunyada naylon posetler 1977 yi-
linda kullanilmaya basladu. 11k olarak
stipermarketlere dagitilan naylon po-
setlerin kullanim orani, tretim mali-
yetleri dustik oldugundan her yil artti.
Bu da cevre kirliligi probleminin her yil
daha da buytimesine neden oldu.
Turkiye, naylon poset kullanimina
1980’ler sonunda basladi. Bu yeni alis-
kanlik bir uygarlik gostergesi gibi kabul

temel sart ve dzelliklere sahip ambalajlarin iiretimi,
ambalaj atiklarinin olusumunun onlenmesi, onle-
nemeyen ambalaj atiklarinin yeniden kullanim, geri
doniigiim ve geri kazanim yontemleri kullanilarak
bertaraf edilecek miktarinin azaltilmasi planlaniyor.
Ayrica bu atiklarin cevreye zarar verecek sekilde
dogrudan ve dolayli olarak alici ortama verilmesinin
onlenmesi, belirli bir yonetim sistemi icinde, kay-
naginda ayn biriktirilmesi, toplanmas, taginmasi,
aynlmasina, geri donistimiine iliskin teknik ve idari
standartlarin olugturulmasina ydnelik prensip, po-
litikalarla hukuki, idari ve teknik esaslar belirlendi.

gortip yayginlastt. Halbuki tilkemizde
de her bes kisiden biri plastik poset
kullanimina son verdiginde, 70 yillik
stirecte toplamda 37 milyar daha az
poset harcaniyor.

Diuinyada her yil 500 milyar ila 1 tril-
yon arasinda plastik poset kullanildig:
tahmin ediliyor. Bazi tilkelerde hiikii-
metler naylon poset kullanimint azalt-
mak amaciyla cesitli yasaklar koyuyor
ya da vergilere basvuruyor. Meksika
ve Hindistan’da plastik poset kullanimi
yasak. Hatta Hindistan plastik poset
kullaniminin yasaklanmast konusun-
da lider konumunda bulunuyor. Bu
yasagin uygulanmast konusunda bazi
sorunlarin meydana geldigi belirtilse de
Delhi, Mumbai ve Vasco gibi sehirlerin
hepsinde plastik poset kullanilmiyor.
Banglades, Ruanda ve Avustralya’'nin
12 sehrinde de plastik poset kullanimt
yasak. Isvicre, Isvec, Norveg, Almanya
ve Hollanda’da ise magazalarda plastik
posetler ticretle satiltyor.

ZARARLARI SAYMAKLA BiTMiYOR!

Deniz canlilan

denize atilan (oplerden

posetleri yiyor. Bu (evreye atilan elde edilen
Naylon pogetler, da onlanin sindirim naylon posetlerin siyah
Istya veya sistemlerinde seffaf olanlari sera Dogada posetlerin
glinege maruz bozulmalara yol Plastik posetlerin etkisi yaparak isty1 bozulmalar icin zararlan ise
kaldiklarinda acarak dlmelerine imhast sirasinda emiyor ve orman gereken siire ¢ok daha
bilesimindeki neden oluyor. aqi§a gikan gazlar yanginlarina denizde 400yl biiyiik.
n_]‘a(jdEIer da en az pogetlerin sebebiyet veriyor. iken, karada 800 yil
coziinerek kansere kullanimi kadar siiriiyor.
neden oluyor. (evreye zarar

veriyor.
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DUNYA TURU

Almanya’da Ifo is Diinyasi Giiven Endeksi artti

Almanyada Ifo Is Diinyasi Glven Endeksi, ocak ayinda 117,6 puana yukseldi.
Merkezi Minih'te bulunan Ekonomi Arastirma Enstittsd (Ifo), yaklasik 7 bin fir-
manin katilimiyla gerceklestirdigi ocak ayir Almanya is Anketi sonuglarini yayin-
ladi. Sonuclara iliskin yapilan aciklamada, Almanyada sanayi ve ticarete iliskin
ocak ay! Is Diinyasi Endeksi'nin aralik ayindaki 117,2 puandan 117,6 puana giktigi
belirtildi. Almanyada aralikta 125,5 puan olan Ifo Cari Durum Endeksi'nin ocakta
127,7 puana ciktigi bildirilen aciklamada, Ifo Beklentiler Endeksinin ise bu do-
nemde 1094 puandan 1084 indigi aktarildi. Alman isletmelerinde glivenin
yeni yila cok guclt girdigi belirtilen aciklamada, ocak ayindaki artisin cok daha
iyimser is beklentilerinden kaynaklandigy, sirketlerin mevcut ticari duruma iligskin
degerlendirmelerin ise biraz geriledigi ifade edildi.

“ingiltere karardan vazgecerse
AB'nin kapilari acik”

Avrupa Birligi (AB) Konseyi Baskani Donald Tusk, Avrupada Ingiltere’ye duyulan
sempatinin devam ettigini belirterek Brexit kararindan vazgegilmesi durumun-
da bu ulkeye kapilarinin agik oldugu mesajini verdi. Strazburg'ta devam eden
Avrupa Parlamentosu (AP) Genel Kurulu'nda, gegen ay dizenlenen AB Zirve-
si'nin sonuclari ve ingilterenin AB tyeliginden ayriimasiyla ilgili gelismelerin ele
alindigi oturum dizenlendi. Genel kurula bilgi veren Tusk, “Birlesik Krallik htiku-
meti ayrilma yontndeki tutumunu devam ettirirse Brexit, gelecek yil mart ayin-
da tim olumsuz sonuglariyla bir gerceklik haline gelecek” ifadelerini kullana-
rak bunun engellenmesinin yolunun ise ingiliz halkinin referandumda verdigi
kararda degisiklige gitmesi oldugunu belirtti. ingiltere’nin Brexit muzakerecisi
David Davis'in “Bir demokrasi eger verdigi karari degistiremiyorsa demokrasi ol-
maktan ¢ikmistir” sézlerini hatirlatan Tusk'un, “Avrupa kitasinda kalbimiz sizlere
daima agik”demesi, son guinlerde tlkede ikinci bir referandumun dizenlenme-
siyle ilgili tartismalari akla getirdi.

S&P Global Ratings’ten
Brezilya'ya kirik not

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulu-
su S&P Global Ratings, Brezilya'nin yabanci
ve yerel para cinsinden uzun vadeli kredi
notlarini bir kademe dustrerek BB'den BB-
seviyesine indirdi. Notlarin disurtlmesin-
de ekim ayinda yapilacak devlet baskani
secimine iliskin  buylyen endiseler ve
tlkenin buytk butce aciginin kapatilmasi
icin yasamsal énemi olan emeklilik refor-
mu icin atilmasi gereken adimlara yonelik
kuskular etkili oldu. Yapilan aciklamada,
‘duragan’ gorinimuin kredi notunun

onUmuzdeki yil artinlmasi veya dusurdl- AB’den KDV'de esneklik teklifi
mesi olasiiginin Ggte birden az olmasini

yansitugi vurgulandi. Aciklamada ayrica, Avrupa Birligi (AB) Komisyonu, tye Ulkelere KDV oranlarinda esneklik saglayacak
Brezilyanin istikrarli dis pozisyonunun ve diizenleme teklifinde bulundu. AB Komisyonu Ekonomik ve Mali islerden Sorumlu
para politikasinin guictntn mali zayifliklar, Uyesi Pierre Moscovici, Brilksel de diizenledigi basin toplantisinda, birlik tlkelerinin
benzerlerine gére daha dsuk ekonomik KDV oranlarina yénelik yeni diizenleme teklifini acikladi. Yeni diizenlemeyle, KDV
blytme gorunumind dengelemeye yar- sistemini modernize etmeyi amacladiklarini anlatan Moscovici, “AB iyesi tlkele-
dim ettigi belirtildi. re kendi KDV oranlarini belirlemeleri icin esneklik saglamayi ve KOBI'lerin resmi
evraklarla ilgili yuklerini azaltmayi amacliyoruz” diye konustu. Moscovici, ABdeki
mevcut KDV sisteminin uzun yillardir gtincellenmedigini ve ginimdzdeki pek ¢cok
mal ve hizmeti icermedigini animsatarak, KDV yonetmeliginin yeniden hazirlana-
cagini anlatti. KOBI'lerin Avrupa ekonomisinin ylzde 98'ini olusturdugunu belirten
Moscovici, dnceliklerinin onlarin ¢alismalarini desteklemek oldugunu sdyledi.
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Kazakistan'in petrol
ihracati artti

Kazakistan Enerji Bakani Kanat Bozumbayeyv, ul-
kede bu yil 87 milyon ton petrol Gretilmesinin
planlandigini belirtti. Bozumbayev, basbakanlik
binasinda duizenlenen basin toplantisinda, Ka-
zakistan'in petrol Uretiminin gegen yil bir dnceki
yila gore ylzde 10,5 artarak 86,2 milyon tona
ulastigini séyledi. Petroltin 49,5 milyon tonunun
buytk petrol madenlerinden elde edildigine
dikkat ¢eken Bozumbayeyv, “Kasaganda 8.3 mil-
yon ton, Tengiz'de 28.7 milyon, Karagcaganak'ta
12.5 milyon ton petrol Uretildi. 2018de de 87
milyon ton petrol Gretilmesi planlaniyor” dedi.
’ Bozumbayev, Ulkenin petrol ihracatinin da ge-
cen yil bir 6nceki yila kiyasla ytizde 12,4 artarak
69,8 milyon tona yukseldigini ifade etti.

Rusya’nin uluslararasi rezervi diigliste

Rusya Merkez Bankasi'ndan yapilan agiklamada, Rusya'nin uluslararasi
rezervlerinin Aralik 2017'de bir nceki aya kiyasla yiizde 0,3 diserek
432.7 milyar dolara indigi bildirildi. Ulkenin uluslararasi rezervlerinin
2017'de ise 2016'ya gore ylzde 14,6 arttigr belirtilen agiklamada, re-
zervlerdeki doviz miktarinin ayni dénemde yiizde 12,1lik artisla 317.5
milyar dolara yikseldigi kaydedildi. Merkez Bankasi ve Rus hikimeti
tarafindan yonetilen déviz, para, IMF rezerv pozisyonu, altin ve diger
rezerv varliklardan olusan dlkenin uluslararasi rezervleri, Agustos
2008de 598 milyar dolarla tarihinin en yiiksek seviyesine ulasmisti.

Japonya ekonomisine
gliven yiikseliste

Japonyada imalatgilarin ekonomiye olan glive-
ni ocak ayinda son 11 yilin en yiksek seviyesine
ulasti. Reuters tarafindan aylik olarak yapilan is
dinyasi guveni arastirmasi, ekonomik buyu-
menin yaklasik iki yildir glicli sekilde devam et-
mesine ve gl¢lU hisse senedi piyasalarina bagli

ispanya ekonomisinin
2018'de yiizde 2,5
bliyiiyecegi ongoriliiyor

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch

Ratings, Ispanyanin kredi notunu yikselttigini du-
yurdu. Fitch Ratings'ten yapilan aciklamada, ispan-
yanin uzun dénem yabanci para cinsinden kredi
notunun BBB+ seviyesinden A- seviyesine yukseltil-
digi, not goérintimuntin ‘duragan’ oldugu bildirildi.
Aciklamada, Ispanyanin azalan makro ekonomik
dengesizliklerden yararlanmaya devam ettigi, Ul-
kenin genis tabanli iyilesmeyle de desteklendigi
belirtildi. ispanyada 2013'te issizligin ylizde 26,3
ciktigl hatirlatilan agiklamada, bunun yeni is alan-
larr agilmasiyla 2016'nin Kasim ayinda ytizde 16,7'ye
kadar geriledigi bilgisine yer verildi. Aciklamada,
ispanyanin cesitlilige sahip ve katma degeri ylksek
olan ekonomisi hakkinda uyarilarda da bulunuldu.
Ayrica, Ispanya ekonomisinin bu sene yiizde 2,5 ve
gelecekyil da ylzde 2,2 buylmesinin 6ngoérildigu
ifade edildi.

olarak isletmelerin iyimserliklerinin arttigini or-
taya koydu. Reuters imalat Sektéri Given En-
deksi, ocak ayinda aralik ayindaki 27 puandan
35 puana yukseldi. Bu, son U¢ ayda gorilen
ilk artis oldu. Endeks, bu seviyeyi en son Ocak
2007'de gérmistl. imalat sektériindeki given
artisina celik, demir disi metal, kimya ve metal
Uretim makineleri sektorl onculik etti. Ocak
ayinda hizmet sektorii gliven endeksi ise aralik
ayindaki 34 puandan 33 puana geriledi.
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Boyun
fitigy, “hayat
kalitesine”

darbe
vuruyor

Boyun kikirdatma,
bilgisayar basinda
asiri calisma,

ev isleri, perde
asma, dikis-nakis
gibi faaliyetler

ve ilerleyen yas,
boyun fitiginin en
buyuk tetikcilerinin
basinda geliyor.
Kolda giicsiizliik,
bas agrisi gibi
sikayetlere neden
olan hastalik, hayat
kalitesine darbe
vVuruyor.
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r I Y ek bir kolunuza dogru yayi-
lan agriniz varsa ve bu agri,
parmak uclariniza kadar ya-

yilip uyusmayla kolda kuvvet kay-

bt yapiyorsa siz de boyun fitigina
yakalanmis olabilirsiniz. Boyun fi-
tg1 tedavisinin ilag, fizik veya cer-
rahi seceneklerle yapilabildigini ve
hastalarin tim bu sikayetlere veda
edebildigini soyleyen Beyin ve Sinir

Cerrahisi Uzmani Prof. Dr. Ismail

Hakki Tekkok, boyun fitiklarinin

nedenlerini, belirtilerini ve tedavi

seceneklerini anlatti.

Omurgayla ilgili hastaliklarda bel
agrilarindan sonra ikinci sirada yer
alan boyun fitiklarinin tedavisinin
mimkin oldugunu soyleyen Prof.
Dr. Ismail Hakkr Tekkok, “Omurga-
mizin geneliyle ilgili agrilardan en
sik olant bel agrilari. Boyun agrilari,
bel agrilarindan sonra ikinci sirada
yer aliyor. Her 100 kisiden yedi ya

da sekizinde ciddi bir boyun agrist
olma riski mevcut” dedi.

Boyun fitiginda kesin tani icin
manyetik rezonans (MR) tetkikin ya-
pilmasi gerektigini belirten Tekkok,
MR’in olmadigi yerlerde bilgisayarli
tomografiden yararlanilabilecegini
ancak tani gticintn kisith oldugu-
na dikkat cekti. Hastalarin buytk
cogunlugunun ila¢ veya fizik tedavi
yontemlerinden yararlandigini, bo-
yun fitikli hastalarin onda birinin
cerrahi tedaviye aday olduguna de-
ginen Tekkok, bu durumda da boy-
nun 6niinden mikroskopla yapilan
basarilt bir ameliyattan sonra kisa
stiirede normal yasamlarina donebil-
diklerini duyurdu.

KUTLETMEYIN, KIRTLATMAYIN!
Boyun agrilarinin bel agrilart gibi

her yasta yasanabilecek bir saglik

sorunu oldugunu sdyleyen Tekkok,



“Ancak hastaligin gortlis sikligini
artiran birtakim nedenlerin oldugu
unutulmamali. Boyun omurlarinin
kot veya yanlis kullanimindan (bo-
yun kitletme veya kirtlatma) ya da
trafik kazasi, ylksekten disme gibi
ciddi bir zedelenme, boyunla ilgi-
li sorun olusum riskini artirir” diye
konustu.

Ev isleri, dikis-nakis, temizlik,
perde asma, yer silme gibi ev ici fa-
aliyetleriyle bilgisayar basinda yogun
calisma gerektiren islerin boyun ag-
rilarint artirict diger nedenler olarak
karsimiza ciktigini belirten Tekkok,
ayrica yas arttikca boyun omurla-

Boynun 6niinden yapilan ameliyat: Boyun
fitklaninin daha cok goriildigi, boynun orta
ve alt kesimlerinde sikca uygulanan cerrahi bir
teknik. Boynun on tarafindan ameliyat mikroskobu

omurilik ameliyat bolgesinden uzakta kaldig icin ve
mikroskop cerrahin detaylar gorme yetenedini 50-

bosaltildiktan sonra omurgalar arasinda ¢okme
olmamasl icin ya hastanin kasigindan alinan kendi
kemigi ya da yapay bir destek (araba lastiklerine
konan takoz destek gibi) konur. Ameliyat sonuclan
genellikle cok basarl.

kullanilarak yapilan bir girisim. Degerli bir organ olan

60 kez artirdig icin daha giivenli bir yontem. Kikirdak

rinin kireclenmesinin de agrilara
neden oldugunu aktardi. Bu grup
hastalarda boyun hareketlerinin ki-
sitlt hale geldigini ve agr sikayetini
ortaya ctkardigt bilgisini veren Tek-
kok, soz konusu agrinin bazen basa
dogru yayilarak, bas agrilarina bile
neden olabildigine dikkat ¢ekti.

AMELIYAT SON CARE

Boyun fitigina ilac, fizik ve cer-
rahi tedavi secenekleriyle miidahale
edilebildigini belirten Tekkok, bo-
yun fitiginin kolda kuvvet kaybi,
kaslarda erime ve kolda incelme
yapmadigt durumlarda dnceligin

CERRAHI SECENEKTE IKI YAKLASIM

Boynun arkasindan yapilan ameliyat: Ust boyun
omur fitiklart nadir goriiliir ve bunlara 6nden girilerek
ulasiimasi giictiir. Ust boyun fitiklarinda orta ve alt
boyun fitigi {ic veya licten fazla kikirdakta olmasi
durumunda, girisimin boynun arkasindan yapilmasi
zorunlu olabilir. Ancak arkadan yapilan cerrahi
girisimler hem cerrah hem hasta acisindan hayli zor.
Omuriligin fitigin Gniinde olmasl, girisimi riskli hale
getiriyor. Ustelik bu girisimde boyun omurlarnin arka
kisimlarinda bulunan kemik cikintr ve kanatlarin da
alinmasi gerekir, bu da boynun fiziki yapisini bozar.
Kisinin ameliyattan sonraki yasaminda boynuyla ilgili
birtakim yapisal bozukluklara neden olabilir.

BUNLARA DiKKAT

Kolunu kaldiramamak

Agrinin yayildigi
kolda kuvvet kaybi

Ozellikle gece uykuda agin
derecede artan agn

ileri donemlerde koldaki
zayif kasta incelme

Tek bir kola dogru
yayilan agn

ameliyatsiz yontemlere verilmesi ge-
rektigini soyledi. Bu yontemlerden
ilkinin ila¢ tedavisi olmast gerekti-
gini ileten Tekkok, ila¢ tedavisine
ek olarak, nadiren boyunluk ya da
kollar denilen destegin de takilmasi-
nin gerekebilecegini ifade etti. “ilac
tedavisinden 10 ila 15 ginde yanit
alinmazsa ve hild agri sizi var ama
kuvvet kaybi yoksa fizik tedavi ikinci
secenek olarak dustntlebilir” di-
yen Tekkok, basta kuvvet kaybi olsa
dahi hastanin agrisinin fizik tedaviye
de yanit vermezse en son ¢are olarak
ameliyatin distinilmesi gerektigini
soyledi.

&
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Daglardaki ozgurluk
Kayak

Hayatiniz boyunca en az bir
kez denemenizi 6nerecegimiz
kayak, kis mevsiminde
karlarla kucaklasmak ve
biinyeye adrenalin depolamak
icin milkemmel bir hobi...
Kayak konusunda iilke olarak
heniiz cok yeni oldugumuz
“Acaba yaraﬁﬁ‘l ir miyim?” diye
diistinmeyi Dogru malzeme, | .
az cesaret ve teknik yardimla
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skilerin deyimiyle ‘kis kapiya da-
Eyandl’. .. Peki, siz kist avantaja ce-

virmeye hazir misiniz? insanhigin
ihtiyactan icat edip yuizyillar sonrasinda
eglence amactyla gerceklestirdigi bir et-
kinlik olan kayak, bugiin en ¢ok sevilen
ve tercih edilen kis sporlarindan biri...
Kayak, motivasyon, ozgiiven, zihinsel
saglamlik, odaklanma-konsantrasyon ve
duygu kontrolt gibi zihinsel beceriler
istese de bu durum sizi hi¢ korkutma-
sin. Clinkl kayak egitmenleri, “Ayakta
durabilen herkes kayak yapabilir” diyor.

MALZEME SECIMINi
BEDENINIZE GORE YAPIN

Kayak, ekipmanla yapilan bir spor.
Bu ylzden kayak, eldiven, kask, gozlik,
rahat hareket edilebilecek ve sicak tuta-
cak kiyafet ve dizlik gibi 6zel malzeme-
lerin secimine dikkat edilmesi gerekiyor.
Cinki yanlis ekipman secimi kazalara
neden olabilir. Siz de boy ve kilonuza
uygun malzeme secimi yaparak olast ka-
zalarin 6niine en bastan gecebilirsiniz.

Kayak ekipmanlart diger sporlara
gore biraz daha masrafli... Bu nedenle
yeni baslayanlarin ekipmanlart kirala-
mast ilk etapta daha akillica. Hatta bir-
cok kayak oteli, musterilerine ekipman
kiralama hizmeti sunuyor. Kayak ekip-
manlarint kiralayarak spora baslayip,
zamanla kendinize en uygun malzeme-
lerin hangisi olduguna karar verip satin
alabilirsiniz.

Ayrica kayak ekipmanlarinin kul-
lanimt icin de uzmanindan yardim al-
makta yarar var. Clinkl ekipmanin ka-
litesi kadar dogru giyilip kullanilmas:
da onemli...

“DUSMEK” BU SPORUN BiR PARCASI

Kayak sporunda ilk asamada birkac
kez dustip kalkabilirsiniz... Bu sizi kor-
kutmasin, ¢tinkii diismek bu sporun bir
parcast ve inanin bu sirada eglenceli
anlar yasayacaksiniz. Diserken zarar
gormemek icin de once disme teknigi-
ni 6grenmeniz gerekiyor. Tim bunlart
ogrenebilmek icin de uzman bir kisi-
den yaklasik bir saatlik egitim almaniz
yeterli.

Tamamen denge unsuruna bagl
olan kayak sporunda bast dik tutup
karstya bakarak ve dizleri kirarak ayak
bileklerinizi rahat birakiyorsunuz. Agirli-
ginizt 6ne verdikten sonra karlarin tize-
rinde kaymaya baslayabilirsiniz. ..

Eger kar sporlarina yeni baslyorsaniz
kullanacaginiz malzemeler icin dncelikle
bir uzmandan destek almaniz gerekiyor.

KAR DENILDiGINDE
AKLA iLK GELEN AKTIiVITELER:

ileri seviyedeki profesyoneller igin
ekstrem kis aktiviteleri arasinda yer alan snowbo-

ard, karla tanismak icin iyi bir secenek. Ozel olarak
iiretilen board yardimiyla 6zgiirce kaymanin zevkini
yasatan snowboard, yediden yetmise herkes icin
uygun bir aktivite.

[T Kar ve buz iizerinde kayarak gidebilecek
bicimde yapilmis, tekerleksiz bir cesit araba olan
kizak, farkl stillerde kayma imkani sunuyor.

Buz pateni, buz iizerinde tek ve ift
olarak kayarken u¢ma hissi veren bir kis aktivitesi...

Goze estetik goriiniim sunan artistik buz pateni, buz
dansi ya da yiiksek hizlara varilabilen siirat pateni
tercih edilebilecek aktiviteler arasinda yer aliyor.

CITPATTTIGTH Ozel kiyafetlere sahip sporcularin disk
seklinde tasarlanan mag topunu ellerindeki hokey

sopalari yardimi ile karsi kaleye sokma miicadele-
sidir. Suni buz iizerinde de oynanabilen bu aktivite
diinya ¢apinda da yogun ilgi gériiyor.

AT Asadi dogru egimli buzlu zeminde ozl
olarak tasarlanan kizaklarla yapilan spordur.

[ETTTTE Granitten yapilan dzel tagt belli bir mesa-
feden kaydirarak parkurun diger ucunda bulunan

hedefin ortasinda durdurmaya dayali bir spordur.
Kirmizi noktaya en yakin atisi saglayan takim magi
kazaniyor.

{15 Buzdan bir kanalin icinde kizak
seklinde tasarlanmig dar bir kabinin icinde kayarak
oynaniyor.

11%er oyuncu, iki takim ve 45'er dakikalik
iki yan halinde oynanmasi nedeniyle futbol ile
benzerlik gosteriyor. Buz hokeyinden farkli olarak
macta kiigiik bir top kullaniliyor.

Biraz riizgann asi yiizil, biraz -
adrenalin... Tam anlamiyla

ozgiirliik tutkunlarini cagiran

kayak, sizi yeni bir sizle

tamistirmak icin ideal bir tercih

olabilir.

5
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Ankara’'da'pizza aI|§kénI|§|n|

degistirer

tutkunlarint yeni &

lezzet yolctfluguna’ cikaradm

Iz:_orno Pizzapgiileryuzlii
personeli, kaliteli pizza cesitleri

ve insani d|nlend|ren ortamiyla

kara’da yedi noktada hizmet
Averen IL Forno Pizza, sek-

torde pizzay: yerellestirerek
bildik markalar arasindan 6nem-
li bir ¢ikis yapmayt basardr. Farkls
malzemeler kullanarak pizzada yeni
lezzetleri tutkunlariyla bulusturan
IL Forno, standart pizzanin disinda
ust segmentte hizmet veriyor. Pizzay1
yerellestirdiklerinin altini ¢izen islet-
me sahibi Utku Ozer ile sizler icin bir
lezzet yolculuguna ciktik...

asomedya OCAK-SUBAT 2018

Oncelikle pizzada yakaladiginiz
yerellesmeden bahseder misiniz?

Yerellestirdigimiz pizzalar icinde
kokorecli ve kavurmali olanlar var.
Aslinda ben kokoreci saldirgan bir
urtin olarak nitelendiriyorum, insan-
lar buna yavas yavas alistyor. Fakat
kavurmali pizzamizin en ¢ok tercih
edilen cesitlerden birisi oldugunu
soyleyebilirim. Bir tirtint 6zel olarak
musterilerin begenisine sundugunuz-
da, karsiligini alabiliyorsunuz.

IL Forno’nun gelisim siirecinden
bahseder misiniz? Bu siirecte miisteri
memnuniyetini nasil yakaladiniz?

Yaklasik iki yil isin tim strecle-
rini ben yurittim. Misteriyle birebir
ilgilenip paketleri bile ben gotiirt-
yordum. Siparisleri alip, mutfaga gi-
dip yaptyordum. Yani isin temelinde
musterilerle sicak, samimi iliski kur-
mak yatiyor. Zaman icinde buylytp
gelistikce, bu kez personelimiz o ilig-
kiyi kurmaya basladi. Sonug itibartyla



bizim en 6nemli farkliligimiz bu oldu.

Ayrica isletmemizde kullandigimiz en
kiictik malzemeyi bile kendim secerim ve
tadina bakarim. Yakaladigim kalite stan-
dardint dustirmemek icin her seyi tek bir
noktadan almak yerine, farkli yerlerden
en iyisini almay1 tercih ediyorum.

Nerelerde hizmet veriyorsunuz? Planla-
riniz arasinda Ankara disinda yapilanmak
da var m1?

Ilk isletmemiz Yildiz'da toplam
45 metrekarelik kicik bir subeydi. Ar-
dindan Bilkent'te bir sube actik. Baska
bir yerde actigimiz sube basarisiz olunca
onu kapattik ve Tunalr’da yapilandik.
Ardindan gelen talepler tizerine franchi-
se vermeye basladik. Cayyolu’'nda yeni
acilacak AVM, Bahcelievler 7'nci Cadde
sonunda, Yasamkent ve Incek’te subele-
rimiz olacak. Su anda IL Forno Pizza’'nin
yedi subesi var. Yani ilk etapta daha butik
hizmet vermeyi planlarken, islerin gide-
rek buytmesi personel sayisinin artmasi
isin ticari boyutunu daha cok 6n pla-
na cikardi. Ancak, butik islere yonelik
hedeflerimi halen muhafaza ediyorum.
Bu asamada ilk etapta sehir dist yatirimi
dtstintiyoruz. 2018 yilinin sonuna Eskise-
hirde sube acmay1 planliyoruz. Istanbul
ve Ege bolgesine yonelik bazi planlarim
var. Eskisehir’de merkezi bir bolgede
25-35 yas arast hedef kitlenin dahil oldu-
gu ama toplumun tim kesimlerine hitap
edecek bir isletme 6ngorityoruz.

Miisteri memnuniyetini saglarken hangi
kriterlere dikkat ediyorsunuz?

Biz calisanlarimizin niteligini artirabil-
mek, onlara bir seyler kazandirabilmek
adina 6zel egitimler veriyoruz. Ozellikle
musteri karsilama, hitap tarzi, sarap ikrami
gibi alanlarda 6zel calisma yaptirtyoruz.

Ozellikle 6gle saatlerinde cok yogun
oluyor ve rezervasyon yerine musterileri-
mizi sirayla aliyoruz. Tas firinimiz saye-
sinde sekiz dakikada masaya pizza su-
nabiliyoruz. Ogle yemeklerinde cok hizls
olmaya dikkat ediyoruz. Aksi takdirde
insanlar bir anda sosyal medyada hemen
cezanizt kesiyor. Aslinda bir pizzayi en
az 15 dakika beklemeniz gerekir, ancak
Ankara’da insanlar buna alismadig icin
biz kendimizi Ankara’ya uydurmak zo-
runda kaldik.

“Dilim pizza
konsepti icin bir
stire ugrastik. Ancak
tiiketici ahskanhklar
farkh oldugu igin
bunun sadece hizl
tiiketimin oldugu
yerlerde satisinin
miimkdin oldugunu
diistindiyorum.”

2018'de fastfood markasi ¢ikaracak

Yeni alanlarda da yatinm planlarimiz var. 2018
yiliikinci yansinda bir fast food markasi ¢ikar-
may planliyorum. Heniiz proje asamasinda.
Ben bu asamadan sonra baska bir sektdrde
yapamayacagimi diistiniiyorum. Ailem ali-
minyum sektoriinde faaliyet gdsteriyor. Sirkete
gittigimde hi¢ bana hitap etmeyen bir ortamla
karsilasiyorum. Yani ben insanlarla dogrudan
iletisime gecebilecegim, sorunlarini hizlica
cbzebilecegim bir isi daha ¢ok seviyorum.
Memnuniyet veya elestiri olsun, geri doniisiimil
hemen alabilmek bana ¢ok cazip geliyor.
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AJANDA

Cagdas sanatin izleri sanatseverleri
bekliyor

Sanatglilarin dUssel penceresinden yeniden olusturulan bir
dlnyaya bakma sansini saglayan ARTANKARA Uluslararasi
(Gagdas Sanat Fuari, 15-18 Mart 2018 tarihlerinde dérdtnct kez
ATO Congresiumda dizenleniyor. Fuar, yurt disindan galerileri,
sanatgllari, sanatseverleri ve koleksiyonerleri bir araya getiriyor.

ATO
Congresium

Saskia ilk kez Ankara’da

Hollandali cok yonlU piyanist Saskia Lankhoorn, Ankara Piyano
Festivali kapsaminda ilk defa 27 Mart'ta Ankara Palas'ta sahne
aliyor.

Ankara Palas
Devlet Konukevi

- = Koku Sehri Ankara'da
rE SCENT AND o
Kog¢ Universitesi Vehbi Ko¢ Ankara Arastirmalari Uygulama ve
TH E C |Ty Arastirma Merkezi (VEKAM), 2018 yilinin ilk sergisini tarihin
J 1 s e kokularina ayirdi. Anadolu Medeniyetleri Arastirma Merkezi'nin

Lirmt e L

yogun ilgi géren “Koku ve Sehir” sergisi, Koc Universitesi VEKAM
ve Erimtan Arkeoloji ve Sanat Mizesi isbirligiyle Ankaralilar ile
bulusuyor.

Erimtan
Arkeoloji ve
Sanat Muzesi

Christophe Chassol ile sira digi bir deneyim

Fransiz besteci ve muzisyen Christophe Chassol rotasini Hindistan'a
cevirmeden 6nce New Orleans'ta temellerini attigi basariyla
parlayan dérdincl albdm Big Sun, Ultrascores'tan olusan

basarili ¢lemesini taglandiryor. Chassol dogal icgtddlerle, dogal
dokunuglarla sira disi bir deneyim yasatiyor. Chassol sizi oldukca
tuhaf ama bir o kadar da organize bir kesif macerasina davet ediyor.

Ankara Palas
Konukevi
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YURT ICI FUARLAR

YURT DISI FUARLAR

FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZATOR KONU YER TARIH
Premiere Vision Istanbul Istanbul Moda Fuarcilik Hazir giyim Istanbul Kongre Merkezi 7-9 Mart

19. Uluslararasi Pencere Fuari Reed Tuyap Fuarcilik Pencere ve panjur Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi 7-10 Mart
Avrasya Kap1 2018 Reed Tuyap Fuarcilik Kapl, kepenk ve alarm ve Guvenlik | Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi 7-10 Mart
Avrasya Cam 2018 Reed Tuyap Fuarcilik Cam Urinleri Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi 7-10 Mart
FETEX 2018 Marmaris Fuarcilik Turizm Fethiye Fuar ve Sergi Alani 7-10 Mart
MODEKO 2018 Efor Ege Fuarcilik Mobilya ve Dekorasyon Fuar izmir - Gaziemir 7-11 Mart
Farmers' Fair Expolink Fuarcilik Tarim ve gida Milas Taris Fuar Alani 8-11 Mart
Home and Concept Fuari Referans Fuarcilik Ziccaciye Istanbul Fuar Merkezi Yesilké 8-11 Mart
Kayseri Tarim Fuari 2018 Atlas Uluslararasi Fuarcilik Tarim ve hayvancilik Kayseri Dinya Ticaret Merkezi 8-11 Mart
Uluslararasi CNR Kitap Fuari Pozitif Fuarcilik Yayincilik Istanbul Fuar Merkezi Yesilké 9-18 Mart
HPCl Ortadogu ve Avrasya Kongre ve Fuari|Unique Event Fuar Ev ve kisisel bakim WOW Kongre Merkezi Yesilkoy 13-14 Mart
Antalya Otoshow 2018 Tlyap Tdm Fuarcilik Otomobil ve ticari arag Antalya Fuar Merkezi 13-18 Mart
Boat Antalya Tlyap Tdm Fuarcilik Motorlu ve motorsuz tekneler Antalya Fuar Merkezi 13-18 Mart
Havuz SPA Wellness Fuari Riva Fuar Havuz Latf Kirdar Kongre ve Sergi Sarayl  |14-17 Mart
Marex Marmaris Fuarcilik Turistik isletmeler Marmaris Fuar ve Sergi Alani 14-17 Mart
Art Ankara Atis Fuarcilik Cagdas sanatlar fuar ATO Kongre ve Sergi Saray! 14-18 Mart
Ortadogu Insaat Fuari Tlyap Tdm Fuarcilik Yapl Tlyap Diyarbakir 15-18 Mart
Sanliurfa Yapi insaat Start Fuarcilik insaat ve yapi malzemeleri Sanliurfa Fuar ve Kongre Alani 15-18 Mart
WIN IAMD Eurasia 2018 Hannover Fairs Turkey Fuarcilik EndUstriyel otomasyon Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi 15-18 Mart
WIN Metal Working Eurasia 2018 Hannover Fairs Turkey Fuarcilik Sac isleme teknolojileri Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi 15-18 Mart
WIN Welding Eurasia 2018 Hannover Fairs Turkey Fuarcilik Kaynak teknolojileri Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi 15-18 Mart
WIN Surface Technology Eurasia 2018 |Hannover Fairs Turkey Fuarcilik Yizey isleme teknolojileri Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi 15-18 Mart
WIN Electrotech Eurasia 2018 Hannover Fairs Turkey Fuarcilik Enerji ve elektrik Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi 15-18 Mart
Win Cemat Eurasia 2018 Hannover Fairs Turkey Fuarcilik Lojistik Tuyap Fuar ve Kongre Merkezi 15-18 Mart
Expomen 2. Elit Fuarcilik Hizmetleri Ltd.Sti. Tarim ve hayvancilik Menemen Fuar Alani 15-18 Mart
Bursa Karacabey Tarim ve Hayvancilik Fuari |Renkli Fuarcilik Tarim ve hayvancilik Karacabey Kapali Pazar ve Fuar Alani | 15-18 Mart
Cocuk Gelisimi Fuari Abies Fuar Hizmetleri Ltd. Sti. Cocuk gelisim hizmetleri istanbul Fuar Merkezi Yesilké 15-18 Mart
istanbul Hirdavat Fuari Voli Fuar Hirdavat Grunleri istanbul Fuar Merkezi Yesilk® 15-18 Mart
DEYEF izgi Fuarcilik Konut EGS Fuar ve Kongre Merkezi 15-18 Mart
Bursa 16. Kitap Fuari Tlyap Bursa Fuarcilik Kitap ve sureli yayinlar Bursa Fuar ve Kongre Merkezi 17-25 Mart
FUAR ADI ORGANIZATOR KONU YER TARIH
Adsale Adsale Ambalaj Guangzhou 10-12 Mart
JV-IFAS JV-IFAS Kozmetik Briiksel 10-12 Mart
Messe Dusseldorf Messe Dusseldorf Deri ve ayakkabi Dusseldorf 11-13 Mart
CATEXPO CATEXPO Tekstil Almaata 11-13 Mart
Nimble shows Media Nimble shows Media Kagit ve matbaa Munih 12-14 Mart
Dubai Dubai Woodshow Dubai Dubai Woodshow Mobilya Dubai 12-14 Mart
EUROEXPO EUROEXPO Lojistik Stuttgart 13-15 Mart
ITE Group ITE Group Turizm Moskova 13-15 Mart
Fierra Milano Fierra Milano Enerji, 1s1 ve havalandirma Milano 13-16 Mart
Cannes Cannes Yapi Cannes 13-16 Mart
APLF APLF Deri Hong Kong 14-16 Mart
Messe Munchen Messe Munchen Elektrik ve elektronik Sanga 14-16 Mart
BITEC BITEC Otomotiv ve yan sanayi Bangkok 14-16 Mart
Sangay Messe Frankfur Sangay Messe Frankfur Hazir giyim Frankfurt 14-16 Mart
Sangay Messe Frankfurt Sangay Messe Frankfurt Tekstil Sanga 14-16 Mart
Blogna SoGeCos Blogna SoGeCos Ambalaj Blogna 15-18 Mart
ExpoBeauty Prague ExpoBeauty Prague Kozmetik Prag 16-17 Mart
Comexposium Comexposium Yap! Lyon 16-18 Mart
SoGeCos SoGeCos Kozmetik Blogna 16-19 Mart
Global Global Endustriyel ekipman St. Petersburg | 17-20 Mart
Qianjin Qianjin Mobilya Foshan-Shunde |17-20 Mart
GILF GILF Elektrik ve elektronik Guzhen 18-21 Mart
CIFF CIFF Ev tekstili Guangzhou 18-21 Mart
CIFF CIFF Hobi malzemeleri Guangzhou 18-21 Mart
ZAO Expocentr ZAO Expocentr Deri ayakkabi Moskova 18-23 Mart
Emap Agor Emap Agor Gida Paris 20-21 Mart
MVK MVK Elektrik Moskova 20-22 Mart
Sangay Hannofer Fair Sangay Hannofer Fair Zemin kaplama Sanga 20-22 Mart
Koln Koelnmesse Koln Koelnmesse Gida teknolojisi Koln 20-23 Mart
ACE Exhibitons ACE Exhibitons Gida Cidde 20-23 Mart
PIAP PIAP Gida Varsova 20-23 Mart
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SELECTED NEWS

Ankara Chamber of Industry
Chairman
Nurettin Ozdebir

THE FUTURE IS BLOCKCHAIN

After 2000s, technological development and transformation
have hit their stride. An observable increase in new
technologies has been experienced. Due to this acceleration,
concepts like Industry 4.0, cryptocurrencies, Blockchain
technology, internet of objects, big data, artificial intelligence
have been the ones mentioned following 2000s while recently
come to the fore.

Each of these technologies have such characteristics that
can influence traditional working styles deeply. Today, retail
companies develop marketing strategies after analyzing their
customers’ interior behaviors. You can pay for what you buy
automatically without pulling your cellphone out of your
pocket, without speaking to a kind of cashier in a supermarket
thanks to the contact between your cellphone and
supermarket. The sensors inform you about which electronic
part may break down in your factory beforehand and thus
your production process goes on without a hitch. So many
innovations like this will influence working style in all sectors
deeply and become more determining in the coming years.

Depending on these developments, methods for
gaining price and cost advantage in classical conception of
competition are changing significantly. Changing demands of
customer, now, can be understood via these sensors without
the necessity of customer’s talking. Algorithms over internet
in social media have produced current trends. Innovation
and novelty have become essential for all sectors. Markets are
shaping through artificial intelligence practices that foresee the
customer demand’s direction.

Undoubtedly, the mostly spoken development among all
these is cryptocurrencies. The conception of money, once
the symbol of independence of the countries, has acquired a
completely different dimension. The world of cryptocurrency,
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still in infancy, has not yet been arranged legislatively. And
thus, after each statement made by politicians or relevant
officials, significant fluctuations in cryptocurrency markets
arise. Just like banker crises in Turkey, which were once
experienced due to the lack of legal background, no-strings-
attached cryptocurrency crises are indispensable. Having only
a digital infrastructure is adequate for a market to emerge.
However, legal warranty of parties’ rights and regulation

of markets are indispensable in terms of sustainability of
cryptocurrency markets.

What is more important than cryptocurrencies is the
Blockchain technology on which these markets have been
built. Blockchain technology first became known with
‘Bitcoin’, a digital currency generated in 2009. And it was
regarded as something similar to database since it allowed to
compose a transiently updated and shared database.

However, the recent technological developments have
made people realize that Blockchain may transform many
sectors. Sectors of retail, tourism, real estate, energy and
especially banking follow this technological development
closely since mediators may disappear and be used for
interchange or transactions instead. Constitution of Blockchain
research laboratory under TUBITAK is another sign showing
how important this technology is.

Turkey must not miss Blockchain technology. This
developing technology is so slowly saving new assets to its
database due to its nature that this operation may last hours or
even days. And if we consider that this duration lasts only for
seconds in e-commerce operations, Blockchain may emerge as
a good alternative for current asset savings in developed and
even developing economies if we can work on and improve it,
which is a must.



A SPECUCATIVE BALLOON
OR FUTURE’S CURRENCY?

Not being attached to any sort of
central bank or governmental body,
cryptocurrencies (e-moneys) are the
mostly spoken economic develop-
ment of recent years. The accelera-
tion of Bitcoin at an unprecedented
pace in 2017 increased the interest
in cryptocurrencies. While some sup-
pose that these digital and thus un-
substantial currencies will have their
places in economy, others think that
they are speculative balloons unsup-
ported by legal codes.

Cryptocurrencies, one of the
mostly spoken issues of recent years,
are thought to be future’s currency
by some and speculative balloon by
others despite their unprecedented
pace. While both thinkers have their
points, it is still early for talking about
the big picture. Uncertainty of cryp-
tocurrencies plying between these
completely opposite thoughts is an
updated version of an old fairy tale.
The most known cryptocurrency, Bit-
coin, gained a value of 1500 % and
caught up $ 20.000. While this rapid
increase has created a perception of
speculative balloon about cryptocur-

rencies. central banks of Russia, Fran-
ce and US has warned markets and
investors and said: “You are taking
these risks knowingly and willfully.
So, do not blame anyone if this ballo-
on bursts one day.” We cannot argue
that this warning is completely unfa-
ir. Experts advise investors to behave
slow and sure about 1051 cryptocur-
rencies, trading at different prices in
different markets and having a total
market capitalization of half trillion
dollars and emphasize that: ‘It may
make you either rich or bankrupt.’
Head of US Central Bank Janet Yellen
stated that Bitcoin was highly ‘spe-
culative’ after the meeting of FOMC
and FED was not entitled to regulate
Bitcoin and added that just as there
were certain needs for digital curren-
cies, some worries emerged, too.

DOUBTS INCREASE:
SPECULATIVE BALLOON ORNOT

The most important reason why
people are doubtful about cryptocur-
rencies is that these currencies have
no substantial equivalence and can-

not be indexed to precious metals
like gold. Each speculation labelled
as balloon in financial sector results in
the bursting of this balloon, in other
words economic crisis and downfall.
And since this cryptocurrency mania
is as big as Tulip-mania and dotcom
balloon, greatest ones of financial
history, experts are really worried.
After reaching $19.900 in 17th De-
cember 2017 and then dropping off
below $10.000 in 16th January, the
value of Bitcoin decreased by 50% in
just one month. In the period known
as ‘internet balloon’ or ‘dot-com’
balloon in US, Nasdaq Technology
Sector Index point was quintupled
in 1995-2000, then technology firms
crashed in 2001 and nearly half of in-
ternet companies in the country went
bankrupt. In the period of ‘tulip-ma-
nia’ in Holland, the prices of bulbs
began going up and in 1637 and the
price of a tulip bulb in Holland quin-
tupled the price of an average house.
However, in February 1637, price of
tulip bulbs fell sharply and damaged
producers and investors with forward

contracts greatly. : 1 6
rom the page
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» Elektrikli ve Halatl Kaldirma Makineleri
» Gezer Kaprilli Vingler

» Portal Vincler

» Pergel Vingler

* Proses Vingler

* Yuriitme Gruplar

* Transfer Arabalar

» Ozel Tasanm Kaldirma Sistemleri
*Ving Elektrik Panolan

» Otomasyon Sistemleri

ASO 1.0SB Ahi Evran Mah. Oguz Cd. No: 41 Sincan - ANKARA info@sayalvinc.com
Tel : +90 (312) 267 58 58 Fax :+90 (312) 354 58 69 www.sayalvinc.com
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