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Bu Anayasa, 4 bélim ve 20 maddeden olugsmaktadir. “Genel
HukUmler” basligini tasiyan birinci bélimde Anayasa'nin
gerekgesi, amaci, ailenin misyonu, degerleri, aile ici iliskiler yer
almaktadir. “Calisma iligkileri’nin ele alindi§i ikinci béliimde,
aile digindan ya da aile Uyelerinden olan ¢alisan ve yoneticilere
iliskin duzenlemeler, sirkette gdrev alan aile Uyelerinin
uymalari gereken kurallar ele alinmistir. Anayasa'nin tgtincu
bolumu aile toplantilarina, aile konseyi ve Uyelerine, konseyin
calisma sekil ve gorevlerine iliskin hiikiimlerin yer aldigi “idari
Yapilanma’ya ayrilmistir. “Mulkiyet” basligini tasiyan son
bélumdeki hiklimler ise sirketin mulkiyet yapisi ve bu yapida
meydana gelebilecek degisimlere iliskin dizenlemeleri
icermektedir.



BOLUM 1
GENEL HUKUMLER

Gerekge

MADDE 1- Bizler, ........ ailesi olarak, ailemizin istikbalini
glivence altina almak Uzere, bir arada ve ayni hedefler icin
caba gdstermenin gerekliligine inanmaktayiz. Aile Gyelerinin
farkli duglinebilme &zgurlukleri sakli kalmak sartiyla, en
yuksek uyumu saglayacak sekilde, ailenin cikarlar ve
sirketimizin/girketlerimizin bekasi icin ¢alismaya kendimizi
adamis bulunmaktayiz. Bu yondeki kararliligimizi géstermek
Uzere igbu belgenin hazirlanmasi ve tim aile bireylerince
imzalanmasi uygun gorulmustir. Aile Anayasasi'nda yer alan
ilkeler ve degerler, aileye yenikatilacak Uyelerigin de gegerlive
baglayicidir.

Amag

MADDE 2- Bu belgenin amaci, ailenin ve sahip olunan
sirket(ler)in istikbali agisindan, aile Uyelerinin gerek kendi
aralarindaki gerekse sirket(ler) ve calisanlarla iligkilerinin
cercevesinin belirlenmesi, karsilikli goérev, yetki ve
sorumluluklarin ortaya konulmasidir. Aile ve isle ilgili tim
iliskilerde bu belgenin esas alinmasinin, karsilkli sevgi ve
sayglya dayali, aile baglarini giglendiren, birlikte galismaktan
haz duyulan, etkili ve verimli bir ¢alisma ortaminin
olusturulmasina ve devamina katkida bulunacagina
inaniyoruz.

MADDE 3- Bizler, aileye yuksek bir yagam standardi saglayan
sirket(ler)imize gerekli 6nemin verilmesi [Gzumunun
farkindayiz. Bu agidan sirket(ler)imizin cikarlarinin ailenin
¢ikarlarinin 6nunde tutulmasi, uzun vadede ailenin cikarlarin
da guvence altinda olmasini saglayacaktir. Kurucularimizin
bize birakmis olduklari mirasi g¢ocuklarimiz, torunlarimiz,
calisanlarimiz ve toplum icin korumayi ve gelistirmeyi temel
gaye edinmis bulunmaktayiz. Boylelikle Glkemizin refah ve
mutluluguna en fazla ve en anlaml katkiyi yapacadimiza
gonulden inaniyoruz. Bugln sahip oldugumuz sirket(ler)imizin
yine aile binyesinde kalmasi, yenilerinin kurulmasi ve
gelistiriimesi nihai hedeflerimiz arasindadir. Yuruttigimuz her
faaliyetin yasalar, sosyal sorumluluk ve etik ilkeler gergevesi
icerisinde kalmasina azami 6zeni gostermek yasamsal bir
onem tasimaktadir.

Aile Degerleri

MADDE 4- Ailemizin ismi en degerli varhgimizdir. Sahip
oldugumuz iyi so6hreti sirdirmek ve sirket(ler)imizin
surekliligini saglamak en basta gelen &nceliklerimiz
arasindadir. Bu 0Oncelik, herkes tarafindan taninan bir aile
olmanin o6ndnde gelmektedir. Gosteristen uzak, sade bir
yasam tarzi ile is yasamindaki diger ailelere érnek olusturmak
hedefimizdir. Aile tyeleri birbirlerine karsi her zaman samimi
ve durlst davranmalidir. Aile Uyelerinin kendi aralarinda ve
calisanlarla olan iligkilerinde hakkaniyet, profesyonel calisma
ilkeleri, yenilikcilik ve firsat esitliginin saglanmasi, temel aile
degerlerimiz arasindadir.




Aile Bireyleri Arasindaki lligkiler

MADDE 5- Aile Uyelerinin her zaman ve her kosulda ailenin
6zel alanina saygi géstermesi ve korumasi beklenir. Diger aile
uyelerini riske atacak her turll davranigtan uzak durulmalidir.
Aile Uyeleri, aileyi ilgilendiren konulari toplum &6niinde
tartismamalidir. Karsilagilan sorunlar ve glgluklerin aile
bireylerinin kendi aralarinda ¢ézimdu icin ¢gaba harcanmasi,
uclincu kigilerin olaylardan etkilenmemesi veya mudahil
olmamasi i¢cin azami gayret gdsterilmelidir.

BOLOM2
CALISMA ILiSKILERI

Profesyonel Yénetim

MADDE 6- Sirket faaliyetlerinin yodnetiminde ve
yuritilmesinde profesyonellik 6n plandadir. Profesyonellikten
kasit, objektif dlgutlerin, somut verilerin, bilgi ve deneyimin
karar almada temel yol gosterici olmasidir. Basarih bir sirket
yonetimi icin aile i¢i dengelerin gdzetiimesinden ziyade is
yasaminda genel kabul gérmis kural ve yontemlere uygun
hareket edilmelidir. Aile Gyeleri ve diger ¢alisanlarla iligkilerde
seffaflik, dogruluk, gliven, saygi ve hakkaniyet n plandadir.

Profesyonellik ilkesi geregince, aile Uyesi personelin segimi,
atanmasi, yukseltilmesi, ddullendiriimesi, gelecek kusaklarin
sirket yonetiminde gorev almasi kararlari bilgi, deneyim,
performans ve liyakat 6lgutlerine goére yapilacaktir.

Aile Uyesi Yéneticiler

MADDE 7- Aile Uyelerinin, sirket(ler)in ydonetim organlarinda
gorev alabilmek i¢in sahip olmalari gereken bilgi ve becerilerin
rasyonel bir bicimde belirlenmesi Aile Konseyi'nin gdrevidir.
Bilgi, gorgli, deneyim ve performans dlzeyi elverigli ise aile
Uyeleri uygun yénetim kademelerinde goérev alabilir. Bir aile
Uyesinin ydneticilik vasiflarina sahip olup olmadiginin
degerlendirilmesinden ve izlenmesinden Aile Konseyi
sorumludur.

Bir sirket calisaninin belirli yonetim kademelerine dogrudan
atanmak igin sadece aile liyesi olmasi yeterli degildir. Ozellikle
sirket(ler)in Yonetim Kurulu, Aile Konseyi gibi organlarina
baskanlk edecek aile Uyelerinin, vizyon sahibi, egitimli, ileri
yoénetim becerilerine sahip olmasi gereklidir. Performansi ve
yoneticilik vasiflari yetersiz bulunan aile tyelerinin gerekli bilgi
ve becerileri kazanmasi icin gerekli olan 6nlemler alinmalidir.
Bu dnlemlere ragmen yonetim becerisi yetersiz gorulen aile
Uyesi gorevi birakmaya davet edilir. Konsey, gelecekte
sirket(ler)in yonetiminde goérev almasi 0Ongérilen aile
bireylerinin kisisel ve mesleki gelisimleriicin yol gosterici olmak
ve gerekli dnlemleri almakla yukumlidur.

Sirket(ler)de gbrev alacak aile Uyelerinin, ilke olarak en alt
seviyeden ise baslamalari ve mumkin oldugunca fazla
kademede calisarak isin biitiiniine hakim olmalari istenir. ise
yeni baslayacak aile Uyelerinin hangi kisimda ve hangi
kademeden ise baslayacag sirket yonetim kurulu tarafindan
belirlenir. Alinan karara iliskin olarak yoénetim kurulu aile
konsey toplantisinda bilgi vermek zorundadir.




Aile velsin Sinirlan

MADDE 8- Aile sirket(ler)i, aile uyelerinin ayni hedefler
dogrultusunda birlikte c¢alismalari, ailenin butinliginin ve
saadetinin devami ic¢in elverigli bir ortam yaratmaktadir.
Bununla birlikte, aile Uyeleri kendi 6zel yasamlariyla sirket
islerinin yuratilmesi arasinda bir denge kurmalidir. Dolayisiyla
aile fertlerinin 6zel isleriyle sirket islerinin birbirine
karistirnilmamasina azami 6zenin goésterilmesi gerekir. Ailevi
sorunlarinin ig yerine, sirket sorunlarinin ise aile ortamina
tasinmamasi, aile Uyelerinin aralarindaki iligskilerin daha
saglikl bir sekilde stirmesine ve sirket yonetiminin surekliligine
katki saglayacaktir.

Aile ve isletme Amaglarinin Ayirimi

MADDE 9- Sirket(ler)imizde isletme amaglariyla ailenin
amagclari arasinda bir dengenin gézetilmesi gerekir. Eger bu iki
grup amactan biri 6ne c¢ikiyor ve diger grup surekli gbzardi
ediliyorsa 6nemli ydnetim sorunlari ortaya cikacaktir. Bu
nedenle isletme amaclarinin ve aile amaglarinin ayri ayri
belirlenmesi ve degerlendirilmesi gereklidir. Eger iki tur amag
birbirinden farkli yonlere hareket ediyorsa aile sirket(ler)inin
uzun vadeli cikarlari gozetilerek bir secim yapiimalidir.
Amaglar arasindaki ayirimin net bir bicimde yapilmamasi
sirket yonetiminde bir kargasa yaratacak, galisanlarin kafasi
karisacak ve Kkararlarin rasyonel alinmadigina kanat
getireceklerdir.

Bu tlir sorunlarin ¢ézimiinde atilacak ilk adimlar aile ile isletme
arasindaki sinirlarin belirginlestiriimesi, taraflarin goéruslerinin
ogrenilmesi, birbiriyle catisan amaglarin hassasiyetle ele
alinmasi ve ilk bakista ne tam olarak aileyle, ne de tam olarak
isletmeyle ilgili gérinen konularin agikhga kavusturulmasi
olmalidir.

Personele Yaklagim

Madde 10- igletme personeli, sirket(ler)imizin uzun vadeli
basarisindaki en 6nemli 6gedir. Bu nedenle, personelin iglerini
severek, azimle ve verimli bir sekilde yerine getirmelerini
saglayacak ortamlarin yaratilmasi ve 6zendiricilerin
gelistiriimesi gereklidir. Béylece isini sahiplenen ve sorumluluk
alan personele sahip olmak mimkun olacaktir. Tim personelin
kendi ¢ikarlariyla sirketin ve sirket paydaslarinin (musteriler,
tedarikgiler, devlet, galisanlar, sivil toplum kuruluslari gibi)
cikarlari arasinda bir paralellik oldugunu idrak etmesi igin gaba
gOsterilmelidir.

Profesyonel Yéneticiler

MADDE 11- Aile uyelerinin sirekli bir arada bulunmaktan
o6tlru, benzer sekilde distnen, birbiriyle ayni 6ngériye sahip
bir grup haline gelme riski her zaman vardir. Bu badlamda
profesyonel yoneticiler, sirket(ler)in faaliyetlerine aile
Uyelerinkinden farkh bir pencereden bakma potansiyeline
sahiptir. Profesyonel yoneticilerin aile Uyeleri gibi disginmeye
zorlanmasi yerine, farkli distnceleri dile getirmeye ve
alternatifler gelistirmeye tesvik edilmesi, daha saglkli bir
yaklagimdir. Profesyonel yoneticilerin disuncelerinin dikkate
alinmasi, ¢ok sesli, demokratik bir calisma ortami ve katihmci
yonetim tarzinin olusmasina yardimci olacaktir.




~ BOLOM3
iDARI YAPILANMA

Aile Toplantilari

MADDE 12- Aile Gyelerinin, isletmeye bagliliklarinin devamini
ve onemli sorunlarla basa gikabilmelerini saglamak dizenli
araliklarla toplanmasi 6nemlidir. Aile Uuyeleri arasindaki
uyumun bozulacagr korkusuyla kritik konularin
tartisiimasindan endise edilmemeli, bilakis saygi ve
hosgoriyle yuritulecek tartismalar tesvik edilmelidir. Aile
disindan sirket ¢alisanlari ya da danigsmanlar da gerektiginde
toplantilara davet edilebilir.

Aile toplantilarinin kendisinden beklenen yararlari saglamasi
agisindan tartigiimasi istenen konularda aile Gyelerinin fikrinin
alinmasi, aile Uyelerinin tamaminin toplantilara katilmasi,
toplantilarin icerigine iliskin kurallarin olusturulmasi ve bunlara
uyulmasi (toplantilarin zamani ve suresi, nelerin tartisilacagi
vb.) dnemlidir.
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Aile Konseyi'nin Kurulmasi

MADDE 13- |ilgili yasalara gére olusturulmasi gereken
Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu gibi organlarin yani sira,
ailenin is yasamindaki etkinligini arttirmak ve aile ile is
iligkilerini dizenlemek Uzere “Aile Konseyi’nin meydana
getiriimesi 6nemlidir. Aile Konseyi, tim aile bireylerinin aile ve
is deg@erleri, politikalar ve geleceg@e iliskin kararlar almak tzere
dizenli araliklarla bir araya geldigi, 6rgutsel ve stratejik
planlama organi olarak iglev gorecektir. Aile Uyeleri bu
toplantilarda goruslerini, aile ve sirket(ler)le ilgili beklentilerini
paylasirlar. Konseyin temel amaci, sirket(ler)i ve aileyi
etkileyen konulari anlamak ve bunlara iligkin sorunlari
¢ozmektir. Boylece, politikalarin netlestirimesi ve aile
Uyelerine iletilmesi mimkiin olabilecektir.

Konseyin, aile bireylerinin kararlara daha fazla katilimini ve
bdylece bilgi alisverisini arttirmayi, diger aile Uyelerine karsi
acik olmayi, bilgiyi paylagsmayi, tartismayi ve demokratik bir
yaklasimi tegvik etmesi beklenir.

Aile Konseyi'nin Uyeleri

MADDE 14- Aileye ait sirket(ler)in ydnetiminde gorev alsin ya
da almasin, sirket(ler)de hissesi olan aile Uyeleri ile bunlarin
birinci derece akrabalari arasinda 15 yasin Gzerindekiler Aile
Konseyine uye olabilirler. Bu tanimin disinda kalan aile
Uyelerine de Konsey'in oybirligi ile konsey uyeligi sifati
verilebilir. Hisse sahibi olmasina karsin 15 yagini doldurmamis
cocuklar Konsey toplantilarina katilabilir ancak oy hakkini
ebeveyni/vasisi araciliiyla kullanabilirler. Konseyin
faaliyetlerinin etkinligini arttirmak Uzere aile digindan
danigmanlar da, Uyelerin tamaminin riza gdstermesiyle,
Konseye dahil edilebilir.
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Aile Konsey'ine, Konsey Bagkani baskanlik eder. Konsey
Baskani, aile Uyelerinin aday gosterecegi Konsey Uyeleri
arasinda yapilacak segimle belirlenir. Uyelerin 2/3'(iniin oyunu
alan kisi Baskan segilir. ilk iki turda Baskan secilemezse, 3.
turda en fazla oyu alan isim Baskan olarak atanir. Bagkanin
gbrev suresi aksi karar verilmedikge 2 yildir. Aile Gyelerinin
1/3'Gnln 6nerisi ve Uyelerin 2/3'Unin oyu ile Baskanin gorevi
sona erdirilebilir.

Aile Konseyi bir Yiritme Kurulu tarafindan yonetilir. Yiritme
Kurulu bagkan, bagkan yardimcisi ve bir Gye'den olusur. Aile
Konseyi Baskani ayni zamanda Yuritme Kurulu'nun dogal
bagkanidir. Bagkan'in énerdidi 3 isim arasindan Konsey'de
yapilacak oylamalarda en ¢ok oyu alan Konsey uyesi baskan
yardimcihigi gorevini Ustlenir. Bagkan ayrica konsey Uyeleri
arasindan birisini yUrtitme kuruluna Uye olarak atar. Ylrtutme
Kurulu bagkan yardimcisi ve tyenin gorev suresi 1 yildir. Bir
Uyenin ayni goreve tekrar secilmesi veya atanmasi olanaklidir.

Aile Konseyinde Karar Alma, Toplanti ve Toplanti
Gilindemi

MADDE 15- Aile Konseyinde her Uyenin 1 (bir) oy, kurucu
tyelerin 2 (iki) , Bagskanin 3 (i¢) oy hakki vardir. Konsey
Baskani'nin alinan kararlari bir sonraki toplantida tekrar
gérusilmek Uzere gecici sureyle reddetme hakki vardir.
Konseyde alinacak kararlar, ydurarlukteki hukuki
dizenlemelere, etik ilkelere ve genel kabul gérmus isletmecilik
ilkelerine aykiri olamaz. Hangi kararlarin oy birligi, hangi
kararlarin oy c¢oklugu ile alinacagi, Aile Konseyi Ydirltme
Kurulu tarafindan belirlenecektir. Konsey'de alinan kararlar,
karar defterine kaydedilir ve slresiz saklanir.

12

Aile Konseyi, her ayin ikinci Cumartesi giinii Konsey Y riitme
Kurulu tarafindan belirlenecek yerde toplanir. Zorunlu
nedenler olmasi durumunda toplanti tarihi 10 giini gegmemek
kaydiyla ertelenebilir. Toplanti yeri olarak sirkete ya da aile
Uyelerine ait igyerleri ve meskenlerin kullaniimamasina 6zen
gosterilecektir. Konsey toplantilarina Konsey Ydirutme
Kurulu'nun belirlenen glindeme gore uyeler disinda da davetli
¢agirma hakki vardir.

Toplantidan en az 3 gin 6nce Yuriatme Kurulu bitin Gyelere
toplanti glindemini ulastirmak zorundadir. Toplanti giindemi
belirlenmeden 6nce Konsey Yirtutme Kurulu bitin konsey
Uyelerine tek tek bagvurup Onerilerini almak zorundadir.
Sirketle ya da Konseyle ilgili dnerileri veya sikayetleri olan
Konsey Uyelerinin talep etmeleri durumunda Konsey Yuritme
Kurulu veya Kurul adina Konsey Baskani, Uye ile gérusmek
zorundadir.

Konsey, Baskan ya da aile tyelerinin talebi Gzerine olaganustu
toplantiya cagrilabilir. Aile Uyelerinin toplanti talebine, tim
Uyelerin 1/3'Unln destek vermesi gerekir.

Aile Konseyi'nin Faaliyetleri

MADDE 16- Aile Konseyinin faaliyet alanina su konular
girmektedir: gelecekteki yoneticilerin segimi ve yetistiriimesi,
emeklilik kogullarini belirleme, hisse ve hissedarlik s6zlesmesi
diizenleme, aile Uyelerinin girket(ler)de calisma kosullari,
mulkiyet iliskileri ve mulkiyet devri, sirket stratejilerini gézden
gegirme, Konsey Baskani ve Gyelerinin segimi, gérevde kalma
suresinin belirlenmesi, aile Gyelerinin sorumluluk alanlari, Aile
Anayasasi Uzerinde degisiklik yapma hakki, Anayasa'ya
aykirilik durumlarinda alinacak disiplin dnlemleri.
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BOLUM 4
MOULKIYET

Aile Sirket(ler)inin Miilkiyeti

MADDE 17- isbu Aile Anayasa'si, aile fertlerinin gelecekteki
mulkiyet haklarini korumay! ve miulkiyete iliskin hususlarin
acikliga kavusturulmasini amac¢ edinmistir. Sirket(ler)in
sermaye yapisini, sahiplik kompozisyonunu degistirmek gibi
aile Uyelerinin durumunu etkileyecek konular Aile Konseyinde
tartisilmali ve lizerinde uzlagsma saglanmalidir.

Aileye ait olan ve gelecekte aile tarafindan kurulacak olan
sirket(ler)in mulkiyetinin aile iginde kalmasi esastir. Aile
Konseyi, aile bireylerinin mulkiyet ve menfaat ¢atismasina
girerek dagilmasini dnleyecek yasal ve mali tedbirlerin
alinmasindan sorumludur. Konsey ayrica, Miras Hukuku,
Sirketler Hukuku ve Vakiflar Hukuku agisindan uygun
formdilleri/yapilari olugturmakla yikimluddr.

Sirket Hisselerinin Elden Cikarilmasi
MADDE 18- Sirket(ler)e ait hisselere sahip olan aile tyeleri, bu
hisselerini elden ¢ikarma yolunu segtiklerinde bunu ilk dnce

Aile Konseyi'ne bildirmekle ylkimltdurler. Mulkiyetin aile
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icerisinde kalmasi agisindan, elden c¢ikarilmasi dusundlen
hisselerin ailenin diger Gyelerine devri yoluna gidilmesi sarttir.
Hisselerin satis degeri, Konseyde yapilan gortismeler yoluyla
saptanir. Eger bu konuda gorus farklliklar ortaya gikarsa,
hisse degerinin belirlenmesi igin aile digindan uzman yardimi
alinabilir.

Sirketin butlndyle bir bagka sirkete satilmasi veya bir bagka
sirketle birlestirilmesi durumlarinda aile Gyelerinden belirlenen
hisse degerlerini 6demeyi kabul eden olursa, dncelik aile
Uyesine verilmek zorundadir. Boyle bir talebi olan aile UGyesi
yoksa, sirketin devri ya da bagka bir girketle birlestiriimesi
kararinin alinabilmesi igin Aile Istisare Konseyinin 15. madde
de belirtilen haklari sakli kalmak kaydiyla en az 2/3 ¢ogunluk
aranacaktir.

Aile Uyelerine Hisse Verilmesi

MADDE 19- Aile Uyelerine verilecek olan malvarliklari, kar
paylari, menkul kiymetler, pay senetleri, sirket(ler) gibi maddi
unsurlarin dagitim esaslari ve bu konuda ileride yapilacak
degisiklikler, basta kurucu (lar) olmak Uzere Aile Konseyi
tarafindan belirlenir. Sirket kuruculari sagliklarinda
kendilerinden sonra mirasin nasil paylasilacagini agikhga
kavusturmakla yukumladir. Sirket(ler)in yénetiminde gorev
alacak geng aile bireylerine ve sonraki kusaklara yapilacak
hisse dagitiminda, adalet, performans, liyakat ve sirket(ler)in
ybénetimine katki esas olacaktir.

Yiiriirliik

MADDE 20- Bu Anayasa, Aile Konseyini olusturan Uyelerin
oybirligi ile kabuliinden itibaren yururlige girer. Anayasadaki
hikimlere uygun hareket edilmesini saglamak Aile
Konseyi'nin sorumlulugundadir.
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