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Sayin Baskan, Meclisimizin dederli Gyeleri, Odamizin Mart ay! olagan Meclis toplantisina hos
geldiniz diyor, hepinizi yénetim kurulu ve sahsim adina saygiyla selamliyorum.

Dederli meclis Gyeleri,

Hafta sonunda yerel secimler icin oy kullanacagiz. Bu nedenle, kentler ve yerel yonetimler
hakkindaki bazi gézlem ve disincelerimi sizlerle paylasmak istiyorum. Ginimuzde dlinyada,
ntfusu 500.000'in Gzerinde 875 kent bulunmakta, dinya nidfusunun ylzde 51'i kentlerde
yasamaktadir. 2050 yilinda bu oranin ylzde 70’lere yaklasmasi beklenmektedir. Bu artis esas
olarak; Asya, Latin Amerika ve Afrika’nin gelisen piyasalar olarak adlandirilan Ulkelerinden
kaynaklanmaktadir. Dinyanin en blyldk 600 kentinin 440’1 gelisen ulkelerde yer almaktadir.
2010-2025 yillar arasinda bu 440 kentin, klresel ekonomik blyimenin yarisini
gerceklestirmesi ve 30 trilyon dolar gelir yaratmasi beklenmektedir. Artan nifus ve hizh
kentlesme ekonomik firsatlar oldugu kadar sorunlari da beraberinde getirmektedir. Hizli
kentlesmenin yasandidi her Ulkede; konut, trafik, issizlik, cevre, saglik, egitim ve asayisle ilgili
sorunlar artmaktadir. Bu sorunlari ¢gézmek ve artan niufusun taleplerini karsilamak igin
kentlerin yuksek miktarlarda yatirrm yapmalar gerekmektedir. Bu yatirimlari gergeklestirmek
icin kentler arasinda kiyasiya bir kaynak rekabeti yasanmaktadir. Bugin diinyada Ulkeler degil
kentler yarisiyor dendiginde aslinda sdylenilmek istenen bu rekabettir. Bu rekabette yerel
yonetimler blylk rol oynamaktadir. Yerel yonetimler, artan ntfusun beraberinde getirdigi
sorunlari ¢ézerken sinirli kaynaklari etkin kullanmak zorundadir. Kentsel gelismenin planli bir
bicimde gerceklesmesi ve altyapi yatirnmlarinin dogru alanlara yoneltilmesi, kentlerin ekonomik
blyUmelerini sirdlrebilmeleri igin zorunludur.

Dederli Meclis Uyeleri,

Nifusumuz, 2000 yilinda 68 milyon kadardi ve nifusun %57’si kentlerde yasiyordu. 2012'de
ntfusumuz 75,6 milyona ulasti. 2012 yilinda ntfusun 58,5 milyonu yani ylzde 77’si kentlerde
yasiyordu. Bu oran, blyuksehir statlisiindeki 30 ilde, belde ve kdylerin ilce belediyelerine
mahalle olarak katiimasiyla birlikte 2013 yilinda %91’i asti. Ulkemizde igsizlik 2013 yilinda
%9,7 oldu. Issizlik, kirsal yerlerde %6,1 iken kentlerde %11,5. Gérildiga gibi ilkemizde
issizlik, esas olarak kentlerden kaynaklanmaktadir. Kentler, artan nifusu istihdam etmek igin
gerekli yatirrmlari yapamazken, gayri menkul sektériinde son yillarda bir yatirrm patlamasi
yasanmistir. Sanayiciler, fabrikalarini satip ytuksek rant getiren AVM ve konut insaatlarina ya
da ithalata yénelmektedirler. Clinku sistem onlari buna zorlamaktadir. Bu alanlardaki
faaliyetlerin getirisi, bir sanayicinin rilyasinda bile géremeyecegi kadar yiksektir. Ancak, bu
durum sanayilesmemizi de olumsuz etkilemektedir. Bir sanayi yatirimi her yil gelir getirirken

gayri menkul yatirmi kit kaynaklari topraga gémmek anlamina gelmektedir.



ASO Baskan1 Nurettin OZDEBIR 26 Mart 2014 2/3
Oda Meclisi Toplantisi

Yiksek rantlar, yeterli hizda arsa Uretemedigimizi ve kentlesmeyi planli bir bicimde
gerceklestiremedigimizi gostermektedir. Hizli kentlesme nedeniyle yapilan altyapi yatirimlari
kisa slrede yetersiz hale gelmekte, kentlerde hayat giderek zorlasmaktadir. Bu durum,
kentlerimizin rekabet glcinl de olumsuz etkilemektedir.

Dederli Meclis tyeleri,

Ekonomist dergisine gére 2025 yilinda Ankara, dinyanin en rekabetci 120 kenti arasinda
103’lincl sirada yer alacaktir (Istanbul 70’inci sirada). Kentleri rekabetgilik acisindan siralarken
kullanilan kriterler sunlardir:Ekonomik gig,Fiziki sermaye, Finansal olgunluk,Kurumsal
karakter, Sosyal ve kiltlrel karakter, Beseri sermaye,Cevre ve dogal tehlikeler,Klresel
cekicilik. Ekonomik glic kriterini etkileyen faktorler; reel gelir, reel gelirin biylime hizi, kisi
basina dusen reel gelir, tliketim talebi ve bélgesel piyasalarla entegrasyon. Fiziki sermaye
kriterini etkileyen faktorler; fiziki altyapinin kalitesi, toplu tasimacihidin ve haberlesme
altyapisinin kalitesi. Finansal olgunluk kriterini etkileyen faktorler; finansal kimelenmenin
genisligi ve derinligi, Merkez Bankasi’'nin yeri, Exim Bank’in yeri, borsanin yeri. Kurumsal
karakter kriterini etkileyen faktorler; secim slireci ve cogulculuk, yerel yonetimin mali 6zerkligi,
vergilendirme, hukukun Ustlinligld ve kamu yonetiminin etkinligi. Sosyal ve kultlrel karakter
kriterini etkileyen faktoérler; ifade 6zglrligu ve insan haklari, aciklik ve gesitlilik, toplumdaki
sug orani ve kulttrel canlilik. Beseri sermaye kriterini etkileyen faktérler; nifus artisi, calisma
yasindaki ntfusun orani, girisimcilik ve risk alma hevesi, egitim ve saglk hizmetlerinin kalitesi,
yabancilarin ise alinma kolayhgi, kadinlarin sahip oldugu ekonomik firsatlar. Cevre ve dogal
tehlikeler kriterini belirleyen faktorler; dogal felaket riski ve cevre yonetimi. Kiiresel gekicilik
kriterini etkileyen faktorler; kiresel is gekiciligi, uluslararasi uguslar siralamasindaki yer,
kongre turizminin gelismisligi, yiksek egitimde liderlik, kiiresel olcekte taninmis disilince
kuruluslari. Bu faktorlerin ayrintilarina girmeyecegim. Birgogumuz, yukarida saydigimiz bir cok
faktor acisindan Ankara’nin kot durumda olmadigini hakli olarak séyleyebilir. Ankara,
Ulkemizin en yasanabilir kenti ve kentler arasi rekabet endeksinde ikinci sirada yer aliyor.
Ancak, konusmamin basinda da belirttigim gibi kentler arasindaki rekabet, kiiresel captadir. Bu
nedenle simdi icinde bulundugumuz durumla yetinemeyiz.

Ankara’nin kiiresel rekabet giclini etkileyen bazi faktérler, yerel degil merkezi yénetimin ilgi
alanina giriyor. Ancak, bir cok faktor Gzerinde yerel yonetimlerin etkisi vardir.

Simdi bizim Ankara’yl 6nimuzdeki donemde yb6netecek olanlardan beklentimiz, onlarin etki ve
yetki alanlarina giren konularda Ankara’nin rekabet glctnu artirmalari, belediye hizmetlerini ve
yatinmlarini o alanlara yéneltmeleridir. TUm Ankaralilar da, rekabet gicimuzin artmasinin

Ankaralilarin refah ve mutlulugunu da artiracagini bilmelidir.
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Degerli Meclis Uyeleri

Kiresel ekonomideki gelismeler, bir stre bizim gibi gelisen Ulkeler igin pek olumlu olmayacak.
Dinyada parasal genisleme déneminde bol bol yabanci sermaye ¢eken llkelere sermaye
girislerinde bir azalma olacak gibi gértinidyor. Amerikan Merkez Bankasi, bu yilin sonbaharinda
parasal genisleme programini sonlandiracagini ve 2015 yilinin birinci yarisinda da faiz
artinmlarinin baslayabilecegini soyledi. EGer Amerika’da faizler artmaya baslarsa bizim gibi
Ulkelerden yabanci sermaye cikislari olabilir. Ayrica Cin ekonomisindeki yavaslama sinyalleri de
kiresel biylmeyi olumsuz etkileyecektir. Diger yandan Avrupa Merkez Bankasi faiz indirimine
gidebilecedini, Japon Merkez Bankasi da dislk faiz politikasini devam ettirecedini
belirtmektedir. Gorildigu gibi kiresel ekonomideki belirsizlikler devam etmektedir. Bu
nedenle, isadamlari olarak ihtiyath iyimserligimizi korumakta yarar gériyorum.

Degerli Meclis Uyeleri,

Ulkemiz secim ortamina girmistir. Bu segim ortaminda siyasi sdylemler alisiimisin dtesinde bir
sertlik tasimaktadir. Bu durum moralimizi bozmasin. Hem yerel, hem genel hem de
cumhurbaskanhdi segimlerini bir slire sonra geride birakacagiz. Bu nedenle, siyasi gerginlikleri
ve belirsizlikleri kisa vadeli bir olay olarak gorlp isimize devam etmemiz gerekmektedir.
Turkiye'nin orta ve uzun vadeli géorinimu olumludur ve umut vermektedir. Yabanci
yatinmcilarin Glkemize olan ilgisi devam etmektedir. Bu nedenle bu uzun vadeli bakis agisini
korumamiz ve galisma azmini sirdirmemiz gerekmektedir.

Dederli Meclis Gyeleri,

Soézlerimi, secimlerin huzur ve demokratik bir olgunluk icinde gegmesi ve sonuglarin tlkemiz

icin hayirh olmasi temennilerimi dile getirerek bitiriyor, hepinizi saygi ile selamliyorum.



