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Sayin Baskan, Meclisimizin degerli iiyeleri, Degerli basin mensuplari,
Odamizin Nisan ayi olagan Meclis toplantisina hos geldiniz diyor, hepinizi sahsim ve

yonetim kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Degerli Meclis iiyeleri,

Gegen hafta IMF, Diinya Ekonomik Goriiniim raporunu yayinladi. Rapor, diinya
ekonomisinde biiyiimenin ivme kaybettigi tespitini yapmaktadir. IMF, diinya ekonomisi
2013 biiyime tahminini 0,2 puan diisiirerek %3,3’e gekmistir. Rapora gore Euro
Bolgesi 2013'te binde 3 kiigiilecektir. IMF, gelisen ekonomiler igin biiyiime tahminini
de 0,2 puan diisiirerek %?5,3’e, diinya ticaret hacmindeki biiyiime tahminini de 0,2
puan diisiirerek %3,6'ya ¢ekmistir. IMF'nin Tiirkiye igin 2013 biiylime tahmini de
%3,4'tiir. Bu tahmin bizce kotiimser bir tahmin degildir. Sanayi Uretiminde yilin ilk iki
ayindaki artis hiz1 diisiik kalmistir. Yilin ilk iki ayinda sanayide ciro endeksleri de reel
olarak gegen yilin gerisindedir. Kapasite kullanim oranlari yilin ilk dért ayinda gegen
yildaki seviyelerinin gerisinde kalmistir. Ekonomi, gegen yilin ilk geyreginde %3,3
biiylimiistii. Eldeki veriler, bu yilin ilk geyrek biiyiimesinin bunun gerisinde kalacag
yoniindedir. Ayrica net ihracatin biiyiimeye katkisinin da bu yil negatif olacagini
hesaba katarsak %3,4 tahmini olduk¢a makul goriinmektedir.

Degerli Meclis iiyeleri,

Mart sonunda iiyelerimiz arasinda gerceklestirdigimiz anket sonuglari Ankara
sanayiinde Aralik ayina gore bir toparlanma oldugunu gostermektedir. Mart sonunda,
Aralik sonuna gore artis belirtenlerin orani liretimde %37'den %48,5’e, yeni
siparislerde %32'den %44’e ithalatta %19'dan %23’e, stoklarda %27'den % 33’e
yiikselmistir. Ankara sanayiindeki bu toparlanma kapasite kullaniminda da kendini
gostermis, Aralik sonunda %59 olan ortalama kapasite kullanim orani %61’e
yiikselmistir. Ankara sanayiinde hem istihdamda hem de licretlerde artis
gozlemlenmektedir. Mart sonunda Aralik ayina gore istihdamda artis belirtenlerin
orani %17,5'ten %24’e, licretlerde artis belirtenlerin orani da %26’dan %55’e
yiikselmistir. Ucret ayarlamalarinin genellikle yil basinda yapildigi icin iicretlerdeki
artisi normal karsilamak gerekir diye diisiiniiyorum. Ankara sanayiinde maliyetlerde ve
fiyatlarda da artis gozlemlenmektedir. hammadde fiyatlarinda artis belirtenlerin orani
%44'ten %53’e, iiriin fiyatlarinda %20’den %33’e cikmistir. Uriin fiyatlarindaki artisa
talepteki artistan cok maliyetlerdeki artisin neden oldugunu diisiiniiyorum.

Ciinkii, ic satislarda artis belirtenlerin orani Aralik sonuna gore bir degisim
gostermemis ve %41 olmustur. Ankara sanayiinin ihracati bir duraksama igindedir.

Mart sonunda dis satislarda artis belirtenlerin orani %30’dan %29’a diismiistiir.
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Ihracatin toplam ciro icindeki payi ise %27 olmustur. Ozet olarak, Anket sonuglari
Ankara sanayiinin Aralik sonuna gore daha iyi bir durumda oldugunu gostermektedir.
Degerli Meclis liyeleri,

Serbest piyasa ekonomisinde fiyatlar arz ve talep tarafindan belirlenir. Rekabet ne
kadar yogunsa fiyatlar da firsat maliyetlerini o dlgiide dogru yansitir. Piyasa
rekabetten ne kadar uzaklasir, tekelci bir hiiviyet kazanirsa fiyatlar da yiikselerek
tekel karlarina yol acar. Hepimizin cok iyi bildigi bu konular agisimin nedeni TUIK'in
gectigimiz giinlerde acikladigi sanayi ve hizmet sektorlerinde yogunlasma istatistikleri.
Yogunlasma istatistikleri bir sektorde en biiyiik 4 ya da 8 sirketin o sektordeki toplam
cironun ne kadarini yaptigini gosteren istatistiklerdir. TUIK, sanayi ve hizmet
sektorlerindeki girisimleri 515 alt sektorde siniflandirmis. TUIK, bu alt sektérlerin
127’'sinde cok yiiksek, 73’linde yiiksek, 86'sinda orta, 229'unda ise diisiik derecede
yogunlasma tespit etmistir. Bir sektorde faaliyet gosteren en biiyiik 4 sirketin toplam
cirosu, sektoriin toplam cirosunun %70’ini asiyorsa o sektdorde yogunlasma c¢ok
yiiksek, %50-%70 arasinda ise yogunlasma yiiksektir. Imalat sanayiinde 224 sinifin
64’iinde yani %29'unda ¢ok yiiksek yogunlasma vardir. Cok yiiksek ve yiiksek
yogunlasma olan sektorler, toplamin %46’sini, neredeyse yarisini olusturuyor. Bu
yiiksek oranlar, bize sunu gostermektedir. Bir cok sektorde yeterli rekabet olmadig ve
birkag biiyiik firma o sektore hakim oldugu igin fiyatlar yiiksek olusuyor. Biz de
sanayici olarak eger o sektorlerden aramali ya da hizmet satin aliyorsak rekabetgi bir
piyasadakinden ¢cok daha yiiksek fiyatlar 6diiyoruz. Hizmet ve sanayi sektorlerindeki
yiiksek yogunlasma, liretim maliyetlerimizi artirirken ve rekabet giiciimiizii de
azaltmaktadir. Size bir ilyemizden 6rnek verecegim. Uyemiz, aramalini yogunlasma
orani ¢ok yliksek olan bir sektorde cok biiyiik bir sirketten almaktadir. O sirket,
Yunanistan’a da ihracat yapmaktadir. Uyemiz, Yunanistan’a ihrac edilen mal ithal
ettiginde cok daha ucuza geldigini ancak buna da mali satin aldig: sirketin izin
vermedigini soylemektedir. Yiiksek yogunlasma, sadece fiyatlan degil teknolojik
gelisme ve inovasyonu da olumsuz etkilemektedir. Rekabetle karsilasmayan ve malini
yviiksek fiyattan satan sirket, ne teknolojik gelisme ne de inovasyon kaygisi
tasiyacaktir. Piyasada tekel giiciine sahip bir sirketin, kaliteyi gelistirme daha kaliteli
mah daha ucuza satmak igin hi¢gbir nedeni olmayacaktir. Yiiksek yogunlasma oranlari
cari islemler acigini da artirmaktadir. Iceride yogunlasma orani yiiksek bir sektérden
aramali almak yerine ithalat yapmak daha ucuza geliyorsa baska ne yapilabilir ki?
Biraz once verdigim ornekte sirket Yunanistan’a malini satmak igin diinya ile rekabet

etmekte ve en rekabetgi fiyati vermektedir.
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Deyim yerindeyse sirket, Yunanistan’a damping yapip normal kar ile yetinirken igeride
yiiksek fiyat uygulayip tekel kari elde etmektedir. Bizce bu yiiksek yogunlasma
oranlari sanayimizin saghkh gelisimini engellemekte, 6zellikle kiigiik firmalarin kar
oranlarini diisiirerek sermaye birikim hizini yavaslatmaktadir. Bizce Rekabet Kurumu,
yogunlasma orani yiiksek sektorleri mercek altina almali ve piyasada hakim durumun
kotiiye kullanilmasini engellemelidir. Bizce ekonomi yonetimi, yogunlagsma oranlarn
viiksek sektorlere girecek yeni sirketlere de tesvik vermelidir. Rakiplerin sayisinin
artacag: endisesi bile yogunlasma orani yiiksek sektorlerde fiyatlarin diismesine yol
acacaktir.

Degerli Meclis liyeleri,

Afrika hizh bir degisim ve doniisiim yasiyor. 1980-2000 arasinda yiizde 10 diisiis
gosteren kisi basina diisen gelir, gecen on yil boyunca ylizde 30’un lizerinde bir artis
gosterdi. Oniimiizdeki on yil Afrika icin daha da iyi olacak. Oniimiizdeki on yil igin
Afrika’da yillik biiyiime beklentisi yiizde 6. Aldigi dogrudan yabanci yatirnm miktari da
su an diinyanin en hizhi biiyiiyen kitasi olan Afrika’nin bu konumunu koruyacagini
gosteriyor. 2002'de 15 milyar dolar dogrudan yabanci yatirnm alan Afrika, 2006'da 37
milyar dolar, 2012'de 46 milyar dolar yabanci yatirim aldi. Afrika’daki tiim iilkeler esit
bir gelisme gostermemekle birlikte her gecen giin daha fazla sayida iilke biiyiime
kervanina katiliyor. Artan gelir, dogal olarak mal ve hizmet talebini de artiriyor. Diger
bir deyisle Afrika, diinyanin en hizh biiyliyen pazarlarindan birini olusturuyor.

Hem zengin dogal kaynaklari hem de biiyiiyen pazari ile Afrika, 6zellikle gelismis
lilkeler arasinda 6nemli bir rekabet alani haline geldi. Devletimiz, tiim bu gelismeleri
dogru okuyarak son yillarda kapsamli bir Afrika acilimi gergeklestirdi. Daha 6nce
diplomatik iliskilerimizin olmadigi birgcok Afrika iilkesi ile diplomatik iliskiler kuruldu.
Ekonomi Bakanhgi’'nin biiyiik gayretleriyle ihracatcilarimiz, daha o6nce hig ihracat
yapmadigimiz bircok lilkeye ihracat yapar hale geldiler. Miiteahhitlerimiz, bircok Afrika
lilkesinde projeler yiiriitityorlar. Bugiin hangi Afrika baskentine gidilirse gidilsin
muhakkak c¢ok sayida Tiirk isadamiyla karsilasilacaktir. Universitelerimizde okuyan
Afrika’li 6grencilerin sayisi da hizla artmaktadir. Afrika’da bir somiirgecilik gegmisi
olmayan Tiirkiye'ye ve Tiirk isadamlarina duyulan giiven, lilkemizin bu kitaya acilimini
biiyiik bir bicimde desteklemektedir. Ulkemizin Afrika cikartmasina ASO’da katkida
bulunmaktadir. Sudan, Nijerya, Somali, Kenya, Ekvator Ginesi ve Gana’'ya yapilan
resmi ziyaretlere katilarak temaslarda bulunduk. Ulkemizi ziyaret eden Nijerya, Gana,
Kamerun ve Benin devlet baskanlari, ASO I. Organize Sanayi Bolgesini ziyaret etmis ve
cok etkilenerek bizden kendi iilkelerinde de OSB’ler kurmak igin destek talep

etmislerdir.
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ASO olarak bu taleplere biiyiik bir gayretle cevap vermeye ¢calismaktayiz. Halen
Gana’da iic OSB kurmak icin calismalarimiz devam etmektedir. Gegcenlerde de Benin’e
giderek temaslarda bulunduk. Yapilacak bu OSB’ler, bu iilkelerin dogal kaynaklarindan
istifade etmemizi saglayacak ve 6zellikle miiteahhitlerimize yeni is kapilari agcacaktir.
Ancak, ASO olarak gosterdigimiz bu gayretlerin devletimizce de desteklenmesini
bekliyoruz. Ciinkii bu cabalarimizin doguracagi olumlu sonuglar cok 6nemli ekonomik
kazancglara yol acacaktir. Afrika’da kurulacak OSB’lere yatirnm yapacak firmalarimiz, o
pazarlardaki konumuzu giiglendirecek, ekonomik iliskilerimizi derinlestirecek,
ihracatimizin artmasina katki saglayacaktir.

Degerli Meclis iiyeleri,

Bir donemin daha sonuna geldik. Bu son toplantimiz. Bundan sonraki meclis
toplantisini, yeni secilen iliyeler gerceklestirecek. Ben, yonetim kurulu adina meclis
ilyelerimizin bize vermis olduklari destek, katki ve yapici elestiriler igin tesekkiir
ediyorum. Her demokratik secimde oldugu gibi gidip de donmemek, doniip de
bulmamak var. Bu nedenle ben tiim meclis iiyelerimize saghk, mutluluk ve basarilar
diliyorum. Sayin Baskanimiz Tarik Artukmag, yeni donemde aramizda olmayacaklarini
acikladilar. Ben baskanhgi doneminde sergilemis oldugu dirayetli yonetim igin
kendisine tesekkiir ediyor, saghk, mutluluk ve basarilar diliyorum. Ankara Sanayi
Odasi her zaman segimlerini biiylik bir demokratik olgunluk iginde gercgeklestirmistir.
Bu segimlerin de Ankara Sanayi Odasi ve Ankarali sanayicilere yakisir bir bigcimde
gerceklesecegine inaniyorum. Gecen donem icinde emegi gecen tiim komite ve meclis
llyelerimizle, yonetim kurulu liyesi arkadaslarima tesekkiir ediyor, yeni donemde
gorev alacak arkadaslarima da basarilar diliyorum. Sozlerime son vermeden once,
Odanin kurulusunda ve bugiinlere gelmesinde emegi gegen tiim eski meclis ve yonetim
kurulu baskanlarimizi ve liyelerini de siikranla aniyor, ebediyete intikal etmis olanlara
Allah'tan rahmet, hayatta olanlara uzun omiirler diliyor, hepinizi saygi ve sevgi ile

selamliyorum.



