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 SAYIN BAŞKAN,

 ANKARA SANAYİ ODASININ SAYGIDEĞER MECLİS ÜYELERİ, BASINIMIZIN DEĞERLİ TEMSİL-
CİLERİ, HEPİNİZİ ŞAHSIM VE YÖNETİM KURULU ADINA SAYGIYLA SELAMLIYORUM.
 
 DÜNYADA, FİNANSAL PİYASALARDA HALEN SÜREN ÇALKANTI  BİZE NASIL BİR DÜNYADA 
YAŞADIĞIMIZI BİR KEZ DAHA HATIRLATMIŞTIR. BİLİNDİĞİ GİBİ, DÜNYANIN UZAK KÖŞELERİNDE YA-
ŞANAN OLAYLAR ANINDA BİZLERİ ETKİLİYOR, OLUMSUZ GELİŞMELER ANINDA FAİZLERİ, DÖVİZİ 
YÜKSELTİP BORSAYI DÜŞÜRÜYOR. BU DURUM, TÜRKİYE’NİN KÜRESEL EKONOMİYLE ENTEGRAS-
YONUNUN DOĞAL BİR SONUCUDUR. TÜRKİYE’NİN KÜRESEL PİYASALARLA ENTEGRASYONU İLER-
LEDİKÇE, KÜRESEL GELİŞMELERDEN DAHA FAZLA ETKİLENMESİ KAÇINILMAZDIR. HEPİMİZİN BUNA 
ALIŞMASI VE BU DURUMUN GEREKTİRDİĞİ BİÇİMDE KARAR ALMASI VE DAVRANMASI GEREKİYOR. 
ASLINDA, MEMNUNİYETLE İFADE ETMELİYİM Kİ GEÇEN HAFTA YAŞANAN ÇALKANTIDA YERLİ YATI-
RIMCILAR SOĞUKKANLI DAVRANMIŞ VE POZİSYONLARINI BÜYÜK ÖLÇÜDE KORUMUŞLARDIR. BU 
DOĞRU DAVRANIŞIN BENİMSENMESİNDE HEM  EKONOMİNİN TEMELLERİNDEKİ SAĞLAMLIK HEM 
DE HALKIMIZIN BU TÜR ÇALKANTILAR KARŞISINDA KAZANDIĞI TECRÜBE VARDIR. 

 DEĞERLİ SANAYİCİ ARKADAŞLARIM,

 KÜRESEL PİYASALAR HENÜZ DURULMUŞ DEĞİLDİR. ÖNÜMÜZDEKİ GÜNLERDE DE GEÇEN 
HAFTAKİNE BENZER ÇALKANTILAR YAŞAYABİLİRİZ. AYRICA KONUNUN UZMANLARI YAŞANAN ÇAL-
KANTININ NEDENLERİ KONUSUNDA DA HEMFİKİR DEĞİLDİR. KİMİLERİ YAŞANANIN BİR LİLİDİTE 
KRİZİ, KİMİLERİ İSE BİR KREDİ KRİZİ OLDUĞUNU SÖYLÜYOR. EĞER YAŞANAN BİR LİKİDİTE KRİZİ 
İSE YAŞANAN ÇALKANTILARIN BİR SÜRE SONRA DİNMESİ BEKLENEBİLİR. ÇÜNKÜ BİLİNDİĞİ GİBİ 
LİKİDİTE KRİZİNDE ESAS SIKINTI BORÇLARLA ALACAKLARIN VADE YAPISINDAKİ UYUMSUZLUKTAN 
KAYNAKLANIR. YANİ BORÇLARINIZ KISA VADELİ, ALACAKLARINIZ DA UZUN VADELİ İSE VE BAZI 
BORÇLULAR HESAPLARINI KAPATMAK İSTERSE EN SAĞLAM İŞLETMELER BİLE SIKINTIYA DÜŞEBİ-
LİR. BU DURUMDA PİYASAYA LİKİDİTE SAĞLANMASI KRİZİN DERİNLEŞMEDEN ATLATILMASINI SAĞ-
LAYABİLİR.

 NİTEKİM GEÇEN HAFTA MERKEZ BANKALARI PİYASALARA LİKİDİTE SAĞLAYARAK ORTALI-
ĞIN YA TIŞMASINI SAĞLAMIŞLARDIR. BUNA EK OLARAK ABD MERKEZ BANKASI DA BANKALARA UY-
GULADIĞI İSKONTO ORANINI DÜŞÜREREK PİYASALARA EK BİR RAHATLIK SAĞLAMIŞTIR.

 ANCAK, EĞER YAŞANAN BİR LİKİDİTE KRİZİ DEĞİL DE BİR KREDİ KRİZİ İSE, YANİ BANKA-
LARIN AÇTIKLARI KREDİLER BATMIŞ VE GERİ DÖNMEYECEKSE PİYASALARA LİKİDİTE SAĞLAMAK 
SORUNU ÇÖZMEZ, ANCAK ERTELER.  BU DURUMDA ÇALKANTILARIN DEVAM ETMESİ HATTA BO-
YUTUNUN BÜYÜMESİ BEKLENEBİLİR. BUNLAR KONUNUN UZMANLARININ YAPTIKLARI TESPİTLER. 
BUNLARI SİZE MORALİNİZİ BOZMAK İÇİN, GELİŞMELER KARŞISINDA KÖTÜMSERLİĞE KAPILDIĞIM 
İÇİN SÖYLEMİYORUM.  

 AKSİNE, BEN EKONOMİMİZİN GÜCÜNE VE GELECEĞİNE BÜTÜN KALBİMLE İNANIYIORUM.

 ANCAK, DÜNYA EKONOMİSİNDEN KAYNAKLANABİLECEK MUHTEMEL GELİŞMELERE KARŞI 
HAZIRLIKLI OLMAK VE TEDBİRLERİMİZİ ONA GÖRE ALMAK ZORUNDAYIZ. KONUNUN UZMANLARI 
BİLE KÜRESEL ÇALKANTININ BOYUTLARI VE SÜRESİ KONUSUNDA UZLAŞAMAZKEN BİZLERİN BU 
KONUDA KESİN BİR TAHMİNDE BULUNMASI MÜMKÜN DEĞİLDİR. BU NEDENLE TEDBİRİ ELDEN BI-
RAKMAMAK GEREKİR. BİZ ASO OLARAK KÜRESEL EKONOMİDEN KAYNAKLANABİLECEK  ŞOKLARA 
KARŞI REEL SEKTÖRÜ UYARMIŞ VE DÖVİZ GELİRİ OLMAYAN SANAYİCİLERİN DÖVİZ CİNSİNDEN 
BORÇLANMA KONUSUNDA ÇOK DİKKATLİ OLMALARINI İFADE ETMİŞTİK.

 BU KONUDA DAHA DA DİKKATLİ OLUNMASI GEREKEN BİR SÜRECE GİRİYORUZ. 

 DEĞERLİ MECLİS ÜYELERİ,



DEĞERLİ MECLİS ÜYELERİ,

 SON GÜNLERDE TOPLU İŞ SÖZLEŞMELERİNDE YAŞANAN UZLAŞMAZLIK GÖRÜNTÜLERİ, 
BİZE BİR KEZ DAHA ÇALIŞMA BARIŞI KONUSUNDA DUYARLI OLMAMIZ GEREKTİĞİNİ HATIRLATMAK-
TADIR.

 BİLDİĞİNİZ GİBİ GEÇTİĞİMİZ GÜNLERDE YÜNSA VE AKIN TEKSTİL’DE TEKSİF TARAFINDAN 
GREV VE TÜTSİS TARAFINDAN LOKAVT KARARLARI ALINMIŞTI. HAVA-İŞ SENDİKASI DA THY’DE 
GREV KARARI ALMIŞSA DE BU KONUDA UZLAŞMA ÇABALARI SÜRDÜRÜLMEKTEDİR. BU GELİŞME-
LER ÇALIŞMA BARIŞIMIZ AÇISINDAN OLUMSUZ GELİŞMELERDİR.

 GREV DEMOKRATİK BİR HAKTIR. ANCAK, BU HAKKIN KULLANILMASINDA HERKESİN ÇOK 
DİKKATLİ OLMASI GEREKİR.  ÇALIŞMA HAYATIMIZDA, SOSYAL TARAFLARIN DİKKATLİ OLMASI GE-
REKEN BİR DÖNEMDEN GEÇİYORUZ. KÜRESEL REKABET FİRMALARIMIZIN KAR MARJLARINI ZA-
TEN ÇOK DARALTMIŞTIR. BÖYLE BİR ORTAMDA YAPILACAK GREVLER, FİRMALARIN MALİ YAPILA-
RINI BOZARAK REKABET GÜÇLERİNİ DAHA DA AŞINDIRACAKTIR.  BUNUN BİNDİĞİMİZ ARABANIN 
LASTİĞİNİ PATLATMAKTAN BİR FARKI YOKTUR.

 HAVA YOLU TAŞIMACILIĞI VE TEKSTİL GİBİ KÜRESEL REKABETİN EN FAZLA YOĞUNLAŞTIĞI 
SEKTÖRLERDE ALINAN GREV KARARLARINDAN KİMSE YARAR SAĞLAYAMAZ.

 TEKSTİL SEKTÖRÜ ZATEN HIZLA KAN KAYBEDİYOR. BU GREV KARARLARI SEKTÖRÜN KAN 
KAYBINI HIZLANDIRMAKTAN BAŞKA BİR İŞE YARAMAZ.

 LOKAVT KARARI ALAN SANAYİCİ ÇİN’DE FASON ÜRETİM YAPTIRIRSA, FABRİKASINI SÖKÜP 
BULGARİSTAN’A YA DA UKRAYNA’YA TAŞIRSA BUNUN İŞÇİLERE NE FAYDASI OLACAK?

 SENDİKALARIMIZ, ÜCRET ARTIŞI TALEPLERİNDE KÜRESEL REKABET KOŞULLARINI MUTLA-
KA DİKKATE ALMAK ZORUNDADIRLAR.

 BU DİKKAT GÖSTERİLMEDEN ÖNE SÜRÜLEN ÜCRET ARTIŞI TALEPLERİ ÇALIŞANLARIN RE-
FAHINI ARTIRMAK YERİNE DÜŞÜRECEK SONUÇLARA YOL AÇABİLİR. BUNUN SON ÖRNEĞİNİ LASTİK 
SEKTÖRÜNDE GÖRÜYORUZ. BİR İŞÇİNİN YILLIK MALİYETİNİN 45.000 DOLAR OLDUĞU LASTİK SEK-
TÖRÜ ULUSLARARASI REKABET GÜCÜNÜ KAYBETTİĞİ İÇİN YATIRIM YAPAMAZ HALE GELMİŞTİR. 
BU YÜKSEK İŞGÜCÜ MALİYETLERİ KARŞISINDA BU SEKTÖRÜN ÖNÜMÜZDEKİ YILLARDA KÜÇÜLME-
Sİ KAÇINILMAZDIR.

 BU ŞARTLAR ALTINDA İŞSİZLİĞİN AZALMASI MÜMKÜN DEĞİLDİR. BU NEDENLE YENİ HÜKÜ-
METİN ÜZERİNDE DURMASI GEREKEN EN ÖNEMLİ SORUNLARIN BAŞINDA İŞGÜCÜ MALİYETLERİ 
GELMEKTEDİR. 

 DEĞERLİ MECLİS ÜYESİ SANAYİCİ ARKADAŞLARIM.

 SON BEŞ YILDIR EKONOMİDE YAŞANAN HIZLI BÜYÜMENİN ARDINDA YATAN TEMEL FAKTÖR-
LERDEN BİRİ KUŞKUSUZ TEK PARTİ İKTİDARININ SAĞLADIĞI SİYASİ İSTİKRARDIR.

 22 TEMMUZ SEÇİMLERİNDEN YİNE TEK PARTİ İKTİDARININ ÇIKMIŞ OLMASI EKONOMİ İÇİN 
BÜYÜK BİR FIRSAT SAĞLAMAKTADIR. GEÇEN HAFTA KÜRESEL PİYASALARDA YAŞANAN ÇALKANTI-
DAN EKONOMİMİZİN KALICI BİR BİÇİMDE ETKİLENMEDİĞİNİ GÖRÜYORUZ.

 BUNDA GEÇTİĞİMİZ YILLARDA GERÇEKLEŞTİRİLEN YAPISAL REFORMLARIN BÜYÜK KATKI-
SI OLMUŞTUR. BİZİM, YENİ HÜKÜMETTEN BEKLENTİMİZ, BU YAPISAL REFORMLARA HIZ VERMESİ 
VE ZAMAN GEÇİRMEDEN REEL SEKTÖRÜN REKABET GÜCÜNÜ AZALTAN UYGULAMARA SON VER-
MESİDİR. TÜRKİYE, UZUNCA BİR SÜREDİR SİYASİ KONULARA ODAKLANMIŞ, EKONOMİ MAALESEF 
İKİNCİ PLANA DÜŞMÜŞTÜR. ARTIK SİYASİ GERGİNLİKLERİ GERİDE BIRAKMANIN VE EKONOMİK SO-
RUNLAR ÜZERİNDE YENİDEN YOĞUNLAŞMANIN, ARTIK EKONOMİYİ YİNE GÜNDEMİN BİRİNCİ SIRA-
SINA TAŞIMANIN ZAMAN GELMİŞTİR. ÖNÜMÜZDEKİ HAFTA GÖREVE BŞLAYACAĞINI UMDUĞUMUZ 
KEN YAPISAL REFORMLAR BEKLİYOR



 BUNLARIN BAŞINDA SOSYAL GÜVENLİK REFORMU VE VERGİ REFORMU GELMEKTEDİR.

 BU YAPISAL REFORMLAR HIZLA GERÇEKLEŞTİRMELİ VE ACİLEN UYGULAMAYA KOYULMALI-
DIR.

 BUNUN YANI SIRA MİKRO REFORMLARA DA HIZ VERİLMELİ, İŞGÜCÜ PİYASASINI RAHATLATA-
CAK KARARLAR ALINMALI, İSTİHDAM ÜZERİNİNDEKİ KAMU YÜKLERİ AZALTILMALIDIR.

 ARTIK SAĞLIKLI SONUÇLAR ÜRETMEDİĞİ ANLAŞILAN TEŞVİK SİSTEMİNDE ACİL BİR REFORM 
YAPILARAK, BÖLGESEL VE SEKTÖREL TEŞVİK UYGULAMASINA GEÇİLMELİDİR. AYRICA, TEŞVİK 
UYGULAMA DAİRESİNİN DE HAZİNEDEN ALINIP SANAYİ VE TİCARET BAKANLIĞINA BAĞLANMASI 
TEŞVİK REFORMUNUN BİR PARÇASI OLMALIDIR. 

 DEĞERLİ SANAYİCİ ARKADAŞLARIM,

 TEŞVİKLER KONUSUNDA ÜZERİNDE DURULMASI GEREKEN DİĞER BİR KONU DA ÇEVRE 
TEŞVİKLERİDİR. SON GÜNLERDE YAŞADIĞIMIZ SU SIKINTISI VE KÜRESEL ISINMA TARTIŞMALARI 
ÇEVRE KONUSUNU YENİDEN GÜNDEME TAŞIMIŞTIR.BİLİNDİĞİ GİBİ 2006 YILINDA YÜRÜRLÜĞE Gİ-
REN ÇEVRE KANUNU İŞLETMELERE KANUN’A UYUM SAĞLAMAK İÇİN ÜÇ YIL SÜRE TANIMIŞ, AYRI-
CA KANUN’A DAYANILARAK ÇIKARILAN GENELGEDE ÇEVRE KANUNU UYARINCA VERİLECEK İDARİ 
PARA CEZALARI BELİRLENMİŞTİ.  ANCAK, SAĞLANAN TEŞVİKLERİN YETERSİZLİĞİ NEDENİYLE  İŞ-
LETMELERİN ÇEVRE KANUNU’NA UYUM SAĞLAMALARINI SON DERECE GÜÇTÜR. DİĞER YANDAN 
KÜRESEL İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ KONUSUNDAKİ KAYGILAR VE AB’NİN “ENTEGRE ÇEVRE UYUM STRA-
TEJİSİ” DE ÖNÜMÜZDEKİ DÖNEMDE ÇEVREYE YAPILACAK YATIRIMLARIN ÖNEMLİ ÖLÇÜDE ARTI-
RILMASINI GEREKLİ KILIYOR.

 ÖZEL SEKTÖRÜN ÇEVREYE YÖNELİK YATIRIMLARINI ARTIRMAK VE İŞLETMELERİMİZİN ÇEV-
RE KANUNUNA UYUM SAĞLAMASINI KOLAYLAŞTIRMAK İÇİN ÇEVRE TEŞVİKLERİ MUTLAKA GÖZ-
DEN GEÇİRİLMELİDİR. 

 DEĞERLİ MECLİS ÜYELERİ,

 ÖNÜMÜZDEKİ HAFTA CUMHURBAŞKANI SEÇİMİ TAMAMLANACAK VE BÜYÜK BİR OLASILIKLA 
SAYIN ABDULLAH GÜL CUMHURBAŞKANI OLACAKTIR. SAYIN ABDULLAH GÜL’ÜN BİR DEVLET ADA-
MI VE BİR POLİTİKACI OLARAK BİRİKİMİ, BU GÖREVİ LAYIKIYLA YERİNE GETİRECEĞİ KONUSUNDA 
BİR TEREDDÜT BIRAKMAMAMAKTADIR. AYRICA, SAYIN ABDULLAH GÜL DE BÜTÜN MİLLETİ KUCAK-
LAYACAK BİR CUMHURBAŞKANI OLACAĞINI İFADE ETMİŞTİR.   BİRAZ ÖNCE DE DEĞİNDİĞİM GİBİ 
ARTIK SİYASİ GERGİNLİKLERİ GERİDE BIRAKMANIN VE TEKRAR ÜLKEMİZİ VE SANAYİMİZİ GELİŞTİ-
RECEK PROJELER ÜZERİNDE YOĞUNLAŞMANIN ZAMANI GELMİŞTİR.
BU DUYGU VE DÜŞÜNCELERLE KONUŞMAMI BİTİRİYOR, HEPİNİZİ SAYGIYLA SELAMLIYORUM.
 
 

Nurettin Özdebir
Ankara	Sanayi	Odası

Yönetim	Kurulu	Başkanı


