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Bu sayimizin Dosya béliimiinde Hitit Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakdiltesi ogretim Uyesi Prof. Dr. Gllen Elmas Arslan ve Kibra Yiksel'in
yazdigi “Ekonomik Gelisme icin Kritik Onemi Olan Faktér: Sosyal Sermaye”
baslikli yazisini yayinliyoruz. Yazarlar, sosyal sermayenin, toplumun birlikte
is yapabilme vyetisi, birbirlerinin haklarina saygl goésterme, birbirlerinin
Uretkenligini artirma, iyi bir iletisim kurma ve sinerji yaratma, sanayi ve
teknoloji bilgi birikimi ve teknoloji yaratma gelenegi ve hakimiyeti, ticaret ve
sanayi tecriibesi ve gelenegi, insan hak ve hukukuna saygi gibi daha pek cok
toplumun tdmudnd sekillendiren birikimleri icerdigini belirtmektedir. Sosyal
sermayenin olusmasinin 6nemli dlclide sosyal iliskilere, sosyal birikimlere
ve toplum icinde glivene, 6zveriye, yapiciliga, birbirinin hakkina saygiya
ve saglam etik degerlere dayandigini sdyleyen yazarlar, sosyal sermaye
kalkinma iliskisi (izerinde yogunlasmaktadir.

Bu sayimizin Bilyiitec bélimiinde Gazi Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik
Ylksekokulu, Bankacilik Bélimu 6gretim tyesi Doc. Dr. Afsin Sahin'in “Temel
Makroekonomik Degiskenler” baslikliyazisi yer aliyor. Makroekonomik analizin,
glnldmuzde gelistirilen yeni ekonometrik yontemlerle, teknik boyutu agir
basan bir bilim olma yolunda oldugunu belirten Dr. Afsin, teorik modeller
va da ekonometrik yéntemlerin nihai basarisinin uygulanabilirligi ile dogru
orantili oldugunu, bu noktada da saglikli veri seti Gretimi ve paylasimina
dikkat edilmesi gerektigini séylemektedir. Yazida temel makroekonomik

degiskenler ele alinmakta ve incelenmektedir.

Ankara Sanayi Odasi Uc ayda bir, tyelerinin icinde bulunduklari durumu ve
beklentilerini g6zlemlemek icin bir anket dizenlemektedir. Bu sayimizda ASO
Uyeleri Egilim Anketi adini tasiyan anketin Haziran ayi sonuclari yer almakta
ve Mart anket sonuclari ve 2014 yili ile karsilastirmalar yapiimaktadir.

Bu sayimizin soylesisini tiyatro ve sinema sanatcisi Altan Erkekli ile
gerceklestirdik. Sn. Erkekli séyleside tiyatro hayatini ve tiyatro hakkindaki
goruslerini dile getiriyor. Sanatci “Acisiyla, tatlisiyla, yasanacak her
sekilde insana dair bitin duygulann, bdtin meselelerin, bitin aclarin,
mutluluklarin sunulma veridir tiyatro sahnesi. Onun icin tiyatroya cikacak
genclerin yireklerinde bir kere sevgi olmali. Doga sevgisi, insan sevgisi,
Ulke sevgisi, dinya sevgisi olmal. O sevgiyle sahneden kendi Isiginizi
vansitacaksiniz, istline tabii yaptiklariniz, etrafinizda beraber oldugunuz
insanlar, hangi tiyatro grubunda iseniz onlarin katacagi duygular o isi daha

da bir percinlestirecek.” diyor.
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editorial
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Difficult Period in
Economy and Politics

Our country has entered into a difficult economic and political period. While the
uncertainties are continuing in economy, the deterioration in economic indicators
continues. The markets are extremely nervous either in terms of public safety or
because of the economic condition. The customer confidence index has decreased
to very low levels. The depreciation of TL affects adversely the economy, increases
the external debt burden on the real section and also increases the credit risk of our

country.

We have to find $220 billion from the foreign market for rollover of short-term debts
and meeting the current deficit. However, there is a decrease in the amount of foreign
capital coming to our country. The capital coming to our Country remained at $9,5
billion in the first half. We could meet S9 billion of the recorded S18,5 billion current
deficit from net errors and omissions and S3,7 billion from the Central Bank reserves.
Moreover, there is a decrease in export and tourism receipts. All of these increase the
pressure on TL under shrinking global liquidity conditions. The expectation related
that the increase will continue in dollar, has increased the amount of foreign exchange

accounts to S160 billion.

As is seen, the economic indicators show a significant deterioration. For this reason, the
measures which will boost the markets should be taken as soon as possible. At the first
stage, the blockage in expenses of retired section, having a high consumption tendency
should be cleared. For example, we know there are 200 thousand retired persons who
cannot spend because of their credit card and consumer credits. Restructuring these
persons’ debts and extension of 36 month-term in consumer credits may boost the
markets. A significant number of retirees receive their salary from Ziraat Bank. The

debt can be removed at the source though small installments.

The politicians have failed to form a government in such a period when Turkey is
in dire need of the government. Now, our country will call re-election. However, it
is not obvious there will be a different result. If there is a coalition scene again
after the election, the parties will be obliged to reconcile again. For this reason, all

politicians should pay attention to the languages they use in this period in order to

bring reconciliation culture in our politics and not to complicate reconciliation.




Nurettin OZDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI

Ekonomide ve Siyasette
Zor Donem

Ulkemiz, zor bir ekonomik ve siyasi déneme girmistir. Ekonomide de belirsizlikler devam
ederken, ekonomik géstergelerdeki kétlilesme de devam etmektedir. Gerek kamu gu-
venligi acisindan gerekse ekonomik durum nedeniyle piyasalar son derece tedirgindir.
Tlketici gliven endeksi cok duslik diizeylere dismustir. TL' deki degGer kaybi ekonomiyi
cok olumsuz etkilemekte, reel kesimin lizerindeki dis bor¢ ylkdind artirmakta, tlkemizin

kredi riskini ylkseltmektedir.

Kisa vadeli bor¢lari cevirmek ve cari acigi kapatmak icin dis piyasalardan 220 milyar
dolar bulmamiz gerekmektedir ancak (lkemize gelen yabanci sermaye miktarinda bir
diistis vardir. [lk 6 ayda ilkemize gelen sermaye 9,5 milyar dolarda kalmistir. Kaydedi-
len 18,5 milyar dolarlik cari acigin 9 milyar dolarini net hata noksan, 3,7 milyar dola-
rini ise Merkez Bankasi rezervleriyle karsilayabildik. [hracat ve turizm gelirlerinde bir
dlsts vardir. Battn bunlar daralan kiresel likidite kosullarinda TL (zerindeki baskiyi
artirmaktadir. Dolarda ylikselisin devam edecegi beklentisi, déviz tevdiat hesaplarinin

tutarini 160 milyar dolara yikseltmistir.

Goéruldugu gibi ekonomik géstergeler énemli bir bozulma géstermektedir. Bu nedenle
piyasalari canlandiracak tedbirlerin bir an énce alinmasi gerekmektedir. ilk etapta ti-
ketim egilimi ylksek olan emekli kesiminin harcamalarindaki tikanikligin giderilmesi
gerekmektedir. Ornegin, kredi karti ve tiiketici kredisi borclari yiiziinden harcama dahi
vapamayan 200 bin emekli oldugunu biliyoruz. Bu insanlarin bor¢clarinin yapilandiriima-
sI, tiketici kredilerindeki 36 aylik vade sinirinin uzatilmasi piyasalari canlandirabilir,
Emeklilerin énemli bir kismi maasini Ziraat Bankasi’ndan aliyor. Bor¢ kiiclik taksitlerle

kaynagindan kesilebilir.

Tlrkiye'nin bir hiikiimete en cok ihtiyac duydugu boyle bir dénemde siyasiler bir hikd-
met kurmakta basarisiz olmustur. Simdi Glkemiz tekrar secime gidecektir. Ancak secim-
den farkli bir sonucun cikacagi kesin degildir. Secim sonrasinda yine bir koalisyon tab-
losu cikarsa partiler yeniden uzlasmak zorunda kalacaklardir. Bu nedenle, siyasetimize

uzlasma kdlturint kazandirmak ve uzlasmayi zorlastirmamak icin tdm siyasilerin bu

surecte kullandiklari dile cok dikkat etmeleri gerekmektedir.

basyazi




Ankara Sanayi Odasi
Meclis Toplantisi

Ankara Sanayi Odasi Haziran ayi Meclis Toplantisi ASO 1. 0SB toplanti salonunda
gerceklestirildi.



“Bir Ulkede hukukun ustunlugunde sorunlar
varsa, o uUlkede huzurun da olmamasi normaldir”

NURETTIN 0ZDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI
Sayin Baskan, degerli Meclis Uyeleri, basini-
mizin degerli temsilcileri, Odamizin Haziran
ayi olagan Meclis toplantisina hos geldiniz
diyor, hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulu
adina sayglyla selamliyorum.

Degerli Meclis tyeleri, ekonomi yilin ikinci
ceyreginde beklentilerin Uzerinde bir hizla
yuzde 2,3 blyldl. Blyime beklentileri-
nin yuzde 1,5 ile 1,7 oranlarinda degisti-
gini dikkate alirsak, bu biytume sevindirici
olmakla birlikte potansiyel blyime hizinin

yaklasik yarisina karsilik gelmektedir. Eko-
nomi 22 ceyrektir blyumektedir. Dinyanin
icinde bulundugu sartlar dikkate alinirsa bu
durum olumlu olmakla birlikte milli gelirimiz
son iki ceyrektir dismektedir. Yani 2014'0n
son ceyregi ve 2015'in ilk ceyreginde milli
gelirimiz 2014'4n Uclncl ceyregine gore
azalmistir. Diger bir deyisle TL olarak reel
milli gelir, 2014'U4n son ceyreginde ylzde
4,6 ve 2015'in ilk ceyreginde yuzde 6,3

oraninda dismustur.

“Ekonomi yilin ikinci ceyreginde beklentilerin Uzerinde bir hizla ylizde 2,3 buyddd.
Bu bidyume sevindirici olmakla birlikte potansiyel blyume hizinin yaklasik yarisina
karsilik gelmektedir. Ekonomi 22 ceyrektir buydmektedir. Ddnyanin icinde
bulundugu sartlar dikkate alinirsa bu durum olumlu olmakla birlikte milli gelirimiz
son iki ceyrektir dismektedir.”

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  TEMMUZ / AGUSTOS 2015
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ik ceyrekteki bilyiime, yiizde 4,5 artan ic ta-

lepten kaynaklanmistir. Milli gelirimizdeki aza-
Iis, ic talepteki bu artisin, orta ve yuksek gelirli
kesimlerin harcamalarindan kaynaklandigini
diistindiirmektedir. ilk ceyrekte artan liiks oto-

mobil tuketimi de bu gortst desteklemektedir.

Diger yandan, i¢ talep artisinin yilin geri kalan
béliminde devam edip etmeyecegini simdi-
den kestirmek zordur. Ayrica, yatinm harca-
malarinin bir énceki yilin ayni dénemine gore

artmamas! distnduracuduar. Bliyumemizi an-

8

cak yatinmlarnimizi artirarak surddrebilecegimiz
icin sanayide 0Ozellikle imalat sanayisinde yati-

nmlarin artmasi blyik 6nem kazanmaktadir.

Degerli Meclis Gyeleri, yilin ilk ceyreginde bir
onceki yilin ayni donemine gore ihracat binde
3 azalirken, ithalat ylizde 4,1 arttigi icin dis
ticaretin buyume Uzerindeki etkisi olumsuz

olmustur.

BUtun bunlar, vilin ilk ceyregindeki blyume-
nin issizlik Uzerinde fazla etkili olmayacagini

gostermektedir. Diger yandan, issizlik orani-



nin yUksek oldugu bir ortamda sanayicinin ni-
telikli hatta niteliksiz isci bile bulmakta sikinti
cekmesi, issizlik sorununun ekonomik oldugu
kadar sosyolojik bir boyut icerdigini de ortaya
koymaktadir. Bunun icin calisma kulttrima-
zun degistirilmesi gerekmektedir. Gectigimiz
giinlerde, il istihdam Kurulu'nda olmam hase-
biyle ILO'nun Kore'de bir toplantisina davet
edildim. Benim takvimim misait degildi, insan
Kaynaklari mudurimuazi o toplantiya gonder-
dim. Kore'nin insan kaynaklarindaki sorunu,
herkesin imalat sanayisinde calismak isteme-
si, hizmet sektorinde adam bulamamalar,
yani bizim tamamen tersimiz bir durum sz
konusu. Bunun kdlttrel ve insanlara enjekte
edilen dogrular, degerler, kiymetler oldugu-
nu tahmin ediyorum. Toplumun deger yargisi
gibi bir strd faktorun bir sonucu olarak insan-
lar hizmet sektoriinde degil, dinyanin tersine
uretmekte calisiyorlar ve Kore mucizesinin
altindaki nedenlerden bir tanesi de bu olsa

gerek diye dlstndyorum.

Bltln bu gelismeler, tlkemizde yatinm ve
uretim ortamini iyilestirecek yapisal reform-
lar gerceklestirilmeden ekonomik blyimede
anlamli bir artisin saglanamayacagini goster-
mektedir. Ancak yapisal reformlar kalici ve
glcll hikimetlerce gerceklestirilebilir. 7 Ha-
ziran secim sonuclari tek partili bir hikimetin
kurulmasina imkan vermemistir. Bu durumda,
Meclis'te temsil edilen siyasi partilerin bir an
once, parti cikarlan yerine ulke cikarlarini 6ne
koyarak uzlasmaya varmasi ve gliclli bir koa-
lisyon olusturmasi blytk énem kazanmakta-
dir; bizim temennimiz de bu yondedir. Clnku
secimlerin ardindan ortaya cikan siyasi belir-
sizlik, tlketim ve yatinm harcama kararlarinin
etkilenmesine yol agmaktadir. Bu durum asil-
mazsa bu yili da kaybetmis olacagiz. Bu ne-
denle biz sanayiciler olarak, bir an énce tim
siyasi partilerin uyumlu ve uzlasmaci bir tavir
sergileyerek guiclli bir koalisyon ve piyasala-
ra guven telkin eden bir ekonomi yonetimini

olusturmalarini bekliyoruz.

“Ulkemnizde yatinm ve (retim ortamini iyilestirecek yapisal reformlar

gerceklestirilmeden ekonomik blydmede anlamli bir artis saglanamayacaktir. Ancak

vapisal reformlar kalici ve gliclti hikimetlerce gerceklestirilebilir. 7 Haziran secim

sonuclari tek partili bir hiikiimetin kurulmasina imkan vermemistir, Bu durumda,

Meclis'te temsil edilen siyasi partilerin bir an énce, parti cikarlari yerine Ulke cikarlarini

one koyarak uzlasmaya varmasi ve gucli bir koalisyon olusturmasi buyik énem

kazanmaktadir.”

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  TEMMUZ / AGUSTOS 2015
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“Dunya Adalet Projesi, her yil dlkeleri, kural hakimiyeti/hukukun dstanligu
konusunda siraya koyan bir rapor yayimiiyor. Bu vilin raporu, 20 14 yilinda 99
Ulke arasinda 59. sirada iken, 2015 yilinda 102 ulke arasinda 2 1 sira gerileyerek
80'incilige indigimizi gbstermektedir. Bu durum kabul edilebilir degildir. Bir ulkede
hukukun dstdnldgunde sorunlar varsa, o Ulkede huzurun da olmamasi normaldir.”

Su anda Trkiye Buyik Millet Meclisi acildi,
milletvekilleri yeminlerini etti, énimuzdeki
birkac gun icerisinde Meclisi Baskani seci-
lecek ondan sonra da koalisyon calismala-
ri resmi olarak baslayacak. Ancak bugline
kadar yasamis oldugumuz atmosfer, siyasi
partilerin secimlerde birbirlerine karsi olan
sozleri ve ortaya koyduklar kirmizi cizgi-
leri dikkate alindiginda bir hikimetin bu
parlamentodan ¢ikmasi zor gibi gdzukuyor.
Ancak sunu unutmamamiz lazim: Bizler, bu
insanlari bizi temsil etmeleri, bize hizmet
etmeleri, bizim icin calismalari, Ulkemizin
ve nesillerimizin gelecegini kurtarmak igin
gerekli olan duzenlemeleri yapmalar ve
ulkemizin refah seviyesini daha yuksek bir
yere tasimalari icin gorevlendirdik. Su anda
yapilmasi gereken; bu parti taassubunu ve
oradaki menfaat celiskilerini birakip, millet
icin gercekten ne yapilabilecegine odak-
lanmak lazim. Bir taraftan issizlik rakamlari
artarken, bir taraftan protesto olan cek ve
senetlerin miktarinda ciddi artislar yasanir-

ken, bir taraftan da gelmekte olan muthis

bir teknoloji tsunamisi altinda ezilecegimiz
bugtnleri ¢ok iyi degerlendirmezsek, onu-
muzdeki donemlerde her zaman UcUncu
sinif bir tlke olmak mecburiyetinde kalaca-
gimiz kritik gunlerden gecerken, siyasetci-
lerin de sahsi kaprislerini bir kenara birakip,
vatan icin, millet icin el ele verip, gercekten
guclu, kararl ve dort yil strecek reformlari

yapacak bir hikimeti olusturmasi lazim.

Turkive Buyuk Millet Meclisinde her turlt
gortsun temsil edildigi bir meclis aritme-
tigine sahibiz, bu bir firsat. Hepimize ac
cektiren, Anayasadan baslamak Uzere tum
kanunlarimizi, yonetmeliklerimizi, mevzua-
timizi siz salondaki degerli insanlar haya-
tin merkezine koyacak, dretimin, yenilikci
yatinmlarin 6ntnd acacak, insanlara tekrar
sevk ve heyecan verecek dizenlemelerin,
reformlarin yapiimasi lazim. Dinyanin baska
yerlerinde insanlar bizim gibi bu kadar cok
mevzuati bilmek, blrokrasinin altinda da bu
kadar cok ezilmek mecburiyetinde degiller.

Bizleri insan olarak, ulke olarak layik oldu-



gumuz o mertebeye getirmek bu siyasile-
rin borcu. Biz oylarimizi verdik, millet olarak
tercihimizi yaptik. Siyasiler de bizi ileri gotl-
recek, bizlere hizmet edecek bir hukimeti,
koalisyonu bir an evvel kurmalidirlar.

Degerli Meclis Uyeleri, biraz 6nce yapisal re-
formlardan s6z etmistim. Bu yapisal reform-
larin basinda Uretim ve yatinm ortaminin
ivilesmesine énemli katkilar saglayacak, ya-
banal yatinmlar cesaretlendirecek bir hukuk
reformu gelmektedir. Bu konunun aciliyeti
Hukudmet tarafindan da kabul edilmekte ve
secim sonrasinda vapilacaklar listesinde ilk
10 icerisinde yer almaktadir. Hukuk refor-
munun ne kadar acil oldugunu uluslararasi
karsilastirmalardan da gorebiliriz.

Dinya Adalet Projesi, her yil tlkeleri, kural
hakimiyeti/hukukun Gstanligl  konusun-
da siraya koyan bir rapor yayimliyor. Proje,
iilkeleri 8 alanda puanliyor: idarenin yetki-
lerinin sinirlanmasi, yolsuzluktan arinmislik,
yonetimde saydamlik, temel haklar, asayis,
dizenlemelerinin etkinligi, medeni hukuk
ve ceza hukuku. Bu yilin raporu, 2014 yilin-
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da 99 (lke arasinda 59. sirada iken, 2015
yilinda 102 Ulke arasinda 21 sira gerileye-
rek 8Q'incilige indigimizi gdstermektedir. Bu
Olctnin dogru bir dlct olduguna da kanaat
getirmiyorum. Clnk( yasadigimiz stirecte o
kadar cok sey yapildi ki battn bunlarin da
bu algI Uzerinde mutlaka etkisi oldugunu

disundyorum.

“Ekonomi ve Banis Enstitiistiniin hazirladigi Ktiresel Baris Endeksine gére Izlanda
dinyanin en huzurlu Ulkesi olurken, Turkiye 162 ulke arasinda 135'inci sirada
yer aldi. Zaten kétimser bir milletiz. Olaylarin ivi yanlarini degil, hep kétd yanlarini
goruyoruz. Neyin olacagini degil, neyin olmayacagini soyliyoruz. Bu kisir
dénglyl de kirmamiz gerekir.”
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Bizimle ayni gelir seviyesine sahip 31 llke
arasinda Turkiye 29. sirada yer almaktadrr.
iskandinav (lkelerinin ilk siralarda yer aldigi
tabloda, Tanzanya, Zambia, Rusya, Fas, Fili-
pinler, Endonezya, Tunus, Urdiin gibi (ilke-
ler Tlrkiye'yi geride birakmistir. Bu durum
kabul edilebilir degildir. Bir tilkede hukukun
ustunligunde sorunlar varsa, o ulkede hu-

zurun da olmamasi normaldir.

Ekonomi ve Baris Enstitlst gectigimiz gun-
lerde Kiresel Baris Endeksi'ni aciklad!. Baris,
huzur, ticaret, kdltdr, ekonomi ve siyaset
gibi faktorler gdz onlnde bulundurularak
hazirlanan endekste izlanda diinyanin en
huzurlu Ulkesi olurken, Turkiye 162 Ulke
arasinda 135'inci sirada yer aldi. Zaten ko-
timser bir milletiz. Olaylarnin iyi yanlarini
degil, hep kot yanlarini gortiyoruz. Neyin
olacagini degil, neyin olmayacagini soylu-
yoruz. Sonra da huzurumuz kaciyor, daha
kdtlimser oluyoruz. Bu kisir donguyu de kir-

mamiz gerekir.

Degerli Meclis (iyeleri, istanbul Sanayi Oda-
siI Tarkiye'nin 500 buytk sanayi kurulusu
aciklamasini yayinladi. 2014 yilina ait bilgi-

lere gore, Turkiye'nin en blyuk kuruluslari
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Uretimlerini, net satislarini ve ihracatlarini
reel olarak artramamuslardir. Ornegin, net
satislar 2013 yilinda 236 milyar dolar iken,
2014 yilinda 217 milyar dolara gerilemis-
tir. 2014 yilinda Turkiye'nin toplam ihracati
yuzde 3,8 artarken, 500 blyugun ihracati
yiizde 3,1 dismiistir. ik 500'e giren sanayi
sirketinin borclarn da ylzde 7,8 artisla 257
milyar liraya ulasmistir. Firmalarin bankala-
ra olan borclar da ylzde 12,6 artisla 140
milyar liraya yikselmistir. GortldGgu gibi
ekonomik yavaslama sadece kucukleri de-

gil, buyuk firmalari da etkilemektedir.

Degerli Meclis tyeleri, 2014 yilinda 34 Uye-
miz en blyuk 500 siralamasina girmistir. Bu
uyelerimizin 6'si kamuda, 28'i ise 6zel sek-
torde faaliyet gdstermektedir. Meclis Uye-
lerimiz Tdrk Traktdr, MAN, Nuhun Ankara
Makarnasi ve Koza Altin'in da aralarinda ol-
dugu tum Uyelerimizi basarilarindan dolayi
kutluyor, basarilarinin devamini diliyorum.
Onlar cok calisacaklar, blytyecekler ki tlke-

miz de bayusun.

Konusmama burada son verirken hepinizi

saygl ile selamliyorum, sag olun.



Bankalarin 6zel sektor Gzerindeki kredi
sorunu cozumlenmelidir

BIROL DUYGU
SANAYi VE INSAAT MAKINALARI IMALAT SANAYii MECLIS UYESI

Sayin Baskanin yaptigl aciklamalar cok dogry,
lizerine séylenecek fazla bir sey yok. Ulkemizin
blyUmeye, gelismeye ihtiyac var, calismaya ih-
tivaamiz var. Fakat buglinlerde zaman icerisinde
yasadiklarimiz, duyduklarimiz, duymadiysaniz da
duyacaginiz, yine bankalarin ortadaki puslu hava-
yI koklayarak sanayicilerimize dirlik vermemeye
basladiklarini cok net olarak yasayanlardan birisi
de benim ve bunu cok acik olarak ifade edebili-

yorum.

PVC Komitesi olarak PETKIM'in yapmis oldugu zam-
lardan sikayetimizi sik sik dile getiriyoruz. PETKIM,
Sanayi Odas'na gonderdigi yazida, "Turkiye'deki
plastik kapasitesinin ihtiyac 1 milyon 600 bin ton,
bizim Gretimimiz 114 bin ton.” diyor. Aradaki farki
disunebiliyor musunuz? Tirkiye'de plastik ham-
maddesinin Gzerindeki vergilerin bir an 6nce kaldi-
riimasi gerektigini israrla sdyllyorum ve bu israrimi
yineliyorum. Sektor cok zor durumda, ihracat yapa-
miyoruz ve hammadde fiyatlarn su anda dinyada
cok ciddi dismesine ragmen, Turkiye'deki fiyatlar
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AYHAN GOKMEN
PLASTIK VE PLASTIK URUNLERI SANAYii MECLIS UYESi

Su anda bankalar herhangi bir seyi bahane ederek
va kredi vadelerinde yenileme yapmiyorlar ya da
kredilerinizi geri cagirmaya ugrasiyorlar. Ve bunu
yapanlar da 6zel bankalar ya da yabanci bankalar
degil, devletin bankalandir. Su anda her tirli oyu-
na aclk hale geldik. Bir an dnce ya bu istikrarla bir
hiktmet kurulur, birileri bir seyler yapmaya baslar
ya da éndmuzdeki sirecte bizi iyi glinler beklemi-

yor. Sizlerle bunu paylasmak istedim.

“Ithalatcilar hammadde fiyatlarinda
PETKIiM fiyatlarini baz almamalidir”

cok yiksek seyrediyor. Bunun nedeni, ithalatcilar
PETKIM fiyatlarini baz aldiklari icin su anda ham-
madde fiyatlarini ciddi oranda indirmediler ya da
gostermelik indirim uyguluyorlar.

Dahilde isleme izin belgelerindeki stireler hususun-
da ciddi sorunlarimiz oldugunu daha 6nceki konus-
malarimda da dile getirdim. Sorunumuza yardimci
olmak (zere ana basliklar ile Genel Sekreterimize
iletildi. Ayrica, ibracatta yasadigimiz ordino Ucret-
leri konusuna da ihracatgilar Birligi'nin ¢éziim getir-
mesini arzu ediyoruz.



“Toplumumuza kodlanmis birtakim
algilarin degismesi gerekiyor”

MEHMET ZAHID POYRAZ
ASO YONETIM KURULU UYESI
FABRIKASYON METAL URUNLERI SANAYii MECLIS UYESI

Son zamanlarda Turk insani ve kendi kilttrimuz
hakkinda bazi analizler, irdelemeler yapiyorum ve
Ankara Sanayi Odasi olarak ortak bir akilla buna

biraz kafa yormamiz gerektigini distintyorum.

Toplumumuzda bazi seyler kodlaniyor ve bizde
bir algi var. Gozumu kapatiyorum, isci deyince biz
de o Turk filmlerinde eli-yGz( kara, strekli hak-
sizliga ugrayan, bir tlrll abat olamayan bir kitle

canlaniyor. Demek ki cocuklugumuzdan itibaren

Bizim en blyik sorunumuz calistiracak isci bulmak.
1000 lira maasla glivenlik gérevlisi veya temizlik
sirketinde calisan kisi, biz de vasifsiz olarak 1300-
1500 liraya calismiyor. Tam (¢ aydir gazetelerde,
internette reklamimiz var. Birisi arayip da siz ne
iS yaplyorsunuz, veriniz nerede diye sormuyorlar.
Ama aciklanan issizlik rakamlarina baktigimizda
bu konu bizleri son derece acitiyor. Baskanimin da

TURAN DEGIRMENCI
KAUCUK VE KAUCUK URUNLERI SANAYii MECLIS UYESI
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bize bu islenmis. Adam isci, adam elektrikci, ci'li,
cak'lu, cuk'lu, kelimeler, laflar.. Bu, ters bir algi.
Avrupa'da veya Amerika'da boyle bir sey yok.
Adam elektrikciligini yapiyor ama arabasindan
tutun ekipmanina kiyafetine kadar en gtizel, en
forslu bir sekilde yapiyor. Bu algl toplumumuza
bir zehir olarak enjekte edilmis. Biz insanlarin fab-
rikada calismasini hakir gériiyoruz, kulagimiza hos
gelmiyor. Toplumumuza kodlanmis bu alglyl de-
gistirmemiz gerektigini dsuintyorum.

"Turkiye'de issizlik konusunda bir
denge sorunu var”

dedigi gibi Turkiye'de bir dengesizlik var. Koreliler
imalat sektdértinde calismak icin can atiyor ama Ul-
kemizde adam gidiyor, 1000 lira maasla guivenlik
sirketinde veya temizlik sirketinde calisiyor. Ben
bu isi cézemiyorum. Sonug olarak Tirkiye'de issiz-
lik yok, iscisizlik var gibi bir dengesizligin oldugunu

distndyorum.



YURUYELIM
ARKADASLAR

YANINIZDA AKBANK VAR

KOBI'ler ihracat yapiyor, Tiirkiye kazaniyor.
Akbank, iilkenin dort bir yaninda ihracatla biiyiimek isteyen herkese
sonuna kadar destek oluyor. Haydi, yuruyelim arkadaslar!
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O0zET

ikinci Diinya Savas! sonrasinda iki kez cog-
rafyasinda dlnya savasina ev sahipligi yap-
mis ve buyuk iki yikim yasamis olan Avrupa
ulkeleri, yine iki kez hizla eski kalkinmislik
dizeyine ulasirken, yuz yillardir sanayiles-
me cabalari icinde olan pek cok tlkenin hala
kalkinmis Ulke statlstntn cok gerisinde
olmalari, kalkinma ile ugrasan bilim cevre-
lerinin dikkatini cekmistir. Bunun Gzerine
kalkinma olgusunun; emek, sermaye, doga
ve girisimci gibi klasik kalkinmanin temel
faktorleri ile aciklanamayacagi, Avrupa ul-
kelerinin bu konudaki temel avantajlarinin
geliskin sosyal sermayeleri oldugu fikri gi-
derek agirlik kazanmaya baslamistir. Gelis-
kin sosyal sermaye ise; toplumun birlikte
is yapabilme vyetisi, birbirlerinin haklarina
saygl gosterme, birbirlerinin Gretkenligini
arttirma, iyi bir iletisim kurma ve sinerji ya-
ratma, sanayi ve teknoloji bilgi birikimi ve

teknoloji yaratma gelenegi ve hakimiyeti,

ticaret ve sanayi tecrlibesi ve gelenegi, in-
san hak ve hukukuna saygi gibi daha pek
cok, toplumun tumunu sekillendiren biri-
kimleri icermektedir. Dolayisiyla ikinci D{in-
ya Savasi'ndan sonra sosyal sermaye ve
kalkinma iliskisine ilgi buyumus ve bu ko-
nuda akademik calismalar sosyal bilimler-
deki tum disiplinlerde yerini almistir. Sosyal
sermaye kavrami Uzerinde literatlirde cok
fazla tanimlama yer almaktadir. Bunun ne-
deni ise sosyal sermayenin disiplinler arasi
bir nitelige sahip olmasi ve soyut bir kav-
ram olmasidir. Sosyal sermaye diger klasik
sermaye tlrlerine nazaran kullandikca azal-
mayan, soyut birikimlerden ibaret olan ve
olusturulmasl da zor olan ve zaman alan
dolayisiyla tam anlamiyla hesaplanabilir
niteligi olmayan bir sermaye turtdur. Yani
olusmasi onemli Olclide sosyal iliskilere,
sosyal birikimlere ve toplum icinde glivene,
Ozveriye, yapiciliga, birbirinin hakkina saygi-

ya ve saglam etik degerlere dayanmaktadrr.

“Ikinci Diinya Savasi sonrasinda iki kez cografyasinda diinya savasina ev sahipligi
yapmis ve blylk iki yikim yasamis olan Avrupa Ulkeleri, yine iki kez hizla eski
kalkinmishik diizeyine ulasirken, yiz yillardir sanayilesme cabalari icinde olan pek cok
tlkenin hala kalkinmis Ulke statiisinin cok gerisinde olmalari, kalkinma ile ugrasan
bilim cevrelerinin dikkatini cekmistir. Dolayisiyla kinci Diinya Savasindan sonra sosyal
sermaye ve kalkinma iliskisine ilgi biyimUs ve bu konuda akademik calismalar sosyal
bilimlerdeki tim disiplinlerde yerini almistir.”
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Bu bilgiler 1siginda bu makale ¢alismasi, sos-
yal sermaye - kalkinma iliskisi Uzerinde yo-
gunlasmaktadir. Calismanin baslangicinda
genel olarak sosyal sermaye kalkinma iliski-
sinin aciklanmasina yer verilmeye calisilmis-
tir. lkinci boliimde giiniimiiz diinyasinda ge-
lisen teknoloji ve iletisim araclari ile sosyal
sermayenin nasil boyut ve nitelik degistir-
digi konusu ornekler ve politika dnermeleri

ile yer almaktadir.
Anahtar Sozciikler: Sosyal Sermaye, Kalkinma.
I. GRS

Birbirine benzer fiziki, beseri ve dogal kay-
naklara sahip Ulkelerin birbirlerinden cok
farkl gelismislik dizeylerinde olmalarinin
gozlenmesiyle, bu farkin kaynaginin baska
bir olgu ile aciklanmasi gerektigi bilim cev-
relerinin dikkatini ¢cekmistir. GUnumuzde
sadece beseri, fiziksel ve finansal sermaye
ile buylime hizi ve akabinde kalkinmislik
duzeyini aciklamak mumkUin olmamaktadir.
Kalkinma problemi sadece az gelismis ve

gelismekte olan Ulkelerin problemi olarak

sayiimamalidir. Gelismis Ulkelerin de denge-
siz kalkinma problemi vardir. Bu dengesiz-
liklerin nedenleri de bazen somut olgularla

aciklanamamaktadir.

Klasik iktisat anlayisina gore Uretim fak-
torleri; emek, sermaye, dogal kaynaklar ve
miitesebbisten ibarettir. Ozette de vurgu-
landig1 Uzere bu geleneksel klasik serma-
ye ogeleri ile kalkinma dlzeyi farkhliklarini
aciklamak cogunlukla yetersiz kalmaktadir.
1960l yillarin baslarindan itibaren tekrar,
kalkinma dlzeylerinde olusan farkliligin fi-
ziksel ve finansal sermaye varligi ile acik-
lanamamasi Uzerine, beseri sermaye konu-
suna yogunlasiimistir. Bu yogunlasmada
icsel blyume modellerinin katkisi bayuktr.
Clnk( bu modellere gore kalkinma, bolge-
lerin kendi 6zgln kaynaklar ile olacaktir
ve kalkinmanin gerceklesmesinde bolge-
nin beseri sermayesinin rolli biyktiir. icsel
blyime modellerinde; beseri sermayenin,
teknolojinin ve arastirma-gelistirmenin kal-
kinmanin saglanmasindaki rolleri hayatidir.

lyi bir beseri sermaye olusturulmasiyla da

“Sosyal sermaye diger klasik sermaye tdrlerine nazaran kullandikca azalmayan, soyut
birikimlerden ibaret olan ve olusturulmasi da zor olan ve zaman alan dolayisiyla tam
anlamiyla hesaplanabilir niteligi olmayan bir sermaye tirl olup, olusmasi 6nemli
Olctide sosyal iliskilere, sosyal birikimlere ve toplum icinde glvene, 6zveriye, yapiciliga,
birbirinin hakkina saygiya ve saglam etik degerlere dayanmaktadir.”



“Gundmdzde sadece beseri, fiziksel ve finansal sermaye ile blydme hizi ve akabinde
kalkinmishk dizeyini aciklamak mumkdn olmamaktadir. Kalkinma problemi sadece az
gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin problemi olarak sayilmamalidir. Gelismis (lkelerin
de dengesiz kalkinma problemi vardir. Bu dengesizliklerin nedenleri de bazen somut
olgularla aciklanamamaktadir.”

sosyal sermayenin gelismesinin 0nd agiimis

olacaktir.

Beseri sermaye, bireylerin sahip oldugu bil-
gi, beceri, tecribeleri ile Gretime ve sosyal
hayata sagladigi katki diizeyini gostermek-
tedir. Beseri sermaye stokunu yukseltmek
icin egitim, saglik gibi alanlarda iyilestirme-
ye gidilmesi gerekmektedir. Egitime yapila-
cak olan katki ile birlikte bireyler daha iyi
bilgi donanimina sahip, daha Uretken ve
toplum icin daha vararli bireyler olacaktirlar.

Saglik ve beslenme ile birlikte ise bireylerin
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calisma yasamina ve sosyal yasama katkisi
daha yukselecektir. Boylelikle Gretime daha
fazla katki saglanmis olacaktir. Kalkinma-
da beseri sermayenin etkisi arastirildikca
aslinda Dilnya Bankas! kaynaklarinda isim-
lendirildigi sekliyle “kayip bir halkanin” daha
oldugu anlasilmistir. Clnka iyi yetismis bir
bireyin farkl toplumlarda cok farkl seviye-
lerde Uretken olabilecegi gozlenmistir. Ya
da iyi yetismis bireylerin bir arada oldugu
iyi organize olamamis bazi toplumlarda is-

tenen performansa ulasamamalarl da s6z

konusu olabilmektedir. Zira finansal, fiziksel



ve beseri sermayenin disinda bir baska eksik

bir halkanin, bir baska deyimle bu faktorleri
bir araya getirip, Uretkenligini saglayacak
bir baska potansiyelin kalkinma icin mutlak
anlamda gerekliligi fark edilmistir. Arastir-
malarin sonucunda ise 1980'li yillarda, sos-
yal sermaye kavrami ile kalkinma arasindaki
iliski tekrar yogun olarak incelenmeye bas-
lanmistir. Artik kalkinmadaki kayip halkayi

tanimlamaya olan ilgi giderek artmistir.

Kisacasi iktisadi kalkinmada Uretimin ger-

ceklesmesi slrecinde sermaye tdrleri bir-
birleri ile etkilesim icerisindedir. Etkilesim
icerisinde olan sermaye turleri icinde sosyal
sermayenin rold kritik bir 6neme sahiptir.
Sosyal sermaye diger sermaye tlrlerini ha-
rekete gecirici, birlestirici ve sinerji yaratici

bir etkinlige sahiptir.

Ote yandan soyut bir olgu olmasindan do-
layidir ki; sosyal sermayenin ne oldugu ve
nasil Olcllebilecegi konusunda cogu za-

man fikir birligi yoktur. Bu nedenle bircok

“Iktisadi kalkinmada Giretimin gerceklesmesi stirecinde sermaye ttirleri birbirleri

ile etkilesim icerisindedir. Etkilesim icerisinde olan sermaye tdrleri icinde sosyal

sermayenin roll kritik bir 6neme sahiptir. Sosyal sermaye diger sermaye trlerini

harekete gecirici, birlestirici ve sinerji yaratici bir etkinlige sahiptir.”



“Bir dlkenin bltun potansiyellere sahip olmasina ragmen kalkinamamasi yeni bir sorgu
alani olan sosyal sermaye konusunu gtindeme getirmistir. Dlinya Bankasi'nin ifadesi
ile “kayip halka” olarak betimlenen sosyal sermaye ve kalkinma arasindaki iliski soyle
aciklanmaktadir: Ekonomistler genel olarak doga, beseri sermaye ve fiziki sermayeye

odaklanmistirlar ve ekonomik bdylimeyi tanimlamada genelde bunlar arasindaki
iliski incelenmeye calisiimistir. Fakat bu odaklanilan Ug tdr Uretim faktorlerinin kendi
aralarinda nasil etkilesimde bulundugunu aciklayamamaktadirlar. Aciklanamayan bu
hususun onlar da, kayip halka olan sosyal sermayeden baska bir sey degildir.”

literatlr calismasinda ortak ogeler tespit
edilmeye calisiimaktadir. Bu ogeler; sosyal
aglar, guven, toplumsal hayatta is birligi, or-
gutlenme duzeyi, derneklere tyelik vb. gibi
konulardir. Bu olgulardaki geliskinlik duzeyi
ile de sosyal sermaye 6lctiimeye calisiimak-
tadir. GUnumuzde iletisim teknolojilerinin
(sosyal paylasim siteleri gibi) gelismesiyle
birlikte toplumdaki cesitli kesimler birbir-
leri ile daha kolay ve daha maliyetsiz ileti-
sim kurmaktadirlar. Bu da sosyal sermaye
olgusuna bir baska boyut getirmistir. Yani
sosyal paylasim siteleri toplumun cesitli
kesimleri arasinda iletisim ve is birligini ko-
laylastirmakta hatta bu iletisim agi butln
dinya Olcegine ulasmaktadir. Dolayisiyla
“sosyal sermaye olgusu artik dinya olcegi
ile mi ele alinmali ve irdelenmeli?” sorgusu
artik bilim cevrelerinin ele almasi gereken

yeni ve énemli bir konudur.

Sosyal sermaye kavrami glnimuzde daha
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sistematik olarak tanimlanmaya calisiimak-
tadir. Degisen dlnya dlzeyinin, sartlari ve
gelisen teknoloji ile birlikte sosyal serma-
yenin tanimlanmasi da farklilasmaktadir.
Bu farkllasmadan kalkinma ile olan iliskisi
de etkilenmektedir. Sosyal sermayenin kal-
kinmadaki rolt, kalkinma dlzeyinde sosyal
sermayenin katkisinin ne oldugu ve guni-
muzde gelisen iletisim teknolojilerinin bu
surecteki roltnun ne olabilecegi bu calisma-
niN ana sorgusu olacaktir. Bu nedenledir ki,
bu makale calismasinda once sosyal serma-
ye kalkinma iliskisi sonra gelisen ve degisen
dunyada sosyal sermayenin nasll nitelik ve
boyut degistirdigi hususu irdelenmeye ca-
lisilmistir. Bu degisim ile kalkinma iliskisinin
nasll ele alinmasi gerektigi de bu makalede

yanitinin arandigl bir baska sorudur.
Il. SOSYAL SERMAYE KALKINMA iLiSKiSi

Daha 6nce de vurguladigimiz gibi bir Ulke-

nin bltun potansiyellere sahip olmasina
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Cok genel tanimiyla; iiretime nicelik

ragmen kalkinamamasi yeni bir sorgu ala-
ni olan sosyal sermaye konusunu ginde-
me getirmistir. Dlnya Bankasrnin ifadesi
ile “kayip halka” olarak betimlenen sosyal
sermayeye iliskin tanimsal dizlem ve tar-
tismalar asagidaki gibidir. Yine daha once
de vurguladigimiz gibi, tanimlamalar ¢ok
cesitlilik gostermektedir ve bu 6zellikle bu
konunun dnemli dl¢tide cok farkl disiplinler

tarafindan ele alinmasindan kaynaklidir.

ve nitelik olarak pozitif katki sagla-
van her tiirli girdive sermaye den-
mektedir. Glinimuzde sermayenin tlrleri
giderek cesitlendirilerek arastirmalara konu
edilmektedir. Bunlar; finansal sermaye, fi-
ziksel sermaye, doga, klltlr sermayesi, en-
telektliel sermaye, beseri sermaye ve sos-
yal sermaye olarak artik cok cesitli olarak

ele alinmaktadir (Karagtl, 2012: 61).

Sosyal sermaye dlzeyinin yiksek oldugu toplumlarda karsilikli s6zlesmelerde
olusacak maliyetlerin azalmasi, guvenlik icin harcanan giderlerin azaltiimasi, bireylerin
refah seviyelerinin artmasi ve bunun da Uretime yansimasi sosyal sermayenin
iktisadi kalkinmaya olumlu etkisini aciklamaktadir. Bu aciklamalar neticesinde sosyal
sermayenin hem ekonomik yasama hem de kalkinmaya olan pozitif etkilerinin
gozlenebilen ve beklenenden aslinda cok daha girift ve cok daha yiksek oldugunu
soylemek mumkdnddir.”



“Sosyal sermayenin avantajlari oldugu kadar dezavantajlar da vardir. Bir grubun

olusturdugu yarar sadece o grup icerisindeki bireylere fayda sagliyor ve topluma

zararl bir etkisi oluyorsa bu, sosyal sermayenin negatif etkilerinin de olacagini bize

isaret etmektedir.”

Sosyal sermayeye iliskin belli bash tanimlar

ise sunlardir:

Sosyal sermaye ortuk olarak ilk Max Weber
tarafindan ele alinmistir. Max Weber'den
sonra sosyal sermaye kavrami sosyolog
Lydia Hanifan tarafindan da irdelenmis-
tir. Hanifan'in tanimlamasina gore sosyal
sermaye, pozitif etkilesim icerisinde kisiler
aras! iliskiler olarak tanimlanmistir. Sosyal
sermaye kavramina iliskin ilk sistematik
analiz ise Bourdieu'ya aittir. Bourdieu, sos-
val siniflar arasindaki esitsizlik ve bunun su-
rekliligi ile ilgilenen bir sosyologdur. Aslin-
da sosyal sermaye kavramiyla baslangicta
daha cok sosyologlar ilgilenmistir. Boylece
Bourdieu ile bu konu ekonomi sosyolojisi-
nin alanina girmistir. Bourdieu'den sonra da
konunun ekonomi disiplininin yavas yavas
tartisma alanina girdigi  g6zlenmektedir.
Bourdieu'ya gore bireyin tanidigi kisiler ne
kadar ¢ok olursa ve onlarla ne kadar yaygin
iletisim icinde olursa ve aralarindaki iletisi-
min boyutu ne kadar yuksekse ve cesitli ise

hayatindaki ekonomik kazanclar ve bunun
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devamliligl acisindan da bu o kadar énemli-
dir. Sosyal sermaye ve kalkinma iliskisi ise
James Coleman tarafindan cok yonlG olarak

ele alinmistr.

Porter ise sosyal sermaye turlerinin bire-
yin yasamindaki yerini anlatmak icin cesitli
benzetmelerden yararlanmistir. Porter, ser-
maye turlerine iliskin; “Mali sermaye insan-
larin banka hesaplarindadir, beseri sermaye
kafalarindadir, sosyal sermaye ise iliskilerin-
dedir” demektedir (Portes, 1998: 7). insan-
larin sahip oldugu mali sermayeleri onlarin
ne kadar paraya ve mala sahip oldugu ile
iliskilidir. Beseri sermayeleri ise ne kadar bil-
gi birikimi ve deneyime, tecrliibeye ve egi-
time sahip oldugu ve bunu Uretimde nasil
kullanip ciktiya donustarebildigi ile iliskilidir.
Sosyal sermayeleri ise, bireylerin ne kadar
kisi tanidiklari ve onlarla olan baglarini nasil
kullandiklari ve bunlari ne kadar katma de-
gere donusturdugu ile ilgilidir (icinde, YUk-
sel, 2015: 8).

Sosyal sermaye kavraminin ne anlama

geldigini arastiranlardan biri de Robert D.



Putnam'dir. Putnam’in calismalarinda Ulke-

lerin siyasi performanslariyla bireylerin sivil
faaliyetleri arasinda ne gibi bir iliski oldugu-
na iliskin bir analiz cabasi vardir. Bu konuda
Putnam, “Democracy Work" adl calismasi-
nin giris cumlesinde “Neden demokratik hi-
kiimetler basarilidir, digerleri ise eninde so-
nunda basarisizliga ugrar?” sorusunu irdele-
mistir (Putnam, 1993: 1). Putnam, “Bowling
Alone: American’s Declining Social Capital”
calismasinda ise Amerika'nin mevcut asirda
sosyal sermaye stoklarinin blylk cogunlu-

gunu tlketmis oldugunu kastetmektedir.

Sosyal sermaye kavraminin teorik cerceve-
de soyut bir kavram oldugu bilinmektedir.
Kanaatimizce sosyal sermaye stoklarinin
tlketilmesinden, toplumun clrdmesi, asin-
masl, tikenmesi yani bireyselligin artmasi,
bireysel pragmatizmin yukselmesi, toplu-
mun bir erozyona ugramasil, etik degerle-
rini yitirmesi ve birlikte is yapabilme yeti-
sinin kaybolmas! kastedilmektedir (icinde,
Yuksel, 2015: 9)

Cagimizda sosyal sermayeden kastedilen,
klasik anlamda insanlarin sadece ic ice ya-
sadigl ve yuz ylze gelerek duygu, siner;ji
yaratma sureci olarak dustnilmemelidir.
Yani gelisen iletisim teknolojileri ve iletisim
aglan (sosyal paylasim siteleri facebook,
twitter vb. siteler 6rnek olarak gosterilebi-
lir) modern yontemler ile birlikte sosyal ser-
maye kavrami baska bir platforma tasinmis,
baska bir boyut kazandirmistir. Gegmisteki
sosyal sermayenin algisinda ve yaratilma

sureclerinde degismeler olmustur. Hatta

“Gundmdzde sosyal aglarin ve iletisim teknolojilerinin butdn dinya ¢capinda ¢ok
gelismis oldugu da dustntlecek olunursa, sosyal sermayenin yaratabilecegi
dlnya capindaki olumsuz etkilerine yonelik olarak devletlerin artik ciddi politikalar
gelistirmesi gerektigi aciktir. Hele ki, artik (lke sinirlarimiza kadar ulasan ve tim
dinyada destekci kisiler bulan bu yapilarin cok ciddi olumsuz ekonomik ve siyasi
sonuclar vardir ve bu konunun hizla gliindeme alinip, cikarlarimiza uygun politikalarin
uretilmesi gerekmektedir.”



kisilerin birlikte hareket kabiliyeti ve etki-
lesim alani artik dlnya oOlcegine cikmistir.
Bu durumda sosyal sermayenin pozitif ve
negatif etkileri daha da énem kazanmistir.
Artik sosyal sermayenin pozitif etkisi hare-
kete gecirilirse bunun olumlu sonuclari cok
daha yuksek olacakken, negatif etkisi de
kontrol edilemeyen ciddi toplumsal sorun-
lara neden olabilir. Ki bu konu bu makalede
0zgUn bir yaklasimla ileriki bolimlerde tek-

rar ele alinacaktir.

Ozetle sosyal sermaye, bir toplumun sos-

yal etkilesimlerinin nitelik ve niceligini se-
killendiren kurumlar ve kisiler arasi iliskiler
ve normlar anlaminda betimlenebilir. Sosyal
normlar ve aglar ise, toplumsal verimliligi
artirmaktadir. Bu aglar is yapma maliyet-
lerini azaltarak verimliligi artirabilmekte,
koordinasyonu ve is birligini kolaylastira-
bilmektedir. Daha 6nce de vurguladigimiz
gibi, burada sosyal sermayenin avantajlar
oldugu kadar vanlis etkilesim ve yonelim-
lerle dezavantajlari olabilecegini de g6z ardi
etmemek gereklidir. Toplumun kolektif ciI-

karlarini farkl amacla kullanan topluluklar,
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gruplar veya aglarin ekonomik ve sosyal
gelismeyi engellemesi olasidir ve daha da
oOtesi toplumsal yikima da yol acabilecek
sureclerin dnund acabilir. Bu ise, sosyal ser-

mayenin karanlik yonutne isaret etmektedir.

Bu bilgiler 1siginda acaba sosyal sermaye

kalkinma iliskisine nasil bakiimaktadir?

Son yarim asirdir uzun streli yiksek ekono-
mik performans gosteren, siyasal ve sosyal
alanda adalet ve geliskinlikleri ile ayirt edi-
len Ulkeler konumunda olan Japonya, Avus-
turya, italya, Finlandiya, Norvec ve Alman-
ya sosyal sermaye acisindan daha zengin
olduklari icin daha hizli bir kalkinma trendi
ve ivmesi kazandiklar dustntimektedir.
Cin ise “kdltdr devrimi” ile beseri sermaye
gelistirme ve sosyal sermaye olusturma
konusunda katettigi yolun etkisiyle olsa
gerektir ki, bugtinkti ekonomik performan-
sina ulasmistir. Sosyal sermayenin kalkinma
ve gelismenin tetikleyicisi, bireyler arasi
iletisimi saglayici, ekonomik acidan islem
maliyetlerini azaltici, 6zele degil topluma
ait olmasi, yasam kalitesini artirici 6zellikle-
ri disunuldrse bu kalkinma ornekleri tesa-
duf olarak gortlmemelidir. Neticede sosyal
sermayesinde asinma olan Ulkeler gelisme
ivmelerini yitirip, gelisimlerini engelleyici bir

dizi problemle ugrasirken, sosyal sermaye-

lerinde gelisim gosteren ulkeler ise bir ati-

m ivmesi kazanmaktadirlar.

Ekonomi literaturinde de sik sik dikkate su-
nuldugu Gzere; ekonomik blyime ve kalkin-
ma kavramlari birbirlerinden farkl anlamlar
icermektedir. Blyume, sayisal degerlerdeki
ve milli gelirdeki artis olarak tanimlanirken,
kalkinma ise ekonomik bulyuUmeden daha
kapsamli bir gelisimi icermektedir. Yani kal-
kinma, ekonomik bllylime yaninda sosyal
ve siyasi anlamda toplumsal gelismeyi de
icerir. Toplumun tum sosyoekonomik gos-
tergelerinin de iyilesmesini gerektirir. Kal-
kinma icin biyumeye ilaveten gelir dagilimi,
egitim, saglik, demokrasi, insan haklari, ada-
let ve siyaset gibi daha pek cok alanlarda

da iyilesme beklenir.

Bilindigi (izere baz Ulkelerin kalkinma su-
reclerinde neden arzulanan basarlyi goste-
remedikleri sorusu ise; Dinya Bankasi tara-
findan “kayip halka” olarak tanimlanan sos-
yal sermaye ile aciklanmaktadir. Sriya lyer,
Micheal Kitson ve Bernard Toh'un 2005
yilinda yayimladigi “Social Capital, Economic
Growth and Regional Development” isimli
calismasinda sosyal sermaye ve kalkinma
arasindaki iliskiyi sdyle aciklamislardir: Eko-
nomistler genel olarak doga, beseri serma-

ye ve fiziki sermayeye odaklanmistirlar ve



ekonomik buyumeyi tanimlamada genelde
bunlar arasindaki iliski incelenmeye calisil-
mistir. Fakat bu odaklanilan Gg tur Gretim
faktorlerinin kendi aralarinda nasil etkile-
simde bulundugunu aciklayamamaktadirlar.
Aciklanamayan bu hususun onlar da, kayip
halka olan sosyal sermayeden baska bir sey
degildir (lyer etc, 2005: 1016). (icinde Yiik-
sel, 2015: 55).

Aslinda kalkinma ile birlikte cesitli sendi-
kalarin, sivil toplum drgutlerinin yayginlas-
masl toplumda etkilesim streclerini baska-
lastirmis, toplumsal iliskiler daha saglam

temelli, daha birbirlerinin hakkina saygili ve
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daha kaliteli hal almistir. Giniimuzde ise gi-
derek kitle iletisim araclar degismis, bilgiye
ulasma ve iletisim kabiliyeti artmis ve sos-
yal sermaye kavraminin 6nemi daha da art-
mistir. Sosyal sermayenin toplum icerisinde
dayanismay! guclendirmesi, karsilikli gliven
bagi ile bireylerin birbirine gliven duyarak
huzurlu bir ortam saglanmasi beklenir. Bu,
sosyal sermayenin pozitif yonudur. Maddi
olmayan ciktilarin yani sira sosyal serma-
yenin toplumun ekonomik kalkinmasini da
etkiledigi bilinmektedir. Sosyal sermaye

duizeyinin yuksek oldugu toplumlarda kar-

siikli s6zlesmelerde olusacak maliyetlerin



azalmasi, guvenlik icin harcanan giderlerin
azaltilmasi, bireylerin refah seviyelerinin
artmasl ve bunun da Uretime yansima-
sI sosyal sermayenin iktisadi kalkinmaya
olumlu etkisini aciklamaktadir. Buna kal-
kinma sUrecinde orgutlenmenin artmasiyla
olusan olumlu kurumsal iliskiler ve guni-
muz teknolojisinde iletisimin kolaylasmasi
ve maliyetinin dismesi de eklenirse, sosyal
sermayenin onemi ve kalkinmadaki etki du-
zeyinin giderek arttigini soylemek yanlis
olmayacaktir. Bu aciklamalar neticesinde
sosyal sermayenin hem ekonomik yasama
hem de kalkinmaya olan pozitif etkilerinin
gozlenebilen ve beklenenden aslinda ¢ok

daha girift ve cok daha yiksek oldugunu

sOylemek mumkdnddr.

Neticede bireylerin aralarindaki iletisimin
gelismesi, birbirlerine olan glivenin artmasi
sosyal sermayenin gelismesinin en onemli
ayaklarndir. Uyum ve birbirini tesvik icinde
yasayan bir toplumda kalkinma da berabe-
rinde gelecektir. Clnk( bireylerin aralarin-
daki anlasmazliklarin ortadan kalkmasi be-
raberinde guvenlik harcamalarinin azalmasi,
gonull  birliklerle birlikte dayanismanin
gelismesi saglikli toplumu da olusturacak
pozitif sinerji yaratacaktir (icinde, Yuksel,
2015:58).

Devam eden bolimde, gelisen iletisim tek-

nolojileriyle birlikte ginimiz dldnyasinda




sosyal sermayenin pozitif ve negatif etki-
leri ve gelistirilebilecek politika 6nermeleri
Uzerinde durulacak ve bu konuda 6zgln

analizler yapiimaya calisilacaktir.
M. iLETiSIM CAGINDA SOSYAL SERMAYE

Geleneksel toplumlardan sanayi toplumla-
rina gecerken oldugu gibi, Neo-liberal ikti-
sat politikalarinin hakim oldugu 1980 sonra-
sinda da geleneksel sosyal sermayenin teme-
lini olusturan pozitif sosyal normlar ve deger
yargilarinda bir kinlma yasanmis ve geleneksel
normlardan hizla uzaklasiimaya baslanmistir.
21. ylzyila girmemizle birlikte geleneksel sos-
yal sermayenin pozitif 6gelerinden uzaklasma
hizi oldukca hizli artmis gerek devlette ve ge-
rekse de bireyde bir deger erozyonu had saf-
hada yasanmistir. Bu da sosyal sermayesinde
asinma olan Ulkelerin ugradiklar giiven ve bir-
likte is yapma yetisinde azalma ve dolayisiyla
uretkenlikte disme seklinde bir gelismenin
vicut bulmasiyla sonuclanmistir. Bu durumda,
geleneksel sosyal sermayenin temelini olustu-
ran davranis kaliplarinin yerini modern kurumsal
sosyal sermaye normlarinin almasi gereklidir.
Bu boslugun modern toplumlarda oldugu gibi
kurumsal/orgltsel yapilarin - gelistiriimesi ve
demokrasi bilincinin yerlestirilmesi ile yeterince
doldurulmasi halinde, sosyal sermayedeki asin-

manin varatacagl negatif etkilerin 6nd kesile-
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bilir. Ornegin is diinyasinda gliven, geleneksel
dayanisma, es/dost/aile ve akrabalarindan des-
tek alma ve birlikte hareket etme kabiliyetinin
azaldigl gunumuzde is sahiplerinin; bankalardan
finansman, meslek orgutleri araciigiyla daya-
nisma, devlet ve calisanlarla olan iliskilerinde
yasal ve kurumsal ve orgutsel dizenlemelerle
ve toplumda bu yasal ve kurumsal dizenle-
melerin kimseye ayricalik yaratmadigini bilip
inandig1 ve guvendigi bir toplumsal diizenle-
meyle bu boslugu kapatmasi gerekir. Yani bu

boslugu doldurmak icin geleneksel toplumlar-



daki geleneksel sosyal sermaye normlari yerini
sanayilesmis iletisim toplumlarinda kurumsal
sosyal sermaye normlarina saglikli ve kusursuz
bir sekilde birakmalidir. Dolayisiyla glinim(izde
sanayilesme surecindeki Ulkelerin hem sosyal
sermayeyi yaratmak ve sanayilesme ile birlikte
sosyal sermayedeki yapisal donisumun altyapi-
sini olusturmak hem de gelisen iletisim tekno-
lojilerinin hizlandirdigi sosyal sermayenin olum-
suz etkilerinden korunmak gibi ikili glindemleri
olacaktir. Kacinilmaz olarak gelismekte olan ul-
kelerin kalkinma dlizeyinde arzulanan noktada
olmamalari aslinda sosyal ve beseri sermayeyi
gelistirmek icin daha fazla maddi ve sosyal efor
gostermeleri gereken egitim ve saglik alaninda
daha fazla yatinm yapmalarn gerekliligi aciktir.
Dolayisiyla kalkinma stirecindeki dlkeler donis-
tUkleri modern toplumun geregi, aile ve feodal
iliskilerin getirdigi geleneksel sosyal sermaye
kavramindan uzaklasip, kurumsal sosyal serma-

ye kavramina gecisi cok iyi yonetmelidirler.

Sosyal sermayenin avantajlan oldugu kadar
dezavantajlar da olduguna deginmistik. Top-
lumun kolektif ¢ikarlarini farkli amagla kullanan
topluluklar, gruplar veya aglarin ekonomik ve
sosyal gelismeyi engelleyebilecegini vurgula-
mistik. Bourdieu, Putnam, Porter, Fukuyama ve
Coleman, sosyal sermayenin bu karanlik yéniine
de dikkati cekmektedirler. Sosyal sermayenin

kisiler arasi iletisimi sagladigini ve dayanismay!

gelistirdigini daha dncesinde de vurgulamistik.
Bundan hareketle bir grubun olusturdugu ya-
rar sadece o grup icerisindeki bireylere fayda
sagliyor ve topluma zararll bir etkisi oluyorsa
bu, sosyal sermayenin negatif etkilerinin de
olacagini bize isaret etmektedir. Ornegin yasa
disi gruplarin icinde liderin ya da mensubunun o
grup icerisinde saygi gérmesi, adeta kahraman
olarak nitelendirilmesi fakat grup disindakilere
zarar vermesi, burada olusan sosyal sermaye-
nin bileseni olan grup ici dayanisma, grup icinde
pozitif, grubun disindakiler icin negatif etkileri
olacaktir. Ginimuzde sosyal aglarin ve iletisim
teknolojilerinin butin dinya capinda ¢ok ge-
lismis oldugu da dislnulecek olunursa, sosyal
sermayenin yaratabilecegi diinya capindaki
olumsuz etkilerine yonelik olarak devletle-
rin artik ciddi politikalar gelistirmesi gerek-
tigi aciktir. Hele ki, artik Ulke sinirlarimiza
kadar ulasan ve tim dinyada destekgi ki-
siler bulan bu yapilarin cok ciddi olumsuz
ekonomik ve siyasi sonuclar vardir ve bu
konunun hizla gindeme alinip, ¢ikarlarimiza
uygun politikalarin Uretilmesi gerekmekte-
dir.

Tlrkiye'de sosyal sermayenin tavan yaptigi
dénem olan Cumhuriyetin baslangic villari
sosyal sermayenin pozitif etkisine en iyi or-
nektir. Stanford J. Shaw (1998)'un “Life in
Ankara During the Turkish War of National



Liberation” makalesinde Ankara’nin baskent

olarak insasini anlatirken, iscilerin hava ko-
sullarina ve yari a¢ olmaya aldirmadan gece
gundlz, calisma mahallinde yatarak nasil
bayik bir inan¢ ve azimle, dayanisarak ve
paylasarak sehri insa ettiklerini anlatmakta-
dir. Bu, onun hayati boyunca diinyanin hicbir
yerinde gormedigi ve gozlemlemedigi bir is
birligi, gliven ve idealin yarattigl dayanisma
ve birlikte Uretim ortamidir. Ayni guicll ira-
deyi; savasta yerle bir edilmis, tim Uretim
faktorleri zayiflatilmis ve kaynaklari tike-
tilmis, glicsiiz ve yetersiz beseri sermayesi
olmasina ragmen 30'lu yillarin Tarkiye'sinin

ekonomik performansinda da gozlemlemek

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  TEMMUZ / AGUSTOS 2015

mumkanddr. Batin bu olumsuzluklara ve
dinyanin olumsuz konjonkturine ragmen o
yillarin Turkiye'sinde cok yiksek bir bliytime
hiz, diger makroekonomik gostergelerinde
ideal oranlar ve bir yandan da dis ticaret
fazlasi olan ve dis bor¢ 6deyen bir ekonomi
gozlemlemekteyiz. Bunu ancak sosyal ser-
mayenin temel 6geleri olan idealizm, gliven,
0zglven, dayanisma, paylasma, saglam etik
degerler ve birbirine inanma ve saygl ile
aciklamak miimkdindir. Ulkede ikinci Diin-
ya Savasi'ndan sonra hicbir donem bdyle
bir toplumsal sinerji, dayanisma, uyum ve
verimlilik yakalanamamis ve 1980'lerden

sonra da toplumsal ¢okus, temel degerler-



de asinma ve curtime baslamis, bu, 21. ylz-
ylla girdigimiz donemde de cok daha hizl
blyUmus ve derinlesmistir. Bunun ekonomi
dinyasindaki yansimasina bakacak olursak,
bugunku dusutk buyume trendi de bunun en

onemli gostergesi olmustur.
IV. SONUC

GUnUmUaz toplumlarinin hassasiyeti geregi
on plana cikmis olan surdurtlebilir kalkinma
kavrami aslinda sosyal sermaye acisindan
da cok onemlidir. Zira surdurGlebilir kalkin-
ma; sosyal alani, cevreyi ve sosyoekonomik
gelismeleri de icine almaktadir. Ote yandan,
daha 6nce vurguladigimiz Gzere sosyal ser-
maye, diger sermaye tlrleri gibi kullanildik-
ca tukenmemektedir ve iliskilerle, gliven ile
daha da beslenmektedir. Beseri sermayeyi
oldugu kadar aslinda sosyal sermayenin ya-
ratilmasinda da egitim ve saglik en onemli
iki sektordur ve karar vericiler bu iki alan-
da her yurttasin geregi gibi, cagdas kalite
ve normlarda bu hizmetlere ulasmasini ve
faydalanmasini saglamalidir. Ancak hi¢ kus-
kusuz bu da yetmez, toplumda genel olarak
guven, 6zglven, varaticlik, Gretkenlik, da-
yanisma, birbirinin hakkina saygi gésterme
ve mutluluk ortaminin olusmasi ancak top-
lumda adalet ve hakkaniyet ilkelerinin ihlal

edilmeyeceginin bilinmesi, kimsenin hak-

siz gelir/itibar/mevki edinemeyeceginden
emin olunmasl, saglam etik ilkelere dayall
degerlerin toplumda olusturulmasi, bilim-
sel, sanatsal ve kulturel faaliyetlerin kali-
tesinin artinimasi gibi alanlarda iyilesme ile
olacaktir. GOraldigl Gzere sosyal sermaye
yaratilimasi cok glctlr ve yaratilmasi kadar
gelecek kusaklara aktarilmasi da bir o kadar

onemlidir.

Uretim stireclerinin ve finansal piyasalarin
ic ice gectigi ve iletisim teknolojilerinin ve
iletisim aginin hayal dunyasinin da 6tesin-
de gelistigi kuresel dinyada ise; firmalar
uluslararasi duzeyde Uretim sureclerini pay-
lasmakta, teknoloji ve Urln gelistirmede is
birligini artirmakta, pazarlama kolayliklarini
birbirlerine saglamaktadirlar. Burada ulusla-
rarasl dlzeyde iletisim aglarinin da gelisme-
sinin yarattigl ortamda sosyal sermayenin
yeni bir dlcege eristigini gbz ardi etmemek
gereklidir. lletisim alanindaki bu gelismeler
Uretim sureclerinde yukarida s6zinu etti-
gimiz uluslararasi is birligi streclerini hem
kolaylastirmis ve hizlandirmis hem de arttir-
mistir. Ancak burada kalkinmanin milli geli-
rin artinimasindan daha Ote bir durumu tarif
ettigini dusunursek ve surdurdlebilir kalkin-
ma da sosyal alani ve cevreyi de gozetti-
gine gore toplumsal gelisme ve ekonomik

blylmeyi olumlu ve olumsuz etkileyecek



is birligi streclerini de birlikte degerlendir-
mek kaciniimazdir. Zira iletisim alanindaki
gelismeler, sosyal sermayenin negatif etki-
lerini harekete gecirecek slrecler yaratirsa
ekonomik performans olumsuz etkilenir.
Ornegin glinimiizde uluslararasi radikal ve
yikici érgutler bugin artik iletisim aglari ile
cok rahat bir araya gelebilmekte ve faaliyet
gosterdikleri Clkeleri ekonomik ve toplum-
sal acdan yikima ugratabilecek sureclerin
onlUnl acabilmektedir. Ya da bir Ulkede de-
mokrasinin gelisimi acisindan baslayan bir
sivil hareket hizla bittn dinyaya yayilmak-

ta veya dinya capinda destek gormektedir.

Ki bu, buytyen bir ekonomide (ya da eko-

nomilerde) kalkinmanin gereklerinden biri
olan demokratik gelisme streclerine vesile
olabilmekte ve dolayisiyla sosyal sermaye-
nin olumlu etkisi aciga cikmaktadir. Kisacasi
ekonomik kalkinmanin énemli bir faktord
olarak dusunulen sosyal sermaye olusumu
ve gelistiriimesi glinimUzde artik farkli ve
daha genis bir dlcekte disundlmeli ve ar-
zulanan sosyal sermayeyi yaratmada dis-
sal faktorler goz ardi edilmemelidir. Sosyal
sermayenin negatif yonelimlerinin oldugu
da dusundlirse streclerin iyi yonetilmesi
gerektigi konusunun; devletlerin, karar ve-
ricilerin ve ekonomi cevrelerinin artik gun-

demlerinde olmasi gerektigi aciktir.
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e Saglikh bir makroekonomik analiz icin veri seti
glvenilir ve kaliteli olmaldir.

o Tiirkiye'de sanayi sektériiniin GSYiH icindeki pay
uygun biiyime politikalari ile artinimalidir.

« Tirkiye'de GSYIH yiiksektir ancak iyi nedenlere
dayanmaktadir.

e Piyasaya uyum gosterebilecek nitelikli is glicl
surdurdlebilir blyime icin zaruridir.

o Ulkelerin ekonomik verileri yaninda mutluluk dii-
zeyi de 6nem tasimaktadir.

Makroekonomik analiz, ginimizde gelistirilen yeni
ekonometrik yontemlerle, teknik boyutu agir basan
bir bilim olma yolundadir. Teorik modeller ya da eko-
nometrik yéntemlerin nihai basarisi uygulanabilirli-
8i ile dogru orantihidir. Bu noktada saglikh veri seti
Uretimi ve paylasimina dikkat etmek gerekmektedir.
Ulusal ve uluslararasi veri dagrtim kanallan es gu-

dimli olmahdir. Makroekonomide bir Glkenin genel
profilini ortaya koymak icin yararlanilan ortak degis-
kenler s6z konusudur. Uluslararasi Finansal istatis-
tikler (IFS) ve Dlnya Gelisme Gostergeleri (WD) ya-
rarlanilan iki temel veri tabanidir. Ulusal diizeyde de
Tlrkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB), Elekt-
ronik Veri Dagrtim Sistemi (EVDS), Kalkinma Bakan-
ligI, Ekonomi Bakanligi ve Tiirkiye istatistik Kurumu
(TUIK) veri tabanlar yer almaktadir. Bu calismada
ekonomide temel makroekonomik degiskenlerin ba-
zilan aciklanmaktadir.

1.1. Uretim

Ekonomide Uretilen mal ve hizmetlerin degeri Gayri
Safi Yurt ici Hasila (GSYiH) ile élciilmektedir. GSYiH
reel ve nominal olmak Uzere iktisatcilarca iki sekil-
de kullanilmaktadir. Reel GSYiH belirli bir yil fiyatlari
baz alinarak sabit fiyatlarla hesaplanmaktadir. Gra-
fik 1.1'de 1998=100 sabit fiyatlariyla hesaplanmis
Tirkiye reel GSYiH ver almaktadir.

Grafik 1.1. Harcamalar Yontemiyle Reel GSYiH, 1998: Q1 - 2014: Q1, Tiirkive
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Kaynak: TCMB EVDS, TP. UR. GGO1.S: Gayri Safi Yurtici Hasila, Sabit 1998=100 Sabit Fiyatlanyla, Ug Aylik, Milyar TL

“Makroekonomik analiz, ginimdzde gelistirilen yeni ekonometrik yontemlerle, teknik
boyutu agir basan bir bilim olma yolundadir. Teorik modeller ya da ekonometrik
yontemlerin nihai basarisi uygulanabilirligi ile dogru orantilidir. Bu noktada saglikl
veri seti Uretimi ve paylasimina dikkat etmek gerekmektedir.”
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GSYiH'nin ekonomideki toplam harcamalara esit oldugu kabul edilmekte ve harcamalar yéntemi ile hesaplanabil-
mektedir. GSYIH'nin yiizde degisimi alindiginda ekonomik biyiime rakamlarina ulasiimaktadir;

GSYIH, - GSYIH

0o 1*100
Ekonomik Blyume = GSYIH,_,
Dikkat edilirse ekonomik krizlerde blyime orani bir - mektedir. Dogrusal egilim 2008 sonrasinda devam
onceki ceyrek dénemin ayni dénemine gore énemli ettirilirse, kriz sonrasinda uzun bir stire ekonominin
Olctide daralmaktadir. Grafik 1.2'de elips icinde gos- potansiyelinin altinda faaliyet gésterdigi anlasila-
terilen nokta 2008-2009 krizleridir. 2008-2009 bilir. Ancak egilim ile veri arasindaki acigin zamanla
yillarinda reel GSYiH'da 6nemli bir azalma dikkat cek- : daralmasi olumluya yorulabilir.

Grafik 1.2. Ekonomik Kriz Uretim Diizeyi, Tiirkiye
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Kaynak: TCMB EVDS, TP.UR.GGO 1.S: Gayri Safi Yurtici Hasila, Sabit 1998=100 sabit fiyatlariyla, tg aylik, milyar TL serisi kullanilarak bir énceki yilin ayni ceyrek
donemine gore yiizde degisim hesaplanmistir.

Harcama yontemi ile GSYiH hesaplamasinda toplam gelirin hangi alanlara harcandigi ortaya konulmaktadir. Har-
cama yontemiyle GSYIH hesaplamasi genel makroekonomi Keynesyen toplam talep esitligine dayanmaktadir.

Y,=C+1,+G,+(NX, =X, ~M,)
¢ zamaninda 1998=100 sabit fiyatlanyla GSYiH Yt ile gosterilmektedir ve Tlketim (Ct) , Yatinm (It ) ve

Kamu Harcamalari (G, ) toplamindan olusmaktadir.



“Tdrkiye'de makroekonomik belirsizligin azalmasi, 6zel sektér tasarruflarini

azaltmaktadir. Dolayisiyla, belirsizlik dizeyinin azalmasi ihtiyat giddstyle para
talebini azaltmakta ancak islem amacl para talebini artirmaktadir.”

Tablo 1.1. Harcamalar Yontemiyle Reel GSYiH, 1998 - 2014

Y C G NX Stok
1998 70,203,148 46,668,560 16,046,649 7,197,731 812472 -522,264
1999 67,840,570 46,707,900 13,445,804 7,487,232 -261,040 460,674
2000 72,436,399 49,444,450 15,794,126 7,910,765 -1,089,723 376,781
2001 68,309,352 46,182,646 11,060,446 7,826,845 3,632,373 -392,958
2002 72,519,831 48,372,691 12,684,572 8,283,080 2,135,507 1,043,981
2003 76,338,192 53,295,982 14,481,761 8,066,781 -235,508 729,176
2004 83,485,591 59,143,619 18,589,134 8,553,886 -2,066,764 -734,284
2005 90,499,731 63,787,207 21,821,586 8,766,885 -3,194,635 -681,312
2006 96,738,320 66,749,821 24,714,466 9,506,408 -3,468,337 -764,038
2007 101,254,625 70,421,398 25,480,808 10,127,098 -4,638,810 -135,869
2008 101,921,730 70,198,485 23,912,295 10,304,176 -2,710,437 217,211
2009 97,003,114 68,597,605 19,358,026 11,105,788 82,168 -2,140,473
2010 105,885,645 73,174,349 25,270,578 11,325,192 -4,165,833 281,359
2011 115,174,724 78,796,581 29,826,288 11,854,890 -5324,184 21,149
2012 117,625,021 78,425,016 29,021,684 12,583,585 -706,471 -1,698,793
2013 122,388,466 82,068,957 30273811 13,331,684 -3,455,151 169,165

Kaynak: TCMB EVDS, TP.UR.GGO1.S: Gayri Safi Yurtici Hasila, Sabit 1998=100 sabit fiyatlariyla, tg aylik, milyar TL serisi kullanilarak bir 6nceki yilin ayni

ceyrek dénemine gore ylizde degisim hesaplanmistir.

Tablo 1.17'e dikkat edilirse toplam Uretim Keynes-
yen capraz diyagraminda belirtildigi gibi her zaman
toplam harcamalara esit olmayabilmektedir. Bu,
birtakim istatistiki hatalardan kaynaklanmaktadir.
Tabloda stok olarak bu istatistiki hata gosterilmistir
ve Stok =Y - C -1 - G - NX’e esittir. Stok degi-

simleri 1998-2013 vyillan arasinda toplam Uretimin
ortalama ylzde 0,73'lne tekabll etmektedir (Tablo
1.2). Ayni dénemde dis ticaret aciginin toplam Cre-
time oraninin ylzde 2,53 oldugu gbz éndne alinirsa
Uretim degerlendirmelerinde stok degisimlerinin de
dikkate alinmasi gerektigi gortilmektedir.

“Iktisadi krizler sonrasinda iktisatcilar arasinda yogun bir sekilde tasarruf ve
tiketimin etkileri tartisiimaya baslanmaktadir. Tiketimin arttirimasi gerektigini
savunanlarin argimanlar, tasarrufun arttirlmasi gerektigini savunanlarin
argimanlarindan ayrismaktadir. Normal zamanlarda ekonominin gelisme
dénemlerinde hukidmetler vatandaslarina tasarruf yapmalari yontinde telkinde
bulunurlar. Tasarrufu tesvik amacli adimlari atarak, yatirimlar ve harcamalar icin
kaynak artirimina giderler. Ekonominin duraksama ve daralma dénemlerinde ise
tasarruflardaki artis genel gidisat adina olumsuz bir sinyaldir.”
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Tablo 1.2. Harcamalar Yontemiyle Reel GSYiH Oransal Dagihim, 1998 - 2013

Y C | G NX Stok
1998 100.00 66.48 22.86 10.25 1.16 0.74
1999 100.00 68.85 19.82 11.04 038 068
2000 100.00 68.26 2180 1092 150 052
2001 100.00 6761 16.19 1146 532 058
2002 100.00 66.70 17.49 1142 294 144
2003 100.00 69.82 1897 1057 031 0.96
2004 100.00 7084 22.27 10.25 248 0.88
2005 100.00 7048 2411 969 353 0.75
2006 100.00 69.00 2555 983 3.59 0.79
2007 100.00 69.55 25.17 10.00 458 0.13
2008 100.00 68.87 23.46 10.11 266 0.21
2009 100.00 70.72 19.96 1145 0.08 221
2010 100.00 69.11 2387 10.70 393 0.27
2011 100.00 6841 2590 10.29 462 0.02
2012 100.00 66.67 2467 10.70 0.60 144
2013 100.00 67.06 2474 10.89 282 0.14
Ortalama 100.00 68.65 2230 10.60 253 0.73

Kaynak: TCMB EVDS, TP.UR.GGO1.S: Gayri Safi Yurtici Hasila, Sabit 1998=100 sabit fiyatlariyla, t¢ aylik, milyar TL serisi kullanilarak bir 6nceki yilin ayni

ceyrek dénemine gore yiizde degisim hesaplanmistir.

Bunun yaninda GSYiH iktisadi faaliyet kollarina gére
de hesaplanabilmektedir. Boylece ekonominin elde
ettigi gelir dlizeyi farkh acilardan ve kaynaklardan in-
celenebilmektedir. Tarim, madencilik, imalat sanayisi,
elektrik, insaat, ulastirma, konaklama, bilgi ve ileti-
sim, finans, egitim sektorlerinin yillik blytime hizlari
ya da GSYIiH icindeki paylari analiz edilebilmektedir.
Boylece ekonomide hangi sektorlerin gecmiste daha
hizl gelistigi, hangi sektorlerin gelecekte hizlanmasi

gerektigi anlasilabilmektedir. Tablo 1.3 incelendi-
ginde yillar itibariyla tanm sektordndn payinin hizla
azaldig), sanayi sektoériinin payinin geriledigi ancak
hizmetler sektérinin payinin ise arttigr gordlmek-
tedir. Tlrkiye'de tliketimin ve hizmetler sektoriniin
retim icindeki payinin yiksek olmasi ileride bahse-
dilecegi gibi sektdrel istihdamin da bu duruma gore

sekillenmesine yol acmaktadir.

“Teknoloji ile istihdam arasinda uzun yillardan beri tartisilan bir etkilesim séz
konusudur. Ozellikle bilgisayar teknolojilerinin ilerlemesiyle, beseri sermayenin

stirekli kendini yenilemesi zorunlulugu dogmustur. Uretim asamasinda firmalar
beseri sermayesini strekli artirmasi gereken calisanlara ihtiyac duymustur. Etkin is
glicti ile ifade edilen teknolaoji ile donatilmis bireyler, tretim strecinde verimliligi de
yukseltmektedir.”



Tablo 1.3. Sektorler itibariyla Tiirkiye’de Gayri Safi Yurtici Hasila (2005-2013)

Sektorler 2005 2010 2013 2005 2010 2013
A. Tanm, ormancilik ve balikgilik 60,709,608 92,732,631 115,658,178 9.36 844 739
B. Sanayi 131,375,373 213,119,245 299,800,424 20.24 19.40 19.15
B1. Madencilik ve Tasocakgiligl 7628517 15,785,419 21,915,872 1.18 144 140
B2. imalat Sanayi 111,088,869 170,754,552 240,200,985 17.12 15.54 1535
B3. Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme 8,655,171 15,718,709 27422113 133 179 1.75
B4. Su temini; kanalizasyon, atik yon. 4,002,817 6,860,565 10,261,455 062 062 0.66
C Hizmetler 379,629,489 674,695,140 971,925,504 58.50 6140 62.10
(1. Insaat 28,694,134 45,669,500 68,995,640 442 4,16 441
(2. Toptan ve perakende ticaret 79,563,636 119,892,628 188,390,559 12.26 1091 12.04
(3. Ulastirma ve depolama 73,932,091 121,985,236 187,126,862 1139 11.10 1196
(4. Konaklama ve yiyecek hizmeti faal. 14,528,348 25,589,583 39,411,605 2.24 233 252
(5. Bilgi ve iletisim 15,341,113 24,179,473 31,117,479 236 2.20 199
(6. Finans ve sigorta faaliyetleri 18,293,386 40,501,622 52,483,368 282 369 335
(7. Gayrimenkul faaliyetleri 61,552,615 126,369,821 155,838,570 949 11.50 9.956
(8. Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 13,683,751 31,879,259 48,914,985 2.11 290 3.13
(9. idari ve destek hizmet faaliyetleri 10,554,230 20,806,955 31,922,433 163 1.89 2.04
C10. Kamu yonetimi ve savunma 26,018,778 46,090,339 65,997,167 401 4.19 422
C11. Egitim 17,779,019 36,814,708 55,578,646 274 335 355
C12. insan saglig! ve sosyal hizmet faal. 10,267,805 17,807,473 23,314,544 158 162 149
C13. Kiltdr, sanat, eglence, dinlence 1,248,161 2,345,941 3,259918 0.19 0.21 0.21
C14. Diger hizmet faaliyetleri 7,176,543 12,665,602 16,485,975 1.11 1.15 1.05
C15. Hanehalklarinin isverenler olarak 995,880 2,097,000 3,087,751 0.15 0.19 0.20
D. Sektorler Toplami (A+B+0) 571,714,470 980,547,016 1,387,384,107 88.10 89.24 8864
E. (-) Dolayh Olctilen Mali Aracilik Hiz. 9,353,841 15,419,336 25,195,305 144 177 161
F. Vergi-Stibvansiyonlar 86,571,083 137,671,668 202,992,160 1334 1253 1297
G. Alial Fiyatlariyla GSYH (A+B+C+-E+F) 648931,712 | 1,098,799348 | 1,565,180,962 100,00 | 10000 | 100.00

Kaynak : TUIK.
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1.2. Tiiketim

Yerlesik hanehalklarinin yurt ici tliketimi yerlesik ve
yerlesik olmayan hanehalklarinin yurtici tiketimin-
den, verlesik olmayan hanehalklarinin yurt ici ti-
ketiminin cikartilmasindan olusmaktadir. Tablo 1.2

incelenirse toplam Uretim icinde harcamalarin payi

yaklasik ylzde 67 gibi yiksek bir paya sahiptir.

Grafik 1.3'te yerlesik hanehalklarinin yurt ici tlketi-
mi icinde yerlesik hanehalklarinin yurt disi tiketimi
payl gosteriimektedir. 1998-2013 déneminde bu
oran yaklasik 0,97'dir. 2004 yilina kadar bu oran dal-
galanma gosterirken, 2004 sonrasinda azaldigi ve
genelde ortalamanin altinda kaldigi gérilmektedir.

Grafik 1.4. Yerlesik Hanehalklarinin Yurtdisi Tiiketiminin Yerlesik Hanehalklarinin
Yurtici Tilkketimine Orani (Yiizde)
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Kaynak: TCMB

iktisadi krizler sonrasinda iktisatcilar arasinda yogun
bir sekilde tasarruf ve tlketimin etkileri tartisiimaya
baslanmaktadir. Tlketimin arttinlmasi gerektigini
savunanlarin arglmanlar, tasarrufun arttinimasi
gerektigini savunanlarin arglimanlarindan ayrismak-
tadir. Tasarruf yanlilarina goére, maliye ve para poli-
tikalarinin sikilastiricr yénde uygulanmasiyla iktisadi
gliven de artacaktir (Krugman, 2012, s. 194-195).
Tlketim yanllarn ise Keynes'i takiben toplam talep
artisinin tretimi de tetikleyecegini dnermislerdir. An-
cak tartisma halen devam etmektedir ve Uzerinde
bir mutabakata varildigi séylenemez. Clinki kriz za-
manlarinda eskiden IMF gibi uluslararasi kuruluslarin
sikilastirici yondeki onerileri, 2008 krizi sonrasi pek
cok Ulkenin genisletici adimlar atmasiyla gecersiz

olmaktadir. Normal zamanlarda ekonominin gelisme
donemlerinde hikUmetler vatandaslarina tasarruf
yapmalan yoninde telkinde bulunurlar. Tasarrufu
tesvik amacl adimlar atarak, yatinmlar ve harcama-
lar icin kaynak artinmina giderler. Ekonominin durak-
sama ve daralma dénemlerinde ise tasarruflardaki
artis genel gidisat adina olumsuz bir sinyaldir.

1.3. Tasarruf

2007-2009 bliyik depresyonu ile beraber ekono-
mide belirsizlik dlizeyi kisa bir stre zarfinda artis
gostermistir. Kriz tartismalarinin 2014'e kadar tim
dinyada alevlenmesi c6zim boyutunda birtakim
arayislar getirmistir. Bununla beraber kriz, ihtiyat
gldlsinu tetiklemis ve yatirnm yapma arzusunu



koreltmistir. Belirsizlik artisini takiben, iktisadi ak-
torlerin tasarruf dizeyleri de ylkselmis, tiketim
dlizeyleri kisiimis ve cikti diizeyleri azalmistir. Mody,
Ohnsorge, Sandri (2012, s. 114) gelir belirsizligi ile
tasarruf arasinda pozitif korelasyonlu bir grafik ya-
kalamaktadr.!

Ekonomide gliven bunalimi arttiginda tasarruflarin
da yikseldigi goriilmektedir. Ozellikle ekonomik kriz
sonrasinda artan ekonomik bunalimi telafi etmek ve
harcama gldusund artirmak amaciyla merkez ban-
kalan sisteme likidite enjekte etmektedirler. Ameri-
kan Merkez Bankasi Federal Rezerv (FED) miktarsal
genislemeye gitmis, ikinci el piyasasindaki tahvilleri
satin almistir. Lo (20089, s. 82)'ya gore, ABD'de 2008
sonrasinda uygulanan miktarsal genisleme glven
eksikligini telafi etmek amaciyla uygulanmistir. Do-
layisiyla ekonomide asirl tasarruflar istenmeyen bir
olgudur ve bir tir glvensizlige dalalet etmektedir.
Adam Smith'e gére de asin tasarruflar ekonomide
etkin olmayan bir yapi yaratmaktadir. Bu sebeple de
merkantilizmin altin biriktirme yoluyla zenginlik an-
layisina karsi cikmistir (Sargent, 2011). Hatirlanirsa,
merkantilizm akimi doneminde bir Glkenin glic, elin-
deki altin miktariyla él¢tltyordu. Wilczynski (1978,
s. 195)'ye gore o dénemlerde, piyasada olusan altin
talebi genellikle parasal amachdir. Dolayisiyla eko-
nomide Uretim ve tiketim sirecine girmeyen kay-
naklarin atil duracag kabul edilmekte ve altin bu
sebeple tretken olmayan bir yatinm olarak da kabul
edilmektedir. ileriki béliimlerde bu konuya ayrintili
deginilmektedir.

Tasarruflar kamu ve &ézel sektor olmak Uzere iki kisim-
dan olusmaktadir. Kamunun tasarruflar bltce aciginin
arttigl dénemlerde azalmaktadir. Gecmiste TUrkiye'de
bltce aciklan Ziraat Bankasinin gorev zararlar ya da
Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasl (TCMB)'nin para
basmasi ile kapatiima yoluna gidiliyordu. 2001 krizini
takiben bu iki kurumun gorevi ve rolleri degistirilmistir.
Ziraat Bankasl kamu bankasi olmasina ragmen sosyal
amaclardan cok, bankacilik kanununa her acidan tabi
0zel bir banka gibi faaliyet géstermistir.
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Tlrkiye'de 0zel kesim tasarruf acig toplam tasarruf
aciginin dnemli bir kismini olusturmaktadir (Ozlale ve
Karakurt, 2012, Tablo: 1 ve Sekil: 1). Tliketim dlize-
yi arttiginda tasarruf oranlarn azalmaktadir. Uger ve
VanRijkeghem (20089, s. 36)'e gore Turkiye'de 2001
krizi sonrasinda ekonomide yasanan toparlanmayi
takiben artan tiketim ve kredi kullanimindaki artis,
tasarruf oranlarinin diismesine yol agmistir. Ozlale ve
Karakurt (2012, s. 32)'a gore de Tirkiye'de makroe-
konomik belirsizligin azalmasi, 6zel sektor tasarruf-
larini azaltmaktadir. Dolayisiyla, belirsizlik dizeyinin
azalmasi ihtiyat gldustyle para talebini azaltmakta
ancak islem amacli para talebini artirmaktadir.

Ekonomide toplam tasarruflar ile cari acik arasinda
vakin bir iliski vardir. Cari acik (CA), tasarruflardan
(S) yatinmlarin (1) distlmesi ile elde edilmektedir.
CA =S - I.Ekonomide tasarruflarin artmasi cari
acigin azaltilmasi ve ekonominin temellerinin glic-
lendirilmesi, kinlganliklarin azaltiimasi anlaminda
olumlu karsilanmaktadir.

Tlrkiye 145 Ulke icinde tasarruf orani siralamasinda
111. siradadrr. Grafikte 145 tlkenin br(t tasarrufla-
rnin GSYIH icindeki payr 2010-2012 villan ortala-
masl olarak % biciminde serpilme diyagrami olarak
cizilmistir. Almanya ylzde 26, Yunanistan yuzde 7
ve Trkiye ylizde 13 tasarruf oranina sahiptir. Bu-
rada belirtmek gerekir ki tasarruf oraninin yiksek
olmasi ille de sanayilesmeye isaret etmemektedir.
Ulke petrol gibi yeralti zenginliklerini dis tilkelere ih-
rac ederek tasarruf fazlasi elde etmis olabilir. Orne-
gin Suudi Arabistan'in tasarruflarinin GSYiH'va orani
yaklasik ylzde 47'dir.



Grafik 1.5. Briit Tasarruflarin GSYIH'ya Orani, %, 2010-2012 Ortalamasi
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Kaynak: World Development Indicators

Ya da Ulkenin yatinm hizi azalmis olabilir. Economist
(2015, s. 19-20), Almanya'nin tasarruflarinin yatinm-
lardan fazla oldugunu ancak yatinm artis hizinin zayif
seyretmesinde tasarruf ile yatinm arasindaki farkin olu-
sumunun 6nemli bir etken oldugunu ifade etmektedir.

1.4. Dis Ticaret Gostergeleri

Ekonomide cari islemler dengesi gerek kredi derecelen-
dirme kuruluslan gerekse de yerli finansal kurumlarca
yakindan takip edilmektedir. Tartismalar ézellikle acigin
nedenleri Gizerine odaklanmaktadir. Blanchard ve Mile-
si-Feretti (BMF, 2012)'ye gore cari islemler acigi iyi ve
kétl nedenlerden ortaya cikabilmektedir. Onlara gore
eger cari aclk kamu kaynakl ve yanlis kararlar netice-
sinde yukseltilmisse hizla azaltiimasi gerekmektedir.
Ancak onlara gore cari islemler acigi ekonominin blyu-
me vapisindan kaynaklaniyorsa, kirilganliklara yol acma
ihtimali olmakla birlikte daha olumlu karsilanabilir. Peki,
dustnelim: Turkiye'deki kronik cari islemler acig), iyi se-
beplerden mi yoksa koti sebeplerden mi kaynaklaniyor?

Ekonomide Ulkeler arasindaki ticaret mutlak Gsttnlikler
ve karsilastirmali Ustdnlikler kurallarina gore degerlen-
dirilirse, ikincisinde iki Ulkenin de ticaretten kazanc elde
edecegi kabul edilmektedir (Aynintili agiklamalar icin
Krugman ve Wells, 2011, Unite 2'vi inceleyiniz)). Ornegin
Tlrkiye, otomotiv ve portakal Uretiminde Almanya'ya
gore karsilastirmali Gstnlige sahiptir. Almanya endust-
risi gelismis ve belirli bir is disiplini olusmustur. Sanayiinin
gelismesi, is glicti ekonomisinin ilerlemesine yol acmistir.

Bursa'da tekstil sektord, Diyarbakir ve Antep'te kirmizi
ete bagl viyecekler Gretmekte on safhalara gecmistir.
Dolayisiyla bir tilkede karsilastirmali Gstinliklerin tespit
edilmesi ve dogal kaynaklarin, insan glictnin bu alan-
lara yonlendiriimesi verimliligi ylkseltecek, ticarette uz-
manlasmayi beraberinde getirecektir. Ekonomik blyiime,
ticarette uzmanlasma ile beraber daha da artacak ve bi-
yimenin kalitesi arttigi icin de cari islemler acigini kapat-
makta olumlu rol oynayacaktir. Arslan ve Taskin (2014)a
gobre net sermaye girisi, disa aciklik, gelir artisi cari agIgl
artirrken, REER artisi, enflasyon ve finansal krizler cari
acigl azaltmaktadir ve regresyondan elde edilen katsayi
blyuklikleri farkh gelir grubundaki Glkelerde belirgin bi-
cimde degisiklik gostermektedir. Bu farklilik Glkelerin kar-
silastirmali Gstanliklerinin homojen olmamasi nedeniyle
ortaya cikiyor olabilir.

Tlrkiye'de ve dinyanin pek cok (lkesinde, daha di-
stk maliyetle mal ve hizmetler yurt disindan satin ali-
nabilmektedir. Basta Glmrik Birligi ve Dinya Ticaret
Orglitii kurallan neticesinde glimriik vergisi olmadan
alinabilmektedir. Turkiye'de sureci takiben disa aciklik
dizeyi de ylkselmistir. Grafik 1.6'da Tirkiye'de disa
aciklik orani 1987 - 2013 villar icin cizilmistir. Dikkat
edilirse Turkiye'de disa aciklik orani yillar itibaryla artis
gostermistir. Disa aciklik orani mal ve hizmet ihracati
(sabit 2005 ABD dolari fiyatlariyla) ile mal ve hizmet it-
halatinin toplaminin (sabit 2005 ABD dolari fiyatlaryla)
GSYiH'ya (sabit 2005 ABD dolari fiyatlariyla) baliimii ile
hesaplanmistir.



Grafik 1.6. Tiirkiye'de Disa Aciklik Orani

Kaynak: World Development Indicators

Tablo 1.4. Cari Acigin Finansmani, Tiirkiye 2013 Ocak- Temmuz, Odemeler Dengesi
Ayrintih Sunum, Milyon Dolar

CARI ISLEMLER HESABI -43348 | Borc Senetleri 13,543
ihracat f.o.b. 94,879 Diger Yatinmlar-Varliklar 2,524
ithalat f.o.b. -143,820 | Merkez Bankasl 1
Mal Dengesi -48,941 Genel Hikimet -696
Hizmetler Dengesi: Gelir 24,685 Bankalar 289
Hizmetler Dengesi: Gider -13,579 Diger Sektdrler 2,530
Mal ve Hizmet Dengesi -37.835 Diger Yatinmlar-Y tkimltltkler 28,252
Gelir Dengesi: Gelir 2,696 Merkez Bankasi -780
Gelir Dengesi: Gider -8,839 Genel Hikumet 370
Mal, Hizmet ve Gelir Dengesi -43,978 Bankalar 22,649
Cari Transferler 630 Diger Sektorler 6,013
SERMAYE HESABI -66 (ari,Sermaye ve Finansal Hesaplar 7,888
FINANS HESABI 51,302 NET HATA VE NOKSAN -2,308
Yurtdisinda Dogrudan Yatirnm -1,638 GENEL DENGE 5,580
Yurticinde Dogrudan Yatirim 7.237 REZERV VARUIKLAR -5,580
Portfdy Hesabi-Varliklar 2,185 Resmi Rezervler -4,728
Portfdy Hesabi- Yuktmltltkler 12,742 Uluslararasi Para Fonu Kredileri -852
Hisse Senetleri -801

Kaynak: TCMB, EVDS.

“Ekonomide is arayanlar ile bos isler arasinda bir értdstdrme yaratmanin, gegici
issizligin azalmasina yol actigi kabul edilmektedir. Bu sebeple is bulma firmalari
aslinda ekonomide is ile ise uygun kisi arasinda bir iletisim imkani yaratmakta ve
Ortusturmeyi saglamaktadir. Boylece ekonomide issizligin yarattigi refah kaybi en
aza indirilmek istenmektedir.”
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1.5. issizlik Orani

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) belirli periyotlarla
hanehalki is glicti anketi dtzenleyerek Turkiye'deki
is glicli istatistiklerini derlemektedir. TUIK (2011),
anketlerin tasarimi, tarihcesi ve zamanla nasil ge-
listirildigi (izerine incelenebilecek bir kaynaktir. TUIK
(2011, s. 9)den yararlanarak is gict akis diyagrami
is glct tanimlar ile ilgili kisaca bilgi verilecektir. Ku-
rumsal olmayan niifus TUIK tarafindan “Universite
yurtlari, yetistirme yurtlar, huzurevi, 6zel nitelikteki
hastane, hapishane, kisla gibi yerlerde ikamet eden-
ler disinda kalan nifustur.” olarak tanimlanmaktadir.
Issiz niifusun is giicti icindeki orani, TCMB kurumsal
olmayan nifusun is glici durumu yeni tanima gore
degismistir. Isgiicti istatistikleri 15 ve daha biiyiik
kisiler acisindan degerlendirilmektedir. NUfusun bu
kismi is glictine dahil olanlar ve olmayanlar biciminde
ikive ayrilmaktadir. isgliciine dahil olanlar istihdam
edilenler ve issizler olarak ikiye ayriimaktadir. issizler
hem is arayan hem de is basi yapmaya hazir kitledir.
Issizlik orani istihdam edilenler ile issizlerin toplami

olan is glict icindeki payi olarak tanimlanmaktadir.
Issizlik orani ekonomide is aradigi halde bulamayan
kesimi ifade etmektedir. isi olmayip is de aramayan
kesim issiz sayiimayacak ve is glictine dahil olmayan
nufus icinde yer alacaktir. Bunlar is aramayip calis-
maya hazir olanlar ile égrenciler, emekliler, 6z(rller,
mevsimlik calisanlardan olusmaktadir.

Grafik 1.7'de Turkiye'de yeni derlenmeye baslanan
avylik issizlik oranlari 2005 sonrasi icin sunulmakta-
dir. Bu yillar arasinda Tlrkiye'de ortalama issizlik ora-
ni yuzde 10,74 olarak gerceklesmistir. 2009 yilinin
ilk ceyreginde ylzde 15'in Uzerindeki issizlik orani
politika yapicilan tedirgin etmis ve issizligin azaltil-
masina dondk politikalarin uygulanmasi saglanmis-
tir. Ozellikle genc ve kadin istihdaminin artirimasina
donlk pek cok proje hayata gecirilmistir. Kriz sonrasi
issizlik orani yizde 10'lara distrdlmustir fakat bu
oranin Tirkiye ekonomisinde direng gosterdigi izlen-
mektedir. Direncin yiksek olmasi soklarin etkisinin
uzun surmesi anlamina gelmektedir.?

Grafik 1.7. Tiirkiye’de Aylik Issizlik Orani, 2005: 01 - 2014: 01 (Yiizde)
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2- Nickell ve Jackman (1991, s. 77) ingiltere ve ABD ekonomileri icin 1900-1989 yillari aras! veri seti ile yaptigl tek gecikmeli diren analizinde ingiltere’nin
direnc parametresini (0.934) ABD'den (0.877) daha anlamli olarak yUksek bulmaktadir ve her iki ekonomi issizlik oranlarini da direncli olarak adlandirmaktadir.
Tlrkiye verisi ile yapilan hesaplamada direng parametresi 0.793 olarak bulunmustur.



Tarkiye'de issizlik orani 2005-2013 yillarl arasinda tam bir tepe formasyonu gostermistir. 2009 yilinda issizlik
yuzde 13 gibi yliksek bir orana ulasmistir. Daha sonra issizlik oraninda yavaslamanin zayif egilimli azalan oynaklik
icinde seyrettigi goriilmektedir. issizlik oranlar cinsiyet acisindan ele alinabilir. Atesagaoglu (2014), literat(rii
takiben issizlik agigini kadin issizligi eksi erkek issizligi olarak dlcmektedir. Ona gére ABD'de teknolojik degisim,
erkeklerde is glict talebini etkilemis, nitelikli is glicline talep artmistir. ABD ile tutarl olacak sekilde Turkiye'de
de issizlik aciginin negatif oldugu goriilmektedir. Tablo 1.5'de issizlik acigi Ttirkiye is Kurumu verileri ile asagida

hesaplanmistir.
Tablo 1.5. Tiirkiye'de issizlik Acig
: 2008 2009 2010 2011 2012 2013
issizlik Acig -460,836 -683,089 -584,597 -440,891 -494,980 -511,437
Erkek 724338 1,186,219 999,569 1,142,928 1433621 1561,203
Kadin 263,502 503,130 414972 702,037 938641 1,049,766

Kaynak: Tirkiye is Kurumu

Grafik 1.8'de Tirkiye'de il bazinda issizlik oranlar sunulmaktadir. Konya, Manisa, Balikesir gibi illerde issizlik orani
ylizde 5 iken, Mardin, Sirnak, Diyarbakir ve izmir'de yiizde 15'in iizerinde olmasi heterojenlige isaret etmektedir.
Tlrkiye'de 2013 yilinda issizlik oraninin ytizde 9,73 oldugu hesaba katilirsa, Tirkiye'de kriz donemlerindeki issiz-
lik oranina sahip illere yapisal issizlik programlarinin uygulanmasi gerektigi gortilmektedir.

Grafik 1.8. Tiirkiye'de il Bazinda Issizlik Orani, 2013 Yili (Yiizde)
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Kaynak: TUIK

Is giictine katilim orani bir baska tartismali ve ilging alanlardan bir tanesidir. is giiciiniin 16 vas ve (izeri niifusa
orani olarak tanimlanmaktadir. Turkiye'de 2005-2014 yillan arasinda is glctine katiim oraninin ytizde 48,15
oldugu gorilmektedir. Turkiye'de is glictine katim orani gelismis Ulkelere gore distktir fakat artis gdstermek-
tedir.
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Grafik 1.9. Tiirkiye'de Aylik isgiiciine Katiim Orani (Yiizde)
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Kaynak: TCMB, EVDS.

Teknoloji ile istihdam arasinda uzun yillardan beri
tartisilan bir etkilesim s6z konusudur. Ozellikle bilgi-
sayar teknolojilerinin ilerlemesiyle, beseri sermaye-
nin surekli kendini yenilemesi zorunlulugu dogmus-
tur. Uretim asamasinda firmalar beseri sermayesini
surekli artirmasi gereken calisanlara ihtiyac duymus-
tur. ileri teknolojiyi yakalayabilen bireyler, is giicli pi-
yasasinda yiksek Ucretlerle is bulabilmektedir. Etkin
is guct ile ifade edilen teknoloji ile donatilmis birey-
ler, Gretim surecinde verimliligi de yikseltmektedir.
Dolayisiyla egitim imkanina sahip bireyler 6n plana
ckmislardir. Teknolojiyi yakalayamamis calisanlari
konum kaybetmeye baslamis, nitelikli Gretim stre-
cinden dislanmaya baslanmistir. Eskiden tarm sek-
torinde makinelesmenin tarim sektoérlinde issizligi
artiracagl konulari tartisiyordu. Bir pamuk toplama
makinesi, ylzlerce iscinin ikamesi olabilmektedir. Gii-

nimizde endustriyel robot teknolojileri Gretim stre-
cinde rol almaya baslamistir. Bu teknolojiler riskli si-
nifta Gretimde is glct yerine gecebilmektedir. Hata
oranini azaltip Uretimde kalite ve standartlan artir-
maktadir. Kamu, firsat esitligi yaratmak amaciyla
bu makineleri kullanabilecek mesleki egitim kurslari
tertip etmekte, ihtivac duyulan alanlarda Gniversi-
te bolimlerini agmaktadir. Bunlarla toplumun farkli
katmanlarinin is glicli piyasasinda aktif rol oynamasi
amaclanmaktadir.

Ekonomide teknoloji diizeyinin gelismesi, bazi sek-
torlerde istihdamin azalmasina yol acabilmektedir.
Ekonomide teknoloji diizeyi ile beraber verimlilik ve
sirket karlari artmakta ve uzun vadede tekrar istih-
dam ykselebilmektedir. Ancak istihdamin yksele-
cegi ikinci evrede nitelikli is glct niteliksiz is

“Tlrkiye'de yapisal egitim ve is korelasyonu yeterince saglanamamakta ve
istihdamin artinimasinda 6nemli engellerden birini olusturmaktadir. Turkiye'de pek

cok genc egitim aldigi bélime uygun islerde calismamaktadir. Egitim alinan bolim ile

is uyumsuzlugu ekonomide verimliligi 6nemli 6lctide zayiflamaktadir. iimi konularda
derinlesme saglanamamakta ve ylzeysel adimlar atilabilmektedir. Bu cercevede

Turkiye'de dniversite egitiminde bolim kontenjanlari ve bélim sayilari belirlenirken,

is yaratma kapasitesi gbzetilerek dengeli bir yaklasimin sergilenmesi 6nem
tasimaktadir.”



glicline gore daha fazla talep edilecektir. Dolayisiy-
la nifusun egitimli kesimi, blytmeden ve verimlilik
artisindan daha fazla etkilenecektir. Stiglitz (20123,
s. 263), kamunun istihdam yaratmasi ile ilgili 6nem-
li bir noktaya deginmektedir. Ona gére kamu, bi-
reylerin is tercihlerini etkilemeli ve gecmiste talep
gordukleri islerden, gelecekte ihtiya¢c duyulacaklari
islere dogru yonlendirmesi gerekmektedir. Nobel
odulll iktisatcr Joseph Stiglitzing énerdigi bu sekto-
rel dontstim ve is gliciintin yapisal mobilitesi onemli
bir calisma gerektirmektedir. 2007 Nobel Ekonomi
Odiilii verilen Eric Maskin de 4 Temmuz 2015 tari-
hinde istanbul'da “Secimler ve Stratejik Oy Verme”
baslikli iktisat Tasarimi Konferans'ndaki sunumun-
da, piyasalarin talep ettigi nitelikli personelin ye-
tistirilmesinin Turkiye acisindan son derece 6nemli
oldugunu vurgulamaktadir.

Tlrkiye'de talep ve teknolojideki degismelere anin-
da uyum saglamayan bir kitle yani yapisal issizlik
vardir. Yapisal issizin is bulma olasiligi ve slresi ge-
cici issizden sirasiyla distk ve yiksektir. Mevsimsel
issizlik iktisadi dalgalanmalardan kaynaklanmakta-
dir. Eger reel GSYIH potansiyel GSYiH'dan kiiciikse
mevsimsel issizlik ortaya cikacaktir. Emek miktari
arttiginda sermaye sabitken, emegin marijinal veri-
mi giderek azalmaktadir. Ancak sermaye miktari da
ornegin uzun dénemde degisken kabul edilirse, bu
sefer sermaye miktarindaki artisla emek miktarinda-
ki artis esanli gelisirse daha fazla tretim gerceklesti-
rilebilecektir. TUrkiye'de sermaye ve emegin beraber
artmasi neticesinde ayni emek miktari ile daha fazla

ciktl elde edilmis, emegin marjinal verimindeki artis
istihdam artisini tanim gibi sektérlerde yavaslatmis-
tir. Ornegin tarlasindaki pamugu el ile degil de ma-
kine ile toplayan bir ciftci, birim zamanda daha fazla
ciktr alabilecektir. Ancak bu sefer tarlada calisacak
iscilere olan talep azalacaktir.

1.6. Fiyatlar Genel Diizeyi ve Enflasyon

Makroekonomide enflasyon hesaplamasi gerek para
politikasi uygulamalari gerekse de hikimet politi-
kalarinin belirlenmesinde énemli bir yer tutmaktadir.
Tirkiye'de yillik enflasyon hedeflemesi tiiketici enf-
lasyonu Gzerinden yapiimaktadir. Tuketici enflasyo-
nu disinda Uretici enflasyonu, cekirdek enflasyonu
gibi farkli fiyat degisimleri 6lcimi de s6z konusudur.
Tiketici fiyatlan, Tilketici Fiyatlar Endeksi (TUFE) ile
Olctlmektedir. Yillar itibariyla tiketici sepeti yenilen-
mis ve tlketici davranislarini ve harcamalarini en iyi
yansitan mal ve hizmet bilesimi sepete konulmaya
calisiimistir. Her ayin 3'Unde enflasyon rakamlari
acikklanmakta ve piyasa tarafindan dikkatle takip
edilmektedir. Ozellikle Merkez Bankasr'nin faiz orani
ayarlamalarini enflasyon oranini dikkate alarak yap-
masi, piyasaya oénemli sinyaller veren bir oran olma-
sina yol acmaktadir. Tlrkiye'de yillik Gcret artislar
da enflasyon oranina gore yapiimaktadir. Enflasyon
yillik yizde degisimi Grafik 1.10'da sunulmaktadir.
Dikkat edilirse 2005-2008 yillar arasinda enflasyon
tam W formasyonu yapmis ve 2008 krizini takiben
dogrusal trendini izlememis ve kismen azalmaya
baslamistir.

“Dinyada nominal faiz oranlar acisindan degerlendirildiginde, gelismis Ulkelerin
faiz oranlar gelismekte olan Ulkelere gore dlistik seyrederken, reel faiz oranlari
konusunda gelismekte olan (lkelerin de negatif seyredebildigi gérilmektedir.
Dolayisiyla enflasyon bekleyislerinin nominal faiz oranlari yaninda degerlendirilmesi
gerekmektedir.”
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Grafik 1.10. Tiirkive'de Enflasyon Orani
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Teknolojik gelisme ve robotik yapilarin tretimde yol
actigr artisi takiben fiyatlarda da azalma meydana
gelmektedir. Arz artisini takiben arz fazlasi ortaya
ckmakta, fiyatlar da inise gecmektedir. Dolayisiyla
teknolojik gelismeyi takiben fiyatlarin da azaldig
sOylenebilir.

1.7. Isgiicii Piyasasinda Ortiisme

Peter Diamond, Dale Mortensen, Christopher Pissa-
rides, 2010 yilinda is glcl piyasasindaki aksakliklar
ile ilgili calismalarindan dolayi Nobel 6dili kazanmis-
tir3 Teori, ekonomide pek cok is alani varken neden
bazi insanlarin issiz kaldigini sorgulamaktadir. issizlik

aciklanirken de katiliklara vurgu yapilmakta ve isci
ile isveren arasindaki iletisim kopuklugu ve is arama
surecindeki katiliklar bu tir sorulara cevap olmustur.
Ekonomide is arayanlar ile bos isler arasinda bir ¢r-
tlstlrme yaratmanin, gecici issizligin azalmasina yol
actigl kabul edilmektedir (Unsal, 2011, s. 109). Bu

Yillar

sebeple is bulma firmalarn aslinda ekonomide is ile
ise uygun kisi arasinda bir iletisim imkani yaratmak-
ta ve ortlsturmeyi saglamaktadir. Béylece ekono-
mide issizligin yarattigi refah kaybi en aza indiriimek
istenmektedir (Cengiz ve Sahin, 2011).

Diamond'in is glc( ile ilgili eslesememe teorisi, is
glicll piyasasinda is arama sirketlerinin ortaya cik-
masina yol acmistir. Tirkiye'de de Il. Mesrutiyet son-
rasl is glict arz ve talebini bulusturmayi amaclayan
kar amacl giiden ve giitmeyen cesitli kuruluslar or-
taya clkkmaya baslamistir (Sahin ve Yildinm, 2012).
Cumhuriyetin kurulusuyla beraber ilerleyen yillarda,
1946 yilinda kurumsal olarak Is ve isci Bulma Ku-
rumu ile is glici piyasasinda kamu otoritesi is giicl
piyasasinda aracllk hizmeti gérmeye baslamistir.
Giiniimiizde ISKUR, cesitli AB projelerinin destegiyle

de artik bu isi daha profesyonel yapmakta ve

3- “The Prize in Economic Sciences 2010". Nobelprize.org. Nobel Media AB 2014. Web. 4 Sep 2014. <http://www.nobelprize.org/nobel_prizes/economic-

sciences/laureates/2010/>

“Faiz orani dlizeyi, para politikasinin sikiliginin degerlendirilmesinde
kullanilabilmektedir. Ozellikle kriz dénemlerinde tiretimin canlandiriimasi noktasinda

faiz oraninin seviyesinin ne olmasi gerektigi siklikla tartisiimaktadir.”



pek cok iskolunda isverenin ihtiyac duydugu teknik
personelin gerek egitimi gerekse de istihdaminda
onemli rol oynamaya baslamistir. Ozellikle genc-
ler ve kadinlara donuk istihdam projeleri vizyon
anlaminda is glici piyasasina 6nemli kazanimlar
saglamistir. Ancak halen Tirkiye'de yapisal egitim
ve is korelasyonu yeterince saglanamamakta ve
istihdamin artinlmasinda énemli engellerden birini
olusturmaktadir. Tlrkiye'de pek cok genc egitim al-
digl bélime uygun islerde calismamaktadir. Egitim
alinan bolim ile is uyumsuzlugu ekonomide verim-
liligi dnemli dlctide zayiflamaktadir. iimi konularda
derinlesme saglanamamakta ve ylzeysel adimlar
atilabilmektedir. Bu cercevede Tirkiye'de Universi-
te egitiminde bolim kontenjanlari ve bolim sayilari
belirlenirken, is yaratma kapasitesi gozetilerek den-

geli bir yaklasimin sergilenmesi énem tasimaktadir.

1.8. Enflasyon ve issizlik

Phillips egrisi, enflasyon ile issizlik arasindaki nega-
tif iliskiyi gbstermektedir. Bunun anlami, ekonomide
distk issizlik oranini yakalamak icin ylksek enf-
lasyona katlanilmasi gerektigi onermesiydi. Ancak
zamanla yeni teoriler ve uzlasi cercevesinde uzun
vadede dusuk enflasyon ve dustik issizligin beraber
gortlebilecegi izerine vurgu yapilmistir. Enflasyonu
azaltmak icin bir miktar issizlige kisa vadede katlan-
mak gerekirken, uzun vadede duistk enflasyon orta-
minda dlsuk issizlik gézlenmektedir. Uzun donem-
de issizlik orani, tam istihdam diizeyinde Uretim ile
beraber kullaniimaktadir. Uzun donem issizlik oranini
6lcmek icin Friedman (1968)in dogal issizlik orani,
Tobin (1980), Modigliani ve Papademos (1975)in
enflasyona yol acmayan issizlik orani ile dlciilimeye
calisiimaktadir. Ayrintil bilgi icin Rodenburg (2007)
incelenebilir. Grafik 1.11°de en Ustteki cizgi issizlik,
ortadaki cizgi enflasyon ve en alttaki cizgi ise enf-
lasyon hedefini gostermektedir.

Grafik 1.11. Enflasyon issizlik ve Hedef, Tiirkiyve
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Kaynak: TCMB

Asagidaki grafikte 2005-2013 vyillar arasindaki ortalama enflasyon ve ortalama issizlik gosterilmektedir ve

regresyon cizgisinin (izerindedir.*

4- TUIK, 16 Haziran 2014'te issizlik, is giictine katilim orani ve istihdam rakamlarini etkileyebilecek yeni bir hanehalki is giicii hesaplamasi anket tasarimina
gitmistir. Hanehalki is glicti anketini haftalik yapmaya baslamis, aylik yaptigi is arama icin yapilan basvuru sorgusu azaltiimistir. Bdylece issizlik orani ile
istindam orani esanli azalmistir. TUIK Eurostati takip etmeye basladigi 2004 yilindan beri AB've uyum baglaminda bu tiir degisikliklere imza atmaktadir. issizlik
kriterinde kullanilan is arama stiresinin son 3 ay verine, son 4 haftaya indiriimesi gecmise dontik verilerle karsilastirma imkanini ortadan kaldirmistir. Ayrintili

bilgi icin www.tuik.gov.tr incelenebilir.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  TEMMUZ / AGUSTOS 2015



AR
AS0(mmm

/4

/L

Grafik 1.12. Tiirkiye'de Enflasyon ve Issizlik iliskisi
=2011
10 —| ° 2008
“zo006
_z201= = 2010 “2o009
[S] T T T T
8 o 10 11 12 13 14

1.9. Kambiyo ve Uluslararasi islemler

Ekonomide dodviz likiditesi yiksek yabanc paralari
kapsarken, efektif ise yalnizca nakit biciminde olan
yabanal paralar yerine kullanilimaktadir (Seyidoglu,
2009, s. 345). Dinyada tam dolarizasyon ve kismi
dolarizasyon yasamis pek cok tlke bulunmaktadir ve
bu Ulkelerde yabanci para talebi para ikamesi (degi-
sim ve hesap birimi motifi) ve varlik ikamesi (deger
saklama motifi) nedeniyle artisa gecmistir (Agnoli,
2002). Ozellikle gelismekte olan iilkelerde dolari-
zasyon dlizeyi zamanla artmistir (Reinhart, Rogoff,
Savatono, 2003, Grafik 3, s. 13). Turkiye de yillar
itibariyla yabanc para talebinin ylksek oldugu ve
kismi dolarizasyonun araliklarla yogunlasan siklikla
gortlmus Ulkelerden biridir. Reinhart, Rogoff ve Sa-
vantor (2003) birlesik dolarizasyon endeksine goére
Tirkiye; Gana, Bosna, Urdiin ve Tacikistan ile bera-
ber yiksek dolarizasyon duzeyine sahip ulkeler sI-
niflamasinda yer almaktadir. Yerli paranin satin alma
glctnln dislk oldugu yiksek enflasyon belirsizligi
donemlerinde, hanehalki ve firmalar kismi dolarizas-
yon gldulerini artirmaktadirlar. Bu da doviz kurunun
ylkselmesine yol acabilmektedir.

Doviz kurundaki bir artis, yiksek dolarizasyon goru-
len Ulkelerde firma bilancolarini olumsuz etkilemek-
tedir (Sahin ve Sahin, 2014). ithalatci firmalar, yurt
ici fiyatlar ve retim kurdaki artistan zarar gorebil-
mektedir (Nguyen, 2010). ihracatcilar ise eger ara
malina bagimli degillerse, olumlu etkilenmektedirler.
Diger taraftan Alp ve Yalcin (2015) GMM yontemiy-

iIsSsizLiK

le yiksek dolarizasyonun Tirkiye'de dustk ihracata
sahip sirketlerin karlihgini azalttigini gdstermektedir.
Yabana paraya hizla artan talep bu sebeplerle enf-
lasyon ve belirsizligin oldugu bir ortamda, para po-
litikasinin faiz kanali gibi aktarim mekanizmalarinin
calismasini kisitlayabilmektedir. Bu sebeple merkez
bankalari kurun dizeyini gzetmektedirler.

1.10. Faiz Orani

Faiz orani giinimUzde ve gecmiste finansal piyasa-
larda paranin zaman degerini belirleyen, bir anlamda
paranin fiyati olarak tanimlanabilir. Para, iktisadi ak-
torlerce finans kesimi disinda yastik altinda tutuldu-
gunda reel anlamda enflasyon nedeniyle ileride daha
az mal ve hizmet satin alabilmektedir. Para, bankada
vadeli mevduata yatirildiginda ise sisteme dahil ol-
makta ve ileride ana parasina faiz kazandirmaktadir.
Faiz orani klasik iktisatcilara gore tasarruf ve yatinm
esitligi ile olusurken, Keynesyen iktisatcilara gore
ise para arz ve talebinin kesismesiyle olusmaktadir.
Tasarruf dnceki kisimda aciklandigi gibi harcanabilir
gelirin tiketilmeyen kismidir. Bu acidan bakinca para
arzi icinde tasarruf kalemleri mevcuttur. Vadelere
gore kisa vadeli, uzun vadeli olmak Gzere ikiye ayril-
maktadir. Para ve sermaye piyasalarindaki faiz oran-
lan birbirinden farkhidir. Para politikasi faiz orani Mer-
kez Bankasi tarafindan Para Politikasi Kurulu'nda
(PPK) belirlenmektedir. Merkez Bankasi gecelik ya
da haftalik faiz oranlarini degistirdiginde mevduat



ve kredi faiz oranlarinin da degistigi kabul edilmek-
tedir. 2011 sonrasinda kullanilimaya baslanan agir-
Ikl ortalama fonlama faizi de yiikseldikce bankalar
mevduat ve kredi faiz oranlarini artirabilmektedir.
Merkez Bankasi piyasa faiz oranlarini degistirebildigi
Olclide para politikasi basarilidir.

Faiz oranlarindan vadeye gore getirisi cizilirse verim
egrisi elde edilir. Verim egrisi, 6rnegin 3 aylik faiz
orant ile 36 aylik faiz oraninin farkini gosterebilir. Ne-
gatif egimli getiri egrisi ile pozitif egimli getiri egrisi,
enflasyon bekleyisleri ile ilgili bilgi verebilir. Enflas-
yon bekleyisleri nominal faizleri de etkilemesi nede-
niyle piyasa tarafindan yakindan takip edilmektedir.
Reel faiz oranlari ve uzun vadeli faiz oranlar yatinm
dizeyi acisindan daha 6nem tasimaktadir.

Ekonomide teorik dlzeyde iktisatta dogal faiz ora-
ni, pivasa faiz orani, nominal faiz orani ve reel faiz
orani vardir (Tunca, 2011, s. 43). Ozellikle nominal
ve reel faiz oranindan hangisinin ekonomide etkile-

rinin oldugu iktisatcilarca tartisila gelmistir. Ornegin

Shapiro (2014, s. 55)'ya gore enflasyon bekleyisleri
azalinca, verli paraya olan talep artacaktir. Ona gore
nominal faiz oraninin déviz kuru Gzerindeki etkile-
rini degerlendirmek bu sebeple yaniltici olacaktrr.
Shapiro'ya gore reel faiz oranindaki artisi takiben do-
viz kurunda azalis yasanacaktir. Turkiye, 2007-2011
villar arasinda gelismekte olan Ulkelerin faiz orani
ortalamasina yakin bir seyir izlemistir. Grafik 1.13'de
dinyada gelismis ve gelismekte olan 130 Ulkeye
iliskin 2010-2013 wyillari ortalama villik reel faiz
orani sunulmaktadir. Brezilya, Kongo ve Gambiya'da
reel faiz orani yiizde 20; italya, israil ve Hindistan'da
ylzde 1-3 arasinda ve Libya, Kuveyt ve Katar'da ise
negatif ylzde 3 ile ylzde 7 arasinda seyretmistir.
Dinyada nominal faiz oranlar acisindan degerlendi-
rildiginde, gelismis tlkelerin faiz oranlari gelismekte
olan tlkelere gore diistik seyrederken, reel faiz oran-
lar konusunda gelismekte olan Ulkelerin de negatif
seyredebildigi gortlmektedir. Dolayisiyla enflasyon
bekleyislerinin nominal faiz oranlari yaninda deger-
lendirilmesi gerekmektedir.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  TEMMUZ / AGUSTOS 2015



Kaynak: World Development Indicators
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Grafik 1.14. Kisa Vadeli Faiz Orani

Kisa Vadeli Faiz Orani

Kaynak: TCMB

Yukarida Turkiye'de kisa vadeli faiz oranlar ola-
rak alinmis TCMB bankalar arasi gecelik faiz orani
yillik olarak cizilmistir. Elips egrisi icerisine alinmis
kisimdan sonraki dogrusal trend faiz oranlarin-
da uzun vadeli bir azalmaya isaret etmektedir.
Ozellikle Grafik 14'teki 4. yil olan 2001 krizi tarihi

sonrasindaki sert faiz inis egilimi, 2008 krizi son-

rasinda biraz daha yavas ve adimsal ilerlemistir.

Faiz orani diizeyi para politikasinin sikiliginin de-
gerlendirilmesinde kullanilabilmektedir. Ozellikle
kriz dénemlerinde Uretimin canlandirilmasi nok-
tasinda faiz oraninin seviyesinin ne olmasi ge-
rektigi siklikla tartisiimaktadir. 1929 Buhrani'nda

piyasasinin siki olup olmadigi ve faiz oranlarinin



diizeyi tartisiimistir> Disuk faiz ortaminda para po-
litikasinin etkin olmadigl Keynesyen iktisatgilarca
likidite tuzagi olarak adlandinimistir. 2008 krizinde
de benzer tartismalar ortaya atiimistir. ABD'de faiz-
ler sifira yakin seyretmis ve Merkez Bankasi piyasa
oyuncularindan tahvil satin alarak ve batik kredileri
alarak piyasayi desteklemistir. AB'de de piyasa faiz
oranlar sifira hatta negatif faiz oranina indirilmistir.
AB'de ortak biitce ve para biriminin varlig, maliye
politikasi yerine para politikasinin tercihini zorunlu
kildig1 sdylenebilir. Keynesyen bakis acisiyla para po-
litikasinin etkin olmadigi likidite tuzagi gibi durum-
larda, maliye politikasi devreye girmelidir. Friedman
ve Schwartz (1963) calismasinda ABD'nin parasal
tarihini yaklasik 200 yillik bir perspektifte 1960
vilina kadar degerlendirmektedirler. Onlara gore
Keynes'in dne stirdigti gibi para politikasi o yillarda
gevsek degil ancak daralticiydi. Yani piyasanin talep

ettigi para miktar arzin Gstinde seyrediyordu. Fa-
kat Keynes'in analizinde ele aldig dlistik faiz orani
ise genisletici bir para politikasina isaret ediyordu.
Mishkin (2011, s. 589)'e gére o donemde ABD hazi-
ne tahvillerinin riski distktl ve Keynes analizini bu
risksiz ve dusuk faizli tahviller Gzerinden yapiyordu.
Dolayisiyla hangi faiz oranini dikkate aldigimiz 6zel-
likle ters iktisadi kosullarin varligi altinda énem ta-
simaktadir. Buhran dénemlerinde bazi tahvil faizleri
risksiz olanlarin Gzerinde seyredebilmektedir. Ya da
kisa ve uzun dénem faiz oranlar arasinda 6nemli bir
ayrisma gozlenebilmektedir. Ya da Keynes'in yaptigi
gibi nominal faiz oranlari yerine, reel faizleri dikkate
aldigimizda reel faizlerin nominal faizlerin 1929-
1933 villari arasinda (Mishkin, 2011, s. 590, Sekil 1)
cok Uzerinde seyretmesi analizin boyutunu ve cika-
rilacak yorumlari degistirebilmektedir.

Grafik 1.15. TCMB Ortalama Fonlama Maliyeti, Giinliik, Ekim, 03, 2011 - Aralik, 09, 2014
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Kaynak: TCMB

5- Damette ve Parent (2014) Taylor tipi dogrusal olmayan tepki fonksiyonunu ABD ekonomisi icin tahmin etmektedir. 1922-1927 yillar arasinda FED'in
dogrusal para politikasi takip ettigini, 1928-1930 arasinda dogrusal olmayan bir tepki fonksiyonu davranisi gérildiguni ancak 1930-1933'de ise tekrardan
dogrusal tepki fonksiyonuna déndildigiini STR dogrusal olmayan modeli ile gdstermektedir.
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Grafik 1.16. TCMB Ortalama Fonlama Maliyeti, Aylik, Ekim, 2011 - Aralik, 2014
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Kaynak: TCMB

1.11. Getiri Egrisi

Getiri egrisi bir tahvilin farkli vadelerde getirisinin grafigidir. Getiri egrisinin egimi iktisatclarca yorumlanmaya
calisiimistir. Dadkhah (2009)'a gore pozitif egimli getiri egrisi ekonominin saglikl isledigine isaret etmektedir.
Pozitif egimli getiri egrisi ise uzun vadeli faiz oraninin kisa vadeli faiz oraninin (izerinde seyreder.




Grafik 1.17. ABD Hazine Tahvili Getiri Egrisi

1/2/2003 1/2/2007
- —
- h
1 - ~ .';r \
- o N »
- " J
f{_.z y 'hx""‘-.. z'/
_'_,_.--'F""-F---./ — & "4
—
1/2/2008 /4,010
- F
—~ e
— A
——— a— f,.!’
— /:‘_
1 .’/“"?
— 2
1/3/2012 9/15/2014
» Y
Fd ~
"l ____.r’f
o o
// l’_,/
.-”'c
P /
f"{ A
- i
— o
— -
-
—

Kaynak: US. Department of Treasury

Negatif egimli getiri egrisi ise kisa vadeli faiz oran-
larinin uzun vadeli faiz oranlarindan daha yiiksek ol-
mas! anlamina gelir. iktisatta pir bekleyisler teorisi,
likidite primi teorisi, bolinmis piyasalar teorisi ile
getiri egrisinin egimi aciklanmaya calisiimistir (Aslan,
20089, s. 407-415). Grafik 1.17'de ABD ekonomisine
iliskin Tay,3ay,6ay, 1vil,2vil, 3yl 5yl 7yl 10
yil vadeli glinltik hazine getiri egrisi grafikleri yer al-
maktadir. ABD tahvili getiri egrisinin 19 Eylil 2014
tarihi itibariyla pozitif egimli olmasi, piyasalarin ileri-
de faiz artisi bekledigine isaret etmektedir.

Getiri egrisinin egimi TCMB tarafindan yatay tu-
tulmaya calisiimaktadir. TCMB'ye gore getiri egrisi
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yatay ise banka karlar normal diizeyde olacak ve
siki para politikasina isaret edecektir. Egim surekli
degismekte ve dinamik bir yapiya isaret etmektedir.
Estrealla ve Mishkin (1998), bu dinamik yapiyi kul-
lanarak gelecege doniik tahminlerde bulunmaktadir.
Mishkin (1990a), Mishkin (1990b), Bain ve Howell
(2003, s. 453), getiri egrisinin egimi ile enflasyon
tahmini ve beklentilerle ilgili bilgi cikartmaya calis-
maktadir.

1.12. Yatirim Araclari

Iktisadi aktérlerin yatinm kararlar ve nakit tercihleri
birbirinden farklidir. Blanchard (2011, s. 76), hane




halkinin nakit talebinin ABD icin ylzde 0,40 oldugu-
nu vurgulamaktadir. Para talebini nakit talebi ve ¢ek
hesaplarina talep olusturmaktadir. Ornegin, nakit
tercihi daha kictk islemler acisindan tercih edilebi-
lir fakat firmalarin islemleri daha buyik oldugu icin
cek hesaplari ile islem yapmayi da tercih edebilirler
(Blanchard, 2011, s. 76). Glvenlik durumunun® zayif
oldugu (lkelerde 6rnegin nakit yerine ¢ek hesaplari
tercih edilebilir” Eger firmalar yasal olmayan faali-
yetlerde bulunuyorsa ve bunlarl kamudan kara para
olarak kamudan kagirmak istiyorlarsa muhtemelen
nakit tercihleri daha fazla olacaktir® Banka ve di-
ger finansal kuruluslarla yaptiklan islemler kontrol
edildigi ve denetlendigi icin nakit ile islem yonin-
de egilimleri ylksektir. Ekonomide beklenmedik bir
olumsuz sokun yasanmasi ya da iktisadi aktorlerin

finansal kuruluslardaki hesaplarini cekmek istemele-
ri durumunda, bankalarin ihtiya¢ amacgh merkez ban-
kasinda rezerv bulundurmalar istenir. Ekonomideki
aktorlerin nakit talebi, cek hesabi talebi ya da buna
denk olan bankalarin rezerv talebinin toplami mer-
kez bankasi parasi talebine esit olmaktadir. Blanc-
hard (2011, Sekil. 4-7, s. 75)'da bu esitlik denklem-
lerle ayrintil olarak anlatiimaktadir?

1.13. Petrol Fiyatlan

Petrol fiyatlarindaki azalmanin ekonomide enflas-
yonda azalma, biylimede artis, cari acigin iyilesmesi
gibi olumlu etkileri vardir (Sahin, 2014 ve makale
icinde sunulan referanslar bu konularda incelenebi-
lir). Ancak petrol fiyatlari azalirken, piyasalari tedir-
gin eden bir seviye de olusabilmektedir. Ozellikle

6- Glvenlik ve guvenirlik bireylerin ve firmalarin iktisadi davranislarini yakindan etkilemektedir. A tlkesini glivenli buluyorsaniz internet ya da kredi karti ile
daha sik islem yapabilirsiniz. B Glkesinin gtivenlik itibar sizce zayifsa, o tlkenin firmalarindan internet ve kredi karti yoluyla alisveris yapmaya bilgi glivenligi

acisindan cekinebilirsiniz.

7- Turkiye'de cek ile ilgili yapilan 6nemli diizenlemeler sonrasinda bazi bankalar ¢eklere glivence anlaminda yeni enstriimanlar gelistirmistir. Hatta ceklere

sigorta getirilmesi bile tartisiimistir.

8- Aslinda paranin ilk ortaya ¢ikisinda, mallarin tasinmasinin glivenli olmamasi etkili olmustur.
9- Glinimizde kagrt para ve ceke ilave olarak dijital para da kullaniimaya baslanmistir. Bilisim hukukunun bu konularda iceriginin yeni yeni doldurulmaya
baslanmas, givenlik eksikligi nedeniyle dijital para yatinmailar tarafindan yeterince ilgi gérmemistir.



Aralik 2014'te ham petrol fiyatlarinin varil basina
65 dolara ve Ocak - Subat 2015'te 50 dolara ka-
dar azalmasi, Turkiye gibi petrol ithal eden Ulkeleri
olumlu beklentilere sokmakla birlikte tedirgin de
etmeye baslamistir. Clinki petrol fiyatlarindaki azal-
manin bldytmeye olumlu katkisi yaninda, durgun-
luktan va da siyasi gelismelerden mi kaynaklandig
sorusu sorulmaya baslanmistir. Dolayisiyla petrol
fiyatlaninin alt ve Gst limiti olma ihtimali, esik deger
modelleri sonuclarinin gozetilmesi gerektigine isaret
etmektedir. Petrol fiyatlarindaki asir azalma eger
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dinya genelindeki durgunluktan ve talep noksan-
igindan kaynaklaniyorsa, iktisadi aktorlerin algisini
farkl etkileyebilmektedir. Bu anlamda petrol gibi bir
emtianin fivatindaki azalma, pozitif arz soku olarak
degerlendirilirken, kuskulu bir degerlendirmeye tabi
tutulabilmektedir.

Kutu 1: Faiz Oranina iliskin Quantile Varyans Analizi

Grafik 1.18'de Eurostat verileri ile Turkiye, Cek Cum-
huriyeti, Macaristan ve Euro alani dlkelerine iliskin
Quntile grafikleri yer almaktadir.

Quantile Analizi

Macaristan
40
é)
2
=
(]
=)
€]
T
1.0
Cek Cumbhuriyeti
80
60
© %
§ 404 |
S !
(@] o




Tablo 1.6. Quantile B6liim

Euro Alani Cek Cumhuriyeti Macaristan Tirkiye
Tam Orneklem 33357 388190 599405 2340.7427
ilk %10'luk Dilim 0.0064 0.0317 1.0368 04544
Son %10'luk Dilim 0.1651 1464737 118747 8084.4856
Son / ilk 25.7652 4623.8990 114534 17792.8384

Tablo 1.6'da faiz oranlarina iliskin ilk yizde 10’luk quantile ile son yizde 10°luk quantile varyanslari orani sunul-
maktadir. Dikkat edilirse son quantile'in ilk quantile varyansina orani Tlrkiye'de diger Ulkelerin cok Gizerindedir.’
Tdm orneklem varyansi da énemli dlctide yUksektir.

Tablo 1.7. En Diisiik ve En Yiiksek Faiz Oranlari, Tirkiye

2013M05 4.14 1995M12 107.17
2013M02 472 1994M02 177.22
2013MO1 493 2000M12 204.86
2012M10 5.02 1994M05 252.16
2012M11 5.05 1994M03 284.10
2013M04 5.16 1994M04 286.75
2012M09 522 2001M02 430.86

Tablo 1.7'de ise gecelik faiz oraninin yiksek
oldugu ve dlsitk oldugu aylar sunulmakta-
dir. Kriz zamanlarinda Turkiye'de faiz oraninin
aniden sicramasi boyle dénemlerde likiditenin
daraldigina isaret etmektedir. Nitekim parasal
blyukltkler durgunluk zamanlarinda azalmak-
tadir. Merkez bankalari boyle dénemlerde para-
sal genislemeye giderek durgunlugun olumsuz
kosullarini ortadan kaldirmaya calismaktadrr.

Kutu 2: Ekonomide Mutluluk Diizeyi Olcilebilir
mi?

“Hayat onun icin kazanilacak bir sey degil,
zevk alinacak bir seydi. Dinyayi bir savas
alani olarak degil, bir oyun ve eglence ala-
ni olarak gérur... Bu Peter Pan iyimserligi ve
mutlulugu onu hirslarindan ve tutkularindan
uzak tuttu.” (Orhan Pamuk, 2010, s.17).

Mutluluk soyut ve Olctlmesi kolay olmayan

bir degisken olmakla birlikte, birtakim vekil de-
giskenlerle Olctlme yoluna gidilmektedir. BBC
kanalinda izledigim bir belgeselde, Afrika'da
yasayan bir genc, balik yakalayip evine gotur-
diginde ¢ok mutlu oldugunu soyliyordu. Bu
genc gida temin ettigi ve gecimini bu sekilde
sagladigl icin mutluydu. Hobi olarak balik tu-
tan bir insan da bu ugras neticesinde mutluluk
duzeyini artirabilmektedir. Ballk yemeyi seven
birisi, balik tlkettiginde yine mutlu olabilmek-
tedir. Dolayisiyla ayni etmen ya da fiil farkli
kisilerde mutluluk dizeyini farkh sekillerde ar-
tirabilmektedir.

Mutluluk degiskeni tlketimi ve iktisadi model-
lerde kullanimi son on yilda yayginlasmaya bas-
lamistir (MacKerron, 20 10). Bunun bir sebebi de
gunimizde giderek artan maddi araclarla mut-
lu olamama ve tatminsizlik halidir. Gelir degis-

10- Benzer bir analiz TUSIAD (2014) calismasinda isgticii verimliligi icin yapiimaktadir. Quantile analizi ile ilgili Sahin (2014) incelenebilir.



BUYUTEC

keninin genellikle uluslarin refah ve mutluluk
dizeyini yukselttigi kabul edilmektedir. Kusku-
suz bireysel mutluluk dizeyini etkileyen saglik,
kisisel finans, egitim, nerede ve nasil yasadigI-
miz gibi etkenler toplumsal mutluluk dizeyini
de etkilemektedir (Beaumont, 2011). Dolayi-
siyla bireyin mutlu olmasi, icinde yasadigi top-
lumun da mutu olmasi anlamina gelmektedir.
Sosyal yardimlasma projeleri ve faaliyetlerinin
altinda da bireylerin mutlulugu yoluyla; toplu-
mun, Ulkenin ve dinyanin mutlu olmasi amac
ve hedefleri yatmaktadir.

Bireysel mutlulugu 6lcmek ve diger Ulkelerle
karsilastirma yoluna gitmek istatistiki birtakim
teknikleri ve tartismalar beraberinde getirmek-
tedir. Ulkelerin geliri arttikca mutluluk diizey-
lerinin arttiginl vurgulayan Layard (2005) gibi
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calismalara gore mutluluk Olcllebilmektedir.
Ancak 6znel unsurlardan somutluk yakalama-
va calisan iktisatcilarin yanilma paylar yiksek
olabilmektedir. Ulkelerin farkli kiiltiirleri bireysel
anlamda mutluluk degiskenini de etkilemekte-
dir. Klresellesmeyle birlikte, bireysel hetero-
jenliklerin azaldigi gercegiyle ayni faktorlerle
endeks olusturmak daha gercekci ve rasyonel
olmaya baslamistir. Ancak yine de ulkeler arasi
kalttrel farkhliklar mutluluk tanimi ve icerigini
etkilemektedir.

Bireyler gunlik yasamlarinda mutluluk dizeyle-
rini artirmak amaaiyla birbirinden farkli ama nihai
amaci ayni hobilere sahiptir. Kisilikle de ilintili ve
kilttrden blyuk Olciide etkilenen bu nesneler,
insanlarin tarihsel olarak yasamlarinda 6nem
atfettikleri ve varliklari onlar mutlu edecek ni-



teliktedir. Ornegin bahce kdilt(irli, Misirlarin eski
donemlerinde insan hayatinda énemli bir yere
sahipti (Sarkowicz, 2003, s. 23). O donemde in-
sanlar bahce ile mutlu oluyordu ve bu kltard
gunumuze tasimayi basarmislardi. Hatta olduk-
ten sonra Misirlilarin en cok bahcede gémiilme-
leri onlarn mutlu ediyordu. Bugtin pek cok buiyik
otelin bahcesinde ya da sehrin ortasinda bahce-
lere ve yesillik alanlara rastlamak mimkdnddr."
Bireyler gecmisten gelen bir hobilerini ve mutlu-
luk dizeylerini artiran bir aliskanli@l ginimize
tasiyarak, sosyal faydayi ¢6liin ortasinda artir-
may! basarmislardi. Eski Cin kiltlrinde de bah-
celerin bir felsefi anlami vardi ve mutlak mutlu-
luk rakami sekizinci unsur, yedi 6geden olusan
uyumlu bir bahceyi tamamliyordu ve geomanti
onemli bir bilim sayiimaktaydi (Sarkowicz, 2003,
s.45). Hatta taslarin insanlara guc aktardigi ka-
bul ediliyordu. Osmanli'da da eserler insa edilir-
ken taslarin glctine ve enerjisine inaniliyordu.
BugUln dahi tuz tasi ya da bazi taslarin sagliga
olumlu etkiledigini dlistinenler azimsanmayacak
kadar coktur. Mutluluk dlzeyi glinimizde de
hobi bahceleri ile artirnimaya calisiimaktadir. Ya

da pazarlik yapmak mutluluk diizeyini artirmak
amaciyla pek cok toplumda kullanilabilmektedir.
Ornegin Misirda bir mal ya da hizmet almadan
once pazarlik yapilmasi gelenek haline gelmistir.
Misirda pazarlik sirasinda cay icmeyi kabul et-
mek anlasmaya varilmasina isaret etmektedir.

insanlarin hayatta fiziki kusurlar olabilir. Ancak
bu kusurlar o insanin hayattan kopmasina ya
da toplumdan uzaklasmasina yol acmayabi-
lir. Mutluluk insanin icindedir ve insan kendini
mutlu edebilir. Mutluluk insanin makami ya da
unvani ile olusacak bir hadise degildir. Kusur-
suz olan ve maddi sikintisi olmayan pek ¢ok in-
sanin mutsuz olduguna sahit olmussunuzdur.
Ya da gorme engelli olmasina ragmen hayata
gulimseyen fikirleri ve davranislariyla insanin
icini aydinlatan ve ufkunu genisleten insanlar
gormUsstnlzdur. Ya da bazilan gibi dinyayi
goremeyen engelli insanlar gérmezden gelmis
ya da gérmemissinizdir. Ama o insanlar siz gor-
meseniz ve hissetmeseniz de hayatla dalga ge-
cebilmekte ve bizlerden daha huzurlu ve mutlu
olabilmektedirler.
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Rusya Buytukelciligi, Tlrkiye-Rusya arasindaki ticari
iliskilere katkilarindan dolayr Ankara Sanayi Odasl
Baskani Nurettin Ozdebir'e madalya verdi.

Rusya'nin Ankara Buykelcisi Andrey Karlov, Turkiye
ile Rusya arasindaki diplomatik iliskilerin 95. kuru-
lus yildénimande, iki Glke arasindaki ticari iliskilere
katkilarindan dolay1 ASO Baskani Nurettin Ozdebir'e
“Rusya Buyukelciligi Madalyasi” verdi.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Ozdebiri ziyaret eden
Biykelci Karlov, Rusya ve Turkiye arasinda diploma-
tik iliskilerin kurulmasinin Gzerinden 95 yil gectigini
belirterek, “Bu 6nemli dénemde, iki Ulke arasindaki
ticari iliskilerin gelismesine 6nemli katkilar saglayan
ASO Baskani Ozdebire tesekkiir ediyorum. iki komsu
Ulke olarak ortak tarihimiz var ve ortak cikarlan payla-
siyoruz. iki tilke arasindaki ticaret hacmini artirmak icin
daha cok calismallyiz. Rusya'da Trkiye ile ekonomik
is birligi yapan 6 bolge var. Bu bolgelerin ikili ticarette
payi yizde 80 civarinda. Bunun yani sira Turkiye ile is
birligi yapmak isteyen bircok bdlge var. Bu kapsamda
Tark ve Rus yatinmalarn bir araya getirmemiz lazim.

66

Bu konuda vereceginiz destek cok énemli.” dedi.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozde-
bir ise, Rusya tarafindan verilen madalyayi
almaktan buyik gurur duydugunu belirtti. ki
Ulke ekonomilerinin birbirleriyle rekabet eden
degil, birbirlerini tamamlayan bir yapiya sahip
olduklarini sdyleyen Ozdebir; “iki tilke birbirleri-
ni tamamlayan ve birlikte daha gucli olabilme
potansiyeline sahip. Bu anlamda bizim daha
cok kenetlenip, daha fazla is yapabilmemiz la-
zim.”" diye konustu.




ASO ile Leningrad Bolgesi Ekonomik Kalkinma
Ajansi arasinda isbirligi anlasmasi imzalandi

R a ¢

j _' .L%# 3
Rusya Lenlngrad Bolgesi Vali Yardimasi Dimitri Ya-

lov baskanliginda bir heyet, Ankara Sanayi Odasi
1. Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret etti.

Ankara Sanayi Odasi ve ASO 1. OSB Baskani Nuret-
tin Ozdebir'in ev sahipliginde gerceklesen ziyarette
ilk olarak Ankara Sanayi Odasi ile Leningrad Bolgesi
Ekonomik Kalkinma Ajansi arasinda is birligi anlas-
mas! imzalandi. Anlasmaya gore; ortak dretim, bilim
ve teknoloiji, ticari ve ekonomik iliskiler, satis pazar-
lari ve hedef tiiketici arastirmalar konularinda her
iki taraf, faydal olacak is birliklerinin gelistirilmesine
katkida bulunacaklar ve her iki taraf ilgi alanlarina
giren konularda birbirlerini bilgilendirecekler.

Isbirligi anlasmasindan sonra konusan ASO ve ASO
1. 0SB Baskani Nurettin Ozdebir, Leningrad Bolgesi
ile is birliklerinin uzun bir zaman 6ncesine dayandi-
gini, bu bolgede Leningrad Ticaret Odasi ve Rone-
sans insaat is birligiyle bir organize sanayi bolgesi
kurduklanini belirtti. iki iilke arasindaki ticaret hac-
minin artirimas! gerektigini de ifade eden Ozdebir;
“Bu kapsamda iki bolgenin is adamlarinin daha cok
is birligi yapabilmeleri icin ASO olarak is birligi anlas-
masl! imzaladik. Bu sekilde is adamlarinin daha rahat
calisabilmeleri icin gerekli zemini hazirladik.” dedi.
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Rusya Leningrad Bolgesi Vali Yardimaisi Dimitri Yalov
ise Leningrad'da yatinm yapmak icin cok uygun bir
zaman oldugunu belirtti. Yalov; “Ozellikle Rusya'da
ekonomik olarak yasananlar Ankarali sanayiciler icin
blyik bir firsat. Bolgemiz yatinm acisindan bulyik
avantajlara sahiptir. Ayrica Turkiye'den gelen yati-
rimailara da blyik saygi duyulmaktadir.” dedi.

Konusmalardan sonra ayrica Leningrad Tibbi, Ecza-
calik Sanayi ve Isinim Teknolojiler Kuzeybati Kiimesi
ile Dincsa ilac Sanayi ve Dinamik Réntgen Sanayi
arasinda da is birligi anlasmasi imzalandi.

icinde is adamlarinin da yer aldigi heyet daha sonra
ASO 1. OSB'de yer alan bazi firmalarda incelemeler-
de bulundular.




Ankara Sanayi OdasI'nin ev sahipliginde “Ankara,
Saglik Turizminin de Baskenti Olmaya Aday” ko-
nulu calistay ASO'da gerceklesti. Calistayda ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, Ankara Universitesi
Rektor(i Prof. Dr. Erkan ibis, Ankara Ticaret Odasi
Baskanvekili Koray Gungor Sanal, Medikal Turizm
Dernegi Baskani Uzman Dr. Sinan Ibis, Tiirk Sana-
yici ve is Adamlari Vakfi Baskani Veli Sarrtoprak ve
Ankara Sivil Toplum Kuruluslar Platformu dénem
sozclsu Nezih Allioglu birer konusma yaptilar.

Calistayin acilis konusmasini yapan ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, turizmin insanlik tarihi kadar
eski bir kavram oldugunu soéyledi.

internetin devreye girmesi ve ulasim imkanlarinin
hizlanmasiyla turizm faaliyetlerinin canlandigini
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dile getiren Ozdebir, “Ulke olarak bizim daha yiik-

sek katma degerli isler yapmamiz lazim. Saglk
turizmine onem vermemiz, daha yuksek katma
degerli is yapmamizin glizel bir érnegi olacaktir.”
diye konustu.

Dlnya nifusunun yaslandigina ve bakima ihtiyac
duyan insan sayisinin arttigina dikkati ceken Oz-
debir, Turkiye ve Ankara'nin bu durumdan yarar-
lanmasi gerektigini ifade etti.

Ankara'da uluslararasi ucuslara acik bir havaalani
bulundugunu da hatirlatan Ozdebir, sunlar kay-
detti

“istanbul'daki havaalanlarinin slot verecek bir sa-
niye bile bosluklari yok. Ankara bundan sonra ge-
lisecek. Gectigimiz hafta Sivil Havacilik Genel M{-



dirligl dinyaya bir cagrida bulundu: ‘Ankara'ya
ucmak isteyen firmalar muracaatlarini yapsin' diye.
Yarin son gtnd. Oradan neler cikacak bilmiyorum.
Heniiz ilan edilmedi ama Urdiin Havayollari, haf-
tada (g gin ucacak. Bunlar glzel gelismeler. Biz
bu cagriy), bilebildigimiz yerli yabanci baska hava-
yollar sirketlerine de bildirdik. Onlar da bu firsati
degerlendireceklerdir. Bununla beraber Ankara'va
ulasim da sorun olmaktan cikacak.”

Medikal Turizm Dernegi Baskani Sinan Iibis,
Tlrkiye'de yashlarin bakim strecleri konusunda
bir seyler yapmaya calistiklarini belirterek, bu acl-
dan Ankara'nin avantajlarin merkezi durumunda
oldugunu soyledi.

Ankara'nin saglik konusunda Trkiye'ye insan
cekmesi gerektigini dile getiren ibis, “Tip adam-
lanmizin imkanlarini da insanlara agmaliyiz.” dedi.

Ankara Universitesi Rektorii Prof. Dr. Erkan ibis de
Tirkiye'nin son villarda saglik hizmeti ve egitimi
konusunda 6nemli adimlar attigina dikkati cekti.

Termal turizmin yani sira tedavi amach yurt disindan
gelenleri de saglik turizmi kapsaminda degerlendir-
mek gerektiginin altini cizen Prof. Dr. ibis, bu anlam-
da altyapinin glclendirilmesi gerektigini ifade etti.

KARA SANAY| ODASI

Ankara Ticaret Odasi Baskanvekili Koray Glngor
Sanal ise, Tlrkiye'nin saglik turizmi alaninda adin-
dan s0z ettirmeye aday bir tlke oldugunu belirtti.

Saglik turizmi pazarinin her gecen glin biyudigu-
nt kaydeden Sanal, “Ankara hem yurt icinden hem
de yurt disindan gelen hastalarin ulasabilecegi bir
merkez olacaktir.” degerlendirmesinde bulundu.

Sanal, saglik amacl seyahatlerin cogalmasi acisin-
dan Ankara'va dogrudan ucuslarin baslatiimasinin

onemli oldugunu da sézlerine ekledi.

Acilis konusmalarinin ardindan, Medikal Turizm
Dernegi Baskani Uzman Dr. Sinan ibis moderatér-
liglinde "Arama Calistayi” diizenlendi.
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ASO Baskani Ozdebir

‘2. Kolejli Is Diinyasi Zirvesi’'ne katild

2. Kolejli Is Diinyas! Zirvesi, Ankara Sanayi Odasi

Baskani Nurettin Ozdebir ve Merkez Bankasi Baska-
ni Erdem Bascr'nin katiimiyla 9 Mayis tarihinde TED
Koleji incek Kampiisiinde diizenlendi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir zirvede yaptigi ko-
nusmada “Turkiye'nin birkac yildir diistk hizla biiy(-
dugunl ancak yilda yizde 7-8 biyimeyi rahatlikla
yakalayabilecegini soyledi. Ulkenin potansiyelini
aciga ckarmak icin kurumlarin, 6zel sektér temsilci-
leriyle yeni bastan kurgulanmasi gerektigine isaret
eden Ozdebir, tiniversite, mesleki egitim ve akade-
mik kariyer sartlarinin, cagin ve teknolojik gelisme-
nin ihtiyaclarina goére yeniden gbzden gecirilmesi
gerektigini belirtti.

Ozdebir, Tiirkiye ekonomisinin 2000'li yillar sonra-
sinda yiksek hizla biiytdigund ve blyidmenin gelir
dizeyinde artisa yol actigini ancak, son yillarda kisi
basina gelirin 10 bin dolarin {zerine tasinamadigini
ifade etti.

Dlnyanin, kriz nedeniyle disik bliylime dénemine
girdigini dile getiren Ozdebir, diisiik blyimenin ih-
racat artisini da frenledigini kaydetti. ithalatta dolar,
ihracatta ise avronun agirligi nedeniyle dolar-avro
paritesindeki gelismelerin de sanayiciyi olumsuz
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9 Mayis 2015

etkiledigini vurgulayan Ozdebir, sanayinin milli gelir
icindeki payinin da distigini kaydetti.

Ozdebir, istihdamsiz blyimenin, issizligin dismesini
engelledigine isaret ederek, “Dinya, disik blyime
donemine girerken, ihracat artisi yavaslarken daha
hizli blytmek ve ihracatimizi artirmak icin daha ve-
rimli calismamiz ve yiiksek teknolojili Grinlere yonel-
memiz gerekiyor. Dinyanin en biytk 10'uncu eko-
nomisi olmayi hedefliyoruz ama insani kalkinmada
diinyadaki verimiz 69'uncu sirada. ilk vapilacak is,
insani kalkinmayi gbézeten ve is glici niteligini ar-
tiran politikalarn da ekonomik bliylime modelimizin
bir parcasi yapmaliyiz.” degerlendirmesinde bulundu.

Merkez Bankasi Baskani Erdem Bascl ise, cocuklara
tasarruf bilincinin yerlestiriimesi icin Milli Egitim Ba-
kanligi ile yeni calismalara basladiklarini belirterek,
“Mufredatin icinde azar azar da olsa finansal egitim
alaninda materyalin 6grencilere veriimesinde fayda
var diye distintyoruz.” dedi.

Bascl, Merkez Bankasi'nin finansal egitimle ilgili de
6nemli sorumluluk ve gdrevleri oldugunu soyledi.

Basbakanlik Genelgesi ile bu konuda koordinator
kurulus olarak bazi alanlarda yardim sagladiklari-
ni bildiren Basci, TED Kamptisu icinde ana sinifi ve
ilkokul 6grencilerine yonelik bir stant actiklarini fa-
kat standa ortaokul ve lise 6grencilerinin de ilgi du-
yabilecegini ifade etti. Son ginlerde kurus ile ilgili
konularin kamuoyunda yer buldugunu dile getiren
Basci, stantda kuruslarin gortlebilecegini, 1 kurusa
kadar hepsinin tanrtildigini kaydetti.

ASO Baskani Ozdebir ve Merkez Bankasi Baskan
Basci, daha sonra etkinlik alanina kurulan is dinyasi
fuarini gezdiler.



Tirkiye Geng isadamlari Dernegi Baskani Rahmi Cu- G20 Genc Girisimciler ittifaki Zirvesi kapsaminda ger-

haci ve Yonetim Kurulu Gyeleri, 30 Haziran tarihinde ceklestirilen s6z konusu ziyarette kurumlar arasi is-
ASO Baskani Nurettin Ozdebiri makaminda ziyaret birligi, G20 Geng Girisimciler ittifaki Zirvesi calismalari
etti. hakkinda istisarede bulunuldu.
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Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, Ufuk

Universitesi Kariyer Yénlendirme Birimi KAR-YON
tarafindan 13 Mayis tarihinde diizenlenen 1. Kariyer

Zirvesi'ne konusmaci olarak katildi.

ASO Baskani Ozdebir: “Bilgiyi analiz edebilen ve

problemleri cozebilen nesillere ihtiyacimiz var.”

1. Kariyer Zirvesi'nde konusan ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, dgrencilere seslenirken; “Bilgiyi analiz ede-
bilen ve yeni problemleri cozebilen nesillere ihtiyaci-

miz var." dedi.

Tirkive'nin en zayif oldugu alanlardan birinin “insan
Kaynaklarn” oldugunu dile getiren Ozdebir; “Tiirkiye
bu alanda 0,07 endeks degeriyle sonuncu sirada.
Bunun nedenini egitim sistemimizde aramak la-
zim. OECD'nin, Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme
Programi raporuna gore Turkiye, ortalamanin altin-
da kalarak 44 (lke arasinda 34'Uncl oldu. 15 yas
grubu ogrencilerin gercek hayatta karsilasabilecek-
leri problemleri c6zme becerilerini sahip 6grenci-

lerin orani Turkiye'de yizde 2, OECD'de ise ylizde

/2

11. GlndmUzde bilgiye erisim cok kolaylasti ancak
analiz edemedikten, bu bilgiyi problem c¢6zmekte
kullanamadiktan sonra bir faydasi olmamaktadir.
Bu yizden, 6grencilerin problem ¢dzme becerilerini
gelistirecek bir egitim felsefesiyle hareket etmemiz

lazim."” dedi.

Tlrkiye'nin birkac yildir diistik hizla biytmekte ol-
dugunu séyleyen Ozdebir; “Tiirkive'nin ekonomik
potansiyeli bu degil. Tlrkiye'nin neden potansiyeli-
ne ulasamadiginin teshisini dogru yapmak gerekir.
Clnkd eger 6nine engeller konulmazsa, yatinm or-
tami iyilestirilir, is yapmak kolaylastirilirsa Turkiye,
yilda ylzde 7-8 blyumeyi rahatlikla yakalayabilir.
Tlrkiye'nin potansiyelini aciga cikarmak icin Tlrkiye
kurumlarinin yeni bastan kurgulanmasi, bu yeni kur-
gulamanin da mutlaka 6zel sektortin gercek temsil-
cileriyle is birligi icinde yapilmasi gerekir. Tirkiye'nin
ylksek blytme potansiyelini aciga cikarabilmesi icin
egitim sisteminin de mutlaka yeniden kurgulanmasi
gerekir. Universiteler, mesleki egitim ve akademik
kariyer sartlar, cagin ve teknolojik gelismenin ih-
tivaclarina goére mutlaka gozden gecirilmelidir. Bu
dogrultuda Universite-sanayi is birligini gelistirmeli-
yiz. Ulkemizde cogu faal durumda olan 50'ye yakin
teknoloji gelistirme merkezi var. Bu teknoparklarda
yeni is birligi modelleri bulmak ve teknoparklarimizi
daha faal ve etkin hale getirmek zorundayiz." diye

konustu.



Kazakistan Heyeti ASO Baskani Ozdebir’i

ziyaret etti

Tulrk-Kazak Organize Sanayi Bolgesinden olusan he-

vet, 4 Mayis tarihinde Ankara Sanayi Odasi Baskani
Nurettin Ozdebir'i makaminda ziyaret etti. Ziyarete, Sa-
nayi Bolgeler isletme Sirketi'nin Genel Miidiir(i Mukhtar

4 Mayis 2015

Turabekov, Genel Midur Yardimaisi Dauren Kozibayev,
Kazak-Ttirk OSB isletme Mudiirii Maksat Yeskendir ka-
tildi.

Ziyarette Kazakistan ve Turkiye hikimetleri arasinda
imzalanan mutabakat metni cercevesinde, Gliney Kaza-
kistan Eyaleti'nde Tirk-Kazak Organize Sanayi Bolgesi
kurulmasi amaciyla Ankara Sanayi Odasi ve Gliney Ka-
zakistan Eyalet Valiligi arasinda bir protokol imzalanmis
ve Tirk-Kazak Organize Sanayi Bolgesi'nin isletilmesi
amaciyla Ankara Sanayi Odasi ve Gliney Kazakistan
Bolgesi vetkilileri arasinda bir sdzlesme imzalanmistir.

Ziyaret kapsaminda, Tlrkiye OSB deneyiminin kurula-
cak olan Turk-Kazak Organize Sanayi Bolgesine akta-
rilimasi hakkinda gorls alisverisinde bulunulmustur.

ASO Uyesi Liinet Optik 63. yilini kutladi

[ Tilmiz
Ll o Kuthoyoruz

(il

Ankara Sanayi Odasi tyesi Linet Optik 63. yasini Tuna-

Il Hilmi subesinde duzenlenen térenle kutladi. Térene,
Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, TUSIAV
Baskani Veli Saritoprak, Tirkiye Saglik Endiistrisi isve-
renleri Sendikasi Baskani Metin Demir, Liinet Optik Ge-
nel Midurd Sadik Arikan katild.

Térende bir konusma yapan ASO Baskani Nurettin Oz-
debir, Linet Optik'in Ankara'da optik sektorinin énct
kuruluslarindan biri oldugunu belirterek, “Firmalarimizi

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  TEMMUZ / AGUSTOS 2015

9 Mayis 2015

uzun stire yasatmali ve bilyiitmeliyiz. Ulkemizde ma-
alesef firmalarimiz kolay kolay blytyemiyor. Amerika
buglin diinyanin en kuvvetli tlkesi ise firmalar blytk
ve gicli oldugu icin. Oniimiizdeki dénemde umarim
firmalanmiz daha cok istihdam yaratabilecekleri bir do-
neme girerler. Liinet Optik'i sadece Ankara markasi ola-
rak degil, Turkiye markasi olarak, dinya markasi olarak
gorlriiz." diye konustu.

Lunet Optik Genel Midir( Sadik Arikan ise Ankara mar-
kasi olan Linet Optik'in 1952 yilinda babasi Tuncer Ari-
kan tarafindan kuruldugunu belirterek, “1952 vilinda
baslayan bu sertivenin 63. yilini kutluyoruz. Bu mutlu
glinimizde bizleri yalniz birakmadiginiz, mutlugumuzu
paylastiginiz icin bitln dostlarima, arkadaslarima, hepi-
nize cok tesekkir ediyorum.” diye konustu.

Konusmalardan sonra ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
TUSIAV Baskani Veli Sarrtoprak, SEIS Baskani Metin
Demir ve Linet Optik Genel Midurl Sadik Arikan ile
birlikte Liinet Optik'in 63. yil pastasi kesildi.
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ASO Teknik Koleji'nde karne heyecani

12 Haziran 2015

ASO Teknik Koleji 2014 - 2015 egitim ve 0gretim
yili karne toreni Ankara Sanayi Odasi ve ASO 1. 0SB
Yénetim Kurulu Baskani Nurettin Ozdebirin katili-
miyla gerceklestirildi. Karne téreninde dereceye giren

ogrencilere gesitli hediyeler verildi.

Torene, Ankara Sanayi Odasi ve ASO 1. OSB Yonetim
Kurulu Baskani Nurettin Ozdebir, Milli Egitim Bakan-
lig1 insan Kaynaklari Genel Miidirligii Veri Analizi ve
Politikalar Daire Baskani Serafettin Cankurt, egitim
kurulu Gyeleri, bolgede yer alan sanayiciler, 6grenci
velileri ve 6grenciler katild.

Karne téreninde konusan ASO Baskani Nurettin Oz-
debir, hayallerinin Turkiye'yi gelecege tasiyacak ne-
silleri donanimli sekilde yetistirmek oldugunu belirtti.
ASO Teknik Koleji ile bu hayalin gerceklestiriimesinde
onemli bir adim attiklarini séyleyen Ozdebir; “Okul
sadece matematik ve fizik derslerinden ibaret degil.
Hayatta asil olan, sosyal iliskiler ve insanlarin birbirle-
riyle kurmus olduklar baglardir. Bunlar sizlere hayat
boyu yoldaslik edecek. Bu noktada yapmis oldugunuz
sosyal etkinliklerinizi takdirle izliyorum. Hepiniz uzun
bir maraton kostunuz. Bu egitim ve 6gretim yilinda
almis oldugunuz takdir, tesekktr ve onur édlleri biz-
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leri son derece gururlandirdi. Tatili hak ettiniz. Tatil
yaparken de kendinize firsat yaratin ve bol bol kitap
okuyun. Okudugunuz kitaplarda hayata dair mutlaka
ogreneceginiz seyler olacaktir. Bu firsati kacirmayin.”
diye konustu.

Ogrencilere olaylara karsi hep olumlu yénde bakmalari
yéniinde tavsiyede bulunan ASO Baskani Ozdebir, Ul-
kemizin en 6nemli zenginliginin genc¢ nesil olduguna
dikkat cekerek, sézlerine séyle devam etti: “Ulkemizde
yer alti zenginliklerimiz kisitl. Diger Ulkeler gibi petrol
cilkaramiyoruz. Bizim en 6nemli zenginligimiz sizlersi-
niz. Bir tasi kinp asfalt yapabilir ya da o tasi isleyerek
dinyanin en glzel heykeline de donusturebilirsiniz.
Sizler bu Ulke icin son derece 6nemli, kiymetli ve de-
gerlisiniz. Turkiye'yi ileri gdtlrecek insanlarsiniz. Sizleri
en iyi sekilde yetismek istiyoruz.” diye konustu.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, daha sonra Yildiz Tek-
nik Universitesi Yildiz Savaslan robot yarismasinda,
URFODU Uluslararasi Bilim Temelleri yarismasinda ve
Cankaya Universitesi Robot yarismalarinda dereceye
giren ogrencilere hediyelerini verdi. Ardindan 2014 -
2015 egitim ve 6gretim yili icerisinde en basarili 6g-

rencilere de karnelerini ve hediyelerini verdi.



ASO Teknik Koleji 0
bir basari daha

oQ

ASO Teknik Koleji 6grencileri URFODU XI. Uluslarara-
si Bilim Temelleri Bilgi yarismasinda dereceye gire-

rek blyuk bir basariya daha imza attilar.

ASO Teknik Koleji 6grencileri ‘Uluslararasi Bilim Te-

melleri Bilgi'" yarismasinda ingilizce dalinda ikinci,

rencilerinden

6 Mayis 2015

cografya dalinda tictincli olarak madalya almaya hak

kazandilar

Rusya Ural Bolgesi tarafindan dizenlenen, 14 (lke-
nin katildig ve cografya, matematik, biyoloji, ingiliz-
ce dallarinda yapilan uluslararasi bilgi yarismasinda,
ingilizce ve cografya dalinda ASO Teknik Koleji 6g-

rencileri dereceye girdi.

Yansmada ASO Teknik Koleji 9. sinif égrencisi Ba-
ran Turgut, ingilizce dalinda 289 dgrenci arasindan
2. olarak glimUs madalya, 10. sinif 6grencisi Muham-
met Enes Cirpan da cografya dalinda 39 6grenci ara-

sindan 3. olarak bronz madalya almaya hak kazandilar.

ASO Teknik Koleji ogrencileri

projelerini sergiledi

ASO Teknik Koleji geleneksel proje haftasi etkinlik-

leri 8 Haziran tarihinde ASO Teknik Koleji'nde ger-
ceklestirildi. Proje etkinliklerinin acilisini ASO Baskani

Nurettin Ozdebir yapt.
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ASO Teknik Koleji'nde 6grenim goéren ogrencilerin
2014-2015 egitim yili icerisinde hazirladigi bilimsel
projeler okul binasinda sergilendi. Bu yil Gctinciisu
diizenlenen proje etkinliklerinde, ‘EndUstriyel oto-
masyon teknolojileri, makine teknolojisi - motorlu
araclar teknolojisi’ alaninda 112 proje yer aldu.

Proje sergisinin acilisini yapan ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, “Artik bundan sonra ASO Koleji dgrencile-
rinden TUBITAK projeleri bekliyorum. Oniimiizdeki
yillarda (lkeyi ileriye tasiyabilecek, diinyada fark ya-
ratacak projeleri bekliyorum. O isiltiyi, pariltiyi, azmi
ve meraki sizler de gértyorum.” dedi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir daha sonra projelerin
yer aldigl stantlar gezerek, égrencilerden projeler
hakkinda bilgi aldi.



ANKARA SANAYI ODASI
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2015 yil Mart ayi sonu iti-
bariyla; ankete cevap veren
firmalarin ytzde 39,1 (re-
timlerinin arttigini,  yizde
41,3't ayni kaldigini, yizde
19,6'si ise azaldigini bildir-
mistir.

2015 yili Haziran ayi sonu
itibariyla; ankete cevap ve-
ren firmalann yizde 47,8’
dretimlerinin arttigini, yuz-
de 30,4'i ayni kaldigini, ylz-
de 21,7'si ise azaldigini bil-
dirmistir.

Firmalarin 2015 vili kalani
icin  beklentilerine bakildiI-
ginda; ankete cevap veren
firmalarin ylzde 58,7'si Ure-
timlerinin artacagini, ylzde
304G ayni kalacagini ve
yluzde 10,9'u azalacagini
beklediklerini bildirmistir.

2015 yili Mart ayi sonu
itibariyla; firmalarin yizde
41,30 i¢ satislann arttigini,
ylzde 41,30 ayni kaldigini,
ylzde 17,40 ise azaldigini
bildirmistir.

2015 yili Haziran ay1 sonu
itibaryla; firmalarin yizde
50'si ic satislarin arttigini,
yuzde 28,3l ayni kaldigini,
yuzde 21,7'si ise azaldigini
bildirmistir.



Firmalarin 2015 vili kalan
icin beklentilerine bakildigin-
da; ylzde 63U i¢ satislarin
artacagini, ylzde 23,9'u ayni
kalacagini, ylzde 130 ise
azalacagini beklediklerini bil-
dirmistir.

DIS SATISLAR

2015 yil Mart ayi sonu itiba-
nyla; firmalarin yize 23,9'u
dis satislarin arttigini, ytzde
4781 ayni kaldigini, yuzde
28,3'U azaldigini bildirmistir.

2015 yili Haziran ayi sonu
itibariyla; firmalann ylzde
28,3't dis satislarin arttigini,
ylzde 47.8i ayni kaldigin,
ylzde 23,9'u azaldigini bil-
dirmistir.

Firmalarin 2015 vili kalani
icin beklentilerine bakildigin-
da; yuzde 39,7'i dis satislarin
artacagini, yizde 39,1'i ayni
kalacagini, yine ytizde 21,7'si
ise azalacagini beklediklerini
bildirmistir.

YENI SIPARISLER

2015 yili Mart ayi sonu itiba-
ryla; firmalarin yizde 45,7'si
yeni siparislerin arttigini, ylz-
de 39, 1'i ayni kaldigini, ytizde
15,2'si azaldigini bildirmistir.

2015 yili Haziran ayi sonu
itibariyla; firmalarin ylzde
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50'si yeni siparislerin arttigini, yizde 32,6'si
ayni kaldigini, yizde 17,4'G azaldigini bildir-
mistir.

Firmalarin 2015 vili kalani icin beklentilerine
bakildiginda; yizde 60,9'u yeni siparislerin ar-
tacagini, ylzde 26,1'i ayni kalacagini, yizde
13l azalacagini beklediklerini bildirmistir.

ISTIHDAM

2015 yili Mart ayi sonu itibanyla; firmalarin
ylzde 19,6'sI istihdamin arttigini, ytzde 54,3'U
ayni kaldigini, yizde 26,1'i azaldigini bildirmis-
tir.

2015 il Haziran ayi sonu itibaryla; firmalarin
ylzde 34,8’ istihdamin arttigini, ylizde 47 8'i
ayni kaldigini, ytizde 17,4°G azaldigini bildirmis-
tir.

Firmalarin 2015 vili kalani icin beklentilerine

bakildiginda; ylzde 37'si istihdamin artacagl-
ni, yizde 45,7'si ayni kalacagini, yizde 17,40
azalacagini beklediklerini bildirmistir.

ITHALAT

2015 yih Mart ayi sonu itibariyla; firmalarin
ylzde 21,7'si ithalatin arttigini, yizde 63U
ayni kaldigini, % 15,2'si azaldigini bildirmistir.

2015 yil Haziran ayi sonu itibariyla; firmalarin
yUzde 26,1' ithalatin arttigini, ytzde 60,9'u
ayni kaldigini, ytzde 13'G azaldigini bildirmis-
tir.

Firmalarin 2015 yili kalani icin beklentilerine
bakildiginda; ylizde 34,8'i ithalatin artacagini,
ylzde 54,3'0 ayni kalacagini, ylizde 10,9'u
azalacagini beklediklerini bildirmistir.

URUN FiYATLARI
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2015 yili Mart ayi sonu itiba-
nyla; firmalarin yizde 28,3l
artin fiyatlannin arttigini, yuz-
de 67,4l ayni kaldigini, ylizde
4,3'( azaldigini bildirmistir.

2015 yili Haziran ayi sonu iti-
baryla; firmalarin ytzde 26,1'i
artn fiyatlannin arttigini, yaz-
de 71,7'si ayni kaldigini, yiz-
de 2,2'si azaldigini bildirmistir.

Firmalarin 2015 vili kalani icin
beklentilerine  bakildiginda;
ylzde 39,1'i Urdn fiyatlarinin
artacagini, yuzde 54,3l ayni
kalacagini, yizde 6,5'i azala-
cagini beklediklerini bildirmis-
tir.




HAMMADDE FiYATLARI

2015 il Mart ayi sonu itibariyla; firmalarin
ylzde 50'si hammadde fiyatlarinin arttigini,
ylzde 45,7'si ayni kaldigini ve ylzde 4,3'U
azaldigini bildirmistir.

2015 yil Haziran ayi sonu itibariyla; firmalarin
ylUzde 60,9'u hammadde fiyatlarinin arttigini,
yuzde 37'si ayni kaldigini, yizde 2,2'si azaldi-
gini bildirmistir.

Firmalarin 2015 vili kalani icin beklentilerine
bakildiginda; ylzde 58,7'si hammadde fiyatla-
rnin artacagini, yizde 28,3'G ayni kalacagini,
yUzde 13'U azalacag@ini bildirmistir.

KREDiI KULLANIMI

2015 il Mart ayi sonu itibariyla; firmalarin
ylUzde 41,3’ kredi kullaniminin arttigini, ytz-
de 50'si ayni kaldigini, ytzde 8,7'si ise azaldi-
gini bildirmistir.

2015 yili Haziran ayi sonu itibariyla; firmalarin
yuzde 37'si kredi kullaniminin arttigini, ytzde
56,5'i ayni kaldigini, yizde 6,5'i ise azaldigini
bildirmistir.

Firmalarin 2015 yil kalani icin beklentilerine
bakildiginda; ylizde 30,4'G kredi kullaniminin
artacagini, ytzde 52,2'si ayni kalacagini, ytiz-
de 17,40 ise azalacagini beklediklerini bildir-
mistir.

UCRETLER

2015 il Mart ayi sonu itibariyla; firmalarin
ylzde 37'si Ucretlerin arttigini, yizde 63U
ayni kaldigini bildirmistir.

2015 yili Haziran ayi sonu itibariyla; firmalarin
ylzde 34,8'i Ucretlerin arttigini, yizde 65,2'si
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ayni kaldigini, bildirmistir.

Firmalarin 2015 vili kalani icin beklentilerine
bakildiginda; ylzde 56,5'i tcretlerin artacagi-
ni, yizde 41,3'U ayni kalacagini yizde 2,2'si
ise azalacagini beklediklerini bildirmistir.

STOKLAR

2015 yili Mart ayi sonu itibariyla; firmalarin
ylzde 23,9'u stoklarin arttigini, yizde 47,8'si
ayni kaldigini, yizde 28,3'U azaldigini bildir-
mistir.

2015 yili Haziran ayi sonu itibariyla; firmalarin
yuzde 21,7'si stoklarin arttigini, yizde 50'si
ayni kaldigini, yizde 28,3'U ise azaldigini bil-
dirmistir.

Firmalarin 2015 vil kalani icin beklentilerine
bakildiginda; yiizde 26,1'i stoklarin artacagini,
ylzde 52,2'si ayni kalacagini, yluzde 21,7'si
ise azalacagini beklediklerini bildirmistir.

MART 2015 SONU IiTIBARIYLA
KAPASITE KULLANIM ORANI

2015 yiinin Mart ayi sonu itibariyla, anke-
te cevap veren ASO uyesi firmalarin ylzde
41,30'u kapasite kullanim oraninin ortalama
yuzde O ile 50 arasinda, yuzde 6,52'sinin
yuzde 50 ile 60 arasinda, yuzde 15,22'sinin
yuzde 60 ile 70 arasinda, ytzde 17,39'unun
yuzde 70 ile 80 arasinda, yuzde 13,04'Gnln
yuzde 80 ile 90 ve yuzde 6,52'sinin yizde 90
ile 100 arasinda oldugu gortlmektedir.

Bu donemde ortalama kapasite kullanim ora-
ni; % 54,13'ddr.

81



100,00
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

Ortalama Kapasite Kullanim Orani

m59,78

0,00

9 2015 Yili Mart Sonu Ortalama

2015 Yili Haziran Sonu Ortalama

S

HAZIRAN 2015 SONU ITIBARIYLA KAPA-
SIiTE KULLANIM ORANI

2015 yilinin Haziran ayi sonu itibariyla kapasite
kullanim oranlarina bakildiginda; ankete cevap
veren ASO Uyesi firmalarin yizde 30,43'Gn0n
kapasite kullanim oraninin ortalama yizde O
ile 50 arasinda, ylizde 10,87'sinin yizde 50
ile 60 arasinda, yuzde 15,22'sinin ylzde 60
ile 70 arasinda, yuzde 17,39'unun yuzde 70
ile 80 arasinda, yuzde 15,22'sinin ylzde 80 ile
90 arasinda ve yuzde 10,87'sinin yuzde 90 ile

100 arasinda oldugu gortimektedir.

Bu donemde ortalama kapasite kullanim orani;

ylizde 59,78'dir.

Firmalar toplaminda bakildiginda, 2015 il
Mart ayi sonu ortalama kapasite kullanim orani
ylzde 54,13, 2015 yili Haziran ayi sonu orta-
lama kapasite kullanim orani ise ytzde 59,78

olarak belirlenmistir.
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iHRACAT

Ankete cevap veren firmalarin ylzde 630 ihra-
cat yaparken, yizde 37'si ihracat yapmadiklari-
ni bildirmektedir.

iHRACAT YAPAN FIRMALARIN
iHRACATLARININ TOPLAM CiRO iCINDEKI
PAYLARI

2014 yili Aralik ayi sonu itibariyla ihracat yapan
firmalarin ihracatlarinin toplam cirolar icindeki
paylarina baktigmiz zaman; firmalarin ylzde
21,74'U ihracatlan yizde 0,1 ile 5 arasinda top-
lam cirodan pay elde ederken, ylizde 4,35'inin
ylzde 5,1 ile 10 arasinda, ylzde 26,09'unun
ylzde 10,1 ile 20 arasinda, ytzde 17,39'unun
ylzde 20,1 ile 40 arasinda, yizde 13,04'Gn0n
ylzde 40,1 ile 60 arasinda, ytzde 17,39'unun
ylzde 60,1 ile 80 arasinda toplam cirodan pay
elde ettigi gorllmektedir.

2015 yilt Mart ayi sonu itibariyla, ihracat yapan
firmalarin ihracatlarinin toplam cirolan igcindeki

paylarna baktigimiz zaman; firmalarin ylizde



17,39'unun ihracatlari ytzde 0,1 ile 5 arasin-
da toplam cirodan pay elde ederken, ylzde
21,74'in0n yuzde 5,1 ile 10 arasinda, ylzde
8,70'inin yuzde 10,1 ile 20 arasinda, ylzde
17,39'unun yuzde 20,1 ile 40 arasinda, yuzde
8,70'inin yuzde 40,1 ile 60 arasinda ve yuz-
de 21,74, ylzde 60,1 ile 80 arasinda, yizde
4,35'inin ylzde 80,1 ile 100 arasinda toplam
cirodan pay elde ettigi gortilmektedir.

2015 yil Haziran sonu itibariyla, ihracat yapan
firmalarin ihracatlarinin toplam cirolari icindeki
paylarina baktigimiz zaman; firmalarin yuzde
26,09'unun ihracatlan yizde 0,1 ile 5 ara-
sinda toplam cirodan pay elde ederken, yUz-

de 8,70'inin yizde 5,1 ile 10 arasinda, ylzde
8,7'sinin yuzde 10,1 ile 20 arasinda, ylzde
26,09'unun yizde 20,1 ile 40 arasinda, ylzde
13,04'Un0n yuzde 40,1 ile 60 arasinda, yizde
13,04'in0n ylzde 60,1 ile 80 arasinda ve yliz-
de 4,35'inin ylzde 80,1 ile 100 arasinda top-

lam cirodan pay elde ettigi gortlmektedir.

Ortalama olarak firmalarin yaptiklari ihracatin
toplam cirolari icindeki paylarina baktigimiz za-
man; 2014 yili Aralik ayi sonu itibariyla ylizde
28,75, 2015 yili Mart ayi sonu itibariyla yizde
32,12 ve 2015 vili Haziran ayi sonu itibariyla
yuzde 30,05 oldugu gorulmektedir.

4 )
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FINANSMAN 7,11 yurt disi finans kurumlarini kullandiklarini

Firmalarin yizde 40" finansman kaynagi olarak
0z kaynaklarini kullandiklarini, yizde 34,1 ti-
cari bankalar, yizde 10,6'sI Eximbank'l, ylzde
3,5'i Leasing'i, ylzde 1,2'si yatinm ve kalkinma

bankalarini ve yizde 3,5'i factoring ve ylzde
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bildirmislerdir.

Firmalarin ylzde 47'i finansman konusunda

sorun yasadiklarini, yizde 59'u ise finansman

sikintisi icinde olmadiklarini belirtmektedir.
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Kredi Maliyetinin isletme 0Oz Kaynak Sektordeki Kredi Vade Kredi Alamamak
Yiks ekligi Sermayesi Yaratamamak Tesviklerin Suresinin
ihtiyacinin Hizla Azhgi Kis ahgi
Artisi
. J

Firmalarin ylizde 36,6'sI finansal darbogazin nedenlerini kredi maliyetinin yiksek olusuna, ytzde 19,5'i
isletme sermayesi ihtiyacinin hizli artising, ytzde 12,2'si 6zkaynak yaratamamalaring, ylizde 12,2'si
sektordeki tesviklerin azligini, yizde 9,8'i kredi vade stresinin kisaligina, yizde 9,8'i kredi alamamaya

baglamaktadirlar.

YENI ELEMAN

Firmalarin yizde 39,130 yeni eleman aradiklarini, yizde 60,87'si ise aramadiklarini belirtmektedir.

Eleman Talepleri

$1

Vasiflieleman (usta Ara elaman (

teknisyen kalfa) tekniker) Uzman (yonetici

miihendis isletmeci)

Firmalarin ylzde 38,9'u vasifli eleman, ylizde 30,6'sI ara eleman, ylizde 30,6'sl uzman aradiklarini

belirtmektedir.



Ozer

Ankete katilan firmalarda calisan sayisi;
19.748 kisidir.

2015 yih Mart ayi sonu itibariyla bir
onceki dénem ile karsilastinldiginda, fir-
malarin tretim, dis satislar, istihdam, it-
halat, Grn fiyatlan, Gcretler, kredi kulla-
nimi, stoklar ayni kalmis; ic satislari, yeni
siparisleri, kredi kullanimi ve hammadde

fiyatlar artmistir.

2015 yil Haziran ayi sonu itibariyla bir
onceki donem ile karsilastinldiginda, fir-
malarin tretim, dis satislar, istihdam, it-
halat, Grn fiyatlan, Gcretler, kredi kulla-
nimi, stoklar ayni kalmis; ic satislari, yeni

siparisleri, hammadde fiyatlar artmistir.

2015 il kalani icin firmalarin beklen-
tileri; Gretimleri, ic satislari, dis satislar,
yeni siparisleri, hammadde fiyatlar, Gc-
retlerin artacagy; stoklarinin fiyatlarinin
istihdam, ithalat, Grin fiyatlan, kredi

kullanimi, ayni kalacagi yontndedir.

Firmalar toplaminda bakildiginda, 2015
yili Mart ayi sonu ortalama kapasite

kullanim orani ylzde 54,13, 2015 il
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Haziran ayi sonu ortalama kapasite kul-
lanim orani ise ylzde 59,78 olarak be-

lirlenmistir.

Ankete cevap veren firmalarin ihracat

yapanlarinin orani yuzde 63't(r.

Ortalama olarak firmalarin yaptiklari
ihracatin toplam cirolari icindeki payla-
rina baktigimiz zaman; 2014 yil Aralik
ayl sonu itibariyla yuzde 28,75, 2015
yili Mart ayi sonu itibariyla ytzde 32,12
ve 2015 vil Haziran ayi sonu itibariyla

yuzde 30,15 oldugu gorilmektedir

Firmalarin ylzde 36,6'sl finansal dar-
bogazin nedenlerini kredi maliyetinin
yuksek olusuna, ylizde 19,5'i, isletme
sermayesi ihtiyacinin hizl artising, yuz-
de 12,2'si 6zkaynak yaratamamalarina,
yuzde 12,2'si sektordeki tesviklerin az-
ligini, ylzde 9,8'i kredi vade stresinin
kisaliging, ylzde S,8'i kredi alamamaya

baglamaktadirlar.

Firmalarin ylzde 36,6'si finansman ko-
nusunda sorun yasadiklarini belirtmek-
tedir. Bunun en blyUk nedeni ise, kredi

maliyetinin yuksekligidir.
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1955 vyilinda Istanbulda dogan sanatc,

1975'te Dil, Tarih ve Cografya Fakiltesi Ti-
yatro Bolimi'ne girdi. Ayni yil Ankara Sanat
Tiyatrosu'nda calismaya baslayan Erkekli, Mak-
sim Gorki'nin “Ana” oyunuyla profesyonellige
transfer oldu. 1985-1989 vyillarinda Devlet
Tiyatrosu'nda, 1989-2000 yillarinda Ankara Sa-
nat Tiyatrosu'nda ¢alisti. 1982 ve 1996 yillarin-
da Sanat Kurumu “En lyi Erkek Oyuncu” 6diliini
aldi. “Sakincali Piyade”, “Ne Oldu Sana?”, “Galile”,
“Rumuz Goncagul”, “Yer Demir Gok Bakir’, “Bir
Ceza Avukatinin Anilarr”, “Kayiplar”, “Yaz Misafir-
leri”, “inadina Yasamak” gibi oyunlarin yani sira,
“Dolap Beygiri”, “Mavi Strgln”, “Deniz Gurbet-
cileri” ve “Kurtulus” gibi televizyon ve sinema
yapimlarinda rol aldi. 1994-2000 yillarinda An-
kara Universitesi Dil, Tarih ve Cografya Fakiilte-
si Oyunculuk Ana Sanat Dali bélimiinde oyun-
culuk Gzerine ders verdi. 1996-97 déneminde
“inadina Yasamak” ile Altan Erbulak ve Tiyatro
Elestirmenleri Birligi ddullerini alan sanatcl, BKM
oyuncularina katildiktan sonra, “Vizontele” fil-
mindeki rolilyle Antalya 2001'de “En lyi Erkek
Oyuncu” dalinda Altin Portakal 6diili kazand,




Insan liskilerindeki mihendisligin cok &nemli oldugunu bunu
da ancak sanatin ve bire bir sahnede sert yasanan seyirci

ile koltuklarin, sahnenin kopru kurdugu, iletisimin cok net

oldugu tiyatro kanalr ile olabilecegine inaniyorum, ))

insaat miihendisi olmak hayali ile basla-
diginiz egitim yolunda, tiyatro temeliniz
oldu. Oyuncu olma fikri nasil olustu? Ti-
yatroya baslama hikéyenizi sizden dinle-
yebilir miyiz?

Efendim, Ingilizce dgretmenim Pesen Sen-
tlrker insan iliskilerindeki muhendisligin cok
onemli oldugunu bunu da ancak sanatin ve
bire bir sahnede sert yasanan seyirci ile kol-
tuklarin, sahnenin koprd kurduguy, iletisimin
cok net oldugu tiyatro kanali ile olabilecegi-
ne ikna etti beni ve onun yonlendirmesiyle
ben tiyatro yolunda adim attim.

Yeteneginizin annenizden geldigini ve
paylasimci bir insan olmanizda ailenizin
ve annenizin biiyiik rolii oldugundan bah-
setmissiniz. Bununla ilgili bir balik aniniz
da var.

Efendim ben, ilkokul 1'den itibaren yatili
okuyordum. Cumartesi Ogleye kadar okul,
eve gelince baligl cok severim. Iste o za-
man hamsi, istavrit gibi mutevazl baliklar
aliniyor. Ve komsuluk cok 6nde oldugu icin
bizim yasadigimiz cevre itibariyla -Istan-
bul Kadikoy Kosuyolu'nda yasiyorduk biz
Bahcelievler'de- herkese komsu hakki olarak
iki tane, iki tane, iki tane, karslya, yan tara-
fa, sagimiza solumuza. "Bize kalmayacak”
dedim anneme bir gun. "Niye dagitiyorsun,
bize kalmayacak, ben cok seviyorum baligl”
dedim. “Evladim kalir, paylasmamiz lazim”
"Hayir kalmaz, bize kalmiyor.” dedim. Erte-
si hafta 1,5 kilo aliyorsa 2 kilo balik almis
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annem. Buyuk bir kismini benim tabagima
koydu, “Ben yerim” dedim. Ne kadar yiyece-
gim ki yani orta 1, orta 2'de bir cocuk olarak.
Herhalde bir yedi-sekiz tane yedikten sonra
"Yiyemeyecegim galiba” dedim, "Yiyeceksin”
dedi. "Ya hepsini bitireceksin” “Kusacagim
anne” dedim. "O zaman kusmuklarinla yi-
yeceksin ya da paylasmayl 6greneceksin.”
dedi. Bu cok onemli bir derstir. Onun icin ben
hep 0 anacagimin soyledigi cimleden yola
clkarak hayati paylasmak Uzerine yola ¢ikmi-
simdir,

Tesadiiflerle basladiginiz tiyatro hayati-
nizda, Ankara Universitesi Dil Tarih Cog-
rafya Fakiiltesi'nin tiyatro béliimiini ka-
zandiginizda, énce bir hayal kirikligi yasa-
saniz da 1. sinif 6grencisiyken yasadiginiz
bir olay sizin icin bir déniim noktasi oldu.
Bu aninizi paylasir misiniz?

Bolim oyunu Prof. Dr. Ozdemir Nutku'nun
yonetecegi ‘Kopenikli YUzbasl oyunuydu,
Carl Zuck Mavyer vazmis oyunu. Ozdemir
Nutku “Bu oyunda dortler ve dcler rol ala-
cak, birinci siniflar ancak sahneyi hazirlaya-
cak, paspas vapacaklar, cayl demleyecekler,
agabeylerine ablalarina sahnenin arkasinda
yardimci olacaklar.” dedi. Biz de buyuk bir
hisranla “oynayamayacaksak, niye geldik”
duygusu icinde fakat her sabahta erkenden
gelerek bUtun calismalari ben yapiyordum,
Sahneyi paspaslamak, cayi hazirlamak gibi.
(ok erken geliyordum ve en 0nde provayi iz-
liyordum, Bir gin basrolU oynayacak olan iki
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"Ben, hayatimda yuzlerini hic gormedigim

idam mahkdmlarini oynadim. Onlar

dusunerek, onlari kendi icinizde
yasatarak ancak yazarin duygularina,
cUmlelerine hayat katiyorsunuz, o
acidan cok onemlidir hayatin icinde var

olabilmek.”

tane agabey de yok. O zaman dorddncl si-
nifta Yildinm Ugaker ayni zamanda TRT 3'te
spiker Ankara Radyosu'nda ve Rifat agabey
o da Milli Piyango idaresinde calisiyor. On-
lar hem calisiyorlar hem de okuyorlar, yasca
benden cok buyukler. Rol de oyle yasli bir
adamin haviyetsiz halde yasama mucadele-
si vermesini anlatiyor. Bir gun ikisi de prova-
da yokken, o zaman yUksek lisans 6grencisi
olan simdiki esi Hulya hanim yonetmen yar-
dimaist olarak “O ikisi basrolde yoksa nasll
clkacak bu oyun, 6nden biri kalksin, onlarin
yerine okusun teksti alip” dedi. En 6nde de
ben oturuyorum. "En ondeki sen canim” dedi.
Ben kalktim yUrtyerek “Nereye gidiyorsun,
tekstin yok senin” dedi. "Efendim tekste ge-
rek yok” “Nasil, niye gerek yok" “CunkU be-
nim ezberimde her sey” dedim. “Sen kacinci
sinifsin” dedi. “Birinci sinifim” dedim. “Biz bi-
rinci siniflara tekst dagitmadik.” dedi. "Ama
ben ezberledim provalardan” dedim. “Allah
Allah oyle mi, hadi bakalim gorelim.” dedi. O
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soyledigi sahneyi yaptik. Baska bir sahne
daha soOyledi yaptik ve hayret icinde kaldi-
lar, Provayi durdurup, yukari ciktilar, Ozdemir
bey yukarida ve yuksek lisans sinavindaydi
galiba. On dakika sonra Ozdemir Bey de indi.
"Kim bakayim o Altan?” dedi. "Hocam benim”
dedim. “Cik bakayim sen sahneye” tekrar
birkac sahne daha yapti ve dedi ki “Ben pro-
valari seninle gotlrecegim ama oynamaya-
caksin.” O zaman anladim ben, galiba bana
oynatacak hoca diye. Nitekim de Uc¢ ay son-
ra oyun cikarken ve diger agabeyler de ge-
lip bana tesekkUrlerini bildirdiler. “Biz zaten
ezberleyemiyoruz Altan, ne olur aslil bu role”
diye. Sonucta ben oynadim ve o oyun be-
nim 15-20 gun sonra Ankara Sanat Tiyat-
rosu'ndaki ilk profesyonel deneyimim olan
"Ana” adli oyunda “Pavel” rolu ile profesyo-
nel hayata baslamama neden oldu. Yani bi-
rinci siniftayken ben profesyonel tiyatroya
basladim.



Hayar hen payiasmak Uzerne vola cikmisimar

Ankara Sanat Tiyatrosu sizin icin cok
oénemli ancak ASTtan ayriip BKM’ye ge-
cisinizi, ayni trende kompartman degistir-
meye benzetiyorsunuz. Bu siireci ve “Bir
Demet Tiyatro” da yer almak oyuncu ola-
rak hayatinizda neleri degistirdi?

Ankara Sanat Tiyatrosu yasam bicimiydi
bizler icin, orada yetisenler icin. 24 saat ti-
yatroyu dusunup, tiyatro ile buttn her seyi
paralel olarak yasam icinde kurguluyorduk.
Bizim vazgecilmezimizdi tiyatro, her seyi o
mutfakta ogrendik. Ankara Sanat Tiyatrosu
Turkiye'nin en énemli tiyatrolarindan bir ta-
nesidir. Bir maraton kosusunda hala bayragi-
ni dalgalandiriyor. 1963 yilinda Ankara'da 3
kisi ile kurulan 6 Aralik glnu, GgUncG gunt 9
seyircisi oldugunda Asaf Clyiltepe, biz orada
temeli attik diye sevinip bir kutlama yapmis
Ucuncu gece dokuz seyirci ile ama o cosku, 0
inanc o gunlere kadar getirdi Ankara Sanat
Tiyatrosu'nu. Benim icin orada olmak yasa-
min bir parcasiydi. Ben oradan ayrilacagimi

hic distnmezdim ama dediginiz gibi Besik-
tas Kultur Merkezi ile “Vizontele” adli oyunu
Van-Gevas'ta cekerken, israr ettiler ve Rut-
kay (Aziz) agabeyden izin alarak "Dogdugun
kente git, burasi nasilsa senin yerin, doner-
sin.” dedi. O zaman soylenmis, kompartman-
da bir degisiklik gibi olsa da Ankara Sanat
Tiyatrosu'nun yeri bambaskadir benim icin.

Beni genis kitlelerle bulusturan “Bir Demet
Tiyatro” degil de "Vizontele" beni genis
kitlelerle bulusturan Besiktas Kultar Mer-
kezi oldu. Vizontele ckmadan once Bir De-
met Tiyatro ile iki ay oncesinde ekranlarla
skeci ile tanismis oldum. Oradaki bir ‘Hakkr’
karakteri, ilginc mimikleriyle, soylemleriyle
seyircinin begenisini kazandi ve daha son-
ra Vizontele'de Nazmi Erdogan Belediye
Baskani karakteri de genis kitlelerle Altan
Erkekli'nin tanismasina vesile oldu. Besiktas
KUltlr Merkezi'nin genis bir seyirci yelpazesi
olmasindan otUrl televizyonla iliskisinden



OtUru benim taninmam, daha ¢ok insanlarla
icli disli olusum bu sekilde olmustur.

Tiyatro, hayatin 24 saat gézlenmesi ile
olan bir eylem. Olaylari mish misli degil,
birebir yasayarak anlatmak gerekiyor” di-
yorsunuz. Bunu acabilir miyiz?

Hani bir sarhosu oynarsaniz, efendim bir
koylUyU oynayacaksaniz, koylu taklidi ya-
parak degil, bizatihi o rolln icine girerek
gercekten o koylu olursaniz, gercekten o
sarhos olursaniz, illa sarhosu oynamak icin
icki icmeye gerek yok. Sarhosun nasil ola-
bilecegini gozlemleyerek hayatin icinde o
kurgularin icine girerek, o zaman tunelinde
kendinizi var ederek yasayabilirsiniz. Yani
Fransiz devrimini anlatan, isgallerdeki genc
bir devrimciyi oynarken de o ruhu, o anda-
ki durumu kavramaniz ve o zaman dilimine
kendinizi I1sinlamaniz gerekiyordu oyle bir
basariyl elde edebilmek icin. Ben, hayatimda
hic gérmedigim idam mahk(mlarini oynadim,
aileleri geldi "Bu kadar benzerlik olamaz, bize

yasattiniz” dediler. Hic yUzlerini gormedi-
gim insanlardi onlar. Onlari dustnerek, onlari
kendi icinizde yasatarak ancak yazarin duy-
gularina, cmlelerine hayat katiyorsunuz, o
acidan cok onemlidir hayatin icinde var ola-
bilmek.

Yiizii askin tiyatro, onlarca sinema filmi
ve dizilerde rol aldiniz. Hem tiyatroda
hem ekranda aranan bir yiizsiiniiz. Han-
gisi size gercek ruhunu hissettiriyor? Son
dénemde dizilerin baslamasiyla bitmesi
konusundaki diisiincelerinizi alabilir mi-
yiz?

Her seyi 6grendigim yer tiyatro oldugu icin
tiyatronun vyeri hayatimda bambaska ama
genis kitlelerle bulusmasl ve yaninda kalma-
Siacisindan da iyi bir sinema filmi, sizin sev-
diklerinize, yakinlariniza miras birakacaginiz
onemli bir yapit ama televizyon maalesef
cok cabuk tlketilen, sizin de soylediginiz
gibi yayina girmesi ile aninda kalkmasl bir
olan bir emek israfl. Maalesef seyircinin ve
reyting sisteminin o sekilde olusmasi nede-

"Ankara Sanat Tiyatrosu yasam bicimiydi bizler icin, orada yetisenler icin. 24

saat tiyatroyu dusunup, tiyatro ile butln her seyi paralel olarak yasam icinde

kurguluyorduk. Bizim vazgecilmezimizdi tiyatro, her seyi o mutfakta ogrendik.

Ankara Sanat Tiyatrosu TUrkiye'nin en onemli tiyatrolarindan bir tanesidir. Bir
maraton kosusunda hala bayragini dalgalandinyor.”




niyle bunlar daha uzun stre yasanacak, se-
yircinin kuyrugundan degil, seyircinin duy-
gularini cekebilecegimiz yapitlarin olusmasl
ancak o sistemi dogru bir yere oturtabilir.
Onun disinda hep aci cekilecek gibi geliyor
bana.

Nasil ekmek icin bugdaya ihtiyacimiz var-
sa insanin yetismesi icin de tiyatroya ihti-
yacimiz var. Tiyatroda kétiiliik yok” diyor-
sunuz. Tiyatroya géniil verecek genclere
neler tavsiye edersiniz?

Bir kere iyi insan olmalari ve cevrelerini iyi
gdzlemlemeleri gerekir. lyi insan olunmadan
hicbir meslekte basarili olunmaz. Biz, acisiyla
mutluluguyla her seyiyle dinyadaki butln
canllarin ayni degerde olduklarini kabullen-
meliyiz. Kendi Ulkemdeki aciyla, kutuplarda-
ki acl ve sevincte benim yUregimde orada-
kilerle birlikte yasanacak bir duygu olmall,
Bir kedinin gdzyasl, bir annenin gozyasl, bir
agacin dimdik durusu, btln bunlar her can-
linin hikayesiyle benim yuregimde olmali, bir
sanatcinin, bir yurtseverin, bir iyi insanin. lyi
insan ancak herkesin hikayesini dinleyebilip,
herkesle ortak duygulari yasayabilen insan-
dir. O yuzden tiyatrocu da hayata ayna tuta-
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"Aaisiyla, tatlisiyla, yasanacak her sekilde insana dair butun duygularn, buttn meselelerin,
b(ittin acilann, mutluluklarin sunulma veridir tiyatro sahnesi. lyi insan olunmadan hicbir
meslekte basarill olunmaz. Onun icin tiyatroya cikacak genclerin yureklerinde bir kere sevgi
olmall ve cevrelerini iyi gbzlemlemeleri gerekir.”

cak olacagiicin butiin bu duygulari yureginde
cok iyi beslemesi ve onlari ¢cok iyi kotarmasl
lazim ki hayata dair her seyi sahneye akta-
rabilmesi icin. Acisiyla, tathisiyla, yasanacak
her sekilde insana dair butun duygularin, bu-
tun meselelerin, buttn acilarin, mutluluklarin
sunulma veridir tiyatro sahnesi. Onun icin
tivatroya cikacak genclerin yUreklerinde bir
kere sevgi olmall. Doga sevgisi, insan sevgisi,
Ulke sevgisi, dunya sevgisi olmali. O sevgiyle
sahneden kendi Isiginizi yansitacaksiniz, Us-
tlne tabii yaptiklariniz, etrafinizda beraber
oldugunuz insanlar, hangi tiyatro grubunda
iseniz onlarin katacagi duygular o isi daha da
bir percinlestirecek.

TRT1 ekranlarinda “Sen Olsan Ne Yapar-
din?” isimli programda toplum icinde kay-
bolmaya yiiz tutan degerlerimize isik tu-
tuyorsunuz. Programi siz nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Simdi 0zellikle bUyUksehirlerde bazi duygu-
lar korelmeye basladi. Eskiden yardimlasan,
birbirini her zaman her yerde omuz omuza
hisseden insanlarla doluydu sehrin sokaklary,
semtleri, genis mekanlari.. Fakat simdi bir-
cok sehirde herkes birbirine yabanci olmaya
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basladi ve teknolojik gelisen dunyaicinde de
insanlar bencillesmeye basladilar. Kapitalist
sistemde “Yalniz kendin icin yasa, baskasini
distinme” demeye basladi. Fakat yasadigl-
miz didnyada eger biz birbirimizle yan yana
olamazsak, bazi degerlerimizi koruyamaz-
sak, vardimlasmada, kendi cocuklarimizi
yetistirmede, cevremize sahip ¢ikmada, her
sey, her sey vavas vavas elimizin altindan
kayar, kotulUkler baslar. Biz, dunyanin gtzel-
liklerle cogalmasindan yana duygular icinde
oldugumuz icin boyle bir programin yararli
olacagini, bazi vyitirdigimiz degerlerin yeni-
den glndeme gelecegini, icinde-araliginda
tartisarak bu degerlere sahip cikma olgusu-
na yeniden kavusacagimiza inaniyoruz.

Uzun ya da kisa vadede icinde yer almayi
planladiginiz plan ve projeleri okuyucula-
rimizla paylasir misiniz?

Simdi bir program daha yapacagiz ama hangi
kanalda oldugu belli degil "Hayallerimi Yaka-
la” diye bir program bu. Ne yapmak istiyordu
programa katilmak isteyen kisi, 0 duygusu-
nu bize yazacak. Biz, onun butun duygularini
yeniden hayata gecirmek icin arastirmalar
yapacagiz. Niye engel oldu ona yapacagi,
duygudaki olmak istedigi isteki etkenler
neydi onlan kurgulayacagiz ve hayatin icin-
den yeniden bir yasam sevinci yakalatma
adina o duygusunu bir an olsun gerceklesti-
recegi bir olanagi ona yasatacagiz. Hayatin-
da yapmadim demesin diye,

Peki, tiyatro calismalari?

Su anda herhangi bir tiyatro calismam yok.

Zaman ayirdiginiz icin cok tesekkiir ediyoruz.

Ben de tesekkur ediyorum.,
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22.07.2015 tarihli ve 29423 sayili
Resmi Gazete

. ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
iliskin Teblig (No: 2015/27)

25.07.2015 tarihli ve 29425 sayili
Resmi Gazete

+ 2015/7917 4458 Savii  GUmrik
Kanunu'nun Bazi Maddelerinin Uygulan-
mas! Hakkinda Kararda Degisiklik Yapil-
masina Dair Kararin Yururlige Konulmasi

Hakkinda Karar

« Motorlu Araclar ve Rémorklart Tip Onayi
Yonetmeligi (2007/46/AT)'nde Degisiklik

Yapiimasina Dair Yonetmelik

 Motorlu Araclarin ve Romorklarinin Belirli
Siniflarina Ait Pacalik Sistemleriile ilgili Tip
Onayr Yonetmeligi (AB/109/2011)nde

Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

« Motorlu Araclarin Belirli Kategorileri icin
Gelismis Acil Frenleme Sistemi ile ilgili Tip
Onayr Yonetmeligi (AB/347/2012)nde

Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

 Motorlu Araclarin ve Romorklarinin Las-
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RESMI GAZETE OZETLERI

tiklerinin Yerlestirilmesi ile llgili Tip Onayi
Yonetmeligi (AB/458/2011)'nde Degisik-

lik Yapiimasina Dair Yonetmelik

« Motorlu Araclarin ve Bunlar icin Tasarla-
nan Romorklar, Sistemler, Aksamlar ve
Ayri Teknik Unitelerin Genel Giivenligi ile
llgili Tip Onayi Yénetmeligi (661/2009/
AT)nde Degisiklik Yapiimasina Dair Yo6-

netmelik

 Motorlu Araclarin ve Romorklarinin Arka
Tescil Plakasinin Takildigi ve Sabitlen-
digi Alan ile ilgili Tip Onayi Yonetmeligi
(AB/1003/2010)'nde Degisiklik Yapilma-

sina Dair Yonetmelik

« Motorlu Araclarin ve Degistirilebilir Sustu-
rucu Sistemlerinin Ses Seviyeleri ile ilgili

Tip Onayi Yonetmeligi (AB/540/2014)

« Tekerlekli Araclar ile Bu Araclara Takilan
ve/veya Araclarda Kullanilan Aksam ve
Parcalar ile ilgili Teknik Mevzuatin Uygu-
lanmasina Dair Yonetmelikte Degisiklik

Yapilmasina Dair Yonetmelik

 Motorlu Araclarin ve Rémorklarinin Arag



Tanitim Numaras! ve imalatgnin Zorunlu
Levhalari ile llgili Tip Onayi Yonetmeligi
(AB/19/2011)'nde Degisiklik Yapilmasina

Dair Yonetmelik

« Tibbi Cihaz Satis, Reklam ve Tanitim Yo-
netmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair

Yonetmelik

« Motorlu Araclarin ve Bunlar icin Tasarla-
nan Romorklar, Sistemler, Aksamlar ve
Ayri Teknik Unitelerin Genel Giivenligi ile
llgili Tip Onayi Yonetmeligi (661/2009/
AT)'nin Uygulama Usul ve Esaslar Hak-
kinda Teblig (SGM-2014/33)'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (SGM-2015/23)

DUYURULAR

TEHLUIKELi MADDE FAALIYET BELGESI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden ali-
nan bir yazida, 24/10/2013 tarih ve 28801
sayill Resmi Gazete'de yayinlanan Tehlikeli
Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkin-
da Yonetmeligin, “Yetki Belgesi Sahibi Olma
Zorunlulugu” bashgi altindaki 6'nci madde-
sinin Uctinca fikrasina gore, tehlikeli madde-
lerin karayoluyla tasimacihgl alaninda faa-
liyet gosteren ve bir takvim yili icerisinde

net elli ton ve Ustu miktarlarda islem yapan,
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dolduran, paketleyen, yukleyen alici, bosal-
tan ve tank-konteyner/tasinabilir-tank is-
letmecisi faaliyetlerinden biri veya birden
fazlasi faaliyet konulan ile istigal eden is-
letmecileri kayit altina almak ve isletmecile-
rin Yonetmeligin 10, 11, 12, 13, 16, 17 ve
18'inci maddesinde vyer alan sorumluluk ve
yukumldltklerinin yerine getirilip getirilme-
diginin tespit edilmesi amacyla, isletmecile-
ri “Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi (TMFB)"
ile belgelendirmek icin “Tehlikeli Madde Fa-
aliyet Belgesi Diizenlemesine iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonerge” hazirlanarak
10/04/2014 tarihli ve 15341 sayili Bakan-
lik Makaminin Olur'u ile yayimlanarak yurdr-

lGge girdigi bildirilmektedir.

GECiCi OLARAK iSGAL EDILMIS UKRAYNA
TOPRAKLARINA GIRIS VE CIKIS USULLERI

Disisleri Bakanlig'ndan alinan bir yazida,
Ukrayna Bakanlar Kurulu'nun “Gegici Olarak
isgal Edilmis Ukrayna Topraklarina Giris ve
Cikis Usulleri” konulu Karar'min, 8 Haziran
2015 tarihinde yururlige girdigi bildirilmek-
tedir.

SO0z konusu Bakanlar Kurulu Karar'nda
0zetle; yabancilarin ve vatansizlarin Kinm'a
girisleri ve cikislarinin, bugtine kadar yalniz-

ca Kontrol Noktalarindaki Devlet Sinir Servi-




si yetkililerinin iznine tabi oldugu ancak s6z
konusu uygulamayla Devlet Gog Servisi'nin
yerel subelerine énceden yapilacak basvu-
ruya istinaden verilebilecek 6zel izne bag-
Il kilmnmis oldugu; aynica Kinm'a girislerin
yalnizca bu belgede Ongorulen amaclarla
sinirlandinilarak turistik amaclh seyahatlerin

onundn kapatiimis oldugu belirtilmektedir.

TURKiYE MARKASI LOGOSU KULLANIMI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden ali-
nan bir yazida, “Turkey-Discover the Poten-
tial/ Tarkiye-Glcuna Kesfet” logolu Turkiye
markasinin kullanimina iliskin Basbakanlik
Genelgesi'ne gore; yurt ici ve yurt disi tlke
tanitim faaliyetlerinde logonun kullanim
kilavuzuna uygun olmayan kullanimlariyla
ilgili ve uygulama esnasinda ortaya cika-
bilecek sorunlarin hizli ve etkin bir sekilde
c¢6zime kavusturulabilmesi icin “Turkiye
Markas! izleme Komitesi"nin kuruldugu ifa-

de edilmektedir.

Anilan genelgede, logonun tescil edildigi
sekli ile kamu/6zel tim kurum ve kuruluslar
tarafindan gerceklestirilecek ulusal ve ulus-
lararasi sosyal, ekonomik, ticari, kalttrel, sa-
natsal, sportif vb. faaliyetlerde, mekanlarda
kullaniimasinin saglanacagi belirtiimektedir.

S6z konusu logo hakkinda detayl bilgiler
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http://turkeydiscoverthepotential.com/

web adresinde yer almaktadir.

AHSAP MALZELELERIN ISIL iSLEME TABI
TUTULMASI VE ISARETLENMESINE DAIR
YONETMEUK

Gida Tanm ve Hayvanclk Bakanhig'ndan
alinan bir yazida, ihra¢c drdnleri ambalajla-
mada kullanilan ahsap malzemelerin ulus-
lararasi mevzuata uygun olmamalar sebe-
biyle 2015 yi Temmuz ayina ait 7 bildirim
alindigr  belirtilmistir. Alinan  bildirimlerin
blyuk bir kisminin bitkisel veya hayvansal
uranler disindaki Granlerin ihracatinda kulla-
nilan ahsap ambalaj malzemeleri icin oldugu

ifade edilmistir.

Yazida, s6z konusu ihracatta kullanilan ahsap
ambalaj malzemelerinin 04.12.2011 tarih ve
28132 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan
Ahsap Ambalaj Malzemelerinin Isil isleme Tabi
Tutulmasi ve isaretlenmesine Dair Yonetme-
lik hikUmlerine gore isleme tabi tutulmus
ve uluslararasi mevzuat gerekliliklerine gore
(ISPM15) isaretlenmis olmasi belirtilmistir.
Yazida devamla, Avrupa Birligi (AB) ve diger
Ulkelerden alinan bu bildirimlerin elektronik
sistem Uzerinden diger Ulkeler tarafindan da
gorulebildigi, bu nedenle tlkemizin bu alanda-

ki imajinin zedelendigi vurgulanmistir.



FUARLAR

HIGHTEX 2015 6. ULUSLARARASI TEKNIK TEKSTILLER VE NONWOVEN FUARI
11 - 13 Eylil 2015, istanbul, TURKIYE

Konu: Tekstil

lletisim:

Tel :+902128767506

Faks :+90212 876 06 81

E-Mail :info@teknikfuarcilik.com

Web : www.teknikfuarcilik.com

ALUEXPO 2015 4. ALUMINYUM TEKNOLOJILERI, MAKINA VE URUNLERI iHTiSAS FUARI
08 - 10 Ekim 2015, istanbul, TURKIYE

lletisim: Hannover-Messe Ankiros Fuarcilik

Tel : +903124396792

Faks :+90312 4396766

Web : http://hmankiros.com/tr/index.html

SAUDI BUILD 27. ULUSLARARASI INSAAT TEKNOLOJILERI VE YAPI MALZEMELERI FUARI
26 - 29 Ekim 2015, Riyad, SUUDI ARABISTAN

Konu: insaat

lletisim:

Tel : +966 11229 5604 Ext 510 / +966 503 416 828

Faks :+966 112295612

E-Mail : shahid.bhatti@recexpo.net

Web : http://www.saudibuild-expo.com/

INTERPLASTICA 2016

26 - 29 Ocak 2016, Moskova, RUSYA

Konu: Plastik

lletisim:

Tel :+44208 1339172

E-Mail ; info@gofair.co.uk

Web : www.gofair.co.uk

SEAFOOD EXPO NORTH AMERICA SU URUNLERI 2016 FUARI
06 - 08 Mart 2016, Boston, ABD

Konu: Su Uriinleri

lletisim: istanbul ihracatgi Birlikleri
Tel :+90 212 454-05-00

Faks :+90 212 454-05-01
E-Mail : suurunleri@iib.org.tr

Web : http//wwwi.iib.org.tr/tr/
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