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Dergimizin bu sayisinin Dosya bélimiinde Adnan Menderes Universitesi
Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Bélim{ égretim (iyesi Yrd.
Doc. Dr. Sansel Ozpinar'in “Tiirkive'de (¢ biiyiik kentte farkl gelir gruplari
baglaminda sosyal dislanma” baslikli yazisi yer aliyor. istanbul, Ankara ve
izmirde 1110 denekle gerceklestirilen calismada gelir ile sosyal dislanma
arasindaki karmasik iliskiler sorgulanmaktadir. Ozpinar yazisinda, yoksulluk
ve sosyal dislanmanin cok boyutlu yapisini, bu sorunlarin tekil politikalarla
azaltilamayacagini, uygulanan sosyal politikalarin yeterliligi kadar ekonomi
politikalarinin da en temel dislanma gerekcelerini olusturan yoksulluk ve
issizligi 6nlemeye odaklanmasi gerekliligine vurgu yapmaktadir.

Ankara Sanayi Odasi Meslek Komiteleri ortak toplantisi 29-31 Mayis
2015 tarihlerinde Canakkale'de yapildi. 3 ayri oturum halinde gerceklesen
toplantinin birinci oturumunda, T.C. Adalet Bakanhigl, Arabuluculuk Daire
Baskani Hakan Oztatar, “Arabuluculuk Sistemi” hakkindaki sunumunun
ardindan Ankara Sanayi Odasi ve ‘Tahkim Arabuluculuk ve Uzlastiricihk
Merkezi' kurulmasina iliskin ortak is birligi protokoll imzalandi. Hakan
Oztatar konusmasinda arabuluculukta amacin, iliskilerin devamini saglamak
oldugunu séyleyerek davayla birlikte uyusmazliklar bitmezken, arabuluculuk
sisteminde, yargida olmayan dostluklarin devam etmesine, toplumsal barisin
saglanmasina katki yaptigini, bu anlamda arabuluculuk sisteminin esasinda
insan odakli oldugunun altini giziyor.

Bu sayimizin Biiyiitec bélimiinde Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi
ogretim Uyeleri Yrd. Doc. Dr. Bilge Aksay ve Yrd. Doc. Dr. Konuralp Sezgili'nin
“Lider Adil Olmali midir? Orgiitsel Adaletin Calisanlarin is Tatmini, Isten
Ayriima Niyeti ve Orgitsel Baghligi Uzerindeki Etkileri” baslikli yazisi yer
aliyor. Aksay ve Konuralp, etkin érgltler icin dontstmci liderligin énemli
bir 6ge oldugunu ancak dénusumct liderligin dnemli kriterlerinden birinin de
orgltsel adalet oldugu konusunu ayrintili olarak ele aliyorlar.

Bu sayimizin séylesi béliiminde piyanist Gllsin Onay'la yvapilan séylesi yer
almaktadir. Onay, “Fark edilmeyen yetenekler her zaman icimi acitiyor, keske
bu konuda 6zel bir ekip stirekli taramalar yapsa, bulup cikardiklar yetenekler
icin 6zel egitim sistemleri kurulabilse. MUzige erken yasta baslamanin cok
onemi var zira. Her ne kadar her yasta miizige yaklasmanin yolu bulunsa da
virtioz olarak kariyer yapabilmek icin belli bir yasi gecmemis olmak gerekiyor
enstriman egitiminde. Genclere tavsiyem, her glnlerine yeni bir heves ve
heyecanla baslamalari ve calisirken ne kadar degerli bir altin bilezige sahip
olduklarini unutmayip, giizel dinyalarinin kiymetini bilmeleridir.” diyor.
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Law and Peace

Income per capita is around 10 thousand dollars in our country since 2008. The growth
rate will remain below the potential growth for a while due to the global economic
conditions and there will not be any considerable increase in income per capita. It
should be thoroughly understood that there could not be any significant increase in
economic growth unless the reforms, which will improve the investment and production
environment, are achieved in our Country. The most important one of these structural
reforms is a law reform which will make important contributions to the improvement
of production and investment environment and also encourages the foreign investors.

The urgency of law reform can also be seen from international comparisons. The World
Justice Project annually publishes a report sorting the countries according to the rule
of law. The project grades the countries in 8 fields: Constraints on Government Powers,
Absence of Corruption, Open Government, Fundamental Rights, Order and Security,
Regulatory Enforcement, Civil Justice and Criminal Justice. All these fields contain the
issues required to be addressed in measuring the legal system in a country in terms of
both its quality and success in practice.

This year’s report shows that while Turkey ranked 59t out of 99 countries in 2014, it
has descended to 80™ by falling 21 places among the 102 countries in 2015. Turkey
ranked 29t out of the 31 countries which have the same level with our country. Whilst
the Scandinavian countries took place at the top, countries such as China, Kyrgyzstan,
Senegal, Tanzania, Russia, Morocco, Philippines, Indonesia, Tunisia and Jordan were
behind Turkey. This situation shows the urgency and importance of law reform.

In a country, welfare can only be provided through economic growth. However, if the
legal system goes wrong, the security of life and property cannot be sufficiently
provided and also individual rights and freedoms cannot be protected in that country;
the entrance of that country into a sustainable route of growth will be very difficult.
Foreign capital will think twice before making investments in such a country.

If there are problems in the rule of law in a country, it is normal for there to be no peace
in that country. The Institute for Economics and Peace has announced the Global Peace
Index in the recent days. While Iceland was the most peaceful country in the world,
Turkey ranked 135™out of 162 countries in the index, which is prepared by considering
factors such as peace, trade, culture, economy and politics. This result shows that the
more the legal system fails in a country the more difficult it is to provide peace in
that country. The pessimism and non-confidence environment, occurring in a country
where there is no peace, tarnishes business relations, based on mutual confidence in
principle, and makes it difficult to do business. Consequently law reform should be

realised urgently.




Nurettin OZDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI

Hukuk ve Huzur

Ulkemizde kisi basina gelir 2008’den beri 10 bin dolar civarindadir. Kiiresel ekonomik
sartlar nedeniyle bir stire daha biyime hizi, potansiyel bliyimenin altinda kalacak ve
kisisel gelirde énemli bir artis olmayacaktir. Ulkemizde yatirim ve Gretim ortamini iyi-
lestirecek yapisal reformlar gerceklestirilmeden ekonomik blydmede anlamli bir artisin
saglanamayacagi artik iyice anlasilmalidir. Bu yapisal reformlarin basinda, lretim ve
yatirim ortaminin iyilesmesine 6nemli katkilar saglayacak, yabanci yatirimlari cesaret-
lendirecek bir hukuk reformu gelmektedir.

Hukuk reformunun ne kadar acil oldugunu uluslararasi karsilastirmalardan da gérebili-
riz. Dinya Adalet Projesi her yil, tlkeleri kural hakimiyeti/hukukun Gstdnligd konula-
rinda siralayan bir rapor yayimliyor. Proje, (lkeleri 8 alanda puanliyor: idarenin yetki-
lerinin sinirlanmasi, yolsuzluktan arinmislik, yénetimde saydamlik, temel haklar, asayis,
duzenlemelerinin etkinligi, medeni hukuk ve ceza hukuku. Butdn bu alanlar, bir (lkedeki
hukuk sisteminin hem kalitesini hem de uygulamalardaki basarisini élcmede lzerinde
durulmasi gereken konulari iceriyor.

Bu yilin raporu, Tlrkiye’'nin 2014 yilinda 99 (lke arasinda 59'uncu sirada iken, 2015
vilinda 102 Ulke arasinda 21 sira gerileyerek 80°incilige indigini géstermektedir. Bizim-
le ayni gelir seviyesine sahip 31 (lke arasinda Tirkiye 29°uncu sirada yer almaktadir.
Iskandinav dilkeleri ilk siralarda yer alirken, Cin, Kirgizistan, Senegal, Tanzanya, Rusya,
Fas, Filipinler, Endonezya, Tunus ve Urdiin gibi (ilkeler Tirkiye'yi geride birakmistir. Bu
durum hukuk reformunun ne kadar acil ve énemli oldugunu géstermektedir.

Bir tlkedeki refah ancak ekonomik blyume ile saglanabilir. Ancak, eger o Ulkede hukuk
sistemi aksiyor, can ve mal glivenligi yeterince saglanamiyor, bireysel hak ve 6zglir-
Itikler korunamiyorsa, o Ulkenin sdrddrdlebilir bir bliyime patikasina girmesi ¢ok zor
olacaktir. Boyle bir tlkeye yatirim yapmak icin yabanci sermaye iki kez dlstinecektir.

Bir llkede hukukun (stdnliglnde sorunlar varsa, o Ulkede huzurun olmamasi da normal-
dir. Gectigimiz glinlerde Ekonomi ve Baris Enstitlsu, Kuresel Baris Endeksi’'ni acikladi.
Baris, huzur, ticaret, kilttr, ekonomi ve siyaset gibi faktérler géz éniinde bulunduru-
larak hazirlanan endekste, izlanda diinyanin en huzurlu (lkesi olurken, Tirkiye 162
llke arasinda 135'inci sirada yer aldi. Bu sonug, bir llkede hukuk sisteminde aksamalar
varsa o llkede huzuru saglamanin da ne kadar zor oldugunu géstermektedir. Huzurun
olmadigi bir tlkede olusan kétimserlik ve glivensizlik ortami, temelde karsilikli giivene
dayanan is iliskilerini zedeler ve is yapmayi da zorlastirir. Bu nedenle hukuk reformu

acilen gerceklestirilmelidir.

basyazi







NURETTIN 0ZDEBIR
ASO YONETIM KURULU BASKANI

Sayin Baskan, Meclisimizin degerli Uyeleri,
basinimizin degerli temsilcileri; Odamizin
Mart Ayl Olagan Meclis toplantisina hos
geldiniz diyor, hepinizi sahsim ve Yoénetim

Kurulumuz adina sayglyla selamhiyorum.

Degerli Meclis Uyeleri; kuresel ekonomide
yeni denge arayislari devam ediyor. Kire-
sel krizle birlikte dinyanin icinde bulun-

dugu bol para déneminin sonu vaklasiyor.
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Klresel ekonomide yeni dengeye ulasmak,

calkantil bir donemden gecilecegi anlamina
geliyor. Ulkemizde de bu calkantili dénemin
ilk dalgalar hissedilmeye baslandi. Ameri-
ka Birlesik Devletleri'nde faiz artirnmi bek-
lentisi arttikca dolar da tum para birimleri
karsisinda oldugu gibi TL'ye karsi da deger
kazandi. Dolardaki yulkseliste icerideki tar-

tismalarin da etkisi olmakla birlikte, bu etki-
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vi 6lcmek oldukca zor. Ancak bu gelismeler

onumuzdeki donemde bu tir tartismalarda
daha dikkatli olunmasi gerektigini goster-

mektedir.

Degerli Meclis Uyeleri; dinya ekonomisi
yeni bir dengeye yonelirken, bizim ekono-
mide de yeni bir dengenin kurulmasi ge-
rekmektedir. ilk yapilmasi gereken; gecmi-

sin politika hatalarini dogru tespit edip, bu

8

hatalardan dersler cikarmaktir. Bu hatalarin

basinda para politikasi hatalar gelmektedir.

2001 krizinden sonra uygulanan yuksek
faiz, duslk kur politikasi ekonomide ve sa-
nayide onemli hasarlara yol agmistir. Dusuk
kur politikasiyla ithalat tesvik edilirken,
daha once Ulkemizde yapilabilen bircok is
yapllamaz hale gelmistir. Dustk kurun ne-

den oldugu haksiz rekabet, sanayimizin re-
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kabet guctnd kirarken, ekonomiyi bir rant
ekonomisi haline getirmistir. Sanayici, dnce
ithalatci sonra da insaatcl olmak zorunda
birakilmistir. Ekonomide Uretim ve yatirim
yapmak adeta cezalandinimistir. iceride uy-
gulanan yuksek faiz politikasl, reel sektoru
yurt disindan borclanmaya yoneltmis, reel
sektorin Gzerindeki kur riski artmistir. Do-
lardaki son yukselis bu kur riskini gunde-

me getirmis, dis borclarin TL karsiligi 100
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milyar TL kadar artmistir. Reel sektor, bu
borclar blylyemeyen ekonomi ve zayifla-
yan i¢c talep kosullarinda cevirmeye calis-
mak zorunda kalmistir. Sanayiyi, Uretimi ve
yatirnimi cezalandiran bu politikanin sonuna
gelinmistir. Dinyanin girecegi yeni denge-

de bu politika surdartlemez.

Degerli Meclis tyeleri; Tlrkiye'de bir zihni-
yet degisimi artik kacinilimaz hale gelmistir.

Hepimizin cok iyi bildigi, her glin yasadigi-



miz bazi érnekler vermek istiyorum. Sanayici
Uretim yapiyor, vergisini zamaninda oduyor
ama KDV alacagini, devletten ancak orta-
lama 1,6 vilda alabiliyor. isletme sermayesi
sikintisi ceken sirketler banka kapilarinda
beklerken, devlet sanayicinin sirtindan be-

dava faizsiz kredi kullaniyor.

is mahkemeleri daha bastan is adamini suc-
lu kabul ederek cezasini kesiyor, bizlere de
bunu sineye cekmek kaliyor. Is yasalari isi
degil, isciyi korumaya odaklaniyor, bunun

sonucunda issizlik artiyor.

Maliye Uc liralik vergi toplayacagim derken
Uretim ve istihdamin éntnu kesiyor, binler-
ce liralik vergi hasilatindan oluyor. iceride
standart disi ithal mallar pazari doldurur-
ken, piyvasa denetim ve gozetimi yeterince
calismiyor. TUm yasalar vatandas! potansi-
yel suclu olarak goren bir anlayisla yaziliyor.
Yasalar cezalandirma anlayisiyla yazildigin-
dan devlet, sirketleri 6zendirme ve yon-
lendirme gorevini yerine getiremiyor. Oysa
devlet vatandasina givenmeli, onu 6zen-

dirmeli, yonlendirmeli ve bu guveni istismar
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edeni de acimasizca cezalandirmalidir.

Degerli Meclis tyeleri; biz yillarca sanayiles-
menin onemine dikkat cekiyor, Uretmeyip
birbirimizin sacini keserek, birbirimize konut
satarak refahimizi arttiramayacagimizi soy-
lGyoruz. Refahi arttirmak ve strddrUlebilir
ve yuksek bir blytime hizini yakalamak an-
cak sanayilesmek ve katma degeri yuksek
sektorlere yonelmekle mumkindur. Gencle-
rimizi iyi egitmek, is gicinln niteligini yUk-
seltmek zorundayiz. Tium mevzuati gozden
gecirmek ve reel sektori her seyin merkezi-
ne koymak, yapilmasi gerekenlerin basinda

gelmektedir.

Hukuk standartlarimizi yukseltmek, onu
cagdas dunyanin seviyesine cikarmak zo-
rundayiz. Geldigimiz noktada, cok gec ka-
linmis olsa da ekonomi yénetiminin dogru
yola yonelmekte oldugunu gormekteyiz.
Ekonomi yonetimi de sanayilesmenin One-
minden bahsetmeye baslamistir. Bu durum,
memnuniyet verici bir gelismedir. Ancak sa-
nayilesme politikalarinin dizayn edilmesin-

de basta KOBI temsilcileri olmak (izere reel
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sektor temsilcileri de yer almali, reel sekto-

rin gorusleri dikkate alinmaldir.

Degerli Meclis Uyeleri; birka¢ gun sonra
2014 yili blyumesi belli olacak. Buyuk bir
olasilikla ytzde 3'Un altinda bir buyume
gorecegiz. Ancak vilin ilk ceyregindeki go-
rinum de parlak degildir. Merkez Bankasi,
oncu gostergelerin ilk ceyrekte ekonomik
toparlanma gostermedigini soylemektedir.
Yila, sanayi uretiminde dusUsle basladik.

Ocak ayinda sanayide Uretim ve toplam
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ciro azald.. Rus ve Ukrayna ekonomisin-
deki sikintilar, Irak'taki savas, Suriye'deki
durum, Korfez'de cesitli lkelerde yasanan
sorunlar gibi nedenlerle daha da zayiflayan
dis talep nedeniyle Ocak ayinda ihracatta
da gerileme var. Tuketici ve reel kesim gu-
ven endeksinde gerileme ve issizlikteki ar-
tis da devam ediyor. Yukselisi yavaslamis
gorlnse de dolarin eski seviyelere gelmesi
imkansizdir. Bu yukselis, dolar borcu olan
sirketlerimizi cok olumsuz etkilemistir. Bu

sartlarda yilin ilk ceyreginde buyume sifira

11



cok yakin cikacaktir. Eger ekonomide ve si-
yasette gliven artirici tedbirler bir an 6nce
alinmazsa, ekonomideki gidis, ilk ceyrekte
ekonomik daralmayi da beraberinde getire-
bilir. Ancak icinde bulundugumuz sartlarda
ekonomik tedbir almanin da cok zor hatta

imkansiz oldugunu da soyleyebiliriz.

Tlrkiye secim ortamina girmistir. Meclis kisa
bir sure sonra tatile girecektir. Secimden
sonra da yeni hiktimet kurulmasi, htkimet
programinin hazirlanmasi zaman alacak, ar-
dindan da butce calismalari baslayacaktir.
Bu sartlarda, bu yili yzde 2 gibi bir buyu-

meyle kapatmamiz bile zor gérinmektedir.

Degerli Meclis Uyeleri; cari islemler acigini
kapatmak icin yerli tasarruflari arttirmamiz
gerektigi soylenmektedir. Ancak gelirimizi
arttirmadan tasarruflari arttirmak demek, ic
talebi daha da zayiflatmak ve bluylmeyi de
daha yavaslatmak demektir. Bu kosullarda
gelirimizi artirmak icin hem ic talebi des-
teklemeli hem de yerli pazanmizi disaridan
kaynaklanan haksiz rekabete karsi koru-
maliyiz. ic piyasanin haksiz dis rekabetten
korunmasi icin piyasa denetim ve gozetimi-
nin mutlaka etkili bicimde calistiriimasi ge-
rekmektedir. Ayrica gelirimizi ve tasarruf-
lari arttirmak icin giderek zorlasan dinya

sartlarinda ihracati destekleyecek tedbirler
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almamiz gerekmektedir. Ancak dinyanin
yoneldigi dustk blyume ve Ulkeler ara-
sinda giderek yogunlasan ihracat rekabeti
ortaminda bunu gerceklestirmek giderek
zorlasmaktadir. Bu noktada, Turkiye'nin
yeni bir bliyiime hikayesine sahip olmasinin

onemi ortaya cikmaktadir.

Degerli Meclis Uyeleri; son donemde Turki-
ye Blyuk Millet Meclisi'nde uzlasma ve di-
yalogdan cok, cekisme ve catisma gormek-
teyiz. Oysa ekonomik sorunlarin agirlastigl
bu donemde her zamankinden daha fazla
uzlasma ve diyaloga ihtiyacimiz var. Biz is
adamlarinin hayati uzlasma ve diyalogla
gecmektedir. Eger is birligi yapmak ve so-
nuc almak istiyorsak baska caremiz de yok-
tur. Bu nedenle biz, damdan dusenler ola-
rak sorunlarimizi en iyi bilen kisiler olan sa-
nayicilerin Millet Meclisi'nde gorev almasini
destekliyor, daha cok sanayiciyi siyasette
de gorev yapmak icin tesvik ediyoruz. Bu
baglamda, odamiz Uyesi olan ve cesitli par-
tilerden milletvekili aday adayi olan sanavyi-
cilerle bu ayin basinda bir toplanti yaparak
sorunlarimizi paylastik. Buradan da bu arka-

daslarimiza bir kez daha basarilar diliyorum.

Sozlerime burada son verirken hepinizi say-

gilarimla selamhiyorum. Sag olun, var olun.
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Ankara Sanayi Odasi
Meclis Toplantisi



NURETTIN GZDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI
Sayin Baskan, Meclisimizin degerli tyeleri, degerli
basin mensuplar; Odamizin Nisan ayi olagan Mec-
lis toplantisina hos geldiniz diyor, hepinizi sahsim
ve Yonetim Kurulumuz adina sayglyla selamliyo-
rum.

Degerli Meclis Uyeleri; ekonomide zor bir do6-
nemden geciyoruz. Bu yalniz Glkemiz icin degil,
dinya icin de gecerli. 2014'te blyume yuzde
2,9 oldu. Son yillarda 6zel sektor yatinmlar da
yerinde sayiyor. 2014 yilinda 6zel sektor yatinm-
larinda sadece ytizde 2'lik bir artis oldu. Kapasite
kullanim orani neredeyse 1 yildir diistis gosteri-
yor. Bu durum, neden yatinm yapiimadigina da
isaret ediyor. I¢ talep cansiz, kapasite kullanimi
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distkken neden yatinm yapilsin? Bolgemizdeki

gelismeler de ihracatimizi olumsuz etkiliyor. Rus-
ya ve Ukrayna'da ekonomi kiic(iliyor. ic savaslar,
Ortadogu'ya, Ozellikle diine kadar ikinci ihracat
pazarimiz olan Irak'a ihracatimizi azaltiyor.

2009 yilindan itibaren 6zel sektor yatinmlarinda
surekli bir dalgalanma var. 2009 krizindeki dii-
susten sonra bir sicrama oldu ancak 2012 yilin-
da yizde 2,2'lik bir blyime kaydedildi. Ardindan
tekrar bir toparlanma, arkasindan tekrar bir du-
sus yasandi ve 2014 yili da su anda zayif gidiyor.
Aslinda bu dalgalanmalarda, konjonkttrimuzin
de etkisi var ama bu durum tim diinyada da ya-
saniyor. Bu biraz suna benziyor: insanlar Hawaii
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Adalar’na sorf yapmaya gidiyor. Okyanustaki
dalgalar denizin altindaki resiflere carptigl zaman
dalgalar yiikseliyor ve 3-4-5 metre yuksekligin-
de sorf yapilacak glizel dalgalar oluyor. Tabii
Tlrkive'nin su anda bir secim atmosferine girmis
olmasli ve icerideki strtinme kayiplari, disaridan
gelen bu dalgalarin artmasina sebep oluyor.

AB'ye ihracati ise euronun dolar karsisindaki deger
kaybi torpiltyor. Bu nedenlerle yilin ilk iki ayinda
ihracat gecen yila gére disUs gosterdi. Dis pazar-
lardaki zayiflik, bliytimede ic talebin 6nemini arttirl-
yor ama tuketicideki kotimserlik de devam ediyor.
Sanayide toplam ciro ve Uretim Subat ayinda bir
miktar artis gosterdi. Umariz bu artis devam eder.
Ancak butiin bu gelismeler, bu yilin ilk ceyreginde
de blyUmenin zayif kaldigini gdsteriyor.

16

Degerli Meclis Gyeleri, Tlrkiye'de kisi basina gelir
2003 yilinda 4538 dolardi. Bes vil icinde hizli bir
bicimde artarak 2008 yilinda 10.283 dolar oldu.
Bu hizli blytmenin arkasinda bir hikaye vardi. Bu
hikaye, kriz sonrasinda yapilan yapisal reformlar
ve AB ile strdurdlen tyelik mizakerelerine daya-
niyordu. Hatirlarsaniz o donemde dinyanin gozu
Tlrkiye'nin Gzerindeydi. Meclisin olaganusti ca-
lismaslyla cok kisa dénemde bazi reformlar dev-
reye sokuldu. Ve bu hikaye oncelikle bize is yap-
may! kolaylastirdi, cok hissetmesek de birokratik
birtakim zorluklar azaldi. Arkasindan Turkiye'nin
Avrupa Birligi'ne katilacak olmasi, Tlrkiye'nin ya-
tinm yapilabilir Glke olmasini sagladi. Bunun icin
insanlar Turkiye've tevecclh ettiler ve o donem-
de hepimiz asin degerli Tlrk Liras’'ndan sikayet
ediyorduk hatta Tobin Vergisi konusulmaya bas-



lanmusti. Clnkd ic huzurumuz vardi, bir yapisal
doénusim yapmaya calisiyor, uyum yasalarini ¢i-
karyorduk ve tim bunlar Tirkiye'ye olan gliveni
arttird.

Ancak son villarda yapisal reformlar ihmal edil-
di, AB ile tyelik mizakereleri ise ilerlemiyor. Bu
nedenle de hikdyesiz kaldik. Bunun etkisini kisi
basina gelirde goérlyoruz. Kisi basina gelir son
alti yildir 10 bin dolarda yerinde sayiyor. 2014'te
ise paritedeki hizli artisla 10.482 dolara geriledi.
Buna orta gelir tuzagi deniyor. Bana gore ise va-
sat blyUme dénemi. Aslinda dinyanin blyumesi
de bizim blyUmemiz gibi ylzde 2, 3 civarinda
seyrediyor.

Bu tuzaktan cikabilmek icin ise yapilmasi gere-
kenler belli. Oncelikle is yapmayi zorlastiran mev-
zuat ve uygulamalarin hizla dizeltilmesi gereki-
yor. Bunun icin de is yapmayi her seyin merkezine
koyan yeni bir zihniyete ihtiyac var. Amerika Bir-
lesik Devletleri diinyanin en blyik ekonomisine,
en blyuk ordusuna sahip. Neden? Dinyanin en
blyik sirketleri oldugu icin. Bu nedenle her ko-
nusmamda soyledigim gibi bizim de yatinmayi,
girisimciyi hayatin merkezine koyacak, buradan
Turkiye'yi blyitecek bir hareketi baslatmamiz
gerekmektedir.

Ikincisi ise verimliligi arttirarak rekabet glic(imii-
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2l gelistirmek. Bunu ancak Ar-Ge ve inovasyonla
gerceklestirebiliriz. Konuyu egitime getirmek is-
tiyorum. Ar-Ge ve inovasyon nitelikli is glict ge-
rektirir. Temel bilimlerde gelisme saglanmadan da
nitelikli is glict gelistirmek ve teknoloji Gretmek
miimkiin degildir. Bu nedenle YOK'(in gecenlerde
aldigi bir kararin tlkemizin gelecegi icin cok dnem-
li sonuclar doguracagini distntyorum. Bildiginiz
gibi, temel bilimler egitimi veren fizik, kimya,
biyoloji ve matematik bolimlerinin kapatilacagi
aciklandi. Zaten bu bolimlerin kontenjanlari, ta-
lep olmadigi gerekcesiyle bir stiredir azaltiliyordu.
Bizce dogru olan, temel bilimlere ilgiyi arttiracak
tedbirler almak ve bu bdlimlerden mezun ola-
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“Kiresel krizin ardindan artan likidite ve ucuz para, tim dinyada borclanmada
onemli bir artisa yol actl. 2007-20 14 déneminde Trk sirketleri de dis
borclanmalarini arttirdilar, Ancak dolarin tim paralar karsisinda deger kazandigi bir
dénemden geciyoruz. Bu dénemde TL de dolar karsisinda deger kaybetti. TL'nin
dolar karsisinda deger kaybi sirketlerimizin karsilastigi riskte de TL cinsinden bir
artisa yol act. Normal kosullarda ézellikle déviz cinsinden gelirleri olan sirketlerimizin
bu durumdan cok etkilenmesi beklenmiyor. Ancak distik buydme ve azalan ibracat,
borclarin cevrilmesini zorlastiracagl icin bir risk faktord olusturuyor.”

caklarin kariyer planlamasini gézden gecirmektir.
Ozellikle iletisimde saglanan devrimle birlikte,
diinyada bilgi Uretiminin ve bilginin eskimesinin
hiz1 arttl. Milattan 2015 vilina kadar Uretilen tim
bilgiyi su anda 17 ay icerisinde katliyoruz, yani
2015 vyilda Gretilen tlm bilgi kadar bilgiyi 17
ayda tekrar Uretiyoruz. Bu muthis bir hiz ve gide-
rek artiyor. Bu slrec belki 6ntimuzdeki yil 16 aya
inecek ve yakin gelecekte de bunun 1 yila inmesi
bekleniyor. Bilginin bu kadar hizli degisiyor olmasi
0Ozellikle teknolojiyle ilgili 6grenilen bircok seyin
cope atilmasi anlamina geliyor. Onun icin yenile-
ri kavrayabilmemizin, icsellestirerek Gretime, bir
katma degere, ekonomik degere donlstUrebilme-
nin tek yolu var. Degismeyen temel bilimleri iyi
bilmek. Bu nedenle 6grencilerimizi, mihendisleri-
mizi, akademisyenlerimizi temel bilimlerde cok iyi
yetistirmemiz lazim. Ornegin, (ilkemizde matema-
tik bolimd mezunlari kolay kolay is bulamiyorlar
va 6gretmenlik yapiyorlar ya da blyik isletme-
lerde bazi alanlarda istihdam ediliyorlar. Ozellikle
Amerika'da matematikciler hemen kapisiliyormus,
vazilim sektorlnde, baska islerde kullaniyorlar-
mis. Bu acidan gerek Tlrkiye'nin gelecegi gerek
yetistirdigimiz insanlarin cagin bilgilerini yakala-
yabilmeleri gerekse Ar-Ge ve inovasyonla yeni
teknolojileri gelistirebilecek insanlar acisindan

temel bilimler cok dnemli.

Degerli Meclis (yeleri, klresel krizin ardindan
artan likidite ve ucuz para, tim dlnyada borc-
lanmada 6nemli bir artisa yol acti. McKinsley da-
nismanlik sirketinin arastirmasina gore dinyada
borclar 2014 yilinda 199 trilyon dolara ulasti. Bu
borclarin 40 trilyon dolari hane halklarinin, 58 tril-
yon dolari hikiimetlerin, 45 trilyon dolari finansal
sirketlerin. Reel sektor sirketlerinin borclanmalari
da 2007-2014 doneminde yilda ortalama ylzde
6 artarak 56 trilyon dolara ulastl. Bu donemde
Tlrk sirketleri de dis borclanmalarini arttirdilar.
Ancak dolarin tUm paralar karsisinda deger ka-
zandig1 bir donemden geciyoruz. Bu donemde TL
de dolar karsisinda deger kaybetti. TLU'nin deger
kaybi bazi ic nedenlerden dolayi biraz fazla oldu.
Aslinda bltin dinya paralan karsisinda dolar,
bu yilin basindan itibaren ortalama yizde 20,
Tlrkiye'de ise bunun biraz daha Ustlnde deger
kazanmis.

TUnin dolar karsisinda deger kaybi sirketlerimizin
karsilastigl riskte de TL cinsinden bir artisa yol
actl. Ocak sonu itibariyla sirketlerimizin déviz var-
liklari 97,7 milyar dolar. Buna karsilik 275,2 mil-
yar dolar borglari var. Bu durumda sirketlerimizin
doviz riski 177,5 milyar dolar. Normal kosullarda



0Ozellikle ddviz cinsinden gelirleri olan sirketleri-
mizin bu durumdan cok etkilenmesi beklenmiyor.
Ancak dusutk blylime ve azalan ihracat, borcla-

rin cevrilmesini zorlastiracagl icin bir risk faktoru
olusturuyor. Normal sartlarda isletmelerimiz is
yapmaya devam ederlerse bu borclari ddeyebilir
ama piyasanin daralmasi, bu borclarin 6denebilir-
ligi konusunda risk olusturmaktadir.

Diger yandan, son glnlerde Merkez Bankasr'nin
doviz rezervlerinin yeterli olmadigi yoniinde bazi
yorumlar yapiimaktadir. Bu konuda bazi bilgiler
sunacagim:

Merkez BankasI'nin kendi mall olan dévizler ve
altinlardan olusan net rezervleri Nisan basinda
33,5 milyar dolardi. Bankanin gerektiginde kulla-
nabilecegi brit rezervleri ise Nisan basinda 122
milyar dolardi. Bunun 103 milyar dolari déviz, 19
milyar dolarlik bélimu de altindan olusuyor. Mer-
kez BankasI'nin rezervlerinin yeterli olup olmadi-
gina cesitli gostergelere bakilarak karar verilebi-
liyor. IMFnin hesaplama yontemine gore rezerv
yeterlilik géstergesi orani Subat sonunda ylzde
115'dir ve yeterlidir. Bu oranin ytzde 100 ile
ylzde 150 arasinda olmasi gerekiyor. Buna gore
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Merkez Bankasi'nin rezervleri yeterlidir. Merkez
Bankas’'nin hesaplama yontemine goére rezerv
yeterlilik orani yiizde 105, bu oran da yeterlidir.

Rezervlerin ithalati karsilama orani bir baska gos-
tergedir. Merkez Bankasi'nin rezervleri Subat ayi
itibariyla 6,4 aylik ithalatimizi karsilayabilecek di-
zeyde. Bu oran da yeterlidir.

Rezervlerin toplam dis bor¢ stokuna orani da
onemli bir gosterge. Briit rezervlerin toplam dis
bor¢ stokuna orani yizde 30. Bu gostergeler,
ekonomik sikintilara ragmen Merkez Bankasi re-
zervlerinin yeterli oldugunu goéstermektedir.

Degerli Meclis Uyeleri, secimler yaklastikca siyasi
partiler iktidara gelirlerse neler yapacaklarini acik-
hiyorlar. Bu slrecte bizi cok memnun eden gelis-
me, ekonomik konu ve sorunlarin parti program-
larinda énemli bir yer tutmasidir. Ekonomi niha-
yet siyaset glindeminin basina gelmistir. Umariz,
boyle de devam eder.

Bu duygu ve dislncelerle sézlerime burada son
verirken, hepinizi saygl ve sevgi ile selamliyorum.
Sag olun, var olun.
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YUSUF SOYLEMEZ
YAPI ELEMANLARI IMALAT SANAYii MeCLIS UYESI

Issizlik (izerine konusmak iizere s6z aldim. Gerek
iktidar gerek muhalefet partileri cesitli rakamlar
vererek issizlikten bahsediyorlar.

Tlrkiye'de issizligin olmadigina inaniyorum, is sec-
me var. Soyle ki; 2014 yilinin baharinda ISKURa
1100+asgari gecim indirimi+sigorta, vasifsiz be-
den iscisi 10 kisi yazdirdim. 2 kisi geldi, ikisi de
is sahibi, masa bas! is ariyorlar. “Bulursaniz bana
da haber verin." dedim. 2015'te beden iscisi ve
3 tane de laborant olmak Uzere 5 kisi yazdirdim.
Laborant gelmedi, hi¢ tecriibesi olmayan, yeni

MUSIAD istanbul adina katildigim Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi YOIKK toplantisinda biirokrasi-
den sikayet 6n plana ciktl. Bu toplantida sunu an-
ladim: Ankara Sanayi Odasi komitelerinden gelen
sorunlar Yonetim Kurulu'na, Yénetim Kurulu'ndan
da TOBB meslek komitelerine intikal ediyor ve ka-

rar orada aliniyor.
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Universite mezunu 2 kisi geldi, Beden iscisi hic
gelmedi. 1250+asgari gecim indirimi yazdirdim.
Yazin mesailerle beraber eline 1500 lira gecer.
Ben isci bulamiyorum. Etrafimdaki sanayicilere,
is adamlarina soruyorum, onlar da eksik kadroyla
calistiklarini séyllyorlar. Bir kismi yabanc isci ¢a-
listirma tavsiyesinde bulunuyor ama biz yabanci
isci calistiramayiz, yiregimiz agzimizda. Tirkiye
Cumhuriyeti vatandas! isci de bulamiyoruz ve
Uretimimiz aksiyor. Yonetim Kurulumuzdan ve
yetkililerden bu konuya bir care bulmalarini rica
ediyorum.

HALIT ERYIGIT
MEDIKAL SANAYii MECLIS UYES

Ankara Sanayi OdasI komiteleri ve Meclis Gyelerinin
bircok problemi var ve sektorel agirikli gorislerinin
oraya gitmesi gerekiyor. Sayin Baskan ve Yonetim
Kurulu olarak bircok platformda gorts beyan edi-
liyor ama bana gore esas problemin su oldugunu
gordum: Biraz énce Meclis Uyesi arkadasimiz is ve
issizlikten bahsetti. Ankara Sanayi Odasi'na lye 7

bin isletme var, bunun 500U Ust dizey isletmeler



ki islerini kendileri c6zebiliyor. Orta ve disik seg-
mentli isletmelerde gercekten cok byik issizlik
var ve is bulamamanin temel nedeni su: Biz hem
basin yoluyla hem de katildigimiz toplantilarda
ailelere derdimizi anlatmaliyiz. Bu anne ve baba-
lar cocuklarinin nicin is bulamadiklarini kendilerine
problem ediyorlar. Evlatlar da cok glizel bir yalan
soyllyor, diyor ki; “Anne-baba ben ciktim, vallahi bu
ekonomik krizde kimse ise almiyor.” isletmemizde
en yUksek maas olarak 7 milyar, en dustk 2 milyar
6duyoruz. Su anda 25'e yakin elemani alternatifi
olmadig icin mecbur ise aldim. Universitelerimi-
zin Sanayi Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, ISKUR'la
cok acil toplantilar diizenlemesi ve Ankara Sanayi
Odasi'nin 80 Medlis lyesinin de buna katki vermesi
lazim.

ANKARA SANAYI OF

Konusmaci arkadaslarim burokrasi konusunu gin-
deme getirdiler. Konu ile ilgili direkt irtibat kura-
bilmemiz acisindan her bakanlikta bir isverenin

kdrststndn olmasini 6neriyorum.

Universite mezunlarinin (ilkemizde hala kisa dé-
nem askerlik yapiyor olmasi, iki yillik meslek yuk-
sekokullarinin kisa donem askerlikten yararlana-
mamas! tezat olusturuyor. Bu durumda gencleri-

mizi meslek yiksekokullarina yonlendiremiyoruz.
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Bakanliklar isverenin katki payini ¢duyor, bu cok bii-
yUk bir devrim. Ancak kimse sanayicinin agzina bir
seker verip kandirmasin. isveren bir personele 1500
lira verecek, 300-350 lira sigortasini ddeyecek, isve-
ren payl da 125 lira. 125 lirayi 6édese ne olur, dde-

mese ne olur?

Hakkimizda kararlar aliniyor ancak problemlerimizin
temelden ¢6ziimlenmesi gerekiyor. isverenin (ize-
rindeki blrokrasi var oldugu muddetce bu kurst-
lerden glinlerce ne anlatirsaniz anlatin sorunlarimiz
devam edecektir. Biz ayda bir problem cozsek, 12
ayda 12 tane problem eder. Dolayisiyla Ankara Sa-
nayi Odasl olarak menfaatlerimizin kesistigi yerde

tek yurek olmamiz gerektigini distiniyorum.

MUSTAFA KORKMAZ
KAUCUK VE KAUCUK URUNLERI SANAYii MECLIS UYESI

Eger meslek yuksekokullarinda kisa donem asker-
lik tercih ettirilirse, zannediyorum ki genclerimiz
meslek yuksek okullarina yénelecekler ve sonug-
ta da meslek yiiksekokulunda meslegini 6grenen
gencler atélyemize geleceklerdir. Universite me-
zunu genclerimiz at6lyelerimize gelmiyor. Nereye
gelsin, nasil calissin? Bir masa bekliyor, zaten o

masada ben oturuyorum.
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0ZCAN ULGENER
PLASTIK VE PLASTIK URUNLERI SANAYii MECLIS UYESI

Oncelikle AK Partide aday adayligim siirecinde
basta Ankara Sanayi Odasi Baskanimiz, Meclis
Odasi Baskanimiz, 1. OSB Baskanimiz, diger orga-
nize sanayi bolgeleri baskanlarina, Meclis Uyesi ar-
kadaslarimiza bana gosterdikleri ilgi ve alakadan
dolayi tesekkur ediyorum.

Bizim hep bir amacimiz var. Ureten kesimin mut-
laka yoneten kesim icerisinde olmasi gerektigine
inaniyoruz ve bu kurstde konustugumuz konu-
larin cogu bununla ilgili. Clnk{ biz sunu biliyoruz
ki; Uretim olmadan yonetim kesinlikle olmuyor. Bir
sivil toplum kurulusu olarak belirli sorumluluklari-
miz var. Bu sorumluluklari zaten 18 yildir yapiyo-
ruz, bundan sonra da en iyi sekilde yapacagimiza
inaniyorum.

Issizlik konusuna 6zellikle vurgu yapmak istiyo-
rum. Tarkiye'de issizlik degil, iscisizlik var, isi be-
genmemezlik var. Bakiniz bizim temsil ettigimiz

Bildiginiz Gzere 10 Subat'ta Ankara Sana-
yi OdasI Yonetim Kurulu Gyeligimden istifa

ederek Adalet ve Kalkinma Partisi'nden aday
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alt kesim, orta kesim, yiksek kesim bircok kesimi-
miz, her kesimin de kendi degerlerine gore sistemi
var. Fakat bazi degerleri dyle algilamak lazim ki
bazi seyleri sifirdan yapmamiz gerektigine inani-
yorum. Ozellikle Ankara Sanayi Odasi ve benzeri
sivil toplum kuruluslarinin devlete asiri derecede
baski yapmasi gerekiyor. Bizim baskimiz, séylem-
lerimiz eksik, dustncelerimizi tam olarak yansita-
miyoruz. O ylzden bundan sonraki dénemde sa-
nayicinin, KOBI'nin eger bir derdi varsa bunu aleni
ve en gercekci sekilde yansitmamiz gerekiyor.
Amacamiz, kimseyi yipratmak degil, sanayicimizin
derdinin, sorununun c¢6zimlenmesine yardimc
olmak. insallah bundan sonraki dénemde sanayi-
cilerimizin ihtiyaclarn dogrultusunda ne tlr sorun-
lari varsa bunlari yukarilara dogru tasiyacagiz. Bu
yUzden de Ankara Sanayi Odasi'na cok goérevler
distiginu biliyor, bu gérevi de hep beraber layi-
kiyla yerine getirecegimize inaniyorum.

SEYIT KOCA
MADENCILIK SANAYii MECLIS UYES

adayi oldum. Maalesef husranla demiyorum,
clnkd bu nasip isi, demek ki nasip degilmis.

Ama bu surec icerisinde benim gordiglm



eksikliklerden biri lobiler. Mensubu oldugu-
muz partinin listelerine baktigimiz zaman
reel sektorden hicbir alanda bir temsilci yok,
tamamen burokrasi veyahut da 6gretim go-
revlileri yer aliyor ve bu meslekteki insanlarin
bakis acisiyla bizim bakis acimiz cok farkli. Bu
nedenle eger icimizden siyasete niyetli varsa
durmadan, ara vermeden mensubu oldugu
siyasi partinin kapilarini asindirip, orada cid-
di bir lobi olusturarak énumuzdeki donemde

aday olmasi icin bugtinden itibaren calisma-

" ANKARA SANAYi ODAS

Biliyorsunuz Ankara Sanayi OdasI Meclisimiz
2 senesini doldurdu. 2 senedir Meclis'te ca-
ismalar yapiyoruz. Yeni Meclis Uyesi arka-
daslanimizla tanistik, dostluklar edindik. Bu
bizim icin bir kazanctir. Ankara sanayisinin 77
is adamini, sanayicisini bir araya getiriyoruz.
Gercekten 77 sanayici arkadasimizin akliyla,
beyniyle bir araya gelip, ortak akilla hareket

etmesi durumunda sanayinin sorunlarinin
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lara baslanmasi gerekiyor. Clnkl bir-iki aylik
siirec bu ise yetmiyor. icerisinde olunmasi,
oralari kurumlar anlaminda, bireysel anlamda

zorlamamiz gerekiyor.

Ben, Odamizin aday adayligim slrecinde gos-
termis oldugu destekten dolayl basta Bas-
kanimiza ve siz Meclis Gyesi arkadaslarima
tesekkir ediyorum. insallah éniimiizde yapi-
lacak secimlerin de once ulkemize, milletimize
ve biz sanayicilere hayirlara vesile olmasini

diliyorum, saygilar sunuyorum.

AHMET KAYA
EV VE OFIS ALETLERI iLE DAYANIKU TUKETIM MALLARI SANAYii MECLIS UYESI

cOzulecegine inaniyorum. Yalniz iki yilin mu-
hasebesini yaptigimiz zaman soyle bir de-
gerlendirme yapmak istiyorum. Son bir-iki-tg
Meclis haricinde Meclis Gyesi arkadaslarimizin
sorunlarini bu kdrstden anlatmadiklarini ama
son 2 aydir bunun da diizeldigini gortiyorum.
insallah éniimiizdeki iki yilin da Ankara sana-
yisi ve Turkiye sanayisi acisindan verimli gec-

mesini diliyorum. Tabii burada Sanayi Odasl
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blnyesinde cesitli komisyonlar olustu, her
ay komite toplantisi yapiyoruz. Ancak komis-
yonlarin pek verimli caismadigini gértyorum.
Bizlerin komisyonlarimizi da verimli bir sekil-
de calistirmamiz gerektigini dustntyorum.
Komitelerden cikan kararlarimizin  Yonetim

ZAFER ARABUL
ELEKTRIK SANAYii MECLIS UYESI

Bilindigi Gizere 2 Aralik 2008 tarihinde kamu ihalele-
rinde satin almalarda yerli Griinlerin lehine yiizde 15
koruma icin bir Basbakanlik genelgesi yayinlanmisti.
Ancak bu genelgenin uygulanmasinda sonuc alici ca-
hismalar ilgili kurumlar tarafindan yapilmamis, yapila-
mamistir. Bunun Gzerine Hiktmet, kamu ihalelerin-
de yerli Gretimi daha kuvvetli desteklemek amaciyla
6 Subat 2014 tarihinde 6518 sayili Kanun'un 51.
maddesine dayall olarak 4734 sayili Kanun'un 60.
maddesi degistirilmistir. Degistirilen 60. maddenin C
fikrasina gore “Mal alimi ihalelerinde yerli mali teklif
edilen istekliler lehine ylzde 15 oranina kadar fiyat
avantajl saglanabilir. Ancak Bilim, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanhg tarafindan ilgili kurum ve kuruluslarin
gorlsleri alinarak orta ve yiksek teknoloji sanayi
Urtnleri arasinda belirlenen ve her yil Ocak ayinda
kurul tarafindan ilan edilen listede yer alan mallarin
ihalelerinin yerli mali teklifleri isteklilerin lehine yiz-
de 15 oranina kadar fiyat avantaj saglamak zorun-
dadir.” denmektedir. Ama bu ifade bazi birokratlar
bakimindan ihale makamina yizde 15 oranina kadar
istedigi kadar destek oranini ihalelerde uygulanabilir
olarak yorumlanmistir. Eger yerli sanayi korunmak
isteniyorsa bltin bu karmasaya son vermek icin
4734 sayili Kanun'un degistirilen 60. maddesinin
C fikrasindaki “kadar” ifadesi kaldirilarak, yizde 15
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Kurulu tarafindan hakkiyla degerlendiriime-
sini Umit ediyorum. Sonuc olarak istegimiz,
sorunlarnimizi bir yaziyla veya sozI( olarak il-
gili tarafa iletmek degil, o sorunun ¢ézimuanu

saglamaktir.

ANMKARA SANAYI oI

avantaji yerli Grinler lehine kosulsuz olarak uygula-
nir olarak degistirilmelidir.

Ikincisi, ayni maddenin D fikrasinda, “Yerli mali be-
lirlenmesine iliskin usul ve esaslar Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr tarafindan ilgili kurum-kurulus-
larin gorusleri alinarak belirlenir, isteklilerce teklif
edilen malin yerli mali oldugu, bu usul ve esaslara
uygun olarak diizenlenen yerli mali belgesiyle belge-
lendirilir.” denmektedir. Ayni yasanin 52. maddesine
gore 4734 sayili Kanun'un gecici 4. maddesine asa-
gidaki fikra eklenmistir. Bu kanunun 3. maddesinin
U bendindeki iliskin usul ve esaslar “Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligl tarafindan kurum ile diger ilgili
kurum ve kuruluslarin goérUsleri alinarak belirlenir.”
denmektedir. Bir Grindn yerli mali belgesi alabilmesi
icin kullanmis oldugu malzemelerin ylizde 51 ora-
ninda verli Grinden olustugunun kanitlanmasi ge-
rekmektedir.

Yerli Griinlerimizin 6zellikle kamu ihale kanun kapsa-
minda ithal Urlnlerle rekabet edebilmesi acisindan
kalic céziimlerin uygulanabilmesi icin meslek komi-
telerimizin komisyonlar olusturup, verli katki payiyla
ilgili sektorel 6zel analizler yapiimasi gerektigine ina-
niyorum.
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GIRIS

Kiresellesme surecinin Uretim iliskileri ve is
gucl piyasalarinda yarattigl dontsumler, bir
btlin olarak degerler sistemini de yeniden
vapllandirmaktadir. Bu yeniden yapilanmanin
en blyuk yansimasi buytk kentlerde ve met-
ropollerde gorllmektedir. Bu baglamda buiyik
kentlerin kendisi de kiresel formasyonun etkisi
ile dontstme ugramaktadir. Dolayisiyla modern
bireyin algilarinin ve gindelik yasam pratikle-
rinin sekillenmesine, farklilasmasina zemin ha-
zirlayan bir mekan olarak kentsel alanlar, yok-
sulluk ve sosyal dislanma streclerinin de daha

cetrefilli hale gelmesine neden olmaktadir.

Bu calisma, Trkiye'nin en bilyiik i ili olan is-
tanbul, Ankara ve izmir 6lceginde 1110 kisiyle
vapilan anket calismasi temelinde sosyal dislan-
ma algisini farkli gelir tUrleri baglaminda ortaya

koymayi amaclamaktadir.
1. KENTLESME VE KiMLIK

Kent gerek Marx gerekse Weber'in analizlerin-

de kapitalist toplumda yaratilan temel sosyal

sureclerin etkilesim alani olarak gorilmektedir.
Bir baska deyisle kent, neden olarak degil, kimi
sosyal gelismelerin yer aldigi alan olarak deger-
lendirilir. Bu baglamda kent, bir analiz nesnesi
olarak ele alinarak, toplumsal yapi icinde olusan
degisikligi aciklar (Aslanoglu, 2000: 58).

Kentler, kendine dzgu yasam kosullaryla kirsal
alanlardan farklihk gosterir. “Kent toplumlari,
heterojen, kan bagina dayall akrabalik iliskile-
rinden uzaklasarak mesleki orgttlenmelerin 6n
plana ¢iktigl, sosyal baski mekanizmasinin sinir-
landigy, bireyin ‘ben’ olarak toplumsal iliskilerde
yer aldigr orgutlt toplumlardir”. Farkli calisma
ve yasam kosullari temelinde farkl alt kultdrle-
rin ortaya cikisl, birbirine benzemeyen bireylerin
birlikte yasamalarina olanak tanimaktadir (Tat-
lidil, 1994, 2009: 326).

GUnUmUzde kentler; mekan, insan, zaman,
kimlik, kdltdr, imge ve gostergelerin kaotik bir
sekilde bir arada sergilendigi, heterojen ve koz-
mopolit alanlardir. “Uzerinde yasayan insanlar
icin yer/mekan olmanin G6tesinde toplumsal/

politik aidiyetlere, farkli yasam deneyimlerine,

“Glndmdzde kentler; mekan, insan, zaman, kimlik, kdltdr, imge ve gostergelerin kaotik
bir sekilde bir arada sergilendigi, heterojen ve kozmopolit alanlardir. Kentin cesitli
bélgelere ayrilip, giindelik yasamin gerekliliklerinin bu bélgeler icinde giderilmesi ve
toplumsal siniflar arasinda duvarlarin ylkselmesi yalnizca kiresellesme strecinde
gozlemlenen bir olgu degildir. Sanayi 6ncesi kentlerinde mekansal béliinme daha
cok din veya irk temeline baglh olarak sekillenirken; gliniimtiz kentinde mekansal
bélinmeye neden olan temel unsur sosyoekonomik etmenlerdir.”
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“insanlarin birbirleri ile olan iliskileri bakimindan ise kentler, insanlarin sahip olunan

Statuler nedeniyle énemsendigi, akrabalik ve arkadaslik baglarinin sinirlandigi,

kisiliklerin dikkate alinmadigi, hayatin fragmanlasmasiyla insanlarin ne birbirlerini ne de

cevrelerini gercekten gérebildikleri bakmadan yasanan birer mekana déntsmduislerdir.”

kimliksel ve kdlturel cogulculuga, yeni bakis ve
disunsel formlara karsilik gelirler. Bu yonleri ile
kentler; toplumsal gruplasmalar, kultirel cesit-
lilik, coklu kimlikler, farkli sosyaliteler ve yasam
stillerinin kdken buldugu verimli bir havzadirlar”.
“Heterojen ve kozmopolit yanlariyla farkh ku-
rumsal aglarin ortaya cikmasina olanak taniyan
kentler, ayni zamanda guindelik yasam kaltdrd-
nu parcali, atomik, ayriksi ve eklektik bir yapiya
kavustururlar (Aytac, 2007: 202). Kentin cesitli
bélgelere ayrilip, gtindelik yasamin gereklilikleri-
nin bu baolgeler icinde giderilmesi ve toplumsal
siniflar arasinda duvarlarin yikselmesi yalnizca

kuresellesme slrecinde gdzlemlenen bir olgu

degildir. Sanayi 6ncesi kentlerinde mekansal bo-

ltnme daha cok din veya irk temeline bagli ola-
rak sekillenirken; giinimuz kentinde mekansal
bélinmeye neden olan temel unsur sosyoeko-
nomik etmenlerdir (Karakurt, 2004: 62).

Simmel 1971 yilinda yazdigi “The Metropo-
lis and Mental Life" adli makalesinde modern
kent yasam bicimlerini analiz etmistir. Simmel'a
gore bu yeni yasam bicimi tlketim suregleri
ile olusmaktadir. Yeni yasam biciminin olustu-
rulmasinda yalnizca kentsel yasamin fiziki ve
sosyal kosullar degil, ayni zamanda para eko-
nomisi de etkili olmaktadir. Simmel kenti ve
kentlesmeyi “her seyden bezginlik ruh hali” ve
“para ekonomisi” ile aciklar. Kentin tanimini ise

mekansal formlardan cok sosyolojik formlar ve




“Sosyal dislanma terminolojisi, modern refah devleti ile ilgili olan strekli, uzun

dénemli issizlik ve yoksulluk, aile yapisindaki degismeler, refah devletinin

gerilemesi, go¢ olgusunun ortaya cikkmasi gibi sorunlari iceren “yeni/modern”

voksullukla ilgili sorunlari referans almaktadir.”

terimler temelinde yapar. “Metropol hem sos-
yal farklilasma ve karmasik sosyal aglar hem
de mekansal olarak tanimlanmamis kollektivi-
tedir”. Metropolde bireyler kendilerini kalabalik
mekanlar icinde bulurlar. Bu baglamda toplu
tasima araclarinin gelismesi, farkli toplumsal
katmanlari kalabalik mekanlarda bir araya getir-
mistir. Bu mekansal birliktelige karsin bireyler,
sosyal bélinme icerisindedirler. Kentsel yasam
bireyleri birbirlerine karsi duyarsiz hale getirir.
Ayni cevrede yasayan bireyler, ayni zamanda
gunlik hayatta yiz yuze etkilesimde bulunur-
lar. Ancak bu iliskiler, ytzeysel ve gecicidir (Zor-
lu, 2006: 172-173). Bocock, sehir yasaminin
bireyler (izerindeki etkisini farkindalik yaratma

temelinde ne yonde etkiledigini soyle aciklar:

“Sehir yasam, bir tarza sahip olmanin bilincini,
vani hem belli bir gruba has belirleyici 6zellik-
leri hem de bireysel secimleri yansitabilecek
bir alan icinde tuketme gereksinimini artirir.
.. Sehirdeki birey daha cok, bir kimlik duygusu
yaratabilmek, kim olarak algilanmayi arzu etti-
gini belirtmek amaciyla tiketmektedir. Bir bi-
reyin kendisini diger bireylerden farkli kilabil-

mek icin kullandigi giyim kusam tarzinin, diger
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bireyler tarafindan da anlasilip yorumlanabil-
mesi gerekir. O halde bir birey kendisini ancak
digerleri ile ortak birtakim kdltirel sembolleri
paylasabildigi 6lctde farkl kilabilir. Bu durum,
bitip tliikenmeyen bir fark edilir olma savasi-
mina yol acar. Clnku orta ve daha alt dizeyde
sosyal statlye sahip siniflarla, isci tabakasinin
biyik cogunlugu, daha yiksek statiye sahip
gruplarin bir kisim aliskanliklarini kopya ettik-
ce, bu ylksek gruplar devamli olarak kendi tu-
ketim kaliplarini degistirmek zorunda kalirlar.”
(Bocock, 2009: 27 ).

insanlarin birbirleri ile olan iliskileri bakimindan
ise kentler, insanlarin sahip olunan statdler ne-
deniyle 6nemsendigi, akraballk ve arkadaslik
baglarinin sinirlandig, kisiliklerin dikkate alin-
madigl, “hayatin fragmanlasmasiyla insanlarin
ne birbirlerini ne de cevrelerini gercekten gore-
bildikleri, bakmadan yasanan birer mekana do-
nusmuslerdir” (Aydogan, 2009: 212).

2. SOSYAL DISLANMA

1990'larin  baslarindan  itibaren  Avrupa

Birligi'nde refah devleti zerindeki baskilar ve

ekonomik ortamin kotllesmesi nedeni ile sos-



yal politika, yoksulluk terminolojisinden “sosyal
dislanma” cercevesine kaymaya baslamistir.
Sosyal dislanma terminolojisi, modern refah
devleti ile ilgili olan surekli, uzun dénemli is-
sizlik ve yoksulluk, aile yapisindaki degismeler,
refah devletinin gerilemesi, gb¢ olgusunun or-
taya cikmasi gibi sorunlari iceren “yeni/modern”
yoksullukla ilgili sorunlari referans almakta-
dir. Avrupa Komisyonu'nun Dordinct Cerceve
Programi, sosyal dislanmayi, sosyal iliskilerde-
ki parcalanma ve butunlesememe nedeniyle
sosyal bitlnlesmenin kaybi olarak karakterize
etmistir. Belirli bir gruptaki bireyler acisindan
sosyal dislanma, ekonomik yoksunluk ile sosyal
ve kdltirel dezavantajligin cesitli bicimlerine yol
acan, ilerleyen bir marjinalizasyon surecidir (Ba-
rata, 2000: 1, 2, 4).

Sosyal dislanma kavrami Avrupa'da, yoksulluk,
marjinallik ya da sinif-alti kavramlarindan daha
oncelikli tutulan ve toplumsal bitlnlesmeden
sorumlu kurumlarin yetersiz isleyisine isaret
eden cok boyutlu bir kavramdir. Analiz odagini

bireyden topluma kaydiran bu kavram sayesin-

de mahrumiyet yalnizca gelir degil, ayrica top-
lumun politika, is, refah sistemleri ve kilttrel
alanlarina katihmda esit firsatlar anlamina ge-
len temel vatandaslik baglaminda da ele alina-
bilmektedir (Adaman ve Keyder, 2006: 30).

Sosyal dislanma, Durkheim’da “dayanisma” (so-
lidarity) kavraminin bir anti tezidir ve marjinal-
lesme, ilgisizlik (irrelevance) gibi kavramlar da
sosyal dislanmanin yan anlamlaridir. Eger bir kisi
sosyal olarak dislanmissa, bu kisi etkin bir sekil-
de topluma dahil olmada sinirli bir yapabilirlige
sahip demektir. Yapabilirlik, topluma etkin kati-
limi olanakli kilan yetenege isaret eder (Brady,
2003: 723-724).

Yoksulluk ve dislanma, es anlaml gibi gortinse
de sosyal dislanmanin yoksullugu da kapsayan
daha genis bir kavram oldugu sdylenebilir. Clin-
ka dislanmis kisiler her zaman yoksul kisiler de-
gildir. Bazi kisiler, yoksul olmamakla birlikte top-
lumdan dislanmis olabilirler. Sosyal dislanma,
cok boyutlu yoksunluga dikkat ¢eker ve yoksul-
lugun anlasiimasinda yardimc olur. Sosyal dis-

lanma, yoksulluga gére daha dinamik, cok yonla

“Sosyal dislanma kavrami Avrupa’da, yoksulluk, marjinallik ya da sinif-alti
kavramlarindan daha 6ncelikli tutulan ve toplumsal bdttinlesmeden sorumlu
kurumlarin yetersiz isleyisine isaret eden cok boyutlu bir kavramdir. Analiz odagini
bireyden topluma kaydiran bu kavram sayesinde mahrumiyet yalnizca gelir degil,
ayrica toplumun politika, is, refah sistemleri ve kdltdrel alanlarina katihmda esit
firsatlar anlamina gelen temel vatandaslik baglaminda da ele alinabilmektedir.”



“Yoksulluk ve dislanma, es anlamli gibi gériinse de sosyal dislanmanin yoksullugu da
kapsayan daha genis bir kavram oldugu séylenebilir. Ciinkd dislanmis kisiler her zaman
yoksul kisiler degildir. Bazi kisiler, yoksul olmamakla birlikte toplumdan dislanmis
olabilirler. Sosyal dislanma, cok boyutlu yoksunluga dikkat ceker ve yoksullugun
anlasiimasinda yardimci olur. Sosyal dislanma, yoksulluga gére daha dinamik, cok
yonli ve metodolojik bakimdan cogul bir kavramdir. Bu yénden, sosyal dislanma hem
yvoksullugun bir nedeni hem de bir sonucu olabilir.”

ve metodolojik bakimdan cogul bir kavramdir.

Bu yonden, sosyal dislanma hem yoksullugun
bir nedeni hem de bir sonucu olabilir. Sonuc ola-
rak, dislanma oncelikli olarak sureclerle ilgilidir;
oysa yoksulluk, daha statik bir fenomen olup,
bir durum, kosul ya da kosullar bittntntn an-
lasiimasi olarak gortlmektedir (Sapancali, 2005:
58-59). Atkinson'a gore sosyal dislanma, dina-
mik bir olgudur. insanlar bugiin yalnizca isleri

veya gelirleri olmadig! icin degil; gelecege yo-
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nelik beklentilerinin azligindan dolayi dislanmis
olabilirler. Beklentilerdense yalnizca kisinin ken-
disinin degil, cocuklarina iliskin olanlar da kas-
tedilmektedir (Atkinson, 1998: 14). Dolayisiyla
sosyal dislanmanin, yoksulluk hallerini de iceren
ama onun tek boyutlulugunu ve anlik niteligi-
ni asan bir kavram oldugunu séylemek yanlis
olmayacaktir (Adaman ve Keyder,2006). AsagI-
daki tabloda sosyal dislanma alanlar ve isleme

streci verilmistir.



Sosyal Dislanma Alanlarinin isleme Siireci

Deger Bolgesi Gostergeler

Is glicii piyasas! performansi Uzun donemli issizlik (12 aydan fazla)

Yetersiz yasam standardi, yoksunluk endek-

VEEE Sk sinin son diliminde yer almak

Dagilimsal/Maddi €gitim Durumu Mesleki egitim gormemek
Kisi basina birden az oda (mutfaksiz)/daire-
Ev sartlar ,
de banyo veya tuvaletin olmamasi
Yerlesilen bélge Semtte__kotu yasam $§rtlar|+yerle§|len bol-
gede guvensizlik hissi
e Yakin arkadasi olmamak+diger insanlarla
Sosyal iliskiler o _
sinirl iliski olasigi
- Politika :Toilllélrlf rr?:r(];ﬁ dair kétumserlik+politika ile
lliskisel/Katiimsal g
Anomi Yglqlzllk hissi/yasamin cok karmasik oldugu
hissi
Endise Depresyon/korkutucu distinceler

Son bes vil boyunca strekli kot yasam

Uzun donem Perspektifi | Yasam sartlarindaki gelisim .
kosullarina sahip olmak

Objektif ve subjektif kosullar- | Gostergelerin toplami (toplam, dagiimsal,

Toplam da sosyal dislanma riski iliskisel) toplum disina itilmis hissetme

Kaynak: (Béhnke, 2001: 14)

“icinde yasanilan alan olarak biiy(ik kentler, bireylerin referans gruplarinin artmasina
vol acmakta ve toplumun atomize edilmis yapisi temelinde bireyler kendilerini daha
korunmasiz hissedebilmektedir.”



3. YONTEM ve BULGULAR

Calisma; Tirkive'nin en biyiik (i ili olan istan-
bul, Ankara ve izmir élceginde sosyal dislanma
olgusunu farkli gelir trleri baglaminda ortaya
koymay! amaclamaktadir. Bu amacla, Gc bliyik
sehirde farkli gelir gruplarina ulasabilmek icin
ilk elek, TUIK'ten alinan bilgiler cercevesinde il
bazinda cadde ve sokaklarin gelismislik duru-
mu olarak belirlenmistir. Buna gére mahalleler,
cadde ve sokaklar gelismislik durumuna gore
“yuksek gelismis”, “orta gelismis” ve “dustk ge-
lismis” olarak ayristirimistir. istanbul, Ankara ve
izmir'de yapilacak anket sayilarr; ilgili sehrin ni-
fusunun, g biyik sehir nifuslar toplamindaki
ylzdelik paya gore belirlenmistir. Her bir sehir-
deki anket sayilari; yiksek gelirli, orta gelirli ve

dustk gelirli hanelere esit bir sekilde paylasti-
rilmistir. Ylzde 3 hata payi ile ytzde 95 gliven
araliginda orneklem buyUkligh 1067 olarak
hesaplanmistir.

TUIK tarafindan belirlenen her cadde veya so-
kakta 10'u gecmemek Uzere, yiksek gelismis
cadde ve sokaklarda yuksek gelirli hanelere,
orta gelismis cadde ve sokaklarda orta gelirli,
dusuk gelismis cadde ve sokaklarda ise yoksul
hanelere muhtarlardan alinan bilgiler ve evin
genel gérindma itibariyla ulasiimaya calisilmis-
tir. Istanbul'da yiiksek, orta ve diisik gelismis
mahalle ve caddelerde toplam 678; Ankara'da
toplam 249 ve izmirde toplam 183 anket ya-

pilmis olup, toplam anket sayisi 1110'dur.

Gelir Gruplari itibariyla Demografik Durum

Cinsiyet Erkek

Ogrenim

Durumu

Medeni

durum

YUKSEK GELIR ORTAGELIR  DUSUK GELIR

Kadin 484 44,1 47,0

516 55,9 53,0
Toplam 100,0 100,0 100,0
18-25 14,3 18,1 16,8
26-30 20,8 19,7 154
31-35 184 14,3 15,1
36-40 17,0 13,5 16,5
41-45 11,1 9,7 9,2
46-50 49 9,5 9,7
51-55 6,5 59 3.8
56-60 49 3,8 59
61-65 14 3,8 3,5
66 ve Uzeri 8 16 4,1
Toplam 100,0 100,0 100,0
Okur-yazar degil 4,1
Okur-yazar 14 43
llkokul mezunu 3,2 15,4 39,8
Ortaokul mezunu 2,7 9,7 18,2
Lise mezunu 30,5 414 26,6
Universite mezunu 54,3 308 6.8
Lisansustl 9,2 14 3
Toplam 100,0 100,0 100,0
Evli 60,5 62,4 67,3
Bekar/hic evlenmemis 33,0 33,5 22,2
Birlikte yasiyor 8 5 1,1
Bosanmis 5,1 19 43
Dul/esi vefat etmis 3 1,1 46
Ayri yaslyor 3 5 5
Toplam 100,0 100,0 100,0
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Dusuk gelir grubunda deneklerin yizde 47'si
kadin, ylizde 53’0 erkek; orta gelir grubunda
yuzde 44,71'i kadin, ylzde 55,9'u erkek iken,
yuksek gelir grubunda yizde 48,4't kadin, ylz-
de 51,6'sI erkektir.

Yas grubu itibaryla degerlendirildiginde, dustik
gelir grubunda deneklerin ylzde 63,81 18 - 40
yas arasindadir. Orta gelir grubunun ise yizde
65,6's; ylksek gelir grubunun ise ytzde 70,5'i

bu vaslar arasindadir.

Ogrenim durumu acisindan gelir gruplar arasindaki
fark belirginlesmektedir. En az Universite mezunu
olanlarin payi yiksek gelir grubunda ylzde 63,5'e
ckarken; distk gelir grubunda ylzde 6,8'de kal-
maktadir. Bunun gibi distk gelir grubunun yiizde
4,7'i okur-yazar degilken, orta ve yiksek gelir gru-
bunda okuma yazmasi olmayan yoktur.

Dislk gelir grubunda evli olanlarin pay! diger
gelir grubundakilere daha fazladir (%67,3). Bu-
nunla birlikte bosanmis olanlarin payi da sira-
siyla yiksek (%5,1) ve dustk gelir grubunda
(%4.,6) daha fazladrr.

Gelir Gruplari itibariyla Gé¢ Durumu

YUKSEK GELIR ORTA GELIR

DUSUK GELIR

Kendim go¢ ettim 25,1 289 29,2

. Ailem go¢ etmis 33,2 37,6 46,2
Goc Durumu

Kentin yerlisiyim 41,6 335 24,6

Toplam 100,0 100,0 100,0

Issizlik 15,2 178 289

Topraksizlik 1.2 18

is/Tayin 21,7 206 7.5

Gecim sikintisi 9,2 7.7 27,1

Can guvenligi 4 7

Goc Etme Buyik sehrin imkanlari 276 27.1 16,8

Nedenleri Teror 4

Egitim 124 109 2.1

Evlilik 55 4,5 79

Zorunlu gog 4,1 4,5 18

Diger 4,1 53 50

Toplam 100,0 100,0 100,0

Her gelir grubunda gocle gelenlerin payi fazla olmakla birlikte yiksek gelir grubunda kentin yerlisi

olma orani digerlerine gore daha yiiksektir. Go¢ etme nedenlerindeki farklilik oldukca belirgindir. Dlstk

gelir grubunda go6¢ nedeni olarak ilk sirada “issizlik” ve “gecim sikintisi” gelmektedir. Orta ve yuksek

gelir grubunda ise sirasiyla “buylksehrin imkdnlari” ve “is/tayin” nedeniyle goc ilk siralardadir.



Gelir Gruplari Itibariyla Calisma Durumu

YUKSEK GELIR ORTA GELIR DUSUK GELIR

Kamuda yonetici/uzman 38 7 -
Devlet memuru 16,0 15,0 2.8
Kamuda isci 13 5.2 39
Ozel sektorde uzman/yonetici 19,9 75 1,1
Ozel sektdrde isci/biiro calisani 20,2 434 514
Buyuk sanayici/tliccar 6
ES?SI! :slljrcucj:r esnaf, zanaatkar, 224 210 179
e Gl 131 11 5
Ciftci 3
Mevsimsel ya da diizensiz calisan - 3.0 19,0
emekli calisan 2.2 3,0 34
Toplam 100,0 100,0 100,0
Yeni ayrildm (6 aydan daha az) 34 58 7.8
6 aydan uzun siredir is ariyorum 58 15,6
Calismiyorum, is de aramiyorum 448 31,1 29,2
Emekli 36,2 43,7 20,8
Calismama is bulma timidimi yitirdim - 29 5,2
nedeni Esim izin vermiyor 34 2.9 6.2
Engellilik 16
Eladlzrglajniwgﬁereken cocuklarim 12.1 78 135
Toplam 100,0 100,0 100,0

Dlsuk gelir grubunda calisan deneklerin ylzde
51,4l 6zel sektérde isci/buro calisany; ylizde 19'u
ise mevsimsel ya da dizensiz calisandrr. Orta
gelir grubunda calisanlarin ¢cogunlugu (%43,4)
0zel sektorde isci/blro calisanidir. Yiksek gelir
grubunda calisanlarin yiizde 22,4t esnaf iken;
ylzde 20,2'si 6zel sektorde isci/blro calisani
ve ylzde 19,9'u 6zel sektdrde uzman/yonetici
konumundadir. Yiksek 6grenimli serbest mes-
lek sahibi yiiksek gelir grubunun ytzde 13,71'ini

olustururken; orta gelir grubunda bu oran ylzde
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1,1, dustk gelir grubunda ise binde altidr.

Calismama nedeni acisindan incelendiginde d-
stk gelir grubunda olanlarin yizde 23,4'Unun
issiz oldugu anlasiimaktadir. Bu orana is bulma
Umidini yitiren ylzde 5,2'lik kesimi de ekledi-
gimizde oran ylzde 28,6'va cikmaktadir. Orta
gelir grubunda ylzde 11,6'lik kesim issiz iken; is
bulma Umidini yitirenlerin payi da eklendiginde
oran yuzde 14,5 olarak gerceklesmektedir. YUk-
sek gelir grubunda issiz olanlarin payi sadece
yuzde 3,4'tlr. Bu kesim de isten yeni ayriimistir.



Gelir Gruplar itibariyla Yasanilan Muhit/Mahalle ile ilgili Sorunlar

YUKSEK GELIR ORTA GELIR DUSUK GELIR

Evet 13,0 224 46,8
Yasadiginiz mahalle/ muhitte
giivenlik sorunu (sugc ve siddet) Hayir 87,0 776 53,2
var mi?
Toplam 100,0 100,0 100,0
Evet 31,1 403 489
Yasadiginiz mahalle/ muhitte Hayir 689 59,7 51,1
giiriiltii sorunu var mi?
Toplam 100,0 100,0 100,0
Evet 40,8 308 37.3
Yasadiginiz mahalle/ muhitte
trafigin yogun olmasi sorunu var | HVr 29,2 69,2 bl
mi?
Toplam 100,0 100,0 100,0
Evet 17,6 259 422
Yasadiginiz mahalle/ muhitin Hayir 82,4 74,1 57.8
yogun goc almasi sorunu var mi?
Toplam 100,0 100,0 100,0
Evet 59 159 37.3
Yasadiginiz mahalle/ muhitte
kanalizasyon ve atik su Hayir o] 2l o2/
hizmetinin yetersiz olmasi
sorunu var mi? Toplam 100,0 100,0 100,0
Evet 3 238 50,0
Yasadiginiz mahalle/ muhitte
altyapi yetersizligi sorunu var Hayir 93,7 76,2 200
mi?
Toplam 100,0 100,0 100,0
Evet 216 37.3 54,6
Yasadiginiz mahalle/ muhitte Hayir 784 62,7 454
carpik yapilasma sorunu var mi?
Toplam 100,0 100,0 100,0
Evet 8 35
Yasadiginiz mahalle/ muhitte Hayir 99,2 96.5
diger sorunlar var mi?
Toplam 100,0 100,0




“Kentsel alanlarda yoksulluk ve dislanma algisi farkh gelir tdrleri baglaminda ele
alindiginda; gerekceler ve sonuclarin farkhlastig gérilmektedir. Yoksulluk ve sosyal
dislanmanin ¢cok boyutlu yapisi, bu sorunlarin tekil politikalarla azaltilamayacagini,
uygulanan sosyal politikalarin yeterliligi kadar ekonomi politikalarinin da en temel
dislanma gerekcelerini olusturan yoksulluk ve issizligi 6nlemeye odaklanmasi
gerekliligine vurgu yapmaktadir.”

Yasanilan mahalle/mubhit ile ilgili soru modult degerlendirildiginde, dustk gelir grubunda yer alanlar,
trafigin yogun olmasi sorunu disinda diger tiim sorunlari daha fazla yasamaktadirlar. Ozellikle “carpik

yapllasma” ve “altyapi yetersizligi’, “gtrltd” ve “glvenlik” sorunu, bu gelir grubu acisindan ciddi bo-

yuttadir. Yuksek gelir grubunda ise “trafik yogunlugu” sorunu ilk sirada yer almaktadir.

Gelir Gruplari itibariyla istihdamin Niteligi ve issizlik Durumu (%)

YUKSEK GELIR ORTA GELIR DUSUK GELIR
isteki durumunuz
Ucretli (kadrolu) 33,1 429 29,7
Ucretli (sdzlesmeli) 29,6 26,1 20,3
Yevmiyeli 13 10,1 313
Kendi hesabina 24,2 16,4 18,7
isveren 118 45 -
Calisma Statiiniiz
Yari zamanli 76 9,0 20,2
Tam zamanl 924 91,0 798
Kendiniz icin issizlik endisesi tasiyor musunuz?
Cok endiseliyim 6 8,6 284
Endiseliyim 12,4 313 49,2
Ne endiseli ne endisesizim 14,0 20,5 10,9
Endiseli degilim 58,1 27.2 8,7
Hic endiseli degilim 149 12,3 2,7
Simdiye kadar hic issiz kaldiniz mi?

Hayir 537 404 213
Evet, 1-6 ay 305 285 328
Evet, 7-12 ay 95 139 158
Evet, 1-2 vl 4,1 10,5 158
Evet, 3-4 vl 16 45 9,3
Evet, 5 vil ve lzeri 6 2.2 49
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Dulsuk gelir grubunda yer alip, istihdamda olanlarin daha cok yevmiyeli islerde calistiklari goriilmekte-
dir. Diger gelir gruplarina gore, dusuk gelir grubunda yari zamanli calisma orani daha yiksektir. Ben-
zer sekilde, issizlik endisesi en yiksek olan kesim, dustk gelirli kesimdir (%77,6). Sosyal dislanmanin
onemli kriterlerinden olan 12 ay ve daha uzun sureli issizlik, distk gelirli kesimde ytzde 30 orani ile
en yuksek diizeydedir.

Gelir Gruplari itibariyla Gelir Degerlendirme Sorusu

ORTA

YUKSEK GELIR GELIR DUSUK GELIR
Oldukca yetersiz 5 10,5 32,2
. Yetersiz 46 273 49,2
Su andaki yasam :
kosullarimizi dikkate Ancak yeterli 25,7 414 159
aldiginizda net ayhk Yeterli 619 20,8 2.7
aile gelirinizi nasil :
degerlendirirsiniz? Oldukea Yeterli 73
Toplam 100,0 100,0 100,0

Dustk gelir grubunda ver alan deneklerin yalnizca ylzde 2,7'si net aylik aile gelirini yeterli gérurken;

bu oran orta gelir grubunda yizde 20,8'e; yiksek gelir grubunda ise yizde 69,2've cikmaktadrr.

Gelir Gruplari itibariyla Baskalarini Dislama (%)

YUKSEK GELIR ORTA GELIR DUSUK GELIR

Alkolik 79,5 84,6 85,1
Sinir hastasl 69,7 654 57.8
Okumamis 214 17,6 16,8
Escinsel 53,5 64,3 76,2
Sokakta yasayan 30,5 38,6 419
AIDS hastasl 484 538 62,4
Farkli etnik kokenliler 10,8 10,3 12,7
Sizden daha yoksullar 7.6 4.3 8.1

Sizden daha zenginler 86 84 154
Nikahsiz yasayanlar 208 35,1 46,5
Sabikalilar 46,2 48,6 43,2
Farkli kilttirden olanlar 9,2 6.8 12,5
Farkl dini inanci olanlar 9,5 84 151
Farkli siyasi gorlisten olanlar 119 7 12,2

1- * Bu soru modtiltinde deneklere “Asagidaki kesimlerden hangileri ile komsu olmak istemezsiniz?” sorusu sorulmus-

tur. Tabloda verilen ylzdeler, “istemem” diyenlerin oranidir.



Gelir gruplan itibariyla baskalarini dislama ge-
rekcelerine bakildiginda dislk gelir grubunun
disladigi ilk Gg grup sirasiyla alkolikler (%85,1),
escinseller (%76,2) ve AIDS hastalandir (%62,4).
Orta ve yuksek gelir grubunun ilk ¢ sirada dis-

ladig1 kesimler ise “alkolikler”, “sinir hastalar” ve

"escinseller"dir.

Baskalarini dislamaya yonelik yanitlara bakildi-

ginda; yuksek gelir grubunda yer alanlarin, diger

gelir gruplarina gore daha fazla oranda disladik-
lari kesimler “okumamis” ve “sinir hastasl” olan-
lardir. Orta gelir grubunda diger gruplara oranla
en ylksek orana sahip olan ise “sabikalilar"dir.
Dlslk gelir grubunda ise “sinir hastasl”, “oku-
mamis” ve “sabikalilar” disinda -bu kesimleri
dislama oranlari diger gelir gruplarina gére daha
dustktur-, diger tum kesimleri dislama orani en

yUksektir.

Gelir Gruplar itibariyla Dislanma ve Gerekceleri (%)2*

YUKSEK GELIR ORTA GELIR DUSUK GELIR
Etnik kimlik 108 14,1 21,6
Cinsiyet 138 13 10,5
Yas 73 13,2 11,6
Engellilik 19 46 108
Yoksulluk 73 19,2 432
Utangaclik 13,2 20 26,5
issizlik 8,1 17 386
Cinsel tercih 19 3,5 7
Sabika 1.1 3 7
Mahalle/semt 59 10 224
Dini inang 10,5 149 15,1
Giyim Kusam 10 20,5 249
Egitim 73 184 29,5
Siyasi goriis 18,6 22,2 24,3
Sive 6.2 6.8 16,3
Medeni durum 8,1 6.8 138
Farkl dil 46 5,7 13,2

2- * Dislanma ile ilgili olarak deneklere “Asagidaki nedenlerden dolayi kendinizi hi¢ dislanmis hissettiniz mi?” sorusu

sorulmustur. Soru siklari “hicbir zaman, nadiren, bazen, cogu zaman ve her zaman” seklinde besli likert 6lceginde

olusturulmustur. Tabloda yer alan ylzdeler, “nadiren, bazen, cogu zaman ve her zaman” yaniti verenlerin toplamini

glstermektedir.
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Gelir gruplan itibariyla dislanma gerekcelerine
baktigimizda dislk gelir grubunda yer alan-
larin, diger gelir gruplarina gore neredeyse bu-
tln gerekceler bakimindan daha buaytk oranda
dislanmaya ugradigini gorebiliriz. Karsilastirma
acisindan yalnizca cinsiyet bakimindan dislanma
oran, diger gelir gruplarinin altinda kalirken; yas
bakimindan ise orta gelir grubundakilere ait ytiz-
deden daha dustk bir ylzdeye sahiptir (%11,6).
Dulsuk gelir grubunda yer alanlar, geri kalan diger
t0m alanlarda dislanma agisindan ilk siradadir. En
temel dislanma gerekceleri yoksulluk (%43,2)
ve issizlik (%38,6) olarak belirginlesmektedir.

Ylksek gelir grubunda yer alanlarin ise diger
gelir gruplarina gore -cinsiyet ve medeni durum

40

disinda- daha dusuk oranda dislanmaya ugra-

diklari gorulmektedir. Bu baglamda ilk dikkat
cekici olan, cinsiyet bakimindan dislanma ora-
ninin yuksek gelir grubunda en fazla olmasidir
(%13,8). Bunun nedeni, bu gelir grubunda yer
alan kadinlarin daha c¢ok sosyal ve ekonomik
hayata katilma olanaklari ile aciklanabilir. Yine
medeni durum acgisindan dislanma bakimindan
orta gelir grubundakilere gore daha fazla bir
oran s6z konusudur (%8,1). Bunun nedeni ise
ylksek gelir grubunda bosanmis ailelerin yiiz-
desinin (%5,1), orta gelir grubuna gére (%1,9)
daha fazla olmasi ile aciklanabilir. Yiksek gelir
grubunda ver alanlar, diger tim alanlarda dis-
lanma acisindan diger gruplara gore daha dstk
ylzdeye sahiptir.



Gelir Gruplari itibariyla Beklentiler

YUKSEK GELIR ORTA GELIR DUSUK GELIR
Son 10 yildir Tiirkive'de yoksullugun gelisimi konusunda ne diisiiniiyorsunuz?
Artiyor 50,8 64,6 65,9
Ne artiyor ne azaliyor 27.3 20,3 216
Azaliyor 219 15,1 124
Toplam 100,0 100,0 100,0

Sizce oniimiizdeki 10 yil icin Tiirkiye'de yoksulluk nasil bir gelisim gosterir?

Artar 519 65,7 62,7
Ne artar ne azalir 24,1 17.0 211
Azalir 24,1 17,3 16,2
Toplam 100,0 100,0 100,0

Gelecekte gelirinizin ihtiyaclarimizi karsilamadaki durumunun nasil olacagini diisiiniiyorsunuz?

Daha kéti olacak 19,7 39,5 48,1
Ne daha iyi ne daha k&t olacak 473 40,8 39,7
Daha iyi olacak 33,0 19,7 12,2
Toplam 100,0 100,0 100,0

Gelir gruplari itibariyla beklentilerin dlctildigl soru
moduli degerlendirildiginde, her gelir grubunda
son on yildir yoksullugun arttigini distinenlerin
oraninin ylzde 50'den fazla oldugu gortlmek-
tedir. Buna karsin, yiksek gelirli grupta bu oran
ylzde 508 iken; disik gelir grubunda ylizde
65.9'a ckmaktadir. Oniimiizdeki 10 villk siirecte
Turkiye'de yoksullugun artacagina iliskin gortsler
de cok benzer oranlara sahiptir. Gelecekte gelirin
ihtiyaclan karsilamadaki yeterliligine iliskin soruda
ise belirgin farkliliklar séz konusudur. Distk gelirli
hanelerin yaklasik yarisi (%48,1) “daha kotl ola-

cak” yanrtini verirken; bu oran orta gelirli haneler-
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de ylzde 39,5'e; yiksek gelirli hanelerde ise ylz-
de 19,7've dusmektedir. Benzer sekilde, iyimser
beklentiye sahip olanlarin en yiksek paya yiksek
gelirli hanelerde ulastigl gortimektedir. Gelecege
yonelik beklentilerin olumsuz olmasl, sosyal dis-
lanmanin dinamik boyutunu kavramamiza olanak
saglar. Disuk gelir grubunda yer alanlarin ¢ogu-
nun gecici ve glvencesiz islerde calismas! veya
uzun suredir issiz olmasi, gelecege yonelik bek-

lentileri de olumsuza cevirmektedir.

Yoksullugun nedenlerine yonelik alglyi 6lcmeye

calisan soru moduline verilen yanitlar deger-




Gelir Gruplar itibariyla Yoksulluk Nedenleri (%)

YUKSEK GEUR ORTA GELIR DUSUK GEUR

Yoksul, sanssiz oldugundan mi yoksuldur?

Evet

359

Yoksul, tembel oldugundan mi yoksuldur?

354

Evet 17,8 14,1 20,3
Hayir 82,2 859 79,7
Evet 89 114 235
Hayir 91,1 88,6 76,5

335

Hayir

Evet

64,1

Yoksul, temel insani hizmetlere

438

64,6

66,5

ulasamadigindan mi yoksuldur?

524

40,5

Hayir

Evet

56,2

Yoksul, gelir dagilimi adaletsizliginden mi yoksuldur?

63,0

47,6

64,6

59,5

511

Hayir

Evet

37,0

Yoksul, beceri, zeka ve yetenek eksikliginden mi yoksuldur?

17,0

354

12,7

489

119

Hayir

83,0

87,3

88,1

lendirildiginde, distik gelirli hanelerde yoksullu-
gu “"sanssizlik” ve “kader” olarak goérenlerin pa-
yinin, diger gruplara gore daha yuiksek oldugu
gorlilmektedir. Ozellikle “kader” unsuru, yiizde-
lik fark olarak dikkat ¢ekicidir. Yoksullugu birey-
sel temelde aciklayan “tembellik” unsuru, diistik
gelirlilerde az bir yuzdelik farkla geri planda ka-
lirken; beceri, yetenek ve zeka eksikligi unsu-

runa iliskin ylizde pay, yiksek gelir grubunda

diger gruplara gore daha fazladrr.

Genel olarak degerlendirildiginde, her gelir gru-
bunda psikolojik baski hissinin belirgin dizeyde
oldugu goérulmektedir. Buna karsin psikolojik
baski hissini en yogun yasayan kesim, dustk

gelir grubudur.



Gelir Gruplar Itibariyla Psikolojik Baski Hissi (%)

YUKSEK GELIR ORTA GELIR DUSUK GELIR
Endiselerinizden dolayi uykularinizin kactigi oluyor mu?
hicbir zaman 30,5 19,7 13,0
nadiren 33,0 289 19,5
bazen 30,8 354 35,1
COguU zaman 4.6 14,1 24,9
her zaman 1,1 19 76
Uzerinizde siirekli bir gerginlik/baski hissediyor musunuz?
hicbir zaman 30,3 18,9 11,1
nadiren 33,2 316 22,7
bazen 27,3 33,2 34,1
CO8u zaman 7.8 13,8 24,6
her zaman 14 24 7.6
Giicliiklerle bas edemediginizi diisiiniiyor musunuz?
hicbir zaman 38,1 26,8 16,8
nadiren 384 284 22,7
bazen 189 36,5 324
cO8U zaman 3.0 6.2 19,7
her zaman 16 2.2 84
Kendinizi degersiz hissettiginiz oluyor mu?

hicbir zaman 65,1 549 30,3
nadiren 23,2 20,8 27,3
bazen 10,0 19,2 24,1
CO8uU zaman 14 3,8 11,1
her zaman 3 14 7.3

hicbir zaman 60,8 438 29,5
nadiren 26,8 27,3 25,1
bazen 114 22,7 22,2
CO8u zaman 5 4,1 15,9
her zaman 5 2.2 7.3
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DUsuk gelir grubunda yer alanlarin yuzde
87'sinin degisen derecelerde endiselerinden
dolayi uykular kacmakta; yizde 88,9'u Uze-
rinde strekli bir gerginlik ve baski hissetmek-
te; ylzde 83,2'si gucluklerle bas edemedigini
disunmekte; ylzde 69,7'si kendisini deger-
siz hissetmekte; ytzde 70,5'i kendine gliven
eksikligi yasamaktadir. Dlstk gelir grubun-
dan yuksek gelir grubuna dogru gidildikce bu
oranlar dismektedir. Bu sonuclar; Erdogan’in

(2007), cumleleriyle 6zetlenebilir;

“.. Yoksullugu kritik kilan sey, yalnizca gide-
rek artan ve derinlesen toplumsal esitsizlik
ve maddi sefalet degil, ayni zamanda bunlarin
kendilik zerinde yarattigi duygusal-sembolik

siddettir. Yani yoksul-madunlar, yalnizca aclik,
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hastalik, soguktan donma vb. tehlikelerle karsi
karsiya degillerdir; ayni zamanda onurlarina,
6zsaygilarina ve ézglvenlerine yoénelen bir
tehditle, sembolik siddetle karsi karsiyadirlar.
Bu acidan yoksul-madunlarin yasadiklari onto-
lojik glvenlik sorunu, fizik yeniden Uretimin
saglanip saglanmamas! sorununun yani sira
ve étesinde, s6ylemsel, sembolik, ruhsal, duy-
gusal yeniden Uretimin saglanmasi sorunudur
da.” (Erdogan, 2007 :66).

Sonuc¢

icinde yasanilan alan olarak biyiik kentler, bi-
reylerin referans gruplarinin artmasina vol
acmakta ve toplumun atomize edilmis yapisi
temelinde bireyler kendilerini daha korunmasiz

hissedebilmektedir.



Dustik gelir grubunda yer alanlarin gerek dislan-
ma gerekse psikolojik baski hissi oranlar diger
gruplara gore daha fazladir. Diger bir dikkat ce-
kici durum ise, dusuk gelir grubunda yer alan-
larin, diger gruplara gore baskalarini dislama
oranlarinin da yuksekligidir. Kentsel alanlarda
yoksulluk ve dislanma algisi farkli gelir tdrleri

baglaminda ele alindiginda; gerekceler ve so-
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GIRIS

Devletler ve siyasal partilerden baslayarak kamu
ve 0zel sektorii temsil eden kurum ve kuruluslara
kadar her orgltlenme dlzeyinde “etkin yonetici
kimdir” sorusu ve bu soruya verilen cevaplar Platon
ve Plutarkhos'un calismalarina kadar gotdrlebilir.
Yonetim ve liderlik distnd, arastirmacilarl yonetici-
lerin tutum ve davranislarini analiz etmeye ve kendi
bakis acilarina gore liderlik modelleri ortaya koyma-
ya surlklemistir. Bu sirecte ortaya cikan arastirma
sorularinin buylk kismi yonetici ve lider kavramlar
arasindaki kuramsal ve pratik farkllasmayi isaret
etmistir. Bulundugumuz zaman diliminde, yonetici-
lerin lider olmasi gerektigi konusunda bilimsel veriye
ihtivac duymayan o6n kabul, herhangi bir yénetim
kademesinin telaffuz edilmeye baslanmasiyla birlik-
te liderlik vasiflarinin da sorgulanmasini beraberinde
getirmektedir. Dolayisiyla “lider kimdir" sorusunun
bir adim &tesine gecerek “calisanlar neden ve nasil li-
dere ihtiyac duyar” veya “liderin takipgi veya calisan-
lar Gzerindeki etkileri nelerdir ve hangi araclarla bu
sonuclari ortaya cikarir ya da maniptle eder” sorula-
rina verilecek cevaplar oldukca ilgi cekici olabilir. Bu
cercevede calismamizda temel olarak (déntstimci)
liderligin (6rgltsel) adalet araciigiyla (calisanlarin)
isten ayrilma niyetini, is tatminini ve érgutsel bag-
llk diizeyini nasil etkiledigi ele alinmistir. Arastirma
orneklemini Turkiye'deki en blyik sanayi isletmeleri
teskil etmekle beraber; takipci ya da calisanlarin ada-
let algisi araciligiyla lider olarak betimlenen kisilerin,
bu kisiler Uzerinde ne tlr etkiler yaratabilecegi ko-

nusunda diger orgltler (izerinde de bazi ¢ikarimlar
yapmak mumkdnddir.

DONUSUMCU LIDERE UZANAN YOL

Liderlik kavrami Gzerine pek cok arastirma yapiimis,
pek cok arastirmaa liderligin farkli 6zelliklerine dik-
kat cekmis, neredeyse her arastirmaci kendi liderlik
tanimini gelistirmistir (Stogdill, 1974). Tanimlarin
orta noktasinda, liderligin yonetim faaliyeti icinde
gerceklestigi ve bu cercevede anlam kazandigi go-
rilebilir. Liderler karar verme sureclerinde “rutinin”
disina cikan, takipcileri Gzerinde otoriteden cok, etki
ile is gorduren kisilerdir. Bu baglamda liderlik, takip-
ciler ve kosullar arasindaki karmasik bir streci ifade
etmektedir.

Liderlik Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Liderlik ile ilgili yapilan calismalar incelendiginde,
surecin cok boyutlu yapisi nedeniyle liderlige ilis-
kin farkh yaklasimlarin gelistirildigi gézlenmektedir.
Bu alandaki ilk modern calismalar genellikle liderle-
rin Ozellikleri Uzerine yogunlasmis, 6zellikler teori-
si baslhgl altinda ele alinmistir (Jago, 1982, s.317).
Ozellikler teorisi, basarili liderlerde belirli 6zelliklerin
bulundugunu, bu 6zelliklerin de basarili liderleri ba-
sarisizlardan ayirdigini varsaymaktadir. Bu alanda
ilk arastirmacilardan olan Cowley (1928), liderler ve
takipcilerini 6fke, duygulara hakim olma, zeka, ken-
dine glven gibi birtakim kisisel 6zellikler agisindan
incelemis ve kisisel 6zellikler itibariyla liderler ile ta-
kipcilerinin farklh oldugunu iddia etmistir. Bir baska
arastirmaci Flemming (1935) ise 6grenciler tizerinde

“Bulundugumuz zaman diliminde, yéneticilerin lider olmasi gerektigi konusunda
bilimsel veriye ihtiyac duymayan 6n kabul, herhangi bir yonetim kademesinin
telaffuz edilmeye baslanmasiyla birlikte liderlik vasiflarinin da sorgulanmasini

beraberinde getirmektedir. Liderler karar verme streglerinde “rutinin” disina ¢ikan,
takipcileri Uzerinde otoriteden cok, etki ile is gérddren kisilerdir. Bu baglamda liderlik,
takipciler ve kosullar arasindaki karmasik bir streci ifade etmektedir.”
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yaptigl arastirmasinda liderlik yeteneklerini kisisel
ozellikler ile aciklamistrr. ilerleyen yillarda da kisilik
ozellikleri ile liderlik arasindaki iliskiyi inceleyen ve
bu iliskiyi destekleyen pek cok arastirma yapilmistir
(Orn. Mann, 1965, Cowley, 193 1; Stogdill, 1974).

Sonraki donemde &zellikle Gibb (1969) ve Stogdill'in
(1974) arastirmalar belirli liderlik 6zelliklerinin her
t0rl kosulda basar saglayamayacagi, basarinin orglit
yapis|, tarihi stireg, grubun amaclarinin yapisi, gérevin
ozellikleri, takipcilerin kisilik yapisi gibi farkh degisken-
lere bagh olduguna dikkat cekmistir. Calder (1977),
liderlik 6zelliklerinin temelde liderde bulunmasinin de-
gil, takipcilerinin o 6zellikleri lidere atfetmesinin daha
onemli oldugunu ifade etmistir.

1940’'lardan itibaren dunya genelinde demokratik
secimlerin getirdigi politik liderlere paralel olarak,
liderlerin kim oldugundan ve hangi ¢zellikleri tasidi-
gindan cok, liderlerin ne yaptiklar arastirma sorusu
tartisiimistir (Yukl, 2002). Davranissal kuram alanin-
daki ilk calismalardan olan Tannenbaum and Schmidt
(1958), liderin takipcilerini dikkate alan karar verme
streci ile lider merkezli karar verme surecini karsi-
lastirmistir. Bu baglamda takipcilerini dikkate alan
liderler, takipcilerinin fikirlerine, problem cézme ve
karar verme asamasinda daha fazla 6nem vermek-
tedir. Ancak lider merkezli karar verme stireci takip-
cilerini daha az dikkate almayi ifade etmektedir. Bu
nedenle asagida bahsedilen donisimci liderlik teo-
risinin temelleri Tannenbaum ve Schmidt (1958) ca-

lismasina dayandinimaktadir. 1950'lere gelindiginde
hem Ohio State Universitesinde (Fleishman, 1953;
Haskins ve Hartman, 1960; Halpin, 1957; Fleishman
ve Simons, 1970) hem de Michigan Universitesinde
(Katz ve Kahn, 1952; Katz, Maccoby ve Morse,
1950) ydratilen calismalarda benzer sonuclar elde
edilmistir. Bu arastirmalara gore etkin liderlik, sade-
ce liderin degil ayni zamanda takipcilerinin de belirli
davranislar sonucu ortaya cikmaktadir. S6z konusu
bakis agisiyla etkin liderler hem izleyicileri ile iliskile-
ri hem de gorevin gereklerini dikkate almaktadirlar.
Kahn ve Katzin (1960) arastirmasi, liderin astlarin
kisisel sorunlaryla ilgilendigi durumda, astlarin is tat-
minini yikselttigine isaret etmektedir. Yine ayni ca-
lismada gorev odakli liderlerin astlarinin is tatmininin
ve moralinin de dlstk oldugu belirlenmistir. Benzer
sekilde dontstmct liderlik teorisi de kisisel saygi bo-
yutuyla, liderin takipcilerinin sorunlariyla yakindan
ilgili olmasinin, mentorluk slrecinin islemesinin ve
takipcilerinin ihtiyaclarina karsi duyarliiginin (Judge
ve Piccolo, 2004, s.755) 6nemine dikkat cekmektedir.
Ancak davranissal liderlik teorisi de degisen drgtitsel
ve cevresel durumlan dikkate almamasi nedeniyle
elestirilmistir (Mann, 1965).

lerleyen doénemde liderlik konusu, sistem kurami
cercevesinde sekillenerek lider-takipci ve cevre ilis-
kilerini dikkate almistir. “Durumsal liderlik kuramlar”
olarak adlandirilan bu yaklasim temelde tek bir etkin
liderlik taniminin olmadigl, farkli durumlarda farkl li-
derlik &zelliklerinin 6n plana ¢ikacagl varsayimina da-

“Liderlik modellerinin butdintine bakildiginda, liderlik tarzlarinin déntstmcd liderlikten
degisimci liderlige ve serbestiyetci liderlige uzanan bir streklilik gosterdigi
gortlmektedir. Déntstumcu lider aktif ve etken olarak degerlendirilirken, serbestiyetci
(laissez-faire) lider tam tersi sekilde pasif ve edilgen olarak yorumlanmaktadir. Liderlik
modelinde yer alan bir diger liderlik tipi degisimci liderliktir. Degisimci liderler astlarindan
cok, goérevin gerceklestirilmesine odaklanirlar. Bir baska anlatimla; degisimci liderler
takipcilerine istedigi bir seyi verirler, karsiliginda da istedikleri bir seyi yaptirirlar.”



yanmaktadir (Northhouse, 2007). Durumsal liderlik
kuramlarinin ortak noktasi, birey ya da grup olarak
takipcileri dikkate almasidir. Bu kuramsal temel ayni
zamanda donlsumcd liderligin de anahtar noktasidir
(Bass, 1985). Durumsal liderlik kurami, Hersey ve
Blanchard'in (1969; 1977) gelistirdigi liderlik don-
gusini 6nem ve baslangic olmak Uzere iki kavram
olarak ele alan calismalarina dayanmaktadir (Graef,
1983, 5.285). Onem ile astlarin érgiitsel davranis-
larina neden olan olumlu distince ve duygular, bas-
langic ile rol, kontrol mekanizmasi, gorev odaklilik,
is koordinasyonu ile ilgili cesitli davranislar kastedil-
mektedir (Van Wart, 2003, s.217). Bu bakis acisina
gore astlar, strekli yeteneklerini gelistirmektedir ve
liderin sorumlulugu astlarin ihtiyaclarini karsilayabil-
mek amaciyla davranislarini diizenlenmesidir. Mode-
le gore liderler, astlarin ihtiyaclarini belirledikleri gibi
cevresel etmenleri de gbz 6niine almalidirlar. Benzer
sekilde donisumcl liderlik de astlann ihtiyaclarini
dikkate almayi gerektirmektedir (Bass, 1985).

Liderlik modellerinin bltinine bakildiginda, liderlik
tarzlarinin dondstmci liderlikten degisimci liderlige
ve serbestiyetci liderlige uzanan bir streklilik gos-
terdigi gortlmektedir (Bass ve Avolio, 2004). Donu-
sumct lider aktif ve etken olarak degerlendirilirken,
serbestiyetci (laissez-faire) lider tam tersi sekilde
pasif ve edilgen olarak yorumlanmaktadir. Liderlik
modelinde ver alan bir diger liderlik tipi degisimci
liderliktir. Degisimci liderler astlarindan cok, gérevin
gerceklestiriimesine odaklanirlar. Degisimci liderlik,
ast ve Ustln karsilikl olarak birbirini etkiledigi ve
bundan deger elde ettigi strec olarak tanimlanmak-
tadir (Yukl, 1999). Bir baska anlatimla; degisimci
liderler takipcilerine istedigi bir seyi verirler, karsili-
ginda da istedikleri bir seyi yaptinirlar (Kuhnert ve
Lewis, 1987, s.649).

Neden Déniisiimcii Lider?

Dontsiamct liderlik, liderin ve takipgilerinin dontstm
surecini kapsadig icin lider ve takipcileri arasindaki
uzun sureli iliskileri ifade etmektedir. DOnGstmcl
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liderlik, duygular, degerler, etik, standartlar, takip-
cilerin motivasyon faktorlerine dayanan uzun sureli
amaclar, takipcilerin ihtiyaclarinin karsilanmasi ve ta-
kipcilerinin birey olarak degerlendirilmesi ile ilgilidir
(Northouse, 2007, s.175). Déntstmcu liderlikte ta-
kipcilerin lidere duyduklari saygi, hayranlik, sadakat
gibi duygular ile kendilerine verilen 6nem nedeniyle
kendilerinden beklenenden daha fazlasini yapma
konusunda motive olduklar varsayilmaktadir (Yukl,
1999, 5.286).

Donustmcl liderler bireysel farkliliklar gbz ontine
alarak, astlanini entelektlel acidan tesvik etmekte,
ortak bir vizyon saglamaktadir (Brown ve Keeping,
2005). Astlarin duygulari izerinde biiyik etkisi olan
donlistmcl liderlik, érgltsel vatandaslik, érgiitsel
katilim ve performans Uzerinde etkili goriilmektedir.
Her ne kadar donlstmci liderlik glinimUzde etkin
orgutler icin 6nemli bir 6ge olarak gorllse de hangi
yoOneticilerin déntstmcl lider olarak degerlendiril-
digi tam olarak acikliga kavusmamistir. Bu noktada
astlarin, yoneticilerini dontstmc( lider olarak tanim-
lamalarindaki énemli kriterlerinden birinin de érgut-
sel adalet oldugu dustnulmektedir (Pillai, Scandura,
Williams, 1999).

LIDERLIK ve ADALET

Orgitlerde adalet, calisanlar, yéneticiler, hisse sene-



di sahipleri gibi farkli gruplar tarafindan catisan ta-
raflar bir arada tutabilen, dengeli sosyal yapilar kur-
may! saglayan bir deger olarak kabul gormektedir.
Liderlige buiyik 6nem atfedilen Tirk toplumu gibi
ortaklasaci (kolektivist) toplumlarda orglitsel ada-
let dogrudan yonetici ile 6zdeslestiriimekte, adalet
algisi ve adalete dair beklentiler liderin davranislar
Uzerinden sekillenmektedir. Modern orglit yapilarin-
da calisanlarn harekete geciren, onlara vizyon kazan-
diran, ilham veren liderlik tarzi donistmci liderlik
olarak adlandinimakta ve yazinda orgutsel adalet ile
dontstmcd liderlik arasindaki iliskileri ele alan cesitli
calismalar bulunmaktadr. Pillai vd. (1999) belirttigi
gibi, eger yoneticiler adalete 6nem vermezlerse, li-
derlik olgusu gerceklesemeyecektir ctink(i astlar li-
derin otoritesini tanimayacaklardrr.

Bilindigi Gzere yonetim, dncelikle astlarin yonetici-
nin yonetme erkini tanimalar esasina dayanmakta-
dir. Dolayisiyla da yonetilenlerin yonetilmeye dair
on kabull olmaksizin yonetim faaliyetinden soz et-
mek imkansizlasmaktadir. Liderligin etkin bir sekilde
yurattlmesi adalet algisini hem etkilemekte hem
de adalet algisinin bir fonksiyonu olarak karsimiza
clkmaktadir. YUksek diizeydeki adalet algisi, takim
calismasinin ve lidere olan glivenin artmasina yol
acmaktadir. Lidere olan glivenin artmasi da liderlik
surecinin etkinligini arttirmaktadir.

Dagitim adaleti (distributive justice), bir grubun
veya toplumun sahip oldugu kit kaynaklarin farkl
ihtiyaclari olan bireyler arasinda nasil bolustlecegiy-
le ilgilidir. Bireylerin orglitteki kaynaklarin dagrtimi-
na iliskin olarak kisisel adalet algisini géstermektedir

(Cropanzano, Goldman ve Benson, 2005, s64). Da-
grtim adaleti yazini acisindan, calisanlarin ciktilardan
mutsuz olmasi degil, séz konusu dagrtim sonucunda
bazi standartlar tizerinden dagrtimin adaletsiz olarak
algilanmasi, adalet degerlendirmesi icin esastir (Cro-
panzano ve Greenberg, 1997).

Dagrtim adaleti ile ilgili kuramlarin neredeyse iki bin
yil 6ncesine dayandigl bilinmektedir. Aristotales ve
Platon dagitim adaleti konusunu ele almis, Talmud
ise mirasin nasil paylasilacagl konusunu islemistir.
Modern dénemlere gelindiginde ise dagrtim adale-
tine iliskin kuramlarin 1950’lerden sonra tartismaya
aclldigi gordlmektedir (Roemer, 1996). Modern an-
lamda dagrtim adaletine iliskin ilk tanim calismasin-
da Homans'a (1961) goére taraflar arasinda sosyal
degisim iliskisinde dagitim adaleti iki kuralla ifade
edilmektedir. Oncelikle éd(iller, her bir tarafa maliyet-
ler gozetilerek dagrtilimalidir ve ikinci olarak oddiller
vevya karlar, bireylerin koyduklari sermayeyle orantili
olmalidir. Sweeney, McFarlin ve Inderrieden (1990)
sadece Ucretin miktaninin calisanlarin tatmin dizeyini
aciklamada yetersiz kaldigini ileri stirmiislerdir. Ucret
miktarinin yani sira, ¢alisanlarin beklentileri ve kisilik
ozellikleri de dikkate alinmalidir. Ornegin &rgtitteki
kaynaklarin dagritiminda calisanlar arasinda liyaka-
ta daha fazla 6nem verilmesi beklenirken, yonetim
tarafindan performansa daha fazla 6nem verilmesi,
adalete iliskin olarak olumsuz algilamalarin olusmasi-
na neden olabilmektedir. Bu nedenle dagrtim adaleti
de guizellik kavrami gibi insanlarin bireysel, érgltsel
ve kiltirel deger yargilari cercevesinde sekillenmek-
tedir (Folger ve Cropanzano, 1998). Dagitim adaleti

“Déndsumct liderlik gunumdzde etkin érgutler icin 6nemli bir 6ge olarak gordilse
de hangi yoneticilerin déndsdmcu lider olarak degerlendirildigi tam olarak
acikliga kavusmamistir. Bu noktada astlarin, yoneticilerini dondsimcd lider
olarak tanimlamalarindaki 6nemli kriterlerinden birinin de 6rgltsel adalet oldugu
ddstnulmektedir.”



algisinin uygulamasinda ise, yoneticilerin, yerel kal-
tUrd ve 6rglt kaltarina dikkate alarak hangi kaynak-
lar, hangi kriterler cercevesinde dagrtacaklarina karar
vermeleri sorunu karsimiza ckmaktadir.

Dontstimct liderligin is tatmini, yaraticilik, performans
artisi gibi olumlu giktilar ile arasinda bir iliski oldugu
dustndlmektedir (Bass, 1995). Olumlu ciktilar ile do-
nistmcl liderlik arasindaki bu bagin gliven ve islem
adaleti Uizerine kuruldugu iddia edilmektedir. Astlarin
orgltte verilen kararlarin ciktilan Gzerinde kendileri-
nin de etkileri oldugunu, liderin kendilerine “esit” se-
kilde davrandigini distindtigli durumlarda islem ada-
leti boyutu ortaya ¢lkmaktadir (Pillai, Schriesheim ve
Williams, 1999, s.901). Clink{ islem adaleti, uzun va-
dede grup dayanismasini saglamaktadir (Greenberg,
1990). Grup-deger modeli islem adaletinin 6nemli
bir 6gesi olarak kabul edilmektedir (Lind, ve Tyler,
1998; Tyler ve Lind, 1990), ayni sekilde dontstimct
liderlikte kisilerin &ncelikleri yerine grubun, 6rgiitin
menfaatleri 6n plana alinmaktadir (Bass, 1985). islem
adaleti, liderlerin verdigi kararlara astlarin tepkilerini
olumlu yonde etkilemenin yani sira, lider ve takipcileri
arasindaki baglarn kuvvetlendirmektedir (Korsgaard,
Schweiger ve Sapienza, 1995).

Dontstumcu liderlik ile etkilesim adaleti iliskisi iki me-
kanizma Gzerinden aciklanmaktadir. Buna gore do-
nistmcd liderler astlarinin algilamalarini etkilemek-
te, ayni zamanda vizyon, misyon, degerler tzerinden
diger yoneticilerin degerler sistemini etkilemektedir.
Bu slrecte kisiler arasi iletisimde adalet dizeyini
gosteren etkilesim adaletinin devreye girmesi, ta-
kipcilerin, lidere ve orgltin bitdntne duyduklari
gliven dlzeyini etkilemektedir (Pillai, vd, 1999b,
s.901). Bir baska anlatimla gliven, astlarin érgitsel
amaclara katilimini ve yiiksek performansi saglaya-
bilmek icin donlstmcl liderlerden adil davranis ve
tutumlan sergilemeleri beklenmektedir. Pillai vd.
(1999), glic mesafesinin yiksek oldugu kultlrlerde
(Hindistan ve Arap ulkeleri gibi) dontsimc liderlik
ile islem adaleti arasinda anlamli bir iliski bulamamis-
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tir. Buna gore Ulke genelinde kurumsallasmanin tam
anlamiyla uygulanmadig), hukuk sisteminde istisna-
larin sikca gordldigl, dis midahalelere fazlaca acik,
toplumsal alanda gelir, egitim gibi gelismislik kriter-
leri (izerinden dengesizligin fazla oldugu ortamlarda
insanlar da 6grenilmis caresizlik icinde “herkes"ten
cok "kendileri icin” adalet arayisina girebilmektedir.
Ancak kdlttrler arasinda ve ayni kiltlre mensup
farkll gruplar arasinda adalet algisi ve liderlik olgu-
su farkl streclerde gerceklesmekle beraber adaletin
farkli noktalari vurgulansa da adalet olgusu her kiil-
tlrde ve grupta varligini ve énemini korumaktadir.

Bilgi adaleti, 6rgut ve orglitiin temsilcileri tarafindan
uygulanan kararlarda calisanlara bilgi verilme dere-
cesi ile ilgilidir (Skarlacki, Barclay ve Pugh, 2008).
Bilgi adaletini alinan kararlardan etkilenenlere ge-
rekli ve yeterli bilgi verilmesi olarak ele alan Wenzel
(2006, s.348), bilgi adaletinin calisanlarin adalete
dair algilamalarini olumlu etkilemesini ¢ nedenle
aciklamaktadir. Oncelikle bilgi adaleti, karar vericinin
karar surecinde gerekli biittin bilgiyi dikkate alarak
tarafsiz bir sekilde karar verdigi izlenimi yaratmak-
tadir. ikinci olarak karar stireclerine dair bilginin pay-
lasimi dagitimin da adil oldugu yoninde algilama
olusturmaktadir ki bu da bilgi adaleti ile dagitim
adaleti arasindaki iliskiyi aciklamaktadir. Son olarak
ise otoritenin seffaf davranmasi orglitte patrongj
uygulamalarin degil, esit ve saygiya dayali iliskilerin
gecerli oldugunu goéstermektedir.



“Adaletin tesis edilebilmesi icin birey, toplumsal dizen icinde adil davranma
yukdmldldginu kendiliginden onaylama ve tasima mecburiyetindedir. Adaletin
sadece gruba aidiyetle sinirlandirildigr toplumsal bir dizen ise dlistk sinerjili toplum

Ozelliklerini yansitmaktadir. Ttrk yoneticiler ya bilgiyi cevrelerindeki bir avuc insanla

paylasarak gruba aidiyet olusturacak ya da érgltun geneline yayarak uzun vadeli
sonuclarindan faydalanacaktir. Ancak pratikte giinliik hayattaki ve felsefedeki pek
cok tartismaya ragmen, ikinci secenegin ne derece uygulandigi tartisilir.”

ADALET CALISANLARI NASIL ETKILER?

Bu calismada, orglitsel adaletin calisanlar Gzerin-
deki etkileri (¢ boyutta incelenmistir. Bunlardan
ilki olan is tatmini, isle ilgili degerler ve dddllerin
fonksiyonu olarak ele alinmaktadir. Locke'ye gore
(1976, s.1304) is tatmini, calisanin isiyle ya da isle
ilgili davranislarina bagli olarak ortaya cikan olumlu
duygulardr.

Bir diger boyut olan orgutsel baghlik, calisanin or-
glt icin yiksek diizeyde performans gostermeye,
orglitte calismaya devam etmeye ve orgitln de-

gerleriyle amaclarini paylasmaya hazir olmasi seklin-
de tanimlamaktadir (Porter, 1968). Sheldon (1971)
bu kavrami érglte yonelik olumlu degerlendirmeler
ve orgutsel amaclar dogrultusunda calismaya hazir
olma seklinde ele almaktadir. Kantor (1968) orglit-
sel baglligi, sosyal aktorlerin érglte sadakat goster-
meye ve orglt icin calismaya istekli olmasi seklinde
degerlendirmektedir.

Isten uzaklasma davranisi, calisanin isle ilgili rollerini
surdirmesine ragmen, calisanin mutsuz oldugu icin
isin bazi gereklerini yerine getirmemesi seklinde kar-




simiza cikmaktadir. isten ayriima niyeti ise calisanin
orgltteki rolind daha fazla yiritmek istememe-
si ve calistigl 6rglitli birakma yoniindeki cabalarini
ifade etmektedir. Egitim diizeyi, deneyim suresi ve
yas degiskenleri isten ayrilma niyeti ile isten ayriima
davranisini en cok etkileyen iki degisken olarak ta-
nimlanmaktadir (Cho ve Lewis, 2011, s.16). Martin
(1979, s.322), isten ayrilima niyetinin beklenilenin
aksine alt kademe calisanlarindan ziyade Ust ka-
deme calisanlan arasinda daha fazla oldugunu be-
lirtmekte ve bu durumu alternatif is seceneklerinin
varligr ile aciklamaktadir. Calisanin medeni durumu
ve etnik Ozellikleri yazinda tartismali olmakla birlik-
te, is tatminini ve isten ayriima niyetini etkileyen
diger degiskenler arasinda sayilmaktadir (Mueller,
Boyer, Price ve Iverson, 1994). Calisanlarin isten
ayrilma niyetini etkileyen bir diger orgiitsel faktor
is kosullandir. is kosullari rol catismasi, Ustle iliskiler,
isin karmasikhigi, finansal dddller, otonomi dlizeyi,
birtakim isle ilgili strese neden olabilecek faktorleri
ifade etmektedir.

ARASTIRMA SONUCLARI VE TARTISMA
Arastirmanin iki temel sorusu vardir. Bunlar;

e Yoneticilerin “dondsumcl lider” olarak tanimla-
masi ile 6rglitsel adalet ve alt boyutlari arasinda
bir iliski var midir?

e Yoneticiler hangi orgltsel adalet boyutlariyla
calisanlarin is tatminini, orgttsel baghligini ve

isten ayriima niyetini etkileyebilirler?” seklinde-
dir.

Arastirma sorusu, Turkiye'nin en blylk 500 islet-
mesi (ISO) siralamasindaki ilk 200 isletmenin ikinci
kademe calisanlarina anket yontemiyle sorulmus ve
sonuclar istatistiki olarak analiz edilmistir. Orneklem
hedefi olarak Turkiye'nin en blyik sanayi kurulus-
larinin secilmesinin nedeni, déntstmca liderlik ve
adalet konularinin Tirkiye'nin en buyuk isletmele-
rinde daha dikkatli bir sekilde ele alinabileceginin du-
suntlmesidir. Ayrica, s6z konusu isletmelerdeki (ist
diizey yoneticilerin sadece isletme calisanlarini degil,
ayni zamanda Turkiye'nin énde gelen isletmelerinin
yoOneticileri olarak toplumu da dolayli yollardan et-
kileme glclerinin olmasidir. iSO 200 isletmelerinin
secilmesinin bir diger nedeni, yonetim yazininda kla-
sik yonetimden cagdas yonetime dogru olan stireg-
te, en blylk sanayi kuruluslarindaki yoneticilerden
donistmcd liderlik ozelliklerine yonelik beklentilerin
ylkselmesidir. Bu sayede ikinci kademe yoneticileri-
nin genel maddrlerini liderlik ézellikleri itibaryla na-
sil degerlendirdikleri ve hangi adalet boyutlaryla is
tatminlerinin, isten ayriima niyetlerinin ve oérgltsel
baghliklarinin sekillendigi arastinimistir. Calisma, st
kademe yoneticilerine kisa vadeli amaclar icin hangi
ciktilar elde etmek istiyorlarsa, adaletin hangi boyu-
tunu 6ne cikarmalar yahut lider olarak isletmelerinin
bltlndnd adalet Uzerinden nasil harekete gecirebi-
leceklerine isaret etmektedir.

“Batililasma cabasi icinde olan Tirk toplumunda, érgiitlerin karsi karsiya kaldigi
baskilarin arasinda bir taraftan kdltdrel dinamikler, diger taraftan da kurumsallasma
ve profesyonellesme baskilari gériilmektedir. Orneklemin (st yénetim kademelerinde
bulunan calisanlar arasinda yapilmasi, s6z konusu kisilerin en baydk kaygisinin islerini

dogru yapabilmek oldugu varsayimina dayanmaktadir. Dolayisiyla yoneticiler icin
orgutdn alt kademelerinde proseddrlerin nasil isletildiginden cok, kendilerine verilen
isi en iyi sekilde basarabilmek, temel kaygi haline gelebilmektedir.”
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“Bu calisma ézellikle (st kademe calisanlari acisindan bilgi adaletinin 6nemine
vurgu yapmaktadir ve butin model dikkate alindiginda yéneticilerin, astlarin adalet
algilamalarini sekillendirmedeki etkisini dogrulamaktadir. Dolayisiyla sadece (st
kademe yoneticilerinin bilgi adaleti boyutuna yonelik politika ve uygulamalari
bile, domino etkisiyle 6rglittin genelindeki adalet algilamalarinin olumlu yénde
sekillenmesine yardimci olabilecektir.”

Arastirma sonuclarina gore dondstmct liderlerin,
astlan tarafindan ne kadar cok bilgi ve etkilesim
adaletine 6nem verdigi distndlirse, astlarn is tat-
mini de dogru orantili olarak artmaktadir. Bu strecte
islem adaleti rol oynamakla birlikte, is tatmini ze-
rindeki aracilik etkisinde etki gticli etkilesim ve bilgi
adaletinden azdrr.

islem adaletinin is tatmini (izerinde etkisinin az ol-
masi Sargut'un (200 1) dlsuk sinerjili toplum 6zelligi
ile aciklanabilir. Dustk sinerjili toplumlarda ic grup
Gyeligi 6n plana cikmakta, dis grup Uyelerine karsi
kayitsiz davranislar sergilenmekte, dis grup Uyeleri
glvenilmez bulunmaktadir (Sargut, 2001, s.143).
S0z konusu toplumlarda herkese kurallarin esit uy-
gulanmasi degil, esit davranilmasi ve glivenin bir
simgesi olarak bilginin paylasiimasinin dnemli olma-
sI beklenmektedir. Diger taraftan toplumun giiven
diizeyiyle iliskilendirilen olgular ve olaylar, bilginin
sistem icindeki yayilma biciminden ayn tutulamaz.
Dolayisiyla grup icinde bilginin paylasiimasi grup
icindeki baglan kuvvetlendirmekte ve lyenin aidi-
yet duygusunu desteklemektedir. Dolayisiyla gruba
aidiyet duygusuna sahip olanlar kendilerine diger-
lerinden farkli davraniimasini beklemekte, herkese
esit bir sekilde kurallarin uygulanmasi ise gruba
aidivet duygusunu zedelemektedir. islem adaleti-
nin varlig, toplumsal dizenin varligi ve basarisi icin
onemli bir unsurdur. Adaletsizlik, toplumsal diizen
icin karsiliklilik ve biitinlesme duygularina zarar ver-
mektedir. Adaletin tesis edilebilmesi icin birey, top-
lumsal diizen icinde adil davranma yUikimlGlaguni

kendiliginden onaylama ve tasima mecburiyetinde-
dir. Adil davranma yUkimlGlGga ise bireyin digerle-
rini tanimasi ve haklarina saygi gostermesi ile ifade
edilmektedir. Toplumsal diizen icinde bu prensibi
yok sayan biri, digerlerinin baskisina maruz kaldi-
ginda itiraz etme hakkini da kaybedecektir (Rawls,
1957, s660). Adaletin sadece gruba aidiyetle sI-
nirlandinldigr toplumsal bir diizen ise duisik sinerijili
toplum Ozelliklerini yansitmaktadir. Turk yoneticiler
ya bilgiyi cevrelerindeki bir avuc insanla paylasarak
gruba aidiyet olusturacak ya da orgltiin geneline
yayarak uzun vadeli sonuclarindan faydalanacaktir.
Ancak pratikte glinllik hayattaki ve felsefedeki pek
cok tartismaya ragmen, ikinci secenegin ne derece
uygulandigi tartisilir.

Bilgi adaletinin is tatmini Gzerinde bu denli 6neml
olmasinin bir diger nedeni, orgtitlere yonelik profes-
yonellesme baskisidir. Batililasma cabasi icinde olan
Tirk toplumunda, orgltlerin karsi karsiya kaldig
baskilarin arasinda bir taraftan kdlttrel dinamikler,
diger taraftan da kurumsallasma ve profesyonelles-
me baskilar gériilmektedir. Orneklemin (ist yénetim
kademelerinde bulunan c¢alisanlar arasinda yapilma-
sI, s0z konusu kisilerin en biylk kaygisinin islerini
dogru yapabilmek oldugu varsayimina dayanmak-
tadir. Dolayisiyla yoneticiler icin 6rgttin alt kade-
melerinde prosedurlerin nasil isletildiginden cok,
kendilerine verilen isi en iyi sekilde basarabilmek -bu
da dogrudan etkin bilgi akisina baglidir- temel kaygi
haline gelebilmektedir.



Dondsumct liderlik ile orgltsel baghlik iliskisinde
aracilik etkisi anlaminda en fazla 6ne ¢ikan boyutun
bilgi adaleti oldugu goértlmektedir. Bunu etkilesim
ve islem adaleti boyutlar izlemektedir. Arastirma
sonuclarina gore dénustmcd liderlerin, astlan tara-
findan ne kadar cok bilgi adaletine 6nem verdigi du-
sundltrse, astlarin orglitsel baghhigi da dogru orantil
olarak artmaktadir. Astlar yoneticilerin etkilesim ve
islem adaleti boyutlarini karsilikli ve birbirine bagli
boyutlar olarak algilamakta, bu nedenle verilen bil-
ginin tam ve zamaninda aktariimasi kadar, nasil ak-
tarldigl da énem kazanmaktadir. Ayrica dénlstmcl
liderlerin, astlarin bakis acisiyla etkilesim ve islem
adaleti boyutlarina 6ézen gdostermesi, astlarin orgut-
sel baglihgini arttirmaktadir.

Bilgi adaletinin is tatmini (zerinde oldugu gibi or-
gltsel bagliik Uzerinde de etkili orglitsel adalet
boyutu olmasi, Sargut'un (2001, s.152-153) klan
vapilanmalarinda bilginin paylasiimasi/paylasiima-
masl saptamasini desteklemektedir. Sargut'a (2001,
s.153) gore klanlar i¢c grup icinde paylasarak yay-
diklan bilgi araciligiyla dis gruplara karsi Gstanlik
kazanmaktadir. S6z konusu yapi icinde bilgi giict(r,
grup disi lyelerle paylasiimaz ve bilginin sadece
grup icinde paylasimi hem rekabet avantaji yaratir
hem de grup ici iliskileri kuvvetlendirir. S6z konusu
degerlendirmeler 1siginda calisanlarin érglte bagh
hissedebilmeleri icin en ¢ok grup Uyeligine kabull
gosteren bilginin kendileriyle paylasilmasini, ken-
dileriyle saygi cercevesinde iletisim kurulmasini ve
orglitte diger calisanlara karsi da nispeten kurallarin
adil uygulanmasi yoninde beklentilerinin bulundu-
gu soylenebilir.

Donustmct liderlerin, astlar tarafindan ne kadar cok
islem, etkilesim ve dagitim adaletine énem verdigi
dustndldrse, astlarin isten ayriima niyeti de dogru
orantili olarak azalmaktadir. Yapilan calismalar isigin-
da Tirkiye 6rnekleminin, orgltsel adalet boyutlari
ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide ne tama-
men dogu ne de tamamen bati toplumuna benzedi-
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gi sdylenebilir. Buna gore isten ayrilma niyeti tzerin-
de en cok, orgutte uygulanan kurallarin adil olmas,
dagitimin adil olmasi ve calisanlara adil davraniimasi
on plana ckmaktadir. Burada isten ayriima niyetiyle
is tatmini boyutlarinin farkl érglitsel adalet boyut-
lar mekanizmalarinca anlam kazandig ve her ikisi
icin farkli bir stirec izlendigi gorllmektedir.

Klan kltart ézellikleri baglaminda distntldiginde
gruba kabul edilmeyen bireylerin en cok talep ettigi
adalet boyutu gruba kabul edilenlerle esit davra-
nilmaktir. “Esit davranilma istegi” ya da klana kabul
ise hem maddi boyutlari hem de adil etkilesimi be-
raberinde getirmektedir. Ayrica islem adaletinin is-
ten ayrilima niyeti (izerinde negatif ve glclu iliskisi
dikkat cekerken, diger adalet boyutlari s6z konusu
oldugunda istatistiksel acidan olasilik degerlerinin
dusmesi, isten ayrilma niyeti Gzerinde farkli meka-
nizmalarin disundimesi gerektigini de gosterebilir.
Yoneticiler icin benzer Ucret diizeyinde alternatif
is seceneklerinin fazlaca olmasi bu nedenlerden biri
olabilir. Calisanlar ancak ve ancak yoneticinin etrafin-
daki gruba dahil degilse, kurallarin esit uygulanma-
masindan sikayetci olmaktadir. Bunun icin yonetici,
fayda-maliyet analizi cercevesinde ya bu insanlar
bilgi verdigi gruba dahil etmeli ya da orgltte diger
bélimlerde kendilerinden faydalanma yoluna gitme-
lidir.

Yoneticilerin dontstmcl lider kabul edilmesi icin
“hangi adalet boyutlarina énem vermesi gerekmek-
te” sorusunun cevabi sirasiyla islem adaleti, bilgi
adaleti, dagitim ve etkilesim adaletiyle aciklanabi-
lir. Orgiitlerde kaynaklarin esit dagiimi istenir, sis-
tem karsilikhlik ilkesini, adaleti ve dirdstlGgd tim
degerlerin Ustlinde tutar. Ancak genel toplumsal
ozelliklere dayanan bu benzerlik, yurt disinda do-
nistmcd liderlik alaninda yapilan calismalarla ben-
zerligi ortmemelidir. Bu noktada belki de Lind ve
Early'nin (1992) farkh mekanizmalara dayanmakla
birlikte, islem adaletiyle grup deger modeli iliskisinin
kiiltirden bagimsiz olarak her toplumda ortaya cik-



tigini, farkh kdltdrlerde islem adaleti ile donistmci
liderlik arasinda giiclt bir iliski bulundugu yéntndeki
saptamasi 6n plana cikmaktadir. Bir baska anlatimla
calisanlar, yoneticilerini “donistmci lider” kabul et-
meleri icin "herkese esit davranmasini” beklemekte,
diger taraftan is tatminleri ve orgltsel baglhliklar,
yoneticilerin kendilerine ayricalik davranmasiyla ha-
rekete gecmektedir.

SONUC VE iSLETMELERE YONELIK ONERILER

Adalet olgusu orgutler icin bir taraftan tehdit, diger
taraftan da firsatlar sunmaktadir. Adaletsizlik du-
rumunda beklenilecegi Gzere verimlilik dismekte,
isten kaytarma ve isten ayrilma davranisi artmakta
hatta calisanlar islerini ve isyerlerini sabote edebil-
mektedir. Adalet firsat olarak tanimlandigindaysa,
s6zu edilen sorunlar asgariye indirebilmekte ve in-
san kaynaklarindan daha etkin yararlaniimasina fir-
sat saglanmaktadrr.

Adalet, ast-Ust iliskileri de dahil olmak Uzere 6rgu-
tlin geneline yonelik olarak calisanlarin gliven duy-
gusunun artmasini saglamaktadir. Gliven duygusu,
kictlme gibi calisanlar acisindan olumsuz sonuclar
dogurabilecek olaylar karsisinda dahi calisanlarin
anlayis gelistirmesine imkan vermektedir. Diger bir
deyisle calisanlar acisindan olumsuz sonuclar dogu-
racak durumlarda bile calisanlarin adalet algilarini

gliclendirerek, calisan veya isletme acisindan doga-
bilecek olumsuz sonuclar engellenebilir.

Bu kapsamda, yoneticilere orgiitsel adalet konusun-
da egitimler diizenlenebilir. Bu egitimlerin orgltteki
adalet iklimini olumlu yonde etkiledigini gosteren
calismalar bulunmaktadir. Ozellikle egitimlerde ada-
let ilkelerinin dikkate alinmasi énerilmektedir (Green-
berg ve Lind, 2000, s.78). Esitlik ilkesi cercevesinde
cabaya gore 6duil verilmesi, s6z hakki verilmesi, call-
sanlara saygl cercevesinde davraniimasi bu ilkelerin
baslicalaridir. Yine, atama ve yikselme kriterlerinin
ilan edilmesi, karar streclerine calisanlarin katihmi-
nin saglanmasi ve calisanlarin iletisim becerilerinin
gelistirilmesi de adalet algilamalarini olumlu yénde
etkilemektedir.

Egitimlerin yani sira calisanlarin érgltsel adalet algi-
lamalarini 6lcebilmek amaciyla érgitsel adalet anketi
kullanilabilir. Calisanlara yonelik bdyle bir uygulama,
bir taraftan calisanlara s6z hakki vererek dogrudan
islem adaleti algilamalarini olumlu yénde pekistire-
bilir. Diger taraftan, amaclanan ciktilara yoénelik ola-
rak (is tatmini arttirma, personel devrini disirme
vs.) gerekli politika ve uygulamalara yén gosterici
olabilir. Yine, 6rgUtlerde ortaya cikan alt kdltdrlerde
farkl adalet boyutlarini dikkate alan uygulamalara
yer verilebilir.



Bu calisma 6zellikle ist kademe calisanlari agisindan
bilgi adaletinin énemine vurgu yapmaktadir ve bl-
tln model dikkate alindiginda yoneticilerin, astlarin
adalet algilamalarini sekillendirmedeki etkisini dog-
rulamaktadir. Dolayisiyla sadece Ust kademe yone-
ticilerinin bilgi adaleti boyutuna yonelik politika ve
uygulamalari bile, domino etkisiyle 6rgtitiin genelin-
deki adalet algilamalarinin olumlu yonde sekillenme-
sine yardimai olabilecektir.

Yoneticilerin 6nlindeki en blyik engel ise érgltln
genelindeki beklentilerle, bireysel beklentilerin ca-
tismasindan kaynaklanmaktadir. Astlar yoneticilerini
“lider” seklinde tanimlamak icin yoneticinin herkese
esit davranmasini, kurallarin acik secik taniml olma-
sini ve herkese esit uygulanmasini beklemektedir.
Ancak bireysel olarak is tatminlerinin ve orglite olan
baglliklarinin artmasi ise yoneticiye yakin olmalari-
na, kendilerine daha fazla bilgi verilmesine, deyim
yerindeyse kendisine digerlerinden farkl avantajlar
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istanbul Sanayi Odasinin her yil acikladigi Tiirkiye'nin
“500 Buytk Sanayi Kurulusu” arastirmasina gore ilk
500 icinde 33 Ankara Sanayi Odasi Uyesi yer aldl.

UYESI YER ALDI

mistir.

2014 yili verilerine gore listede 6'si kamu, 27'si 6zel ol-

mak Uzere 33 firma yer aldi. 2013 yilinda da siralamada

33 firma yer almist.

2013 yili siralamasinda yer alan 3 firma 2014 yili sira-
lamasinda yer almazken, 2014 yili siralamasinda Gok-

TURKIYE'NIN 500 BUYUK SANAYI
KURULUSU ARASINDA 33 ASO

nur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. ihr. Tic. ve San. AS.,
Demir Export AS, Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve
Ticaret AS. olmak (zere 3 yeni firma siralamaya gir-

Emek Boru Makina San. ve Tic. AS, Ulusoy Elektrik ima-

lat Taahh(t ve Ticaret A.S, Genpower Jenerator San. ve
Tic. AS. 2014 yili siralamasina giremezken, Goknur Gida

Uriinleri 2014 yili listesine dahil oldu.

Maddeleri Enerji imalat, Demir Export AS. Bien Yapi

TURKIYE'NIN EN BUYUK 500 FIRMASI ARASINDA YER ALAN ASO UYELERI (2014 YIUI)

Sira No 2014 | Sira No 2013 Kuruluslar Oda

1 5 3 €UAS Elektrik Uretim A.S. Genel Midiirliigii Kamu
2 19 18 Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S. Kamu
3 24 34 Tlrk Traktor ve Ziraat Makineleri AS. Ankara
4 25 21 Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakhgi Kamu
5 33 35 Aselsan Elektronik San. ve Tic. AS. Ankara
6 41 42 Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii Kamu
7 71 63 Tlprag Metal Madencilik San. ve Tic. AS. Ankara
8 50 74 TUSAS-Tlrk Havacllik ve Uzay Sanayii AS. Ankara
9 99 82 Koza Altin isletmeleri AS. Ankara
10 128 147 ROKETSAN Roket San. ve Tic. AS. Ankara
11 139 107 Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu Genel Miidiirliigii Kamu
12 143 122 Noksel Celik Boru Sanayi A.S. Ankara
13 160 155 €t ve Siit Kurumu Genel Miidiirliigii Kamu
14 165 124 Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Makina imalat San. ve Tic. AS. Ankara
15 171 130 MAN Trkiye AS. Ankara
16 180 212 Eti Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim San. ve Tic. AS. Ankara
17 202 239 Sa-Ra Enerji insaat Tic. ve San. AS. Ankara
18 226 227 Votorantim Cimento San. ve Tic. AS. Ankara
19 237 256 Oyak Beton San. ve Tic. AS. Ankara
20 243 238 Park Termik Elektrik San. ve Tic. A.S. Ankara
21 244 144 HAVELSAN Hava Elektronik San. ve Tic. AS. Ankara
22 262 346 Yayla Agro Gida Sanayi ve Nakliyat AS. Ankara
23 286 315 Ortadogu Rulman San. ve Tic. AS. Ankara
24 306 253 Mitas Enerji ve Madeni insaat isleri TAS. Ankara
25 309 348 FNSS Savunma Sistemleri AS Ankara
26 326 - Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. ihr. Tic. ve San. AS. Ankara
27 346 361 Nuh'un Ankara Makarnasi San. ve Tic. AS. Ankara
28 347 248 Yakupoglu Tekstil ve Deri San. Tic. AS. Ankara
29 365 - Demir Export AS. Ankara
30 371 376 Erkunt Traktor Sanayii AS. Ankara
31 380 466 g?)qlglf/rllmggallis%[aer;evrsgﬁbﬁllsﬁrma5| olarak girmistir, Ankara
32 423 - Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret AS. Ankara
33 429 487 Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm insaat San. ve Tic. AS. Ankara
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Ankara Sanayi 0dasi |/ csler Komieler Uriak lopianis

MADENCILIK SANAYi

MEDIKAL SANAYi

MUHTELIF GIDA SANAYiI

UN VE UNLU MAMULLER SANAYiI

IPLIK, ORME VE DOKUMA SANAYi
KONFEKSIYON VE DERI SANAYiI

ORMAN URUNLERi SANAYiI

KAGIT URUNLERI VE BASKI ISLERI SANAYi
9. PETROL VE KIMYA SANAYiI

10. KAUCUK VE KAUCUK URUNLERI SANAYI
11. PLASTIK VE PLASTIK URUNLERI SANAYi
12. CAM VE CAM URUNLERI SANAYiI

13. YAPI ELEMANLARI IMALAT SANAYiI
katiimiyla 29 - 31 Mayis 2015 tarihlerinde Canakkale'de 14. HADDE VE BORU SANAYi

© N o U~ W N =

Ankara Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Ortak toplantisi,

ASO Medlis lyeleri ve 32 Meslek Komitesi tyelerinin genis

gerceklestirildi. 15. DOKUM SANAYi

16. DEMIR VE METAL ISLERI SANAYi

17. ALUMINYUM DOGRAMA IMALAT SANAYiI
ayri oturum halinde gerceklesen toplantinin birinci oturu- 18. FABRIKASYON METAL URUNLERI SANAYiI
munda, T.C. Adalet Bakanligl, Arabuluculuk Daire Baskani 19. MADENI ESYA SANAYiI

20. ELEKTRONIK SANAYi

21. ELEKTRIK SANAY]

_ . o 22. EV VE OFIS ALETLERI iLE
ve Uzlastincalik Merkezi' kurulmasina iliskin ortak is birligi DAYANIKU TUKETIM MALLARI SANAYi

Canakkale Kolin Otel'de acilis konusmalarinin ardindan 3

Hakan Oztatar “Arabuluculuk Sistemi” hakkindaki sunumu-

nun ardindan Ankara Sanayi Odasl ve ‘Tahkim Arabuluculuk

protokolti imzalandi. 23. ISITMA VE iKLIMLENDIRME CIHAZLARI SANAYi
24. GENEL AMACLI MAKINA VE YEDEK PARCA SANAYi

Toplantinin ikinci oturumunda T.C. Bilim, Sanayi ve Teknolo- 25. MOTORLU KARA TASITLARI, TARIM ALETLER| VE

ji Bakanligi, Bakan Danismani Mehmet Duyar “Girisimci Bilgi YEDEK PARCA SANAYi

Sistemi” hakkinda katilimailara bilgi verdi. 26. SANAYi VE INSAAT MAKINALARI IMALAT SANAYi
27. ASANSOR SANAYI

Moderatorliglini Kutluhan Taskinin yaptigi Gclincli otu- 28, MOBILYA SANAYI

rumunda ise “Ankara Sanayi Odasi Stratejik Plani” masaya 29. DIGER IMALATLAR VE BILGISAYAR

YAZILIMLARI SANAYi
30. INSAAT VE TESISAT MUTEAHHITLERI
Kapanis oturumunda ise sektér sorunlarinin tespitine iliskin 31. ALTYAPI MUTEAHHITLERI

degerlendirme ve istisare gerceklestirildi. 32. TASOCAKCILIGI SANAYi

yatirldu.
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NURETTiN OZDEBIR
ASO YONETIM KURULU BASKANI

Toplantinin acilis konusmasini yapan ASO Yonetim Kurulu
Baskani Nurettin Ozdebir, Canakkale Zaferi'nin 100. yil d6-
nimande her santimetrekaresi sehit kaniyla sulanmis bu
topraklarda, Meslek Komiteleri toplantisini yapmaktan bu-
yik memnuniyet duydugunu dile getirdi.

Ekonomik gelismeler karsisinda gériislerini ifade eden Ozde-
bir, son 4 yilda ortalama blyime hizinin yiizde 3'te kaldi-
gini, ayni dénemde gelisen Ulkelerin ise ortalama yizde 5
civarinda kaldigini sdyledi. 2008 yilinda 1282 dolar olan kisi
basina gelirin, 2014 yilinda 1482 dolar oldugunu kaydeden
Ozdebir “6 yildir orta gelir tuzaginin icindeyiz. Ekonomi pati-
naj yaptigl icin kisi basina diisen gelirimiz de yerinde sayiyor.
Bir karsilastirma daha yapmak istiyorum, 1980 yilinda dlinya
gelirinin yiizde 2'sini biz Tlrkiye olarak Uretiyorduk. Bu oran
surekli artarak 1987'de ylizde 1,4'e ulastl. Bu artista 80'li
villarda ekonominin disa acilimasinin ve yapilan reformlarin
etkisi yadsinamaz. Ancak 2014 yilina geldigimizde diinya
genelindeki payimiz hala 1,4. Dinyada 2013 yilinda 18,3
trilyon dolarlik ihracat gerceklestirildi. 152 milyar dolar ile
Tirkiye'nin bu ihracattan almis oldugu pay sadece binde 8.
Satin alma glict paritesine gore Trkiye, 1980 yilinda dlin-
yanin en buytk 20'inci ekonomisiydi. Siralamamizdaki yeri-
miz yine o yillardaki reformlar ve yapilan dénisim sayesin-
de 1990 yilinda 15'incilige yiikseldi. 2014 yilinda ise 18'inci
sirada kaldik, cink(i diinya bir taraftan biytyor, bizden daha
hizli blytyen Ulkeler var." dedi.

2002-2008 doneminde yapilan reformlarin blylime Uze-
rinde olumlu etkileri oldugunu ancak son yillarda yapisal
reformlan rafa kaldirdigmiz icin yerinde saydigimizi vurgu-
layan Ozdebir, tarihsel tecriibemizin hizli bilyiimek icin re-
formlara odaklanmamiz gerektigini ifade etti.

Daha yavas buylyen bir dinya ekonomisinde ihracatimizi
arttirmak icin dlnya ticaretinden aldigmiz payin arttiriima-
si gerektigini savunan Ozdebir, bunun ancak katma degeri
yuksek, ileri teknoloji Grtinler ihrac ederek gerceklesebilece-
gini kaydetti.
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En biyik zenginligimiz olan genc¢ nifusumuzdan yeteri ka-
dar istifade edemedigimizi belirten Ozdebir, beseri serma-
yemizin kalitesini yikseltmek icin egitim sisteminin de cag-
das bir yapiya kavusturulmasi gerektigini belirterek sunlari
kaydetti: “Egitim sistemimiz diinya standartlarina uygun bir
bicimde genclerimizi yetistiremiyor. Genclerimiz okuduklarini
anlamiyor, basit matematiksel islemleri yapamiyor, temel bi-
limlerde geri kaliyorlar. OECD tilkelerinde yapilan ve 6grencile-
rin durumunu degerlendiren PISA testleri bizlere ne yapilma-
sI gerektigini gosteriyor. Turkiye ilk defa 2003 yilinda PISA
projesine katildi. Matematikte 41 (lke arasinda 34, okuma
becerisinde 41 (ilke arasinda 33'lnc(, fen bilgisi ve problem
c6zme becerisinde 29 OECD Uilkesi arasinda 28'inci oldu, son-
dan birinci olan (lke ise Meksika'ydi. O yil matematik okuma
ve fen bilgisinde Finlandiya, problem ¢6zme becerisinde ise
Guiney Kore birinci oldular. 2012 yilinda yapilan PISA testin-
de Trkiye 65 Uilke arasinda genel ortalamada 45'inci sirada
yer aldi. Tlrkiye matematikte 44, okuma-anlama becerisin-
de 42, fen bilgisinde ise 43'linci sirada yer aldi. Bu sonuclar,
projeye katilan Ulke sayisi arttikca Turkiye'nin siralamadaki
yerinin gerilere distugunu gostermektedir.”

Giclt kurumsal yapilara sahip Ulkelerin daha hizl blytddkleri-
ni ve hukuk standartlarimizin bir an evvel evrensel diizeylere
yilkseltilmesini gerektigini sdyleyen Ozdebir, Adalet Bakanligi
Arabuluculuk Daire Baskanlig'nin destegiyle ASO'da hizmete
acllacak tahkim ve arabuluculuk merkezinin hem yargida is
yUkUn( azaltacagini hem de alternatif bir sorun ¢6ziim yonte-
mi olarak is adamlari arasindaki sorunlarin daha kisa stirede ve
dostane ¢oziiminde katki saglayacagini kaydetti.

Ozdebir, icinde bulundugumuz secim ortaminin getirmis ol-
dugu bazi gerginliklerle beraber baslayan hareketlere karsi
tlm kesimlerin cok dikkatli olmasi gerektigini belirterek, “As-
Iinda isci, isveren iliskileri acisindan bircok sikintimiz var. Biz
etle tirnak gibiyiz ancak birlikte oldugumuz zaman bir deger
Uretebiliriz. Ama maalesef isci isveren iliskileri konusundaki
sikintilanimiz zaman zaman bizi birlikte deger haline getiren
kardeslerimizle karsi karsiya getirmekte.” diye konustu.
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HAKAN OZTATAR
T.C. Adalet Bakanhgi, Arabuluculuk Daire Baskani

Toplantinin birinci oturumunda T.C. Adalet Ba-
kanligl, Arabuluculuk Daire Baskani Hakan Oz-
tatar “Arabuluculuk Sistemi” hakkinda sanayici-
lere bilgiler aktardl.

Hakan Oztatar, Arabuluculuk Daire Baskani
olarak goreve geldigi 2 yilda, arabuluculuk sis-
temini anlattigl yaklasik 2500'e yakin sanavyi
odas, ticaret odasi tyelerini cok daha yakindan
tanima firsatini buldugunu ve sistemin ozellik-
le sanayiciler acisindan ¢cok avantajli oldugunu
sOyledi.

Artan nufus, kulttrel gelisimler, sosyal iliskilerin
her gecen glin degismesi ve gelismesi sonu-
cunda ticari hayatinda gelismesi ve kureselles-
me ile birlikte var olmaya baslayan bu sistemin
diinyada 160 Ulkede uygulandigini anlatan Oz-
tatar, Turkiye'de ise 14 Kasim 2013 tarihinden
itibaren baslandigini belirtti.

Taraflar arasinda olusan anlasmazliklarda ara-
buluculugun bir hak olarak gortlmesi gerektigini
soyleyen Oztatar, taraflarin mahkemeye gitme-
den bu sistem ile anlasmaya varabileceklerini,
sorunun ¢6ztmlenmesi ile yapilacak anlasmanin
mahkeme tarafindan kabul edildigini veya mah-
keme hikm( yerine gegecegini kaydetti.

. ANKARA SANAYi ODASI
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“Arabuluculuk Sistemi”nin cezai uyusmazliklara
konu olmadigini sadece hukuki uyusmazliklarda
devreye girecegini, arabulucunun ise taraflarin
uyusmazliklarini ¢cézmek icin bir araya getiren
tarafsiz ve bagimsiz kisiler oldugunu soyleyen
Oztatar “Diinyada arabuluculuk, tahkim, uzlas-
ma, sulhe alternatif ¢6zim ama biz bunu cok
kullanmak istemiyoruz. Arabuluculukta amac,
iliskilerin devamini saglamak. Bu anlamda da-
vayla birlikte uyusmazliklar bitmezken, sistem,
yargida olmayan dostluklarin devam etmesini,
toplumsal barisi sagliyor. Bu anlamda arabu-
luculuk sistemi esasinda insan odakhdir. Bakin
ben bir hakimim. Davac davasina geliyor, da-
vall gelmedi ise bir tebligat yapiyorum, isterse
geliyor, isterse gelmiyor ama ben yoklugunda
davay bitiriyorum. Arabuluculukta amac bu de-
gil. Arabuluculuktaki amag, taraflar mutlaka bir
araya gelecek ki onlarin iletisim kurmalarini ve
birbirlerini anlamalarini, sonucgta ¢6ztmi kendi-
lerinin Gretmesini saglayacagiz.” dedi.

Turkiye Cumhuriyeti vatandasi, kasten islenmis
bir suctan mahkum olmayan ve meslekte en az
5 vyillik kideme sahip hukuk fakdltesi mezunu
olan tam ehliyetli kisilerin arabulucu olabilecegi-
ni belirten Oztatar, sunlar kaydetti: “Hakli oldu-
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gunu dusunen iki tarafin birbirine yaklasmasi,
saglikh bir iletisim kurmasi ve ¢6zumuU kendi-
lerinin Uretmesi arabuluculugun amaclarindan.
Uzmanlik egitimi almis tarafsiz ve bagimsiz ara-
bulucularnimiz beden dili, iletisim teknikleri, mU-
zakere yontemleri, 6fke kontroll, toplanti yo-
netimi gibi dersler aliyorlar. Bununla ilgili Adalet
Bakanligrnin yaptigi yazili sinavdan 75 ve Gzeri
puan almalari gerekiyor. Daha sonra bir sinav
kurulu var. Bir ticari veya is uyusmazIigi Gizerine
kurgulu bir senaryo Uzerinde uygulamali sinav
yaplyoruz, ondan da 75 ve Uzeri alirlarsa Ada-
let Bakanhgi'nin siciline kaydolmak suretiyle bir
serbest meslek olarak arabuluculuk meslegini
yapma lisansini veriyoruz.”

Su andaki sistemin ister dava yoluna, ister ara-
buluculuk yoluna gidebildigini ancak Turkiye'de
bir zihniyet degisimine ihtiyac olduguna vurgu
yapan Oztatar, sorunun c¢6zimii icin ilk bas-
vurulmasi gereken yerin ‘arabuluculuk sistemi
oldugunu, ¢6zim bulunamamasi durumunda
yarg! yoluna gidilmesinin en son olarak disU-
nllmesi gerektigini sdyledi.

Oztatar, sistemin ilkeleri konusunda ise sunlari
kaydetti: “Arabuluculuga gitmeniz sizin dava
hakkinizi elinizden almiyor. istediginiz anda si-
reci sonlandirp dava yoluna gidebilirsiniz. Ama
anlasmay yaptiktan sonra artik bir taraf vaz-
gecemez, diger taraf mahkemeye gidip, 26 TL
karsihginda mahkemeye dosya lzerinden serh
veriyor. Serh verdigi andan itibaren mahkeme
hikmda haline gelmektedir, ilamlarin icrasiyla
hizli bir sekilde alacaginizi alin.

Bu sistemde herkes esit, beraberce konusma
hakkina sahip. Dunyada arabuluculuk sistemi-
nin ticari anlamda gelismesinin en onemli se-
beplerinden biri de gizlilik ilkesi. Anlasamadiniz
mahkemeye gittiniz, artk mahkemede arabu-

luculukta konustugunuz veya éne strdiguniiz
hicbir beyan ve belgeyi mahkeme dikkate ala-
maz, hikmu esas alamaz.

Diger bir husus ise sure¢ ¢ok hizli, zamandan
tasarruf saglyor. Sizin anlasmaniza bagl olarak
bazen bir, bazen iki glinde, bazen iki saatte cok
rahatlikla anlasiyorsunuz. Ayrica slre¢ esnek,
delil toplama, tanik dinleme gibi uzun islemler
yok.

Arabuluculuk bir yargilama olmadigl icin gider
avansl, tanik Ucreti, hakem Ucreti, kesif Ucreti,
bilirkisi Gcreti, harg, temyiz harc gibi Gcretlerin
olmamasi sistemin ekonomik olmasini sagliyor.
Sistemde sadece arabulucunun Ucreti taraflar
arasinda yari yariya 6deniyor.”

Yabana tlkelerin uygulamalarindan da érnekler
veren Oztatar, YOIKK tarafindan alinan hedef
dogrultusunda zorunlu arabuluculuga gecile-
cegini, bir hakimin gtnde ortalama 70 dosya
inceledigi bugtnki ortamda, verilen mahkeme
kararlarinin cok da saglikl olamadigini savundu.

Avukatlarin dava agmadan 6nce kisileri arabulu-
culuk konusunda mutlaka bilgilendirmek zorun-
da olduklarinin altini cizen Oztatar, www.adb.
adalet.gov.tr adresinden sistem hakkinda de-
tayl bilgiye ulasilabilecegini de sdzlerine ekledi.
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Ankara Sanayi Odasi ve ‘Tahkim Arabuluculuk ve Uzlastiricilik Merkezi’

kurulmasina iliskin ortak is birligi protokoli imzalandi
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MEHMET DUYAR
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhii Bakan Danismani

ASO Meslek Komiteleri toplantisinin ikinci oturu-
munda T.C Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl
Bakan Danismani Mehmet Duyar ‘Girisimci bilgi
sistemi’ hakkinda bir sunum gergeklestirdi.

Mehmet Duyar sunumunu, girisimci bilgi sistemi
nedir, girisimci bilgi sistemi verileri kullanilarak
Tlrkiye reel sektorll yapilan analiz degerlendir-
mesi ve Ankara imalat sanayisine yonelik yapilan
analizler olmak Uzere 3 bélimde gerceklestirdi.

2003'l0 yillardan itibaren Turkiye'nin sanayi en-
vanteri nedir talebi dogrultusunda calismalara
baslandigini belirten Duyar, 2014 vili itibaryla
girisimci bilgi sistemi cercevesinde Turkiye'nin
sanayi envanterinin cikartildigini hatta sanayi en-
vanterinin bir adim Otesine giderek, Tlrkiye reel
sektoértindn envanterinin gikartildigini kaydetti.

Girisimci bilgi sistemi kapsaminda yapilan is birligi
neticesinde Tulrkiye'de ilk defa 8 farkli kurumun
verisinin bir araya getirildigi bir entegrasyon pro-
jesi olusturduklanni belirten Duyar, Tlrkiye'de her
sektortn finansal tablosunu ortaya cikardiklarini,
sistemde su an itibariyla yaklasik 3 milyon girisi-
min verilerinin mevcut oldugunu soyledi. Duyar,
bundan sonra her turll yatinm tesvik bilgilerinin

ANKARA SANAYi ODASI

artik il dizeyinde degil, ilceye kadar inilip, plan ve
programlarin bu sekilde olusturulacagini séyledi.

Tarkiye'de reel sektorin durumunu degerlen-
diren Duyar, girisimlerin sayisal olarak yulzde
86'sinin hizmetler, yizde 13'Unun sanayi, yizde
1'inin de tarnim isletmelerinde oldugunu, istihda-
min payinin hizmetler sektorinde ylzde 67, sa-
nayi sektoriinde yizde 32, tarimsal isletmelerde
ylzde 1 seviyesinde kaldigini, ciroya bakildigin-
da ise toplam cironun yizde 70'inin hizmetler
sektortinden, yizde 29'unun sanayi sektorln-
den, ylzde 1'nin ise tarm isletmelerinden elde
edildigini sdyledi.

Ulke olarak ihracat odakli bir bilyiimenin esas
alindigini belirten Duyar, ihracatin firmalarin faa-
liyet karlhgi tizerinde nasil bir etkisi oldugu 6lcek
olarak tasnif edildiginde, ihracat yapan firmalarin
yapmayanlara gore daha yiiksek bir karlilik elde
ettiklerini vurguladi.

Bakanlik olarak Ar-Ge merkezleri gibi tasarm
merkezlerini de desteklemeye karar verdiklerini,
hedeflerinin Turkiye'nin yiksek teknolojili Grtinle-
rin Uretim icerisindeki payini arttirmak oldugunu
sOyleyen Duyar, “Bu analizde cok ilging bir sey
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yakaladik. Birincisi, tim sektorler bazinda bak-
tigimizda mikro olcekliden KOBI Ustiine dogru
giderken firmalarin Gretmis oldugu karlilik orani
belirgin bir sekilde artiyor. Yine imalat sanayisine
baktigimizda, dlcek bliyldiikce faaliyet karliiginin
arttigin gorliyoruz. Fakat burada ilging bir 6lim
vadisi yakaladik, tabir olarak bunu kullaniyoruz,
sunu gordik: Yuksek teknolojili mikro dlcekli fir-
malar 8 yillik faaliyet ortalamas, birakin kari, zarar
etmisler. Bunun nedenini irdeledik, baktik ki bu
firmalarin arastirma-gelistirme giderleri yok yuk-
sek, ilk basta tutunamiyorlar, oldukca zarardalar.
Ancak daha detayl analiz yaptigimizda 4 vil ge-
cince bunlarin kéra gectigini gordiik. iste bilgiye
dayal politika da bu sekilde Uretilecek. Hedefimiz
yuksek teknolojili Gretime gecmek ise, firmala-
rn bu 6lim vadisinden kurtarabilecek bir destek
mekanizmasini gelistirmemiz gerektigi sonucuna
vardik.” diye konustu.

Mustafa Duyar, girisimci bilgi sistemi verilerini
kullanarak sektdrel yerlilik orani gikarttiklarini,
en fazla ihracat sampiyonu olan sektorin yer-
lilik oraninin ylzde 50'nin altinda oldugunu ifa-
de ederek, “Bu, Ulkemiz acisindan sevindirici bir
durum degil. O ylzden Bakanli@imizin yerlilikle
ilgili vermis oldugu desteklerden veyahut da di-
ger kamu kurumlarinin, o oranlarin yikseltilmesi
gerektigi sonucuna vardik.” dedi.

istihdam analizi sonuclarini calisan sayisi, tcret-
ler acisindan degerlendiren Duyar, diistk tekno-
lojide calisan sayisinin cok daha fazla oldugunu
ve daha dusuk Ucret aldiklarini, bu tablonun ter-
sine cevrilmesi halinde Tlrkiye'nin refah seviye-
sinin artacagina isaret etti.

Duyar, sunumunun son bélimiinde ise Ankara'da
imalat sanayisinde Uretim yapan firmalara yone-
lik analizler konusunda &zetle sunlari kaydetti:

“Ankara'da imalat sanayisi icerisinde KOBI st
474 firmanin aldigl pay ylzde 6,7. 985 orta 6l-
cekli firmanin aldigi pay 6,1, klictk 6lcekli 3565
firmanin aldigi pay 6.8, mikro 6lcekli 8376 fir-
manin aldigl pay 7,8. Bizim icin ciro dnemli bir
degerdir. 2013 yilinda Ankara'da KOBI Ustii fir-
malar 22,5 milyar bir ciro Gretmisler, yani Tur-
kive'deki KOBI (istii biit(in isletmeler icerisinde
ylzde 4.1 pay almislar.

Ankara'daki sanayiciler 2013 yilinda 2.3 1 milyar
faaliyet kar Gretmisler, Turkiye'den aldigl pay
6,2. Sonuc olarak her dlcek diizeyinde Ankara
imalat sanayimizin TUrkiye imalat sanayisinden
daha yulksek bir faalivet karlligiyla calistigini
tespit ettik.

Ankara'daki aktiviteye baktig@imizda, besinci si-
rada. 2006'dan 2013 yilina kadar siralamadaki
yerini degistirmemis. Umit ediyoruz ki; besinci
siradan sanayinin baskenti olmasi icin ilk siralara
dogru bir mesafe almasi gerekiyor. 2013 yili ve-
rilerine baktigimizda; istanbul 198 milyarlik ima-
lat sanayi cirosuyla birinci, Kocaeli 101 milyarla
ikinci, Bursa 72 milyar, izmir 70 milyar, Ankara
besinci sirada geliyor.

Ankara'daki imalat sanayisinin Tlrkiye'nin diger
imalat sanayisindeki illerle nasil bir etkilesimi
olduguna baktigimizda Ankara'da imalat sanayi-
sindeki firmalar toplam 31,3 milyarlik bir ticaret
gerceklestirmisler, diger illerle bir ticari etkilesim
icerisine girmisler. Bu 31 milyarlik etkilesimin
14,7 milyar, Ankara'daki imalat sanayisinin ken-
di icerisinde gerceklesmis.

Bir de tersine bakalim, Ankara imalat sanayisi
Tarkive'nin diger illerindeki firmalarla 14,7 mil-
yarlik bir ticaret icerisine girmis.”
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KUTLUHAN TASKIN
T.C. Kalkinma Bakanhdg
Kurumsal Stratejik Egitim Dairesi Baskani

T.C Kalkinma Bakanlig Kurumsal Stratejik Egitim Dairesi Baskani Kutluhan Taskin, Ankara Sanayi Odasl
Stratejik Plani (2012-2016) sunumunu yapti. Taskin'in moderatorligiinde gerceklesen oturum, 32 meslek

komitesinden gelen soru ve onerilerle sona erdi.

Ankara Sanayi Odasi Stratejik Plani (2012-2016) 6zetle asagidaki basliklardan olusuyor.

Misyonumuz; Ankara sanayisinin yuksek katma deger Uretmesine, rekabet giictintin artinimasina katki sagla-
mak ve basta ilimiz olmak Gzere Ulkemizin ekonomik, teknolojik, sosyal gelisiminde yol gosterici olmak.

Vizyonumuz; Baskenti sanayi ve teknolojide lider yapmak.

Degerlerimiz; glvenilirlik, yaraticiik, mikemmellik, insan odaklilik, girisimcilik, seffaflik, sosyal sorumluluk,

musteri odaklilik, evrensellik ve ekip ruhu.

ANA STRATEJi 1

Ankara'nin Sanayi Yatinmlan Icin Cazibe
Merkezi Haline Getirilmesi

Stratejik Hedef 1: Ankara'nin tlkemizin yiiksek
teknoloji merkezi haline getirilmesi

Faaliyet 1: ASO Teknopark TGB'nin yuksek tekno-
loji Greten bir yapida kurulabilirliginin incelenmesi.
Faaliyet 2: Yiiksek Teknoloji ve Yenilikcilik Merkezi
olusturulmasi icin bir model onerisi gelistiriimesi.
Faaliyet 3: Yatinmlari cazip hale getirecek mevzu-
at degisiklikleri icin lobi faaliyetleri yapilmasi
Stratejik Hedef 2: OSB'lerdeki doluluk oraninin
artinimasi ve yeni OSB'lerin hayata gecirilmesi
Faaliyet 1: OSB tanitim toplantilar dizenlenmesi

Stratejik Hedef 3: Ankara'da uluslararasi fuar-
lar dizenlenmesi

Faaliyet 1: Fuar merkezinin tamamlanmasi (yapI-
lacak fizibilitelere gore)

Stratejik Hedef 4: Girisimci sayisinin artiriimasi

Faaliyet 1: ASO is melekleri aginin kurulmasi icin
model olusturulmasl. Faaliyet 2: ASO Girisimcilik
Okulu.

ANA STRATEJi 2

Calisanlarin Stratejik Hedeflere Uygun Ni-
telikte Olmasinin Saglanmasi

Stratejik Hedef 1: Calisanlarin yetkinliklerinin
artirimasi

Faaliyet 1: Calisanlara egitim verilmesi. Faaliyet
2. Performans sisteminin kurulmasi. Faaliyet 3:
Liderlik anketi yapilmasi.

Stratejik Hedef 2: Ekip calismalarinin artinimasi

Faaliyet 1: Problem Cézme Teknikleri Egitiminin ve-
rilmesi. Faaliyet 2: Kalite ekiplerinin olusturulmasi.

Stratejik Hedef 3: Calisana yonelik memnuni-
yet ve motivasyonun artiriimasi
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Faaliyet 1. Calisan beklentilerinin tespiti icin calisan
memnuniyet anketi yapilmasi. Faalivet 2: Tanima,
takdir ve oneri sisteminin olusturulmasi. Faaliyet 3:
Sosyal faaliyetleri etkili hale getirmeye yonelik faali-
yet plani gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 4: Odamiz Etik Komisyonunun et-
kili hale getirilmesi

Faaliyet 1: Etik ilkeler konusunda calisanlarin biling-
lendirilmesi

Stratejik Hedef 5: Stratejik hedeflere uygun cali-
san istihdami yapilmasi

Faaliyet 1. Secme sisteminin bu yonde g6zden geci-
rilmesi

ANA STRATEJi 3

Uyelere Yonelik Hizmetlerin Gelistirilmesi
Stratejik Hedef 1: Uye beklentilerinin tespit edilmesi
Faaliyet 1: Uye memnunivyeti anketi yapilmasl. Faa-
liyet 2: Uye ziyaretlerinin yapilmasi. Faaliyet 3: Po-
tansivel Gyelerin Odaya Uye olmalarinin saglanmasi.
Faaliyet 4: Uye egilim anketine katiimin artinimas..
Stratejik Hedef 2: Komitelerin etkili hale getirilmesi
Faalivet 1: Komitelerden 4 yillik hedeflerin alinmasi.
Stratejik Hedef 3: Uyelerin ulusal ve uluslararasi
dlizeyde is yapma kapasitelerinin artiriimasi

Faaliyet 1: Yeni pazarlar konusunda Uye bilgilendirme
toplantilar yapilmasi. Faaliyet 2: Uyelere egitim veril-
mesi. Faaliyet 3: Uyelere yénelik 6diil yonetmeliginin
hazirlanmasi (katki saglayici ézelligi olan alanlara yo-
nelik). Faaliyet 4: Hedef pazarlara yonelik heyet orga-
nizasyonlari olusturulmasi.

ANA STRATEJi 4

Sosyal, Kiiltiirel Politikalar, Projeler ve isbirlik-
leri Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1: Paydaslarla ortak projeler ve or-
ganizasyonlar gelistiriimesi

Faaliyet 1: Ulusal ve uluslararasi hibe programlarin-
dan vararlaniimasl. Faaliyet 2: Yerel yonetim, STK'lar
ve diger kurumlarla isbirligi yaparak ortak egitim ve
bilgilendirme toplantilari gerceklestirilmesi.

Stratejik Hedef 2: Topluma yonelik faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

Faaliyet 1: Topluma ve sanayici faydasina yonelik ki-
tap vayinlanmasi. Faaliyet 2: ASO adi ile anilacak ve
geleneksel hale getirilebilecek bir kongre yapilmasi
yoninde calisma yapilmasl. Faaliyet 3: Ulusal sirala-
ma calismas! vapilmasi (ISO 500, fortune 100 TiM
1000 vb.gibi). Faalivet 4: ASO endeksi hazirlanmasi
konusunun degerlendirilmesi. Faaliyet 5: Toplum al-

gisi anketi yapilmasi.

ANA STRATEJi 5
Kaynak Yo6netimi

Stratejik Hedef 1: Bina, donanim ve malzeme yo-
netilmesi

Faaliyet 1: Uygulama esaslarinin belirlenmesi
Stratejik Hedef 2: Finansal kaynaklarin yonetilmesi

Faaliyet 1: Toplam bitce ve biitce fasillarina uyumun
saglanmasi. Faaliyet 2: Finansal risklerin tanimlanarak
yonetilmesi. Faaliyet 3: Yeni kaynaklar olusturulmasi,
gelir getirecek kurulu ortakliklar kurulmasi ve gayri-
menkuller edinilmesi.

Stratejik Hedef 3: Bilgi birikiminin yonetilmesi
Faaliyet 1: Uygulama esaslarinin belirlenmesi. Faali-

yet 2: Kullanici Destek. Faaliyet 3: Web Sayfasl. Faali-
yet 4: Network. Faaliyet 5: Sistem.

Stratejik Hedef 4: Proses ( Sireg ) yonetim siste-
minin yapilandiriimasi

Faaliyet 1: Proses Sirec yonetimi egitiminin alinmasi.
Faaliyet 2: Sureclerin gbzden gecirilerek modeli karsi-
layacak sekilde tanimlanmasi, uygulanmasi, streclerin
belirlenerek stratejik planla iliskilendiriimesi.



Ankara Sanayi Odasr'nin diizenledigi ‘Giindem Toplantilarinin’ yirmi dérdiinciisii 20 Mart 2015 tari-
hinde Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakani Mehdi Eker‘in katiimiyla yapildi. Toplantida Baskentin son
villarda artan tarimsal iiretim degerine dikkat cekildi.

Ankara Sanayi Odasi'nda diizenlenen 24. ASO Glindem
Toplantisina, ASO Baskani Nurettin Ozdebir, Gida, Ta-
nm ve Hayvanalk Bakani Mehdi Eker, Gida, Tarnm ve
Hayvanalik Bakan Yardmasi Kutbettin Arzu, Tanm ve
Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Baskani Ali Re-
cep Nazli ve cok sayida sanayici katild.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir toplan-
tinin acilisinda yaptigl konusmada, Bakan Eker done-
minde tanm alaninda sessiz bir devrimin yasandigini
soyledi. Tlrkiye'nin tanmsal Grinler alaninda net ihra-
catqi (ilke konumunda bulunduguna isaret eden Ozde-
bir, “Bundan dolayi da cok mutluyuz.” ifadesini kullandi.

Kadastro calismalari sirasinda zeytinlik olarak tanimlan-
mis arazilerin oldugunu belirten Ozdebir, tanimlanma-
digi halde bu kapsama sokulmus arazilerin oldugunu
hatirlatarak, yatinmalann magdur edildigini kaydetti.
Ozdebir, “Bu topraklar hepimizin, bize emanet ¢ok iyi
korumamiz gerekir.” dedi.

Sanayiciler olarak tanmsal alanda verilen desteklere
gipta ile baktiklarini kaydeden Ozdebir, tanmsal aracla-
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rin Uretimindeki KDV uygulamalar konusundaki sikin-
tilara degindi. Ozdebir, “Tarmsal makinelerin satisinda
indirimli KDV uygulanmakta. Ama bu indirimli KDV'yi
traktor Greten, tarim makinalari Ureten sanayicimiz an-
cak 16 ay sonra devletten alabilmekte. Diger taraftan
bunu ithal edenler, yizde 8 KDV ile ithal ediyorlar. Yani
biz Uretirken ylzde 18 KDV ile girdilerimizi aliyoruz.
Uzerimize ciddi bir KDV viikii konuluyor ama ithalatgi
dogrudan yUzde 8 ile ithal ettigi icin onun zerinde bir
KDV yiikii kalmiyor.” dedi. Ozdebir, haksizlik olarak nite-
lendirdigi bu durumun diizeltilmesi icin Bakan Eker'den
destek istedi.

Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakani Mehdi Eker ise, tari-
min hayatin tum alanlarina girdigini belirterek, son 12
yilda tanm sektdriinin yeniden yapilandirimasiyla hu-
bubatin herkesi ilgilendirir hale geldigini soyledi.

Yatinmlarla ilgili ASO Gyelerini bilgilendiren Mehdi Eker,
AB fonlari ve Hazine'den alinin paralarla bir fon olustu-
ruldugunu kaydetti. Eker, bu fonlar sayesinde hibe ve
vergi muafiyetlerin gerceklestirildigini hatirlattl. Eker,



ASO (yelerine seslenerek, bakanligin yatinmlarindan
ve hibelerinden istifade etmelerini istedi.

Ankara’nin tarimsal iiretim degeri artti

Ankara'da 1 milyon 220 bin hektar tarm alani bulun-
dugunu anlatan Eker, baskentin 2002'de 1,4 milyar
lira olan tanmsal Uretim degerinin, 2013'te 4,4 milyar
liraya yikseldigini belirtti. Eker, Ankarali ciftcilere gecen
yil 755,5 milyon lira tarmsal kredi kullandirildigini, 10
bin ciftcinin ise 486,5 milyon lira sifir faizli hayvancilik
kredisi kullandigini kaydetti.

Mehdi Eker, AB Katilim Oncesi Yardim Araci Kirsal Kal-
kinma Programi (IPARD) kapsaminda, 2015 vilinda
en az 1,2 milyar TL hibe destek vermeyi ve 10 bin
kisilik istihdam saglamayi hedeflediklerini ifade etti.
Ankara'nin program icerisindeki yerine de dikkat ceken
Eker, Mart ayi itibariyla Ankara'daki projelere 154.4 mil-
yon TL hibe 6dediklerini kaydederek, “Desteklerle 284
tesis tamamlandi ve faaliyete gecti. Ankara, toplam
yatinm, saglanacak hibe ve ddenen hibe tutarinda 42 il
icerisinde birinci sirada yer aliyor.” dedi.

Projenin 2. asamasinda yenilenebilir enerji yatinmlari-
nin desteklenecegini belirten Eker, “Hibe oranlar yiizde
70'e kadar ¢ikarilacak. Toplamda 3 milyar lira yeni kay-
nak aktariyoruz, yani 3 milyar lira hibe. Yizde 50'den
(hibe orani) hesaplasaniz, 6 milyar lirallk yatinm demek.
Cok biiytik bir imkan.” dedi.

Yumurta tavukculugunun da destek kapsamina alin-
digini dile getiren Eker, KDV, Glmrik Vergisi ve harc-
lardan muafiyetin IPARD-2'nin getirdigi en o6nemli
imkanlar arasinda ver aldigini kaydetti. Mehdi Eker, mu-
afiyet tutarinin 784 milyon lira olacagini ifade ederek,
sunlan kaydetti: “Biz ASO Uyelerini, Ankarall genc ve
hanimefendi mitesebbisleri, Ankarall hemsehrilerimizi
Bakanligimizin gerek kendi bitcesinden sagladigimiz
Kirsal Kalkinma Yatinmlarnin Desteklenmesi Projesi
kapsamindaki vatinmlardan ve hibelerden istifade et-
meye gerekse AB'den alip Ustline para koydugumuz
IPARD fonundan istifade etmeye cagiryoruz.”
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Devletin, Ciftci Kayit Sistemi'nde kayitli olan arazi

icin destek verdigini ifade eden Eker, miras kalan
arazinin bolistiimde anlasmazlik cikmasi durumun-
da destek verilemedigini, cink( destek icin resmi
belgenin olmasi gerektigini kaydetti. Miras yoluyla
tarm arazilerinin bélinmesi uygulamasinin  din-
yanin hicbir tlkesinde olmadigina isaret eden Eker,
Tlrkiye'de bugtn 3 milyon tarimsal isletmenin bu-
lundugunu, isletmelerin ortalama arazi blyukIGgu-
nin ise 59 dondm oldugunu ifade ederek, bu raka-
min ingiltere'de 457 déniim, ABD'de 1810 donim,
Fransa'da 430 doénlim ve ispanya'da 240 dénim ol-
dugunu soyledi. Eker, “Tlrkiye Cumhuriyeti tarihinde
tarim alaninda yapiimasi gereken en énemli reform
buydu. By, 90 villik bir sorundu ve biz bunu yaptik.
Muhalefetin de destegini aldik.” dedi. Bu kapsamda,
arazi toplulastirma calismalarini baslattiklarini, son
10 yilda 4,5 milyon hektar arazinin toplulastirmasi-
ni tamamladiklarini bildiren Eker, Tlrkiye'de toplam
14 milyon hektar tarim arazisinin toplulastirmaya
musait oldugunu, bu yil sonunda 6 milyon hektar
arazinin toplulastinlacagini, 2023 vilina kadar tarm
arazilerinin toplulastirma isleminin tamamlanacagini
ifade etti.

Konusmalardan sonra Gida, Tarim ve Hayvancilik Baka-
ni Mehdi Eker, sanayicilerin sorularini yanitladi.

Toplantinin sonunda ASO Baskani Ozdebir, Bakan
Eker'e, adina ASO 2. OSB'de dikilen fidan sertifikasini
takdim etti.
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Ankara Sanayi Odasi'nin koordinatorligiinde gercek-
lestirilen bir dizi calismayla Ankara'dan yurt disina
dogrudan ucuslarin arttinimasiyla ilgili cok énem-
li mesafe kat edildi. Mayis ayinda dénemin TBMM
Baskani Cemil Cicek baskanliginda ASO'nun ev sa-
hipliginde gerceklestirilen toplantilara, Basbakan
Yardimasi Yalgcin Akdogan basta olmak Uzere, bazi
milletvekilleri, Valilik, Ulastirma Bakanligi blrokratla-
r ve is danyasi orgttlerinin temsilcileri katildi.

Calismalarin koordinatérliglini ve sézclligini ya-
pan Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir,
Ankara'dan yurt disina direkt ucuslarin gerceklesti-
rilmesi amaciyla 2011 yilinda da énemli bir calisma
yaptiklarini ve bunun sonucunda ucus sayisinda
onemli artislar saglandigini ancak zaman icinde bu
ucuslarin bazilarinin iptal edildigini belirtti. Bu do-
nem, bu calismalari tekrar baslattiklarini ifade eden
Ozdebir, 2014 yilinda 875 bin yolcunun Ankara'dan
istanbul aktarmali yurt disina uctugunu vurgulad.
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Ozdebir, Ankara’nin 5 milyonluk bir sehir olarak dii-
sundlmemesi gerektigine isaret ederek, sunlari kay-
detti: “Ankara mucavir illeriyle beraber 13 milyon
potansiyeli olan bir sehir. Hizli tren baglantilarinin da
artmasina bagh olarak insanlar, Yozgat, Konya gibi
cevre illerden Ankara'ya gelip ugmayi tercih edecek-
lerdir. Ozellikle is adamlarimiz, ihracatcilanimiz bunun
blyik sikintisini yasiyor. Ankara'dan THY'nin yurt
disina ucmasi lazim. Bu toplantilarda, THY Genel
Mdri Temel Kotil, 6nimiizdeki yillarda Anadolujet
ucaklarini revize edeceklerini ve kalitesini arttiracak-
lar taahhtdinde bulundu.”

istanbul'un hava ulasimi agisindan diinyanin kav-
sak noktalarindan biri oldugunu ifade eden Ozdebir,
Atatirk ve Sabiha Gokcen havalimanlarinin, kapasi-
telerinin Gzerinde yogunluk tasidiklarini, bu nedenle
de ucaklarin inis ve kalkista siraya girmeleri nedeniy-
le ciddi zaman kayiplarinin yasandigini séyledi. Ozde-
bir, Ankara'ya gelen heyetlerin direkt ucus olmamasi
nedeniyle sikayette bulunduklarini anlatti.



Ozdebir, Ankara'va direkt ucuslarin arttinlmasini is-
teyerek, bu konuda ASO, ATO ve sivil toplum 6rgt-
leri olarak kendilerine diisen gorevleri yerine getir-
meye hazir olduklarini dile getirdi.

THY Genel Miidiir(i Kotil, DHMi Genel Midiirii Yildi-
rim, Sivil Havacllik Genel Mid(r( Eksi'nin de arala-
rinda bulundugu bir calisma grubu olusturuldugunu
belirten Ozdebir, “S6z konusu calisma grubu, fre-
kanslarin siklastiriimasi icin neler yapilmasi gerektigi
konusunda daha detayli calisma yapacak.” dedi.

Ucus sayisi artiyor

Yapilan toplantilar sonrasinda alinan kararlari da acik-
layan Ozdebir, THY tarafindan Ekim ayindan itibaren
haftada 27 sefer olmak (zere yurt disinda 7 noktaya
daha direkt ucusun gerceklestirilecegini sdyledi.

Ozdebir, “Bu toplantilardaki amacmiza ulastik.
Ankara'dan haftada 27 olmak Uzere toplam 7 nok-
taya direkt ugusun olacag kararlastirildi. Rusya (Mos-
kova) ve Almanya'ya (Dusseldorf) dogrudan ucuslar
zaten yapliliyordu. 1 kim itibariyla bunlara Almanya
(Frankfurt), Avusturya (Viyana), Azerbaycan (Baku),
Belcika (Briiksel), ingiltere (Londra), iran (Tahran) ve
Hollanda da (Amsterdam) eklenecek. Gelecek yil bu
noktalara Berlin, Hamburg, Kéln, Stuttgart, Kopen-
hag, Stokholm ve Paris ilave edilecek. 2017 yilinda
ise Minih, Batum, Erbil, Bagdat ve Cidde'ye dogrudan
ucuslarin baslamasi bekleniyor.” diye konustu.

2016 ve 2017 yillari icin de projeksiyonlarin ortaya
konuldugunu ifade eden Ozdebir, 2016'da haftada
55, 2017'de ise frekans sayisinin 86'ya cikarilacagini
kaydetti. Ozdebir, Sivil Havacilik Genel Miidrligiiniin
bu vil icinde Ankara’'dan yurt disina yeni hat acan ha-
vayolu sirketlerine destek verecegini de belirterek,
THY'nin disindaki diger verli sirketlerin de bu destek-
lerden faydalanabilecegini ifade etti.

Ankarall sivil toplum orgtitleri olarak da yapmalar
gereken isler bulundugunu belirten Ozdebir, sozle-
rini sOyle strdrd(:

“Bunlarin basinda Ankara’nin bu uculan destinas-
yonlarda tanrtimi, oralardan Ankara'ya turizm tale-
bi yaratmak, yolcu talebi yaratmak ile ilgili tanitim
faaliyetleri yapilacak. Ankara’nin micavir illerindeki
trafigi de Ankara'ya yonlendirmek ile ilgili, bu illerde-
ki sivil toplum orgutleri ve oda baskanlari ile is birligi
yapip, seferlerin tutmasi ve sayilarinin artirilmasi aci-
sindan farkindalik yaratmaya calisacagiz.”

Yurt disindan THY aracligiyla Ankara'va medya
mensuplarinin da getirilecegini kaydeden Ozdebir,
béylece Ankara ve cevre illerin yabanci medya men-
suplarina tanrtilacagini séyledi.

Dogrudan ucuslarin ekonomik anlamda da getirileri
olacagini kaydeden Ozdebir, séz konusu ucuslarin
cogalmasiyla yolcularin bir giin daha kazanacaklarini
sOzlerine ekledi.
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Ankara Sanayi Odasl ile Bilkent Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) is birliginde diizenlenen “Saglik Odakli Universite
Sanayi Isbirligi Calistayi” ASO'nun ev sahipliginde 2 Ni-
san tarihinde gerceklestirildi.

Calistaya ASO Baskani Nurettin Ozdebir, Bilkent Univer-
sitesi Rektorii Prof. Dr. Abdullah Atalar, TUBITAK, Sag-
lik Bakanhg, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig'ndan
yetkililer ve cok sayida sanayici katild.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir: “Tiirkiye'nin
yiiksek biiyiime potansiyelini ortaya cikara-
bilmesi icin kurumlarinin ve egitim sisteminin
mutlaka yeniden kurgulanmasi gerekir.”

Calistayin acilisinda konusan ASO Baskani Nurettin Oz-
debir, Turkiye'nin birkac yildir disiik hizla biyGdiguni
ve Onumuzdeki birkac yil daha distik hizlarla blytme-
sinin beklendigini belirterek, “Tirkiye'nin ekonomik po-
tansiyeli bu degildir. ‘Turkiye'nin neden potansiyeline
ulasamadiginin teshisini dogru yapmak gerekir. Clnk
eger onune engeller konulmazsa, vatinm ortami iyi-
lestirilir, is yapmak kolaylastirilirsa Turkiye, yilda yiiz-
de 7-8 bliyimeyi rahatlikla yakalayabilir. Ttrkiye'nin
potansiyelini aciga ckarmak icin Tirkiye kurumlarinin
yeni bastan kurgulanmasl, bu yeni kurgulamanin da
mutlaka 6zel sektorlin gercek temsilcileriyle is birligi

/2

icinde yapilmasi gerekir. Turkiye'nin yiksek blytume
potansiyelini aciga cikarabilmesi icin e@itim sisteminin
de mutlaka veniden kurgulanmasi gerekir. Universite-
ler, mesleki egitim ve akademik kariyer sartlar, cagin
ve teknolojik gelismenin ihtiyaclarina gére mutlaka
gozden gecirilmelidir. Bu dogrultuda Universite sanayi
is birligini gelistirmeliyiz. Ulkemizde cogu faal durumda
olan 50've yakin teknoloji gelistirme merkezi var. Bu
teknoparklarda yeni isbirligi modelleri bulmak ve tek-
noparklarimizi daha faal ve etkin hale getirmek zorun-
dayiz” dedi.

Son villarda kisi basina gelirin 10.000 dolarlarda kaldI-
gini ve bilyiime hizinin distiigiini sdyleyen Ozdebir,
“Dlnya, yasanan kriz nedeniyle disik blytime déne-
mine girmis gortinmektedir. Diinyadaki distk blytime
ihracat artisimizi da frenlemektedir. Sanayinin milli gelir
icindeki payi da diismektedir. Tim diinyada oldugu gibi
bizde de ekonomik biiytiimenin istihdam (zerindeki et-
kisi azalmistir. Bu istindamsiz bliytme, issizligin dlisme-
sini engellemekte, dzellikle gencler arasindaki issizligin
yiksek seyretmesine neden olmaktadir. Milli gelirimizi
arttiracak ve toplumsal refahi yikselteceksek, bliyiime
modelimizi gézden gecirmemiz gerekmektedir. Dinya,
distk biyime dénemine girerken, tim diinyada ihra-




cat artisi yavaslarken daha hizli blytmek ve ihracati-
mizi arttirmak icin daha verimli calismamiz ve yiksek

teknolajili Griinlere yénelmemiz gerekiyor.” dedi.

insani kalkinmayi gézeten ve is glicii niteligini arttiran
politikalar da ekonomik blyime modelimizin bir par-
¢as! haline getirmemiz gerektigini sdyleyen Ozdebir;
“GUndmUzde sanayide ylksek katma deger, bilgi ve
teknoloji yogun mal Uretilen sektorlerde gerceklesiyor.
Bu sektorler, temel bilimler ve matematik donanimli,
sorunlar tespit etme ve ¢dzlim Uretebilme becerisine
sahip, degisen kosullara uyum saglayabilen yaratici bi-
reyler istiyor. Bizim bilgiyi analiz edebilen ve yeni prob-
lemleri cozebilen nesillere ihtiyaamiz var. Glintimizde
bilgiye erisim ¢ok kolaylasti ancak analiz edemedikten,
bu bilgiyi problem ¢6zmekte kullanamadiktan sonra bu
bilginin bir faydasi olmamaktadir. Bu yiizden, 6grenci-
lerin problem ¢6zme becerilerini gelistirecek bir egitim

felsefesiyle hareket etmemiz lazim.” dedi.

Ankara Sanayi Odasl olarak Gniversite-sanayi is birligi-
ne biiy(ik 6nem verdiklerini dile getiren Ozdebir; son
dénemde gerceklestirdikleri iki medikal projeyle saglik
alaninda da bu is birligini gelistirmeyi hedeflediklerini

soyledi.

Bilkent Universitesi Rektori Prof. Dr. Abdullah Ata-
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lar ise, Tlrkive'de su anda egitim dlizeyinin ortaokul

2'indi sinif oldugunu ifade ederek, bu egitim dizeyi ile
Turkiye'nin sahip oldugu gelir dlizeyinin, olmasi gere-
kenden yiksek seviyede oldugunu vurguladi. Egitimde
bilginin yani sira caliskanligin, merakin, girisimciligin ve
varatialigin da 6nemli oldugunun altini cizen Atalar,
“Egitim sistemimiz merakl bireyler yetistirmek Gzerine
kurulmall. Ancak bizim egitim sistemimiz bdyle degil,

her sey planli.” dedi.

Bilkent Universitesinde égrencilerin varaticligini gelis-
tirmek amaayla yaptiklan uygulamalari anlatan Atalar,
“Ornegin, fizik blim{inde birinci sinifta deneyleri de-
gistirdik. Eski deneyleri yapmak vyerine, 6grencilerimiz
artik bir deney icat ediyor ve bunu uyguluyorlar. Bun-
dan cok zevk aliyorlar. Hocalarimizin da gozleri parliyor,
ogrenciler neler yapiyor, diye. Ogrencileri bdyle yaratici-

liga tesvik etmeliyiz." diye konustu.

Acilis konusmalarinin ardindan Saglik Bakanhgr Saglik
Yatinmlan Genel Mtdurd Dr. Fuat Kantara, Bilim, Sana-
vi ve Teknoloji Bakanligi Girisimciligi Gelistirme ve Des-
tekleme Daire Baskani Fatih Kemal Oztiirk, TUBITAK
Bilimsel Programlar Uzmani Emel Oder Firat ve H2020
Saglik Alani Ulusal irtibat Noktasi Uzmani Ayse Ozge
Gozay, “Universite ve is Diinyasinin Yararlanabilecegi

Ar-Ge Fon Programlart” hakkinda birer sunum yaptilar.
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Ankara Uluslararasi Fuar ve Kongre

Merkezi'nin temeli atildi

Ankara Sanayi Odas’nin da ortak oldugu Ankara
Uluslararasi Fuar ve Kongre Merkezinin temeli 26
Mayis tarihinde Akyurt'ta atildi. Temel atma térenine,
Ankara Sanayi Odasl Baskani Nurettin Ozdebir, AK
Parti Genel Baskan Yardimaisi Salih Kapusuz, Ankara
BiyUksehir Belediye Baskani Melih Gokgek, Ankara Ti-
caret Odasi Baskani Salih Bezci, Ankara Esnaf ve Sa-
natkarlar Odalan Birligi (ANKESOB) Baskani Mehmet
Yiginer ve milletvekili adaylan katildi.

Temel atma téreninde konusan Ankara Sanayi Odasi
Baskani Nurettin Ozdebir, verel yénetimlerin énemi-
ne degindi. Belediyelerin nifus artisina baglh olarak
yatinmlar yapmak zorunda olduklarini anlatan Oz-
debir, "Su an buyuksehirlerin yapilmasiyla Tirkiye
nifusunun yizde 91'i sehirlerde yasamaktadir. Bun-
lan diinya rekabetciligi acisindan Ankara nerede diye
bakarsak, Ankara 2025 yilinda dinyanin en rekabetgci
sehirleri arasinda 120. sirada yer alacak. istanbul 103.
sirada yer alacak. Bu fuar alani Ankara'nin rekabetci-
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ligi acisindan son derece 6nemli, bliyik bir firsattir.”
diye konustu.

Ankara Buytksehir Belediye Baskani Gokgek ise, An-
kara Buytiksehir Belediye Baskanhgi yaptigi 21 villik
stire boyunca, “Ankara’nin bir fuar alanina kavusmasi
hayalini gerceklestirmenin mutlulugunu yasadigini
kaydetti. Gokcek, “Temelini atacag@imiz Ankara fuar
alani ve kongre merkezi, Avrupa’nin ve dinyanin sa-
vili fuarlari arasinda yerini alacaktir.” diye konustu.




Birinci etapta 580 bin metrekarelik bir alan icinde 5

holden olustugunu anlatan Gokgek, sunlar kaydetti:

“Her bir hol de kapali ve 10'ar bin metrekare. Fuar
alani 175 bin metrekare insaat alani ve 127 bin
metrekare de ack sergi alani olmak Gzere 302 bin
metrekareden olusacak. Ayrica 500 adedi kapali, 7
bin adedi acik olmak (zere 7 bin 500 araclik otoparki
bulunacak. ikinci etapta 5 tane 10'ar bin metrekarelik
50 bin metrekarelik hol, ayrica 100 bin metrekarelik

ack alanla birlikte fuar alani iyice bliyiiyecek.”"

Ikinci etapta ayrica, Esenboga Havalimant ile fuar ala-
ni arasinda bir baglanti yolu yapilacagini, bu sayede
de diinyada sadece Dubai, Paris ve Berlin'de bulunan
ve havacilik sektériine hizmet veren havacilik fuarla-
rinin artik Ankara'da da yapilacagini sdyleyen Baskan
Gokeek, "Yani buraya ucaklar da gelebilecek, tanitimi
yaplilabilecek ve fuari diizenlenebilecek.” dedi.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskan Yardimaisi
Faik Yavuz, misyonlarinin Tirk tesebbiistine yurt icin-
de ve yurt disinda hizmet vermenin oldugunu belir-
terek, sirketlere verdikleri hizmetin kalitesini devamli
olarak arttirdiklarini kaydetti. Yavuz, Ankara'nin bir

memur kenti olarak bilindigini belirterek sozlerini soy-
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le strdird(: “Sadece ticarette degil, sanayide ve ta-

rimda Turkiye'nin 6nde gelen sehri haline geldi. Sana-
yicilerimiz Grinlerini tim dinyaya ihrac edebilir hale
geldi. Ankara artik sanayi ve ticaret kentinin disinda
bir tanim kentidir. Buraya yakisan da bu Grtinlerin pa-
zarlanmasini gerceklestirecek olan bir fuar merkezi

artik Ankara'nin vazgecilmezidir."

Ankara Ticaret Odasi Baskani Salih Bezci de Ankara'nin
500 bin kisiye gore planlandigini belirterek, buglin
Ankara'nin tarihinde yeni bir sayfanin acildigini kay-
detti. Fuar alaninin 580 bin metrekare (izerine yapildi-
gini anlatan Bezdi, sozlerine sdyle devam etti:

“170 bin metrekare ilk etaptan olusuyor. Bakiniz
diinyada Uriinler artik fuarlarda satiliyor. iste burada
buglin emelini atacagimiz bina, Paris'ten, Berlin'den
daha giizel, iyi olacak. ikinci ve ticiinc(i etaplarini yap-
ti@imizda dinya siralamasina girecek bir fuar alani
olacak. Herkese is, as olacak.”

Bezci, fuar alanina 2025 yili Expo'sunun yakisacagini
belirterek, “Biz bu kadar kurum ve kurulus cok rahat
bir araya gelebiliyoruz. Ankara'yi EXPO 2025'e aday
gosterin. Biz gittigimiz her yerde bunu aliriz, kazani-

rz." seklinde konustu.
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ji Bakanlig'nin da destegiyle Kazakistanin Cimkent
sehrine bir organize sanayi bolgesi kuruyor. Bolgenin
kurulusuna iliskin s6zlesme, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in Kazakistan ziyaretinde ASO Baskani
Nurettin Ozdebir ve Giiney Kazakistan Sanayi Bolgeleri
Yonetim Sirketi Genel Miiduri Mukhtar Turabekov ta-

rafindan imzalandi.

Kazakistan Cumhurbaskani Nursultan Nazarbayev,
2009 yilinda Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin
Ozdebir tarafindan gezdirilen ASO 1. OSBYi cok be-
generek (lkesinde de kurulmasi konusunda talepte
bulundu. Nazarbayev daha sonra Kazakistan Bas-
bakani Karim Massimov'u da Ankara'ya gondererek
bolgeyi incelemesini istedi. 2010 yilinda gerceklesen
Massimov'un ziyaretinin ardindan organize sanayi bol-
gesinin Glney Kazakistan Eyaleti'nin Cimkent sehrinde
kurulmasi kararlastinldi. Ankara Sanayi Odasi Baskani
Nurettin Ozdebirin birkac ziyareti ve Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi uzmanlarinin bélgede yaptiklar ca-

lismalarla OSB'nin kurulacagi alan belirlendi.
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Ankara Sanayi Odasi, Bilim Sanayi ve Teknolo-

Tarkive'den vatinmalann da blytk ilgi gosterdi-
gi OSB'nin tamami 227 hektarlik alanda kurulacak.
OSB'nin ilk etapta 50 hektarlik bolimdnin altyapi ca-
lismalar gerceklestirilecek. OSB'nin kurulus s6zlesmesi
ise Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in Kazakis-
tan ziyareti sirasinda Astana'da gerceklestirilen Kaza-
kistan-Trkiye Is Forumu oncesinde iki Cumhurbaska-
ninin huzurunda Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin
Ozdebir ve Gliney Kazakistan Sanayi Bélgeleri Yonetim
Sirketi Genel MidUri Mukhtar Turabekov tarafindan
imzaland.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, soz-
lesmenin imzalanmasinin  ardindan Cumhurbaskani
Erdogan ve Kazakistan Cumhurbaskani Nursultan

Nazarbayev'e kurulacak OSB konusunda bilgi verdi.
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Ankara Universitesi ile is Diinyasi Is Birligi Platfor-

u “ Inovasyon, AR-GE ve Teknopark” konulu sem-
pozyum dizenledi. Ankara Universitesi Rektdrliik
100. Yil Salonu’nda 5 Mart tarihinde diizenlenen
sempozyuma ASO Baskani Nurettin Ozdebir, Ankara
Universitesi Rektor(i Prof. Dr. Erkan ibis, Tiirk Sana-
yicileri ve isadamlari Vakfi Baskani Veli Saritoprak,
Ankara Genc isadamlari Dernegi Baskani Baris Aydin,
Tirkiye Genc isadamlari Baskani Ali Yiicelen ve bir-
cok is adami ile akademisyen katildl.

ASO Baskani Ozdebir toplantida yaptigl konusmada,
birkac yildir diistik hizla bliylyen Tirkiye'nin ekono-
mik potansiyelinin bu olmadigini, Turkiye'nin potan-
siyelini aciga cikarmak icin kurumlarinin yeni bastan
kurgulanmasi, bu yeni kurgulamanin da mutlaka
Ozel sektoriin gercek temsilcileriyle is birligi icinde
yapilmasi gerektigini kaydetti.

GUnumuzde sanayide yiiksek katma degerin, bilgi ve
teknoloji yogun mal Uretilen sektorlerde gercekles-
tigini belirten Ozdebir, temel bilimler ve matematik
donanimli, sorunlar tespit etme ve ¢o6zim Uretebil-
me becerisine sahip bu sektorlerin, degisen kosullara
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uyum saglayabilen yaratic bireyler istedigini, ino-
vasyonun ancak bu becerilere sahip bireylerle mim-
kan olabileceginin altini cizdi.

TUSIAV Baskani Veli Sarrtoprak, Tirkiye'de AR-GE'ye
onem veren firmalarin dinya siralamasindaki yerine,
bilginin Uretime doénisturebilmesi icin yapilmasi ge-
rekenlere dikkat cekti.

ASIAD Baskani Baris Aydin ise, Ankara'nin teknolo-
jiye yatinm ve teknoloji Uretmede geri kaldigini, bu
alanda inovasyon, Ar-Ge ve teknopark faaliyetleri
temelinde Universite-sanayi is birliginin hayati 6nem
tasidigini belirtti.




ASO Teknik Koleji sohbet gunlerinin bu ayki konu-
gu Atilim Universitesi Rektérii Prof. Dr. Abdurrahim
Ozgenoglu oldu. 28 Nisan tarihinde diizenlenen top-
lantiya okul yoneticileri, égretmenler ve cok sayida
6grenci katildi.

Teknik egitim miihendisligin altyapisini
olusturuyor

Konferans da 6grencilere seslenen Atilim Universitesi
Rektérii Prof. Dr. Abdurrahim Ozgenoglu, bir egitimci
olarak genclerden neler beklediklerini anlatti. ASO Tek-
nik Kolejindeki siniflan, atdlyeleri ve isleyis seklini cok
begendigini dile getiren Ozgenoglu; “Sizleri cok sansl
olarak gériiyorum. Ulke olarak, Atiim Universitesi olarak
sizlerden cok fazla seyler bekliyoruz. Clink{ siz burada
uygulamall egitim aliyorsunuz ve muhendislige hazir-

laniyorsunuz. Sizin su andaki aldiginiz bu teknik egitim
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bence mihendisligin altyapisini olusturuyor.” dedi.

Ulkelerin kalkinmasinin ancak teknolojik gelismeyle
mimkin oldugunu sdyleyen Ozgenoglu; “Ulkelerin
patent sayilarina bakiliyor, inracattaki yiksek teknoloji
Grlinlerin payina bakiliyor. Dolayisiyla tilkelerin gelis-
mesinde, teknolojinin Gretilmesi ve kullaniimasinin ¢ok
blyik payi var. iste bu nedenle size dnemli gérevler
dustyor. Bir Ulke, bilimsel ve teknolojik arastirmalar
sonucu ortaya konan bulgulan stratle ekonomik ve
toplumsal paydaya donustUrebilme becerisine sahipse
ancak o zaman diinya pazarlarinda rekabet edebilme
Ustinligli saglayabilmektedir. Ozellikle de gelismekte
olan tlkeler ve Turkiye icin hizla kiresellesen ve iletisim
teknolojilerindeki hizl gelismeye paralel olarak kiictilen,
dinyada teknoloji tretmek ve teknoloji kullanan in-
sanlar gelistirmek kilit noktalardan biri olarak ortaya
cikiyor.” dedi.

Turkiye'nin 10. Kalkinma Plan'na da deginen Abdurra-
him Ozgenoglu; “Bu planin ana basliklarindan iki tanesi
bizim icin cok 6nemli. Birincisi nitelikli insan glct, ikincisi
yenilikci (iretim ve istikrarl yiiksek bilyiime. iste sizler
nitelikli insanlar olacaksiniz ve yenilikgi Gretim yine siz-
ler vasitasiyla elde edilecek. Biz 1960'taki Gliney Kore
ve diger Avrupa Ulkeleriyle ayni seviyedeyken, 2015'te
bunun gerisine diismus olmayalim ve o aradaki fark
kapatalim.” diye konustu.



Sanayiciler iftar yemeginde bulustu

Ankara Sanayi Odas'nin 1. Organize Sanayi
Bolgesi'nde diizenledigi iftar yemeginde Ankara’nin
siyaset, blrokrasi ve is adamlar cevresi bir araya
geldi.

Ankara Sanayi Odasi ve ASO 1. 0SB Ydnetim Kurulu
Baskani Nurettin Ozdebirin ev sahipliginde gercek-
lesen iftar yemegine, Ekonomi Bakan Yardimaisi Ad-
nan Yildinm, Maliye Bakan Yardimcisi Abdullah Canti-
mur basta olmak Gzere burokratlar, belediye baskan-

ANKARA SANAYi ODAS!
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lar, sivil toplum o6rgtitleri baskanlari, ASO Medlis ve
Komite (yeleri bolgede yer alan sanayiciler ve cok
sayida davetli katildi.

iftar yemeginin ardindan konusan ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, Ramazan ayinin (lkemizin birlik

' ve beraberliginin saglanmasinda énemli bir yerinin
1 oldugunu belirtti. Ozdebir; “Ramazan ve onun be-

reketiyle en kisa zamanda bir hikimet de kurulur

= ve Ulkemizin tekrar blytmesi icin Ulkemizin ihtiya-

c olan &zellikle biz sanayicileri ilgilendiren devletin
mekanizmalarinin ve blirokrasinin yeniden yapilandi-
rilmasi, yeni bir anayasa ve bizlerin de daha rahat is
yapabilecegi bir ortamin saglanmasi icin gerekli olan
dizenlenmeler bir an 6nce gerceklestirilir.” dedi.

Ekonomi Bakan Yardimcisi Adnan Yildinm ise yaptig
konusmada, yerli sanayinin gelismesini destekledik-
lerini belirterek; “Turk ekonomisi son yillarda blytk
basarilara imza attl. Ekonomi Bakanhgi olarak verli
sanayinin gelismesi icin 6nemli calismalar yapiyoruz.
Tlrkiye'de Gretilebilecek her sey, bu Ulkede Uretilsin
distincesindeyiz.” diye konustu.

Konusmalarin ardindan program iftar yemegi ile son
buldu.




Ozdebir Teknik Ogretmen Yetistirme
Calistayi’'na katildi

22 Nisan 2015

icin teknolojiyi takip etmeye basladi. Aradaki makas
acildi ve beraberinde ayak uyduramayan teknik egi-

timimiz itibar kaybetmeye basladi. Mesleki ve teknik

ASO TEKNiK KO

egitimin en blylk paydasi bizzat 6zel sektoriin tam

kendisidir. Dolayisi ile 6zel sektortin ihtiyaclarini tam
anlayip, 6zel sektdre gore adam yetistirmek siz de-
gerli egitimcilerin gorevidir. imalat sanayisinde ¢ok
sikintimiz var. Buglin sanayinin iki tip insana ihtiyaci

vardir. Bunlardan biri iyi bir akademik egitim almis,
Mesleki ve teknik 6gretmenlerin yeterliliginin belir- o o
bunun yaninda uygulamay! da bilen insanlara, digeri
lenmesi, teknik 6gretmenlerin glinimdz teknolojik _ ) N o _
ise buglin sanayinin en sikayetci oldugu kisim pira-
ve sosyal alanda yetkinliklerinin gelistirilmesi ama-
. midin tabanini olusturan sonunda ‘ci’ eki olan meslek
clyla ‘Mesleki ve Teknik Egitime Ogretmen Yetistir-
. erbaplarina ihtiyacimiz var. En blyik sikinti da yetis-
me Calistay!’ gerceklesti
mis insan glcine olan ihtiyactir.”

Ankara Sanayi Odasi 1. Organize Sanayi Bolgesi'nde .
) . Calistayda ayrica; Turkiye'de Teknik Ogretmen Ye-
22 Nisan tarihinde gerceklesen calistaya, ASO Bas-

o o . tistirme Stratejisi, Avrupa Birligi Ulkelerinde Teknik
kani Nurettin Ozdebir, YOK Ylratme Kurulu Uyesi

. . . Ogretmen Yetistirme, Belgelendirme ve Kalite Gii-
Prof. Dr. Durmus Glnay, Ogretmen Yetistirme Genel

e R o vence Sistemi ve Ulkemizde Teknik Ogretmen Yetis-
Mudard Ali Yilmaz, Milli egitim Bakanligi yetkilileri ve

L tirmede Belgelendirme ve Kalite Glivence Sisteminin
cok sayida 6gretmen katild.

Kurulmasi konulari degerlendirilerek karsilikl fikir ve
Calistayda, teknoloji ile sanayi sektorl arasindaki

gorUs alisverisinde bulunuldu.

iliskinin mesleki ve teknik egitim Gzerindeki etkisi-
ne deginen ASO Baskani Nurettin Ozdebir sunlari
kaydetti: “7Q'li yillardan itibaren teknik egitim fa-
kulteleri kan kaybetmeye basladi. O donemde tek-
nik egitim fakdltelerindeki 6gretmenler yurt disini
gormis insanlardi ve laboratuar agisindan da sana-
yinin cok Usttnde bir yerdeydiler. Ama ne zaman-

ki sanayi canlandi, sanayici ayakta durabilmek icin

dinya firmalar ile rekabet etmek zorunda kaldigi



Ankara Sanayi Odasi Teknik Koleji'nin ev sahipligin-
de dlizenlenen “Mesleki ve Teknik Egitim Tanitma
Haftasi” 22 Nisan - 8 Mayis tarihlerinde gerceklesti.

ASO Baskani Ozdebir: “Ulkemizi fark ettire-
cek, one cikaracak 6zel isler yapabilmemiz
lazim. Bu, dzel isler de 6zel insanlarla olur.”

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, 24 firmanin katili-
miyla gerceklestirilen tanitim haftasi etkinliklerinde
stantlari ziyaret etti. Turkiye'nin yiksek teknolojili
driinler Gretmesi gerektigini vurgulayan Ozdebir,
“Su anda biz dunyanin en blyik demir cubuk Cre-
ticisiyiz ama biz bunu tretmezsek dinyada kiyamet
kopmaz. Kimse de bizim Uretmedigimizin farkina
varmaz. Ulkemizi fark ettirecek, 6ne cikaracak ozel

isler yapabilmemiz lazim. Bu 6zel isler de 6zel insan-
larla olur.” diye konustu.

Ziyaret ettigi stantlarda karsilastig manzaranin ézel-
likle imalat sanayisi adina kendisini cok mutlu ettigini
kaydeden Ozdebir, son yillarda giiniin teknolojisini
yakalayabilme kapasitesine sahip 6grenciler yetisti-
gini ifade etti.

Sanavyinin, biri icat cikartacak, digeri de kaynakci,
tornacl gibi uygulamaya donuk iki tip insana ihtiyac
duydugunu belirten Ozdebir, “ASO Teknik Kolejini
kurmaktaki amacmiz, icat cikartacak insanlan ye-
tistirmek. Onun icin temel bilimlerde donanimli ve
basarill insanlar yetistirmemiz lazim.” degerlendir-
mesinde bulundu.

Rusya Federasyonu Penza Bolgesi'nden olusan heyet
13 Nisan tarihinde ASO Baskani Nurettin Ozdebiri ma-

kaminda ziyaret etti
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Rusya Federasyonu Penza Bodlgesi Valisi Vasiliy Boc-
karev baskanligindaki heyette Penza Bolgesi Hikiimet
Baskani 1. Yardmasi ve Penza Bolgesi Yatinmlar ve
Dis Ekonomik lliskiler Bakan Vekili V. F. Volkov, Penza
Bolgesi Hikimet Baskan Yardimasi V. N. Bespalov,
Penza Bolgesi Tarim Bakani A. V. Burlakov, Penza Bél-
gesi Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani V.N. Podobed ile
Penza Bolgesi Yatinm ve Kalkinma Ajansi Baskani A. M.
Bessonova da hazir bulundu.

Penza Bolgesindeki mevcut vatinm imkanlan husu-
sunda gortismelerin yapildigl ziyarete Rusya Fede-
rasyonu Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Mimessili Tofik
Melikov da eslik etti.
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Ankara Sanayici ve isadamlari Dernegi Baskani Ba-

rns Aydin ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Ankara Sanayi
Odas! Baskani Nurettin Ozdebiri 3 Mart tarihinde
makaminda ziyaret etti. ASIAD'a yeni calisma do-
neminde basarilar dileyen ASO Baskani Ozdebir,

"Ankara'ya sahip ckmak lazim. STK'lar glizel seyler
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Ankara Sanayi Odasl Medis Baskan Yardimasi Bora
Aynagdz'in babasi Ali Aynag6z, 12 Nisan 215 tarihin-
de vefat etti. Ali Aynagdz'in cenazesi 13 Nisan 2015
tarihinde Karsiyaka Camii'nde kilinan cenaze namazinin
ardindan topraga verildi.

Merhum Ali Aynagdz'lin cenaze térenine ASO Baska-
ni Nurettin Ozdebir, ASO Yénetim Kurulu Gyeleri, ASO
Medlis Gyeleri ile cok sayida Ankarall sanayici ve ailesi
katildi

Ankara Sanayi Odasi olarak merhuma Allah'tan rahmet,
Aynagoz ailesine bassagligi dileriz.

yapiyorlar. inaniyorum ki hep birlikte Ankara icin siz
de glizel projeler gerceklestireceksiniz." dedi. Bas-
kentin sosyal hayatinin da gelistirilmesi gerektigine
dikkat ceken Ozdebir, “Birbirimizin sacini keserek
zengin olamayiz. Uretmeliyiz. Ankara'yi sosyal ve
kdltrel anlamda da gelistirmeliyiz.” diye konustu.

Adinda “Ankara” gecen her sivil toplum kurulusunda
yer almaya calistigini belirten ASIAD Baskani Baris
Aydin da “ASO ile bir arada calismak isteriz. Bu ca-
lismadan tim Ankara faydalanmali. ASIAD olarak
Tarkive'nin her yerinde subeleserek agimizi genis-
letmeyi ve Ulke icin vyararli calismalar yapmak isti-
yoruz. Baskentimiz icin de STK'lar, ticaret odalar,
kanaat onderleri is birligi yapmali. EXPO 2025 icin
Ankara'nin aday olmasini diliyoruz. Akyurt'ta insa
edilen fuar alani acilen Ankara'ya kazandirimali. is
dinyasinin yasadigi direkt ucus sikintisi da ¢éziilme-
li" diye konustu.



B

Ankara Sanayi Odasi Baskan Yardimasi Mehmet
Doganlar'a Ankara Sivil Toplum Kuruluslan Platfor-
mu (ASTOP) tarafindan vefa 6duli verildi.

TUSIAV, ANGIAD, GGYD, EMSIAD, ASIAD, SEIS,
ANGIKAD, OSIAD, AFIDER gibi kuruluslar tarafin-
dan olusturulan Ankara Sivil Toplum Kuruluslar
Platformu'nun (ASTOP) Onursal Baskani ve TUSIAV
Baskani Veli Saritoprak ile dénem sozctst Nezih Alli-

Térene Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Oz-
debir, Basbakan Yardimasi Yalgn Akdogan, Ankara
Ticaret Odasi Baskani Salih Bezci ve cok sayida STK
Baskani katild.

Torende Ankara Sanayi Odasi Baskan Yardimcsi
Mehmet Doganlar'a, Ankara'ya ticari ve kdltirel an-
lamda yapmis oldugu katkilarindan dolayi vefa 6du-
[t verildi. Doganlara 6dulint Ankara Sanayi Odasl

Baskani Nurettin Ozdebir ile ASIAD Baskani Baris
Aydin verdi.

oglu baskanliginda Ankara Ticaret Odasi'nda gercek-
lestirilen programda ‘Vefa Od(illeri’ sahiplerini buldu.

Ankara Sanayi Odasi ve Rusya Federasyonu Ticaret Tem-
silciligi is birligi ile Rusya Federasyonu PSKOV Bdlgesi Vali
Yardimaisi Sergey Pernikov, Ankara ziyareti cercevesinde,
16 Mart 2015 tarihinde ASO'yu ziyaret etti.

ASO Genel Sekreteri Doc. Dr. Yavuz Cabbar baskanliginda
agirlanan heyet, PSKOV Bolgesi'nde ekonomi ve yatirim-
lardan sorumlu Vali Yardimaisi Pernikov ile ASO (yesi fir-
malar tanistinlarak, bélgede yapilabilecek yatinmlar ve is
imkanlar hakkinda goris alisverisinde bulunuldu.
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OSIAD ASO Baskani Ozdebir'i ziyaret etti

OSTIM Sanayici ve isadamlar Dernegi Baskani Ahmet
Kurt, Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebiri
20 Mart tarihinde ziyaret etti.

OSIAD Baskani Ahmet Kurt ziyarette, organize sanayi

bélgelerinin bulundugu Temellide yasanan yol soru-

20 Mart 2015

nuna dikkat cekti. Kurt, defalarca ihalesi yapilan ancak
her seferinde iptal edilen yolun yapiminin gecikmesinin

blyik sikintilara yol actigini vurguladi.

Baskan Kurt, yol sorununa ilave olarak asfalt katiim
bedellerini de glindeme getirdi ve Bliyiksehir Beledi-
yesi ile Organize Sanayi Bolgeleri yénetimleri arasinda
imzalanan protokol hiktmlerinin uygulanmasi konu-

sunda Ozdebir'den destek istedi.

Ozdebir de Temelli bélgesindeki yol ihalesinin dérdincii
kez iptal edildigini hatirlatarak, yasanan sikintinin asil-
masi icin konuyu sik sk glindeme getirdiklerini ifade
ederken, asfalt katilim bedellerinin alinmamasinin da

kanun degisikligi gerektirdigini anlatti.

ASO Teknik Koleji ogrencilerinden bir basari daha

ASO Teknik Koleji 6grencileri, Yildiz Teknik Univer-
sitesi tarafindan dlzenlenen robot yarnismasi “Yildiz
Savaslar’nda bir birincilik daha alarak blyk bir basa-

riya imza atti.

Yildiz Teknik Universitesi Robotik ve Otomasyon Kulii-
bi tarafindan bu vl ikincisi diizenlenen robot yarismasi
“Yildiz Savaslart” Yildiz Teknik Universitesi Davutpasa

Kongre ve Kulttr Merkezinde 28-29 Mart tarihlerinde

28 Mart 2015

gerceklestirildi. Yanismalara Tirkiye'nin dort bir yanin-
dan yaklasik toplam 80 Universite ve 692 lise katildi.
Yildiz savaslan 6zel kategorisinde ASO Teknik Koleji,
istanbul Teknik Universitesi, Karadeniz Teknik Univer-
sitesi, Ttirk Hava Kurumu Universitesi, Gelisim Univer-
sitesi, Ankara Universitesi, Hava Harp Okulu gibi seckin

Universite ve okullarin 30 robotu kiyasiya yaristl.

Yildiz savaslan kategorisinde gecen yil “Alpagu” isimli
robotla birincilik alan ASO Teknik Koleji robot kultibii
bu il yanismaya 5 6gretmen, farkli alan ve siniflardan
olusan 11 6grencisi ile birlikte Bilge Kagan ve Kiiltigin

isimli iki robotla katildi.
Yansmada, ASO Teknik Koleji robot kullibtnin hazirla-
dig1 Bilge Kagan isimli robot Tirkiye birincisi, K(ltigin

isimli robot ise Trkiye Gctinclst oldu.



Ankara Sanayi Odasi tarafindan dlzenlenen, Ressam

Gillseren Sénmez, “Murakka Esma-Ul Hiisna” (Allah'in
Adlari) konulu Ebru Sergisi Ankara Sanayi Odasi K(ltr
Merkezi'nde acildi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir tarafindan acilisi yapilan
sergiye, TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu Baskani
Serpil Polat ve cok sayida sanatsever katildi.

Serginin acilisinda konusan ASO Baskani Nurettin Oz-
debir; “Sanatin bizlere yol gésterici dnemli bir rolli var.
Ozellikle Ebru sanati bizim milli sanatimiz. Bizler Orta
Asya'dan bu sanati alip, tUlkemize getirip cok zengin-
lestirdik. Bu milli sanatimizi yasatmamiz lazim. Bunun
icinde Ebru sanatindan anlayan insanlarla, bu sanata
ilgi duyan sanayicilerimizi bir araya getirmeliyiz ki Ebru
sanati daha da gelissin. Osmanli doneminde gerek ede-
biyatta gerekse glzel sanatlarda cok onemli eserler
ortaya cikmis. Clinkl padisahlar sanati desteklemisler.
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Bizlerde Ankara'y, klt(ir ve sanatta biraz daha ileri go-
tlrmek amaayla ASO Kulttr Merkezi'ni acarak burayi
sanatglanmizla paylasmaya karar verdik. Buglin cok
dogru bir karar aldigimizi bir kez daha gortiyorum. Cln-
kU bizlerin hayatlarini sekillendiren, bizleri yonlendiren

sanatcilanmizdir.” diye konustu.

Ressam Gtilseren Sénmez ise sanata, sanayicinin énem
vermesi gerektigini belirterek, tarih boyunca sanatin

gelismesinde ekonominin bliyik payi oldugunu soyledi.

Konusmalardan sonra ilk olarak Ressam Glilseren Son-
mez, ASO Baskani Nurettin Ozdebirin Ebru teknigi ile
bir portresini yaptl. Ardindan ASO Baskani Nurettin
Ozdebir ilk defa ebru teknigi ile bir vazo icinde cicek

resmi yapti.

ASO Kulttr Merkezinde Nisan ayi sonuna kadar ack

kalan sergide, Ressam Giilseren Sonmezin ayrica 46

resmi de sergilendi.




Ankara Sanayi Odasi'nin koordinatorliiginde calismala-
rini siirdiiren TOBB Ankara il Kadin Girisimciler Kurulu,
Ankara'da faaliyet gosteren Kadin Sivil Toplum Kuru-
luslar ile iliskileri gelistirmek, yasanan sorunlar goris-
mek ve ¢cozUm oOnerileri Uretmek amaciyla, Ankara Sa-
nayi Odas’'nda 7 Mayis tarihinde dlzenlenen toplanti
ile bir araya geldi.

Toplantiya, Ankara Sanayi Odas! Yénetim Kurulu Uyesi
Aytac Dincer, TOBB Ankara il Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Serpil Polat ve Yoénetim Kurulu Uyeleri, Aktif is

Ankara Sanayi Odasi ve Turk Patent Enstitlst is

birligi ile ASO Uyelerini patent ve marka konusun-
daki faaliyetlerini desteklemek ve ihtiyaclar dog-
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Kadinlar Dernegi, Ankara Barosu Kadin Haklari Merke-
zi, Kalder, Yasama Deger Dernegi, Anadolu Kadin Glct
Dernegi, Ucan Siipiirge Kadin iletisim ve Arastirma Der-
negi, Kadin Hareketi Dernegi, Tirkiye Kalkinma Vakfi,
ANACEV, Kadin ve Genglik Platformu Dernegi, Cagdas
Yasami Destekleme Dernegi, Proje Uretenler Dernegi,
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi Umitkdy-Cayyolu
Subesi, Tlrk Kadinlar Konseyi Dernegi, Tirk Anneler
Dernegi yetkilileri katildi.

Toplantinin acilisinda konusan TOBB Ankara il Kadin
Girisimciler Kurulu Baskani Serpil Polat, kurulun faali-
yetlerini, projelerini, hedeflerini ve STK'larin eksenle-
rindeki calismalarini anlatarak, girisimci kadinlarla is
birligi icinde olmalari gerektigini belirtti. ASO Yonetim
Kurulu Uyesi Aytac Dincer de katilimailara, bu tarz et-
kinliklerin strekli olmasi gerektigini sdyleyerek, Ankara
Sanayi Odasi olarak kadin girisimcilere her zaman des-
tek vereceklerini belirtti. Acilis konusmalarindan sonra
STK baskanlari kendilerini tanitarak, ikili gérismelerin
gerceklestigi kokteyle gecildi.

rultusunda bilinclendirmek (zere 1 Nisan tarihinde
ASO'da “Patent ve Marka Bilgilendirme Toplantisi”
diizenlendi.

ASO Genel Sekreteri Doc. Dr. Yavuz Cabbar'in acilis
konusmasinin ardindan Tirk Patent Enstitlsi Marka
Uzmani Melih Yelen ‘Marka’ konusunda, Turk Patent
Enstitlst Patent Uzmani ve Makine Yiksek Mihen-
disi Hakan Bayram ise ‘Patent Haklari ve Patent Su-
reci ile Patent Arastirmasl’ konusunda sunum ger-
ceklestirdiler.

Sunumlar sonrasinda Turk Patent Enstitlist uzman-
lart ASO (yelerinin sorularini cevaplandirdilar.
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svicre Vaud Kantonu Ekonomi ve Spor Bakani Philippe
Leuba ve beraberindeki heyet, 7 Mayis tarihinde ASO
1. OSB'yi ziyaret etti.

ASO Genel Sekreteri Dog. Dr. Yavuz Cabbar'in eslik
ettigi heyete, verilen 6gle yemeginin ardindan ASO
1. Organize Sanayi Bolgesi tanitilarak, organize sanayi
bolgeleri hakkinda bilgi verildi.

Heyet, Hidromek ve Klictikpazarl fabrikalarininin ziya-
retinin ardindan bolgeden ayrild.

Ankara Giyim Sanayicileri Dernegi ve istanbul Moda
Akademisi (IMA) is birligi ile diizenlenen “2015-2016

Sonbahar-Kis Moda Trendleri” egitimi 24 Nisan tarihin-
de ASO'da diizenlendi.

ggitimde 2015-2016 Sonbahar-Kis Trendleri ve se-
zonun yikselen trendleri hakkinda bilgilendirmenin
yani sira, moda pazarinda tasanm ve tlketim egilim-
lerini belirleyen faktorler, moda ticaretinde dngdrme
ve gelecegi yonlendirmeye yénelik dinamikler, moda
kavramlarina yonelik gorsel arastirmalar ve gelecek
sezonlar hakkinda bilgi verildi.
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GULSINONAY

Mozididinleyicivle payiasmak nicrelenm
venilivor ner dem ikoanan yasanyor aoera’




Muzisyen bir anne babanin kizi olan Gulsin Onay, "Harika cocuk” olarak basladigl
muzik yasamini dunyanin 6nemli orkestralari ve sefleriyle calismalar yaparak
surdurtyor. Ayni zamanda Ahmet Adnan Saygun'un eserlerinin dunyaya *
tanitiimasina ve sevilmesine 6nctilik eden sanatci, TUrkiye devletistarafindan
verilen Devlet Sanatgisi unvaninin sahibidir,

"

Miizisyen bir anne babanin kizi olarak
diinyaya geldiniz. Piyanoya (¢ bucuk ya-
sinda basladiniz. Séylesimizin ilk bélii-
miinde bizi ve okurlarimizi cocukluk yilla-
riniza goétirebilir misiniz? Ailenizde farkl
kdltirlerden gelen bireyler var. Bu, sizin
lizerinizde nasil farkh bir etki yaratti?

Cocuklugum Istanbul'da, Erenkéy'iin cam-
liklarr icinde bir koskte gecti. Buyuk bir aile,
muzik sesleri ve gUl bahceleri... Yani dyle bir
ortamda buyudum ki, babamin kemani ve
annemin piyanosu bulbtllerin gullere soyle-
digi sarkilara karisiyordu.

Ailem ve kokleri, gercekten birbirinden farkli
hikayelere konu olabilecek kisiliklerden olu-
suyordu. Anneannemin dedesi Suleyman
Sudi Efendi Osmanli doneminin cok onemli
iktisatcisi ve ilk astronotlarindanmis. Os-
manli padisahlart Abdulhamit ve AbdUimecit
tarafindan kendisine verilmis 4 berati var.
Annemin baba tarafindan dedesi Abdurrah-
man Pasa ise Kuzey Afrika Ordusu komuta-
ni olarak Osmanli doneminde Trablusgarp
fatihi olarak maresallige kadar yikselmis.
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Abdurrahman Pasa’nin oglu, annemin dede-
si ise Kazan Universitesi'nde kiirstist olan
onemli bir matematikciydi. Oglu Kerim Erim,
yani benim dedem, Einstein ile gorusmus ilk
Turk bilim adami olarak modern matema-
tigi Turkiye'de yayginlastirmis ve Univer-
sitelerin kurulmasinda Ataturk tarafindan
gorevlendiriimis. Anneannem Fatma Erim
ise guzelligi ile dillere destan bir hanimmis,
Hatta oyle ki Paris'te bir film yapimcisindan
teklif almis, kabul gormeyince de O'na cok
benzeyen Ava Gardner’i bulmus. Ataturk
verdigi davetlerde kendisini esi dedem Ke-
rim Erim ile birlikte sag tarafina oturturmus,
Dedemin erken yasta vefatinin ardindan,
silah endustrisinin en onemli mucitlerinden
VVon Braun, Uzerinde “Fatma” yazili kirmizi
bir ucak ile Amerika'dan gelerek kendisi-
ne evlenme teklif etmis fakat anneannem
dedemin hatirasina sadik kalmak isteyerek
ve farkli bir kllttre ayak uyduramayacagini
dusunerek teklifi geri cevirmis. Ardindan bir
stre sonra VVon Braun'un olum haberini al-
mislar.




“Cocuklugum Istanbul'da, Erenkéy’iin camliklari icinde bir késkte gecti. Bliyiik bir aile,
mdzik sesleri ve gul bahceleri... Yani éyle bir ortamda buyddim ki, babamin kemani
ve annemin piyanosu bulbdllerin glillere séyledigi sarkilara karisiyordu. Dedem Kerim
Erim, Einstein ile gériismds ilk Tirk bilim adami olarak modern matematigi Tlrkiye'de
yayginlastirmis ve dniversitelerin kurulmasinda Atatdrk tarafindan gérevlendirilmis.”

Babamin kokleri ise yedi gobek dncesinden
0 donemin onemli sanatcilarini sarayda hi-
mayesine almis olan eski Fransa krallarin-
dan Charlemagne'a kadar dayaniyor. Icinde
bircok muzisyeni de barindiran bu aile birkag
kusak sonra Almanya'ya goc etmis. Boylece
annem ve babamin yollari o ddnemde egitim
gordukleri Stuttgart Konservatuvari'nda ke-
sisiyor ve evlenerek Istanbula yerlesiyorlar.
Iste boyle renkli bir ailenin meyvesi olarak
dinyaya geldim ve muzikle yogrularak bu-
yudum.,

ilk konserinizi alti yasinda istanbul
Radyosu’nda verdiniz. Ankara Devlet
Konservatuvari’'nda, Mithat Fenmen ve
Adnan Saygun egitimleri altinda gecen
iki yildan sonra, Ulvi Cemal Erkin’in éneri-
siyle “Ustiin Yetenekli Cocuklar Kanunu”
kapsaminda Fransa’ya génderildiniz. Ye-
teneginiz ilk nasil fark edildi?

Cocuklugumda uykuya dalmadan once an-
nem ve babamin caldigl Mozart'in keman
piyano sonatlarini ertesi guin piyanoda cal-
maya calisirmisim. Ik mUzik derslerimi an-
nemden aldim, daha sonra konservatuvarda
kulagimi 6lcmek icin gosterdikleri hoca “Bu
cocuk AbsolUt (mutlak) kulaga sahip” dedi-
ginde, manasini anlamadigim bu climleyi ba-
bama sormustum, babamin cevabi ise "ku-
laginda altin varmis” olunca parmagimi ku-
lagima goturlp altin aradigimi hatirhyorum.
Sonradan 6grendigime gore, bu duruma cok
ender rastlaniyormus ve sesleri nota olarak
duyabilenler icin kullanilan bir deyimmis.

Adnan Saygun, 2. Piyano Kongertosu’'nu
size ithaf ettiginde ne hissettiniz? Cagdas
besteciler tarafindan size ithaf edilmis
baska eser var mi?

OlaganUstl bir duygu oldugu gibi unutulmaz
bir anisi da hala tazeligini korur bugtine dek.

Adnan Saygun'un 1. Pivano Koncertosu'nu
bir konser oncesi birlikte calisirken "Hocam
keske bir koncerto daha yazsaniz da calsam”
demistim. Gulumseyerek bakmisti bana...

Aradan iki sene gectikten sonra bir guin “Se-
nin kongertonu yaziyorum, ilk bolumu bitti.”
dedigi anda nefesim kesilmis, kalbim hizla
atmaya baslamisti. Eser bittiginde ise bana
ithaf ettigi imzall yazisini gbrmek, hayatim-
da unutamayacagim bir heyecan yaratmisti.
KUcuk yasimdan itibaren beni yetistiren, sa-



"Ik mizik dersterimi annemden aldim, daha sonre
Konservaruvarda kulagimi olomekicin gosrerdikler hoca
‘B cocuk Absoldr (mutlak) kulada sahip” dediginde,
Dabama sormusium
finvarmisolunca
narmagimikuladima goririp altin aradigimi hanriyorum:

manasini anlamadifim bu cumiey
banamin cevani ise kulaginda a

dece muzik degil, her alanda ornek aldigim
ve benim icin cok sey ifade eden degerli
hocam bu olaganuistd notalar benim icin
yazmistl, Nasil hak etmistim bu onuru, nasil
verecektim hakkinr?

Calisirken adeta her notayi 6zenle besler
gibi itinayla yaklastim esere. Bana emanet
edilen bir hazineyi korur gibi. Inanilmaz bir
duygu.

Bana ithaf edilen diger eserlerin degerli bes-
tecileri ise soyle:

Hubert Stuppner, Muhiddin DUrrtioglu, Denis
Dufour, Bujor Honic, Marc Andre Hamelin.

Cok 6nemli orkestra sefleriyle calistiniz.
Ornegin, Ashkenazy, Salonen, Fedoseyef.
Sefler konusundaki genel diisiinceleriniz

nedir? Repertuarinizda kac koncerto var?
En cok hangi klasik besteciyi yorumlamak
Sizi mutlu ediyor?

Orkestra sefleriinsanirezil de eder vezir de...
(tebessumle)

Gercekten muzigi aktarabilen, tempolar do-
galarinda hissederek solisti takip eden sef-
lerle calmak ¢ok mutluluk verici. Bu konuda
cok sansh oldugumu soyleyebilirim, saydi-
giniz seflerin disinda da olaganustu muzis-
yenlerle birlikte caldim kariyerim suresince.
Tabii birkac istisna oldu ve zahmetli anlar
da yasamadim degil. Yine de orkestradaki
muzisyenlerin beni dinleyip takip etmeleri
sayesinde konseri kurtardik bu durumlarda.

Kongerto repertuarim oldukca zengin diye-
bilirim, hemen varin calabilecegim ve hafi-
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Devlet Sanatgisi

Bogazici Universitesi Fahri Doktorasi
UNICEF Tirkiye Milli Komitesi lyi Niyet Elcisi
Hacettepe Universitesi Fahri Doktorasi (2007
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Polonya Ustlin Hizmet Nisani (2007
Sevda Cenap And Mzik Vakfi 2007 Onur OdUilt Altin Madalyas|
42 Istanbul Mlizik Festivali Onur Oduli (2014)

zamda olan 21 koncerto ile birlikte toplam
43 koncerto var repertuarimda.

En severek caldigim eserler dénem donem
degisiyor ancak Chopin tdm duygularimla
bltlnlesebildigim, Rachmaninoff derinden
hissederek caldigim, Saygun en icten ifade
edebildigim, Mozart ruhumu arindirdigim,
Beethoven ise beni en cok coskulandiran
bestecidir.

Bir dénem miizik diinyasinin efsane ismi
Nadia Boulanger ile beste calismalariniz
oldu. Beste calismalariniz nasil gidiyor?

Ah o konuda hig¢ bir zaman iddiali olmadim
ve olmayacagim sanirnm. Kendimi eglendir-
mek icin yaptigim besteler ise birer muzikal
oyundan Oteye gecmiyor kanimca.

Boulanger, kadin besteci olarak muzik dun-
yasina cok seyler kazandirabilecegime ina-
nirdi ve bana cesaret verirdi. Ancak icraci

)
)
)
)
)



olarak 6grenmek ve calmak istedigim o ka-
dar cok eser var ki, bir omur onlara bile yet-
meyecek.

Bes kitaya yayilan iniinizle diinyayi do-
lasiyor, konserler veriyorsunuz. Ulkele-
rin seyircileri farkhlik tasiyor mu? Sizi bu

tempoda calismaya tesvik eden sey nedir,
bu kadar calisma maratonu icinde kendi-
nize nasil zaman ayiriyorsunuz?

Degisik Ulkelerde dinleyicilerin farkli teza-
haratlarr oluyor, kimisi aninda ayaga firli-
yor Hollanda'da oldugu gibi, kimisi Kuzey
Almanya'da oldugu gibi ayaklari ile tempo
tutuyor, bazilarl bravo sesleriyle inletiyor
salonu ama coskulu alkis her yerde verdi-
giniz mutlulugun geri dondst anlamina ge-
liyor tabii ki ve cok tatmin ediyor sanatciyl.

Muzigi dinleyiciyle paylasmak hicrelerimi ye-
niliyor, her dem ilkbahari yasatiyor adeta. Bu
ilham tUm yorgunluklari yok ediyor diyebili-
rim. Seneler icinde kazandigim tecribelerle
zamanimi cok iyi kullanmay! 6grendim ve siki
calisma temposu icerisinde her zaman ken-
dime ayirdigim zamanlarda sevdigim seyler-
den mahrum kalmamaya gayret gosterdim,
Gittigim Ulkelerin kaltGrlerini arastirmak ve
mUmkUn oldugu kadar icsellestirmek cok ho-
suma gidiyor ve beni dinlendiriyor. Ornegin
son Japonya turnemde onlarin geleneksel ki-
yafeti kimonoyu bizzat giyerek denemistim.
Oyle "giverek” diyerek gectigime bakmayin,

giyinmesi yaklasik bir bucuk, iki saat strayor.
Ayrica saglikll ve dengeli bir yasam tarzi str-
durmeye de Ozen gosteriyorum,

Ozellikle bizim toplumumuzda bircok ye-
tenegimiz var ancak bir kismi fark edilmi-

yor ya da yanlis yénlendirmelerle farkl
mesleklere devam ediyorlar. Gen¢c mizis-
yenlere hangi tavsiyelerde bulunursunuz?

Fark edilmeyen yetenekler her zaman ici-
mi acitiyor, keske bu konuda 0Ozel bir ekip
surekli taramalar yapsa, bulup cikardiklari
yetenekler icin ¢zel egitim sistemleri ku-
rulabilse. Muzige erken yasta baslamanin
cok onemi var zira. Her ne kadar her yasta
muzige vyaklasmanin yolu bulunsa da, vir-
tuoz olarak kariyer yapabilmek icin belli bir
yasl gecmemis olmak gerekiyor enstriman
egitiminde. Genclere tavsiyem, her gunlerini
yeni bir heves ve heyecanla baslamalari ve
calisirken ne kadar degerli bir altin bilezige
sahip olduklarini unutmayip, glzel dinyala-
rinin kiymetini bilmeleridir,

Yasaminizi birkac (ilkede devam ettiriyor-
sunuz. Dolayisiyla farkl kiltdirlerin klasik
muiizikle ilgili farkli yaklasimlarini cok ya-
kindan gézlemleyebiliyorsunuz. Bu an-

lamda Tiirkiye'deki klasik miizik bilincini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Aslinda Ulkemizde gencler arasinda arta-
rak yayilan bir ilgi var klasik muzige. Sosyal
paylasim imkanlari da bu yonde cok vararli



tnseverek caliam

oserler donen

1donem degisivor ancak bhopin

fUm duygulanmia outiniesenildidim, Kachmaninoff derinden

nissederek caldigm |

oluyor, bir anda dunya konser salonlarina
erisebiliyor, yeni cikan kayitlar dinleyebi-
liyorsunuz. Bizim cok yetenekli bir toplum
oldugumuza inaniyorum ve her alanda oldu-
gu gibi mUzikte de hem icraci, besteci olarak
hem dinleyiciler olarak iyi bir yerde oldugu-
muza ve giderek dunyada soz sahibi bir Ulke
olacagimiza inaniyorum.

Sizi her sene yogun konser programinizin
yaninda, cesitli festivaller ve calistay-
larda gériiyoruz. Bodrum’da diizenlenen
Gimiisliik Klasik Miizik Festivali bunlar-
dan biri ve ayni zamanda bu festivalin
de sanat danismanhgini yapiyorsunuz.
GlUmdsliik’in sizin icin énemini paylasir
misiniz?

Bu festival benim bebegimdir diye bircok ke-
reler duygularimiifade etmisimdir, gercekten
Uzerine titredigim bir festival ve cok severek
her sene hem programlarin yapimi ile ilgile-
niyor hem konser veriyorum, ayni zamanda
GUmusltk Yaz Akademisi'nde masterclass-
lar veriyorum. Eren Levendoglu ile birlikte,
onun sanat yonetmenliginde 12, kez blyUk
bir heyecan ve hevesle Temmuz'da basla-
yacak olan festivalimize hazirlaniyoruz. Ayn
zamanda 3. Adnan Saygun yarismamiz da
bu sene genc piyanistlerimizi bekliyor, hem
hocam Adnan Saygun'un adini yasatmis
olacagiz hem de genc yetenekler kendilerini
bu glzel vesileyle muzik cevresine tanitmis
olacaklar. Bu tur yansmalarda odul kazan-
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3y0un enicten ifade edenildidim. Mozart runumu
anndirdigim, Beethoven ise benien |

00K CoSkulandiran besteoic

maktan cok, hazirlk asamasinda kazanilan
tecrubeler, kaydedilen ilerlemeler gencler
icin 6nemli bir birikim sagliyor kanimca.

Mayis ayinda havalarin isinmasiyla Gumus-
Ik 6zlemini hissediyor adeta festivalimize
aseriyorum.

Uzun ya da kisa vadede icinde yer almayi

planladiginiz plan ve projeleri okuyucula-
rimizla paylasir misiniz?

Her konser, her kayit calismasi ayri Gneme,
ayr Ozellige sahip. New York'tan Japonya'ya,
Avrupa’dan Asya'ya vine dolu dolu program-
lar ve projeler var,

43, Istanbul Festivalinde 17 Haziran'da
s Sanat'ta verecegim konser, kisa vade-
de en heyecan duydugum proje. Dinyanin
en lyi trompetcilerinden Gabor Boldocki
ve Budapeste Oda Orkestrasi ile en sevdi-
gim eserlerden Schostakovich'in 1. Piyano
Koncertosu'nu seslendirecegim. Cok be-
gendigim ve dinyanin onde gelen oda mu-
zigi topluluklarindan Endellion Quartet ile
dniimiizdeki sezon Ingiltere'de verecegimiz
konserde Dvorak dortlisinG calacagim, bu
da beni simdiden heyecanlandiriyor. Ama
dedigim gibi her konserin degeri ve dnemi
azel,

Zaman ayirdiginiz icin cok tesekkiir edi-
yor, iyi calismalar diliyoruz.

Ben de tesekkur ederim,



21.04.2015 tarih ve 29333 sayili Resmi
Gazete

e Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 1)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri No: 8)

e Sosyal Glvenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebli-
ginde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig

20.05.2015 tarih ve 29361 sayili Resmi
Gazete

e Turkiye Tarafindan Taninan Genellestirilmis
Tercihler Sistemi Kapsaminda Yapilacak ihra-
catta Dizenlenecek EUR.1 Dolasim Belgesi ve
Fatura Beyanina liskin Yonetmelik

23.05.2015 tarih ve 29364 sayili Resmi
Gazete

e 2015/7706 3213 Sayili Maden Kanunu'nun
Gecici 29'uncu Maddesi Kapsaminda Devam
Eden Rodovans Sozlesmelerinde, Yer Altindaki
Maden Islerinde Meydana Gelen Maliyet Artislari
icin Fiyat Farki Odenmesine lliskin Karar

e Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisik-
lik Yapilmasina Dair Yonetmelik

24.05.2015 tarih ve 29365 sayili Resmi
Gazete

e (lbrelerin Piyasa Gozetimi ve Denetimi Yonetme-
liginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

e Tarimda Kullanilan Organik, Organomineral
Gubreler ve Toprak Dizenleyiciler ile Mikrobiyal,
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RESMi GAZETE OZETLER]

Enzim igerikli ve Organik Kaynakli Diger Urinle-
rin Uretimi, ithalat, ihracat ve Piyasaya Arzina
Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

o Tanimsal Uretici Birlikleri ile Tarimsal Uretici Mer-
kez Birliklerinin Denetlenmesi Hakkinda Yonet-
melikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

25.05.2015 tarih ve 29366 sayili Resmi
Gazete

e Mesleki Yeterlilik Kurumu Mesleki Yeterlilik
Belgesi Zorunlulugu Getirilen Mesleklere iliskin
Teblig (Sira No: 2015/1)

02.06.2015 tarih ve 29374 sayili Resmi
Gazete

e Déviz Kazandira Hizmet Ticaretinin Destek-
lenmesi Hakkinda Para-Kredi ve Koordinasyon
Kurulunun 26/5/2015 Tarihli ve 2015/8 Sayili
Karari

* Doviz Kazandina Hizmet Sektorleri Markalasma Des-
tekleri Hakkinda Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu-
nun 26/5/2015 Tarihli ve 2015/9 Sayil Karari

03.06.2015 tarih ve 29375 sayili Resmi
Gazete

« Dahilde isleme Rejimine iliskin islemlerin Bilgisa-
yar Veri isleme Teknigi Yoluyla Yapilmasina Dair
Teblig (Ihracat; 2007/2) de Degisiklik Yapilmasi-
na Dair Teblig (ihracat: 2015/2)




e Kirsal Kalkinma Yatimmlannin Desteklenmesi Programi
Kapsaminda Tarima Dayali Ekonomik Yatinmlarin Des-
teklenmesi Hakkinda Teblig (Teblig No: 2014/43)de
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (No: 2015/26)

13.06.2015 tarih ve 29385 sayili Resmi Gazete

e Turk Gida Kodeksi Etiketleme Yonetmeliginde De-
gisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

« ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin
Teblig (No: 2015/21)

« fthalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin
Teblig (No: 2015/22)

* Turk Gida Kodeksi Tahin Tebligi (No: 2015/27)

e Turk Gida Kodeksi Tahin Helvasi Tebligi (No:
2015/28)

14.06.2015 tarih ve 29386 sayili Resmi Gazete

e (uda, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgl Kontroliine
Tabi Belirli Urlinlerin Girisine Yetkili Guimriik idare-
leri ile Resmi Kontrollerini Yapmaya Yetkili il Gida,
Tarim ve Hayvancilik Mtdurliklerinin Belirlenmesi-
ne Dair Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

e TS 8737 Yapi Ruhsati ve TS 10970 Formlar-Yapi
Kullanma izin Belgesi Standartlari ile ilgili Teblig

20.06.2015 tarihli ve 29392 sayili Resmi
Gazete

* Paslanmaz Celikten Soguk Haddelenmis Sac itha-
latinda Tarife Kontenjani Uygulanmasina iliskin
Teblig

e \ergi Usul Kanunu Genel Tebligi
(Sira No: 453)

e Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi
(Sira No: 454)

e Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi
(Sira No: 455)

« Dahildeisleme Rejimi Tebligi (Ihracat: 2006/12)'nde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (ihracat: 2015/3)
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e Tirk Urtinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tirk
Mali imajinin Yerlestirilmesi ve TURQUALITY®nin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig (Teblig No:
2006/4)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No:
2015/2)

DUYURULAR

IHRACATTA KULLANILAN AHSAP MALZEMELERI

T.C Gida, Tanim ve Hayvancilik Bakanhgrndan alinan
bir yaziya atfen, ihrac Urlnleri ambalajlamada kulla-
nilan ahsap malzemelerin uluslararasi mevzuata uy-
gun olmamalari sebebiyle 2015 yili Nisan ve Mayis
aylarina ait 18 adet bildirim alindigi belirtilmektedir.
Alinan bildirimlerin blyuk bir kisminin bitkisel ve hay-
vansal Urdnlerin ihracatinda kullanilan ahsap ambalaj
malzemeleri icin oldugu ifade edilmektedir.

S0z konusu ihracatta kullanilan ahsap malzemelerin
04.12.2011 tarihli ve 28132 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Ahsap Ambalaj Malzemelerinin Isli isleme
Tabi Tutulmasi ve isaretlenmesine Dair Yonetmelik
hikumlerine goére isleme tabi tutulmus ve uluslara-
rasi mevzuat gerekliliklerine goére (ISPM15) isaret-
lenmis olmasi gerektigi belirtiimektedir.

AB (yesi veya diger Ulkeler tarafindan tlkemiz men-
seli Urdnlere ilave tedbirler getirilmemesini teminen
ihracatta kullanilan ahsap ambalaj malzemelerinin
uluslararasi mevzuata uygun olmasi ve ihracatcilarin
azami itina géstermeleri hususunu bilgilerinize su-
nariz.

ERASMUS GENC GiRISIMCILER GIRiSIMCi DEGi-
SiM PROGRAMI

Ankara Ticaret OdasI'ndan alinan bir yazida, COSME
Programi (isletmelerin ve KOBIlerin Rekabet Ede-
bilirligi Programi) altinda Avrupa Birligi Komisyonu
tarafindan finanse edilen, girisimciligi tesvik etmek
ve KOBI'lerin rekabetciligini arttirmayi hedefleyen
“Erasmus for Young Entrepreneurs-Geng Girisimciler
icin ERASMUS” Programi kapsaminda, Ankara Tica-
ret Odasr'nin programin Tlrkiye bolimdnde yer alan



dért araci kurumdan biri olarak calismalarini stirdirdigu
bildirilmektedir.

Program kapsaminda, yeni girisimcilere Avrupa'ya gitme
imkani ve girisimci Uyelere de Avrupali girisimcilere ev sa-
hipligi yapma imkani saglanmaktadir. Programa katilma
sartlar ve hibe tutarlari ile detayl bilgi icin http://www.
erasmus-entrepreneurs.eu/page.php?pid=051  sayfasl
ziyaret edilebilir. irtibat Kisisi: Ankara Ticaret Odasi, Emre
DEMIR, Tel: +90 312 201 83 68, E-posta: emre.demir@

atonet.org.tr

TURK iSADAMLARINA CiFT PASAPORT VERILMESI
UYGULAMASI

Dis Ekonomik liskiler Kurulu'ndan (DEIK) alinan bir yazi-
da, 9 Mart 2013 tarihinde donemin Disisleri Bakani Sayin
Ahmet Davutoglu ile gerceklestirilen toplantida, Tlrk va-
tandaslarina vize uygulayan tlkelere yonelik ziyaretlerde
tek pasaport uygulamasinin ikili ekonomik iliskilerimizin
artmasina engel teskil ettigi tespit edilmis ve bunun tize-
rine Turk isadamlarina cift pasaport verilmesinin 6nerildi-

gi bildirilmektedir.

Yazida devamla, bu cercevede Emniyet Genel
Mldarligl’'nden alinan bilgiye istinaden Turk vatan-
daslarinin bir adet gecerli pasaport hamili olmalar genel
teamul olmakla birlikte 22.04.2013 tarihli ve 41 No.lu
Genelge uyarinca iki adet gecerli pasaporta ihtiyac duyan
ve her ikisini de tasimak isteyen vatandaslarin mazeret-
lerini yazili olarak beyan etmeleri halinde her iki pasapor-

tun da kendilerine verilebilecegi belirtiimektedir.

S0z konusu uygulama umumi, hususi ve hizmet damgali
pasaportlar icin gecerli olup, kanuna acikca aykiri olmayan
herhangi bir gerekge yeterlidir. Mlracaat proseduirleri nor-

mal basvurular ile ayni olup, Pasaport islemleri hakkinda

detayl bilgiye pasaport birimlerinden ulasilabilmektedir.

FUARLAR

FIME ULUSLARARASI SAGLIK FUARI (DEVLET
DESTEKLI)

05-07 Agustos 2015, Miami, A.B.D.
Konu: Saglik

lletisim: Murat Atuk

Tel :+902163384525

Faks :+90216 33845 24
E-Mail :info@tgexpo.com

Web : http://www.tgexpo.com/
KATAR 2. TURK URUNLERI FUARI
05-08 Aralik 2015, Doha, KATAR
Konu: Tirk Urlinleri

letisim: istanbul Ticaret Odasi

Tel :+90 (212) 4556103

Faks :+90(212) 520 15 26
E-Mail : cigdem.terzi@ito.org.tr

Web :http//www.ito.org.tr

SIAL MIDDLE EAST GIDA URUNLERI VE
TEKNOLOJILERI FUARI

7-9 Aralik 2015, Abu Dhabi, BIRLESIK ARAP EMIRUKLERI
iletisim: istanbul Ticaret Odasi

Tel : 021245560 00

Faks : 0212520 1656

Web; www.ito.org.tr
INTERPLASTICA 2016

26-29 Ocak 2016, Moskova, RUSYA
Konu: Plastik

lletisim:

Tel :+442081339172

€-Mail : info@gofair.co.uk

Web : www.gofair.co.uk
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Enerji Tasarruf

Yaygin Satis ve 2o .
Cozumileri

Servis AQI

82 Ulkede 400 servis ve
satis lokasyonu

SMC
Tiirkiye

Teknik Egitimler
ve Teknik
Destek

Yerel Uretim ve
Demo Araci

GUclU Stok ve
Hizll Sevkiyat

Ankara ofisimizle artik sizlere daha yakiniz.

SMC Pndématik Sanayi Ticaret ve Servis A.S.

Evren Mahallesi, Gulbahar Caddesi, Aydin Plaza

No: 9/4 Gunesli - 34212 Istanbul / TURKIYE

@ Tel: +90 (0)212 489 0 440 Fax: +90 (0)212 489 0 437
E-mail:satis@smcpnomatik.com.tr http://www.smcpnomatik.com.tr
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YENLR-SAN

dost K3z

Asansodr Kat ve Kabin Kapilari imalat
Otomotiv Yan Sanayi
CNC Lazer Kesim ve Bukium isleri

0312 354 81 48 - 354 81 13 -354 62 03
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