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Bu sayimizin Dosya béluminde Atatiirk Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimii
ogretim Gyesi Dog. Dr. Abdullah Takim'in "Bir ihracat Tesvik Tedbiri
Olarak Dahilde isleme Rejimi: Amaglar, Sorunlar, Sonuglar ve Céziim
Onerileri” baslikli calismasi yer aliyor. Dr. Tanim yazisinda, ihracati
arttirmada olumlu etkilerinin yani sira, 6zellikle bazi sektorlerde
daha yodun olmak Uzere, ihracat taahhudi ile yurt disindan
avantajli temin edilen Grinlerin i¢ piyasaya satilarak yurt ici
firmalari olumsuz etkiledigi, ithal ara mali kullanimini tesvik ettigi
ve boylece ihracati ithalata bagimli hale getirdigi elestirilerini de

icerecek bicimde dahilde isleme rejiminin etkilerini arastirmaktadir.

Bir firmaya rekabet gucl kazandiran temel unsurun o firmanin
kabiliyetleri oldugunu séyleyen Dog. Dr. Emin Akcaoglu'nun "iyi
Yonetim Becerisi Neden Onemli?" baslikli yazisi dergimizin Bilyiiteg
bolimiinde yer aliyor. izmir Universitesi isletme Bélimi 6gretim
tyesi olan Dr. Akgaoglu, "Yonetimin yeterince iyi olmamasi, firmanin
elindeki kaynaklarin iyi kullanilamamasi sonucunu getirir. Rekabet
gucu perspektifiyle bakildiginda ‘iyi yonetim - kot yonetim' ayrimi
rekabet glcl yuksek olan ve olmayan firmalar arasindaki ayrimin

belirginlestigi yerdir." diyor.

Tiyatromuzun efsane oyuncularindan Nevra Serezli bu sayimizin

sOylesi konugu. Serezli, sanat¢i sorumlulugu konusundaki
gorislerini, "Sanat¢i olmanin iyi taraflarini alip, yani parasini,
s6hretini, her tirld imk&nin sana verilmesini kabul edip de sonra
ben 6rnek olmak zorunda degilim, hayatimi yasarim diyemezsin. Ya
0, ya 0" sOzleriyle 6zetliyor. Tiyatro hayatinin bitmedigini sdyleyen
sanatcl, "Piyes bulamadigim icin oynayamiyorum. lyi bir piyes ve iyi

bir prodiksiyon buldujum takdirde devam edeceg@im tabii ki" diyor.
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THE CHAIRMAN OF THE BOARD OF DIRECTORS OFACI

editorial
Risk of Mediocre Growth

We had been warning for a long time that the enthusiasm for investment had faded, that
the industrialists could not see the future very clearly, and unless measures to increase
motivation and to improve the investment environment were taken in the economy, our
country would shift into a period of mediocre growth. The growth figures of 2014 have
shown how right we were in our warnings. Industrialists are reducing their investments due
to weak domestic andforeign demand. Decreasing investments will also reduce growth rates
in the future. All indicators show that the situation has further deteriorated in the first
quarter of this year. Economic confidence index has fallen sharply. The way things are we
will rejoice if we see a positive growth in the first quarter of this year. This is a matter that
needs to be dwelled upon.

We have mentioned time and again that we need a new growth story to eliminate the risk
of mediocre growth. This new story requires a change of mentality in our country. Unless
a mentality placing the companies, the investors, the production and investments to the
center of everything prevails in politics, economy and bureaucracy, we shall not be able to
free ourselves from the grip of this mediocre growth. We have to increase productivity, to
turn towards high added value products and to make our companies become larger and more
profitable. Otherwise we shall spend our energy in vain and only dream about high growth
and increased welfare.

We consider the latest stimulus package that was announced and the measures taken
as positive discrimination for the industry and we are pleased to see that certain of our
forewarnings were taken to account. For instance, investments are made at the appropriate
location. High technology investments, depending on the level of development, can only
be made in developed regions. In our less developed regions neither qualified workforce
nor talented managers eager to work there are available. As a consequence, providing the
ability to benefitfrom the incentives of Region 5 to advanced technology investments to be
made in the Region 1 has been very positive, it hasfurther paved the industrial production's
way to high technology investments. Reducing the Resource Utilization Support Fund KKDF
to zero is also important. However the list of investments and intermediary goods to be
included in the implementation must be prepared very carefully and the procedure must be
implemented in the right manner. If the Resource Utilization Development Fund KKDF is to
be implemented for investment and interim goods produced in our country, it will create
unfair completion for the local manufacturer. Therefore the cure must not be worse than the
disease. As these examples show, it's the correct design and implementation of incentives
that counts and not merely giving incentives.



Vasat Buyume RiskKi

Uzunca bir suredir, tlkemizde yatirim sevkinin kinldigini, sanayicinin énin géremedigi-
ni, ekonomide motivasyonu arttiracak, yatirim ve uretim ortamini iyilestirecek tedbirler
alinmazsa ulkemizin vasat blyime dénemine siriiklenecegdi uyarisini yapiyorduk. 2014
buyime rakamlari bu uyarilarimizda ne kadar hakh oldugumuzu géstermistir. Zayif i¢c ve
dis talep nedeniyle sanayici yatinmlarini azaltmaktadir. Azalan yatirimlar, gelecekteki
buyime hizlarini da asagi ¢cekecektir. Butlin gostergeler bu yilin ilk ¢ceyreginde durumun
daha da koti oldugunu gdstermektedir. Ekonomik giiven endeksi sert bir bigcimde dis-
mustir. Bu gidisle buyilin ilk ¢ceyreginde pozitif bir bliyime gortrsek buna bile sevinecek

haldeyiz. Uzerinde diisiiniilmesi gereken husus budur.

Vasat biylime riskinden kurtulmak igin yeni bir biylime hikayesine ihtiyacimiz oldugunu
defalarca ifade ettik. Bu yeni hikaye, tlkemizde bir zihniyet degisimini gerektirmektedir.
Sirketleri, girisimciyi, Uretimi ve yatirimi her seyin merkezine koyan bir zihniyet; siyase-
te, ekonomiye ve birokrasiye hakim olmazsa, bu vasat biyiime kiskacindan kurtulamayiz.
Verimliligi arttirmak, yuksek katma degerli triinlere yonelmek ve sirketlerimizi biyuk ve
karh hale getirmek zorundayiz. Aksi halde, avare kasnak gibi enerjimizi tuketir, yiksek

buyume ve refah artigini hayal etmekle kaliriz.

Aciklanan son tesvik paketini ve alinan tedbirleri sanayiye pozitif ayrimcilik olarak de-
gerlendiriyor ve bazi uyarilarimizin dikkate alinmis oldugunu gérmekten memnuniyet du-
yuyoruz. Ornegin, yatinimlar yerinde yapilir. Yiiksek teknoloji yatirimlar gelismislik dii-
zeyine bagh olarak ancak gelismis bélgelerde yapilabilir. Daha az gelismis bélgelerimizde
ne nitelikli is glici ne de orada calismak isteyecek yetenekli yénetici bulabilirsiniz. Bu
nedenle Birinci Bolge'de yapilacak olan ileri teknoloji yatirimlarina Besinci Bolge tesvik-
lerinden yararlanma imkaninin saglanmasi ¢ok olumlu olmus, sanayi Uretiminin ylksek
teknoloji yatinmlarina yonelmesinin 6ni biraz daha aciimistir. KKDF'nin sifirlanmasi da
onemlidir. Ancak bu uygulamanin yapilacag! yatirrm ve ara mal listesinin ¢ok dikkatli
hazirlanmasi ve uygulamanin dogru yapilmasi gerekir. E§er KKDF, tlkemizde Uretilen ya-
tinm ve ara mallari icin uygulanirsa bu, yerli Uretici icin haksiz rekabetin dogmasina yol
acar. Bu nedenle kasyapayim derken g6z cikarilmamalidir. Bu 6rneklerin de gésterdigi gibi

onemli olan, tesvik vermek degil, tesviklerin tasariminin ve uygulamanin dogru olmasidir.

basyazi
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ASOMECLIS

"Tarkiye'nin yeni bir hikayeye ihtiyaci var"

NURETTIN OZDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI

Sayin Baskan, degerli Meclis Uyeleri, degerli basin
mensuplari; Odamizin Ocak ayi olagan Meclis toplan-
tisina hos geldiniz diyor, hepinizi saygiyla selamli-

yorum.

Degerli Meclis Uyeleri; bolgemizde bizi dogrudan
ya da dolayli olarak etkileyecek gelismeler yasan-
maktadir. Rusya ekonomisinin kiculmesi ve kredi
notunun ¢op statiistine indirilmesi, bu Ulkeye yap-
ti§imiz ihracati ve sagladigimiz turizm gelirlerini
olumsuz etkileyecektir. Yunanistan'da secimleri
kazanan partinin yapmis oldugu aciklamalar, Avru-
pa'daki ekonomik belirsizligi arttirmistir. Ayrica, eu-
ronun hizli deger kaybi da AB'nin ihracatimiz icindeki

buyik payl nedeniyle bizi olumsuz etkilemektedir.

Kiresel ticaretin yavaslamasi ve ihracat pazarlari-
mizdaki daralma, net ihracatin biyimeye katkisinin
negatif olabilecegini gostermektedir. Bu sartlarda
bu yil blyume yuzde 3'lUn altina disecektir. Ancak
bizi endiselendiren 2015'teki blylimedir. 2014'G
acislyla tathsiyla atlattik. Oniimiizde yeni bir 365
gun var. 2015 yilina maalesef dezavantajli basla-
dik. Dolar/euro paritesindeki gelismeler bizi olumsuz
etkilemektedir. Biliyorsunuz bitiin biylime hesap-
larimiz dolar tzerinden yapiliyor. Paritedeki 1 puan-
Ik dusus, yillik olarak ihracatimizi 550, ithalatimizi
ise 650 milyon dolar asagiya ¢ekmektedir. Parite,
1,39'dan 1,12'ye gerilemistir. Yani 2014'Un basinda
ayni miktarda mali sattigimizda, 1000 euroluk ihra-
cata 1390 dolar olarak yaziyorduk, simdi ise 1120

"Bolgemizde bizi dogrudan ya da dolayl olarak etkileyecek gelismeler
yasanmaktadir. Kiresel ticaretin yavaslamasi ve ihracat pazarlarimizdaki
daralma, net ihracatin buyimeye katkisinin negatif olabilecegini géstermektedir.
Bu sartlarda bu yil biylime yizde 3'Un altina disecektir."

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  MART /NiSAN 2015
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"2015'te ihracata dayall bir bllyiime gerceklestiremeyecegimiz icin i¢ pazarin
O6nemi daha da artmistir. 2015°te buyime, i¢ talebin canlanmasiyla mimkun
olacaktir. Eger i¢ talebi canlandiramazsak bunun sosyal maliyetleri de olacaktir"

dolar yaziyoruz. Pariteden 11 milyar dolar kaybimiz
olacaktir. Petrol fiyatlarindaki disus, ihra¢ ettigimiz
petrokimya drunlerinin fiyatlarini da disirmektedir.
Petrol fiyatindaki dusis, ihracatimizi 10 milyar dolar
azaltacaktir. Clnkl petrokimya dridnleri bugin kul-
landigimiz her seyin icerisine girmekte ve buradaki
fiyat disusleri de ihracatimizi parasal olarak asagiya
dogru ¢cekmektedir. Rusya'ya mal ihracatimizin 2,3
milyar diseceg§i tahmin edilmektedir. Buna bavul
ticareti ve muteahhitlik hizmetlerini eklersek kaybi-
miz 5 milyar dolar bulacaktir.

BUtln bunlar 2015'te ihracata dayali bir biyime
gerceklestiremeyecegimizi gostermektedir. Bu ne-
denle 2015'te i¢ pazarin 6nemi daha da artmistir.
2015'te blyime, i¢ talebin canlanmasiyla mimkin
olacaktir. Eger i¢ talebi canlandiramazsak bunun
sosyal maliyetleri de olacaktir. Biliyorsunuz her sene
800 bin ile 1 milyon kisi arasinda is gucline katilim
olmakta ve bunlara is imkani yaratmamiz gerekmek-
tedir. Bunun icin de Tirkiye'nin blyumeye ve yati-
rnm yapmaya mecburiyeti vardir.

Hukumetimiz cari acgiyimizdan dolayr gectigimiz
yil bir karar aldi ve i¢ pazart mimkin oldugu ka-
dar baski altina alarak ihracata dayali bir biytumeyi
secti. Merkez Bankasl da son enflasyon raporunda
siki para politikasi uygulamasina devam edecegini
soyledi. Onumiizde yeni bir firsat penceresi agildi.
Avrupa Birligi parasal genisleme karari aldi. Ameri-
kan Merkez Bankasi'nin daha 6nce almis oldugu bu
karari cok iyi degerlendiremedik. Burada, i¢ pazarin
6nemi agisindan sunu belirtmekte fayda var: Ameri-
ka dinyanin en biyuk ekonomisi. Ama dis ticaretin
Amerikan ekonomisindeki payi ylizde 12. Dolarin de-
geri cok asagl ¢ikmig, cok yukari ¢cikmig, Amerika'nin
¢ok fazla umurunda olmuyor. Bizde ise gayrisafi milli

hasilamizin yiizde 50'si dis ticarete bagl. Bunun igin
bir Glkenin dogru bir ekonomi politika ile i¢ pazari
blyuterek buytyebilecegini vurgulamak istiyorum:

Petrol fiyatinin dismesi ihracatimizi olumsuz etkile-
se de cari acgik ve enflasyonu distrmektedir. Diger
yandan Avrupa Merkez Bankasi'nin aylik 60 milyar
euro genisleme Karari, kiiresel likidite bollugunun bir
slire daha devam edecegini gostermektedir. Enflas-
yondaki dusus, faizleri de olumlu etkilemektedir. iki
yillik tahvil faizleri ytizde 7'nin altina diismustir. Ha-
zinenin bugtnlerde borglanma faizi 5-5,5'lara kadar
indi. Buna rajmen Merkez Bankasi faiz indiriminde
yavas davranmaktadir. Politika faizinde yarim pu-
anlik indirimin higbir etkisi olmamistir. Clinkii Merkez
Bankas! piyasayl hala yuzde 10'dan fonlamakta bu
da kredi faizlerinin dismesini engellemektedir.

Degerli Meclis tyeleri, Glkemizde yatirnm harcamalari
azalmaktadir. Ayni zamanda Ulkemize gelen yabanci
dogrudan sermaye yatinmlari da bir tirli istenilen
dizeye ulasamamaktadir. Kasim ay! itibariyla bu yil
Ulkemize gelen yabanci dogrudan yatirrm miktari 11
milyar dolardir. Buna karsilik bizim sirketlerimiz de
yurt disina 6,6 milyar dolarlik yatirim yapmislardir.
Nete baktigimizda aldiimiz net yatirrm 4,5 milyar
dolardir. Bu miktar hicbir sekilde yeterli degildir. Ay-
rica, Ulkemize gelen yabanci sermaye daha ¢ok hiz-
metler sektoriine yatinm yapmaktadir. Yabancilarin
sanayiye yaptiklari yatinmlar sirket satin almalari
biciminde olmaktadir. Yeni sanayi yatirimi yok dene-
cek kadar azdir. Bu durum Uretim ve yatirim iklimin-
de bir sorun oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir.
E§er Uretim ve yatirim ortamini iyilestirecek tedbir-
ler alinmazsa Tirkiye, dusik oranlarda blylimeye
devam edecektir. Disik blylime, yatirim sevkini ve
gelecekteki ekonomik buyumeyi de olumsuz etkile-



ASOMECLIS

'2000'liyillarda gerceklestirilen yapisal reformlar ve AB ile Gyelik mizakereleri
Turkiye'ye guclu bir hikaye sagliyor, bu hikaye de Uretim ve yatirm iklimini
destekliyordu. Son yillarda sergilenen dusuk bilylime ve kesintiye ugrayan

AB muzakereleri Turkiyeyi hikayesiz birakmistir. Yabanci yatinmlar tlkemize
cekmek, yerliyatirimciyi yeniden sevke getirmek igin Turkiye'nin yeni bir
hikayeye ihtiyaci vardir. Bu yeni hikaye, tim devletin ve ekonominin yeni bir
zihniyetle yeniden yapilandiriimasi olmalidr.

yecektir. Turkiye'nin béyle kisir bir ddnguye kapilma-
s kabul edilemez. Cinki disuk buyime ve yiksek
issizlik, toplumsal huzuru da olumsuz etkileyecektir.

Degerli Meclis Uyeleri; Tirkiye'nin 2000'li yillarda
sagladigi hizl bayimenin bir hikayesi vardi. Gergek-
lestirilen yapisal reformlar ve AB ile Uyelik mizake-
releri Tarkiye'ye guglu bir hik&ye sagliyor, bu hikaye
de dretim ve yatinm iklimini destekliyordu. Bizce
yabanci sermayenin Ulkemize gelisinin esas nedeni
yliksek faizler degil, bu kazang firsatidir. Blyilyen
ekonomi yabanci yatinmcilara daha fazla kazang

imkani verdiginden yatirimcilar tlkemize geliyordu.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  MART /NiSAN 2015

Son yillarda sergilenen disik biylime ve kesintiye
ugrayan AB muzakereleri Tirkiye'yi hikayesiz bi-
rakmistir. Yabanci yatinmlari Glkemize ¢ekmek, yerli
yatirimciy! yeniden sevke getirmek icin Tirkiye'nin
yeni bir hikayeye ihtiyaci vardir. Bu yeni hikaye, tim
devletin ve ekonominin yeni bir zihniyetle yeniden
yapilandinimasi olmaldir. Ulkemizin gergek potansi-
yelini agifa cikarmak icin 6ncelikle bir zihniyet de-
gisimine ihtiyag vardir. Bu degisim, mutesebbisi her
seyin merkezine koymakla baslamalidir. Bugiine ka-
dar tlkemizde her sey devlet icin vardi, bundan son-
ra her seyin merkezine 6zel sektdrii ve mutesebbisi
koymamiz gerekmektedir. Bir Ulke, ekonomisi guglu
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"Yabanci sermayenin Ulkemize gelmesi igin hukuk sistemimizi bat
standartlarina yukseltecek reformlari yapmamiz gerekmektedir.”

oldugu zaman gl olur. Gicli bir ekonomi olmadan
ne devlet giglu olur ne de ordu gigli olur. Bu ne-
denle llkemizde tim kurumsal yapilar yeniden kur-
gulanmali, mitesebbise ve Uretime odaklanmalidir.

Turkiye'nin yiksek biylime potansiyelini agiga ¢i-
karabilmek icin egitim sisteminin de mutlaka yeni-
den kurgulanmasi gerekmektedir. Universiteler ve
mesleki egitim, cagin ve teknolojik gelismenin ihti-
yaglarina gére mutlaka gézden gegirilmelidir. HUku-
metimizin yapisal degisim ve doénisim icin acikla-
digi cesitli paketlerde kastedilen belki de bu ancak
kimler yapacak? Bizler dahil bugline kadar devleti
kutsal varlik goriip, her seyi devletin bekas igin or-
gulemistik. Halbuki 2000'li yillardan sonra Tirkiye
bir makas degistirdi. Devlet sadece temel guvenlik,
yargl, egitim, saglik gibi alanlara dénerek ekonomiyi
tamamen reel sektore, yani bizlere birakti. O zaman
bu kurgunun yeniden yapilmasi, her seyin odagina
girisimciyi, is diinyasini, sanayiyi koyup, bitin 6rgi-
muizl is yapmasini kolaylastiracak sekilde yapmamiz
lazim.

Bir Ulkedeki hukuk sisteminin yabanci yatirmcilar
acisindan énemi biydktir. Hukuk dizeninin sagla-
difi giivence olmadan yabanci yatirrmci kendisini
givende hissetmeyecek, bu nedenle de yatirm yap-
maktan c¢ekinecektir. Yabanci sermayenin tlkemize
gelmesi icin her seyden dnce hukuk sistemimizi bat
standartlarina yukseltecek reformlari yapmamiz ge-
rekmektedir.

Degerli Meclis tyeleri, is yapmanin maliyetini yiksel-
ten, sanayiciyi yildiran mevzuat, is dinyasinin ihti-
yaglarina gére yeniden yazilmalidir. Bir 6rnek vermek
istiyorum; Amerika ile Avrupa Birligi arasindaki giim-
rikler ortalama ytzde 3 civarindadir. Bu gimrukler
dis ticareti fazla etkilememektedir. Ancak her iki ta-
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raf da birbirine tarife disi engeller uygulamakta, bu
engellerin taraflara maliyeti yiizde 25'e ulasmakta
hatta asmaktadir. Zaten TTIP anlagmasini da yuzde
100 gumrikleri sifirlamak icin degil, yizde 25'lik ma-
liyetleri ortadan kaldirip, Gglinct Ulkelere karsi daha
avantajli konuma gelmek icin yapmaya calisiyorlar.
Bu rakamlar bize mevzuatin ve uygulamalarin ne
kadar yiksek ve gizli maliyetler dodurabilecegini
gOstermektedir. Bu gizli maliyetler hem Glkemizde
is yapmayi zorlastirmakta hem de rekabet glicimu-
zii kirarak sirketlerin kar etmesini engellemektedir.
Bu nedenle mutesebbisi merkeze koyan bir anlayisa
ihtiyacimiz vardir.

Degerli Meclis Uyeleri; Amerika Birlesik Devletleri
ile AB arasinda kurulmakta olan ekonomik enteg-
rasyon TTIP -Trans Atlantik Ticaret ve Yatirm Or-
takh§i- Tirkiye iliskisinden bahsetmek istiyorum.
1980'lerden bu yana dinyamiz kiresellesmenin
etkisi altindadir. Diinyada mal ve hizmet ticareti 5
trilyon dolardan 24 trilyon dolara ulasmistir. Diinya
ticareti ve ekonomisinde kaydedilen gelismelerden
ylikselen ekonomilerin 6nemli dlcide ve hatta eko-
nomik dengeleri degistirecek sekilde yararlandigi
gortlmektedir. Daha once diinya ekonomisine yén
veren bati diinyasinin karsisinda artik Brezilya, Rus-
ya, Hindistan, Cin ve Giney Afrika'nin olusturdugu
BRIC (lkeleri bulunmaktadir. Otoritesinin sarsildidi
bu gelismeler karsisinda Amerika Birlesik Devletleri,
2009 yilinda 21. yuzyilin ekonomik ve ticari olusum-
lar diye tanimlanan TTP-Trans Pasifik Ortakligi ile
TTIP-Trans Atlantik Ticaret Yatirm Ortakligi pro-
jelerini acgiklamistir. Bu projelerin dnderligini her iki
tarafin is dunyasi yapmistir. Bu projeler sadece bir
serbest ticaret anlasmasi degildir.

Diinya ekonomisinin ytizde 45 ve ticaretinin ylzde
30'una sahip ABD ve AB gibi iki temel giictn olus-
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"ls yapmanin maliyetiniyiikselten, sanayiciyiyildiran mevzuat, is diinyasinin
ihtiyaclarina gére yeniden yazilmalidir. Bu gizli maliyetler hem Glkemizde is
yapmay! zorlastirmakta hem de rekabet glicimzi kirarak sirketlerin kéar
etmesini engellemektedir. Bu nedenle mitesebbisi merkeze koyan bir anlayisa
ihtiyacimiz vardir.”

turmakta oldugu TTIP'in her iki tarafin ekonomisine
ciddi katkida bulunacagi hesaplanmaktadir. Bu kat-
kinin AB ekonomisine yillik 119 milyar euro, Amerika
Birlesik Devletleri ekonomisine 95 milyar euro ola-
cadi; AB'nin ABD'ye ihracatinin ilave 187 milyar euro
ve Amerika Birlesik Devletleri'nden ithalatini 154
milyar euro arttiracadi hesaplanmaktadir. TTIP'nin
ylrurluge girmesiyle birlikte ayrica 13 milyon kisiye
is imkani yaratilacag! dile getirilmektedir. TTIP, dog-
rudan veya dolayli olarak tgiinct Ulkeleri de etkile-
yecektir. Stphesiz bundan en fazla etkilenen AB ile
Gumrik Birligi icinde olan Tirkiye olacaktir. Yapilan
hesaplamalara gore, Turkiye'nin yillik kaybi 20 milyar
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dolar bulacaktir. TTIP-Tirkiye iliskilerini hukuki, eko-
nomik ve siyasi U¢ baslkta ele almak mimkindir.
Hukuki olarak GATT'In 24. maddesi ve AB ile Gimrik
Birligi'ni ihdas eden 1/95 sayili Ortaklik Konseyi ka-
rar geregince, Turkiye'nin TTIP'nin bir parcasi olmasi
gerekir. Aksi takdirde, Gumruk Birligi'nin isleyisinde
sikintilar yasanacaktir. Ekonomik olarak Turkiye'nin
TTIP'e katihmi hem Turkiye'ye hem de Amerika Bir-
lesik Devletleri'ne ciddi katki sa§layacaktir. Turkiye
ile Amerika Birlesik Devletleri arasindaki ticaret hac-
mi bugtin 20 milyar dolar civarinda olup, mevcut po-
tansiyelin altindadir. Buglin itibariyla taraflarin 100

milyar dolarlik bir ticaret hacmine ulasmasi mum-
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"ABD ile AB arasinda kurulmakta olan ekonomik entegrasyon TTIP anlasmasinda
Turkiye'nin taraf olmasi gerekir. Boyle bir is birligi siphesiz her iki tarafin da
kazancina olacaktir. Bu konuda bizlere de 6nemli gorevler dismektedir. Trkiye'nin
son 20 yil icerisindeki en 6nemli kazanci belki de elde ettigi yliksek mitesebbis
ruhudur. Bu ruhu, TTIP'a katima calismalarinda gérmek buyik 6nem tagimaktadir."

kiinddir. Aslinda 2,3 trilyon dolar ithalatla diinyanin
en buylk pazarn olan Amerika Birlesik Devletleri'nde
Turkiye Amerikan firmalariyla degil, daha ziyade di-
ger Ulkelerin firmalariyla rekabet etmektedir. Keza
ayni sey, Turkiye pazarinda Amerikan firmalar icin
de gecerlidir. Bu itibarla ticaretin 6niindeki bu en-
gelin asilabilmesi icin ekonomik ve ticari iliskileri
derinlestirecek dizenlemeye ihtiya¢ vardir. Bu da
ancak Turkiye'nin TTIP'ye katihmiyla mimkin ola-
bilecektir. Boyle bir is birligi siphesiz her iki tarafin
da kazancina olacaktir. Bu konuda bizlere de 6nemli
gorevler dismektedir. Turkiye'nin son 20 yil icerisin-
deki en dnemli kazanci belki de elde ettigi yuksek
mutesebbis ruhudur. Bu ruhu, TTIP'a katiima calis-
malarinda gérmek biylk 6nem tasimaktadir. Clnki
Amerika'da isler Obama'nin bdyle yapilsin demesiyle
olmuyor. Amerika aslinda ticareti en iyi destekleyen,
firmalarin blyumesi, is yapmasi Uzerine kurgulanmis
bir ekonomi, onun uzerine kurgulanmis bir devlet.
Amerika'nin en blyuk cikari; firmalarinin dinyada
rahatca ticaret yapabilmeleridir. Bunun icindir ki
Amerika'da isler bizim gibi mitesebbislerden basli-
yor. Onlar bu ihtiyaci tespit edip hem Pasifik Ulkeleri
hem Avrupa Birligi'yle daha fazla is yapabilmeleri icin
anlasmalar yaparak ticaretin kolaylastirilmasini, bu-
nun disinda kalan tglincl taraflara karsl bir avantaj
saglamayl murat ettikleri icin senatoya, parlamen-
toya ve diger burokratlara baski yaptilar. Neticede
Amerikan Devleti bdyle bir anlasmayl yapmak icin
harekete gegti. Simdi bize de burada gorev dusu-
yor. 2000'li yillardan sonra girisimcilikte Tarkiye'nin
belki de en blyiik kazanci kendimize 6zglvenimizde
oldu. Bununla birlikte Amerikan firmalari ile is yapan
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herkesin bu ortak menfaati vurgulamasi ve bdyle
bir ihtiyacin 6ne ¢ikmasi icin caba sarf etmesi lazim.
Bu, siyasetgcilerin yapacagi, "Lutfen bizi de TTIP an-
lasmasina alin" dememizle olacak bir sey degil. Yurt
disinda ticaret yaptigimiz AB Uyesi ulkelere ve 6zel-
likle Amerikan firmalarina karsi ve her platformda
bunu savunmamiz lazim.

Degerli Meclis Uyeleri; bu yil 9 ayda sendikali Uye
sayisinda yluzde 1 artis olmustur. Bu, bugiine kadar
gorilmedik bir orandir. internet tizerinden kayit ne-
deniyle Glkemizde sendikal faaliyetler artacak, is ba-
nsi olumsuz etkilenecektir. Bunun ilk isaretini DISK,
metal sanayisindeki toplu is sézlesmesi goriismele-
rinde géstermistir. TURK-IS ve HAK-iS'le anlasmaya
variimis ancak DiSK'le bir anlasmaya varilamamistir.
DISK, is kolunda greve gitme kararn almistir. Diger
iki sendika bu anlagmalarda tatmin olduklarini séyle-
yerek mutabakat saglanmis ancak DISK "Ben greve
gidecegim." demektedir. Karardan 34 firma etkilene-
cektir. Ama bu etki bununla da sinirli kalmayacaktir.
Bu firmalar sanayimizin ana girdilerini Ureten biyik
firmalar oldugundan, bu is kolundaki grevden tim
sanayimiz etkilenecektir. Zaten kurlardaki etkilerden
dolay! yila dezavantajli baslyoruz. Bu karar, uygu-
lanmasi halinde ekonomide ¢ok olumsuz sonuglar
doguracak, buyime Uzerine baski dogurarak adeta
bir yikim etkisi yaratacaktir. Biz Calisma Bakanligi'nin
da olaya midahil olarak taraflarin bir an énce uz-
lasmaya varmalarini ve sorunu ¢ézmelerini temenni
ediyoruz.

Sozlerime burada son verirken hepinizi saygiyla se-
lamliyorum. Sag olun, var olun.
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'Issizlik hala Tirk ekonomisinin 6nde
gelen bir sorunudur”

BORA AYNAGOZ

ASO MECLIS BASKAN YARDIMCISI

Sayin Baskan sunumunda cesitli konulara degindi.
Bu konular icinde hepimizi ¢cok yakindan ilgilendiren,
bizim icin can alici olan kismi ise Tirkiye ekonomisi-
ne 20 milyar dolar kayba mal olacak Amerika Birlesik
Devletleri ile AB Ulkeleri arasinda yapilan Trans At-
lantik Ticaret Anlasmasi idi. Bu noktada girisimcilere
buydk roller dastiguni, Amerika'da Obama'nin tali-
matiyla bu islerin olmadi§ini, girisimcilerin bu isi ba-
sardifini, becerdigini soyledi. Buytimeyle ilgili sikin-
tilari anlatti. "Bundan bdyle ihracata dayal biyime
olmayacaktir, i¢ piyasaya dayali biylime olacaktir,

onun icin i¢ piyasay! genisletmek lazim." dedi. Ve bu

arada her ay yapti§i konusmalarinda issizlikle ilgili
daha genis bir paragraf agardi, bu seferki tek parag-
raf, hatta tek bir cimleden ibaretti. Ulkemizde her
yil is glicine katiimin 1 milyon ile 800 bin arasinda
oldugunu ifade etti.

Evet, Turkiye'nin bircok sorunu var ama ben de is-
sizlik sorunu halledilmisgesine veya artik ¢ok énem-
senmeyen bir konu gibi algilandigi diistincesi hakim
oldu. Ancak Tirkiye'de issizlik hala iki hanenin altina
indirilemiyor, 10,5, geng nifusta ylizde 20, tarim di-
sinda yuizde 13. Bu dnemli bir konudur. issizlik hala
Turk ekonomisinin dnde gelen bir sorunudur.

"KOBi'lerin sorunlari acilen
¢ozulmelidir"

%

HASAN SEZAi ERDOGAN

MOTORLU KARA TASITLARI, TARIM ALETLERi VE YEDEK PARGA SANAYii MECLiS UYESI

Tlrkiye ihracatinin buyik bir ¢cogunlugunu yapan
KOBI'ler ihracatlarinin biiyiik bir kismini euro bazin-
da Avrupa Birligi Ulkelerine yapmaktadir. Ve euro-
nun dusmesiyle birlikte fiyatlar arttirmamiz mim-
kiin degil. Kullandigimiz malzemede disuklik yok,
iscilijimizde dusukluk yok, elektriimizde dusuklik
yok. Bu ihracati nasil yapacagiz? Yapmamiz mumkin
degil. Ayakta kalabilmemiz icin devletin, hikimetin

bizim gibi KOBI niteligindeki isletmelere yonelik 6n-
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lemleri acilen almasi gerekiyor.

Ayrica, bir taraftan ihracat yapamazken, diger ta-
raftan da ithalat patlamaktadir. Bir 6rnek vermek
gerekirse; 1000 euro olan bir rediktdr daha énce
3250 lira iken, simdi 2650 liraya dusti. 2650 liraya
diisen bir rediktori yerli imalatgidan alan olur mu?
Hangi formillerle ayakta kalacagimizi bizim burada

tartismamiz gerekiyor.
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"Bankalarin uyguladigi yuksek faiz
oranlarini surekli gindemde tutmaliyiz’

AHMET KAYA

EV VE OFIS ALETLERI ILE DAYANIKLI TUKETIM MALLARI SANAYii MECLIS UYESI

Yonetim Kurulu Baskanimizin yapti§i konusmaya oldu-
gu gibi katilmakla birlikte ilave olarak bir sey séylemek
istiyorum. Banka faizlerinin ¢ok yiksek oldugunu ve
bu yiksek faizlerle yatinm yapilamayacagini surekli
dile getiriyoruz.

Ornek olmasi agisindan yaptigimiz bir arastirmayi pay-
lasmak istiyorum. Almanya'da bulunan bir isletmemize
gecen hafta talimat verdim, "Deutsche Bank'tan 10
milyon euroluk bir kredi teklifi alin." dedim. Alinan tek-
lif su: 10 milyon dolar yatirim kredisi icin ilk iki yil hig
6demesiz, tglincl yildan baslamak Uzere yillik yizde 2
faizle kredi veriyor. Simdi ayni sartlarda biz Turkiye'de
Halk Bankasi'ndan veya baska bir bankadan euro ba-
zinda kredi istegimizde yillik yiizde 7 faiz, arti iki kati
teminat isteniyor, yani hi¢ mukayese edilecek gibi de-

gil. Turkiye'de yapilmak istenen su: Sanayici, KOBI yat-
nm yapmasin. Yatirimini kredi ile yaparsa krediyi alsin,
dikkani kapatsin. Bu sartlarda yatirim yapmamiz mim-
kiin olmadi§i icin sorunumuzu daha gicli sesle dile ge-
tirmemiz lazim. Sanayicilere uygulanan bu faiz oranlari
resmen zulimdur. Bu sartlar altinda Almanya'nin pa-
zarliksiz ylzde 2 olarak istedigi faiz oranini tlkemizde
ylzde 7 faizle kullaniyoruz. Bu oran dunyanin hicbir
yerinde uygulanmiyor. Faizler indigi zaman "Sermaye
kacacakmis, suymus buymus" gibi ifadelere ben hi¢
katilmiyorum. Bu oranlar yuzde 5'e dustigu takdirde
ve Tirkiye buylme devam ettidi strece yurt disindan
yatinm gelmeye devam eder, Turkiye'deki yatinrm da
hichir yere kagmaz, bundan korkmamak lazim. Bizim
Israrla faiz konusunu her zaman giindeme getirmemiz
gerektigini ifade etmek istiyorum.

Kis saati uygulamasinin kaldirilmasi
gerektigini dusinuyorum”

AYHAN GOKMEN

PLASTIK VE PLASTIK URUNLERI SANAYii MECLIS UYESI

Bugtine kadar israrla elektrik tzerindeki yaklasik ytizde
16 vergi yuku ve ozellikle TRT katki payini dile getir-
dik. Ayrica YMM raporu, zorunlu istihdam, hammadde
Uzerindeki vergi yukleri, dahilde islem belgesindeki
taahhut zorunlulugu da diger sorunlarimiz arasinda
bulunuyor.

Turk Hava Yollari'nin Ankara'dan yurt disina uguslarinin
bulunmamasi, tahsilat sirelerimizin ¢ok uzun olmasi,
yurt disindaki ticari ataseliklerin yetersizligi, ihracatgi-
lara bugiine kadar ciddi anlamda yardimci olamamalari
ve ihracatcilarin ihracatcilar Birligi'ne zorunlu kaydi bu
kiirstiden siirekli dile getirdigimiz konular.
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Turkiye'de kis saati uygulamasina da de§inmek istiyo-
rum. iran'la aramizdaki fark 1,5 saat, Romanya ile ayni
saatteyiz. Turkiye'de hava ¢ok erken kararmasina rag-
men, saatler 1 saat geri aliniyor. Saat 16.00'da hava
karariyor ve is yerimizde tiim elektrikleri yakmak mec-
buriyetinde kaliyoruz. Yaz saatinde ise 18.30'a kadar
calisip, Cumartesi giinleri ¢alismayan bir firma iken, kis
saati uygulamasinda havanin ¢ok ¢cabuk sogumasindan
ve erken kararmasindan dolayr Cumartesi gini ¢alis-
mak durumunda kaliyoruz. Yanlis diistintyor olabilirim
ancak bu saat uygulamasini anlamis degilim. Bunun
duzeltilmesi icin girisimde bulunmamiz gerektigini du-
suindyorum.



YURUYELIM
ARKADASLAR

YAN INIZDA AKBAN KVAR

KOBI'ler ihracat yapiyor, Tirkiye kazaniyor.
Akbank, tUlkenin dort bir yaninda ihracatla biytimek isteyen herkese
sonuna kadar destek oluyor. Haydi, yuriyelim arkadaslar!
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"Ulkemizdeki mevzuat ve blrokrasinin isleyis
bicimi, buytme ve istihdam dostu degildir"

Sayin Baskan, Meclisimizin degerli Uyeleri, degerli
basin mensuplar, Odamizin Subat ayi Olajan Mec-
lis toplantisina hos geldiniz diyor, hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Degerli Meclis tyeleri; Amerikan ekonomisi agiklanan
son verilere gore ylizde 2,5, ingiltere yiizde 2,7, euro
boélgesi ylzde 0,9 buyudu. Bor¢ bataginda bogusan
Yunanistan ekonomisi bile yiizde 1,5 blyidi. Biz ise
gegen yilin Uglncu ceyreginde ylizde 1,7 buylye-
bildik. Bor¢ kriziyle mucadele eden euro bélgesinde
issizlik 11,4 iken, bizde 10,7'ye, toplam issiz sayi-
miz da 31 milyona yukseldi. Gengler arasinda issizlik
orani ise yluzde 20'ye dayandi. Her 5 gencimizden
biri issiz. Issizligi azaltmak icin yatirnmlarin artmas, is

yapmanin kolaylasmasi ve is yerleri Gzerindeki gizli
maliyetlerin ortadan kaldirnimasi gerekiyor.

Ulkemizde yatinmlarin toplam harcamalar igindeki
payl ylizde 20 dolayindadir, bu yeterli bir oran de-
gildir. Ulkemize gelen yabanci dogrudan sermaye
yatirmlari da istenen dizeyde degildir. Gegen yil
Ulkemize gelen yabanci dogrudan yatinm miktar
12,5 milyar dolardir. Bu miktar, tlkemizin buylime
potansiyeli dikkate alindijinda ¢ok azdir. Ancak yerli
yatinmlar istenen dizeyin altinda kalirken, yabanci-
larin gelip Ulkemizde yatinm yapmalarini beklemek
asir iyimserlik olur. Ayrica, Ulkemize gelen yabanci
sermaye yeni yatirnm yapmamakta, var olan sirketle-
r satin almaktadir. Béyle yatirimlarin da biyimeye

"Turkiye, gecen yilin tglincl ¢eyreginde ylizde 1,7 biylyebildi. Borg bataginda

bogusan Yunanistan ekonomisi bile yiizde 1,5 biytdu. Gengcler arasinda issizlik orani

ise yiizde 20'ye dayand.. issizligi azaltmak icin yatirnmlarin artmasi, is yapmanin

kolaylasmasi ve is yerleri Gzerindekigizli maliyetlerin ortadan kaldirimasi gerekiyor."
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"Ulkemize gelen yabanci dogrudan sermaye yatirimlari istenen diizeyde

degildir. Yabanci sermaye yeniyatirim yapmamakta, var olan sirketleri

satin almaktadir. Béyle yatirrmlarin da buylimeye katkiyapmasi ve issizligi

azaltmasi beklenemez. Ulkemizde yatirimlarin azligi ve yabanci sermayenin bir

turlt gelmemesi, Glkemizin Gretim ve yatirim ikliminde

birsorun oldugunu géstermektedir.”

katki yapmas! ve issizligi azaltmasi beklenemez. Ul-
kemizde yatinmlarin azli§i ve yabanci sermayenin bir
turld gelmemesi, tlkemizin dretim ve yatirnm iklimin-
de bir sorun oldugunu géstermektedir. Eger Uretim
ve yatinm ortamini iyilestirecek tedbirler alinmazsa,
issizlik ylksek oranlarda, buyime de disuk oranlar-
da seyredecektir.

Degerli Meclis Uyeleri; tlkemizdeki mevzuat ve bi-
rokrasinin isleyis bicimi, blyime ve istihdam dostu
degildir. Ulkemiz cari iglemler agidi veriyor, bu agigi
azaltmak icin yerli kaynaklarimizdan daha fazla ya-
rarlanmallyiz diyoruz. Ama bunu yapmaya kalkani da
canindan bezdiriyoruz. Ulkemizde en az yararlandi-
gimiz yerli kaynak madenlerimizdir. Ama bir maden
sahasinda maden isletmeye kalkanin karsisina basta
CED olmak ilizere mevzuat hazretleri dikiliyor. islet-
meye basladiniz, bu sefer de tepkilerle cikartilan is
sagligr guvenligi, sosyal givenlik gibi birtakim 6n-
lemler ¢ok pahali maliyetlerle karsimiza cikiyor. Yeni
bir sanayi yatinmi yapmaya kalkin, daha basta ser-
mayenizin yarisi, Uretime yonelik olmayan alanlarda
harcaniyor. Tesvik mevzuatimizda bircok tesvikler
var ancak bu tesviklerden yararlanabilmek deveye
hendek atlatmaktan daha zor. Biz bu nedenle ulke-
mizde bir zihniyet degisikligine ihtiya¢ var diyoruz.
Bu nedenle is yapmayi mevzuatimizin odak noktasi-
na yerlestirmek ve tim mevzuati is hayatini kolay-
lastirmak igin gdzden gegirmek mecburiyetindeyiz.

Degerli arkadaslar, tlkemizin bundan dnceki biyiime
ve gelisme siirecini surdiiremeyecegini 2001 yilinda

18

agir bir bedel 6deyerek farkina vardik. Ondan sonra
bir yol ayrmina gelindi ve Turkiye bir tercih yapti.
Devlet dedi ki; "Ben artik kii¢llecegim, yargi, adalet,
glvenlik gibi ana konulara dénecegim. Ekonomiyi
tamamen reel sektbre birakacagim, reel sektdr ne
kadar gicli olursa, onlar ne kadar ¢ok para kazanirsa
bana o kadar ¢ok vergi ¢éder, ben de size o kadar
hizmet ederim, o kadar silah alinm, ordumu giiclen-
diririm ve etkin bir Ulke olurum." Ancak bu, bugiine
kadar bizim bilmedigimiz bir konuydu. Sunu demek
istiyorum: Bugiine kadar hepimiz kutsal varlik olarak
devleti bildik, ona gére formatlandik ve yasatiimasi
gereken unsur devletin kendisiydi, 0 mekanizmay-
d. Ve Kkisiler o mekanizmaya ne kadar yakinlarsa
bundan o kadar nemalandilar. isletmelerimizde ayni
isi yapan bir kisiyle devlette ayni isi yapan bir kisi
arasinda sagligindan, emekliliginden statiisiine ka-
dar dunya kadar fark vardi, simdi bunlar azalmaya
basladi. Ve devlete ne kadar yakinsaniz o kadar iti-
barliydiniz, ne kadar ayri fikirleriniz varsa o kadar da
uzaktaydiniz. Ama 2001 yilinda girmis oldugumuz
bu yol, bunun béyle olmamasi gerektigini soyliyor.
Hayatin merkezine isletmeyi, girisimciyi, mutesebbi-
si koymak gerekiyor.

Degerli Meclis Uyeleri; Diinya Bankasl Tirkiye di-
rektorii gegen gin New York'ta bir aciklama yapti.
Bu aciklamada, Tirkiye'nin orta gelir tuzagindan
kurtulup, Ust gelir seviyesindeki Ulkeler arasina gir-
mesi icin mutlaka yapisal reformlara odaklanmasi
gerektigini sdyledi. Biraz 6nce anlatmaya calistigim
da bu, koklu zihniyet degisikligini yapmamiz lazim.



Orta gelir tuzagindan sadece petrol bulan ya da
Dogu Asya'daki gibi siradisi bigimde yuksek tasarruf
ve yatirim oranlarina sahip olan ulkelerin kurtuldugu
belirtildikten sonra, bu Ulkelerin ortak 6zelligi olarak,
sahip olduklari gicli kurumlari yani hukuk sistemi-
ni, ydnetim sistemini gosteriyor. Bu agidan Turkiye
halen bir orta gelir GUlkesidir. Turkiye'nin ekonomik
kazanimlarini devam ettirmek ve Ust gelir seviyesin-
de bir llke olmak icin simdiye kadar basardiklarinin
Otesine ge¢mesi lazim. Yapilmasi gerekenler bellidir.
Daha fazla teknolojik yabanci yatinmlarla verimlilik
blyumesini devam ettirmek, inovasyonu tesvik et-
mek ve is ortamini daha rekabetci ve cekici bir hale
getirmek gerekiyor. is ortami ve rekabet Kalitesini
gosteren uluslararasi siralamalarda Tarkiye, ilk 40
Ulke icinde yer almamaktadir. Gen¢ niifus ve calis-
mak isteyen kadinlarin buyiliyen sayisindan yararlan-
mamiz, bunun icgin de is guicu piyasasini daha esnek
hale getirmemiz gerekmektedir. Ayrica, mutlaka ku-
rumsal reformlari derinlestirmemiz gerekmektedir.
Hukumetimiz de zaten uzunca bir siredir boyle bir
arayis icerisinde eylem planlarini agikladilar. Ama bu
eylem planlarinin kagit tzerinde kalmamasi, hayata
gecmesi lazim. Oncelikle is giicu piyasasi reformu,
gelir vergisi reformu, hukuk reformu, enerji piyasa-
siyla ilgili reformlarin AB miktesebatina uygunlugu-
nun saglanmasi gerekiyor. Bunlar zor reform alanlari
ancak yapilabilecek ve Doing Business'de yer alan
daha basit isler de var.

Degerli Meclis Uyeleri; bir tlkede is yapma kolaylig
Doing Business raporlariyla izleniyor. Bu yilin rapo-
runda Turkiye, 189 llke arasinda 55'inci sirada yer
aliyor. Birinci sirada Singapur, ikinci sirada Yeni Zelan-
da, U¢lincu sirada ise Hong Kong yer aliyor. Siralama-
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da bizden daha iyi olan llkelere bazi érnekler vermek
istiyorum; Romanya 48'inci, Bulgaristan 38'inci, Peru
35'inci, Tayland 26'nci sirada. Daha iyi durumda ol-
dugumuz Ulkeler de var. Ornegin italya 56'nci sirada,
Yunanistan 61'inci sirada, Azerbaycan 80'inci sirada
yer aliyor. Alt basliklara gectigimizde, 6rnegin is yeri
acma kolayliginda 79'uncu siradayiz. Bir is yeri ag-
mak icin ortalamada 6,5 giin zaman harciyor, 7 isle-
me tabi tutuluyoruz. Bu is Portekiz'de 2,5 giinde ve
3 islemle yapiliyor. is yeri agmanin ortalama maliyeti,
kisi basina gelirin ylizde 16'si, gerekli minimum ser-
maye ise yluzde 12'si kadar. Portekiz'deki maliyetler
ise yok denecek kadar az. ingaat izinlerinde 136'nci
siradayiz. Bir insaat izni almak igin 18 islem yapiyor,
169 gun harciyoruz. Almanya'da ise 96 giinde 8 is-
lemle yapiliyor. Elektrik baglatmada 34'lnci sirada-
yiz. Elektrik baglatmak icin 4 islem yapiyor, 70 giin
zaman harciyor, kisi basina gelirin 4 katindan fazla
masraf yapiyoruz. Danimarka'da elektrik baglatmak
38 giin aliyor. Kredi alma kolayliginda 89'uncu sira-
dayiz. Vergi 6deme kolayliginda -dikkat edin devlete
para vermek icin- 56'inci siradayiz. Yilda 11 6deme
yaplyor, 226 saat zaman harciyor, karimizin ortala-
ma ylizde 40'Ini vergi olarak dduyoruz. Sozlesmeleri
uygulatma kolayhginda 38'inci siradayiz. Sozlesme-
ye uyulmasini ortalama 420 giinde saglayabiliyoruz
ve bunun maliyeti s6zlesme tutarinin doértte birini
buluyor. iflas kolayhginda 109uncu siradayiz. if-
las islemlerini ortalama 3,3 yilda tamamlayabiliyor,
iflas edenden ancak verdigimizin ylizde 28'ini geri
alabiliyoruz. Almanya'da iflas islemleri 1,2 yilda ta-
mamlanabiliyor, verdiklerinin yiizde 83'Uinl kurtara-

biliyorlar.

"Tesvik mevzuatimizda birgok tesvikler var ancak bundan yararlanabilmek deveye

hendek atlatmaktan daha zor. Biz bu nedenle tlkemizde bir zihniyet degisikligine

ihtiyag var diyoruz. Bu nedenle is yapmayl mevzuatimizin odak noktasina

yerlestirmek ve tum mevzuati is hayatini kolaylastirmak icin gzden gegirmek

mecburiyetindeyiz."
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"Turkiye halen bir orta gelir Glkesidir. Turkiye'nin ekonomik kazanimlarini

devam ettirmek ve st gelir seviyesinde bir Glke olmasi icin simdiye kadar

basardiklarinin 6tesine gecmesilazim."

Degerli Meclis Uyeleri; burada s6ziinu ettigim konu-
larla her zaman ugrasiyoruz. Bu nedenle ¢ogunu ka-
niksamis durumdayiz. Ancak bu siralamalar aslinda
cok seyi ifade ediyor. EGer bir konuda alt siralarda
yer aliyorsak bu, rakiplerimizin bizden daha iyi oldu-
gu anlamina geliyor. Bircok Ulkede bazi isler bizden
daha iyi ve etkin bicimde yapiliyor ve biz rekabette
geri kaliyoruz. Bitin bunlara bir de kurumlar arasin-
daki koordinasyon eksikligi nedeniyle alinan celigkili
kararlari, hukuki konularda yatirimcilarin islerini zor-
lastiracak yatinm sevkini kiran yargl kararlar da ek-
lenirse durum daha iyi gorilebilecektir.

Degerli Meclis Uyeleri, Libya'nin Turk is adamlarini
Ulkeden kovma karar birgcok tyemizi olumsuz etki-
leyecektir. Zaten alacaklarini bir turli alamayan is
adamlar simdi de milyarlarca dolarlik arag parkini
kaybetme riskiyle karsi karsiyadir. Biz, Hukimetin
konuyla ilgilenerek soruna bir ¢éziim bulmasini umu-
yoruz.

Din Merkez Bankasi hem faiz koridorunda hem de
politika faizinde indirime gitti. Bizce Merkez Bankasi
bircok Ulke faiz indirimine giderken faiz indiriminde
ge¢ kalmis, bu faiz indirimi de ekonomi soguduktan
sonra gelmistir. Bu nedenle faiz indiriminin piyasa-
lar Uzerinde bir etkisi olmadi, bundan sonra da etkisi
olacagini sanmiyoruz. Merkez Bankasi'nin asiri kon-
servatif tutumunun acisini piyasa aktorleri olarak
bizler buyuk bir 1zdirapla 6diyoruz ve tlkemiz potan-
siyeli kadar biylyemiyor. Boyle devam ederse daha
buyuk sosyal sorunlarin da musebbibi olacaktir. Son
Merkez Bankasl karariyla, bana gére siyasi iradenin
vermek istedigi mesaji Merkez Bankasi ilk defa idrak
etti. Su anda efektif reel kur acisindan bakildig za-
man Tlrk Lirasl yuzde 15-16 civarinda, asir degerli
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seyrediyor. Onimiizdeki donemde etrafimizdaki il-
kelerde kargasa ve diinyadaki buyime sikintisi de-
vam ettigi slrece, Turk Grtnlerinin ihracatini arttir-
makta da zorluk cekecegiz. Keske Merkez Bankasi bu
faiz indirimlerini daha 6nce ve daha buyuk oranlarda
yapabilseydi, Turk Lirasi'na, Turk ekonomisine, Turk
sanayisine arti bir rekabet glicii kazandirabilseydi.

Hatirlarsiniz, daha onceki yillarda bir siyasi tercih
olarak asiri degerli Turk Lirasi'yla Glkemizi bir ithalat
cennetine cevirdik ve sanayiciler olarak birgok Uri-
nin artik Tarkiye'de dretilemedigini gordik. Clnki
bizim Uretti§imizden daha ucuza yurt disindan ithal
etmek mimkindi. Simdi yeni bir politika degisikli-
giyle 6nlimizdeki dénemde dusik faiz, yliksek kurla
sanayilesmenin, yurt iginde Uretimin 6nlndn agllma-
sl, daha rekabetci fiyatlarla yurt disina ¢ikabilmemiz
icin bir politika degisikligine gidiliyor. Tabii eger tah-
min dogruysa her ilacin yan etkisi oldugu gibi, béyle
bir yola girilmesi de birtakim insanlarin isine yara-
yacak, birtakim insanlarin da zararina olacaktir. Ulke
olarak yasayip gorecegiz.

Degerli Meclis Uyeleri; biliyorsunuz Ulkemizde yeni
tesvik mevzuatinda Ankara, istanbul, izmir, Eskise-
hir gibi iller birinci bdlge olarak segilmisler ve tes-
viklerden de en az istifade eden il haline gelmisti.
Yatinm tesvikleri siralamasinda bir arastirma yapildi.
Ankara besinci-altinci sirada, hatta yatirrm miktar-
lar olarak bakildifi zaman da dokuzuncu sirada yer
aliyordu. Burada yatirim yapanlar genellikle bu se-
hirde daha dnce is yapan ve isini blyuten insanlar,
zaten bunu biz goriiyoruz,. Ozellikle yurt disindan ve
baska yerlerden Ankara'ya yatirm c¢ekemiyoruz. Bu
anlamda gectigimiz haftalarda Sanayi ve Ekonomi
Bakanliklarina bir yazi gonderdik. Bu yazida, Kamu



ihale Kurumu tarafindan ilan edilen listede yer alan
mallarin ihalelerinde, yerli mali teklif eden istekliler
lehine ylizde 15 oranina kadar fiyat avantajl sag-
lanmasi uygulamasinin basarili olabilmesi icin tesvik
sisteminde de paralel diizenlemelerin yapilmasi ge-
rektigini belirttik. Kamu ihale Kurumu tarafindan ilan
edilen listede yer alan mallarin Uretimini yapacak ya-
tinmlarin nerede kurulmus olursa olsunlar 5'inci bol-
ge tesviklerinden ve OSB'lerdeki yatirimlarin 6'inci
bolge tesviklerinden yararlanmasi icin gerekli diizen-
lemelerin yapilmasini talep ettik. Bir sure sonra Sa-
nayi Bakanimizdan telefonla mijdemizi aldik. Daha
sonra da Sayin Bakanimiz bu yeni tegviki basinimiza
acikladi. Biz, orta teknoloji duzeyindeki yatirimlarin
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da tesvik kapsamina alinmasini talep ettiysek de bu
konuda calisacaklarini ifade ettiler. Bu hassasiyeti
nedeniyle Sayin Bakanimiza, ASO ve Ankarall sana-

yiciler adina tesekkir ediyoruz.

Degerli Meclis tyeleri; Sayin Meclis Baskanimiz da sdy-
ledi, arkadaglanmizdan Seyit Koca ve Ozcan Ulgener
milletvekili aday adayl oldular, aday adayliklar ke-
sinlesti. Huseyin Kutsi Tuncay arkadasimizin da aday
olacagini duydum. Is insanlarmizin siyasetin icerisinde

bulunmasi lazim. Kendilerine basarilar diliyoruz.

Sozlerime burada son verirken, hepinizi saygiyla se-

lamliyorum.

"Libya'nin Turk is adamlarini Glkeden kovma karari bircok Gyemizi olumsuz

etkileyecektir. Zaten alacaklarini bir turli alamayan is adamlari simdi de milyarlarca

dolarlik arag parkini kaybetme riskiyle karsi karsiyadir. Biz, Hukimetin konuyla

ilgilenerek soruna bir ¢ézim bulmasini umuyoruz.”
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'‘Dahilde isleme izin belgesiyle ilgili
sorunumuz devam etmektedir"

AYHAN GOKMEN

PLASTIK VE PLASTIK URUNLERI SANAYii MECLIS UYESI

Dahilde isleme izin belgesiyle ilgili Maliye Bakanligi'nin
gumrikten ithal ettifimiz hammaddenin KDV'sini en-
gellemek icin bir yasa cikartmaya hazirlandigini bu
kiirstiden 1yil 6nce sdylemistim. Bu yasa 5. ayda ¢ik-
ti. Dahilde islem kapasitesiyle yurt disindan aldiginiz
hammaddeyi, i¢ piyasadan aldifiniz yan Uriinle karisti-
np mamuliiniizd Uretiyor, yurt disina génderiyorsunuz.
Ancak 5. ayda cikan bu yasa kapsaminda bu iki KDV'yi
ayirmak mecburiyetindesiniz. Ornegin, 100 bin dolarlik
bir hammaddeyi génderdim, devlet diyor ki: "KDV tu-
tar 18 bin dolar alacak kaydedemezsin. Bunu ayirmak
mecburiyetindesin ve bu KDVYi i¢ piyasadan alacak-
sin."

Biraz 6nce Baskanim da sdyledi; biz ylizde 18le ham-
madde alip, yuzde 8'le satan firmalarz. Tekstilde de
ayni sorun var. Biz ihracat yapiyoruz, ihracat yaptigimiz
KDV oranini kimden, nasil alacagiz? Maliye ile vergi da-
iresiyle, yeminli mali misavirlerle gériisiiyoruz, kimse
bu yasaya bir anlam veremiyor. Ve hicbir kurum ve ku-
rulustan da su anda ses ¢ikmiyor. inanin ki bu yasanin
tam olarak daha ne oldugunu anlamis degilim.

Ankara Sanayi OdasI'nin dis ticaret icin verdigi Ur-Ge
egitimleri ¢ok ciddi ve guzel bir egitim ancak bizim so-
runumuz egitimle bitmiyor. Hammadde Uzerindeki KDV
orani, damga vergisi, nakliye gibi sorunlarimiz ¢ézilme-
dikce ayakta kalmamiz zor gérinmektedir.

"Piyasalarda ciddi bir sikintimiz var"

Ekonomideki gelismelerin cok iyiye gitmediginin en gu-
zel 6rnegini 6zellikle OSTIM, ivedik bolgesindeki kiralik
ve satilik is yerlerinin ¢odalmasi ve Maliye'ye ulasan
gunlik is yeri kapatma sireclerindeki dilekce sayilari-
nin artmasiyla ¢ok net olarak gorebiliyoruz. Ve sanki 10
sene dnceki tabloya dogru ilerler gibi bir hava olusma-
ya basladi. Odamizin da katkilari ile bircok isletmemize
yapilandirmalar konusunda destek verildi ancak piya-
sadaki nakit darli§i ve tahsilat zorlugundan dolay! bu
firmalar is yerlerini kapatir duruma geldi. Piyasalarda
ciddi anlamda bir sikintimiz var.

Diger bir husus da komite toplantilarimizda bizim Y-
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netim Kurulu'na gerekli destegi saglayamadigimiz
dustiniyorum. Komite toplantilarimizda katilim diistk
oldugu icin yonetime sunacagimiz bir seyler de ortaya
koyamiyoruz. Burada 6nerim: Yonetmelige uygun olur-
sa Meclis toplantilarimiza her komiteden 10-15 yenin
katilmalar ve bdylelikle Meclisin calismasini, Yonetim
Kurulunun ne oldugu hususunda bu arkadaslarimizin
ilgisini arttirirsak belki daha verimli olurlar. Arka ta-
raftan aldigimiz bilgileri biz Meclis Gizerinden Yonetim
Kurulumuzla nihai noktalara tasima noktasinda daha
basarili olacagimizi veya komiteye ilgimizi arttiracag-
mizi distndyorum.
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"Burokrasi sanayinin 6ntne engel
olmayacak sekilde islemelidir”

AHMET KAYA

EV VE OFIS ALETLERI ILE DAYANIKLI TUKETIM MALLARI SANAYii MECLIS UYESI

Tarkiye'nin 2023 yilinda 500 milyar dolar hedefe ula-
sabilmesi icin sanayinin, sanayicinin, yatinmin éniindeki
engellerin kaldinimasi gerektigini her Meclis toplanti-
mizda ifade ediyoruz. Ancak Merkez Bankasi'nin faiz
indirim kararindan sonra sevkimiz daha da kiriimaya
basladi. Su anda sanayicimiz, yatinmcimiz Avrupa'da-
ki sanayicinin, yatirmcinin édedigi faizden 4 kat fazla
faiz ddeyerek yatirm yapmaya calisiyor. Tabii sesimizi
kesmeyecegiz, sylemeye devam edecegiz. insallah
yetkililer de bu dogru yolu gorurler, bir glin sanayicinin-
yatinmcinin istedigi faiz seviyesine getirirler.

Bir ikinci husus da biirokrasinin sanayinin éniine engel
olmasi. Bunlardan bir tanesi de Calisma Bakanligi is
mufettislerinin is yerlerimizde yapti§i teftisler. 10 gun

evvel is yerimize iki geng mifettis geldi, 2014 yilinda
gorevlendirilmis. Bunlardan su anda Ankara'da 30-40
tane varmis. Adamlar canavar gibi teftis yapiyorlar.
Yani karsisinda zannedersin ki vatan haini insanlar var.
Ceza kesmekten son derece onur duyuyorlar, memnun
oluyorlar, bu anlayis icerisinde teftis yapiyorlar. Bizim
miessesede ise 9 tane eksik buldular. Hani kasinin s-
tinde gbzin var, a sana ceza der gibi. Sonugta her is-
letmede eksik olabilir; ikaz edersin, siire verirsin. Eger o
siire igerisinde giderilmiyorsa, cezay! kesersin. Bu kadar
sorunla miicadele ederken, bir de bunlarla ugrasmak
sanayicinin sevkini kiriyor. Ankara Sanayi Odasi olarak
konuyu Calisma Bakanimiza gerektigi sekilde arz edip,
dikkatini cekmemiz gerektigini dusuniyorum.

'Temelli bolgesindeki yol sorunumuzun
¢bzuimlenmesi gerekiyor”

NIHAT GUCLU

ELEKTRIK SANAYii MECLIS UYESI

Ankara'da genisleyerek ilerleyen Temelli bdlgemizde
yaklasik 500 isletmemiz faaliyete gecti. Ama maalesef
yolumuz yok. 8-10 yildir devam eden, birkag kez ihalesi
yapilacak safhaya gelip ihalesi yapilan ancak bir turli
sonuclandirilamayan yol sorunu ile ilgili artik bir karar
alinmasini veya miudahil olmamiz gerektigini dusunu-
yorum.

ikinci bir konumuz; biliyorsunuz Temelli bolgesinde
bir laboratuvar yapilacak. Cok yiiksek paralar 6deye-
rek yurt disina yolladigimiz ve bu nedenle ekonomik
kayba ugradigimiz laboratuvarin kurulmasi konusunda
artik TSE tarafindan son noktaya gelinmisti. Ancak diin
katildigim bir toplantida laboratuar kurulmasinin tekrar
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iptal edildigini 6grendim ve yapilamayacagi konusunda
bir endisemiz bulunmaktadir.

Enerji Bakanlig'nin nukleer enerji konusunda diizenle-
yecegi bir toplanti ile ilgili bir hususu paylasmak isti-
yorum. Bakanliktan gelen yazida toplantiy! bir kisi ile
sinirlandiryorlar. Ben de bu toplantiya katilan firmalar-
dan biriyim, diyorlar ki "Her firmadan bir kisi katilacak."
Simdi islenen konu genis kapsamli. O kadar degisik ko-
nular var ki bir kisiyle sinirlandirimasini dogru bulmu-
yorum. isletmelerde birbirini tamamlayan elemanlarin
da mutlaka bu tir toplantilara katilmasi gerektigini
distintyorum.
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Esenboga'dan yurt disina direkt
ucuslarin yapilmasini istiyoruz"

MUSTAFA KORKMAZ

25 Subat 2015

KAUGUK VE KAUGUK URUNLERI SANAYii MECLIS UYESI

Ankara Sanayi Odasi ile Turk Standartlar Ensti-
tlsi arasinda bir anlasma imzalandi ve bu anlas-
madan firma olarak biz de yararlandik. Anlasmaya
gore Ucretlerde yuzde 30 indirim yapildi ve firma-
miza iyi bir para kazandiriimis oldu. Bundan dolayi
Ankara Sanayi Odas! Yonetimine ve Meclis lyele-

rine tesekkur ediyoruz.

Sayin Nurettin Ozdebir Beyin Diinya Gazetesi'nde
bir mulakatini okudum. "Esenboga Havalimani'nda
direkt yurt disina ucaklarimiz yok ancak istanbul
aktarmalli." diyor. Bunu zaten burada hep soyli-

yoruz. Benim onerim su olsun: Bir dahaki Meclis

toplantisini Ulastirma Bakanligi toplanti salonun-
da Lutfi Elvan Beyin nezaretinde yapalim, konuyu
direkt kendisine soyleyelim. Buradan sdylemek

herhalde biraz daha zor oluyor.

Gecenlerde Ur-Ge kapsaminda bir Malezya se-
yahatimiz oldu. Bu seyahatte bir kauguk isleme
merkezini ziyaret ettik ve orada cok enteresan
bir seye sahit olduk. Yuksek kilovatli motorlarla
calisiyorlar. Tabii buna nasil para yetisir konusu
dikkatimizi cekti. Devletin bu firmaya elektrigi be-
dava verdigi soylendi. Ulkemizde de bu adimlari

artik gérmek istiyoruz.

"Kanun ve yonetmelikler sektor
temsilcilerinin gorusleri alinarak
duzenlenmelidir”

SOZER OZEL

ASO SEREF UYESI

Asagi-yukari 40 yih askin bir zamandir sanayi
sektoriiniin icindeyim, 30 yildan fazla da Ankara
Sanayi Odasi'nda direkt olarak ekonomik politika-
larla ilgilendim. Maalesef bizim demokrasi anlayi-
simiz bu yénde geri gidiyor. Ge¢mis dénemlerde

cok daha aktiftik ve sektdr icerisinde olan kisilerin
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bilgisi dogrultusunda birtakim kararlar veriliyordu
ve katkimiz ¢cok buyuk oluyordu. Bir kanun veya
yonetmelik hazirlanirken isin iginde oluyorduk ve
sektorle birlikte hazirlaniyordu. Maalesef son do-

nemlerde bu usul tamamen ortadan kalkti.



Madencilik konusunda elim kazalar neticesinde
son 3-5 aydir tepkisel birtakim kanunlar, yonet-
melikler gecti. Oyle olmustur ki gelen tasarn hig-
bir sekilde ne milletvekillerinin ne de sektoriin
midahalesiyle degismemektedir. Ve bu bunlar
gectikten sonra goruliyor ki; "aman hata yaptik
bunu nasil diizeltelim" anlayisi ile hareket ediliyor.
Biliyorsunuz Soma kazasindan sonra yeralti islet-
melerinde birtakim tedbirler alindi, torba yasada
asgari Ucreti iki katina cikarildi. Turkiye'de devlet
haricindeki butiin kémur madenleri su anda ka-
panma durumunda, ¢cogu kapandi, binlerce Kkisi
issiz kaldi. Bunlari halledelim derken, bu yeni ge-
cen yasada yarisini hallettiler. Yani devletin kendi
sahalarinda muteahhitlik yapan firmalara gelen
yuki devlet Ustlendi, fakat 6zel sektdre gelen

bir sey yok. Sunu sdylemek istiyorum: 3-5 hafta

ASOMECLIS

once yeni Maden Kanunu'yla ilgili Sanayi, Enerji,
Teknoloji Komisyonuna gittik, asagi-yukar 1 haf-
ta 10 gin tam mesai yaptik. Ama manzara su: 4
muhalefet milletvekili, diger tarafta da iktidarin
milletvekilleri, bakanlik ve sektdri temsilen birgok
kurulus. Bize sdylenen; "Sektor burada serbest, is-
tedikleri kadar s6z verecegiz, konugsunlar bu isin

dogrusunu yapalm."

Bu tip komisyonlarda ancak milletvekillerinin
vermis oldugu oOnergelerle degisiklik talebinde
bulunabiliniyor. Biz sektdr temsilcileri ise sadece
konusma yapabiliyoruz ki zaten birgodu itiraz ko-
nusuydu. Bu sistemin degismesi icin sektérdeki
sivil toplum kuruluslarinin kendilerini ilgilendiren
yasalarda, yonetmenliklerde mutlaka hiikiimetle

bir konsensitise gidilmesi gerekmektedir.

"ASO Komite uUyelerinin daha aktif
calismasi gerekiyor”

OZGUR SAVAS 6ZUDOGRU

DEMIR VE METAL ISLERi SANAYii MECLIS UYESI

Meslek komiteleri ile ilgili serzenisimi dile getirmek
istiyorum. Ankara Sanayi Odasi Mesleki Komiteleri
komisyonlari, Meclisimiz de zaman zaman sunum
yapmalari veya yaptiklari calismalar ve énermeleri-
ni Ankara Sanayi Odasl Yonetim Kurulu ve Meclis

Uyeleri ile paylasmalari hedefiyle olusturulmustu.
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Ancak ben de dahil olmak Uzere hepimizde birtakim
eksikliklerin oldugunu ve bu gorevlerin tam olarak
yerine getirilmedigi kanaatindeyim. Bu konuda sa-
dece komite olarak degil, olusturdugumuz komis-
yonlar Uzerinden de etkili bir calisma yapmamiz ge-

rekir diye dustntyorum.
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"Yassi hadde mamulleri tuketici
platformuna gereken destegi vermeliyiz"

SERAFETTIN CECELI

ASO MECLIS BASKANI

Ocak ayinda yass! hadde mamullerine ithalatta anti dam-
ping vergisi gelmesine yol agacak bir sorusturma basla-
tildi. Bu sorusturmanin agilacagl duyumu alindiginda ih-
racatgilar Birlikleri, Celik Boru Ureticileri Dernegi, istanbul
Sanayi Odasl ve Beyaz Esyacilar Dernegi gibi birtakim
derneklerin de katilimiyla 'Yassi hadde mamulleri tike-
tici platformu’ olusturuldu. Bu platform su anda gerek
Ekonomi Bakanligi gerekse kamuoyu nezdinde birtakim
bilinglendirme-bilgilendirme calismalarini yurutiyor. Oda-
miz bu platformun Uyesi olmadi ancak bir sekilde orada
benim de varhgimla zimnen de olsa bir temsili sz ko-
nusu. Uretici gruplarinin temsilcisi olan komitelerimiz, bu
problemden dolay! bir vergi ile karsi karsiya gelecek bu
da dogrudan i¢ piyasadaki yassi mamul fiyatlarini yik-
seltecektir. Turkiye'deki 4 veya 5 ureticinin karlliklarini
daha da arttirmak adina onlarin mamullni tiiketen, bir
hammadde olarak girdi saglayan sanayicilerden bu ireti-

cilere bir servet transferi, bir kar transferi olacaktir.

Bu platform c¢alismalari kapsaminda bir dilekce formati

olusturuldu ve Odamizin resmi olarak platform uyesi ol-
masi icin kisisel talepte bulunamiyorum. Ancak bir Komi-
te Uyesi, bir Meclis Uyesi olarak bahsetmis oldugum dog-
rudan yass! haddeyi urlinleri tiketen, ihracatta kullanan
veya i¢ piyasaya bu Urinlerini veren sektorlerin temsilci-
si olan komite baskanlarimiza bu dilek¢enin bir érnegini
génderecegim. Bu arkadaslarimiz da kendi komitelerini
olusturan tum dyelere bu dilekceyi gonderip ilgili Bakan-
liga ulasmasini saglamalilar. Bir tarafta 4 tane ureticinin
sesi ¢ok cikiyor, ne yazik ki Bakanlik onlari dinliyor, dik-
kate aliyor ama diger taraftan bu drinleri tiketen irili
ufakli 15 bine yakin sanayicimizin sesi gur ¢ikamiyor. Bu
sesin daha gilrlesmesi, daha ¢ok insanin ugrayabilecegi
magduriyetin Bakanhga iletilmesi acisindan ben komite
baskanlarimiza bunu iletecegim. Meclis Uyesi arkadasla-
rimdan da kendi komitelerinde bunun takipgisi olmalarini
rica ediyorum. Ne kadar ¢ok sesimiz cikarsa, Bakanlgin
da dogacak problemlerin daha c¢abuk farkina varacagini

distnidyorum.

"Konut insaatina saglanan muafiyet
sanayi kuruluslarina da saglanmalidir”

SELAHATTIN SAHIN

INSAAT VE TESISAT MUTEAHHITLERI MECLIS UYESI

Fabrika insaatlariyla ugrasan, 1 milyon 100 metrekare
fabrika yapmis bir insan olarak sanayici arkadaslarma
sesleniyorum. Buglin belli bir metrekareye kadar olan
konut insaatlarinin bircojunda KDV yok. Simdi sanayici
aldigi arsanin parasini cebinden dédiyor. Parasini 6dedigi,
tapusunu aldigi, projesini ¢izdirdigi arsayla ilgili organize
sanayi bolgesine "bana bir ¢cap ver" dese karsiliginda para
isteniyor. Tapu benim, paray! ben verdim, 1 liralik bir kagit
icin ben bu kadar paray! niye vereyim?
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Tapu benim, proje benim, ¢ap benim ancak su anda sana-
yici cebine girmeyen bir para icin yaklasik yiizde 35 KDV
veya buna benzer paralar 6duyor. Sanayicinin durumu or-
tada, bu durumun bir sekilde 6nline gegilmesi lazim.

Evet, neticede bir konut, insanlar aliyor, oturuyor ancak
bir konutun, bir sanayici, bir fabrika kadar ne ekonomiye
ne de Ulkeye katkisi var. Konuta saglanan muafiyetlerin
sanayi kuruluglarina da fabrika insaatlarina da taninmasi
gerekmektedir. Konunun ¢dzimd icin ilgili mercilere mira-
caatimizi yapmamiz gerektigini dustuntdyorum.
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Bir ihracat Tegvik Tedbiri Olarak
Dahilde isleme Rejimi: Amaglar,
Sorunlar, Sonuglar ve (;6zUm

Onerileri
DOC. DR. ABDULLAH TAKIM

Atatiirk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimi Ogretim Uyesi

Bu yazl, "Dahilde isleme Rejimi, ithalat ve ihracat Uzerindeki Etkisi" baslkli makalenin

glncellenmesiyle hazirlanmistir.



Ozet

Dahilde isleme rejimi, Turkiye'nin Gumrik Birligi'ne
girmesiyle birlikte topluluk mevzuatina uygun
olarak, ihracati arttirmak amaciyla uygulanan bir
destek bigimidir. Bu rejim, ihracatin arttirilmasi-
na yonelik bir tesvik tedbiri olarak uygulanmakla
birlikte, yerli Gretimi olumsuz yonde etkiledigi ve
ticaret politikasi araclarinin etkinligini zayiflattig
savunulmaktadir. Bu ¢alismada, ihracati arttirmada
olumlu etkileri yaninda, ozellikle bazi sektorlerde
daha yogun olmak Uzere, ihracat taahhtdi ile yurt
disindan avantajli temin edilen Grunlerin i¢ piya-
saya satilarak yurt igi firmalar olumsuz etkiledigi,
ithal ara mall kullanimini tesvik ettigi ve bdylece
ihracati ithalata bagimli hale getirdigi savunulan
dahilde isleme rejiminin etkileri ortaya konulmak-

tadir.

Giris

Genelde dis ticaretin, 6zelde ihracatin tesvik edil-
mesi amaciyla ¢esitli araclar gelistirilmistir. Bunlar,
vergisel avantajlar ile cevre koruma maliyetlerinin
desteklenmesi, egitim yardimi, yurt disi fuarlara
katilma yardimi, istihdam yardimi, yurt disi ofis
- majaza agma yardimi, pazar arastirma yardimi,
arastirma - gelistirme yardimi gibi nakdi yardimlar-
dir. Gelismekte olan ulkeler ihracatlarini arttirmaya

calisirken karsilastiklar en énemli sorun, sevk 6n-

DOSYA

cesi ve sevk sonrasi ihracat igin yeterli finansmanin
bulunamamasidir. Bu amagla Eximbank, ihracatcila-
rin dis pazarlarda rekabet gucini arttirmak ama-
ciyla, nakdi tesviklerin yani sira, ihracat kredisi ve
ihracat sigortasini uygulamaya koymustur. 1995
yihindan itibaren ihracata yonelik dogrudan para-
sal tesviklerin uygulamadan kaldinimasiyla birlik-
te, Tirk Eximbank'in uygulamakta oldugu ihracat
kredi, garanti ve sigorta programlari ihracatin des-
teklenmesinde daha da 6nem kazanmistir. Ayrica
kambiyo mevzuatinda o6ngoriilen bedel getirme
slrelerinin gevsetilmesi, ithalat teminatlarinin kal-
dirlmasi ve burokratik islemlerin azaltiimasi veya
kaldirmasi da ihracati gelistirmeye yonelik diger
araclardir. Bu uygulamalarin temel amaci, firma-
larin rekabet guglerini yikseltip, strdurilebilir bir
ihracat yapisi olusturmaktir (Takim ve Ersungur,

2010: 290).

1. Tirkiye'de Uygulanan ihracati Tesvik

Yontemleri

Tirkiye'de Birinci iktisat Kongresi'nde alinan ka-
rarlar dogrultusunda, 1927'de Tesvik-i Sanayi Ka-
nunu ile yerli sanayinin gelistirilmesi igin her tirli
kolaylik saglanmak istenmistir. Esasen bu kanun,
yerli Uretimi korumak amaciyla pahall da olsa yurt
ici girdi teminini 6ng6rur. Bu amagla 1933 yilinda
yurt ici Uretimi arttirmak amaciyla daha énce ko-

nulmus olan bir kisim gimruk muafiyetleri kaldi-

"Dahilde igleme rejimi, ihracatin arttirlmasina yonelik bir tesvik tedbiri olarak
uygulanmakla birlikte, yerli Gretimi olumsuz yonde etkiledigi ve ticaret politikasi
araclarinin etkinligini zayiflattigi savunulmaktadir.”
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rimistir. 1940 yilinda ¢ikarilan ve 1956 yilinda yu-
rarlikten kaldinlan ilk ihracat tesviki sayilabilecek
3848 sayili Kanun, devlet tarafindan dretilen ihrag
mallarini muamele vergisinin disinda birakmistir.
Planli doneme gecilmesi ile birlikte ihracatin art-
tirnlmasi geregi Uzerinde durulmus, isimleri farkh
olsa da islevleri ¢ok yakin destekleme onlemleri
yurrlige konulmustur. Boyle olmasina ragmen
ihracat Ulke geneline yayllamamis, ihracat bilinci
olusturulamamis, benzer ekonomik yapiya sahip
Ulkeler kadar ihracatta ilerleme kaydedilememistir.
Kisaca, saglanan desteklerin ihracata etkisi zayif
olmustur. 1980 yilina gelindijinde, 24 Ocak Karar-
lar ile 0 giine kadar izlenen ekonomik politikalarda
O6nemli bir donisim yasanmistir. Ekonominin ser-
best piyasa manti§i icerisinde islemesini ve diinya
ekonomisi ile bitinlesmesini saglamak amaciyla
ihracat, blylime stratejisi olarak benimsemistir

(Takim ve Ersungur, 2010: 290).

30

1980 sonrasinda uygulamaya konulan iktisat po-
litikalari cergcevesinde, dogrudan ve nakdi tesvikler
kaldinlarak, uluslararasi yikimluliklere uygun ola-
rak hazirlanan "ihracata Yonelik Devlet Yardimlari”
programlari uygulamaya konulmustur. En ¢ok ver-
gi iadesi olmak Uzere, kaynak kullanimi destekleme
fonu, vergi, resim ve harg istisnasi, gimriuk muafi-
yetli ithalat uygulamalari ile ihracat desteklenme-
ye c¢alisiimistir. 1980 sonrasi donemde bir stire en
popller tesvik araci olan ve bir o kadar da istismara
ugramis vergi iadesi uygulamasi; ihracati arttira-

madid! igin sonralan yurarlikten kaldinlmistir.

Vergisel tesvikler ekonomiye biyuk katki sagla-
makla birlikte, etkileri bakimindan elestiri konusu
olmaktadir. Bir kere ekonominin her kesimini ayni
oranda desteklemek mimkiin olmadig icin tesvik-
ler, faydalananlar acisindan haksiz rekabete yol ac-
maktadir. Ayrica korunan ve desteklenen sanayile-
rin kendilerini gelistirmek ve yenilemek konusunda
zorlayici bir giic hissetmedikleri, bu ylizden tesvik
edilen sektorlerin yeterli dinamizme kavusmadi-
g gozlenmistir. Tesvikler, belli kesimlere kaynak
transferi sagladiji ve vergide adalet ilkesini zede-

ledigi icin surekli elestirilmistir.

Ozetle Tiirkiye'de ihracata saglanan destekler, fir-
malari ihracata yéneltmeyi, dis pazarlarda rekabet
glclinu arttirmay! ve ihrag Urtnlerinin kalitesini
yikseltmeyi amacglasa da bu amaclar ne o&lclide
gerceklestirdigi tarismalidir. Ozellikle tesvik poli-
tikalarini battncdl bir bicimde ele almak yerine, ¢cok
sayida ve farkli kurumlar tarafindan uygulanmasi

tesvik politikalarinin etkinligini azaltmaktadir.



DOSYA

"Turkiye'de ihracata saglanan destekler, firmalari ihracata yoneltmeyi, dis pazarlarda
rekabet guicini arttirmayi ve ihrag drdinlerinin kalitesini yukseltmeyi amagclasa da bu
amaglari ne dlciide gerceklestirdigi tartismalidir. Ozellikle tesvik politikalarini bitincl
bir bicimde ele almak yerine, ¢ok sayida ve farkli kurumlar tarafindan uygulanmasi
tesvik politikalarinin etkinligini azaltmaktadir.”

2. Dahilde isleme Rejimi

Bilindigi gibi Turkiye 1995 yilinda Dinya Tica-
ret Orgiti'ne (DTO) iliye olurken, diger yandan
1.1.1996 tarihinden itibaren Gumrik Birli§i'ne
dahil olmustur. Tarkiye'nin Gumrik Birligi'ne gi-
risi Avrupa Birligi (AB) mevzuatina uyumu da
beraberinde getirmis, bu amagla Dahilde isleme
Rejimi (DIR), ihracati tesvik mevzuati yerine ika-
me edilmistir. DTO'niin "Siibvansiyonlar ve Telafi
Edici Onlemler Anlasmasi" uyarinca ihracata yo-
nelik stbvansiyonlarin yasaklanmasi ve Gimrik
Birligi'nin getirdigi yukumlulikler nedeniyle dog-
rudan parasal 6deme seklindeki subvansiyonlar,
1994 yili sonunda yurirlikten kaldinlmistir. Gerek
DTO uyeligi ve gerekse Gumriik Birligi anlasmasi,
Turkiye'de tesvik politikalarinin bagimsiz bir bigim-

de sekillenmesinde sinirlayici bir unsur olmustur.

DIR, Tiirkiye'nin Guimriik Birligi'ne giris siirecinin bir
parcasi olarak 31.12.1995 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan 95/7615 sayili Dahilde isleme Rejimi
Karari ile mevzuatimiza girmistir. Dahilde isleme
Rejimi Karar'na istinaden de dahilde isleme ted-
birlerinin uygulama usul ve esaslarini belirlemek
Uzere 25709 saylh, 27.01.2005 tarihli Resmi

Gazete'de yayimlanan 2005/1 sayili Dahilde isle-
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me Rejimi Tebligi yurirlige girmistir. Dahilde is-
leme rejimine iliskin hiikiimler, mevzuat icerisinde
4458 saylll Gumriik Kanunu'nun 108-122. mad-
delerinde ve Gumrik Yonetmelidi'nin 347-398.

maddeleri ile diizenlenmisgtir.

DIR, ihrag Uriinlerine diinya piyasalarinda rekabet
gucu kazandirmak, ihrag pazarlarini gelistirmek,
ihracati arttirmak ve cesitlendirmek amaciyla ih-
racatcilarin, dinya piyasa fiyatlarindan gimrik
muafiyetli olarak hammadde, yardimci madde, yari
mamul, mamul, degismemis esya ile ambalaj ve is-
letme malzemeleri ithaline imkan saglayan bir re-
jimdir (Dahilde isleme Rejim Karari: 2005, Mad.1).
4458 sayili Gimrik Kanunu'na gére ise DIR; ser-
best dolasimda olmayan esyanin, islem goérmis
Urtinlerin Uretiminde kullanilmasindan sonra, Tir-
kiye gimruk bolgesinden yeniden ihra¢ edilmesi
amaciyla (Ornegin, kumasin yurt digindan alinip
yurt icinde elbise haline getirilerek tekrar yurt di-
sina ihrag edilmesi) gumrik vergileri ve ticaret po-
litikasi dnlemlerine tabi tutulmaksizin ve vergileri
teminata baglanmak suretiyle gegici olarak ithal
edilebilmesidir. Bu rejim, firmalar gimrik vergisi
yukimlalaginden kurtarip, ihtiya¢ duyulan nite-
liklerde ve fiyatta mallar daha uygun kosullarda

temin etmenin yolunu acmistir.
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DIR, Gumrik Kanunu, Gumrik Yénetmeligi, Gum-
rik ve Ticaret Bakanhgi ile Ekonomi Bakanhgi'nin
cikardigi ¢ok sayida tebligler ve genelgeler ile di-
zenlenmis en 6nemli ekonomik etkili giimrik rejimi
olmakla birlikte, firmalar tarafindan kota niyetli
kisiler tarafindan da suistimale en ¢cok musait bir

gumrik rejimidir.

Gerek mevzuattaki yeri gerekse isleyis ve avantaj-
lan bakimindan farkllik arz eden DIR, ithalat asa-
masinda alinmasi gereken vergilerin teminata bag-
lanmasina dayanan Sartli Muafiyet Sistemi ile
odenen vergilerin daha sonradan iade edilmesine
dayanan Geri Odeme Sisteminden olusmaktadir.
Dahilde isleme rejiminin firmalara sagladiji avan-
tajlar nedeniyle en fazla tercih edilen sekli sarth

muafiyet sistemidir.
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2.1. Sarth Muafiyet Sistemi: ithalat
Sirasinda Alinmasi Gereken Vergilerin

Asklya Alinmasi Sistemi

Serbest dolasimda olmayan esya, islem goérmus
Urdinlerin dretiminde kullaniimasindan sonra, Tir-
kiye gumrik bolgesinden yeniden ihra¢ edilmesi
amaclyla gumruk vergileri ve ticaret politikasi 6n-
lemlerine tabi tutulmaksizin ve vergileri teminata
baglanmak suretiyle DIR kapsaminda gegici olarak
ithal edilebilir. Esyanin islem gérmis Grtnler seklin-
de ihraci halinde, teminat iade olunur. Esyanin bu
sekilde dahilde isleme rejiminden yararlanmasina
sarth muafiyet sistemi denir (4458 Sayili Gimrik
Kanunu, Mad: 108/1). Ayrica islenmis 0rlnlerin
Uretimi icin ithal esyanin yerine, esdeger esya ola-
rak serbest dolasimdaki esya kullanilabilir. Ancak

esdeg@er esyanin, ithal esyasi ile asgari 8'li bazda



DOSYA

"Dahilde isleme rejimi, Gimrik Kanunu, Gimrik Yénetmeligi, Gimrik ve Ticaret
Bakanligi ile Ekonomi Bakanhigi'nin ¢ikardigi cok sayida tebligler ve genelgeler ile
duizenlenmis en 6nemli ekonomik etkili gimrik rejimi olmakla birlikte, firmalar
tarafindan kotu niyetli kisiler tarafindan da suistimale en gok musait
bir gimruk rejimidir."

Gumrilk Tarife istatistik Pozisyonu (GTIiP), ticari
kalite ve teknik ozellikleri itibariyla ayni kalite ve
nitelikleri tasimasi gerekmektedir. Esdeger esya
olarak kullanilan tarim drdnlerinin ithal esyasi ile
ticari kalite, teknik dzellik ve niteligi itibariyla ayni
olduguna yénelik tespit, 12'i bazda GTiP'e gére
yapilir (DIR Kararinda Degisiklik Yapilmasi Hakkin-
da Karar, 5/2: 04.12.2012).

Sarth muafiyet sistemi kapsaminda yapilacak it-
halattan dogan vergi, 6183 sayil Amme Alacak-
larinin Tahsil Usult Hakkinda Kanun'da (AATUHK)
belirtilen esaslar cergevesinde teminata tabidir.
Ancak yurt ici alimlar icin Ekonomi Bakanhi veya
ilgili kuruluslarca belirlenen tutar Gzerinden temi-
nat alinir. Teminat; para, banka teminat mektuplari
ve devlet i¢ borclanma senetleri gibi mali varliklar-

dan biri veya birkacindan olusabilir.

DIR kapsaminda indirimli teminat uygulamasindan
faydalanmak isteyen A, B ve C sinifi onaylanmis
kisi statii belgesi sahibi firmalarin DIR kapsaminda
yapacaklari ithalatta, bu ithalattan dogan verginin
sirasiyla ve yiizde olmak Uzere 1, 5 ve 10'unun
teminat olarak yatiriimasi kaydiyla, gimrik idare-
since ithalatin gerceklesmesine izin verilir. Bu bag-

lamda asagida belirtilen sartlarin gerceklesmesi
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halinde guimriik idareleri ticaret konusu malin itha-
line izin vermektedir (Dahilde isleme Rejim Karar,

2005: Mad.6).

A sinifi onaylanmis kisi statl belgesi sahibi fir-
malarin DIiB kapsaminda yapacaklar ithalatta,

bu ithalattan dodan verginin ylizde 1'inin,

= Bsinifi onaylanmis kisi statu belgesi sahibi fir-
malarin DiiB kapsaminda yapacaklari ithalatta,

bu ithalattan dogan verginin yiizde 5'inin,

= Csinifi onaylanmis kisi stati belgesi sahibi fir-
malarin DiiB kapsaminda yapacaklar ithalatta,

bu ithalattan dogan verginin ylizde 10'unun,

< Onaylanmis kisi statll belgesi sahibi olmayan
firmalar icin de gimruk idareleri ticaret konu-
su malin ithaline izin vermektedir. Onaylanmis
kisi statli belgesi sahibi olmayan dis ticaret
sermaye sirketleri ile sektdrel dis ticaret sir-
ketlerinin belge mdiracaat tarihinden o6nceki
takvim yili icerisinde gerceklestirdikleri ihracat
kadar DiiB kapsaminda yapacaklari ithalatta,
bu ithalattan dogan verginin ylizde 10'unun
teminat olarak yatiriimasi kaydiyla, gimrik
idaresince ithalatin gercgeklestiriimesine izin

verilir.
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Sartl muafiyet sistemi gercevesindeki DIR kapsa-
minda ithal edilen esya, islem gdrmdis Urlin olarak
ve/veya ithal edildigi sekli ile belge suresi icerisin-
de, ticaret politikasi dnlemlerinin uygulanmasi, es-
yanin gumrik idaresince yerinde tespitil esyanin
ithali icin 6ngorilen dis ticarette teknik duzenle-
meler ve standardizasyon mevzuati dahil diger
islemlerin tamamlanmasi ve kanunen 6denmesi
gereken vergilerin tahsili kaydiyla serbest dolasi-
ma girebilir. Bu durumda, serbest dolasima giren
esyaya tekabul eden ihracatin gerceklesmesi aran-

maz (ggm.gtb.gov.tr/ ET:20.01.2015).

2.2. Geri Odeme Sistemi: Alinan

Vergilerin Geri Odenmesi Sistemi

Serbest dolasimda bulunan esyanin islem gérmus
Urunlerin tretiminde kullaniimasindan sonra Turki-
ye gimrik bélgesinden ihrag edilmesi halinde, bu
esyanin serbest dolasima girisi esnasinda tahsil
edilmis olan ithalat vergileri, dahilde isleme rejimi
kapsamindan geri verilir. Esyanin bu sekilde dahil-
de isleme rejiminden yararlanmasina geri édeme
sistemi denir (4458 Sayili Gumrik Kanunu, Mad:
108/2).

Geri ddeme sistemi kapsaminda ihraci taahh(t edi-
len esyanin ihracat taahhidinin kapatiimasi son-
rasinda, belge sahibi tarafindan ithalat sirasinda
O0denen vergilerin iadesi icin ihracat taahhidinin
kapatilmasini miteakip 3 ay icerisinde ilgili giim-

rik idaresine basvuruda bulunmasi gerekir. islem

gérmus Urundn ihrag edildiginin, daha sonra yeni-
den ihrag edilmek Uzere transit rejimi, gimrik ant-
repo rejimi, gecici ithalat rejimi veya DIR sarth mu-
afiyet sistemine tabi tutuldugunun veya serbest
bolgeye konuldugunun belgelendirilmesi halinde
ithalat vergilerinin geri verilmesi veya kaldiriima-
sinin talep edilmesi mimkindur (ggm.gtb.gov.tr/

ET:20.01.2015).

AB menseli tarim Grinleri ithalati hari¢ olmak lze-
re; ithali miktar kisitlamalarina tabi olan, tercihli ta-
rife ya da 6zel bir sarth muafiyet dizenlemesinden
kotalar dahilinde yararlanabilen ve ithal esyasinin
serbest dolasima giris beyaninin kabuli sirasinda,
islem gormuis Urlnlerden parasal ihracat iadesine
tabi esya, geri 6deme sisteminden yararlandiril-

maz (Dahilde isleme Rejim Tebligi, 2006: Mad.12).

2.3. Dahilde isleme Rejiminin Avantaj ve

Dezavantajlari

DIR, imalatci/inracatg firmalarin girdi maliyetlerinin
disurtlmesi ve uluslararasi pazarlarda rekabet gi-
clnin arttinlmasi yoninde ekonomik etkisi olup,
dis ticarette "mal alirken para kazanma" kuralini

firmalara benimseten bir rejimdir.

Bir ihracat tesvik politikasi olarak uygulanan DiR'in
sagladi§i avantajlar su sekilde siralanmaktadir (Se-

nol,2007:3):

= Uciincii ulkelerden yapilan ithalatta Giimriik

Vergisi, vadeli ithalatta yizde 6 Kaynak Kul-

1-Yeni dizenlemede “esyanin muayenesine iliskin gimrik mevzuati hikiimleri sakli kalmak kaydiyla, yetkilendirilmis yukumli ser-

tifikasi ile A ve B sinifi onaylanmis kisi statlisii belgesine sahip firmalarin esyalari hari¢ olmak tzere", ibaresi eklenmistir.

34



DOSYA

"Dahilde isleme rejimi, imalatgi/ihracatc firmalarin girdi maliyetlerinin dusurilmesi ve
uluslararasi pazarlarda rekabet giiciintin arttinimasi yoninde ekonomik etkisi olup, dis
ticarette "mal alirken para kazanma" kuralini firmalara benimseten bir rejim olmasina
ragmen; rejimin uygulanmasiyla kamu alacaginin bir kismindan vazgecilmesi, yerli
hammadde ve ara mali Greten isletmelerin Grtnlerine yonelik yurt ici talebin daralmasi
nedeniyle zor durumda kalmalar seklinde elestiriler de getirilmektedir."

lanim Destekleme Fonu (KKDF), Katma Deger
Vergisi (KDV) ve diger vergi, resim ve hargclar-

dan muaf tutulmaktadir.

ihracat taahhudind, dginci Ulkelere yapilan ih-
racatla yerine getirmek kosulu ile ithalatta kota

ve gozetim dnlemlerinden muaf tutulmaktadir.

ihracat sayilan satis ve teslimler ile ilgili ola-
rak gimrik vergisinden muaf ithalat yapi-
labilmektedir. Bu durum firmalarin ara mal
yetersizli§i nedeniyle eksik kapasite kullanim

sorununu azaltici bir etki yapmaktadir.

islem gérmus Grunlerin ithali icin ithalati ya-
pilacak esya yerine esdeger esya kullanimina

izin vermektedir.

DIR'in bir tiri olan geri 6deme sistemi sa-
yesinde ©6denmis vergilerin geri alinmasina

imkan taninmaktadir.

Dis ticarette standardizasyon ve teknik di-
zenlemeler mevzuati, dahilde isleme faaliyet-

lerine uygulanmamaktadir.

Rekabeti arttirmasi nedeniyle yurt icinde fa-
aliyet gosteren firmalara dinamizm kazandir-

maktadir.
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= DIR, 2006 yilindan itibaren e-imza uygula-
maslyla, elektronik ortamda kullaniimaya
baslanmis, kamuda ilk e-imza uygulamasi DIR
ile baslamistir. Firmalar e-imza kullanarak izin
belgesini elektronik ortamda almakta, belge-
lerini elektronik ortamda takip etmekte, ge-
rektijinde belge ile ilgili revize islemlerini de
elektronik ortamda yapmaktadirlar. Boylece
ilgili kurumlar arasindaki koordinasyon da bu

sayede gerceklesmis olmaktadir.

DiR'e yonelik olarak yukarida siralanan avantajlara
ragmen; rejimin uygulanmasiyla kamu alacaginin
bir kismindan vazgecilmesi, yerli hammadde ve ara
mali Ureten isletmelerin Urlnlerine yonelik yurt ici
talebin daralmasi nedeniyle zor durumda kalmalari
seklinde elestiriler de getirilmektedir (Sayilgan ve
Senol, 2010: 40). Ayrica DIR kapsaminda yapilan

gumriksiiz ara mal ithalati kisa vadede Uretimi ve
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istihdami arttirsa da uzun vadede ulkenin teknolo-
jik yonden gelismesine olumlu katki yapmayacagi
ve rekabet giclini azaltacag savunulmaktadir.
Bu genel etkilerin yaninda uygulama asamasinda
mikro dlcekte de farkli sorunlar ortaya ¢ikmakta-
dir. Séyle ki, DiiB aliminda proje hazirlarken, ihrag
edilen "asil islem gérmus Grtndn" icinde kullanilan
ithal girdilerin yanhs hesaplanmasindan dolayi ve-
rimlilik oranlarinin gercegi yansitmayacak sekilde
kullaniimasindan kaynaklanan "hammadde birim
kullanim oranlar" ve belge kapama asamasinda
aranilan "ikincil islem gérmis driinler” ile ilgili tim

sektorlerde sorunlar yasanmaktadir.

Verimlilik orani konusunda gerekli 6zeni goster-
meyen firmalar, DIIB kapama asamasinda sorun
yasadiklar gibi, belge kapandiktan sonra da "son-
radan kontrol yonetmeli§i" kapsaminda yapilacak
gumrik denetimlerinde de farkh sorunlarla karsi-

lasmaktadirlar.
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2.4. Dahilde isleme Sisteminde izin

Tlrkiye gumrik bolgesinde gergeklestirilecek es-
yanin korunmasi, goriiniis ya da kalitesinin iyiles-
tirilmesi, yeniden dagitim veya yeniden satis icin
hazirlanmasina yonelik islemler, esyanin montaj,
kurulmasi, diger esyayla birlestiriimesi, bir araya
getirilmesi veya ihra¢ edilecek esyanin tamam-
lanmasi dahil olmak Uzere isgilije tabi tutulmasi,
yenilenmesi ve duzenli hale getirilmesi dahil olmak
Uzere tamir edilmesi veya boyanmasi gibi nispe-
ten basit islem ve iscilikler ile bedelsiz ithalat gibi
islemler icin glimruk idaresinden dahilde isleme
izni alinmasi gerekmektedir. DiiB almak isteyen
yerlesik firmalar, isleme faaliyetlerini yapan veya
yaptiran kisinin talebi Gzerine elektronik ortamda
Ekonomi Bakanli§i ihracat Genel Mudurliigi'ne; Dil
almak icin ilgili gimrik idaresine miracaat etmesi
gerekmektedir. Gumrik idarelerinin hangi durum-
larda Dii verebilecedi 2006/12 sayili Dahilde isle-

me Rejimi Tebligi'nin 14. maddesinde belirtilmistir.



Buna go6re Dil kapsaminda, ek-10'da yer alan lis-

tedeki esyalar hari¢c olmak Uzere asagida belirtilen

islemlere konu esyanin ithaline izin verilir (Dahilde

isleme Rejimi Tebligi, 2006: Mad.14):

Y

Elyaf, iplik, ham ve mamul mensucat (astar da-
hil) gibi temel tekstil hammaddeleri ile tekstil
ve deri kimyasal maddeleri disinda kalan yar-
dimci maddelerin (tela, etiket, digme, fermu-
ar, citcit, rivet, aski, kusgozu, serit, kordela, las-
tik vb.) 10.000 $a kadar yapilacak ithalatini
miiteakip, ihra¢ drldnlerinin elde edilmesinde

kullaniimasi,

Kiymetli maden ve taslarin, 32 sayili Turk Pa-
rasi Kiymetini Koruma Hakkinda Karar hikiim-
leri cercevesinde ithalatini muteakip, islen-
dikten sonra ihra¢ edilmek Uzere iscilije tabi

tutulmasi,

Esyanin korunmasi, goriinus ya da satis kali-
tesinin iyilestirilmesi, yeniden daditim veya
yeniden satis icin hazirlanmasina yoénelik is-

lemler,

Esyanin montaji, kurulmasi, diger esyayla bir-
lestirilmesi, bir araya getirilmesi veya ihrag

edilecek esyanin tamamlanmasi dahil olmak

DOSYA

Uzere iggilige tabi tutulmasi,

V  Esyanin yenilenmesi ve duzenli hale getiril-
mesi dahil olmak Uzere tamir edilmesi veya

boyanmasi,

V  Esyanin elden gegirme ve ayarlar da dahil ol-

mak Uizere onarimi,

V  Esyanin baski islemine tabi tutulmasi, asor-
ti edilmesi, etiketlenmesi, ambalajlanmasi,
temizlenmesi, elenmesi, fiziksel boyutunun
degistirilmesi, kavrulmasi veya kabugundan

ayrilmasi,

V  Fide ithalatini muteakip, ihra¢ edilmek Uzere

kesme cicek yetistiriimesi,

V  Filmasin ithalatini muteakip, ihra¢ edilmek

Uzere civi ve tel Uretimi,

V  Rulo sacin ithalatini miteakip, ihrac edilmek
Uzere Kesilmis sac elde edilmesinde kullanil-

masl,

V  Bedelsiz olarak ithal edilen esyanin isleme fa-

aliyetine tabi tutulmasi (Tarim Grtnleri haric).

DiiB'nin suresi ticaret konusu malin sektoéri de dik-

kate alinarak en fazla 12 aydir. Ancak gemi insa,

"Tarkiye'nin ithalatinda ara ve yatinm mallarinin énemliyer tutmasi farkli
nedenlere dayanmaktadir. Dis ticaret rejimi ithalati tesvik ederken, finansal
kesim, sanayii desteklemek yerine karini maksimum
yapacak alanlara yonelmektedir."
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komple tesis vb. ile tretim siireci 12 ayi asan Urin-
ler ve savunma sanayisi alanina giren urinlerin ih-
racina iliskin diizenlenen belgenin suresi, proje su-
resi kadar tespit edilebilir. DIR kapsaminda alinan
orijinal sirenin yetersiz kalmasi durumunda, hakli

ve micbir sebeplere bagli olarak siire uzatimi ya-

piimasi miimkindir. Yine DiiB'e iliskin ek siire ta-
lebi igin elektronik ortamda Ekonomi Bakanli§i'na,
Dii'ne iliskin ek sure talebi icin ilgili gimriik midir-
[0gune basvurulmasi gerekmektedir (ggm.gtb.gov.

tr/ ET:20.01.2015).

Ek: 10. Dahilde isleme izni Verilmeyecek Esya Listesi

Fasil-GTiP Esya Adi

01-04 Tum esyalar

05 Tum egyalar (Bagirsak haric)

0601 Tam esyalar

07-15 Tuam esyalar

16 Tam esyalar (Salyangoz harig)

17-24 Tam esyalar

43 Tam esyalar (Aksesuar olarak kullaniimak amaciyla ithal edilecekler ile koyun ve kuzu kirku
haric)

4203.10 Tum esyalar (Tamir amach olanlar harig)

7311.00.91.90.00

8481.80.19.00.11

Oksijen Tupleri

Musluklar

8528.72.31.00-
8528.73.00.00

Televizyonlar

2.5. Dahilde isleme izin Belgelerinin

Kapatilmasi

Firmalarin, DiiB kapsaminda ihracat taahhudini
kapatmak icin en gec belge siiresi sonundan iti-
baren (g ay icerisinde, elektronik ortamda ve ayni
zamanda gerekli belgelerle birlikte tyesi bulundu-
gu ihracatc birlikleri genel sekreterligine miracaat
etmeleri gerekmektedir. Dil ihracat taahhidini ka-
patmak icin ise en geg izin suresi sonundan itibaren
bir ay icerisinde, gimrik idaresine miracaat edil-
mesi zorunludur (ggm.gtb.gov.tr/ ET:20.01.2015).
Ancak Ocak 2015'ten itibaren DiiB'nin kapatil-

ma yetkisi ihracat¢l birliklerinden alinip, Ekonomi
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(Tebligin 14/1-d bendinde belirtilen isleme faaliyetine tabi tutulacak televizyonlar haric)

Bakanligi'na bagl bdlge mudarluklerine verilmistir.

2014 yilinda yirirlige giren "Dahilde isleme Reji-
mi Kararinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar"
ile DIiiB kapsaminda Turkiye gimrik bolgesine
getirilen esyanin belge silresinin bitimini takiben
1 (bir) ay ya da 2 (iki) ay igerisinde rejimin gerek-
tirdigi islemlerin bitirilmesi, ihraci veya gumrikge
onaylanmisg bir islem veya kullanima tabi tutulmasi
halinde, Gimriikk Kanunu'nda belirtilen usulsizlik
cezasinin tahsili kaydiyla bu islemlerin belge kap-
saminda degerlendirilmesi mumkundur. S6z konu-
su kararda; bu kararin yurirlige girdigi tarihten

once dizenlenmis ama kapatiimamis DiiB'nin de



DOSYA

"2001 krizinin ardindan, Turk Lirasi Bnemli oranda deger kaybetmis, krizin etkisi
ile daralan yurt ici talebi asmak amaciyla firmalarin ihracata yonelmesiyle ihracatta
6nemli bir performans yakalanmistir. Ancak izleyen yillarda ihracattaki artis ithalattaki
talebi de beraberinde getirmistir. Geleneksel ihracat sektorlerinde bile yurt ici katma
degeri dusik ve ithal ara mali kullanimi yiiksek olan ihracat, ithalata bagimli hale
gelmistir. Bu ylzden Turkiye'de ihrag Urlinlerinde katma degerin arttirilmasi geregi
her dénemde guincel bir konu olmaya devam etmektedir."

bu uygulamadan yararlanmasi icin 18.4.2014 tari-
hinden itibaren 3 ay igerisinde elektronik ortamda
Ekonomi Bakanlgi'na miracaat edilmesi kaydiyla,
bu miracaatin uygun gorildiugi tarine kadar sure
verilecektir. Bu siire bittikten sonra DIR kapsamin-
da Turkiye gimruk bdlgesine getirilen esyaya ilis-
kin bu rejimin gerektirdigi islemlerin bitirilmesi, s6z
konusu esyanin ihraci veya giumrikce onaylanmis
bir islem veya kullanima tabi tutulmasi halinde,
Gumruk Kanunu'nda belirtilen usulstzlik cezasinin
odenmesi kaydiyla, belge kapsaminda degerlendi-

rilecegi hukmu getirilmistir.

Buraya kadar DIR'in isleyisi agiklanmistir. Calisma-
nin bundan sonraki béliminde Turkiye'de dahilde
isleme rejiminin dis ticarete olan etkileri ortaya
konulurken, bélimin sonunda ise rejimin firmalar

arasi rekabet tizerindeki etkileri incelenmektedir.

3. Turkiye'de Dahilde isleme Rejiminin

Dis Ticaret Uzerindeki Etkileri

3.1. Ana Mal Gruplarina Gore Turkiye'nin

Dis Ticareti

Turkiye'nin ana mal gruplarina gore ithalat deger-

leri incelendiginde en fazla enerji, kimya, metal ve
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otomotiv sanayisinde olmak uzere, Uretimin ve ih-
racatin ithalata ne denli bagiml oldugunu gérmek
mumkindar. Bu durum Tiarkiye'de sirdirilebilir bir
ihracat yapisi olusturmasinin énindeki en énemli

engellerden biri olarak kabul edilmektedir.

Tablo 2'de ana mal gruplarina gore Turkiye'nin ithalat
degerleri gosterilmektedir. Tablo 2'de gorilecegi gibi
Turkiye ekonomisinin ithalat, agirhkli olarak baska mal-
larin Gretiminde kullanilan ara mallarindan olusmakta-
dr. Tablo 2'ye gore Tirkiye'de 2007 yillinda ylizde 72
ve 2009 yilinda yiizde 70 olan ara mali ithalati, 2010
yilinda yiizde 70,8, 2011 yilinda yuzde 73,4 ve 2012
yilinda ise ylizde 73,9 oldugu gorulir. Yine 2013 yili
icin ara mall ithalatinin toplam ithalatta payl ylzde
73, yatinm mall ithalati yiizde 14,9 ve tiketim mali
ithalatinin payi ise yiizde 12,1 olarak gerceklesmistir.
2014 yilinda ise ara mali ithalatinin toplam ithalat igin-
deki pay ylizde 72, tiketim mallarinin payl ylizde 11,
yatirrm mallarinin payi ise yiizde 14 olarak gercekles-
mistir. Bu verilere gore ele alinan dénem icerisinde ara
mallarinin ithalat icerisindeki pay! istikrarlidir. ithalatin
yaklasik ylizde 85'inin yatirim ve ara mallarindan olus-
masl, Turkiye'nin dis ticaretinde Uretim ve ihracat icin

ithalatin dnemini gostermektedir.
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Turkiye'nin ithalatinda ara ve yatirm mallarinin
onemli yer tutmasi farkli nedenlere dayanmakta-
dir. Dis ticaret rejimi ithalati tesvik ederken, finan-
sal kesim sanayii desteklemek yerine kéarini mak-
simum yapacak alanlara yonelmektedir. Vergi ve
sigorta primleri is glici maliyetini yiksek oranda
arttinrken, enerji maliyetlerinin artmasi otomotiv
gibi bazi sektodrlerde ara mallarinin 6nemli bir kis-
minin ithal edilmesini zorunlu hale getirmektedir

(Sanir,2009).

Tablo: 2. Ana Mal Gruplarina Gore Turkiye'de ithalat, 2007-2015 (Milyon Dolar)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*
Yatirim Mallari  27.054 28.021 21.462 28.818 37. 270 3.925 6. 771 35. 996 2.536
Ara Mallari 123.640 151.747 99. 509 131.445 173. 140 174.930 183.811 176. 721 12.265
Tiaketim
Mallart 18.694 21.489 19. 289 24.734 29. 692 26. 699 30. 415 29.012 1.803
Digerleri 675 707 666 545 738 990 662 453 31.352
Toplam 170.063 201.964 140.928 185.544 240. 841 236. 545 251. 661 242. 182 16.636

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, Ekonomik ve Sosyal Gostergeler, 2015

2015* yil Ocak ayi verileri, http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/EkonomikSosyalGostergeler.aspx

Tablo 3, ana mal gruplarina gére Tirkiye'de ihra-
catin dagilimini géstermektedir. Tablo 3'de gori-
lecegi Gzere ara mallari ve tiiketim mallar ihracati,
toplam mal ihracatinin yaklasik yiizde 90'ini olus-
turmaktadir. Tablo 3'teki verilere gére Turkiye'de
toplam ihracatin 2009 yilinda yiizde 10,8'i yatinm

mallarindan, ylizde 48,6'sl ara mallarindan, yuzde
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39,8' ise tiketim mallarindan olusmaktadir. 2014
yilinda ise toplam ihracatin yuzde 10,2'si yatirim
mallarindan, ylzde 47,6'si ara mallarindan, yliizde
41'i de tiketim mallarindan olusmaktadir. Bu ve-
rilere gbre son yillarda yatinm ve ara mali ihraca-
tinda 6nemli bir degisme olmadigi, tiketim mali ih-

racatinin ise kismen de olsa arttigi gérilmektedir.


http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/EkonomikSosyalGostergeler.aspx

Tablo: 3. Ana Mal Gruplarina Gére Tirkiye'de ihracat 2007-2015 (Milyon Dolar)

DOSYA

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*
Yatirim Mallari 13754 16725 11116 11771 14. 191 13. 733 15. 592 16. 109 1145
Ara Mallari 49402 67.733 49.734 56.380 67.941 82. 655 74. 817 75. 187 6. 213
Tuketim Mallari  43.695 47.076 40.733 45 320 52 218  55.556 60. 732 65. 101 4. 922
Digerleri 418 491 558 410 554 516 660 1243 49
Toplam 107.271 132.027 102.142 113.883 134.906 152.461 151.802 157.642 12.330

Kaynak: Ekonomi Bakanlgi, Ekonomik ve Sosyal Gostergeler, 2015

2015* yili Ocak ay! verileri, http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/EkonomikSosyalGostergeler.aspx

3.2. Turkiye Ekonomisinde ihracatin

Katma Deger Yapisi

1980'li yillarda uygulamaya konulan ihracata da-
yali blyume stratejisinin sonucu olarak Tarkiye
ekonomisinin ihracat yapisi, tekstil-giyim, gida gibi
emek yogun sektorlerin adirhk kazandigi bir de-
gisim gecirmistir. GB sonrasi dénemde ise toplam
ihracat icinde tasit araclari, elektrikli makine, ana
metal ve islenmis metal, makine imalati gibi ser-
maye yogun sektérlerin payl artis gostermistir. ih-
racatta saglanan artis yaninda ithalatin daha fazla
artmasl, cari islemler acgigini arttirarak 1994 ve
2000-2001 yillarinda yasanan ekonomik krizlerin

tetikleyici unsurlarindan biri olmustur (Saygili vd;

2010: 6). 2001 krizinin ardindan, Turk Lirasi dnem-
li oranda deger kaybetmis, krizin etkisi ile daralan
yurt ici talebi asmak amaciyla firmalarin ihracata
yonelmesiyle ihracatta énemli bir performans ya-
kalanmistir. Ancak izleyen yillarda ihracattaki artis
ithalattaki talebi de beraberinde getirmistir (TKB,
2010: 1). Geleneksel ihracat sektorlerinde bile yurt
ici katma degeri dusik ve ithal ara mal kullanimi
yiksek olan ihracat, ithalata bagimh hale gelmis-
tir. Bu yuzden Turkiye'de ihrag Grtnlerinde katma
degerin arttirlimasi geregi her ddnemde gtincel bir

konu olmaya devam etmektedir.

ihracata konu olan mallarin iretimdeki degerini

Ulke ve sektorel acidan ortaya koyabilmek ama-

"Gunumuz ekonomik yapisi igerisinde, tretim icin gerekli olan tiim girdilerin tamamen
yurt ici kaynaklardan karsilanmasi higbir tlke igin s6z konusu degildir. Bu ylizden,
uretim icin gerekli olan girdilerde yurt ici ve yurt digi kaynaklarin en etkin ve verimli
sekilde kullanimi, dis piyasalarda rekabet giiciiniin saglanmasi agisindan 6nem arz
etmektedir."

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  MART /NiSAN 2015

41


http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/EkonomikSosyalGostergeler.aspx

ciyla ihrag¢ drlnlerinin satis fiyati ile maliyetleri
arasindaki farki ifade etmek Uzere ihracatta katma
deger kavrami kullanilsa da buradaki katma de-
gerden kasit, satis fiyati icerisindeki yurt ici treti-

min payl anlatiimak istenir. Bir sektériin ekonomi

icindeki konumunu belirleyen en 6nemli gdster-
ge, sektdrde yaratilan katma degerdir. Tablo 4'te
Tarkiye'nin ihra¢ drdnlerinde yerli ve yabanci kat-

ma deger oranlari gésterilmektedir.

Tablo: 4. Turkiye'nin ihra¢c Urtinlerinde Yerli ve Yabanci Katma Deger Oranlari (%)

Dogrudan

Dolayh

Dogrudan ve Dolayh

Uriinler Yabatm Katma Yabatm Katma Katma Deger Kat\r(r?ar\“Dggjitrlclgayl
Deger Payi Deger Payi Toplami
Tarim 7.8 22.0 29.8 70.2
Madencilik 9.9 22.2 321 67.9
Gida, igecek, Tiitiin 13.9 58.0 71.9 281
Tekstil, Deri 18.0 49.8 67.8 32.2
Kimya 33.8 35.0 68.8 31.2
Metal Sanayi 314 38.8 70.2 29.8
Makine, Ekipman 24.1 33.7 57.8 42.2
Elektrikli Makine 28.7 40.7 69.4 30.6
Tasit Araglari 285 36.5 65.1 34.9
Elektrik, Gaz, Su 321 27.4 59.5 40.5
insaat 16.1 343 50.4 49.6
Toplam 21.1 37.4 58.5 41.5

Kaynak: OECD, Stat ExFracts, 9 Subat 2013'ten Aktaran Giingdr Uras, Olaylarin icinden, 06.03.2015

Tablo 4'teki verilere gore yurt ici katma deger pa-
yinin en yiiksek oldugu sektorler beklendigi gibi
tarim ve madencilik sektorleridir. En diistik oldugu
sektorler ise kimya ve tekstil sektérleridir. incele-
nen sektdrlerde yurt i¢gi katma deer payl orta-
lama ylzde 41,5, yurt disi katma deger payi ise
ylzde 58,5 olarak gerceklesmistir. Bunun anlami,
Tarkiye'den yapilan 100 dolarlik ihracatin 41,5
dolarlik kismi yerli katma degerden, 58,5 dolarlik
kismi ise ithal katma degerden olusmaktadir. Bas-
ka bir ifadeyle Turkiye, 100 dolarlik ihracat geliri
icin 141,5 dolar ithalat yapmaktadir. Bu durum,

ihracat arttikga ithalatin daha hizli arttigini; déviz
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acigini azaltmak icin Uretimi ve talebi disurmenin
istenen sonuglari vermeyecegini, dolayisiyla bu
acigi azaltmak icin ithal girdi kullaniminin disi-
rilmesi gerektigini gostermektedir. Ote yandan
Uretici Uretim asamasinda dogrudan ithalat yanin-
da dolayl ithal girdisi de kullanmaktadir. Ornegin,
otomobil Ureten bir firma, dogrudan baska Ulke-
lerden ithal etti§gi parcalara ek olarak yurt iginde
yan sanayiden parca temin edebilir; lastik ve demir
celik alabilir, enerji kullanabilir. Yurt icinden temin
edilen lasti§in, demir celigin, elektrigin, mazotun
da ithal girdisi vardir. Bunlar dolayh ithal katma

degeri olusturmaktadir (Uras, 2013).



DOSYA

"Tarkiye'de enerji ve iscilik Gzerindeki vergiyikul, finansman maliyeti gibi girdi
maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle diinya fiyatlari ile rekabet edebilmek zordur.
Bunun icin ihracatcilar, DIR kapsaminda gerceklestirilen ithalat ile gimriik vergisi,
resim, fon vb. yukamlultkler altina girmediklerinden, maliyetlerini azaltmak amaciyla
ihtiya¢ duyulan esdeger kalitedeki hammadde yurt icinde Uretilse bile, KDV iadesinde/
mahsubunda oldugu gibi yurirlukteki mevzuat, yurt disindan hammadde teminini
kolaylastirmaktadir. Bu durum, yabanci Ureticilerin lehine, yerli Greticilerin aleyhine
islemektedir."

3.3. Turkiye'de Dahilde isleme Rejiminin
Dis Ticaret Uzerindeki Etkileri

Gunimiz ekonomik yapisi igerisinde, Uretim igin ge-
rekli olan tiim girdilerin tamamen yurt i¢i kaynaklar-
dan karsilanmasi higbir tlke icin s6z konusu degildir.
Bu yluzden, Uretim icin gerekli olan girdilerde yurt ici

ve yurt disi kaynaklarin en etkin ve verimli sekilde

kullanimi, dis piyasalarda rekabet gicunin saglan-
masi agisindan 6nem arz etmektedir. Turkiye'de dis
ticaret acigina, yerli Uretime, dis ticaretin finansma-
nina bir dizi etkileri olan DIR'in amaci da ihracati ge-
listirmek, ihracatta Uriin ¢esitliligini saglamak ve ih-
ra¢ Urlinlerine uluslararasi piyasalarda rekabet gici

kazandirmaktir.

Tablo: 5. Dahilde isleme Rejimi Kapsaminda Tiirkiye'de Dis Ticaret Degerleri

. . . DIR
lhracat . .
DIR DIR Kapsaminda Ithalat DIR Kapsamin-
Kapsaminda f : . Kapsaminda -
. - Ihracat/lIhracat (Milyon - da Ithalat/
(Milyon Do- lhracat Ithalat -
. (%) Dolar) . Ithalat
lar) (Milyon Dolar) (Milyon Dolar) (%)

2002 36.059 9.296 25.98 51.554 8.019 15.55
2003 47.253 24.113 51.03 69.340 11.534 16.63
2004 63.167 34.115 54.01 97.540 16.344 16.76
2005 73.476 37.775 5141 116.774 17.250 14.77
2006 85.535 43.557 50.92 139.576 18.789 13.46
2007 107.272 52.163 48.63 170.063 24.298 14.28
2008 132.027 62.796 47.56 201.964 30.794 15.24
2009 102.143 45528 4457 140.928 21471 14.53
2010 113.883 53.720 46.05 185.544 26.268 13.55
2011 134.907 64.196 47.58 240.842 31.145 12.93
2012 152.462 65.303 42.83 236.545 31.893 13.48
2013* 124.539 54.834 44.03 207.104 26.138 12.62
Toplam 1.172.723 547.396 46.20 1.850.074 483.943 14.48

Kaynak: TUIK; T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanh§i Ekonomik Analiz ve Degerlendirme Dairesi, 2007-2012

Kuresel ve Ulusal Dis Ticaret Gelismeleri, s.44-45 ve kendi hesaplamalarimiz

2013* Verileri Ocak-Eylul verileridir
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Tablo 5'te DIR kapsaminda Turkiye'nin dis ticaret
degerleri gosterilmektedir. Tablo 5'teki veriler ince-
lendiginde, 2002-2013 déneminde DIR kapsaminda
yapilan ithalatin toplam ithalata orani 2003 yilin-
dan baslayarak giderek azaldigi gérulmektedir. Ele
alinan dénemde ortalama olarak ithalatin yaklasik
ylizde 14%, ihracatin ise yiizde 47'si DIR kapsa-
minda gergeklestirilmistir. DIR kapsaminda yapilan
ihracatin toplam ihracata orani 2004 yilindan basla-
mak Uzere diistik oranda azalmaktadir. 2002-2013
déneminde DIR kapsaminda 483 milyar dolarlik mal
ithal edilmis ve yine ayni dénemde DIR kapsaminda
547 milyar dolar degerinde mal ihrag edilmistir. DIR
kapsaminda yapilan ihracatin toplam ihracata orani
6nemli bir makroekonomik degisken olup, bu oran
ayni zamanda ihrag Urtnlerinde yurt i¢i katma dege-

rin diizeyini de gostermektedir.

Ekonomi Bakanligi 2015 yili Ocak ayi verilerine
gore Tirkiye'deki ihracatgl firmalar, en yiksegi
demir celik sektdri olmak Uzere taahhit ettikleri
ihracatin ylizde 62,1'i kadar ithalat gerceklestire-

ceklerini beyan etmislerdir. Yukarda da belirtildigi

Tablo: 6. Turkiye'de Uriin Gruplari iti

Uriin Grubu Bagimhilik Orani %
Demir-celik 76.8
Gida ve icki 66.2
Elektrikli makineler 63.8
Pismis kil ve ¢cimento 62.9
Orman drunleri 61.0
Lastik 60.2
Elektronik 59.8
Madeni esya 59.0

gibi 2014 yilinin Ocak ayinda bu oran yuzde 58,5,
ayni yihn Aralik ayinda yiizde 56 olarak gercekles-
mistir. ihracatta ithal girdiye bagimlihg gdsteren
bu oran, Tirkiye'de Uretimin buyldk b&liuminin
ithal girdiyle gerceklestirildigini gostermektedir
(Atik, 2015).

Demir-celik sektérii ekonomide lokomotif sektor
Ozelligine sahiptir ve bu sektérdeki gelismeler, alt
sektorlerin gelismesinde 6nemli bir rol oynamak-
tadir. Bu sektoriin 6nemi diger sektdrlere girdi
vermesinden kaynaklanmaktadir. Basta insaat
olmak lzere otomotiv, gemi, ucak, demiryolu ve
vagon gibi tum tasit araclar gibi tim makine ve ci-
haz Uretimine katkisi s6z konusudur. Bu sektdrde
enerji fiyatlarinin yiksekligi, hammadde ve girdi
olarak kullanilan hurda, cevher ve kémur ithal fi-
yatlarinin yikselmesi, haksiz rekabete neden olan
kalitesiz ve dusuk fiyath ithal Uriinler sektértin en
onemli sorunlarndir (Ekonomi Bakanlgi, Demir-Celik

Sektdr Raporu:2014).

la ihracatin ithalata Bagimlilik Orani

Uriin Grubu Bagimlilik Orani %
Otomotiv 574
Makine imalati 53.7
Dokuma ve giyim 525
Mesleki ve optik cihazlar 45.7
Kagit 43.0
Kimya 42.7
Seramik 28.6

Kaynak: Atik, Ocak 2015 Dahilde isleme Rejimi Verileri Ne Anlama Geliyor, 16.02.2015
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"Gelismekte olan ¢ogu Ulkede oldugu gibi, Turkiye'de de hizli biyimenin sonucu
olarak dis piyasalardan ara ve yatirrm mallari ithal etme zorunlulugu ortaya
clkmaktadir. Kaldi ki tGretim icin gerekli olan girdilerin tamaminin yurt ici kaynaklardan
temin edilmesi hem zor hem de verimli degildir. ithalatin hangi sartlarda ve
hangi Urtnleri kapsayacaginin optimum bir siniri olmamakla birlikte, uygulanan
ekonomik sistem ve ulusal ekonomik ¢ikarlar cercevesinde sekillendigi bilinmektedir.
Uygulanacak her politikanin etkileri de farkli olacagindan énemli olan, hangi
politikalarin Ulke lehine olacaginin belirlenmesidir."

4. Dahilde isleme Rejiminin Firmalar

Arasi Rekabet Uzerindeki Etkileri

Ekonomik etkili bir rejim olan DIR kapsaminda ya-
pilan ithalata saglanan kolayliklar, tretimde yerli
girdi kullanan ureticiler acisindan haksiz rekabete
yol acmaktadir. ihracat tesvik tedbirlerinin teme-
linde katma degeri yiksek uriinlerin ihraci oldugu-
na gore, bu tur haksiz rekabeti ortadan kaldirmak
amaclyla DIR kapsaminda kullanilacak girdilerin ic
piyasadan temin edilmesi halinde KDV'nin tahsil
edilmemesi esasina dayanan tecil-terkin siste-
mi gelistirilmistir. Bu sisteme gore ihra¢ edilecek
Urindn Gretiminde kullanilacak olan mamul, yari
mamul ve hammadde i¢in KDV édenmemektedir.
Saticilar ise KDV hesaplamakta ve bunu vergi da-
iresine beyan etmektedirler. Vergi dairesi stz ko-
nusu vergiyi hesaplayip tecil etmektedir. Uretilen
mallar ihrac edildikten sonra da tecil edilen vergi
terkin edilmektedir. Yerel piyasadan girdi temin

etmenin bu avantajlarina ragmen, islemlerin uzun

zaman almasi nedeniyle firmalar agisindan malin
yurt disi piyasalardan temin edilmesi daha cazip

hale gelmektedir.

Tirkiye'de enerji ve iscilik Uzerindeki vergi yuku,
finansman maliyeti gibi girdi maliyetlerinin yuksek
olmasi nedeniyle diinya fiyatlar ile rekabet edebil-
mek zordur. Bunun igin ihracatgilar, DIR kapsamin-
da gerceklestirilen ithalat ile gimrik vergisi, resim,
fon vb. yokiamlilikler altina girmediklerinden, ma-
liyetlerini azaltmak amaciyla ihtiya¢ duyulan esde-
ger kalitedeki hammadde yurt icinde Uretilse bile,
KDV iadesinde/mahsubunda oldugu gibi yararlik-
teki mevzuat, yurt disindan hammadde teminini
kolaylastirmaktadir. Bu durum, yabanci Ureticilerin

lehine, yerli Ureticilerin aleyhine islemektedir.

DIR kapsaminda imalatci/ihracatci firmalar, ihracat
icin kullanacaklari ara mallarinin yiizde 80'ini ithal
edebilmektedirler2 Ayni firma pazarlik gicind art-
tirmak igin yurt icinde satmak Uzere imal edecegi

kisma ait ara mallarini da yine ayni firmadan sag-

2-2011 yilinda cari islemler agigini azaltmak amaciyla DiR kapsaminda doviz kullanim orani otomotivde % 80'den % 65'e diislril-

mustir. Bunun anlami 100 dolarlik ihracat i¢in yapilacak ithalat miktari 80 dolar yerine 65 dolar olacaktir. Bu oran ¢imento, cam,

toprak, ve seramik trtnlerinde % 60, tekstilde % 70, konfeksiyon ve orman urlinlerinde ise % 65 olarak belirlenmistir.
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lamay! tercih etmektedir. Otomotiv sektériinde
faaliyet gosteren firmalarin ytizde 80'i bu hakki
kullanirken, televizyon (retiminde ara mallarinin
yuzde 72'si ithal yolu ile karsilanmaktadir. Dolayi-
siyla yurdrlikteki DIR mevzuati ara mali ithalatini

tesvik etmektedir (Sanir, 2009).

DIR kapsaminda ithal edilen demir-gelik, gida ve
tekstil Grtnlerinin denetim zorlugu/eksikligi sonu-
cunda ihrac edilmis gibi gosterilerek ihra¢ edilme-
yip i¢ piyasaya surilmesi bir yandan kamu gelirle-
rini azaltirken, diger yandan haksiz rekabete yol
acarak yerli Ureticiyi zora sokmaktadir. Bu durum
DiR'i ulasmak istedigi amaclarinin disina ¢ikarmak-
tadir. Oysa DiiB'nin diizenlenmesi esnasinda g6z
ontinde bulundurulan en 6nemli unsurlardan biri,
ic piyasadaki rekabetin bozulmasini 6nlemektir. Bu
nedenle, yurt i¢i Uretim miktari, birim fiyat, kapa-
site kullanim orani ile birlikte ithal esyanin birim
fiyatl ve miktar da dikkate alinarak, i¢ piyasa den-
geleri Uzerindeki muhtemel etkilerinin degerlen-

dirilmesinden sonra belge diizenlenmesi ve belge
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kapsaminda yapilan ithalat ve ihracatin duizenli
olarak izlenmesi ve suistimallerin ortadan kaldiril-

mas! gerekmektedir.

DIR kapsaminda yapilan ithalatin ticaret politika-
si araglarina tabi tutulmasi, Ulkemiz ihracatcisini
diger Ulke ihracatgilari karsisinda dezavantajli du-
ruma dustrecegi gorusu kabul edilebilir bir goris
olmakla birlikte, s6z konusu taleplerin degerlen-
dirilmesi asamasinda yerli Uretimin dikkate alin-
mamas! halinde ise yerli Gretimin zarar gérmesine
neden olmaktadir. Esasen, ticaret politikasi aracla-
nnin DIR kapsamindaki islemlere yansitiimasi veya
DIR hukimlerinde yerli tretimin olumsuz etkilen-
mesini engelleyecek kurallara yer verilmemesi, ul-
kelerin ekonomik c¢ikarlarina hizmet etmez (Takim

ve Ersungur,2010: 297).

Avrupa Birligi tlkelerinde DIiiB'nin verilebilmesi igin
isleme tabi tutulacak esyalarla karsilastirilabilir hic-
bir esyanin AB'de Uretilmemis olmasi, yeterli mik-
tarda bulunmamasi, AB'deki ureticiler tarafindan
uygun bir sure icinde saglanamamasi, fiyat aci-
sindan ekonomik olmamasi ya da kalite bakimin-
dan yetersiz olmasi gerekmektedir (Cavus, 2006).
Tirkiye'de ise, Dahilde isleme Rejimi Karar'nin 9.
maddesinde, bu yénde bir hikim bulunmasina
ragmen, bu kararin nasil uygulanacagina dair kis-
taslarin belirtiimemesi nedeniyle bu rejim kapsa-
minda yapilacak ithalatin ayni mallari yurt iginde
Ureten firmalari olumsuz yénde etkileyip etkileme-
digi konusunda saglikh bir dederlendirme yoluna
gidilememektedir (Altunyaldiz: http://www.dtm.

gov.tr).


http://www.dtm
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5. Turkiye'de izin Verilen Dahilde isleme iliskilendirmek hatali sonuglara gétiirse de bu du-

izin Belgeleri rum genel yapi icerisinde ihracatin ithalata ylksek

oranda bagimli oldugunu géstermektedir. Bu tes-

Turkiye'de DIR belgelerinin genel yapisi incelendi- pitten hareketle Turkiye'de cari aci§i arttiran ne-

ginde bu kapsamdaki ihracatin blyuk bir kisminda denler arastirilirken, DIR'in bu agia hangi yénde

ithal girdi kullanildi§i gozlenmektedir. Son yillar- ve ne kadar etkisi oldugu bu makalenin kapsami

da ara mallari ithalatinda artis trendinin devam disinda olup, yeni ¢alismalara ihtiyag vardir.

etmesi bu tespiti destekler niteliktedir. Gerci ara Asagidaki tabloda 1996-2011  ddneminde

mall ithalatinin yiksek olusunu tamamen DIR ile Turkiye'de verilen DiiB'nin dagilimi gérilmektedir.

Tablo.7: Tirkiye'de Verilen Dahilde isleme izin Belgeleri (1996-2011)

Ongorilen Ongoérilen Dth;'illzhé Toplam Toplam gihlll;r;/ 22h'|:2]/

vil 232; ihracat ithalat Ihracat ihracat ithalat ihre;\cat ithpalat
Milyon $ Milyon $ Milyon $ Milyon $ Milyon $ Ylizde Yizde
1996 2.382 8.922 5.049 56.60 23.225 43.627 38.4 11.6
1997 4.108 14.714 8.282 56.29 26.261 48.559 56.0 171
1998 4118 13.746 7.853 57.13 26.973 45921 51.0 171
1999 3.700 13.029 6.876 53.90 26.588 40.671 46.0 16.8
2000 3.979 14.007 8.100 57.83 27.775 54.503 50.5 149
2001 4.242 15.585 9.211 59.08 31.334 41.399 497 223
2002 4174 19.225 11.809 62.27 36.059 51.554 52.8 229
2003 4.769 26.786 17.055 63.57 47.253 69.340 56.7 24.6
2004 4.968 34.113 22.422 65.65 63.167 97.540 53.9 229
2005 5.150 37.845 24.615 64.79 73.476 116.774 50.1 20.6
2006 4461 37.015 24.526 65.94 85.535 139.576 42.8 175
2007 5.145 51.314 31.874 62.12 107.272 170.073 42.7 17.7
2008 5,521 60.506 37.555 62.06 132. 027 201 963 45.8 185
2009 6.049 49.966 27.776 59.14 102. 142 140 928 48.9 19.7
2010 7.123 55.739 33.410 59.94 113. 883 185 544 48.9 18.0
2011 7474 59.710 36.820 61.66 134. 906 240.841 442 15.2
Toplam  77.335 509.222 313.277 61.52 1.057.806 1.688.613 48.6 15.6

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, DTM Dahilde isleme izin istatistikleri ve Dis Ticaret istatistiklerinden hazirlanmistir.

Tablo 7'den gériildi§i gibi 1996 yilinda 2382 DiiB
verilirken, 2007 yilinda belge sayisi 5145'e, top-

lam belge sayisi da 51.197 olarak gerceklesmistir.
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2011 yihnda belge sayisi 7474'e; toplam belge
sayisl ise 59.710'a ulagmistir. Ayni dénemde da-

hilde ithalatin, dahilde ihracata orani anlamina ge-
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len déviz kullanim orani ise ylze 61,5 olarak ger-
ceklesmistir. Tablo 7'deki bulgular incelendiginde
1996-2011 yillar arasinda toplam ihracatin yuz-
de 48,6'sinin; toplam ithalatin ise ylizde 15,6'sinin
DIR kapsaminda yapildigi gériliir. Gumriik Birligi'ne
girildigi 1996 yilinda DIR'in toplam ihracat icindeki
pay! yizde 38,4 iken, 2007 yilinda bu oran yuzde
42,7'ye; 2011 yilinda ise belgeye olan talep daha
da artarak ylizde 44,2'ye yikselmistir.

DIR sisteminin performansini 6lgmede izin verilen
belge sayisi kadar kapatilan belge sayisi ve siresi

de 6nemli bir géstergedir. Tablo 8, Tirkiye'de izin

verilen DiiB'den kapatilan belge sayisini ve dénem
icerisinde dngorilen/gerceklesen ihracat ve ithalat
tutarlarini géstermektedir. Tablo 8'den gorilece-
gi Uzere 1996-2011 doneminde verilen 77.335
adet belgenin yizde 81'i olan 62.382 belge ka-
patiimistir. Kapatilan 62.382 belge ile 351 milyar
dolarlik ihracat déngorulirken, 345 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirilmistir. Yine bu déonemde 217
milyar dolarlik ithalat 6ngoriilmesine ragmen, 165
milyar dolarlik ithalat gerceklesmistir. Gergeklesen
ihracat ile ithalat arasindaki fark olan 180 milyar

dolar ise gergeklesen net ihracati géstermektedir.

Tablo:8. Turkiye'de Dahilde isleme izni Cercevesinde Kapatilan Belgeler (1996-2011)

Ongoriilen Ongoriilen
Vil Belge ihracat ithalat
Adedi
Milyon $ Milyon $
1996 2101 8.216 4.667
1997 3.622 13.554 7.607
1998 3.562 12.852 7.359
1999 3.256 11.339 6.402
2000 3.557 13.408 7.772
2001 3.879 14.830 8.698
2002 3.836 17.919 11.029
2003 4.344 24.955 15.833
2004 4.551 26.882 17.732
2005 4.563 35.450 21.757
2006 3.941 31.728 20.853
2007 4.549 40.487 24544
2008 4.849 42.351 26.803
2009 5.198 27.007 15.718
2010 4.936 18.860 11.650
2011 1638 3.230 2.123
Toplam 62.382 351.463 217.437

Gergeklegen Gergeklesen ~Net
Ihracat Ithalat Ihracat
Milyon $ Milyon $ Milyon $

6.996 3.073 3.922
11.354 5.123 6.231
10.531 4418 6.112
9.673 4.708 4.964
11.772 5.450 6.322
13711 6.312 7.398
18.537 8.217 10.319
26.106 12.310 14.443
27.350 14.475 17.498
36.369 16.882 19.487
31.964 15.783 16.181
42.317 19.943 22.375
40.400 21.115 19.285
26.231 13.059 13171
19.620 9.919 9.700
3.370 1.930 1.440
345.141 165.812 179.325

Kaynak: Ekonomi Bakanligi; DTM, Dahilde isleme izin istatistikleri ve Dis Ticaret istatistiklerinden hazirlanmistir.
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Tablo 9'da, DiiB alt-sektérler itibaryla incelendi- sektérine verilen belge sayisi, zaman igerisinde
ginde en fazla izin belgesi, ihracatta karsilastirmali azalarak ihracatin bilesimine uygun olarak gida,
Ustlinlige sahip oldugu kabul edilen dokuma ve tasit araclar, demir-celik, lastik ve kimyasallara
giyim sektoriine aittir. Tirkiye ihracatinda bir siire dogru kaymistir. Bu gelisme, izlenen ihracat politi-
lokomotif sektdr gorevi yapan dokuma ve giyim kalariyla uyumluluk arz etmektedir.

Tablo: 9. Alt Sektorler itibariyla Dahilde isleme izin Belgeleri:
Tum Belgeler (1996-2011)

Belge Ongoriilen Ongoriilen Ongoriilen Doviz

Alt Sektorler Adedi ihracat (Milyon $)  ithalat (Milyon $)  Kullanimi (%)

Bitkisel Uretim 121 68 21 31,51
Cam 308 1.779 438 24.62
Cimento 33 266 435 16.35
Demir-Celik 4.186 94.544 67.608 71.50
Demir Disi Metaller 1.866 16.436 11.634 70.78
Deri ve Kosele 2.668 7.795 4921 63.13
Dokuma ve Giyim 29.810 87.540 43.517 49.70
Elektrikli Makineler 2.486 24.370 15.615 64.07
Elektronik 1.305 32.880 25.586 77.81
Gida ve icki 16.986 44.962 25.508 56.73
Kagit 795 3.338 1.857 55.63
Kimya 2.764 14.524 9.005 62.00
Lastik 4.323 19.072 11.903 62.41
Madeni Esya 3.044 26.438 15.867 60.01
Makine imalat 1.120 5.669 2.922 51.54
Orman Urtnleri 690 1.858 1.077 57.96
Seramik 336 3.061 1.076 35.15
Tasit Araglari 3.147 120.493 72.182 59.90
Mesl.Bil.Olg.Opt. Do. 115 174 100 57.47
Pismis Kil ve Cim.Ger 129 334 167 50.00
Digerleri 1.103 3.639 2.149 59.70
Toplam 77.335 509.219 313.197 61.50

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, Dis Ticaret Miistesarli§i Dahilde isleme izin istatistiklerinden hazirlanmistir.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  MART/ NiSAN 2015 49



Tablo 9'da besinci siitunda yer alan degerler doviz
kullanim oranlarini géstermektedir. Dahilde isleme
izin belgesi kapsamindaki CIF ithal tutarinin FOB
ihra¢ tutarina olan yiizde oranini gosteren ddviz
kullanim oranlari alt sektorler itibaryla incelendi-
ginde, en yuksek olan sektor, yizde 77'lik oranla
elektronik sektoridur. Bunun anlami, her 100 do-
larlik ihracat icin o sektoérde ortalama 77 dolarlik
ithalat yapilmaktadir. Benzer sekilde 100 dolarlik
ihracat icin demir celikte 72, deri ve koselede 63,
elektrikli makinelerde 64, lastikte 62, tasit aracla-
rinda 60, kimyasallarda 62 dolarlik ithalat yapilmak-

tadir. Bu durum, DIR'in en ¢ok tenkit edilen yoniini

olusturmaktadir. ithal ara mali kullanimini tesvik
ederek yerli Uretime buyik zarar veren bu durum,
ihracat artarken beraberinde ithalati da arttirdiginin
bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. 1996-2011
yillari arasinda ddviz kullanim oranlarinin en dusik
oldugu sektorler ise, cimento, seramik ve bitkisel
uretim sektorleridir. Bu sektorlerde déviz kullanim
oranlar ylizde olarak sirasiyla, 16, 35 ve 32 olarak
gerceklesmistir (Bkz. Tablo 9). S6z konusu sektor-
lerde katma degerin yiksek oldugu goriiimektedir.
Bu tespitten hareketle Tirkiye'de en fazla ihracat
yapan sektorlerde katma degerin ¢ok disiik oldu-

gunu soyleyebiliriz.

Tablo: 10. Alt Sektorler itibariyla Kapatilan Dahilde isleme izin Belgeleri (1996-2011)

Alt Sektorler Egleg dei O?P?gcua{te "
(Milyon$)
Bitkisel Uretim 104 60
Cam 258 1.457
Cimento 27 240
Demir-Celik 3.307 67.865
Demir Disi Metal 1.417 9.020
Deri ve Kosele 2.319 6.608
Dokuma ve Giyim 25.091 72.269
Elektrikli Makinalar 2.001 15.475
Elektronik 1.061 24.407
Gida ve icki 12.511 33.527
Kagit 643 2.281
Kimya 2.282 10.347
Lastik 3.442 13.643
Madeni Esya 2411 16.216
Makine imalat 931 3.901
Mesl.Bil.Olg.Opt. Do. 98 151
Orman Uriinleri 570 1.456
Pismis Kil ve Cim.Ger 111 272
Seramik 299 2.537
Tasit Araglan 2.584 66.934
Digerleri 915 2.796
Toplam 62.382 351.462

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi; DTM, Dahilde isleme izin istatistikleri
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Ongorilen Gergeklesen Gergeklesen ~ Net
Ithalat Ihracat Ithalat Ihracat
(Milyon$) (Milyon$) (Milyon$) (Milyon$)
17 66 7 59

327 1.236 185 1.051
41 215 22 193
48.609 65.136 42.359 22.777
6.340 8.486 5.455 1.196
4,231 5.634 2.792 2.842
35.951 72.907 25.557 47.350
10.061 15.302 7.452 7.850
19.057 20.958 15.390 5.569
18.909 29.912 14.190 15.772
1.270 2.347 1.009 1.338
6.584 10.164 5.226 4,938
8.574 14.907 6.204 8.703
9.640 17.134 5.656 11.478
2.003 3.977 1.282 2.695
87 129 64 65
856 1.362 633 729
135 264 89 175
848 3.191 373 2.818
42.222 69.221 30.442 38.779
1.664 2.591 1.404 1.187
217.436 345.139 165.791 179.399



Tablo 9'daki veriler bir biitin olarak degerlendiril-
diginde, Turkiye'de en fazla ihracat yapan sektor-
lerin ayni zamanda yine en fazla ithalat yaptigi go-
rUlUr. Baska hir ifadeyle s6z konusu sektorlerin, as-
linda iddia edildigi gibi net doviz kazandirmadiklari
anlasiimaktadir. Bu olumsuzluk nedeniyle Onuncu
Kalkinma Plani'nda 'ithalata Olan Bagimliligin Azal-
tilmasi' programi gercevesinde DIR kapsaminda
déviz kullanim oraninin  distrtlmesi, programin

performans gostergesi olarak sayilmistir.

Tablo 10'da, 1996-2011 yillari arasinda Tirkiye'de
kapanan belge sayisi verilmektedir. Tabloda goru-
lecegi Uzere, alt sektorler itibariyla en fazla belge
verilen dokuma ve giyim sektoriinde, belge sayisi
29.810 iken, kapatilan belge sayisi 25.091'dir. Bu
sektdrde ongoriilen ihracat 72 milyar dolar iken,
Ongordlen ithalat 35 milyar dolardir. Dokuma ve
giyim sektorlerinde kapali belgeler icerisinde ger-
ceklesen ihracat 72 milyar dolar iken, gergeklesen
ithalat 25, net ihracat ise 37 milyar dolar olmus-
tur. Benzer sekilde tasit araglarinda kapanan 2584
belge karsiliginda 69 milyar dolarlik net ihracat
gerceklestirilmistir. Bu durum yukarida agiklanan
déviz kullanim oranlariyla da paralellik arz eder.
Tablo 10'da verilen sektorlerin net ihracat rakam-
larina bakarak, verilen belge karsiifinda hangi
sektorlerin ne kadar net ihracat gerceklestirildigi
konusunda bir yargiya varmak mimkunddir.

Yukarida aciklamaya calisilan déviz kullanim orani
ile birlikte DiiB uygulamasinin dezavantaji olarak
gosterilen belgelerin kapatilmamasi, bu kapsam-
da alinan mallarin yurt i¢i piyasaya strildigunu
g6stermektedir. Bu yiizden her ne kadar DIR kap-
saminda 6denecek vergilere karsilik, 6183 sayili
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Kanun'da belirtilen esaslar c¢ercevesinde teminat
alinacagi 6ngorulse de etkin bir denetim sisteminin
gelistirilmesi gerektigi strekli ileri sirilmektedir.

6. Sonug ve Coziim Onerileri

Her Ulke, uyguladigi iktisat politikalari/dis ticaret
politikalari cercevesinde ve bagl oldugu bolgesel/
kiresel kurumlarin belirledigi kurallar ¢cercevesinde
ticaret politikasi araglarini sekillendirir. Bu politika-
larin nihai hedefi, Ulke refahini yiikseltmek amaciy-
la dlinya ticaretinden daha fazla pay almaktir.

Gelismekte olan ¢ogu Ulkede oldugu gibi, Tiirkiye'de
de hizli bilyiimenin sonucu olarak dis piyasalardan
ara ve yatirrm mallar ithal etme zorunlulugu or-
taya cikmaktadir. Kaldi ki tretim icin gerekli olan
girdilerin tamaminin yurt i¢i kaynaklardan temin
edilmesi hem zor hem de verimli degildir. ithalatin
hangi sartlarda ve hangi Urlinleri kapsayacaginin
optimum bir sinin olmamakla birlikte, uygulanan
ekonomik sistem ve ulusal ekonomik cikarlar ger-
cevesinde sekillendigi bilinmektedir. Uygulanacak
her politikanin etkileri de farkl olacagindan, énem-
i olan, hangi politikalarin Ulke lehine olacaginin
belirlenmesidir. Bdyle olmasina ragmen, politika
se¢iminde Ulkelerin tam bir serbestiye sahip oldu-
gunu iddia etmek miimkiin olamamaktadir. Orne-
gin, ihracatin hangi yontemlerle destekleneceginin
belirlenmesinde sinirli bir alan s6z konusudur ve
Ulkenin ait oldugu ekonomik entegrasyon/enteg-
rasyonlar etkilidir.

Turkiye'de DIR sistemi ihracati arttirmak, rekabet
edebilir bir ihracat yapisi olusturmak, ihra¢ pazar-
larini ve UrUnlerini cesitlendirmek amaciyla ihra-
catclya dogrudan finansman saglayan bir destek
bicimi olmasina ragmen istismara uygun bir yapiya
sahiptir. Bu yiizden DIR sisteminin riski olmayan
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bir hayali ihracat yontemi olarak gorilmesini engel-

leyecek diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Bu

baglamda, Tlrkiye'de ithalati ve dis ticaret agigini
arttirdifi, Uretimi ve istihdami azaltti§i dustndlen

DiR'in aksayan ve zayif yonlerinin gideriimesi/iyiles-

tirilmesi, sisteme olan glveni arttiracak ve bir kisim

tartismalari da minimize edecektir.

Sistemin daha saglikli isleyebilmesi igin yapiimasi ge-
rekenler sdyle siralanabilir:

Tum 0rlin ve sektorlere degil, sadece arz yeter-
sizligi cekilen Uriin ve sektorlere DIiB verilmelidir.

Mevcut denetim sistemleri rejimin isleyisinde
aksamalara yol agmaktadir. Bu yuzden tedarik
ve teslim sireleri uzatiimadan denetim meka-
nizmalari arttinlmall veya gelistirilmelidir. Her ne
kadar sektor temsilcileri, denetim mekanizmalari
konusunda fikir birligi icerisinde olmasalar bile
sektorel bazda denetim mekanizmalarinin gelis-
tirilmesi sayesinde DIR kapsaminda sifir glimriik-
le ithal edilen UrGnlerin i¢ piyasaya surtlmesinin
online gecilmis olacaktir.

DIR kapsaminda diisik fiyatl ithal mal kullanil-
digindan, yerli Urlinlere gorece zaten avantajli
konuma gelen Urinler i¢in s6z konusu politikalar
uygulanmayabilir. Ciinkii DIR izninin temel ko-
sulu, ithalat yapilan Urtin dolayisiyla yerli Ureti-
min zarar gérmemesidir. Bu rejimin uygulanmasi
Ozellikle sanayiye ara mali saglayan ve istihdami
arttiran KOBI'lerin bilyiime ve gelisme firsatlari-
ni ortadan kaldirmaktadir.

Dahilde isleme belgeleri verilirken, yiiksek kat-
ma deger olusturan sektdrlere 6ncelik verilmeli-
dir. ilk bakista kulaga hos gelen bu ifade, aslinda
muglak bir ifadedir ve kavramin iceriginin dol-
durulmasi gerekmektedir. Ornegin, ithalati artti-
nrken ihracati da arttiran DIR sisteminde hangi
sektorlerde ne kadar katma deger yaratildiginin
ayrintili bir bicimde bilinmesi gerekir. Ekonomi
Bakanligi'nin bu konuda daha fazla envanteri ol-
mali ve bakanlik¢a elde edilen arastirma bulgu-
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lant kamuoyu ile paylasiimalidir. Clnk{ ihracatin
yaklasik olarak yarisi; ithalatin da yine yaklasik
olarak yiizde 12-15'lik kismi DIR kapsaminda
gerceklestirildiginden rejimin tim yonleriyle in-
celenmesi gerekir.

DIR belgesi alabilmek icin ihracatgi olma sarti
aranmamaktadir. Belge sahibi firmalar ihraca-
t1 kendileri yapacaklar gibi baska bir ihracatc
vasitasiyla da yaptirabilmektedirler. Rejimin
olumsuz etkilerini azaltmak icin belgeler, gercek
imalatgi-ihracatci firmalar disinda diger firmalara
verilmemeli, bir firmaya ait olan kapasite raporu-
nun birden fazla firmaya kiralanmasinin 6niine
gecilmelidir.

Yerli sanayinin korunmasi amaciyla uygulanan
gbzetim Onlemleri yetersizdir. Kota ve anti-
damping uygulamalarina ragmen, Uzakdogu
Ulkelerinden gelen mallarin, AB Ulkeleri saticilari
sayesinde trafik sapmasi ile yine emsal fiyatla-
rinin ¢ok altinda ulkeye haksiz ve denetimsiz bir
sekilde girmektedir. Glimruk idaresi ile mukellefi
karsl karsiya getiren goézetim onlemleri daha an-
lasilabilir bir hale getirilmelidir.

DiR'in aksayan yonlerinden biri de izin belgele-
rinde ek silreler de dahil kapatma stresinin uzun
tutulmasidir. Artan suistimallerin ortaya ¢ikardi-
g1 haksiz kazanglari 6nlemek/azaltmak amaciy-
la kapatma islemlerinin, teknik bilgi birikimine
sahip deneyimli ihracatcl birliklerinden alinip
Ekonomi Bakanligi'na bagl boélge mudurlikleri-
ne verilmesi, blrokratik islemlerin artmasina ve
kapatma suiresinin uzamasina neden olmaktadir.
Siire kaybi bir maliyet unsurudur. Ozellikle tarim
sektdriinde DIR kapsaminda diinya fiyatlarindan
ithal edilen tarimsal Urlinler, i¢ piyasada satilir-
ken fiyatlar dustrmekte, yerli Gretimi olumsuz
yonde etkilemektedir.

DiR'de sektor bazinda verilen siirelerle ilgili olarak
imalatci/inracatcilar baska sorunlar yasamaktadir-
lar. Ornegin, bir tekstil firmasinin ihracat taahhii-
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dunl gerceklestirmesi icin 6 ay stire verilmekte-
dir. Stire uzatimi talebinde bulundugu takdirde
bu siire azami belge suresinin yarisi kadar uzati-
labileceginden firma da 9 aya kadar cikabilmekte-
dir. Ancak firmalarin ¢cogunlugu bu sire icinde ih-
racatlarini yapamadiklarindan GK. 241 veya 238.
maddelerine istinaden guimrik vergilerinin iki ka-
tina kadar cezai islemlere maruz kalmaktadirlar.

DIR kullanan firmalarin belge kullaniminda sikin-
t yasamamasi icin oncelikle belge alma asama-
sinda cok dikkatli olmalari gerekir. Firmalar belge
miracaati yaparken, ihrag edilecek Urtnlerin igin-
de kullanilan ithal girdileri belirlemede, yaklasik
ve ortalama degerler Uzerinden hesaplama ya-
pilmasi dogru bir yontem degildir.

Denetim mekanizmasi islevsel olmali, sadece
belge Uzerinde olmamali; risk algisina bagh ola-
rak kontrol islemi Uretim hattinda ve ihracatci-
nin deposunda olmalidir.

Denetim uygulamalari, ticaret politikasi énlem-
lerine tabi tutulan Grunlerin disinda, muayene
icin gtimriklerin ve/veya limanlarin fiziki ve per-
sonel kosullari da dikkate alinarak, sektorlerin ve
mallarin timi icin agir kosullar getirmek yerine
sistemin isleyisini aksatan kotl niyetli kullanici-
lar ayirmaya yonelik olmali, suistimaller icin bir
veri tabani olusturulmalidir.

4458 sayill Gimruk Kanunu'nda guimrik rejim-
leri agiklanirken antrepo rejimi, glimrik kontroli
altinda isleme rejimi, gegici ithalat rejimi, haricte
isleme rejimi gibi DIR, ekonomik etkili glimriik re-
jimleri bashi altinda sayilmaktadir. Ote yandan
DIR, ihracat tesvik tedbirleri olarak da degerlen-
dirilmektedir. Bu tespitten hareketle gliniimuz-
de cok yaygin bir bicimde kullanilan DiR'in ger-
cekte bir gimrik rejimi mi, yoksa ihracat tesvik
sistemi mi oldugu konusunda mevzuat igerisin-
de yerine oturtulamadigi icin konuyla ilgili mev-
zuat karisikhgr s6z konusudur.
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DIR, amacina uygun olarak bir yasal zemine
oturtulmali, miracaattan kapatma islemine ka-
dar tek bir yerde baslayip, tek bir yerde bitiril-
melidir. Ekonomi Bakanligl, Glmrik ve Ticaret
Bakanligi vb. birden fazla kurum yerine tek bir
uygulayici kurulusun sorumlulugunda olmalidir.
Ekonomi Bakanh§ ile Glimrik ve Ticaret Bakan-
g1 sistemi arasinda sik araliklarla yasanan ile-
tisim problemleri/sistem uyari mekanizmalarinin
saglikh islememesi gibi sorunlarin bir turld ¢6zi-
me kavusturulamamasi, firmalari Glimrik Kanu-
nu 238. maddesindeki cezalarla veya diger yap-
tinmlarla karsi karsiya birakabilmektedir. Benzer

sorunlar izin alma surecinde de yasanmaktadir.

DIR kullanacak firmalar ve yéneticiler bu isi cid-
diye almali, uygun eleman istihdam edilmeli,
DIR ile ilgili mevzuat iyi bilinmeli, departmanlar
koordineli ¢alismali ve belge alimindan kapatil-
masina kadar olan surecte islemler ¢ok iyi takip

edilmelidir.

DIR'in Turkiye ihracatinda girdi maliyetlerinin
dusirilmesi ve rekabet gucunin arttirimasi
yoniinde somut etkileri oldugu herkes tarafin-
dan kabul edilen bir durumdur. Ancak bu rejim
kapsaminda sifir gimrikle ithal edilen Grunlerin
eksik denetim sonucunda i¢ piyasaya siiriilmesi,
yurt ici rekabetin bozulmasina neden olmakta-
dir. DIR'in en sorunlu alani olan bu durum, siste-
min ulasmak istedi§i amaclarla bagdasmamak-
tadir. Orta Vadeli Plan'da da belirtildigi gibi DIR
sisteminin yurt ici Uretim kosullari ve dis ticaret
dengesi agisindan yeniden degerlendirilerek
g6zden gecirilmesi ve etkin bir denetleme sis-
temi olusturularak yasanmasi muhtemel suisti-

mallerin asgariye indirilmesi gerekmektedir.
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IYI YONETIM BECERISI NEDEN ONEMLI?
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Firma, icinde cesitli varliklarin ya da kaynaklarin
bulundugu ve deger yaratmak Uzere tasarlanmis
bir kutuya benzetilebilir. Deger yaratma siirecin-
de kutunun disindan icine alinan seyler (girdiler),
kutunun icinde dontsir. Disarl ¢ikan seylerin
(Grunlerin) toplam degerinin igeri girenlerin topla-
mindan daha blyik olmasi hedeflenir. Bu hedef
firmanin varlik sebebidir. Hedefe ulasiimissa firma
blydr; clinki kar elde edilmektedir. E§er durum
tersi ise; yani yaratilan deger, kullanilan seylerin
toplam degerinden daha kiguk ise firma zarar et-
mektedir. Zarar ediliyorsa ve bir stire sonra eger
firma yukUmlUliklerini karsilayamaz héle gelir de
is iliskisine girdigi taraflarin glivenini bltinlyle
yitirirse iflas eder. Dolayisiyla iflas her seyden
Ote bir gliven meselesidir.

Dedik ki *firmanin icinde cesitli varliklar ya da kay-
naklar vardir'. Nedir bu varliklar ya da kaynaklar?
Firmanin kaynaklarini t¢ grupta toplamak mim-
kundur. Birincisi gozle gorilebilen, elle tutulabilen
kaynaklar grubudur. Mesela binalar, makinalar,
blro malzemeleri, arabalar bu grupta yer alirlar.
lkinci grupta markalar, patentler, faydali modeller
gibi yasal korumaya tabi gérinmeyen kaynaklar
vardir ve fikri ve sinai mulkiyet haklariyla cisimle-
sirler. Uglincii grup biraz daha karmasik bir grup-
tur. Bunlar da gozle gorulemezler, elle tutulamaz-

BUYUTEG

lar. Ustelik yasalarca da korunamazlar. Bu gruba
kabiliyetler grubu denilmelidir. Ornegin bu grup
firmanin o gline kadar olusturdugu is baglantilari,
is yapma usulleri, firmanin ¢alisanlarinin becerileri,
calisanlarin kendi aralarindaki iliskileri, birbirlerine
ne kadar giivendikleri, firmanin masterilerinin ve
tedarikgilerinin firmaya ve firmanin yoneticilerine
ne Olgtide glvendikleri gibi bir yigin unsuru i¢inde

barindirir.

Firmanin hangi grupta yer alan kaynaklara ne 6l-
cude ihtiyac duydugu, faaliyette bulundugu sek-
tore gore degisir. EGer firma agir sanayi sektoriin-
deyse, birinci gruptaki gozle gorilen elle tutulan
kaynaklar hayatidir. Eder firma ila¢c veya kimya
sektoriindeyse ikinci grup 6nem kazanir. Fakat
her durumda, sektdrden bagimsiz olarak Uguncii
grup unsurlar emsalsiz bir konumdadir. Clink fir-
manin kaynaklarini kullanish hale getiren ve hatta
cogu durumda bunlari insa eden Gglnci grupta-
ki kaynaklardir. Dolayisiyla firmaya rekabet giict
kazandiran temel unsurun bir bakima o firmanin
kabiliyetleri oldugunu sdylemek yanls olmaz.
Firmanin kabiliyetleri bir bakima firmanin calisan-
larinin kabiliyetleridir. O insanlarin ne bildikleri,
nasil orgutlendikleri, kendi aralarindaki iliskileri,
nasil dgrendikleri blylk 6nem tasir. Eger firma-
yI en becerili calisanlari terk ederlerse, firmanin

"Firmanin iginde cesitli varliklarya da kaynaklar vardir. Birincisi g0zle gorulebilen, elle

tutulabilen kaynaklar grubudur. ikinci grupta markalar, patentler, faydali modeller

gibiyasal korumaya tabi gorinmeyen kaynaklar vardir ve fikri ve sinai milkiyet

haklariyla cisimlesirler. Uglincti grup biraz daha karmasik bir gruptur. Bunlar da gozle

gorilemezler, elle tutulamazlar. Ustelik yasalarca da korunamazlar. Kabiliyetler

grubu adi verilen bu gruba, firmaya rekabet giicii kazandiran temel unsur oldugunu

sOylemek yanlis olmaz."
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"Firmanin sahip oldugu kaynaklari kullanarak deger yaratilmasi ya da kar elde

edilmesi strecindeki en énemli unsur, yonetim unsurudur. Bir bagka ifadeyle iyi

yonetim becerisi, firmanin sahip oldugu en 6nemli ve en kit kaynaktir. Clnku

firmanin elindeki tum kaynaklarin etkin bigimde kullaniimasi ancak yonetimin

niteligine baghdir."

diger gruplardaki kaynaklardan elinde ne kalmis
olursa olsun; bilyuk yara almis demektir. Bu husus
0zl itibariyla dogru olmakla birlikte, firmanin ka-
biliyetleri bir bitln olarak; calisanlarinin bireysel
kabiliyetlerinin toplamindan daha biyuk de ola-
bilir, daha ki¢lk de! Bu durum firmanin orgitsel
etkinligiyle iliskilidir. Orgiitsel etkinlikse firmanin
yonetiminin niteligiyle...

O halde, firmanin sahip oldugu kaynaklari kullana-
rak deder yaratiimasi ya da kar elde edilmesi
strecindeki en 6nemli unsur, yénetim unsurudur.
Bir baska ifadeyle iyi yonetim becerisi, firmanin
sahip oldugu en énemli ve en kit kaynaktir. Clnku
firmanin elindeki tim kaynaklarin etkin bicimde
kullaniimasi ancak yonetimin niteligine baglhdir.

Bu Onermeyi daha iyi anlayabilmek igin degerlen-
dirmeye bazi sorularla baslaniimasi yarar sagla-
yabilir: Ornegin: Yonetici ne is yapar? Yoneticinin
firma igindeki en 6nemli islevi nedir? Calisanlarin
yonetimi nedir? is yénetimi nedir? Bu tiir sorula-
rin cevaplanmasi ilk bakista ¢ok kolay sanilabilir.
Fakat dikkatle dustndldiginde durumun oOyle
olmadigi gorilecektir.

Yoneticinin firma icindeki en onemli islevi karar
vermektir. Yonetici karar verir. O halde iyi yoneti-
ci dogru karar veren yonetici iken, kotl yéne-
tici yanhs karar veren yoneticidir. Elbette her
yOneticinin her zaman dogru ya da yanlis karar
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vermesi beklenemeyecegine gére bu 6nermede
genellikle isabetli karar verme becerisini esas
almak gerekir. isabet kavrami, tisti 6rtilii bicimde
gelecek ve belirsizlik kavramlarini da akla getirir.
Cunki gelecek belirsizdir ve yonetici belirsizlik al-
tinda gelecegi etkileyecek dyle kararlar vermelidir
ki o kararlar sonrasinda gerceklesen yeni durum-
da, verilen kararin dogrulugu aciga ¢iksin. Burada
dogru kavraminin anlami belirginlestirilmelidir?
Karar dogru ise durumun gereklerine uygun; bu
gereklere cevap verebilir niteliktedir. Ornegin, bir
is karari diger kosullar ayni kalmak kaydiyla fir-
manin kar elde edebilmesini mimkin kiliyor ise
dogru demektir.

Yonetimin yeterince iyi olmamasi, firmanin elin-
deki kaynaklarin iyi kullanilamamasi sonucunu
getirir. Rekabet giici perspektifiyle bakildiginda
iyi yonetim - kotl yonetim' ayrimi rekabet guici
yuksek olan ve olmayan firmalar arasindaki ayri-
min belirginlestigi yerdir.

Is hayatinda isabetli karar verme becerisi edinmek
kolay degildir. Bu sebeple olsa gerek ki iyi yone-
tici sayisi azdir. lyi yonetici olmak ya da olmamak
arasindaki hayati farklihgr kavrayabilmek kisinin
kendi cabasini gerektirir. lyi yonetmek iddiasin-
daki kisi, bu husus Uzerinde derinlemesine di-
suinmedikce ne isletme fakilteleri ne de ydnetim
kitaplar ise yarar.



Yoneticilik sorumlulugunu Ustlenmeye istekli bi-
rinin yonetim becerilerini gelistirme c¢abasina ¢ok
erken donemlerde girismesi; daha yonetim kade-
melerine gelmeden ¢ok dnce bile iyi bir yonetici-
den neler beklenecegini derinlemesine distinmesi
gerekir. Aksi halde iyi bir yonetici olabilmesi zor-
dur. Yonetici aday ilkin kendi yoneticilerini izleye-
rek ve degerlendirerek mesafe alabilir. Pek ¢ok or-
ganizasyonda genellikle o kadar ¢ok kot yonetici
bulunmaktadir ki iyi yonetimin ne oldugunu ya da
olmadigini bu tir koétl yoneticileri gdzlemleyerek
o6grenmek zor degildir.

Yukarida 'Calisanlarin yonetimi nedir?' ve 'ls yo-
netimi nedir?' sorularinin ayri ayri sorulmasi dahi
gOstermektedir ki is yonetimi ile ¢ahsanlarin
yonetimi ayni sey degildir. Fakat calisanlarini iyi
yonetemeyen birinden isi iyi yénetmesi de bekle-
nemez. Glnkil isi yapacak olanlar calisanlardir! iyi
yonetilemeyen ve motive edilemeyen calisanlar-
dan geregince calismalarini beklemekse hayalcilik
olur. Calisanlarin yonetimi 6z0 itibariyla is yapan
insanlarin yonetimidir. Dolayisiyla burada ¢alisan-
larin insan olduklari ve insani ihtiyaclari bulundu-
gu gerceginin dikkate alinmasi basarili bir yone-
tim strecinin énkosuludur.

Bazi yoneticiler ¢alisanlarin genellikle kot niyet-
li, tembel ya da beceriksiz olduklarini distndrler.
Sliphesiz calisanlar arasinda bu tir insanlarin da

BUYUTEG

bulunmasi dogaldir. Clnki toplumun genelinde
bulunan her tiirde insanin farkli organizasyonlarin
icine su ya da bu sekilde 'sizlamalarindan' daha
dogal bir sey olamaz. Oyleyse iyi yoneticiden her
seyden evvel ise adam alirken kéti niyetli, tem-
bel ya da beceriksiz olanlari organizasyona alma-
malari beklenir.

Diyelim ki yonetici kotl niyetli ve kaytarici c¢all-
sanlari ise kendisi almadigi halde onlarla ¢alismak
zorunda olsun. Bu tir hallerin ¢6ziimiinde bile
tlrlt varsayimlardan hareket edilerek ¢céziime va-
nilabilir. Ornegin 6zellikle biiyilk organizasyonlar-
da her tlrli kisilige uygun pozisyonlar bir sekilde
bulunabilir ya da kisilerin kendileriyle ‘gerektigi
gibi' konusularak, calisiyor olduklari kurulusa kat-
kilarinin yine kendilerince ve alenen sorgulama-
lar1 beklenilebilir. Bu tiir denemelerin iyilesmeye

"is hayatinda isabetli karar verme becerisi edinmek kolay degildir. Bu sebeple olsa
gerek ki iyi yonetici sayisi azdir. lyi yénetici olmak ya da olmamak arasindaki hayati

farklingr kavrayabilmek kisinin kendi cabasini gerektirir. lyi yonetici, hangi diizeyde

calisiyor olursa olsun liderlik becerileri giiclt olan biridir ve rol modeli olarak gorulir.

lyi yonetmek iddiasindaki kisi, bu husus tizerinde derinlemesine diistinmedikge

ne isletme fakulteleri ne de yonetim kitaplari ise yarar.”
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imkan vermemesi durumunda ve eger mimkiinse

calisanin isine son verilmesi elbette kaginiimazdir.

Bu son segenegin herkesce bilinmesinde fayda
olmakla birlikte; calisanlarin gogunun koéti niyet-
li, tembel ya da beceriksiz oldugunu varsayan bir
yOnetici; calisanlarin kendilerini organizasyonlari-
na bagl hissetmeyeceklerini, geleceklerini orada
gbrmeyeceklerini, organizasyonun uzun dénem-
i cikarlaryla kendi bireysel cikarlarini bir gorip
buna uygun davranmayacaklarini bilmelidir.

s hayatinda da huzur ¢ok énemlidir! insanlar hu-
zursuzlugu sevmezler. Huzur kavraminin iginde
is guivenligi elbette 6nemli yer tutar. Fakat daha
Onemlisi, calisanlarin Ustleriyle ve emsalleriyle
aralarindaki uyumdur. Ozellikle yoneticilerle uyum

cok onemlidir. Uyum ifadesi de kendi icinde cok

farkli anlamlari barindirmaktadir. Bunlarin en belir-
ginleri adalettir, giivendir, saygl gérmektir, deger
verilmektir, destek almaktir. Iyi yonetici calisan-
larinin da yine kendisi gibi bir insan olduklarini
bilir. Kendisini onlarin yerine koyar. Bazilari buna
empati der. Bu gercegi fark edemeyen yonetici,
iyi yonetici olamaz. Baskalarina glven verme-
yen birine glvenilmesi; saygl gostermeyen birine
saygl gosterilmesi; defer vermeyen birine deger
verilmesi kolay degildir. Hele hele adil olmayan
birinin, kendisinin astlari da olsalar baskalarindan
saygl, deger ve destek gérmesi ve glvenilmeyi
beklemesi mumkun degildir. Adil, glivenilen, sayg!
uyandiran, deger verilen bir ydneticinin calisan-
larini yénetmekten ziyade onlara liderlik ettigi
sOylenebilir. Baska bir ifadeyle iyi yonetici, hangi
diizeyde calisiyor olursa olsun liderlik becerileri

"Calisanlarin yonetimi 0zi itibariyla is yapan insanlarin yonetimidir. Dolayisiyla

burada ¢alisanlarin insan olduklari ve insani ihtiyaclari bulundugu gergeginin

dikkate alinmasi basarili bir yonetim siirecinin énkosuludur. insan yénetimini

beceremeyen birinden isi iyi yonetmesi beklenemez."
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“is kararlari akla gelebilecek her seyin bilindigi bir ortamda verilemez. Belirsizlik is

hayatinin dogasindadir ve belirsizlik iginde risklerle karsilasilmasi olasidir. Bu bir

bakima, radarin icadindan 6nce mayin désenmis bir denizde

yolunu bulma cabasina benzetilebilir."

glcli olan biridir ve rol modeli olarak gordlir.

lyi yonetici calisanlarini gelistirir, yetistirir, gelece-
ge hazirlar. Kotll yonetici ise calisanlarini koreltir,
gelismelerini engeller, énlerini kapatir. lyi yonetici
kendisine guvenir, cesurdur, kompleksizdir, kendi-
siyle barisiktir. Dolayisiyla, iyi yoneticiyle iletisim
kolaydir. Kotli yonetici korkaktir, kendisine gu-
venmez, komplekslidir; iletisimi sikintiidir. Daha
Once de styledigim gibi insan yonetimini becere-

meyen birinden isi iyi yénetmesi beklenemez.

Simdi de is yonetimi konusuna odaklanalim. is
yonetimi dogrudan dogruya isle ilgili kararlara
odaklanir. Bunlar drtin segimi kararlar, yatinm ka-
rarlari, finansman kararlari gibi stratejik bir boyutu
da bulunan ticari kararlardir. Ornegin, driin segimi
kararlari faaliyet alaninin ¢ercevesinin gizilmesiyle;
yatinm Kkararlar sirketin faaliyet alani kapsaminda
akla gelebilecek her tur alim, satim veya tesis ku-
rulmasiyla; finansman kararlari bu tir tercihlerin
nasil finanse edilecegiyle ilgili olabilir.

Is yonetimi konusu ele alindiginda, ilkin islet-
menin ya da kurulusun o6lcegini ve yoneticinin
organizasyonun hiyerarsisi igindeki konumunu
bilmek gerekir. Olgek biiyiidiikce yoneticinin po-
zisyonuna dair ayrim belirginlesir. Kucuk olcekli
bir isletme yapisinda tepe yoneticisi bile teknik
ayrintilara vakif olmak zorundadir. Oysa bulyuk
Olcekli bir isletmede, tepe yoneticisinin teknik
becerilerinden daha ¢ok kavramsal algisinin ¢api
ve insan iliskilerindeki basarisi 6nem kazanir. Kav-
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ramsal alginin capi ‘gérebilmek’ ile ilgilidir. is yone-
timi s6z konusu oldugunda yonetici 'karar verici'
sorumluluguna vurguyla '6tesini gérebilen kisidir'.
Buradaki 'ote' kavraminin icinde elbette 'gelecek’
vardir. Verilen karar belirsizlik icinde olusturulur.
Is kararlar akla gelebilecek her seyin bilindigi bir
ortamda verilemez. Belirsizlik, is hayatinin doga-
sindadir ve belirsizlik icinde risklerle karsilasiimasi
olasidir. Bu bir bakima, radarin icadindan énce ma-
yin désenmis bir denizde yolunu bulma cabasina
benzetilebilir. Is hayatinda radarin yerini kismen
tutabilecek enstriimanlar olsa da radar kadar guic-
IU olani yoktur. Gelecek belirsizdir (Ve isin asli iyi
ki belirsizdir ¢linki aksi durumda is hayati diye bir
sey olmazdi). Dolayisiyla riskin agiga ¢ikmasi ben-
zetme ile 'mayina carpilmasina’ ya da genel olarak
'basarisiz olma' haline karsilik gelir. Verilen karar
yanlis ise basarisizlik kaginilmazdir. is hayatinda
kararin konusu isi ilgilendiren herhangi bir sey
olabilir. Bu bir yatirm tercihi, finansman tercihi,
pazara girmek ya da girmemek yoniinde bir tercih
veya kimlerin ise alinacagina dair bir tercih olabilir.
O halde karar vericinin belirsizlik icinde otesini go-
rebilme becerisi, kararinin isabetini belirleyecektir.
Bu baglamda dustnuldiginde is yonetiminde iyi
bir yonetici herkesin géremedigini gorerek belir-

sizlik icinde dogru kararlari verebilen kisidir.

Belirtilen sartlar altinda hiyerarsik konumuna da
bagl olarak yoneticinin teknik, kavramsal ve be-

seri becerileri bir butlnlik icinde énem kazanir.
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Asagl kademelerde daha ¢ok teknik beceriler ama
belirgin olculerde digerleri de gereklidir. Yukarilara
cikildikca kavramsal ve beseri becerilerin bilesim

icindeki agirligi artar.

Dolayisiyla, iyi bir Ust diizey yonetici adayr meslek
hayatina basladiginda dnce bir teknisyen olarak
kendisini hazirlamali; fakat beseri becerilerinin
gelisimiyle birlikte genis ve derin bir perspektifle
geneli de gorebilmek lzere kendisini yetistirme-
lidir. Bu slre¢ dikkatle gézlemlemeyi (baskalari-
nin tecriibelerinden yararlanmayi), genis 6lcude
okumay! (baskalarinin tecriibelerinden yararlan-
may!), birebir yasamayi (dogrudan kisisel tecriibe
edinmeyi) ve hepsiyle birlikte derin distinmeyi

gerektirir. Okunarak, gozlemlenerek ve yasanarak

ogrenilenler Uzerinde gercekten dusuinulmedikce
ogrenilme silireci tamamlanmis olmaz. Bu durum,

karar verme sireclerinde aciga ¢ikacaktir.

Vurguladiim gibi basinda bulundugu isi ya da
kurulusu iyi yonetebilen bir yonetici buylk ¢o-
gunlukla isabetli karar alan yoneticidir. Bir isletme
bir gemiye benzetilirse eder, iyi yonetici gemisini
ongorulen limana (6rnegin karl biyiime hedefine)
ulastirmak icin dogru rotay! ¢izen (rekabet strate-
jisini belirleyen) ve gemisini bu rotada tutabilen
(stratejiyi hayata gecirebilen) kaptan gibidir. Rota
lizerinde firtinayla (6rnegin ekonomik durgunluk)
ya da korsanlarla (6rnegin haksiz rekabet) karsi-
lasma ihtimali her zaman vardir. Iyi kaptan harita
okumasini da geminin tayfasini hizada tutmasi-
ni da havadaki kokuyu almasini da gerektiginde
gemiyi kurtarmak icin yikin bir kismini denize
dokmesini de veya korsanlarla micadele ya da

muzakere etmesini de hilir.

Yazinin baslangicindaki perspektif dikkate alin-
diginda firmanin sahip oldugu kaynaklarin gere-
gince kullanilabilmesi ve bu kaynaklarin sundugu
tlim potansiyelin deger yaratma sirecinde etkin
kullaniminin anahtari, kendisi de basl basina bir
kaynak olan iyi yonetim becerisinin ta kendisidir.
Maalesef iyi yonetim becerisi belki de en kit kay-

naklardan biridir.

"lyi bir iist diizey y6netici adayl meslek hayatina basladiginda énce bir teknisyen

olarak kendisini hazirlamali; fakat beseri becerilerinin geligimiyle birlikte genis ve

derin bir perspektifle geneli de gorebilmek tzere kendisini yetistirmelidir."
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ASO Yonetim Kurulu Bagbakan Yardimcisi
Numan Kurtulmus'u ziyaret etti

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir ve
Yonetim Kurulu Uyeleri, 15 Ocak tarihinde Bagba-
kan Yardimcisi Numan Kurtulmus'a bir nezaket ziya-
retinde bulundu.

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir zi-
yarette yapti§i konusmada, diinyanin icine girdigi
slire¢ ve biyiimede yasanan sikintilarla beraber Tiir-
kiye'deki yatirim ortaminin ve ekonominin daha 6n-
celikli alan haline geldigini sdyledi. Siyasi istikrarin,
birlik ve beraberligin son derece 6nemli oldugunu
vurgulayan Ozdebir, "Bir biitiin Tiirkiye mozaigini
dunyaya sergileyebilirsek, onumizdeki dénemde
daha basarill olacagimiza inaniyorum. Hukimetimi-
zin yapmis oldugu calismalari da takdirle izliyoruz."
dedi.

Ozdebir, 11 Eylul'den sonra diinyada baslayan is-
lamofobi akiminin uzunca stre Tirkiye'nin iginde
bulundugu cografyada karisikliklara sebep olacagini
ifade ederek, bu anlamda Tirkiye'nin Ustlendigi ro-
in son derece 6nemli oldugunu dile getirdi. Ozdehir,
su degerlendirmede bulundu: "Bir taraftan bizi, yeni
yaratiimakta olan 6cli cephesine atmaya calisirken
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aslinda o yaratilmak istenen ociiniin panzehiri, Tar-
kiye, Turk-Islam anlayisinin yayginlastinimasi ve di-
nimizin gergeklerinin dogru 6gretilmesi, bu isin an-
cak ¢oziimii olabilecektir. Terdr ile islam'in bir arada
aniimasi, son derece kotl hir sey. Biz, bunu hicbir
sekilde hak etmiyoruz. Kelime anlamiyla da baris,
esenlik, huzur anlamina gelen bir dinin bu sekilde
lanse edilmeye ¢alisiimasinin altinda baska bir takim
sebepler vardir. Oniimiizde secgimler var, sonuglar
asagl yukari herkes tarafindan tahmin ediliyor ama
yatirim sevki ve hevesi kinlmis durumda. Bunun tek-
rar canlandinimasi lazim."

Basbakan Yardimcisi Numan  Kurtulmus ise,
Turkiye'nin son 12 yildaki siyasi gelismelerindeki
basarinin arkasindaki en énemli nedenin, siyasi ve
ekonomik reformlarin eszamanli olarak yapilabilmesi
oldugunu dile getirdi.

Siyasi istikrarin sirdurilebilmesi icin ekonomik is-
tikrarin zorunlu oldugunu vurgulayan Kurtulmus,
Turkiye'nin ekonomik istikrarini, makroekonomideki
dengelerini kurarak sagladigina dikkati ¢ekti. Kurtul-
mus, séyle konustu:



"Bu, biiyiik basaridir ancak bundan sonra Turkiye'nin
ekonomik istikrarini stirdirmesi ve bunun &tesinde
siyasi istikrarini sirdiirmesi icin sadece makroekono-
mik dengeleri saglamis olmak yeterli olmaz. Ozellik-
le 2009'daki kriz ortamindan sonra hem diinya icin
hem Turkiye ekonomisi i¢in yeni bir déneme basla-
dik. Oniimiizdeki 10 yildaki temel hedefimiz bir faiz
degisikligini gerceklestirmektir. Makroekonomideki
basarilarimizi stirdiirecegiz, enflasyonun dismesi, is-
sizli§in diismesi, Trkiye'de cari agigin diismesi, bun-
lant mutlaka strdrecegiz ama bu yetmez, bununla
birlikte mikro ekonomide de biyik basarilara imza
atacaiz. Bunun Turkgesi sudur; Turkiye daha fazla
Uretecek, sanayicilerimiz, KOBI'lerimiz, orta sinifimiz
cok daha fazla Uretecek, uluslararasi alanda rekabet
edecek bir noktaya gelecek ve Tirkiye, Uretim Uze-
rinden, istihdami gelistirmek ve ihracat Uzerinden
yeni bir basar 6ykusiinu yazacadi bir ddneme dogru
girecek. Onun igin de agikgas! Tlrkiye'nin orta vadeli
plandaki bilylime hedeflerinin revize edilmesi gerek-
tigini dustntyorum. Bugiinki sartlarda zor gibi go-
rtnebilir ama her yil 700 bin ilave istihdama ihtiyacl
olan bir tlkede yasiyoruz. Turkiye eger orta gelir tu-
zagina diusmeyecekse mutlaka her yil bu istihdami
olusturabilmesi lazim. Bunun igin de Turkiye'nin her
yil en az yiizde 5 yillik blyiime hedefini tutturmasi
gerekiyor. Bunun Tiirkcesi sudur, Tirkiye'de urete-
nin, alin teri ile kazananin, fabrikasi ve is yeri olanin
daha fazla desteklenmesi demektir."

Cok zor ve tehlikeli bir siirecten gegildigini belirten
Kurtulmus, birbirini destekleyen ve birbirini besle-
yen iki kuvvetli, tehlikeli akimin tam orta noktasinda
bulunuldugunu séyledi.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  MART/ NiSAN 2015

D'DAN

Kurtulmus, bunlardan birinin islam adina terérii kul-
lanan bir takim karanlik cevreler, diger akimin ise bu
karanlik cevrelerin varligindan daha fazla giic¢ alarak
islam’i ve yeryiiziinde yasayan biitiin Miislimanlari
suclu tarafina atmaya calisan, islam'i medeniyetin
karanlik bir alani gibi géstermeye calisan islam kar-
sithgr cephesi oldugunu ifade etti.

Kurtulmus, "Aslinda bu iki cephe birbiri ile savasiyor
degil, yaptiklari birbirine yarayan, birbirini destekle-
yen iki akim olarak ortaya cikiyor ama maalesef bu,
sadece Tiirkiye'yi ve islam diinyasini etkileyen bir
gelisme olmanin 6tesinde, bitin dunyayi etkileyen
bir gelisme haline déniiyor ve giderek daha tehlikeli,
daha riskli bir ortam olusturuyor. Bunun panzehiri
de gercekten tam da Turkiye'nin temsil ettigi mede-
niyet degerleridir, kiltrel degerlerdir." dedi.

islam  karsitlarinin  yapti§i  saldinilar  karsisinda
Turkiye'de yasayan vatandaslar ve yurt disindaki
Muslimanlari duyarli, hassas, dengeli ve sakin olma-
ya c¢agiran Kurtulmus, teroriin her tirlistnin karsi-
sinda olduklarini vurguladi.

Basbakan Yardimcisi Kurtulmus, herhangi bir kut-
sala yapilan saldirnin biitin insanligin onuruna ya-
piimis olduguna inandiklarini dile getirerek, "Terorii
lanetlerken, bunu firsat bilerek birilerinin de islam'in
kutsallarina, degerlerine saldirmasina asla ve asla
musaade etmeyiz. Buna riza gostermeyiz. Asagila-
masina, hafif gérmesine, hakaret etmesine asla mi-
saade etmeyiz." diye konustu.
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ASO Baskani Ozdebir milletvekili aday
aday! olan sanayicilerle bir araya geldi

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir,
ASO'nun ¢esitli organlarinda gérev almis ve bu dénem
farkli partilerden milletvekili aday adayi olan sanayici-
lerle 10 Mart tarihinde ASO'da kahvaltili toplantida bir
araya geldi.

Toplantida bir konusma yapan ASO Baskani Ozdebir,
ASO'nun Ulkenin saygin kuruluslarindan biri oldugunu
ve kendi iclerinden sanayicilerin siyasete girmelerinden
memnun olduklarini sdyledi.

Sanayicilerin halinden en iyi yine sanayicilerin anlayaca-
gini ifade eden Ozdebir, "'Son giinlerde yasanan gergin-
liklerden sonra ‘Meclis'te is insanlarinin sayisi fazla olsa’
diye disinmistiim. Cunku is insanlarinin temel olarak
yaptiklar sey uzlasmaktir. Bizim kultlrimiz de bize
her zaman uzlasmay! sdylemistir. is diinyasindan insan-
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larin Meclis'te olmasi, gerginliklerin azalmasi, uzlasinin
saglanmasi ve sorunlarin birinci agizdan dile getirilmesi
acisindan 6nemli.” diye konustu.

Ozdebir, kendi tespit edebildikleri 5 aday aday! ile bir
araya gelme imkani bulabildiklerini belirterek, aday
aday! oldugunu sonradan ogrendikleri sanayicilere de
basarilar diledi.

"Yeni bir buylme hikayesi lazim"

Kahvalti sirasinda gazetecilerin sorularini da yanitlayan
Ozdebir, Ocak ayina iliskin sanayi Gretim endeksi veri-
lerine yonelik bir soru Uzerine, petrol fiyatlar ile emtia
fiyatlarinin diismesinin fiyat agisindan ihracati da di-
strdiigun ifade etti.

hracatla ilgili kurlardan kaynaklanan bir sikinti oldugu-
nu kaydeden Ozdebir, "Ciinkii avro ile satiyoruz, hesabi



yaparken dolara cevirip yapiyoruz. Avro dolar arasin-
daki parite farki 1,30'lardan 1,08'lere kadar indi. Eski-
den 1avro satip 1,3 dolar yazarken, simdi 1avro satip
1,08 dolar yaziyoruz. Bu da ihracatimiz da distse se-
bep oldu." degerlendirmesinde bulundu.

ceride yasanan gerginliklerin Tirkiye'ye yatirimer gel-
mesi konusunda soru isaretlerine neden oldugunun
altini gizen Ozdebir, Tiirkiye'nin hizli bilytidiigi donem-
lerde yapisal reformlar gerceklestirdigini hatirlatti.

S6z konusu yapisal reformlarin is yapmay! daha da kolay-
lastirdiini anlatan Ozdebir, "Bunlarin etkileri artik sifirlan-
d. Yeni seyler yapmamiz lazm Bugiin faizler ve kurdan
sikayet ediliyor. Aslinda en temel ¢6z(m, Tiirkiye'nin yeni
bir biytme hikéyesinin olmasi lazm" ifadelerini kullandi.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  MART/ NiSAN 2015
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Ozdebir'in ardindan soz alan AK Parti Ankara 2. Bol-
ge Milletvekili Aday Aday! Seyit Koca, AK Parti Ankara
1 Bolge Milletvekili Aday Adayr Ozcan Ulgener, CHP
Ankara Milletvekili Aday Adayi Hiseyin Kutsi Tuncay,
AK Parti Ankara 1 Bolge Milletvekili Aday Adayi Tacet-
tin Tureli ve AK Parti Erzurum Milletvekili Aday Adayi
Serafettin Karademir de birer konusma yaparak kendi-
lerini tanittilar.
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Ozdebir 3. Asya-Pasifik Bolgesel Ticaret
Musavirleri toplantisina katild

3. Asya-Pasifik Bolgesel Ticaret Musavirleri Toplan-
tisi 7 Ocak tarihinde Ekonomi Bakanligi'nda yapild.

Toplantida ticaret misavirlerine hitaben bir konus-
ma yapan ASO Bagkani Nurettin Ozdebir hem gelis-
mis hem de gelisen Ulkelerde blyimenin yavasla-
masinin, ihrag Uriinlerimize olan kuresel talebin bir
slire eskisi kadar gucli olmayacagini gosterdigini
kaydetti. Bu nedenle kiiresel ihracat icindeki payin
ve ylksek fiyatla satilan ylksek kaliteli ve ylksek
teknoloji gerektiren UrUnlerin ihracat icindeki payi-
nin arttinlmas! gerektigini belirten Ozdehir, kalite ve
inovasyonla beslenen verimlilik artisina odaklanil-
masi gerektigini ifade etti.

Bu konularda ataselerimize bii-
yuk gorevler dustugini soyle-
yen Ozdebir, ateselerin gorev
yaptiklari  llke pazarlarindaki
egilimleri izlemelerini ve talep
kosullarinda bilgi vermeleri ha-
linde ¢ok degerli bir hizmet yap-
mis olacaklarini kaydetti.

Tlrkiye'nin orta teknolojik Grin
ihracatinin artmis olmakla birlik-
te yuksek teknolojik Urtin ihraca-
tinda bir kimildama olmadigina
isaret eden Ozdebir, "Bu yaply!
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degistirmek ve yiksek blylmede avantaj saglayan
ihrag Uruinlerinde rekabetci olmamiz gerekmektedir.
Turkiye'nin yiksek kaliteli ve yiksek katma degerli
Urtinlere gecebilmesi icin hem yeni yatirnmlara hem
de daha nitelikli is gliciine ihtiyaci vardir. TUm bu
konularda hem isadamlarimiza hem de ticaret atase-
lerimize blyik gorevler dusmektedir. Ataselerimiz,
gorev yaptiklari Ulkelerde bizi yonlendirirlerse bize
duseni daha rahat yapabiliriz." diye konustu.

ihracat rakamlarina da deginen Ozdebir, sunlari kay-
detti: "2000 yil baslarinda 30 milyar dolar civarin-
dan olan ihracat bugiin 155 milyar dolar asmistir.
2002-2012 doéneminde ihracatta yillik ortalama ar-
tis, ylzde 15 ile dinya ortalamasinin Uizerinde ger-
ceklesmistir. 2000 yilinda 90 Ulkeye mal ihrag eden
Turkiye buglin hemen hemen biitiin Ulkelere ihracat
yapmaktadir. ihracat pazarlarindaki cesitlenmeye
ragmen kalite standartlarinin yiksek oldugu Avrupa
Birligi'nin toplam ihracat icindeki payl énemini koru-
maktadir. Bu dénemde ihracatin kompozisyonu da
degismistir. 2000'lerin basinda hazir giyim agirlkh
olan ihracatta artik otomotiv sektorii basi ¢ekmek-
tedir. Metal, makina ve gida sanayisinin ihracattaki
payl da artmistir. Son yillarda kimyasallarda, 6zellikle
plastik ihracatinda da bir artis goriilmektedir."



9'DAN

ASO Teknik Koleji'ne Alman ZF'den onemli

destek

Otomobil aktarma organlari ve sasi teknolojisi ala-
ninda faaliyet gosteren Alman ZF firmasi, ASO Tek-
nik Koleji'ne egitim amagli aktarma parcasi hediye
etti.

ASO Teknik Koleji'nde 29 Ocak tarihinde dlzenle-
nen torende konusan ASO Bagkani Nurettin Ozde-
bir, ZF'nin 100 yasinda bir firma oldugunu belirterek,
ZF'nin egitim amacli hediyelerinden dolay! yetkililere
tesekkur etti. Alman ZF firmasi ile yillardir is birligi
icinde olduklarini soyleyen Ozdebir; "ZF firmasi ile
olan bu is birligimizin hem Ulkemizin gelismesi hem
de teknolojinin paylasiimasi, Almanya'da 6gretilen-
lerin Ulkemizde Urline dondiriimesi acisindan ¢ok

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  MART/ NiSAN 2015
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blyik faydalar saglayacagina inaniyorum." diye ko-
nustu.

ZF firmasinin yoneticisi Hermann Beck de ASO Tek-
nik Koleji'nin ¢ok iyi bir okul ve gelecek adina ¢ok
glzel bir yatinm oldugunu kaydetti.

Makine yatirimlarinin 10 yil iginde eskidigini anlatan
Beck, "insana yapilan yatirim ise 30-40 yil devam
ediyor. Okula ge¢ de olsa bir hediye vermek istedik."
dedi.

Hermann Beck, ASO Teknik Koleji'ndeki derslikleri de
gezerek, egitim olanaklan konusunda okul yoneti-
minden bilgi ald.
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Romanya Buyukelgisi ASO Baskani Ozdebir'i

Ziyaret etti

16 Ocak 2015

Romanya Blyukelcisi Radu Onofrel, 16 Ocak tarihin-
de Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir'i
makaminda ziyaret etti.

Ziyarette ASO ile is birligi icinde bulunarak, iki Ulke
arasindaki ticaret hacmini arttirmak icin goris alis-
verisinde bulunuldu.

Kenya Buyukelcisi ASO Baskani Ozdebir'i

5 Subat 2015

Kenya Blylkelcisi Julius Kiema Kilonzo, 5 Subat
tarihinde Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin
Ozdebir'i makaminda ziyaret etti.

Ziyarette ASO ile is birligi icinde bulunarak, iki Ulke
arasindaki ticaret hacmini artirmak icin gortis alisve-
risinde bulunuldu.

ASO Baskani Ozdebir, YOK Baskani'ni ziyaret etti
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Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir, YOK
Baskani Prof. Dr. Yekta Sara¢' makaminda ziyaret
etti.

YOK Baskani Prof. Dr. Yekta Sarag'i yeni gorevinden
dolayr tebrik eden ASO Baskani Nurettin Ozdebir,

mesleki teknik hakkindaki bazi tespitlerini Sarag'a
iletti.



DDAN

Ruanda Cumhuriyeti Buyukelcisi ASO
Teknik Koleji'ni ziyaret etti

Ruanda Cumhuriyeti Buyuk Elgisi Caezar Kayizari,
Ankara Sanayi Odasi 1 Organize Sanayi Bolgesi'nde
yer alan ASO Teknik Koleji'ni 17 Subat tarihinde zi-
yaret etti.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir'in es-
lik ettigi ziyarette Blyukelci Kayizari'ye ASO Teknik
Koleji hakkinda bilgiler verildi.

Ziyarette ayrica ASO Teknik Koleji'nde uygulanan

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  MART/ NiSAN 2015
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modelin Ruanda da yapilmasi icin muhtemel is birligi
konular ele alind.

ASO Teknik Koleji'ndeki calismalardan fazlasiyla
etkilendigini dile getiren Blyukelgi Kayizari; "Bu
calismalari yerinde gormek sahsim ve Ulkem adina
oldukea bk hir firsat oldu. Burada edindigim izle-
nimleri tlkemizde uygulamak adina devlet yetkilile-
rimize rapor edecegim." diye konustu.
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Gazi Universitesi Teknoloji Fakultesi
Heyeti ASO Teknik Koleji'ni ziyaret etti

Gazi Universitesi Teknoloji Fakiiltesi Dekani Prof. L.
Yusuf Ozcatalbas ve bélim baskanlari 27 Subat tari-
hinde ASO Teknik Koleji'ni ziyaret etti. Universite-sana-
yi is birligini gelistirmek amagli 9 Ocak 2015 tarihinde
Gazi Universitesi Teknoloji Fakiiltesi'nde diizenlenen
etkinligin devami niteligindeki ziyarete ASO Bagskani
Nurettin Ozdebir eslik etti.

Son derece modern fiziki ve laboratuvar alt yapisi ile
donatilmis koleji gezen Teknoloji Fakiltesi heyeti
devaminda ASO Bagkani Nurettin Ozdebir ve kolejin
kurucularindan Dog. Dr. Semseddin Ozdemir ile miihen-
dislik egitimi ve sektoriin beklentileri konusunda bilgi
alisverisinde bulundu. Nihai olarak, Teknoloji Fakiiltesi
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ile Ankara sanayisi arasindaki iliskileri gelistirmek ve
mihendislik editim strecinde etkin bir ortak egitim
modeli gelistirmek Uzere TEK-ASO Egitim Komisyonu
olusturulmasina karar verildi.

Kolej dgrencileri ve egitim kadrosunun hazir bulundu-
gu salonda bir konferans veren Prof. Dr. Yusuf Ozca-
talbas, kendi egitim-6gretim ve kariyer siireci ile ilgili
hayatindan kesitler ve kisa anektodlarla basariya giden
yolu anlatti.

Ziyaretin sonunda ASO Baskani Ozdebir, Prof. Dr. Yusuf
Ozcatalbas'a ASO Teknik Koleji'ne yapti§i egitim katki-
larindan dolayt bir plaket takdim etti.



9'DAN

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir "Girisimcilik
ve Yenilik" konulu konferansa katildi

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir, Atiim Uni-
versitesi Isletme Fakiiltesi tarafindan diizenlenen is diinyasi
ile akademiyi bir araya getiren Girisimcilik Egitim Serileri I
"Girisimcilik ve Yenilik" konulu konferansa konusmaci olarak
katilch.

Atilim Universitesi Orhan Zaim Konferans salonunda 18 Mart
tarihinde gerceklesen konferansa, ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, Atilim Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Abdurrahim Oz-
genodlu, isletme Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Hasan Unal, dgre-
tim gorevlileri ve ¢ok sayida 6grenci katild.

Konferansta ogrencilere seslenen ASO Baskani Nurettin
(Ozdebir, sanayici olarak giiniimiiz is diinyasinin genglerden

neler beklediklerini anlatti.

Diinya ekonomisinde hizli gelismelerin yasandigi kiresel bir
rekabet ortaminda bulunduklarini belirten Ozdebir; “Sanayi-
cilerimiz, artik kiiresel lcekte siparisleri hizla karsilamak igin
misteri iligkilerini derinlestirmek, bunun icin de bilisim tekno-

lojilerindeki gelismelerden yararlanmak zorundadirlar.” dedi.

novasyon, teknoloji gelistirme, musteri profiline gore Urin
farklilastirmasi, musterilere daha ¢ok sayida 6zel driin sun-
mak gibi unsurlarin, kiiresel rekabetin 6n sartlarindan biri hali-
ne geldigini sdyleyen Ozdebir; "Bu kiiresel rekabet ortaminda
ic ve dis pazarlarda rakiplerin sayisi artarken, musterilerin de
artan mal ¢esidi ve Uruin farklilastirmasi nedeniyle marka ve

Uretici sadakati azalmaktadir. Degisen pazar ihtiyaglarina ce-
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vap vermekte geciken riin ve hizmet kalitesini gelistireme-
yen, inovasyon yapamayan, is sireclerini modernlestireme-

yen firmalar cezalandirliyor.” diye konustu.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir: "Ne bildiginizden ok,
bildiklerinizle neler yapabildiginiz énemli*

GlniimUizde yuiksek katma degerin bilgi ve teknoloji yogun
mal Uretilen sektorlerde gerceklestigini dile getiren Ozdebir;
"Bu sektorler, temel bilimler ve matematik donanimli, sorunla-
n tespit etme ve ¢dziim Uretebilme becerisine sahip, degisen
kosullara uyum saglayabilen yaratici bireyler istiyor. Clinki
inovasyon ancak bu becerilere sahip bireylerle mimkin. Biz
ise, bu becerilere ve donanima sahip yeterli sayida bireyler
yetistiremedigimiz icin kiiresel ekonomiyle, deger zincirinin
alt halkalarinda diisiik katma deger yaratarak entegre olmus
durumdayiz. Bu durumu degistirmek, beceri acigini kapata-
rak inovasyona yonelmek ve deger zincirinin st halkalarina
tirmanmak zorundayiz. Sirketlerin sizde aradigi becerilerin
basinda bence 6grenme yetenegi gelmektedir. Bilginin hizla
eskidigi bir cagda yeni bilgiye ulasmak ve onu kullanabilmek
blyiik 6nem tasimaktadir. Yani ne bildiginizden cok, bildikleri-

nizle neler yapabildiginiz 6nemli." dedi.

is diinyasinin égrencilerde aradigi iki 6nemli
becerinin sorun ¢ozme ve liderlik oldugunu
soyleyen Ozdebir; "Parca parca hilgileri der-
leyip, aradaki baglantilar kurup onlar sorun
¢coziimiine ydneltme becerisi, icinde bulun-
dugumuz rekabet ortaminda blyik &nem
tagimaktadir. inovasyonun éneminin her ge-
¢en glin arttig bir donemde yasiyoruz. Ancak
inovasyon giderek daha fazla grup calismasi
gerektiriyor. Burada sizde aranan diger bir
beceri de liderlik becerisi. Bir grupla calisirken,
karsilagilan sorunlar ¢6zmek igin uygun za-
manda ortaya ¢ikmak ve gruba liderlik etmek
ve gerektidinde kenarda durup bir baskasina
liderlik firsat! vermek sizde aranan beceriler-

den olacak.” diye konustu.
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Ozdebir, OSIAD Genel Kurulu'na katildi

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, OSTIM Sanayici ve
isadamlari Dernegi'nin 24. Genel Kurulu'na katildl.

Nurettin Ozdebir, genel kurulda yapti§i konusmada,
Tirkiye'nin  retemedigini belirterek, "Uretmeyen
Ulkeler eninde sonunda yonetilmeye baglar." dedi.
Sanayinin uzunca bir siiredir geri planda oldugunu
savunan Ozdebir, sanayi politikalarinda degisiklige
gitmek gerektigini ifade etti. Ozdebir, reel sektorin
borcunda ciddi bir hizlanma olduguna dikkati ceke-
rek, "Turkiye'deki kanunlar ve mevzuatlar, girisimci-
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nin ve sanayicinin isini iyi yapabilmesi icin yeniden
dizenlenmeli. Bunun icin hep beraber calismamiz

lazim." diye konustu.

Eski OSIAD Bagkani Adnan Keskin de olaganustii
gelismelerin yasandidi bir dénemden gegildigini soy-
ledi. Siyasetin golgesinde ekonominin gercek sorun-
larinin tartisiimadigina isaret eden Keskin, issizlik,
sanayi Uretimindeki gerileme, egitim kalitesindeki
disukluk, orta gelir tuzagi gibi konularin esas giin-

demi olusturmasi gerektigini vurguladi.

KOBI'lerin, finansa erismekte bilyiik sikinti gektigini
belirten Keskin, "Finans imkanlarindan yararlanama-
yan isletmeler gli¢siizlesiyor ve varligini devam et-
tiremiyor. Uretim carklar duruyor, sanayi gelismiyor
ve zincirleme etki ile Ulkenin sosyal ve ekonomik

dengeleri sarsiliyor." ifadelerini kullandi.

Secimler sonunda Ahmet Kurt, OSIAD'In yeni genel

baskani oldu.



D'DAN

TUSIAV'dan Mehmet Doganlar'a

15. Yil Sukran Plaketi

Turk Sanayici ve isadamlar Vakfi (TUSIAV) Bagkan
Veli Saritoprak, kuruldugu giinden bu yana vakifta
cesitli gorevler Ustlenen ve su anda Baskan Yardim-
clig gbrevini yurtiten Mehmet Doganlar'a diizenle-
nen torenle 15. yil siikran plaketi verdi.

ASO'da duizenlenen térende bir konusma yapan Veli
Saritoprak, Ankara Sanayi Odasl Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi gorevini de slrdiren Mehmet
Doganlar'in bir Ankara sevdalisi oldugunu vurgula-

28 Subat 2015
yarak, hayatinin 30 yilini Ankara'ya katki saglamak
amaciyla sivil toplum gonillist olarak gegirdigini
ifade etti. Doganlar'in 15 yildir Vakif'ta yardimciligini
yUrattGgina belirten Saritoprak, "Buyuk bir zveriy-
le hepimize 6rnek olan kardesim Mehmet Doganlar'a
tim Ankara adina stikranlarimi sunuyorum." dedi.

Mehmet Doganlar da TUSIAV'in kurucusu oldugunu
ve burada gorev yapmaktan biytk bir onur duydu-
gunu belirterek, "Hichir zaman koltuk sevdalisi ol-
madim. Ankara icin bir nefer olarak gérev yaptim ve
bundan sonra da gérev yapmaya devam edecegim.
Yasadigimiz bu kente sahip cikmak, bir Ankaralilik bi-
linci olusturmak hepimizin gorevi. Umarim genclere
dogru 6rnek olmusumdur.” diye konustu.

Doganlar'a daha sonra 15. yil sikran plaketi ile Va-
kif Gyesi Yilmaz Dogan'in ahsap Uzerine lazer isleme
teknigi ile yapti§i ve tizerinde ihlas Suresi olan tablo
hediye edildi

ASO'dan CHP Ankara Il Baskanlii'na ziyaret

Ankara Sanayi Odasl Yonetim Kurulu Bagkani Nurettin
Ozdebir, CHP Ankara il Bagkanlij'na getirilen Adnan
Keskin'i 28 Ocak tarihinde makaminda ziyaret etti.
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ASO Baskani Ozdebir ziyarette yaptigi konusmada
Keskin'e yeni gorevinde basarilar diledi. Ulkesine ya-
rarll olmak isteyen sanayicilerin, siyasetin iginde yer
almasi gerektigini belirten Ozdebir, siyasi partilerin,
toplumdaki farkli gorislerin, gruplarin distincelerini
hayata geciren kuruluslar oldugunu kaydetti.

Adnan Keskin de ziyareti icin Ozdebir'e tesekkiir
ederek, is hayatini ilgilendiren konularda neler yapa-
caklarini ¢ok iyi bildiklerini ifade etti. Keskin, her kesi-
me kapilarinin agik oldugunu, Ankara il Bagkanligi'ni
cok iyi yerlere getireceklerini belirtti.
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Ozdebir MUSIAD Ankara Subesi'nin 21. Olagan
Genel Kurulu'na katildi

7 Ocak 2015

yani sira Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, DEIK
Baskani Omer Cihad Vardan, MUSIAD Genel
Baskani Nail Olpak, Ankara Buyuksehir Beledi-
ye Baskani Melih Gokgek ile ATO Baskani Salih
Bezci de katildi.

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci Genel Kurul'da
yaptigi konusmada gelecegi teminat altina al-
mak ve gen¢ nesile daha da saglam bir ekono-
mi birakmak adina ¢alistiklarini soyledi.

Miistakil Sanayici ve Is Adamlari Dernegi (MUSIAD) Genel Kurulda baskanliga secilen ilhan Erdal,
Ankara Subesi'nin 21. Olagan Genel Kurulu yapild. "Uretmeden, insa etmeden, teknolojimizi gelistirme-
Rixos Otel'de 7 Ocak tarihinde dlzenlenen Genel den, Ar-Ge ve inovasyona 6nem vermeden hedefle-
Kurul'un agilisina ASO Baskani Nurettin Ozdebir'in rimize ulasamayiz." diye konustu.

ASO Bagkani Ozdebir Ticaret Atageleri
yemegine katild

28 Subat 2015

ATO'nun ikincisini diizenledigi ticaret ataseleri ye-
megi Sheraton Ankara Hotel'de 28 Subat tarihinde
diizenlendi. Yemege ASO Bagkani Nurettin Ozdebir,
ATO Bagkani Salih Bezci ile ¢ok sayida ticari atase ve
diplomat katildh.

Kral Midas'in son aksam yemegini yedigi tabaklarin
goémull oldugu Tumdlis'te yapilan calismalarda ta-
baklardan elde edilen bulgular neticesinde hazirla-
nan bu yemek, Turkiye Ascilar Federasyonu Baskani
Zeki Acikoz ve ekibi tarafindan hazirland..

Ankara Ticaret Odasl ticaret ataselerine Kral Midas'in
son aksam yemeginde yedigi yemeklerden esinleni-
lerek yapilan bir yemek verdi.
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ASO'DAN

TUGIAD Ankara Subesi Yonetim Kurulu
ASO Baskani Ozdebir'i ziyaret etti

Tirkiye Geng isadamlari Dernegji Ankara Subesi Yone-
tim Kurulu, ASO Bagkani Nurettin Ozdebir'i 30 Ocak
tarihinde makaminda ziyaret etti.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir ziyarette yapti§i konus-
mada, kentin sahip oldugu uluslararasi akredite hasta-
ne potansiyeli ile cok cazip bir saglk turizmi merkezi
haline geldigini belirterek, genc is adamlarina Afrika pa-
zarina yonelik calismalar yapmalari ¢agrisinda bulundu.

TUGIAD Ankara Bagkani Tiirker Nasli ise gériismede,
Ankara'nin sorunlarini masaya yatirdiklarini, 6zellikle Af-
rika konusunda ¢ok énemli deneyime sahip Ozdebir'den
bilgi aldiklarini anlatti. Ozdebir'in, Tiirkiye'nin ihracat ra-
kamlarinin hedeflerin gerisinde kalindiji konusundaki
endiselerini paylastiklarini kaydeden Nasli sunlari sdy-
ledi:

"ASO Bagkani Ozdebir, Afrika pazarina yonelmemizi
istedi. Ozellikle Bati Afrika'da Gana, Benin, Angola gibi
Ulkeler petrole ulastilar. Bu Ulkelerin ciddi petrol rezerv-
leri var. Orada petrol sahas! bile alinabilir. Cok buyik or-
man varliklar var. Agaclari cok degerli. Bir tesis kurup,
Turkiye'ye kereste getirilebilir. Pamuk yetisiyor, girgir
yapma kabiliyetleri yok. Cirgir fabrikasi kurulabilir. Kaju,
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kahve, kakao alternatifleri var. Geng is adamlari olarak
bizde bu cesaret var. Uyelerimizi Ozdebir'in tavsiyeleri
dogrultusunda Afrika pazarina yonlendirecegiz."

Diinyada saglk turizminin baskentinin ABD'nin Ho-
uston kenti oldugunu, Ankara'nin da sahip oldugu
uluslararasi akredite hastane potansiyeli ile ¢ok ca-
zip bir saglik turizmi merkezi haline geldigini belirten
Nash, Ozdebir'in Ankara'nin saglik turizminde Afrika'ya
yonelmesini dnerdidine de isaret ederek, "Afrikalilarin
Houston'u Ankara olabilir. Afrika'da artik ok zengin bir
ziimre var.

Sanayide, ihracatta, turizmde hedefimiz Afrika olma-
I. Bu zengin kesim, bugiine kadar saglik hizmetlerini
Avrupa'dan, ABD'den aliyordu. Son terdr olaylarindan
sonra vize almakta zorlaniyorlar. Ayrica, Avrupa'da,
ABD'de kendilerini ikinci sinif vatandas olarak goru-
yorlar. Turk kltiriinde irkgilik olmadigindan rahatlikla
Turkiye'ye gelebilirler. Sorunumuz, tropik hastaliklar
konusunda tecriibeli doktor azligl. 6rnegin bizde sitma
kalmadigji icin bu konuda uzman doktor da yok. Sitma
teshisi koyamiyorlar. Doktorlarimizi bu konuda egitme-
miz, ardindan Afrika pazarina yonelik ¢ok ciddi tanitim
atagina gegmemiz lazm." diye konustu.
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Serpil Polat Ankara Il Kadin Girisimciler

Kurulu Baskani oldu

Ankara Sanayi Odasi'nin koordinatorliginde calis-
malarini siirdiiren TOBB Ankara Il Kadin Girisimciler
Kurulu'nda 5 Ocak tarihinde yapilan segimler sonu-
cunda baskanliga Serpil Polat segildi.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu'nda her oda ve bor-
sa, ayr ayr yaptiklari secimle icra komitesi icin kendi
tyelerini secti. Secimlere gore icra Komitesi su isim-
lerden olustu: Serpil Polat, Aysegil Cakmak Geng,
Belma Yilmazyigit, Emine Merve Olgun, Nazli Gllder
Basar, Halise Sena Moray, Perihan Meral Cetin, Ay-
dan Ufuktepe, Emine Dilsen Kara, Gézde Erbaz, Kad-
riye Esra Aygiin, Nilgiin Yildinm, Nuray Basar, Ulkii
Ayhan Ozek, Umit Ataseven.

Ankara il Kadin Girigsimciler Kurulu icra Komitesi ilk
toplantisini Ankara Sanayi Odasi'nda yaparak gorev
dagihmini gergeklestirdi. Toplantida, baskanliga Ser-
pil Polat, baskan yardimciliklarina ise Perihan Meral
Cetin, Aysegil Cakmak Geng, Belma Yilmazyigit, Ha-
lise Sena Moray, Emine Merve Olgun ve Nazli Gllder
Basar secildi.

/8
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Secimlerin ardindan Kadin Girisimeiler Kurulu icra Ko-
mitesi Uyelerini ziyaret eden Ankara Sanayi Odas
Baskan! Nurettin Ozdebir, icra Komitesi tiyelerinden,
kadinlarin is hayatinda daha aktif rol almalarini sag-
lamak icin daha ¢ok calismalarini istedi. Erkek ege-
men bir toplumda yasadigimizi ve bu ylizden kadini
geri plana atma kdiltiiriniin benimsendigini belirten
Ozdebir; "Kadinlanmiza gercekten ihtiyacimiz var.
Kadinin elinin deddigi yer degisiyor. Baska bir guizel-
lik baska bir duizen geliyor.

Turkiye'nin 2023 hedeflerine ulasabilmesi igin gi-
risimci kadinlarin artmasi ve desteklenmesi lazim.
CUnkU kadinlarimiz is konularinda daha ¢ok alterna-
tifli diistinebildikleri iin is zekas! olarak erkeklerden
daha iyi karar verebiliyorlar. Bir arastirmaya gore
Amerika'da yonetici seviyesindeki insanlarin ylizde
65'i kadinlardan olusuyor. Bizim de 2023 hedefleri-
ne ulasabilmemiz igin kadin girisimcilerin destegine
ihtiyacimiz var." diye konustu.



9'DAN

TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu Icra
Komitesi Devir Teslim Toreni ASO'da yapild

Ankara Sanayi Odasi'nin koordinatorligiinde calisma-
larini stirdiiren TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu
lora Komitesi Bagkanligi devir teslim téreninin de ya-
pildigi 1 Olagan Genel Kurul toplantisi Ankara Sanayi
Odasi'nin ev sahipliginde 26 Subat tarihinde gergek-
lesti.

Toplantya, ASO Bagkani Nurettin Ozdebir'in yani sira
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhigi Mistesari Nesrin
Celik, eski Turizm ve Devlet Bakani Glldal Aksit, Anka-
ra Ticaret Odasl Baskani Salih Bezci, Beypazar Ticaret
Odas! Baskani Necdet Caliskan, TOBB Ankara il Kadin
Girisimeiler Kurulu Baskani Serpil Polat ve ¢ok sayida
kadin girisimciler kurulu Gyeleri katildh.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir torende yapti§i konus-
mada, kadinin istisnai bir varlik oldugunu belirterek,
toplum olarak kadina gereken saygiy!, 6zeni ve hiirmeti
gostermekte sikintilarin oldugunu kaydetti. Pozitif ay-
nmeilija karsi oldugunu dile getiren Ozdebir, "Kadinla-
rimizin ihtiyaglar varmis gibi pozitif aynmcilik yapilma-
sina karslyim. Oniinde engel olunmayan kadinlarin ne
kadar basarili olduklarina sahit oldum." diye konustu.

Kadinlarin is guictine katihm oraninin artmasi gerektigi-
ni syleyen Ozdebir, egitim diizeyi yilkseldikge kadinla-
nn is glictine katihm diizeyinin arttigini ifade etti. Giri-
cok memnun ettigini belirten Ozdebir, bunun devam
etmesini istedi.
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TOBB Ankara il Kadin Girisimeiler Kurulu Bagkani Ser-
pil Polat ise, kadin girisimciliginin istihdami arttirmaya
yonelik bir ¢dz{im olmanin yani sira toplumsal gelisimi
destekleyecek bir calisma oldugunu sdyledi. Giriginci
kadinlarin, girisimeilik, egitim ve 6gretim imkanlanndan
sirket kurmaya kadar ihtiya¢ duyulan her alanda bil-
gi alabilecekleri hir telefon hatti kuruldugunu anlatan
Polat, "Alo kadin girisimcilik hatti ile girisimci olmak is-
teyen kadinlarimiz, 'neyi, nasil yapacagim' kaygisi duy-
madan sadece bir telefon numarasi tuslayarak, Ucretsiz
danismanlik hizmeti alabilecek.” dedi.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi Mustesari Nesrin
Celik de kadin girisimcilerin farkli is alanlarindaki var-
IIklannin arttinlmasi ve hak ettikleri konuma ulasma-
lan icin egitim ve finansman desteginin yani sira kadin
girisimcileri cesaretlendiren hizmetlerin sunulmasi ge-
rektigini belirtti. Celik, bir Ulkenin refahi ve kalkinmighg
agisindan kadinin is giicli piyasas! iginde yer almasinin
hem kendileri hem de toplum icin énemli sonuglari ol-
dugunu soyledi. Calisma hayatinda kadinlarin ekono-
mik 6zglrlik saglarken, 6zguvenlerini ve toplumsal
sayginliklarini arttirdiklarini anlatan Celik, aile icindeki
konumlarini iyilestirmenin aile refahini da yikselttigini
ifade etti. Turkiye'de kadin istihdaminin arttiriimasin-
da, kadin girisimciliginin tesvik edilmesinin ve destek-
lenmesinin (izerinde dnemli duruldugunu dile getiren
Celik, kadin girisimciliginin, kiiresellesme sonucu artan
rekabet ortaminda, yaratacagi yeni ekonomik firsatlar
nedeniyle byumenin énemli bir bileseni konumunda
oldugunu kaydetti.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Mustesari Nesrin
Celik'in ardindan eski Turizm ve Devlet Bakani Guildal
Aksit katihmeilara hitap etti.

Ankara Ticaret Odasl Baskani Salih Bezci de kadinlarin
cok azimli ve caliskan olduklarini sdyledi.

Konusmalarin ardindan eski Baskan Birten Gokyay, go-
revini Serpil Polat'a devretti.
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Ozdebir "ART Ankara Cagdas Sanatlar
Fuari ve Design Ankara Endustriyel
Tasarim Fuari''nin acilisini yapti

Atis Fuarcilik tarafindan organize edilen "ART Ankara Cagdas
Sanatlar Fuari ve Design Ankara Endustriyel Tasarim Fuar”
11 Mart tarihinde ART Congresium'da dlizenlenen torenle

acild.

Acilisini Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir'in
gerceklestirdigi fuara, Karadeniz Ekonomik isbirligi Teskilati
Genel Sekreteri, Buyukelci Viktor Tivurkin, Endistriyel Tasa-
nm Meslek Kurulusu Ankara Sube Baskani Gagri Sahin, Tim
Sanat Galerileri Dernegi Baskani Kiirsat Yilmaz, Birlesmis Res-
samlar, Heykeltiraslar Dernedi Baskani Mehmet Ali Doganlar
ve cok sayida sanatsever katild.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir: "Ankara'yi kiiltir ve
sanatta da gelistirmemiz lazim."

Fuarin agilisinda konusan ASO Bagkani Nurettin Ozdebir,
Cumhuriyet'in ilk yillarinda Ankara’'nin kiltur ve sanat alanin-
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da 6ne ¢iktigini ve bu etkinliklerin ¢okca yapildi§i énemli bir
yer oldugunu belirtti. Ozdebir; "Maalesef her gegen giin An-
kara bu degerini kaybetmekte. Ciink(i sanatcilara gerekli ilgi
ve ragbet gosteriimemekte. Ankara'da s6hreti, parayl bulan
istanbul'a kagiyor. Tabii istanbul, gok cazip bir sehir. Diinyaya
baskentlik yapacak 6zelliklere sahip bir yer. Ama unutmaya-
Iim ki biz Atamizin kurdugu bu Cumhuriyeti ve onun basken-
tini yasatmamiz, kultlr ve sanatta da gelistirmemiz lazim.
Sizler sanatcilar olarak belki Uzerinize diisen gorevi yapiyor-
sunuz. Bizim tarafimizdan yeterli ilgi ve alakayl gdrmediginiz
icin Ankara'da durmayip istanbul'a kaglyorsunuz. Ama Ankara
Sanayi Odasi Baskani olarak direnmenizi sizlerden istirham
ediyorum. Aksi takdirde igi bosaltiimis, ruhu olmayan bir
Baskent, bir sanayi kenti olabiliriz. Bu sehre defer katan, bu
sehre ruh veren ve insanlan sekillendiren aslinda siz degerli
sanatgilarsiniz.”

Ozdebir; "Tasarime arkadaslarimi da ok tebrik ediyorum.
Her zaman biraz hasetle istanbul'daki faaliyetlerini gidip
izliyorduk. Boyle bir dereceye girmis Urlinlerinin Ankara'da
sergilenmis olmasi da Ankara icin ayrica bir deger. Ankara
sanayicilerine de biraz daha farkindalik kazandirmamiz lazim.
Musterileriniz arasinda Ankarall sanayiciler var ama bu etkin-
liklerden Ankarali'nin haberi yok. Bizim bir Ankaralilik bilinci ve
Ankara'ya kars! bir aidiyet duygusu gelistirmemiz lazim. Bu-
rada da hepimize ¢ok gorevler distyor.” diye konustu.

Ozdebir, konusmasindan sonra fuarda bulunan sanat galerini
gezerek bilgi ald..



DDAN

Odullt tasarimcilar sanayicilerle

bulustu

Ankara Sanayi Odasl ve EndUstriyel Tasarimcilar Mes-
lek Kurulu (ETMK) is birligi ile dizenlenen “Ankara'da
Tasarimcl-Sanayi iliskisi" konulu panel, Unlii tasarimci-
larla sanayicileri bir araya getirdi.

Ankara'da bu yil Atis Fuarcilik tarafindan birincisi ger-
ceklestirilen "ART Ankara Cajdas Sanatlar Fuar ve
Design Ankara Endistriyel Tasarim Fuar'nin ikinci
guniinde, Ankara Sanayi Odasl ve ETMK is birligi ile
diizenlenen ve sanayici ile tasarimclyl bir araya geti-
ren "“Ankara'da Tasarimci-Sanayi lliskisi" konulu panel
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Congresium'da yapildi.

Moderatorligini ODTU &gretim goreviisi ve ETMK
Ankara Sube Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Baris Yazici'nin
yaptigi panelde, Ersa Mobilya Genel Midir Yardimcisi
Yalgin Ata, Ertung Ozcan Fabrika Midiirii Aysegil Sa-
mur, Arlight Ayditlatma Genel Mudir(i Cemil Arli, ta-
sarimellar Ece Yalim, Orhan Daybelge, Hakan Telisik ve
Hakan Bogazpinar konusmaci olarak yer aldi.

Katilimeilarin ilgisinin oldukga yogun oldugu ve nlii ta-
sarimeilann birikimlerini paylastigi panelde endiist-
riyel tasarim, firma Urlinleri icin tiketicide kalic ve
cekici bir etki olusturabilmek, marka yaratabilmek,
sanayicilerin endustriyel tasarima bakisi, Ankara'da
0Ozellikle mobilya, savunma ve medikal sanayicileri-
ni uluslararasi rekabete hazirlamak gibi konular ele
alind.

Fuarda, Design Turkiye Endistriyel Tasarim yaris-
masinda gegen yil dereceye giren bazi Uriinler de
sergilendi.
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Ozdebir AKSIAD'In 12'nci Olagan Genel

Kurulu'na katildi

Akyurt Sanayici ve Is Adamlari Dernedi (AKSIAD)'nin 12'nci
Olagan Genel Kurulu 25 Mart 2015 tarihinde Esenboga Air-
port Otel'de yapildh.

Genel Kurula Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir'in
yani sira Ankara Biyuksehir Belediye Baskani Melih Gokgek,
ilce Kaymakami Mustafa Yigit, Akyurt Belediye Baskani Giil-

tekin Ayantas, i¢ Anadolu Sanayici ve isadamlari Dernekleri

Ankarall kadin girisimci

Calismalarini Ankara Sanayi Odasi koordinatérliigiinde yi-
riten TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu Bagskani Serpil
Polat ve bazi liyeler New York'ta Birlesmis Milletler Diinya
Kadinlar GUnu toplantilarina  katilarak Ankara'yl basariyla

temsil ettiler.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Mistesari Nesrin Celik, bazi
milletvekilleri ve burokratlarla birlikte 8 Mart 2015 tarihinde
New York'ta bir hafta stiren Birlesmis Milletler Kadin Statiisu

toplantilarina Ankara'dan ilk defa katilan Kurul Bagkani Serpil
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25 Mart 2015
Federasyonu Baskani Nihat Giiclii, Ostim Sanayici ve isadam-
lar Dernedi Bagkani Ahmet Kurt, Hasanoglan Sanayici ve isa-
damlari Dernegi Bagkani Cetin Tekin, AKSIAD Yonetim Kurulu

tiyeleri ve AKSIAD iiyesi is adamlari katildl.

Genel kurulda bir konusma yapan ASO Baskani Ozdebir, hizli
bir degisim ve donuisiim icerisinde olan Turkiye'nin buna yon
verebilmesi icin sivil toplum &rgutlerine ihtiyaci oldugunu
soyledi. Se¢im atmosferine girildigi bu donemde milletvekili
aday! olan sanayicileri de kutlayan Ozdebir, "Herkes son de-
rece iyi niyetle bu vatan icin bu millet igin bir seyler yapmaya
calisiyor. ‘Akillar pazara ¢ikariimis, herkes dénmdis kendi aklini
geri almis." Onun igin bizim derdimizi bilen, bizim derdimizi an-
layan insanlarin Meclis'te olmasi lazim. Buna siyaset agisindan

da ihtiyacimiz var." diye konustu.

In BM cikarmasi

21 Mart 2015

Polat, Bagkan Yardimcisi Meral Cetin ve Kurul Uyesi Kadriye

Esra Ayguin 6nemli etkinlikler icinde yer alma firsati buldular.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinli programi ile baslayan etkinlikler,
9 Mart tarihinde Kadin Statlisu Toplantisi ile devam etti. Zi-
yareti degerlendiren TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Serpil Polat, bir hafta icinde 10'dan fazla etkinlige
katildiklarini belirterek, Ankara'yr ve Tirkiye'yi bu toplantilar-
da temsil etmekten biiyiik gurur duydugunu séyledi. BM'de
Onemli iliskiler kurduklarini da belirten Polat, dniimtzdeki yil
icin de davet aldiklarini ve daha buytk bir heyetle bu toplan-

tilarda yer almayi planladiklarini aciklad!.

BM etkinliklerine Ankara Sanayi Odasi'nin destegiyle katil-
diklarini belirten Polat, "Ozellikle ASO Bagkanimiz Nurettin
Ozdebir'e tesekkiir ediyorum. Her konuda bize destek olan,
yol gdsteren, birikimiyle ufuk acan bir insan. Bu seyahatte
gelistirdigimiz iliskilerimizi, insallah 6nimizdeki yil daha bi-
yuk bir heyetle New York'a giderek daha etkin olmak istiyo-
ruz." dedi.



ODAN

ASO'da "Nukleer Endustride Yerli
Katki Projesi" toplantisi dizenlendi

Ankara Sanayi Odasi ile ¢ati kurulus olarak de-
vam eden, 14. URGE. 041 NucIndusTRy- Nukleer
Endistri'de Yerli Kati Projesi kapsaminda; ihtiyac
analizi faaliyeti sUrecleri ve analiz metodolojisinin
detaylarini kime Uyesi firmalarla degerlendirebil-
mek amaciyla ilk bilgilendirme toplantisi 5 Subat
tarihinde ASO'da gerceklestirildi.

Toplantiya ihtiyac analizi faaliyetini gerceklestirmek
Uzere kiime oy coklugu ile secilmis olan Hacette-
pe TTM konsorsiyumu temsilcilerinden, Hacette-
pe Universitesi Niikleer Enerji Mihendisligi Bolii-
mi adina Dog Dr. Sule Ergiin, Makine Mihendisligi
Bolumi'nden Yrd. Dog. Dr. Benat Kogkar ve Yrd. Doc.
Dr. Ozgir Unver, Hacettepe TTM Genel Miidiir Yar-
dimcisi Dr. Sanem Yalgintas Gllbas, Hacettepe TTM
Uzmani Salim Oztiirk, Sinem Arican Alpay, Gazi Uni-
versitesi TTO Genel Mudirt Hanzade Sarigicek, Gazi
Universitesi TTO Uzmani Hakan Bager, TTGV temsil-
cisi Serkan Burken, Tilay Akarsoy Altay, Salim Tah-
han ve Poyry firmasi Is Gelistirme Yoneticisi Fatih
Babuccu; proje kiimesinde yer alan Uye firma tem-
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5 Subat 2015

silcileri ve proje gozlemci kurulusu olarak yer alan
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi NEPUD uzmani
katild!.

Toplantida ilk olarak Hacettepe TTM Uzmani Salim
Oztiirk tarafindan analiz metodolojisi detaylarina
ait bilgilendirme ASO Uyeleri ile paylasildi. Konsor-
siyum ortagi Poyry firmasinin proje deneyimlerine
yer veren sunum ile devam eden toplantinin ikinci
bélumunde ise Dog. Dr. Sule Erglin, nukleer santral-
ler hakkinda bilgilendirme sunumunu gerceklestirdi.
Toplanti, ASO Uyesi firmalarinin da etkilesimli kati-
imi ile gerceklesen soru cevap kismi ile sona erdi.
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ASO'da "Internetle Gudi KOBI"

semineri dizenlendi

“internetle Giigli KOBI" seminerinde; sosyal medya,
reklam kampanyalari ve medya planlamasi konusun-
da IAB Tirkiye Yonetim Kurulu Uyesi Ugur Seker,
dijital reklam turleri ve mobil pazarlama konusunda
IAB Tuirkiye Egitim Yiiriitme Kurulu Uyesi Banu Bar-
barosoglu, video reklamcilifi konusunda ise Nokta
Reklam Operasyonlari Yoneticisi Elif Ersoy Yurttas
sunum yapti.

Ankara Sanayi Odasl is birligi ile gerceklestirilen se-
minerde internetin gelisimi, is hayatina ve reklamci-
Ii§a getirdigi yenilikler ve imkanlar anlatildi.

Seminerin acilis konusmasini yapan IAB Turkiye Ge-
nel Koordinatdrli Aygen Tezcan su bilgileri verdi:
“Internetle birlikte is yapis sekillerimiz de degisti.
Artik markalar sadece bulundugu bdlgeyle hatta
Ulkeyle sinirli degil. Dileyen marka diinyadaki mis-
terilere Uriin tanitimi yapabiliyor, internetten siparis
alabiliyor, satis yapiyor. Sira reklama geldiginde isler
daha da guzellesiyor. Ciinku internet biyuk, kiclk
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tiim firmalara cok cesitli reklam olanag sunuyor. Te-
levizyon, gazete gibi geleneksel mecralardan farkli
olarak, internette daha kugiik bitcelerle nokta atisi
yapilabiliyor, reklam yatinmlarinin geri déntst kuru-
su kurusuna hesaplanabiliyor.”

"Artik markalar da online olmak zorunda"

Markalarin dijitale yatinm yapmadan ayakta dura-
mayacaginin altini gizen Tezcan, "Tirkiye'deki in-
ternet kullanicilarinin ytizde 63'U markalarin online
iletisiminin - marka kararini etkiledigini dusunuyor.
Turkiye'deki internet kullanicilarinin yiizde 70'i sev-
dikleri markalarin sitelerini ziyaret ediyor, ylizde 55'i
sosyal medyada takip ettikleri markalar satin ali-
yor, ylzde 52'si ise TV seyrederken ayni zamanda
internette dolasiyor. Internet, gunliik hayatimizin
vazgecilmez bir parcasi. Firmalar varliklarini surdiire-
bilmeleri icin artik internetten kagamazlar, insanlara
ulasmak icin artik markalar da online olmak zorun-

da." diyerek soziini tamamladi.

Seminerin son bdliminde ajans ve markalar, kati-
Imeilarla dijital reklam konusundaki deneyimleri-
ni paylast. Plan B Reklam Genel Midir Yardimcisi
Rafy Varon ve Cicek Sepeti Pazarlama ve Is Zekas
Direktorti Cemil Toks0z, Cigek Sepeti icin ilk kuruldu-
gu andan itibaren internet reklamciliginin katkisiyla
nasil hizla biytdiklerini anlatirken; Mor Portakal
Ajans| Baskani Selman Yurteri ve Ankara'da da yerel
bir firma olan Isil Hali Yikama'nin ydneticisi Tolgahan
Glnay ise firma icin yaptiklari dijital kampanyaya ve
kampanya sonunda firmanin marka bilinirliginin ge-
lismesine ve satislarinda kaydedilen artisa degindi.
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Nevra SEREZLI

Tiyatro hayatim bitti
diyemem. Piyes bulamadigim
icin oynayamiyorum. lyi bir
piyes ve iyi bir prodiksiyon
buldugum takdirde devam
edecegim tabii ki.



Ankara'da dogdunuz ve 1,5 yasindayken istanbul'a
yerlestiniz. Amerikan Kiz Koleji yillarinda tiyatro
kolu calismalarina katildiniz. Kisaca sizi taniyabilir

miyiz?

Zaten basini sdylediniz. Bebek ilkokulu'ndan sonra
Amerikan Kiz Koleji'ni kazandim. 1962 senesinde
burs kazanip Amerika'ya 1 sene burslu talebe olarak
gittim. Dondigim yil sene kaybetmedim de okula
devam ettim. Cunkid okulun meydana getirdigi bir
burs programiydi ve okuldan sadece 4 kisi gitmisti.
Orada tiyatro dersleri, modern bale dersi aldim ki o
sonra bana meslek hayatimda ¢ok buyuk fayda gos-
terdi ve en sonunda sezon bitiminde okul piyesinde
rol aldim, ilk defa Amerika'da sahneye ¢ikmis oldum.
Yani Amerika'da oyun oynadim dersem yalan soyle-
memis olurum.

Yillar sonra ingiltere'de hem ingilizce hem Tiirkce oy-
nadim, miizikallerde, 'Nalinlar'da oynadim. italya'ya
Haldun Dormen tiyatrosu sayesinde gittik. Donduk-
ten sonra okulu bitirdim, Dormen Tiyatrosu'na teklif
geldi, girdim, 1 senede LCC'de tiyatro dersleri ¢a-
listim. Zaten onun sayesinde Haldun Dormen bana
teklif etti, ‘Cengiz Hanin Bisikleti'yle profesyonel ha-
yatima baslamis oldum. Yillar gerisini getirdi. Sonra
Dormen Tiyatrosu, Metin'le evliligim, Cevre Tiyatro-
su, Egemen Bostanci ile muzikaller 'Hisseli Harika-
lar', Kastelli Vakfi ile '‘Geceye Selam' muzikali, sonra
Devekusu Kabare, sonra tekrar Dormen Tiyatrosu,
arkasindan Tiyatro istanbul, sonuna kadar Tiyatro
istanbul'la da bitti ancak tiyatro hayatim bitti diye-
mem. Piyes bulamadigim icin oynayamiyorum, iyi
bir piyes ve iyi bir prodiksiyon buldugum takdirde
devam edecegdim tabii ki.

Tiyatroya baslamanizda babanizin ¢ok
buyik etkisi var.

Cok. Babam Yesilcam'a izin ver-
medi ama tiyatroya izin ver-
misti. Ama o zamanki Yesilcam
simdiki gibi daha prestijli,
daha iyi anlatilan bir durum
degildi. Kulaktan  dolma,
Yesilcam'in sartlarinin ¢ok zor
oldugu, kdtu gectigi anlasihyor-
du. O ylzden de insanlar orada
pek yer almak istemiyordu. Yani
aileler korkardi kizlarini Yesilcam'a
sokmaya. Zaten diger blyik sanatgila-
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Hayatta en buylik 6nem
verdigim sey aile. Aileler,
cocuklarini okumaya ve 6grenmeye
yonlendirmeliler. Kiiguicik bir cocuk
daha yetisirken bilmem ne telefonun
altt numarasini, bes numarasini nereden
bilecek. Bunlar anne-babanin kendini
gosterme cabasi, anne-baba hatalari,
hichiri cocuklarinin hatasi degil.

rin hayat hikayelerini anlattiklarinda ne kadar buyuk
zorluklarla basariya eristiklerini hep dinliyoruz. Ama
Haldun Dormen'in babasini da babam tanidi§i icin
tiyatroda oynamama izin verdi. Yoksa benim notla-
rim ¢ok yuksekti, ¢ok iyi bir talebeydim, Amerika'ya
herhangi bir konuda egitim almak icin rahatlikla burs
alabilirdim ama tiyatro konusunda bursu kazanama-
dim. Zaten paramizda yoktu, paramla gidecek du-
rumda degildim.

Zaten "Ailem Sahane Zugurtlerdi” diye bir lafiniz da
var.

Evet, hatta babam ¢ok komik, ¢ok seker bir insandi.
Kolej yillarinda oynarken Fransa'da bir tiyatro festi-
valine davet edilmistik. Fransa'da bir sey almak iste-
rim, gerekebilir diye babamdan biraz para istedim,
bana bir miktar para verdi ve bana "I owe you" diye
bir kagit imzalatti, yani "Sana borcum var" diye yaz-
dirdi ki dondugiimde bir is bulur ¢alisirsam babama
paray! geri 6deyeyim diye.

O bana ¢ok guzel ders olmustur hayatimda. Cocuk-
larima da bunu asilamaya ¢alhsmisimdir. Higbir sey
kolay elde edilmiyor ve bir para aldijin zaman baba-
na dahi olsa 6demek zorundasin. Borca harca girmek
kolay degildir esprisi! O yizden ben simdi bir kurusu-
mu kimseye birakmam, dderim, ben de birakmam,
kimseye borg¢lu kalmam. Metin'le de hayatimiz bo-
yunca hi¢ kredi almadik mesela. Ne araba alirken ne
ev alirken. Paramizi biriktirelim, paramiz olsun, kendi
paramizla alahm, kredi borcuna veya borca girmeye-
lim prensibimiz vardi. O kadar islemis ki bu babam-
dan da Metinden de bana, ¢ocuklarima da ayni seyi
islemisimdir, onlarda yapamiyorlar. Onun i¢in aile, ai-
leden gelen bilgiler, prensipler o kadar 6nem-
li ki. Zaten benim hayatta tek, en blylk
o6nem verdigim sey aile. Bir numara-
ya aileyi koyarim. Sonra sihhat, afi-
yet, daha sonra dizgiin yasam,
ondan sonra meslek, basari en
son sirada. Hele para, keyif
maddeleri onlar en en en son
asamada. Parayl da sadece
hayatimi devam ettirmek icin
isterim, calismam da o yénde.
Kimseye muhtag¢ olmadan, gene
kimseden bor¢ almadan evimin
kirasini ddeyeyim, benzinimi 6de-
yeyim, yemegimi alabileyim, Gstime

87



1980'li yillarda mizikallerde Egemen Bostanci sayesinde ¢ok buyik bir patlama yasandi. Onun
jibi deli bir yapimci da ondan sonra bence hala gelmedi. Harika devirler gecirdik. Artik o devre pek
yaklasilamaz diye dislniyorum

basima alabileyim, bir sinemaya gidebileyim, bir ti-
yatroya gidebileyim, bir seyahate gidebileyim. Oyle
yatlar, katlar, arabalar icin degil. Tabii ki bir kadin
olarak onlara heveslenmiyor musun? Giyimine, ku-
samina, micevherine tabii ki hevesleniyorsun, onu
da yadsiyamam. Mesela Aslan burcuyum, giyinmeyi
severim, kaliteyi severim, marka severim, hepsini se-
verim o ayri bir konu ama bunu hayatinda prensip

edinip edinmemek ayri bir konu.

Mesela Kolej yillarimda, devamli partiler oluyor, ¢ok-
ta guzel bir kizim. Herkes gitmek istiyor, benle dans
etmek istiyor, ben de oradaki insanlara kendimi gos-
termek istiyorum, dans etmek istiyorum. Babamdan,
Gstime kilik kiyafet isterdim. "Yok simdi para" der-
di. "Ne gerek var, Ustiin basin énemli degil, senin-
le gidecek olan veya seni dansa davet edecek olan
cocuk eger ustiindeki kiyafete bakarak cagiracaksa
seni, zaten hi¢ cadirmasin. Senin Kkisili§in, kalbin,
kendin énemlisin. Ust-bas hi¢c dnemli degil." derdi.
Ve ben de bunu hig kompleks yapmadim, ¢ocukla-
rima da ayni seyi asiladim. Mesela benim ogullarim
cevrede hem c¢ok sevilen, etrafta siiksesi olan hem
de cok yakisikh ¢cocuklardi. Tegvikiye'de oturuyorduk,
ikinci el araba almistik altlarina, 10 sene falan kul-
landilar, hicte umurlarinda degildi. Ustelikte sanatgl
cocuklariydilar. "Ya markanin ne énemi var" derler
hala bana. Yani dnemli olan kafanin igindeki kisiligin,
ettigin laf, bunlar énemli. Tabii ben de ¢iplak gezin-
sinler demiyorum ama biz de simdi yeni moda, ¢ok
kiniyorum. insallah torunlarimin daha ileriki yaslara
gelmelerini gorebilecek kadar yasarim da onlara "Bu
telefonun modasi gegti, simdi -isim vermeyeyim- ye-
nisi ¢iktl, bunun besincisi ¢ikti, altincisi ¢ikti almam
lazima" hi¢c girmemek gerektigini asilarim. Tam tersi
sen ne okudun, ne okuyorsun, neyi biliyorsun kizim,
hangi lisanlari é§rendin, bunu asilamakta fayda var.
Ne yazik ki gocuklarin hicbir sucu yok. Ben simdi boy-
le galeyana gelip konusuyorum ciinkd sinirlendigim
konular bunlar. Anneler, babalar bdyle yapiyor ¢o-
cuklarmi. Kuglicuk bir cocuk daha yetisirken bilmem
ne telefonun alti numarasini, bes numarasini nere-
den bilecek, anne-babanin kendini gdsterme ¢abasi,
anne-baba hatalari, hicbiri ¢ocuklarinin hatasi degil.

Cocuklar birazda cevrenin etkisinde kaliyor galiba.

Hi¢ katiimiyorum. Eve geldiklerinde aile gocuguna
dodruyu gosterirse, ¢evrenin hic etkisi kalmaz. Ben
de 6yle bir cevrede buyudum ki Bebek'te, kolejde,
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Bogazi¢i ve Robert'te, butiin zengin arkadaslarin
arasinda. Biz orta halli bir aileydik, su kadarcik ha-
yatimda kompleks yapmadim. Glnkd kendimize gu-
venirdik, iyi talebeydik. Anne-baba dyle getirdi. Sim-
di o kadar ¢ok sey borcluyum ki annemin babamin
yetistirmesine ve onlardan drnek alarak ben de iyi

evlatlar yetistirdijime inaniyorum.

1971'de Altan Erbulak, Fisun Erbulak ve Metin Se-
rezli ile birlikte Cevre Tiyatrosu'nu kurdunuz. Ardin-
dan Egemen Bostanci ile muzikaller geldi, bu sireci
bizimle paylasir misiniz?

Muzikaller tabii ¢ok blylk bir patlama yasadi 80'li
yillarda, Egemen Bostanci'nin delili§i sayesinde ve
onun gibi deli bir yapimci da ondan sonra bence
hala gelmedi. Arada bir Tirker inanoglu miizikallere
olan sevgisinden, bodyle bir seye giriyor, muzikaller
koymaya cabaliyor. iste boyle deli adamlarin olma-
sl lazim. Cok biyluk masrafli bir is, altindan kalkmak
cok zor. Egemen de butiin bu muzikalleri yaparken, o
devirde bir daire satmak zorunda kalmisti.

Sonra arka arkaya $ener Senler, Emel Sayinlar, Me-
tin Akpinarlarin muzikalleri geldi. Sait Hopsait, Sen
Sazin Bulbulleri, Yedi Kocali Hirmiz, Hisseli Harika-
lar... Yani muthis bir devirdi, San Tiyatrosu'na akin
akin insanlar gelirdi ve o devri yasamis insanlar onu
aradiklarini soyluyorlar. Oyle bir sey olsa insan yine



gider tiyatroya. Gitmiyoruz "Cunku seyredecek bir
sey bulamiyoruz. Yol ¢ok uzun, trafik ¢ok kot diyor-
lar. Mesela bdolge tiyatrolari ¢ok is yapiyor. Diyelim ki
CKM (Caddebostan Kultir Merkezi) ¢ok is yapiyor,
ne gétiiriirseniz full oynuyor, neden? iste biitiin o
Caddebostan, Goztepe, Selamicesme o civar oldugu
gibi oraya doluyor hatta insanlar yurtyerek geliyor
tiyatroya. O tiyatroda bir koltuk eksik degil. Ciinki
civar rahathkla oraya erisiyor. Profilo'da iyi bir oyun
oynadiginiz zaman butin Mecidiyekdy, Sisli, Nisan-
tasl o civar, Etiler, Esentepe, Gayrettepe. Yani kolay
ve yakininda olan yere gidiyor artik insanlar. Bizim
devrimizde bu muzikalleri oynarken boéyle bir sorun
yoktu. Salonlar doluydu, inanilmazdi, muthisti. Hari-
ka devirler gegirdik. Artik o devre pek yaklasilamaz

diye dusltniyorum.

Ayni zamanda reklam filmleri, televizyon dizileri ve
sinema da yaptiniz, birgcok filmde rol aldiniz ancak
sinemaya ¢ok sicak bakmadiniz. Biraz 6nce de bah-
settiniz belki ama bunun nedeni konusunda neler

sdylemek istersiniz?

Sinemaya sicak bakmadim degil de sinemada son-
radan komedi filmlerinde rol aldim ama para kazan-
mak arzusuyla rol aldim. Sinemay! icimde seviyorum,
¢clinkd simdi daha rahat sartlarda calisiliyor. Cok fazla
ust uste film teklifi gelmiyor o ayri bir konu. Hatta
‘Unutulmayanlar' diye bir film ¢ekmistik, aradan kag

sene gecmis, bir basin toplantisinda "Niye bu kadar
ara verdiniz diye sordu gazeteciler. "Teklif gelmedi,
ondan" dedim. Cok sasirdilar, aaa espri yapmayin
dediler. "Yoo espri degil, teklif gelmedi de ondan 15
sene ara verdim." dedim. Hani Oxford vardi da oku-
madik misali, bize teklif geliyor da o ylizden mi oy-
namiyoruz.

Ama simdi bir sansim agildi, Ust Uste film teklifi geli-
yor, hatta bu hafta ‘Kocan kadar konus' adli bir filmim
basliyor, bir ikincisi de ¢ekilecek. Yaz ayinda bir film
teklifi var. 'Senin Hikayen' adli filmde oynadim. Denk
dusmesi lazim. Sizin rolle bagdasmaniz, rejisérle sizi
dislinmesi lazim vs. Tiyatrodan aldigim zevki dizi
cekiminde de sinema c¢ekiminde de almiyorum, bu
normal. Tiyatroda bir role basliyorsunuz, ayni duygu
yogunlugu i¢inde devam ettiriyorsunuz. Final oluyor,
perde oniline cikiyorsunuz, alkis aliyorsunuz, bitiyor
isiniz. Ama sinemada da dizide de bir sahne 6nce, bir
sahne sonra ayni duyguyu 5 kere tekrarlamak zorun-
da kaliyorsunuz, bir sagdan cekiyor, bir soldan ceki-
yor, bir yakin plan c¢ekiyor, sen ayni oyunu bes kere
tekrarlayarak bir makine gibi vermek zorunda kali-
yorsun. Halbuki tiyatroda dyle degil. O giin o perfor-
mansi bir kere yapiyorsun. O seyirciyi ya etkiliyorsun
ya da etkileyemiyorsun. Orada bagsliyor ve bitiyor.
O acidan dizi ¢ekiminde de ben ¢ok mutlu olmuyo-
rum. Bir sahne Sali giind, onun devaminin kapi énu
Persembe glni gibi. Konsantrasyonum bozuluyor,
rahatsiz oluyorum. Ama yapmiyor muyuz, tabii ki ya-

plyoruz.

Ve tabii ki Metin Serezli... Yeri doldurulamayacak
usta oyuncu Metin Serezli'yi bir aktor, bir es ve bir
baba olarak bize anlatir misiniz?

Metincim, bakiyorum simdi defterlerime de ne kadar
sevgi dolu, insan sevgisi dolu bir insanmis. Cocuklari-
na, evine, kdpegine, bize, evimizde calistirdigimiz ka-
dinlara, hatta herkese herkese benden daha iyi dav-
ranirdi. Clnkd "Senin yerin zaten baska, ben dbirle-
rine daha iyi davranmak zorunda kalirm." derdi. Ve
kendinden daha asagi mesafedeki insanlara, iscilere,
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yaninda galisanlarina mithis énem verirdi. Once on-
larin kahvesini istetirdi, o kadar al¢akgénulliydi. O
yuzden de cenazesi doldu, tasti. Hi¢ kimseye empoze
etmedik, 1,5-2 ay boyunca evimin kapisi doldu. Ben
bdyle bir ilgi, boéyle bir sevgi az gérdiim, herkese na-
sip olmaz. Tiyatroda téren yapilmasini istememesi,
onun kendini tabut uUstiinde, sahnesinde gdrmek
istememesiydi. "Herkesi zorlamis oluruz, mecburen
o torene gelmek zorunda kalirlar, ¢cok sikici oluyor,
yormak istemiyorum insanlari” derdi. Ne kadar ince
bir dusitince ki ayni fikirdeyim.

Ogullarina karsi inanilmaz hisli ve icten davranirdi.
Cok fazla seni seviyorum, demezdi. "Lafla degil de
hareketle insan gdstermeli sevgisini, ben de hare-
ketlerimle hepinizi ne kadar ¢cok sevdigimi gdsteriyo-
rum." derdi. Torunlarini az gérebildi diye benim hep
Gzuntim. 1 sene gdrebildi. Clinki ¢ocuklarla ¢ok gu-
zel anlatan, o glizel sesiyle konusan bir insandi. Onu
hayal ederdim, onlar kucagina otursun, onlara masal
okusun, kitap okusun, kugik prensi anlatsin, onla-
rn isterdim. Yani gitmis olmasindan ziyade sunu da
yapacaktl yapamadi, bunu da yapardi olmadi, buna
niye yetisemedi, onlara tziliyorum. Sonra diyorum
ki ama 40 kisur senede ¢ok glzel glinlerimiz ve her-
kese nasip olmayan mutlu bir beraberligim oldu, ha-
yatimin ¢ok sansh dénemi.

Ne giizel bunlari konusabilmek. Peki, oyuncu, aktdr
Metin Serezli nasildi?

Metin benden 10 yas buyuktu. Demek ki tiyatroda
da 10 sene daha kidemli. 1955 senesinde hukuk tale-
besiyken tiyatro askindan 3. sinifta hukuku birakiyor
ve Haldun'la birlikte tiyatro ¢alismasina baslyor. Cok
okurdu Metin, ¢ok not alirdi. Oldiikten sonra bir siirii
kagitlarini buldum. Guzel sézler, guzel deyimler, gu-
zel fikralar. Onlari hep kesip kesip, biriktirmis. Kitap
yazmak isterdi, ben ona biraz engel olmustum. Me-
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tin "Soyleyecek bir seyin bir sey olacaksa yaz kitabl,
yoksa hayat hikdyeni herkes yaziyor." derdim. O da
"Dur ya beni simdi sasirttin, kafami toparlayayim o
zaman" derdi. 'Yani bir sey 6gret, bir sey anlat, bir tez
savun, Oyle bosuna su piyesi oynadim, bu piyesi oy-
nadim deme' deyince ben onun kafasini karistirdim.
O yizden bir tirli baslayamamisti. Bana ¢ok begen-
dirmek isterdi. Clnkl ¢ok guzel resim yapardi, bazi
resimlerini begenmezdim, alinirdi. Cok begendigimi
de hemen cerceve yaptirir, salonuma asardim. Yani
elestirime cok deder verirdi. Tabii ki ben de onun
beni elestirmesine ¢ok 6nem verirdim. Bazen hicbir
sey sdylemezdi, niye konusmuyorsun diye kizardim.
"Ne konusayim, o kadar iyisin ki neyini elestireyim."
derdi. Tabii kendimi ¢ok blyutmus olmayayim, bunu
elestirmedigi zamanlardaki kinayem icin soyliyo-
rum. Ama biz birbirimize hep ¢ok acik ve net olduk.
"Burada iyi degilsin, boyle yap." "Hadi ya dogru mu
soyluyorsun.” Mesela gece oyun donusi evde "Hadi
yap bir kahvede konusalm." derdi. Nescafesini ya-
pardim, otururduk, piyesi, oyunu tartisirdik. "Dogru
sdyle Allah askina iyi olmus mu" derdim. Ya da dizimi
cekerdim, evde yoktum, Metin'e seyrettirirdim. Kapi-
dan girer girmez "Nasil olmus Metin" derdim, soyle
parmagini yukari kaldinrdi "Bombasin™ derdi. Ben
artik daha sonra kendimi elestirmek icin diziyi sey-
retmezdim. Metin beni orada be§enmisse tamam-
dir, baska kimsenin elestirisini kabul edemem gibi bir
inancim vardl.



Tiyatroda ya da dizilerde bir rolii kabul edip etme-
yecegdiniz konusunda belirleyici olan ilk dge sizin
icin ne oluyor? Bir oyuncu acisindan senaryodaki
repliklere birebir bagh kalinmasini mi, uyarlamayi
mi dogru bulursunuz?

Simdi bazi seyler vardir, sen de kendinden bir sey
katarsin, soyle dersin rejisére. "Ben bunu séylemek
istemiyorum, sdyle bir yorumla su cimleyi soyle kur-
mak istiyorum." ve rejisérde kafasina yatiyorsa, ta-
mam, Oyle de sdylenir. Neticede her sey degisebilir,
degisime ugrayabilir, bir kati kural tiyatroda yoktur,
sinemada da degisebilir. Bakis agisi degisir, baska bir
yorum getirirsiniz degisir.

Tabii ki 6nce senaryoya, roliin bana uygun olup ol-
madigina ya da roliin bana ¢ok ters olmasina
bakiyorum. ikisini de secebilirim. Bana

cok ters disen bir rol, bana heyecan

verir. Ya da yas icabi veya goérintim
icabl bazi rolleri kendine yakistir-
mayabilirsin. Orada ben yash ka-
lirim, o seyircide tepki uyandirir
veyahut geng¢ kalirnm diyebilir-
sin veyahut ta bu ¢cok Anadolu
kadini, benim tiplememe, fi-
ziksel ozelligime uymayabilir di-
yebilirsin, bunun terside olabilir.
Kendini okurken gérmenle ilgili bir
sey. Tabii ki rejisor ¢ok dnemli ¢linki

kendini ona teslim ediyorsun. inandigin,
guvendigin, senden cok daha bilgili oldugu

nu distindigin birinin olmasi lazim. Yapimci firma
cok 6nemli, iyi tasarim, iyi dekor, iyi ekip, iyi kostim
her bir seyini verebilecek, parani da &deyebilecek
bir yapimclyl bulman lazim. Kanal ¢ok dnemli. Bazi
kanallar var seyredilmiyor, bazi kanal var ne yapsa
seyrediliyor. O biraz tabii kendi se¢cimimiz degil ama
hani dort major, bes major iyi bir kanalda oynamasi
yuzde 50 sansini arttiriyor isin. Dedigim gibi parani
alip alamaman da 6nemli. Cinku artik insanlar bu
devirde hala daha 10 bolim icerdeyim, 2 senedir
parami alamadim gibi dolasiyorlar. Bu yastan sonra

buna tahammiil edemem acikcasi.
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Metindim, sevgi dolu bir insandi

Gitmis olmasindan ziyade sunu

da yapacaktl yapamadi, bunu da
yapardi olmadi, buna niye yetisemedi,

onlara Uziliyorum. Sonra diyorum ki ama

40 kusur senede ¢ok giizel ginlerimiz
ve herkese nasip olmayan mutlu bir

beraberligim oldu, hayatimin ¢ok

sansli dénemi.

Oyunculugunuzu zaman zaman televizyon dizile-
rinde izleme firsatimiz oluyor. Bu projelerde geng
oyuncularla birlikte calisiyor ve onlari daha yakin-
dan tanima firsati elde ediyorsunuz. Son dénemler-
de bolca ¢ekilen diziler, gen¢ ve yetenekli oyuncula-
rin goérinidr olmasini sagladi. Siz bu dizileri ve geng
yetenekleri nasil degerlendiriyorsunuz? Bu kadar
hareketli bir piyasa onlar i¢in bir avantaj mi yoksa
dezavantaj mi sizce?

Hepsine ¢ok yetenekli diyemem. Aslinda dezavanta-
jI soyle oluyor. Guzelsin, yarismadan gelmissin, pat
diye basrolden basliyorsun. Olmaz dyle sey, nitekim
goruayoruz, 6nimuizde drnekler var. Olmuyor. Anin-
da insanlar "iyi oynayamiyor." diyor. Sadece gérsele
bakmak yanlhs bir sey ama gorselin gerektirdigi rol-
ler de vardir. Herkesin hayran oldugu, asik

oldugu, yirurken arkasindan islk ca-

linan bir rol yazilmissa ona da gu-

zel olmayan birini oynatip ama
cok iyi bir oyuncu diye yuttu-
ramazsin. O da olmaz, yani
Amerikan sinemasinda da
olmaz, tiyatroda bile olmaz.

Bir sekilde inandirict olmasi
lazim ve sahneye glzel in-
sanlarin yakistigina da ina-
niyorum. Ama salt guzel diye
kabiliyetsiz birine de basrol

vermeyi kabul etmiyorum.
Ama bu ¢ok yapiliyor.

Evet, yapiliyor, seyircide kabul etmiyor ama ya-
pimcl illa geng guzel kiz, ok yakisikli erkek... Onlarin
arasinda mesela Kivang'i, Kenan'i ayri tutuyorum. Ki-
vanc cok yakisikl, modellikten gelme ve mithis bir
oyuncu oldu. Ama simdi bir tek Kivang var diye bitin
modellikten gelenlerin de hakki var demek degil. Ki-
vang gibi calisin ve Kivang gibi Allah vergisi bir ekran
suratl ve de oyunculugu, yetenegi olsun, tamam gel-

sin, basimizin Gstiinde yeri var. Herkes degil ama.

Tark Dil Kurumu 6duli, Nisa Serezli Onur 6duli ve
daha nice en basarili oyuncu 6ddlleri... Bir sanatcl
size gore nasil 6rnek olmali?
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Bence sanatgi 6rnek olmak zorundadir. Ben bir kere
buna inanirim. Bazilari bunun tersine "Niye drnek ol-
sun canim, o da normal hayatini yasayabilir. Sanatcl
zaten delidir, uguktur, sanatcl her seyin en ug¢ nokta-
sini da deneyebilendir.” diyen bir akim da var. Ben
0 akima uymuyorum. $6yle: Biitlin sanat¢i olmanin
iyi taraflarini alip, yani parasini, séhretini, yolda yu-
rurken herkesin sana bakmasini, her turlt imkanin
sana verilmesini kabul edipte sonra ben drnek olmak
zorunda degilim, hayatimi yasarim diyemezsin. Ya o,
ya o. Soyle 6rnek olmak. Dlzgln bir yasam, dogru
dirast bir davranis bicimi, insanlar sana hayranlik
duyuyorsa, sapitip, i¢ip, yerlerde sirlnip, kot dav-
ranip, herkesin ortasinda kiflr edip, insanlara kotu
davranamazsin. Bunu kesinlikle kabul etmiyorum.
Ben 41 senelik sanat¢lyim, sinema sanatgisi sayil-
mam, tiyatrocuyum ki Ustelik tiyatro ayri bir alandir.
Ben hayatimda disarida insanlar varken, kafayi sa-
pitip, icip, ben de keyif yaparim, naralari da atarim,
yazlik yerde de sunu da yaparim, demedim. Gengli-
gimde bile yapamadim. Cuinki tanirlar beni a ne ayip
derler korkusuyla hayatimi hep dizenli yasadim.

Su bizim buylklerimize bakin. Yani gercekten bu-
yuklerimize... Tidrkanlarimiz, Hilyamiz. Cok buyuk
sanatcilar, kabul ediyorum.

Yesilgam'in o eski deger-

lerine bakin, Ayhan

Isiklari, Belgin Do-

ruklari dasinun.

Evlerinden  di-

Sanatcl 6rnek olmak zorundadir. Sanatgi san cikmadilar,

olmanin lyi taraflarini alip, her tirlii K&t arnek
imkanin sana verilmesini kabul edipte olmasinlar, bir
sonra ben drnek olmak zorunda degilim, sey yapmasin-

hayatimi yasarim diyemezsin. Ya o,ya o.  lar diye. Sirca
saraylarinda
oturdular. Tirkan
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Soray Oyle. Etrafta gérinmedi. O seyircinin hayal
diinyasini yikmamak igin. Boyle bir sey var mi?

Uzun ya da kisa vadede icinde yer almay! planla-
diginiz plan ve projeleri okuyucularimizla paylasir
misiniz?

Bu hafta 'Kocan Kadar Konus' filmim basliyor, onun
devamini belki Haziran'da ¢ekecegiz. Baska bir film
teklifi var, Mayis'ta oynamak lizere. "Gonil isleri"
dizisi ne kadar gider bilmiyorum. Onun haricinde
torunlarim var. Bir de sihhatli yasamaya calisiyorum.

Son olarak paylasmak istediginiz bir sey var mi?

Paylasmak istedigim, insanlar litfen biraz birbirleri-
ni sevmeye caligsinlar, bu diinyadaki negatizmi yok
edelim. Birbirimize bagirmayalim, cagirmayalim.
Bakin sekiz saniyeymis diinyada yasamimiz zaten.
Onun i¢in bu kadarcik kisa bir dmirde birbirimize
bagirarak, cagirarak, hakaret ederek, kifiir ederek
gerek twitter, instagram gerek facebookta bunlari
yapmayalim. Ne olur eski devirlerdeki gibi siirler ya-
zalim, giizel seyler sdyleyelim. Kadina siddeti, cocuga
siddeti, insana siddeti yok edelim.

Bize zaman ayirdiginiz icin ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Ben de cok tesekkiir ediyorum. Sag olun.



ASOBULTEN

RESMI GAZETE OZETLERI

28.02.2015 tarih ve 29270 sayili Resmi Gazete

e Arastirma Gelistirme Projelerinin Desteklenmesine

iliskin Yonetmelik
 Yatirmci Tazmin Merkezi Yonetmeligi

e Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebligde De-
gisiklik Yapilmasina Dair Teblig

e Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Di-
sinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkin-
da Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

04.03.2015 tarih ve 29285 sayili Resmi Gazete
« Milletlerarasi Tahkim Ucret Tarifesi Hakkinda Teblig

« Cevrenin Korunmasi Yoninden Kontrol Altinda Tutu-
lan Atiklarin ithalat Denetimi Tebligi (Uriin Giivenligi
ve Denetimi: 2015/3)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Uriin Givenligi ve Denetimi: 2015/28)

e Muhasebat Genel Mudurligli Genel Tebligi (Sira No:

42) Parasal Sinirlar ve Oranlar

10.03.2015 tarih ve 29291 sayili Resmi Gazete

= Maden isyerlerinde is Saghg ve Giivenligi Yonetmeli-

ginde Degisiklik Yapilmasl Hakkinda Yonetmelik

12.03.2015 tarih ve 29293 sayili Resmi Gazete

» Tibbi Cihazlar Alaninda Faaliyet Gosterecek Onaylan-

(28 Subat-16 Nisan 2015)

mis Kuruluslara Dair Teblig

02.04.2015 tarih ve 29314 sayili Resmi Gazete

* Atik Yonetimi Yonetmeligi

10.04.2015 tarih ve 29322 sayili Resmi Gazete

e 2015/7511 Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu

Kesintileri Hakkinda Karar

DUYURULAR

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Yayinlari

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'ndan alinan bir yazida,
cevre hakkinda mevcut durumu yillar itibariyla kolay
anlasilir sekilde sunmaya calisan "Cevresel Gostergeler
Kiyapeigi" ile illerimizin ¢evre sorunlarinin ve dncelikle-
rinin neler oldugunu kaynaklariyla ortaya koyan, ayni
zamanda bu sorunlarin ¢dzimi igin ne tur tedbirler
alindigini belirten "Tiirkiye Cevre Sorunlari ve Oncelik-
leri De@erlendirme Raporu™ yayinlarinin yeni versiyon-
larinin Cevresel Etki Degerlendirmesi, izin ve Denetim

Genel Mudurligunce yaymlandigi belirtiimektedir.

insan faaliyetleri ve dogal nedenlerle ortaya cikabilecek
cevresel etkiler, cevrenin mevcut durumu ve ¢evre sorun-
lan hakkinda bilgi sahibi olmak ve buna gére politikalar
gelistiriimesine yardimci olmak, uygulanan politikalarin
basarisini izlemek agisindan faydall olacagi disiiniilen ya-
yinlara; http://www.csb.gov.tr/gm/ced/ internet adresinin

"Yayinlar" boliminden ulasilabilecegi ifade edilmektedir.


http://www.csb.gov.tr/gm/ced/

BM iklim Degisikligi Cerceve S6zlesmesi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanl§i'ndan alinan
bir yazida, Cevre ve Sehircilik Bakani Sayin id-
ris GULLUCE Baskanhginda 7 Mayis 2014 tari-
hinde gerceklestirilen iklim Degisikligi ve Hava
Yonetimi Koordinasyon Kurulu toplantisinda
kurulan yedi alt calisma grubundan biri olan
"Teknoloji Gelistirme ve Transfer Calisma grubu"
faaliyetlerinin kendi Bakanliklarinca koordine
edildigi bildirilmistir. Yazinin devaminda, 2015
yili sonunda Paris'te tamamlanmasi ve 2020
yiinda yurlrlige girmesi hedeflenen kiresel
iklim anlasmasina yonelik uluslararasi c¢alisma-
larin devami etmekte oldudu ve bu kapsamda
hazirlanan mizakere metnine:http://unfccc.int/
files/bodies/awg/application/pdf/negotiating_
text_12022015@2200.pdf adresinden ulasila-
bildigi belirtilmistir.

Bahse konu miizakere metni hakkinda tlkemiz

tutumunun belirlenmesi i¢in metnin bitlin ku-

rumlarca calisiimasi gerekmekte, miizakere met-

ninin teknoloji bolimu, TOBB http://www.tobb.

org.tr ana sayfasinda "TOBB Birimleri" baslig
"Avrupa Birligi Dairesi" linkinde bulunan "Genel

Bilgilendirme™ bolimiinde yer almaktadir.
Laboratuvar Yetkilendirme

T.C. Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhg is Sagli-
g1 ve Guvenligi Genel Midurligi Is Saghgr ve G-
venligi Enstitlist Miduarlugi'nden Tirkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi'ne gonderilen 20.01.2015
tarihli 97984980/2009.03/519 sayili "Labo-
ratuvar Yetkilendirme" konusu ile ilgili ayrintili
bilgiye ve yetkilendirilmis is hijyeni 6lgiim, test

ve analizi yapan laboratuvarlarin listesine http://
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www.isgum.gov.tr/ adresindeki linkler bélimin-

den ulasilabilmektedir.
Nikaragua Blyuk Kanal Projesi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden alinan bir
yazida, Orta Amerika Ulkelerinden Nikaragua'da
Atlas Okyanusu ile Blyluk Okyanusu birbirine
baglayacak olan ve 275.5 km uzunlugunda,
280 m genisliginde ve 30-33 m derinliginde
bir Blyuk Kanal Projesi‘'nin gerceklestirilmesinin
planlandiyi bildirilmektedir. Anilan Kanalin yapim
maliyetinin 40 ile 50 milyar ABD dolari arasinda
gerceklesmesinin dngorildigu, projenin Nikara-
gua Hikimeti kontroliinde ve uluslararasi bir-
cok firmanin katilimiyla gerceklestirilecegi ifade

edilmektedir.

Anilan proje kapsaminda ayrica; Karayipler ve
Pasifik Okyanusu arasinda gemilerin gegisini
saglayacak bir kanal, Karayip kiyisinda yer alan
Punta Aquila'da bir liman, Pasifik kiyisinda bir
liman, Pasifik kiyisinda Rivas'ta bir Serbest Ti-
caret Bolgesi, Rivas'ta uluslararasi bir havaalani,
595.66 km uzunlugunda yollar, otobanlar, bag-
lanti yollari, iki tane koprii ve turizm kompleks-
lerinin insa edilmesinin de 6ngdruldigd bildiril-

mektedir.

Bu kapsamda s6z konusu projeye iliskin detayli
bilgilere TOBB web sitesi (www.tobb.org.tr) saj
panelinde "Hizmetler" bashg! altindaki "Uluslara-
rasi is imkanlari/Ulke Duyurulari/Nikaragua" bas-

g altindan ulasilabilmektedir.
Kazakistan Yatirim Projeleri

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu'ndan alinan bir yazi-

da, T. C. Ekonomi Bakan Yardimcisi Sayin Adnan


http://unfccc.int/
mailto:text_12022015@2200.pdf
http://www.tobb
http://www.isgum.gov.tr/
http://www.tobb.org.tr

Yildirnm baskanhginda 25 - 27 Subat 2015 ta-
rihlerinde diizenlenen Almati Ticaret ve Yatirim
Heyeti ziyareti sirasinda gerceklestirilen heyet-
ler arasi gOrusmede, Kazakistan Yatirimlar ve
Kalkinma Bakani Sayin Yerlan Sagadiyev'in 6ni-
muzdeki dénemde Turkiye ile Kazakistan ara-
sinda yatirim is birligi konusunda yeni bir meka-

nizma kurulabilecegini ifade ettigi iletiimektedir.

Gorismede, Kazakistan'in daha o6nce Cin ile
gerceklestirdigi ¢alisma orneginde oldugu gibi,
onumdizdeki dénemde llkede hayata gecirilme-
si planlanan yatirim projelerinin bir liste olarak
iletilmesi, bu projelere ilgi duyan Turk firmalari
ile ikili gérismeler yapilmasi, miizakereler sonu-
cunda kesinlestirilecek yatirim projelerine iliskin
anlasmalarin ana cerceve mutabakat zapti eki
olarak resmiyet kazanmasi Kazakistan Yatirim-
lar ve Kalkinma Bakan Yardimcisi tarafindan

teklif edilmistir.

Bu kapsamda, Kazakistan Ulusal Yatirm ve ih-
racat Destek Ajansi (KAZNEX INVEST) tarafin-
dan iletilen ve Kazakistan makamlari tarafin-
dan 6numizdeki donemde hayata gecirilmesi
ongoriilen 153 adet yatinm projesine iliskin
dosyaya http://www.deik.org.tr/Contents/File-
Action/5578 internet baglantisindan ulasilabil-

mektedir.

Kongo Cumhuriyeti yatirim olanaklari

T.C. Disisleri Bakanhdi'ndan alinan bir yazida,
Brazavil Buyukelgimizin Kongo Cumhuriyeti (KC)
Tarim ve Hayvancilik Bakani Rigobert Maboun-
dou arasinda Subat 2015 tarihinde bir goériisme
gerceklestigi belirtilerek; séz konusu goriisme-
de,
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e KC tarafinin llkemizle tavukculuk, yem fab-
rikasi ve tarim yatirimlar alanlarinda is birligi

yapma arzusunda oldugu,

* Bu sektordeki yatinmlarin ylzde yuz Tirk ya-
tinmi olabilecedi gibi Turk-Kongo ortak yati-
rmi olarak da disinulebilecedi, bu durumda
KC'nin Ekonomi Bakanligi araciligiyla hissedar
olabilecegi, devletin projeye ortak olmasinin
ilgili sirketimize giimrik, vergi ve ulasim ko-
nusunda belli kolayliklar ve bazi istismarlara

karsi koruma saglayacag|,

e Ortak yatinmlara Afrika Kalkinma Bankasi ve
BDEAC'den (Orta Afrika Kalkinma Bankasi)
kredi bulma ihtimalinin de mevcut oldugu,
Turk yatirimcilarin ilgi duymasi halinde fir-
malarimiza tarim arazisi tahsis edilebilecegi,
KC'de 10 milyon hektar kadar kullaniimayan
tarima elverigli sulak arazi bulundugu husus-

larinin giindeme geldigi iletilmektedir.

IRENEC Uluslararasi Yenilenebilir Enerji

Konferansi

Turkiye Yenilenebilir Enerji Birligi'nden alinan bir
yazida, EUROSOLAR Turkiye tarafindan, 2011
tarihinden bu yana her yil "IRENEC, Uluslararasi
%2100 Yenilenebilir Enerji Konferansinin diizen-
lenmekte oldugu iletilmektedir. IRENEC konfe-
rans ve sergilerinin detaylarina (program, des-
tekleyici, sponsor ve medya sponsorlari bilgile-
rine) www.irenec2015.com web sayfasindan
veya www.eurosolar.org.tr web sayfasindaki

konferanslar kismindan ulasabilmektedir.

95


http://www.deik.org.tr/Contents/File-
http://www.irenec2015.com
http://www.eurosolar.org.tr

FUARLAR

KONYA KENT 2015
21-24 Mayis 2015, Konya, TURKIYE

Konu: Yerel Yonetim ihtiyaclari, Kent
Mobilyalari, Park Bahge Diizenlemeleri, itfaiye
Araclari ve Yangin Guvenligi

lletisim: Tiiyap Konya Fuarcilik AS.

Tel :+90 (332) 346 29 30 ( 17 Hat)
Faks : +90 (332) 346 29 47 -48 - 49
E-Mail :tuyapkonya@tuyap.com.tr

Web: www.tuyap.com.tr

EVTEKS 21. Ev Tekstili Fuari

29-23 Mayis 2015, istanbul, TURKIYE
Konu: Ev Tekstili

lletisim: CNR Fuarcilik

Tel 490 212 465 74 74

Faks :+90 212 465 64 50

E-Mail : info@cnrevteks.com

Web: http://cnrevteks.com/Default.aspx?In=1

GAS TURKEY 2015 ULUSLARARASI 7.LPG
& CNG & LNG FUARI

11-14 Haziran 2015, istanbul, TURKIYE

Konu: Sivilastirilmis Petrol Gazi, Basingli
ve Sivilastiriimis Dogal Gaz Teknolojileri ve
Hizmetleri, Endustriyel Gazlar

lletisim:

Tel :+90 212 224 68 78

Faks :+90 212 224 85 58

E-Mail : info@senexpo.com.tr

Web : http://www.senexpo.com.tr/
MADEN FUARI TURKIYE

27-29 Agustos 2015, istanbul, TURKIYE

Konu: Madencilik Teknolojileri, Ekipmanlari ve
Is Makinalari Fuari

lletisim: Demos Fuarcilik

Tel  +90 212 288 02 06

Faks :+90 212 288 02 10

E-Mail : info@demosfuar.com.tr

Web: http://www.demosfuar.com.tr/
FACHPACK 2015

29 Eylul-01 Ekim 2015, Nirnberg, ALMANYA
Konu: Ambalaj Makineleri ve Malzemeleri
lletisim:

Tel: :+90 212 454 05 54

Faks :+90 212 454 05 01
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E-posta : fuar@iib.org.tr
Web : http://www.iib.org.tr/

RENSEF 3. YENILENEBILIR ENERJI
SISTEMLERI VE ENERJiI VERIMLILIGI FUARI

22-24 Ekim 2015, Antalya, TURKIYE
Konu: Enerji

lletisim: AGORAS Fuarcilik

Tel: :+90 242 323 51 10

Faks :+90 242 323 51 11

E-Mail :info@agoras.com.tr

Web  :www.agoras.com.tr

12. ULUSLARARASI MERMER, DOGAL TAS
URUNLERI VE TEKNOLOJILERI FUARI

04-07 Kasim 2015, istanbul, TURKIYE
Konu: Mermer ve Dogal Tas

lletisim: CNR Fuarcilik

Tel :+90 212 465 74 74

Faks : +90 212 465 74 76

E-Mail : info@cnrnaturalstone.com

Web: http://cnrnaturalstoneturkey.com/Default.
aspx?In=1

ITMA 2015 TEKSTIL MAKINALARI FUARI
12-19 Kasim 2015, Milano, ITALYA

Konu: Tekstil Makinalari

iletisim:

Tel :+90 212 573 06 62

Faks :+90 212 573 06 82

E-Mail : info@tekstildunyasi.com.tr

Web: www.tekstildunyasi.com.tr

FOODEX SAUDI 2015

17-20 Kasim 2015, Cidde, SUUDI ARABISTAN
Konu: Gida ve igecek

lletisim:

Tel: :+90 212 454 07 62

Faks :+90 212 454 05 01

E-posta : findik@iib.org.tr

Web : http://www.iib.org.tr

BOSNA HERSEK 6. TURK URUNLERI FUARI

17-20 Kasim 2015, Saraybosna, BOSNA
HERSEK

Konu: Tirk Uriinleri

lletisim:

Tel: :+90 212 455 61 11
E-posta :sibel.tayanc@ito.org.tr
Web :www.tobb.org.tr
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