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Bariskent Gayrimenkul Projeleri Yatinm Yonetimi, Turkiye’'de sektoriniun 6nde gelen firmalariyla is birligi
yaparak her zaman yatirnmcilarina kazandirmayi basardi. Genis hizmet agi ve sektdrdeki tim gelismelere
hakim deneyimli ekibiyle dinyanin da tercih ettigi bir marka haline geldi. Bugin imza attigi basarilari,
bireysel - kurumsal ¢ézumleri ve guvenle surdurdugu is iliskileriyle Barigkent tim yatirimcilar igin

tek bir sey ifade ediyor: “Kazangl dostluk™.

Dostlugunuzu kazanmak ve adinizi “kazanan yatirimcilar’ arasinda
en yukseklere yazmak igin sizi de bekliyoruz.

GAYRIMENKUL DANISMANLIGI ~ AVM DANISMANLIK VE YONETIMI
GAYRIMENKUL PROJE GELISTIRME YONETIMI SATIS SONRASI HiZMET
GAYRIMENKUL PAZARLAMA FINANS DANISMANLIGI

GAYRIMENKUL PROJELERIi YATIRIM YONETIMI
http://www.bariskent.com/
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Onu sadece gozlerinden
taniyabilirsiniz.

Yeni E-Serisi.

Tamami Led teknolojisine sahip Akilli Isik Sistemi, sinifinda ilk kez standart olarak sunulan
Carpisma Onleme Yardimcisi ve yeni bir siiriis keyfi yasatan opsiyonel direksiyon yardimcisina
sahip DISTRONIC PLUS ile Yeni E-Serisi, simdi bayimizde sizi bekliyor.

E 250 modeli igin yakit tiketimi: (Sehir i¢i/sehir disi/karma) 8,1-8,2/5,3-5,5/ M d B
6,3-6,51/100 km, CO2 emisyonu (karma): 146-150 g/km. erce eS_ enz

Mengerler Ticaret Turk A.S. Ankara Subesi Ankara Motorlu Mercedes-Benz Turk A.S. Bayi
Ugur Mumcu Mahallesi, Fatih Sultan Mehmet Bulvari, No:314, Yenimahalle, Ankara, Telefon 0312 252 70 80 Faks 0312 252 70 90
Fatih Sultan Mahallesi, Dumlupinar Bulvari No: 390/A-B Umitkdy Ankara, Telefon 0312 227 84 44 Faks 0312 227 83 33
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Reklam Rezervasyon
0312 440 87 07

Yayin Taru
Yerel Sureli
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UCRETSIZ YAYIN ORGANIDIR.

Reklamlarin sorumlulugu reklam veren
firmaya ait olup, Cast@Graphic Ajans
hicbir sekilde sorumlu tutulamaz.
Dergide yayinlanan yazilar, yazarlarin
dusuncelerini kapsamaktadir.

Basim Tarihi

5 Kasim 2014

Okuyucu Dagilimi

ASO Uyeleri % 50 Universiteler % 5 Basin %
Valilikler % 2 Dernekler % 2 mBankalar % 1
Oda ve Borsalar % 12 Buyukelgilikler % 1 Devlet Protokold % 11
Siyasi Partiler % 1 Belediyeler % 2 Bakanhklar %

6

7

SUNUS

ASO Bagkani Ozdebir, yaptigi konusmalarda sik sik kiiresel
rekabette yerel yonetimlere buyuk gorevler distiguni ifade
etmekteydi. Biz de bu nedenle bu sayimizin Dosya bolimuni
kentler arasi rekabet konusuna ayirdik. Selcuk Universitesi, 1L.BF.
Kamu Yonetimi BOlimi 6gretim dyesi Prof. Dr. M Akif Cukurcayir'in
"Rekabet Edebilir Kentler ve Yerel Yonetimler" baslikli ¢alismasi bu
konular ele almaktadir. Prof. Cukurgayir yazisinda, kiresellesme
caginda yerelligin ve yerel yonetimlerin daha fazla 6ne ciktigini
ifade ederek, yerel ydnetimlerin toplum merkezli kalkinmanin
en dnemli aktorlerinden oldugunu ve yerel yonetimlerin gittikge
glglenerek kurumsallastigini belirtmektedir. Yerel yonetimlerin
geleneksel gorevlerinin yaninda yeni gorevler Ustlendigini
sOyleyen Prof. Cukurcayir, bunlari kente vizyon kazandirma, kenti
cazibe merkezi haline getirme, sosyal belediyecilik uygulamalari
yapma, "etkin, verimli ve demokratik" bir kurumsal kapasitenin

gelistiriimesini sadlama olarak siralamaktadir.

Bu sayimizin Biiyiite¢ bélimiinde ise Atilm Universitesi isletme
Fakultesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimii 6gretim gorevlisi
Dr. Ece Piskinsiit Sengilerin "Dijital Hayata Gegiste Yeni ikili:
E-Ticaret ve E-lojistik" baslikli yazisi yer aliyor. Dr. Sengller, iletisim
ve bilgi teknolojilerindeki gelismelere ve en 6nemlisi kiresellesme
dalgasina paralel olarak e-ticaretin tum diinyada yaygin olarak
kullanilmaya baslandigina dikkat cekerek, e-ticaretin hizla
benimsenmesi ve kullanilabilirlik acisindan kolay olmasi, lojistikte
de bazi yeniliklerin olusumunu zorunlu kildigini belirtiyor. Calisma,
Turkiye'deki e-ticaret uygulamalar ve islem hacimleri ile lojistikte
degisim ve dijitallesme siirecinde e-lojistik uygulamalari tzerinde
durmakta ve e-ticaretin vazgegilmezi olan e-lojisti§in Ulkemiz
acgisindan tasidi§i 6nemi degerlendirmektedir.

Odamizin Agustos ayi Rifat
Hisarciklioglu idi. Hisarciklioglu'nun konusmasini genis bir sekilde
yayinliyoruz.

Meclis konugu TOBB Baskani

Bu sayinin soylesisini piyanist/besteci Tuluyhan Ugurlu ile yaptik.
Cocuk yaslarda baslayan mizik yolculugunu okuyucumuzla
paylasan Ugurlu, "Mozart, Mozart calmasaydi bugin biz onu
hatirlar miydik?" sorusunu kendine hep sordugunu sdyleyerek,
besteci olmaya karar verdigini belirtiyor.

naci.canpolat@aso.org.tr
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editorial

Nurettin OZDEBIR

THE CHAIRMAN OF THE BOARD OF DIRECTORS OFACI

Medium Term Program carries an
Intimidation atmosphere

The medium term program was announced. The program carries an intimidation atmosphere.
The economic objectives are reduced. These announced objectives don't reflect the true
potential of Turkey. The economic potential of Turkey is not this. It is necessary to make
a correct determination concerning why Turkey could not achieve its potential. If the
difficulties are not created or something doesn't stand in Turkey's way, Turkey can easily
achieve 7-8 percent growth per year. In order that Turkey's potential bring into relief, the
institutions of Turkey should be absolutely built again and also this new constructions
should be carried out within cooperation with the real representatives of the private sector.

The proposals of the non-governmental organization, composed of the representatives of the
big companies, which have nothing to worry about, in Turkey, in which 98% of the enterprises
are the SMEs, don't solve the problems of the SMEs. While the economic decisions are taken,
the private sector's structure should be taken into consideration. The economy administration
tells that the decisions taken are in favor of the business world. For example, the income
taxes and corporate taxes have been reduced. But unless the companies make a profit, these
reductions make no sense. The decisions were taken in order to promote employment: While
1500 liras are paying to the employee and if the cost of the unionized employee is 5060,
and the cost of the free employee is 4000 liras, the employment incentive programs don't
benefit. The notifications are published and resolutions are adapted in order to protect
and support the domestic industry but hardly any of the ministries or municipalities don't
obey them. For example, the condition; 51 percent domestic product was laid down in the
underground railway tender upon our request, and the Ministry applied this in the high-speed
train, we were pleased that. But this application didn't become widespread.

In order that Turkey's high growth potential bring into relief, the system of education should
be builtfrom the beginning. The conditions of the universities, vocational education, students
and also academic career should be absolutely built again according to the needs of the era
and technological developments. All organizational structures should focus on the business
and production. If there is no business, there will be not any work or production. For this
reason, Turkey must take brave decisions. It should not be forgotten that nothing venture,
nothing have. For this reason, it is required to courageously focus on the structural reforms
and improve the investment environment by clearing the way of the production, investment
and employment. However, the structural reforms have been postponedfor quite some time.
While supporting the investments in the real estate because of the mistakes made, the
industrial investments were fairly punished. Even if it's late, the economy administration
has concentrated on the industry again, and so carries out the studies for the industrial
investments. In order that the studies carried out not go down the drain, these preparations
should be absolutely performed with the participation of the representatives of the real
sector.



Orta Vadeli Program
yilginlik havasi tasiyor

Orta vadeli program aciklandi. Program, bir yilginlik havasi tasiyor. Ekonomik hedefler k-
cultiltuyor. Agiklanan bu hedefler Turkiye'nin gercek potansiyelini yansitmiyor. Tirkiye'nin
ekonomik potansiyeli bu degildir. Tlrkiye'nin neden potansiyeline ulasamadiginin teshisi-
ni dogru yapmak gerekir. Clinki eger dnline engeller konulmazsa, golge edilmezse Tirkiye,
yillda yluizde 7-8 biyumeyi rahatlikla yakalayabilir. Turkiye'nin potansiyelini aciga ¢ikar-
mak i¢in Tirkiye kurumlarinin yeni bastan kurgulanmasi, bu yeni kurgulamanin da mutlaka
0zel sektorun gercek temsilcileriyle is birligi icinde yapilmasi gerekir.

isletmelerinin yiizde 98'i KOBI olan Turkiye'de biiyiik sirketlerin yani tuzu kuru olanlarin
temsilcilerinden olusan sivil toplum kuruluslarinin énerileri KOBI'lerin derdine deva olma-
maktadir. Ekonomik kararlar alinirken 6zel sektoriin bu yapisi dikkate alinmalidir. Ekonomi
yonetimi, is diinyasi lehine kararlar aldigini soylemektedir. Ornegin, gelir vergileri, kurum-
lar vergileri indirilmistir. Ancak, sirketler kar etmedikten sonra bu indirimlerin bir anlami
yoktur. istihdami tesvik icin kararlar alinmistir: Ancak isciye 1500 lira ddenirken, sendikali
iscinin maliyeti 5060, sendikasiz is¢inin 4000 lira oluyorsa, istihdami tesvik programla-
rinin bir yarari yoktur. Yerli sanayiyi kollamak ve desteklemek igin tebli§ler yayinlaniyor,
kanunlar cikariliyor ama bunlara uyan bakanlik ya da belediye neredeyse yok. Ornegin, biz
metro ihalesinde ylizde 51 yerli Urlin sarti koydurduk, Bakanlik da hizli trende bunu uygu-

ladi, bundan memnuniyet duyduk. Ama bu uygulama yayginlik kazanmadi.

Turkiye'nin ylksek buyime potansiyelini aciga cikarabilmesi icin egitim sisteminin de
mutlaka yeniden kurgulanmasi gerekir. Universitelerin, mesleki egitimin, égrencilerin, aka-
demik kariyer sartlarinin ¢agin ve teknolojik gelismenin ihtiyaclarina gére mutlaka gézden
gegirilmesi gerekir. Tum kurumsal yapilarin isetmelere ve Uretime odaklanmasi gerekir.
isletme yoksa is de tretim de olmaz. Bu nedenle Tiirkiye cesur kararlar almak zorundadir.
Unutmayalim ki korkak bezirgdn ne kar eder ne de zarar. Bunun igin cesaretle yapisal
reformlara odaklanmak, Uretimin, yatirimin ve istihdamin éniindeki engelleri ortadan kal-
dirarak yatinim ortaminin iyilestirilmesi gerekir. Ancak yapisal reformlar uzunca bir stiredir
rafa kaldinlmisti. Yapilan yanhslar nedeniyle gayrimenkule yapilan yatirimlar 6zendirilir-
ken, sanayi yatirnmlari adeta cezalandiriimaktaydi. Ge¢ de olsa ekonomi ydnetimi yeniden
sanayiye yogunlasmis, gercek sanayi yatirimlarina yonelik calismalar yapmaktadir. Yapilan
calismalarin bosa gitmemesi icin bu hazirliklar mutlaka reel sektdriin gercek temsilcilerinin

katilimiyla gerceklestirilmelidir.

basyaz|
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ASOMECLIS

"Sanayilesme olmadan saglanan

NURETTIN OZDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI

Sayin Baskan, Meclisimizin degerli Uyeleri, basi-
nimizin degerli temsilcileri; Odamizin Temmuz
ayl olagan Meclis toplantisina hos geldiniz diyor,
hepinizi Yonetim Kurulu ve sahsim adina saygiyla

selamliyorum.

Degerli Meclis Uyeleri; Mayis ay1 verileri sanayi
Uretiminde bir yavaslamaya isaret etmektedir.

Zaten biz bunu damarlarimiza kadar hissediyoruz.

blaylumenin ici bostur"

Mayis ayinda sanayi Uretimi mevsimsellikten ve
takvim etkilerinden arindinldiginda onceki aya
gbre yuzde 1'lik bir kiigilme gdstermistir. Mayis
ayl sanayi dretimi, dnceki yilin ayni ayiyla karsi-
lastinldiginda yiuzde 1,5'luk biylime gosteriyor.
Aslinda bu, biz sanayicilerin temel sorunlarindan
biri. Yani bir ay ileri, bir ay geri. Bir ay kazand-
gimizi 6bir ay kaybediyoruz. Dolayisiyla sermaye

birikimi de olmuyor.

"Mayis ayi verileri sanayi tretiminde bir yavaslamaya isaret etmektedir. Ocak
ayindayuzde 7,1, Subat-Nisan arasi donemde ise ortalama yuzde 4'luk artisin
ardindan Mayis ayinda artis hizininyiizde 1,5a dismesi, sanayideki yavaslamayi
teyit ediyor. Sermaye mallar Uretiminde de biryavaslama, hatta gerileme
gérmekteyiz. Merkez Bankasi'nin ortula faiz indiriminin yatinmlar tzerindeki
etkisini 6numuzdeki donemde gorecegiz. Ancakjeopolitik belirsizlikler, d6viz
kurlarinda oynaklik riski ve zayiflayan i¢ talep, yatinrm hevesini kirmaktadir.”

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | EYLUL/EKiM 2014
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"Turkiye'de 2000'liyillarda yasanan ekonomik buyiimenin temelinde 6zel
sektorun dinamizmiyatmaktadir. Ancak ekonomik buyiime sanayimizdeki bazi
yapisal sorunlarin gézden kagmasina yol agmaktadir. Diinya, disuk biyiime
donemine girmektedir. Bu durum ihracat artis hizini frenleyecektir. Bu nedenle
ihracatimizi arttirmak igin daha verimli galismamiz ve yiiksek teknolojili Griinlere
yonelmemiz gerekiyor.”

Ocak ayinda yizde 7,1, Subat-Nisan arasi dénem-
de ise ortalama yuizde 4'liik artisin ardindan Mayis
ayinda artis hizinin yizde 1,5'a diismesi, sanayi-
deki yavaslamayi teyit ediyor. Bu yavaslamayi
sanayi ciro endeksinde de takip etmek mumkin.
Mayis ayinda sanayi ciro endeksi bir dnceki aya
gbre yuzde 1,5 azaldi. Sermaye mallari Gretimin-
de de bir yavaslama, hatta gerileme gérmekteyiz.
Sermaye mallar Uretimi Mayis ayinda gegen yila
gbre binde 3 artis gésterdi, mevsimsellikten arin-
dinlmis veriler ise, yuizde 5,7 kiculmeyi gdsteri-
yor. Ankara sanayisinin ¢ok biyuk bir kismi maki-
ne imalatr yaptigi, yatirim mallan Grettigi icin bu
5,7'lik daralma, Ankara sanayisini 6nemli 6lglide
etkilemektedir. Sermaye mallari Gretimindeki ya-
vaslama, reel sektdrde yatirimlarin da durgun git-
tiginin bir isaretidir. Merkez Bankasi'nin 6rtili faiz
indiriminin yatirimlar Gzerindeki etkisini 6nimuz-
deki dénemde gérecegiz. Ancak diin istanbul Sa-
nayi Odasi'nin agikladigi birinci 500 ve ikinci 500
rakamlarina bakarsak, aslinda faiz giderlerinin is-
letmelerimizi ne kadar ¢ok etkiledigini, karimizin
yaridan fazlasinin finansman masraflarl tarafin-
dan emildigini gérmekteyiz. Bu anlamda Merkez
Bankasi'nin ani olarak yaptigi 5 puanlik artisin bir
an evvel geri gelmesi gerektigini makro goster-
geler sdyleyebilir ama sanayicilerimizin faaliyetle-

ri acisindan dikkate almamiz gerekir. Clnku ikinci

500'deki Kkarlilik oranlari da yizde 3. Yani ylzde
3'0n yarisini faize vereceksiniz, geri kalan 1,5 ile
ne yapacaksiniz? Yatirima, inovasyona, daha iyi ve
daha ¢ok Uretim yapmaya, eskiyen tezgahlarinizi
yenilemeye bu para yetmez. Bu viicut da bu sik-
leti cekmez. Dolayisiyla Turkiye'nin sanayilesme-
si icin sanayicilere daha fazla imkén saglanmasi,
tzerindeki yuklerin azaltlmasi lazim. Ancak jeopo-
litik belirsizlikler, déviz kurlarinda oynaklik riski ve

zayiflayan ic talep, yatirrm hevesini kirmaktadir.

Etrafimizdaki Ulkelerin hemen hemen hepsin-
de yasanan sorunlar Ulkemizi de etkilemektedir.
Irak'taki ISID olaylari ihracatimizda yiizde 35'e va-
ran bir azalmaya neden oldu. Tum bunlar bizim
yatirm istahimizi kesmektedir. Ancak sunu soy-
leyeyim: Gorunti kot olmakla birlikte Glkemin bu
dar bogazi atlattigi zaman 6ninde hicbir engel

kalmayacagina inaniyorum.

Degerli Meclis Uyeleri; yilin ilk 5 ayinda ihracat
ortalama yizde 7,4 oraninda artti. Ekonomik to-
parlanma devam ettikge Avrupa'ya ihracatimizda
bir sikinti gériinmayor. AB'nin ihracatimiz icindeki
payl artiyor. Gegen yilin Mayis ayinda yuzde 39
olan bu pay, bu yil yuzde 44 oldu. Avrupa gibi
istikrarli bir pazarda bu artis, ihracatimiz igin iyi bir

haber.



ASOMECLIS

"Dusuk verimlilik, diistik karliiga ve rekabet glictinde zayiflamaya yol agmaktadir.
Bu durum, verimlilikte firma 6lceginin dnemini ortaya koymaktadir. Mevzuat,
sirketlerin blytmesini, zorunlu istihdam ve vergiylkuyle kurumsallasmis kiguk
firmalarin buyimesini engellemektedir. Karliigi ylikseltmek icin Gretim degerli
is gtict verimliligini yikseltmemiz gerekmektedir."

Diger yandan Ortadogu'da yasananlar bu bolge-
ye ihracatimizda bir disiise yol acti. Son 1 ayda
Irak'a olan ihracatimiz yiizde 35 azald. Irak'in ihra-
catimiz icin énemi disundlarse, ihracat artisimizi

korumanin gittikce zorlasacagi da gorilmektedir.

Degerli Meclis Uyeleri; Tirkiye'de 2000 yillarda
yasanan ekonomik buyimenin temelinde o6zel
sektdriin dinamizmi yatmaktadir. Ancak ekono-
mik buyiime sanayimizdeki bazi yapisal sorunlarin
gbzden kagmasina yol agmaktadir. Diinya, dusik

blyime donemine girmektedir. Bu durum ihracat
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artis hizini frenleyecektir. Bu nedenle ihracatimizi
arttirmak icin daha verimli ¢alismamiz ve yuksek
teknolojili Urtinlere yonelmemiz gerekiyor. AKsi
takdirde disuk katma degerli Urtinlerle, emegin
yogun oldugu 1,7 milyarlik bir Cin niifusuyla, 1,2
milyarlik bir Hint nufusuyla ve Endonezya, Malez-
ya gibi gelismekte olan Ulkelerin ucuz is gucuyle
bizim rekabet edebilmemiz mimkin degil. Onun
icin bizim baska bir kategoriye gegmemiz, reka-
bette bati tlkelerinin, Avrupa Birligi'nin pazarla-
rina girip, onlarin driinlerinden payimizi almamiz

lazim. Ancak yiksek teknolojili drtnlerin toplam
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"Yuksek rantlar ortada dururken bir insan neden sanayicilik yapsin, sanayinin
glcliklerine neden katlansin? Kuresel kriz, sanayilesme olmadan saglanan
biytmenin iginin bos oldugu gercegdini agiga cikarmig, bircok ulke imalat
sanayisini desteklemek icin sanayilesme politikalari gelistirmeye baslamistr.
Bizim de bunu yapmamiz, sanayicinin énindeki her turli engeli kaldirarak yatirrm
ortamini iyilestirmemiz, sanayiciliji daha cazip hale getirmemiz gerekmektedir."

ihracatimiz icindeki payi yuzde 3'ler diizeyindedir.
Turkiye'de is guci verimliligindeki artis son 10-
15 yilda yizde 4 oldu. Bu iyi bir oran ancak bu
verimlilik artisinin buyik bir blimu tarimsal istih-
damdaki azalmadan kaynaklanmistir. Oniimiizde-

ki yillarda bu trend de yavaslayacaktir.

Ayrica verimlilik artisinin tum firmalar icin esit
oldugunu sdéylemek mimkin degildir. Buyik fir-
malarda verimlilik, kiglk firmalara gore ¢ok daha
yiksektir. Ayrica, verimliligin yiksek oldugu bu-
yik firmalarla verimliligin disik oldugu kigik
firmalar arasindaki makas da acilmaktadir. Dusuk
verimlilik, diisiik karliliga ve rekabet giicinde za-
yiflamaya yol agmaktadir. Bu durum, verimlilikte
firma 6lgeginin dnemini ortaya koymaktadir. Mev-
zuat, sirketlerin buyidmesini, zorunlu istihdam ve
vergi ylUkulyle kurumsallasmis kigik firmalarin
biylmesini engellemektedir. Efer kayit disin-
daysaniz belli bir yere kadar buyuyebiliyorsunuz.
Cok blyiduguniz zaman da kayit disinda firmayi
artik ydnetemez hale geldiginiz igin yine bir sikin-
tiya giriyorsunuz. Kurumsallasmamiz ama kurum-
sallasan sirketlerimizin de Uzerindeki yuklerin gok

fazla artmamasi lazim.

Sirketlerin blylmesini engelleyen dider bir husus
da dustik kér oranlandir. Disuk karllk, sirketlerin
sermaye biriktirmesini engellemektedir. Vadeli sa-

tislar ve tahsilatta yasanan sorunlar da sirketleri-
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mizin karliigini olumsuz etkilemektedir. Vadeli sa-
tislar aslinda Turkiye'nin kronik bir hastaligi. Din-
yanin hicbir yerinde Turkiye'deki gibi acik hesap,
vadeli cekle, vadeli senetle yapilan satis yoktur.
Batili tilkelerde ticaret pesin para ile yapilir. Eger
vadeli alacaksaniz, kendi finansman imkaninizi
bulursunuz, bankadan alirsiniz, parasini 6der, ma-
linizi alirsiniz. Bizde ise bankacilik sistemi yerine
firmalarimiz birbirlerine kredi, itibari para yarati-
yorlar. Yani her birimiz aslinda emisyona katkida
bulunuyoruz. Bu da tabii ekonomiye bir esneklik
getirmesinin yaninda kontrolini de guglestiriyor.
Piyasanin sikistiyi dénemlerde de tahsilatta gok
ciddi sikintilar yasiyoruz. Bununla ilgili bayuk fir-
malarin kiigiik KOBI'lere borglarini bir ay icerisinde
ddemeleriyle ilgili bir diizenleme yapildi ancak ha-
yata gecmedi. Glcii yeten yetene! Eger glicliyse-
niz, siz oraya mal vermek mecburiyetindeyseniz,

0 giice boyun egmek durumunda kaliyorsunuz.

Karliigi yikseltmek igin Gretim degerli is gici
verimliligini yiukseltmemiz gerekmektedir. Dlsik
karlik nedeniyle sermaye biriktiremeyen 0ozel
sektor, yatirimlarini borglanmayla yapmaktadir.
Yuksek kredi maliyetleri de karlihig olumsuz etki-
lemektedir. iSO 500'de "Toplam borglar/ézkaynak
orani 2013'te 20,4 puan artarak ylzde 132'ye
yiikselmistir. Yani iSO 500'deki firmalarin toplam
varliklarindan yuzde 32 daha fazla borglar var.
Finansman maliyetleri, faaliyet kérlarinin yarisi-



ni asmistir. ISO 500'deki firmalarin ortalama kar
orani yiizde 4,9 olmustur. ikinci 500'de bu, yiizde
3'e dusuyor. Yuksek finansman maliyetleri kérlar
eritmekte, zarar eden firmalarin sayisini arttir-
maktadir. iSO 500'de 2013'te kar edenlerin sayisi
473'ten 371'e gerilerken, zarar eden firmalarin
sayisi da 63'ten 129'a cikmistir. Diger yandan ya-
sanan ekonomik krizler de bin bir giicliikle biriken

sermayeyi eritmektedir.

Bu kosullarda bir insan neden sanayicilik yap-
sin? Yiksek rantlar ortada dururken sanayinin
glcliklerine neden katlansin? Halbuki Glkemizin
gelismesi, refahinin artmasi icin sanayilesmeyi
slirdirmemiz, yiksek katma degerli Grlinlere yo-
nelmemiz gerekmektedir. Sanayilesme olmadan
saflanan buyumenin i¢i bostur. Kiresel kriz bu
gercegi aciga ¢ikarmis, bircok Ulke imalat sanayi-
sini desteklemek icin sanayilesme politikalari ge-

listirmeye baslamistir. Bizim de bunu yapmamiz,
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sanayicinin 6nindeki her tirli engeli kaldirarak
yatinm ortamini iyilestirmemiz, sanayiciligi daha
cazip hale getirmemiz gerekmektedir.

Degerli Meclis Uyeleri, U¢ ayda bir duzenledigi-
miz ASO Uyeleri egilim anketinin Haziran sonuc-
lan belli oldu. Anket, birinci ¢ceyrekte oldugu gibi
ikinci gceyrekte de Ankara sanayisinde biyimenin
yavas oldugunu gosteriyor. Bu oranlari Mart ayi
anket sonuglaryla karsilastirdigimizda ithalat ve
istihdamdaki artis disinda 6énemli bir fark gorin-
memektedir. Dijer kalemlerde artis belirtenlerin
oraniyla azalig belirtenlerin orani hemen hemen

birbirine esit ve Ugcte bir dolayindadir.

Yilhin geri kalani icin beklentilere bakildiginda, An-
kara sanayisinde gucli bir iyimserlik gorilmek-
tedir. Sanayicilerin neredeyse yarisindan fazlasi
yilin geri kalan boliminde islerin aciimasini bek-
lemektedir. Tabii makro ekonomik analiz yapanlar,

Turkiye ekonomisinin yil sonuna dogru daha fazla
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"Diinyada bir stredir likidite bollugu yasanmaktadir. Son yillarda kisa vadeli
borclardaki artis dikkat cekicidir. Ayrica kiresel sartlarda her an bir bozulma
ihtimalini g6z ardi etmemeliyiz. Bu nedenle 6zel sektoriin ¢ok ihtiyatli olmasi
gerektigini disuniyorum. Ulke olarak tasarruflarimizi arttirmali, yerli mall
tuketimini 6zendirmeli, gelirimizden fazlasini tuketmekten vazge¢meliyiz."

yavaslayacagini sdyliyorlar. Bizim beklentilerimiz
ise bunun tam tersi yondedir.

Diunyada bir suredir likidite bollugu yasanmakta-
dir. Turkiye de kuresel likidite bollugundan yarar-
lanarak ylksek cari aciklan finanse edebilmistir.
Ozel sektor de disaridan 6nemli dlglide borglan-
mistir. Toplam 386 milyar dolar olan dis borcun
ylizde 70'i 6zel sektore ait. Bu yilin birinci ¢eyregi
sonunda 0Ozel sektoériin 106 milyar dolarl kisa ve
159 milyar dolart uzun vadeli olmak Uzere 265
milyar dolara ulasti. Son yillarda kisa vadeli borg-
lardaki artis dikkat cekicidir. 2009 basinda 42 mil-
yar dolar olan kisa vadeli dis borg 5 yilda 2,5 kat
artmistir. Bu yil vadesi 1 yil icinde dolacak olan
76 milyar dolarlik bir dis borg var. Buna 50 milyar
dolar dolayinda cari agigi da eklerseniz, bir yillik dig
finansman ihtiyacimiz ortaya cikacaktir. Bugiinki
sartlarda bu borclarin 6denmesi ya da c¢evrilme-
sinde bir sikinti yasanmasini beklemiyoruz. Ancak
yabanci sermaye girislerindeki yavaslamayl da
tespit etmeliyiz. Gegen yilin ilk 5 ayinda tdlkemi-
ze gelen yabanci sermaye 46 milyar dolar iken,
bu yil 13 milyar dolar olmustur. Bunda dusen cari
acigin etkisi vardir. Daha az ithalat yaptigimiz icin
daha az da borca ihtiyacimiz var. Ayrica kiresel
sartlarda her an bir bozulma ihtimalini géz ardi
etmemeliyiz. Bu nedenle 6zel sektorin ¢ok ihti-
yatli olmasi gerektigini disuniyorum. Ulke olarak
tasarruflarimizi arttirmali, yerli mal ttketimini
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Ozendirmeli, gelirimizden fazlasini tiketmekten

vazgegmeliyiz.

Degerli Meclis Uyeleri, bu gece Kadir Gecesi. 1000
aydan daha hayirl oldugu mijdesiyle bize bildiri-
len Kadir Gecesi'nin bu gece olduguna inaniyoruz.
Resulullah Efendimizin "Ummetimin ittifak ettigi
sey dogrudur" mealinde bir hadisi serifi var. Ben
bu gecenin tim milletimize ve alemi islam'a hayir-
lar getirmesini temenni ediyorum. Ve bu gece igin
sizlerden bir ricam var, Sayin Baskanim da sdyle-
diler. Bugiin islam cografyasinin bulundugu biitiin
tlkelerde kan var, gozyas! var, zulim var. Bunu
belki de biz hak ediyoruz, hak ettigimiz igin basi-
miza geliyor. Clnkii islam'l biz sadece seccadeyle
camiye hapsettik. Bir tapinma virtueli olarak goru-
yoruz. Halbuki islamiyet, bizim hayatimizi, sosyal
iliskilerimizi, ekonomimizi diizenleyen, yaratiimis
tim varliklarla insanin arasindaki munasebeti
dizenleyen bir din. Burada yapmis oldugumuz
ihmaller ve isimize gelmeyenleri duymamamiz,
gébrmememiz, Uzerimize vazife edilmememiz se-
bebi ile bugiin islam alemi perisan vaziyette. islam
alemi Endiliis zamaninda ispanya'ya kadar gitmis,
orada buyik bir medeniyet kurmus, dinyanin ilk
tip fakiltesini kurarak diinyanin en biyuk alimle-
rini bunyesinden g¢ikartmis. Hakeza Osmanli zama-
ninda dinya hakimiyeti kurmus. Ama ne zaman
buralardan uzaklasmaya baslamissak, viicut bu
uyumsuzlugu reddetmis.



Bakin eger ilim miminin yiti§i ise niye islam (ilke-
lerindeki halklarin ¢cok buyuk bir kismi cahil? Okur-
yazar sayisl, iyi egitimli insan sayisi son derece
az? Mdasliman Mdaslimanin kardesi ise, bugln
Gazze'de yasanan zulme niye Muslimanlar ses
cikartmiyorlar? Bugln Irak'ta, Suriye'de yasanan
vahsetten, insanlarin degil, insanhgin katlinden
niye Muslimanlar rahatsiz olmuyorlar veya mida-
hale etmiyorlar? islam cografyasinin aklini basina
devsirmesi icin ben bu gece hepinizin dua etmesi-

ni rica ediyorum.

Bu zulim sadece bizim din kardeslerimize de-
gil, Dogu Turkistan'dan Cin'e kadar, Suriye'deki,
Irak'taki Turkmen kardeslerimize kadar onlar da
zulim altindalar. Bunlar da Musliman kardes-
lerimiz. Buglnki sartlarda bu dlkelere biz savas
acamayiz. Ama ulke olarak silkinip yekviicut olup,
tepki vermemiz lazim. insanhgimiz ve inancimiz

bize bunu gerektiriyor.
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Bati diinyasinin tepkisiz kalmasinin sebeplerini,
Birlesmis Milletler Arap raporunu sizlere daha
once agiklamistim. Batili, islam cografyasini adeta
zenginliklerin Gzerine oturan hamambdcekleri gibi
go6riyor. Birbirlerini kirsinlar, nasil olsa 400 milyon
var burada, bu diinyanin basina sorun. Zaten is-
lam da radikallesiyor, terdristler de baska seyler
de oradan cikiyor, bize dokunmasinlar da birbirle-
rini yesinler diye bakiyor. Gergekten acinacak bir

haldeyiz.

Bu cografya icerisinde tek istikrar adasi olan (l-
kemizde huzurun ve barisin, birlik ve beraberli-
gimizin devamini sizlerden hem Kadir gecesinde
hem de arife gecesinde Allah'tan niyaz etmenizi
temenni ediyorum.

Bu duygu ve dusuncelerle konusmama burada
son verirken hem Kadir Gecenizi hem de Ramazan
bayraminizi kutluyor, saglik ve mutluluklar diliyo-

rum.
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ASOMECLIS

"Yeni hukimet, tretimi ve blyuUk yatirimlari
ekonomi politikalarinin merkezine koymali, sanayiyi
Okslz cocuk gibi sahipsiz birakmamalidir"

NURETTIN OZDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI

Sayin Baskan, Meclisimizin degerli Gyeleri, Tur-
kiye Odalar Borsalar Birligi'nin degerli Baskani,
odamizin Ajustos ayl olagan Meclis toplantisi-
na hos geldiniz diyor, hepinizi Yonetim Kurulu
ve sahsim adina saygiyla selamliyorum. Sayin

Baskan toplantimiza hos geldiniz.

Degerli Meclis Gyeleri, cumhurbaskanligi segci-
mini sakin bir ortamda gergeklestirdik. Artik
terleyen bir cumhurbaskani olacagini séyleyen

bir Cumhurbaskanimiz ve onunla uyumlu cali-

sacak bir basbakan adayimiz var. Buna ragmen
Moody's derecelendirme kurulusu siyasi risk-
ten s6z ederek Tirkiye'nin notunu duisirebi-
leceginin sinyallerini veriyor. iceride de yeni bir
hikimetin kurulacak olmasi nedeniyle gérev
alacak bakanlar konusunda cesitli spekilas-
yonlar yapiliyor. Bu spekilasyonlar, ekonomi
politikalarinda bir degisiklige gidilebilecegi
ya da kuvvetler ayrihiginin ortadan kalkacagi

Uzerinde yogunlasiyor.

"Moody's derecelendirme kurulusu siyasi riskten s6z ederek Turkiyehin notunu
disurebileceginin sinyallerini veriyor. iceride de yeni bir hilkiimetin kurulacak
olmasi nedeniyle gorev alacak bakanlar konusunda cesitli spektlasyonlar
yapiliyor. Bu spekulasyonlar, ekonomi politikalarinda bir degisiklige gidilebilecegi
ya da kuvvetler ayriiginin ortadan kalkacagi izerinde yogunlasiyor.”
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"Turkiye'de su anda gercek anlamda bir guigler ayriigindan s6z edemeyiz.

Parlamentonun yasama gorevinin yaninda denetim gorevini de daha

sagliklyapabilecegine inaniyorum. Butiin bu déntustimleriyeni donemde

basarabilirsek, Turkiye'nin daha ydnetilebilir bir tlke olacagini disuniyorum."

Bildiginiz gibi bu zamana kadar cumhurbaskan-
lari genel olarak Parlamento icinden seciliyor-
du. Sahsen cumhurbaskaninin halk tarafindan
secilmesinin Turkiye'nin 6nunde yeni ufuklar
acacagini dusunuyorum. Basbakan Erdogan'in
Cumhurbaskani olmasi nedeniyle kurulacak
yeni hikiumette bazi bakanlklarda degisiklik-
ler olabilir. Burada yeni basbakanin ve cumhur-

baskaninin tercihleri 6nem kazanmaktadir.

Ayrica, bakan olmak igin milletvekili olma sart
yoktur ve sahsen bu anlamda yeni bir teamd-
[in olusmasini tercih ederim. Turkiye'nin boéyle

bir yola gitmesi gerektigine inaniyorum.

Gucler ayrihgr deniyor ama Tlrkiye'de su anda
gercek anlamda bir gucler ayrihgindan s6z ede-
meyiz. Cunku parlamentonun iginden secilmis
bir bakan, parlamentodayken yasama gorevini,
parlamentonun kapisindan bir adim disari ¢ik-
tig1 zaman yirutme g6revini yapiyor. Bunlar
biraz i¢ ice gecmis durumda. Amerika Birlesik
Devletleri'nde oldugu gibi bakanlarnn disaridan
atanma sarti olsa o zaman parlamentonun ayri
bir sayginli§i olur. Béylece parlamentonun ya-
sama goOrevinin yaninda denetim gérevini de

daha saglkli yapabilecegine inaniyorum.
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Butlin bu donisumleri yeni dénemde basara-
bilirsek, Tarkiye'nin daha ydnetilebilir bir tlke
olacagini disiiniiyorum. Degisen dinya sart-
larinda zaman zaman ekonomik politikalarda
ayarlamalar yapmak dogal karsilanmalidir. Ama
degisim karsisinda duyulan endiseler nedeniy-
le bir istikrarsizlik algilanmasi olusturuluyor.
Bu, aslinda kendi ayagimiza kursun sikmak an-
lamina geliyor. Clnku bu algilar beklentileri de

bozuyor.

YIl sonu enflasyon beklentisi 8,70'e yuksel-
di. Mayis'tan itibaren disiste olan reel kesim
guven endeksi 106,8'e geriledi. Beklentiler-
deki bozulma, piyasalari da etkilemektedir. Bu
bozulmanin konut piyasas! Uzerindeki etkisi
iyice hissedilmektedir. Temmuz ayinda konut
satislari bir 6nceki yilin ayni ayina goére yuzde
20 geriledi. Bu gerilemede yeni konutlardaki
KDV artisinin da etkisi olmustur. Faiz artisi en-
diseleri ile birlikte ipotekli konut satislarindaki
disis yuzde 33 gibi daha yluksek bir oranda
olmustur. Yatirirm mallar ithalati iki aydir yuz-
de 5'in Uzerinde dusuyor. Oysa bizim Uretime
ve blyumeye odaklanmamiz, piyasayl canli

tutmamiz lazim.



ASOMECLIS

"Rant pesinde kosarak yuksek kazanclar saglamak yerine, dustk kar oranlari,

artan rekabet ve yatirrm ortamindaki eksiklikler ve her gecen gin istihdam

uzerindeki hukuki ve maliytklerin artisi nedeniyle sevki kirilan sanayici,

varligini sirdirme micadelesi vermektedir."

Cari islemler agi§i riskini azaltmak icin sana-
yinin ana girdilerini olusturan ama bize gbre
hammadde olan ara mali dretimini arttirarak

ithalatini distrmemiz lazim.

Baska bir konuya ge¢meden 6nce yeni huku-
metten beklentilerimizi ifade etmek istiyorum.
Yeni hikumet, Uretimi ve buayuk yatirimlar
ekonomi politikalarinin merkezine koymali, sa-

nayiyi 6ksliz cocuk gibi sahipsiz birakmamalidir.

Degerli Meclis Gyeleri; buradan yaptigim her

konusmada, ulkemizde sanayicilik yapmanin

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | EYLUL/EKiM 2014

ne kadar zor oldugunu ifade ediyorum. Rant
pesinde kosarak yiksek kazanglar saglamak
yerine, disuk kar oranlari, artan rekabet ve ya-
tinm ortamindaki eksiklikler ve her gegen gin
istihdam uzerindeki hukuki ve mali yiklerin
artisi nedeniyle sevki kirilan sanayici, varligini
surdirme micadelesi vermektedir. Sanayinin
ve sanayicinin icinde bulundugu durumu bir
kez daha ortaya koymak icin size bir 6rnek ve-

recegim.

Ulkemizde fiyatlar esas olarak enflasyon ne-

deniyle artmaktadir. Ama her sektérde fiyat
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"Gelir arttikca diger mal ve hizmetlere olan talep artmaktadir. Kiiresel, dzellikle

Cin'den gelen rekabet ve piyasa gozetim ve denetiminin eksik yapiimasi

nedeniyle dogan haksiz rekabet, endustriyel Uriinlerin fiyat artislarini

sinirflamaktadir. Kiresel krizin neden oldugu emtia fiyatlarindaki artislar da

sektorler arasindaki fiyat farklilastirmasini koriiklemektedir. Baska sektorlerde

tath karlar dururken, sanayici neden sanayicilik yapsin?"

artislari ayni oranda olmamaktadir. Sektorel
fiyat artislarini enflasyonun yani sira talep ve
rekabet sartlari, maliyet artislarindaki farkli-
lasmalar da etkilemektedir. Ulkemizde fiyat-
lar 1998-2014 doneminde ortalama 14 kat
artmistir. Ama fiyat artislari her sektérde ayni
olmamistir. Ornegin; madencilikte fiyatlar 30
kat, gayrimenkul faaliyetlerinde 29 kat, egi-
timde 27, saglkta 16, elektrik-gaz ve su bu-
harinda 15, ticarette 13 kat artarken, imalat
sanayisinde ise sadece 9 kat artmistir. E§er bir
sektordeki fiyat artislari gayrisafi yurt ici hasi-
ladaki artisin gerisinde kalmissa bu, o sektorde
goreli fiyatlarin dustigu anlamina gelmekte-
dir. Ornegin, 1998'de bir birim imalat sanayisi
arind ile diger her sektérden bir birim alinabi-
lirken, 2014'te bir birim imalat sanayisi Grind
ile bir birim madencilik driintnun sadece 30'da
birini, saghk hizmetinin 16'da birini, ticari hiz-
metlerin 15'te birini alabilmektedir. Durumu
daha iyi gostermek i¢in drnegin; ortalama fi-
yatlardaki artisa 1 dersek, madencilikte artis
2,1, imalat sanayisindeki artis 0,6 olmustur.
imalat sanayisi driinlerinin diger bircok sektor-

de Uretilen mal ve hizmetlere gore degeri dis-
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muastdr. Bunun c¢esitli nedenleri bulunmaktadir.
Gelir arttikca diger mal ve hizmetlere olan ta-
lep artmaktadir. Kuresel, dzellikle Cin'den ge-
len rekabet ve piyasa gdzetim ve denetiminin
eksik yapilmasi nedeniyle dogan haksiz reka-
bet, endlstriyel Grdnlerin fiyat artiglarini sinir-
lamaktadir. Kiresel krizin neden oldugu emtia
fiyatlarindaki artislar da sektdrler arasindaki

fiyat farkhlastirmasini kéruklemektedir.

Sorumu tekrarliyorum; baska sektorlerde tat-
I karlar dururken, sanayici neden sanayicilik

yapsin?

Degerli Meclis tyeleri, endistriyel mallarin di-
ger mallar karsisindaki deger disisi her alt
sektérde ayni degildir. TUIK gectigimiz giin-
lerde imalat sanayisinde yogunlasma oranlari-
ni acikladi. Yogunlasma orani bir sektérde en
bayiuk 4 firmanin toplam Uretim icindeki payi-
ni gostermektedir. E§er bu pay 30'un altinda
ise yogunlasma disik, 30 ile 50 arasinda ise
orta, 50 ile 70 arasinda yuksek, 70'ten yuk-
sek ise ¢ok yiiksek yogunlasma var demektir.
Bir sektérde yogunlasma ne kadar yiiksek ise,

rekabet o kadar az, bazi firmalarin tekel gucu



ile fiyatlari da o kadar yiiksektir. imalat sana-
yisinin dortte birinde cok yuksek, beste birinde
ise yuksek yogunlasma vardir. Bu, sektorlerin
ylzde 46'sinda yogunlasmanin yiiksek oldugu
anlamina gelmektedir. Yani burada sektdrde-
ki ilk 4 firmanin cirolan yuzde 70'ler civarin-
da olusmaktadir. Bu ylksek oranlar bize sunu
gostermektedir. Bircok sektérde yeterli reka-
bet olmadidi ve bircok bliylk firma o sektore
hakim oldugu icin fiyatlar yiiksek olusmakta-
dir. Boylece tekel giiciine sahip firmalar Grin-
lerini disarida diinya fiyatlarindan satarken,
yurt icinde yuksek fiyatlardan satarak karlarini
arttirabilmektedir. Biz de sanayici olarak eger o
sektdrlerden mal satin aliyorsak, rekabetci bir
piyasadakinden cok daha yuksek fiyatlar 6di-
yoruz demektir. Malimizi satiyorsak da tekel

guci karsisinda mahmizi diusuk kéarlarla satmak
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zorunda kaliyoruz. Yiksek yogunlasma sadece
fiyatlari degil, teknolojik gelisme ve inovas-
yonu da olumsuz etkilemektedir. Rekabetle
karsilasmayan ve malini yuksek fiyattan satan
sirket ne teknolojik gelisme ne de inovasyon
kaygisi tasiyacaktir. Piyasada tekel gucine
sahip bir sirketin kaliteyi gelistirme, daha ka-
liteli mali daha ucuza satmak igin hicbir nedeni
olmayacaktir. Yiksek yogunlasma oranlar cari
islemler acigini da arttirmaktadir. igeride yo-
gunlasma orani yiksek bir sektérden ara mali
almak yerine ithalat yapmak daha ucuza geli-
yorsa sanayici baska ne yapabilir ki? Bu yuksek
yogunlasma oranlari, sanayimizin saghkl gelis-
mesini engellemekte, 6zellikle kigik firmalarin
kar oranlarini dusurerek sermaye birikim hizini

yavaslatmaktadir.
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YUksek yogunlasma sadece fiyatlari degil, teknolojik gelisme ve inovasyonu

olumsuz etkiledigi gibi cariislemler acigini da arttirmaktadir. iceride

yogunlasma oraniyuksek bir sektdrden ara mall almak yerine ithalat yapmak

daha ucuza geliyorsa sanayici baska ne yapabilir ki? Bu yiksek yogunlasma

oranlari, sanayimizin saglikli gelismesini engellemekte, dzellikle kiigtik

firmalarin kér oranlarini distrerek sermaye birikim hiziniyavaslatmaktadir.”

Degerli Meclis dyeleri, Plastik Komitemizden
gectigimiz glnlerde bazi plastik drinlerinin
olmasi gereken, yani ayni fabrikanin ayni mali-
yette imal ettigi diger Uriinlere gbre ¢ok daha
yiksek fiyatlarla piyasaya arz edildigini ve
ithalatin da onind kesmek suretiyle sanayici-
mize pahali mal sattii konusunda sikayetler
gelmisti. Daha ©6nce demir-gelik fabrikalarimiz
yurt disina, Cin'e, Amerika'ya demir mamulle-
ri, madde mamulleri satiyorlardi ve sattiklari
fiyatla, yurt ici fiyatlar arasinda ciddi farklar
vardi. Hakeza cam sektdri de yogunlasmanin
cok yuksek oldugu bir sektérdir. O firmanin
Yunanistan'a sattiyi mali Yunanistan'daki fi-
yatla alip tekrar Turkiye'ye getirdiginiz zaman,
Turkiye'deki satis fiyatindan daha distgine
mal ediyorsunuz. Yani bu demektir ki diunya-
ya mall satarken, dinya fiyatlariyla rekabet
icerisinde cok dusuk fiyatlar verebilmekte
ama "Bu pazarda kral benim, ben ne dersem
o olur" deyip, haksiz bir fiyatlandirma yaparak
Ozellikle bu girdileri hammadde olarak kulla-

nan ve diinyayla rekabet eden KOBI'lerimizin
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karinin bir kismini kendisine transfer etmekte
ve onlarin rekabetini guclestirmektedir. Bu ne-
denle buyuk firmalar yiksek kér ederken, k-
clikler dusuk kar oranlariyla yetinmek zorunda
kalmaktadir. Ekonomi ydnetimi, yogunlasma
oranlar yuksek sektorlere girecek yeni sirket-
lere tesvik vermelidir. Rakiplerin sayisinin ar-
tacag! endisesi bile yogunlasma orani yiiksek

sektdrlerde fiyatlarin dismesine yol acacaktir.

Agustos ayl Turk tarihinde énemli bir ay, bi-
raz 6nce Baskanim da soyledi. 26 Agustos
1071'de bu topraklara Turk damgasini vurduk.
30 Agustos'ta da bu damgayi bir daha tescil-
leyerek bu cennet vatanimizda, bu zor cograf-
yada ilelebet payidar olacagimizi diinyaya ilan
ettik. Bu zaferler haftasinin yine tlkemize kut-
lu zaferler, guzel gunler, bereketler getirmesi-

ni temenni ediyorum.

Sayin Baskan, degerli Meclis Uyeleri, degerli
Baskanim; sdzlerime son verirken, hepinizi say-
glyla selamhyor, 30 Agustos Zafer Bayraminizi

simdiden kutluyorum.



ASOMECLIS

"4562 sayill OSBUK Kanunu'nda degisiklik

yapilmasi gerekiyor™

IBRAHIM HAKKI ALPTURK

DIGER iIMALATLAR VE BILGISAYAR YAZILIMLARI SANAYii MECLIS UYESI

Ulkemiz son zamanlarda altinin 6nemle gizilmesi gereken
haberlesme hurriyeti problemini tartisiyor. Anayasamizin
22. maddesinde "Herkes haberlesme hurriyetine sahiptir,
haberlesmenin gizliligi esastir." der. Esasin alti ¢izilmis, ha-
berlesmenin gizliligi. Bu tlkede eger disaridaki ¢dpgliden Gl-
kenin Cumhurbaskanina kadar herkes dinlenildigi endisesi
tasiyorsa, o halde bu Ulkenin namahrem denilen bir seyi
yoktur. Namahremi olmayan Ulkenin ticaretinde de sana-
yisinde de askeriyesinde de kamu haberlesmesi ve kamu
islerinde de cok saglikli bir sonug alinamaz; bu bilinen bir
gercektir.

Turk Telekom ozellestirilirken, Tirkiye'deki ana transmis-
yon sistemiyle santralleri bu 6zellestirmenin disina alip,
diger kisimlan satmak konusuna vurgu yapmaya calistik
ancak basarili olamadik. 2007 yilinda satilan kurumun 23
yil bir lisans hakki vardir, demek ki 16 yil var. Onerim; bu
konunun tekrar masaya yatirilmasi, kamu haberlesmesinin,
askeri haberlesmenin ve 6zel birtakim haberlesmelerin yer
aldigi yapida ayr bir network olusturularak burada kamu
personelinin istihdam edilmesidir. Ayrica telekominikasyon
yatinmlari ve yazilimlar hususunda kendi milli sebekenizi
ve milli yaziliminizi yapacaksaniz biyik paralar harcamak
zorundasiniz. Su anda Turkiye'de bu dalda ¢ok iyi imkénlara
sahip olan bir 6zel sektér oldugunu zannetmiyorum. O ne-

"Kimya sektoru kapasite raporlari ile

ilgili sikintilarimiz giderilmelidir”

denle devletin burada cok 6zel ve 6nemli tesvikler uygu-
lamasi gerekiyor.

Bir baska konu, gegen yil Sincan OSB'de hackerlar firmalarin
mail adreslerini ele gegirerek dolandirmislar. Bunun éniine
gegcilmesi ile ilgili komite olarak bir ¢alisma icerisindeyiz. Y&-
netim Kurulumuz da uygun gorirse Bilgi Guvenligi Dernegi
ile birlikte bir calisma diizenlemek ve bu salonda tyelerimi-
zi bilgilendirmek istiyoruz.

ASO 1 0SB Muduri olarak bir baska hususu da dile ge-
tirmek istiyorum. Organize sanayi bdlgeleri arasinda uy-
gulama birlikteligi yok. Bu ¢ok ciddi bir problem yaratiyor.
Kanunumuz var, uygulama yonetmeligimiz var ancak or-
ganize sanayi bolgeleri bircok icraat el yordamiyla yapiliyor,
rutin bir uygulama yok. Devlet, 10 yildir is yapan devletten
kanun koyan, dizenleme yapan ve kontrol eden devlet
yapisina gecti. Bir tek bunu organize sanayi bdlgelerinde
yapamadik. Biz, icraati gérmeyen insanlarla mevzuat yap-
maya caligiyoruz, yiriimiiyor. Bunun icin OSBUK'Uin yapisi-
nin, daha mukellef, daha yeterli hale getirilerek bir diizen-
leme kurulusu gibi birimlendirilmesi ve konumlandiriimasini
arzu ediyoruz. 4562 sayili Kanun'da degisiklik yapilmasi
icin Tlrkiye Odalar Borsalar Birlijimizin destegini suratle
ihtiyacimiz var, bunu arz ediyorum.

v

RAMAZAN CELIK

PETROL VE KIMYA SANAYii MECLIS UYESI

Boya-kimya sektériinde OTV'ler, Calisma Bakanligi'nin si-
kintilanyla ilgili bazi bilgileri paylasmak istiyorum. OTV'lerde

malumunuz kriz doguran 10 numara sekt6éri var. Ayni mu-
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ameleden gecen biz sanayiciler, bu konuda sikinti yasiyo-

ruz. Firma olarak ylizde 45'in Ustiinde ihracat yapiyoruz.

Yag turevleri de kullaniyoruz. Diger ithal Grunleri gimrik-
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ten bir giinde gektigimiz halde yag tirevi OTVIi bir kon-
teyner mali gimriikten 11 guinde cekebiliyoruz. Yogun bir
sikistirma var. Mevzuattan dolayr OTVyle ilgili teminat ali-
niyor. Bankadan kullandigimiz toplam krediyi isletme ser-
mayesi icin kullanmamiz gerekirken 4'te 1'ini bu kriz orta-
minda, i¢ piyasanin malum vade uzamalarinda kullanmamiz
gerekirken, OTVler igin yatiriyoruz,

Ayrica, bazi kriterler ¢ikti. Kimya sektdrii olarak kapasite
formalasyonlar gelistiriyoruz. OTVIi drunle ilgili kapasite
raporunda binde 1, ylzde 1 bir artis igin geldigimizde; "Bi-
zim kriterlerimiz var, mevzuatin disina ¢ikamayiz, yardimci
olamayiz." deniliyor. Nereye basvuraca§iz? Bakanliktan,
Universiteden goris mi getirecegiz? Buyurun isletmeye
gidelim, formilleri calisalim ve birlikte ¢dzelim. Yasanan so-
runlarla ilgili gimrik misavirinin, mali misavirimin ve ulus-

Ankara Sanayi Odasi Universite-Sanayi isbirligi Komisyon
Baskani sifatiyla Ankara sanayisinin énundeki bazi engelle-
ri paylasmak ve konuyla ilgili sizin de desteklerinizi alarak
¢6zim bulabilecedimizi Gmit ediyorum.

Ulkemiz hala gelismekte olan Ulke statiisiinde. Demokra-
simiz de sanayimiz de ayni evreden gegiyor. Ulkede eger
oturmus bir demokrasiniz yok ise sanayinizin gelismesi de
cok ise yaramiyor. O ylzden her seyden dnce lkemizde-
ki demokrasinin gelismesi gerekiyor. Turkiye yeni bir sis-
teme gegiyor. Bir baskanlik sistemi basliyor, halkin segtigi
bir cumhurbaskani, yeni bir bagsbakan, yeni hedefler olacak.
Turkiye'nin kendi ucagini, kendi otomobilini yapma gibi ta-
mami sanayi ile ilgili 2023 hedefleri var.

Tuim bu hedeflere ulasabilmemiz icin Ar-Ge'nin destek-
lenmesi ve gelistiriimesi gerekiyor. Ar-Ge destekleri konu-
sunda ulkemiz ile gelismis Ulkeler arasinda ciddi farkliliklar
bulunuyor. Gelismis tlkelerde bu oran ylizde 3'0 astifi hal-
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lararasi yag firmalarinin goruslerini aldim, bir dosya hazirla-
dik, takdim edecegim. Konu ile ilgileneceginize inaniyorum.

Ayrica hem Ankara Ticaret Odasi da hem de Sanayi Odas!
tarafindan verilen kapasite raporu bizler icin ikilem yarati-
yor.

Calisma Bakanhgi'nin is mifettisleriyle ilgili ciddi sikintila-
rimiz var. Evet, ¢ok tehlikeli bir sektdrde calisiyoruz ama
bu sektordeki is mufettisi arkadaslarimiz da cok idealist.
Biz isletmemizi tehlikeye atmak ister miyiz? Mimkinse
sanayiciyi anlayabilen, birlikte istisare edecek Kisilerle ¢a-
lismak istiyoruz ancak olmuyor. Akabinde cezalar geliyor.
Sektor tehlikeli sinifta oldugu igin malum sigortamiz zaten
yapilamiyor, bankalar kredi vermiyor. Bu tlr sorunlarimizin

¢6zUmu icin desteklerinizi bekliyoruz.

de biz ylizde 1'lerde dahi degiliz, Artik Ar-Ge'yi Universite
kampuslerinin sinirlari disina ¢ikartmamiz lazim. Sanayi ve
Teknoloji Bakanimiz Meclis toplantimiza katildifinda da
dile getirdik. Organize sanayi bélgelerinin tamaminin tek-
noloji gelistirme merkezi olarak ilan edilmesi saglanmalidir.

Savunma sanayisi ve havacilik bilisim teknolojilerinde
Ankara sanayisi ciddi bir yer kapliyor ve 2023 hedefinde
savunma sanayisine ciddi bir pay ayrilmis bulunuyor. Ulke-
mizde savunma sanayisi faaliyetinde bulunan 100'e yakin
firma var. 2023 hedeflerini yakalayabilmemiz igin bu say!-
nin 2500 cikmasi ve yeni firmalarin kurulmasi gerekiyor.
Bilindigi gibi savunma sanayimizde disa bagiml bir Glkeyiz,
gelismis Ulkelerdeki distributérliklerle yuratilayor. Tark
firmalar Uretti§i Grind dunya fuarlarina maalesef ulastira-
miyor. Bunu ancak Avrupa tlkelerinde kurdugu sirketlerle
saglayabiliyor. Bu nedenle sanayicimizin diinya fuarlarina

ulasmasinda buyiik kolayliklar saglanmalidir.
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"Seker ve glikoz kotalari acilen

kaldirilmahdir"

NEDIM DURUKAN

MUHTELIF GIDA SANAYii MECLIS UYESI

Seker ve glikoz konusunda Tirkiye'de son 15 yildan beri
buyiik bir zulim yasiyoruz, kisaca anlatmak istiyorum. Tum
diinya piyasalarinda 350 dolar tonu olan sekerin Turkiye'de
Uretim maliyeti 1000 dolar tondur. Glikozun tiim diinyadaki
fiyati 375 ila 400 dolar iken, bizdeki fiyati 800 dolardir. Biz
buna isyan ediyoruz, bayragimizi actk, 15 yildir sanayi ko-
misyonlarinda, her ortamda dile getirdik. Bir Amerikan firmasi,
Turkiye glikoz Gretiminin ylizde 85'inin kotasini tek basina al-
mis, bilegimizi biikmis. Bugiin diinya piyasalarinda 400 dolar
olan fiyat! bize 1500-1600 TL'ye satiyor. Ustelik mal talep et-
tigimiz zaman tek tarafli gdnderdigimiz sézlesmeyi imzalama-
diginiz igin size mal veremiyoruz kistahligini yapiyorlar. Gegen
yil Sincan Organize Sanayi Bélgesi'nde 40 milyon TL yatinmla
sekerleme sektoriniin diinyada tek bir firmanin yapti§i ve
ikinci olarak bizim yaptigimiz bir tesis kurduk. Romanya'dan,
Ukrayna'dan, Rusya'dan, her taraftan teklifler aliyoruz. Clinki

biz bir Ar-Ge firmasiyiz. Bir kilogram sekerin fiyati 1,6'lardan bi-
zim teknolojimizle 5 dolar seviyesine geliyor. Herkes bizi kabul
ediyor. Ama bu Ulke hala ve héla seker ve glikoz kotalarini kal-
dirmamakta israr ediyor. Dunyanin 60 Ulkesine direkt ihracat
yaplyoruz. 2015 yili hedefimiz 120 Ulkedir. Ama Brezilya'da
sekerin tonu 300 dolar, Turkiye'de 1000 dolardir. Brezilya
gecen yil Iraka sadece bizim yaptigimiz lolipoplardan 1500
ton Urlin indirdi, Romanya'ya da Bulgaristan'a da burnumu-
zun dibine. Artik ya fabrikalarimizi satip, bu islerden ¢ikacagiz
ki icerisinde Ulker'in, Eti'nin, Sélen'in, Kent'in bulundugu 180
tane olan fabrika sayisi bugiin 81'e dustu. Ben iddia ediyorum,
2 yil igerisinde bu 40'a disecek ve satilacagiz. Ama biz Glke-
mize gliveniyoruz, inaniyoruz. Bunun icin de yatirim yaptik.
Bu konuda ¢cok magduruz ve seker ve glikoz kotalarinin acilen
kaldirnimasini talep ediyoruz.

'‘Bankalar kredi faiz oranlarini bir daha

gbzden gecirmelidirler”

OZCAN ULGENER

PLASTIK ve PLASTIK URUNLERI SANAYii MECLIS UYESI

Sanayiciler olarak son bir senedir ¢ok bilyik sikintilar yasiyo-
ruz. Bu sorunlarin en énemli nedenlerinden biri de Mart ayi
secim déneminde Hukimetle Ana Muhalefetin birbirlerine agir
hakaretler iceren sdylemleri oldu. Bu sikintilar hala devam edi-
yor. Ancak Cumhurbagkanligi segiminin bir nebze diger segim-
den daha uygun sartlarda gegtigine inaniyorum. Artik diyoruz
ki hukimetler, muhalefet, sanayi odalar, borsalar, ticaret oda-
lan, herkes glindemine dénmeli, bizler de isimizi en iyi sekilde
yapmaliyiz.

Sayin Baskanim, "Baskentin sanayisinden sanayinin bagskenti-
ne" sloganimiz var. Ancak ¢ozimt gereken sorunlarimizin hem
Ankara Sanayi Odasl hem de Tirkiye Odalar Borsalar Birligi
nezdinde sizlerin de destegiyle birlikte asiimasi gerekiyor.

ORSIAD olarak 400 ilyemizle yaptigimiz ¢alismamiz sonucun-
da 5. ayin sonu itibariyla OSTiM'de doluluk orani yiizde 85 idi.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | EYLUL/EKiM 2014

Son 2 ay igerisinde ise ylizde 17 bir disis gerceklesti. Ben
sundan yanayim: OSTIM calisiyor, KOBI'ler calisiyor. Bugiin
Turkiye'nin ihracatinin ylizde 61'ini KOBI'ler yapiyor. Fakat
KOBi'lere yardm eden, destek veren yok. Bir banka ikiyor
yiizde 24 kar agikliyor. KOBI'ler nasil rekabet etsin?

Evet, savunma sanayisiyle ilgili cok yol kat etmemiz gerekti-
§i ifade edildi. Fakat bizim savunma sanayisini yapabilmemiz
icin KOBI'lerin 6niiniin aglimasi gerekiyor. Son 4-5 yil icerisinde
KOBI'ler bilylimesini bankalarla yapti, bizler bankalarla beraber
blyuyoruz. Bankalar fiyatlarini arttirdigi, asagi indirmedigi su-
rece is yapamaz duruma geldik. Bu nedenle KOBi'lere destek
verilmesi gerekiyor. Sayin Baskanim sizden &zellikle istirham
ediyorum, bankalar kredi faiz oranlarini bir daha gézden ge-
cirmelidirler.
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"Ulkeler ancak ve ancak sanayisiyle

zenginlesebilirler”

Sayin Baskan, Ankara Sanayi Odasi'nin degerli Mec-
lis tyesi kardeslerim; biraz énce Ozcan Bey "Bize
gelmeyeli 1 sene oldu." dediginde aklima bir sey
geldi. Ben aslinda Ankara Sanayi OdasI'nin Uyesi-
yim, Ankara sanayicisiyim. Buraya gelirken de bina-
nin éniinden gecerken de bu arsanin alindid giinleri
hatirliyorum. Yani Ankara Sanayi Odasi'nin iginde-
yim, Ankara sanayicisiyim. Kismet bugiineymis, da-
vetiniz icin Meclis Baskanimiza, Sayin Yonetim Ku-
rulu Basbakanimiza ve sizlere tesekkdr ediyorum.

Odalar Birligi Baskani oldugum tarihten itibaren is-
tisareye cok dnem verdim. 365 oda ve borsamla

her davete muhakkak yetismeye, yilda 1 sefer 81
ilimizi ziyaret edip, oradaki tliccar ve sanayicilerimi-
zin derdini 6grenmeye calistim. Ciinkii Odalar Birligi
Baskani'nin vazifesi, 81 ilin oda ve borsalarindaki
meclislerin sikintilarini alip, bunlar hikimete, bu-
rokrasiye iletmek. Bu kapsamda da Turkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi tarihinde hukiimetle ve 6zel
sektdrle kurumsal is birlikteligi yaparak bir ilki ger-
ceklestirdik. Yani "Selamun aleykiim, ve aleykiim
selam, biz geldik, séyle bir derdimiz var." degil, di-
zenli olarak gerceklestirdigimiz toplantilarla sizlerin

"Sanayi ¢cok 6nemli dogru ama bir seyin altini iyi gizelim. Dlinyada 10 milyonun

ustiinde nifusu olan tum ulkeler ancak ve ancak sanayiyle zenginlesebilmisler.

Son 15yilda sanayinin toplam gayrisafi milli hasiladan aldi§i pay ylizde 24'ten

ylzde 15'e dismuis. Sanayinin yerini hizmet sektort almis. 2008'deki ekonomik

krizde sanayisi olan Ulkeler ekonomik krizden etkilenmediler, hizmet sektériine

dayali Glkeler ise maalesef krizden cikabilmek icin hala mucadele ediyorlar."
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"Dlnya ekonomisinde 7 tane 6nemli trend degisikligi var. Dinyada artik finans

haritasi degisiyor. Su anda diinyadaki en énemli trend, biitin dinyada azalan para

arzi. Ozellikle bizim gibi cari aci§i fazla olan tlkeler agisindan bu ¢ok énemli bir unsur.

Sanayici olarak, Ulke olarak parayi artik eskisigibi bol ve ucuz bulamayacagiz. -

derdini iletebildigimiz platformlar ortaya ¢ikarttik
ki bunlar kurumsal. Bundan 20 giin 6nce Odalar
Birligi'nde Sayin Basbakanimizin ve ekonomiden
sorumlu 5 bakanin katilimiyla 7. Ticaret ve Sanayi
Sdrasi'ni gergeklestirdik ve sizlerden aldigimiz bi-
tin bilgi, belge, dokimanlari iletmeye calisiyoruz,
Bu da Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin ve Birli-
gin Baskani olarak benim en 6nemli, dikkatle altini
cizdigimiz husus.

stisare olmadan, bilgi sahibi olmadan fikir sahibi
olabilmek mimkiin degil. Bilgi sahibi olabilmek icin
sahada olacaksiniz. Benim de herhalde 180 giin
Ankara disinda, evimin diginda kaliyor olmamin ana
nedeni bu.

Bu kapsamda Ankara Sanayi Odamiz, Ankara Tica-
ret Borsamiz, Ankara Ticaret Odasi baskanimizla
beraber Ankarall sanayicilerimizin ve ayni zamanda
Turkiye'deki sanayicilerimizin derdini dile getiren
raporlarini sundular ve bu kapsamli ¢alismadan do-
layl basta Meclis Bagskanimiz olmak zere Yénetim
Kurulu Baskanimiza ve tim Meclisimize huzuru-
nuzda tesekkir etmek istiyorum.

Sanayi ¢cok 6nemli, dogru ama bir seyin altini iyi ¢i-
zelim. Bakin diinyada 10 milyonun Ustiinde nifusu
olan tum ulkeler ancak ve ancak sanayiyle zengin-
lesebilmisler. Onun igin yaptiginiz is ¢ok onemli.
Turkiye'de son 15 yilda sanayinin toplam gayrisafi
milli hasiladan aldigi pay, ylizde 24'ten yizde 15e
dusmis. Sanayinin yerini hizmet sektori almis. Hiz-
met sektoriyle kalkinan, gelisen tlke maalesef yok.
2008'deki ekonomik krizde gérdik. Sanayisi olan
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Ulkeler ekonomik krizden etkilenmediler, hizmet
sektoriine dayali Ulkeler ise maalesef krizden cika-
bilmek icin héla miicadele ediyorlar. Onun icin sana-
yi cok dnemli, gelirin bu kadar rahat kazanildigi bir
ortamda sanayici olmak aslinda biyik bir risk. Ama
hepimizin genlerinden gelen, son 30 yilda kesfet-
tigimiz bir girisimcilik ruhuyla da devam ediyoruz.

Ancak sanayide ileri olan tilkeler de durmuyor. iste
bunun en giizel 6rnedi; 2008 diinya krizinden en
gucli cikan dlkelerin basinda gelen Almanya, sana-
yisiyle s6z sahibi oldugu i¢in diinya ekonomisinde
krizden en az etkilenen Ulke oldu. Almanya, rakip-
leriyle arasindaki farki agabilmek igin simdi bir adim
daha ileri gidiyor. Turkiye'nin 2023 hedefi gibi ama
tamamiyla sanayiye yonelik "Productions 4,0" diye
yeni bir hedef koymus. Uretimle IT'yi birlestirme,
dérdiinct sanayi devriminin baslangicina adim ati-
yorlar.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak hep birlikte
sadece Tirkiye'deki dertlerimizi degil, dinyadaki
rakiplerimizi 'ne degisim var, ne oluyor, ne tarafa
gidiyor7 muhakkak takip etmeliyiz. Basari icin bu
sart. Bu kapsamda dinya ne konusuyor, diinya
ekonomisinde konusulan yeni trendler ne, 6nce
bunlardan biraz bahsetmek istiyorum. Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Baskani oldugum zaman
uluslararasi bircok kurulusun uyesiydik. Fakat ne
baskanliginda ne baskan vekilliginde ne de yoneti-
mi dahil higbirinde gérevimiz yoktu. Biz is adamlari
olarak hep yerel dusuntyorduk, ben de bunlardan
biriydim. Ankara'yl etkilersek, Meclis'i etkilersek,
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"Dunyada ticaretin kurallari degisiyor. Amerikall sanayicileryatirmlarini artik

yurt disinda basta Cin olmak Uzere, Asya ve Pasifik tlkelerine kaydirmaya

basladilar ve bunayonelik TTIP ve TPP stratejisi gelistirdiler. Amerika Birlesik

Devletleri'nin basini ¢ektigi diinya ekonomisinin 3'te 2'si artik tek bir pazar, tek
bir kuralda birlesiyor ve bu, bizim icin bir risk unsuru teskil ediyor. Hikiimetimizin,

burokrasinin dntimuzdeki ddnemde muhakkak bu TTIP ve TPP anlasmalarinin

muzakeresiigerisine Turkiye'nin de dahll edilmesini zorluyor olmamiz lazim."

su Hukimeti etkilersek, istedigimiz, talep ettigi-
miz yasalari ¢ikartabilecegimizi umut ediyorduk.
Fakat Odalar Birligi Baskani olduktan sonra tem-
sil edildigimiz uluslararasi kuruluslarin tamaminda
atanarak degil, segilerek geldik. Bir sey gordik ki
kurallar Ankara'da konmuyor. Ticaretin Kkuralla-
n iste Briksel'de, Washington'da, bu tip yerlerde
konuluyor. Bu kurallar konduktan sonra Turkiye
olarak, Bulgaristan olarak, Yunanistan olarak sizin
vazifeniz, ana omurgasina dokunmadan bu yasalari
geciktirmek.

Bakin diinya ekonomisinde 7 énemli trend degi-
sikligi var. Diinyada artik finans haritasi degisiyor.
2002'den itibaren dinya para arzinda muthis bir
genisleme vardi. Bu genislemeye bagl olarak diin-
yadaki bittin Ulkelerde blylme yukar dogru cikti.
Bu para bollugu, sonunda 2008 diinya ekonomik
kriziyle beraber sona erdi, piyasalarda dolasan para
miktarl tekrar azaldi. Fakat bu krizden cikabilmek
icin para arzini genisletmeden, krizi rahat gegeme-
yeceklerine inandiklari icin para arzini tekrar arttir-
dilar. Bu artigla beraber diinya ekonomisi artik belli
bir noktada biyimeye dogru geldi. 2013'Un ikinci
yarisindan itibaren, 2014 yllindan da baslayarak
diinyada finansin artik eskisi gibi bol ve rahat ol-
mayacag! bir doneme giriyoruz. Ozellikle bizim gibi
cari agii fazla olan ulkeler agisindan bu, ¢ok 6nem-
li bir unsur. Burada dikkatinizi ¢ekmek istiyorum;

26

sanayici olarak, ulke olarak paray! artik eskisi gibi
bol ve ucuz bulamayacagiz. Su anda diinyadaki en
6nemli trend, para arzi butiin diinyada azaliyor. O
zaman sanayi icin en 6nemli kit kaynaklarin basinda
gelen; para olacak, kredi mekanizmasi galisacak ki
daha ucuza kaynak bulalim, daha ¢ok Uretim ve ya-
tinm yapabilelim. Ama azalan kit kaynagin getirmis
oldugu bir avantaji daha goérdik, o da diinya eko-
nomisinde 2008'de diplere vuran biyime, tekrar
yukari dogru ¢ikmaya basladl. iste 2014 itibaryla
3 kisurlarda olan diinya ekonomisi, 2015 itibariyla
ylzde 4 buylyecek, Amerikan ekonomisi de yuz-
de 3,4 buyuyecek. Dinya ekonomisinin blyimesi
otomatikman bizi ilgilendiriyor. Clnkii o pazarlarda
mal ihtiyaci artacak, yurt disi pazarlarinda bir biyu-
me basladi§i icin bizim de Uretip, oraya satabilme
imkanimiz dogacak. Turkiye ihracatinin yuzde 60
kiisurunu kigik-orta boy isletmeler yapiyor, altini
cizmek istiyorum. KOBI'ye dikkat cekilebilmesi igin
kamuya acik her platformda anlatiyor olmamiz la-
zim.

Diinyada ticaretin kurallari degisiyor. Dinya ticare-
tinin kurallarini koyan Diinya Ticaret Orgiiti, bura-
da maalesef bir tirli basarili olamadi ve Amerikali
sanayiciler, Cin diasporasinin Amerika'daki gtcun-
den dolay! yatinmlarini artik yurt disinda basta Cin
olmak Uzere, Asya ve Pasifik Ulkelerine kaydirmaya
basladilar. Ama buna yonelik yeni bir strateji ge-



listirdiler. Simdi yeni durum su: TTIP ve TPP diye
Amerika Birlesik Devletleri'nin basini ¢ektigi diinya
ekonomisinin 3'te 2'si artik tek bir pazar, tek bir
kuralda birlesiyor biliyor musunuz? Standartlar,
Uretim standartlari, yatinmlar, bankalarda nasil ak-
reditif agilacagl, nasil kabul edilecegi, hangi stan-
dartlar aranaca§i ve diinya ekonomisinin 3'te 2'si
tek bir pazarda birlesiyor. Bu ise bizim igin bir risk
unsuru olusturuyor. Cunkd biz bunlarin iginde taraf
degiliz. Ozellikle Ankarali sanayiciler olarak sizlerin
dikkatini cekmek istiyorum. Bakin Amerika ken-
di ekseninde olan NAFTA Uyesi Ulkeleri bu anlas-
malarin icine dahil etti. Ama AB'yle Gimrik Birligi
anlasmasi yapan tek ulke 28+1 Turkiye olmasina
ragmen biz bu gériismenin icinde taraf degiliz. ik
sene igerisinde bu mizakereleri bitirmeyi hedef-
liyorlar. Cok basit bir sey soyleyeyim, bizim klasik
elektrik prizlerimiz, bitin iletim hatlarimiz 220 vol-
ta gore. Ancak kural koydular dediler ki "110 volt
olacak." Eger o pazarlara mal satacaksak, bizim bi-
tan yatirmlanmiz, bitun standartlarimiz buna gére
degismek durumunda. O mali satabilmek icin arti
bir baska engellerle kars karsiya kalacagiz. Simdiki
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ASOMECLIS

gibi gumriiksiiz hadi bakalim selamun aleykum ve
aleykiim selam mali getirdim satiyorum isi bitecek.
Onun icin Hikimetimizin, blrokrasinin dnimuzdeki
dénemde bizim olmazsa olmazimiz muhakkak bu
TTIP VE TPP anlagmalarinin miizakeresi igerisine
Turkiye'nin de dahil edilmesini zorluyor olmamiz

lazim. Bunu hep beraber yapacagz.

Ugiincti olarak, diinyada enerji haritasi degisiyor.
Amerika Birlesik Devletleri'nin kesfettigi kaya
gazi ile dunyadaki enerjinin ezberleri bozuluyor.
Ne avantaj getiriyor? Amerika Birlesik Devletleri
10 liraya satin aldi§l dogalgazi, simdi 3 liraya imal
ediyor ve 10 sene sonra net kaya gazi ihracatgisi
olacak. Bu, baska bir trendi daha getiriyor; ener-
ji ucuz oldugu zaman Amerika Birlesik Devletleri,
Uretim guciunde kaybettigi, dezavantajli konuma
diisttigl enerjiden dolayi avantajli hale gelip, tekrar
uretim Ulkesi olmay! hedefliyor. Burada biz, petrole,
dogalgaza gore daha avantajliyiz. Yabancilarin yap-
tigr dunya kaya gazi rezervleri itibariyla baktigimiz
zaman Trakya, biraz da Guneydodu Anadolu bdl-
gemizde biraz rezervimiz var. Ama burada Ankarall
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sanayiciler olarak sunun altini ¢izmek istiyorum:
Ozellikle su anda geleneksel hale gelmis petrol ve
dogalgaz Ureticileri olarak diinya tlkelerine yapa-
caginiz yatinmlarda 10 yilin Gzerindeki perspektife
bakiyorsaniz dikkatli olmaniz lazim. Su anda petrol
ureten Ulkelerde bitmez, tikenmez dogalgaz, pet-
rol var. Buna bagl olarak ben bu Ulkelerde kalici ya-
tinm yapmak istiyorum derseniz, 10 sene sonrasi
itibariyla risk unsuru olusabilir; bunun altini gizmek
istiyorum, 6zellikle buna dikkat etmemiz lazim.

Dunyada karar alicilarinin  konustugu dérdinci
trend; orta sinifin blyumesi, zenginlesmesi. Yani
tarimdan, koylerden insanlarin sehirlere dogru ak-
masi. Bakin her yil diinya nifusunda orta sinifa
giren kisi sayisi 150 milyon. Bu orta sinif, sanayici-
ler icin buyuk bir avantaj. Gelir yiikseldigi icin artik
Urettiklerimize gore talep artacak, daha fazla in-
sana mal satabilir hale gelecegiz. Bugiin dinyada
yaklasik 1,8 milyar insan orta siniftayken, 2030'da
bu rakam 3 milyara dogru ¢ikacak. Ve bunun biyiik
bir cogunlugu da yani basimizdaki Asya pazarinda
olacak. Asya Pasifigi muhakkak kesfetmeliyiz. Bu
nufusun tiketim taleplerinin karsilaniyor olmasi la-
zim. insanlar zenginlesmesi altyapi demek, tiiketim
demek, Uretim demek. iste éniimiizdeki dénemdeki
yatinmlarimiza, hedeflerimize buna gére bakiyor ol-

mamiz lazim.

Dunyanin konustugu bir diger husus; ekonomide
Ulkelerin yerine sehirler 6n plana cikiyor, artik sade-
ce Ulkeler degil, sehirler yarisiyor. Bugiin diinyanin
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en biydk 600 sehrinde 1,5 milyar insan yasiyor
ki diinya ekonomisinden aldiklan pay yaklasik 30
trilyon dolar. 10 yil sonra bu rakam 2 milyar kisi-
ye cikacak, bu sehirlerde ntifus 500 milyon artacak
ve diinya ekonomisinden aldiklari pay ytizde 100
artarak 64 trilyon dolara, yani diinya ekonomisi-
nin yiizde 60'1 haline gelecek. Onun igin Ankara ve
Ankaralilar olarak biz de sehrimizi tlke degil, sehir
odakli diisinmeye basladik.

Dunyanin en 6nemli ekonomistlerden Tom Fried-
man misafirim oldu. Sohbet ederken "Amerika'da
Colorado eyaletinde Boulder diye bir sehir var. Bu-
rasi agir sanayi sehriydi, agir sanayi Amerika'dan gi-
dince c¢oktl, sehir terk edilmis vaziyetteydi. Fakat
bir belediye baskani sectiler, adam muithis vizyoner.
‘Dunyanin en hizli interneti benim sehrimde olacak’
dedi ve gerceklestirdi. Boulder sehri, en hizli inter-
nete kavusunca bu sefer iki Universite, arti bitln
sirketlerin merkezleri en hizli ulasima gecebilmek
icin merkezlerini Boulder'e kaydirmaya basladilar ve
Boulder, Amerika Birlesik Devletleri'nde tekrar yati-
rm g¢eken, insan ¢eken, gé¢ alan bir sehir noktasina
geldi." dedi. Bu, guzel bir 6rnek ve Ankara acisin-
dan da cok 6nemli. Ankara Valisi, belediye bagkani,
milletvekilleri, oda ve borsa bagkanlari, tim karar
alicilar ve biz Ankaralilar olarak Ankara'nin gelecegi-
ni, hangi alanlarda ne yapilmasi gerektigine dikkat
cekerek birlikte hareket etmemiz lazim.

Bir diger nokta; Ulkeler arasinda rekabetcilik, girisim-
cilik ana unsur haline geldi. Silikon Vadisi'ni hep du-

"Diunya karar alicilarinin konustugu Uc¢incl trend, diinyada enerji haritasi

degisiyor. Amerika Birlesik Devletlerinin kesfettigi kaya gazi ile enerjinin ezberleri

bozuluyor. Amerika Birlesik Devletleri 10 liraya satin aldigi dogalgazi, simdi 3

liraya imal ediyor ve 10 sene sonra net kaya gazi ihracatcisi olacak."
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"Dunyada orta sinif blyuyor ve zenginlesiyor. Bu orta sinif, biz sanayiciler i¢in

biyiik bir avantaj. insanlarin zenginlesmesi altyapi demek, tiiketim demek,

uretim demek. iste 6niimuizdeki dénemde yatirimlarimiza, hedeflerimize buna

gore bakiyor olmamiz lazim."

yuyoruz. Silikon Vadisi'nde yatirnm yapanlarin yiiz-
de 52'si Amerika Birlesik Devletleri disinda dogmus
biliyor musunuz? Yani artik tlkeler, sehirler girisimci
ithal ediyor. Ve Silikon Vadisi'nde calisanlarin yizde
35'i yine Amerika Birlesik Devletleri disinda dog-
mus. Kanada, girisimci vizesi uygulamaya basladi,
simdi Amerika Birlesik Devletleri'nde de girisimcile-
re 6zel vize baglyor. Girisimci gekmek, diinyadaki en
o6nemli yariglarin basinda geliyor. Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi olarak her yil girisimcilik endeksi ya-
piyoruz ve yayinliyoruz. Ankara, istanbul'dan sonra
Turkiye ikincisi. Hatirlayin Ankara icin hep "Memur
sehri” denilirdi. Artik Ankara bir memur sehri olmak-
tan cikiyor, girisimci sehri haline geliyor. Ve yine
Ankarali olarak gurur duyacagimiz bir nokta da su:
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi bunyesinde, hangi
isi yapiyorsa yapsin son 3 yilda cirosunu en faz-
la arttiran 100 sirket arasinda yarisma yapiyoruz.
Ankara istanbul'dan sonra ikinci konumda. Tiirki-
ye'deki diger sirketlere gore 17 sirketimiz cirosunu
en ¢ok arttiran olmus. Ama bir seye Uzilmemek de
elde degil. istanbul Sanayi Odamizin son 10 yilda
yayinladigi Turkiye'nin en buyik 1000 sirketi sira-
lamasina Ankara'da kag tane firma soktuk diye bak-
tigimiz zaman da maalesef ilave 1tane sokmusuz.
Gaziantep 34 ile birinci, Kocaeli 31 firma, Konya 11
firma, Adana 10 firma ile siralamaya girmis. Anado-
lu geliyor haberiniz olsun. Onun i¢in hizla ilimizin so-
runlarina yonelip, kendi sanayicimizi, yatinmcimizi
daha da bilyiitmemiz, ISO 1000'deki sirket sayimizi

arttirmamiz lazim.
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Tabii avantajlarimiz da var. Ankara tam 18 tane
Universitesi ile Universiteler sehri oldu. Bunun en
glizel sonucunu da bilimsel yayin basvuru dagil-
minda goruyoruz. Basvurularda Ankara yizde 29'1a
Turkiye birincisi. TUBITAK projelerinde TUBITAK
kaynaklarinin yizde 29'unu yine Ankarall sirketler
aliyor. Bu, glizel bir sey, Ankara dogru yolda gidi-
yor. Ancak bilimsel yayinda Turkiye'de birinciyken,
bunun ticarilestiriimesinde maalesef yiizde 10'larla
ikinci konumdayiz. Yani patentlerimizi baska yere
kaptiriyoruz. Sanayiciler olarak Universitelerden
daha fazla istifade ediyor olmamiz lazim. Universite
bana gelsin, beni kesfetsin yerine, bizim onlarla is
birligini arttirarak 6zellikle rakiplerimize gére daha

avantajli duruma gelmeliyiz,

Son olarak diinyada konusulan, bizde ise ¢ok kulla-
nilmayan, dinya, internet Gzerindeki ticareti nasil
kullaniyor konusuna deginmek istiyorum. Dinya,
interneti bizdeki gibi sosyal medya araci veya birbi-
rine hakaret etme, iftira atma, fitne cikartma araci
olarak kullanmiyor. Dsuinebiliyor musunuz twitter
ve facebooku diinyada en fazla kullanan ulkelerin
basinda geliyoruz. Peki, dinya nasil kullaniyor?
Diinya bunu ticarette kullaniyor. ingiltere'deki ti-
caretin yluzde 14'0 internet Uzerinden yapiliyor.
Bizde ise internet Uzerinden yapilan ticaret yuzde
T'in altinda. Peki, interneti neden ticaret araci ola-
rak kullanmiyoruz? internet tizerinden satis yapan-
lar icin basit bir sey sdyleyeyim: Yarin Maliye geldi,
her seyin dort dortlik, higchbir sey bulamadilar. "Getir
bakayim sen internet Uzerinden ne kadarlik siparis
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"Artik ekonomide Ulkelerin yerine sehirler 6n plana ¢ikiyor, sehirleryarisiyor.

Onun i¢in Ankara ve Ankaralllar olarak biz de sehrimizi tlke degil, sehir odakli

distinmeye basladik."

aldin?" "Su kadarlik siparis aldim." "Sozlesme huk-
minde, nerede bunun damga pulu” diyor, binde 9
damga pulu var biliyor musunuz? Millet interneti
ucuzlatmanin yollarini ararken, diinyada interneti
en pahall kullanan Ulkelerden bir tanesiyiz. Adamlar
interneti ne kadar ucuzlastirirsa "Benim (reticim,
sanayicim o kadar ¢ok dunyayl kesfeder." diyor.
Bunlara odaklanmaliyiz. Bugiin artik ticaret bizim
bildigimiz klasik modellerle yapilmiyor. Hadi baka-
Iim cantayi topla, hep beraber gidelim Japonya'ya,
mal satalim isi bitiyor. Ne olur diinyadaki gidisati
iyi takip edelim. Haritasini bilmeyecegiz, Pasifik'te-
ki aday bilmeyecegiz ama biz internet Uzerinden
bilecegiz. Diinyada biz is adamlarinin katildi§i top-
lantilarda konusulan bu 7 hususa 6zellikle dikkati-
nizi cekmek istedim. Bunlarin hepsi de bir-iki saatlik
konular ama size hi¢ olmazsa bir vizyon vermesi
acisindan oniintize koymak istedim.

Bakin Turkiye'de 1998-2002'ye kadar kisi basina
gelirimiz 3-4 bin dolar seviyesindeydi. 2001 eko-
nomik krizini yasayip, dibi gordiikten sonra yeni bir
hukimet, yeni bir nefes, muithis bir reform hamlesi
baslattik. Ve dusunebiliyor musunuz, Turkiye tam 3
misli zenginlesti. 3600 dolardan 10 bin dolarlar se-
viyesine geldik. Ama nerede tikandik kaldik? 10 bin
dolarda, son 6 senedir yerimizde saylyoruz. Burasi
dost ve aile meclisi, bunu konusmazsak hata yapa-
rz. Neyi unuttuk peki? Reform yapmasini unuttuk.
Neyle ugrasir olduk? Tirkiye olarak etnik kdkeni-
mizle, mezhebimizle, mesrebimizle, biyigiyla-saka-
liyla birbirimizle ugrasir hale geldik. Hedefi kagirdik.
Hedef ne? Reformlar yaparak, zenginlesmekti. Zen-
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ginlesme hedefini kaybettik, belki de isin en kola-
yi laf Uretme noktasina geldik. Laf Gretmek kolay
mi? Kayserili hemgerilerim bilir, eskiden erkekler bir
araya geldigi zaman iki sey konusulmazdi; siyaset
ve futbol. Niye diye sorarsaniz? ikisinde de laf ok,
sermaye cok. Sokaktan kimi istersen getir, sana bu
tlkede Basbakanin ne yapmasi gerektigini soyler,
kimi getirirsen getir ismail Kartal'n Fenerbahce'yi
nasil oynatmasi gerektigini, hangi futbolcunun oy-
namasi gerektigini sdyler. Ama ekonomide is dyle
degil. Ekonomiyi herkes konusamaz. Biz glindemi-
mizi ekonomi odakli hale getiremezsek, maalesef o
2023 hedeflerimizin hepsi hayal olur.

Aslinda bana ilettiginiz sorunlariniza -bir tek ibra-
him Bey'in aktardigi bilgi gtivenligi kismi, dinlenme-
ler hari¢- deginmek istiyorum. Aslinda anayasal bir
hak, dogru soyliyorsunuz. Fakat yargl hukuksuzluk
yapmaya basladi§i zaman Tirkiye'nin givisi gikiyor,
yani isin basi yargida basliyor. Bakin diinyada zen-
ginlesen (lkelerin birinci olarak odaklarina oturt-
tugu ne sanayidir ne sudur ne budur. Hukuktur.
Osmanli, Osmanli olduysa niye Sultan Stleyman'in
Onlne Kanuni'yi koymuslar? Hukuk birinci dncelik,
hukukun karsisinda ada da bey de vatandas da her-
kes esit, kimsenin farki yok. Buglin secilen Amerika
Birlesik Devleti baskanlarinin hepsi hukukgu. Hukuk
mesle§i Amerika Birlesik Devletleri'nde en itibar-
I meslek. Eger diinyada, bolgede lider olacaksan
once hukukunla, uyguladigin adaletinle diinyanin
Ust seviyesine ¢lkmak durumundasin. iste bunun
icin AB diyoruz. Kurallarin herkese esit uygulandigi,
‘Rifat, Odalar Birligi Baskani' diye ayricalik taninma-



ASOMECLIS

"Ulkeler arasinda rekabetgcilik, girisimcilik ana unsur haline geldi. Silikon
Vadisi'nde yatirim yapanlarin yizde 52si Amerika Birlesik Devletleri disinda

dogmus. Girisimci gekmek, diinyadaki en 6nemliyarislarin basinda geliyor."

digi bir tlke haline gelebilirsek, iste o zaman zen-
ginlesmekten konusabiliriz.

Biraz once arkadaslarmin ifade etti§i sorunla-
rn bircogunu dile getirdik ama birkag basligi bilin
diye soyliyorum. Secime 3 giin kala Sayin Basba-
kanimizin da katildig toplantida 6zellikle ithalatin
ucuzlugu ile ilgili sorunlari dile getiren ilk 5 konsey
baskanlarimizin konusmasini Sayin Basbakanimiz
bizzat kendi dinledi. Daha sonra 10 bdélgeye ayirt
ettigimiz -Ankara, istanbul, izmir ayn bélge- bélge-
lerin il baskanlan da ifade ettiler. Ozellikle ithalatta
kolaylik, kamu alimlarina yonelik bir politikanin mu-
hakkak olmasi konusunu dile getirdiler ki, gelismis
Ulkeler bile yerli sanayinin olusmasinda kamu alimi

uyguluyorlar. Bizde kanun var, kural var ama Ug se-

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | EYLUL/EKiM 2014

fer genelge cikartmamiza ragmen bir tiirlG uygula-
tamiyoruz.

Is mahkemelerinden yanginiz, bunu ifade ettik; ki
is mahkemelerinde davalarin yuzde 99'unu kaybe-
diyoruz. Bununla ilgili Sayin Babacan insallah bir an
once calisma yapacak. KOBI'lerin ve sanayicilerin
ugradiyl haksizliklar, ucuz finansman meselelerini
konustuk. Bankalarla ilgili sikintilarimizi dile getir-
dik, bunlari tek tek séylemeyecegim. Tesvik sistemi
cok dnemli. Artik yerli Uretimin ve yiksek teknolo-
jinin tesvik edildigi yeni bir tesvik haritasina ihtiyac
var. Perakende kanunu, istihdamin Gzerindeki yik-
ler gibi birgok konuya degindik. istihdamin zerin-
deki yuklerle ilgili birkac tablo vermek istiyorum. Bir
iscimizin eline net 100 lira maas gegiyorsa, bunun
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isverene maliyeti 184 lira. Bu, iki cocuklu, esi calis-
mayan bir birey olarak hesaplanmis. Burada primini
SSK'ya diizenli édeyen isverenin aldigi indirim he-
saplanmamis, bu hesaplanirsa 184 lira 177 liraya
iniyor. Ve ihbar tazminati da kidem tazminati da iki
hafta olarak yapiimis bir hesap. Peki, rakiplerimiz ne
yapiyor? Bakin OECD verilerini sdyliyorum. Giney
Kore'de is¢i 100 lira net aliyorsa isverene maliyeti
134 lira, vergilerin yiki 34 lira Meksika 128 lira;
100 lira net isgi, 28 lira vergi. Rakiplerimiz bunlar.
ABD'de istihdamin Uzerindeki vergi yuku 16,8 lira
ingiltere'de -sosyal devlet ya bunlar- 149 lira. Ara-
dik, bulduk en yiiksegi Almanya, 59,8. Tiirkiye bu-
rada sampiyon. Baska nelerimiz var? is giivencemiz
var. 30 ¢alisanin Uzerindeysek, isletmenin tzerine 4
ila 8 maas ilave tazminat var, sendikal tazminat var
12 maas. Bir isginizi isten cikardiginizda "Ben sen-
dikaya kayit olacaktim onun icin ¢ikartt" dedigi za-
man is guvencesi artt 12 maas ddemek durumun-
dasiniz. iddia etmesi yeterli, ¢linkii avukatlar bunu
hallediyor zaten, yiizde 50'sini kendisine, ylizde
50'sini isciye aliyor. Yalniz 80'den bu tarafa sosyal
haklarda ilk defa bir konuda geri adim attirabildik.
Bu da bu baraj isinin pazarligini yaparken, kiguk-or-
ta boy isletmeleri koruyabilmek igin -onun igin sim-
di sendikalar beni de isgi dismani ilan etti- 30'un
altinda calisan isletmelerde sendikal tazminat iste-
yebilme haklari bitti, bunun kanununu ¢ikarttirdik,
son bir senedir yururlikte. Bu baraj pazarligi sira-
sinda 6zellikle kiiguk-orta boy isletmelerden gelen
sikayet buydu. Adam hirsizlik yapmis ancak acimis,
kidem tazminatini vermis, isten ¢ikartmis. Sonra bir
avukat bulmus bunu demis ki, "Ya kardesim isten
cikanldin tamam, yuzde 50'sini bana verirsen, ben
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sana ilave tazminat alacagim." Adam gonil rizasiy-
la ayrilmis ama mahkemeye gidiyor diyor ki, "MU-
vekkilim is yerinde sendika 6rgiitlenmesi yapacak-
t1, patron bunu tespit etti ve isten att." ilave 12
maas daha. Arti gecikme zammi, yaklasik 16 maas
daha ilave para verdi biliyor musunuz? Hi¢ olmazsa
kicuk-orta boy isletmeleri burada kurtardik.

Zorunlu istihdam konusunu zaten biliyorsunuz.
Peki, isler boyle de biz ne yapiyoruz? Muthis bir
enerjimiz var. Ben rahmetli Ozal'l da her yerde ani-
yorum, Allah makamini cennet etsin. Mithis bir gi-
risimci ruhu varmis. Do§algaz yok, petrol yok, bir
seyi kesfettirdi bize; 30 yilda yaptiklarimiz inanil-
maz. Arcelik, Ankara Sanayi Odasi lyesi oldugu icin
anlatmak isterim. ingiltere kraligesinin sarayinda
yemekteyim, yanima da ingiltere Disisleri Bakani
Jack Straw oturmus. Ben tabii Odalar Birligi Baskani
olarak Tiirkiye sanayisini anlatiyorum. iste sunu ya-
plyoruz, sunu satiyoruz deyince, "Anlatma, ben bi-
liyorum." dedi. "Nereden biliyorsunuz Sayin Bakan,
Disisleri Bakanisiniz raporlardan mi?" diye sordum.
"Yok yok evden" dedi. "Ne var evde" dedim. "Evdeki
camasir makinesi, bulasik makinesi, buzdolabi, hep-
si sizin." dedi. Ankara OSB'den c¢ikacak, ingiltere'de
Jack Straw'in mutfagina girecegiz. Adam simdi bi-
zim reklamimizi yapiyor. iste tiim zorluklara ragmen
bunlari da yapiyoruz. Bakin, 2008 diinya krizinde,
Avrupa'da tam 5 milyon kisi isini kaybetti. Ama
Turk ozel sektoru olarak, yasanilan tim zorluklara
ragmen tam 4,5 milyon kisiyi sifirdan istihdam et-
tik. Hepinize tek tek madalya takilsa hakkiniz var,
Peki, diinya krizdeyken bizim etrafimizda ne vardi?
Hepiniz biliyorsunuz, bir tarafimizda siyasi kriz, bir

"Ulkeler arasinda rekabetgilik, girisimcilik ana unsur haline geldi. Silikon

Vadisi'nde yatirim yapanlarin yizde 52'si Amerika Birlesik Devletleri disinda

dogmus. Girisimci cekmek, diinyadaki en 6nemliyariglarin basinda geliyor."
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tarafimizda ekonomik krize ragmen yaptik. Biz dev-
letten para pul istemiyoruz, sadece rakiplerimizle
sahamiz ayni konuma getirilsin istiyoruz. Sizin de
vazifeniz bu. Ancak bunun icin birlik ve beraberlik
gerekiyor. "Birlikte rahmet ve bereket, ayrilikta
azap vardir." diyor, isin sim burada. Ulke olarak 76
milyon insan birbirini eksigiyle noksaniyla kardesce
birlikteligimizi kabul edip, sirt sirta verecek. Zorlugu
asabilmenin yolu buradan geciyor. Eger bir ve bera-
bersek kolay. Birbirimize muhtaciz, birbirimizin ek-
sigini, noksanini aramaktan vazgecin. Bizi diger ya-
ratiklardan ayiran en énemli unsur; Allah bize sevgi
vermis, sevgi halenizi ¢ikartin ne var ya, sonunda
olim var, dleceksiniz. Nefreti birakin, nefretle giden
adam zaten ruhu karanlik gidiyor. E§er sevgiyi 6n
plana cikarip, birbirimizi sevebilirsek bizi yenecek
kimse yok. Bizim kadar ¢alisani yok. Tek eksigimiz;
birbirimize olan muhabbetimizdeki noksanlik. Bu
toplumun her kesimine, her noktada gérev yapan
arkadaslarima séyliyorum: Bunu yapabildigimiz,
arttirabildigimiz zaman Turkiye'nin ve bizim 6ni-
muizde hichir engel kalmaz.
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ASOMECLIS

Konusmamin son boliminde konusmalarinizda ak-
tardi§iniz sorunlarla ilgili birkag sey séylemek isti-
yorum. Biz iletme makamindayiz. Demokraside bize
verilen kural, sizlerden bilgiyi alip, ¢c6zim yerlerine
gotirmektir.

Ankara Ticaret Odasi da kapasite raporu veriyor
denildi. Bunda bilgi eksikligi var herhalde? Tim
Turkiye'de ticaret odalarimiz da sanayi odalarimiz
da kapasite raporu veriyor, fakat Uyelerine yonelik
veriyorlar. Kanunumuzda 10 kisinin tsttinde olan-
lar ve ayni zamanda bilisim sektoriindeki calisanlar
sanayici sayildiklari icin ticaret odalarimiz onlara
kapasite raporu veremez. Tum Turkiye'de 10 kisi-
nin altinda ¢alisanlara ticaret odalari rapor veriyor.
Burada bazen ticaret odalarimiz, 10 kisi Ustiinde
calistiranlara da Odalar Birligi'nde bizim koymus ol-
dugumuz bir kurala gére kapasite raporu veriyor.
Atladigimiz varsa muhakkak bize iletin. Eger tica-
ret odas! Uyesiyse ticaret odasindan, sanayi odasl
Uyesiyse, yani 10 kisinin Uzerinde calistiriyorsa ke-
sinlikle ticaret odasindan gelen kapasite raporunu
kabul etmiyoruz.
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"2001 ekonomik kriziniyasayip, dibigdrdikten sonra yeni bir hiikiimet,

yeni bir nefes, muthis bir reform hamlesi baslattik. Hedef, reformlar yaparak

zenginlesmekti. Ancak birbirimizle ugrasirken reform yapmasini unuttuk,

zenginlesme hedefini kaybettik. Biz ekonomiyi giindemimizi oturtmazsak,

maalesef 2023 hedeflerimizin hepsi hayal olur."

10 numarall yag ¢ok sikintili bir is. Maalesef boya
sektorimiiz bu iste gok magdur olacaktl. Epey bir
¢abanin sonucunda Gumrik Ticaret Bakanligimiz,
Maliye Bakanligimiz ki o ¢alismalara ben de katil-
dim, belli bir noktada ancak mutabakat saglayabil-
dik. Yoksa boya sektorii tamami ile bitme noktasi-
na gelecekti.

Sigorta konusunda dogrusunuz. Boya sektériinde,
pamukta, cabuk yanici bitin maddelerde, ham-
madde kullananlarda da mamul madde olarak kulla-
nanlarda da ayni sikinti var. Bununla ilgili Hazine'de
Sigortacilik Genel Muadirlugi'yle Sayin Babacan'in
baskanhiginda bir calisma baslattik, insallah onu bi-
tirecegiz.

Yine Nedim Bey'in ifade ettigi seker kotalari ko-
nusu, Nurettin Bey'in de katldi§i Ticaret Sanayi
Slras'nda sayin bakanlarimiza kota serbestiyeti
ozellikle ifade edildi.

Ozcan Bey'in soyledigi KOBi desteklerini ifade
ettik ve takip ediyoruz, hep giindemimizde. Tim
Turkiye'de 1 milyon 500 bin Uyemiz var, ylz-
de 99,2'si KOBI ve istihdamin yiizde 66-67'sini
herhalde KOBI'ler sagliyor.

OSB'lerde birliktelik yok, denildi. insallah yeni do-
nemde bu konuyu giindeme getirelim.

ibrahim Bey'e de Nurettin Bey'e de séyledim. Bilgi
guvenligiyle ilgili alinmasi gereken tedbirler 6nem-
li. Bununla ilgili calistay arkadaslara ben de takip
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ettirecedim, sizden yaptiginiz ¢alistayin sonucunu
da istiyorum.

Turk firmalaninin yurt disina gittigi  ihalelerde
Turkiye'nin istihbarat kurumlarinin dzellikle bilgi
givenligini nasil saklamasi gerekir konusunda DEIK
kapsaminda, is yapan arkadaslara ¢zel egitim ver-
dirdim, verdirmeye de devam ediyoruz.

Katilim saglamakta giiclik ¢ektiginiz fuarlarla ilgili
muhakkak TOBB Fuarlar Midirligiimizle ASO irti-
bat kursun, burada her tlrl yardimer oluruz.

NACE kodu her yil degisiyor. Belki farkinda degil-
siniz, se¢im déneminde fark edebiliyorsunuz ama
bunu muhasebecilerinizle konusuyor olmaniz lazim.
Bir ticarethane, bir sanayici 3, 4, 5, 6 kalem mali
Uretip, satabilir. Orada odada Uye olacagimiz yer,
en fazla ciro hangisinde ise Ankara Ticaret Odamiz,
Ankara Sanayi Odamizda o NACE kodunun oldugu
grubun icinde olmak durumundayiz. Bu, her yil ye-
nileniyor, muhasebecileriniz bilanconuzu Maliye'ye
verirken, hangi NACE koduna girdiginizi, cironuzun
da dagilimini veriyor ve bu bize bildiriliyor. Kanun
koyucu diyor ki; en ¢ok hangi iste ciro yapiyorsan
sen o meslek komitesinde olmak durumundasin.
Yapilan itirazlar duzelttik ama her zaman igin itiraz
etme hakkimiz var. Ancak yalan beyan sz konusu

olursa, defteriniz incelenebilir ona da dikkat edin.

Bu duygu ve dustncelerle tesekkir ediyor, hepinizi
sayglyla selamliyorum.
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Yeni yonetim anlayisinda, toplumsal kalkinma ve
ilerlemede en 6nemli rollerden biri de yerel yone-
timlere verilmigtir. Toplum merkezli kalkinmanin
en dnemli aktorlerinden olan yerel yénetimler git-
tikce guclenmekte ve kurumsallasmaktadir. Yerel
yonetimlerin geleneksel gorevlerinin yaninda yeni
gérevler Ustlendigini de belirtmek gerekir. Kente
vizyon kazandirma, kenti cazibe merkezi haline
getirme, sosyal belediyecilik uygulamalari yapma,
"etkin, verimli ve demokratik" bir kurumsal kapa-
sitenin gelistiriimesini saglama yerel yonetimlerin
cagdas misyonlari arasinda sayilabilir. Ozellikle
"rekabet edebilir kentler" konsepti yerel yonetim-
ler icin en énemli gérevlerden biri olarak da karsl-

miza ¢ikmaktadir.

Kiresellesme ¢aginda yerelligin ve yerel yonetim-
lerin daha fazla 6ne ¢ikti§i gozlenmektedir. Kire-
sel sistemde yerel yonetimlerin "gticli” olabilmesi
hem sorumlu oldugu halkin beklentilerini karsi-
layabilmesi hem de "rekabet" edebilir bir kimlik
kazanabilmesi igin yapilmasi gerekenler (Plamper,
1997: 31-35):

« Bitin calismalarin odadinda kentin bir

"yatirrm kenti" olmasi anlayisi olmalidir.

= Stratejik yenilenmeye dayali ve bitme-
yen bir yonetim reformu gergeklestiril-
melidir. Cinku bilgi ¢caginda her sey her
boyutuyla oldukca hizli degismektedir.

DOSYA

Akla gelebilecek bitin kurum ve kuru-
luslarla ister ulusal diizeyde isterse kire-
sel diuizeyde birlikte galisma olanaklarinin

arastiriimasi gerekmektedir.

Bu misyon ve vizyonun gergeklestiriimesi
uygun iletisim kanallarinin olusturulma-
sina da baglidir. "Dijital sehirler" ve "bilgi
otoyollar" bugiin herkesin agzinda. Ul-
keler, yerel yonetimlerle birlikte e-devlet
ve m-devlet calismalarini giderek yogun-
lastirmaktadirlar. Bunda amag, her tirli
etkinligin ve verinin elektronik ortama
tasinmasi ve kentle ilgilenen herkesin bu
bilgilere kolayca ulasmasinin saglanma-
sidir. Kentsel altyapi, tarih-kultdr, insaat
ve imar durumu, ulasim ve haberlesme
olanaklari bu otomasyon ve internet or-
tamlarina tasinacak ve ilgililerin hizmeti-

ne sunulacaktir.

Rekabetci bir misyon edinmek ve basariy!
istemek. Dinyada rekabetci yerel uygu-
lamalar bircok tlkenin katilimiyla deger-
lendirmeye alinmakta ve 6dillendirilmek-
tedir. Turkiye'de de bu konuda kigcuk
de olsa adimlar mevcuttur. Bazi 6nemli
kentsel uygulamalar kamuoyunun gin-
demine tasinmaktadir. Mesela, "Tek

Adimda Yatirim Birosu” uygulamalar

"Toplum merkezli kalkinmanin en 6nemli aktérlerinden olan yerel yonetimler gittikgce
guclenmekte ve kurumsallasmaktadir. Kente vizyon kazandirma, kenti cazibe merkezi
haline getirme, sosyal belediyecilik uygulamalari yapma, "etkin, verimli ve demokratik"
bir kurumsal kapasitenin gelistiriimesini saglama yerel ydnetimlerin ¢cagdas misyonlari
arasinda sayilabilir. Ozellikle "rekabet edebilir kentler" konseptiyerel yonetimler icin en

Onemli gérevlerden biri olarak da karsimiza ¢ikmaktadir."

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | EYLUL/EKiM 2014
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kalkinma ajanslari biinyesinde ve bundan
ayri olarak yayginlasmaktadir. Belediye-

ler de bodyle bir misyon Ustlenebilirler.

= insan kaynaklar kalitesini arttirmak da
oldukga 6nemli bir boyuttur. Oldukca
onemli amaglar belirler ve stratejiler ge-
listirebilirsiniz. Eger, bu amaclar anlayan
ve uygulanmasini 6nemseyen calisanlara
sahip degilseniz sonug¢ hisrandir. Parola
"6grenen belediye" ve "0grenen perso-

nel" olmaldir.

< Demokratik uygulamalari ve mekanizma-
lari guclendirmek ve yayginlastirmak da
diger bir boyutu olusturmaktadir. Hem
orgut ici etkinliklerde ve karar alma su-
reclerinde hem de disariya yonelik etkin-
liklerde mutlaka ve mutlaka "katilimci”

yontemler kullanilmalidir. Bu uygulama-

lar hem yapilanlarin mesruiyetini arttira-
caktir hem de dnemli finansal ve nitelik-
sel katkilar saglayacaktir. "Aktif yurttas",

cagdas demokrasilerin anahtar kavramla-

projesini gerceklestirme 6zgirligu oldu-
gunu ve bunun da "aktif yurttaslik" ge-

rektirdigini vurgulamaktadir. Bu durum

rindan biridir. Temsili mekanizmalar mes- arttiracaktir.
ruiyetini kaybetmistir. Her alanda yurtta-

sin bilgisine basvurulmali, etkilesim ve is

ayni zamanda demokrasinin kalitesini

Rekabet edebilir kentlerle ilgili yeni fikirler

birligi olanaklari olusturulmalidir. Tekeli ve yaklagimlar strekli gundeme gelmektedir.

de (2006: 97) her bireyin kendi yasam Bunlardan biri de canli kent merkezleri

"Dijital sehirler" ve "bilgi otoyollari” bugiin herkesin agzinda. Ulkeler, yerel yonetimlerle

birlikte e-devlet ve m-devlet calismalarini giderek yogunlastirmaktadirlar. Bunda amag,

her turl etkinligin ve verinin elektronik ortama tasinmasi ve kentle ilgilenen herkesin

bu bilgilere kolayca ulasmasinin saglanmasidir. Kentsel altyapi, tarih-kultdr, insaat ve

imar durumu, ulasim ve haberlesme olanaklari bu otomasyon ve internet ortamlarina
tasinacak ve ilgililerin hizmetine sunulacaktir."
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(abindiemitte) yaklasimiyla kentsel gelismeye kent
merkezinden baslamak anlayisina dayanmaktadir.
Almanya'nin Kuzey Ren Westfalya eyaletinin
24 Kkentinde uygulanan bu yaklasim, "Kenti
yasanabilir yapahm!" (Stadt. Einfach. Machen!)
sloganiyla kentler arasi bir rekabet strecine
konu olmustur (www.abindiemitte.de). Batili
dillerde "kent pazarlama" (city marketing) olarak
kullanilan bir kavram dilimizde kullanildidinda
cok da sevimli gorinmemekle birlikte, bu
kavramsallastirma kenti bdlgesinde, ulkesinde
ve diinyada taninan, ilgi ¢ceken bir "marka" olarak
tanitmay! amaclamaktadir. Yerel yénetimler arasi
rekabet sireci 2000 yilinda baslamistir ve temel
felsefesi "kent merkezlerini" cazip hale getirerek
kentin  cekiciligini arttirmaktir. Bu amacin
gerceklestirilmesi icin de kamu-6zel-sivil toplum
bitin kurum ve kuruluslardan yararlanilmaktadir.
Bu girisimin amaglari séyle belirlenmistir (www.

abindiemitte.de):
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DOSYA

Kentin kdlturel kimliginin giiglendiriimesi,

Kent merkezinin ¢ok islevliligini koruma

ve gelistirme,

Kent merkezlerini daha genis kesimlere

acmak,
Ziyaretgi sayisini arttirmak,

Siyaset, yonetim ve ticareti kuiltirel et-
kinliklerle bir araya getirmek ve kenti
yasayanlarda yeni etkiler ve deneyimlere

kapi agmak.

Yerellik veya yerel yonetime iliskin etkinlikler, ki-
resellesmeyle iliskilendiriimekte ve "ilk basamak"
olarak da tanimlandirimaktadir. Devletlerarasi
iliskilerin yojunlasmasiyla birlikte yerel yonetim-
lerin daha etkili ve giiclii oldugu yeni bir déne-

me gecilmistir (Toprak, 2001: 14-15). Birlesmis
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"Hem 6rgut ici etkinliklerde ve karar alma streclerinde hem de disariya yonelik
etkinliklerde mutlaka ve mutlaka "katilimci* yontemler kullanilmalidir. Bu uygulamalar
hem yapilanlarin mesruiyetini arttiracaktir hem de 6nemli finansal ve niteliksel
katkilar saglayacaktir. "Aktif yurttas", cagdas demokrasilerin anahtar kavramlarindan
biridir. Temsili mekanizmalar mesruiyetini kaybetmistir. Her alanda yurttasin bilgisine
basvurulmal, etkilesim ve is birligi olanaklari olusturulmalidir.”

Milletlerin 6zellikle "cevre ve kalkinma" konula-
riyla birlikte konuyu gindeme getirerek, yerel
yonetimleri hem demokratiklesme hem de yerel
kalkinma konularinda daha etkin olmalarini sagla-
yacak mekanizmalar konusunda 6nemli ¢alismalar
yaptigi bilinmektedir. Birlesmis Milletlerin periyo-
dik olarak dizenledigi Habitat ve Cevre Konfe-
ranslari bu konularda cok etkili olmakta ve ulkeler
icin yol gosterici olmaktadir. Ornegin, 1992 Rio
Konferansi'nda deklare edilen Guindem 21 ilkeleri
ve mekanizmalari, yerel kalkinma ve demokratik-
lesme icin yerel yonetimlere 6nci bir rol vermigtir.
Bu ilke ve mekanizmalar ayni zamanda "yerel y6-
netisim" yaklasimini éngérmastir. Yani kalkinma
ve demokratiklesmede bitin siyasal ve toplum-

sal aktorler birlikte hareket edeceklerdir.

Bu cercevede Avrupa Kentsel Sarti'nin 6zel bir yeri
oldugunu da vurgulamak gerekiyor. 1980-1982
yillari arasinda gelistirilen Sart, cagdas bir kentin
ekonomik, sosyal, demokratik, kulturel boyutlariy-
la nasil olmasi gerektigini géstermekte ve kenti
dogal, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel boyutlaryla
en onemli yasam alani olarak tasvir etmektedir.
Sart, "Kentsel Rénesans igin Avrupa Kampanyasi"
kapsaminda gelistirilmistir. Sart, dort temel amag
belirleyerek bunlarin nasil gerceklestirilecegine
iliskin ilke ve yontemleri de ortaya koymustur (iB,
MIGM, 1996: 3):
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Kentsel fiziksel ¢evrenin gelistirilmesi,
Konut stogunun iyilestirilmesi,

Yerlesim birimlerinde sosyal ve kdlturel

olanaklarin olusturulmasi,

Toplumsal kalkinma ve halk katiiminin

O0zendirilmesi.

Sart'in siraladiyi temel amaclardan da gorulecegi
gibi gagdas bir kent, her seyden 6nce her tirli alt-
yap! sorununu ¢dzmistir, dolayisiyla yasanabilir
bir fiziksel cevreye sahiptir. Fiziksel altyapidan
sonra cagdas bir kentin en dénemli sunumu ko-
nut olacaktir. Clinkii kentte yasayanlarin barinma
sorunu ¢ozllmedigi takdirde diger batin sorun-
lar daha da biiyiyecektir. Uclincui sirada, kentte
yasamanin Kkdlturel ve sosyal bir boyutu vardir.
Bu nedenle kentlinin kiltirel ve sosyal bakimdan
kendisini gelistirebilmesi icin ¢cagdas bir kent, bu
olanaklara sahip olmalidir. Son olarak, toplumsal
kalkinma ve halk katimi, ¢cagdas bir kentin en
o6nemli dzellikleri arasinda yer almalidir. "Demokra-
sinin demokratiklestirilmesi" olarak da tanimlanan
katihmci demokrasinin kentsel dizeyde yasatil-
masl ve toplum kalkinmasi igin bitin aktorlerin

seferber edilmesi gerekmektedir.



Yodnetisim ve Rekabet Edebilirlik

Son on yil icinde oldukca gelisen rekabetci yerel
yonetim anlayisinin temel kavramlari "etkinlik" ve
"demokratikliktir. Bu yaniyla yerel ydnetisimin
olumlu oldugunu kabul etmek gerekir. Yerel top-
luluga en iyi hizmetleri sunma ve daha demok-
ratik yontemleri kullanma konusunda uluslararasi
modellerden yararlanma, sonugta yerel yonetim-

lerin ve yore halkinin lehine olan bir durumdur.

Yonetisim, cok etkili bir konsept olarak yerel y6-

netimleri de etkilemistir.

Bes 6nemli trend yerel kalkinmayi ve yonetisimi

etkilemektedir:
1- Kentlesme

2- Kdresellesme

3- Bilisim surecleri
4- Ozellestirme
5- Yerellesme

Yerel yonetisimin aktorleri U¢ kategoriye ayrilabilir:
1- Yonetim: Ulusal ve yerel,
2- Ozel sektor: Yerel, ulusal ve uluslararas,

3- STK: Yoksul kesimler, orta sinif ve zengin

sinifi temsil eden.

DOSYA

Yerel yonetisim yaklasimi nasil bir kent istiyor:
Ekonomik olarak URETKEN
Demokratik olarak COK AKTORLU
Sosyal anlamda ADIL

Cevre sorunlari anlaminda

SURDURULEBILIR

Kultirel olarak CANLI...

"Rekabet edebilir kentlerle ilgiliyeni fikirler ve yaklasimlar stirekli gindeme
gelmektedir. Yerelyonetimler arasi rekabet stireci 2000 yilinda baslamistir ve temel
felsefesi "kent merkezlerini" cazip hale getirerek kentin ¢ekiciligini arttirmaktir. Bu
amacin gerceklestiriimesiicin de kamu-6zel-sivil toplum bitin kurum ve kuruluslardan
yararlaniimaktadir."
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Gorulduagia Gzere vyerel yonetimler, geleneksel
belediyecilik anlayisinin oldukg¢a disina gikmistir.
Kentler artik gelecegi daha fazla dikkate almak ve
planlamak zorundadirlar. Kiresel faktorler bitin

kentleri etkilemekte ve donustirmektedir.
Kentlerin en dnemli sorunlart:

- Sosyal ayrisma, kentsel yoksulluk, gii¢siz ve et-

kisiz planlama, ¢evre sorunlari.

- Farkl kentlerin ayni kent icinde barinmasi.

- Gecekondu ve benzeri gelismelerin Turkiye'de

kentlesmenin temel karakteri olmasi.

- Orta sinifin givenlikli sitelere (gated commu-

nity)siginmasi.

- Glivensizlik ve benzeri sorunlarin artmast:

Konut sorunlari,
Kamu hizmetlerinin (genel altyapi)
eksikligi,

"Kentlinin kiltirel ve sosyal bakimdan kendisini gelistirebilmesi icin cagdas bir kent
olanaklarina sahip olmalidir. Toplumsal kalkinma ve halk katiimi ¢agdas bir kentin
en 6nemli 6zellikleri arasinda yer almalidir. "Demokrasinin demokratiklestiriimesi"

olarak da tanimlanan katilimci demokrasinin kentsel diizeyde yasatiimasi ve toplum

kalkinmasi icin buttin aktorlerin seferber edilmesi gerekmektedir."
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"Yerelyonetimler, geleneksel belediyecilik anlayisinin oldukga digina ¢ikmistir. Kentler
artik gelecegi daha fazla dikkate almak ve planlamak zorundadirlar. Kiresel faktorler
buttn kentleri etkilemekte ve donustirmektedirler.”

Gelir esitsizlikleri,

Saglik ve egitim hizmetlerinin dengesiz
bir bicimde sunulmasi,

Karar verme sireglerinin etkilesime da-
yanmamasi,

Kurumsallagsma sorunu,

Buyik projelerin zaman zaman basarisiz
olmasi (Ornegin, tramvay ve diger altyapi

projeleri).

Yerel yonetisimin uygulama araglar:
Kent igin stratejik bir vizyon belirleme,
Yerel giindem programinin uygulanmasi,

Kadinlarin yerel karar alma silreclerine

esit bir bicimde dahil edilmesi,
Katilimei bitge uygulamasi,
Genglik vb. meclislerin kurulmasi,
Halk toplantilarinin yapilmasi,

Toplumla birlikte sucu 6nleme stratejile-

rinin gelistirilmesi,

Yerel politikalarin ve hedeflerin agik bir
bicimde medya araciligiyla kamuoyu

Onunde tartisiimasi,

Kent konseylerinin isletilmesi, yerel top-
lumun karar ve uygulama sureclerine ek-

lemlenmesi.
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Rekabet edebilirlikte yurttas yénetim

etkilesimi

Teknolojik, ekonomik, siyasal ve kilttrel déni-
stimler, kuresel sistemi zorlamaktadir. Kireselles-
meyle birlikte, gelismis ve az gelismisleriyle birlikte
bitin Ulkeler ortaya ¢ikan yeni unsurlar, modeller,
aktorler ve kavramlarla bas etme yollari aramak-
tadirlar. Bolgesel diizeyde Avrupa Birligi gibi or-
gutler, ulusal diizeyde devletler ve yerel diizeyde
de ozellikle belediyeler bu degisim ve doénisim
dogrultusunda; cok boyutlu bir yenilenme streci
icindedirler. Turkiye'de yerel yonetim kdltiriinde
ve uygulamalarinda olduk¢ca 6nemli gelismeler
yasanmaktadir. Bu degisim ve doénisim reform-
larla giiclendirilmektedir. Ancak bir yandan da eski
sorunlarin ¢ozilmesi ve reformlarin devam etmesi
de yerel yonetim sistemi igerisinde 6nemli bir yer
isgal etmektedir. Ustelik, reformlarla ortaya cikan
yeni kurumlar ve mekanizmalarin uygulamada
karsilastiklari sorunlar ve bunlarin giderilmesi de

kapsamli bir ¢cabay! gerektirmektedir.

Yurttas iliskileri yénetimi ya da yurttas

odakl yerel yonetim

Yerel yonetim vizyonunun en 6nemli boyutudur.
Boyle bir felsefenin gerceklesebilmesi icin 6rgut-
sel yeniden yapilanma, insan kaynaklari, hizmet
Uretim sdrecleri, kurumlarin ve etkinliklerin her
adiminin yeniden tanimlanmasi ve performans o6l-

¢cuminun Uzerinde 6nemle durulmasi gerekir. Hem
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"Kuresellesmeyle birlikte, gelismis ve az gelismigleriyle birlikte battin tlkeler ortaya
cikan yeni unsurlar, modeller, aktorler ve kavramlarla bas etme yollari aramaktadirlar.
Bolgesel diizeyde Avrupa Birligi gibi 6rgttler, ulusal diizeyde devletler ve yerel
dizeyde de 6zellikle belediyeler bu degisim ve donisiim dogrultusunda; ¢ok
boyutlu bir yenilenme sireci igindedirler. Turkiye'de yerel yonetim kiltiriinde
ve uygulamalarinda oldukca 6énemli gelismeler yasanmaktadir. Bu degisim ve
donusium reformlarla guiglendirilmektedir. Ancak biryandan da eski sorunlarin
cozulmesi ve reformlarin devam etmesi de yerel ydonetim sistemi icerisinde onemli
biryer isgal etmektedir."

Avrupa'da hem de ABD'de basariyla uygulanan ve
surekli gelistirilen bu yontemler, Turkiye'nin ku-
rumsal gelenegine ve toplumsal aliskanliklarina
da yer verilerek Turkiye'ye 6zgi etkin, verimli
ve yurttas dostu uygulamalara donudstirule-
bilir.

Bu saptamalardan yola cikilarak, Egitim Programi
cercevesinde, yerel yonetimlerden gelen temsil-
cilere yerel yonetimler konusunda hem Ulkenin
tarihsel birikimi hem de dunyanin birikiminin ak-
tarilmasi; sorunlar karsisinda takinilmasi gereken
pragmatik tutumlar; yerel yonetim kurumlarinda-
ki lider kadronun sorumluluklari; kurumsal kimlik
ve hafizanin farkina varma; yeni kamu ydnetimi
pratiklerini de dikkate alarak geleneksel yonetim
sorunlarini asma arayislarinin tartisiimasi gibi ko-

nularin sunulmasi amaclanmistir.

Ayrica, uygulamadan gelen yerel yonetim tem-
silcileriyle atdlye calismalari yapilmasi ve bu
calismalarda uygulamanin icinde olan ve sorunlari
yakindan bilen temsilcilerle sorunlarin ve ¢6zim-
lerin Gzerinde tartisarak bir yerel ydnetim vizyonu

Uzerinde calisiimasi hedeflenmistir. Kuram ile pra-
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tigin karsilastinimasi, kuramsal bilginin pratik/uy-
gulama ile zenginlestirilmesi; dolayisiyla karsilikli
ogrenme siregleriyle iki yonli bir kazanim elde

edilmesi planlanmistir.

Vizyon, kavram olarak gelecegin kestirimi, tasari-
mi, planlanmasi; bunlarin yaninda éngorii, sezme
ve farkina varma, dolayisiyla gelecegi denetleye-
bilme igerigine sahip olan bir kavramdir. Daha gok
psikoloji ve farkl inan¢ alanlarinda / séyleminde
kullanilan kavram, yonetim biliminde de paradig-
ma degisimi ile birlikte kullanilmaya baslanmistir.
Yeni Kamu Yoénetimi gelenegi icerisinde 6nemli bir
yeri olan stratejik yonetim anlayisinin 6nemli bir
boyutunu olusturan vizyon, misyon kavrami ile

birlikte yaygin bir kullanima ve igerige sahiptir.

Vizyon, tanim olarak ¢ok farkli boyutlara sahip bir
kavramdir. Somut uygulanabilir 6zelliklere sahip
oldugu gibi, tamamen bir hayal, ideal ve disin-
ce olarak degerlendirilebilecek &zelliklere sahiptir.
Vizyon, bir anlamda hayal ile gercek arasinda kdp-
ri kurar. Mevcut ve var olan Uzerinden gercek-
lestirilebilecek hedeflerin belirlenmesi vizyon

belirlemede ilk adimdir. Belirli konularla ilgili olarak



oncelikle farkl dislincelerin ortaya konulmasi, en
iyi belirlenerek hedeflerin saptanmasi ve son asa-
mada uygulanmasi, vizyon surecinin farkli asama-
larini olusturmaktadir. Bir anlamda yeteneklerin
Otesine gecerek bireysel ve kurumsal anlamda
Ust duzey hedefler belirlemek, bu hedeflere yo-
gunlasmak ve biitiin bilesenleri bu dogrultuya
yonlendirmek, vizyon gelistirme ve uygulamada

en 6nemli stratejidir.

Yerel yonetimler igin vizyon, kiresel rekabet ve
donusum ortaminda yasamsal bir 6neme sahiptir.
Yerel yonetim biriminin 6lgek buylklugine bak-
madan, kendisine bir vizyon olusturmasi, bir ge-
lecek tasarimi hazirlamasi ve mevcutla gelecekte
daha iyi bir konumda nasil olabiliim arayisina
girmesi 6nemlidir. Bu amacla yerel yonetimlerin
yapacaklari ilk i, kurumu iyi tanimaktir. Cunki
kurumun tarihi, yénetim kapasitesi, personel ya-
pisi, bitcesi ve cevresi iyi taninmadan saglikli bir

vizyon gelistirmek olanaksizdir.

Yerel yonetimlerde (belediye, il 6zel idaresi, kdy)
vizyon konusu aslinda kurumsallasma ile birebir
ortismektedir. Kurumlarin sirekliligi, belirli ilkele-
re sahip olmasi ve surekli 6grenme ve gelismeyi
benimsemesi 6nemlidir. Eger bu tiir bir yaklasim
benimsenmezse, yoneticilerin populist/gini-
birlik politikalarinin daha ¢ok dne ¢ikma tehlikesi
vardir. "Kurumlar kalici, kisiler gecicidir” anla-
yisindan hareketle kalici politikalar ve hedefler
belirlenmesi, stratejik yonetimin 06zune uygun
bir yaklasim olacaktir. Vizyon belirlenirken, dikkat
edilecek 6nemli bir nokta da amac-ara¢ uyumu-
nun basarilmasidir. Gerceklestirilmesi olanaksiz
Utopik amaclar belirlenirse, bu tamamen bosa
harcanmis bir caba demektir. Clinkd, "mevcut kay-

naklar ve bilesenler ile daha iyi bir gelecek nasll
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kurgulanabilir?" sorusuna cevap aranmasi vizyon

gelistirmede temel ilkedir.

Kurumsal degerler ve amaclar toplami viz-
yonu olusturur. Kurumun gerekli, siirekli ve ka-
lici ilkeleri, kurumsal kiltir ve kimlik gibi degerler
ve bunlarla gerceklestirilebilecek hedefler gucli
bir vizyonun en 6nemli 6zellikleri arasinda yer alir-
lar. Bu dogrultuda basarilabilir hedeflerin ortaya

konulmasi 6nemlidir.

Vizyonun gerceklestirilebilmesi, iyi tanimlanmis
bir misyona baghdir. Misyon, kurumun var olma
nedenidir; kisi ya da kuruma yiiklenen gorevler
toplamidir. Disa dénuktir, hedef kitleye mal ya da
hizmet sunumunu igerir. Misyon davranigsaldir, is
yapmayi gerektirir; vizyon ise tamamen tasarim-

dir, gelecegin fotografini cekmektir.
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"Yeni Kamu Ydnetimi gelenegi icerisinde dnemli bir yeri olan stratejik yonetim
anlayisinin énemli bir boyutunu olusturan vizyon, yerelydénetimler igin ktresel
rekabet ve donisim ortaminda yasamsal bir 6neme sahiptir. Vizyon, bir anlamda
hayal ile gergcek arasinda kopru kurar. Yeteneklerin 6tesine gegerek bireysel ve
kurumsal anlamda Ust duizey hedefler belirlemek, bu hedeflere yogunlasmak ve
bitln bilesenleri bu dogrultuya yonlendirmek, vizyon gelistirme ve uygulamada en
O6nemli stratejidir."

Vizyonla ilgili difer anahtar kavram ise, strateji-
dir. Strateji, savasla ilgili bir kavram olarak kullanil-
mistir ve taktik belirleme anlamina gelmektedir.
Belirlenen amaglara ulasmada yol, yontem be-
lirleme; amacg-ara¢ uyumunun saglanmasi; viz-
yon ve misyon arasinda denge kurulmasi stra-
tejik yonetimin en 6nemli Ozellikleri arasindadir.
Degisen kosullar géz 6niine alinarak hedeflerin ve
araclarin gézden gecirilmesi ve degerlendirilmesi
de stratejik yonetimin hedefleri arasinda yer alir.

Bu asamalar asagidaki sekilde gosterilmektedir.

Vizyoner bir yerel yénetim icin farkl
kaynaklardan yeterli zenginlije sahip
ipuclari elde edilebilir. Ornegin, 1933 Avru-
pa Modern Mimarlik Kongresi'nin kitaplastirildigi
Atina Sdzlesmesi, Avrupa Kenti Yasam Kalitesi
Olgutleri (Urban Audit); Habitat Il raporlari; Avru-
pa Kentsel Sarti | ve II; Avrupa Yerel Yonetimler
Ozerklik Sarti; farkli kentlerimizde yapilan yenilik-
¢i uygulamalar (Pendik, Hendek, Mardin, Nilfer,
Kayseri, Eskisehir, ilk Adim Belediyesi (Samsun)
vb.).

Bunlarin yaninda elbette yeni kamu yénetimi
yaklasimi ve araclari en 6nemli referans olarak
g6z 6nldnde bulundurulmalidir. Kamu yarari kav-
ramini unutmadan, yararlanilabilecek biitiin arag

ve yontemlerin degerlendirilmesi gerekir. Piyasa
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yontemlerinden, 6zel sektdr yonetim modellerin-
den ve kiiresel deneyimlerden 6grenmek ve ku-

ruma 6zgu strateji gelistirmek dncelikli olmalidir.

1980'li yillarla birlikte yerel yonetimlerde perfor-
mans yonetimi bir tir moda haline geldi. Bunun
oldukca 6nemli nedenleri de vardi. Asagida sira-
lanan zorunluluklarin kurumsal basar ya da per-
formans konusunun neden énemli hale getirdigini
gorebiliriz (Ghobadian/ Ashworth, 1994: 35-36):

Agir merkeziyetgilik ve akcal/finansal
sorunlar,

Yurttaslarin yerel yonetimlerden bek-
lentilerinin giderek artmasi ve tiketim
kultGrintn yayginlasmasi,

Zorunlu olarak yarismaci yonetim kul-
tarine yonelme,

Yerel yoneticilerdeki davranis ve kil-
tar degisimleri ve

Saydam olmayan ydnetim anlayisin-
dan dolayr kamu kurumlarina guvenin

kaybolmasi.

Anilan nedenlerden dolayi, yerellijin de 6nem
kazanmasiyla birlikte performans yénetimi ve de-
netim konusunda bilimsel yayinlar ve tartismalar-

da dnemli bir artis gézlenmistir. Bu konudaki en



DOSYA

"Maliye Bakanligi'nin bir calismasina gore Tirkiye'de kendine yetebilen il sayisi bes
tanedir. Geride kalan 76 il bu bes ilin Urettiginden gecinmektedir. Son yirmiyilda
yasanan gelismeler, yerel hizmet tretme sireclerine farkl bakmayi zorunlu kilmistir.
ABD, Kanada, Fransa, Almanya ve Fransa gibi bir¢ok ulke yerel yonetimlerin yarigsmaci
pazar kosullariyla hizmet Gretme yollarini aramakta ve kamusal yarara zarar vermeden
bunu gerceklestirme projeleri gelistirmekte ve uygulamaktadirlar"

o6nemli gelisme ve kavramsallastirma Verimlilik ve
Basari Karnesi (Balanced Scorecard) yontemidir.
Performans, genel anlamiyla basari durumunu
gosteren bir soézcuktir. Kamu ydnetiminde ise
performans, yonetimin kendine verilen gorev ve
hizmetleri amaclarina uygun bir bigimde basariy-
la yerine getirip getirmediginin degerlendirilmesi
olarak anlasiimaktadir (Cevik, 2001: 154).

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | EYLUL/EKiM 2014

Performans degerlendirmesinin hem
yasal ve kurumsal hem de yurttasa
bakan boyutlariyla 6nemi buayudktar.
Yasal-kurumsal anlamda verilen g6revlerin
yasal amaglar dogrultusunda personel ve
kurum tarafindan basarili olarak yerine getirilip
getirilmemesi, yurttas acisindan da kamusal

kaynaklarin dogru kullanilip kullanilmamasi ve

47



kendi beklentilerine ne kadar uygun bir kamu
hizmet sunumu gergeklestirildiginin  bilinmesi
acisindan performans degerlendirme, vazgecilmez

araclardan biridir.

Yerel Yonetimlerde Yarismaci Yaklasim
(Competitive Cities)

Maliye Bakanhg'min  bir calismasina gére
Turkiye'de kendine yetebilen il sayisi bes
tanedir. Geride kalan 76 il bu bes ilin Grettigin-
den gecinmektedir. Son yirmi yilda yasanan ge-
lismeler, yerel hizmet Uretme sireclerine farkl
bakmayi zorunlu kilmistir. Yerel topluluklarin ge-
reksinimlerinin daha etkin ve verimli bir bigimde
karsilanmasi icin artan baskilar, yerel yonetimlerin
hizmet Gretme felsefesinin de degisimini zorunlu
kilmistir. ABD, Kanada, Fransa, Almanya ve Fransa
gibi bircok tlke yerel yonetimlerin yarismaci pazar
kosullariyla hizmet Uretme yollarini aramakta ve
kamusal yarara zarar vermeden bunu ger-

ceklestirme projeleri gelistirmekte ve uygulamak-
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tadirlar. Hem yarismaci/rekabetgi bir ydnetim hem
de yerellik (subsidiarity) ilkesi geregi, yerel alani
ilgilendiren kararlarin merkezden tamamen yerele
kaydirilmasi, bu tlkelerde en 6nemli yeniden ya-

pilanma konulari arasinda degerlendiriimektedir.

OECD'nin 2006 yilinda hazirlamis oldugu bir ra-
porda (OECD, 2006: 1), rekabet edebilir/yarismaci
kent kavramsallastirmasinin neden yapildigi soyle
gerekcelendirilmistir:

"Kentlesmenin hizlanmasi buyidk kentlerin
ya da metropol bdlgelerinin agirhgini arttirdi.
Bugln toplam OECD nifusunun yaridan fazlasi
(%53) agirhkla kent 6zelligi tasiyan bolgelerde
yasiyor. OECD icerisinde 1,5 milyon ve Uzeri
nifusa sahip 78 metropol bélgesi olup, ulusal
ekonomikfaaliyetlerin dnemli bir bélimu bura-
larda yogunlasiyor. Ornegin, Budapeste, Seul,
Kopenhag, Dublin, Helsinki, Randstad-Hollanda
ve Briiksel'de ulusal GSYiH'nin yaklasik yarisi,
Oslo, Auckland, Prag, Londra, Stockholm, Tok-
yo ve Paris'te ise yaklasik tcte biri toplanmig



bulunuyor. Daha 6nemlisi, OECD metropol bél-
gelerinin ¢cogunda kisi basina diilsen GSYIH (78
metro boélgenin 66'sinda) ve emek verimliligi
(78 metro bdlgenin 65'inde) ulusal ortalama-
nin Gzerinde olup, ¢cogunun blylime orani da
genellikle kendi tlkelerinden daha yuksek"

Bu degerlendirme, 6zellikle kentsel yogunlasma-
nin oldugu metropol bdlgelerde hem Gretimin
hem de bireysel yasam kalitesinin st diizeye ¢ik-
tigini géstermektedir. Bu temel saptama, buyuk
kentlerin hem ekonomik hem de sosyal kultirel
cekim merkezleri oldugunu ve aralarinda dogal
bir rekabetin oldugunu da hatirlatmaktadir. Ayni
raporda kentlerin strdirulebilir olmasi ve di-
ger ozelliklerinin hem yasam kalitesini arttirdig
hem de ekonomik gelismeye katkida bulundugu
belirtiimektedir (OECD, 2006: 4-5):

- Saglikh bir kentsel c¢evre ekonomik
gelismeye katki saglar. Gettolar/va-
roslarla kusatiimis kentler hem ekono-
mik cazibesini hem de yasanabilirligini

kaybeder.

- Sdardurdlebilir bélgesel/kapsamli yak-
lasim kentin yasanilirhgini arttirir. Bu
stratejilere Ornek olarak: Seul 6rne-
gindeki gibi yesil alanlara agirlik ve-
rilmesi; Melbourn'daki gibi ¢ok mer-

kezli yaklasimlar; Londra, Singapur

DOSYA

ve Stockholm'daki gibi tikanikliklarin
Oonlenmesi icin Gcretlerin arttirilmasi;
Glasgow, Bilbao ve Cleveland o6rnek-
lerindeki gibi geri kalmis bédlgelerdeki
kultar varhklarinin 6ne ¢ikarilmasi. Bu
yaklasimlara hem yabanci yatirimlarin
6zendirilmesi hem de kdlturel bir ro-
nesansla kentin bdlgede ve ulkede bir
marka haline gelmesine katki saglaya-
caktir.

< Bu dogrultuda gerceklestirilecek ¢a-
lismalar igin olmazsa olmaz kosul, mes-
ruiyetin saglanmasidir. Bunun yolu da
kamuoyu destegini saglamak ve ilgili
bitin aktorlerin katiliminin oldugu bir

strateji gelistirmektir,

Uygulamalarda yarismaci/rekabetci yontem, yurt-
tasi yenilikci ydnetimin bir ortagi (partner) olarak
tanimlama egilimini de yansitmaktadir. Bu dogrul-
tudaki gelismelere ve konseptin énem kazanma-
sina bircok 6rnek verilebilir. ABD'de bdlgesel uy-
gulamalar (Reason Public Policy Institute, 2002)
oldugu gibi, Almanya'da da kiresel ve bdlgesel
duzeyde rekabet edebilir kentlerle ilgili calismalar
yurutilmektedir. Ornedin, Almanya'nin Bavyera
Eyaleti'nde 2001 yilinda kamu kurumlari arasinda
bir yarisma dizenlenmis ve gelistirilen yarismaci
yonetim konseptinin slogani "Yonetimde Ortak

"Sosyal devletin gelismesi ve tiketim kiltirindn yayginlasmasi, yerel yonetimlerin
yeni taleplere gore yeniden yapilandirimasini gtindeme getirmis ve bu yapilanmada
benimsenen yontemlerden biri de zorunlu yarismaci yaklasim olmustur. Etkin, verimli

ve yurttas beklentilerine uygun hizmet Gretmeyi amaclayan bu yaklasim yeniden
yapllanmanin diger konularina da gereksinim duymaktadir.”

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | EYLUL/ EKiM 2014

49



Olarak Yurttas" biciminde belirlenmistir. Yenilikci
yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla
yurttas odakli bir yaklasim benimsenmis ve bu-
nun tim yerel yonetim birimlerinde uygulanmasi
ongorulmustar. Yarismaci/rekabetci yerel yoneti-
min Olcutleri de asagidaki gibi belirlenmistir (Ba-
yerische Staatsregierung, 2002).

Yenilik¢ilik (Innovation): Geleneksel
yontemlerin  sorunlarini  giderecek

yontemler Uzerinde odaklanma,

Yonetimin birlikte calisma yetenegini
gelistirme: Hemyurttaslar hem de 6zel

sektorle birlikte yapilabilecek isler,

Is birligi kalitesi: Birlikte calisma igin
gerekli dlcutlerin belirlenmesi, diyalog
sureclerinin bicimlendirilmesi ve ta-
mamlayici bilgilerden yararlanma yol-

lari (Know how),

Proje yonetiminde etkinlik ve kalite:
Orgitiin proje gelistirmedeki islevleri

neler olacak?

Entegrasyon/butinlesme: Y6netimin
hem is streclerini buttinlestirmesi hem

de diger aktorlerle birlikte calismasi,

Yurttaslarin hem yerel yonetimle hem
de genel yonetimle 6zdeslesmesi, be-
nimsemesi (mesruiyet krizinin ¢6zu-

mil),

Surdarulebilirlik:  Gunubirlik politika-
lar yerine sardurilebilir ve devamhhg:

olan projelerin gelistirilmesi,

Degerlendirme: Belirlenen hedeflere
ne Ol¢ude ulasildiginin degerlendiril-

mesi ve yeni politikalar belirlenmesi.
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Yukarida s6ézu edilen 6lgitler dogrultusunda bu
bélimde ortaya konacak olan yarismaci yaklasim
hem kentsel tanitim (image marketing) hem de
yerel hizmetlerin yarismaci/rekabetci bir yéntem-

le yuratulmesini anlatmaktadir.

Yonetim biliminde son dénemlerde en c¢ok konu-
sulan kavramlardan biri de karsilastirma (Benc-
hmarking) kavramidir. Kavram, Turkge'de oldugu
gibi kullanilsa da icerik olarak karsilastirma kav-
rami uygun bir kavramdir. Olumlu yarismaci yakla-
sim olarak, son yillarda yerel yonetimlerde de kar-
silastirmalardan yararlanilarak olumlu rekabetci/
yarismaci bir yaklasimin benimsenmesi gerektigi
Uzerinde durulmakta ve bu konuda 6nemli ¢alis-
malar yapilmaktadir. Yerel yonetimlerde karsilas-
tirma (Benchmarking) yontemiyle yapiimak iste-
nen hem hizmetlerde basariyr hem de hiz-
metlerin maliyetini karsilastirarak, yerel
yonetimin sosyal, ekonomik, yonetsel ve
siyasal basarisi icin gerekli politikalari

belirlemektir. Bunun yapilabilmesi i¢in de bu-
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"Rekabet edebilir kentler yaklasimi Turkiye icin 6zellikle dnemlidir. Tlrkiye'nin 80
il merkezinin istanbul karsisinda ok giicsiiz kalmasi, ne yazik ki bolgesel kalkinma
ve bolgesel dengesizlikler agisindan biiyiik sorunlar ortaya cikarmaktadir. istanbul
merkezli kalkinma politikalarinin terk edilmesi gerekmektedir. Dogu Anadolu,
Guneydogu'nun bazi kesimleri ve Dogu Karadenizde nifus yogunlugu ve istihdam
olanaklar gittikge azalmaktadir. Ulusal politikalarin tlkenin bittin bolgelerindeki
"cekim merkezleri'ni gticlendirecek bicimde yeniden dustnulmesi gerekmektedir.”

tan hizmet alanlarinin ve tek tek butun hizmet/
driin ayrintilarinin sistemli bir analizini yapmak
gerekmektedir (Hartmann, 1996: 227-231).

Sosyal devletin gelismesi ve tiketim kalturindn
yayginlasmasi, yerel yonetimlerin yeni taleplere
gore yeniden yapilandirimasini giindeme getirmis
ve bu yapilanmada benimsenen yontemlerden biri
de zorunlu yarismaci yaklasim (compulsive
competitive tendering, CCT) olmustur. Kati atik

yénetimi, kentsel bakim ve temizlik, binalarin
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bakimi, bogs zaman yénetimi ve cadde ve sokak-
larin bakimi gibi konularda yarismaci yaklasim
onemli bir ilgi gérmektedir. Bu ¢abalar elbetteki,
yerel ydnetim-6zel sektdr is birligini éngdrme-
mekte ayni zamanda yerel topluluklarla aktif
bir diyalogu da gerektirmektedir. Etkin, verimli
ve yurttas beklentilerine uygun hizmet tretme-
yi amaglayan bu yaklasim yeniden yapilanmanin
diger konularina da gereksinim duymaktadir.
Yaklasimin basarili olabilmesi, y6netsel
asamalarin gelistirilmesi, tekrar edilen
gorevlerden kaginma, acik bir hesap ve-
rebilirlik sisteminin kurulmasi, daha iyi
cikti/hizmet denetimi, beldedeki yurttas
gereksinimlerinin arastiriilmasi ve perfor-
mans gostergelerinin gelistiriimesine de
baglidir (Baker, 1995: 75).

Kuresellesme, farkli kavramlarin yerel politikalara
daha fazla girmesine neden olmaktadir. Bunlardan
biri de rekabet edebilir yerel yonetim konseptidir.
Yerel ekonomilerin dunyadakilerle yarisabilir-
ligi (Tekeli, 2000: 130-131), yerel ydnetimlerin
farkl islevler Ustlenmesinde anahtar ilkelerden

biri olmustur.

Yerel yonetimlerde yarismaci yaklasimlarin ve uy-

gulamalarin 6zendirilmesi amaciyla bircok Ulke, ye-
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rel ydnetimlerinin bir araya geldigi ve uygulama-
lanini ilgili kamuoyuna sundugu 6nemli yarismalar
da diizenlemektedir. Bunlarin en 6nemlilerinden
biri, her iki yilda bir Almanya'nin Speyer kentinde
dizenlenen, Speyer Kalite Yarismasi'dir. Yaris-
manin amacl, yenilik¢i ve model olabilecek yerel
yonetimleri dne cikarmak ve bu yenilik¢i cabalari
yayginlastirmaktir. Yarismadaki degerlendirme
kriterleri sunlardir (Klages, 1997: 107):

Ogrenme ve kendini gelistirme yete-
nedgi,

Yonetim Kkalitesi: Strateji ve kaynak
ybnetimi,

Mdasteri - yurttas odakliligin kalitesi,
Personel politikasinin kalitesi,

Ust diizey yonetimin kalitesi,

Orgut kultariniin kalitesi,

Teknik donanim ve bilgilendirme/ileti-
sim kalitesi,

Orgutun dissal gevresi ile iligkilerinin
kalitesi.

Dolayiyla girdi olarak, personel, finans ve malze-
me; sure¢ olarak orgutsel kosullar ve is surecleri
ve ¢Ikti olarak da, urtinler, ekonomiklik ve kalite
parametreleri cercevesinde bir de@erlendirme
yapilmaktadir. Bu yarismada, yerel ydnetimlerin
ne kadar gelecege déniuk politikalar Gretebildigi,
hizmet odakli oldugu, etkin ve verimli oldugu ve

amaclarini ne kadar basarabildigi 6l¢tilmektedir.

Yerel yonetimlerin yarismaci bir hizmet politika-
si olusturmasi konusunda daha dnce sdzi edilen
kentsel imaj gelistirme calismalari, pazar aras-

tirmalar yapmayi da 6ngérmektedir. Bunun igin
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kentsel pazarlama (Stadtmarketing) ya da pazar
arastirmasi (Marktforschung) gibi kavramlar kul-
lanilmaktadir. Amagc, kentin yatirnm yeri olarak
secilmesi ve kentin gelecedi ile ilgili kestirimlerin
kolaylastirilmasi icin calismalar yapmaktir. Béyle
bir pazar arastirmasi icin yaniti aranan sorulardan

bazilar soyledir (Severijnen, 1994: 26):

Kentin ndfus dagihmi (egitim, saglk,
sosyal yardim vb. durumlarina gore),

Nufus artisina gore konut gereksinimi,
Yonetimin alacagi tedbirler,
Karar alma sureglerinin gelistirilmesi.

Hollanda'nin Delft kentinde yapilan boyle bir calis-
mada amacin, halkin ve yerel hizmetlerin alicisi du-
rumunda olanlarin bilgilendirilmesi, yurttas odakli
bir ydnetimin saglanmasi ve hizmet kalitesinin
yurttas gozlyle olglilmesi oldugu vurgulanmis-
tir. Mevcut kentsel verilerle kentin gelistirilmesi,
yurttaslarla entegrasyonun saglanmasi ve kentte
yatirim yapacaklar icin olanaklar hazirlanmasi béy-



le bir calismanin gerekceleri arasinda yer almak-
tadir (Severijnen, 1994: 28-33). Bu calismalarin
hepsi, kentin yarisabilirligi ve gelecege donukligu

ile ilgilidir.

imaj calismasinin ice doniik ve disa dénik bazi

amaclari vardir (Bertelsmann Stiftung, 1999: 70).
ice doniik amaglar/vizyon:

- YOnetimle / 6rgutle personelin butin-

lesmesinin saglanmasi;

= Givensizligin 6nine gecilmesi ve biz

duygusunun gelistirilmesi;

< Elde edilen uriin ve hizmetlerin sahip-

lenilmesi;
e (Cozimler Uzerinde dustnilmesi;

= Degisim ve donisim icin dnerilerin ko-

laylikla gindeme gelmesi;

= Personelin yalnizca kaliteyi amacla-

masi;
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< Hizmetlerin i¢ birimlerle dayanisma

halinde yapilmasi (network sistemi);

= Yonetimle ilgili daha fazla bilgiye sa-
hip olma ve karsilikli deneyimlerden

yararlanma,
Disa donuk amaglar/vizyon ise:
. Imaj gelistirme;

= Yonetime dahafazla sempati ve giiven
duyulmasi i¢in tanitim;

< Yapilan basarili hizmetlerin tanitimi/

duyurulmasi;

< Yonetsel etkinlikleri saydam/acik hale
getirme ve kabul edilebilirligini arttir-

ma;

< Personelin burokrat/memur olarak al-
gllanmasinin yerine, yurttasa yardim
eden ve calisma arkadasi durumunda
olan bir goérevli olarak algilanmasinin

saglanmasi.

Hem yonetim bilimindeki gelismeler hem de ulus-
lararasi deneyimler, yarismaci bir kimlikle "daha iyi
bir yerel yonetim agi" olusturma distincesini de
giindeme getirmistir (Naschold, 1999'dan akta-

ran KGSt, 2000: 90).
Sonug

Yerel yonetimlerin vizyon sahibi olmasi gerekir.
Sadece ulagim, imar, ¢cop toplama ve zabita hiz-
metlerinden ibaret bir yerel yonetim anlayisinin
gecerliligi  kalmamistir. Kentlerin istihdam ola-
naklarini ve potansiyelini arttiracak politikalarin
uretilmesi de yerel yonetimlerin en dnemli go6-
revleri arasindadir. Ogrenebilir kentler ve boélgeler

konseptiyle yerel ydnetimler kentin gelecegini ve
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mevcut durumunu etkileyen butin gelismeleri
titizlikle izlemek ve politikalarina yansitmak du-

rumundadirlar.

Rekabet edebilir kentler yaklasimi Tuarkiye igin
dzellikle onemlidir. Tirkiye'nin 80 il merkezinin is-
tanbul karsisinda ¢ok gii¢stiz kalmasi, ne yazik ki
bolgesel kalkinma ve bdlgesel dengesizlikler agi-
sindan bilyiik sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir. istan-
bul merkezli kalkinma politikalarinin terk edilmesi
gerekmektedir. Dogu Anadolu, Gineydogu'nun

bazi kesimleri ve Dogu Karadeniz'de niifus yo-
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DIJITAL HAYATA GECISTE YENI IKILI: E-TICARET
VE ELQJISTIK
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OZET

iletisim ve bilgi teknolojilerindeki gelismelere
ve en 6nemlisi kiresellesme dalgasina paralel
olarak artan ticari islemler ve hem Gretim hem
de tedarik asamalarinda sifir hata prensibinin
benimsenmesi neticesinde e-ticaret tim din-
yada yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir.
Dinyanin tek ve buyuk bir pazar haline dénus-
mesi ile birlikte tim sektdrlerin dijital gelisme-
lere uyumunun saglanabilmesi ve tim diinya
pazarinda rekabet edebilmek icin e-ticaretin
tercih edilebilirligini arttirma gereksinimi dog-
mustur. E-ticaretin kolayhg! ve ulasilabilirligi
geleneksel lojistik sureclerinin yavas, hata
oranlarinin fazla ve bu nedenle de maliyetleri-

nin yiksek oldugunu ortaya c¢ikarmistir.

Sonug olarak e-ticaretin hizla benimsenmesi
ve kullanilabilirlik agisindan kolay olmasi, lo-
jistikte de bazi yeniliklerin olusumunu zorun-
lu kilmistir. Dolayisiyla, lojistigin e-ticaret ile
etkilesimi e-lojistik kavramini ortaya c¢ikarmis
ve lojistigin geleneksel sirecini degistirmis-
tir. E-lojistik, geleneksel lojistikten farkl ola-
rak daha hizli ve daha fazla bilgi ve hizmetin
sunulabildigi, is ortaklar ve musterilerin de
dahil olabildigi entegre bir sistem olarak gu-
namuizde kullaniimaya baslanmistir. Boylelik-
le e-ticaretin artan hizina, minimum maliyetli
esnek ¢Ozimlerin sunuldugu bir sistem olan

e-lojistik ile yetisilmesi planlanmaktadir. Ca-

BUYUTEG

lismada, Turkiye'deki e-ticaret uygulamalari
ve islem hacimleri, lojistikte degisim slreci ve
dijitallesme surecinde e-lojistik uygulamalari
Uzerinde durularak, e-ticaretin vazgecilmezi
olan e-lojistigin Ulkemiz agisindan 6nemi tar-

tisiimaktadir.

Anahtar Sozcukler: Dijitallesme, E-lojistik,
E-ticaret, KOBI, Girisimcilik.

GIRIS

Teknolojinin son surat gelistigi ve tim diinyanin
yeniliklere kolaylikla erisebilir hale geldigi bir cag-
da, artik paranin yerini kartlar almaya baslamis,
internet Uzerinden siparis, satis, tedarik ve lojistik
hizmetleri yogun bir sekilde tercih edilir olmustur.
Bu baglamda, giinimiizde geng niifusun yaygin-
lasmasi ile birlikte teknoloji odakli yeni Grtnlere
talep artmis, diinyanin neresinde olursa olsun
urdin ve hizmetlere hizli bir sekilde erisim mimkdin
hale gelmis kisacas! diinya tek bir pazar olmustur.
Hal boyleyken teknolojinin gerisinde kalmak iste-
meyen firmalar, mallarin tedarik, Uretim ve dagiti-
minda musteriye daha hizli ve daha etkin bir sekil-
de ulasabilmek ve hatta sadece yurt icinde degil,
uluslararasi arenada da pazar pay! elde edebilmek
adina elektronik ticarete (e-ticaret) yonelmeye

baslamiglardir.

Yogun rekabet ortaminda faaliyet gostermeye
ve pazardan pay kapmaya calisan isletmelerin

gunimuzde en fazla karsilastiklari sorun, lojistik

"Teknolojinin son slrat gelistigi ve tim dinyanin yeniliklere kolaylikla erisebilir hale
geldigi bir cagda, artik paranin yerini kartlar almaya baslamis, internet tizerinden
siparis, satis, tedarik ve lojistik hizmetleriyogun bir sekilde tercih edilir olmustur.”
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"G gegtikge artan internet kullanim orani, gen¢ nufusun teknolojiye daha fazla
yonelimli olusu ve insanlarin zamani daha verimli kullanma arzusu e-ticaretin
kullaniminin beklenenden daha hizli yayginlasmasina ve bu alanda yatirmlarin daha

cazip hale gelmeye baslamasina neden olmustur. Bu baglamda gerek isletmelerin
gerekse tiketicilerin odak noktasi olarak e-ticaret, giinimuzde genis bir kullanici

kitlesine ulasmay hedeflemektedir."

asamasinda ortaya ¢ikmaktadir. Uriiniin hammad-
deden mamul hale gelinceye ve hatta musteriye
teslim edilinceye kadar gecirdigi asamalarin her
birinde lojistik biydk 6nem tasimaktadir. Gunu-
muzde e-ticaretin yayginlasmaya baslamasi, in-
sanlarin zamandan tasarruf etmek adina elektro-
nik ortamda yazisma, alisveris yapma ve interneti
kullanarak trendi takip etme istekleri, isletmeleri
geleneksel lojistik anlayisindan yavas yavas uzak-
lastirmaya baslayip, elektronik tabanli, internet
teknolojilerinin temel alindifi lojistik siireglerinin
gergeklestiriimeye baslandigi e-lojistik sistemine
yoneltmeye baslamistir.

E-lojistik, geleneksel lojistikten farkli olarak daha
hizli ve daha fazla bilgi ve hizmetin sunulabildigi,
is ortaklar ve musterilerin de dahil olabildigi en-
tegre bir sistem olarak gunimuzde kullaniimaya
baslanmistir. Boylelikle e-ticaretin artan hizina,
minimum maliyetli esnek c¢dzliimlerin sunuldugu
bir sistem olan e-lojistik ile yetisilmesi planlan-

maktadir.

Calismada o©ncelikle Turkiye'nin e-ticaretle ta-
nismasl ve e-ticaret modellerine yer verilmekte
olup, ardindan Turkiye'nin giincel e-ticaret verileri
ve islem hacimleri istatistiki olarak degerlendiril-
mektedir. Calismanin ikinci béliminde geleneksel
lojistik anlayisindan e-lojistik sistemine gegisin

nasil oldugu, e-lojistik kavrami, slreci ve avan-
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tajlarina deginilerek, Tirkiye'de lojistik sektorii-
nin guncel durumundan bahsedilmektedir. Son
olarak e-ticaretin gelismesi ile birlikte e-ticaretin,
e-lojistikle nasil bir etkilesimde bulundugu tarti-

silmaya calisiimaktadir.

1. TURKIYE'NIN E-TICARET iLE TANISMASI
VE DIJITAL HAYATA GECIS SURECI

Kisaca internet Uzerinden drun ve hizmetlerin
alinip satilmasi olarak tanimlanabilen e-ticaretin
gecmisi ilk olarak 1995 yilindan sonra internetin
yaygin kullanilmaya baslanmasina dayanmakta
olup, tim dinyada ticaretin serbestlestiriimesi
ve kiresellesme egilimi sonucunda 2000'i yil-
larda yayginlasmistir. Bu tarihten 6nce e-ticaret
uygulamalarinin varliindan bahsetmek mimkin
olsa da bu tur uygulamalarin "intranet" olarak
adlandirilan sirket ici aglar ya da "ekstranet" adi
verilen ve sirketlerin kendi aralarinda veya belirli
musterilerle iliskide bulunduklari ve Ggiincu taraf-
lara kapali olan uygulamalar olduklari gérilmek-
tedir. Bu uygulamalarda genellikle Elektronik Veri
Degisimi (EVD) teknolojisinden yararlaniimaktadir.
internet Uzerinden yapilan e-ticaret ise EVD'den
farkli olarak, Uretici, tedarik¢i ve dagitici gibi belirli
bir grubu bir araya getirmekle kalmayip, internet
erisimi olan her kullaniciya esit firsat saglamak-
tadir (Gles vd, 2003: 467, aktaran Ozel, 2013).



Turkiye'de resmi olarak internetle tanismamiz
1993 yilinda olmasina ragmen, e-ticarete iliskin
ilk uygulama 1997 yilinda Prizmanet tarafindan
hazirlanan "e-diikkan" uygulamasi olarak bilin-
mektedir. Kuresellesmenin de etkisi ile bilginin
yayllmasi, kolay erisilebilir hale gelmesi ile birlikte
Ulkelerin ve bireylerin teknolojik gelismelere ayak
uydurmasi daha kolay hale gelmistir. 2000 yilin-
dan itibaren internet altyapisinin iyilestirilmesi ve
daha fazla kisinin internet kullanimina iliskin ya-
pilandirmanin gerceklestiriimesi ile beraber 2003
yili itibariyla e-ticaret Calisma Grubu'nun arastir-
ma ve calismalan ile kapsam genisletilmistir. in-
ternetin ortaya cikisi ve her alanda kullaniimaya
baslamasi ile birlikte de tim dunya tek ve buyik
bir pazar haline gelerek tim insanlar tarafindan
geleneksel yontemlerin disina cikarak, ticaret ya-

pabilme olanagini sunmustur.

Gun gectikce artan internet kullanim orani, geng
nufusun teknolojiye daha fazla yonelimli olusu ve
insanlarin zamani daha verimli kullanma arzusu
e-ticaretin kullaniminin beklenenden daha hizl
yayginlasmasina ve bu alanda yatirmlarin daha
cazip hale gelmeye baslamasina neden olmustur.
Bu baglamda gerek isletmelerin gerekse tiketi-
cilerin odak noktas! olarak e-ticaret, guiniimuizde
genis bir kullanici kitlesine ulasmay hedeflemek-
tedir. Istatistiki olarak verileri degerlendirmeye
gecmeden once geleneksel ticaret ile e-ticaretin
farkliliklarini kisaca ortaya koymanin, e-ticaretin
hiz kazanmasindaki sebeplerini de agiklayacagi

dasunalmektedir.

1.1. Geleneksel ticaret ile e-ticaret
arasindaki farklar

E-ticaretin en bilyidk avantaji, zamandan ve

mekandan bagimsiz olarak diinyanin herhangi bir
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yerinde ve herhangi bir saatinde musterilere alis-
veris imkani sunabilmesidir. E-ticarette sureclerin
buyuk kismi dijital ortamda yuratildiaga igin kisit-
layici zaman ve mekan problemleri bulunmamak-
tadir (Buydkyilldinm, 2014). Muisterinin zaman
kaybinin 6énlenmesinin yaninda bir¢ok driin gesit
ve markasinin bir arada sunulmasi da tuketicileri
cezbetmektedir. Farkll 6deme olanaklar (kapida
pesin / kredi karti ile 6deme, kredi karti, havale/
eft vb.) ile de sira beklemeden, guvenilir bir sekil-
de satin alma isleminin gercgeklestirilebiliyor olma-

s, tuketiciler icin maliyet avantaji yaratmaktadir.

isletmeler agisindan degerlendirilecek olursa,
e-ticaret herhangi bir mekéana / dikkana bagl-

Ik yaratmadigi icin ulasim ve stok giderlerini de
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E-ticaretin isletmelere, geleneksel ticaret yon-
temlerinden farkl olarak sundugu avantajlari ki-

saca maddelendirmek gerekirse;
* 7/24 ack olma firsati yakalanir.

« Blyuk firmalarla rekabet edebilme imkani
saglar.

= Elektronik islemler yoluyla 6demeler daha

hizli ve daha kolay alinir.

= Normalde fiziki magazaya gelmeyecek olan
musterilerin de mal veya hizmetleri incele-

meleri saglanir.

= Musteri alimlarinin izlenmesiyle toplanan
verileri kullanarak firmanin faaliyetleri ge-
listirilebilir (Aksdz ve digerleri, 2012:194).

= Geleneksel ticarette bilgiyi firmalarla ve

minimuma indirmeyi saglamaktadir. Bu da islet- yetkililerle  gortiserek  almak  gereklidir,

A N .. . e-ticarette ise firmalarin web sitelerini ince-
melerin karlihk duzeylerini olumlu agidan etkile-

leyerek veya online destek hattindan yar-
mektedir. Elektronik ticaretin geleneksel ticarete -
dim alarak bilgiye daha hizli ve kisa yoldan

gore belirgin farklar daha cok iletisim ve onay ulasmak mamkndiir

islemlerinde ortaya cikmaktadir. Veri aktariminin

. o ) ) = Siparig verme ve teslim alma asamasinda,
saglanmasi icin klasik yontemde bircok yol vardir. . o .
e-ticarette gerekli site Gzerinden elektronik

Ancak bunlarin hepsi e-posta ve diger data akta- posta gonderilerek veya sitedeki meveut
nm alanlarindan daha hizli olamaz (http://www. siparis formlari doldurularak siparisi hizli

eminakkaya.com.tr/dokuman/eticaret.pdf). bir sekilde tamamlamak mumkindur, gele-

"E-ticaretin en blyuk avantaji, zamandan ve mekandan bagimsiz olarak diinyanin
herhangi bir yerinde ve herhangi bir saatinde musterilere alisveris imkani
sunabilmesidir. isletmeler agisindan degerlendirilecek olursa, e-ticaret herhangi bir
mekana / dikkkéna bagllik yaratmadig icin ulasim ve stok giderlerini de minimuma
indirmeyi saglamaktadir. Bu da isletmelerin karllik diizeylerini olumlu acidan
etkilemektedir."
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http://www

neksel ticarette ise firmaya gidilerek Urdn
belirlenip siparisi verilir, formlar doldurulur
ardindan Urin geldiginde tekrar firmaya
gitmek gerekir. E-ticarette siparis verme ve
siparisi teslim alma sireci daha kisa ve daha

sorunsuzdur.

Gunumuzde bir¢ok sitede kullanilan giiven-
lik sistemleri sayesinde kredi kart bilgileri
verilmeden c¢esitli 6deme sistemleri aracili-
giyla (pay u, paypal, e-wallet vb.) daha gu-

venli ddeme yapilabilmektedir.

internet ile tim dinya pazarlarina ve mar-
kalarina ulasmak, farkli Ulkelerden farkli
drdin / hizmet satin alimlari gerceklestirmek
mimkin kilindigi igin e-ticaret ile diinya pa-
zarina ulasmak hem dretici hem de tuketici

acisindan blyuk avantaj saglamaktadir.

E-ticarette artik islemler lojistik firmalari ile
birlikte internet Uzerinden gerceklestiriime-
ye baslandigi igin e-lojistik uygulamalar sa-

yesinde Urlnlerin sevkiyatinda zaman kaybi

BUYUTEG

ve evrak karmasasi yasanmamakta, bunun
sonucunda tiketicilere daha hizli hizmet

verilebilmektedir.

1.2. GUnumuzde kullanilan e-ticaret is
modelleri

E-ticaretin geleneksel ticaretten farkliliklarinin
yaninda, kullanilan is modellerinin de elektronik
ortamda iletisimin hizlanmasi acisindan tasidigi
6nem blyuktdr. 2000l yillarin basinda e-ticaretin
taraflari ve calisma sekline bagli olarak sadece
B2B, B2C, B2G, C2B, C2C, C2G, G2B, G2C, G2G
olmak uzere toplamda dokuz cesit bulunmakta
idi. Ancak hem e-ticaretin kapsaminin her gecen
gun gelismesi hem de "tiketici- isletme- devlet"
arasindaki yapinin farklilasmaya baslayarak yeni
modellerin ortaya ¢ikisi ile e-ticaret is modellerin-
de de degisiklikler yasanmaya baslanmis ve yeni
modeller de sisteme eklenmistir. Bu baglamda
e-ticaret is modelleri, Sekil 1'de goruldugi gibi
calisma sekline, platforma ve is modeline gore g

farkli kategori altinda incelenmeye baslanmistir.

Sekil 1. E-Ticaret is Modelleri

Kaynak: Biyukyildinm, U., Yeni Baslayanlar icin E-ticaret: E-ticaret Girisimciligi icin Temel Bagvuru Kilavuzu,

http://www.umityildirim.com/dosyalar/Yeni-Baslayanlar-Icin-E-Ticaret.pdf
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"Tarkiye'nin e-ticaretine iliskin istatistiki veriler ve yayinlanan raporlar incelendiginde,
e-ticaretin aslinda gittikce artan bir oranla ekonomiye katki saglamaya basladig
sonucuna ulasllabilmektedir. 2013 yili verilerine gére Turkiye'de 10 milyon e-ticaret

kullanicisi bulunmakta olup, 2008 yilindan beriyillik ortalama yizde 35,5 oraninda
buytyen e-ticaret pazarinin, 2012 yilindan 2017 yilina kadar yillik ortalama ytzde
15,8 oraninda blyuyecegi éngorulmektedir.”

E-ticaretin calisma sekline gore degerlendi-
rilmesinde Tablo 1'de orneklerle belirtildigi Gze-
re, e-ticaretin kimler arasinda (firmadan firmaya
(B2B), firmadan tuketiciye (B2C), firmadan dev-
lete (B2G), tuketiciden isletmeye (C2B), tuketici-

den tuketiciye (C2C), tiketiciden devlete (C2G),
devletten devlete (G2G), devletten firmaya (G2B)
ve devletten tiiketiciye (G2C)) gergeklestirildigine

odaklaniimaktadir.

Tablo 1: E-ticaretin Calisma Sekline Gore is Modeli Ornekleri

r [ |
Kamu isletme Tiketici
G2G G2B G2C
Kamu http://www.fedworld.gov  http://www.sba.gov http://www.state.ca.us
Orn: Koordinasyon Orn: Bilgi Orn: Bilgi
B2G B2B B2C

isletme http://www.fedcenter.com http://www.freemarkets.com
Orn: E-ticaret

Orn: Dokiiman

C2G

http://www.govworks.
com

Orn: Vergi islemleri

Cc2B
Tiuketici

Kaynak: OECD, ZQ Q Q :”; Wood,2QQ1:2.

E-ticaret, is modeline gore siniflandinidiginda,
yatay e-ticaret, dikey e-ticaret, pazaryeri, 0Ozel
alisveris, firsat siteleri ve aracilik hizmetleri olmak
Uzere 6 alt kategoriye ayriimaktadir. Bu alt kate-

gorilerden her biri e-ticaretin gelisim sirecini de
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http://www.bbb.org
Orn: Fiyat mukayesesi

http://http://www.amazon.com
Orn: E-ticaret

cz2C

http://www.ebay.com
Orn: Agik artirma piyasalari

gOstermekte olup, Sekil 2'de belirtildigi gibi 1996
yiindan itibaren e-ticaretin hangi asamalardan
gecerek glinimuzdeki yerini aldigini séylememiz

mumkunddr.
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http://www.sba.gov
http://www.state.ca.us
http://www.fedcenter.com
http://www.freemarkets.com
http://http://www.amazon.com
http://www.govworks
http://www.bbb.org
http://www.ebay.com
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Sekil 2. E-ticaretin Gelisim Sireci

Brosire yonelik E-Ticaret E-tedarik E-pazaryeri Dijital Ekonomi

B2B Elektronik Pazaryerleri

B2C

Reklam ve Uriin
Tanitimi Alici ve saticilarin
bir araya gelmeleri

1996 ve oncesi 1996 1998 2000 2001 ve sonrasl

Kaynak: Giiles, HK., Bilbiil, H., Gelebi A. (2003). Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayi isletmelerinde

Elektronik Ticaret Uygulamalari. Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi Dergisi, 9,5-6.

Bu baglamda her bir alt kategoriyi kisaca tanim- driin grubuna odaklanan siteleri icermekte

lamak gerekirse, olup, pazardaki yeni ihtiyaclari gérerek bu ih-

tiyac ve eksiklikleri ortadan kaldirmak tzere

= Yatay e-ticaret is modelinde, ¢ok sayida farkli ortaya ckmis bir is modeli olarak tanimlana-

drtin ve Uriin grubunun bir arada tiketiciye
sunuldugu siteler bulunmaktadir. En basa-
nl yatay e-ticaret sitelerine 6rnek olarak
hepsiburada.com ve amazon.com siteleri ve-

rilebilmektedir.

Dikey e-ticaret is modelinde ise, yatay

e-ticaret modelinin tersine belli bir Griin veya

bilmektedir. Saat&saat, ebebek gibi firmalar
dikey e-ticaret modeline 6rnek verilebilmek-
tedir.

Pazar yerleri, son dénemlerde oldukca fazla
talep gdrmeye baslayan ve genel olarak alici
ile saticinin (cogunlukla her ikisinin de tiketi-

ci oldugu ve bu tiketicilerin birbirleri ile) ara-

"Yakin bir zamana kadar lojistik denildiginde akla ilk olarak "nakliye, tasimacilik,
kamyon tasimaciligl” gibi anlamlar gelmekte idi. Kiiresellesme ile birlikte

gerceklestirilen ticari islemlerin gogalmasi ve gelisen teknolojiler sayesinde hizlanmasi
neticesinde, geleneksel lojistik stireclerinin yavas, hata oranlarinin fazla ve bu nedenle
de maliyetlerin de ytiksek oldugunun farkina variimistir. Sonug olarak e-ticaretin hizla
benimsenmesi ve yapilabilirlik agisindan kolay olmasi, lojistikte de bazi yeniliklerin
olusumunu zorunlu kilmistir."
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sinda mal/hizmet satisini gerceklestirebilme-
leri igin Gglincd bir taraf araciligi ile elektronik
bir ortamda bir araya getirilmesine olanak
taniyan bir e-ticaret is modelidir. En bilinen
ornek olarak gittigidiyor.com, ebay.com,
sahibinden.com gibi siteler verilebilmektedir.
Bu e-ticaret genellikle tiiketiciden tiketiciye
(C2C) olmakla beraber, isletmeden tiiketiciye
(B2C) yonelik de olabilmektedir.

Private Shopping olarak da bilinen Ozel Alis-
verig E-ticaret Is Modeli ise, 6nemli marka-
larin sezon sonu drdnlerinin indirimli olarak
tiketicilere sunuldugu is modelidir. Bu 6zel
alisveris sitelerinden yararlanabilmek ve sa-
tin alma islemini gergeklestirebilmek igin tye-
lik sarti aranmakta olup, tuketicilerin siteye
tye olabilmeleri genellikle davetiye ile ger-
ceklesmektedir. Morhipo.com, Trendyol.com,
limango.com gibi siteler bu e-ticaret is mode-

line girmektedir.

Firsat siteleri is modelinde ise, firmalar Grln
ya da hizmetlerini, belli bir zaman icinde bel-
i bir sayida satiimasi kosulu ile ¢ok yiksek
oranli indirimlerle tiketiciye sunmaktadir.
Belirtilen surenin sonunda istenilen/hedefle-
nen satis adedine ulasilmis ise "Firsat" ger-
ceklesir ve hem satici Uriin/hizmeti topluca
satabilmis olmasi sebebiyle hem de alici ¢ok
uygun fiyatlarda mal/hizmete sahip olmasin-
dan dolayl avantaj elde etmektedir (http://
www.majordesigner.com/E-Ticaret.html).
Bu sitelere &6rnek olarak, grupanya.com,
sehirfirsati.com, groupon.com verilebilmek-

tedir.

Son e-ticaret is modeli olan aracilik hizmetle-

rinde ise, Uriin bazli satislarda firmalara araci-
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Ik ederek tiiketiciye ulasmalari saglanmakta
ve aracilik eden firma da Ortndnid/hizmetini
satti§i firmadan aracilik bedeli olarak komis-
yon almaktadir. Benzer alanlardaki firmalarin
bir cati altinda toplanmasi ile birlikte, tiketi-
cilere tek bir sistem (zerinden hizmet sag-
lanmasi hem firmalar hem de tiketiciler ag-
sindan guvenilir bir firma araciligi ile gercek-
lestirildigi icin bu e-ticaret is modelini tercih
edilebilir kilmaktadir. En 6nemli 6rnek olarak
yemeksepeti.com, biletix.com gibi siteler sa-
yilabilmektedir.

Son e-ticaret is modeli olan Platforma gore
e-ticaret is modelinde ise mobil e-ticaret ve
sosyal e-ticaret alt kategorileri yer almakta olup,
mobil e-ticarette mobil cihazlar (akilli cep tele-


http://www.majordesigner.com/E-Ticaret.html

fonlari, tablet bilgisayarlar vb.) Gzerinden gsm
operatorleri aracilifi ile gerceklestirilen e-ticareti
icermektedir. Sosyal e-ticarette ise, ginimuzde
siklikla kullanilmaya baslanan sosyal aglar Gizerin-

den gelistirilen bir e-ticaret modelidir.
1.3. Rakamlarla e-ticaret

Tarkiye'nin e-ticaretine iliskin istatistiki veriler
ve yayinlanan raporlar incelendiginde, e-ticaretin
aslinda gittikce artan bir oranla ekonomiye katki
saglamaya basladi§i sonucuna ulasilabilmektedir.
Her ne kadar 6nimuzde daha ¢ok katedilmesi ge-
reken yol var gibi gbzikse de yeni nesil nifusu-
nun artmasi ile teknolojiyi seven nesiller sayesin-
de e-ticaretin daha da hiz kazanmasi kaginilimaz

bir gercek gibi goziikmektedir.
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Gunimuzde ise Avrupa ekonomisinin elektronik
ticaret sektori orgutlenmesi olan "E-commerce
Europe" tarafindan yayinlanan 2013 raporuna
goére, Tarkiye'nin 2011 yilinda e-ticaret yolu ile
gerceklestirilen 3,1 milyar euroluk mal ve hizmet
satisl ile 24 Avrupa Ulkesi arasinda 17. sirada
yer aldigi, 2012 yilinda ise Turkiye'de e-ticaret
Uzerinden gerceklestirilen toplam mal ve hizmet
satisinin 5,4 milyar euro oldugu ve Tirkiye'nin
Avrupa llkesi igerisinde 13. siraya ylkseldigi be-
lirtilmistir (www.etid.org.tr/reports/53/report).

Diger taraftan Gimrik ve Ticaret Bakanligi'ndan
alinan bilgiye gore Turkiye'de internet kullani-
minin artmas! ile 2011 yili icinde e-ticaret pazar
hacmi 2005 yilina gdre 16 kat artarak 23 milyar
TL'ye ulasmis ve Hindistan'dan sonra diinyada
e-ticarette en hizli buylyen ikinci Ulke konumu-
na yikselmistir. 2013 yili Ocak- Haziran aylari
arasindaki e-ticaret verileri dikkate alindiginda
ise, toplam 16.000,28 milyon TL yerli ve yabanci
kartlarin yurt i¢i kullanimi gergeklesmistir (BKM,
2013). Bu rakam 2012 yilinin ayni dénemine gore
14.251,99 milyon TL olarak belirlenmis, yizdesel
artis dikkate alindiinda yaklasik yiizde 10,92'ik

bir artis meydana gelmigtir.

Turkiye'de e-ticaret pazarinin yapisi incelenecek
olursa, 12000'e yakin e-ticaret sitesi faaliyet
gostermekte olup, bu sektdrde yer alan 6zel sir-
ketlerin disinda, sivil toplum kuruluslari ve spor
kulUpleri gibi farkh tizel kisilere ait elektronik
satis platformlar da bulunmaktadir. Yurt icindeki
e-ticaret pazari daha cok, isletmeden son kulla-
niclya (Business to Consumer-B2C) odaklanan bir
yapidadir. Online ticarete acilmadaki temel hedef,
daha fazla tuketiciye ulasmak ve satis hacmini
arttirabilmektir. Perakendeciler, geleneksel yapi-
dan farkli olarak online platformda daha disik
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"Ulkemiz gerekjeostratejik tutumu gerekse jeopolitik konumu nedeni ile lojistik
acisindan ¢ok énemli bir yere sahiptir. Bu nedenle Turkiye'nin 80 milyar TL'lik lojistik
sektdrii hacminin 2016 - 2017 yillarinda yaklasik 3 katina ¢ikmasi ve biyime
kapasitesinin 120 milyar dolarlik bir hacme sahip olacagi beklenmektedir."

maliyet avantajina sahip olduklarindan rekabetci
fiyatlar sunabilmektedir (Sezgin, 2013: 5).

Dijital dunyada, Tarkiye'nin durumunu kisaca
Ozetlemek gerekirse, 2013 yili itibariyla 76 mil-
yon nifusa sahip Ulkemizde, yizde 50 oranla
37.5 milyon internet kullanicisi ile Avrupa'da
5. sirada yer almaktayiz. Toplam internet penet-
rasyonu ylzde 49 oranini yakaladigimiz istatistiki
verilerle belirlenmis olup, internet kullanim ora-
ninda Tarkiye, internet kullanicilar en fazla olan
20 Ulke arasinda 11.sirada yer almaktadir (inter-
net world stats, usage and population statistics,

http://www.internetworldstats.com/stats.htm).

2013 yili verilerine gére Turkiye'de 10 milyon
e-ticaret kullanicisi bulunmakta olup, Turkiye'de
toplam perakende hacmi olan 310 milyar dola-
rn binde 7'sine sahip olan e-ticaret toplamda
2.5 milyar dolarlik bir hacme sahiptir. Bu verilere
gore Turkiye'de her 5 internet kullanicisindan 1i
internet tizerinden aligveris yapmaktadir. internet
kullanicisi olan gen¢ nufusun e-ticaret kullanarak
alisveris yapma orani ise yuzde 97 olarak belir-
lenmistir. Toplam 310 milyar $ ticaret hacmi ile
diinyada 9. llke olarak yer almaktayiz. Bu veriler-
le Avrupa'nin 6., Dinya'nin 15. hizli buyiyen eko-
nomisi olarak listede yerimizi almaktayiz. 2008
yilindan beri yillik ortalama ylizde 35,5 oraninda
blyuyen e-ticaret pazarinin, 2012 yilindan 2017
yilina kadar yillik ortalama ylizde 15,8 oraninda
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buylyecegi éngortlmektedir (Euromonitor 2013,
TUSIAD 2014: 35).

Gun gectikce artan internet kullanici sayisinin ol-
mas! ve teknolojinin artik kolaylikla erisilebilir bir
hal almasi neticesinde e-ticarette biyik bir gelis-
me ortaya ¢ikmaktadir. Ozetle e-ticaretin gelisimi
ile uluslararasi pazarlara ulasabilme imkani artmis,
pazarda meydana gelen degisimlere ayak uydura-

bilme ve cevap verebilme hizi yikselmistir.

2. E-TICARETIN ETKISI ILE LOJISTIKTE DE
ELEKTRONIK DEVRIM: E-LOJISTIGE GECIS

Hemen hemen tim islemlerin elektronik ortam-
larda yapilabildigi goruldikece, elektronik devrim
yavas yavas tum sektorlere de nifuz etmeye
baslamistir. Yakin bir zamana kadar lojistik denil-
diginde akla ilk olarak "nakliye, tasimacilik, kam-
yon tasimaciligi” gibi anlamlar gelmekte idi. Fakat
lojistigin misyonu sadece bir mali bir yerden bas-
ka bir yere tasimaktan ziyade, mal veya hizmet-
leri kaynaktan nihai tiiketiciye etkili ve dogru bir
sekilde iletimini saglayan, satin alma, depolama,
stok planlama, sevkiyat, sigortalama ve teslimat
asamalarinin her birini detayli sekilde planlaya-
rak musteriye dogru zaman, dogru yer, minimum
maliyet ve minimum hata ile ulastirimasini sag-

lamaktir.

Kiresellesme ile birlikte gergeklestirilen ticari
islemlerin ¢ogalmasi ve gelisen teknolojiler sa-
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yesinde hizlanmasi neticesinde, geleneksel lojis-
tik sdreclerinin yavas, hata oranlarinin fazla ve
bu nedenle maliyetlerin de yiksek oldugunun
farkina varilmistir. Sonug olarak e-ticaretin hiz-
la benimsenmesi ve yapilabilirlik agisindan kolay
olmasi, lojistikte de bazi yeniliklerin olusumunu
zorunlu kilmistir. Bu cergevede, lojistigin e-ticaret
ile etkilesimi sayesinde e-lojistik kavrami ortaya

ctkmis ve lojistigin geleneksel sureci degismistir.

Calismanin bu bélimunde Turkiye'de lojistik sek-
tériniin gincel durumunun istatistiki degerle-
mesinin ardindan, geleneksel lojistik anlayisindan
e-lojistik anlayisina gecis surecinde aralarindaki
farklara vurgu vyapilarak, lojistikteki gelismeler
degerlendirilmektedir. Bu baglamda e-lojistigin
yayginlasmaya baslamasi ile e-ticaretin tlkemiz-
de nasll bir etkilesime neden oldugunu da deger-

lendirmek mimkin kiinmaktadir.

2.1. Turkiye'de lojistik sektorintn guncel
durumu

Ulkemizde 2000'li yillarin ortalarindan beri lojistik
sektdrl sesini hizla duyurmaya baslamis ve daha
oncesinde nakliyat/kamyon tasimaciligi olarak
anilmasina ragmen, son 10 yl icerisinde biytk bir
atilim yapmis bulunmaktadir. Dinyada yaklasik
8 trilyon dolara ulasan lojistik sektoriiniin hacmi,
her ne kadar diinyada ve Turkiye'de krizler yasan-
sa da guin gectikce artan bir ivme kazanmakta ve
2015 yilinda 10 - 12 trilyon dolarlik bir hacme
ulasacag tahmin edilmektedir.

Turkiye'de lojistik sektérinin 110 - 120 milyar
dolarlik bir potansiyel pazara sahip oldugu disu-
nilecek olursa, sektoériin bugiin ulasti§i toplam
pazar pay! yaklasik 50 - 60 milyar dolar olarak be-
lirlenmistir. Tirkiye'nin 2013 yili GSYiH (Gayrisafi

Yurtici Hasila)'nin yillik buyume orani yizde 4,4
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iken, lojistik sektériiniin Tiirkiye'de GSYiH igerisin-
deki pay! yizde 13 seviyelerinde yer almaktadir.
Bu oran dinya ekonomisi ile karsilastirilacak olur-
sa, 2013 yili diinya GSYiH bilyiime orani ortalama
ylzde 3,3'te kalmis, lojistik sektort ise dinyada
yilda 5 trilyon euro, AB Ulkelerinde ise 600 mil-
yar euro Uzerinde bir pazara ulagmay! basarmistir
(MUSIAD Raporu, 2013: 35).

Ulkemiz gerek jeostratejik tutumu gerekse je-
opolitik konumu nedeni ile lojistik agisindan gok
o6nemli bir yere sahiptir. Bu nedenle Turkiye'nin
80 milyar TL'lik lojistik sekt6érii hacminin 2016 -
2017 yillarinda yaklasik 3 katina ¢ikmasi ve bu-
yime kapasitesinin 120 milyar dolarlik bir hacme

sahip olaca§i beklenmektedir.
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Turkiye'nin lojistik sektérindeki gelisimini goste-
ren bir diger kanit ise, Diinya Ekonomik Forumu
cercevesinde 2012 yilinda yayinlanan endekse
gére, dunya genelinde en hizli yikselen 39 pa-
zar karsilastinimasinin sonucunda, Turkiye lojistik
alaninda Ulkelerin cekiciliginin  degerlendirildi-
gi endekste diinyanin en hizli gelisen 10 Ulkesi
arasinda gosterilmistir (Network Global Logistics,
2013). Ayni zamanda Turkiye'nin 2023 yili he-
deflerinden 500 milyar dolar ihracat hedefine uy-
gun bir ilerleme kaydederken, Tirk lojistik sektori
55.000 aracla Avrupa’nin en buyik filosuna sahip
ulke olarak nitelendirilmektedir. Bu nedenle lojis-
tik sektériiniin her ne kadar daha fazla gelismesi
beklentiler icerisinde yer alsa da tlkemizin simdiki
durumu da Avrupa ulkelerine kiyasla bir hayli et-
kileyici gérinmektedir.
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Lojistifin bu kadar o©nemli oldugu (Ulkede,
e-ticaretin de yayginlasmaya baslamasi, e-lojistik
kavraminin da gindeme gelmesine hatta islet-
meler arasinda tercih edilebilir bir stre¢ olarak go-
rilmeye baslanmistir. Giniimizde artik daha hizh
hareket edebilme, hizli karar alabilme ve uygula-
yabilme, iletisim kurabilme amaciyla islemlerin in-
ternet Gzerinden gerceklestiriimesi ve bu sayede
minimum hata-minimum maliyet cercevesinde
uygulamalarin sirddrdlmesi mumkin kilinmakta-
dr.

2.2. E-lojistigin tanimi ve asamalari

Daha ©nceden de vurgulandigi Gzere, teknoloji-
nin hizli bir sekilde yayginlasmaya baslamasi ve
musterilerin artik zamandan tasarruf ve urin/
hizmete hizli ulasimi tercih etmesi ile isletmeler,
geleneksel lojistik uygulamalarindan yavas yavas
e-lojistik uygulamalara dogru kaymaya baslamis-

lardir.

E-lojistik, lojistigin temel amaci olarak belirlenen
dogru -Uriin, musteri, yer, zaman ve sartlar- cerce-
vesinde mimkin olan en disiik maliyetle sunabil-
menin yani sira, daha fazla bilgi ve hizmetin daha
hizli sekilde sunulabildigi, internet teknolojilerini
temel alan bir sistem olarak tanimlanabilmektedir.
Kisacas! e-lojistik bir nevi Uriintin Uretim asama-
sindan musteriye teslim asamasina kadar gercek-
lestirilecek her asamasinin otomatik bir sistem
yardimi ile web tabanh takip ve ulasiminin sag-
lanmasi olarak disunilebilir. Bu baglamda lojistik
hizmetlerin takip etmesi gereken asamalar su se-
kilde tanimlanabilmektedir (Karagdz, 2Q12: 48);

U Malin alinmasi,

0 Otomatik yik haline getirilmesi (paket-
lenmesi ve etiketlenmesi),



U Ellecleme isleminin gergeklestiriimesi
(otomatik olarak),

U Yiuklemede otomasyon vyazilimlarindan
yararlanilmasi, islemlerin ve evraklarin
elektronik ortamda standart bir format
Uzerinden gerceklestiriimesi ve hazirlan-

mas|,

0 Otomatik yukin toplam lojistik planlama-
sl ile giizergéha sokulmasi,

0 Guzergah Uzerinde araclarin uydu ve ha-
berlesme sistemlerinin de kullanilarak ta-

kibinin gerceklestirilmesi,

0 Liman, depo veya antrepoya indirilecek
yukin, bilgisayarli entegre liman, depo
veya antrepo otomasyon sistemi ile oto-
matik bosaltiima isleminin gergeklestiril-

mesi,

U Internet tabanl gevrimici elektronik giim-

rik misavirligi hizmetlerinin saglanmasi,

BUYUTEG

U Elektronik gozetim, denetim ve sigorta
hizmetlerinin saglanmasi,

U  Ydkdn limandan, depodan tasinarak ye-
rinde teslim edilmesi hatta bu bir tesis
ise kurulup calisir vaziyette musteriye
teslim edilebilmesi.

Yukarida belirtilen streg icerisinde e-lojistigin ge-
leneksel lojistikten fark yarattigr en énemli nokta
aslinda e-lojistikte, gerceklestirilecek isin bizzat
yapllmasindan ziyade, sureclerin saglam bir se-
kilde takip edilmesi ve kontrolinin saglanmasi
amaclanmaktadir. Kisacasi, yapilan veya yaptirilan
isin sirekli kontrol altinda tutulmasi e-lojistigin
gorevi olarak belirlenmistir. Bir isin hizli ve give-
nilir sekilde takibi, bilgisayar sistemlerinin gelisi-
mi ve teknolojinin degisimi sayesinde mimkin
kilinmaktadir. Boylelikle ginimdizde e-ticaretin
yayginlasmasi ve mdusteri tarafindan da tercih
edilebilir olmasindan dolay! e-lojistige gereksinim

artmistir.

Sekil 3. E-Lojistik Uygulama Suirecleri ve Ogeleri

Kaynak: Reynolds, J. Lojistics and Fulfillment for E-Business: A Practical Guide to Mastering Back Office Function for Online

Commerce, McGraw-Hill, 2001:406.
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E-lojistigin uygulanmasi siirecindeki asamalara
deginilecek olursa, Sekil 3'te gorilebilecegi gibi,
isletmenin dretim faaliyetlerini tamamladiktan
sonra masterinin satin alma talebi ile baslayip,
Urinin ambalajlanmasl, yuklenmesi, depolanma-
sl, tasinmasi, stok planlama ve kontrolinin ger-
ceklestirilmesi, misteri hizmetlerinin destegi ile
musteri memnuniyetinin sorgulanmasi ve Griinin
geri dénusumde kullanilmasi asamasina kadar
her noktada e-lojistik web tabanl teknolojileri ve
cesitli yazilm programlarini kullanarak, isin hizli
ama her noktasinda kontrolli sekilde "isletme-
tedarikgi- lojistikci- mdasteri* arasindaki iligkileri
dizenlemektedir. Belirtilen iligkileri diizenlerken
lojistikte kullanilan yazilim ve teknolojiler ¢ok ce-
sitli olmasina ragmen en temelleri su sekilde sira-

lanabilmektedir;
< EDI- Elektronik Veri Degisimi

= Intranet- isletme igi, isletme- ¢alisan

arasindaki iligki

= Extranet- isletme- tedarik- dagrtim

sistemleri arasindaki iligki

< Internet- isletme digi, isletme- misteri

arasindaki iligki

< WMS- Depo Yonetim Sistemi

« Barkod, RFID - Otomatik Tanimlama, Veri

Toplama Sistemi
= ERP- Kurumsal Kaynak Planlamasi
= CRM- Msteri iligkileri Yonetimi
< Siparis Yonetim Sistemi

= GPRS, Cografi Bilgi Sistemi- Arag Takip
Sistemi

2.3. Geleneksel lojistik ve e-lojistigin
farklari

Kiresellesme ile birlikte ortaya g¢ikan hizli bilisim
ve iletisim sistemleri sayesinde yuksek teknolo-
jinin gerek isletmeler gerekse tiketiciler tarafin-
dan talep gormesi, lojistikte de ayni beklentinin
ortaya cikmasina sebep olmustur. E-lojistik; daha
fazla bhilgi ve hizmetin sunuldugu, geleneksel lo-
jistigin gelismis seklidir. Yukarida belirtilen tim
bilisim ve yazilim teknolojileri, e-lojistik sayesin-
de hem isletmelerin maliyetlerini disurmesinde
hem de tiiketiciye ihtiyag aninda hizla ulasabilme
siirecinde énemli bir rol oynamaktadir. Bu bag-
lamda geleneksel lojistikte karsilasilan yiksek
maliyet, birimler arasi iletisimsizlik ve eksiklikten
kaynakli hatali islemler ve geg teslimat kaynakli
muisteri memnuniyetsizlijinden e-lojistik siste-

mi sayesinde kurtulmak mimkin hale gelmistir.

"E-lojistigin geleneksel lojistikten fark yarattigi en 6nemli nokta aslinda e-lojistikte,

gerceklestirilecek isin bizzat yapllmasindan ziyade, stireclerin saglam bir sekilde takip

edilmesi ve kontroltiniin saglanmasi amaclanmaktadir. Bir isin hizli ve gvenilir sekilde
takibi, bilgisayar sistemlerinin gelisimi ve teknolojinin degisimi sayesinde mimkiin
kilnmaktadir. Boylelikle glinimuizde e-ticaretin yayginlasmasi ve musteri tarafindan da
tercih edilebilir olmasindan dolay e-lojistige gereksinim artmistir."
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Daha acik bir anlatimla; geleneksel lojistik strec-
lerinde (satinalma, depolama, musteri hizmetleri
vb.) internet teknolojilerinin temel alindi§i sistem
olarak aslinda lojistigin alt kolu olmasina ragmen,
e-lojistik simdiden yiksek tercih edilebilirlik sevi-
yesine ulasmistir. Elektronik ticaretin gelisimi ile
geleneksel lojistik kokten degismis; cevik ve yik-
sek hizl bir lojistik yaklasimi gerekli hale gelmistir
(Guleng ve Karagtz, 2008:79).

BUYUTEG

Geleneksel lojistik ile e-lojistik karsilastirldiginda
en temel farkin lojistik gérisinin degisiminde
yasandi§i gorilmektedir. Artik mudsteriler "satin
alma digmesine" bastiklari andan, mallar teslim
alma zamanina kadar -bazi durumlarda mallarin
doénus anlarl- kendilerine 6zgu, esnek ve yuksek
hizli, hizmet devamlili§i olan teslimatlar talep et-
mektedirler (Bayles, 2001.:3).

Tablo 2: Geleneksel Lojistik ve E-Lojistik Arasindaki Farklar

Geleneksel Lojistik

Tasima Buyuklugu Buyilk hacim
Misteri Stratejik
Talep Tiri itme sistemi

Envanter / Siparis Akisi Tek yonlu akis

Ortalama Siparis Miktari 1000 $ dan daha fazla

Glzergahlar
Talep Duragan

Sorumluluk Tek baglant

Yogun ve merkezi

E-Ticaret Uzerinden Lojistik
Kigik hacim paket

Bilinmiyor / Kimligi Gizli

Cekme sistemi

Cift yonli akis

100 $ dan daha az

Az, parcalanmis ve daginik
Donemsel, parcall

Tim tedarik zinciri

Kaynak: Deborah L. Bayles, E-Commerce Logistics and Fulfillment, Delivering the Goods, USA:
Prentice Hall PTR, 2001, s:3, aktaran, Erdal, Murat, E-Lojistik ve Bilgi Sistemleri, www.meslekiyeterlilik.com,

erisim tarihi: 20 Ocak, 2013.

E-ticaretin gelismesi ile birlikte geleneksel lojis-
tikteki hantal ve duragan yapinin degismesi ge-
rektigi distunidlmeye baslanmistir. E-lojistik uygu-
lamalarinin kullaniimaya baslamasi ile muisterilere
kigik hacimli paketler halinde, farkli gtizergéhlar
ve tum tedarik zinciri noktalar kullanilarak daha
hizli ve etkin bir sekilde ulastirlmasi, bu sayede
de "Uretim- satis- dagitim- musteri memnuniyeti"
déngisuniin zamaninda gergeklestirilmesi mium-

kiin hale getiriimektedir. Tim bu beklentiler ve
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degisimler cercevesinde Tablo 2'de 6zet halinde
belirtilmis olan geleneksel lojistik ile e-lojistik ara-
sindaki farklari su sekilde siralamak mumkindar
(Yildiztekin, 2001).

i) Lojistigin arag, depo, liman gibi farkli bi-
rimlerine karsilik, e-lojistik sadece inter-

net teknolojisi tabanlidir.

ii)  Lojistik, standart kayit sistemini kullanir-

ken, e-lojistik entegre, web tabanli uy-
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i)

v)

vi)

vii)

vii)

12

gulamalari kullanir. Tim hizmetin online
olarak internet Gizerinden takip edilmesini

gerektirir.

Lojistik hizmetlerde iletisim manuel yapi-
lirken, e-lojistikte internet bazli elektro-
nik bilgi transferi (EDI) kullaniimaktadir.
Bilgi formu, siparis formu, fatura, 6de-
me makbuzu gibi manuel bazli dokiiman

e-lojistikte dnemini yitirmigtir.

Lojistik hizmetlerde merkezi depolar kul-
lanilirken, e-lojistik musteriye yakin da-
ginik alanlara yayilmis depolar gerektir-
mektedir. E-lojistikte siparisin musteriye
ulasma hizi fiyatindan daha 6nemlidir ve

en kisa olmak zorundadir.

Sevkiyat, lojistikte paletler veya kamyon-
larla yapilirken, e-lojistikte kigUk paket-
lerde ve kicuk 6lcekle yapilir.

Lojistikte tasimalar arasindaki sure uzun-
ken, e-lojistikte cok kisadir. E-lojistik, si-
parislerin sik verildigi sektorlerde hizmet

vermektedir.

Lojistikte hizmet ihtiyaci kolayca tahmin
edilebilirken, e-lojistikte bu pek mimkin
degildir. Planlama yapilmasi e-lojistikte
son derece zor ve gercek¢i olmaktan

uzaktir.

Tasima hizi lojistikte yavasken, e-lojistikte

hizli olmak zorundadir.

Stok gorindrlaga  lojistikte az iken

e-lojistikte fazladir (http://www.lojistikci.

com/?page_id=1183).

2.4. E-ticaret ve e-lojistik etkilesimi

Gun gectikce isletmelerin artan rekabet orta-
minda maliyetlerini azaltma ve musteriye daha
hizli ulasabilme ¢abalarinda bir artis olmaktadir.
E-ticaretin tim dinyada ilgi c¢ekici bir hal almaya
baslamasi ile birlikte isletmeler; magaza, dikkan,
personel, is yeri kirasi gibi yatirnm maliyetleri olus-
turmayacak, kolaylikla iletisime gegilip hizli bir se-
kilde uriin/hizmet talebini karsilayacak bir yapiya
sahip olma arzusu igine girmislerdir. Bu sayede
musgteri icin hem daha uygun fiyath hem de gor-
sel agidan 7 gun 24 saat gorip, alisveris yapa-
bilecekleri bir sistem olusturulmaya baslanmistir.

Ayni zamanda isletmeler agisindan da gerek sabit


http://www.lojistikci

maliyetin olmadigi, yatirm maliyetlerinde de azal-
manin yasandigi gerekse Uriin basi karliligin artti-

g1 bu sisteme talep hizla artmaktadir.

Diinya e-ticaret hacmi 2012 yil sonu verileri-
ne gore 1 trilyon $1 gecmis durumdadir (http://
www.computerworld.com.tr/featured/e-
ticaret-sektorunde-2013-yilini-40-milyar-tl-ile-
kapatiyoruz). E-ticarette sadece Urlin satisi degil,
otel rezervasyon, elektronik bilet, musluk¢u, tami-
ratgl, servis, sinema bileti gibi hizmet ve Urinlerin
de yer almasindan ve bu Griin/hizmetlere hizli bir
sekilde ulasilabilmesi agisindan ¢ok genis bir alana

sahip hale gelmistir.
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ABD merkezli bir arastirma firmasinin yayimladig
raporda yer alan sonuglara goére; 2013 yili sonun-
da dinya genelinde mobil 6deme buyukligunin
235,4 milyar dolara, kullanici sayisinin ise 245,2
milyona ulasacagi 6ngoriliyor. Bu durum, 2012
yili rakamlari temel alindiginda islem hacmi agisin-
dan ytzde 44 gibi oldukca 6nemli bir biylimeyi
isaret ederken, yine ayni yila gore kullanici sayi-
sinin ylizde 25 oraninda arttiyi anlamina da ge-
liyor. 2017 yilina kadar gerceklesmesi beklenen
ortalama blyime orani ise, yapilan arastirmalara
gore farkliik gostermekle birlikte, yaklasik yiiz-
de 35 olarak tahmin ediliyor. Bu veriler 1si§inda,
2017 il icin yaklasik olarak 721 milyar dolarlik
bir islem hacminin 450 milyon kullanici tarafindan
yonetilecegi 6ngorisinde bulunuluyor (BKM Kart

Monit6r, 2013:14).

Turkiye'deki internet kullanici sayisi 2012 sonu
itibar ile 37 milyon kisi olup internet kullani-
csinin - 10 milyonu online aligveris yapmistir.
Bunlarin yizde 75'i 18-35 yas arasinda ve yiz-
de 45'i kadindir. E-ticaret musterilerinin yizde
31 istanbul'da, yiizde 117 Ankara'da, yiizde 8'
izmir'de ve yiizde 4'U de Bursa'da yasamaktadir.
Turkiye internet penetrasyonu agisindan yuzde
47 ile dunyada 11. sirada ve 37 milyon ile en ¢ok
internet kullanicisina sahip 20. Ulke olarak karsi-
miza ¢ikmaktadir (Oncel, 2013). 2012 yili verile-
rine goére, ylzde 47'lik internet penetrasyonunun
ylzde 10Q'unu alicilar, yizde 37'sini ise kullanicilar
olusturmaktadir. Gelismis Ulkelerde ayni yila ait
veri ise yuzde 30 alici, yiizde 30 kullanici olarak

belirlenmistir. Ulkemizdeki e-ticaret hacminin de-
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gisimine dikkat edecek olursak, 2011 yilinda 22,9
milyar TL olan e-ticaret hacmi, 2012 yilinda yiz-
de 34'luk bir artis gostererek 30,7 milyar TL'ye
ulasmistir (BKM, 2013).

2013 yil sonu TUIK verilerine gére internet kul-
lanicilarinin yaklasik yizde 20'si, kisisel kullanim
amacli online mal ve hizmet aligverisi yapmakta-
dr. Kredi karti kullanicilarinin ise yaklasik yiizde
33'Unln internetten alisveris yaptigi ve bu ora-
nin varlikl kisilerde daha ylksek oldugu belirtil-
mektedir. Diger taraftan, akilli telefonlarin, tablet
bilgisayarlarin ve 3G teknolojisinin yayginlasma-
si ve geng nifusun da bu yeniliklere yogun ilgi
gOstermesi ile birlikte mobil internet kullaniminda
belirgin bir artis kaydedilmistir. 2015 itibariyla ki-
resel dlgekte ticaretin yuzde 40'inin akill telefon-
lar; ylizde 34'Unin bilgisayarlar ve ylzde 26'si-
nin tabletler (zerinden gerceklesecegi tahmin
edilmektedir  (http://www.computerworld.com.
tr/featured/e-ticaret-sektorunde-2013-yilini-
40-milyar-tl-ile-kapatiyoruz). Bu kadar yogun
internet kullanimi ve e-ticaret sitelerinin tercih
edilebilirligi arttikga, isletmelerin hizli ve hatasiz

génderim sureclerini kontrol etmeleri gerekmek-

"Turkiye'de her ne kadar e-lojistik uygulamalari yogun bir sekilde henliz
uygulanamiyor olsa da e-lojistik sisteminin alt basliklari arasinda yer alan tedarik
zinciri, depolama, satis sistemleri ve musteri hizmetleri konularinda calismalar
surduridlmekte ve cogunlugu biydk isletmeler tarafindan kullanilimaktadir. Yakin

bir zaman icerisinde olumlu sonugclarin ve geri bildirimlerin cogalmasi ve e-ticaretin
de sadece tuketiciler arasinda degil, firmalar arasinda da tercih edilebilirligi arttikca
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e-lojistigin kullanimi yayginlasacaktir."
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tedir. Boyle bir gereksinimin varligi, isletmeleri
e-lojistik sisteminin kullanimina ydnlendirmistir.
E-lojistik acisindan bu gelismeler degerlendiril-
diginde, kesin degerler olmamakla birlikte elde
edilen verilere gore, dinyada e-lojistik uygula-
malar 6,4 trilyon dolarlik diinya lojistik hacminin
yaklasik yuzde 55'ini olustururken, Turkiye'de bu
oran yaklasik 6-8 milyar dolarlik lojistik hacminin

yuzde 13 ila 15 arasindaki seviyeleri olusturdu-

gu dasundlmektedir (http://arsivbelge.com/yaz.

php?sc=1167 ).
SONUC

Gunidmizde teknolojinin gelismesi, katma degerli
urdnlerin tercih edilmeye baslanmasi, sistem ve
yazilimlarin gogalmasi, veri ve tecriibelerin biriki-
yor olmasina karsin, maalesef ki bircok isletmede
yeterli bilgi, iletisim ve bilgi sistemlerine iliskin

paylasim ve transfer imkani bulunmamaktadir.

internetin yaygin kullaniminin arttigi, ag baglan-
tilarinin gittikce énem kazandi§i diinyada gele-
neksel yontemlere bagimli kalmak, dlkelerin iler-
lemesini ve gelismigslik diizeyini olumsuz diizeyde
etkilemektedir. Bu sebeple musterilerin istek ve
ihtiyaclarini eksiksiz ve zamaninda karsilayabil-
mek Uzere ortaya ¢ikan, sosyal medya sayesinde
de yayginlasmasi eskiye nazaran ¢ok daha ko-
lay ve hizli olan e-ticaret, f-ticaret ve m-ticaret
gibi kavramlarin kullaniminin arttirilmasi, musteri
memnuniyetini ve isletmelerin daha hatasiz, dog-
ru zaman - dogru Uriin - dogru yerde teslimatinin
yaplimasina olanak saglamaktadir. Tim bu islem-
lerin elektronik ortamda yapilabiliyor olmasi, lo-

jistigin de internet Uzerinden yapilabilir olmasina
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imkan tanimaktadir. E-ticaretin sinirlari ortadan
kaldirdigi bir diinyada e-lojistik uygulamalan sa-
yesinde evrak islemlerinin azalmasi, siparisin te-
dariki, temini, takibi ve teslimatinda sorunsuz ve
guvenli sirecin takibi, trin teslimatindan sonra
musteri memnuniyetinin arttirlmasi kaciniimaz
bir gercek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. E-ticaret
ve e-lojistigin etkilesimi sayesinde 7 giin 24 saat
misteri ile baglanti icinde olabilmesini saglayan
internet ayrica, bu sire zarfinda siparislerin alicilar
tarafindan takip edilebilmesini, ortaya ¢ikabilecek
aksakliklardan aninda haberdar olunmasini ve da-
gitim sirasinda en uygun planlamanin yapilabil-

mesini saglamaktadir.

Turkiye'de her ne kadar e-lojistik uygulamalari
yogun bir sekilde heniiz uygulanamiyor olsa da
e-lojistik sisteminin alt basliklari arasinda yer alan
tedarik zinciri, depolama, satis sistemleri ve musteri
hizmetleri konularinda galismalar sirdurtlmekte
ve cogunlugu bilyldk isletmeler tarafindan
kullaniimaktadir. Yakin bir zaman icerisinde
olumlu sonuclarin ve geri bildirimlerin ¢cogalmasi
ve e-ticaretin de sadece tiiketiciler arasinda degil,
firmalar arasinda da tercih edilebilirligi arttikca

e-lojistigin kullanimi yayginlasacaktir.

E-lojistik ile ilgili Turkiye'deki akademik calismala-
rin sinirl olusu, bu alanda daha ¢ok incelemelerin
yapilmasi ve isletmelere yol gdsterebilmesi igin
onem tasimaktadir. ileriki calismalara fikir 6neri-
sinde bulunmak adina e-ticaret ve e-lojistik kulla-
nan isletmeler Gzerinde yapiimasi planlanan érnek
olay uygulamalari ile daha net sonuclar tizerinde

tartisilabilecegi distnilmektedir.
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ASO 2 VE 3. 0SB MESLEKI YETERLILIKLERI BELGELENDIRIYOR
MESLEKI TEST VE SERTIFIKALANDIRMA MERKEZI IKTISADI ISLETVESI

Avrupa Birligi Katihm Oncesi Mali Arag
(IPA) cercevesi programlama faaliyet-
leri kapsaminda 2006 yilinda 5544 sa-
yih Kanun'la Ulusal Yeterlilik Sistemi'ni
kurmak ve isletmek tzere Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanhgi'nin ilgili ku-
rulusu olarak kurulan Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) kapsaminda es zamanli
olarak Avrupa Yeterlilikler Cergevesi
ile uyumu saglamak, Mesleki Yeterlilik
Kurumu'na ve Ulusal Yeterlilik Siste-
minin gelistiriimesine destek vermek
lizere Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhu-
riyeti tarafindan finanse edilen UYEP
projesi hayata gegirildi.

MYK, Voc-Test Merkezleri olarak ad-
landirilan hibe projeler ile otomotiv,
turizm, insaat, ulastirma, enerji, metal
sanayi, plastik ve kimya sanayi, bilgi
ve iletisim teknolojileri, matbaa ve ya-
yimcilik, makine ve imalat, tekstil/ha-
zir giyim ve deri sektdrlerinde faaliyet
gosteren toplam 26 hibe faydalanicisi
kurumu segerek, "Meslek Standartla-
rini ve Ulusal Yeterlilikleri Gelistirmek,
Mesleki Bilgi ve Beceri Sinav ve Belge-
lendirme Merkezlerini Kurmak Uzere

'UYEP Hibe Projesi"ne dabhil edildi.

ASO ve ASO 1. Organize Bolgesi ile
birlikte bu 6nemli goreve layik gori-
lerek segilen 26 kurulustan biri olan
ASO 2. ve 3. Organize Sanayi
Bolgesi de toplam bitcesi 386.394,33
Avro'luk iki yil sireli 'Mesleki Test ve
Sertifikalandirma Merkezi Kurulmasi
Projesi" hibe sdzlesmesini imzaladi.
21 Mart 2011 tarihinde baslayan ve 21
Haziran 2013 tarihinde tamamlanan
proje ile Asansdér Bakim ve Onarimcisi
(Seviye 3 ve 4), Asansdr Montajcisi (Se-
viye 3 ve 4), Makine Ressami (Seviye 3,
4 ve 5), Makine Montajcisi (Seviye 3 ve
4) ile Borverkgi (Seviye 4) Ulusal Meslek
Standartlari ile Ulusal Yeterlilikleri ha-
zirlandi. Ayrica ASO 2. ve 3. OSB biin-
yesinde Makine Bakimci (Seviye 3, 4 ve
5), Makine Montajci (Seviye 3 ve 4) ile
Hidrolik Pnématikgi (Seviye 4 ve 5) Ulu-
sal Yeterliliklerinde personel belgelen-
dirme hizmeti vermek {zere TURKAK
tarafindan akredite edilerek, MYK ta-

rafindan yetkilendirilen 'Mesleki Test

ve Sertifikalandirma Merkezi
iktisadi isletmesi" kuruldu.

r r MKXH!J(I«
Sosyal sorumluluk anlayisi . ) )
) ) SINAV VE BELGELENDIRME YETKI BELGESI
ile baslayan ve yine ayni an-
IVisene* kirlendirme Kurulucu oUrftk illiyet gosteren,
layisla hiz kesmeden devam
ASO i. ve 3,0SB i* « westftiflinrfirtdirm® M t'ktll MHis™ bl#tr*«*
Ankara >an«y! Odai | Vtgani/p ianayl Bpigetl Balfe Miidk luh ktusi
ASURA Ticaret Mcrkui Aya> Yolu 0691S i-rcj -I/ANKAKA

eden bu faaliyetlere 6zellikle
ilgili sektdrlerin talepleri de

MYK Y&netkn Kurulu liralindan 1k’te yer alin kapsamda berelendirme kutuluyu olarak
dikkate alinarak belgelendir- yrutndin<pint
YetkilendirmeNo ~ YB MIR
Yetkilendirme Tarih: 12.0i.i014
Yetki Stiresi Stirekli «

me faaliyetlerinin yani sira
&vta<nAkea>

mesleki egitim verme konu-
sunda altyap! olusturma c¢a-
lismalar da baslatildi.

Test ve belgelendirme faa-
liyetleri kapsamina Asansor
Bakim ve Onarimcisi (Seviye
3 ve 4) ile Asansdér Montajci-
sl (Seviye 3 ve 4) Ulusal Ye-
terliliklerini  eklemek Uzere

TURKAK akreditasyonu ve

MYK yetkilendirmesi icin bas-

latilan silrecte, bilgi ve beceri

dizeyindeki yeterlilikler, MYK

tarafindan o meslek icin belirlenen kri-
terlere gore gerek METES bilinyesinde
gerekse adaylarin calistiklari is yerle-
rinde, gercek ortamlarda test edilerek,
AsansOr Montajcisi, Bakim ve Onarim-
cisi alaninda hem egitim hem de sinav
yapilabilecek Unite igin projeler hazir-

landi.

Son gunlerde yasanan uzicl is kazalan
ve is¢i kayiplari, tum Turkiye'nin ilgisi-
ni calisanlarin bu islerdeki yeterlilikleri
lizerine yogunlasmasina, mevcut di-
zenlemelerin ve alinabilecek tedbirle-
rin sorgulanmasi konusunu giindeme
getirdi. Buna gore mesleki bilgi, beceri
ve yetkinliklere sahip vasifli kisilerin is-
tihdam edilmesi, meydana gelen bu is
kazalari ve isci kayiplarinin azaltiima-

sindaki 6nemini ortaya koydu.

Mesleki Yeterlilik Belgeleri, meslek sa-
hiplerinin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin
bagimsiz ve tarafsiz kuruluslarca EN
ISO/IEC 17024 Uluslararasi Standart-
lara g6re yapilan sinavlarla odlgulup
degerlendirilmesi sonucunda basarih
olanlara verilen yasal belge olup hem
isveren hem de is¢i agisindan guvenilir

ve degerlidir.

MYK Ba*luni

isveren ise aldigl elemanin hangi sevi-
yede ve Ol¢ilide bilgi, beceri ve yetkinlik-
Mesleki Ye-
terlilik Belgelerinin zorunlu hale gelme-

lere sahip oldugunu bilir.

si durumuna karsi hazirhkl olur. Ayri-
ca, yeterlilijini belgelendirmis kisilerle
yaptiklari mal ve hizmet Uretimlerinde
kalite acisindan ve ekonomik ydnden
elde ettikleri faydalarin yani sira reka-
bet guglerini de arttirir

6111 sayili Kanun'a gore, Mesleki Ye-
terlilik Belgesi'ne sahip personelin is-
veren tarafindan édenen primleri degi-
sik sart ve siirelere bagh olarak issizlik
Fonu tarafindan

Sigortasi karsilan-

maktadir. Mesleki Yeterlilik Belgesi'ne

sahip personel calistiran isletmeler,
KOSGEB'in belgelendirme desteginden
de yararlanabilmekte ve isletme Uze-

rindeki mali yik azalmaktadir.

Egitim, yas, cinsiyet vb. hichir 6n ko-
sul olmaksizin, mesleki bilgi, beceri ve
yetkinliklere sahip oldugunu belge-

lemek isteyen herkes basvurularini
(www.metes.org.tr) internet sitesinden
on line olarak ya da Eskisehir Yolu 42.
km Alci-OSB Mabhallesi 2010. Cad. No:7
Temelli-Sincan/ANKARA adresinde fa-
aliyetlerine devam eden ASO 2. ve 3.

0SB METES'e sahsen yapabilir.
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ASO Yonetim Kurulu Avrupa Birligi Bakani ve
Basmduzakereci Volkan Bozkir'l ziyaret etti

ASO Baskani Ozdebir, Bozkir'i tebrik ettikten sonra
AB konusunda tecriibeli bir ismin bakan olmasindan
duyduklari memnuniyeti dile getirdi. 30 Mart yerel
secimleri ve 10 Adustos cumhurbaskanhd segimin-
den sonra halkin giiveninin tekrar tazelendigini soy-
leyen Ozdebir, "Tiirkiye'de secilmis bir cumhurbaska-
ninin olmasi ve onunla uyumlu bir sekilde calisacak
bir bashakan ve kabinenin olmasi, is dinyasinda
aslinda olmayan ama sanal olarak istikrarsizlik sin-
yalleri verenlere iyi bir cevap oldu." dedi.

Vize serbestisi konusuna da deginen Ozdebir, sana-
yiciler olarak yaptiklari Gretimin pesinden gideme-
mekten dolayl duydugu sikintiyi dile getirdi. Ozde-
bir, s6zlerini séyle strdirdu:

"AB projeleriyle ilgili olan kismini sdyleyeyim: Bizim
hayatimizi dogrudan etkileyecek hususlar var, bun-
larin basinda vize sorunu geliyor. Sizin bu konudaki
cesur cikisiniz da bizleri tekrar umutlandirdi. Mallarin,
sermayenin serbest dolastifi bir piyasada, biz sana-
yiciler yaptigimiz malin arkasindan gidememek gibi
bir zulimle Kkarsi karsiyayiz. Bu bizi ciddi anlamda
magdur etmekte. Hayat o kadar hizli ki, sizin yurt
disinda baglantida oldugunuz bir firma size 'gel' de-
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diginde en az 1 haftaya ihtiyaciniz var. Tabii sikintil
bir durum. Gumrik Birligi Anlasmasi kapsaminda on-
larin yapmis olduklar serbest ticaret anlasmalarina
tlkemiz dahil olmadigi icin Turkiye'nin aleyhine bir
gelisme olarak karsimiza glkmakta. Kuzey Afrika ve
Afrika uUlkelerine ¢ok ciddi glimrik farklar ¢ikmakta,
bu da bizim ticaretimizi olumsuz anlamda etkilemek-
te. Biz de Giumrik Birligi'nin lehimize mi aleyhimize
mi oldugunu tartismak zorunda kaldik. Simdi Ameri-
ka ile AB arasinda yapilmakta olan transatlantik an-
lasmasinin hayata gecirilmesini ve Turkiye'nin dahil
edilmeyecek olmasini da bu haksizligin ve adaletsiz-
lijin olumsuz neticeler getirecegini disiinlyoruz.
76 milyonluk Turkiye bitin diunya icin son derece
cazip bir pazar fakat sartlarin tek tarafli calismasi
Turk sanayicisi igin ciddi bir sorun olusturuyor.”

Ankara Sanayi Odas! olarak AB fonlari ile ilgili proje-
ler gelistirdiklerini sdyleyen Ozdebir, mesleki yeterli-
lik kurumu sertifikalandirma merkezi kurduklarini ve
40'a yakin meslek standardi hazirladiklarini soyledi.

Avrupa Birli§i Bakani ve Basmiizakereci Volkan Boz-
kir ise Turk miiktesebatini Avrupa Birligi seviyesine
getirmeyi hedeflediklerini belirterek, "AB Uyeligi-



ne daha kapsamli bir sekilde gidecegiz ve AB'nin,
Turkiye'nin bu fotografina baktiginda 'iiye olsun mu
olmasin m' diye soracak bir lksii olmayacak.” dedi.

Bozkir, ASO'nun projelerinden haberdar oldugu-
nu ve bunlarn ¢ok etkili kullanildifina deginerek,
"Tlrkiye'nin AB Uyeliginin dniinde engel teskil eden
bazi Gye Ulkeler var. Sizin o Ulkelerin is adamlariyla
iliskilerinize, ortak cikar saptayacak gériismelerinize
ve Turkiye'nin maalesef yanlis algilar sonucu baska
sekilde goriinen imajinin dizeltiimesini saglamaniza
6nem veriyorum. Sizlere ¢ok is distyor." dedi.

AB'den en cok yarar saflayan ilkelerin basta Is-
panya, Yunanistan ve Polonya olmak Uzere proje
gelistirip, AB'nin parasini Ulkesine getiren ulkelerin
oldugunu aktaran Bozkir, "Bize tahsis edilen 4,7 mil-
yar euronun maalesef tamamini kullanamadik fakat
yanmamasini sagladik. Bizim proje yapma kabiliye-
timizi gelistirmemiz lazim. Aksi takdirde 6niimuizde
duran AB fon parasini hemen kullanma imkanina
sahip olamiyoruz." diye konustu.

AB uyeligi hedefinin Tirkiye icin cok degerli oldu-
gunu ancak Tarkiye'yi fasil agmadan belli bir sevi-
yeye getirmenin daha énemli oldugunu ifade eden
Bozkir, butin calismalarinin Tirk miktesebatini AB
seviyesine getirmeyi amagladigini dile getirerek, "Bu
seviyeye gelmenin énemini gosterecek iki drnek var.
Biri, damperli bir kamyonun, damperi acgik vaziyette
60 kilometre suratle gevre yolunda gitmesi halinde
AB muktesebatinda en azindan damper kalktigin-
da gazin kesilmesine dair eminim ki bir kural vardir.
Keza, is kazalariyla ilgili de ¢ok sayida kanun ve y6-
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netmelik var." dedi.

Gumriik Birligi Anlasmasi'nin o giinlin sartlarinda iyi
miizakere edilememesine ragmen, eger imzalanmis
olmasaydi bugiin AB Uyeliginden bahsedilmesinin
miimkiin olmayacagini ifade eden Bozkir, Tirkiye'nin
bu anlasma sayesinde yapisal reforma gitmek mec-
buriyetinde kaldigini ve biitiin piyasalarda rekabet
edebildigini soyledi.

Vize konusuna da deginen Bozkir, biyikelgilikle-
rin énundeki vize talebini ve yuzlerce belge hazir-
lanmak zorunda kalinmasinin kendisini de rahatsiz
ettigini sdyledi. 3 seneden az strede tlim vizelerin
kalkacagini belirten Bakan Bozkir, "Vizeler kalkmaz-
sa da bu, birlikte yartiyen bir anlasma. Bu sartla im-
zaladik, illegal g6¢li tamamen ortadan kaldirmak icin.
6 aylik sure igerisinde de feshetme hakkina sahibiz.
Saniyorum herhangi bir sikinti ile karsilasmayacagiz."
degerlendirmesinde bulundu.

Bozkir, "1963 Ankara Antlasmasi'ndaki Tirkiye'ye
bakip bugtinlerdeki Turkiye ile ilgili béyle bir vize uy-
gulamasini anlamak, kabul etmek mimkin degildir.
320 dolar kisi basina milli geliri olan bir Tirkiye'den
11 bin 500 dolara ¢ikmig, 820 milyar dolar milli ge-
liri olan, biyiime hizi, ihracati, ithalati hepsi yiz mil-
yarlarla ifade edilen, turizm geliri 50 milyar dolara
giden bir Turkiye'de artik 'gelirler bizim piyasamizi
isgal ederler' korkusunun yeri yoktur." dedi.

Vizelerin tamamen kaldirilmasi durumun-
da Turkiye'nin, Avrupa Uye Ulkelerinden
gelecek is gogline karsl kapilarini kapat-
mak mecburiyetinde kalabilecegini soy-
leyen Bozkir, "Ekonomik biyiime, siyasi
istikrar, gen¢ calisan nifus burada. Yani
1960'I yillardaki gibi insanimizin artik yurt
disina gidip macera aramasl, is aramas! do-
nemi tamamen geride kalmistir. Turkiye
bunun hepsine yetecek kadar imkan sagli-
yor." diye konustu.
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Benin Cumhurbagkani

Ankara Sanayi Odasi'nda

Cumhurbaskanhigl devir teslim térenine katiimak
Uzere Turkiye'ye gelen Benin Cumhurbaskani Tho-
mas Boni Yayi, 28 Agustos tarihinde Ankara Sanayi
Odas! Bagkani Nurettin Ozdebir'i makaminda ziyaret
etti.

ASO Bagkani Ozdebir ziyarette yapti§i konusmada,
Yayi'nin kendilerini ziyaret etmelerinden duydugu
memnuniyeti dile getirdi.

Kiresel krizin etkileri ve ulkelerin i¢ siyasetlerindeki
inis ¢ikislar nedeniyle bu zamana kadar kendisine ve-
rilmis olan onurun karsiliginda pek bir sey yapama-
digini belirten Ozdebir, "Bundan sonra iligkilerimizi
daha da gelistirecegimizden eminim." diye konustu.

Son 15 yilda Tirkiye'ye 4'Uncu ziyaretini gergek-
lestirdigini belirten Yayi, bunun iki Ulke arasindaki
dostlugun ne denli gelistiginin gdstergesi oldugunu
soyledi.

Turkiye'ye her gelisinde 6zel sektor temsilcilerinin
kendisini btk bir keyifle agirladiklarini dile getiren
Yayi, "Avrupa'nin 6. buylk ekonomisi olan Tirkiye,
bizim icin ¢ok 6nemli. Benin halki ekonomik gelisme-
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yi destekleyen ulkelerin
her zaman yanindadir
ve yaninda olacaktr."
diye konustu.

Benin'in 6zel sektor ya-
tinmlarina ihtiyac duy-
dugunu anlatan Yayi,
Ozel sektdr sayesinde
Ulkesini daha modern
hale getirmek istedikle-
rini ifade etti.

Ulkesi icin saglik, enerji
ve altyapi yatirmlarinin
O6nemine isaret eden Yayi, s0yle devam etti:

"Ozel sektére cok aci§iz. Emin olun ki siz iretin, biz
satin aliriz. Buttin bu yapilacaklar devlet ve 6zel sek-
torin birlikte calismasiyla meydana gelecektir. Gelin
tlkemize yatirim yapin, fabrikalarinizi kurun ve ken-
diniz yonetin. Devlet bu konuda hichir sekilde size
karismayacaktir. Sizin icin gerekli butiin gvenlik 6n-
lemlerini saglayacaktir, yatirmlarinizi koruyacaktir."

Benin'de 3. nesil GSM sirketlerini 6zellestirdiklerini
anlatan Yayi, turizm konusunda da Turkiye'nin yo-
lundan gitmek istediklerini s6zlerine ekledi.
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ASIAD Yonetim Kurulu ASO Bagkani
Nurettin Ozdebir'i ziyaret etti

Ankara Sanayici ve Is Adamlari Dernegi (ASIAD) Bas-
kani Barig Aydin ve yeni Yonetim Kurulu Uyeleri,
16 Temmuz tarihinde Ankara Sanayi OdaslI Baskani
Nurettin Ozdebiri makaminda ziyaret etti.

ASO Baskani Ozdebir ziyarette yapti§i konusmada,
ASIAD'In yeni Yénetim Kurulu'nu agirlamaktan duy-
dugu memnuniyeti dile getirdi ve yeni yonetim ku-
ruluna 6nimizdeki donemde basarilar diledi. Konus-
masinda sivil toplum drgutlerinin énemine dikkat
ceken Ozdebir, ozellikle is dinyasi 6rgitlerinin tilke
ekonomisi icin buyik katkilar yaptiklarini vurguladi.
Ozdehir, yabanci is adamlarinin is diinyasi 6rgitleri
kanaliyla birtakim is birlikleri gelistirdiklerini de ifade
etti.

Ozdebir: "Ankara'ya sahip ¢ikin"

Nurettin Ozdebir, Ankara'da sivil toplum 6rgutlerine
onemli bir gorev daha distigina belirterek, "Sivil
toplum &rgutleri Ankara'ya sahip ¢ikmali. Bu sehre
olan aidiyeti arttirmamiz lazim. Bir sehrin gelisebil-
mesi icin zenginlesmesi lazim. Bunun yolu da Ure-
timden gegiyor. Sadece sanayi Uretimini degil, fik-
ri uretim dahil her tdrll Uretimi arttirmamiz lazim.
Artik deger yaratmak Uretimden geciyor. Sadece
ekonomiyi degil, sosyal hayati gelistirmek de bizlere
dustyor." dedi.

Sosyal hayatin zayifi§i nedeniyle insanlarin
Ankara'y terk ederek, kazandi§i paralan baska se-
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hirlere yerlesip oralarda harcadigini be-
liten Ozdebir, "Ankara'da zengin olanlar
Istanbul'a patron olmaya gidiyorlar ve son-
ra arkalarina bir daha bakmiyorlar. Basken-
timize daha fazla zayiat verilmemesi, daha
fazla kimsesizlige itilmemesi icin hep birlik-
te bu sehre sahip ¢ikmak durumundayiz. Bu
sehrin daha fazla Uretebilmesi, daha fazla
zenginlesebilmesi icin arka plana attigimiz
sosyal ve kdltirel yasama 6nem vermeli-
yiz. Sosyal hayatin zenginlesmesi bu trendi
tersine cevirerek Ankara'nin ekonomik canliigina da
katki saflayacaktir. Ankara'nin bu sosyal alanlarini
gelistirmek de sivil toplum drgultlerinin ortak pay-
dalarindan biri olmasi lazm. Bagkentin kiymetini
bilmek ve Ankarali olmanin onurunu yasamak ve
Baskentimiz Ankara'ya sahip ¢glkmak bizim igin onur
vesilesi olmasi gerekir." diye konustu.

ASIAD Bagkani Baris Aydin ise yeni yénetim kurulu
ile birlikte Ankara'ya katma deger olusturacak fay-
dali calismalara imza atacaklarini belirtti. ASIAD'In
birgok SIAD'In kurucusu oldugunu ifade eden Aydin,
"ASIAD sadece Ankara'da degil, tiim Tiirkiye'de et-
kili bir STK haline gelecek. Yonetim Kurulumuz ve
tim Gyelerimizle birlikte basta Ankara olmak Uzere
hem (lke ekonomisine katma deger saglamak hem
de ulke sorunlarina ¢ozimler tretmek igin elimizden
geleni yapacagiz." dedi.
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ASO Baskani Ozdebir ASO Teknik Koleji
2014-2015 eqitim ve ogretim yih acllis

torenine katildi

Ankara Sanayi Odas! tarafindan ASO 1 OSB'de ku-
rulan ASO Teknik Koleji, 2014-2015 egitim ve 6g-
retim yilina diizenlen térenle baslad..

ASO Baskani Ozdebir: "Uretmeyen iilkeler,
ybnetilmeye mahkum olur"

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir to-
rende yapti§i konusmada, sanayinin ihtiyac duy-
dugu nitelikli ve donanimli insanlar yetistirmek icin
ASO Teknik Koleji'ni kurduklarini belirterek, "Sizler
gelecekte isletmelerimizde sorun ¢ézen, sorunlarin
Uzerine giden, ¢6zim Uretebilen insanlar olacaksiniz.
Bunun icin de sizlerin iyi yetismesi gerekiyor. Bu
biling icinde davranmaniz ve yiklenmis oldugunuz
sorumlulugun farkinda olarak hayatinizi bicimlendir-
meniz lazim. Turkiye'yi 2023 hedeflerine sizler tasi-
yacaksiniz. Bunun igin de tek yol tiretim. Uretmeyen
Ulkeler ydnetilmeye mahkum olur. Diinyadaki Uretim
yarisinda var olmak mecburiyetindeyiz. Var olmak;
daha iyi, daha kaliteli, daha verimli, daha basaril ol-
makla olur." dedi.

Ankara'nin yuksek teknolojinin tretim merkezi ol-
duguna dikkat ceken Ozdebir, "Ankara orta dstii
ve yiksek teknolojide yogunlasmis bir il. Bunu
Ankara'nin yapmis oldugu ihracattan ve bu ihraca-
tin fiyatlarindan da biliyoruz. Tabii buna bagh olarak
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Ankara sanayisinin eleman ihtiyac da fark-
I. Her isletmenin ihtiya¢ duydugu operator
dizeyinde elemana da ihtiyaci var ama
onun Ustiinde ara yonetici olacak, mihen-
dis olarak ust yonetici olacak insanlara da
ihtiyac var. Bunun icin 2 tane programimiz
var; bir tanesi OSEP projesi, digeri ise bu
okulda yUrttmis oldugumuz ASO Teknik
Koleji egitim programi. Burada sizlere iyi bir
akademik egitim vermek istiyoruz. lyi bir
yabanci dil ve hepimize hayat boyu saygin-
Ik kazandiracak gelistirilmis kisilik vermek istiyoruz.
Sizleri 21. ylUzyillin ihtiyaclarina gére yetistirmeye
calisiyoruz. Bilgi ginimiizde cok hizl Gretiliyor, cok
hizli tiiketiliyor. 2020'lere geldigimizde o giine ka-
dar uretilmis tim bilgiler 1 yil icerisinde ikiye kat-
layacak, o zaman bu degisime sizlerin hazir olmasi
lazim. Butiin 6grenci kardeslerimin bu duygu ve di-
stincelerle bu ders yilina baslayacaklarini ve bundan
sonra da hayatlarini buna gore dizenleyeceklerine
butin kalbimle inaniyorum." diye konustu.

Ankara Sanayi Odasi tarafindan kurulan ve 2012-
2013 doéneminde egitime baslayan ASO Teknik
Koleji'nde 8. sinifi bu yil baslayan 144 6grenciyle
birlikte toplam 271 6grenci egitim gorecek.



DDAN

EMSIAD Yonetim Kurulu ASO Bagkani

Ozdebir'i ziyaret etti

Elektrik Malzeme Saticilan ve Is Adamlar Dernegi
(EMSIAD) Baskani ve Yénetim Kurulu Uyeleri, Anka-
ra Sanayi Odas! Baskani Nurettin Ozdebir'i 21 Agus-
tos tarihinde makaminda ziyaret etti.

Kendisini ziyaret eden Elektrik Malzeme Saticilar ve
Is Adamlari Dernegi (yelerine "Sizin énciliginizde
Ankara'da kapsamli bir deney laboratuvari kuralim.”
teklifinde bulunan ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
sunlar kaydetti: "EMSIAD'In faaliyetleri g6z dolduru-

21 Agustos 2014

yor. Ciddi bir calisma igerisinde oldugunuz anlasiliyor.
Derneginizin gliclenmesi ve aktif hale gelmesinin,
Ankaramiza ve Ulkemize katki saglayacagindan sup-
hem yoktur. ASO olarak sektortintizii ilgilendiren her
turla faaliyetinde sizinle istisarede bulunacagiz. Ka-
tilmanizi ve desteginizi isteriz. Sizin igin yapmamiz
gereken katkilarda, ASO Uzerine digeni yapacaktir."

EMSIAD Bagkani Ahmet Soylu ise tim elektrik mal-
zemelerine iliskin olarak kapsamli ve hepsini bir
arada barindiran bir test ve deney laboratuvarinin
Ankara'ya kazandinlmasinin ¢ok 6nemli oldugunu
syleyerek, "Tam tesekkdillii ve uluslararasi akredite
bir laboratuvarimiz olmadigindan, her tiirlii deney ve
testlerde, yurt disindaki laboratuvarlara ciddi para-
lar aktariyoruz. EMSIAD ve ASO énciiligiinde ve TSE
ile istisare ederek bu konuda bir ¢6zim Uretebiliriz.
TSE'nin bize bu konuda destek ve yon verecegine
eminiz. Ankara bunu hak ediyor." diye konustu. Soy-
lu, stirece iliskin calisma baslattiklarini da kaydetti.

Kadin girisimciler Ankara'da

kooperatif kurdu

Calismalarini  Ankara Sanayi Odasi Koordinatorli-
giinde yuriten TOBB Ankara Kadin Girisimciler
Kurulu'nun "Enguirdl Evi Projesi” kapsaminda Koyun Pa-
zar Yokusu'nda kurulan "Ankael Kadin Kooperatifi" ve
Ankael Atélyesi'nin agilisl Ankara Sanayi Odasl Baskani
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Nurettin Ozdebir'in katiimiyla 8 Agustos tarihinde ger-
ceklestirildi.

ASO Baskani Ozdebir acilista yaptigi konusmada, "Eger
zenginlesmek, gelismek istiyorsak kadinlarimizi da gi-
risimci yapmak zorundayiz." dedi. Kadin girisimcilerin,
Ankael Kadin Kooperatifi ve atdlyesi ile glizel bir érnek
sunduklarini belirten Ozdebir, "Gelecek nesillerimizi ka-
dinlanmiz yetistiriyor. Onlari dnemsememek mimkin
degil. Erkekler olarak annelerin eline su dokemeyiz. Ka-
din girisimcilerimiz ve esleriyle ¢alisan kadin arkadas-
lanmiz da islerinde daha disiplinli daha 6zverili ¢aligl-
yorlar. Onlarin destegine Turkiye olarak ¢ok ihtiyacimiz
var." diye konustu.

TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani Birten
Gokyay da kooperatifin kadin girisimciler agisindan gu-
zel bir érnek oldugunu ifade etti.
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"Bir sevgi imparatorlugunun merkezinde
olmak bir sanatci icin c¢ikilabilecek en ylce

mertebe..."

“Bugtin hala bayimemis bir
¢cocuk yanim vardir. Piyano zor
bir enstriiman. Hocam Cemal
Resit Rey, ‘Allah, dort duvar,
piyano ve sen’ diyerek bana
yasamimda anahtar olacak bir
hatirlatma yapmist. lyi bir piyanist
olmanin en buyuk bedeli belki de
yalnizlik...”

Muzik yeteneginiz cok erken yaslarda kesfedildi ve 4 yasin-
dan itibaren egitim yasaminiz da basladi. istanbul Belediye
Konservatuvari’nin ardindan 7 yasinda Harika Cocuklar Si-
navi ile yurt disinda egitiminize devam etme sansi yakaladi-
niz. Bir yandan yetenegin gelistirilmesi ve zenginlestirilme-
si acisindan oldukg¢a avantajli bir durum olsa da bu kadar
erken yasta buyidk sorumluluklarin altina girmek sizde nasil
izler birakti?

Cocukluk yaslarinda sizin i¢in ¢izilen yasamla ilgili karar alma
O6zgarlaginuz olmuyor. Ailem mizik konusunda yetenekli ol-
dugumu anladiktan sonra benim bu yolda egitim gérmeme
karar vermis. Henliz ilkokul ¢aginda bir cocugun ginde alti
saat piyano basinda oturmasi, ardindan okul derslerini yap-
masi pek kolay degil. Ancak ben o yillarda bu zorlu prog-
ramin farkinda degildim. Sanki butin ¢cocuklar boyle yasiyor-
mus gibi, itiraz etmeden kendimi hayatin akisina birakmistim.



“Cemal Resit Rey, beni kesfeden, muzik yetenegimi hentiz 4
yasindayken anlayan bir biyuk insan... Piyano égretmenim ise rahmetli
Necla Tiner’'di. Bana ¢cok emegi gecti. Hepsini saygiyla aniyorum.”

Annem c¢ok disiplinli bir insandi ancak beni ya-
sitlarimdan fazlaca ayirmadi. Okulda arkadasla-
rimla cesitli oyunlar oynar, ¢cocuklugumu da ya-
sardim. Beni tek lzen, piyano ¢alistigim odanin
yaninda bir ¢cocuk parki vardi ve zaman zaman
ben de orada cocuklarin arasinda olsam diye di-
sindugim olurdu.

Bu yogun yasamin bende biraktidi izlere gelin-
ce. Bugun hala buyimemis bir cocuk yanim
vardir. O yillarda hep baskalarinin disiplini icin-
de hareket ettigim icin olsa gerek, kararlarimi tek
basima veririm ve isime kimsenin karismasini is-
temem. Piyano zor bir enstriman. Hocam Cemal
Resit Rey, ‘Allah, doért duvar, piyano ve sen’ di-
yerek bana yasamimda anahtar olacak bir hatir-
latma yapmisti. lyi bir piyanist olmanin en buyiik
bedeli belki de yalnizlik.

“Benim babam bir ozandi” diye gururla andi-
giniz Halim Ugurlu ve anneniz Engin Ugurlu
hayatinizda elbette ki cok dnemli etkileri olan
insanlar. Ayrica muzik dersi aldiginiz pek c¢ok
sanatcl dokundu hayatiniza. Bunca degerli in-
sanin emegdi ile yogrulan bir yasam sizinkisi.
Bu insanlar, tek tek nasil dokundu hayatiniza?
Geriye dénup baktiginizda kimlerden, neler 63-
rendiginizi sdyleyebilirsiniz?

Beni muzikle tanistiran kisi annemdir. Annem bir
mizik asigiydi. Cocuklugunda yapamadig! bir
O6zlemi yirmili yaslarindan sonra gerceklestirmek
istemis ve eve bir piyano alarak, Cemal Resit
Rey'den ders almaya baslamis. Belki eve o pi-
yano alinmasa ve annem muzik asigi olmasaydi
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benim mizik yetenedim ortaya ¢ikmayacakti. Bu
nedenle rahmetli anneme ¢ok sey borcluyum.

Babam istanbul'a felsefe okumaya gelmis, do-
neminin en iyi sairlerinden bir Anadolu aydiniydi.
Onun fikirleri, evimize gelen, soframiza oturan
dénemin en 6nemli yazarlari, fikir adamlari benim
felsefi yonimun gelismesine neden oldu.

Cemal Resit Rey, beni kesfeden, mizik yete-
nedimi henliz 4 yasindayken anlayan bir blyuk
insan. Piyano 6§retmenim ise rahmetli Necla
Tiner'di. Bana ¢cok emegi gecti. Hepsini sayglyla
aniyorum.

Viyana Muzik Akademisi’ndeki yuksek lisans
egitiminiz sirasinda sanat yasaminizin en ciddi
donemeci olarak nitelediginiz klasiklere veda
etme kararini aldiniz. Piyano egitimi alanlar icin
klasiklere veda etme, epey zor bir karar olsa
gerek. Sizi bu karari almaya iten kosullar bi-
zimle paylasir misiniz?

Heniiz ¢ok kucuk yaslarimda konservatuvardan
gelince annem ve teyzeme dgrendiklerimi calar,
sonra kendi yazdigim eserleri arkasina ekler ve
begenip begenmediklerini gdzlermisim. Daha
yedi yasinda kendi ¢cocuk diinyam icinde besteci
olmaya karar verdigimi hatiriyorum. Hatta, Hari-
ka Cocuklar sinavina girdigim giin, karsimda otu-
ran Adnan Saygun’u tanimadan ylzine bakarak,
“En blylk Turk bestecisi olmak istiyorum, Adnan
Saygun'dan da biyiik” demisim. Ustat oyunu be-
nim icin kullanmis. Annem hep bunu anlatirdi.

16 yasimda Viyana Muzik Akademisi'nin sinav-
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“Kendime hep su soruyu
soruyordum: “Mozart,
Mozart calmasaydi bugtin
biz onu hatirlar miydik?”
Cok inanirsaniz ve tim
guctnuizle davanizi
surduridrseniz basari sizi
bir yerlerde bekliyordur.
Ben hep umut ettim, azla
yetindim ve ¢alistim...”
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larini kazandim. Piyano ve bestecilik bdlimlerini okumaya
basladim. O yillarda saatlerce piyano calisir, aralarda kendi
beste denemelerimi yapardim. Viyana’'da verdigim konserler-
de once klasik eserleri ¢alip, arkadan kendi eserlerimi ses-
lendirmeye basladim. Baktim ki, benim yazdiklarim da diger
eserler kadar begeniliyor, giderek kendi eserlerime yonelme-
ye basladim. Kendime hep su soruyu soruyordum: “Mozart
Mozart calmasaydi bugin biz onu hatirlar miydik?”

Klasik muzik diinyasinda hele Orta Avrupa’da, hele Tirkiye'de
yeni seyler sdylemek, kabul ettirmek zordur. Ben sadece ken-
di eserlerimi ¢calma kararini alirken, sifirla yasamayi goze al-

dim. Gergekten ¢ok zor yillar gecgirdim ancak kararimdan don-
medim. Cok inanirsaniz ve tim gicinizle davanizi sirdarir-
seniz basar sizi bir yerlerde bekliyordur. Ben hep umut ettim,
azla yetindim ve c¢alistim... Basarimin 6zeti, inan¢, emek ve
sevgi ile azimle calismaktir.

Kendi eserlerinizi seslendirmeye basladiktan sonra Go with
God ve Kutsal Kitaplardan Ayetler adli ilk iki albiminizi
cikardiniz. Her ikisinde de inan¢ konularina egildiniz. Din-
ler, toplumsal diizen agisindan insan yasaminda ¢ok dnemli
yer tutuyor. Sizin yasaminizda dinler nerede duruyor? Bu al-
bumlerle insanlarin hayatina nasil dokunmayi amacladiniz?

Kendimi tanimaya basladigim ilk genglik yillarimdan beri ka-
dim felsefeler, inanclar beni ¢cok etkilemistir. Viyana'da egitim
goérdigiam yillarda tim bos zamanlarimda kituphanelere gi-
der ve dinler Gzerine okur, arastinrdim. Go With God ve Kut-



“Kutsal eserleri yazarken,
insanlarin kalbine nasil
dokunacagim diye bir
distince icinde olmadim.
Zaten bir besteci eserlerini
bunu distnerek yaparsa
bence o yaratici bir sanatc
degil, populer isler yapan bir
muzisyendir.”
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sal Kitaplardan Ayetler 1ve2de ¢ kutsal kitabin
yaratilis ayetleri Uzerine calistim, kutsal kitaplar-
daki ayetleri kendimce yorumladim. Bu eserleri
yazarken, insanlarin kalbine nasil dokunacagim
diye bir disiince iginde olmadim. Zaten bir bes-
teci eserlerini bunu dislinerek yaparsa bence o
yaratici bir sanatc¢i degil, populer isler yapan bir
mizisyendir. Siz odanizda oturur bir eser yazar-
siniz ve sizin yazdiginiz eser gider, insanlarin yi-
regine dokunur. Bunu siz bilmezsiniz, neden ve
nasil yaptiginizi bilmeden yazarsiniz. insanlar o
eserde kendilerini neden gdklerde gibi hisseder-
ler, neden birden aglamaya baslarlar. Ustelik
yaptiginiz sézsiiz bir mizik ve siz calmaya bas-
ladi§inizda insanlarin gézlerinden yaslar stzulu-
yor. Ustelik Amerika’'da da Ortadogu’da da ayni
yerde agliyorlar. iste bu bir mucizedir. Sadece
Allah’in bildigi bir sirdir. Yiice Yaradan size boyle
bir yetenek vermistir, siz belki kéinatin bir yerle-
rinde dolasan ilahi bir melodiyi hissedip, onu in-
sanlara iletmissinizdir. Bir araci olmussunuzdur.
Bu acidan da dinler, 6zellikle islam benim icin
¢ok onemlidir. Kur'ani Kerim, bilgi ve felsefesi
disinda icinde barindirdi§i musiki ile benim igin
essiz bir ilham kaynagidir.

Uzun bir yurt disi sirecinden sonra istan-
bul Kanatlarimin Altinda filminin muzikleriyle
Turkiye'de de tanindiniz. Sinema da ayri bir
buyult dinya. Film muzigi yapmak, diger calis-
malarinizdan nasil farklilagiyor? Ayni yontemle
mi caliyorsunuz, farkli bir yol izlemeyi mi ge-
rektiriyor?

Film mizigi yapmak benim diger bestelerimden
¢cokca farkli degil. Ben senaryoyu daha dogrusu
hikayeyi alir, kendimce yorumlar, ana melodileri
bulurum. Sonra mizigi sahnelere gore oturtmak
teknik bir is. lyi bir ekiple bu isi kolaylhkla yapa-
bilirsiniz. Asil dnemli olan, hikdyenin ana melodi-
lerini bulm ak.

Mustafa Kemal Atatirk ve Ginesin Askerleri,
Sehrin Goézyaslari, Beyazit'ta Zaman, Senfoni
Turk, Diinya Baskenti istanbul, Akdeniz, Son-
suza Kadar istanbul gibi pek ¢ok albiim yapti-
niz. Senfoni Turkte Turk mizigi enstrimanlari
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“Kur ani Kerim, bilgi ve felsefesi disinda icinde barindirdigi musiki ile
benim icin essiz bir ilham kaynagidir.”

ve piyanoyu bir arada kullanarak bir ilke imza
attiniz. Kisa ya da uzun vadede bir albim pro-
jeniz olacak mi? Denemeyi dustunduguniz yeni
seyler var mi?

Su dénemde konserlerim ¢ok yodun. Album
yapmak icin uzun uzun stiidyoya girmeye faz-
laca zamanim olmuyor. Ancak kafamin iginde
simdi aciklamak istemedigim yeni konular var.
Simdilik onlarin kisaca muizikal notlarini alip, bos
gunlerimde evimdeki stidyomda calisiyorum.

Pek ¢ok sosyal sorumluluk projesine imza atti-
ginizi ya da katki sundugunuzu izliyor ve takdir
ediyoruz. Ozellikle cocuklar iizerinde cok du-
ruyorsunuz, yetenekli cocuklarin kesfedilme-
sinde, ¢ocuklara piyanoyu sevdirmede 6nemli
rol oynuyorsunuz. Buradan mizik yetenegi
olan cocuklarin ailelerine ve kendilerine neler
onerebilirsiniz? Nasil bir yol izlemeliler? Harika
Cocuklar projeniz neleri igeriyor ve ¢ocuklara
nereye kadar destek oluyor?

Bos zamanlarimda ya da Istanbul disi konserle-
rim igin gittigim sehirlerde mutlaka gizel sanatlar
liselerine gidip, genclerle bulusuyorum. Onlara
yaraticilik konusunda cesaret vermeye calisiyo-
rum. Kendi eserlerini yazmalarini, hep baskalari-

ni tekrar etmemelerini sdyliyorum. Cok yetenekli
genclerle tanisiyorum bu bulusmalarda. Kisa su-
rede dostluklar kuruluyor aramizda. Bestelerini
bana génderip, fikrimi alanlar oluyor. Dost olup,
dertlestiklerimiz bile var zaman iginde.

Klasik mizigi konser salonlarindan c¢ikararak
tarini mekéanlara tasiyan biri olarak konser et-
kinlikleriniz hiz kesmiyor. Oniimiizdeki gtinler-
de ya da aylarda nerede konser vereceginizi
okuyucularimizla paylasir misiniz?

Kis aylarinda genelde konser salonlarinda veri-
yorum konserlerimi. Universite konserlerim sirii-
yor, buyuk sehir belediyelerinin ilge konserlerine
katilarak muzigi insanlarin yakinlarindaki kultar
merkezlerine go6tirmeye ©6zen gdsteriyorum.
Yurt disi konserlerimde ise, sadece Avrupa ul-
keleri degil, farkli Ulkelere gitmek beni daha c¢ok
mutlu ediyor. Yakinda Urdiin, Romanya, Fas'ta
konserlerim olacak. Turkiye'de, Ankara, Urfa,
Gaziantep, Izmir, Adana'da yakin zamanlarda
konserlerim var. istanbul konserlerim ise her ay
bir ilcede devam ediyor. Bazen ayr sehirlerde
her iki giinde bir konser veriyorum. Yorucu ama
bir o kadar da zevkli. Bir sevgi imparatorlugunun
merkezinde olmak bir sanatgi icin cikilabilecek
en ylice mertebe.
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ASOBULTEN

RESMI

GAZETE OZETLERI

14.08.2014 tarih ve 29088 sayili Resmi Gazete

Agir Hizmet Araclarindan Cikan Emisyonlar (EURO
6) Bakimindan ve Ara¢ Tamir ve Bakim Bilgilerine
Erisim Konusunda Motorlu Araclarin Tip Onayina
lliskin Yonetmelik ((AT) 595/2009)'te Degisiklik
Yapiimasina Dair Yonetmelik

Motorlu Araglar ve Rémorklari Tip Onay Yonetmeligi
(2007/46/AT)nde Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik

Tarim ve Orman Araclarinin Tip Onayl ve Piyasa
GoOzetimi  ve Denetimi Hakkinda Yonetmelik
(AB/167/2013)

Tanm veya Orman Traktorleri, Bunlarin Romorklari
ve Birbiriyle Degistirilebilir Cekilen Makinalar ile
Sistemleri, Aksamlari, Ayri Teknik Uniteleri ile ilgili
Tip Onay! Yonetmeligi (2003/37/AT)'nde Degisiklik
Yapiimasina Dair Yonetmelik

Tarm veya Orman Traktérlerini Tahrik Etmek Uzere
Tasarlanan Motorlardan Cikan Gaz Emisyonlari ve
Parcackk Kirleticilere Karsi Alinacak Tedbirlerle ilgili
Tip Onayl Yonetmeligi (2000/25/AT)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

Agir Hizmet Araclarindan Cikan Emisyonlar (EURO
VI) Bakimindan ve Ara¢ Tamir ve Bakim Bilgilerine
Erisim Konusunda Motorlu Araglarin Tip Onayi ile
llgili Uygulama Usul ve Esaslarina iliskin Tebligde
(SGM-2013/5) Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(No: SGM-2014/25)

16.08.2014 tarih ve 29090 sayili Resmi Gazete

Turk Gida Kodeksi Gida ile Temas Eden Madde ve
Malzemeler Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik

Cergeve Anlasma ihaleleri Uygulama Yénetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik
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(14 Agustos 2014 - 18 Ekim 2014)

Hizmet Aimi ihaleleri Uygulama Yonetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

Mal  Alimi ihaleleri
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

Uygulama  Yénetmeliginde

Kamu Ihale Genel Tebliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig

ihracata Yonelik Devlet Destekleri Degerlendirme
Komitesi Kurulmasi ile ligili Para-Kredi ve
Koordinasyon Kurulunun 25/7/2014 Tarihli ve
2014/2 Sayili Karari

Sektorel Nitelikli Uluslararasi Yurt ig Fuarlarin
Desteklenmesi ile ilgili Para-Kredi ve Koordinasyon
Kurulunun 7/8/2014 Tarihli ve 2014/4 Sayil Karar

26.08.2014 tarih ve 29100 sayili Resmi Gazete

2014/6722 ithalat Rejimi Kararna Ek Kararda
Degisiklik Yapilmasina iliskin Karar

27.08.2014 tarih ve 29101 sayili Resmi Gazete

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda

Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

ithalatta Kota ve Tarife Kontenjani idaresine iliskin
Tebli§ (No: 2014/4)

ithalatta Kota ve Tarife Kontenjani idaresine iliskin
Teblig (No: 2014/5)

Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi (Seri No: 64)

Turk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk
Mali imajinin Yerlestiriimesi ve TURQUALITY®nin
Desteklenmesi  Hakkinda Tebli§ (Tebli§ No
2006/4)de Degisiklik Yapilmasina Dair Tebli§
(No: 2014/2)



28.08.2014 tarih ve 29102 sayili Resmi Gazete

m  Tanmsal Uriinlerde ihracat iadesi Yardimlari ile ilgili
Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulunun 18/8/2014
Tarihli ve 2014/6 Sayil Karari

29.08.2014 tarih ve 29103 sayili Resmi Gazete

m  Yapi Malzemelerinin  Tabi Olacadl  Kriterler
Hakkinda Yonetmelik Kapsamindaki Ulusal Teknik
Sartnamelere Uygulanacak Gegis Suresi Hakkinda
Tebli§ (No: MHG/2014-21)

04.09.2014 tarih ve 29109 sayili Resmi Gazete

m  Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesi ile ilgili Para-
Kredi ve Koordinasyon Kurulunun 26/8/2014 Tarihli
ve 2014/8 Sayil Karari

10.09.2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete
m  Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi

m  Motorlu Araglarinve Bunlar igin Tasarlanan Romorklar,
Sistemler, Aksamlar ve Ayri Teknik Unitelerin Genel
Giivenligi ile ilgili Tip Onay Yonetmeligi (661/2009/
AT)'nin Uygulama Usul ve Esaslan Hakkinda Teblig
(No: SGM-2014/33)

11.09.2014 tarih ve 29116 sayili Resmi Gazete

m  2014/6739 Turkmenistan Menseli Bazi Tekstil
Uriinleri ithalatinda Tarife Kontenjani Uygulanmasi
Hakkinda Karar

11.09.2014 tarih ve 29116 sayili Mukerrer Resmi
Gazete

®m 6552 isKanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi ile Baz
Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina Dair Kanun

12.09.2014 tarih ve 29117 sayili Resmi Gazete

m  Dahilde isleme Rejimine iliskin islemlerin Bilgisayar
Veri isleme Teknigi Yoluyla Yapiimasina Dair Teblig
(ihracat: 2007/2)de Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig (inracat: 2014/6)

m  Gunvik Genel Tebligi (Glimrikk islemleri)
(Seri No: 115)

13.09.2014 tarih ve 29118 sayili Resmi Gazete

m  Makina Teknik Komitesinin Olusumu ve Gorevlerine
Dair Tebligde (SGM 2009/10) Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig (SGM 2014/31)

m  Yerli Mali Tebligi (SGM 2014/35)
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26.09.2014 tarih ve 29131 sayili Resmi Gazete

m |thalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin Tebli§
(No: 2014/2)

®m 2015 Yilina iliskin ithalat Rejimi Kararina Ek Karar
Calismalanna iliskin Teblig (ithalat: 2014/20)

m  Tirkmenistan Menseli Bazi  Tekstil  Uriinleri
ithalatinda Tarife Kontenjani Uygulanmasina iliskin
Teblig

02.10.2014 tarih ve 29137 sayili Resmi Gazete

m  Yap Malzemeleri Yonetmeli§i (305/2011/AB)'nde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

m  Tozla Micadele ile ilgili Uygulamalara iliskin Teblig
03.10.2014 tarih ve 29138 sayili Resmi Gazete

m  Finansal Tiketicilerden Alinacak Ucretlere iliskin
Us(l ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

m  Giimrikk Genel Tebligi (Glimriik iglemleri)
(Seri No: 90)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig
(Gumriik islemleri) (Seri No: 116)

11.10.2014 tarih ve 29142 sayili Resmi Gazete

m  2015-2017 Ddnemi Yatinm Programi Hazirliklar ile
llgili Kalkinma Bakanligi Genelgesi

m  Orta Vadeli Mali Plan (2015-2017)'n Kabuliine
Dair 2/10/2014 Tarihli ve 2014/28 Sayil Yiksek
Planlama Kurulu Karari

12.10.2014 tarih ve 29143 sayili Resmi Gazete

m  Glmrik Genel Tebligi (Tarife-Siniflandirma Kararlan)
(Seri No: 17)

14.10.2014 tarih ve 29145 sayili Resmi Gazete

m  Sosyal Guvenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig

15.10.2014 tarih ve 29146 sayili Resmi Gazete

m |thalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin
Teblig (No: 2014/32)

16.10.2014 tarih ve 29147 sayili Resmi Gazete

m  Tanmsal Uriinlerin 5300 Sayili Tarim Uriinleri Lisansli
Depoculuk Kanunu Cercevesinde Lisans Alarak
Faaliyet Gosteren Depolarda Muhafaza Edilmesi
Halinde Kira Destekleme Odemesi Yapiimasina lligkin
Karar
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m  Vadeli ithalatta Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu
Kesintilerinin Takip ve Tahsili Hakkinda Karar

m thalatta Korunma Onlemlerine iliskin Teblig (No: 2014/9)

m  Katma Deger Vergisi Genel Uygulama Tebliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (Seri No: 1)

17.10.2014 tarih ve 29148 sayili Resmi Gazete

m  Swilastinimis  Petrol  Gazinin  Aerosol  Uretiminde
Kullaniimis Oldugunun Tespiti Halinde Uygulanacak Ozel
Tlketim Vergisi Tutarinin Belirlenmesine Dair Karar

m  Arka Isk Unitelerinin imalinde Kullanilan Led Diyotlu
Baskili Devre Kartlarinin ithalatinda ilave Tarife Kontenjani
Uygulanmasina iliskin Teblig

18.10.2014 tarih ve 29149 sayili Resmi Gazete

m  2014/6889 4458 Sayill Gumrik Kanununun Bazi
Maddelerinin Uygulanmasi Hakkinda Kararda Degisiklik
Yapiimasina Dair Karar

m  2014/6884 ithalat Rejimi Kararina Ek Karar
m  2014/6885 ithalat Rejimi Kararina Ek Karar

m  Tirk Gda Kodeksi Hizli Dondurulmus Gidalar Tebligi
(No: 2014/47)

m Tirk Gda Kodeksi Hizi Dondurulmus Gidalarn
Depolanmasi, Muhafazasi ve Tasinmasl Sirasinda
Sicakligin izlenmesi Hakkinda Teblig (No: 2014/48)

DUYURULAR

ULUSAL HAVZA YONETIM STRATEJISI (2014-2023)

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden alinan bir yazida, (lkemiz
su havzalarinin dogal kaynaklarinin korunmasi, gelistirilmesi ve
surdurdlebilir kullanimi ile ilgili uzun vadeli kararlara ve yatinm
programlarina rehberlik saflamak; toplumumuzun havzalarin
ekolojik, ekonomik, sosyal fayda ve hizmetleri ile ilgili ihtiya¢ ve
beklentilerinin yeterli diizeyde ve sirdurllebilir olarak karsilanmasi
icinyapilacak calismalara ortak bir yol géstermek amaciyla, Céllesme
ve Erozyonla Miicadele Genel Midirligi'nin koordinatorligiinde
ilgili kurum ve kuruluglann Katkilaryla hazirlanan "Ulusal Havza
Yonetim Stratejisi (UHYS) (2014-2023)'nin Yiksek Planlama
Kurulu tarafindan onayladigi ve 04.07.2014 tarih ve 29050 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanarak yurirlige girdigi ifade edilmektedir.

SRC 5 BELGESI MUADILI HK.

T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhigi'ndan alinan bir
yaziya atfen, 24/102013 tarih ve 28801 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda
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Yonetmelije bagll olarak 26/12/2013 tarihinde yayimlanan
Tehlikeli Madde Tasimaciliginda Yol Kenan Denetimleri Genelgesi
cergevesinde 01/01/2014 tarihinden itibaren denetimler yapildigi
belirtilerek bu kapsamda, tehlikeli mal tasiyan arag surticllerinin
sahip olmak zorunda olduklar Tehlikeli Madde Siriicti Egitimi
Sertifikasi (SRC5 Belgesi) kontrollerinin de yapildigi bildirilmektedir.

Ayrica Nisan ayinda yapilmasi gereken mesleki yeterlilik sinavinin
yapilamamasi sebebiyle egitimlerini basariyla tamamlayarak sinava
girmeyi bekleyen ¢ok sayida softriin magduriyetinin 6nlenmesi
amaclyla Yonetmeligin 23'Uncii maddesinde denetimle gorevli
kiinan kurum ve kurulusglarca, tehlikeli madde tasiyan araclara
yonelik Yol Kenan Denetim Genelgesi (2014/TMKTDGM-02)
kapsaminda yapilacak denetimlerde, mesleki yeterlilik kuruluslarinca
duzenlenen kurslara katilarak kurs tamamlama sinaviarinda
basaril olan ve egitim tamamlama belgesine sahip soférlerin bu
belgeleri ibraz etmeleri halinde 31/12/2014 tarihine kadar SRC5
Belgesi muadili olarak kabul edilmesi hususunda denetimle gorevli
kurumlara talimat verildigi belirtiimektedir.

AVRUPA BIRLiGI DEVLET YARDIMLARI

Avrupa Komisyonu'nun, 2005 yilinda Lizbon Stratejisi kapsaminda
devlet yardmlar politikasinda kapsamli bir reform calismasi
baslatmis oldugu ve yapilan calisma neticesinde Avrupa Birligi'nin,
zor durumdaki firmalarin kurtarlmasi ve yeniden yapilandinimasi
icin devlet yardmlarini  devreye soktugu  bilinmektedir.
Komisyonun, Avrupa 2020 Stratejisi hedeflerine paralel olarak
rekabetci bir piyasanin devamliligini saglamak ve KOBI'lerin rekabet
gucunun arttinimasi basta olmak tzere genis ekonomik yararlarinin
bulunmasi sebebiyle bu tir yardimlar desteklemektedir. Devlet
yardimlarinin -~ modernlestiriimesi  ve etkinliginin  arttinlmasi
amactyla Avrupa Komisyonu tarafindan sirket kurtarma ve yeniden
yapilandirma kapsamindaki desteklere iliskin kurallar yeniden
diizenlenmis olup, bu kapsamda KOBI'lere yardimei olmasi agisindan
yeniden yapilandirma desteginin gereklilikleri  kolaylastinlmis,
s6z konusu destek 18 ay ile sinirli tutulmustur. S6z konusu
dizenleme 1AJustos 2014 tarihi itibaryla yiriirlige girmis olup,
diizenlemeye dair detayll bilgi http://ec.europa.eu/competition/
state aid/legislation/rescue resctructuring communication
en.pdf adresinde yer almaktadir.

TEHLIKELI MADDE FAALIYET BELGESI

T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi'ndan alinan bir
yaziya atfen; adi ortaklik ad altinda kurulup faaliyette bulunan
isletmelerin Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi almak icin Bolge
Mudirliiklerine yapacaklar basvurularda; adi ortakliga taraf olan
her bir gercek veya tizel kisilik icin ayn ayn olarak ticaret sicil
gazeteler, her bir gercek veya tizel kisilik icin ayr ayr ticaret
odalarindan veya benzer meslek odalarindan alinmis kayit/ faaliyet
belgeleri, ortaklara ait imza sirkileri ve bu kisilere ait adli sicil
belgeleri ile adi ortaklija ortak olan gercek veya tiizel kisilerin noter
onayl olarak "Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda


http://ec.europa.eu/competition/

Yonetmelik" ve "Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi Diizenlenmesine
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénerge" kapsaminda yiikimliilik
ve sorumlulugunun miiteselsilen ortaklar arasinda paylasimini
gosterir adi ortaklik stzlesmesinin ibrazi halinde Adi Ortaklik
ad altinda kurularak faaliyette bulunan isletmelere "Tehlikeli
Madde Faaliyet Belgesi" diizenlenebilecegine dair karar alindigi
bildirilmektedir.

SERA GAZININ EMISYONLARININ TAKIBi HAKKINDA
YONETMELIK (MRV) EGITiMi

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden alinan bir yazida, Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik (MRV) kapsaminda,
tesisler izleme planlarinin hazirlanarak bu yilin Ekim ayinda Cevre
ve Sehircilik Bakanligi'na Cevre Bilgi Sistemi araciligi ile iletilecegi
bildirilmektedir.

Bu cercevede, bazi danismanlik firmalarinin Gyelerimizi arayip MRV
konusunda Ucretli danismanlik teklif ettikleri bilgisinin Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'ne ulastigi iletiimektedir. Diger taraftan,
Cevre ve Sehircilik Bakanhiyi Alman Uluslararasi isbirligi Kurumu
(Gi2) ile birlikte yabanci uzmanlarin destediyle bu konuda her
bir sektére "Sera Gazi Emisyonlannin izlenmesi, Raporlanmasi ve
Dogrulanmasi Hakkinda Kapasite Gelistirme Projesi" ¢ercevesinde,
Eylul ve Ekim aylarinda ilk olarak "izleme Planlari"nin hazirlanmasiyla
ilgili egitimlerin verilecedi belirtiimektedir. Bakanlik tarafindan,
danisman firmalara verilen bir "Egiticilerin egitimi"nin bulunmadig,
bu konuda yetkilendirilmis bir firmanin olmadi§i ifade edilmektedir.
Bu nedenle Bakanlik tarafindan konu hakkinda danismanlik firmalari
ile yapilan gorusmelerde temkinli olunmasi uyarisi yapilmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanlig'nin, Eylil ve Ekim aylarinda
gerceklestirecegi sektor egitimlerinde, tesislere izleme planlarini
nasil hazrlayacaklanini anlatacagi ve tesislerin bu egitimlere
ellerindeki bilgilerle istirak etmesi durumunda izleme planlarinin
ilk versiyonlarini hazirlayacak sekilde egitimin  kurgulandigi
bildirimektedir. Bu nedenle bu hususlann dikkate alinarak
danismanlik hizmeti alinip alinmamasi konusunda karar verilmesinin
firmalarin sorumlulugunda oldugu ifade edilmektedir.

ISYERI TEHLIKE SINIFINA YAPILACAK ITIRAZLAR

Is Saghg ve Guwvenligine lliskin Isyeri Tehlike Siniflarn Tebligi
geregince TOBB'un da Uyesi bulundugu is sagligi ve givenligine
iliskin is yeri tehlike siniflarinin belirlenmesinde gorevli olan
komisyonun 12-13 Mart 2014 tarihlerinde gerceklestirilen
toplantisinda komisyonun calismalarinin hizli, etkin ve verimli
surdiirebilmesini saglamak amaciyla "isyeri Tehlike Sinifina Yapilan
itirazlarin Degerlendirilmesi Prosedirii" imzalanmistir.

Bu itibarla is sagligi ve glvenligine iliskin tehlike siniflarina
yapllacak itirazlar, http://www.tobb.org.tr/Sayfalar/Detay.php
?rid=2271&Ist=DuyurularListesi adresinde yer alan prosedir
cercevesinde ekli form doldurularak Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'ne yapilabilmektedir.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | EYLUL/ EKiM 2014

EXIMBANK REESKONT TL KREDILERINDE FAIZE iLiSKIN
DUZENLEMELER

Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden alinan bir yazida, Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankas'nin ‘"lhracat Reeskont Kredisi
Uygulama Talimati" kapsaminda 11 milyar dolar ABD Dolari
tutarindaki reeskont dahilinde ihracatcilanmiza reeskont kredisi
kullanma imkéninin saglandigi ifade edilmektedir.

TCMB tarafindan ddviz cinsinden sunulan reeskont kaynaginin, kur
riski Eximbank tarafindan yonetilmek suretiyle Turk Lirasi olarak
da kullandinldigi iletiimektedir. Reeskont TL kredilerinde saglanan
bu destegin sireklilik kazanmasini teminen sigortali firmalarin
faydalandigi faiz indirimi uygulamasinin 1 Eyliil 2014 tarihinden
itibaren yirurlikten kaldinlacag bildirilmektedir.

Ayrica, Reeskont Kredisi Uygulama Esaslarina ve programin
isleyisine yonelik sikca sorulan sorulara www.eximbank.gov.tr
adresinden ulasilabilmektedir.

TEHLIKELI MADDELERIN KARAYOLUYLA TASINMASI
HAKKINDA YONETMELIKTE DEGISIKLIK

17.08.2014 tarih ve 29101 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yuriirlige giren, Tehlikeli Maddelerin  Karayoluyla Tasinmasi
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik ile
Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasina Dair Yonetmelikte,
asagida belirtilenler basta olmak Uzere bir kisim degisiklikler
yapilmistir.

Buna gore;

5inci madde 4'Uncu fikrada yapilan degisiklik ile ADR'ye taraf
bir Ulkenin yetkili otoritesinde yetkilendirilmis kuruluslarca
yapilan ambalaj testleri ile ambalajlara UN numarasi verilerek
sertifikalandinimasina olanak saglanacag,

Gegici 3'Unci madde Zlinci fikrada yapilan degisiklik ile
Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi 30.06.2015 tarihine kadar
aranmayacag|,

Gecici 4'Uincti madde 1'inci fikrada yapilan degisiklik ile tehlikeli
madde guvenlik danismani istihdam etme veya tehlikeli
madde glvenlik danismanindan hizmet alma zorunlulugunun
31.12.2014 tarihine kadar aranmayacagl,

Gegici 7nci madde eklenerek 24.10.2014 tarihinden o6nce
Uretilmis olan ambalajlarinyurt igi tehlikeli madde tasimaciliginda
kullanimina 31.12.2014 tarihine kadar misaade edilecegi
hiikiim altina alinmistr.

Yonetmelik degisikligine www.kugm.gov.tr ve www.tmkt.gov.tr
adreslerinden ulasilabilmektedir.
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KOSGEB KOBi KAMPUS PROGRAMI

Kiigik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Bagkanlijrndan (KOSGEB) alinan bir yazida, KOBI'lerin internet
tzerinden cesitli konularda verilecek egitimlerden yararlanmasi
amaciyla "KOBI Kampiis' adi altinda yeni bir program baslatildigi
bildirilmektedir. Konuya iliskin olarak, ilk etapta 15 farkli konuda
verilecek egitimlerden, KOBI'lerin ticretsiz olarak faydalanabilecegi
ifade edilmektedir.

Egitimler  http:/kobikampus.kosgeb.gov.tr adresinde yer alan
portalda sunulmakta olup, KOSGEB veritabanina kayitl olan
ve giincel KOBi beyannamesi onaylanmis KOBi'ler, stz konusu
egitimlerden yararlanabileceklerdir.

KIMYA SEKTORUNUN AR-GE iHTIYACLARI RAPORU

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamiilleri ihracatgilar Birligi'nden
alinan bir yazida, istanbul Kalkinma Ajans! Bilgi Odakli Ekonomik
Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda, Ocak 2013 - Ocak
2014 tarihleri arasinda "Yesil Uretim Temiz Gelecek" projesinin
yUritulduga bildirilmektedir. Proje kapsaminda, kimya sektdrinin
surddrdilebilirlik ve kaynak verimliligi alaninda yirtitmesi gereken
calismalara yonelik olarak, "Kimya Sektoriinin Kaynak Verimliligi ve
Cevresel Strdurlebilirlik Alanlarindaki Ar&Ge ihtiyaclari Raporu‘nun
hazirlandi§i ifade edilmektedir.

Bahse konu rapor kapsaminda, tlkemiz kimya sektoriinin surdi-
rilebilirlik ve kaynak verimliligi alaninda ydiriitmesi gereken Ar&Ge
onerileri; Ulkemizde ve diger Ulkelerde konu Uzerinde ydritilen
projelere, politka ve strateji dokimanlarina, sektorel raporlara,
sektdr temsilcilerinin gorislerine ve bilimsel calismalara http://
yesiluretimtemizgelecek.com/wp-content/uploads/2014/09/
Rapor-V51.pdf adresinden ulagilabilmektedir.

FUARLAR

Hastane insaat ve Yatirimlari Kongre ve Fuari
04 - 06 Kasim 2014, istanbul, TURKIYE

Konu: Hastane Ingaat!, Mobilyalari, Medikal Malzemeleri,
Ekipmanlari, Donanimlari, Mimarisi, Yonetim Sistemleri,
Mihendislik, Iklimlendirme, Biligim

lletisim: Atis Fuarcilik

Tel ' :+90 216 33845 25

Faks : +90 216 33845 24

E-Mall : info@tg-expo.net

Web : http://www.tgexpo.com/

Gaziantep Mobilya, Dekorasyon, Orman Urtnleri ve
Mobilya Aksesuarlari Fuari )

19 - 23 Kasim 2014, Gaziantep, TURKIYE

Konu: Mobilya, Dekorasyon, Orman Uriinleri ve Mobilya
Aksesuarlari

lletisim: Erexpo Fuarcilik

Tel' :+90 224 241 53 30

Faks : +90 224 241 53 33

E-Mall : info@erexpo.com.tr
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Web : http://www.erexpo.com.tr/

2 Uluslararasi Gida, Tarim ve Teknolojileri Fuari
20 - 23 Kasim 2014, CEZAYIR

Konu: Gida, Tarim ve Teknolojileri

lletisim: Atilim Fuarcilik

Tel' :+90 312 38593 73

Feks :+90 212 273 18 19

E-Mall : atilim@atilimfuar.com

Web: http://www.atilimfuar.com/index.html

Uluslararasi Enerji Kongresi ve Fuari
24-25 Kasim 2014, Ankara, TURKIYE
Konu: Enerji

lletisim: Domino Turizm

Tel ' :(0312) 447 46 45

Faks : (0312) 448 03 22

E-Malil : info@dominoturizm.com.tr

Web : www.dominoturizm.com.tr

Plast Eurasia istanbul 2014 24.Uluslararas! istanbul
Plastik Endustrisi Fuari )

04 - 07 Aralik 2014, istanbul, TURKIYE

Konu: Plastik Makineleri, Kimyasallar, Hammaddeler, Kalip, Is,
Kontrol Cihazlari, Hidrolik-Pnomatik
lletisim: Tlyap Fuarcilik

Tel' :+90 (212) 867 11 00
Faks : +90(212) 886 66 98

E-Mall : tuyap@tuyap.com.tr

Web : www.tuyap.com.tr

22.Anfas Food Product&4.Anfas Bevex Uluslararasi
Yiyecek ve icecek Fuari _

25 - 28 Subat 2015, Antalya, TURKIYE

Konu : Yiyecek ve igecek

lletisim: Anfas Fuarcilik

Tel :+90 (0242) 462 20 00/213

Faks :+90 (0242) 462 19 90

E-Mail : canan.dagyar@anfas.com.tr

Web: www.anfas.com.tr

Ingredients Moskova-Rusya Gida Fuari

17 - 19 Mart 015, Moskova, RUSYA

Konu: Gda

lletisim: HIS. Uluslararasi Turizm Seyahat Acentasi
Tel :+90 212 703 37 87

Faks :+490 212 225 24 34

E-Mall : fuar@his.com.tr

Web: www.fuarsepeti.com

96. Uluslararsi Otel ve Restoran Ekipmanlari Fuari
16 - 19 Mayis 2015, Chicago, AB.D

Konu: Otel ve Restoran Ekipmanlan

lletisim: Atis Fuarcilik

Tel ' :(312) 442 90 02

Faks :(312) 446 11 20

E-Mail : mila@atisfuarcilik.com

Web : http://show.restaurant.org

Suudi Arabistan Saglik Fuari

18-20 Mayis 2015, Riyadh, SUUDI ARABISTAN
Konu: Saglik

lletisim: TG Expo Uluslararasi Fuarcilik

Tel' :490 216 33845 25/ 126

Faks : +90 216 338 45 24

E-Malil : kenan.onak@tgexpo.com

Web : http://www.tgexpo.com/
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