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SUNUS

Bu sayimizin Dosya béliminde Marmara Universitesi, isletme
Fakiltesi o6gretim Uyesi Prof. Dr. Asli Ekmekci ve Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi, Biga IIBF ogretim Uyesi Prof. Dr.
Murat Kasimoglu'nun "Kiresel Piyasalarda Sirketlerin Rekabetgi
Yapilanmas! igin 3D Yonetimi" baslikli yazilarini yayinlyoruz.
Dr. Ekmekci ve Dr. Kasimoglu yazilarinda kiresellesmenin, is
yapma ve sirketlerin yonetim bicimleri (zerinde dogrudan etkili
olduguna vurgu yaparak isletmelerin is yapma bigimlerinin kokl(
bir sekilde kiresellesmeden etkilendigini ve gelecege yonelik
olarak yeni paradigmalarin gelismesine yol actigini belirtiyorlar.

Bu sayimizin Blyite¢ boliminde TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi isletme Bolimii Ogretim Uyesi Doc. Dr. Demet
Varoglu'nun "Karar Vermede icine Dusebilecegimiz Tuzaklar"
baslikli yazisi yer aliyor. Dr. Varoglu yazisinda karar vermede
icine dusebilecedimiz zihinsel tuzaklarin baslicalarini ayrintili bir
bicimde ele aliyor. Dr. Varoglu "Klasik anlayista, karar vermede kati
bir varsayim ve arayis akilcilik (rasyonalite) Uzerineydi. Modern
zamanlarda akilcilik tabii ki blsbutin bir kenara birakilmamistir,
ancak artik ginimize kadar gelen calismalar bize temelde sunu
soylemektedir: Ne kadar ¢abalanirsa ¢cabalansin herhangi bir kisinin
her aldi§i kararda ylizde 100 akilciligi yakalamasi mimkin degildir,
cunkld insan zihni ozellikle de gittikce karmasiklasan dinyada
birtakim sezgisel kaliplar ve bilissel yanliliklarla gesitli kisa yollar
Ureterek isini kolaylastirmaya yonelmistir. Dolayisiyla, artik karar
vermede daha akilci olmay! égretmenin bir yolu da insanlar icine
disebilecekleri bu tuzaklar hakkinda bilinclendirerek daha uyanik
olmalarini saglamaktir." diyor.

Bu sayimizin inceleme boliimiinde TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi isletme Bolimii Ogretim Uyesi Ekin Tokat'in "Firmalarin
Turev Ara¢ Kullanimini Etkileyen Faktorler" bagslikli yazisi yer aliyor.

Bu sayimizin soylesisinde miizisyen ilhan Sesen yer aliyor.
Sdyleside sanat hayati hakkinda bilgi veren mizisyen, calismalari
ve projelerini anlatiyor. Genclere ¢ok calismalarini 6éneren Sesen,
yetenegin arka planda oldugunu soyliyor ve sozlerine "istedikleri
sey mizik yapmaksa zaten zor bir yolu tercih ediyorlar. Bos
vakitlerinde bile calisarak siirekli 6grenmeye agik olmalilar." diyerek
devam ediyor.

naci.canpolat@aso.org.tr
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editorial

NurettinOZDEBIR

THE CHAIRMAN OF THE BOARD OF DIRECTORS OFACI

Why do entrepreneursdo
Industrialism?

The dynamism of the private sector lies at the bottom of the economic growth experienced
in 2000s in Turkey. However, the economic growth causes to not be noticed some structural
problems in our industry. The world enters into the low growth period. This case will restrain
the export growth rate. For this reason, we should work more efficiently and turn to high-
tech products in order to increase our export. However, the share of the high-tech products
is about three percent in our total export.

The increase in labour productivity was recorded as 4 percent in the last 10-15 years in
Turkey. This is a good rate but a large proportion of this increase in labour productivity
was due to the decrease in agricultural employment. This trend will slow down within the
next years. Besides this, it is not possible to say the productivity increase is equal for
all companies. The productivity in the big companies is higher than the small companies.
Moreover, the difference between the big companies having high productivity and the small
companies having low productivity increases.

Low productivity causes to the low profitability and weakening in competitiveness. This case
reveals the importance of the company scale in the productivity. The legislation prevents the
growth of the small companies institutionalizing with the burden of compulsory employment
and tax. Another matter which prevents the growth of the companies is the low profit rates.
Low profitability prevents the capital accumulation of the companies in the industry. The
forward sales and problemsfaced in the collection affect negatively the profitability in the
industry. We should increase the production valued labour productivity in order to increase
profitability. The industry sector which couldn't accumulate capital because of the low
profitability makes their investments by loan and the high loan costs affect negatively the
profits.

The rate of "total liabilities/equity” reached to 132 percent by increasing 20,4 points in
2013 and the financing costs exceeded the half of the operating profit in the top 500 of
ISO. The average rate of profit of the companies in the top 500 of ISO was recorded as 4,9
percent. The high financing costs reduce the profits, and this increase the number of the
loss-making companies. While the number of profit-making companies decreased to 371 from
437, the number of the loss-making companies increased to 129 from 63 in the top 500 of
ISO in 2013. On the other hand, the economic crises reduce the capital accumulated with a
heavy heart. Under these circumstances, why does a person do industrialism? Why a person
takes great pains of the industry, while there are many rents.

However, we should maintain the industrialism and turn to the high value-added products
in order to develop our country and increase the welfare. The inside of the growth achieved
withoutindustrialism is empty. The global crisis revealed thisfact and many countries started
to develop industrialism policies for supporting the production industry. We should do the
same thing; improve the investment environment by clearing the way of the industrialists
and also make the industrialism more attractive.



Girisimci neden sanayicilik
yapsin?

Turkiye'de 20001i yillarda yasanan ekonomik blyimenin temelinde 6zel sektdriin dina-
mizmiyatmaktadir. Ancak ekonomik bllyime, sanayimizdeki bazi yapisal sorunlarin gézden
kacmasina yol agmaktadir. Dlinya, dusiik buylime dénemine girmektedir. Bu durum ihracat
artis hizini frenleyecektir. Bu nedenle ihracatimizi arttirmak icin daha verimli calismamiz
ve yUksek teknolojili trtinlere ydnelmemiz gerekiyor. Ancak yiiksek teknolojili triinlerin
toplam ihracatimiz igindeki payi yiizde Ucler duzeyindedir.

Turkiye'de is gucl verimliligindeki artis son 10-15 yilda yuzde 4 oldu. Bu iyi bir oran
ancak bu verimlilik artisinin buyuk bir bélumi tarimsal istihdamdaki azalmadan kaynak-
lanmistir. Onimiizdeki yillarda bu trend yavaslayacaktir. Ayrica verimlilik artiginin tim
firmalar igin esit oldugunu séylemek mimkun degildir. Biyik firmalarda verimlilik kiigiik
firmalara gore ¢ok daha yuksektir. Ayrica, verimliligin yiksek oldugu buyik firmalarla
verimliligin disik oldugu kucuk firmalar arasindaki makas da agilmaktadir.

Diasuk verimlilik, disuk karlilia ve rekabet giiciinde zayiflamaya yol agmaktadir. Bu du-
rum, verimlilikte firma dlgeginin énemini ortaya koymaktadir. Mevzuat, sirketlerin biyu-
mesini, zorunlu istihdam ve vergi yukiyle kurumsallasmis kicik firmalarin blylimesini
engellemektedir. Sirketlerin buyimesini engelleyen dider bir husus da disuk kar oranla-
ridir. Dustk karlilik, sanayide sirketlerin sermaye biriktirmesini engellemektedir. Vadeli
satislar ve tahsilatta yasanan sorunlar da sanayide karhhgi olumsuz etkilemektedir.
Karhhgi yukseltmek igin tretim degerli is guci verimliligini yikseltmemiz gerekmektedir.
Dustik karlilk nedeniyle sermaye biriktiremeyen sanayi sektori, yatirimlarini borglan-
mayla yapmaktadir, yiksek kredi maliyetleri de karlar olumsuz etkilemektedir.

iSO 500'de "Toplam borglar/6zkaynak orani 2013'te 20,4 puan artarak yiizde 132'ye
yikselmis, finansman maliyetleri, faaliyet karinin yarisini agmistir. iSO 500'deki firmala-
rin ortalama kér orani yiizde 4,9 olmustur. Yuksek finansman maliyetleri k&rlari eritmek-
te, zarar eden firmalarin sayisini arttirmaktadir. iSO 500'de 2013'te kar edenlerin sayisi
437'den 371'e gerilerken, zarar eden firmalarin sayisi da 63'ten 129'a ¢cikmistir. Diger
yandan yasanan ekonomik krizler de binbir giclukle biriken sermayeyi eritmektedir. Bu
kosullarda bir insan neden sanayicilik yapsin? Yiksek rantlar ortada dururken sanayinin
gucluklerine neden katlansin. Halbuki tlkemizin gelismesi, refahin artmasi i¢in sanayiles-
meyi sturdirmemiz, yiksek katma degerli Grtinlere yénelmemiz gerekmektedir. Sanayiles-
me olmadan saglanan blyumenin ici bostur. Kiiresel kriz bu gergegi aciga cikarmis, bircok
tlke imalat sanayisini desteklemek igin sanayilesme politikalari gelistirmeye baslamistir.
Bizim de bunu yapmamiz, sanayicinin 6niindeki her tirli engeli kaldirarak, yatirrm ortamini
iyilestirilmemiz, sanayiciligi daha cazip bir hale getirmemiz gerekmektedir.

basyazi
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ASOMECLIS

"Tarkiye'nin 2023 ihracat hedefine
ulasmasi, kiresel ithracat icindeki payini
arttirmakla mimkuanduar"

NURETTIN OZDEBIR
ASO YONETIM KURULU BASKANI

Sayin Baskan, degerli Meclis Uyeleri, basinimizin
degerli temsilcileri; Odamizin Mayis Ayi Olagan
Meclis toplantisina hos geldiniz diyor, hepinizi
sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygiyla se-

lamliyorum.

Degerli Meclis Uyeleri, Sayin Baskanin da soyle-
mis oldugu gibi gectigimiz hafta Odamiz kurucu-
larindan ve eski Meclis Baskanlarimizdan 40 yili
askin bir sliredir tanidigim, hepimizin abisi Necati

Tereyagoglu'nu kaybettik. Glrsel kardesimizin

annesini kaybettik ve maalesef Soma'da yasanan
elim olayda da 301 madencimizi sehit verdik. Al-
lah bu acilar tekrar yasatmasin. Devletimizin ve
milletimizin basi sa§ olsun. Allah geride kalanlara
sabir versin. Soma'da yaralari sarmak icin herkes
seferber oldu, o sehitlerin emanetine sahip cikila-
cagini, en iyi seylerin yapilacagini da tmit ediyo-

rum ve goruyorum.

Degerli Meclis Uyeleri; Turkiye'nin ihracatta gos-

terdigi basarilar tartisma goétiirmez. 2000 yilinin

"TUrkiye'nin ihracatta gosterdigi basarilar tartisma gétiirmez. 2002-2012
déneminde ihracatta yillik ortalama artis yiizde 15 ile diinya ortalamasinin
Uzerinde gerceklesmistir. 2000 yilinda 90 tlkeye mal ihrag¢ eden Turkiye, bugiin
137 uilkeye ihracat yapmaktadir. ihracat pazarlarindaki gesitienmeye ragmen
kalite standartlarinin yiksek oldugu Avrupa Birliginin toplam ihracat icindeki
payl 6nemini korumaktadir.”

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | TEMMUZ /AGUSTOS 2014
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"lhracatin énemli bir bolimiin orta ve yiiksek kalite standardina sahip mallar
olusturmaktadir. 2023 yilinda kisi basina geliri 25 bin dolara, ihracati 500
milyar dolara yiikseltmek ve dinyanin en biyik 10 ekonomisi arasina girmek
Turkiye'nin byik hedeflerindendir. Bu hedeflere ulasmak igin eskisinden ¢ok
daha fazla calisiimasi ve yeni basarilara imza atiimasi gerekmektedir.”

baslarinda 30 milyar dolar civarinda olan ihraca-
timiz bugtin itibariyla 155 milyar dolari asmis du-
rumdadir. 2002-2012 déneminde ihracatta yillik
ortalama artis ytizde 15 ile diinya ortalamasinin
tizerinde gerceklesmistir. 2000 yilinda 90 ulkeye
mal ihrac eden Turkiye, buglin 137 llkeye ihracat
yapmaktadir. ihracat pazarlarindaki cesitlenmeye
ragmen Kalite standartlarinin yiksek oldugu Av-
rupa Birligi'nin toplam ihracat icindeki pay 6nemi-

ni korumaktadir.

Bu dénemde ihracatin kompozisyonu da degis-
mistir. 2000'li yillarin basinda hazir giyim agirlikli
olan ihracatta artik otomotiv sektorli basi cek-
mektedir. Bu dénemde metal, makine ve gida
sanayisinin ihracattaki payl da artmistir. Son yil-
larda kimyasallarda, Ozellikle plastik Uriinlerde
de ihracat artisi gorilmektedir. ihracattaki artis,
Turkiye'nin ihracattaki rekabet guctntn bir gos-
tergesidir. 2002'de dinya ihracati icindeki payi-
miz binde 55 iken, bu oran 2012'de binde 82'ye
yikselmistir. Bu artis, yogun kiresel rekabet
sartlarinda ihracat yapmay! bagsaran sanayimizin
rekabet gliciinin bir ifadesidir ve burada 6vilme-
si gereken aktor de bu salondaki insanlardir. ihra-

catta; otomotiv ve oto parcalan gibi orta tekno-

lojik UrOnlerin artmasi, rekabet guictindeki olumlu

gelismeyi gostermektedir.

Geride biraktigimiz dénemde ihrag Uriinlerinin ka-
litesi de yikselmistir. 2000 yilinin baslarinda ihra-
catin ylizde 65'ini kalite standardi ve fiyati dusik
mallar olustururken, artik ihracatin énemli bir bo-
[UminU orta ve yiksek kalite standardina sahip

mallar olusturmaktadir.

Konusmamin basinda da belirttigim gibi, sanayi-
cinin sergiledigi ihracat basarisi inkér edilemez.
Ancak Tirkiye kendine blyik hedefler koymus-
tur. 2023 yilinda kisi basina geliri 25 bin dolara,
ihracati 500 milyar dolara yikseltmek ve din-
yanin en biyik 10 ekonomisi arasina girmek, bu
hedeflerden bazilandir. Bu hedeflere ulasmak igin
eskisinden ¢ok daha fazla calisiimasi ve yeni basa-

rlara imza atilmasi gerekmektedir.

Degerli Meclis tyeleri, Diinya BankasI gegtigimiz
glnlerde Tirkiye hakkinda bir rapor yayinladi. Ra-
por, Turkiye'nin ihracatta gosterdi§i basariyi tes-
lim ederken, 2023 hedeflerine ulasmanin bugiin-
ki ihracat yapisiyla zor olacagini séylemektedir.
Simdi raporun bazi tespitlerini sizlerle paylasmak

istiyorum.
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"Dunya Bankasi'nin Turkiye hakkinda yayinladigi rapor, Turkiye'nin ihracatta gosterdigi

basariy teslim ederken, 2023 hedeflerine ulasmanin bugtinki ihracat yapisiyla zor

olacagini sdylemektedir. Rapor, 2023 hedeflerine ulasmak igin Turkiye'nin dncelikle

yapisal olarak premier lig standartlarina ulasmasi gerektigini belirtmektedir.”

Rapor, 2023 hedeflerine ulasmak icin Tdrkiye'nin
oncelikle yapisal olarak premier lig standartlarina
ulasmasi gerektigini belirtmektedir. Hem gelismis
hem de gelisen Ulkelerde blylmenin yavaslamasi,
ihracat Urtinlerimize olan kiresel talebin bir stire
eskisi kadar giclii olmayacagini géstermektedir.
Bu nedenle Turkiye'nin 2023 ihracat hedeflerine
ulasmasi, kilresel ihracat icindeki payini arttirmak-
la miimk(in olabilecektir. Bunun icin ihracatin daha
rekabetci olmasi gerekmektedir. Ayrica, yuksek fi-
yatla satilan yiksek kaliteli ve yuksek teknoloji

gerektiren Urtnlerin ihracat icindeki payinin artti-
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rilmasi gerekmektedir. Bu nedenle rapor, kalite ve
inovasyonla beslenen verimlilik artisina odaklanil-

masi gerektigini belirtmektedir.

Dunya Bankas! raporu, ihracattaki hizli artisa rag-
men ihracatin Ulkemizdeki gelir artisinin temel
itici glici olmadigini da belirtmektedir. ihracattaki
basarlya ragmen ihracatin milli gelir icinde 2000
yili 6ncesi ylzde 20 olan payl ancak ylizde 23'e
cikabilmistir. Ayni dénemde ihracatin milli gelir
icindeki pay! AB'ye yeni katilan tlkelerde 10 puan,
Hindistan'da 11 puan, Cin'de 9 puan artmisken,

bizdeki artis 3 puanda kalmistir.
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"Dunya Bankasiraporu aslinda bizim aylardir sizlerle paylastigimiz tespitlerin bir

tekrar niteligindedir. Bizce raporun verdigi mesaj medyada yanlis algilanmistir.

Bu kirstiden yaptigimiz konusmalarda ve yapmis oldugum aciklamalarda,

Turkiye'nin orta gelir tuzagindan kurtulmasi icin yiksek katma degerli, yiiksek

teknolojik Urtinlere ydonelmesi gerektigini, bunun icin de is guicl niteliginin

yukseltilmesi ve inovasyondan baska cikar biryol olmadigini defalarca belirttik.

Clnkd akhin yolu birdir."

ihracattaki cesitlenmeye ragmen ihracat Uriin-
lerinin 6nemli bir béliminde kiresel talep artisi
dusuktar. Tarkiye'nin orta teknolojik Grlin ihracati
artmis olmakla birlikte, yiiksek teknolojik riin ih-

racatinda bir kimildama olmamistir.

Raporun tespitine gore ihracata dayali bir blylme
gOsteremeyisimizin en temel nedeni, ihracatimi-
zin bu yapisidir. Ekonomi Bakanimizin gectigimiz
gunlerde soyledigi gibi "Turkiye'nin ihracat soru-
nu yoktur, inovasyon sorunu vardir." beyanini he-
pimizin dikkate almasi, lizerinde diisiinmesi gere-
kiyor. Dusiik kaliteli, diisik katma degerli Griinler
ihracat ediyoruz. Bu yapiyl degistirmek ve ylk-
sek blylmede avantaj saglayan ihra¢ Urtnlerin-
de rekabetci olmamiz gerekmektedir. Turkiye'nin
ylksek kaliteli ve yuksek katma degerli Urlnle-
re gecebilmesi icin hem yeni yatinmlara hem de
daha nitelikli is gliciine ihtiyaci vardir. TUrkiye'nin
kiiresel deger zincirine disik deger halkalarindan
katilmis oldugunu belirten rapor, bununla birlikte
lojistik altyap! ve ihracat pazarlarina yakinligi ne-
deniyle deger zincirinde yukarilara ¢glkma potansi-

yelinin yiksek oldugunu belirtmektedir.
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Yabanci dogrudan yatinmlarin disik diizeyi de
teknoloji ve bilgi transferini sinirflamakta, kalite
ve verimlilik artisini frenlemektedir. Yabanci dog-
rudan yatinmlar Ulkemize ¢ekmek icin vergi ve
tesvik politikalarinin mutlaka gézden gecirilmesi,
hukuki yapinin uluslararasi normlarla uyumlastiril-

masi gerekmektedir.

Rapor, KOBi'lerin ozellikle orta boy isletmelerin
ihracattaki disik payini ve ataletini de ihracat
artisinin 6éniinde bir engel olarak gérmekte ve bu
durumun degistirilmesini dnermektedir. Aslinda
rapor, bir lokma, bir hirka kilttrtyle yetismis ol-
mamizdan dolay! orta biiyiiklige gelen KOBI'leri-
mizin 'artik bu bana yeter' deyip orada kalmalari
ve bir atalete dismelerini de godstermektedir.
Halbuki, KOBI olarak baslayan en biiyiik firmalarin
bircogu kendilerini gelistirerek dlcek ekonomisi-
ne ulastilar. Dlinyayla rekabet edebilmemiz igin
KOBI bir stire¢ olmali diye diisiiniyorum. Bura-
da, kapsamli bu raporun kisa bir degerlendirme-
sini sizlerle paylastik. Sizlerin de gérmis oldugu
gibi, Dinya Bankas! raporu aslinda bizim aylardir

sizlerle paylastigimiz tespitlerin bir tekrari nite-



ligindedir. Bizce raporun verdigi mesaj medyada
yanls algilanmistir. Bu kirstiden yaptigimiz ko-
nusmalarda ve yapmis oldugum aciklamalarda,
Turkiye'nin orta gelir tuzagindan kurtulmasi igin
yiksek katma degerli, yliksek teknolojik Urlinlere
yonelmesi gerektigini, bunun icin de is gicl nite-
liginin ylkseltilmesi ve inovasyondan baska ¢ikar
bir yol olmadigini defalarca belirttik. Clnk{ aklin
yolu birdir.

Degerli Meclis Uyeleri, inovasyon, Odamizin tzerin-
de dnemli durdugu bir konudur. Bu konuda yapti-
gimiz calismalara bir yenisini ekliyoruz. TUBITAK'In
yeni baslatti§i mentorlik destek programi, odala-
rn mostakilen basvurmalarina imkan vermedigi
icin inomer firmasi ile is birligi icinde Ar-Ge ve ino-
vasyon Mentorligu (Ar-GeMEN) projesini baslattik.
Mentor kelimesi, rehber, akil hocasl, yol gdsterici

anlaminda kullanilmaktadir. Mentorliik, deneyim
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ve bilgi sahibi olanin, yani mentdriin, daha az de-
neyimli olana yol goéstericilik yapmasini saglayan
ve gonullik esasina dayanan bir yardimlasma,
paylasim iliskisidir. Firmalara yonelik mentorlik,
Turkiye'de yayginlasmamis ve kurumsallasmamis
olmasindan dolay eksikligi yogun olarak hissedi-
len bir konudur. Ote yandan, firmalarin Ar-Ge ve
inovasyon performanslarina ve konuya iliskin so-
run alanlarina bakildiinda, mentériin saglayacag
katma degerin buyukligu acikca gorilmektedir.
Ulkemizde Ar-Ge ve inovasyon odakli firmala-
rn saghkl ve hizl buylmesine katkl saglayacak
mentorlik mekanizmasinin eksikligini gidermek
amaclyla Ar-GeMEN projesini baglattik. TUBITAK
destegiyle ylruttlen Ar-GeMEN kapsaminda Oda-
mizin deneyim ve katkilariyla Ankara'dan segile-
cek KOBI'lere saglanacak mentdrliikle KOBI'lerin
Ar-Ge ve inovasyon sayesinde rekabet giclerini

arttirmayl amaclamaktayiz.
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"Ihracattaki artis ve ithalattaki azalmayla birlikte dis ticaret ve cari islemler agigi
dusmektedir. Cari aciktaki gerileme olumlu olmakla birlikte, yilin ilk tc ayinda
sermaye girislerinin neredeyse durmus olmasl, bu konudaki risklerin devam

ettigini géstermektedir. Buna ragmen, biz ihtiyatl iyimserligimizi koruyor
ve kiresellikidite bollugu devam ettigistrece bu konuda ciddibir sikinti
yasanmayacagini disundyoruz."

Degerli Meclis Uyeleri, Ocak ayinda 101'e kadar
gerileyen reel kesim gliven endeksi Mayis ayinda
113,3'e kadar ylkselmistir. Bilindigi gibi, 100'tin
Uzerindeki endeks degerleri reel kesimde iyimser-
lije isaret etmektedir. Reel kesim guvenindeki
artis kendisini yatirmlarda da hissettirmektedir.
Ocak ve Subat aylarinda gerileme gosteren ya-
tinm mallar ithalati Mart ayinda ytzde 8'in (ize-
rinde bir artis gostermistir. Yatinm mallar Ureti-
minde de Mart ayinda yiizde 3,4 artis olmustur.
Sanayi Uretimindeki artis Mart ayinda da devam
etmis ve yilin ilk 3 ayinda sanayi Uretimi bir 6n-
ceki yila gore yiizde 53 artis gostermistir. imalat
sanayisinde kapasite kullaniminin Nisan ve Mayis
aylarinda yilin ilk ti¢ ayindan yiksek olmasina rag-
men, bu aylarda piyasalarda yasanan durgunluk
bu artisin devam etmedigini distndirmektedir.
Diger yandan, tiiketici glivenindeki gerileme de i¢
talep artisinin sinirli kalacagini géstermektedir. Bu
durum ihracatin 6nemini daha da arttirmaktadir.

Degerli Meclis Uyeleri, ihracattaki artis ve ithalat-
taki azalmayla birlikte dis ticaret ve cari islemler
acig dismektedir. 12 aylik dis ticaret acigi 95 mil-
yar dolara, cari islemler acigi da 60 milyar dolara
gerilemistir. Cari aciktaki gerileme olumlu olmak-
la birlikte, yilin ilk G¢ ayinda sermaye girislerinin
neredeyse durmus olmasi, bu konudaki risklerin
devam ettigini gostermektedir. Buna ragmen, biz
ihtiyatli iyimserligimizi koruyor ve kiresel likidite
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bollugu devam ettigi siirece bu konuda ciddi bir

sikintl yasanmayacagini diisiiniiyoruz.

Piyasalarda 0zellikle Nisan, Mayis aylarinda bi-
raz hareketlenme olmakla beraber olduk¢a dur-
gun gecti. OSTIM'den gelen haberler de bunu
dogrulamakta ve tahsilatla ilgili sikintilar da de-
vam etmektedir ve 6nimizdeki secimlere kadar
Turkiye'nin sikintili bir dénemin icerisinde olacag
goriinmektedir. Dinya Bankas! raporu disuk tek-
nolojili Uriin Uretiminde de@er zincirine katildigi-
mizi sdylese de sunu unutmamamiz lazm: 155
milyar dolarlik ihracati yaparken, gelismis Ulke-
lerin pazarlarindan pay aldik ve bu sire icerisin-
de Ulkemizde fevkalade gelismeler de yasand..
Almanya'ya siparis edilen muhripleri Turkiye'de
yaptik, arkasindan helikopterimizi yaptik, yarin
Amerikall bir heyet geliyor, TAI ile gériistiirecegim,
ki su anda diinyadaki en iyi helikopter oldugunu
soyluyorlar. insansiz hava araglanmizi, uydumuzu
yaptik, gonderdik. Dinya rekabetinde pastadaki
dilimimizi her gecen glin arttirmak mecburiyetin-
deyiz ve arttiriyoruz. iste tiim bu gelismeler diin-
yadaki yarista Turkiye'nin ayagina ¢elme takmak
isteyenlerin ne yapmak istediklerinin en giizel bir

gostergesidir.

Bu duygu ve dustincelerle sozlerime son veriyor,

hepinizi saygiyla selamliyorum.
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"BOlgemiz jeopolitik risklerin hizla arttigi
bir doneme suruklenmektedir"

NURETTIN OZDEBIR
ASO YONETIM KURULU BASKANI

Sayin Baskan, Meclisimizin degerli Uyeleri,
Odamizin Haziran ayi olagan Meclis toplantisi-
na hos geldiniz diyor, hepinizi Yonetim Kurulu

ve sahsim adina sayglyla selamliyorum.

Degerli Meclis tyeleri, Glkemiz yasamis oldu-
gu cografyadan dolay! su anda ekonomik risk-
lerden ziyade jeopolitik riskler altinda bulun-
maktadir. Hemen kuzeyimizde Ukrayna-Rusya
catismasl, Rusya'nin Karadeniz'e gemilerini ko-

yabilecegi, sicak denizlere ¢ikabilecedi bir lima-

ni elde etmesi, Kinm'l kendisine baglamasiyla
neticelenmis gibi g6ziikmekle birlikte, burada
Rusya karsitlariyla Ukrayna'daki rejimi destek-
leyenler arasinda her ne kadar bir anlasma im-
zalanmis, ateskes goriismeleri yapilmis olsa da

riskler hala devam etmektedir.

Irak'taki catismalarin ise mezhepler arasi bir i¢
savasa donisme riski her gecen giin artmakta-
dir. E§er kisa slrede bir uzlasma saglanmaz ve

Bagdat'ta genis tabanli bir hikiimet kurulmaz-

"Bblgemizde meydana gelen gelismeler, Birinci Diinya Savasi'ndan sonra
belirlenen sinirlarin yeniden ¢izilme ihtimalinin arttigini géstermektedir.
Ortadogu'da sinirlar, mezhep ve etnik temellerde yeniden cizilecek ve bdlge, yillar

suiren catismalara suriklenebilecektir.”

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | TEMMUZ /AGUSTOS 2014
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"Irak'taki catismalar petrol fiyatlarinda bir artisa neden olmustur. Bu artisin kalici

olmasi halinde enerji faturamiz artacak ve cariislemler dengesi bundan olumsuz
etkilenecektir. Ayrica, Turkiye'nin en buylk petrol tedarikgisinin Irak oldugu

dusundlurse, Irak'tan petrol akisinin durmasi halinde bunun da enerji maliyetlerini
arttirmasi kaginiimazdr.”

sa Irak'in i¢c savasa suriklenmesi kaginilmazdir.
Aksi takdirde daha 6nce Hristiyan dinyasinin
yasamis oldugu 30 yil, 100 yil siiren mezhep
savaslarinin boélgemizde de c¢ok uzun sireli
devam etmesi mimkin goziikmektedir. 1SID,
Bagdat'in kapilarina kadar gelmis, Urdiin siniri-
na kadar dayanmis, Urdiin de ISiD'e karsi koy-

mak icin sinirinda yi§inak yapmaya baslamistir.

Degerli Meclis Uyeleri, bu gelismeler aslinda
bize unutmamamiz gereken tarihi bir vakayi
da hatirlatmaktadir. Glinimizde karmasa ya-
sanan ve daha 6nce Osmanli'nin idaresinde
olan bu topraklarda sulh icinde, baris i¢inde ya-
sanmisti. Birinci Dinya Savasi'nda hakim gic-
ler tarafindan masa basinda cetvelle sinirlar ¢i-
zilmis ve bu sinirlar ¢izilirken de etnik ve mez-
hepsel ayriliklar gozetilmemistir. Irak'ta Siilerin
hakimiyeti olan yerde Sunni idare, Suriye'de ise
Stinni bir cogunluk varken, Sii ve Alevi yoneti-
mi basa getirilmis, hakeza Suudi Arabistan'da
kral olmasi gereken aile Urdiin'de kral yapil-
mistir. Tum bunlar bélgenin zenginliklerinin
paylasiimasi ve yonetilmesi icin hakim guglerin
kendilerinden destek almadan bu topluluklarin

var olamayacag sekilde dizayn edildi. Tabii zu-
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[imle abat olunmaz, ilelebet yasanmaz. Bura-
daki halklar da 6zellikle Maliki'nin baski rejimi
ve Silnnileri tamamen iktidardan uzaklastir-
masl sonucu bir Sinni ayaklanmasina dénustu.
Asiretler I1SID'in bayraktarh§l altinda bélgede
bir ayaklanma yaptilar. MUmkin oldugu kadar
fazla kan dokmeye calisiyorlar. Clnkl kendile-
rine verilen talimat bu; bu topraklarda ne ka-
dar ¢ok kan dokilurse baris o kadar zor kurulur
ve neticesinde bir araya gelemeyecekleri icin
bolgedeki llkeler parcalanacak, yeni Ulkeler
dofacaktir. Zaten 35 sene dénce Bulyik Orta-
dogu Projesi'nin temelleri atilirken Amerika
Birlesik Devletleri'nin internet sitesinde bunu
yayinlamislardi. Bugiin bu suregleri yasiyoruz.

insallah bu ates bize ¢ok fazla zarar vermez.

Bolgemizde yasanan bu gelismelerin Ulkemiz
Uzerinde de etkileri olacaktir. Simdi izniniz-
le bu gelismelerin kisa vadeli olasi ekonomik
sonuclari Uzerinde dusincelerimi sizlerle pay-
lasacagim. icinde bulundugumuz belirsizlik
ortaminda bunlarin dogurabilecedi sonuglari
uzun vadeli olarak tahmin edebilmemiz, bir
sey sOyleyebilmemiz olduk¢a zor goérinuyor.

Ancak yakin gelecekte orta vadeli planda en
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"llk geyrekte ekonomi beklenenin tizerinde bir hizla yiizde 4,3 bilyiidii. Birinci

ceyrek biyimesinde ihracat artisinin ve i¢ talepteki canlanmanin etkili oldugu

goriilmektedir. inracat artisi stirdiiriilebilir ve i¢ talepteki toparlanma korunursa,

yihn geri kalan kisminda da buyumenin sirdurtlebilecegi kanisindayiz.”

blylk ihracat partnerlerimizden biri olan ve
petrol ithalatimizin buyuk bir kismini saglamis
oldugumuz komsumuzdaki ates bizi de etkile-
yecektir. Bunun petrol fiyatlarina yansimasini
su anda yaslyoruz. Dinya petrol fiyatlari artti.
Ve bizim en biyuk ihracat partnerimiz olan bu
Ulkenin ulasim yollarinda tikanma oldu. Her ne
kadar Kuzey Irak'a olan sinir kapilarimizdan ih-
racatimiz devam etse de bu ihracatin cok bu-

yuk bir kismi Irak'in i¢ kisimlarinda tiketilerek
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Basra'ya kadar gitmektedir. Ancak su an yeni
yollar bulmaya calisiliniyor. Bir kamyon filosu
iran izerinden dolasip, Basra'ya ulasmak tizere
yola ciktl. iran'la ilgili herhangi bir sorunumuz,
bir sikintimiz yok. insallah buradan sag salim
giderler ve boyle bir yol acilmis olur. Ama Bas-
ra pazarina, Bagdat pazarina ulasmak isteyen
tirlarimiz yaklasik 3 misli bir mesafeyi katet-
mek mecburiyetinde kalacagindan bu yol bizim

nakliye giderlerimizi ciddi anlamda artiracaktir.
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"Para PolitikasI Kurulu, poiitika faizini 9,5'ten 8,75'e indirdi. Bu faiz indirimi,
orta ve uzun vadedejeopolitikrisklerin ve petrol fiyatlarindakiartisin ekonomi
Uzerinde fazla bir etkiyaratmasinin beklenmedigini gostermektedir. ASO ve reel

sektor olarak bu faiz indiriminden memnun oldugumuzu ve faiz indirimlerinin
surdurdlmesini bekledigimizi ifade etmek isteriz"

Bu da tedarikimizin zorlasmasi, bu pazarin ihti-
yaclarinin baska Ulkeler tarafindan karsilanma-
sini da beraberinde getirmesi demektir ki in-
sallah ¢ok uzun siirmez ve bu bélgedeki pazar

payimizi kaybetmeyiz.

Diger taraftan Ukrayna'daki gelismeler ve Rus-
ya Uzerindeki yaptirmlar, yabanci sermayenin
Rusya'dan ¢ikmasina neden olmustur. Yapmis
oldugum gortsmelerde ve uluslararasi bir yati-
rm ve denetim firmasinin yaptigi bir calismada
Rusya'dan c¢ikan yabanci sermayenin bir bolU-

munin bize yéneldigi anlasiimaktadir.

Ayrica, Avrupa ve Amerikan Merkez Bankalar-
nin acgiklamalari kiresel ekonomide likidite bol-
lugunun devam edecegini gostermektedir. Bu
gelismeler nedeniyle yilin ilk dért ayinda aza-
lan yabanci sermaye girislerinin son haftalarda
arttigr gozlemlenmektedir. Irak, ihracatimizda
ikinci buylk pazarimizdir. Irak'a yapilan ihracat
12 milyar dolarin tzerindedir ve bu ihracat Gi-
neydogu'daki ekonomik canlilik i¢in cok 6nem-
lidir. ihracattaki aksamalarin bélge (zerinde
olumsuz etkileri olacaktir. Irak'taki catismalar
Kuzey Irak'tan Ulkenin glineyine mal sevkiya-
tinda aksamalara yol agmaktadir. Catismalarin

yogunlasmasi durumunda bu aksamalarin art-
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mas! beklenebilir. Bu nedenle ihra¢ Grinleri-
mizin iran ya da israil-Urdiin-Suudi Arabistan
Uzerinden Basra Korfezi'ne ulastiriimasi énem

kazanmaktadir.

Degerli Meclis Uyeleri, Irak'taki catismalar pet-
rol fiyatlarinda bir artisa neden olmustur. Bu
artisin kalici olmasi halinde enerji faturamiz ar-
tacak ve cari islemler dengesi bundan olumsuz
etkilenecektir. Ayrica, Turkiye'nin en buyuk
petrol tedarikgisinin Irak oldugu disundlirse,
Irak'tan petrol akisinin durmasi halinde bunun

da enerji maliyetlerini arttirmasi kaginilmazdir.

Degerli Meclis Uyeleri, ilk ceyrekte ekonomi
beklenenin (zerinde bir hizla yizde 4,3 bu-
yldu. Bu veri ile Orta Vadeli Program'da, yilin
tamami icin 6ngorilen yizde 4'lik biyimenin
yakalanabilecegi, hatta gecebilecedi beklen-
tisi gu¢ kazanmistir. Dinya Bankasi da daha
once yluzde 2,4'e indirdigi biyime beklentisini
ylzde 3,5'e yikseltmistir. Birinci ceyrek blyl-
mesinde ihracat artisinin ve i¢ talepteki can-
lanmanin etkili oldugu goérilmektedir. ihracat
artisi srdurdlebilir ve i¢ talepteki toparlanma
korunursa, yilin geri kalan kisminda da biyu-

menin sirdurilebilecedi kanisindayiz.



Degerli Meclis Uyeleri; Para Politikasi Kurulu
politika faizini 9,5'ten 8,75'e indirdi. Beklen-
tilerin 0,5 indirimde yogunlasti§i bir ortamda
0,75'lik indirim, Merkez Bankasi'nin enflasyon
konusunda rahat oldugunu dusindirmektedir.
Bu aydan itibaren, 6numuzdeki aylarda enflas-
yonda baz etkisinden kaynaklanan bir dists
yasanacaktir. Bu faiz indirimi, orta ve uzun va-
dede jeopolitik risklerin ve petrol fiyatlarindaki
artisin ekonomi Uzerinde fazla bir etki yarat-
masinin beklenmedigini gdstermektedir. Ayri-
ca, kiresel likidite bollugunun devam edecek
olmasi ve sermaye girislerinin devam etmesi
de Merkez Bankasi'nin faiz indirimi konusunda
elini rahatlatmistir. ASO ve reel sektor olarak
bu faiz indiriminden memnun oldugumuzu ve
faiz indirimlerinin strdurilmesini bekledigimizi

ifade etmek isteriz.
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Degerli Meclis uyeleri, iSO'nun '500 Blyuk Sa-
nayi Kurulusu' siralamasina 7'si kamu, 26's
Ozel sektdrden olmak izere 33 Uyemiz girmis-
tir. Bu 33 lyemiz icerisinde olan 5 Meclis Uye-
mize -Turk Traktdr ve Ziraat Makineleri, Koza
Altin, MAN, Nuh'un Ankara Makarnasi ve Emek
Boru- huzurunuzda tesekkdir ediyor, basarila-
rinin devamini diliyorum. Turkiye'nin ilk 500
firmasi icinde yer alarak Ankara'nin gururunu
korumuslardir. Ankara'daki bayrak yarisinin
devam ettigini ve Ankara'nin artik bir memur
sehri degil, ayni zamanda bir sanayi sehri oldu-

gunun da damgasini vurmuslardir.

Bu duygu ve dustincelerle hepinizi saygiyla se-
lamliyorum, Ramazan ayinin Ulkemize ve tim
dinyaya baris ve huzur getirmesini temenni

ediyorum. Sag olun, var olun.
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Ozet:

Bu calisma, yaratici ve yenilik¢i yaklasimlari islet-
melerin yonetiminde kullanmayi hedeflemekte-
dir. Bu cercevede ozellikle isletme yonetimine
yonelik olarak ortaya konan degerlendirmeler
kapsamli bir sekilde ele alinmistir. Yaklasimlarin
isletmelere yonelik olarak yayginlastiriimasi, is
dinyasinin rekabetci ve calkantili kosullari agi-
sindan gok biyik 6nem tagimaktadir. Ozellikle
is yasaminda isletme sahiplerinin ve yoneticile-
rin belirsizlik ortaminda karar vermek zorunda
olmalari, nitelikli ve metodik bilgiye olan ihtiyaci
arttirmaktadir. Bunun da ancak gicli bilimsel
modeller ve is dunyasinin gereksinimlerinin
birlestirilmesi ile ger¢eklesme sansi vardir. Bu
noktada yaratilacak gucli sinerji is diinyasinda-
ki butiin paydaslara olumlu bir sekilde yansiya-
caktir. Ozellikle isletmelerdeki temel sorunlarin
ortadan kaldirimasi ve gelecege yonelik olarak
strdirulebilir yonetim modellerinin  gelistiril-
mesi cercevesinde yaklasimlara vurgu yapil-
masina ihtiya¢ vardir. Bu amagla isletmelerin
gerek yapisal sireclerinde gerekse operasyonel
faaliyetleri Uzerinde etkili olan, kiresel rekabet
slireci analiz edilerek, ne tir bir yénetim modeli
olusturmalari gerektiginin ortaya konmasi ge-

rekmektedir.

DOSYA

Giris

Kuresellesme bilindigi gibi is yapma ve sirket-
lerin yonetim bicimleri Gzerinde dogrudan etkili
olan bir siirectir. isletmelerin is yapma bicimleri
kokli bir sekilde kiresellesmeden etkilenmis
ve gelecege yonelik olarak yeni paradigmalarin
gelismesine yol acmistir. Ozellikle endustriyel
dizeydeki gelismeler ve egilimler bu cerceve-
de ele alinmistir. imalat, bilisim, hizmet ve tarim
gibi temel sektorlerin yapisinda ortaya ¢ikacak

gelismeler bu baglamda kritik 6neme sahiptir.

Kiresel is dinyasl, isletmeler arasindaki reka-
bet sinirlarini tamamen ortadan kaldirmis ve re-
kabetin boyutunu her bakimdan genisletmistir.
Bu stirec artik yeni yonetim modelleri ve yakla-
simlarini gerekli kilmaktadir. Ozellikle isletmele-
rin isletim sistemlerini gelistiren ve glclendiren
yonetim modelleri stratejik bir degere sahiptir.
isletmeler acisindan bu tiir modelleri gelistiren
yOneticilere gelecek yakin zaman icerisinde bu-
yUk ihtiya¢ duyulacaktir. Buna karsin, mevcut
yaplyl sirdirmeyi hedefleyen ve bu konularda
direnen isletmelerin orta ve uzun vadede basar
elde etmeleri ve ayakta kalmalari pek kolay de-
gildir. Bu nedenle gelecek sireg agisindan konu

ele alindigi zaman, gelistirilen yonetim modelle-

"Kiresel is dunyasl, isletmeler arasindaki rekabet sinirlarini tamamen ortadan kaldirmis
ve rekabetin boyutunu her bakimdan genisletmistir. Bu stire¢ artik yeniyénetim
modelleri ve yaklasimlarini gerekli kimaktadir. Ozellikle isletmelerin isletim sistemlerini
gelistiren ve giiclendiren yonetim modelleri stratejik bir degere sahiptir. isletmeler
acisindan bu tur modelleri gelistiren yoneticilere gelecek yakin zaman icerisinde buyiik
ihtiya¢c duyulacaktir.”
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rinin niteliginin buylk 6nem kazanacagini soy-

lemek mUmkuindur.

Sirketlerin yonetim modeli, is dinyasinin ger-
cekliklerini asagidaki yaklasim ile degerlendire-
rek, daha isabetli ve givenilir kararlar alinmasi-

na yardimci olma uzerine kurulmaldir. is diinya-

sinin, icinde yasadigimiz firtinali ¢agda, orijinal

ve alternatif ¢6zimler ortaya koymasi gerek-

mektedir. Bu amagla isletmelerin rekabetci ya-

Calisma, bltinsel bir modelde ele alindigi za-

man isletme yonetim paradigmasinin gelisti-

rilmesi ve uygulanmasi surecindeki gelismeleri

dikkate alarak, surdirulebilir yonetim modelle-

pilari icin modellere ihtiyac¢ vardir. Ancak bircok
model, gelisme ve daha kapsamli bir sekilde ele
alinmaya devam edecektir. is diinyas! icin yone-
tim uygulamalarina, insan kaynaklari ve kurum-
sallasma calismalarina yonelik olarak givenilir,
dogru, yenilikgi ve etkin modeller, arastirmalar
ile piyasa dinamiklerine gore her isletmenin 6z-
gun yapisi dikkate alinarak yaklasimlar gelistiril-

meye calisiimistir.

rinin nelere bagll olabilecedi Uzerinde durmak-
tadir. Bu cercevede birinci olarak isletmelerin
kiresel ¢evrede yonetimlerinin saglikli bir sekil-

de devam edebilmesi icin dncelikli olarak makro

"Is diinyasinin, iginde yasadigimiz firtinal cagda orijinal ve alternatif ¢éziimler ortaya
koymasi gerekmektedir. Oncelikli olarak isletmelerin temel operasyonlarini etkileyen
faktorlerin basinda "kiiresel rekabet" gelmektedir. isletmelerin neredeyse tamaminda
faaliyetleri kiiresel diizeyde gerceklestirme cabasi ortaya ¢ikmaya baslamistir. Ayrica
uretim teknolojileri ve is yapma bigimlerinde ortaya cikan gelismeler, yeni is ¢evresinin
temel 6zellikleri olarak isletmeleri etkilemektedir."
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diizeyde gelismelerin neler oldugu ve bu sirec-
lerin isletme yonetimi Uzerinde nasil etkili oldu-
gu ortaya konmustur. Oncelikli olarak isletme-
lerin temel operasyonlarini etkileyen faktérlerin
basinda "kiresel rekabet" gelmektedir. isletme-
lerin neredeyse tamaminda faaliyetleri kiresel
dizeyde gerceklestirme cabasi ortaya cikmaya
baslamistir. Ayrica Uretim teknolojileri ve is yap-
ma bicimlerinde ortaya c¢ikan gelismeler, yeni is
cevresinin temel Ozellikleri olarak isletmeleri

etkilemektedir.

GunlUmuzde is dinyasinin temel 6zelliklerinden
biri de surekli olarak krizlerin ¢ikmasidir. Nere-
deyse her glin diinyada bir sekilde ekonomik, si-
yasal, sosyal kriz ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla
isletmeler de yonetim politikasi ve uygulama-
larini bu cercevede ele almak durumundadirlar.
Ozellikle ortaya cikan veya cikabilecek krizleri
dikkate alarak yonetim sistemleri gelistirmeleri
ve orgutsel sistemleri bu tir gelismeleri dikka-
te alarak yonlendirmeleri gerekmektedir. Kriz
iklimi piyasalarda hassasiyeti ylikseltmekte ve
bu da isletmelerin etkin ve hizli bir yénetim mo-
deli ile hareket etmelerini gerekli kilmaktadir.
Krize hazir isletmeler gelecek silire¢ acgisindan
cok daha etkin yonetim modelleri ortaya ko-
yacaklardir. Bu konuda en 6nemli modellerden
bir tanesi isletmelerin "ad hoc" 6rgiitlenmelere
gitmeleri ve rekabetci problem ¢ézim takimlari
kurmalaridir. Bu tiir modellerin isletmelerin yo-
netim sisteminin bir parcasi haline gelmesinin
yapisal nedenlerden dolayi ¢ok kolay olmadig

gorulmektedir.

Ortaya cikan kuresel ve kriz odakli is iklimi, yeni

basar standartlari ortaya koymustur. Klasik
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modelde isletmelerin temel basar kriterleri kar,
satis ve pazar payl gibi faktorlere dayanmak-
taydi. Bugtin bu faktorlere ek olarak, isletme-
lerin kiresel dlcekte basarili olmalari daha cok
yeni Urin gelistirme, mevcut pazarlarini ge-
nisletme, etkin is birligi ve ortaklik kurma gibi
ozelliklere dayanmaktadir. Bunun yaninda islet-
melerin kiresel diizeyde basarisini sirdurilebi-
lir kilmalar icin mutlaka her yil yaklasik olarak
ylzde 10 gibi bir oranda buylmesi gerekmek-
tedir. Bu oran saglikl isletmelerin sahip olmasi
gereken onemli bir gosterge olarak karsimiza
cikmaktadir. Diger dnemli basar kriteri ise is-
letmelerde calisan basina disen kéar oranidir.
Artik klasik 6lgme ve degerlendirme kriterleri
yaninda isletmelerin varligini strdtrmeleri icin
Ozellikle calisan basina disen kar miktarinin za-

man igerisinde yukseltilmesi gerekmektedir. Bu
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"Kuresel ve kriz odakli is iklimi, yeni bagsar standartlari ortaya koymustur. Klasik
modelde isletmelerin temel basari kriterleri kér, satis ve pazar payi gibi faktorlere
dayanmaktaydi. Buglin bu faktorlere ek olarak, isletmelerin kiresel dlcekte basarili
olmalar daha c¢ok yeni uriin gelistirme, mevcut pazarlarini genisletme, etkin is birligi
ve ortaklik kurma gibi dzelliklere dayanmaktadir.”

durum da isletmeler agisindan hem satis odakli
hem de maliyet odakli streclerin iyi bir sekilde
yonetilmesini gerekli kilmaktadir. Sirecleri iyi
sekilde yonetmek, yenilikci modeller gelistir-
mek isletmelerde calisan basina diisen kar mik-
tari Uzerinde olumlu bir etki yaratacaktir. EGilim
olarak isletmelerde calisan basina disen kér
miktarinin yikseltilmesi orta ve uzun vadede
biylime egiliminde olacagini gdstermektedir.
Ayrica isletmelerin yeniden yapilanma ve or-
gitsel gelisim icin yeterli diizeyde kaynaginin

da oldugunu gdstermektedir.

Yeni paradigmada diger 6nemli bir faktor ise
yaratici ve yenilik¢i diistincenin isletmelerin bi-
tlin siireclerinde kaldirag rolii tstlenmesidir. Her
sektorde en etkili isletmelerin temel ozellikleri
incelendigi zaman karsimiza isletmelerin bircok
alanda st diizey yaratici yapisinin oldugu go-
rilmektedir. Yaratici isletmeler bu 6zelliklerini
sisteminin bitln unsurlarina yansitmaktadirlar.
Operasyonlar, finans, satis, orgitsel yapi bu
cercevede etkin bir sekilde gelistiriimekte ve
donusturilmektedir. Yaraticihk 6zellikle Gretim
ve hizmet sureclerine yansidigi zaman isletme-
nin piyasada farklilasmasina blyik katki sag-
lamaktadir. Orijinal ve yenilikci GrGnlerin Uretil-

mesini saglarken, hizmet sirecinin ise ¢cok daha
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etkin ve misterilerin beklentilerini karsilayacak
bir nitelikte olmasina olanak saglamaktadir.
Bu tir isletmelerin yoneticilerinin kapasite ve
vizyon agcisindan da diger isletme yoneticileri-
ne gore daha farkl oldugu gortlmektedir. Bu
durum da isletmelerin beseri kapasitelerinin her
bakimdan diger isletmelere gore ¢ok daha yuk-

sek olmasina yol agmaktadir.

Sirketlerin yénetiminde en temel ozelliklerin-
den biri de isletmelerin strdirulebilir rekabet
avantajina sahip olmalarinda 3D (l¢ boyutlu)
yonetim modeli ile sistemlerinin kurulmasidir.
Bu cercevede, isletmeler acisindan orgutsel
faktorlerin verimli olarak yonetilmesi i¢in model
olarak 3D yOnetim sistemi ortaya konmustur.
Bu sistem isletmelerin yénetimini ¢ok yonlu

olarak analiz etmektedir.

3D modelinde o6ncelikli faktorler arasinda ilk
olarak operasyonel yapi analiz edilmektedir. Bu
yap! daha cok isletmelerin hizmet veya Uretim
yapmak icin harekete gecirmek durumunda ol-
duklari sistemlerini ifade etmektedir. Ozellikle
isletmelerin temel is yapma bicimlerinin bu cer-
cevede ortaya cikariimasi gerekmektedir.

3D modelinde ikinci boyut ise yonetimsel bo-
yuttur. Bu faktor isletmelerin fonksiyonel ve

stratejik diizeyde nasil yapilandigi ile ilgilidir. lyi



yonetilen isletmelerde bu iki ydnetim basama-
g1 sinerjik olarak calismaktadirlar. isletmelerde-
ki temel faaliyetlerin Ust diizeye cikariimasini

onemli katki vermektedirler.

3D yonetim modelinin G¢lincli boyutu ise pay-
daslar, cevre ve isletme hissedarlarinin beklen-
tilerinin yonetilmesidir. Bu beklentiler dzellikle
operasyonel ve ybnetimsel boyutlarin beklen-
tilerini karsilayacak nitelikte ise gelecek sireg
acisindan dogru bir sekilde yapilandigi anlamina
gelmektedir. Buttncil (holistik) olarak 3D yo-
netim modeli, isletmelerdeki bu ¢ temel alanin
birbirleri ile etkin sekilde baglanmasi ve karl bir
sekilde sdrddrdlebilir yénetim modelinin olus-
turulmasi ile ilgilidir. Bu nedenle kiresel cevre-
de uzun vadede isletmelerin ayakta kalabilmesi
icin gucli ve butunlesik bir ydnetim modelinin
gelistirilmesi, bu yapinin glcli bir sekilde tasa-
rmina baghdir. 3D yénetim modeli ise bu cer-
cevede isletmelerin bitln sureclerinin ortak bir

yaklasimla ele alindigi yénetim yaklasimidir.

Kiresel cevrede isletmelerin yonetiminin di-
ger 6nemli bir asamasi ise surdurtlebilir yéne-
tim modelinin ortaya konmasidir. isletmelerin
varligini strdirmesi ve surekli bir sekilde karl
operasyon yapabilmesi olarak da adlandirilan

bu sureg, gelecek acisindan hayati 6neme sa-

DOSYA

hiptir. Ozellikle isletmelerde bu temel dongu-
yU olusturmay basarmis yapilar rekabet gicu
ortaya koymada onemli bir avantaja sahip ola-
caklardir. Kuresel pazarlarda isletmelerin temel
olarak operasyon yapilari incelendigi zaman bu

doénglyl etkin bir sekilde gerceklestirme po-

"Artik klasik 6lcme ve degerlendirme kriterleri yaninda isletmelerin varligini
surddrmeleri icin 6zellikle calisan basina diisen kér miktarinin zaman igerisinde
yukseltilmesi gerekmektedir. Bu durum da isletmeler agisindan hem satis odakli
hem de maliyet odakli stireclerin iyi bir sekilde yonetilmesini gerekli kilmaktadir.
Surecleri iyi sekilde yonetmek, yenilikci modeller gelistirmek isletmelerde calisan
basina dusen kar miktari Gzerinde olumlu bir etki yaratacaktir."
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tansiyeline sahiptirler. Hatta sireci genel ola-
rak orgutsel yapinin 6grenmesinin bir parcasi
olarak gérmektedirler. Her déngilyl tamamla-
diklarinda bir 6nceki slirece gére daha gicli ya-
pisal 6zelliklere sahip olmaktadirlar. Bu nedenle
gelecek sureg igerisinde isletmelerin ¢alkantili is
ortamlarinda ayakta kalmasi bircok faktori bi-
tlincul bir sekilde yonetmesini gerekli kilmakta-
dir. Bu faktorleri en iyi yoneten isletmeler ¢ok

daha gucli bir konuma geleceklerdir.

Bu baglamda, sirketlerin y6netiminin temel
ozelligi, yenilikci bilgiler ile is diinyasi arasindaki
bilgilerinin kaynastirnimasidir. Bu bilgi kullani-
mi yaklasimi is dinyasinin gelisen ve degisen
kosullarl karsisinda, isletim modellerini gelistir-
melerine yonelik olarak kullanmayi hedefleyen
analizlere olanak saglamaktadir. Glclu, rekabet-
¢i ve etkin yonetim modelleri isletmelerin rakip-
leri karsisindaki en énemli degerleridir, yenilikci

modellerden yararlanilarak bu cgercevede islet-

"Yeni paradigmada diger énemli bir faktor ise yaratici ve yenilikgi diisiincenin
isletmelerin bittin streclerinde kaldirag rolt Gstlenmesidir. Yaraticilik 6zellikle
Uretim ve hizmet sureclerine yansidigizamanisletmenin piyasada farklilasmasina
buyuk katki saglamaktadir.”
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melere rekabetci bir yonetim modeli gelistirme-
lerinde buyiik avantaj saglanmis olacaktir.

Sonug olarak, isletme yoneticileri kiresel sis-
tem icerisindeki ¢alisma bicimlerini ve piyasala-
rinin temel ozelliklerini analiz ederek, ne tir bir
yonetim sistemine ihtiya¢ oldugunu dinamik bir
modelde ele almak durumundadirlar. Ozellikle
kiresellesme ile ortaya c¢ikan yogun rekabetgi
is dinamiklerinin etkili oldugu sistemlerde islet-
meler nasil basarili olacaklar? Bu sorunun ceva-
bini bircok isletme agisindan vermek cok kolay
degildir. Bu nedenle de bugiin bircok girisimci,
is sahibi ve yonetici, isletmeleri bu zorlu kosul-
larda yonetmenin temel yontemlerini arastir-
maktadir. Ancak gugcli bir sistem olusturmanin
tek yontemi bulunmamaktadir. Bu nedenle is-
letmeler 6zellikle kendi yapilarini dikkate alarak
nasil bir yénetim sistemi kurmalari gerektigine
iliskin 6zglin modeller gelistirmek durumun-
dadirlar. Sirket yonetimlerinin énemli bir kismi,
isletmelerin kiresel diizeyde ortaya ¢ikan reka-
betci yapi igerisindeki durumunu ve etkin yone-
tim modellerinin nasil gelistiriimesi gerektigini
arastirmalidirlar. Bu sirecte isletme yoneticileri,
CEO'lar ve girisimciler agisindan gelecege yone-
lik olarak kalici ve dogru bir yénetim modeli ge-
listirilmesi blylk 6nem tasimaktadir. Gelistirilen
yonetim modellerinin bir¢cogu sirdurilebilir yo-
netim yaklasimi ortaya koymada zayif kalmak-
tadir. Bu nedenle isletmeler rekabetci kiresel
is cevresinde kendileri agisindan kultiirlerine ve
degerlerine uygun bir 3D ydénetim modeli olus-
turmak durumundadirlar.

Kiiresel is Cevresinde isletmelerin
3D Yonetimi

isletmeler bugiin her bakimdan st diizeyde bir
rekabet ile karsi karsiyadirlar. Ayakta kalmak
ve varligini sirdirmek icin yonetim alaninda
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yenilikler yapmak, gelecege yonelik olarak ken-
dilerini hazirlamak durumundadirlar. Bu siirecte
en Onemli glcleri sahip olduklar rekabetci y6-
netim modelleridir. Ozellikle isletmelerin kiiresel
is cevresinde ayakta kalabilmek ve varliklarini
sUrdurmeleri igin burada 3D y®netim modeli
Uzerinde durulacaktir. 3D yonetim modeli bir is-
letmenin rutin faaliyetleri (fonksiyonel, operas-
yonel), kiresel ve domestik cevresel kosullari
dikkate alarak ve isletmelerin stratejik unsurla-
rinin esanli bir sekilde yonetilmesi seklinde ta-
nimlanabilir. Bu yénetim modelinde isletmelerin
organizasyonel unsurlari, cevresel unsurlari ve
karar mekanizmalari konsolide bir sekilde ele
alinmaktadir.

isletmelerin basarili is modellerine sahip ol-
malarinda cok yonli faktorlerin etkili oldugu
goriilmektedir (Goold ve Campbell, 2002). is
yasaminin temel yapisi ele alindigi zaman islet-
meler acgisindan en énemli sorun, sirdirilebilir
bir ydnetim sisteminin kurulmasidir. Bu cerce-
vede 0Ozellikle ne tlir bir organizasyonel tasarim
ongorilmesi gerekiyor? Butln dinyada basari
elde etmis organizasyonlarin sahip oldugu yo-
netim modeli nedir? Brown (2008) ve Brown
ve Wyatt (2010)''n gerek uygulamada gerek-
se de teorik alanda gelistirdikleri yonetim mo-
delleri bircok acidan 6rnek olacak niteliktedir.
Rekabetci ve oldukca zorlu is ¢evresinde islet-
melerin yénetimine yonelik olarak strdurilebilir
yonetim tasarimi ve bu cercevede 3D yonetim
modeli hakkinda kapsamli analizlere ve deger-
lendirmelere yer vermeleri kritik bir 6neme sa-
hiptir. Klasik yonetim modellerinin isletmelerin
icinde bulunduklari temel sorunlarin Uistesinden
gelmelerine yonelik olarak yeterli araclar sagla-
mada zayif kalinmaktadir. Bu nedenle kurumla-
rin yapilarina yenilik¢i etkileri olan ve sistemle-
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rin gelismesine etki eden yaklasimlarin ortaya
konmasi gerekmektedir. 3D ydnetim modeli
isletmelerde degisim surecinin yonetiminde et-
kin bir model olarak kullanilabilir. Bunun temel
nedeni, isletmelerin degisim projelerinin uy-
gulamasinda basarisiz olduklari gértlmektedir
(Hirschhorn, 2002).

3D modeli; yoneticilerin, olgulara ¢ok boyutlu
bakma imkani verdigi icin degisim sirecinin yo-
netimine cok daha etkin bir katki sunmaktadir.

Bu model agisindan ele alinmasi gereken diger

onemli bir nokta ise her tirli érgutsel yapilarda
uygulanip uygulanmayacagidir. Ozellikle biirok-
ratik yapilar her bakimdan farkli bir yapisal ni-
telik gostermektedir. Bu yapilarda modelin et-
kin bir sekilde kullaniimasi daha zor durumdur.
Bunun yaninda orgltlerin stratejik basamak-
larinin glcli olmasi, bu yonetim modelinin uy-
gulanmasini daha etkin hale getirir (Mintzberg,
1981). Bu nedenle uygulamanin basarili bir mo-
del cercevesinde ele alinabilmesi icin érgutsel
sistemlerin de kapsamli bir sekilde ele alinmasi
gerekmektedir.

3D Yonetim Modeli

"Sirketlerin yonetiminde en temel ozelliklerinden biri de isletmelerin strddrulebilir
rekabet avantajina sahip olmalarinda 3D (¢ boyutlu) yonetim modeli ile sistemlerinin
kurulmasidir. Bu gercevede isletmeler agisindan érgutsel faktorlerin verimli olarak
yonetilmesiicin model olarak 3D yonetim sistemi ortaya konmustur. Bu sistem
isletmelerin yonetimini cok yonlu olarak analiz etmektedir.”
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"3D ydnetim modeli, bir isletmenin rutin faaliyetleri (fonksiyonel, operasyonel), kiresel
ve domestik cevresel kosullari dikkate alarak ve isletmelerin stratejik unsurlarinin
esanli bir sekilde yonetilmesidir. 3D modelinde 6ncelikli faktorler arasinda ilk olarak
operasyonel yapi analiz edilmektedir. ikinci boyut ise yonetimsel boyuttur. Uglincii
boyutu ise paydaslar, cevre ve isletme hissedarlarinin beklentilerinin yonetilmesidir."

isletmelerin yénetim sistemini belirleyen temel
faktorlerin basinda tepe yonetim gelmektedir.
Ozellikle CEO'nun niteligi ve ozellikleri isletme-
nin surdarilebilir is sistemi gelistirmesinde cok
onemli bir yere sahiptir. Bu ¢gercevede isletmele-
rin yonetim sistemlerinde genel olarak CEQ'larin
hayati bir Sneme sahip olduklari gériilmektedir.
Ne tiir bir CEO glinimizin is dinyasinda islet-
melere daha ¢ok yarar saglayacaktir. Bircok is-
letme icin en kritik sorularin arasinda bu husus
yer almaktadir. Ancak bitin dinyada yetenekli
ust diizey yonetici bulmak gok zordur. Ozellik-
le Ust duzey yoneticilerin isletmelerin rekabet
guctne ve gelisim sirecine katki vermeleri bek-
lenir. Karlilk ve ciro artisi isletmelerin yonetim
sistemlerinin ne kadar saglikli isledigini goste-
ren 6nemli kriterlerdir.

Bu alanlarda isletmeleri dontistirebilen yetkin-
likte yoneticilerin bulunmasi buyik zorluklar
icermektedir. Bu nedenle ozellikle 3D yonetim
modelinin basarli olabilmesi igin isletmelerin
yonetiminde etkili olan CEO ve diger st diizey
yoneticilerin kapasitelerinin isletme yénetmeye
uygun bir nitelikte olmasinin bliyuk 6énemi var-
dir. Daha sonra isletme yonetiminde ¢ok énemli
bir role sahip olan yonetim kurulunun temel
islevi de isletmelerin yonetiminde 6nemli bir
yere sahiptir. Bugiin bir¢ok isletmenin yonetim
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kurullarinin temel calisma bicimi daha cok pa-
sif bir nitelik géstermektedir. Bu nedenle karar
slrecleri Uzerinde dogrudan bir etkisi olmamak-
tadir. Ancak 3D ydnetim modelinde isletmenin
holistik bir yénetim anlayisi ile yonetilmesi ge-
rekmektedir. Bu nedenle mimkin oldugunda
isletmelerin yénetiminin daha etkin bir ydnetim
kurulu yapisi ile desteklenmesi gerekmektedir.
Yonetim kurullarinin isletme yonetimi siste-
mi icerisindeki temel operasyonel modelleri-
ne baktigimiz zaman g farkli yénetim kurulu
yapisinin isletmelerin yonetiminde yer aldigi
yaptigimiz calismalarda karsimiza c¢ikmaktadir.
Bunlar; inaktif, reaktif ve proaktif yonetim
kurullari seklinde degerlendirilebilir.

in-Aktif Yonetim Kurullari

Bu tir yonetim kurullarinin isletme yonetim
sistemi icerisinde sadece adinin oldugu goril-
mektedir. Hicbir sekilde isletmenin yonetim ve
operasyonel modeline midahale etmemek-
tedir. Yonetim kurullari daha ¢ok formaliteyi
yerine getirmek icin kurulmus ve daha ¢ok gi-
dimli calisma bicimine sahiptir. Butiin kararlari
domine eden bir Ust dlizey yonetici veya islet-
me hissedarl vardir. Yonetim kurulu da daha
cok bu kisiler ne istiyorlarsa o sekilde kararlarini
almaktadirlar. Yonetim kurulunun bu tir yapi-
larda sisteminin gelistiriimesi ve iyilestiriimesi
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"3D yonetim modelinin basarili olabilmesi icin isletmelerin yonetiminde etkili olan
CEO ve diger Ust duizey yoneticilerin kapasitelerinin isletme ydonetmeye uygun
bir nitelikte olmasinin biydk dnemi vardir. Yonetim kurullarinin isletme yonetimi
sistemi icerisindeki temel operasyonel modellerine baktigimiz zaman inaktif, reaktif
ve proaktif t¢ farkl yonetim kurulu yapisinin igletmelerin yénetiminde yer aldigi
yaptigimiz calismalarda karsimiza ¢ikmaktadir."

noktasinda herhangi bir etkisi yoktur. Bu yone-
ticilere genel olarak huzur hakki 6denir ya da
hicbir sekilde huzur hakki 6denmez.

Re-Aktif Yonetim Kurullari

isletmelerin yonetiminde rol oynayan diger bir
yonetim kurulu yapisi ise reaktif olarak faaliyet
gosterenlerdir. Bunlar daha cok isletmede her-
hangi bir énemli sorun ortaya ¢iktiginda yéneti-
me miidahale etme gereksinimi duyarlar. Genel
olarak, yonetim kurulu yapisi bu tir modellerde
tepkisel bir yaklasim olarak karsimiza cikar. is-
letmelerin énemli bir kismindaki yonetim kurul-

lar bu model ile calismaktadir. isletme ile ilgili

bir sorun ortaya ¢iktigi zaman mudahale eden
ve ¢6zUm bulmaya calisan bu yaklasim, kiresel
dizeyde isletme yapilarini etkileyen rekabetci
is piyasalarinda ¢ok fazla etkili olan bir model
degildir.

isletmelerin daha cok cevresel kosullardan etki-
lendikten sonra piyasalardaki gelismelerden ha-
berdar oldugu bir yapidir. Bu nedenle sistemin
gelismesine olanak saglayacak bir yapi degildir.
Bir isletme veya yapida yodnetim kurulunun
reaktif olmasinin nedenlerine bakildigi zaman
Ozellikle kurulun olusum bicimi ve Uye secme
slrecleri etkin olmadi§l zaman rekabetci bir ku-

rul yapisi ortaya ¢ikmamaktadir.

isletmelerde Yonetim Kurulu Yapilarinin Etki Diizeyleri

Pro-aktif yonetim 15
8p~ p kurulu yapisi 3
°H" b
w Re-aktif yonetim
'20'; kurulu yapisi
- a

SS

In-aktif yonetim

kurulu yapisi iS
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Pro-Aktif Yonetim Kurullari

isletmelerin yonetiminde karsimiza cikan diger
onemli bir model ise pro-aktif yénetim kurulla-
rdir. Bu yonetim kurullari isletmenin degisen ve
gelisen cevre kosullari karsisinda daha etkin ve
aktif olmasini saglayan bir modeldir. Bu neden-
le yonetim yaklasimi daha ¢ok problemleri 6nle-
yici ve 6nceden 6ngorme seklindedir. Ozellikle
icra kurulu baskani ya da CEO gibi yoneticilerin
daha etkin ve etkili calismasina katki saglarlar.
Bu tlr yonetim kurullar temel olarak CEO'nun
faaliyetlerini denetleme ve degerlendirme roli
de Ustlenirler. Bu nedenle isletmelerin hatall

yonetimini de 6nceden engellemis olurlar. Di-
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DOSYA

ger yonetim kurullarinda bu tur etkin midaha-
le ve denetim modelinin pek fazla islemedigi
gorilmektedir. Bu nedenle pro-aktif model ve
ozelliklerinin isletmeler tarafindan iyi bir sekilde
ele alinmasi gerekiyor. Ozellikle iyi yonetilen ve
etkin ydonetim sistemine sahip olan organizas-
yonlarda genel olarak guicli bir yénetim kurulu

modelinin oldugu goérulmektedir.
Hissedarlar

Hissedarlar isletmelerin ortaya koyduklari per-
formansla ¢ok yakindan ilgilidirler. Bu cerceve-
de temel amaclar, yatinmlarinin en kisa sire
icerisinde etkili bir sekilde kendilerine geri don-

mesidir. Bir isletme egder hissedarlarinin bek-
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lentilerini karsilayacak nitelikte degilse yapisal
olarak 6nemli sorunlarinin oldugu soylenebilir.
Ozellikle modern is diinyasinda isletmelerin or-
taklarina saglamis oldugu temettli orani buyik
Onem tasimaktadir. Bu nedenle hissedarlarinin
beklentilerini karsilayan isletmelerin, operas-
yonel olarak saglikli bir yonetim sistemine de

sahip oldugu sdylenebilir. isletmelerin biyi-

meleri ve yeni yatirmcilari ¢ekmesi daha cok
hissedarlarinin yatinmlarinin karsiligini vermesi
ile ilgilidir. Bu nedenle 3D yénetim modelinin
en Onemli unsurlarindan biri de isletmelerin
hissedarlarina yonelik olarak gerekli kér payini
dagitmasidir. Surekli olarak basaracak bir yapida

olmasi gerekir.

"Isletmelerin 3D yonetiminde strateji bilmenin rolii biiyiiktiir. Strateji bilmeyen
yoneticiler ve is sahiplerinin uzun vadeli yonetim yapmalari mimkun degildir.
Kararlarin zamaninda alinamamasi ve gerekli girisimlerin yapilmamasi sonucunda
isletmeler buyik zararlar gérebilmektedir. Bunun sonucunda isletmelerin kaynaklari
bosa harcanmaktadir."

BZ



DOSYA

"Isletme yoneticileri kiiresel sistem igerisindeki calisma bigimlerini ve piyasalarinin

temel dzelliklerini analiz ederek, ne tir birydnetim sistemine ihtiya¢ oldugunu

dinamik bir modelde ele almak durumundadirlar. Bugiin bircok girisimci, is sahibi

ve yonetici, isletmeleri bu zorlu kosullarda yonetmenin temel yéntemlerini

arastirmaktadir. Ancak guicli bir sistemi olusturmanin tek yontemi bulunmamaktadir.

Bu nedenleisletmelerrekabetcikireselis cevresinde kendileri agisindan kiilttirlerine

ve degerlerine uygun bir 3D ydnetim modeli olusturmak durumundadirlar.”

Strateji

Bir isletmenin piyasada rakipleri karsisinda
ayakta kalmasini saglayan Ozellikleri seklin-
de tanimlanabilir. isletmelerin Gretmis oldugu
drinan niteligi ile ilgili olabilir, fiyati ile ya da
sahip oldugu pazarlama ag ile de ilgili olabilir.
isletmenin is hayatinda temel olarak nereye
gitmek istedigi ve ne yapmayl hedefledigine
iliskin degerlerini strateji kavrami aciklar. Bu
nedenle dzellikle gelecegde yonelik olarak bir is
sisteminin ne kadar gug¢lu ve rekabetci oldugu-
nu degerlendirmek icin sahip oldugu stratejinin
niteligine bakmak gerekiyor. Eder isletmelerin
stratejisi, icinde bulunulan kosullar karsisinda
yapinin varhgini sirdiirmesine olanak sagliyor
ise dogru olarak ifade edilebilir. Eger sistemin
mevcut zorluklar karsisinda ¢6zim bulmasina
olanak vermiyor ise o zaman stratejinin yanlis
oldugu goriilebilir. isletmelerin zaman igerisin-
deki basarilarinin altinda yatan faktorleri ince-
ledigimiz zaman karsimiza gugli stratejilerin
varligi cikmaktadir. Dogru strateji bir isletmenin

pazarda kalmasini saglar ve kéarli operasyonlar
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yapmasina olanak tanir. Hatta zaman icerisinde
dogru strateji bir isletmenin blylimesine ya da

kiictlmesine de neden olabilir.

Bu nedenle isletmelerin 3D ybnetiminde stra-
teji bilmenin roll buydktar. Strateji bilmeyen
yOneticiler ve is sahiplerinin uzun vadeli yone-
tim yapmalari mimkin degildir. Bu ¢ercevede
asagida iki farkh boyut acisindan isletme yo-
netiminin temel unsurlar ele alinmaktadir. Bi-
rinci boyut isletmenin pazardaki pozisyonudur.
ikinci boyut ise isletmenin sektérdeki cekicilii-
dir. Simdi bu iki faktér acisindan isletmenin ve
sektoriin durumu ele alindi§i zaman ne tir bir
strateji izlenmesine karar vermek gerekiyor.
Burada dokuz farkli senaryonun oldugu gorul-
mektedir. Bu senaryolara iliskin durumlar asa-
gidaki sekilde detayli bir sekilde gérilmektedir.
Her bir alan icin ne tir stratejilerin izlenmesine
iliskin detaylar ayrintili bir sekilde ortaya kon-
maya calisilmistir. Bu cercevede gelecege yo-
nelik isletmenin ne tur bir strateji benimsemesi
gerektigine buraya bakarak karar verebiliriz. is
hayatinda bircok isletmenin basarisiz olmasinin

altinda yatan temel faktor, bu sireclerde yapi-
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lan yanlislardir. Ozellikle piyasadan cekilmek ge-
rekiyorsa bir isletmenin dogru zamanda cekil-
mesi, blylmesi gerekiyor ise gerekli yatirimlari
yapmasi stratejik bir énem tasimaktadir. Ancak
bunlar her zaman bu sekilde olmamaktadir. Ka-

rarlarin zamaninda alinamamasi ve gerekli giri-

Yonetim Stratejileri ve Uygulamalar

X .
g Isletmenin gugld yonlerini
X
5 isti
2 gelistirmek

%IS)
g Eldeki degerli birimlerin iyi
o fiyattan elden ¢ikariimasi
X : .
=3 Isletmenin satilmasi
)
a

Diisiik

3D Kurumsal Yapi Tasarimi

rekmektedir.

Secici bir sekilde yatirim
yapilmasi ve buyime

Satis artirici politikalar
gelistirmek

%30

Eldeki degerli birimlerin iyi

fiyattan elden cikarilmasi

Orta

simlerin yapilmamasi sonucunda isletmeler bi-
ylk zararlar gérebilmektedir. Bunun sonucunda
isletmelerin kaynaklari bosa harcanmaktadir.
Bu nedenle sektorin cekiciligi ve isletmenin

pozisyonunu iyi bir sekilde degerlendirmek ge-

Yogdun bir sekilde
yatirim yapilmasi ve
buyumek

Yatirim yapmak ve
buyimek

Gelir yaratan

operasyonlar yapmak

%40

Yiuksek

3D isletmelerin yonetiminde en 6nemli faktdrlerinden biri de isletmelerin organizasyonel yapilarinin

tasarim bicimimidir. Klasik olarak isletmelerdeki temel faaliyetlerin yiritiilmesinde kabul edilen yakla-

simlar daha ¢ok Uretim ya da hizmet anlayisi cercevesinde konunun ele alinmasidir. isletmelerin 3D y6-
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netim modelleri kapsaml bir sekilde ele alindigi
zaman oOncelikle piyasa iliskilerinin ¢ok gucli
bir cercevede olustugunu gérmekteyiz. Gerek

yerel gerek ulusal ve kiresel pazarlarin temel

DOSYA

ihtiyaglarinin neler oldugunu etkin bir sekilde
algilayan bir yapinin 3D yonetim modelinin en

etkin bir unsuru oldugu dustinilmektedir.

BD Kurumsal Yapi Tasarim

3D yonetim modeli ile isletmelerin yénetim
sisteminin tasarimlanmasinin diger 6nemli bir
unsuru ise drgutsel sisteme saglanan girdilerin
stratejik olarak analiz edilmesidir. Piyasa ta-
lepleri cercevesinde olusan bu temel unsurlar
isletmelerin operasyonel hat dedigimiz sure-
cine aktarlmaktadir. Daha sonra operasyonel
hat, talep edilen islerin 3D tasarim ve Uretim
faaliyetlerini  gerceklestirmektedir. Sunuma

hazir hale gelen mal/hizmet musteriye sunul-

Kaynaklar

madan son bir kez daha stratejik analize tabi
tutulmaktadir. Eger istenilen standart seviyesi
yakalanmis ise musteriye sunulmaya hazir bir

deger yaratilmis olur. Uretilen bu deger her de-

fasinda ayni sekilde tekrar eder. Gorilecegi gibi

isletmenin yonetimi 3D ile U¢ farkh degeri tek
organizasyonel tasarim modeli altinda deger-
lendirmektedir. Bu da isletmenin daha etkin ve

etkili ydnetilmesine olanak saglamaktadir.

Brown, Tim. (2008) Design Thinking, Harvard Business Review, June, 84-92

Goold, Michael; Campbell, Andrew. (2002) Do You Have A Well- Designed Organization?, Harvard Business Review, March, 511

Mintzberg, H; Westley, F. Visionary Leadership And Strategic Management. Strategic Management Journal. 10, 189, 17-32.
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KARAR VERMEDE ICINE DUSEBILECEGIMIZ
TUZAKLAR

DOC. DR. DEMET VAROGLU

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
isletme Bolimii Ogretim Uyesi



Universitelerin isletme bolimlerinde gelecegin
isletmeci ve yoneticilerini yetistirirken Uzerinde
durdugumuz konulardan biri de 'karar verme'dir.
Bu konuyu ele alirken temel amacimiz, 6grencile-
rimizin gerek isletmeci gerekse de yodnetici olarak
genis etki alanina sahip olacak kararlan alirken
daha dikkatli ve bilingli olmalarini saglamaktir.
Daha Klasik, hatta daha eski anlayista, karar ver-
mede kati bir varsayim ve arayis akilcilik (rasyona-
lite) Uzerineydi. Modern zamanlarda akilcilik tabiiki
busbditin bir kenara birakilmamistir ancak artik
glnimize kadar gelen calismalar bize temelde
sunu soylemektedir: Ne kadar cabalanirsa caba-
lansin herhangi bir kisinin her aldifi kararda ytizde
100 akilciligr yakalamasi mimkin degildir, ¢lnkd
insan zihni, oOzellikle de gittikce karmasiklasan
diinyada birtakim sezgisel kaliplar (heuristics) ve
bilissel yanliliklarla (cognitive biases) cesitli kisa
yollar Ureterek, isini kolaylastirmaya yonelmistir.
Dolayisiyla artik karar vermede daha akilci olmayi
ogretmenin bir yolu da insanlan igine disebile-
cekleri bu tuzaklar hakkinda bilinglendirerek daha
uyanik olmalarini saglamaktir. Alinacak kararlarin
kalitesi sadece birtakim teknikleri 6grenip uygula-
maktan degil, bu bilinglenmeden de beslenecektir.

Karar vermede icine diisebilecegimiz tuzaklar lis-
teleyip 6rneklemeden 6nce karar vermenin akilci
(rasyonel) modelini, ardindan da bu modeli besle-
yen ve artik biyuk 6lclide gercek disi oldugu an-
lasiimis olan temel varsayimlarini (‘'olmazsa olmaz'
kosullarini) ele alarak baslayalim.

BUYUTEC

Karar vermenin akilci modeli, karar vermenin belli
asamalardan gectigini ortaya koyar.

1 Sorunun (listenen durum' ile ‘'mevcut durum'
arasinda 6nemli bir farkin bulunmasi halinin)
tanimlanmasi (6rnegin; sirketin mevcut ya-
zilminin artik genisleyen is hacmini karsila-
makta yetersiz kalmasi),

2. Alinacak kararin hangi kriterler cercevesinde
(faktorler 1si§inda) olusturulacaginin belirlen-
mesi (6rnegin; yeni yazihmin cesitlenmis is
verilerini isleyip genis raporlama olanaklari
saglamasl, yazillimin sirket calisanlarinca ko-
lay 6grenilmesi, kolay kullaniimasi),

3. Kriterlerin agirliklandirimasi (6nem sirasina
konulmas),

4. Seceneklerin olusturulmasi  (6rnegin; bir
baska hazir is paketi mi almali, yoksa sirkete
Ozel is paketi gelistirilmesi icin ihaleye m
cikilmali?),

5. Seceneklerin kriterleri saglama durumunun
degerlendirilmesi,

6. Kiriterleri en iyi sekilde saglayan secenegin
secilmesi.

Karar vericiler bu modele ne kadar ¢ok uyabilirler-
se o kadar akilci ve dogru karar vermisler demek-
tir. Ancak ne yazik ki bu modelin tam anlamiyla
calismasi icin gereken ve pek de gercek¢i olama-
yan birtakim kosullar vardir:

"Ne kadar ¢cabalanirsa ¢abalansin herhangi bir kisinin her aldig1 kararda yiizde
100 akilciigr yakalamasi mimkiin degildir, ctink insan zihni, 6zellikle de gittikce
karmasiklasan diinyada birtakim sezgisel kaliplar ve bilissel yanliliklarla gesitli kisa
yollar Ureterek, isini kolaylastirmaya yonelmistir."

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | TEMMUZ /AGUSTOS 2014
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"Sistematik hatalar yapmamiza, bdylece eksik veya hatall kararlar almamiza
neden olabilen "bilgiyi arama ve isleme kaliplar’" kisaca karar tuzaklari olarak
nitelendiriimektedir.”

(@ Sorun fark edilebilmis, hatta hicbir muglak- cut durum arasinda ¢ok fazla bir fark yoktur.
Iija yer birakmayacak sekilde; acik-secik ve Arzulanan durum ile mevcut durum arasinda
net olarak gérilebilmis, kolayca tanimlanabil- az bir farkin olmasi, kisiye bir karar alma su-
mistir. recine girismek icin yeterli bir motivasyon da

saglamayabilir. Aslinda burada bile icine di-

(b) Cok iyi tanimianmis, tek bir amac (istenen du- stlen bir tuzak vardir: Arzulanan veya vari-

rum) vardir. labilecek daha iyi durum ile mevcut durum
(© Sorunu cézmeye yonelik tim anlamii (ilgili) arasindaki fark zaman icerisinde buytyebilir
kriterler dikkate alinmistr, ve maalesef sorunlar buyudikce de ¢ézilme-

leri zorlasir.
(d) Tum alternatifler bilinmektedir ve secilmesi

halinde her bir alternatifin ne sonuglar vere- (b) Cozlimek uzere secilen sorunlar genellikle

cei acik-secik bellidir, onemli sorunlar olmaktan cok, gérinir hale

gelmis (su yizine cikmis) sorunlardir. Boy-

(e) Tercihler, yani kriterler ve alternatifler nettir, lesi gérindr sorunlari ¢ozmeye kalkismak ve
bir bagka ifadeyle kolaylikla 6ncelik siralama- cozebilmek de genelde daha dikkat cekici
sina konulup, kolaylikla agirliklandirilabilirler. sonugclar verebilecek 0|dugundan' izlenim ve

imaj yonetimi acisindan kisilerce tercih edile-

(f) Tercihler (kriterlerin énem sirasi ve agirliklari)

" bilmektedir.
degismez.

(@) Karar vermek icin zaman ve maliyet sinila: (¢ Cozimlerle sorunlar karnisabilir. Sorunun ta-
nimi, kabul edilebilir bir ¢6ziimin kabaca bir

mas| yoktur. o .
tasvirini icerebilir. Ornegin, sorun "Birimime
(h) Tdm kriterleri en fazla saglayan (en iyi) alter- yeni eleman lazm!" diye ifade edilirse bura-
natif secilir ve bu tercih hi¢c degismez. dan yonelinecek secgenekler yeni elemanlarin

temin edilebilecegi kaynaklardir. Oysa daha
Halbuki bizi yizde 100 akilci olmaktan uzak tu-

tan birtakim faktorler vardir:

koken soruna inildigindelve sorun "Birimi-
mizde bir stredir islere yetisemiyoruz" seklin-

(a) insanlar yasamakta olduklari sorunlari her za- de ifade edildiginde onimuze agllacak daha
man kolayca fark edemeyehilir veya énemse- farkli, hatta daha zengin secenekler olacaktir.
meyebilirler, ¢tinkii arzulanan durum ile mev- Ornegin, sirketin baska birimlerinden  gegici

1- Sorun ifadesini daha rafine ve dolayisiyla daha dogru bir hale getirmek icin kullanilan “3 kere neden sorusunu sorma”, ‘5n+1k",

“palik kilgigi diyagrami” gibi teknikler vardir.
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eleman temini yapilabilir, is yogunlugu azal-
mis ve calisanlarinin bir kismi atil hale gelmis

birimlerden kalici eleman transfer edilebilir.

Cagimizin zorluklarindan biri de hemen her-
kesin bir 'bilgi bombardimani (6ziimsenebi-
lecek miktardan fazla bilgi akisi) altinda ol-
masidir. Teknologlarin tahminine gére 2011
yilinda dunya capinda 1,8 trilyon gigabayt
veri olusturulmustur. Her ne kadar Uretilen
verinin ¢ogunlugu televizyon sinyali veya
telefon konusmalari gibi gecici veriler olsa
da olusturulan tim verilerin yizde 80' is-
letmelerin sorumluluk alanina girmektedir ki
performanslarini iyilestirmek icin isletmelerin
bu verileri incelemeleri gerekmektedir (Pritc-
hard, 2012). Boylesi bir ortamda, karar verme
geregi dogdugunda 6ne ¢ikan 6nemli bir me-
sele hangi bilgilerin ise yarayip, hangilerinin
ise yaramayacagini ayirt etmektir. Pek de
kolay olmayan bu ayristirmaya ek olarak bir
baska mesele de elde edilen ve hatta 6nemli
katkisi beklenen bilginin ne kadar dogru ve

guvenilir oldugudur.

Karar icin yararl her tir bilgi ayni kolaylikla
elde edilemez. Boyle olunca da insanlar ge-
nellikle zor degil, kolay yolu se¢cmektedirler.
Bir baska ifadeyle, kolay elde edilen bilgiyle
yetinmeye yonelim vardir. Oysaki herkesin
ulasamayacagl ve/veya zor elde edilen bilgi
genelde daha degerlidir; kararda kalite farki

yaratir.

insanlarin belli bir siire belleklerinde tutabile-
cekleri ve isleyebilecekleri bilginin sinin var-

drr. O ylzden, bunu asmak icin bilgisayarda
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BUYUTEC

modelleme yapmaktan, érnegin "karar ajac!"

cizmekten kacinmamalidir.

Karari almak igin gereksinilen tim bilgiler her
zaman mevcut degildir. Bu durumda insanlar
genellikle saglikli tahminler Gretme ¢abasina
girismektense sezgileri devreye sokmaya

yonelmektedirler.

Karar verme surecinin erken bir asamasinda
tam anlamiyla bir degerlendirme yapiimadan
belli bir alternatife yonelebilinir. Ornegin, bu
daha 6nce denenmis veya daha fazla bege-
nilen, hatta bagimhlik gelistiriimis bir marka

olabilir.



() Karar almakta zaman ve maliyet sinirflamasi
vardir. Bu kisitlar, bilgi toplamak ve dziimse-

mekte kolaycilija, pratiklige yonlendirir.

() 'En iyi' secimi her zaman sadece matema-
tiksel ve/veya istatistiksel fayda Uzerinden
yaplimaz. Risk ve belirsizlik sz konusu oldu-
gunda karar verici, kazanglarindan ¢ok kayip-
lan konusunda duyarlidir. Bir baska ifadeyle,
elde edilmis kazanimlari kaybetme olasiligl,
ayni degerde kazanimlar elde etme olasili§in-
dan daha degerlidir (Tversky ve Kahneman,
1992).

(k) Insanlar her zaman 'en iyi' secenege ulasmak
icin ugrasmazlar, 'bir miktar tatmin saglayan'
(satisficing) secenek codu zaman yeterli
bulunmaktadir. Bunun birkac nedeni vardir:
(i) genellikle basit, dar kapsamli ve asina olu-
nan cabalar gosterilmektedir; (i) her bir al-
ternatif icin bir deger hesaplamaktan ziyade
birtakim sinirl karsilastirmalar yapma egilimi
vardir; (i) karar vericinin kendisi veya yakin
cevresinde kullaniimis ve kullaniimakta olan,
Ozetle daha asina olunan secgeneklere yone-
lim vardir.

Yukarida siralanan ve karar vermede akilciligi si-
nirlandiran bu faktorlerle savasmak ve karar ver-
me sureglerini basitlestirmek igin insanlar birtakim
zihinsel kisa yollar (kalip sezgiler) gelistirmislerdir.
Aslinda esas mesele, insanlarin bilgiye ulasmalari
ve 6zuimseme bicimleridir. Sistematik hatalar yap-
mamiza, bdylece eksik veya hatall kararlar alma-
miza neden olabilen bu "bilgiyi arama ve isleme
kaliplan" kisaca karar tuzaklar olarak nitelendi-
rilmektedir. Bu yazida bizleri akilciliktan uzaklasti-

ran baz bilissel yanllik ele alinacaktir:
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Kolayda Sezgi Kalibi (Availability heuristic)

Bircok kisi arabayla seyahat etmekten ¢ok, ucakla
seyahat etmekten korkmaktadir, cinkli ugmanin
daha tehlikeli oldugunu dustunmektedir. Halbuki
karayollarindaki kaza olasili§i havayollarina gére
266 kat fazladir, ucak kazalarinda 6lenlerin sayisi
1yilda arn sokmasindan 6lenlerden daha azdir (Ce-
tinglic, www.hvtd.org/ htm/wordpress/?p=86).
Peki, bunu 6grenmek ucus korkusunu kolaylik-
la yok etmekte midir? Hayir, ¢lnki kitle iletisim
araclan havayollarindaki kazalarla ilgili haberleri
daha fazla 6n plana almaktadir. Dolayisiyla élimli
ucak kazalan birgok kisinin hafizasinda daha can-
Il kalmaktadir. iste bu 6rnek 'kolayda sezgi kalibr

olarak adlandirilan bir yanliligi anlatmaktadir.

Karar veya hikim verirken devreye giren belki

de en onemli faktor hafizamizdir. Hafizaya bas-


http://www.hvtd.org/

vurdugumuz zaman bilmemiz gerekir ki hafiza-
ya kaydedilmis tim bilgiler ayni kolaylikla tekrar
ortaya cikartilamamaktadir. Bir bilginin hafizada
canli kalmasi, dolayisiyla da kolay erisilir olmasi o
bilginin yakin zamanda meydana gelen bir olay-
la ilintili veya carpici olmasi veya gicli duygular
uyandirmasina baglidir. Bu yanhligin is yasamin-
da kendini gosterdigi alanlardan biri yillik perfor-
mans degerlendirmeleridir. Degerlendirenler, ister

istemez hafizada daha taze oldugu icin isgérenin

BUYUTEC

yakin zamandaki davranislarina, sekiz veya dokuz
ay onceki davraniglarina gére daha fazla agirhk
verme egilimindedirler. Bu sorunu asmanin bir
yontemi olarak degerlendirilen yili 3 veya 4 aylik
periyotlara bdlmek ve kisa ara degerlendirmeler

istemek dnerilmektedir.

Temsiliyet Sezgi Kalibi (Representativeness

heuristic)

Karar veya hikiim olusturmada insanlarin kullan-
diklar bir baska kisa yol da rastgele olaylar dizisi
icinde bir model veya oriintii aramaktir. insanlar
kendilerine asina gelen orlintliyu tespit etmeye
calisirken genelde ¢ok yetersiz kalan istatistiksel
bilgiyle genelleme yapmakta ve cikarimda bu-
lunmaktadirlar ("Kiglk sayilarin kanunu" diye de
nitelendirilmektedir). Daha acik bir ifadeyle, belli
bir olayin olma olasilidini, zihnimize yerlesmis bir
prototip ile karsilastirarak belirlemek ‘temsiliyet
sezgi kalibi' olarak adlandirilan bir yanhliktir. Pro-
totip ile kastedilen, belli bir olay veya nesnenin
One ciktigl dusundlen 6zelligidir. Bu yanhlk icin
verilebilecek bir 6rnek, ayni burcu tasiyan herke-
sin ayni kisisel dzellikleri tasimasini beklemektir.
Bu ornek bize, basitce, birbirine benzeyen obje
veya olaylarin ayni ¢zellikleri tasidigi distincesini
yansitmaktadir. Elindeki belli bir sirkete ait hisse

senetlerinde, edindigi giinden bu yana - drnegin,

"Insanlar her zaman 'en iyi’ secenege ulasmak icin ugrasmazlar. "En iyi’ segimi her
zaman sadece matematiksel ve/veya istatistiksel fayda tzerinden yapilmaz. Risk ve

belirsizlik s6z konusu oldugunda karar verici, kazanclarindan ¢ok, kayiplari konusunda
duyarldir. Bir bagka ifadeyle, elde edilmis kazanimlari kaybetme olasiligji, ayni degerde

kazanimlar elde etme olasiligindan daha degerlidir."
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"Gegmiste yaptigimiz segimleri dogrulayan bilgileri arar ve kolayca kabullenirken,
gecmiste verdigimiz hukumlere ters diisen bilgileri ciddiye almama, hatta stipheci ve
elestirel bakma egilimindeyizdir."

3 yildir - artis gbéren bir yatinmcinin bu artisin ge-
lecekte de devam etmesini (Kahyaoglu ve Ulk,
2012) veya edinecegi yeni fakat bir baska sirkete
ait hisse senetlerinde de ayni deger yukselisini
Odngormesi, iste bu yanlihgin yansima buldugu fi-
nansal davranis érneklerindendir.

Temsiliyet sezgi kalibi baghg altinda ele alinan
bir yanilgi "kumarbazin yanilgisi“dir (gambler's
fallacy). Bu yanlilik, her ne kadar bir yanilgi ola-
rak adlandirilsa da aslinda disiince olusturmada
meydana gelebilen bir aksakliktir. Kumarbazin
yanilgisi, daha ©nce basimiza gelen olaylarin,
gelecekte elde edecegimiz sonuglar tzerinde gok
etkili olacagina yonelik bir inanci anlatmaktadir.
Bu yanilginin en tipik 6rnegi yazi-tura atmakta
karsimiza cikar. Art arda birkag defa, diyelim ki bes
defa 'yazI' attik, bir sonraki atista 'yazi' m yoksa
'tura’ m gelecegini 6ngérmemiz istendiginde he-
men hepimiz ‘tura’nin gelmesinin daha gucli bir
olasilik tasidigini soyleriz. Art arda defalarca kay-
beden kumarbazlarin kumar oynamaya devam et-
melerini saglayan iste bu diisiinme bicimidir. Arka
arkaya o kadar ¢ok kaybetmistir ki artik sansinin
dénme zamani gelmistir! Halbuki meseleyi 'kazan-
ma' ve 'kaybetme' olarak basitce iki olasiliga indir-
gersek, kazanmanin da kaybetmenin de olasilig
degismemektedir - %50-%50.

Dogrulama Yanlhhgi (Confirmation bias)

Akilcl karar verme modelinin gercek¢i olmayan

varsayimlarindan biri, insanlarin bilgi toplarken

42

objektif (tarafsiz) oldugudur. Halbuki algida se-
cicilik (Dearborn ve Simon, 1958) hilgi toplarken
de segici olmamiza neden olmaktadir. Dolayisiyla
gecmiste yaptigimiz secimleri dogrulayan bilgileri
arar ve kolayca kabullenirken, ge¢cmiste verdigi-
miz hiikiimlere ters disen bilgileri ciddiye almama
hatta stipheci ve elestirel bakma egilimindeyizdir.
Dolayisiyla sadece dunya goérisimizi besleyen

ag sayfalarda gezinti yapmakta, bizim icin ¢ok



onemli bir konuda duymak istediklerimizi soyle-
yecek kafa dengi arkadaslarimizla bir araya gel-
mekte, yonetici olarak aldigimiz énemli kararlari
hem dogrulayacagina hem de ilgili baska yonetici
ve calisanlara karsi savunacagina inandigimiz da-
nismanlari ise almakta ve konusturmakta isek bu

yanlhga teslim olmusuz demektir.
Cipa Atma Yanlihi§i (Anchoring bias)

"Gorecelilik tuzagl" da denilen bu yanllik, bizlerin
belli bir sayl veya degere sabitlenip hemen her
seyi bu sayl veya degerle karsilastirma egilimimizi
anlatmaktadir. Belli bir deger veya sayiya bir kere
sabitlendik mi diger hemen her seyi anlamli olsa

da olmasa da onunla karsilastirmaya yonelebil-
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mekteyiz. Ornegin, bir is gériismesinde, kendisine
ne kadar giris maagsi istedigi sorulan bir adayin,
yakin zamanda ise giren bir arkadasinin baslangi¢
maasini sdyleyivermesinde bu yanhhgin devreye
girmesi sdz konusudur. Adayin boylesi bir cipa
kullanmasi, stz konusu arkadasiyla ayni 6grenim,
deneyim ve becerilere sahipse tabii ki anlamlidir
ve bir sorun teskil etmemektedir ancak belli bir
cipa olusturup kullanmakta, durumumuzu her za-
man genis ¢apli ve dogru bir karsilastirma ile ele
almamaktayiz. Verilen bu 6rnekte, hele de yanls
bir karsilastirma (6rnegin, aday isletme mezunu
iken, arkadasl elektrik-elektronik mihendisi ise)
s0z konusu ise, aslinda adayin kendi basvurdugu
pozisyonun piyasa rayicini ve kurulusu arastirma-
masinin yansimasi vardir. Dolayisiyla bizi ¢ipalar
bulup da sabitlenmekten kurtarabilecek sey, du-
rumumuz ile ilintili bilgiler arayip bulmakta biraz

daha caliskan olmaktir.

Belli bir sayi veya degerin bizim icin ¢ipaya do-
nismesinde aslinda edinilen ilk bilgi kolayciligi
veya olusturulmus kalip yargilara siginma vardir
ve maalesef sonradan gelen ve daha saglikli veya
anlamli olabilecek bilgilere de kendimizi kapatma,
yeni bilgiyi dikkate almama egilimindeyizdir. Bu-
nun nedeni, zihnimizin belli bir konuda ilk elde edi-
nilen bilgiye hak ettiginden cok fazla, takip eden
bilgilere de hak ettijinden cok az deger veya

onem vermesidir.

Zihnimizin icine dusebilecegi bu tuzagl cok iyi
bilen ve mesleklerini icra ederken bu yanliligimi-
21 dikkate alan belli bagli meslek gruplar vardir:
Reklamcilar, yoneticiler, politikacilar, emlakgilar ve

avukatlar.
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Cipa atma yanhhiginin karsimiza cikabilecegi bir
ortam da mizakerelerdir. Yaptigimiz miizakerede
karsl taraf belli bir say! ortaya atti mi, bu say ¢ok
abartil olsa bile artik bizim o saylyl hichir sekilde
dikkate almama durumumuz yoktur. Daha 6nce
verdigimiz 6rnege benzer bir de su durumu ele
alalim: Boylesi bir yanliigin bilincinde olan ve is
gorismesi yaptigimiz kisi bize ne kadar maas
istedigimizi sormadan hemen 6nce veya hemen
sonra bir onceki isverenimizden ne kadar kazan-
makta oldugumuzu soruyorsa, muhtemelen bizim
belli bir ¢cipaya yonelmemizi saglamak istiyordur.
Bu durumda adayin tipik yonelimi eskiden kazan-
makta oldugundan fazla istemektir. is gériismeci-
sinin bunu bilin¢li yapmasinin birka¢ nedeni vardir:
(@) firmanin finansal durumu 6nceki is yerine gore
daha iyidir ve/veya (b) aday kendi degerinin pek
farkinda degildir.

Asiri Ozgiiven (Overconfidence bias)

Asirn 6zgliven, bir yanhlik olarak iki sekilde ortaya
clkmaktadir: (a) Basimiza iyi seylerin gelecegine
(iyimserlik yanhligi) inanma; (b) Bildiklerimizin tam
ve dogru oldugunu distnerek aldigimiz kararlar
ile verdigimiz hikimlerin en dogrulari olduguna
inanma. Bu yanlilik, 6zellikle gelecege donik olus-
turdugumuz tarafli 6ngdrilerde, olumlu olaylarin
olasiliklarini nesnel 6ngorulere gore abarttigimiz,
olumsuz olaylarin 6ngdrilerini olusturmada ise
nesnel dngorilere gore zayiflattigimiz bulgular
lizerine tanimlanmistir. Bilgi sorularina cevap ve-
ren kisiler tzerinde yapilan calismalarda kisilere
ayni zamanda verdikleri cevaplarin da dogru oldu-
guna ne kadar glivendikleri soruldugunda, her se-
ferinde dogruyu yakalama ylzdeleri daha distik

oldugu halde dogru bildikleri yoniinde hep daha
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yiksek dizeyde glven belirtmislerdir (dogruyu
bildiklerine % 65-70 dizeyinde glven duyduk-
larini belirtenler % 50 civarinda dogru bilmisler,
dogru cevabi verdiklerine % 100 guven duyanlar
ise % 70-85 oraninda dogruyu tutturabilmisler-
dir). Dolayisiyla tutturulamayan satis tahminlerin-
de, bu yanhhgin da tabii ki baska birtakim faktor-

lerle birlikte etkisi olabilmektedir.

Asiri 6zgiiven yanhliginin kisiyi vurmamasi, kisinin
kendi uzmanlik alanlar disinda karar veya hikim
vermekten kaginmasi veya Uzerine karar alinacak

konularda bilgi edinmesiyle mimkandur.



"Bdyle olacagi belliydi!" ("Zaten

biliyordum!") Yanliligi (Hindsight bias)

Bu yanlilikta, belli bir olay belli bir sekilde sonug-

landiginda o sonucun bize ¢ok dogal gérinmesi ve

BUYUTEC

hatta daha 6nce bu yoénli bir tahminde bulunmus
oldugumuza yénelik bir inanis (hatirlama) vardr.
Aslinda burada kendimizi iyi gdsterme cabasindan
ziyade hafizamizin bize oynadig§i bir oyun vardir.
Basitce, gecmisteki fikir ve yargilarimizi kolay
kolay hatirlayamamaktayizdir. Bu yanlilikta, elde
edilen sonucun kaginilmaz bir sonu¢ oldugu di-

siincesi de vardrr.

Roese ve Vohs (2012), bu yanliliin bizi deneyim-
lerimizden, 6grenmekten uzak tuttugunu belirt-
mektedirler, ¢linki "bdyle olacagi belli idi" inanci,
duraksayip da neden boyle oldugu Uzerine di-
stinmemize engel olusturmaktadir. Dolayisiyla bu
yanlihgin hukuk sistemi icerisinde yansima buldu-
gu birtakim davalar vardir: is yeri kazalar itibaryla
isverenlere acilan ihmal davalari, sundugu rtin ve
hizmetler itibariyla tlketiciye karsi sorumlulugu-
nu yerine getirmede eksiklikler ile ilgili acilan da-
valar ve doktor hatasi davalari...

"Zaten biliyordum!" yanhliginin éniine "Olay bas-
ka hangi sekillerde sonuglanabilirdi? Olasi her bir
sonu¢ hangi kosullar altinda karsimiza cikabilirdi?"
sorularini sorarak gegcmek mumkinduir.

Cerceveleme Yanlhli§i (Framing bias)

Bu yazinin baslarinda siralanan insanlari busbi-

tin akilc olmaktan uzak tutan faktorler arasinda

"Bir is gorismesinde, kendisine ne kadar giris maas! istedigi sorulan bir adayin, yakin
zamandaise giren bir arkadasinin baslangic maasinisdyleyivermesinde ‘cipa atma

yanlligr'nin devreye girmesi s6z konusudur. Adayin bdylesi bir ¢ipa kullanmasi, s6z

konusu arkadasiyla ayni 6grenim, deneyim ve becerilere sahipse tabii ki anlamlidir ve
bir sorun teskil etmemektedir ancak belli bir ¢ipa olusturup kullanmakta, durumumuzu

her zaman genis ¢apli ve dogru bir karsilastirma ile ele almamaktayiz."
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"I" maddesinde de kisaca belirtildigi Uzere, kisile-
re ayni segenek farkli sekillerde sunuldugunda
kisinin karari da buna paralel olarak degisebilmek-

tedir.

Bu yanliigi ortaya koyan ilk deneyler Tversky ve
Kahneman (1981) tarafindan yapilmistir. Denek-
lere verilen ve tercihleri sorulan ilk mesele bir has-
taligin 6énlenmesi stratejisi ile ilgilidir. Varsayimsal
olumcul bir hastaliktan etkilenecek 600 kisi sz

konusudur. Deneklere sunulan

= A secenegi 200 kisinin hayatini kurtarmakta-
dr.

= B secenefi ise ylizde 33 olasilikla 600 kisinin
tamaminin hayatini kurtarmakta, ylzde 66

olasilikla hi¢c kimseyi kurtaramayacaktir.

Aslinda yukaridaki iki secenegin de beklenen de-
geri aynidir, ancak ikinci secenekte risk vardir. De-
neylere katilan kisilerin ylizde 72'si A segenegini

tercih etmistir, yizde 28 ise B secenegini...

Bir baska denek grubuna ise ayni senaryo iki farkli

secenekle sunulmustur. Eger;

= C secenegi uygulamaya konulursa 400 Kkisi

Olecektir,

= D secenegi hayata gecirilirse ylizde 33 olasi-
Iikla hi¢c kimse 6Imeyecek, ylizde 66 olasilikla

600 kisinin hepsi de dlecektir.

lkinci denek grubunu olusturan kisilerin yiizde
781 D segenegini, ylizde 22'si ise C segenegini
tercih etmistir. Halbuki C secenegi A secenegine
D secenegi ise B secenegine denktir. Dolayisiyla

gorulmastir ki secenekleri sunarken kullanilan dil,

"Boyle olacagi belli idi" inanci, bizi deneyimlerimizden, 6grenmekten uzak tutmakta,
duraksayip da neden boyle oldugu Uzerine distinmemize engel olusturmaktadir.
Dolayisiyla bu yanlihigin hukuk sistemi icerisinde yansima buldugu birtakim davalar
vardir: s yeri kazalar itibariyla isverenlere agilan ihmal davalari, sundugu Griin ve
hizmetler itibariyla tiketiciye karsi sorumlulugunu yerine getirmede eksiklikler ile ilgili

acllan davalar ve doktor hatasi davalar..."
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kisileri birbirine ters yonlerde etkilemektedir. Bu
yanlhgr bilmek, basarili satis temsilcileri icin artik
taktige doniismiis durumdadir. iste bu yanllig bi-
len satis temsilcileri artik bunu bir satis taktigine
dénustirmis durumdadirlar. O ylizden bize ya-
pilan sunuslarda nelerin, hangi kavramlarla vaat
edildigine dikkat ederek dinlememiz ve secimleri-
mizi ona gore yapmamiz gerekmektedir.

Artan Baglilik Tuzag! (Escalation of

Commitment Bias)

tigi bir durumu anlatmaktadir. Belli bir karari al-
diktan sonra bu karar beklenen sonucu vermese
de hatta artik karar sirdirmek, faydasindan fazla
maliyet getiriyor olsa da kisinin kararinda israr et-
mesi s6z konusu olabilmektedir. Bunun birbiriyle
baglantili birkac zihinsel nedeni vardir: Kisi hem
kendisine hem de baskalarina karsi tutarlilk ser-
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gilemeyi 6n plana almaktadir. Ayrica, aldigi karar
uygulamaya koyup bir slire bu kararla yasamis
olmaktan kaynakli birikmis bir miktar yatinm var-
dir ki bunun bisbitiin heba olmasina gonli kolay

kolay razi olmamaktadir.

Artan baghlik yanlihgi, belli bir iste, projede veya
bir yatinm kararinda israrli olup, yapilan yatinrma
ek yatinmlar ekleyerek toplam zarar blyitmekte
kendisini gostermektedir. Ozellikle birgok yonetici
aldifl kararin yanhshgini kabul edip de rezil olmayi
kolay kolay gdze alamamaktadir. Halbuki kararda
Israrini strdurtip, kaynak aktarmaya devam etme-
siyle hem kendi sayginhdini hem de sirketini daha
buyuk bir zarara tasimaktadir. Dolayisiyla yanlis-
lanmis karardan dénme buyukliguni gostermek
uzun vadede itibarimiza daha az zarar verecek bir
durumdur, yeter ki kisa vadede "ego"larimiza ye-

nilmeyelim.
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"is diinyasinin en temel ve 6nemli kararlarindan biri olan 'yeni bir is kurma’ karari
ve girisimciler tizerine yaptiklari bir calisma sonrasinda girisimcilerin bilingli olarak
ylksekrisk aldiginiiddia etmeye devam etmenin artik anlamh olmadigi belirtilmis ve
bu algiya neden olan g yanlilik belirlenmistir. Bu yanliliklar, ‘asir 6zguven’, ‘denetim
illizyonu’ ve 'temsiliyet sezgi kalibi'dir. Arastirmacilar, bu yanliliklarin 6niine gegmek
icin disaridan binlerine fikir danisma, "seytanin avukathgi" ve "diyalektik sorgulama"
gibigrup halinde karar verme tekniklerine basvurmayi énermektedirler. Boylece yeni

isin basartya ulagsmasinin olasilgi artacaktir.”

ic-grup Yanhhigi (Ingroup bias)

Dogustan getirdigimiz kabilesel egilimlerin bir te-
zahiri ve baglanma gudilerini harekete gegiren
oksitosin'in ("sevgi hormonu") etkisiyle ortaya
¢iktigi iddia edilen bir yanlilik da i¢-grup yanhhgi-
dir. Aile, komsuluk, hemsehrilik gibi bizi bir arada
tutan sosyal kurumlar, siklikla icinde bulundugu-
muz bu grup veya ortamdaki kisilerle sicak, yakin

ve glcli baglar kurmamizi, onlara giivenmemizi
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saglarken, bu gruplar ve ortamlar diginda kalan
kisilere ise suphe veya korku ile hatta tepeden
bakmamiza neden olabilmektedir. ic-grup yanlilig,
kendimizi ait hissetti§imiz grubun degerini ve be-
cerebileceklerine yonelik beklentilerimizi de abart-
mamiza yol acabilmektedir. Omegin, ise eleman
alirken okuldaslarimiza, hemsehrilerimize 6ncelik
vermemizde bu yanlilik kendini géstermektedir.

Toparlamak gerekirse, girisimciler ve ydneticiler
itibariyla bakildiginda 6ne ¢ikan birtakim yanlilik-
lar vardir. is diinyasinin en temel ve énemli ka-
rarlarindan biri olan 'yeni bir is kurma' karar ve
girisimciler tizerine yaptiklari bir calisma sonrasin-
da Simon vd. (2000), girisimcilerin bilingli olarak
yliksek risk aldigini iddia etmeye devam etmenin
artik anlamli olmadigini belirtmislerdir. Her ne ka-
dar ¢ok yuksek risk tasiyan bir karar olsa da yeni
bir is kurmaya kalkisan girisimcinin aslinda aldig
riski oldugundan az gordiigu ortaya cikartilmis ve
bu algiya neden olan (¢ yanhlik belirlenmistir. Bu
yanliliklar, ‘asin 6zgiven' (kisinin bilgi birikiminin
sinirlarini bilememesi; ne kadar az bildigini fark
edememesi), 'denetim illlizyonu' (beceriden ¢ok
sansin biyik rol oynadi§i durumlarda bile kisinin



her seyi denetimi altinda bulundurabilecegine yo-
nelik inancr) ve ‘temsiliyet sezgi kalibr'dir (sinirli
saylida veri ve bilgiye dayanarak genis kapsamli
ve kati bir ¢cikarim/genelleme yapma). Arastirmaci-
lar, bu yanhliklarin dnline ge¢gmek igin disaridan bi-
rilerine fikir danisma, "seytanin avukathg" ve "di-
yalektik sorgulama” gibi grup halinde karar verme
tekniklerine basvurmayi onermektedirler. Boylece
yeni isin basariya ulasmasinin olasili§ artacaktir.

Yoneticilerle girisimcilerin karsilastinildigi bir bas-
ka calismada (Busenitz ve Barney, 1997) buyik
isletmelerde yoneticilerden ok, girisimcilerin ka-
rar tuzaklarina acik oldugu belirlenmistir. Bunun
kaginilmaz temel nedeni, girisimcilerin daha fazla
belirsizlik ve karmasiklikla cevrelenmis olmalaridir.
S6z konusu calisma, girisimcileri en fazla etkile-
yen iki yanliligi belirlemistir: ‘Asin dzglven' ve
'temsiliyet yanliligi'. Ancak s6z konusu calismanin
arastirmacilar ilging bir gorus de dile getirmigler-
dir: "Kalip sezgiler ve yanliliklar olmasa gegmiste
alinmis birgok girisim karari asla olmayacaktir!"
Daha agik bir ifadeyle 'asiri 6zgiiven'in, spesifik bir
karar hayata gegirmek ve baskalarini da bu yénde
bir heyecan tasimaya ikna etmek itibariyla yarar
bile tasiyabilecedi degerlendiriimektedir.

Ozetle, bu yazida icine dusebilecegimiz zihinsel
tuzaklarin baslicalari ele alinmistir. Bilinmelidir
ki geriye kalan ve bu yazida ele alinmayan kalip
sezgiler ve yanliliklarin 6nemli bir cogunlugu bu
yazida ele alinanlarin bir tiirevidir. Dolayisiyla ka-
rarlarimizi alirken, icine disebilecedimiz tuzaklar
hakkinda bilgilenmek ve bilinglenmek bizi kararla-
rimizdaki olumsuz yansimalara karsi koruyacaktir.
Ancak unutulmamalidir ki bu yanliliklar her zaman
yanlishklar demek degildir.
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Ozet

Bu calismada Tirkiye'deki firmalarin tiirev arag
kullanimini etkileyen faktdrler incelenmistir. Bor-
sa Istanbul'da islem goren ve finansal olmayan
150 firmanin 2011 ve 2012 yil verileri kullani-
larak, firmalarin tirev arac kullaniminda etkili olan
faktorler Logit modeli ile analiz edilmistir. Analiz
sonuglari, ilgili literatiirde de goruldugu gibi firma
buyikliginin turev ara¢ kullanimindaki pozitif
etkisini gostermektedir. Bunun yani sira, Borsa Is-
tanbul endekslerinden kurumsal yénetim endek-
sine dahil olma ve yabanci ortaklik parametreleri
de firmalarin tiirev ara¢ kullanimini aciklayan fak-
torler olarak one ¢ikmaktadir. Tlrk firmalarinin tii-
rev ara¢ kullaniminin analizine yonelik gelistirilen
model, gelecek calismalar icin de baslangig niteligi
tasimaktadir.

Turkiye icin goreceli yeni olan tiirev araglarla risk-
ten korunmanin 6nemi ve saglayacagi faydalarin
firmalarca daha iyi anlasiimasi ve tirev arag kulla-
niminin yayginlasmasi ile modelde farkli paramet-
relerin de etkili olmasi beklenmektedir.

Anahtar Sozcikler: tiirev ara¢ kullanimi, risk yéne-
timi, BIST100

GIRiS
1973 yilinda Bretton - Woods sisteminin tama-
men sona ermesiyle birlikte Ulkeler para birim-

lerini ABD dolari karsisinda dalgalanmaya birak-
miglardir. Bu dalgalanma ile birlikte ortaya kur ve
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faiz riskine karsi, doviz ve faiz orani uzerine ilk
vadeli islem sozlesmeleri Chicago Board of Trade
(CBOT)'de islem gérmeye baslanmistir. 1848 yi-
linda kurulan ve ABD'nin ilk vadeli islem borsasi
olan CBOT'de 1970'li yillara kadar sadece tarim-
sal Urtnlere dayali vadeli islem sdzlesmeleri islem
gbérmekteyken, 1973 yilinda doviz kurlari ve his-
se senedi opsiyonlari tzerine, 1975 yilinda konut
sertifikalari tzerine ve 1977'de hazine bonolari
ve ABD tahvillerine dayal ilk vadeli islem s6zles-
meleri yapiimistir.

Baslangi¢ asamasinda yatirnmcilarin karsi karsiya
kaldi§i riskler faiz orani ve kur riski iken; kiiresel-
lesmenin ulke ekonomileri arasindaki entegrasyo-
nu arttirmasi ve teknolojinin ileri dizeyde gelis-
mesi ile birlikte ortaya emtia riski, likidite riski ve
piyasa riski gibi farkli riskler de ¢ikmistir. Karsilasi-
lan risklerin artmasi ve diinyada ortaya ¢ikan kriz-
lerin yayilim hizi, piyasa katilimcilarinin riske ve
risk yonetimine olan bakis acisini da degistirmistir.
Bu degisim stirecinde, gelecekteki fiyat degisiklik-
leri ve risk yonetimi agisindan piyasa katilimcilari-
na yol gosteren tlrev araglar, ekonomik sistemin
vazgecilmez bir unsuru olmaya baslamistir.

Damadoran (2007), sirketler icin riskten korun-
manin saglayacagl faydalari bes ana baslikta
6zetlemektedir. Riskten korunma, vergi avanta-
jI, yoneticilerin daha iyi yatirm kararlari vermesi,
finansal sikinti maliyeti, sermaye yapisi ve bilgi
akisl konularinda firmalara fayda saglamaktadir.

"Turkiye icin goreceliyeni olan tirev araclarla riskten korunmanin énemi ve

saglayacagi faydalarin firmalarca daha iyi anlasiimasi ve tlrev arac kullaniminin

yayginlagsmasina yonelik gelistirilen model, gelecek galismalar igin de baslangi¢

niteligi tagimaktadir."
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"Karsllasilan risklerin artmasi ve diinyada ortaya ¢ikan krizlerin yayilim hizi, piyasa
katihmcilarinin riske ve risk yénetimine olan bakis agisini da degistirmistir. Bu

degisim sirecinde, gelecekteki fiyat degisiklikleri ve risk yonetimi agisindan piyasa

katilimcilarina yol gosteren tlrev araglar, ekonomik sistemin vazgecilmez bir unsuru

olmaya baslamistir. Riskten korunma, vergi avantaji, yoneticilerin daha iyi yatirim

kararlari vermesi, finansal sikinti maliyeti, sermaye yapisi ve bilgi akisi gibi faktorler

firmalari riskten korumaktadir.”

Riskten korunan firmalarin vergi konusunda daha
avantajli olduklari gorilmektedir. Ayrica riskten
korunmak, firma yoneticilerinin daha iyi yatirm
kararlar alarak daha karli projelere yatirim yapma-
larina yardimci olmaktadir. Kendisini riskten koru-
yan firmalarin sermaye piyasalarindaki purizleri
ortadan kalkar ve piyasadan bor¢lanmalari daha
kolay bir hal alir. Ozellikle kaldiragh calisan firma-
larin sikinti maliyetleri (distress cost) yuksektir.
Bdyle bir durumda firmanin riskten korunmasi, pi-
yasadan daha rahat borglanmasina yardimci olur-
ken ayni zamanda firma degerinin yiikselmesine
de yardimci olur. Yatinmcilarin herhangi bir firma-
ya yatirim yaparken dikkat ettigi 6nemli bir unsur
da gelirlerinin volatilitesidir. Riskten korunan bir
firma aslinda yatirimciya gelirlerinin volatilitesinin
dusik oldugu sinyalini vermektedir ve bu durum
yatirimcida pozitif bir algi yaratmaktadir.

Uluslararasi piyasalarda riskten korunma amagli
tirev ara¢ kullanimi yayginlasirken, Trkiye'deki
yatirimcilar tiirev Griinler ile 1980'den sonra ta-
nismistir. 1994'te piyasada islem yapan yatirim-
cilarin riskten korunmalarini ve etkin bir portfoy
yonetimi yapmalarini saglamak amaciyla istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) Vadeli Is-
lemler Piyasasi Mudurliigi kurularak tirev arag-

52

larin islem gorebilecegi bir borsa olusturulmustur.
Ardindan 2005 yilinda Tirkiye'nin ilk 6zel borsasi
olan Vadeli islemler ve Opsiyon Borsasi (VOB) ku-

rulmustur.



Bodnar, Hayt, Marston (1998), 1994,1995 ve
1998 yillarinda Amerika'da faaliyet gdsteren ve
finansal olmayan sirasiyla 1774, 1928 ve 399
adet firmaya 'Finansal Olmayan Sirketlerin Risk
Yonetimi ve Turev Arag Kullanimi' anketini uygu-
lamistir. Yapilan calisma sonuglarinda tiirev arag
kullanan firma oraninin yillara gére sirasi ile ylizde
35, ylizde 41 ve yizde 50 oldugu gozlenmistir.
1998 yilinda yapilan calismada tlrev ara¢ kulla-
nan firmalarin yiizde 83'uniin biiylk capli firmalar
oldugu, sektér bazinda bakildijinda ise ilk sirayi
ylizde 68'lik bir oran ile hammadde Ureticisi fir-
malarin aldigi, ardindan yiizde 48 ile imalat sek-
torinin ve ylzde 42 ile hizmet sektorlinln gel-
digi gorulmektedir. Hizmet sektori daha geriden
geliyor gibi gérinse de ¢alismaya gore tiirev arag
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kullaniminda en ¢ok artisin bu sektérde yasanaca-
g sdylenmektedir.

Literatirde firmalarin tiirev ara¢ kullanimina yo-
nelik ¢ok sayida calisma bulunmaktadir (Dolde,
1995; Haushalter, 2000; Allayannis ve Ofek,
2001; Berkman, 2002; Froot, KA., Scharfstein,
DS, Stein, JC, 1993; Hentschel, L ve Kothari, S
P, 2001; Jin, Y ve Jorion, P, 2006; Lel, U, 2002).
Bu ¢alismada da Tirkiye'de faaliyet gésteren hal-
ka acik sirketlerin riskten korunma amaglh tiirev
ara¢ kullanim kararlarinda etkili olabilecek fak-
torlerin tespiti amaglanmaktadir. Literatirde, ya-
pilan ¢alismalarin sonuglari tlkelere gére farklilik
gbsterirken, bazi ortak parametrelerin tiirev arag
kullaniminda etkili oldugu da géze carpmaktadir.
Avustralya icin yapilan bir ¢alismada Berkman,
Bradbury, Hancock ve Innes (2002), firma biyik-
[G§inin tirev arag kullanimi Gizerinde biyUlk etki-
sinin oldugunu gdstermislerdir. Heany ve Winata
(2004) ise firma buyuklugtnin yani sira kaldirag
orani, AR-GE harcamalari, varliklarin getirisi (ROA),
vergi kayiplari ve yabanci satislarin tiirev arag kul-
lanim orani lizerinde pozitif etki yarattigini tespit
etmislerdir. italyan firmalar Gzerine yapilan bir
baska calismada ise tlirev arag kullanim egiliminin
yillara gére arttifi, ayni zamanda firma buyUkli-
gu ve yabanci satiglarin tirev ara¢ kullaniminda
onemli iki faktor oldugu ortaya koyulmustur (Bil-
lio, Bison, Giacomelli, Pelizzon ve Sartone (2001)).
Turkiye'de bu konu ile ilgili yapilan ¢alismalar agir-
likl olarak finans sektoru Gzerinde yogunlagmistir
(Akcaoglu, 1998; Bolgiin, 2002; Evrim Mandaci,
2003; Teker ve Akcay, 2005; Yicel ve Taskin,
2006). Ayrica Yicel, Evrim ve Kurt (2007)'un ¢a-
lismalarinda IMKB'de islem goren finansal olma-
yan firmalarin risk yénetimine iligkin ne tiir bilgi-
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"Turkiye'de finansal olmayan firmalarin riskten korunma amagli tirev arag

kullanimlarini belirleyici faktorler Logit modeli kullanilarak tanimlanmaya calisilmistir.

Calismanin Tlrkiye'de faaliyet gésteren firmalarin riskten korunma amagch tirev

aracgkullanimlarini etkileyen faktdorlerin belirlenmesianlamindailk ¢alisma olarak

literatlre katkisaglayacagi ve bu konuda yapilacak diger calismalari destekleyecegi

dustnulmektedir."

leri kamuya acikladiklari incelenmis ve firmalarin
maruz kaldiklari riskler, s6z konusu risklerin yo-
netim politikalari ve tiirev ara¢ kullanimlari analiz
edilmistir. Bu calismada ise, diger calismalardan
farkli olarak Turkiye'deki finansal olmayan firma-
larin riskten korunma amagcl tlrev arag¢ kullanim-
larini belirleyici faktorler Logit modeli kullanilarak
tanimlanmaya caligiimistir. Calismada BiST100
sirketlerinden finansal olmayan 75 sirket ve ar-
dindan BIST100 disinda kalan finansal olmayan
ilk 75 sirketin 2011 ve 2012 vyillarina ait mali
tablolar kullaniimistir. Calismanin Turkiye'de faa-
liyet gosteren firmalarin riskten korunma amagli
turev arac¢ kullamimlarini etkileyen faktérlerin be-
lirlenmesi anlaminda ilk ¢alisma olarak literatlre
katki saglayacagl ve bu konuda yapilacak diger
calismalari destekleyecegi disuntlmektedir.

Calismanin 2. béliminde kullanilan yontem ve
veri anlatiimaktadir. 3. bélimde modelden elde
edilen bulgulara yer verilirken, son bélimde so-
nuclar ve degerlendirmeler yer almaktadir.

YONTEM ve VERI

Calismada kullanilan veri setini olusturmak icin
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve IMKB

web sitelerinde yer alan firmalarin 2011 ve 2012
yillarina ait gelir tablolari, bilan¢o ve bilango dip-
notlarindan faydalaniimistir. Modelde, literatiirde-
ki benzer calismalar ve incelenen firmalarin Tark
ekonomisindeki rolleri ve karakteristikleri dikkate
alinarak, firma buyukligu, kaldirag orani, biiylime
firsati orani, varliklarin getirisi, yabanci ortaklik
durumu, kurumsal yénetim endeksine dahil olma
durumu, faaliyet gésterdigi sektor ve dénem
vergi giderleri olmak Uzere sekiz parametrenin
firmalarin tirev arag kullanimlari tizerinde etkisi

arastinimistir.

Calismada, incelenen firmalarin tiirev ara¢ kulla-
nimlarinda etkili olan faktdrlerin analiz edilmesi
icin Logit modeli kullaniimistir. Logit modeli, veri
setlerini analiz ederek bagimli degiskenin tahmini
degerlerini olasilik olarak hesaplayarak olasilik ku-
rallarina uygun siniflama yapma imkani veren bir
istatistiksel yontemdir. Logit modeli ile genelles-
tirilmis olasilik hesabi yapilarak tiirev arag kullani-
minda etkili olan faktdrler agiklanmaya calisiimis

ve asagidaki model tahmin edilmistir.

TK=c+A1& BYKLK+& & KAL+PsPa BF+P*P* ROA+P&P* YO+Pt Ps KYE+Pi P- SEK+Pn PmV
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Modelde, TK firmanin tirev ara¢ kullanim duru-
munu, BYKLK firmanin varliklarinin logaritmasi
alinarak olusturulan firma blyuklugint, KAL fir-
manin kaldirag oranini, BF firmanin AR-GE har-
camalarinin varliklara orani alinarak olusturulan
blylme firsati oranini, ROA firmanin varliklarinin
getirisini, YO firmanin yabanci ortaga sahip olup
olmama durumunu, KYE firmanin kurumsal yéne-
tim endeksine dahil olma/olmama durumunu, SEK
firmanin faaliyet gosterdigi sektord, V firmanin
dénem vergi giderinin logaritmasini, ¢ sabit terimi
ve |3 ilgili katsayiyi ifade etmektedir.

Veri setindeki 75 firma BIST100 endeksine dahil
olup, diger 75 firma ise BIST100 endeksi disinda
kalan ve firma degeri siralamasina gore ilk 75'te
yer alan firmalardan olugmaktadir. Olusturulan
veri setine gdre incelenen firmalarin bazi karakte-
ristik 6zelliklerine ait 2011 yili istatistikleri Tablo
1 ve Tablo 2'de verilmektedir.

Tablo 1'de de gorilebilecedi gibi incelenen 150
firmanin yiizde 40" tirev ara¢ kullanmaktadir.
Firmalarin ylizde 69,3'U imalat sektdriinde, yiiz-
de 30,6'sI ise hizmet sektdrinde faaliyet goster-
mektedir. Her iki sektdrde de firmalarin yaklasik
yuzde 40'inin tirev arag kullandi§i gérilmektedir.
Diger yandan, tiirev ara¢ kullanan toplam 60 sir-
ketin ise yizde 70'inin imalat sektériinde, ylizde
30'unun hizmet sektériinde oldugu goériilmekte-
dir. Firmalarin halka aciklik oranlarina bakildiginda,
ylizde 53'Unin halka aciklik oraninin ylizde 30'un
altinda, yuzde 34'Unin yuzde 30 ile yizde 50
arasinda, yizde 13'lnin ise yuzde 50'nin zerin-
de oldugu gorilmektedir. Diger yandan firmalarin
ylzde 18,6'sI kurumsal ydnetim endeksine dahil
olup, ylizde 32'sinin ise yabanci ortakhdl bulun-
maktadir. Riskten korunma amacl kullanilan tii-
rev araglara bakildiginda ise (Tablo 2), tirev ara¢
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kullanan 60 firmanin yuzde 71,6'sinin kur ya da
faiz orani riskinden korunmak uizere vadeli islem
sOzlesmesi (forward, future) kullandiklari, yizde
48,3'inlin swap ve yuzde 10'unun ise opsiyon
sOzlesmesi kullandiklari gorilmektedir. Diger yan-
dan firmalarin yizde 83,3'U ddviz kuru riskinden
korunmak Uzere tlrev araclar kullanirken, ylzde
43,3'0 faiz orani riskine karsl turev arag kullan-
maktadirlar. Firmalarin ylizde 26,6'si ise her iki
risk tiriine karsi tirev arag kullanimini gerekli gér-
mektedirler. 2012 yilina ait istatistikler incelen-
diginde ise yine benzer bir tablo ortaya ¢ikmak-
ta, tlrev arag¢ kullanan toplam firma yiizdesinin
ylzde 40'dan yiizde 42,6'ya yiikselmesi disinda
belirgin bir farklihk gérilmemektedir.
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Tablol. Firma istatistikleri

Toplam % Kullanan % Kullanmayan %
Firmalar 150 100 60 40 90 60
BiST100 75 50 33 44 42 56
BIST100+ 75 50 27 36 48 64

SEKTOR
imalat 104 69,3 42 70 62 68,8
Hizmet 46 30,6 18 30 28 31,1

HAO

<30 79 53 36 60 43 48
30<x<50 51 34 19 3 32 35
50<x 19 13 5 9 14 17
YO 48 32 25 41,6 23 25,5
KYE 28 18,6 21 35 7 7,7

NOT: BiST100 Borsa istanbul 100 endeksinde olan sirketleri, BIST100+ Borsa istanbul 100 endeksi disinda
olan sirketleri, HAO halka agiklik oranini, YO yabanci ortaga sahip olma/olmama durumunu, KYE Kurumsal
Yonetim Endeksine dahil olma/olmama durumunu géstermektedir.

Tablo 2. Firmalarin Tirev Arag Tirlerine Gore Kullanimlari

Toplam %
Tlrev arac kullanan firmalar 60 100
Tlrev arag turtine gore
Vadeli islem kullanan 43 71,6
Swap kullanan 29 48,3
Opsiyon kullanan 6 10
Risk tlrine gore
Kur Riski icin 50 83,3
Vadeli islem kullanan 40 80
Swap kullanan 17 34
Opsiyon kullanan 5 10
Faiz Orani Riski i¢in 26 43,3
Vadeli islem kullanan 8 30,7
Swap kullanan 24 92,3
Opsiyon kullanan 3 11,5

Tablo 3 ve 4'te model parametrelerinin 2011 ve 2012 yillarina ait tanimlayici istatistikleri yer almaktadir.
2011 verileri incelendiginde tiirev arag kullanan ve kullanmayan firmalar arasinda firma biyuklugu farklihig
oldugu gorulmektedir. Tlrev arag kullanan firmalarin firma blyukluklerinin logaritmasinin ortalamasi yakla-
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sk 9,1 iken, kullanmayan firmalarda bu ortalama-
nin 8,64'e distigl gorilmektedir. Firmalarin kal-
dirag oranlarina bakildiginda, tirev ara¢ kullanan
firmalarin kaldirag oranlarinin ortalamasi yiizde
56,9, kullanmayan firmalarin ise ytizde 47,6 oldu-
gu gorilmektedir. Bu durum riskten korunmanin
faydalarindan olan firmalarin kolay bor¢lanabilir-

ligi durumu ile paralel gozikmektedir. Firmalarin
varlik getiri oranlari (ROA) karsilastirildiginda,
kullanan firmalarda bu oran yiizde 3,9 diizeyin-
deyken, kullanmayan firmalarda ytizde 5,2'dir. Bu
fark standart risk-getiri iliskisiyle de paralel dur-
maktadir. Firmalarin 2012 yili verileri de benzer
bir davranisi ortaya koymaktadir.

Tablo 3. Tanimlayici istatistikler (2011)

Toplam Kullanan Kullanmayan
Ortalama  Standart Sapma  Ortalama  Standart Sapma Ortalama  Standart Sapma

TK 0,400 0,492 1 0 0 0
BYKLK 8,850 0,714 9,159 0,826 8,648 0,543
KAL 0,510 0,361 0,569 0,210 0,477 0,430
BF 0,003 0,006 0,003 0,006 0,003 0,006
ROA 0,047 0,134 0,039 0,076 0,052 0,162
YO 0,320 0,468 0,416 0,497 0,256 0,439
KYE 0,173 0,380 0,316 0,469 0,078 0,269
SEK 0,693 0,462 0,700 0,462 0,689 0,466
Y, 5,810 2,663 6,523 2,188 5,336 2,852

NOT: TK tiirev arag kullanimini, BYKLK firma biydkligund (Varliklarin logaritmasi), KAL firmanin kaldirag ora-
nini (Borglar/Varliklar), BF firmanin biytime firsati oranini (AR-GE/Varliklar), ROA varliklarin getiri oranini, YO
firmanin yabanci ortaklik durumunu, KYE firmanin Kurumsal Yonetim Endeksine dahil olup olmadigini, SEK

firmanin sektortind, V firmanin dénem vergi giderinin logaritmik degerini géstermektedir.
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Tablo 4. Tanimlayici istatistikler (2012)

Toplam
Ortalama  Standart Sapma  Ortalama

TK 0,427 0,496 1
BYKLK 8,953 0,651 9,288
KAL 0,493 0,357 0,557
BF 0,003 0,005 0,003
ROA 0,056 0,081 0,053
YO 0,313 0,465 0,406
KYE 0,180 0,385 0,344
SEK 0,327 0,471 0,359
Y, 5,851 3.00 6,421

NOT: TK tiirev ara¢ kullanimini, BYKLK firma bi-
yukluginu (Varliklarin Logaritmasi), KAL firmanin
kaldirag oranini  (Borglar/Varliklar), BF firmanin
blylme firsati oranini (AR-GE/Varliklar), ROA var-
liklarin getiri oranini, YO firmanin yabanci ortaklik
durumunu, KYE firmanin Kurumsal Y@netim En-
deksine dahil olup olmadigini, SEK firmanin sekt6-
rind, V firmanin dénem vergi giderinin logaritmik

degerini gostermektedir.
AMPIRIK BULGULAR

Calismada 150 finansal olmayan firmanin 2011
ve 2012 yili verileri kullanilarak Logit modeli calis-
tinlmig ve firmalarin tiirev arac¢ kullaniminda etkili
olan parametreler tanimlanmaya calisiimistir. Mo-
del sonuglari Tablo 5'de gosterilmektedir. Model
analizimiz sonucunda her iki yil icinde yiizde 5
anlamlilik diizeyinde, firma blyikligu ve firmanin

kurumsal yonetim endeksine dahil olma paramet-
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Kullanan
Standart Sapma
0
0,700
0,217
0,006
0,415
0,495
0,479
0,484
2,307

Kullanmayan

Ortalama
0
8,704
0,445
0,002
0,058
0,244
0,058
0,302
5,428

Standart Sapma
0
0,481
0,428
0,005
0,101
0,432
0,235
0,462
2,693



relerinin firmalarin turev ara¢ kullanimini pozitif
etkiledi§i gorilmektedir. 2011 yili analizinde sa-
dece yiizde10 anlamlilik diizeyinde bulunan ya-
banci ortaklik, 2012 yilinda yizde 5 anlamlilik d-
zeyi ile turev ara¢ kullanimina etki eden bir diger

parametre olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Tablo 5).

Analiz sonugclari ile ilgili 6ne ¢ikan sonug, firmalarin
kurumsal yonetim endeksine dahil olmalarinin tii-
rev ara¢ kullanima etki eden en 6nemli parametre
olmasidir. Ajustos 2007'de hesaplanmaya basla-
nan Kurumsal Yoénetim Endeksi, Kurumsal Yone-
tim ilkelerini uygulayan sirketlerin dahil edildigi
bir endekstir. Endeksin amaci, Borsa Istanbul'da
islem gdren ve kurumsal ydnetim ilkelerine uyum

notu 10 Uzerinden en az 7 olan sirketlerin fiyat
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ve getiri performansinin olgtilmesidir. Pay sahip-
leri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sa-
hipleri ve yénetim kurulu olmak izere dért ana
bollimden olusan kurumsal yénetim ilkelerinin
firmalarca uygulanmasinin yatirm ve rekabet
ortamini daha glvenli hale getirerek, ekonomik
kalkinmaya destek saglamasi beklenmektedir.
Ozellikle kurumsal yonetimin seffaflik ilkesinin,
riskten korunmanin firmalara saglayacag fayda-
lardan biri olan yatirmcilara dogru bilgi akisinin
saflanmasl ile uyumlu oldugu distnilmektedir.
Bu beklenti ile modelde yer verilen kurumsal y6-
netim endeksine dahil olma durumunun beklenil-
digi gibi etkili bir parametre oldugu gortlmustur.
Diger yandan bir diger etkili parametre olan firma
buyaklugu, literattirdeki diger ¢calisma sonuglari ile
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uyumludur (Heany ve Winata, 2004; Billio, Bison,
Giacomelli, Pelizzon ve Sartone, 2001). Literatur
incelendiginde, turev araglarin tlkemizde firmalar
tarafindan riskten korunma amagl kullaniminin
diger (lkelerle karsilastirildiginda daha yeni bir
olgu oldugdu anlasiimaktadir. Bu anlamda yabanci
ortagin riskten korunma konusundaki olasi dene-
yiminin firmaya yansimasi ile yabanci ortakligin
tirev arag kullaniminda etkili bir parametre olmasi
beklenen bir sonugtur.

Riskten korunmanin firmalara sagladidi iki nemli
fayda, vergi avantaji ve kolay borclanabilirlik so-
nucu sermaye yapisina olan etkidir. Bu faydalara

yonelik modele dahil edilen vergi ve kaldirag orani
literatirde yapilan diger calismalarda etkili bulun-
musken, bu calismada etkileri istatistik olarak an-

lamli gikmamustir.

Analiz sonuglarina goére turev ara¢ kullaniminda
etkili oldugu tespit edilen parametrelerin etki
katsayilar incelendiginde ise 2012 yilinda etki-
lerinin artti§i gorulebilmektedir. Firma buyukli-
ginln katsayisi 2011 yilinda 0,97 iken, 2012
de 1,44'e ¢ikmistir. Ayni artis kurumsal yénetim
endeksine dahil olma ve yabanci ortaklik durumu

icin de gecerlidir.

Tablo 5. 2011-2012 Logit Analizi

2011
Katsay

BYKLK 0,9785719 0,007
(0,3617764)

KAL 0,5972791 0,499
(0,884219)

BF 2,126268 0,515
(32,68199)

ROA -0,7118365 0,769
(2,422909)

YO 0,7180764
(0,4105851)

KYE 1,56312 0,004
(0,5484104)

SEK 0,1678283 0,713
(0,4560378)

\% 0,0733884
(0,0909435)

C -10,20659 0,001
(3,062095)
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2012

Katsayi p
1,446733 0,001
(0,4244672)

0,4284309 0,451
(0,5685926)

33,38133 0,405
(40,09799)

-3,649484 0,254
(3,198608)
0,8446373 0,046
(0,4240561)

1,796514 0,003
(0,6063704)

-0,0391669 0,934
(0,4699809)

0,0375558 0,669
(0,0879315)

-14,18948 0,00
(3,662472)



NOT: BYKLK firma biydklagini (Varliklarin Lo-
garitmasi), KAL firmanin kaldirag oranini (Borclar/
Varliklar), BF firmanin buyume firsati oranini (AR-
GE/Varliklar), ROA Varliklarin getiri oranini, YO fir-
manin yabanci ortaklik durumunu, KYE firmanin
Kurumsal Yonetim Endeksine dahil olup olmadi-
gini, SEK firmanin sektdriind, V firmanin dénem
vergi giderinin logaritmik degerini, Csabit terimi,
p anlamlilik diizeyini ve parantez icindeki degerler
tahmin edilen katsayinin standart sapmasini gos-

termektedir.
SONUC

Bu calismada, Borsa istanbul'da islem géren ve fi-

nans sektérii disinda yer alan 150 firmanin tiirev
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ara¢ kullanimina etki eden faktorler incelenmis-
tir. 2011 ve 2012 yili mali tablolar kullanilarak
elde edilen veri seti ve Logit modeli kullanilarak
yapilan analiz sonuglarina gore, firma buytkluga,
kurumsal yonetim endeksine dahil olma ve ya-
banci ortaga sahip olma durumunun etkili oldugu
gorilmastir. Sonuclanmiz ilgili literatirle uyumlu
ctkmistir. Kurumsal ydnetimin éneminin giderek
artmaya basladi§ gtinimuzde, tlkemizdeki firma-
lara dair yapilan bu calismada firmalarin kurum-
sal yonetim endeksine dahil olmasinin turev arag
kullaniminda etkili bir faktr olmasi, ¢alismamizin
one cikan sonucunu olusturmaktadir. Ayrica tlrev
araclarin (lkemizde firmalar tarafindan riskten

korunma amach kullaniminin yeni bir olgu olmasi
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"Kurumsal yonetimin éneminin giderek artmaya basladigi glinimiizde, Ulkemizdeki

firmalara dair yapilan bu ¢alismada, firmalarin kurumsalyénetim endeksine dahil

olmasinin turev arag¢ kullaniminda etkili bir faktor olmasi, ¢calismamizin 6ne ¢ikan

sonucunu olusturmaktadir. Ayrica turev araglarin tlkemizde firmalar tarafindan

riskten korunma amaclikullaniminin yeni bir olgu olmasi ve bu anlamda yabanci

ortagin riskten korunma konusundaki olasideneyiminin firmaya yansimasiile yabanci

ortakhgin turev arag kullaniminda etkili bir parametre olmasi beklenen bir sonugtur.”

KAYNAKCA

ve bu anlamda yabanci ortagin riskten korunma
konusundaki olasi deneyiminin firmaya yansimasi
ile yabanci ortakhgin turev ara¢ kullaniminda et-
kili bir parametre olmasi beklenen bir sonuctur.
Turkiye'de faaliyet gosteren firmalarin tiirev arag
kullanimi ve riskten korunmanin firmaya sagla-
yacagl avantajlar konusunda daha fazla bilgiye
ve deneyime sahip olmalari ile tiirev ara¢ kulla-
niminda daha farkli mekanizmalarin etkili olmasi

beklenmektedir.

Firmalarin turev ara¢ kullanimlarinin artmasi ve
risk yonetim tekniklerinin daha yakindan tanin-
masina paralel olarak ileriki yillarda yapilacak olan
calismalarda farkli parametrelerin etkili olacagi ve
bu calismanin Turk firmalar icin gelecekte yapila-
cak ilgili calismalara referans olacagi diistintilmek-
tedir.

1. Akcaoglu, E, (1998). Financial Innovation in Turkish Banking. Capital Markets Board of Turkey.

2. Allayannis, G, Ofek, E, (2001). Exchange rate exposure, hedging, and the use of foreign currency derivatives.

Journal of International Money and Finance 20, 273-296.
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TURKIYE'NIN 500 BUYUK SANAYI
KURULUSU ARASINDA 33 ASO UYESI
YER ALDI

istanbul Sanayi Odasi'nin her yil agikladigi Tirkiye'nin "500 Biyiik ve ikinci 500 Bilyik Sanayi Kurulusu" aragtirmasina gére il
500 icinde 33 Ankara Sanayi Odasi Uyesi yer ald.

2013 yili verilerine gore listede 7'si kamu, 26's1 6zel olmak (izere 33 firma yer aldi. 2012 yilinda siralamada 34 firma yer almisti.

2012 yil siralamasinda yer alan Sahinler Metal San. ve Tic. AS. ve Demir Export AS. 2013 siralamasina giremezken, Yakupoglu
Tekstil ve Deri San. Tic. AS, Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret AS. 2013 yili listesine dahil oldu.

TURKIYE'NIN EN BUYUK 500 FIRMASI ARASINDA YER ALAN ASO UYELERI (2013 YILI)

Sira No 2013  Sira No 2012 Kuruluslar Oda
1 3 5 EUAS Elektrik Uretim A.S. Genel Mudirligi Kamu
2 18 16 Turkiye Seker Fabrikalari A.S. Kamu
3 21 25 Tlrkiye Petrolleri Anonim Ortakhgi Kamu
4 26 15 Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu Kamu
5 34 32 Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri AS. Ankara
6 35 46 Aselsan Elektronik San. ve Tic. AS. Ankara
7 42 41 Eti Maden isletmeleri Genel Mudurlugi Kamu
8 63 67 Tiprag Metal Madencilik San. ve Tic. AS. Ankara
9 74 83 TUSAS-Turk Havacilik ve Uzay Sanayii AS. Ankara
10 82 72 Koza Altin isletmeleri AS. Ankara
11 95 337 Genpower Jeneratdr San. ve Tic. AS. Ankara
12 107 103 Makina ve Kimya Endu§tr.|.3|"KuL.1.rumu (M.K.E.K.) Genel Kamu

Madarlagu
13 122 114 Noksel Celik Boru Sanayi A.S Ankara
14 124 123 Hidromek- Hidrolik ve Mekanik Makine imalat San. ve Tic. AS, Ankara
15 130 149 Man Tirkiye AS. Ankara
16 144 223 HAVELSAN Hava Elektronik San. ve Tic. AS. Ankara
17 147 193 ROKETSAN Roket San. ve Tic. AS Ankara
18 155 143 Et ve Sut Kurumu Genel Mudarlagi Kamu
19 212 201 Eti Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim San. ve Tic. AS. Ankara
20 997 246 Voto_rantlm (;,lmentp San vg Tic. AS. Ankara
(Gegen sene CIMPOR Yibitas ismiyle listede yer almistir.)

21 238 234 Park Termik Elektrik San. ve Tic. AS. Ankara
22 239 233 Sa-Ra Enerji insaat Tic. ve San. AS. Ankara
23 248 - Yakupoglu Tekstil ve Deri San. Tic. AS. Ankara
24 253 263 Mitas Enerji ve Madeni insaat isleri TAS. Ankara
25 256 267 Oyak Beton San. ve Tic. AS. Ankara
26 315 329 Ortadogu Rulman San. ve Tic. AS. Ankara
27 346 469 Yayla Agro Gida Sanayi ve Nakliyat AS. Ankara
28 348 298 FNSS Savunma Sistemleri AS Ankara
29 361 359 Nuh'un Ankara Makarnasi San. ve Tic. AS Ankara
30 376 393 Erkunt Traktor Sanayii AS. Ankara
31 393 - Ulusoy Elektrik imalat Taahhit ve Ticaret AS. Ankara
32 480 377 Emek Boru Makina San. ve Tic. AS. Ankara

33 487 428 Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm ingaat San. ve Tic. AS. Ankara



TURKIYE'NIN IKINCI 500 BUYUK SANAY]|
KURULUSU ARASINDA 27 ASO UYESI YER ALDI

2013 yilinda Tiirkiye'nin "ikinci 500 Bilyikk Sanayi Kurulusu" arasinda Ankara Sanayi OdasI'na tiye toplam 27 ozel sektér kuru-
lusu yer almistir. 2012 yilinda ASO uyesi 22 6zel firma ikinci 500 iginde yer almisti.

2012 yil . 500 Biyik Sanayi Kurulusu siralamasinda yer alan 1firma 2013 11.500 Biiyuk Sanayi Kurulusu siralamasinda yer al-
mazken, 7 yeni firma siralamaya girmistir. Bunlardan 1tanesi 2012 yili ilk 500 Buytik Sanayi Kurulusu siralamasinda yer almistir.

2012 yilinda Tiirkiye'nin En Biyiik ikinci 500 firmasi arasinda yer alan Meteksan Matbacilik ve Teknik San. Tic. AS, 2013 yil
. 500 Buyik Sanayi Kurulusu siralamasinda yer almamistir.

2012 yilinda Turkiye'nin En Biiyiik ikinci 500 firmasi arasinda yer almayan, Demir Export AS. (2003-2012 iLK 500 arasinda),
Bien Yap! Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret AS., Ozdogdu insaat ve Ticaret Ltd. Sti., Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. ih.
Tic. ve San. AS., AS Ofis Damizlik Yumurta Gid. Tar. Hayv. San. i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. ( Uye degil), MiM Miihendislik insaat Celik
Endiistri San. ve Tic. AS, Sultan Et ve Gida Uretim Ticaret ve Pazarlama Ltd. Sti., 2013 yili Il. 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu sirala-
masinda yer almistir.

TURKIYE'NIN EN BUYUK IiKINCi 500 FIRMASI ARASINDA YER ALAN ASO UYELERI-2013

Sira No 2013  Sira No 2012 Kuruluslar
1 16 DEMIR EXPORT ASS.
2 20 69 ASAS AMBALAJ BASKI San. Tic. AS.
3 21 14 BASTAS BASKENT CIMENTO San. Tic. A.S.
4 42 15 KOZLU GIDA IMALAT San. Tic. AS. (Terk)
5 50 24 ISBIR SUNGER San. A.S.
6 52 BIEN YAPI URUNLERI San. Turizm Tic. AS.
7 54 70 ERKUNT SANAYi AS.
8 57 220 ANKARA UN SANAYi AS.
9 61 258 ELEKTROMED Elektrik San. Saglk Hiz. A.S.
10 91 155 CAMSAN POYRAZ Agag Uriinleri Turizm ins. Tarim Enerji SA Tic. AS.
11 197 277 BASTAS BASKENT Hazir Beton San.Tic. A.S.
12 213 OZDOGU INSAAT Tic. Ltd. Sti.
13 239 GOKNUR GIDA MAD. Enerji imalat ith. ihr. Tic. San. AS.
14 258 143 NITROMAK DNX KIMYA San. AS.
15 336 186 TERMIKEL Madeni Esya San. ihr. ith. Tic. A.S.
16 338 146 DORGE PREFABRIK Yapi ins. San. Tic. AS.
17 341 343 IBA KIMYA San. Tic. A.S.
18 370 298 AKDAS DOKUM San. Tic. AS.
19 376 387 CELIKLER Taahhiit ins. San.
20 409 411 CEPAS GALVANIZ Demir Celik Madencilik ins. Nak. Tic. San. AS.
21 118 AS OFiS Damizlik Yumurta G|.(.ja, Tanw, Hayvancilik San.Tic. Ltd. Sti.
(UYE DEGIL)
22 421 MiM MUHENDISLIK ingaat Celik End. San. Tic. AS.
23 425 313 MIKROPOR MAKINA San. Tic. A.S.
24 435 110 PREKONS INSAAT San. AS.
25 454 SULTAN ET ve GIDA Uretim Tic. Paz. Ltd. Sti.
26 466 444 ANKARA OFIS Yem Gida Makina San. ve Tic. AS.

27 487 402 SAMUR HALILARI San. Tic. A.S.



DAN

KOBI'lerde Kurumsallagma ve Markalagma
Calistay1 ASO'da dizenlendi

Ankara Sanayi OdasI ve KOSGEB is birligi ile duizen-
lenen "KOBI'lerde Kurumsallasma ve Markalasma
Calistayl” 24 Haziran tarihinde ASO'da gergeklesti,

Ankara Sanayi Odasi'nin ev sahiplijinde gergekle-
sen calistaya, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fiki
Isik, Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir,
KOSGEB Bagkani Mustafa Kaplan, Ankara Ticaret
Borsasi Baskani Faik Yavuz ve ¢ok sayida ASO (yesi
firma katildr.

Toplantinin acilisinda konusan ASO Baskani Nuret-
tin Ozdebir "KOBI, belli kalite standartlarinda (riin
uretebiliyor ya da hizmeti istikrarli olarak sunuyorsa
marka olmanin en énemli adimini atmis olur." diye
konustu.

Markalasmak icin kalitenin gerekli fakat yeterli ol-
madigina isaret eden Ozdebir, markalasmis triinin
tlketicilerin gdzinde daha (st pozisyonda bulun-
dugunu, bunun da firmalar icin rekabette Gstlinlik
dolayisiyla bilylik kar marji elde etmeye olanak sag-
ladiini belirtti.

Tiirkiye'de KOBI'lerin en bilyiik sorununun riinlerini
fiyat ya da kaliteye odaklanarak konumlandirmaya
calismalari olduguna dikkati geken Ozdebir, inovas-
yonla rakiplerin kopyalamakta zorlanacaklari 6zellik-
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leri ve artilarinin belirlenerek, Grin ya da hizmetle-
rin konumlandiriimalari ve bunu yaparken de hedef
kitlenin beklentilerinin géz 6ninde bulundurulmasi
gerektigini dile getirdi.

Ozdebir, markalasmanin sirketlere rekabet avantaji
sagladigini ve piyasa degerini arttirdigini belirterek,
"Markalasma, sirketlerin urettikleri Griin ve hizmetle-
rin karliliklarini arttirabilecedi gibi firmalarin itibarini
yikselterek kurumsal marka degerini de arttiryor.
Buguin markalasmis birgok sirketin marka dederinin
bilanco degerlerinin ¢ok Ustinde oldugu gortilmek-
tedir." diye konustu.

Tiirkiye'de KOBI'lerin tretim kabiliyetleri, esneklikle-
fi ve teknolojiye hizli uyum saglamalariyla avantaj
sahibi olsalar da kurumsallasma ve biiyime konu-
larinda yeterli agilimi gosteremediklerini ifade eden
Ozdebir, bu hedeflere ulasilabilmesi icin kurumsalla-
sarak markalasmanin sart oldugunu vurguladi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik da KOBI'le-
rin bu calistayda giindeme alinmasinin kendisi igin
cok onemli oldugunu soyledi. "Tirkiye'nin gindem-
leri maalesef hi¢ bu taraflara kaymiyor. Giindemde
catiydi, suydu, buydu..." diyen Isik, Tirkiye'nin asil
degismez gindemlerinden birinin KOBI'lerin olmasi



gerektigini ifade etti. Bu alanin, Tlrkiye'nin gelecegi
oldugunu kaydeden Isik, tlkenin istikrari yakaladigi
her dénemde gliclii bilyime performansi gosterdi-
gini séyledi.

Fikri Isik, felaket senaryosu yazanlara, karamsarlik
pompalamaya calisanlara inat Turkiye'nin yilin ilk
ceyreginde yiizde 4,3 blyudugund belirterek, "Biri-
leri felaket senaryolari yazmaya devam etsin, birileri
'ha bu kis kriz gelecek, ha énimlzdeki bahar kriz
gelecek' demeye devam etsin. Biz Tirkiye'ye glive-
niyoruz." dedi.

Turkiye'de 2002 yilindan bu yana uygulanan reel
sektoriin gliclenmesine yonelik politikalar olma-
saydi, 2008 krizinden Tirkiye'nin en az ispanya ve
Yunanistan kadar etkilenecegini belirten Isik, stz
konusu krizde dinyanin bir seyi fark ettigini soyle-
di. "Sadece finans ve hizmet sektérleriyle blyiye-
mezsiniz" diyen Isik, imalat sanayisi olmadik¢a ka-
lic blytime elde etmenin imkani olmadigini bildirdi.
Burada da KOBI'lerin 6ne ciktigina isaret eden Isik,
hilkiimet olarak KOBI'lerin éniinii acacak her tirlii
calismaya destek verdiklerini kaydetti.

Bu calistayda ortaya ¢ikan sonuglari kesinlikle dikka-
te alacaklarini vurgulayan Isik, sézlerini soyle tamam-
lach: "KOSGEB olarak ¢ok ciddi destekler veriyoruz.
KOSGEBi artik kimse ucuz kredi mekanizmasi olarak
gormesin. Elbette oladaniistii durumlarda devreye
giriyoruz, girecegiz ama KOSGEB artik KOBI'leri-
mizin kurumsallasmasi, gelismesi, rekabet edebilme-
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si, katma degeri yliksek drtinler Uretebilmesi, ihracat
yapabilmesi icin her zaman yaninda. ilging bir 6rnek
vereyim size. Biz Girisimci Bilgi Sistemimizde ihracat
yapanlarla ihracat yapmayanlarin karliligina baktik.
Ihracat yapanlarin karlligi, yapmayanlara gore ne-
redeyse iki kat. KOBI'nin teknoloji diizeyi, is yerinin
Olcegi arttikca kérlilik yine artiyor. Bir yer ¢ikti kar-
simiza. Mikro 6lcekli KOBI'lerde karlilik bir anda diis-
miis. Arkadaslarima talimat verdim, ‘Bunu bir arasti-
rin, mikro dlcekli yiiksek teknoloji tireten KOBI neden
karll olmasin?' dedim. Bir baktik ki genel giderler cok
fazla. Simdi bundan sonraki destek kurgularimizda
o mikrodlgekli, 10'dan asagl insan calistiran, yliksek
teknoloji Ureten KOBI'lere genel giderler noktasinda
destek vermeliyiz ki bunlar 6liim vadisinde kaybolup
gitmesin. iste bu kadar hassas calisiyoruz."

KOSGEB Baskani Mustafa Kaplan ise diinyanin hizla
degisimi ve hizmet sektdrlerinin gelisimini gdz éniin-
de tutarak yenilendigini sdyledi. KOSGEB'in 2009'da
kurulus kanununda degisiklije giderek, girisimcile-
rin faaliyet gosterdigi her sektdrli hedef kitlesine
dahil etti§ini hatirlatan Kaplan, imalat sektorinin
yani sira hizmet ve ticaret sektdrlerine destek veren
bir kurulus haline geldiklerini anlatti. Kaplan, hedef
kitlelerinin farklilasan ihtiyaglarina cevap verebilmek
adina 6nemli bir déntustim gerceklestirdiklerini be-
lirterek, "Yeni hazirladiimiz destek programlarimiz,
KOBI'lerin ihtiyaclarini esas alan yeni destek sis-
tematigi ile KOSGEBin genisleyen hedef kitlesinin
intiyag ve beklentilerine cevap verebilecek, KOBI'ye
daha nitelikli destek fikrini dnceleyen, erisimi kolay,
etkin, yalin ve esnek, bolge, sektdr, yore ve isletme
ihtiyaclarina gore tasarlanmis, proje esasli destekle-
me sistemini benimseyen bir sekilde olusturulmus-
tur." diye konustu.

Acilis konusmalarinin ardindan, iki oturumda "KOBI'le-
rin Yonetim Becerilerinin ve Kurumsal Yetkinliklerinin
Gelistirilmesi" ile "KOBI'lerin Markaya Yonlendirimesi"
konulari tartisila.
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ASO Baskani Ozdebir Turkiye - Yunanistan

Yatirim Forumu'na katildi

Yunanistan Buyikelgiligi, ASO ve TOBB is birligiyle
dizenlenen Turkiye - Yunanistan Yatirim Forumu
TOBB konferans salonunda gerceklestirildi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, Ttrkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nde 12 Haziran tarihinde diizenlenen
Tarkiye - Yunanistan Yatirim Forumu'na katildi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir toplantida yapti§i
konusmada, iki tlkenin, tictinct tlkelerde gercekles-
tirebilecegi is birligi alanlari oldugunu
belirterek, ozellikle turizm de is birligi
platformu olusturulabilecegini syledi.

Iki iilke arasinda ticari is birligi icin ge-
rekli zeminin hazir olduguna dikkati ge-
ken Ozdebir, yatirim firsatlarinin deger-
lendirilmesi gerektigini vurguladi.

Ekonomi Bakan Yardimcisi Adnan Yildi-
nm ise, Trkiye ile Yunanistan arasinda
miteahhitlik, ulastirma, enerji ve tu-
rizm alanlarinda is birli§i yapilabilecegi-
ni soyledi.
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Turkiye'nin ekonomik performansiyla AB,
OECD ve G-20 (iyeleri arasinda (st siralara
yerlestigini anlatan Yildinm, Yunanistan'la
da karsilikli iliskilerin yillar icerisinde iler-
ledigini ifade ederek, "iki ilkenin toplam
ticaret hacmi henlz arzu edilen dizeydi
degil. Yunanistan'la miteahhitlik, ulastir-
ma, enerji ve turizm alanlarinda is birligi
yapilabilir." diye konustu.

Yildinm, Ttrkiye'de toplam 5 milyar avro

yatirnmi bulunan 591 Yunan sirketin fa-

aliyet gosterdigini belirtti. Yunanistan'in

dinyanin en biiyik gemi filolarindan biri-
ne sahip olduguna dikkati ceken Yildinm, "Turkiye
de kara tasimaciliinda gok iyi durumda. Bu konuda
Ugtinct tlkelerde beraber yatirim gerceklestirilebilir."
dedi.

TOBB Baskanlik Divani Uyesi Faik Yavuz da Yuna-
nistan'da telekomiinikasyon, ulasim ve turizm 6zel-
lestirmeleriyle ilgilendiklerini belirterek, bu (lkede
biirokratik sireclerin kolaylasmasi halinde daha faz-
la yatirnm gerceklestirilecegdini kaydetti.
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ASO'da "Is saghg! ve guvenligi
bilgilendirme" toplantisi dizenlendi

ASO ve Sosyal Giivenlik Kurumu, is Saghgi ve Gik-
venligi Bilgilendirme toplantisi 20 Haziran tarihin-
de ASO'da gergeklestirildi. Toplantiya ASO Bagkani
Nurettin Ozdebir, SGK Baskani Yadigar Gokalp ilhan,
SGK il Miduirii ismail Seving, sanayiciler ve is giiven-
ligi uzmanlari katild.

Toplantinin acilis konugmasini yapan ASO Baskan
Nurettin Ozdebir, "Bizim en degerli ve en énemli
partnerlerimiz, birlikte calistigimiz, emekleriyle bizim
sermayemize katki koyan ve deger ortaya cikartan
insanlar. Bu anlamda calisanlarla isverenler etle tir-
nak gibi birbirinden ayrilamayan, bir araya geldik-
lerinde birbirlerinin degerlerinin toplamindan fazla
deger Ureten kesimlerdir." diye konustu.

Ozdebir: "is glivenlijine 6zen géstermeli”

Is saghg ve giivenligi konusunda calisan ve isve-
renlerin bilinglendiriimesi gerektigini vurgulayan
Ozdebir, sunlar soyledi: "isverenler olarak bizim
en korunmasiz kaldigimiz alanlardan bir tanesi is
sagligi ve is givenligi hususudur. Patronlar olarak
bu isi birilerine havale ediyoruz. Maalesef isinizin
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takipcisi degilseniz, isinize gereken
Ozeni godstermiyorsaniz en ¢ok gol
yedigimiz alanlardan bir tanesi de
bu oluyor. isveren, birlikte calistigi
kisinin zarar gormesini, onun caninin
tehlikeye girmesini istemez. Kot
aliskanliklari kaniksamamizdan dola-
yI sonra karsimiza maddi ve manevi
biytik faturalar cikiyor."

SGK Bagkani Yadigar Gokalp -

han da Calisma ve Sosyal Givenlik

Bakanligi'nin ¢ok Onemli mevzuat

duzenlemeleri gergeklestirdigini be-

literek, "Sadece bir iki bakanligin
calismalariyla olumlu sonu¢ almamiz gok mimkin
degil. Toplum olarak bilinglenmemiz son derece
Onemli." dedi.

Sivil toplum kuruluslariyla bir araya gelerek, bilgi
ve gorus paylasiminda bulunmak istediklerini ifade
eden SGK Il Muidiirii ismail Seving ise, is gtivenliginin
her isveren tarafindan dikkate alinmasi gerektigini
styledi.

ASO bilgilendirme toplantisi, konusmalarin ardindan
soru cevap seklinde devam etti.

69



Ankara Sanayi Odasi Geleneksel Iftar

Yemegi Gerceklestirildi

Ankara Sanayi Odasi geleneksel iftar yemegi 2 Tem-
muz 2014 tarihinde Meyra Palas Otel'de gerceklesti-
rildi. iftar yemegine, Orman ve Su isleri Bakani Veysel
Eroglu, Buylk Birlik Partisi Genel Baskani Mustafa
Destici, TBMM Plan ve Bitce Komisyonu Bagkani Re-
cai Berber ile Teknoloji Komisyon Baskani ibrahim Halil
Mazicioglu, milletvekilleri, biirokratlar, mistesarlar, be-
lediye bagkanlari, sivil toplum 6rgutleri baskanlari, ASO
Meclis ve Komite Uyeleri ve ¢ok sayida davetli katildi.

iftar yemeginde bir konusma yapan Ankara Sanayi
Odas! Bagkani Nurettin Ozdebir, Ramazan'in ¢ok farkl
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bir ay oldugunu belirterek, bu ayin gelmesiyle insanla-
rin hayatinin dinginlestigini soyledi.

Ramazan ayinda herkesin gici oélglsinde yoksullara
yardim ettigini anlatan Ozdebir, bitiin bunlarin ok
giizel olmasina karsin dzellikle Misliimanlarin yasadigi
cografyada yasanan olaylarin kendisini (zdugini dile
getirdi.

Irak ve Suriye'de mezhep degil, menfaat savaslar ya-
sandigini belirten Ozdebir, bagkalarinin hazirladigi tu-
zaklara alet olunmamasi gerektigini sdyledi

Orman ve Su isleri Bakani Veysel Eroglu ise ilkenin
2023 hedefleri bulundugunu belirterek, bu dogrultuda
Tlrkiye'nin diinyanin en biytk ilk 10 ekonomisi arasl-
na sokulmasinin amaglandigini vurgulad.

Ekonomideki 3 blyik prensibin (retim, istihdam ve ih-
racat oldugunu anlatan Eroglu, bu anlamda sanayicile-
rin cabalarini takdir ettigini belirtti.

Tirkiye'nin bulundugu cografyanin zorlu oldugunu
dile getiren Orman ve Su isleri Bakani Veysel Eroglu,
"Bu cografyada hayatta kalmanin yegane yolu gigli
olmaktan geciyor." ifadesini kullandi.
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Ozdebir Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alan

tanitim gunlerine katildi

Sincan ilge Milli Egitim Midurligii tarafindan "Mes-
legini Sec Bir Adim One Geg" sloganiyla diizenlenen
Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alan tanitim gunleri
5 Mayis tarihinde ASO Teknik Koleji'nde gercekles-
tirildi.

Acllis torenine, Ankara Sanayi Odasi Baskani Nuret-
tin Ozdebir, Sincan Kaymakami Salim Demir, Sincan
llce Milli Egitim Midiirii Adem Solmaz ve ¢ok sayida
dgrenci katildi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir toplantida yaptig
konusmada; "Hayat bir yans, hepimiz bu yars ige-
risinde var olabilmek, kendimize bir yer edinebilmek
icin devamli kosmak, kendimizi yenilemek, pozis-
yonumuzu iyilestirmek ic¢in ¢alismak zorundayiz."
dedi. Diinyadaki yarisin sadece kisilerin konumlari ve
gelirleri tizerinden olmadigini belirten Ozdebir; "Ul-
keler de ayni sekilde var olabilmek, gugli olabilmek,
vatandaslarinin ekonomik hak ve ¢ikarlarini daha iyi
koruyabilmek icin bu yanis icerisindeler. Ulkemiz diin-
yanin 16. ekonomisi, satin alma paritesine gore ise
dinyanin 13. ekonomisiyiz. Ancak diinya gelirinin
yizde 70'ini sadece 3-4 Ulke paylasiyor. O zaman
bu gelir dagiimindaki adaletsizlikten, tlkemiz lehine
fayda cikartabilmek icin ¢ok daha fazla calismamiz
gerekir." diye konustu.
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Ozdebir: "Egitim sistemimizi yeniden gdzden
gecirmemiz gereKkir."

EQitim sistemimizin gdzden gecirilmesi gerektiginin
de altini gizen Ozdebir; "Egitim sistemimizi tekrar
ele almamiz ve bu egitim sisteminde bugiine kadar
yapmis oldugumuz yanlislari da dizeltmemiz gere-
kir. Biz Ankara Sanayi Odasl olarak érnek insanlar
yetistirebilir miyiz diye ASO Teknik Koleji'ni kurduk.
Yaklasik 7-8 sene egitimde hamle yapmis, dne ¢ik-
mis dinyanin gesitli Glkelerini gezmek suretiyle ken-
dimize bir model olusturmaya calistik ve Tirkiye'ye
érnek olacak bu okulu kurduk. ASO Teknik Kolejinde
yetisen cocuklar, gelecekte isletmelerimizde sorun
cOzen, hatalarin dzerine gidip ¢oziim Gretebilen mu-
hendisler, yoneticiler olacaktir. Cunky sizler eger is
sahibi olabilirseniz, yiksek (icretler kazanacak isler
kurabilirseniz, bunun bir sonucu olarak tlkemiz daha
zenginlesecek, daha giiclii hale gelecek ve daha
yilksek katma degerli Grlnler Uretebilecektir." dedi.

Mesleki teknik egitimin sadece bilgiden ibaret olma-
digini belirten Sincan Kaymakami Salim Demir ise
"Mesleki teknik egitim ayni zamanda el becerisinden
tutun da yetenekleri de kapsayan, hiiner iceren bir
nitelik tasimaktadir. Dolayisiyla mesleki teknik egi-
tim hem bilgi hem de yetenek ve becerilerin gelis-
tirilmesini hedefleyen ¢ift kanatl bir egitim dalidr.
Bu baglamda, mesleki teknik egitimin daha Ust sevi-
yelere ulasmasini hepimizin dnemsemesi gerektigini
ve gengclerimizi de bilingli olarak ve bu isi sevdirerek
yonlendirmemiz gerektiginin altini gizerek vurgulu-
yorum." diye konustu.

Daha sonra Sincan bélgesindeki bazi ortaokullarin
8. sinif dgrencileri ASO Teknik Kolejini gezerek okul
hakkinda bilgi aldilar. Ogrencilere elektrik-elektronik
alan bélimi basta olmak tizere diger bolimlerle ilgili
atdlye ve laboratuarlar da gezilerek bilgi verildi.
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ASO Teknik Koleji ogrencilerine

karnelerini Ozdebir verdi

Ankara Sanayi Odasl tarafindan ASO 1 OSB'de kuru-
lan "ASO Teknik Koleji* 2013-2014 Egitim ve Ogre-
tim yili karne toreni ASO Baskani Nurettin Ozdebirin
katilimiyla 13 Haziran tarihinde gergeklesti.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir: "Asil olan
egitim"

ASO Teknik Koleji'nde gerceklesen karne téreninde
konusan Ozdebir, "asil olan egitim" sloganiyla yola
ciktiklarini animsatarak, egitim faaliyetlerinin bun-
dan sonra da farkli sekillerde devam edecegini soy-
ledi.

12

13 Haziran 2014

Ozdebir, egitimin sadece bilgi hamalligi degil, 63-
renilenlerin hayata gegirilmesi anlamina geldigini
vurgulayarak, "Biz bunu basaranlara ‘alim" diyoruz.
Biz sizleri bu sekilde yetistirmek istiyoruz. Tarihe
baktigimizda diinyanin en iyi bilim adamlarini bu
topraklarda barindirdifimizi, iime biyiik énem verdi-
gimizi gorliyoruz. Bundan ne zaman uzaklastiysak o
zaman gerilemeye baslamisiz." diye konustu.

Vatan topraginin korunmasi icin donanimli nesiller
yetistirmenin 6nemine dikkati geken Ozdebir, sun-
lar kaydetti:

"Bu Ulkeyi yonetecek kisiler ne kadar donanimli olur-
sa 0 kadar az sehit veririz. Tim gabamiz, sizlerin ge-
lecekte daha refah, daha mutlu olmaniz igin. Caba-
larimiz, tekrar kurtulus savaslar yasanmasin, tekrar
Soma facialari olmasin diye. Bayrag daha yiiksekle-
re ¢ikaracak olan sizlersiniz."

Ozdebir, égrencilere tatilde okuyacaklar kitaplari
belirlerken secici olmalari, belirli konularda kendile-
rini gelistirmeleri tavsiyesinde bulundu.

Konusmalarin ardindan 9. ve 10. sinif birincileri ile
donem boyunca ulusal ve uluslararasi yarismalarda
derece alan 6grencilere hediyeleri verildi.
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ASO Eski Meclis Bagkanlarindan Necati

Tereyagoglu vefat etti

Ankara Sanayi Odasl kurucularindan ve eski Meclis
Baskanlarindan Necati Tereyagoglu 95 yasinda ve-
fat etti.

20 Mayis 2014

Ankara Sanayi Odasi'nin 1963 yilinda kurulusunda
yer alan ve kurucu meclis tyelerinden olan Necati
Tereya§oglu, 1969 -1970 yillar arasinda Ankara
Sanayi Odasi Meclis Baskanligi yapti. Ankara sanayi-
sinin gelismesinde dnemli katkilari olan Tereyagoglu
Otomotiv'in kurucusuydu.

Tereyagoglu'nun cenazesi 20 Mayis 2014 Sali giin
Kocatepe Camiinde kilinan égle namazinin ardindan
Cebeci Asri mezarliginda topraga verildi.

Ankara Sanayi Odas! olarak merhuma Allah'tan rah-
met, kederli ailesine, yakinlarina ve ASO camiasina
bassaglig diliyoruz.

Ozdebir, 8. AR-GE Proje Pazari

Paneli'ne katildi

Cankaya Universitesi tarafindan diizenlenen 8. Ar-Ge
Proje Pazar Paneli, Cankaya Universitesi Merkez
Kampiis'te gerceklestirildi. Panele Ankara Sanayi
Odas Baskani Nurettin Ozdebir'in yani sira TUBITAK
Bagskani Yiicel Altunbasak ve Ankara Kalkinma Ajan-
sl Genel Sekreteri Arif Sayik katildi.
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ASO Baskani Ozdebir panelde yaptigi ko-
nusmada, kiresel ekonomiyle deger zincir-
lerinin alt halkalarinda dustik katma deger
yaratarak entegre olundugunu belirterek,
bu konuda inovasyona yénelmenin énemi-
ne isaret etti.

Ankara Kalkinma Ajansi Genel Sekrete-
ri Arif Sayik ise, "Ankara Kalkinma Ajansi
olarak tniversitelerimizin teknokentler ile
kurduumuz Ankara projesi ile Ankara'y
bir teknoloji kenti yapmak igin ayni zamanda gele-
neksel hale getirdigimiz proje pazarimiz var. Proje
pazarinda basarili buldugumuz yaklasik 10 projenin
ticarilesmesini de saglayarak memlekete bir katma
deder ve 2023 hedeflerine hizmet etme yolunda
ajans olarak gayret sarf ediyoruz." diye konustu.
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ASO Baskani Ozdebir 'Ankara Istihdam

Gunleri'ne katildi

Bu yil dgiinciisii gerceklestirilen 'Ankara istihdam
Glnleri' etkinligi, 29 Mayis tarihinde Altinpark ANFA
Fuar Alani'nda agildi.

Yaklagik 110 firmanin katildigi ve 5 bin igsize is
imk&ni  sunmanin amaglandigi etkinligin agilisina,
ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, Ankara Vali Yardim-
cist Ahmet Cirakoglu, Ankara Calisma ve Is Kurumu
I Miidiirti Talip Altug ve iniversitelerin ve meslek
liselerinin yoneticileri ve gengler katild.

Fuarin agilisinda konusan ASO Baskani Nurettin Oz-
debir, sanayi kesiminin sorunlarina deginerek sunlari
sOyledi: "Sanayiciler olarak artik herkesin bir meslek
sahibi olmasi gerektigi kanaatindeyiz. Egitimle bunu
basarabilecegimizi biliyoruz. is kurmak demek yeni
istihdam alanlari agmak demek. Tim girisimcilere bu
konuda ¢agn yapiyorum. Gelin, ilk etapta 30 bin lira
verelim, sonrasinda is planinizla birlikte bunu 100
bin liraya ¢ikaralim. Zengin toplumlar, girisimcileri ile
var."

Baskent'in uzun sireli islere ev sahipligi yaptigini
belirten Calisma ve iIs Kurumu il Midiirii Talip Altug
ise "Bir ise yerlesen neredeyse emekli olana dek ayni
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iste kaliyor' diyebiliriz. Ankara'da uygun ise,
uygun eleman bulma konusunda biyuk
bir sikinti yasanmiyor. Su anki verilere gore
2014 yil bagindan bu yana 10 binin {izerinde
kisi, ise yerlestirilmis goruntyor." dedi.

Glinimiizde, 'ne is verirseniz yaparim' dev-

rinin  bittigini ifade eden Vali Yardimcisi

Cirakoglu da Ankara istindam Guinleri ile 5 bin

kisiye yeni is firsatinin séz konusu oldugu-

nu vurgulayarak, "Eger bir mesleginiz yoksa

katma deger orani yuksek driinlerin Uretildigi
ve daha fazla tcretlerin 6dendigi is yerlerine girmek
artik miimkun degil. Genclerimiz, sanayicilerimizin ve
esnafimizin talepleri dogrultusunda agilan kurslara
devam ederek firsatlardan yararlanmali, hangi alan-
da meslek sahibi olmak istiyorlarsa o alanda egitim
almali” diye konustu.

Is arayanlarla igverenlerin bir araya getirildigi fuar-
da, Ankara Sanayi Odas|, ISKUR, Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanligi, Ankara Ticaret Odasl, Hak-is ve
ASELSAN da stant agti.
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ASO Baskani Ozdebir, Lunet Optik
Tunali Subesi'nin acilisini yapti

lg¢. 1 in n . tvn

ia<l i miA Jja -

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, ASO Uyesi Liinet Op-
tik firmasinin Tunali Hilmi Caddesi'ndeki 2'inci sube-
sinin agilisini yapti.

10 Mayis 2014

Firmanin 62'inci yilinin da kutlandigi agilista bir ko-
nusma yapan Ozdebir, "62'inci yilini dolduran 63'ten
gin alan bir firmanin ikinci magazasinin agilisini ya-
piyoruz. Dede Tuncay'dan torun Tuncay'a devamini
seyrediyoruz. 62 yillik firma TUrkiye'de az, iki elin
parmaklarini gecmez. Ankara'da boyle bir markanin
devaminin saglanmasi ve saglikli olarak tglncti bir
nesle devredilmis olmasi hepimizi mutlu etti, gurur-
landirdi." dedi.

Konusmanin ardindan Ozdebir ile optik subesinin sa-
hibi Sadik Arikan, acilis kurdelesini kestiler.

ASQO'da "Demokrasi Soleni" sergisi

Demokratik Vatandagslik ve insan Haklar Egitimi
Projesi kapsaminda gerceklestirilen "Demokrasi $6-
leni Uluslararasi Karma Sergisi" Ankara Sanayi Odasl
Kultdr Merkezi'nde agild.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebirin
actigi sergiye, Dumlupinar Universitesi Giizel Sanat-
lar Fakiltesi Proje Koordinatdr Yardimcisi Dog. Dr.
Levent Mercin, Selcuk Universitesi Glizel Sanatlar
Fakultesi Proje Koordinatér Yardimcisi Dog. Dr. Ugur
Atan ve cok sayida ASO (iyesi sanatsever katild.
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20 Mayis 2014

Proje Koordinatdr Yardimcilari Dog. Dr. Levent Mercin
ve Dog. Dr. Ugur Atan ile birlikte sergiyi gezen ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, 'Demokrasi Séleni' sergi-
sine ev sahipligi yapmaktan duydugu memnuniyeti
dile getirdi. Ozdebir, serginin amacinin demokratik
vatandaslik ve insan haklari agisindan farkindalik ya-
ratmak ve elestirel diisinmeyi gelistirmek oldugunu
soyledi.

Ozgiin ve farkl eserlerin ortaya konuldugu sergide,
yurt icinden 23, yurt disindan 7 olmak (izere toplam
30 sanat¢l ve tasarimcinin eserleri yer aldi. Turki-
ye'deki bircok Universiteden 6gretim Uyesi ve kari-
katiristin yani sira ABD, Polonya, iran, Macaristan
ve Israilden ¢ok sayida sanatginin yagliboya tablo,
karikatur, illustrasyon, poster gibi eserleri farkl bir
sergi ortaya koydu.

Ankara Sanayi Odas Kultir Merkezi'nde 29 Mayis'a
kadar acik kalan sergide 56 eser sergilend.
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Ozdebir, "Kamu Alimlarinda Yerli
Katkl ve Offset Paneli"ne katildi

ASO Baskani Ozdebir, Ankara Ticaret Odasl ta-
rafindan 26 Mayis tarihinde dizenlenen "Kamu
Alimlarinda Yerli Katki ve Offset Paneli"ne katildi.
Panelin agilisinda konusan ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, kamu alimlarinin devletin ihtiyaclarini en
ucuza temin etmek anlamina gelmedigini belirte-
rek, bu alimlara sanayinin gelismesi, Ar-Ge ve ino-
vasyona tesvik edilecek sekilde bir gelir aktarma

olarak bakmak gerektigini sdyledi.

Turkiye'nin son 10 yilda ciddi bir sanayilesme
hamlesi gésterdigini kaydeden Ozdebir, "ihrag pa-
zarlarinda Tlrk mal artik bir kalite sembolii haline
geldi. Ancak maalesef, ayni dzgiveni biz kendi

Urtinlerimize gdsteremiyoruz. Cok kolaylikla yerli
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26 Mayis 2014

mall yerine ithal Urtnleri tercih edebiliyoruz. Bu,
bana gére kolaycilik." diye konustu.

Ozdebir, offset uygulamalarinin iilkeye teknoloji
transferi getirmek, ithal edilecek drunlerden ta-
sarruf noktasinda énemli bir yer tuttugunun altini
cizerek, ancak s6z konusu uygulamanin nihai he-
def olamayacagini ifade etti. Ozdebir, offset uy-
gulamalarinda Savunma Sanayi Mustesarliginin
tecriibelerinden vyararlaniimasi gerektigine de
isaret etti.

Kamu kurum ve kuruluglari, 6zel sektdr temsil-
cileri ve Universitelerden ¢ok sayida katilimcinin
izledigi panelde, yerli katki ve offset konusu tiim
boyutlariyla masaya yatirildi.



TAIDER toplantisi ASO'da

gerceklestirildi

Aile isletmelerini bir ¢ati altinda toplayarak ailelere,
isletmelere, gelecek nesillere ve (ilke ekonomisine
katkida bulunulmasi amaciyla yola cikan TAIDER,
tanitim, farkindalik ve paylasim toplantisini gergek-
lestirdi.

Ankara Sanayi Odasi'nin ev sahipliginde gergeklesen
toplantiya ASO Baskani Nurettin Ozdebir, Aile islet-
meleri Dernedi Baskani Serife inci Eren ve konusma-

DDAN

25 Mayis 2014

a olarak Knauf AS. Yonetim Kurulu Baskani Isabel
Knauf, Akfen Holding Yonetim Kurulu Uyesi Selim
Akin, Yakupoglu AS. Yonetim Kurulu Baskani Vedat
Yakupoglu katild.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, toplantida yapti-
g konusmada, is giivenliginin 6nemine deginerek,
"Soma'da yasananlar i gtivenliginin ne kadar 6nemli
oldugunu bir kez daha gésterdi. Sektorler farkl belki
ama yasanabilecek her tlrlu ihtimal akillara getirile-
rek énlemlerin alinmasi gerekmektedir." diye konus-
tu.

TAIDER'in tarihgesi, gelisim siireci ve faaliyet alanlari
ile ilgili katiimcilara bilgi veren Aile isletmeleri Der-
negi Baskani Serife inci Eren ise, TAIDER'n kurum-
sallasma stirecini ve tecribelerini paylast.

Bircok temsilcinin katildigi zirvede, aile sirketlerinin
global basariya nasil ulasacaklar masaya yatirildi.

Ozdebir, Ronesans Celik Yapi

fabrikasinin acilisini yapti
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7 Haziran 2014

Ronesans Celik Yapr'nin Ankara Anadolu Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki yeni celik fabrikasi 7 Haziran
tarihinde tdrenle hizmete girdi. Acilisa katilan Anka-
ra Sanayi Odas! Baskani Nurettin Ozdebir, Tiirkiye'de
deprem riskinden dolay dayanikli binalara ihtiyag ol-
dugunu belirterek, "Ronesans bu alandaki boslugu
buyiik olclide dolduracaktir.” dedi. Firmanin Yone-
tim Kurulu Bagskam Ayhan Cekim de 1997 yilinda
90 metrekare ile basladiklar alanda bugin 16 bin
metrekarelik bir fabrika ile devam ettiklerini sdyledi.
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Ozdebir, Goral Otomotiv Umitkoy

Plaza'nin acilisini yapti

Peugeot Ankara Ana Bayii Goral Otomotiv'in, Umit-
koy'deki plazasi 29 Mayis tarihinde diizenlenen bir
torenle hizmete girdi.

Acilisa Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozde-
bir, Fransiz otomotiv devi Peugeot'nun Tlrkiye Ge-

29 Mayis 2014

nel Mudiiri Marc Bergeretti, Yenimahalle Belediye
Baskani Fethi Yasar ve cok sayida davetli katild.

ASO Bagkani Ozdebir agilista yapti§i konusmada, 22
yillik sertivende Goral ailesinin ne kadar basarili ol-
duklarini izlediklerini belirterek, "Ankara'ya kattiklari
deger icin kendilerine tesekkir ediyorum." dedi.

Goral Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani M Nezih
Allioglu ise, "22 yildir ayni heyecanla, ayni tempoyla
yolumuza devam ediyoruz. Goral Otomotiv kurul-
dugu ginden itibaren otomotiv ile ilgili her konuda;
satis, sigorta, ikinci el arag, yedek parca gibi batiin
hizmetleri tek bir cati altinda toplamistir. Hizmette
kalite ve giivenden asla taviz vermeyerek bugin-
lere gelen sirketimiz, Umitkdy subesine de kavus-
mustur. Yeni subemizin Ankara'ya hayirli olmasini
diliyoruz." diye konustu.

Iran heyeti ASO Baskani Ozdebir'i

Ziyaret etti

Tahran Ticaret Sanayi Madenler ve Ziraat Odasl
Baskani Yahya Ali Ishak ve beraberindeki heyet, 21
Mayis tarihinde Ankara Sanayi OdasI Baskani Nuret-
tin Ozdebiri makaminda ziyaret etti.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir ziyarette yapti§i ko-
nusmada, iran ve Tirkiye'nin her zamandan daha
fazla birbirinin gu¢ ve kuvvetlerini kullanarak is birligi
yapmasi gerektigini soyledi.

18

21 Mayis 2014

Ozdebir, Tahran Ticaret Odas Baskani Yahya Ali Ishak
ile yaptigi goriismede, iran ve Tiirk halklarinin ortak
tarih, din, kiltir ve dile sahip oldugunu ve bin yili as-
kin stiredir yan yana yasadigini belirtti.

Ulkesinin son yillardaki ilerlemelerine isaret eden
Ozdebir, "Biz iran'in ilerlemelerini yakindan takip edi-
yoruz ve eger iki tlke akill bir sekilde tiim alanlar-
daki potansiyellerini birlikte kullanabilirlerse, batinin
ekonomik ve kilttirel saldirilar karsisinda daha faz-
la rekabet giici elde edebilirler ve her iki tilke hem
bolgesel hem uluslararasi alanda daha gugli hareket
edehilir." dedi.

Tahran Ticaret Odasi Bagkani Yahya Ali Ishak da go-
rismede, iran ve Tiirkiye'nin stratejik iliskilerine de-
ginerek, "iran, Tirkiye ile kalici iligkiler istemekte ve
6zel sektdrde bunu desteklemektedir." dedi.



ASQO'dan yeni bir kitap

DDAN

"Osmanli Kent Yilliklarinda Ankara"

Ankara'nin 1871 - 1907 yillar arasinda gorev yapan
idarecileri ve ildeki bazi ticari ve sosyal yasam alan-
larinin sayilarina iliskin verilerin yer aldigi salnameler
(yillik) kitap haline getirildi.

Ankara Sanayi Odasi'nin destegiyle "Osmanli Kent
Yilliklarinda Ankara" bashigiyla bastirilan kitap, Anka-
ra Universitesi Tarih Bolimii Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Bekir Kog tarafindan hazirlandi. Kitapta, anilan yillar-
da Ankara'daki arazi, hamam, ¢esme, Misliiman ve
Hristiyan kabristanlari, firin, cami, cayir, képrd, kilise
sayllarinin da aralarinda bulundugu cok sayida ya-
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sam alaninin yani sira gérev yapan yoneticilere dair
bilgiler de yer aliyor.

Kitapta ver alan verilere gore, 1871 yilinda Ankara-
Merkez'de 4 bin 865 hane, mescitler hari¢ 22 cami,
69 cayir, 197 arsa, 2 Ermeni, 3 Katolik okulu gibi
bircok alan ve yapi bulunuyordu.

Kitap hakkinda bilgi veren Dog. Dr. Bekir Kog, salna-
melerin Avrupa'dan ornek alinarak hayata gegirilen
bir uygulama oldugunu belirterek, Osmanli done-
minde ilk devlet salnamesinin 1841 yilinda yayim-
landigini kaydetti. Daha sonra tagra sayilan yerlesim
yerlerine iliskin bilgilerin de yer aldigi salnamelerin
diizenlendigini dile getiren Kog, Ankara'ya iliskin el-
lerinde 13 salname bulundugunu ifade etti.

Ankara'ya bagli sancaklar olan Yozgat, Kayseri ve
Kirsehir'e iliskin bilgilerin de kitapta yer aldigini anla-
tan Kog, "Bu salnamelerde kentin idari ve yargi agl-
sindan teskilatlanmasini gosteren verilerin yaninda
hane sayilari, cami, hamam, kilise, ¢ayir gibi hemen
her seye iliskin sayisal veriler de yer aliyor." dedi.

Sz konusu verilerin kentin mevcut durumu ve ih-
tiyaclarin idari meclislerde tartisiimasi agisindan
onemli oldugunu dile getiren Kog, "Su an Hacibay-
ram yakinlarinda adina yaptirilan tapinagin kalintilari
bulunan Roma imparatoru Augustus'un vasiyetna-
mesinin ¢ok diizgiin bir cevirisini de bu Ankara sal-
namelerinde gérmek mimkiin. Bu da esasinda Os-
manli imparatorlugu'nun tarihe ve tarihsel belgelere
ne kadar onem verdigini gostermesi agisindan kayda
deger." diye konustu.

79



UNIVERSITE-SANAY| ISBIRLIGINDE
YENI DONEM:

ANKARA SANAYI| ODASI TEKNOLOJI ARA BIRIMI

Tirkiye'de Ar-Ge, inovasyon ve Universite & Sanayi ishirliginin énemini ve
gelismesinin gerekli oldugunu her firsatta vurgulayan Ankara Sanayi Odasl,

bu konu ile ilgili calismalari kapsaminda Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan
desteklenen "Teknoloji Ara Birimi" projesine Eylil 2014 itibariyla baslayacaktir.

Kuresel rekabetin hiz kazandigji
guniimizde (retici bir firmanin
kiresel pazarda One cikabilme-
s, adindan soz ettirebilmesi en
6nemli eylem olarak ortaya ¢ikiyor
ve geleneksel (retim faktorleri
olarak tanimlanan emek ve dogal
kaynaklarin ikinci plana atiimasiyla

urtin ve hizmet cesitliligi oldukca
fazla olan sirketlerin fark yaratma-
sl, yenilikler ortaya koymasi 6nem
kazaniyor.

Universite-sanayi is birligi, Ar-Ge
ve inovasyon faaliyetlerinde bir
alt baglik olarak karsimiza ¢ikmak-

ta olup, firmalarin Ar-Ge ve inovas-
yon faaliyetlerinde ilk adim niteligi
tasimaktadir. Ankara'da 5 Tekno-
loji Transfer Ofisi ve 6 teknopark
olmasina ragmen (Universite ve
sanayi arasinda etkin bir is birligi
olmadigi anlasiimaktadir.



KUNYE

Proje adi: Teknoloji Ara Birimi

Suresi: 9 ay

Hedef Sektdr: Saglik Sektéri

Anahtar Kelimeler: AR-GE, inovasyon ve
Universite-Sanayi Is birligi

Soz konusu projenin amaci, saglik sektoriinde faaliyet
gosteren firmalara stirdlrulebilir rekabet avantaji ya-
ratmak, firmalarin yeni pazarlara basarili bir giris yap-
malarini saflamak adina Universitelerdeki hilgi birikimi
ve deneyimi kullanarak Universite-Sanayi Isbirligini
gelistirmektir. Nihai hedef ise bu sektérdeki firmalarin
inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerinin artmasi igin Odamiz
bunyesinde arayiiz olusturmaktir.

Projenin toplam siresi 9 ay olup, hedef grubu saglik
sektdriinde faaliyet gosteren Ankara Sanayi Odasi (ye-
si 30 adet firmadir. Proje sonlandifinda; lniversitelerde
saglik alaninda yapilan calismalarin sanayiye aktarilmasi-
nin saglanmasi, firmalarda proje kilturinin olusmasi ve
ulusal destek fonlarindan yararlanmalarinin saglanmasi,
firmalarin Ar-Ge ve inovasyon kapasitelerinin artitriimasi,
ASO'da aray(z yaratiimasi amactyla model olusturulma-
s, ASO calisanlarinin firmalarin temel ihtiyaclarini analiz
edebilecek ve temel bilgilendirmede bulunabilecek alt-
yaplya kavusturulmasi, Gniversite-sanayi is birligi ileti-
sim aginin olusturulmasi gibi sonuglarin elde edilmesi
ongorulmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon, KOBIi'lerin yeteneklerini gelistir-
mede, yeni sektbrler ve yeni pazarlarda rekabet gc
yaratmada onemli bir konu olmustur. Ar-Ge ve inovas-
yon faaliyetleriyle firmalar hem katma degeri yiksek ve
teknolojik drinler Gretmekte hem de rekabet glici ka-
zanmaktadir. Ancak Tirkiye'de oldugu gibi, Ankara'daki
firmalar da daha ¢ok geleneksel Gretim sregleri ile di-
stik katma degerli Uriinler Uretmeye devam etmektedir.
Bu sebeple kiresel rekabet ortaminda ucuz is gticu gibi
avantajlari artik ustunluk igin yeterli olmamaktadir.

Bu proje kapsaminda (iniversite-sanayi is birliginin etkin
hale getirilmesi ile bircok amaca hizmet edilecek olup;

sanayicilere cesitli imkanlar taninacaktir. Bunlar; sanayi-
cinin Universite arastirma altyapisina, insan kaynaklarina
ve sanayicide bulunmayan laboratuvar uzmanliklarina
erisebilmesi basta olmak Uzere rekabet Gncesi arastirma
olanaklarini saglamak, Universitenin temel ve uygulama-
Il arastirma sonuglarina eriserek bunlardan yeni Griin ve
stire¢ gelistirme calismalarinda yararlanmak ve (retim
teknolojilerini gelistirme ve yenilemeleri seklinde sirala-
nabilir.

Teknoloji Ara Birimi Projesi, Tilrkiye'de Univer-
site ve sanayi is birliginin gelismesi ve yeni model-
lerin olusmasi icin bir pilot ¢calismadir Ankara Sanayi
Odasi'nin Ankara sanayisinin gelistiriimesi kapsamin-
daki hedef ve misyonlari icinde bu ¢alismanin, diger
sektdrlere de uygulanarak gelistirilmesi planlanmak-

tadir.



REKABET VE KALKINMA ICIN AR-GE
VE YENILIK MENTORLUGU

PROJESI1T*?1

Ankara Sanayi Odasi ve INOMER isbirligi ile TUBITAK'In 1601-Yenilik ve Girisimcilik
Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi kapsaminda ASO
uyelerine 1 yil boyunca mentdrlik hizmeti verilecek “ArGeMENProjesi” Nisan ayinda
kabul edilmis ve program faaliyetlerine Haziran ayinda baslanmistir.

Firmalara yonelik Ar-Ge ve inovasyon mentorligl, Tlrkiye'de uzun yillardir eksikligi yogun se-
kilde hissedilen bir konudur. TUBITAK ¢agdrisi kapsaminda gelistirilen mentérlik mekanizmasi,
ulusal Ar-Ge ve inovasyon eko-sisteminde 6nemli bir boslugu doldurmak tzere atilan ilk adim-
lardan biridir. Mentérlik mekanizmasi TUBITAK basta olmak uzere, ilkemizde farkli kurumlarca

ylriatialen Ar-Ge ve inovasyon destek programlarini tamamlayici bir konuma sahip olacaktir.
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ArGeMEN Projesi;
Ozel sektor
firmalarinin Ar-Ge ve
yenilik kapasitesini
arttirmaya

yonelik mentorlik
mekanizmasi
gelistirmesi ve
uygulanmasi
programidir.

Mentorlik

Nedir?
Deneyim ve

bilgi sahibi olanin
(mentor), daha
az deneyimli
olana (menti)
yol gostericilik

Ulkemizde Ar Ge ve inovasyon odakli firmalarin saghkli ve hizh
bliylimesine katki saflayacak mentdérlik mekanizmasinin eksik-
ligini gidermek amaciyla; Ankara Sanayi Odasl, inomer Firmasi is
birligi ile ArGeMEN Projesi'ni Haziran ayl basinda baslatmis bu-

lunmaktadir.

yapmasinl saglayan

ve gonullultk
esasina dayanan

bir yardimlasma ve

paylasma iliskisidir.

p.rm

ﬁdeger'entjirmesﬁl\w

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI

Ar-GeMEN Sireci Nasil isliyor?

Ankara Sanayi Odasi Uye veri tabani kullanilarak tanitimi yapilan
projeye kisa sirede 337 Uye firma geri donus yapmistir. ASO web
sitesi araciligi ile dogrudan basvuru yapan 337 dye firma icinden
TUBITAK kriterlerini saglayan 37 firma belirlenerek, belirlenen
firmalarin st yonetimi ile ASO personeli ve is birligi kurulus uz-
manlarinca yiz yuze milakatlar yapilmis ve nihayetinde sunula-
cak hizmetten en fazla yararlanma potansiyeline sahip 17 firma

tespit edilmistir.

Ar-Ge ve
Firma inovasyon Mentorlik ; i
, 9 . CAARG g Izleme ve .
mentor degerlendirmesi hizmetinin ded .
1  AAA egerlendirme
eslestiriime’si eylem plani sunulmasi
hazirliklar
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Surecin devaminda segcilen her bir firma igin ihtiyaca bagh uzmanlk alaninda ve sayida mentér belir-
lenerek eslestirme yapilmistir. Firma - Mentdr eslestirmesi Ar-Ge ve inovasyon kapasitelerinin tespiti

icin firmalara uygulanan Mevcut Durum Analizi calismasi sonucunda yapiimistir.

is birligi kurulus inomer, projede gdérev alan mentdrlere her ne kadar Ar- Ge ve inovasyon mentorligu
konusunda yetkin iseler de TUBITAK cagrisi kapsaminda sekillenen bicimde gerekli bilgilendirmenin

yapilmasi, anlayis ve dil birliginin saglanmasi icin 2 gunlik mentdr egitim seminerleri dizenlemistir.

KOBI’lerde TUBITAK Tarafindan
Istenen Ozellikler Nelerdir?

ArGeMEN Projesi'nden yararlanabilecek KOBi'lerin;
> KOBi tanimina gére ki¢ik ve orta dlgeklilfirmalar kategorisinde yer almalari;

>Daha o&nce kamu kurumlarinin Ar-Ge ve inovasyon konularinda verdikleri desteklerden

yararlanmamis olmalari;

>Tepe yOneticisi / firma sahibi ve ydnetim ekibinin genis vizyonu ve yiuksek hedef ve motivasyonlari

ile Ar-Ge ve inovasyon dayall rekabet avantaji kazanma heyecan ve istedine sahip olmalari beklen-

mektedir.

1- Calisan sayisi 10-249 arasinda olan, az ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri 1 milyon TL'den az ve 40

milyon TL'den fazla olmayan firmalar.
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Mentdr egitim seminerleri sonrasinda secilen 17 firmanin proje
sirecinin isleyisi hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla; secilen 17
firmanin yetkilileri ile Ankara Sanayi OdasI Zafer Caglayan Meclis
Salonu'nda bir gunlik etkilesimli seminer dizenlenmistir. Semi-
nerde, Ar-Ge ve inovasyon konusunda ortak dil ve anlayis birligi-
nin saglanmasina yonelik bilgilendirmeler yapilmis ve mentdrliuk
mekanizmasi, projenin uygulama detaylari, taraflarin rolleri, fir-

malardan beklentiler konusunda kapsamli bilgiler verilmistir.

On degerlendirme bulgulari 1si§inda firmalarla eslestirilmesi ya-
pitlan ve kendileriyle gizlilik s6zlesmesi imzalanmis olan is birligi
kurulus mentdrlerinin katilimiyla kapsamli degerlendirme asa-
malari tamamlanmistir. Birebir mentdrluk hizmeti de sunulmaya

baslanmistir.

Temmuz ayl icerisinde is birligi kurulus uzmanlari, firmayla es-
lestirilmis mentdrler ve Ankara Sanayi Odasi personelinin katili-
miyla eylem plani gergcevesinde belirlenen takvim ve yontem dog-
rultusunda ziyaretler baslamistir. Uye firmalarimizin tesislerinde
yapilan ziyaretler esnasinda firmalarin ihtiyac ve hedeflerine gore

9 aylik proje silresince gelistirilecek faaliyetler planlanmistir.
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Projenin ilerleyen donemlerinde firmalara ait Ar-Ge ve inovasyon
stratejileri ile proje portféylerinin hazirlanmasi da planlanmak-

tadir.
Proje Kapsaminda Beklenen Sonuclar

Proje, Ankara Sanayi Odas! lyesi firmalarin Ar-Ge inovasyon per-
formanslarini sirekli olarak arttirmalari; bu amacla, dogru adim-
lar stratejik ve surdurulebilir bir yaklasimla atmalari; bu sayede
de inovasyona dayali rekabetcilikte birer basari 6ykisi ve rol mo-

deli halini almalari ihtiyacini gézetmektedir.
Firmalara uzun dénemli mentdrlik hizmeti saglanmasi, farkin-

dalik, beceri ve yeteneklerinin gelistirilmesinde en etkili yéntem -

lerden biridir. Gelistirilen mentdrlik mekanizmasi, ulusal Ar-Ge
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ve inovasyon alaninda énemli bir boslugu dolduracak; TUBITAK
basta olmak tzere, Glkemizde farkli kurumlarca yuritilen Ar-Ge
ve inovasyon destek programlarini tamamlayici bir konuma sa-

hip olacaktir.

Ankara Sanayi Odasi biinyesinde bir Ar-Ge ve inovasyon Mentér-
gl Koordinasyon Biriminin olusturulmasi ve bu birimde gdrev
yapacak ydnetici ve ¢calisanlarda gerekli kapasitenin gelistiriimesi
planlanmaktadir. Bu sayede, Ankara Sanayi Odasi'nda baska bir
pilot proje kapsaminda baslatiimis olan KOBIi inovasyon rehberlik
hizmetinin bu proje kapsaminda yiritiulecek faaliyetlerle bir tst
seviyeye cekilmesi; gerekli donanimin saglanmasiyla daha etkin
ve sonu¢ odakli mentdrlik yaklasiminin benimsenerek Ankara

Sanayi Odasi'nin bir faaliyeti olarak sirdirilmesi saglanacaktir.

Proje siiresince KOBi'lere yonelik farkindalik ve tanitim calisma-
lari yiiritilecektir. Ozellikle proje kapsaminda saglanacak men-
torlik hizmetinden yararlanan KOBi'lerin deneyimlerini ve elde
edecekleri basarih sonuglari diger KOBi'lerle paylasmalarini sag-
layacak sekilde imkanlar yaratilacaktir. Boylelikle bir yandan Ar-
Ge ve inovasyon farkindalijina sahip KOBi'lerin sayisi artarken
diger yandan da Ar-Ge ve inovasyon mentorlu§u ihtiyac ve talebi

yikselen KOBi'lerin sisteme dahil olmalari saglanacaktir.

ArGeMEN Projesi Turkiye'de diger Odalara, benzer Ust birliklere ve
aracl kuruluslara transfer edilecek bir bilgi birikimini de berabe-
rinde getirecektir. Dolayisiyla, TUBITAK projesinin tamamlanma-
sinin ardindan bir yillik uygulamanin sonunda nihai hali verilecek
olan Ar-Ge ve inovasyon Mentérlik Mekanizmasi, ilke capinda

yayginlastirilacak niteliklere sahip olacaktir.

Ankara Sanayi Odasi, Ankara sanayisi ve
sanayicisinin kalkinmasiicin yuklendigi
gbrev ve sorumluluklar gcergevesinde
firmalarin kiiresel pazarlarda rekabetgiici
kazanmasinin anahtari olan Ar-Ge ve
inovasyon calismalarinin gelistiriimesi amaciyla
projelersunmaya devam edecektir.
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Aslinda hukuk egitimi aldiniz ve uzun sire avukathk yaptiniz. Avukathk meslegini strdurirken ilk
albiminuz *Kavga"yi ¢ikardiniz. Hayatinizda hukuk egitiminden muzige giden yol nasil insa edildi?
Kimlerin, ne gibi katkisi ve etkisi ile mizik, yasaminizin ayrilmaz bir parcasi oldu?

Mizik lise yillarimdan beri hayatimdaydi. Avukatliktan miizige donmemde agabeyimin biylk payl
var. O zamanlar Bursa'da banka avukatiydim. Kariyerimde yavas yavas ylkseliyordum. Yegdenlerim

Gokhan ve Burhan'da muizikle ilgileniyordu. Israrli bir sekilde onlarla birlikte mizik yapmam1 isterdi.
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En sonunda mesle§i birakip mizik yapmazsam bana hakkini helal et-
meyecegdini séyledi. Bdylece istifa ederek istanbul'a déndim ve miizik

yapmaya basladim.

Ginimuzde sosyal medya sayesinde ¢ok fazla icerige erismek miim- T

kiin oluyor. Ancak 1971 yilinda ¢ikardiginiz ‘Kavga" adli albtmle ilgili "Lise y|IIar|mdan

pek fazla bilgiye ulasilamiyor. ilk albliimiiniiz olmasi nedeniyle 6zel

b Id d d bu albiimd kil I tibaren

ir yeri oldugunu disundigumdiz bu albimde ne tir sarkilar, s6zler

yert oldug stinadgm ® hayatimda

vardi, kimlerle ¢alistiniz ve neyin *kavga"siydi? .y
olan mizige

Bende de albim olarak yoktu. Yillar sonra bir dostumda rastladim ve donmemde

el koydum. agabeyimin buylk

pay! var. Avukatlk
meslegini birakip
muzik yapmazsam
bana hakkini helal
etmeyecegini
sOyledi."

Kavga, iki sarkilik bir albiimdii. icinde esim Arzu'ya evlenmeden 6nce
yazdigim ask sarkisi ile sosyal icerikli 'kavga" sarkisi yer aliyor. Kav-
ga 68 kusagi olarak bolinmekten rahatsiz oldugumuzu ifade eden bir
baris sarkisi. O zamanki kisith imkénlarla kaydettik. Sonu¢ olarak pek

ses getirmedi.

1983 yilinda avukathdi tamamen birakip, yegenleriniz Gékhan Sesen
ve Burhan Sesen ile birlikte *Grup Glndogarken"i kurdunuz. Cok da
iyi yaptiniz. Bu sayede ¢ok sayida insanin begenisini ve takdirini ka-
zandiniz. *Grup Gundogarken" fikri nasil dogdu?

Bizi ilk Levent Kirca kesfetti. Daha dncede bahsettigim gibi agabeyi-
min etkisi ile avukatlidi birakip, mizige yegenlerimle geri dénmustim.
Tiyatroda mizik yaparak hayatimizi kazaniyorduk. ilk albimiumiizi
yaparken ise Gokhan'in fikriyle grubun ismini Gindogarken olarak be-
lirledik.

Bir yandan mizik calismalarinizi srdiriirken 6zel televizyon kanal-
larinin acildigi ve televizyonun hayatimizda énemli bir yer isgal etme-
ye basladigi 1990'l yillarda siz de TRT'de ‘ Gencler Hakl" adli prog-
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'Tiyatroda

muzik yaparak
hayatimizi
kazandigimiz
donemde bizi

ilk Levent Kirca
kesfetti. ilk
albimimizi
yaparken

ise yegenim
Gokhan'in fikriyle
grubun ismini
Glndogarken
olarak belirledik."
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ramla seyirci karsisina ¢iktiniz. Gengler sizin igin her zaman énemli ve 6zel bir yerde duruyor
anladigimiz kadariyla. ASOMedya araciligiyla sanatla ilgilenen genclere neler dnerirsiniz?

Calismak, calismak, calismak. Cok calismalari gerekiyor. Bana gére yetenek arka planda. iste-
dikleri sey miuzik yapmaksa zaten zor bir yolu tercih ediyorlar. Bos vakitlerinde bile ¢alisarak

surekli 6grenmeye acik olmalilar.

Televizyonculuk sizin igin sadece tartisma programlariyla sinirh kalmadi. Oyunculukta da
onemli basarilara imza attiniz. Mihirli Giller, Aliye, Cesur Kusku, Yeditepe istanbul, Goniil-
¢elengibi pek cok sevilen dizide rol aldiniz. Sahne deneyimi olan biri i¢in oyunculuk ¢ok zor
olmasa da sizin i¢in nasil bir deneyimdi? Size neler kattigini séyleyebilirsiniz?

Beklemeyi 6grendim. Severek yapiyorum.

2000'li yillar sizin ve elbette sevenleriniz igin mizige donustinuzi simgeledi sanki. * Neler Olu-
yor Bize?", 'Simdi Ben Bu Sarkilari Kime Soyleyeyim?", 'Ask Yalan" arka arkaya geldi. Cogun-



lukla sbézleri ve mizigi kendinize ait olan sarkilari seslendiriyorsunuz. Diger bir deyisle
hayatla derdinizi mizikle ifade etme yolunu segiyorsunuz. Mizik tretirken nelerden yola

¢ikiyorsunuz, neler size ilham veriyor?

Gin igerisinde yasadigim her sey. Bir cimle, bir mimik, bir durum. Tidm bunlar ilham olabi-

liyor. Hayatimda her zaman bir yarim sarki vardir. Olmazsa rahatsiz olurum.

Su siralar *Gel" adl albimintzin hazirhgi icinde oldugunuzu biliyoruz. Bu albimde de
sozlerin ve bestelerin tamami size ait. Yedi yil aradan sonra nasil bir albimle dinleyece-
§iz sizi? Kimlerle ¢alistiniz ve album tam olarak ne zaman cikacak?

Erdem ve Engin Ozyilmaz aranjeleri yaptilar. Daha akustik, gitar agirhikli bir alotim oldu.
Baslarken yirmiden fazla sarkim birikmisti. icerisinden segerek 12'ye indirdik. Kalanlar ise
gelecek albimde yer alacaklar. Albim Temmuz'un 2. haftasi mizik marketlerde olacak.

Hemen hemen her seyi istedigimiz gibi ticari kaygi olmadan hazirladik.
Uzun ya da kisa vadede televizyon dizisi ya da bir sinema filmi projesi var mi?

Bu kis vizyonda olacak 'Saklh" isimli filmde rol aldim. ilk uzun metrajli basrol deneyimim
oldu. Turkiye ve dinya film festivallerine katilacak. Ben cok keyif aldim. lyi bir tecriibe

oldu.

Bunun disinda gelen dizi tekliflerini degerlendiriyoruz. Bir de tv programi projemiz var.

Sezonda sirpriz yapabiliriz.

Zaman ayirdiginiz icin ¢cok tesekktr ediyor, iyi calismalar diliyoruz.
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‘Genglere ¢ok
calismalarini
oneriyorum. Bana
gore yetenek arka
planda. istedikleri
sey mizik
yapmaksa zaten
zor bir yolu tercih
ediyorlar. Bos
vakitlerinde bile
calisarak sirekli
ogrenmeye acik
olmalilar."

'‘Gln icerisinde
yasadigim her
sey. Bir cumle, bir
mimik, bir durum.
Tum bunlar
ilham olabiliyor.
Hayatimda her
zaman bir yarim
sarki vardir.
Olmazsa rahatsiz
olurum."
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ASOBULTEN

RESMI GAZETE OZETLERI

03.06.2014 tarih ve 29019 sayili Resmi Gazete

« ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin Teblig (Teb-
lig No: 2012/3)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

«  Yurt igi Sertifikali Fidan/Cilek Fidesi ve Standart
Fidan Kullanimi Desteklemesi Hakkinda Teblig
(No: 2014/21)

+  Bitkisel Uretimde Biyolojik ve/veya Biyoteknik
Miicadele Destekleme Odemesi Uygulama Tebligi
(No: 2014/23)

*  Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katilimlarinin Des-
teklenmesine iliskin Tebli§ (Teblig No: 2009/5)'de
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (No: 2014/1)

05.06.2014 tarih ve 29021 sayili Resmi Gazete

. Finansal Erisim, Finansal Egitim, Finansal Tiketici-
nin Korunmasi Stratejisi ve Eylem Planlariyla ilgili
2014/10 Sayili Bashakanlik Genelgesi

+  Akaryakit Haricinde Kalan Petrol Uriinlerinin Yurt
ici ve Yurt Disi Kaynaklardan Teminine iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig

06.06.2014 tarih ve 29022 sayili Resmi Gazete

+  Toprak Uriinleri Sanayi Teknik Komitesinin Olusumu
ve Gorevlerine Dair Tebli§ (No: SGM: 2014/17)

*  Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig
(No: 2014/3)

07.06.2014 tarih ve 29023 sayili Resmi Gazete

«  Cerceve Anlasma ihaleleri Uygulama Yénetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

«  Danismanlik Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénet-
meliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

«  Elektronik ihale Uygulama Y®énetmeliginde Degisik-
lik Yapilmasina Dair Yénetmelik

«  Hizmet Almi ihaleleri Uygulama Y®&netmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

« lhalelere Yénelik Bagvurular Hakkinda Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

«  Mal Alimi ihaleleri Uygulama Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

*  Elektronik Kamu Alimlari Platformunun Kullaniimasi-
na iliskin 1 Nolu Tebligin Yurirlikten Kaldirimasina
Dair Teblig

« ihalelere Yénelik Basvurular Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

«  Kamu ihale Genel Tebliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig
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10.06.2014 tarih ve 29026 sayili Resmi Gazete

*  Milli Emlak Genel Tebligi (Sira No: 364)

« Bankalar ve Kamu idareleri Tarafindan Yapilacak
Olan Sigortalilik Kontrolil ile Kurum ve Kuruluslardan
Alinacak Bilgi ve Belgelere Dair Teblig

12.06.2014 tarih ve 29028 sayili Resmi Gazete

¢ Glmriik ve Ticaret Bakanh§l Piyasa Gozetimi ve

Denetimi Yonetmeligi
13.06.2014 tarih ve 29029 sayili Resmi Gazete

+  Garanti Belgesi Yonetmeligi

¢ Satis Sonrasl Hizmetler Yonetmeligi

¢ Tanitma ve Kullanma Kilavuzu Yénetmeligi

¢ Milli Emlak Genel Tebligi (Sira No: 294)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Sira No: 365)

17.06.2014 tarih ve 29033 sayili Resmi Gazete

+  Tiketici Sozlesmelerindeki Haksiz Sartlar Hakkinda
Yonetmelik

« ithalatta Korunma Onlemlerine iliskin Teblig
(No: 2014/5)

+  Riizgar ve Giines Enerjisine Dayali Onlisans Basvu-
rulari Igin Yapilacak Rlzgar ve Gunes Ol¢umleri Uy-
gulamalarina Dair Teblig

18.06.2014 tarih ve 29034 sayili Resmi Gazete

+ ithalinde Garanti Belgesi Aranacak Maddelere iliskin
Teblig (Ithalat: 2014/6)'in Yirirlukten Kaldiriimasi-
na lliskin Teblig

« ithalatta Korunma Onlemlerine iliskin Teblig
(No: 2014/7)

20.06.2014 tarih ve 29036 sayili Resmi Gazete

« Atiktan Turetilmis Yakit, Ek Yakit ve Alternatif Ham-
madde Tebligi

21.06.2014 tarih ve 29037 sayili Resmi Gazete

« ithalatta Korunma Onlemlerine iliskin Teblig
(No: 2014/8)

«  Yem Katkilari ve Premikslerin Uretimi, ithalati, ihra-
cat, Satisi ve Kullanimi Hakkinda Teblig'in (Teblig
No: 2002/66) Yurirlukten Kaldirnimasina Dair Teblig
(No: 2014/29)

22.06.2014 tarih ve 29038 sayili Resmi Gazete

. Benzin Tirlerine Etanol Harmanlanmasi Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig



25.06.2014 tarih ve 29041 sayili Resmi Gazete

«  Tirk Gida Kodeksi Distile Alkollii ickiler Teblig (Teblig
No: 2005/11)'inde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig
(No: 2014/17)

26.06.2014 tarih ve 29042 sayili Resmi Gazete

+ ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Teb-

lig (No: 2014/15)
28.06.2014 tarih ve 29044 sayili Resmi Gazete
+  Fiyat Etiketi Yonetmeligi

+  Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 431)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Tebli§ (Sira No: 436)

*  Gumrik Genel Tebligi (Glmrik Kiymeti) (Seri No: 2)
30.06.2014 tarih ve 29046 sayili Resmi Gazete

« 2014/6497 ithalat Rejimi Kararina Ek Karar

« 2014/6523 ithalat Rejimi Kararina Ek Karar
04.07.2014 tarih ve 29050 sayili Resmi Gazete

+ ithalatta Kota ve Tarife Kontenjani idaresine iligkin

Tebligde (Teblig No: 2013/2) Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig
+ Tarimsal Yayim ve Danismanlik Hizmetlerine Des-

tekleme Odemesi Yapilmasi Hakkinda Teblig
(No: 2014/15)

12.07.2014 tarih ve 29058 sayili Resmi Gazete
o Elektrik Sebeke Yonetmeliginde Degisiklik Yapilma-
sina lliskin Yonetmelik
*  Elektronik Kimlik Bilgisini Haiz Cihazlarin Kayit Altina
Alinmasina Dair Yénetmelik
+  Parasal Sinirlar ve Oranlar Hakkinda Genel Tebligde
(Sayi: 2014/1) Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Teblig
*  Elektronik Kimlik Bilgisini Haiz Cihazlarin Kayit Altina
Alinmasina Dair Teblig
15.07.2014 tarih ve 29061 sayili Resmi Gazete
«  Araclarin imal, Tadil ve Montaji Hakkinda Yénetme-
likte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

+ iz Genigligi 1150 mm'den Fazla Olan Tekerlekli Tarim
veya Orman Traktérlerinin Siriicti Koltugu Oniine
Monte Edilen Koruma Cergevesi Konusunda Ulusal
Tip Onay! Belgesi Verilmesine lliskin Yoénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

+ ithalatta Kota ve Tarife Kontenjani idaresine iliskin
Teblig (No: 2014/3)

17.07.2014 tarih ve 29063 sayili Resmi Gazete

. 2014/6574 Parlayici, Patlayici, Tehlikeli ve Zararl
Maddelerle Calisilan Isyerlerinde ve Islerde Alinacak
Tedbirler Hakkinda Tizigan Ydrirlikten Kaldiriima-
sina Dair Tlzik

¢ 2014/6537 ithalat Rejimi Karina Ek Karar

+  Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teb-
ligde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig

19.07.2014 tarih ve 29065 sayili Resmi Gazete

+ lthalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Teb-
lig (No: 2014/21)

22.07.2014 tarih ve 29068 sayili Resmi Gazete

o Glmrik Genel Tebligi (Transit Rejimi) (Seri No:3)'nde
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Degisiklik Yapilmasina Dair Tebli§ (Transit Rejimi)
(Seri No:7)

«  Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi
Hakkinda Teblig

« llgili Hizmetler Standardi 4400 (iHS 4400) Finansal
Bilgilere iliskin, Uzerinde Mutabik Kalinan Prosediir-
lerin Uygulanmasina Yoénelik isler Hakkinda Teblig
Tirkiye Denetim Standartlari Tebligi No: 39

23.07.2014 tarih ve 29069 sayili Resmi Gazete
«  2014/6582 Isci Saghgr ve s Guvenligi Tuziginin
Yirdrlikten Kaldirlmasina Dair Tuzlk
+ Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Prog-
rami Kapsaminda Tarima Dayali Ekonomik Yatirim-
larin Desteklenmesi Hakkinda Tebli§g (Tebli§ No:

2012/64)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Tebli§
(No: 2014/36)

26.07.2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazete

«  2014/6572 Yap! islerinde isci Saghg! ve is Guvenligi
Thzdgundan Ydrarlikten Kaldirimasina Dair Tlziik

+ ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin Teblig (Teb-
lig No: 2007/2)'in Yirirlikten Kaldirimasina iliskin
Teblig

+ ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin Teblig (Teb-
lig No: 2010/1)'de Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Teblig

« lthalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Teb-
lig (No: 2014/25)

27.07.2014 tarih ve 29073 sayili Resmi Gazete

*  Nesli Tehlike Altinda Olan Yabani Hayvan ve Bitki
Tirlerinin Dis Ticaretine iliskin Teblig (Dis Ticaret:
2011/1)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

DUYURULAR
ENERJi VERIMLI SANAYi PROJESI

Sanayi tesislerinde enerji verimliligi alaninda farkindalik olus-
turulmasi ve enerji verimliliginin tesvik edilmesi amaciyla,
Enerji Verimliligi Dernegi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi is
birliginde, OSBUK'iin destegiyle "Enerji Verimli Sanayi" projesi
uygulamaya konulmustur.

Enerji verimlilijine yatinm yapacak olan kuruluslara "5. bélge
tesvikleri saglanacak olup, ayrintili bilgiye http://www.kobi.
org.tr/index.php/haberler/kob-haberler/564-enerji-verimli-
sanayiprojesi-tantm-toplantsnda-enerji-tevikleri-ackland web
adresinden ulasilabilmektedir.

ROMANYA ViZE REFERANS MEKTUBU

17 Subat 2014 tarihinde Biikres'te imzalanan "Romanya Hu-
kiimeti ile Ttrkiye Cumhuriyeti Hikiimeti Arasinda Vatandas-
larin Karsilikli Seyahatlerine iliskin Anlasmanin Tadiline iliskin
Protokol", 12 Mart 2014 tarihinden itibaren y(rirlige girmis-
tir.

IRAK KRIiZ MASAS| CALISMALARI

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden alinan bir yazida, Irak'ta
yasanan son gelismeler nedeniyle givenlikli olmayan bdélge-
lerde bulunan firmalarimizin, temsilcilerini ve yanlarinda cali-
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san iscilerini tahliye ettikleri belirtilerek, bu kapsamda herhangi bir
magduriyete ugramamalari icin 6nceden tedbir almak amaciyla, gi-
venlikli olmayan bolgelerde h&la bulunmakta olan firma temsilcileri
ve iscilerine ait bilgilerin Disisleri Bakanligi'na iletilmek Gzere Tur-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne gonderilmesi talep edilmektedir.

Disisleri Bakanligi Irak Kriz Masasi tarafindan yapilan 22 Haziran
2014 tarihli basin aciklamasinda Musul, Kerkik, Kerbela, Anbar,
Diyala, Bagdat, Vasit, Meysan, Kadisiye, Musenna ve Dikar vilayet-
lerine iliskin olarak daha dnce yapilan seyahat uyarilarinin gecerlili-
gini korudug@u belirtiimektedir. Devaminda, Ekonomi Bakanligi'ndan
alinan yaziya atfen, Irak'ta son dénemde yasanan olaylarin ulke-
mizdeki etkilerini en aza indirmek, gelismeleri yakindan izleyerek
kamuoyunu duzenli bir bicimde bilgilendirmek ve etkin bir karar
alma mekanizmasi olusturmak amaciyla Disisleri Bakanligi'nca yu-
ritilen Irak Kriz Masasi calismalarina Ekonomi Bakanli§i'ndan da
katki saglandigi bildirilmektedir.

Ekonomi Bakanligi'nca gonderilen ve Irak'ta yatirimi olan firma-
larimiz tarafindan doldurulmasi istenen "lrak'taki Turk Personele

iliskin Bilgi Formu" Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (www.tobb.

org.tr) sag panelindeki "Uluslararasi is imkanlari/Diger Duyurular"
bashgr altinda yer almaktadir.

ERBIL BASKONSOLOSLUGU VERIi TABANI

T.C. Erbil Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi'nden alinan bir yazida,
Ataseligin onemli gelismeleri firmalara haber verebilmesi ve ce-
sitli toplantilar diizenleyebilmesi amacliyla yeni bir veri tabaninin
olusturuldugu ifade edilmektedir. Bu cergevede, bahse konu veri
tabaninin olusturulabilmesi igin ekte yer alan sirket bilgi formunun
doldurularak, T.C. Erbil Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi (com-
mercial attache tr@hotmail.com) e-posta adresine gdnderilmesi
gerekmektedir.

ERASMUS PROGRAMI

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden alinan bir yazida, Tirkiye
Ulusal Ajansi tarafindan yaritilen Avrupa Birli§i e§itim ve genc-
lik programlari altinda yer alan Hayatboyu Ogrenme Programi ile
Genglik Programinin sona erdigi, bunlar yerine 2014-2020 yillarin-
da uygulanacak olan "Erasmus Programi“nin basladi§i bildirilmek-
tedir.

Genglik alaninda aktif kurumlarin cok tarafli ortakliklarina dayanan
"Genclik Alaninda Kapasite Gelistirme Projeleri”nin program tlkeleri
ve ortak Ulkelerden tim kurum ve kuruluslara acik oldugu ifade
edilmektedir. Program (lkeleri, ortak Ulkeler, basvuru sartlari, prog-
ram kapsaminda desteklenen faaliyetler vb. konularla ilgili detayl
bilgiye  http:/lwww.ua.gov.tr/docs/default-source/di%C4%9Fer/
erasmus-program-rehberi.pdf?sfvrsn=0 adresinden erisilmektedir.

KIRIKKALE SILAH SANAYi IHTISAS ORGANIZE SANAYi
BOLGESI

Kirikkale Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midurlii§gi'nden alinan
bir yazida, Kirikkale ilinde Kayseri yolu uzerinde Arpalik Cukuru
mevkiinde bulunan 500 donumlik alan Gzerinde 64 parsel (48
adedi 3 ile 5 donim, 16 adedi ise 5 ile 7 déniim) olarak planlanan,
Tarkiye'nin ilk ve tek "Kirikkale Silah Sanayi ihtisas Organize
Sanayi Bélgesi"nin kurulusunun tamamlanarak Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi siciline kaydoldugu iletiimektedir. Bu kapsam-
da il sinirlan icerisinde; askeri silah ve parcalarinin Gretimi, yedek
parca imalati, yan sanayi-talagl imalat, celik dévme - kalip, silah
yan sanayi-kompozit lretim, havacilik drunleri, sac imalat, ¢elikten
yapilmis tiip, boru, ici bos profiller ve ilgili baglanti parcalarinin ima-
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lati, yon bulma pusulalari ile diger seyriisefer alet ve cihazlarinin ve
radar cihazlarinin imalati, uzay araci, uzay araci firlatma araclari ve
mekanizmalari ile uydular, uzay roketleri yoriinge istasyonlari ve
uzay mekiklerinin imalati konularinda faaliyet gdsteren firmalari-
mizin bilgilerine sunariz.

IRAK'A YAPILAN IHRACATLAR

T.C. Ekonomi Bakanligi'ndan alinan bir yazida, son dénemde Irak'ta
yasanan olaylar nedeniyle, bu lkeye yapilan ticaret sirasinda kar-
silasilan/karsilasilacagr disunilen sorunlara dair cesitli oda, bor-
sa ve sektdr meclislerinin goérislerinin TOBB tarafindan Ekonomi
Bakanligi'na bildirildigi ifade edilmektedir. Bu ¢ergevede, diger hu-
suslar meyaninda, bu Ulkeye ihracat yapan firmalarin Dahilde Igle-
me Rejimi ile vergi, resim ve harg istisnasi uygulamalari kapsamin-
daki taahhtlerini yerine getirmesinde sorunlar yasayacagd! ve bu
nedenle firmalara ilgili mevzuat kapsaminda ek sire verilmesinin
talep edildiginin misahede oldugu bildirilmektedir.

Yazida devamla, 20/12/2006 tarih ve 26382 saylll Resmi
Gazete'de yayimlanan ihracat 2006/12 sayili Dahilde isleme Rejimi
Tebligi'nin 25'inci maddesi ile 05/12/2008 tarih ve 27075 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan ihracat 2008/6 sayili ihracat, Tran-
sit Ticaret, ihracat Sayilan Satis ve Teslimler ile Déviz Kazandirici
Hizmet ve Faaliyetlerde Vergi, Resim ve Harg istisnasi Hakkinda
Tebligin 17'nci maddesinde miichir sebep ve fevkalade hallerin di-
zenlendigi belirtilmektedir.

Bu kapsamda, Irak'a ihracat yapan firmalarin karsilasmalari muh-
temel problemlerin bertarafini teminen, firmalar tarafindan ilgili
mevzuat hiklmleri gcercevesinde Ekonomi Bakanh@i'na miracaat
edilmesi ve bahse konu durumlarini belgelendirmeleri halinde key-
fiyetin Ekonomi Bakanligi tarafindan degerlendirilmesinin mimkiin
olacagi ifade edilmektedir.

IRAN YATIRIM FIRSATLARI

T.C. Disisleri Bakanhgi'ndan alinan bir yazida, iran'in Kish Serbest
Bdlgesi'nde yabanci isadamlarina ve yatirimcilara vergi muafiyeti
ve ucuz insan giici temini gibi ayricaliklar sunuldugu bildiriimekte
ve bu kapsamda, 6zellikle konfeksiyon alaninda yatirim yapmak is-
teyen Turk isadamlari ile yatirimcilar bélgeye davet edilmektedir.
Konuyla ilgili detayli bilgi almak isteyen firmalarimiz Kish Serbest
Bélgesi Uluslararasi iligkiler Direktérii Amin R. Pajouhan (is: +98
764 442 5768; Cep: +98 917 711 2034; E-posta: pajouhan@kish.
ir ; Web: www.kish.ir) ile irtibata gecebilirler.

MADENCILIK SEKTORUNE ILISKIN HORIZON 2020
PROGRAMI

Avrupa Birligi 7. Cerceve Programi'nin (7. CP) devami olarak 2014-
2020 yillan arasinda yuratilecek Horizon 2020 Programi'nin Ulu-
sal irtibat Kurulusu olan Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK), AB Cergeve Programlari Midurlii§i'nden ali-
nan bir yazida, Tallinn Teknoloji Universitesi (Estonya), Madencilik
Bolumi'nin Horizon 2020 Program basliklarinda madencilik sektd-
rinde is birligi yapilabilecek paydas arayisinda olduklari iletiimek-
tedir.

Bahse konu program cagrisinda; Yeni Sirdirilebilir Sondaj Tekno-
lojileri/lJeo-Modelleri ve Deniz Tabaninda ya da Kitalarda Derin Ma-
dencilik basliklarinin yer aldigi ifade edilmektedir. Bununla birlikte,
ilgili basliklarin kapsaminda desteklenecek projelerin su konulara
odaklanmasinin planlandigi bildiriimektedir.

Yeni Surdurilebilir Sondaj Teknolojileri ve Jeo-Modelleri Bashgr ko-
nulari; yeni sondaj teknikleri, entegre sondaj ve analitik teknolo-
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jiler, asagi-delik ve capraz delikli algilama, 3D ve 4D jeokimyasal
ve jeofiziksel otomasyon (sismik, gravimetrik, manyetik, elektrik

ve elektromanyetik), robotik gibi yeni veya gelistirilmis yiksek ve-
rimli ve maliyet-etkin, strdurilebilir sondaj teknolojilerinin gelisti-

rilmesi, mineral depolari ve kemer tipleri hakkinda mevcut bilginin
arttirllmasi ve sondaj maliyetlerinin (derin sondajlardan kaynakla-
nan maliyetler gibi) disurilmesi amaciyla maden yataklarinin ya
da kemer olusumlarinin yeni jeo-modellerinin gelistiriimesi olarak
Ozetlenmektedir.

FUARLAR

BIG5 INDIA YAPI VE iNSAAT FUARI
11 - 13 Eylil 2014, Mumbai, HINDISTAN
Konu: Yapi ve ingaat Malzemeleri
iletisim:

Tel  :(0212) 709 11 10

Faks :(0212) 355 83 60

E-Mail : elif@his.com.tr

Web: http://lwww.hisglobal.com.tr/tr/

UZANERGYEXPO 9.ELEKTRIK-ENERJI FUARI

17 - 19 Eyliil 2014, OZBEKISTAN

Konu: Yenilenebilir Enerji Kaynaklari, Enerji Tasarrufu, Elektrik
Mihendisligi

iletisim:

Tel  :+998 71 238 84 64

E-Mail : sales5@ieg.uz

UZMEDEXPO 7. ULUSLARARASI SAGLIK HIiZMETLERI FUARI
25 - 27 Eyliil 2014, OZBEKISTAN

Konu: Saglik Ekipmanlari

iletisim:

Tel  :+998 71 238 84 64

E-Mail : sales5@ieg.uz

EXTREME 2014 ROBOTICS

01 - 02 Ekim 2014, Saint-Petersburg, RUSYA

Konu: Yeni Nesil Robot Sistemleri

iletisim:

Tel @ +7(812) 5524162

E-Mail : http:/ler.rtc.ru/index.php/en/

2. RENSEF YENILENEBILIR ENERJI SISTEMLERI VE ENERJI
VERIMLILIGI FUARI

30 Ekim - 2 Kasim 2014, Antalya, TURKIYE

Konu: Yenilenebilir Enerji Sistemleri ve Eneriji Verimliligi
iletisim:

Tel  :(242) 323 51 10

Faks :(242) 323 51 11

E-Mail :tolga.karakayali@agoras.com.tr

Web: www.rensef.org

BATIMAT PARIS 2015 - INTERNATIONAL BUILDING
EXHIBITION

02 - 06 Kasim 2015, Paris, FRANSA

Konu: Bina Yapi Elemanlari

iletisim: istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri
Tel  :(0212) 454 00 00

Faks :(0212) 454 00 01

E-Mail : emrah.ozturk@immib.org.tr

Web: http://lwww.immib.org.tr

EUROPEAN UTILITY WEEK

04 - 06 Kasim 2014, Amsterdam, HOLLANDA

Konu: Akilli Enerii

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | TEMMUZ / AGUSTOS 2014

iletisim:

Tel :(0312)438 38 11

E-Mail : ekin@hhbexpo.com.tr

Web: http://www.hhbexpo.com.tr
MIDEST 2014

04 - 07 Kasim 2014, Paris, FRANSA
Konu: Yan Sanayi

iletisim: istanbul Ticaret Odasi

Tel  :(0212) 455 55 09

Faks :(0212) 520 15 26

E-Mail : gokce.coskun@ito.org.tr

Web: http://www.ito.org.tr/lwps/portal
7. ULUSLARARASI ENERJI KONGRESI
18 - 19 Kasim 2014, Ankara, TURKIYE
Konu: Eneriji

iletisim:

Tel  :(312) 447 46 45

Faks :(312) 448 03 22

E-Mail : info@enerjikongresi.com

Web: www.energy-congress.com/2014
BAUMA CHINA ULUSLARARASI iS MAKINELERI VE
EKIPMANLARI FUARI

25 - 28 Kasim 2014, Shanghai, CiN
Konu: s Makineleri

iletisim:

Tel  :(0212) 709 11 10

Faks :(0212) 355 83 60

E-Mail : elif@his.com.tr

Web: http://lwww.hisglobal.com.tr/tr/
UZPRODEXPO 10. ULUSLARARASI GIDA SANAYi, TICARI
EKIPMAN VE AMBALAJ FUARI

28 - 30 Kasim 2014, OZBEKISTAN
Konu: Gida Sanayi, Ambalaj

iletisim:

Tel  :+998 71 238 84 64

E-Mail : sales5@ieg.uz

CONSTRUCT CANADA 2014 FUARI
03 - 04 Aralik 2014, Toronto, KANADA
Konu: Yapi Malzemeleri

iletisim: istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri
Tel  :(0212) 454 00 00

Faks :(0212) 454 00 01

E-Mail : immib@immib.org.tr

Web: http:/lwww.immib.org.tr

AFRICA HEALTH 2015

05 - 07 Mayis 2015, Johannesburg, GUNEY AFRIKA
Konu: Saghk

iletisim:

Tel  :(216) 338 45 25

Faks :(216) 338 45 24

E-Mail : ferda.eren@tgexpo.com

Web : http:/lwww.tgexpo.com

SAUDI HEALTH 2015

18 - 20 Mayis 2015, Riyad, SUUDI ARABISTAN
Konu: Saglk

iletigim:

Tel  :(216) 338 45 25

Faks :(216) 338 45 24

E-Mail : ferda.eren@tgexpo.com

Web : http://lwww.tgexpo.com
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CIFT KIRIS GEZER
KOPRULU VINCLER

Double Girder Overhead
Travelling Cranes

TEK KiRIS GEZER
KOPRULU VINGCLER
Single Girder Overhead
Travelling Cranes

PORTAL ve
YARI PORTAL VINGLER

Gantry Cranes

Tum
yukndzi
kaldiriyoruz.

al
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MERKEZ: Ostim Organize Sanayi Bolgesi 100. Yil Bulvari
1230/1 Sk. No: 24-26 06370 OSTIM / ANKARA
Tel: +90 312 385 67 59 Fax: +90 312 354 58 69

info@sayalvinc.com « www.sayalvinc.com
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