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KAPAK KONUSU

Tum dinyada buyuyen kent ntfusu
cevreyi ve iklimi tehdit ediyor.

Yeni blylUme yontemleri arasinda
akill sehir konsepti giderek dikkat
cekerken, ayni zamanda gelecegin
blydyen sektdriini de olusturuyor.

MECLIS

ASO Baskani Nurettin Ozdebir,

4 Nisan 2018'de yapilan meclis
toplantisinda secimlerin
demokrasinin vazgecilmezi oldugunu
vurguladi.

HABERTURU

* ASO Uyeleri’'nefes’alacak
*istihdamda Ankara'nin hedefi biiytik
*ASO, secimlerde dort yillik yol
haritasini belirledi.

OSB’LERDEN

*Anadolu OSB MYO, Endustri 4.0a
entegre bolumleri aciliyor.
*Kerkuk ile ASO 1. OSB

hatti glclenecek .

*Kardes OSB'ler gli¢ birliginde
*Urdlin heyeti ASO 1. OSB'yi
ziyaret etti.

EKONOMiK GUNDEM

Prof. Dr. Mehmet Durman, 4'iincl
Sanayi Devrimi'nin is dinyasinda
buytk degisimlere sebep olurken,
yuksekogretimin bu strece kayitsiz
kalamayacagini belirtti.

i$ YONETIMI

is hayatindaki esitsizlik yerini
korurken, teknolojideki ugurum,
genel tablodan daha korkutucu.

CEO

ODTU mezunu emekli dgretim
Gyesi ve ayni zamanda Hizal
Elektroerozyon Yonetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Mirzahan Hizal,
Tarkiye'de yapilmayanlara
odaklaniimasi gerektigini sdyltyor.

SEKTOR ANALIZ

Turkiye mobilya endustrisi,

son yillarda birbiri ardina
gerceklestirilen calismalarla kiresel
hedeflerine adim adim ilerliyor.
Sektorin 2023 hedefi ise 10 milyar
dolar ihracat...

ALTERNATIF PAZAR
Tanzanya, tarimda soz sahibi
olmasinin yaninda altin, elmas
gibi degerli madenleri, dogalgaz
ve petrol yataklariyla gelecek
vadeden bir Ulke...

GEZGIN

7 bin yillik tarihi, mitolojisi ve
efsaneleriyle insanliga ilham
olan Misir, yeni kesifler yapmak
isteyenler icin egsiz bir rota...

SﬁYLESi

Sezonu dort kupayla kapatan,
dordinct kez CEV Sampiyonlar
Ligi zaferine uzanan Vakifbank'in
milli pasérd Naz Aydemir Akyol,
cocukken hayalini kurdugu yerde...

iNOVASYON

Daha temiz ve daha pratik bir
kentsel mobilite olusturmak
isteyen Goodyear, icinde canli
yosun bulunan ve oksijen Ureten
tekerlek konsepti gelistirdi.

SAGLIK

Insanligin genomik haritasl
sayesinde saglikli yas almak
mumkin olacak.
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Gelecek igin...

Turkiye; inovasyon, teknoloji, AR-GE, tasarim Uzerinde
yukseldikce son donemde karsi karsiya kaldigimiz, kredi
derecelendirme kuruluglarinin Tiirkiye ekonomisine iliskin
abartili kaygilari, Turkiye’'nin yliksek derecede riskli bir
Ulke konumuna sokulmasi mimkiin olmayacak. Tekno-
lojiyle yogrulmus bir Turkiye’'nin geng ve dinamik yapisi,
Ulkemizi ilerilere tasiyacak. Bunun icin 6grencilere erken
yasta girisimcilik bilinci kazandirilmasi, girisimcilik eko-
sisteminin olusturulmasi ve Turkiye'de bolgeler bazinda
uygun girisimcilik modellerinin tesis edilmesi gerekiyor.
Gelecegin sanayicileri, girisimcileri Tlrkiye'nin butiiniinde
tesis edilecek bir anlayis degisikligiyle uzun yillar ¢alisarak
ortaya cikarilacak.

Diger taraftan son faiz artirimlari sonrasinda Turki-
ye'nin dlinyada en yiiksek reel faizi veren Ulkelerden biri
konumuna gelmesi tiztict. Bu faiz ortaminda girisimcilik ve
yatinimlarin yavaslama olasiligi yiiksek. Ozellikle 6niimtiz-
deki donemde tiim diinyada faizlerin yiiksek seyredecegi
dusunuldigunde, girisimciler acisindan finansmana erisim
daha kritik hale gelecek. Bu noktada isletme sermayesi
ihtiyaci olan KOBI'lerin ya da yeni kurulacak girisimlerin
fonlanmasina iliskin alternatif modellerin gelistirilmesi cok
onemli. Diger taraftan da yabanci erken asama fonlarinin
Turkiye'de ofis agmalarinin saglanmasi geretiyor. Yabanci
kurumsal yatinmcilarin Tuirkiye'deki fonlara yatirrm yapma-
larinin 6zendirilmesi de ayri bir unsur olarak distinilmeli.

Teknoloji ve yenilikgilik yalnizca ekonomiyi degil yasam

alanlarini da ciddi sekilde degistiriyor. Bu ¢ercevede ortaya
cikan akilli sehirler, vatandaslarina stirdiirtilebilir, teknolojik
ve katiimci bir gelecek sunmak icin dijital sistemlerin sehir
yonetimine adapte edilmesi esasina dayaniyor. Geldigimiz
nokta itibariyla trafik sorununu ¢6zmek icin akilli tasima
sistemleri ve akilli trafik lambalari devreye giriyor. Glivenlik
kameralariyla Uretilen veriler su¢ oraninin diisiiriilmesinde
kullanilyor. Telefon uygulamalariyla vatandasgla iletisim tst
duzeye cikiyor, geri bildirimlerle sehir politikalari stirekli
gelistiriliyor.

Sehir icinde Wi-Fi noktalari insa edilerek kag kisi gelmis,
kacinci kez geliyorlar gibi tiim istatistikler ortaya cikariliyor.
Tum bu veriler gercek zamanli olarak islenerek anlik bazda
trafik isiklan beklemeyi azaltacak sekilde otomatik ayarlani-
yor. Bos yerleri gosteren sistemler talebe bagl olarak park
yerleri Gcretlerini otomatik belirliyor. Tim bu uygulamalar-
da 6n plana ¢ikan unsur ise veri. Veri madenciligiyle aciga
cikan veriler, bilgi islem merkezlerinde isleniyor. Bu veri
merkezlerinde yapay zeka ve buyik veri isleme sistemleri
calisiyor. Ozellikle tiniversitelerle yapilan ortak calismalar,
sehri uygulama laboratuvari haline getiriyor ve herkesin
erisimine acik veri platformlari olusturuluyor.

Yalnizca Turkiye'de degil tim diinya ekonomisi agisin-
dan volatilitenin oldukgca yiiksek olacagi 2018 ve sonrasin-
da, basta akilli sehirler olmak tizere yasam standartlarimizi
yukseltecek tim degisimler icin ge¢ kalinmadan gerekli
adimlarin atilmasi yerinde olacak.
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Gelecek icin
'akilli sehirler’

Ulkelerin GSYH'sinin yiizde 80'e yakini
giiniimiizde sehirlerden elde ediliyor.
Bu durum sehirlerin cazibesini artiriyor
ve kdyden kente gocii cazip kiliyor.
Ornegin, Cin'de 2030 yilinda niifusu
10 milyonun lizerinde 221 kentin
ortaya cikacagi, Nijerya'nin baskenti
Lagos’un niifusunun ise 100 milyonu
asacagi ongoriililyor. Uzmanlara
gore 2050 yilinda diinya niifusunun
yiizde 70’inin yasayacagi kentlerin
tim kaynaklarini tiiketip, iklimi ve
cevreyi yasanmaz hale getirecegi
bekleniyor. Bu senaryolarla
karsilasmamak icin yeni kentlesme
modellerinin olusturulmasi, yani ‘akill
sehir’ konseptinin 6n plana ¢cikmasi
gerekiyor. Bu konuya yogunlasan
uzmanlarla kent yoéneticileri, ‘akill
sehir’lerle ilgili 6zellikle cevresel
anlamda siirdiiriilebilirligin saglanmasi
icin anahtar rolii iistleniyor.
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onut ve kaliteli yasam tercih-
B leri insanlik tarihi boyunca
toplumsallasma stirecinin en
o6nemli dinamiklerinden oldu. Eko-
nomik, kiltiirel ve sosyal her turli
etkilesimin temelinde barinma gudi-
stinti gorebiliriz. Bir yandan toplum-
lar bu ihtiya¢ tizerindeki kontrolleri-
ni bazt devlet organlartyla saglamaya
calisirken, kentlesme olgusunu da
zaman icerisinde degisip dontserek,
kendi kurallarint toplumsal yasa-
min her alanina dayatma muicadelesi
vermeye devam ediyor. Burada bir
karsilikli etkilesim s6z konusu ve
degisen diinya dinamiklerine gore
her iki taraf da sonsuza kadar strekli
bir degisim ve dontsim icerisinde
olmaya devam edecek. Onemli olan
bu degisimin olumlu yonde bir geli-
sim gostermesi.

Ulkemizde bu miicadeleyi en
cok nitelikli konut sektoriinde go-
riyoruz. Hatta sosyoekonomik ve
kultirel durumu ne olursa olsun her
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tiketicinin belli bir beklentisi mut-
laka s6z konusu... Konutlarin kitle
iletisim araclart tarafindan gtinde-
me getirilen kismit genellikle ytiksek
kiralar, depreme dayaniklilik veya
¢izgi st yasam sunan projeler ge-
nelinde. Yeni projelerin goriiciiye
ctkmasi, cevresel faktorler, enerji
verimliligi veya dogaya yakinlig: gibi
konular giindeme gelse de binalarin
konumlanmalari, kent ve insanla
olan iliskileri pek fazla ifade edilme-
yen yant... Iste bu noktada deprem,
iklim degisikliginin olumsuz etkileri
dustntlerek, kentlesme verilerini
ve bireylerin yasam standartlarini
yukseltecek akilli kentlere duyulan
ihtiyac artiyor.

21'INCi YOZYIL: KENTLER CAGI
Bugiin 7.6 milyar olan dinya
niifusunun 4 milyar1 kentlerde yasi-
yor. 1950’de bu rakam 750 milyondu
(ytizde 30). Birlesmis Milletler (BM)
Ekonomik ve Sosyal isler Dairesi'nin

raporuna gore, diinyada kirsal ke-
simden kentlere go¢, 2050 yilina
dek artarak devam edecek. Rapora
gore, buglin yuzde 55 olan kent-
lerde yasayanlarin dinya nifusuna
orani 2030’da ytizde 60'a, 2050’de ise
ylzde 90’a ulasacak. Sadece Cin’'de
niifusu 10 milyonun tizerinde 221
kent olacak.

Hizli kentlesme, carpik buyt-
meyle birlikte devasa sosyal ve fi-
ziksel sorunlari da beraberinde
getiriyor. Planli kentlesme icin ge-
rekli altyapit yatirimlart ¢cogu zaman
kentsel ntifusun artis hizina erise-
miyor. Nitekim, diinyanin ilk mega
kentleri olarak gosterilen New York
ve Tokyo’nun ardindan 1970’lerde
Latin Amerika’da Mexico City ve Sao
Paulo da listeye dahil oldu. 20 yil
sonra 1990’da 10 milyonun tzerinde
nifusa sahip mega kent sayist 10’'a
yukseldi. 2030’a kadar mega kent sa-
yistnin 43’0 bulacag: tahmin ediliyor.
Bu rakamlar, artan mega kentlerle






birlikte barinma, ulasim, enerji,
altyapi, istihdam, egitim, saglik,
giivenlik ve cevre konularindaki
devasa sorunlarin giderek artacagi
anlamina geliyor.

KENTLERIN DUNYA ENERJi
TUKETIMINDEKI PAYI YUZDE 80

Var olan sistem icinde soru-
na ¢dzum arayan uzmanlara gore,
mevcut bliyliimenin devam etmesi
mumkiin degil. BM’nin hazirladig:
rapora gore kentlerin diinya enerji
tiketimindeki pay1 ytizde 80 ve
enerji tiketimi kaynakli karbon-
dioksit (CO2) saliniminin ytizde
75’inden sorumlu. Diinya Banka-
s1 verileri, kiiresel 1sinmanin yol
acaca@i 40 trilyon dolardan fazla
zararin faturasinin yiizde 80’inin
kentlere ¢ikacagint gosterirken bu
tablonun iyilesecegine dair bir isa-
ret bulunmuyor.

Tum bunlar bir araya geldigin-
de daha kaliteli bir yasam, daha
iyi egitim, saglik hizmetlerine daha
kolay erisim ve daha fazla is im-
kant gibi beklentilerle carpict bo-
yutlara ulasan go¢ oranlariyla bas

KAPAK KONUSU

Tiirkiye'nin tek mega kenti istanbul 2030 yilinda 17 milyona ulasacak niifusuyla listede 17'nci sirada
yer bulacak. Mega kentlerin yiikseligi, insanlik agisindan gida arzi, istihdam, konut, temizlik, egitim,
trafik ve giivenlik gibi pek cok alanda ¢oziim bekleyen sorunlarin da biiyiimesi anlamina geliyor.

etmeye calisan sehirlerin, iklim ve
cevre sorunlarinin getirecegi yuki
kaldirmasina olanak bulunmuyor.

Diinya Niifusu

BM Niifus Projeksiyonlari 2015

Sehirde yasayan nifus orani

o €

BM Diinya Beklentileri 2016

60 yas iizerinin toplam niifusa orani

BM Nifus Projeksiyonlar 2015
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Enerji tiketimi

Sehirlerin diinya enerji
tiketimindeki payi
yaklasik yizde 80.

salinim

Sehirler karbon saliniminin
yiizde 75'inden sorumlu.

Dogjal kaynak
kullanim

Sehirler dogal kaynaklarin
yizde 75'ini tiketiyor.

Ulkelerin GSYH'larinin yiizde
80'ine yakini sehirlerden elde edili-
yor. Ancak kentlerin dogal kaynak
tiketimi yine ayni oranda ytiksek
seyrediyor. Dinya tarihinin en
carpict kentsel biiyiime dénemi
hiz kesmeden devam ediyor. BM
verilerine gore her glin ortalama
200 bin kisi sehirlere go¢ ediyor.
Diunya genelinden bakildiginda bu
rakam bir yilda neredeyse Turkiye
nifusuna denk geliyor.

2050’DE SEHIRLER
NEYE BENZEYECEK?

Verilerin ortaya koydugu karan-
lik senaryolar, diinya niifusunun
ytzde 90'1inin kentlerde yasayaca-
gint ve 2050 yilinin kiridlma noktast
olacagini gosteriyor. Uzmanlara
gore, “Sehirler 2050 yilinda neye
benzeyecek?” sorusunun cevabi
uygarligin diinyanin ve insanligin
kaderini belirleyecek olmasinda
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WORLD

Diinya Bankasi uzmanlarindan Rachel Kyte, “Buginkiinden farkli binalar yapmaz, yagam tarzimizi ve
seyahat tiplerimizi degistirmezsek kiiresel sicaklik artisini iki derecenin altinda tutamayiz” derken,
aslinda iki derecelik artigin olusturacagi kiiresel iklim felaketinin sorumlusu olarak kentleri gdsteriyor.

yattyor. Otoriteler, var olan kara tab-
loyu tersine dontstirmek icin kok-
ten ve yenilik¢i ¢dziimlere ihtiyac
duyuldugu konusunda birlesiyor.
Almanya’'nin 6nde gelen sosyolog ve
sehircilik uzmant Eva Dick, ¢6ziim
icin anahtar sozctgun ‘sturdirilebi-
lirlik” olduguna dikkat cekerek, “Str-
durtlebilir bir sehir her tiirlii sosyal,
ekonomik ve ekolojik gereksinimleri
karsilayabilir. Clinkt boyle bir se-
hirde verimlilik ve cevre
koruma had safhada”
diye konusuyor.
Eva Dick bu ko-
nuda yalniz degil.
Diinyanin hemen
her kosesinden uz-
manlar, sehir altya-
pilarinin bugtinden
gelecege hazirlanma-
s1 gerektigini bunun
ise iyi tasarlanmis master
planlar ve strdurtlebilir gelis-
meyle ancak mimkiin olabilecegini
vurguluyor.
Eva Dick ve uzmanlarin ortaya
koydugu ‘stirdurilebilirlik’ ¢6zimi

asomedya | MAYIS-HAZIRAN 2018

21'inci ylzyila ait bir kavram de-
gil. Surdurtlebilir gelisme ilk defa
1972'de Meadows ve arkadaslari tara-
findan yazilan 'The Limits to Growth'
(Biytumenin Sinirlary) isimli kitapta
tanimlandi. 'Strdirtlebilir Gelisme'
kavrami bugiin 2 milyona yakin aka-
demik yayinin ve pek cok uluslarara-

st projenin ana fikrini olustururken,
tilkelerin kalkinma hedeflerinin farkl
bir perspektifle degerlendirilmesini
saglayacak ilkelerin olusmasina da
rehberlik ediyor.

Buytimenin Sinirlart kitabint bu
kadar onemli kilan nokta, mevcut
gelisme egilimlerinin degistirilerek,
surdiirtilebilir ekolojik ve ekonomik
denge sartlarinin kurulmasinin miim-
kiin oldugu konusunda 1srar edilme-
si. Meadows ve arkadaslar kiresel
biiytime ve ekolojik kaynaklarin ti-
ketim egilimlerinin ayn: sekilde de-
vam etmesi halinde, 2050’den sonra
kuresel isleyisin ve dogal dengenin
cokecegine dikkat cekerek uygarligt
yaklasik 40 yil 6ncesinden uyariyor.

Tim bu olumsuz veriler Gizerin-
den, “Kentler kisa stire icinde bu
kadar hizli artisi kaldirabilir mi?” so-
rusuna Alman Kalkinma Politikast
Enstitiisi’'nde (DIE) sosyolog ve se-
hircilik uzmani olarak gorev yapan
Eva Dick, kisa ve net bir yanit veri-
yor: “Kesinlikle hayur!”

SURDURULEBILIRLIK KAVRAMININ
ETE KEMIGE BURUNMUS HALI

Joseph Krutch: “Teknoloji genis
nifus kitlelerini mimkin kildi, simdi
genis kitleler teknolojiyi zaruri kili-
yor” derken, akilli sehir kavrami tam
olarak bu noktada devreye giriyor.
Dijital ekonomiye erisim yontindeki
dontstimin bir parcast olan akills
sehirler, sturdurtlebilirlik kavraminin

AKILLI SEHIRLERIN TEMEL BIiLESENLERI

insanlar, sosyal hayata daha cok
katiliyor, cogulculuk ve sehir killtiiri
yasam boyu devam eden bir 6gren- Akilli
me siirecine dondistiyor. Yaraticilik

ve acik fikirlilik tesvik ediliyor. Insan

Karar vericiler

teknolojiyle tiim

paydaslarin gikar-

larini goz 6niinde Akilh
bulunduruyor. yonetim
Kaynaklarin akill

bir sekilde kullani-

larak uzun vadeli

toplumsal fayda

icin calisiliyor.

Kaldirag etkisiyle mevcut

kaynaklar daha etkin kullaniliyor, Akilly
finansman, insan kaynaklari ve ekonomi
zamana dair sikintilar asiliyor.

Teknoloji yardimiyla cevrenin siirdii-

riilebilirligi saglanyor, yesil alanlar
Akilh ve su kaynaklan kontrol ediliyor.

cevre

Barinma, giivenlik,
saglik, egitim ve bog
zaman faaliyetleri gibi
ihtiyalar teknolojiyle
Akill belirleniyor, sosyal
yasam biltiinliik saglaniyor.

Toplu tasima altyapisinin en
optimal haliyle kullanilmasiyla
Akilli trafik sikisikligi ve hava kirliligi
ulasim gibi kentlerin temel problemleri-
nin azalmasi hedefleniyor.

FEHE




DB SCHENKER ARKAS

DeliVering solutions.

DUnya capinda basariyi
organize ediyoruz.

Lojistik siireclerinizi daha etkin kilmak adina “durmadan” calisiyoruz.
Bu sayede size tek kaynaktan demiryolu, karayolu, denizyolu ya da
havayolu ile sorunsuz bir lojistik stire¢ sunabiliyoruz. Katma deger
lojistik hizmetlerimiz ile en karmasik isleriniz bile artik imkansiz degil.

[www.dbschenkerarkas.com.tr ] n m E




14

ete kemige burinmus hali... Akilli
metropoller aynt zamanda glinimuiz
sartlarina uyum saglayabilmek ve
gelecekte giicli bir ekonomi hedefi
icin anahtar rolde. En genel tanimiyla
akilli kentler; tim ara¢ ve makine-
lerdeki sensorlerden alinan verile-
rin internete aktarilip islenmesi ve
islenen bu verilerle gerceklestirilen
uygulamalarin insan hayatini kolay-
lastirmasi olarak tanimlanabilir.
Dijital teknolojinin giinliik hayata

OGRENEN METROPOLLER...

uygulanmasi genel olarak ekonomik
rekabetin kacinilmaz bir sonucu ola-
rak gorlnse de kentlerin yasadig:
sorunlara akilli ¢ozimlerin, yani so-
runun kokenine inecek uzun vadeli
cozimlerin bulunmasi ve gelecege
hazir olma ihtiyact akilli sehir kavra-
minin dogmasina neden oldu.
Bugtin kiresel biiylime ve artan
niifusla birlikte ekolojik kaynakla-
rin hizla tiketilmesinin getirdigi cok
yonlu ‘cokiis’ endisesiyle Barcelona,

Akilli sehir insani merkeze alarak kentlerin daha siirdiiriilebilir, daha yaganabilir ve daha verimli
olabilmesi amaciyla teknolojik ¢ztimlerin katilimci yaklasimla kullanilmasi olarak tanimlanabilir.
Buna gdre akilli sehir, biitiinsel bir bakis agisiyla metropoliin daha yasanabilir, siirdiiriilebilir, verimli
olmasi amaciyla bilgi iletigim teknolojilerinin sagladigi ¢oziimleri odagina insani alarak hayata
geciriyor. Yani, ilgili tiim paydaslarla kurumlarin sahipliginde, kisisel verinin gizliligiyle etik kurallan
ihlal etmeden, katihma oldugu kadar seffaf bir sekilde uygulayabilen, kendini siirekli gelistiren ve

ogrenen sehirler demek miimkiin.
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Viyana, Londra, Singapur, Kopen-
hag basta olmak tizere diinyada pek
cok kent karbon ayak izini azaltmak,
surdiirtlebilirligi saglamak icin akilli
sehir kimligini kazaniyor. Hindistan,
Gliney Kore, Cin gibi tlkelerde sifir-
dan insa edilen ve altyapist sayisal
network ile olusturulmus, kaynaklari
etkin kullanmaya odakl: akilli sehir
tasarimlar sifir karbon tiketimi yo-
niinde cevrenin korunmasina katki
sagliyor.

HEDEF KITLE INSAN
Akt sehrin farkli faaliyet alanla-
rindan pek cok paydast var. Insani
merkezine alan akilli kent yapisinda
temel paydaslar insanlar, belediyeler
ve teknoloji sirketleri. Insan, akilli
sehrin hedef kitlesi ve kullanicist ola-
rak on plana cikarken, belediyeler
sehrin yonetiminde aldiklart rol ve
hizmetin bireye ulastirilmast acisin-
dan kritik 6neme sahip. Teknoloji
sirketleri ise akilli sehir ekosistemin-
deki tim paydaslari tek cati altina
getirerek sistemi birlestirme giictini
elinde tutuyor. Cozim ortaklartyla
sundugu akilli sehir teknoloji-
lerinin yanit sira baglanti hiz-
metini saglayan bu sirketler,
akilli kentlerin can damarinda
yer altyor.

DIJITAL EKONOMIYE ETKIiSi
TechNavio tarafindan yapilan
“Global Akilli Sehir Pazart 2016-
20207 arastirmasina gore 2016-2020
yillart arasinda akilli sehir pazarimnin
yaklasik yiizde 20 yillik bilesik bu-
ylime orantyla gelisecegi ve 2020'de
diinya genelinde 1.45 trilyon dolar
seviyesine ulasacagi bekleniyor. Ka-
licilik Pazar Arastirmast verileri de
kuresel akillt sehir pazarinin diinya
genelinde 2026 yilinda 3.482.2 milyar
dolara ulasacagini ortaya koyuyor.

TURKIYE VE DUNYADA MEVCUT DURUM

Kisith kaynaklarla giderek artan
ve karmasik hale gelen ihtiyaclar
karsilamak icin bugtinden akilli sehir
teknolojilerine ihtiya¢ duyuluyor. Bu
ihtiyact gidermek icin atilan ilk adim-
lar bile stirdurilebilirlik a¢isindan
olaganistu iyimser bir tablo ortaya
cikartyor. Ornegin, Los Angeles’ta
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Kentlerdeki sokak aydinlatmas h
aydinlatma kaynakli genel elektrik
tiiketiminin yiizde 15'ini olusturuyor. .

akilli ulasim sistemleriyle duraklama-
larda yuzde 35, kavsaklardaki bekle-
melerde ytizde 20, seyahat sliresinde
ylzde 13 azalma ve bunlara bagl
olarak yakit tikketiminde ytizde 12,5
diistis simdiden saglandi.

Diinyada akillt sehir uygulama-
lartyla kent yonetiminde tasarruf ve
etkinlik saglandigini ortaya koyan
cok sayida 6rnek bulunuyor. Biomet-
rik sistemlerin getirdigi onceden sug
tespiti sistemiyle hirsizlik oranlarinda
yuzde 19 dusus saglanirken, akillt
kati atik toplama sistemleriyle de cop
toplama maliyetleri ytizde 43 azaldu.
Oslo’da akilli sokak aydinlatma sis-
temi sayesinde, elektrik tiketiminde
ytzde 70 tasarruf yapildi. ABD’nin
Georgia, Tennessee ve Kuzey Caroli-
na eyaletlerine yiiklenen 15 bin akilli
sayag, operasyon maliyetlerini ylizde
65, édenmeyen fatura borgclarini ise
ytizde 50 azaltt1.

Diinyadaki o¢rnekler kapsaminda
akilli kent uygulamalarinin Turki-
ye'ye uyarlanmast durumunda sehir-
lerde olusturacagi potansiyel oldukca
etkileyici bir tabloyu gozler éntine
seriyor.
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YILLIK GSYH KATKISI
25-30 MILYAR TL CIVARINDA

Etki analizi yapilmis akillt sehir
programlarinin Turkiye olceginde
tasarlanmast ve bittinsel bir bicimde
uygulanmasit halinde akilli kentlerin
tlkemizin GSYH'sina yillik 25-30 mil-
yar lira arasinda katkida bulunacagi
ongortiliuyor.

ENERJIDE YUZDE 20 TASARRUF
SAGLAMAK MUMKUN

Basarilt uygulama ornekleri de-
gerlendirildiginde, tlkemizdeki 30
buytik kentin akilli sehir olmasi ha-
linde Turkiye genelinde ytizde 20
enerji tasarrufu saglamak mimkin
gozukuyor.

104 MILYON SAAT SADECE
TRAFIKTE KAZANILACAK

Buglin pratige gecirilen akill: tra-
fik uygulamalari Turkiye'ye uyarlan-
diginda metropol kentlerde insan-
larin trafikte gecirdigi 104 milyon
saat geri kazaniliyor. Ayrica akilli
kavsak uygulamalariyla glin icindeki
duraklamalar ytizde 35-45 oraninda
dustyor.

BIRCOK SEKTORU ETKILEYECEK
DONUSUM SOZ KONUSU

Turkiye'nin akilli kent ihtiyacla-
rint belirlemesi ve bu yonde adim
atmastyla akilli sehir uygulamalari,
hiikimet nezdinde olusturulan farkli
ust politika belgelerinde ele alintyor.
Boylece ilgili bakanliklarin stratejik
planlarinda akilli metropollerin altya-
pisini olusturacak calismalara oncelik
veriliyor.

Tum bilesenleriyle akillt sehir
munferit teknolojik ¢oztimlerden zi-
yade bircok sektort etkileyen bir
dontstim. Dolayistyla buttinlesik bir
yapida degerlendirildiginde bilesen-
lerinin en fazla hissedildigi sektorler
sekiz ana baslik altinda toplantyor.

ULASIMDA PAZAR BES YILDA
25 MILYAR DOLARA ULASACAK
2016’da 17 milyar dolart olan
akillt ulasim pazari bes yil icinde
25 milyar dolara ulasacak. Trafik-
te gecen zaman ve hava Kirliliginin
azaltilmasi, yakit tasarrufunun sag-
lanmasiyla uygulamanin en buytk
kullanicist kent sakinleri ve vatan-
daslar olurken yollardaki ve araclar-
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Akill sehir uygulamalarindan en ¢ok etkilenen sektorler

yapl

daki sensorlerin baglanti hizmetlerini
telekom sirketleri sunacak.
Otomatiklestirilmis trafik kontrol
ve takip sistemiyle Los Angeles’ta du-
raklamalar ytizde 35, kavsak gecikme-
leri ytizde 20, seyahat zamani ytizde
13, yakut tiketimi yizde 12,5 ve hava
emisyonu ytizde 10 azaltildi. Fayda
maliyet orant 9,8/1 olan bu yatirim bir
sene icinde kendini finanse ediyor.

SUCLAR ONCEDEN TAHMIN EDILECEK
Sug¢ orant yiksek olan bolgeleri,
eldeki verileri analiz ederek tahmin
edebilen ve tehlike derecelerine gore
gercek zamanl derecelendirilebilen
sistemler sayesinde, kisitli sayidaki
gtvenlik giiclerini daha verimli sekil-
de kullanmak mumkiin. Kaliforniya

asomedya | MAYIS-HAZIRAN 2018

eyaletine bagli Santa Cruz bolgesinde
tahmini 6nleyici yontemlerin alti ay
boyunca kullanilmasiyla bolgedeki
hirsizlik olaylari yizde 19 oranin-
da azaldi. ingiltere’deki PredPol adli
uygulama ise suclarin ylzde 8,5’inin
uzmanlar tarafindan tahmin edilme-
sini sagladi.

ENERJIDE TASARRUF SAGLANACAK
Akilli sehir uygulamalart iklim
degisikligi sonucu beklenen uzun
sureli kuraklik, sert hava kosullar1,
deniz seviyesinin yukselmesi, seller,
su baskinlari, bina ve altyapt yikimlart
gibi afetlere karsi sehirlerin hazirlan-
masinin disinda etkin yonetim icin
makineler ve sistemler arast iletisimin
saglandigi ¢coziimler de sunuyor.

Teknolojik ve endistriyel gelisi-
min dogru degerlendirilmesiyle ener-
ji servislerine erisim artiyor ve verim-
liligin 6n plana ¢ikmasiyla maliyetler
azaliyor. Kaynaklarin yani sira atik
yonetiminin de sistem dahilinde veri-
ler baz alinarak idare edilmesi, uzun
vadede strdirebilir sehirlere stratejik
katk: sunuyor. Bu acidan sistemler
akdli elektrik sayaclarindan optimi-
ze katt atik toplamaya kadar pek
cok alanda buytk tasarruf sagliyor.
Seul'deki turistik Bukchon semtinde
¢op kutularina sensor yerlestirilerek
¢Op toplama maliyetleri yizde 43
oraninda azaltildi. Ayrica diinyada
sizintt kaynakli sebeke suyundan ka-
yip orant ylizde 50 civarinda oldugu
halde 2030 yilinda sebeke suyuna
olan talebin arzt yizde 40't gece-
cek. Bu rakamlar disintldiginde
akilli su sistemlerine olan ihtiyacin
buytkligt ortaya cikiyor. Tokyo’da
54 milyon dolara mal olan akilli su
sistemiyle 172,4 milyon dolar tasarruf
saglandi.

BINALAR TUKETTIGINDEN
FAZLA URETECEK

Binalar, diinya genelinde uretilen
elektrigin ytizde 42’sini tiketiyor.
Bu oranin yarisindan fazlasi da israf
ediliyor. Yalnizca enerji maliyetleri,
ofis binalarinin tim operasyon gider-
lerinin ylzde 30'una tekabiil ediyor.
Nesnelerin interneti araclarinin bi-
nalar1 donatmastyla, sensorler enerji
kullanim verilerini elde edip tanilama
yazilimlartyla potansiyel sorunlari
tespit edebilir, yaklasmakta olan ba-
kim zamanini tahmin edebiliyor ve
binanin enerji sistemlerini optimum
hale getirebiliyor. Deloitte Amster-
dam ofisi, binaya yerlestirilen 28 bin
aydinlatma paneliyle tiikettiginden
daha fazla elektrik tretebiliyor. Akilli
bina sektord, 2014 yilinda 147 milyar
dolarlik bir is hacmine sahipken, bu
rakamin 2020’de 220 milyar dolar
buyuklige ulasacag: ongoriliyor.

SAGLIK HiZMETLERINE
ERiSIM ARTACAK

Surekli gelisen saglik teknoloji-
lerinin adaptasyonu ve uygulamasi,
uzaktan saglik uygulamalariyla bu-
yuk veri analitigi araciligiyla onleyici,
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tedavi edici hizmetleri gelistirdigi
gibi yasam kosullarini da iyilestiriyor.
Akilli ¢oztimlerle saglik hizmetlerine
erisimi kisitli olan bireylerin erisim
olanaklari artirtliyor. Amerika’'nin
Boston sehrinde faaliyet gosteren
bir hastanede kalp yetmezligi ceken
3 bin hasta evde kullanilabilen izle-
me cihazlart dagitilarak, hastalarin
kilo, tansiyon ve diger bazi verileri
diizenli araliklarla hastaneye iletildi.
Kullanilan yazilim hastanin mtda-
haleye ihtiyact olmas: durumunda,
saglik hizmet sunucularina uyari
gonderiyor. Boylelikle ti¢c hemsire
250 hastay diizenli takip edebildi, bu
hasta grubu arasinda hastane basvu-
rulart ytizde 44 azald: ve 10 milyon
dolardan fazla tasarruf saglandi.

Ote yandan, (i¢ boyutlu yazici
kullanarak hazirlanan ve akilli tele-
fonlara monte edilebilen tan: kitini
gelistirerek sitma, HIV gibi hastalik-
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lari, e coli gibi bakterileri veya hazir
yemeklerde bulunan alerjenlerin tes-
pit edilip algilanabildigi bir uygulama
gelistiren Prof. Dr. Aydogan Ozcan,
bu bulusuyla ICO &diliine layik go-
rilda. Bulus ticarilestirilerek 10'dan
fazla tlkede kullaniltyor.

INTERAKTIF OGRENME
IMKANI SAGLIYOR

Yenilik¢i sistemlerin teknoloji
yardimiyla egitime aktarimasi, in-
teraktif 6grenme imkant sagliyor.
Geleneksel egitimden farkli olarak
birbirine entegre sistemler, 6gren-
cinin bilgiyi daha hizli sirede ve
istenilen dizeyde 6grenmesini sag-
lamak tzerine tasarlanmis durumda.
UNESCO’nun 2008 yilinda yayinla-
dig1 egitim istatistiklerine gore akilli
egitim uygulamalart sayesinde 1999
ve 2006 yillart arasinda okulu bira-
kan 6grenci sayist 103 milyondan

75 milyona duserek, ylzde 27 ora-
ninda azaldi. Ayrica akilli egitim ola-
naklart sayesinde belediyeler cesitli
kurslar dizenleyerek yasam boyu
ogrenmeyi destekleyebiliyor. Akilli
egitimin bir baska avantaji da simu-
lasyon metodunu kullanabilmesi.
Portekiz'de yapilan bir arastirmada
simiilasyon metodunu kullanan 6g-
rencilerin ytizde 20 daha fazla basar:
gosterdigi tespit edildi.

TURISTLERE KiSiSELLESTIRILMIS
HIZMET SUNULABILECEK

Akilli turizm, butin verilerin isle-
nerek turistlere kisisellestirilmis tirtin
ve servislerin sunulmasini, bolge tu-
rizmine olan talebin artmasini, kulla-
nilan yeni kanallarla daha ¢ok kisiye
ulasmayt ve cevreye uyumlu turizm
politikalart olusturulmasint sagliyor.
Boylelikle turizm deneyiminin tek-
nolojinin yardimiyla gelistirilmesi ve
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dijital caga uygun birbiriyle etkilesim
halinde olan turizm ekosisteminin
yaratilmasina destek olunuyor.
Bilisim araclarinin fiziksel altyapi-
ya entegrasyonunun saglanmast, tu-
ristlerin hareket kabiliyetini artirirken,
kaynaklarin stirdirtlebilir bir sekilde
uygunlugunu ve dizenli dagitimini
da giindeme getiriyor. Ulasim, ko-
naklama, yeme-icme aktivitelerinde,
turistlerin yararlanabilecegi kapsamlt,
siiflanmis icerik ceviri ve yonlendir-
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me gibi anlik hizmetlerle saglantyor.

KAMUNUN i$i KOLAYLASIYOR

Farkli medya platformlarinin kul-
laniminin artmast ve yayginlasan veri
analitigi sistemleri, vatandaslarin pro-
aktif bir sekilde daha fazla sorumluluk
almasina, kamu yonetiminden beklen-
tilerini daha hizli ifade edebilmelerine
imkan taniyor. Ayrica mobil teknolo-
jisinin ve dijital medya platformlari-
nin gelismesiyle acilan yeni kanallar,

kamu idarecileri ve insanlarin daha
fazla etkilesimde bulunabilmesine,
seffafligin artmasina, vatandaslarin
daha fazla s6z hakkina sahip olabil-
mesine zemin hazirliyor. Ornegin,
New York'ta Vision Zero inisiyatifi,
surtctlerin kural ihlallerini ve sehrin
zayif altyapiya sahip noktalarini, sehir-
de yasayanlar tarafindan harita tGzeri-
ne isaretlemesine imkan saglayarak
trafik kazalarini azaltmay: hedefleyen
programt uygulamaya koydu.

AKILLI SEHIR TEKNOLOJILERI

Teknolojik gelisimin bas dondiiriicii hizi, sehirlerimizi en cok etkileyen sektdrlerde dikkat
cekici. . . Stiriiciisiiz araclardan uzaktan yonetilebilen ev veya ofislere, suc olusmadan tahmin
edebilen, 6nlem alabilen gtivenlik sistemlerinden hastaneye gitmeden tibbi teshis ve tedavinin
yaplilabildigi uygulamalara kadar akilli kent coziimleri mobil cihazlardan nesnelerin internet,
aglk veriden {i¢ boyutlu teknolojilere kadar hayatimizin her alaninda yer aliyor.

Biiyiik veri: Bilyiik
hacimdeki zengin
veriler, akilli ¢oziimlerin
0ziini olusturuyor.
i analitik coztimlerle

Agik veri: Bilgls

U¢ boyutlu baski: Yeni iiretim

dyarca ekunabilen, herkesinku

Drone-insansiz hava araci: Hobi

Mobil cihazlar: Kullanicilanin
tercihini yansitan ve kisisel
bilgilerini tagiyan bu cihazlar,
konum tabanli hizmetler ve
iceridi zenginlestirilmis servislerle
akilli sehir ¢ziimlerine erisim
konusunda Gnemli bir yer tutuyor.

= =

Siiriiciisiiz araglar: Stiriiciisiiz tasit-

Dijital platformlar: Arz ve
talebin bulusma noktasi olarak
kullaniliyor. Dijital platformlarda
disiik maliyetli ve katilimi
artiracak ¢bziimler dijital olarak
sunuluyor, erisim konusunda
onemli bir yer tutuyor.

Nesnelerin
interneti:
Gelismis
sensorlerin ve
kablosuz internet
baglantisinin

- fiziksel esyalarda
kullanilmasi

yayginlasiyor.

Hanﬁna ve'yeniden yaymlayabilmesine
olanak saglayan dijital veri ss*Kamtdanil farkli sektorlerdeki paydaslarin verilerini halka
actk hale getirmesi, rekabeti ve'yapttan islerin kaitesini artinyor.

Sosyal etkilegimli robotlar: Robot-

teknikleriyle benzersiz trtinlerin verimli
bir sekilde imal edilmesini sagliyor. Bu
yeni baski tiirliyle 6lcek ekonomisinin
getirdidi sinirlar asilabiliyor, prototipler
daha hizl tiretilebiliyor, triinler ihtiyag-
lara gore kolayca kisisellestirilebiliyor.

asomedya

robotlari gibi goriinmesine karsin orta
ve uzun vadede girisimler icin cesitli
firsatlan barindinyor. Diinyada dronelar
su kanallarinin denetlenmesinde,
yangin, deprem gibi afetlerde ve arama
kurtarma calismalarinda kullaniliyor.
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larin, ilk etapta kendilerine tzel dizayn
edilen yollarda kullanilarak trafigi azalt-
masl ve hasarlar nlemesi ngoriiliiyor.
Arac sahipligi kavram, yerini ihtiyac
durumunda ara¢ havuzundan temin
edilen araclara birakacak.

lar, ilerleyen teknolojiyle beraber yeni
bilissel ve sosyal beceriler ediniyor. Bu
teknolojiyle sosyal etkilesimli robotlarin,
saglik ve rehabilitasyon hizmetlerinde,
ofislerde veya ev islerinde yardimci
olacag dsiindliyor.
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“SURDURULEBILIR YASAMIN
ANAHTARI OZELLIGINi TASIYOR”

Diinyadaki kaynaklar hizla tike-
nirken, mevcut sehir altyapilarinin
yetersiz kalacagt, bu nedenle kamu
hizmetlerinin daha az maliyetle daha
verimli sekilde gerceklesmesini sag-
layan akilli dijital teknolojiler gtinii-
miizde 6nemini artiriyor. Sehirlerde
surdirilebilir yasamin altini ¢izen ve
bunun anahtar roli tstlenebilecegini
belirten Vodafone Tiirkiye Icra Kuru-
lu Baskan Yardimcist Engin Aksoy,
“Akilli sehirler, dogal kaynaklarin
insan kaynaginin ve finansal kay-
naklarin etkin kullanimini saglayarak
maliyet tasarrufunu getirecek” diyor.

Aksoy, Vodafone olarak, oto-
buslerden otomatlara, asansorlerden
bina aydinlatma ve havalandirma
sistemlerine, belediyecilik uygulama-
larindan glvenlik sistemlerine kadar
uzaktan kontrol edilebilen cihaz ve
sistemlerle diinyada ve ulkemizde
akilli sehirlerin temellerini attiklarini
vurguluyor. Aksoy, sozlerini soyle
stirdirtyor: “Elektrik, dogalgaz, su
ve alternatif enerji alanlarinda ve-
rimlilik saglayan teknolojik ¢oziim-
lerimizle sehirlerde yasam kalite ve
standartlarint iyilestirirken, gercek
anlamda uctan uca akilli sehirler ya-
ratilmasina odaklaniyoruz. Temmuz
2014'te Turkiye'de isletmelerin dijital
haritasini ¢ikarmak ve ihtiyaclarini
belirlemek tizere hayata gecirdigimiz
"Yarina Hazirim Platformu ve Voda-
fone Dijitallesme Endeksi'ni kamu
kurumlari ve belediyeler icin de
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uyarladik. "Yarina Hazir Sehirler' icin
gelistirdigimiz dijitallesme endeksiy-
le uctan uca akilli sehirlesme icin
belediyelere yol gostermeyi ve on-
lar1 yarina hazirlamayi hedefliyoruz.
Tirkiye genelinde 26 biyiiksehir
belediyesinin skorunu 6lctiiglimiiz
'Akilli Sehir Endeksi' ile 'Yarina Ha-
zir Sehirler Buylksehir Belediyesi
Ortalama Skoru'nu ytizde 55 olarak
tespit ettik.”

“DIJITALLESMEDE YOLUMUZ UZUN”

Bu sonucla Turkiye’deki 44 bin
isletmeyi kapsayan ve son 2,5 yilda
ylzde 48’den ytizde 53’e yiikselti-
len 'Tiirkiye Isletmeler Skoru'nun iki
puan uzerine ¢iktiklarini animsatan
Aksoy, bunu yeterli bulmadiklarini
ve '2023 Turkiyesi'ne yonelik ola-
rak belirlenen hedeflere ulasmak
icin dijitallesmede daha gidilecek
yollart oldugunu soyliyor. Aksoy,
“Bu yolda 6nemli bir adim olduguna
ve ulkemizde akilli sehirlesmenin
yayginlasmasina oncilik edecegine
inandigimiz Turkiye'nin en kapsamli
'Akillt Sehir Yol Haritasi'na destek
vermekten mutluluk duyuyoruz. Vo-
dafone olarak, sundugumuz uctan
uca akilli ¢coztimlerle bu rapordaki
‘akillt sehir' tanimina uygun sehirler
yaratilmasi icin ¢alistyoruz” diyor.

“KIRDAN KENTE GOCLER
ZORUNLU KILIYOR”

Turkiye’de 2012’de her 100 ki-
siden 77’si il ve ilcelerde yasarken,
2014’te bu oranin yuzde 91’e yuk-
seldigini kaydeden Turkiye Bilisim
Vakfi Baskani Faruk Eczacibasi, tl-
kemizin de diinyadaki 'kirdan kente'
yonelen yigilmay: yasadigint soyli-
yor. 1850’lerde Sanayi 1.0 donemin-
de Avrupa kentlerinde de benzer bir
yigilma oldugunu, kisa stirede buiytik
sosyal, kultirel ve fiziksel sorunlar
ortaya c¢iktigini vurgulayan Eczaciba-
s, sOyle devam ediyor: “Zamanla kir-
kent dengesi saglandi. Ancak simdi
yeniden kirdan kente bir yonelim
var. Bu kez bolgesel degil, kiiresel
boyutlarda ve daha da yogun. Buna
bir de ulkelerinden ayrilan multeci-
lerin yarattigi yeni boyut eklendi. Se-
hirlerin altyapilart basta olmak tizere,

butin devlet ve yerel yonetim hiz-
metlerinde zaten gorilen aksamalar
Endustri 4.0 dbnemine 6zgii yepyeni
ve daha 6nce yasanmamis boyutta
sorunlarla ortaya cikiyor. Sehirlerin,
kaldirabilecegi niifusun daha fazlasi-
na istihdam, barinma, kaliteli yasam,
egitim, saglik, ulasim, su, elektrik,
temiz hava, yesil alan saglamasi git-
gide gliclesiyor. Bu durum mevcut
altyapinin daha verimli ve akilli kul-
lanimint da mecbur kiliyor. Bu yeni
stirecte butiin karar alicilara en bi-
yik destek ise bilisim sektoriinden
geliyor. Bugtin 'akili sehir' derken,
bilisimin sehirlerde etkin ve verimli
kullanimindan s6z ediyoruz.”

“YONETIMLER, YARINI DAHA
FAZLA DUSUNMEL”

Sehirlerin stirekli kalabaliklastigi-
n1, buytdigiini, oyun degistirici tek-
nolojilerin gelistigini ve butin bun-
larin giinlik yasamimizin ayrilmaz
bir parcas: haline geldigini belirten
Deloitte Turkiye Teknoloji, Medya
ve Telekomiinikasyon Endustri Li-
deri Tolga Yaveroglu, bu siirecte va-
tandas olarak taleplerimiz artarken,
beklentilerimizin de karmasiklastigini
belirtiyor. Yasamimizin teknolojiyle
beraber miuthis bir degisim icinde
oldugunu ve sehir yonetimlerinin
yarint disinmeye her zamankinden
daha fazla ihtiya¢ duydugunu vurgu-
layan Yaveroglu, sunlart kaydediyor:
“Yarint temsil eden sadece teknolo-
jiden ote, teknolojiyle beraber insan
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algisindaki, davranisindaki, ihtiyac-
larindaki degisimler ve bu dogrultu-
da hizmet sunumunun da degisiyor
olmasi. Tum sehir hizmetlerinde hiz,
kalite, kisiye 6zgli 6zellesmis hizmet-
lerin varligi, seceneklerin artmast ve
surekli gelisiminden bahsediyoruz.
Bunlar hem teknolojinin geldigi nok-
tanin yarattigi, hem de teknolojiyle
cozilen ihtiyaclar. Yarma hazir sehir-
ler teknolojinin vatandas ihtiyaclarini
nasil sekillendirdigini goren, sehri
daha yasanir hale getirmek ve daha
etkili yonetmek tizere teknolojiden
nasil faydalanacagini planlamis olan
sehirler. Vodafone ve Deloitte olarak
sehirlerimizin yarina hazirlik yolcu-
luguna katki saglamak tizere hazir-
ladigimiz 'Deloitte-Vodafone Akilli
Sehirler Yol Haritast' arastirmasina
gore yarina hazirlik stirecini, baska
bir deyisle akillt sehir dijital dontisti-
munt bir yolculuk olarak goriyoruz.
Diunyadaki 6rneklerine baktigimizda,
riskli ve pahali yatirimlar olan akilli
sehir dontisim programlarinin, 6lci-
lebilir hedefler ve performans gos-
tergeleriyle yola ¢ikildiginda, sehrin
tim paydaslari tarafindan sahiplenil-
diginde, munferit ¢oztimler yerine
uctan uca, butiinsel bir sekilde plan-
landiginda ve yonetildiginde basarili
oldugunu goriiyoruz.”

“KURESELLESMENIN iTiCi GUCU”

Kamu Teknoloji Platformu Bas-
kant Erdem Akcil, sehirlerin artik
insan sermayesi ve marka degeriyle
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kiresellesmenin itici gticii oldugunu,
ekonomisiyle de tlkelerden daha
onemli oldugunu anlatiyor. Akilli
sehirlere adaptasyon silirecinde 6nii-
miuzde iki senaryo oldugunu kay-
deden Akcil, “Sehirler ya ekonomik
inovasyonlarin kaynagi, yoksullugu
azaltmanin yolu, katlanarak artan
nifusun freni, iklim degisikliginin
caresi olacak ya da ekonomik soyut-
lanmay: destekleyip, cevresel etkileri
yukseltip sosyal catisma yaratacak.
Bu sorularin cevaplarint aramak ve
bu konuyu giindemde tutmak akil-
It sehirler konspetiyle bu stirece li-
derlik etmek bizim ana hedefimiz”
diyerek sehirlerin kiresellesmesi ve
gayrisafi milli hasilaya katki saglayip
kalkinma icin akilli sehirlere adaptas-
yonun 6nemini vurguluyor.

“TURKIYE'DE YILDA 2.75 MILYAR
TL ELEKTRIK TASARRUFU
SAGLAMAK MUMKUN”

Turk Telekom Genel Mudir Yar-
dimcist Umit Onal, tiim akilli sehirler

ULUSLARARASI AKILLI SEHIRLER
KONFERANSI'NDA FARKLI
KULTURLER BiR ARAYA GELDI

Kamu Teknoloji Platformu tarafindan digiincii kez
diizenlenen Uluslararasi Akilli Sehirler Konferansi
28-29 Mart 2018 tarihlerinde Bilgi ve lletisim
Teknolojileri Kurumu tarafindan Ankara'da
gerceklestirildi. Konferansta, Kiresel Bagarinin
Yeni Anahtari: Sehirlerin Liderligi temasiyla 10
oturum yapildi, 50'den fazla konusmaci ve 60
belediye yer aldi. Kamu Teknoloji Platformunun
baslattigi akilli sehirlere doniisim kapsaminda,
Turkiye'de basaril kamu projeleri tantildi,
belediyelerin akilli sehir yatinimlar paylasildi ve
diinyanin 6nde gelen sehirleriyle bilgi paylagimi
gerceklestirildi.

bilesenlerini merkezi olarak takip
ettiklerini soyluyor. Kurulan akilli
sehir uygulamalari kapsaminda kab-
losuz iletisimden bugtine kadar 750
binden fazla kisinin faydalandigini
ve 780.3 terabayttan fazla veri kul-
lanildiginin altunt ¢izen Onal, sunlart
anlatiyor: “Elektrik tasarruf orani sis-
temlerin kurulu oldugu noktalarda
ylizde 40’lara ulasti. Akilli sulama-
nin tim Turkiye'ye yayginlasmasiyla
yaklasik 9 milyar metrekip su ta-
sarrufu, akilli aydinlatmayla her yil
150 milyon tasarruf potansiyelimiz
var. Akillt 6lcimle Tirkiye genelin-
de yilda 2.75 milyar liralik elektrik
tasarrufu saglamak mimkiin, sokak
aydinlatma giderlerinde ytizde 35,
trafikte bekleme stiresinde ytizde
25, karbondioksit saliniminda ytizde
40, su¢ oraninda yuzde 25, saglik ve
egitim giderlerinde de ytizde 15’e
varan tasarruflar bu yolla saglanabi-
lir. Yeni nesil sehir ¢coziimleri yine
kaza oranlarinda yiizde 60’a yakin
bir diisiis sagliyor. Bu anlamda atilan
her adimi son derece dnemsiyor ve
katkida bulunmak isteyen herkesle
isbirligi yapmaya haziriz.”

“YENI BiR VIZYONA iHTiYAC VAR”

Cevre ve Sehircilik Bakan Yar-
dimcist Mehmet Ceylan, tlkemiz-
de sehirlesme oraninin diinya or-
talamasinin lzerinde oldugunu ve
nifusumuzun yiizde 90’a yakininin
sehirlerde yasadig: bilgisini veriyor.
Bu hizli sehirlesme karsisinda énlem
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Umit Onal

alinmazsa bircok kentte gelecekte
icme suyu yetersizligi, trafik sikisikli-
g1, hava kirliligi, cevre sorunlari gibi
etkenlerle karsilasma ihtimaline isaret
eden Ceylan, “Bu tip sorunlarla kar-
sillasmamak icin sehirlesmede yeni
bir vizyona ihtiya¢c duyuluyor. Bu da
akilli sehirlerle mimkun. Teknolojiyi
kullanarak bilgi toplumunun verdi-
gi imkanlarla akilli sehirlere ge¢cme
zamani. Bakanligimiz akilli sehirler
dontstimiini ulusal bir program
cercevesinde uygulanarak tlkemiz
geneline yayginlastirilabilmesi i¢in
'Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Pla-
nt' olusturulmasina yonelik calismala-
ra basladi” diyor.

“ARTIK SEHIRLER YARISIYOR”

Akilli sehirler tizerine yillardir pek
cok seyin yazilip ¢izildigini soyleyen
WRI Stirdtrtlebilir Sehirler Tirkiye
Direktort Arzu Tekir, sdylenegeldigi
gibi artik tlkelerin degil sehirlerin
yaristigint vurguladi. Cagimizda her
sehrin daha ‘akdlt’ olmak ve proje-
leriyle 6ne cikmak istedigini ifade
eden Tekir, sunlari soyliyor: “Kent
yonetimlerimiz senelerce 'marka se-
hir' kavramina 6nem verdi, yillarca
konferanslar diizenlendi. Sonucta
her yerde, Robert Indiana’nin iko-
nik Love heykelinden esinlenildigini
disindigiim, buylk heykelimsi ya-
zilar1 kent merkezlerine yerlestirdi-
ler. Sirketlerde oldugu gibi sehirlerin
marka degerini 6l¢cen bir model olup
olmadigini bilmiyorum, ancak her yil
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sehirlerin yasanabilirlik indekslerini
gorlyoruz. Liste baslart hep aynt...
Uzun uzun akilli sehir nedir? Nasil
olmali? Diinya 6rnekleri neler? Biitiin
bunlarin tzerine trendler, kavramlar,
hizla degisen teknolojinin yaninda
‘akdlt sehirler’e yolculugumuzun hi-
zint kesen unsurlart goriip, neleri
daha iyi yaparsak one cikacagimiz
konusunda distiinmemiz gerekiyor.”

“IKLIM DEGISIKLIGi ONEMLI”

Bu noktada akillt kentlerle birlikte
iklim degisikliginin farkinda olmak
ve sorumluluk duymak gerektigini
anlatan Tekir, “Yasadigimiz, yonet-
tigimiz sehre, gelecek nesillere karsi
sorumlulugumuz var. Bireyler olarak
sorumluyuz, kent yoneticilerinin so-
rumlulugu var, ilgili bakanliklarin,
kamu kuruluslarinin sorumlulugu
var. Tklim degisikliginin en énemli
sonucu dinyanin ortalama sicakligi-
nin artmasi. Sicak hava dalgalarinin
artmast ve denizlerdeki suyun bu-
harlasmasit sonucunda dogal afetlerin
sikligint ve etkisini artirdigina tanik
oluyoruz. Etkilerden bahsediyoruz,
yoksulluk, tarim alanlarinin, su kay-
naklarinin yok olmasi, kuraklik, sel
baskinlari, rekor sicaklik artislar,
hava kirliligi gibi bircok faktorle kar-
silastyoruz” diyor.

“PARIS ANLASMASI
SADECE BiR ANLASMA DEGIL”

“Tklim degisikliginin etkilerini
azaltmak icin gelistirilen politikalar

hepimizin hayatint etkiliyor” ifadesini
kullanan Tekir, su bilgileri veriyor:
“Oncelikle yerelde bu etkilerin dog-
ru analiz edilmesi ve en Onemlisi

planlarin uygulanmasi gerek. Yerel
yonetimlerin kapasitelerini iyilestir-
meleri, gercekci hedefler belirleyip
dogru ¢oztiimlere odaklanmalart ge-
rek. Bunu saglamak icin de Compa-
ct of Mayors, Covenant of Mayors,
Building Efficiency Accelarator ve
yeni kurulan Global Parliament of
Mayors gibi girisimler yakindan takip
edilebilir. Diinya, ¢6ziimtin birlikte
calisarak, birbirini bilgi ve deneyim
paylasimiyla kuvvetlendirerek iklim
degisikligiyle mucadele edilecegi
konusunda birlesmis. Bu ortaklik-
lar, girisimler sayesinde gelistirilen
projelerin, planlarin uygulamalarinin
finansmani konusunda aktif ¢alisma-
lart dikkate almak lazim. Yuzyilin
ikinci yarisinda, dinyadaki sicaklik
artisint 1.5 dereceyle smnirlayabilmek
icin tim tlkelerin emisyonlarin azal-
tilmasi gerekiyor. Suriye, Nijerya ve
Amerika hari¢ tim tlkeler taahhttte
bulundu. Bu nedenle Paris Anlasmasi
sadece bir anlasma degil. Ulkeler her
bes yilda bir yaptiklarini raporlamak
zorunda. 2015 yilindan bu yana ta-
ahhttleri yerine getirmede Hindistan,
Cin ve Avrupa ulkeleri 6ne c¢ikiyor.
Hindistan 2030’a kadar tim aracla-
rin elektrikli olacagina karar verdi.
Muazzam glnes enerjisi yatirimlari
yapiltyor, disiik karbonlu ulasim ¢6-
zimleri kalabalik sehirlerde artan bir
hizla uygulantyor.”
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nkara Sanayi Odasi (ASO),
A4 Nisan 2018’deki secimler
oncesi son meclis toplantisini
28 Mart 2018 tarihinde gerceklestir-
di. Acilista konusan ASO Yonetim
Kurulu Baskani Nurettin Ozdebir,
dénemin son toplantisint yaptiklarint
belirterek, secimlerin demokrasilerin
soleni oldugunu vurgulad: ve bas-
kanlik yarisinin bir sélen havasin-
da gececeginden endise etmedigini
soyledi.
Gecen bes yillik siirede Ankara
sanayisine katkilart nedeniyle meclis
tiyelerine tesekkiir eden Ozdebir, “4
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Nisan’daki secimlerimizin ilk turun-
da meclis ve komite tyelerimizi, 10
Nisan’da da meclis baskanimizi, y6-
netim kurulunu, TOBB delegelerini
ve disiplin kurulunu belirleyecegiz.
Oncelikle secimlerimizin sanayicile-
rimize, Ankara’ya ve tilkemize hayirl
olmasini diliyorum” dedi.

“TURKIYE YOLUNA DEVAM EDIYOR”
Konusmasinda gorevde olduk-
lart bes yillik stire icinde Turkiye’de
yasanan onemli gelismeleri basliklar
halinde hatirlatan Ozdebir, “Tum
diinyanin 100 yilda yasayamayacagi

ASO’nun 15'inci d6n ) to]
gelecek 1(;1n SO le havasi e

gelismeleri biz bes yilda yasamisiz.
Tum bunlara ragmen Turkiye biyt-
mesini stirdiirmiis ve yoluna devam
ediyor” diye konustu.

PROJE ODAKLI YAKLASIM

Bu stirecte ASO’da yaptiklart ca-
lismalari da anlatan Ozdebir, “Bu bes
yillik donemde sizlerin de destegiyle
Ankara’yt sanayi ve teknolojide li-
der yapmak vizyonu dogrultusunda,
sanayicisinin ytksek katma deger
uretmesine, rekabet gliciniin artiril-
masina katkr saglamak, basta ilimiz
olmak tizere tlkemizin ekonomik,



: plan;slnda
egemen oldu-

ASO Meclis Bagkani Bora Aynagoz, ASO Yonetimde
Nurettin Ozdebir ve meclis iiyeleri toplanti sofifa

BASKAN SAGLIK VE BASARI
MESAJLARINIILETTI

Baskan Ozdebir, gdrevde olduklan siiregte baslatilan
calismalarin, gelecek yillarda verimli sonular

elde edilmesine yol acacagini ve ASQ diyelerinin is
hayatlarinin daha da basanli bir sekilde stirdiiriilmesine
vesile olacagina inandigini belirtti.

“Secimler sonucunda belki bazilarimiz burada olacak,
bazilanmiz yerlerini yeni arkadaslara birakacak” diyen
Baskan Ozdebir, “Ben secimlere girecek tiim arkadaslan-
miza basanlar, girmeyecek olanlara da mutlu bir is hayati
ve sagliklr bir smiir diliyorum. Secimlerimizin de tekrar

Ankara'miza ve {ilkemize hayirli olmasini temenni ediyorum”

ifadesini kulland.

ASO Meclisi, onceki donem
son olagan toplantisini

28 Mart 2018 tarihinde
gerceklestirdi. Baskan Ozdebir,
4 Nisan'daki secimlerden

once gerceklestirilen son
toplantida, baskanlik yarisina
vurgu yaparak sélen havasinda
gececegine inandigini belirtti.

teknolojik, sosyal ve kiltirel gelisiminde yol
gosterici olmak misyonu cercevesinde calis-
malarimizt stirdiirditk. Bu dogrultuda yonetim
kurulu olarak ilimizle tilkemizin sanayisinin
rekabet gliciintin artirtlmasina ve sanayicile-
rimizin uluslararast pazarlardan daha cok pay
almasina yonelik calismalarimizda énemli me-
safeler aldik. Bu baglamda 6zellikle odamizin
kurumsal kapasitesinin gelistirilmesine énem
vererek proje odaklt bir yaklasimla tiyelerimize
sundugumuz hizmetleri stirekli iyilestirmek ve
gelistirmek yolunda yogun gayret sarf ettik”
dedi.

KONULAR, BASLIKLAR HALINDE ELE ALINDI
Konusmasinda 2017 yilinda, ‘Oda ve Bor-
sa Akreditasyon Sistemi’ kapsaminda A sinift
akreditasyon belgesi alarak buytik bir gurur
yasadiklarmi ifade eden Ozdebir, bu siirede
gerceklestirilen, niikleer konusundaki yerli-
lestirme cabalart ve egitim merkezi hazirliklari,
model fabrika, Mesleki Test Sertifikalandirma
Merkezi (METES), UR-GE projeleri, ASOTAUM,
egitim calismalart, AB projeleri, yurt dist ziyaret
ve temaslariyla yurt icindeki yabanci misyonla
olan calismalart da basliklar halinde anlatti.

KARA SAMAYI ODASI

MAYIS-HAZIRAN 2018 | asomedya
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Istihdamda Ankara’nin hedefi biiyiik

ASO, SGK ve ISKUR isbirligiyle gerceklestirilen istihdam tesvikleri
bilgilendirme toplantisinin ilk ayagi ASO 1. OSB’den basladi. Ardindan
4 Mayis 2018 tarihinde Ostim OSB’de yapilan toplantiyi Anadolu OSB ve
ivedik OSB takip etti. istihdam ve egitim destekleri konusunda firmalarin
bilgilendirildigi toplantilarla il genelinde istihdamin artirilmasi hedefleniyor.

nkara Sanayi Odasi'nin (ASO),
ASosyal Guvenlik Kurumu (SGK)
ve Turkiye Is Kurumu (ISKUR)
isbirligiyle gerceklestirdigi istihdam
tesvikleri bilgilendirme toplantisi ASO
1.0SB'den basladi. Istihdam ve egitim
desteklerinin anlatilacagi etkinliklerde
Ankara'da 10 toplanti gergeklestiril-
mesi planlanirken, bununla birlikte
istihdamin da artirlmasi hedefleniyor.
ASO 1. OSB Konferans Salonu'n-
da gerceklestirilen ilk toplantiya ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, ASO 1. OSB
Baskan Vekili Namik Kodaman, SGK
Ankara Il MudUrt Tuncay Cevheroglu,
ISKUR Il MUdrt Uzeyir Yildirm, uz-
manlar ve ¢ok sayida firma temsilcisi
katildr.

“EN YUKSEK iSTIHDAMDA
UGQUNCU KENT ANKARA”
Toplantinin acilisinda konusan
ASO Baskani Nurettin Ozdebir, 2017
yilinda istihdam Seferberligine katila-
rak istihdamin artirilmasina yonelik bir
dizi calisma gerceklestirdiklerini hatir-
lattl. Ozdebir, “Cumhurbaskani Recep
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SEFERBERLIGIN IKINCI AYAGI OSTIM

ASO, SGK ve ISKUR isbirligiyle 4 Mayis 2018'de istihdam tesvikleri bilgilendirme toplantisinin ikincisi Ostim'de
gerceklestirildi. Ostim Konferans Salonu'nda yapilan toplantiya ASO Baskani Nurettin Ozdebir, Bilim Sanayi
ve Teknoloji il Miidiirii Vehbi Konanl, ISKUR il Miidiirii Uzeyir Yildinm, Ostim Bagkani Orhan Aydin, uzmanlar
ve ¢ok sayida firma temsilcisi katildr.

Toplantinin acilisinda konusan ASO Baskani Nurettin Ozdebir, 2017 yilinda gerceklestirilen ilk istihdam
seferberliginde Gnemli bir basar elde ettiklerini hatirlatarak, “ikinci istihdam seferberligi kapsaminda
calismalanimizi yogun bir sekilde siirdiiriiyoruz. ASO 1. 0SB'de gerceklestirdigimiz ilk toplantinin ardindan
bugiin Ostim'deyiz. Tiim sanayi odaklarinda toplantilar gerceklestirecegiz” dedi.

(Ozdebir, ASO ve Ankaral sanayiciler olarak bu yil daha biiyiik bir basariyr hedeflediklerini ifade etti.



Tayyip Erdogan’in ¢cagrisinin hemen
ardindan Ankara'daki ¢esitli sanayi
odaklarinda ¢ok sayida toplanti yap-
tik. Uyelerimizi yeni istihdam yarat-
ma konusunda motive ettik. Basarlli
bir calisma dénemi sonucunda nisan
ayinda en ¢okistindam artisi gercek-
lestiren Uyelerimizi 6dullendirdik.
TUm bu ¢abalarimizin sonucunda da
2017 yilinda Ankara en yuksek istih-
dam artisini gerceklestiren UgUncu
kent oldu. Cumhurbaskanliginda
gerceklestirilen torende de Cumhur-
baskani'mizdan 6duld tum Ankara
adina hep birlikte aldik” dedi.

ASO ve Ankarali sanayiciler olarak
ayni gayreti 2018 yilinda da fazlasiyla
gostereceklerini ifade eden Ozdebir,
“Istihdam desteklerinde imalat sana-
yisine pozitif ayrimciligin yapilmasi
son derece 6nemli. ClnkU Ulkenin
teknoloji seviyesini belirleyen ima-
lat sanayisi. Bu desteklerin ytrarltige
girmesiyle ikinci istihdam hamlesin-
de daha basarili olacagimiza, sefer-
berligin Gyelerimiz tarafindan yine
desteklenecedine inaniyorum” diye
konustu.

“SANAYICi DESTEKLER KONUSUNDA
DOGRU BILGILENDIRILECEK”

ASO 1. OSB Baskanvekili Namik
Kodaman ise TUrkiye sanayisinin son
dénemde ciddi bir bUyUme tren-
dinin icerisine girdigini ve bunda
organize sanayi bolgelerinin &nemli
bir rolG oldugunu dile getirdi. Tur-
kiye'nin 2023 i¢in 6nemli hedefleri
bulundugunu belirten Kodaman,
“Sanayiciler olarak Uretim ve rekabet

Tulicay Cevheroglu

glclnu artirabilmemiz i¢in nitelikli
insan kaynagi ve yatirnm tesviklerine
ihtiyacimiz var. Bircok kamu kuru-
mu farkli alanlarda destekler veriyor.
Gogu zaman sanayicilerin bu destek-
lerden haberi olmuyor ya da aktari-
lan kaynak etkin olarak kullanilami-
yor. Bu toplantilarla sanayicilerimiz
devlet destekleri konusunda dogru
bilgiye, dogru kaynaktan ulasabile-
cekler”diye konustu.

"ONCELIKLE ISVERENLERIN
TALEPLERINE BAKILACAK"

ISKUR il Miidiirii Uzeyir Yildinm, 2017
yilinda ASO ile basanli bir calisma
yaptiklarini ve bunun sonucunda

Ankara'nin en yiiksek istihdam artii

gerceklestiren digiincii kent oldugunu

hatirlatt. Yeni tegvik sisteminde dncelikle
isverenin taleplerine bakildigina dikkat
ceken Yildinm, “imalat ve bilisim
sektorlerinin ik olarak belirlenmesi
iilkenin gelecegi aisindan son derece
onemli. Bu nedenle kampanyamizin
basarili gegecegine inaniyorum” diye
konustu.

OZDEBIR: “YENI ISTIHDAM DESTEKLERIYLE IMALAT SANAYI MORAL BULDU”

istihdam tegvikleri bilgilendirme toplantilarinin
iiciinciisii Anadolu 0SB'de, dordiincilsii ise ivedik
0SB'de gerceklestirildi. Anadolu 0SB'de gerceklesen
toplantiya ASO Baskani Nurettin Ozdebir, SGK il
Miidiirii Tuncay Cevheroglu, Anadolu 0SB Baskan
Hiiseyin Kutsi Tuncay iSKUR ve SGK uzmanlanyla
cok sayida firma temsilcisi katild.

ivedik toplantisi ise ivedik 0SB Baskani Hasan
Gilltekin, iSKUR Miidiirii Uzeyir Yildinm ve bélge
sanayicilerinin katilimiyla gerceklestirildi.

“SANAYICILER DESTEKLEYECEK”
Anadolu 0SB toplantisinda konusan ASO Bagkani
Nurettin Ozdebir, ilk istihdam seferberliginde

yaklastk 100 bin ilave istihdam yaratan Ankara'nin
liiincii oldugunu hatirlatarak sunlari kaydetti:
“inaniyorum ki bu istihdam seferberliginde Ankara
olarak daha iyi isler basaracagiz. Bu seferberlik
doneminde imalat sanayine yonelik desteklerin
artinlmis olmasi bizi daha ¢ok motive etti. Yeni
istihdam destekleriyle imalat sanayi moral buldu”
dedi.

Bir iilkenin teknoloji seviyesini imalat sanayinin
belirledidini de vurgulayan Ozdebir, bu
seferberligin de sanayiciler tarafindan biiyiik bir
destek bulacagini ve dolayisiyla imalat sanayine
onemli bir katki saglayacagini inandigini sozlerine
ekledi.

“ANKARA CIDDI BIR IVME YAKALADI"

Tuncay Cevheroglu su an SGK'nin 14 ayri tegvikinin olduguna deginerek, 2017 yilinda ilan edilen milli
seferberlik calismalari sonucunda Ankara'in ciddi bir ivme yakaladigini soyledi.

Anadolu 0SB Yonetim Kurulu Baskani Hiiseyin Kutsi Tuncay da mesleki egitime verdikleri destekleri
paylasti ve uygulamaya aldiklar yeni projeler hakkinda hilgi verdi.

ivedik 0SB toplantisinda ise Hasan Giiltekin'in hosgeldin konusmasinin ardindan, Uzeyir Yildirim bir
konusma yaparak genel hatlaniyla destekler hakkinda katilimalarla eldeki verileri paylast.
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ASO iiyelerinin Nefes Kredisi'ne biiyiik ilgi gsterdigine dikkat
ceken Baskan Ozdebir, “Bugiine kadar yaklask 400 iyemiz
kredi miiracaatr icin bizden belge aldi. Bu rakamin daha da
artmasini bekliyoruz” dedi.

ASO uyeleri‘nefes’ alacak

Ankara Sanayi Odasi
(ASO), uyelerine 75
milyon TL ‘Nefes Kredisi’
kullandiracak. TOBB’un
onciiliigiinde, oda ve
borsalarin katkilariyla
hayata gecirilen Nefes
Kredisi kapsaminda ASO
iiyesi KOBI’ler aylik 0,99
faiz oraniyla 200 bin
TLye kadar ilk alti ay
0demesiz 18 ay vadeli kredi
kullanabilecek.
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redi Garanti Fonu (KGF) temi-
Knat destegiyle Vakifbank, Zi-

raat Bankasi, Halkbank, Deniz-
bank, Ziraat Katilim Bankasi ve Vakif
Katilim Bankasi kanaliyla kullandirila-
cak olan krediler, ASO Uyesi KOBI'le-
rin dncelikle odaya mUracaat ederek
faaliyet belgesi alacak. Bu belgeyle
ilgili bankalardan birisine muracaat
edecek olan sirketin basvurusu ban-
ka tarafindan degerlendirilecek ve
olumlu sonuglanmasi halinde aylik
0,99 faiz oraniyla 18 ay esit taksitli
krediden yararlanabilecek.

ASGARI LIMIT 50 BIN TL

Asgari limiti 50 bin TL, azami limiti ise
200 bin Tl olan nefes kredisinde ilk
alti ay anapara 6demesiz, sonraki 12
ay ise esit taksitle toplamda 18 ayda
ddenecek. KGF, proje kapsaminda
KOBI'lere ylzde 80 oraninda Hazine
destekli kefalet saglayacak.

“ELIMIZi TASIN ALTINA KOYACAGIZ”

ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
bu projeyle TOBB catisi altindaki
oda ve borsalarin 6nemli bir glic
birligi gerceklestirdigini belirterek,
"KOBI'lerin en buyUk sorunlarindan
birisi finansmana erisim. Bu gi¢ bir-
ligi onlara nefes aldiracak. Yillardir
yUksek faizlerle is yapmanin zorlukla-
rint vurguluyoruz. ASO olarak elimizi
tasin altina koyup kiguk dlcekli Gye-
lerimizin uygun faizlerle finansmana
erisimine bir katki sagladigimiz icin
mutluyuz” dedi.

Projenin ticari kredi faizlerinin
dusarulmesine dnemli katki saglaya-
cagina dikkat ceken Ozdebir, "Uma-
nm ticari kredilerde bu faiz oranlari
kalicr hale gelir ve bu projeye destek
verenlerin disindaki bankalar da reel
sektore uygun maliyetlerle kredi ve-
rerek, ticaretin ve yatinmin éndnd
acmaya katki saglarlar”diye konustu.



Ozdebir: “Savunma sanayisinde

yerlilik oranini yiizde 80'e ¢cikarmaliyiz”

KOSGEB Zirvesi kapsaminda ‘Savunma Sanayi ve ile1;i§im Sektorlerinde Yerlilesme,
Millilesme Cercevesinde Ana Sanayi ve KOBI Tedarik lliskisi’ panelinin konusmacilari
arasinda yer alan Ozdebir, savunmada yerlilik oraninin artirilmasina isaret etti.

nkara Sanayi Odasi (ASO)
ABa§kam Nurettin Ozdebir, 21

Nisan 2018 tarihinde duzen-
lenen KOSGEB Zirvesi kapsaminda
‘Savunma Sanayi ve lletisim Sektér-
lerinde Yerlilesme, Millilesme Cerce-
vesinde Ana Sanayi ve KOBI Tedarik
iliskisi’ panelinde konustu. Konus-
masinda savunma sanayisinin son
yillarda 6nemli gelisme gosterdigini
ve TUrkiye'nin bu alanda ylUzde 20'ler
dizeyindeki yerlilik oraninin ytzde
60'lara ¢iktigina isaret eden Baskan
Ozdebir, “Diinya Uzerinde bu orani
ylzde 100 yapan bir Ulke yok ama
daha fazla artirilmasi mamkan. Ul-
kenin bekasi icin bu oranin ylzde
80'lere ¢ikmasi gerekiyor. Bunun icin
de sektore yonelik desteklerin kurgu-
lanmasinda, firmalarin yetkinliklerinin
incelenmesi ve sektoérin gelisme kay-
dedebilecedi alanlar dikkate alinarak
desteklenmesi saglanmali” dedi.

“IHTIYAC DUYULAN TEKNOLOJILER
ULKEMIZE KAZANDIRILMALI”

Sektorun, Ulkemizin ve 6zellikle
Ankara'nin gdz bebedi oldugunu
belirten Ozdebir, savunma sanayi-
nin sistem seviyesinde ulastigr kabi-
liyetlerin derinlestirilmesini ve ihti-
ya¢ duyulan teknolojilerin Glkemize
kazandirilmasi gerektigini
vurguladi.

Ozdebir, "Ana ylik-
lenici firmalar
KOBI'lerimizin sek
torde kalici olmasini
saglamak amaciyla
onlarr egitmek zo-
runda. Eskiden ana
yUklenici firmalar ciro-
larini daha yUksek goste-

rebilmek icin 'her seyi ben yaparim'’
tavriicindeydiler. ihtiyaclarin artmasi
ve sartlarin degismesiyle beraber
KOBI'lerden daha fazla istifade etme-

ye basladilar. Bu durumun en dnemli
faydasi firmalarin teknoloji ve is ya-
pabilme kabiliyetlerinin sanayinin
tabanina yayilmasi oldu. Turkiyedeki
yUksek teknolojili Grlnlerin ylzde
20'si Ankara'da Uretiliyor. Bunun te-
melinde savunma sanayisi ve
etrafinda olusan firmalarin
cok buyUtk katkisi oldu”
dedi.

DESTEKLER

ELE ALINDI
Kurgulanacak des-
tegin U¢ boyuta sahip
olmasi gerektigini dile
getiren Ozdebir, "Birinci

boyut, ana yUkleniciler yani blyuk
firmalarin yetkinliklerinin artirilmasi.
ikinci boyut, alt yikleniciler kapsa-
minda KOBI'lerin teknoloji ve AR-GE
kapasitelerinin artirilmasi, nitelikli in-
san kaynaginin gelistirilmesi. Uctnct
boyut ise sistemin diger aktorleri-
nin glclendirilmesi yoluyla dogru
ekosistemin kurgulanmasi olarak
tanimlanabilir. Diger bir ifadeyle Gni-
versitelerin ve teknokentlerin tekno-
loji transferi saglamasiyla calisan bir
sistem olusturulmali” diye konustu.

KOSGEB toplanti salonunda ger-
ceklestirilen ve moderatorligind
Tarkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Bas-
kani Cengiz Ultav'in yaptigi panelde,
Roketsan Genel MUdUra Selcuk Yasar
ve ODTU Teknokent Genel Muduird
Mustafa Kiziltas da konusmaci olarak
yer aldl.
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gerceklestirilen konugr.ﬁalann ardindan
le Ukraynalifitmalapkarstiirishii

goriisti.

krayna Ticaret ve Sanayi Odasi

Baskani Gennadiy Chyzhykov
baskanhgindakiis insanlar heyeti An-
kara Sanayi Odasi'ni (ASO) 13 Nisan
2018 tarihinde ziyaret ederek sana-
yicilerle bir araya geldi. ASO Baskani
Nurettin Ozdebir'in ev sahipliginde
gerceklesen ziyarette gida, mobilya,
alternatif enerji kaynaklari ve ntkleer
enerji konularinda faaliyet gosteren
is insanlariyla ASO Uyesi sanayiciler

karsilikl isbirligi firsatlarini gortsta.

Ukrayna ile tarihi ve kaltarel bag-
lara deginen ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, Iki Ulke arasindaki ticaret
hacminin 4 milyar dolar oldugunu
dile getirerek, ‘Bu iliskileri daha faz-
la gelistirmek icin hepimize dnemili
gorevler dustyor. Bunun icgin tim
sartlar mevcut. ASO olarak bu firsat
en iyi sekilde degerlendirmek istiyo-
ruz”dedi.

Ukrayna’dan
ASO’ya
isbirligi
daveti

Ukraynali is insanlari ASO
liyesi sanayicileri ziyaret
ederek, isbirligi yapilacak
sektorlerle ilgili goriis
ahisverisinde bulundular.

ODALAR BIRLIKTE CALISACAK
Toplantida konusan Gennadiy
Chyzhykov, iki Ulke arasinda strege-
len dostane iliskileri is dunyasi nez-
dinde de devam ettirmek istedikleri-
ni vurgulayarak Ankarali sanayicileri
Ukrayna'ya davet etti. Chyzhykov, “Iki
dlkenin ekonomisinin ve sanayisi-
nin gelismesi icin Ukrayna Ticaret
ve Sanayi Odasl ve ASO'nun birlikte
calismalar yapmasi cok dnemli” dedi.

Sanayiciler
gelecegi konustu

SO ve Gelecek Arastirmalari

EnstitUsU isbirligiyle 'gelecek
konusmalari’ etkinligi duzenlendi.
ASO’'nun ev sahipliginde dizen-
lenen etkinlige, ASO Meclis Uyesi
Yilmaz Kayaaslan, Ankara Barosu
Baskani Hakan Canduran, Kisisel
Verileri Koruma Kurumu 2. Baska-
ni Cabir Bilirgen, Internet Society
Avrupa Bollim Baskani Ceren Unal
ve sanayiciler katildi. Toplantida,
Ulkemizde yUrurlukte olan Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu ile Ge-
nel Veri Koruma TuzUgu'ndn karsi-
lastinlmasi, benzerlikleri ve farklar
degerlendirildi.

Tanzanya Ankara BuyUkelcisi Eli-
zabeth Kiango Kiondu, Anka-
rali yatirimcilarla gérismek Uzere
ASO'yu ziyaret etti. Ziyarete ASO
Yénetim Kurulu Uyesi ve DEIK Tar-
kiye-Tanzanya Is Konseyi Baskani
Aytag Dincer de yer ald.

ASO Yénetim Kurulu Uyesi ve
DEIK Turkiye-Tanzanya Is Konseyi
Baskani Aytac Dincer'in ev sahipligi
yaptigi Tanzanya heyeti, ASO Uyesi
mUteahhitlerle bir araya geldi.

Ziyarette Ankara sanayisi hak-

kinda bilgi veren Dinger, "Tanzanya
bizim ¢ok sevdigimiz ve iliskililerimi-
zi artirmak istedigimiz Ulkelerden.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan'in da sik sik yaptigi Tanzanya'ya
ziyaretleri, iki Glke arasindaki iliskileri
guclendirdi. Bu ziyaretler ayrica Tan-
zanya'ya verdigimiz énemi goste-
riyor. Turkiye'nin en buyUk insaat
firmalari ASO Uyesi... Biz de bu fir-
sati en iyi sekilde degerlendirerek
Tanzanya ile ticari iliskilerimizi glc-
lendirmek istiyoruz” diye konustu.



Ozdebir:
“Ankara’ya
Ankaralilar sahip
citkmiyor”

askent Ankara ve Anadolu Kon-

federasyonu’nun (BASKON ) dU-
zenledigi sohbet toplantisina katilan
Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskani
Nurettin Ozdebir, “Ne hazindir ki An-
kara'nin sorunlarina Ankaralilar sahip
cikmiyor” dedi.

Uretim denilince akla sanayi ya-
tinmlarinin disinda tarim politikalar
ve ciftcilerin de g6z 6nunde bulun-
durulmasi gerektigine dikkat ¢ceken
Baskan Ozdebir, “Bir Ulkede ne kadar
Uretim olursa ekonomi o kadar ra-
hatlar ve bir o kadar da insanimiz

huzur icinde hayatini idame ettirir”

diye konustu.

Ankara’nin memur sehri olarak
anildigini dile getiren Ozdebir, “An-
kara'da 1 milyon 900 bin civarinda

kayith istihdam var. Bunun sadece
400 bini kamu personeli. Yani 1 mil-
yon 500 bin kisi &zel sektérde calisi-
yor. Turkiye'nin ihracatinin kilogram
fiyati 1.5 dolar, Ankara'nin ise 26 dolar.
Ankara yUksek teknolojide ¢cok iyi
seviyelere geldi”diye konustu.

“DEGER YARATMAK
URETIMDEN GECIYOR”

Baskentte sivil toplum 6rgUtlerine
dnemli gorevler distiginu kayde-
den Nurettin Ozdebir, Ankara ve Ana-
doluda su an itibariyla gorevini en
iyi sekilde yapan kurumun BASKON
Konfederasyonu oldugunu belirtti.
TUm sivil toplum kuruluslarinin Gzeri-
ne dlseniyapmasi gerektigine isaret
eden Baskan Ozdebir, “Baskent'te ya-

BASKON’un diizenledigi toplantida konusan
ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, tiim Ankarali
sanayiceleri ilin sorunlarina sahip ¢cikmaya
davet etti. Sadece sanayinin degil tarimin da
desteklenmesi gerektigini anlatan Ozdebir,
bolgede sosyal ve kiiltiirel etkinliklere agirhk
verilmesi gerektigini soyledi.

sayan herkes Ankara'ya sahip ¢ikma-
li. Bu sehre olan aidiyeti artirmamiz
lazim. Bir sehrin gelisebilmesi icin
zenginlesmesi gerekir. Bunun yolu da
Uretimden gegiyor. Bu sadece sanayi
Uretimi degil, tarimda ve fikri Gretim
de gelisme kaydetmemiz lazim”dedi.

Sosyal hayatin zayifli§i nedeniyle
insanlarin Ankara'yi terk ederek, ka-
zandigl paralari baska sehirlere yer-
lesip oralarda harcadigini belirten
Ozdebir, “Ankara'da zengin olanlar
Istanbul’a patron olmaya gidiyorlar
ve sonra arkalarina bir daha bakmi-
yorlar. ilimize daha fazla zayiat ve-
rilmemesi, daha fazla kimsesizlige
itilmemesi icin hep birlikte bu sehre
sahip ¢ikmak durumundayiz” acikla-
masini yapti.
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30, 16'nci donem
eriyle dort yillik yonetim

kadrolarini belirledi

ASO'nun | ¢ donem yeniyonetim kurulu;
Ercan Ata, OzgurBayra dr AytagTanerOzdemlr seyitArdig, |
M. Nurettin Ozdebir, Metel@aglayan? 070ufSavas Ozidogru, Musa Ertungl
Faik Giingor, BiroliDtlyqu velGeneliSekreter Yavuz Cabbar. \
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4 Nisan 2018 tarihinde gerceklestirilen secimlerle meslek
komitesi ve meclis liyelerini belirleyen ASO, 10 Nisan
2018 tarihinde de yonetim kuruluyla meclis baskanini

secti. Tek listeyle gidilen secimlerde, ASO Yoénetim Kurulu

Baskanligi’na Nurettin Ozdebir yeniden secilirken
ASO Meclis Baskani da Celal Kologlu oldu.

melerini belirleyen secimlerini tamamladi. 4 nisan
2018 tarihinde 35 meslek komitesi ve meclis Gyeleri
belirlenirken, 10 nisan tarihinde de yonetim kurulu ve
diger organ secimleri gerceklestirildi. ASO, yeni ydonetim
| kurulunu ve meslek komitelerini belirlemek Uzere 4 Nisan
i 2018 tarihinde ASO binasinda gerceklestirilen 16'nci do-
] nem secimlerinin tamamlanan ilk asamasinda 35 meslek
grubundan 84U meclis Gyesi olmak Uzere 203 meslek
| komitesi Uyesini belirlendi.
| ASO hizmet binasinda yapilan secimler i¢in 35 sandik
kurulurken, ASO Baskani Nurettin Ozdebir, elektrik sanayisi
komitesinin belirlenecedi 21 numarali sandikta oyunu
kullandi. Ozdebir, bu komiteden yeniden meclis Uyesi
olarak secildi.

Oy kullanma islemlerinin ardindan gazetecilere acikla-
ma yapan Baskan Ozdebir, secimi demokrasi senligi olarak
tanimladi ve meslek komitesi Gyelerinin tath bir rekabet
icinde oylarini kullandiklarini séyledi. Rekabetin gluzel

Q nkara Sanayi Odasi (ASO) dort yillik yonetim kade-

[ |

P d

Al

Baskan Nurettin Ozdebir, kimsenin kinlip dokiilmedii, pismanliklarin olmadig, tatl
bir rekabet ortaminda secimlerin gerceklestirildigine dikkat ceki.

Gegici bagkanlik divani soldan saga Cagdas Bozkurt,
Niyazi Akdas ve Berker Biilbiiloglu.
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Yeni ASO Meclis Baskanlik Divani soldan saga;
Meclis Bagkan Yardimisi Yavuz Isik, Meclis Baskani
Celal Kologlu, Medlis Bagkan Yardimaisi Akman
Karakiilah ve Katip Uye Mehmet Osmanbeyoglu.

bir ortam oldugunu dile getiren
Ozdebir, "Kan tazelemeyle beraber
insallah yeni yonetim, daha sevkle
calismalarina devam edecek” dedi.

NURETTIN OZDEBIR YENIDEN
ASO BASKANI SECILDI

4 Nisan'da belirlenin ASO'nun
84 kisilik yeni ASO Meclisi 10 Nisan
tarihinde en yasli Uye Niyazi Akdas
baskanhginda secim gindemiyle
toplandi.

Akdas baskanhginda olusan ge-
cici baskanlk divaninda en genc¢
Uyeler Cagdas Bozkurt ve Berker
Bllbuloglu da katip Uye olarak go-
rev aldi. Secimlerde, ASO Baskani
ve yonetim kurulu, disiplin kurulu,
TOBB genel kurul delegeleri, hesap-
lari inceleme komisyonu ile meclis
baskanlik divani Gyeleri de belirlendi.

Tek listeyle girilen secimde 77 oy
alan Nurettin Ozdebir, dort yil gdrev
yapmak Uzere yeniden ASO Yonetim
Kurulu Bagkani oldu.

Nurettin Ozdebir baskanhgin-
daki yonetim kurulunda Seyit Ardig,
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Mete Caglayan, Taner Ozdemir, Oz-
gur Savas Oztidogru, Aytag Muhittin
Dinger, Musa Ertung, Birol Duygu,
Faik Gungor, Ozgur Bayraktar ve Er-
can Ata yer aldi. Yonetim kurulu ilk
toplantisinda Bagkan Yardimcilikla-
rina Seyit Ardi¢ ve Mete Caglayan,
Sayman Uyelige ise Taner Ozdemir'i
getirdi.

Secimlerde ASO Meclis Baskani
Celal Kologlu olurken yardimcilik-
larina ise Yavuz Isik ve Akman Ka-
rakilah, Katip Uyelige ise Mehmet
Osmanbeyodlu secildi.

“ACIK VE SEFFAF
BiR SECIM YAPTIK”

Baskan Nurettin Ozdebir, meclis
Uyelerine hitaben yaptigi tesekkdr
konusmasinda, yaklasik sekiz ay gibi

uzun bir secim dénemi yasandigini
belirterek, komite Gyelerinin aldigi
her bir oyun borg senedi oldugunu
soyledi.

Cok verimli calisma dénemi ge-
cireceklerine inandigini vurgulayan
Baskan Ozdebir, "Herkesin aldigi oy-
larin mesuliyeti altinda ¢alisacagina,
ciddi bir sekilde komitelerin ¢alistiri-
lacagina inaniyorum. Her seyin basi
komiteler. Komitelerinizi iyi ¢alistir-
manizi rica ediyorum. O komitelerde
sadece sorunlar degil, gelecekle ilgili
planlar, projeler gelmesini Umit edi-
yorum"”dedi.

ANKARALI SANAYICILER
ATA'NIN HUZURUNDA

ASO secimlerinin tamamlanma-
sinin ardindan yeni yonetim kuru-



lu Nurettin Ozdebir baskanliginda
Anitkabir'i ziyaret etti. Ziyarete, ASO
Meclis Baskani Celal Kologlu, ASO
Meclis Baskan Yardimcisi Yavuz Isik
ve Akman Karakulah ile ASO Katip
Uyesi Mehmet Osmanbeyoglu da
katild.

MISYONU YOL GOSTERICi OLMAK
ASO heyeti, Anitkabir'de mo-
zoleye celenk birakarak Atatlrk’in
manevi huzurunda saygi durusunda
bulundu. Celal Kologlu ile birlikte
Anitkabir Ozel Defteri'ni imzalayan
ASO Uyesi sanayiciler gerceklestir-
dikleri toplantinin ardindan Anitka-
bir'i ziyaret ederek, mozoleye ce-
lenk birakti. Duygularini kaleme alan
Nurettin Ozdebir, tarihe sunlari not
dust: "Aziz Atattrk, ASO'nun 16'nci
dénem secimlerini demokratik bir
olgunlukicinde Ankarali sanayicilere
yakisir bir sekilde tamamladik. Yeni
yonetim kurulu ve meclis baskan-
Ik divan 1 olarak tim ASO Uyelerini
temsilen huzurundayiz. Varliginla
sereflendirdigin Ankara'yi, ilkelerin
Isiginda ‘Baskenti sanayi ve teknolo-
jide lider yapmak' vizyonuyla Turki-
ye'nin dnemli sanayi merkezinden

biri haline getirdik.’Ankara sanayicisi-
nin yUksek katma deger tGretmesine,
rekabet gictndn artirlmasina katki
saglamak ve basta ilimiz olmak Uze-
re Ulkemizin ekonomik, tekno<yol
gosterici olmak’ misyonuyla artik
yeni hedefimiz; kentimizi dinyanin
ylksek teknoloji Ureten &nemli mer-
kezlerinden biri haline getirmek. Ru-
hun sad olsun’

URETIMDE LIDERLIK
SOZU VERDILER

17 Nisan 2018 tarihindeki ilk toplantisinda
gorev dagilimini yapan ASO iiyeleri,
Ata'nin huzurunda Ankara'nin sanayisini
gelistirerek yiiksek teknoloji diizeyine
ulagtirmak, yiiksek katma degerli
iretimde liderligi korumak, istihdam
seferberliginde genis kitlelere is imkan
tanimak ve diinya rekabetinden aldigi
payi artirarak ilke ekonomisine katkida
bulunmak icin calisacaklan soziini
verdiler.

ASO {iyesi sanayiciler gergelile§tirdikw I
- Anltkab§r1 Ziyaret ederek, mozoleye celen!

— e —

MAYIS-HAZIRAN 2018 | asomedya | 41



HABER TURU

ASO’NUN YENi YONETIMI
“ONCE ZIYARET SONRA SAHA” DEDiI

10 Nisan 2018 tarihindeki secimlerden basariyla
ctkan Nurettin Ozdebir ve yeni yénetim kurulu, sahaya
citkmadan 6nce 6nemli ziyaretler gerceklestirerek
sektorel sorunlar ve ¢6ziim 6nerilerini degerlendirdi.

nkara Sanayi Odasi (ASO) Bas-
A kani Nurettin Ozdebir ve ASO
yonetim kurulu Gyeleri, oda
secimlerinin ardindan birtakim ziya-
retler yaptilar. Bu kapsamda 18 Nisan
2018 tarihinde Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Julide Sarierogluna
bir nezaket ziyareti gerceklestiren
Baskan Ozdebir ve yénetim kurulu
karsilikh fikir alisverisinde bulundu.
Basina kapali olarak gergeklesen
ziyarette, ASO Baskani Nurettin Oz-
debir yeni secilen yonetim kurulu
Uyelerini Bakan Sarieroglu'na tanitti.
Bakan Julide Sarieroglu da yonetim
kurulu Uyelerine basarilarini devami-
ni dileyerek iyi dileklerini iletti.
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BAKAN ZEYBEKCI
TAM DESTEK SOZU VERDI

Baskan Nurettin Ozdebir ve yeni
yonetim kurulu Uyeleri, meclis bas-
kanlik divani Gyeleriyle 20 Nisan 2018
tarihinde Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekci'yi ziyaret etti. ASO Baska-
ni olarak yeniden secilen Nurettin
Ozdebir'e “Hayirli olsun” dileginde
bulunan Bakan Zeybekci, sivil top-
lum kuruluslarinin, odalarin, ticaret
borsalarinin, ihracatgi birlikleri ve di-
Ger kuruluslarin kendilerinin ortaklari
oldugunu soyledi.

“OVP REVIZE EDILECEK”

Orta Vadeli Program'da (OVP)
Turkiye'nin 2018 yili ihracatinin 169
milyar dolar olarak dngorildiguni
hatirlatan Zeybekci, “ihracatta ‘170
milyar dolari gececegiz’ diyorduk,
simdi ¢ok rahat bir sekilde gecece-
giz. Muhtemelen yil ortasina dogru
OVP'yi olumlu ydnde guclu bir sekil-
de revize edecegiz. icinde bulundu-

gumuz gostergeler bu yonde” dedi.

Sanayicilerinin haksiz rekabetle
ilgili bir sorunu oldugunda, Ekonomi
Bakanligi'nin derhal tedbir aldigini
anlatan Baskan Ozdebir, korumayla
ilgili bnlemlerde ¢ok hizli davranildi-
gini soyledi.

Baskan Ozdebir ayrica Turkiye
ekonomisinin &zel sektdr yatirim-
larinda, ihracatta ve istihdamda
onemli ivme yakaladigini kaydetti.

AKDAG VE OZHASEKI iLE
SANAYICILERIN BEKLENTILERI
DEGERLENDIRILDI

Nurettin Ozdebir ve yénetim
kurulu Gyeleri Bagbakan Yardimcisi
Recep Akdag ile Cevre ve Sehirci-
lik Bakani Mehmet Ozhaseki'ye de
bir ziyaret gerceklestirdi. Toplantida
Baskan Ozdebir, yeni yénetim kurulu
Gyelerini Uretim yaptiklar sektor-
lerle birlikte Akdag ve Ozhaseki'ye
tanittarak, ekonomik goérinidm ve
sanayicilerin beklentileriyle ilgili de-
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Gerlendirmelerde bulundu ve bazi
sorunlarla ilgili bilgi verdi. Bakan
Akdag ziyarette, Yatirim Ortamini
lyilestirme Koordinasyon Kuruluna
(YOIK) baskanlik yaptigini hatirlatti
ve sanayicilerin her tdrlU sorunu-
nun suratle kendisine aktariimasini
istedi. Bakan Ozhaseki de Ozdebir'in
endustriyel atiklarin bertarafiyla ilgili
sikintilart bildirmesi Gzerine Cevre
Yonetimi Genel MUdUrd Muhammet
Ecel ve ASO ybnetimiyle bir komis-
yon olusturularak sorunlarin tespit
edilmesi talimatini verdi.

GUMRUKTEKI SIKINTILAR
BAKAN TUFENKCI'YE ANLATILDI
GUmruk ve Ticaret Bakani Bulent
Tufenkci'ye gerceklestirilen ziyaret-
te MUstesar Yardimcisi Ismail Yicel
de hazir bulundu. Baskan Ozdebir,
yeniyonetim kurulu Uyelerini Gretim
yaptiklari sektorlerle birlikte Tufenk-
ci'ye anlattl. Toplantida, ekonomik
gorinum ve sanayicilerin beklenti-
leriyle ilgili degerlendirmelerde de
bulunan Ozdebir, gtimriiklerde uy-
gulanan bazi vergi ve harc¢lar basta
olmak Uzere cesitli sorunlarla ilgili
bilgi verdi. Bakan Tufenkci de ASO
yonetimine yeni ddnemde basarilar
diledi. Sorunlarla ilgili not alan Tu-
fenkci, ilgili birimlere inceletilmesi
talimatini verdi.

YENI YONETIMDEN SEREF UYESI

ZAFER CAGLAYAN'A ZIYARET
Baskan Nurettin Ozdebir ve yone-

tim kurulu Gyeleri se¢imlerin ardin-

dan Ekonomi eski Bakani, ASO eski
Baskani ve seref Uyesi Zafer Cagla-
yan'i ziyaret etti. Toplantida, Ulkenin
genel ekonomik yapilanmasindan
ihracatta yakaladigi basari grafigine
kadar bir dizi konular ele alindi.

TOBB’DA EKONOMIK
GUNDEM ELE ALINDI

Baskan Nurettin Ozdebir, ASO
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Seyit Ardi¢ ve Mete Caglayan TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu'nu da
makaminda ziyaret etti. Odalarin
genel Ulke ekonomisi Uzerindeki
etkileriyle ihracati artirmak icin
yapilmasi gerekenlerin ele alindig
toplanti kapsaminda, bolgesel yapi-
lanmalar da degerlendirildi

ARDIC VE CAGLAYAN BASARI
DILEKLERINi ILETTI

ASO Baskan Yardimcilari Seyit
Ardic ile Mete Caglayan 10 Nisan
tarihinde yapilan meslek komiteleri
secimlerinde basari dilemek icin An-
kara Ticaret Odasi'ni ziyaret ettiler. Se-
cimlerin hem Ankara hem de Ulkemiz
icin hayirlar getirmesini temenni eden
Ardi¢ ve Caglayan, ATO Baskani Gursel
Baran'l da secim merkezinde ziyaret
ederek basari dilediler.
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Yeni yonetimi tebrik zi

ASO, 10 Nisan 2018 tarihinde yapilan secimlerin ardindan Baskan Ozdebir ile
‘yola devam’ dedi. Secimlerin ardindan yeni yonetim kurulunu belirleyen ASO’ya is
diinyasindan biirokratlara kadar ‘hayirli olsun’ ziyaretleri gerceklestirildi.

Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) Bagkani Adem Ceylan
ve MYK Baskan Yardimcisi
Beyhan Sari, ASO Baskani
Nurettin Ozdebir’ ziyaret
ederek hem“Hayirli olsun”
dediler hem de yeni donem
icin bagari dileklerini
ilettiler. Ziyarette, karsilikli
olarak calisanlarin mesleki
yeterliliginin gelistirilmesi
icin yapiimasi gerekenler de

Baskent Ankara ve Anadolu Konfederasyonu (BASKON) Baskani Mehmet ele alind.

Akyol ve yénetim kurulu iiyeleri ASO Bagkani Nurettin Ozdebiri ziyaret
ederek basarilarinin devamini diledi.

Yenimahalle Belediye
Baskan Fethi Yasar,

ASO Baskani Nurettin
Ozdebiri ziyaret etti.
Ziyaret kapsaminda
Baskan Uzdebire
basanlarinin devam
etmesi icin iyi dileklerini
ileten Fethi Yasar, yerel
yonetimlerle sanayicinin
onemli projeleri hayata
gecirebilecegine isaret
etti.

Tiirk Sanayici ve isadamlan Vakfi (TUSIAV) Yonetim Kurulu Bagkani ve yénetim
kurulu iiyeleri, ASO Baskani Nurettin Ozdebir' ziyaret ederek, secimlerde kazandig
basandan dolayi tiim ASO yonetimini tebrik etti.

10 Nisan'da yapilan oda
secimlerinin ardindan
Cumhuriyet Halk Partisi
Ankara Millletvekili Biilent
Kusoglu, ASO'ya yeniden
bagkan secilen Nurettin
Ozdebiri ziyaret etti.

ISKUR Ankara il Miidiirii
Uzeyir Vildinm ile SGK
Ankara il Miidiirii Tuncay
Cevheroglu, ASO Baskani
Nurettin Ozdebiri
makaminda ziyaret ederek
se¢im sonrasl olusan yeni
yonetime basaril dileklerini
ilettiler.
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ARUSDER Baskani Burhan
! Firat ve yonetim kurulu
liyelerinin Baskan Nurettin
(zdebire gerceklestirdigi
‘hayirli olsun'ziyaretinde
olusturulan giig birligiyle
hem Ankaramin hem de
iilkemiz ekonomisinin
kazanacag ifade edildi.

iyaretleri

0STIM Sanayici ve isadamlan Dernegji (OSIAD) Yonetim
Kurulu Bagkani Ahmet Kurt yonetim kurulu iiyeleriyle
demokratik bir secimin ardindan ASO Baskani Nurettin
Ozdebirin ziyaretine gelerek basanlar diledi.

Giimriik ve Ticaret
Bakanlgi Mistesar
Yardimasi ismail
Yiicel, ASO Bagkani {558
Nurettin Ozdebiri §
ziyaret ederek,
yeni donem igin
“Hayirli olsun”
dedi. Toplantida
Baskan Ozdebir, |
oniimiizdeki siireci |
ve yeni projelerini
Yiicel ile paylastr.

ASO Yonetim Kurulu eski Baskani ve seref iiyesi,
eski Bakan Mehmet Yazar, secim sonrasi basari
dileklerini iletmek amaciyla Baskan Ozdebiri
makaminda ziyaret etti.

0STiM Organize Sanayi Bolgesi Sanayici isadami ve

Yoneticileri Dernegi (ORSIAD) Baskani Nedret Yener ve
yonetim kurulu iiyeleri ASO Baskani Nurettin Ozdebiri
ziyaret edenler arasindayd.

KOSGEB Ankara Sincan Miidiiri Ahmet Kog, KOSGEB Ankara Ostim Midiiri Osman Kisacik, KOSGEB
Ankara Cankaya Miidiirii Yesim Cepni ve KOSGEB Ankara Siteler Miidiirii Gorkem Giirbiiz Bagkan
Nurettin Ozdebir’ ziyaret etti.

is diinyasinda
kadinlarin orgiitlii

glicii olan TOBB Ankara
Kadin Girisimciler
Kurulu, Bagkan Serpil
Polat ve yonetim kurulu
liyeleriyle ASO Bagkan
Ozdebir' ziyaret etti.

Baskan Nurettin Ozdebir ve ekibini kutlama ziyaretine gelen Kosta Rika
Biyiikelcisi Marcelo Varela Erasheva, yeni ynetime baarili calismalarinin
devamini temenni etti.
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ASO 16’NCI DONEM MESLEK KOMITELERI

\ Isim Gorev \ Isim | Gorev
1-MADENCILIK Berk Ozbozkurt IKnmite Uyesi
Muzaffer Aksu Meclis Uyesi 10-KAUCUK VE KAUCUK URUNLERI
Ramazan Yon Meclis Uyesi kman Karakiilah Meclis Bagkan Yrd,
Serhat Odiik Komite Baskani Turan Degirmenci eclis Uyesi
Haci Mustafa Kirac Kom. Bsk. Yrd. Yusuf Ziya Korkmaz
Omer Bayrak omite Uyesi Aslan Kaya Yrd.
2-MEDIKAL Fatih Uren |1<omite Uyesi
Levent Mete Ozgiirbiiz Meclis Uyesi, Komite Baskani 11-PLASTIK VE PLASTiK URUNLERI
Onur Ozcan Meclis Uyesi Mehmet Yalcindere eclis Uyesi

urat Uziimcii Kom. Bsk. Yrd Mehmet Atilla Yalcin eclis Uyesi
Turabi Unal [Komite Uyesi Esat Hisarciklilar eclis Uyesi
Ahmet Sinan Kabakci ite Uyesi Selcuk Erdem |\Komite Bagkani
3-MUHTELIF GIDA Teoman Arikan IKnm Bsk. Yrd.
Mete Caglayan Yonetim Kurulu Bagkan ekir {lker Ayata Komite Uyesi

Yardimcisi hmet Cagr1 Bilici omite Uyesi

ihsan Cahit Kizildel Meclis Uyesi, Komite Baskani 12-CAM VE CAM URUNLERI
Hiiseyin Kalebozan Meclis Uyesi, Kom.Bsk.Yrd. | Seyit Ardig Yonetim Kurulu Baskan
Hasan Cem Tagkaldiran qumm Yardimcisi
Emre Kul I‘Egm_uﬂ_hgg— Cagdas Bozkurt
Ferhat Biilbiil omite Uyesi Savas Beyoglu
Adnan Riistii Caglayan Komite Uyesi Sait Caner Yanardag
4-UN VE UNLU MAMULLER Ismail Hakan Mert
Mustafa Feridun Haboglu Meclis Uyesi, Komite Bagkan1 | 13-YAPI ELEMANLARI IMALAT
Hasim Onder Cavcay Meclis Uyesi Yavuz Isik Meclis Bagkan Yrd., Komite

Necati Bayram

Baskani

Meclis Uyesi, Kom.Bsk.Yrd
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Hasan Celik H. Burak Akin Meclis Uyesi, Kom.Bsk.Yrd
Alp Eskiyapan omite Uyesi Yusuf Séylemez eclis Uyesi

Musa Kuzu Komite Uyesi Mehmet Ayrancioglu omite Uyesi

Ragip Demir Komite Uyesi Sinan Derin omite Uyesi
5-IPLIK, ORME VE DOKUMA Cemil Upurlu Komite Uyesi
Mehmet Derya Giines Meclis Uyesi, Komite Bagkan1 Servet Tekin Komite Uyesi
Huseyin Emre Ertan Meclis Uyesi, Kom.Bsk.Yrd 14-HADDE VE BORU

Macit Balci IKMMA— Uyesi Yilmaz Kayaaslan eclis Uyesi

Yavuz Akyol Komite Uyesi event Akcakoca eclis Uyesi

Turgut Oztekin Komite Uyesi Osman Sahin i
6-KONFEKSIYON VE DERI Ayse Cetinbinici Yrd

Faik Giingor Yonetim Kurulu Uyesi Fikret Can Giirgen Komite Uyesi

Ergin Sentiirk Meclis Uyesi 15-DOKUM

Tacettin Threli omite Baskani Mehmet Niyazi Akdag eclis Uyesi
Biinyamin Eryildirim k. Yrd. Berat Darcin eclis Uyesi
Dagistan Ozkék Uyesi Zeki Ozbudak eclis Uyesi
7-ORMAN URUNLERI SANAY{ Avhan Yazkan [Komite Baskani

Nihal Ermis eclis Uyesi Tuncay Duran IKnm Bsk. Yrd.

Orhan Kahraman Meclis Uyesi Ilker Albayrak Komite Uyesi

Kemal Bayramoglu omite Baskani Mustafa Zeyrek omite Uyesi

Ahmet Késeoglu 16-DEMIR VE METAL iSLERI

Ruhi Memis Ozgiir Bayraktar Yonetim Kurulu Uyesi
8-KAGIT URUNLERI VE BASKI iSLER{ Ozgiir Savas Oziidogru Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Osmanbeyoglu Meclis Katip Uyesi Sayim Ozden eclis Uyesi

Mehmet Tuncel Meclis Uyesi, Komite Bagkani Orhan Turan i

Cahit Yilancioglu Meclis Uyesi rdi Boyraz Yrd

Koray Icyar Kom. Bsk. Yrd, bdullah Akalin Komite Uyesi

Naci Toksoy ite Uyesi Ferhat Cakmak omite Uyesi
Cumhur Duru ite Uyesi 17-ALUMINYUM DOGRAMA IMALAT

Etem Aras |[§Qmj1§ Uyesi M. Senol Caglayan Meclis Uyesi, Komite Baskan1
9-PETROL VE KIMYA Giirsel Ozbay Meclis Uyesi

Aytag Mubhittin Dinger Yonetim Kurulu Uyesi alil Cenk Aktas Kom. Bgk. Yrd,

Murat Yakin Meclis Uyesi uri Bekar omite Uyesi
Ramazan Celik Meclis Uyesi Abdul Samed Pehlivan |§omite Uyesi
Alparslan Hazar |IKomite Bagkani 18-FABRIKASYON METAL URUNLERI

Abdullah Ekrem Nefes Yrd. Ersin Ertan Er eclis Uyesi, Komite Bagkan1 |
Mustafa Karpuzcu Jyesi rtugrul Ergiin eclis Uyesi




\ Isim Gorev | Isim
Murat Kuzucu Yrd. hmaiLELd_ann
Suat Isik omite Uyesi Mustafa Akkiz

Iper Ersin Ergil omite Uyesi Huriye Isil Ersu
19-MADENI ESYA 27-ASANSOR
\Ahmet Tahsin Ata Meclis Uyesi, Komite Bagkan1 Giirhan Cihaner Meclis Uyesi
Canan Karalar Yiiksel Meclis Uyesi Serdar Aksoz Meclis Uyesi
Coskun Celikten Yrd. Hasan Selcuk Altier i skani
Meltem Nedime Gokdogan Volkan |Enmite Uyesi Yiiksel Tepe mﬁd
Soner Hascelik Komite Uyesi Mustafa Demirci Komite Uyesi
20-ELEKTRONIK 28-MOBILYA (EV/KONUT)
Memdubh Siileyman Alkan Meclis Uyesi rcan Ata Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Mithat Ertug Meclis Uyesi [smail Bicer Meclis Uyesi
Ibrahim Ugurlu i ani Metin Giiltepe i skani
Sermet Kasimoglu md Eyyiip Ayhan Altinsoy mﬁd
Giiltekin Karatokus Komite Uyesi Senol Tolun Komite Uyesi

21-ELEKTRIK

29-OZEL VE SANATSAL IMALATLAR

Mehmet Nurettin Ozdebir Yonetim Kurulu Bagkani Okay Akartepe Meclis Uyesi
Nihat Giiclii Meclis Uyesi Selim Goksin Meclis Uyesi
Zafer Arabul Meclis Uyesi Mehmet Hakan Karlar

Siireyya Cetin Tekin i Hasan Kilic Yrd.
Seref Birdal Yrd Zeki Goneng Giirsoy Komite Uyesi
Kubilay Hakki Ulusoy Komite Uyesi 30-INSAAT VE TESISAT

Ali Kartal Usluel Komite Uyesi MUTEAHHITLERI

22-EV VE OFiS ALETLERI ILE DAYANIKLI

Edip Yenigiin

Meclis Uyesi

23-ISITMA VE iIKLIMLENDIRME

TUKETIM MALLARI Berker Biilbiiloglu Meclis Uyesi, Kom.Bsk.Yrd
Zafer Korkmaz Meclis Uyesi Selahattin Diizbasan Meclis Uyesi
Osman Bagtag eclis Uyesi Cevhun Alver omite Baskani
Cenk Dilber omite Baskani Sait Ardic E(omite Uyesi

li Tekin Celik k. Yrd, Bilhan Unal Komite Uyesi
Abdurrahman Sahin Uyesi Ciineyt Giiler omite Uyesi

31-ALT YAPI MUTEAHHITLERI

TARIM ALETLERI VE YEDEK PARCA

CIHAZLARI Celal Kologlu Meclis Bagkani

Mehmet Hakki Sanal Meclis Uyesi Taner Ozdemir Yonetim Kurulu Sayman Uyesi
hmet Turan Eroglu Meclis Uyesi yiip Hiirmeydan Meclis Uyesi

Erkan Sanal i skani Thsan Cetinceviz i skani

Hakki Kayan |E0m Bsk. Yrd, Serhan Yildiz mﬂ‘d

Mustafa Kemal Aksu |Kgmj1_e Uyesi Nazim Isik Iﬁnmite Uyesi

24-GENEL AMACLI MAKINA Cansen Cinar omite Uyesi

VE YEDEK PARCA 32-TASOCAKCILIGI

Mustafa Bozkurt Meclis Uyesi ete Ozyoriik Meclis Uyesi

Halit Erol Meclis Uyesi rtugrul Onat Meclis Uyesi, Kom.Bgk.Yrd

Metin Unal Meclis Uyesi, Kom.Bsk.Yrd. Rufat Erhan Benli |Komite Baskani

Murat Demir. i Kazim Eris omite Uyesi

Yavuz Bickes omite Uyesi Ismail Serbetci U
hmet Suyun Komite Uyesi 33-HAZIR YEMEK

Selcuk Aydemir Komite Uyesi 'Adnan Keskin Meclis Uyesi

25-MOTORLU KARA TASITLARI, Hakan Bozkurt Meclis Uyesi

Emre Giiner

|Komite Baskani

Musa Ertunc Yonetim Kurulu Uyesi Nurten Karaeyvaz Illfgm_&x Yrd
Ismet Beyazkilic Meclis Uyesi, Komite Baskani Taylan Yetkingekerci omite Uyesi
Marco Votta Meclis Uyesi 34-BURO/OFiS MOBILYALARI

Kom, Bsk, Yrd Harun Yildirim Meclis Uyesi

Harun Otaci
Hasan Hiiseyin Kiigiikpazarli

omite Uyesi

Tugrul Sahin

Omer Faruk Altinordu

|l<nmite Uyesi

26-SANAYI VE INSAAT

Mehmet Balik¢ioglu

Meclis Uyesi

Yavuz Erbaz

|Komite Baskani

Sedat Yildirim

Yavuz Giiler

Yrd
omite Uyesi

MAKINALARLIMALAT 35-BILGISAYAR
Birol Duygu Yonetim Kurulu Uyesi, Kom. YAZILIMLARI

3sk.Yrd. Oguz Yilmaz Meclis Uyesi
Mehmet Arslan Meclis Uyesi Nuray Bagar |Komite Baskani
Sefa Danig Meclis Uyesi Ersin Ertan Er I‘Egm_hx Yrd
Musa Ertung IKomite Bagkani Suayip Cavuglar omite Uyesi

MAYIS-HAZIRAN 2018 | asomedya | 47




48

ASO 1. OSB

Universite ve sanayi isbirligi gelisecek

nkara Universitesi Rektorligu ve

Akill Sistemler Teknoloji Uygulama
Arastirma Merkezi (ASTAM) organiza-
torluginde Ankara Universitesi Rektori
Prof. Dr. Erkan ibis ile Turk Sanayici ve
is Adamlari Vakfi (TUSIAV) Baskani Vel
Saritoprak, ASO 1. OSB'yi ziyaret etti.
Universite-sanayi isbirligini glclendir-
mek amaciyla gerceklesen ziyarete, An-
kara Universitesi akademisyenleri ve

sivil toplum kuruluslarinin yoneticileri
de katildi. Toplantiya ev sahipligi yapan
ASO 1. OSB Yonetim Kurulu Baskani Ni-
yazi Akdas, Turkiye'nin en blyUk orga-
nize sanayi bolgeleri arasinda yer alan
ASO 1. OSB'de 333 sanayi parselinde
tam kapasite faaliyet gosterildigini ve
buradaki fabrikalarda 40 bin kisinin ca-
hstigini hatirlatarak bolgenin bir sanayi
sehri oldugunu kaydetti.

Kardes OSB'ler birlikte hareket edecek

[vedik OSB Yénetim Kurulu Baskani

Hasan GuUltekin, ASO 1. OSB'nin bas-
kanligina secilen Niyazi Akdas ve yo-
netim kuruluna hayirli olsun ziyareti
gerceklestirdi. Ziyarette, ivedik OSB ve
ASO 1. OSB'nin yonetim kurulu Gyeleri
de bir araya geldi. Toplantida ASO 1.
OSB'nin yeni ydnetim kuruluna calisma-
larinda basarilar dileyen Hasan Gultekin,
organize sanayi bélgelerinin énemine

dikkat cekerek, OSB'ler arasindaki iliski-
lerin gUclendirilmesi ve gelistiriimesinin
6nemine degindi.

Ziyaretlerinden dolayi Guiltekin'e te-
sekkir eden Niyazi Akdas, bolgede yer
alan sanayicilerle birlik ve beraberlik ice-
risinde hareket ederek ASO 1. OSB'nin
Ulke ekonomisine arti deger katan bir
sanayi merkezine donustUrilmesi icin
var glcleriyle calisacaklarini ifade etti.

Kerkiik ile ASO 1. OSB hatti gliclenecek

erkUk Valisi Rakan Sait EI Cuburi ve

Kerkuk Vilayet Meclisi Gyeleriyle bU-
rokratlardan olusan bir heyet ASO 1.
OSB'yi ziyaret etti. ASO 1. OSB Yonetim
Kurulu Baskanvekili Namik Kodaman
tarafindan karsilanan heyete bdlgede yu-
ruttlen faaliyetler hakkinda bilgi verildi.

Konuk heyetle ASO 1. OSB'nin ku-
rumsal yapisini, Gyelerine yonelik su-
nulan hizmetleri ve yuratalen projeler
hakkinda detaylari paylasan Namik Ko-
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daman, Kerkuk ve Turkiye arasinda isbir-
liklerinin gelistirilmesinin dnemine dikkat
cekti. Kodaman, yapilan ziyaretin Ulkeler
arasi yeni pazar firsatlarinin yaratilmasi
ve ticari baglarin giclendiriimesinde
faydalar saglayacagini vurguladi.
Ziyaretten duydugu memnuniyeti
dile getiren Cuburi ve beraberindeki he-
yet, ASO 1. OSB'nin gerek yapisi, gerekse
isleyisi agisindan énemli bir fonksiyonu
yerine getirdigine inandiklarini belirttiler.

Baskan Akdas egitimin
onemine vurgu yapti

asimi Urddn Kralligi'min Planlama

Bakanhgy, Egitim Bakanhgi, Sosyal
Kalkindirma Bakanlgi ve Urdtin Sana-
yi Odasi'ndan katilimcilardan olusan
heyet, ASO 1. OSB'yi ziyaret etti.

ASO 1. OSB Yonetim Kurulu Baska-
ni Niyazi Akdas tarafindan karsilanan
heyete, bolgede yer alan ASO Teknik
Koleji, Erkunt Mesleki Egitim Merkezi
ve Hacettepe Universitesi Meslek Yiik-
sek Okulu’nun egitimi uygulamalari
ve Turkiye'nin sahip oldugu egitim
tecrUbesi aktarilarak, bolgesel faali-
yetler hakkinda bilgi verildi.




istihdam ve liretim
seferberligi basladi

nadolu OSB ASO 2-3 OSB ile

SGK/ISKUR Destekleri ve Mes-
leki Yeterlilik Kurumu Uygulama-
lari baslikli etkinlik dizenlendi.
Etkinlige ASO Bagskani Nurettin
Ozdebir, SGK Genel Mudurd Tun-
cay Cevheroglu, ISKUR, Mesleki Ye-
terlilik Kurumu, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi yetkilileri katildr.
Anadolu OSB Yonetim Kurulu Baskani
Huseyin Kutsi Tuncay, etkinlikte mes-
leki egitime verdikleri destekleri pay-
lasti ve yeni proje hakkinda bilgi verdi.
Tuncay, "Baskent Universitesi ile is-
birligimiz cercevesinde eylUl ayinda
meslek yuksekokulu ve strekli mes-
leki egitim merkezini hayata geci-
recegiz. llgili bakanhgimiz ve Yuksek
Ogretim Kurumu'nda projemiz uy-
gun goruldi” diye konustu.

ANADOLU 0SB

Yatirnmcilar destek icin bir araya geldi

A nadolu OSB 9. Geleneksel Kahval-
tih Katihmci Bulusmasi’nda eylul
ayinda faaliyete gecirecegdi meslek
yUksekokulu ve strekli mesleki egitim
merkezini yatinmcilariyla bulusturdu.
Baskent Universitesi Anadolu OSB
Meslek YUksekokulu ve Surekli Mesle-
ki Egitim Merkezi'nde yapilan etkinli-
ge yatirmcilar ve ailelerinin yani sira
Baskent Universitesi Rektor Prof. Dr.
Ali Haberal, Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
Abdulkadir Varol, Sincan Kaymakami
Abdullah Kictk, OSIAD Baskani Ah-
met Kurt, CHP Ankara il Baskani Rifki
GUvener, 6gretim Uyeleri ve mUteseb-

bis heyet Gyeleri katild.

Anadolu OSB Baskani Baskani HU-
seyin Kutsi Tuncay, annelere en glzel
hediyenin yarinlara bir 6grenim kuru-
mu birakmak oldugunu ifade ederek,
“Bademlik alanindan elde ettigimiz
gelirle bu yil 41 6grenciye burs verdik.
Bursiyer 6grencilerimiz ayni zamanda
isletmelerimizde hem staj hem de yaz
calismasi yapiyor. Baskent Universi-
tesi ile isbirligi halinde kurdugumuz
meslek ylksekokulu ve strekli mesleki
egitim merkezini eylll ayinda faaliyete
gecirecegiz. BuTurkiyede ilk is garantili
meslek yUksekokulu olacak” dedi.
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OSTiM OSB

Tirkiye, komsuya yatirimda dordiinci

I s ortakliginda Turkiye'nin Bulgaristan
icin ®nemine dikkat ¢eken Bulgaris-
tan Ankara BuyUkelciligi Ticari Atasesi Di-
mitar Nedkov ile beraberindeki 12 Bulgar
firma temsilcisi, OSTIM'li is insanlariyla ikili
gorusmeler gerceklestirdi.

OSTIM Kauguk Teknolojileri Kiimelen-
mesi Koordinatord Dr. Kayhan Olanca,
OSTIM'i ziyaret eden Bulgaristan heye-
tine faaliyetlerini anlatt. OSTIMde 6 bin
200den fazla firmanin 17 ana sektérde 10
bin kalemin Gzerinde Grun Urettigini ha-

tirlatan Olanca, Bulgar firmalarla bolgele-
rindekiisletmelerin ticaret potansiyelinin
yUksek olduguna dikkat cekti.
Bulgaristandaki yatirim tesviklerinin
vergi muafiyeti ve arsa destegi seklinde
oldugunu ifade eden Bulgar diplomat,
Glkesinin gelismis iletisim agi ve yetismis
insan kaynagiyla énemli firsatlar sun-
dugunu vurguladi. Nedkov, istihdamin
dUstk oldugu sehirlerde yatinm yapan
firmalara ayrica bes yil boyunca vergi
muafiyeti uygulandigini da ifade etti.

“OSTiM'in uzmanhgi Gambiya icin cok 6nemli”

O rganize Sanayi Bolgeleri ve KOBI'leri
incelemek Uzere Turkiye'ye gelen
Gambiya Ticaret, Sanayi, Bolgesel Enteg-
rasyon ve Istihdam Bakanhgi yetkilileri
ile is insanlarindan olusan heyet OSTIM'i
ziyaret etti.

OSTIM'in yapisi ve gerceklestirilen
projelerle ilgili bilgiler verilen Gambiya
heyetine, pek ¢ok baslikta Gretim yapil-
digini hatirlatan OSTIM Yonetim Kurulu
Baskani Orhan Aydin, "Hemen hemen
her alanda, her sektorde, her Grin Ure-

tiliyor. Bir sehrin kurulmasi igin akliniza
gelen ne varsa hepsi bu bdlgede Ureti-
lebiliyor” dedi.

Turkiye'nin Afrika Ulkeleriyle olan ya-
kin iliskilerine deginen Aydin, “OSTIM
olarak da Afrikada, Glney Afrika bolgesi,
Somali, Cezayir, Fas, Tunus, Misir, Sudan,
Moritanya, Nijerya gibi pek ¢ok Ulkenin
hepsinden haberdariz ve buralar biliyo-
ruz. Simdiye kadar Gambiya'ya yolumuz
dismedi insallah orayi da kesfedecegiz”
degerlendirmesini yapti.

Ukraynadanl©SjhilVijli

krayna Ticaret ve Sanayi OdasI Bas-

kani Gennadiy Chyzhykov, berabe-
rindeki kamu ve 6zel sektdr temsilcile-
riyle OSTIM ile ilgili bilgi aldi ve isbirligi
olanaklarr hakkinda goruslerini aktardi.

Baskan Chyzhykov, “Ttrkiye bizim
icin cok 6Gnemli ve stratejik bir partner.
Amacimiz bu iliskileri daha da gelistir-
mek. OSTIM'in projelerini ve odaklani-
lan basliklari merak ediyoruz. OSTIM'li
sanayicileri selamliyor ve ortak projeleri
ortaya ¢ikarmak icin Ukrayna'ya davet
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ediyorum. Ukrayna'da en fazla calisma
izni alabilen Turklerdir. Bu bizim icin cok
glzel bir gosterge. Sizleri bekliyoruz”
dedi.

Ukrayna heyeti, OSTIM temaslarin
firma ziyaretleriyle strdurdd. Heyet, ilk
olarak OSTIM Medikal Sanayi Kimelen-
mesi ortak showroomunda, yerli ve milli
tibbi cihazlari ve medikal malzemeleri
inceledi. Ardindan is ve insaat makineleri
alaninda Uretim yapan firmanin dretim
sUrecleri ve Urtnlerini yerinde gordu.

Tataristan'da Tiirk
yatinmcilar lider

Tataristan Ekonomi Bakani Fa-
rid Abdulganiev ve beraberin-
deki heyet, KOSGEB'in koordinas-
yonunda OSTIM'i de ziyaret etti.
Abdulganiev, Turk yatirimcilarin
Ulkesinde 68 milyar dolarlik ya-
banci yatinmda ilk sirada yer aldi-
gini bildirerek Ttrkiye ile ticari ilis-
kilere &nem verdiklerini soyledi.

Heyete OSTIM'in yapisi ve
projeler hakkinda bilgi verilirken,
Is ve Insaat Makineleri Kimelen-
mesi Uzmani Esma AkyUz de bol-
geleriyle ilgili sunum yapti.

OSTIM'i tanimaktan duydugu
memnuniyeti dile getiren Bakan
Abdulganiev, Turkiye ile olan ta-
rihsel ve ekonomik baglarin éne-
mine isaret etti.
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Ersa, Sophia’ya konforlu bir deneyim sundu

arketing Meetup 2018'de bu yiIl

‘deneyim’ temasiyla is zekasi ve
analitik konulari gindeme geldi. Et-
kinligin deneyim sponsorlarindan Ersa,
Burak Kogak tasarimi Hull koltuklariyla
Marketing Meetup 2018 sahnesinde
yer aldl. Ilk kez Turkiye'ye gelen din-
yanin ilk humanoid robotu Sophia'nin
da katildigi etkinlik, gazeteci Serdar
Kuzuloglu'nun sunumuyla gerceklesti.

19 Nisan'da Uniq Istanbul'da diizenle-
nen etkinlikte Kuzuloglu'nun sorularini
yanitlayan Birlesmis Milletler Genel Kurul
Uyesi Sophia, katildigi program boyun-
ca Burak Kogak tasarimi Hull koltuklarda
oturdu. Ece Yalim Design Studio imzali
Scroll, Mag ve Carnival ailesinin Uyele-
rinden trapeze Urlnleri de ziyaretcilere
etkinlik boyunca konforlu bir deneyim
sundu.

Nurus ¢alisanlarini unutmadi

SO 1. OSB'nin énemli firmalarindan Nurus Mo-

bilya, 90'Inci yil kutlamalari kapsaminda, Ankara
ve Istanbul'da dizenledigi es zamanli térenlerde
hizmette 5, 10, 15, 20 ve 25'inci yilini tamamlayan
calisanlarina kurumsal hizmet sertifikalariyla tesekkdr
etti. Verdikleri emek ve sirkete katkilarindan dolayi
odullendirilen 170 Nurus calisani etkinlikte keyifli
zaman gecirdi. Torende ayrica Nurus'ta 50'nci yilini
kutlayan Nurus Onursal Baskani Akin Gokyay'a da

‘tesekkUr plaketi’takdim edildi.

Serdar Plastik’e ‘yan sanayi basari oduliy’

Parc;a tasarimi, enjeksiyon kalip, enjek-
siyon parca ve gruplama hizmetle-
rinde Uretim yapan ASO 1. OSB firmala-
rindan Serdar Plastik, Otomotiv Sanayii
Dernedi (OSD) tarafindan 6dullendirildi.
2017 yihnda kalite, teslimat gtvenirligi,
teknoloji gelistirmedeki isbirligi ve uy-
gun fiyat ydninden yapilan degerlen-
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dirme sonucu OSD tarafindan 6dule
laytk gorulen Serdar Plastik, otomotiv
endustrisinde érnek kurumlar arasina
girdi. OSD 6dulint alan Serdar Plastik
Yonetim Kurulu Baskani Serdar Tutek, “Bu
6duld almaktan dolayi blytk bir onur ve
gurur duyuyorum. Bizi bu 6dule layik go-
ren herkese ¢ok tesekkur ediyorum”dedi.

BAUER Casings
10’uncu yihini kutladi

AUER Casings Makine, 10'uncu fa-

aliyet yilinr kutladi. Etkinlige ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, ASO 1. OSB
Baskani Niyazi Akdas, BAUER Casings
Genel MUdurt Hayati Emiroglu ile BA-
UER Casings Makine'nin is ortaklariyla
kamu ve is dinyasindan ¢ok sayida
davetli katildu.

Toplantida davetlilere seslenen
Hayati Emiroglu, “Geride kalan 10 yil-
da gerceklestirdigimiz faaliyetlerimize
gelecekte yenilerini eklemek adina
hevesimiz ve heyecanimiz tipki ilk
gunkd gibi” dedi.




Cuhadaroglu
“Kent Odalari” ile
odiillendirecek

[Uminyum sektordnun dnemli

kuruluslarindan Cuhadarog-
lu'nun her yil tekrarlanan ulusal tek
kademeli 6grenci proje yarismasina
ilgi yogun. Yapi ve tasarim sekto-
rindn gelisiminde yaratici, geng
fikirlerin Uretilmesini tesvik eden
Cuhadaroglu, bu yil 15'incisi duzen-
lenen yarismanin konusunu “Kent
Odalari” olarak belirledi. Yarismanin
amaci ve detayl konu anlatimi igin
www.ogrenciprojeyarismasi.com
adresinden bilgi alinabilir.

Yarismaya, www.ogrencipro-
jeyarismasi.com sitesi Uzerinden
kullanicr adi ve sifreyle sisteme Uye
olduktan ve 6n basvurular tamsam-
landiktan sonra katilmak mamkadn.

SIRKETLERDEN

“Otomatik katilim oh ne rahat!”

Bireysel emeklilik sektérunln
6ncl sirketi Anadolu Hayat
Emeklilik, otomatik katilim kapsa-
mindaki pratik ¢ozimleriyle tem-
muz fazinda da kurumlarin yaninda.
Konuyla ilgili agiklama yapan Anadolu
Hayat Emeklilik Genel Mudura M. Ugur
Erkan, "Kurumlar icin streclerini hizli ve
verimli ydnetmenin en &ncelikli konular
arasinda oldugunu biliyoruz. Bu ne-
denle is ortaklarimizin otomatik katilim
icin harcayacaklari eforu asgari duzeye

indirmeyi hedefliyoruz” dedi.

2017 yil basindan itibaren kademeli
gecisle uygulamaya giren otomatik kati-
limin besinci fazi basliyor. Calisan sayisi
10-49 arasinda olan yaklasik 213 bin
kurumun bu fazda sisteme dahil olmasi
bekleniyor. Otomatik katilima iliskin ttim
sUrecleri kolaylastirmak ve hizlandirmak
icin yola ¢ikan Anadolu Hayat Emeklilik,
birka¢ dakika icinde otomatik katiima
giris islemlerinin tamamlanabildigi onli-
ne otomatik katilim sayfasini kurumlarin
ve ayrica serbest muhasebeci ve mali
mdusavirlerin hizmetine sunuyor.

Yilin 6dili Turkish Cargo’nun oldu

023 yilinda dunyanin en iyi bes

hava kargo markasindan biri ol-
may! hedefleyen ve basarili yukselisi-
ni sirdtren Turkish Cargo'ya bir 6dul
daha geldi. Hava kargo sektoranin
onemli fuarlarindan olan Air Cargo
Chinada, Air Cargo Week dergisi ta-
rafindan dizenlenen World Air Car-
go Awards 2018 (DUnya Hava Kargo
Odulleri) téreninde “Cargo Airline of
the Year (Yilin Hava Kargo Taslyicisy)”
o6dultinun sahibi Turkish Cargo oldu.

KUresel hava kargo pazarinin en
buyUk ve en glvenilir degerlendir-
mesi konumunda da yer alan World
Air Cargo Awards Odul Téreni, San-

gay'da gerceklesti. Gala gecesinde
hava kargo endUstrisinden katilimci-
larin, acentelerin ve musterilerin oy-
larlyla en degerli dUle layik gorulen
Turkish Cargo'nun yani sira 10 ayri
kategoride daha &duller sahiplerini
buldu. Yilda bir kez, sirasiyla Mdnih
ya da Sangay'da duzenlenen World
Air Cargo Awards Odil Téreni, basa-
rlarin kutlanildigi aksam yemegiyle
sona erdi.

Turkish Cargo, Sangay'da ka-
zandig bu édulle rekorlarla geride
biraktigi 2017 yilinin ardindan pazar-
daki yukselisini bir kez daha 6zel bir
odulle taglandirdi.

MAYIS-HAZIRAN 2018
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EKONOMIDE GUNDEM

Beykoz Universitesi Rektorii

Prof. Dr.

Mehmet Durman

GUinimUizde revagta olan bircok
meslek 10 yil sonra yerini baska
bir meslege birakacak. Bbylece

firmalaro a

landa yetkin, egitim-

li bireyleri éncelikli tercih edecek.

Dolayisiyla

Universiteler issizlikle

muicadele eden degil, hazir is

glicl potan

siyeli olusturabilecek

mezunlar verebilmeli.
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Endiistri 4.0 ile degisen
egitim modellerinde Kisilik
tipine gore egitim

4’iincii Sanayi Devrimi, beraberinde yeni bir teknoloji
algisin1 ve yetkinliklere duyulan ihtiyac1 getiriyor.
istihdam kosullar1 yeniden sekilleniyor, degisiyor.

Is diinyas1 bu biiyiik degisimleri yasarken ve adapte
olurken, yiiksekogretimin bu siirece kayitsiz kalmasi yeni
mezunlarin istthdamin1 zorlastiriyor.

°

s dinyasinda ve egitimde bi-
Itijn kurallarin yeniden yazildi-

g1 ginimiizde dinyanin 6nde
gelen uretici firmalart tGniversite-
lerle egitim anlasmalart yapiyor.
Bu sirketler gelecekteki istihdam-
larini olusturacak nesillere hentiz
ogrenciyken yatirimda bulunuyor.
Yeni akillt tretim teknolojilerinin,
insanlar ve makineler arasindaki
is bolimlerinde kokli bir degisi-
me yol actigint unutmamak gerekir.
Bu durum, calisanlarin gorevleri, is
kalitesi ve yetkinlikleri icin 6nemli
sonuclar doguracak. Ginlimuzde
Almanya ilk Endustri 4.0 fabrikasini
tamamlayarak gelecegin meslek-
leri i¢in zemin olusturmaya, onct
olmaya calistyor. Bugiin cok popi-
ler olan bir meslek muhtemelen 10
yil sonra yerini baska bir meslege
birakacak ve firmalar o alanda yet-
kin, egitimli bireyleri 6ncelikli tercih
edecek. Bir egitim kurumu, yerli
veya yabanci firmalarla bir araya
gelip sirketlerin is glict ihtiyact dog-
rultusunda mezunlar yetistirmeli.
Issizlikle miicadele eden degil, hazir
is glicti potansiyeli olusturabilecek
mezunlar verebilmeli. Bir anlamda
Endistri 4.0't kurumsallastirmay1 da
basarabilmeli.

YARATICI VE YENILIKCI

OLMAYAN ARTIK ZORLANACAK
Gelecekte yetkinliklerin, yeter-

liligi kanitlanmis yeteneklerin ve

gelistirilmis kabiliyetlerin én plana
cikacagint unutmamak gerekiyor.
Ne kadar iyi bir mthendis, psiko-
log ya da tasarimct olursak olalim
girisimci degilsek, sozli ve yazili
iletisimde zorlaniyorsak, yaratici ve
yenilik¢i diistinemiyorsak is hayatin-
da zorlaniriz. Bizler de yiksekogre-
timde 6grencilerimize sadece teorik
bilgi 6gretip deneyim kazanmasina
yardimct olmadan mezun edersek,
ne istthdamin artmasina ne de tek-
nolojik gelismelerle yaraticiligin bir-
lesmesine katki saglayamayiz.

Yola bu amacla ¢ikan ve mot-
tosu, Amerikali Egitim Bilimci John
Dewey’in “Egitim hayata hazirlik
degil, hayatin kendisidir” s6zi olan
Beykoz Universitesi'nin egitim 6gre-
tim modeli hazirlanirken, oncelikli
hedefimiz 6grencilerin istihdami.
Universitenin tiim programlarinin
yapisal ve pedagojik egitim-6gre-
tim yaklasimlar: bu hedef dogrul-
tusunda olusturulmali, egitim-6g-
retim modelinin en gticlt ayaklar:
ise staj ve yetkinliklerin oldugunu
kaniksanmalryiz.

EN AZ BiR DONEM STAJ

Stajin istihdamda 6nemli bir
avantaj olduguna inanan Beykoz
Universitesi, 6grencilerinin en az
bir dénemlerini alanlarinda faaliyet
gosteren bir is yerinde gecirmelerini
saglamay1 amac edindi. Ogrenciler,
fakilte lisans programlarinda yedi



donem okulda, bir dénem is yerin-
de, onlisans programlarinda ise t¢
donem okulda bir donem is yerinde
olmay: ifade eden 7+1, 3+1 miifre-
datiyla 6grenim goriyor.

KIiSIYE OZEL EGITIM

Universitenin 6zglin egitim 63-
retim modeliyle yluksekogretime
getirdigi diger onemli bir farklilik
ise kisiye ozel egitim ve 6gretim
destegi. Bilginin yaninda yetkinligin
de 6nemli oldugu bilinciyle btitiin
universitelerde ‘Yetkinlik Gelistirme
Programi’ hayata gecirilmeli. Her
ogrenciye 6zel uygulanan prog-
ramla 6grencilerin ‘sorunlart analiz
edebilme ve ¢dzebilme’, ‘liderlik’,
‘baskalartyla uyum icerisinde calisa-
bilme’, ‘etik ve sosyal sorumluluk’,
‘yazilt ve sozlu iletisim’, ‘elestirel
dustinebilme’, ‘sorumluluk alma ve
bagimsiz ¢alisabilme’, ‘kiiresel bakis
acist gelistirme’, ‘yaratict ve yenilikci
dustince gelistirme’, ‘girisimcilik’,
‘degisime ayak uydurabilme’, ‘ya-
sam boyu 6grenme ve Kisisel geli-

sim’ yetkinlikleriyle mezun olmasi
hedeflenmeli.

BIREY, i$ HAYATININ
ONEMINI KAVRAMALI

Beykoz Universitesi'nde egitim
almaya hak kazanan bir 6grenci ilk
doénemde alaninda uzman kisiler-
den aldigi derslerle 12 yetkinligi
taniyor ve is hayatindaki ¢énemi-
ni kavriyor. Dénemin sonunda her
ogrenciye ‘Enneagram Metodolojisi’
ile 25 dakikalik bir test uygulantyor.
Yunanca, dokuz anlamina gelen
‘enne’ ve ‘nokta-sekil’ anlamina ge-
len ‘gram’ kelimelerinin bir araya
gelmesiyle olusturulan Enneagram
(dokuz nokta) Metodolojisi, kisilik
tipini meydana c¢ikaran cok glic-
14, gercekei, isabetli ve dinamik bir
sistem. Kisilik tipleri temelde belir-
gin bir bicimde birbirinden ayrilan
dokuz farkli diisiinme, hissetme ve
eyleme gecme kalibindan olusuyor.
Enneagram, glinimiizde Harvard
Hukuk Fakdltesi uygulamali mahke-
me savunmalarinda pratik ediliyor,

n

Stanford MBA programinda ders
programi olarak yer aliyor, USC ve
UCLA’de MBA programinda liderlik
egitiminde kullaniliyor.

HAYATA OZGUVENLE ATILMALI
Enneagram Metodolojisi ile

ogrencilerin belirlenen 12 yetkin-
likteki gticlu ve iyilestirmeye acik
alanlari bir rapor haline getirilerek
kendileriyle paylasiliyor ve bir yol
haritas: belirleniyor. Ogrenciler,
kendileri icin belirlenen program
cercevesinde alaninda uzman, be-
lirli yetkinliklere sahip ve is dun-
yasindan gelen kisiler tarafindan
iki donem, bir kredi, bir AKTS’lik
yetkinlik dersi aliyor. Dersler, Bey-
koz Gelisim’in konferans, seminer
ve atolyeleriyle de destekleniyor.
Universite egitimini tamamlayan
ogrencilere mezun olurken diplo-
malariin yani sira ‘yetkinlik sertifi-
kalarr’ da veriliyor. Boylece mezun
olan 6grenciler, edindikleri yetkin-
likler ve yiiksek bir 6zgiivenle is
hayatina atlabiliyor.
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Yuksek gerilimden
elektromanyetik firlaticilara
uzanan yolculuk

Prof. Dr. Mirzahan Hizal, bilim insani olmasi yaninda sanayici
kimligiyle de dikkat cekiyor... Uzun yillar devam ettigi ODTU deki
gorevinden emekli olmasina ragmen ders vermeyi siirdiiren Hizal,
1976 yilinda kurdugu sirketiyle imalat sanayinde ilkleri yapmaya
devam ediyor. Diinya capinda yeni bir teknoloji olan yiiksek gerilim
ve yilksek akim uygulamalariyla elektromekanik sistemlerini AR-GE
ve UR-GE diizeyinde gelistiren, bunlari saha testi asamasina getiren
Hizal, Tiirkiye imalat sanayine biiyiik katki sunuyor.

“Tiirkiye'deki madenleri
¢lkarip islemeden
satiyoruz. Islemek

icin akilli olmak,
teknoloji sahibi olmak
ve iiretmek lazim.

Yurt disinda isleniyor,
maden oluyor 10 kati
fiyatla geri aliyorsunuz.
Universitede madeni
islemek dgretiliyor ama
uygulama yok."

DTU emekli 6gretim iiyesi ve
anm zamanda Hizal Elektroe-

rozyon Yonetim Kurulu Baskant
Prof. Dr. Mirzahan Hizal, sanayici kimli-
ginin yaninda Universitede ders verme-
ye devam ediyor. Mirzahan Hizal, Hizal
Elektroerezyon'u 1976 yilinda kurduktan
sonra kalipcilarin kullandig: elektrik de-
sarjlartyla metali asindirarak oyup sekil-
lendiren ilk elektroerozyon makinesi tize-
rine ¢alismasini tamamliyor. O tarihlerde
bilgisayar kontrolli sistemler olmadigi
icin Hizal'in Urettigi bu makinenin yeri-
ni dolduracak baska bir cihaz da hentiz
bulunmuyordu. Erozyon makinelerini
tamamen kendi tasarim ve imalati olarak
yaklasik 3 bin adet tireten Hizal, yine ayni
donemlerde talep tizerine Gaziantep’e de
birka¢ tane asindirma makinesi tiretip sati-
yor. Stre¢ icinde bu triinlerin muadilinin
Cin’den ithal edilmesiyle piyasada haksiz
rekabet oldugunu ve Cin mali Grtinlerin
garantili olmamasina karsin yerli imalatta
garanti istenmesi tzerine sikintilarin bi-
yudugini belirten Hizal, “Durum ‘ithal
trtinde garanti var ama yok’ mantigina
gelip dayantyordu. Cinki makine bozul-

dugunda ithalatct firma ‘Cin’e yazi yazdik,
yedek parca gelecek’ diyerek trtini alan-
lart oyaliyordu” diyerek bu gelismelerin
kendisine de zarar vermeye basladiginin
altin1 ciziyor. Bunun Uzerine rakipleri-
ne karsi fark yaratmak isteyen Mirzahan
Hizal, programini da kendi blinyesinde
hazirladig: bilgisayar kontrolliit CNC tez-
gahlari tasarlayip tiretmeye basliyor. Bir
yanda sanayici kimligi, bir yanda ODTU
ile iliskisini kesmeyerek master 6grenci-
lerine, laboratuvar, tez ve arastirmalarda
destek olan Prof. Dr. Mirzahan Hizal ile
asomedya icin akademisyen yillarindan
erozyon makinesi ve CNC tezgahlarina
kadar uzanan hikayesini konustuk...
Sanayici kimliginizin yaninda iiniversite-
ler ve ogrencilerle iliskileriniz devam etti.
Bu siirecle ilgili neler sdylemek istersiniz?
Sanayicilige devam ederken univer-
sitede Ogretim Uyesi olarak calismalarim
da devam etti. Universitenin ¢grencilere
verdigi tez konularindan biri yazilimdi.
Aralarinda basarili 6grenciler vardi. On-
lara is verdik. Master tezi olanlar vardi,
programlari gelistirdik. Elbette cok basari-
li cocuklar, program yapabiliyor ama neyi
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programlayacagini tam olarak bilmi-
yor. Orada biz devreye giriyorduk,
“Su fonksiyonu istiyoruz, surada hiz-
lansin, burada yavaslasin” diyorduk.

Su anda bizim ¢ eksenli ytzde
100 yerli CNC programumiz var. ismi
de MATKAP, gayet gtizel calistyor. Bu
programla calisan 100’e yakin makine
uretip sattik. Kuyumcu tezgahindan
mermere, hatta agac islemeye kadar
cihazlar trettik. Makine ve kontrol
sistemi, elektronik kontroliini tret-
tik. Yari iletkenle kontrol motorlari
(step, servo motorlar) disinda ithalat
yapmiyoruz.

Universitede birkac tez verdik.
Kontrol sistemlerinin yerli olmasi
gerekir. Elektrik dalgalanmast gibi
aksakliklar olabilir, ¢ciinkt kontrol
sistemi bozulmaya musait. Kontrol
sistemlerini basardik. O is de bir yere
kadar gitti. Sanayide para kazanma-
niz, a¢ kalmamaniz gerekir. CNC su
anda devam ediyor ama ticari olarak
cazip olmaktan ciktt. Yerli teknoloji
gelistirme s6z konusuysa ithalati ca-
zip hale getirmemek lazim. Ciinkt
ithalat daha karli hale gelince sonu¢
alinamiyor.

“CIHAZLAR BiZiM URETIMiMiZ”

Yiiksek gerilim iizerine calistyorsu-
nuz. Peki, bu siirec nasil baslad1?

Sonucta yiksek gerilimciyiz ve
esas isimize donduk. Yiksek gerilim-
le ilgili en basindan beri calistik ama
yuksek gerilim ve endistrisinin 6nem
kazanmast, talep gérmesi son 10 yil-
da oldu. Yuksek gerilimle calisan,
yonlendirilmis enerji uygulamalari
yoktu. Bizim enerji sistemimiz buiyti-
di, firmalar mihendis ve test labo-
ratuvarina ihtiyac duymaya basladi.
Bu laboratuvarlardaki donanimlar la-
zim, test sistemleri, jenerator, cihazlar
olunca ciddi talep dogdu. Bu talebi
gordik ve ihtisas konumuza, en iyi
bildigimiz alana yoneldik. Bu alanda
calisirsak hem faydamiz olur, hem
ticari olarak daha iyi bir is yapariz
diye dustindik. Hesaplt bir manevra
yaparak bu ise girdik. Yiksek gerilim
konusunda 6ncti olalim, baska firma-
lar da bu ise girsin istedik.

Bitin cihazlarimiz bizim treti-
mimiz. Yiksek gerilim jeneratorleri,
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test trafolari, test sistemleri yaptik.
Turkiye’de ilk defa 1 milyon voltun
tizerinde, 2.4 milyon voltluk darbe
jeneratorleri urettik, yildirim test sis-
temleri icin. Bunlar basarili oldu. Hat-
ta birini yurt disina Isvicre firmasina
sattik. Isvicre firmas: Kanada firmasi-
na, Kanada firmasi da Libya'ya satt1.
Sonra biz gittik Libya’da makineyi
kurup calistirdik. Gittigimiz tesisin
mudura geldi ve “Hem ¢ok sevindim,
hem Uzuldim” dedi. “Neden” dedik,
“Sizin bunu yapmaniz bizi gururlan-
dirtyor ama tizintti duydum ki, Kana-
da’dan aldik.” Ben de “Bunda sucum
yok, benden isteseydiniz seve seve
ve dortte bir fiyatina verirdik” dedim.
Ama sistem boyle kurulmustu.

Bu cihazlardan urettik ve Uretiyo-
ruz. Bizim su anda her firmada 3-4
adet olmak tizere 100’tin tzerinde
sirkette ytiksek gerilim test sistemi ve

i




“ASO BELIRLEYiCi VE ONCU
ROL OYNUYOR”

ASO'nun ¢alismalarinin sanayinin Gniinii agtigini
diisiniiyor musunuz?

ASO dnemli ve kritik bir yerde. Clinkii hem
biirokrasi hem idari iglerin oldugu bagkentte.
Gerek kanun diizenleme olsun, gerek siyasi irade
ASO herkesten dnce bu konularla etkilesime
giriyor. 0 zaman da sanayiyle ilgiliilk ses
¢ikartacak oda olmasi gerekiyor ki, bizce Gyle.
Savunma sanayi penceresinden bakilinca da
Ankara'nin yogunluklu ve 6nemli bir payi var,
hatta en bilyiik pay alan il. 0 zaman yine ASO
bu konuda da dncii ve belirleyici ve yol gdsterici
oluyor. Bircok adi hilinmeyen proje ve iste
kahramanlik diyecegimiz maddi manevi katkilan
var. Ayrica teknik ve ara eleman konusunda ASO
yiiz adartan calismalariyla iftihar kaynagi olmaya
devam ediyor diyebilirim...

cihazlarimiz var. Bazilarinda komple
laboratuvar donanimi yaptik. Labo-
ratuvarin yerlesim planindan gerek-
li onlemlere kadar is yaptik. KKTC
dahil bircok universitenin yuksek
gerilim laboratuvarlarini yaptik, ci-
haz verdik. Gaziantep, Gazi, ODTU,
Yakin Dogu, Dumlupinar Universitesi
gibi...

Bunlarin disinda firmalara test hiz-
metleri de veriyor musunuz?

Evet. Test hizmeti de veriyoruz.
Firmalarin, trafo, konsandator, kab-
lo, paratoner cihazlarinin testlerini
yaptyoruz. Testler icin kullandigimiz
cihazlarin sertifikasyonu var. Akredite
olmak tlzere basvurumuzu yaptik.
Hemen akredite olamiyorsunuz, pro-
sedurler uzun. Biz bitiin bu streci
saglikli ilerleyebilmek adina her tirlt
donanim ve beceriye sahibiz. Ctinki
her alanda uluslararasi standartlar:
uyguluyoruz.

“BILEN GUCLU OLUR”

Basanilarla dolu bir siirecten bahsediyorsunuz. Sizce
bu basarinin temel etkenleri neler?

Yaptigimiz isi her asamada kontrol ederiz. Calismaya
gelince, benim igcilerden farkim yok. Asciya sormuglar
“Nasil lezzetli oluyor” diye, o da yanitlamis: Ciinkii
yemekle beraber ben piserim. Bu dnemli bir tespit.
Miihendislikte de boyle. Miihendis atdlyede isciyle
birlikte calismazsa kaliteli is yapamaz. Biitiin
elemanlarimiz calisir. Kaynak yapar, demir keser, yerleri
de sileriz. Temizligimizi de kendimiz yapariz. Kendi
isimizi kendimiz goriiriiz, o nedenle giicliiyiiz. Ciinkii
bilen giiclii olur...

Ogretim iiyeliginin yaninda hep sana-
yinin icinde olmussunuz...

Bilgisayar ciktiktan sonra isler ko-
tiye gitti. Cunki bilgisayari bir he-
saplama aract degil de diisinme araci
gibi kullandik. Insanlar her seyi bil-
gisayarda baslayip, bilgisayarda biten
calismalara yoneldi. Ogrencilerimiz,
bir seyi bilgisayarda hesaplayip orta-
ya bir sonug cikardiginda o problemi
¢6zdiguni disinmeye basladi. Oysa
hicbir sey ¢ozmiiyorsunuz. Bilgisayar
diisinmez, nihayetinde bir hesap ma-
kinesi. Dustinmeyi, tasarimi, orijinal
buluslari insan yapacak. Bilgisayar
bu isi hizlandiracak, kolaylastiracak.

Ogrencilerimiz, 6gretim iiyeleri-
miz kolaya kacti. Masadan kalkma-
dan, oturdugu yerden tezler, projeler
yapmaya basladilar. Bu is giderek
kontrolden cikti. Su anda binlerce
muhendis calistiran bircok kurulus
var ama bunlarin en ufak imalati yok.
Imalat: disarida yaptirryorlar.

Simdi muhendislerimiz bilgisa-
yarda cizip, “Tamam, yaptik” diyor.
Daha ortada trtin yok, test edilme-
mis, basarili olup olmadigi belli degil.
Bu urlin kag kere daha revizyondan
gececek. Mihendisler ve strateji uz-
manlart kotimser. En kotiye gore
hesap yapar ve yapmali da. Rizgar
yukiuni hesaplayip kopriuyt oyle
yaparsin. Gunlik glineslik havayi
hesaplayip koprii yapamazsiniz. Bir
muhendis olarak benim kotimser ol-
maya, bardagin bos tarafina bakmaya
hakkim var. Beni hep bardagin bos
tarafina baktgim icin elestiriyorlar.
Tabii ki oraya bakacagim. Dolu tara-
fina ‘dolu’ demek anlam tasimaz. Bos
tarafa bakacagiz ki oray: dolduralim.
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Basarinin yolunun
AR-GEden gectigini
kaydeden Mirzahan Hizal,
“Biz sanayide yetistik.
Yerli ve milli olmak
adina eldeki imkanlarla
teknoloji gelistirip,
ithalatta disa bagimliligi
ortadan kaldirmak icin

T 3

calistyoruz” dedi.
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“TURKIYE'NIN KOMPOZIiT MALZEME

DUZEYi BETON DUZEYi”

Tam bu noktada, sanayinin disa
bagimliliina elestiri yapilabilir. Sadece
hammadde ve yar1 mamulde degil, sis-
temler ve kritik teknolojilerde de ayn1
elestiri s6z konusu. Bu konuya siz nasil

bakiyorsunuz?

Turkiye’de bir stiri maden var.

60 | asomedya | MAYIS-HAZIRAN 2018

Bunlari ¢ikarip islemeden satiyoruz.
Islemek icin akilli olmak, teknoloji sa-
hibi olmak lazim. Yurt disinda isleni-
yor, maden oluyor 10 kati fiyatla geri
altyorsunuz. Turkiye’'de aliminyum
var. Gidip bakalim Japon, ispanyol,
Alman mali ¢cikar. Alagim aliminyum
yok. Ucak motoru yapacagim, motor
yapacagim Turk mali alasim alimin-
yum yok. Universitede madeni isle-
yip aliminyum yapmak o6gretiliyor
ama uygulama yok. Ayni sey celik
icin de gecerli... Keza kompozit ¢cok
onemli. Clinkld kompozit malzeme
olmadan hicbir sey yapimiyor artik.
Kompozitle ucak yapiliyor. Bildigimiz
tek kompozit malzeme beton. Tir-
kiye’nin kompozit malzeme diizeyi
beton diizeyi. Betonu cok severiz,
betonla kopriiler yapariz ama asma
koprintn celigi ithal.

Yari iletkenler... Yari iletkenler,
transistér veya entegre devre. cat
edileli 100 y1l oldu, cumhuriyet de
kurulalt 100 yil oldu, biz hala yar
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iletken yapamiyoruz. Yari iletken
yoksa bilgisayarin, kontrol sistemin
calismayacak, ucak u¢mayacak, kapi
zilin bile ¢calmayacak, ¢tinkii onun da
icinde yart iletken var. Yari iletken
demek teknolojik bagimsizlik demek.
ithal ediyorsan bagimsiz degilsin. Ba-
gimsizlik bagirmakla olmaz. Bagim-
sizligimiz icin askerimiz tstine dise-
ni yapip canint ortaya koyuyor ama
sadece askerlikle bagimsizlik olmaz.
Bizim de laboratuvarda savasmamiz,
Universitelerde savasmamiz lazim.
Bu noktada iiniversitelerin islevselli-
gini nasil degerlendiriyorsunuz?
Sonucta mithendislerimiz ithalatct
oldu. O mithendislerin girdigi firma-
lar da ithalat¢i oldu. Buyik, devasa
kurumlar, g6z bebegimiz firmalar
baktigimiz zaman Uretimlerinin ytizde
90’1 ithal. Disaridan mal, malzeme,
sistemler getirerek montaj yapiyorlar.
Uzerine de kendi firmasinin ismini
yapistirtyor, faturayr kesip satiyor.
Bu sekilde satilan trlnlerin girdisi



ylizde 70 yerli gorintyor. Peki, o
yiizde 70’in Uretimi icin ne kadar it-
halat yapiliyor? Yiizde 90. Tyimser bir
tahminle sanayimizin yerlilik orani
ylzde 7. Savunma sanayi dahil...
Universitelerin mutlaka ve mutla-
ka devletten bagimsiz olmast gerekir.
Ozerklik dedigimiz bu... Her alanda
ozerk olmasi gerekir. Ben bunu o
kadar dnemsiyorum ki, su anda bu-
tiin Universitelere “Para vermiyoruz,
basinizin caresine bakin” desek. .. Tyi
olan kazansin. Rekabet her zaman
iyidir. Rekabet varsa kalifiye insan
olur. OSTIM’de ayn1 isi yapanlar var,
batiyor mu? Hayir. Kim batiyor? Kali-
tesiz is yapan, calismayan tembeller
batiyor. Onun da batmasi gerekir. Biz

“ELEKTRIKLi OTOMOBIL
COK ONEMLI”

Ulkemizde elektrikli otomobillere yonelik
yatinmlar nasil degerlendiriyorsunuz?
Burada belirtmek isterim ki elektrikli otomobil
de cok dnemli. Bu nedenle bizim bu teknolojiye
hemen sahip olmamiz gerekir. Elektrikli
otomobil, bakim istemeyen, temiz ve verimli
bir arac. Bilyelerden baska eskiyen bir sey
yok. Elektrik motorlari eskimez. Sanziman,
diferansiyel, disliye de ihtiyacin yok. Hafif, ariza
ihtimali diisiik, tistelik ucuz bir arac. Bu konuda
ge¢ kalmamamiz lazim. Eger biz bu teknolojiye
girmezsek leblebi gibi Cin'den arag gelecek.
Benzinli motorlar artik gegmiste kaldi.

Elektromanyetik sistemleriyle ilgili ne
diisiiniiyorsunzu?

Bugiiniin patlayic sistemleriyle araclar
pahali ve yavas. Kars dnlemler var. Bu gercek
iyi bilindigi iin basta ABD olmak iizere
iilkeler daha ucuza, daha etkili yiiksek enerji
aktarabilen sistemlere yoneldiler. Bu elektro
manyetik firlaticilar, elektro manyetik dalga
sistemler iizerinde ciddi arastirmalar yapild.
Son 20 yildir Tiirkiye'de bu konularda dzellikle
Savunma Sanayi Miistesar'nin destek ve
vizyonuyla teknolojiler gelistiriimeye basladi.
Bu konuda cesitli kurulus ve sirketlerle
calistyoruz. Onlar daha konu hakkinda bilgi
sahibi degildi. Birlikte calisilan donemlerde
cok iiziildiigiimiiz hadiselerle karsilagtik.
Ozellikle projenin sonuca erismesi, iiretilmesi
konusunda. ...

kalitesiz is yapan, calismayan, tem-
bel hazir yiyici kisiyi neden ayakta
tutalim? Ama Universitelerde bunu
yapiyoruz. Iyi calismayan, verimsiz,
dogru diizgiin 6grenci yetistirmeyen,
uluslararasi standartlarin ¢cok altinda
universiteyi ayakta tutuyoruz.

Biz Universitelerimizi 5-10 yilda
islah edemezsek istikbalimiz karan-
lik. Tyiye gitmiyor. Sayinin artma-
s1 iyiye gidis degil. Daha az sayida
kaliteli mezuna ihtiyacimiz var. Biz
bu disiincelerle OSTIM Teknik Uni-

Prof. Dr. Mirzahan Hizal, “Ben hep bir
seylerin uygulanir olmasini istedim,
ona egilimim var. Yapilan bir isin fayda

versitesi'ni kurmak istiyoruz. Farkli
bir tiniversite olsun, digerlerine ben-
zemesin, ‘aykirt bir Giniversite’ olsun.
Proje teknoloji Universitesi olsun is-
tiyoruz. Devlet Giniversitesi olmasin.
Devlet kurumlarinda teknoloji, bilim
ve arastirmalar konusunda mevcut
zorluklart goriyoruz.

Universitelere devlet destegi ol-
mamali. Tyi tiniversite ayakta durur.
Su anda OSTIM’de 7 bin firma var.
Bu 7 bin sorun demek. Bu sorunlarin
¢ozilmesi lazim...

sadlamasi onemli” dedi.
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Mobilya sekt¢




Tiirkiye mobilya endiistrisi, birbiri ardina gerceklestirilen
calismalarla kiiresel hedeflerine adim adum ilerliyor.
Bugiin ihracatin kilogram fiyatinin 3.5 dolar: buldugu
sektoriin hedefi, 2023’te 10 milyar dolar ihracat... S6z
konusu rakam itibartyla sektoriin dis satistaki kilogram
fiyatinin ise 7 dolara ¢ikarilmasi ongoriiliiyor. Katma
degerli iiriin gamin genisleten endiistri, yeni trendler
olusturma noktasinda da daha esnek bir yapiya kavustu.
Tasarim merkezlerinin desteklenmesiyle endiistrinin
her sezon yeni bir riizgar estirdigine dikkat ceken
uzmanlar, 10 milyar dolarlik ihracat hedefinin ancak
giiclii bir yapilanmayla yakalanabilecegi goriisiinde.
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2016'da tasarim merkezlerinin tesvik kapsamina
alinmasi sektor icin nemli bir gelisme oldu.
Boylece sektor mevcut tasarim giiciinii artirrken
evrensel tasarim birikiminin gelismesine de
katkida bulunmasi s6z konusu oldu.

°

lk mobilyanin nerede ve ne za-
Iman yapildigt heniiz kesin olarak

bilinmese de insanlarin bu trtin-
leri magaralarda yasamaya basladigi
yontma tas devrinde tastan, kemikten
ya da agactan yontarak yapmis ola-
bilecegi distintltyor. Bilinen en eski
ahsap mobilya buluntulart MO 2700
yilina kadar uzaniyor. Mobilyalarin
genelde ahsaptan yapilmast dmriiniin
kisa olmasina neden oluyor ve bugi-
ne pek fazla kalintt kalamiyor. Ancak
antik Misir’da mumyalarla beraber
piramitlere konulan ahsap mobilya-
lar, piramitlerin uygun ortamindan
dolay1 gintimiize kadar ulasabildi.
Antik Misir'in yant sira Mezopotamya,
Anadolu, Yunan ve Roma medeniyet-
lerinden kalan mobilya 6rnekleri de
bulunuyor.

Diinyanin ilk tas ve topraktan
mobilyalari ise Catalhoylk'te ortaya
cikti. Kazilar sonucunda elde edilen
bilgiler 1s1ginda bu neolitik done-
min bilinen en eski yerlesim oldugu
kabul ediliyor. Burada yapilan kazi-
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larda Catalhoytk’te evlerde bulunan
ve topraktan yapilip ylizeyi sivanan,
tzerinde oturma veya yatma amaciyla
kullanilan oda mobilyalarinin en eski
ornekler oldugu distnuliyor. Ay-
rica Catalhoytk’te yapilan kazilarda
bulunan Ana Tanrica heykelinin bir
koltuk tizerinde oturuyor olmast da
mobilyayla inanglar arasinda bir bag-
lanti kuruldugunu gosteriyor.

ROMAN SANATI OLARAK BILINiYOR
insanoglunun sanati tanimasi ve
oyma becerilerinin gelismesi taht,
oturak, konsol lretmesine bera-
berinde mobilyanin tarihinde iler-
lemeye yol acti. Misir uygarliginda
mobilya ciddi ilerleme kaydetti. Bu
ilerlemenin gelisiminde Roma uy-
garligt ve Avrupa’daki topluluklarin
katkist oldu. Bu anlamda en 6nemli
gelismelerin ve cesitliligin Avrupa’da
yasandigint belirtmekte fayda var.
Avrupa’da 14-15’inci yizyilda mo-
bilya tretimi olarak sedir, kanepe,
yatak, konsol ve sandik gibi cesitli

mobilyalar tasarlandi. Mobilyada en
onemli 6rnekler yine Avrupa’da dini
mekanlar icin tasarlandi. Bu donem-
de en onemli ilerlemeyi Romanlar
kaydetti. Kiliselerde, saraylarda kulla-
nilan esyalar Romanlar tarafindan or-
taya konuldu ve tarihte Roman sanati
olarak biliniyor. Uretilen mobilyalar
cogunlukla agac islemeliydi ve altin
kullaniltyordu. 17'nci ytizyilda mobil-
ya bir sektor haline gelirken, kendini
liksten izole ederek ihtiya¢ kaygist
tasimaya basladi.

MODERNIZMLE SADELIK ONE GIKTI
19'uncu yuzyil sonlarinda ortaya
ctkan modernizmle sadelik ve fonk-
siyonun 6n plana ¢tkmaya basladigi
mobilya tasarimlarinda, 20’nci ylizyi-
lin ikinci yarisina gelindiginde koyu
renkli agir goriintimli cila uygulama-
lar, altn ve glimis yaldizli boya isle-
meleri, oymali kakmali ahsap uygula-
malari veya satafatli desenli kumaslar
tamamiyla terk edildi. Modern, goz
kamastiran bir sadeligin tasarimlar-

L



TALEP ESNEKLIGI YUKSEK

Mobilya talebi biiyiik dlciide yeni konut
insaatlarina ve gelir artisina paralel bir seyir
izliyor. Ofis mobilyalar icin ise talep biiyiik
olciide is yeri agma, insaat yapilmasi, ofis
otomasyon sistemlerinin kullanimi ve iilke
sanayisinde istihdamin artmasina bagli. Bu
nedenle talep esnekligi yiiksek bir tiketim
mali olan mobilya endistrisinde kapasite
kullanim oranlari ekonomik dalgalanmala-
ra paralel olarak inisli gikish bir seyir izliyor.

Avrupa'nin dnde gelen mobilya iireticilerine bakildiginda, sektdr halen tasarim merkezi, tasanma sayisi
ve AR-GE harcamalan agisindan istenilen diizeyde degil. Sektor temsilcileri, ayrica tasarim merkezlerinin
sayisinin artirnlmasi, sektoriin sorunlarina ¢oziim iiretilmesi ve iiniversitelerin tasanm boliimleriyle sonug

odakli calismalarini dnemsediklerini belirtiyor.

da kendini gostermeye basladigi bu
donemde turetilen mobilyalar gtinii-
mizde kullandigimiz mobilyalarin
ilk 6rnekleri oldu ve etkisini bugtine
kadar glcli bir bicimde stirdtrdd. O
yillarda retro futtristik olarak tanimla-
nan bu minimal tasarimlar, baslangic-
ta ‘garip’ ve ‘baskin’ formlariyla dikkat
cekerken temiz hatlari, parlak renkleri
ve alisiilmamis malzemeleriyle caga
damgasint vurarak mobilya tarihinde
onemli bir yer edindi.

BUTUN AKIMLARDAN
ONCELIKLE SANDALYE ETKILENDI
Yapilan literatiir taramasinda tarih

boyunca degisen tim akimlardan ‘en
once’ etkilenen mobilyanin ‘sandal-
ye’ oldugu dikkat cekiyor ve diger
mobilya tirlerini etkiledigi gortliyor.
Bir baska deyisle tasarim diinyasinin
onemli isimlerinin, degisen donemi
yansitan 6ncl tasarimlart hep ‘san-
dalye’ Gizerinden oldu. Tasarim trini
olarak sandalye, ekonomik ve pratik
Uretimi, her evde ihtiya¢ duyulan bir
mobilya tiiri olmasinin yani sira ‘obje’
potansiyeline de sahip, heykelsi for-
muyla diger mobilyalara gére daha
glcli bir anlatim sunuyor. Sandalye,
Olcek olarak kigiik olmasina ragmen
tasarlandigi donemi daha etkili bir bi-
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cimde vurguluyor. Modern mimarliga
yon veren bircok 6nemli tasarimcinin
ikonu haline gelen sandalye tasarim-
lart bulunuyor.

HER UROUN BIiR KULTUR TASIYOR
2T’inci ylzyilin beraberinde ge-
tirdigi en onemli toplumsal degisim
olan kiresellesme yasantimiza yer-
lesti ve ‘kiiresel koy’ kavrami gtinlik
terminolojide yerini aldi. Kureselles-
meyle gelismis, gelismekte olan ve
az gelismis tlkeler arasinda isbirligi
imkanlari arttr. Ulkeler arasinda ti-
caret sinirlarinin 6ntndeki engeller
ortadan kalkmaya basladi, uluslara-
rast ticaret hacmi genisledi, gelismis
ulkelerden gelismekte olan tlkelere
ytksek teknoloji transferi cogalds,
uluslararasi finans piyasalariyla ge-
lismis tlkeler arasinda is gticti akimi
hizlandi, yabanct sermaye akisinda
onemli gelismeler yasandi. Iste bu
iliskiler ‘global ekonomik entegras-
yon’ adi verilen bir olguyu giindeme
getirdi. Global ekonomik entegras-
yon, diinya ekonomilerinin iyi ya
da kot siki bir bicimde birbirlerine
bagli olmalari gercegiyle rekabetin
yaninda gti¢ birligini de zorunlu kild1.
Bu nedenle 21’inci ytizyilda hemen
her toplum birbirine bagland: ve bu
baglilik kuresel bir kiiltir yaratirken
ekonomiyi de bicimlendirdi. Clinki
bilinen ger¢ek su ki, bir otomobil ot
yerine petrolle kosan daha hizli bir at
degil ve bir bilgisayar hizli bir maki-
ne degil. Artik biitiin trtnler tlkeler
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Tiirkiye icin stratejik bir sektor olan mobilyaya ydnelik tesviklerin artmasi gerektigini dile getiren
uzmanilar, bdylece AR-GE, tasarim destekleri ve UR-GE projeleriyle sektoriin genel kapasitenin artinimasi,
yiizde 72'lerde olan kapasite kullanim oraninin yiikseltilmesi, {iniversite-sanayi isbirligi ve mesleki
egitimine yonelik verilecek desteklerin sektoriin gelisimi adina nemli oldugunu vurguluyor.

arast dolastyor ve her biri aslinda bir
kultiirin pazarlanmasini sagliyor. Bu
nedenle her tirtint bir kiiltir tastyicisi
olarak tanimlamak mimkiin.

HER GUN YENI TASARIMLAR
HAYATIMIZA GIRIYOR

Guntimtzdeyse bu ilerlemeyi fark
etmemek imkansiz... Simdi hemen her
yerde hizlica ulasabildigimiz ve her-
kesin evinde cesitli tarzda mobilyalar
bulunuyor. Mobilya dinyasina ise
giinimuzde akilli mobilyalar damga
vurmaya baslad: bile. Ulkemizde bu
anlamda 6nemli ve basarili adimlar
atildig: gibi her gecen gilin daha yeni
ve Ozgln tasarimlar hayatimiza giri-
yor. Teknolojinin ilerlemesiyle daha
da ileri bir seviyeye gidecek olan mo-
bilyalar, gelecekte bize daha farkli im-
kan saglayacaga benziyor. Ustelik bu
degisimle sandigimizdan daha yakin
bir tarihte karsilasabiliriz.

Bilim ve teknolojideki hizlt gelis-
meler, diinyanin her bolgesinde tam
anlamiyla bir devrim gerceklestiriyor.
Bu gelismeler toplumlarin ekonomik,
politik ve kultirel yapilarinda ¢ok
yonli degisim strecini de baslatarak

uretim yontemlerini ve politikalari
degisime zorluyor. Boylece sanayi
toplumunda rekabet daha cok tre-
timde 6nemli olurken bilgi toplumun-
da teknoloji 6nem kazaniyor. Artik
donem ‘sanayide rekabet’ kavrami
yaninda ‘teknoloji rekabeti’ siirecini
de baslatti. 21'inci ylizyilin c¢iktist olan
ve imalat sektortini direkt ilgilendiren
akullt konut, akillt araba, akillt makine
gibi yaklasimlarin mobilya sektoriinii
etkilemesi kacimnilmaz oldu.

TASARIM HEP BAS AKTOR

Toplumlari degistiren bu stireg,
kuresellesmenin gerekleri icerisinde
isletmelerin tekdiizelikten siyrilmak,
farklilasmak ve rekabet tGstinligu
elde etmek icin tasarima agirlik ver-
mesine zemin hazirladi. Clinkt tasa-
rim hayatin her yerinde ve kiiresel
pazarin rekabette 6ncelik yaratan bas
aktorl oldu. Bu yaklasim ve tanimlar
cercevesinde, tasarim bugiin medya-
da bize ezberletilmeye calisilan ti-
ketim mallarinin renkli diinyasiyla
stnirlt degil. Tanklari, roketleri, cerrahi
aletleri, uydulari, ucaklari, tekneleri,
armatirleri ya da mobilyalart kapsi-




yor. Cunku her seyden once icinde
bulundugumuz toplum telefon, bil-
gisayar, antibiyotikleri kullanan ve
uzerine birkag¢ eski cihaz yapistirilmis
eski toplum degil. Bilgiye kolaylikla
ulasilabilen, tim gelismelerin farkinda
olan, yenilikleri ve degisimleri kolay
algilayabilen yeni bir toplumla bir-
likteyiz. Bu degisim ve dontsimle
birlikte hizla tiikketen, eskitmeden ye-
nisini ve farklisint isteyen bir toplum
s6z konusu...

KULLANICI PROFILI
SEKTORU DE DEGISTiRDI

Cok oyunculu yeni bir sistemin
icerisinde tiiketicinin de talepleri ve
beklentileri hizla degisiyor. Glinii-
miuzde tiketicinin temel beklentisi,
gecmis yuzyilda oldugu gibi gereksi-
niminin karsilanmast degil, konforunu
saglayacak ve kendini farklilastiracak
uriinlere sahip olmak. Bu yaklasim
icerisinde endustriyel tasarim ve i¢
mimarlik disiplinlerinin entegre ol-
duklart ortak bir alanda mobilya tasa-
rimt da Tiirkiye'de yiikselen bir trend
olarak one cikmaya basladi. Degisen
kullanict profili mobilya sektoriinde
hizli bir degisime ve dontisiime zemin
hazirladi. Bugtin kullanict dayanik-
lilik, kullanim kolayligs, islevsellik,
esneklik, modulerlik, kalite gibi temel
beklentilere ek olarak mobilyayt bir

harmanlayarak kaliteli mokj
tasarlandigini soylemek miimkiin.

500 BIN KiSiYE
ISTIHDAM SAGLIYOR

Mobilya sektdriinde yan sanayi ve dl¢iileme-
yen istihdamla birlikte 500 bin kisiye ulasan
bir calisan giicii olustugu ongdriiliiyor. Ayrica
isletmelerin yiizde 15-20sini beyaz yakal
personel olusturuyor. Tiim iiretim sektor-
lerinde oldugu gibi mobilya sektdriinde de
iiretimde calisacak kalifiye eleman sikintisi
yasaniyor. Ancak uzmanlar, insan kayna-
g1 havuzunun siirdiiriilebilirligi icin beyaz
yakallarin ilgisinin daha ¢ok cezbedilmesi
gerektigini belirtiyor. Katma degerli iiretim
ve ihracat igin iyi tasanmailara ve pazarla-
macilara ihtiyag oldugu bilinen sektorde,
bircok iiniversitenin orman ve agac isleri
miihendislik bélimleriyle gerceklestirilen
kismi ishirliklerinin yani sira diizenlenen
tasanim yansmalariyla geng tasarimalarin
sektdre kazandirlmasi calismalari da devam
ediyor. Mobilyada istihdam mevsimsel etkiye
actk olmamakla birlikte, ozellikle regiilas-
yonlarin istihdam iizerindeki pozitif etkisini
gozlemlenebiliyor.

Ev ve i yeri mobilyalarini secerken kisilik yapimiz Gnemli rol oynar. Herkesin ruh hali birbirinden farklr. . .
Omegin disa doniik biri icin kiiciik pencereli, minimalist désenmis ofislerde calismak zorken, ice déniik biri
bdyle ofislerde kendini rahat hissederek daha iiretken olabilir.

statti, sanatsal bir obje, farkindalik ya-
ratma araci olarak da gormek istiyor.
Mobilya sadece oturma, dinlenme,
uyuma ya da depolama gibi temel
fiziksel gereksinimlerini karsilayacagi
bir Grtin olmanin ¢ok Gtesinde kulla-
nicisint, mekan: ayirt edici bir prestij
urtint haline geldi.

KALITESiZ MOBILYA i§ VERIMINI
YUZDE 6 DUSURUYOR

Saglikli bir ortamda calisip calis-
madigimizt genellikle sorgulamayiz,
ancak zamanimizin buytk bir kismint
is yasamina ayirdigimizt distiniirsek
calisma kosullarimizin hem fiziksel
hem de psikolojik sagligimiz tGzerin-
deki etkisinin ne kadar biiytik ola-
bilecegini fark edebiliriz. Saglikli ve
kaliteli bir yasam strdirmek icin bes-
lenme ve egzersiz kadar sagliklt bir
ofis ortamina sahip olmak da 6nem
tasiyor. Hareketsiz bir yasamin ve
uygun olmayan calisma kosullarinin
kalp damar hastaliklarindan obezi-

teye, diyabetten depresyon ve stres
bozukluguna kadar ¢ok sayida saglik
sorunun ana sebepleri arasinda yer
aldigint biliyoruz. Degisen calisma
kaltirt ve is yasamuyla ilgili arastirma
sonuclart tiim diinyada isverenleri,
tasarimcilarr, mihendisleri, mimarlart
fiziksel, sosyal ve psikolojik ihtiyacla-
ra cevap veren yeni ofis konseptleri
uretmeye yoneltiyor.

Avustralya’daki Sax Enstitiisti'nde
yapilan bir calismada elde edilen ve-
riler dogrultusunda biiro ortaminda
uzun sureli oturarak calismanin 6lim
riski tasidigt belirtiliyor. Sydney Uni-
versitesi'nde yapilan bir ¢alisma ise
bu gorisi dogruluyor ve uzun sureli
oturarak calisan kisilerdeki 6lim ora-
ninin yiizde 6,9 oldugu belirtiliyor.

“Sirketlerin Yeni Sendromu” bas-
likli arastirma kapsaminda ise 2002
yilinda ABD’li Lockheed Martin fir-
masinda maasi ortalama 45 bin dolar
olan calisanlarda en fazla rastlanan
28 rahatsizlik mercek altina alindt.
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Arastirmanin sonuglarina gore cali-
sanlarin en fazla sikayet ettigi konu-
lardan biri sirt agrilart olarak tespit
edildi. Yuzde 21 yayginliga sahip
hastaligin personelin verimini ytizde
6 oraninda diistirdiigii, bu durumun
da sirkete maliyetinin yillik 858 bin
dolar oldugu belirlendi.

EKONOMIK KAYIPLARA
NEDEN OLUYOR

Cagimizda ofis ortaminda calisma
strelerinin artmastyla is ekipmanlari
ve is yeri diizenindeki yetersizlikler-
den kaynaklanan ciddi kas, iskelet
sistemi rahatsizliklarinin ortaya ¢ikti-
g1 soylenebilir. Bu gibi rahatsizliklar
ilgili olarak yapilan bazi arastirma-
larda sinsice gelisen ve baslangicta
dikkate alinmayan agrilarin tedavi
edilmemesi halinde el, kol ve viicut
fonksiyonlarini kisitlayacagi, aktivi-
teleri engelleyecegi ve onlem alin-
madig1 takdirde sakat birakabilecegi
belirtiliyor. Agrilarin uzun siirmesi
halinde depresyon gibi psikolojik
sorunlarla is degistirme ve is kaybina

Mobilyaci
yatinmlara
nasil
yaklagmali?

Kurulacak sistemdeki
yeni gelismeler dikkate
alinmalr.

Mobilyaci, ‘rakip uygulamis benim
de olsun’ diyen kasabali kiiltiirii
tuzaklarina diismemeli, kendi
ihtilaglar iizerine inga edilen
sistemi benimsemeli.
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neden olabilen sonuclarla da karsi-
lasmak miimkiin. is kazalarint 6nle-
me ve is givenligiyle ilgilenen IFA
Enstittist tarafindan her tGrtin grubu
ve her is kolu icin ayrt ayrt calismalar
yapiltyor. Bu raporlarin icinde ofis
koltuklariyla ilgili arastirmalar da
mevcut. Calismanin amact; bu gibi
gorinmeyen ve ekonomik kayiplara
neden olan insan sagligi, konforu
ve is yeri memnuniyetini olumsuz
etkileyen faktorlerin belirlenmesi.

DIS TiCARET AGIGI VERMEYEN
ENDER SEKTORLERDEN BIiRi

Turkiye mobilya endustrisi co-
gunlugu geleneksel yontemlerle
calisan atolye tipi, kictk olcekli is-
letmelerle birlikte 1990’larda orta ve
buyuk olcekli isletmelerin sektore
katilmastyla bilgi ve sermaye agirlikls
imalat kolu olarak yapilanmaya bas-
ladi. Ozellikle son yillarda dis ticaret
ac1gt vermeyen nadir sektorlerden
birisi konumunda olan mobilya, tire-
tim ve ihracat hacimlerini artirds,
uluslararast mobilya ticaretinde s6z

Mobilyact her zaman
‘baslangi¢ noktasina
hassas baglilik ilkesi,
‘ongdrme ve 6nlem
alma disiplinine’
uymalr.

sahibi olmaya basladi. Hizli gelisim
ve degisim strecinde olan sektor,
markast, kalitesi, kiiciik veya buytik
olcekli isletmeleri, cografi konumu,
ulkenin genel buytime yonli politi-
kast, gen¢ nifusu, kisi basina diisen
milli gelirin iyilesmesi gibi faktor-
lerle i¢ ve dis pazarlarda potansiyel
tasimaya basladi. Turkiye’de yaygin
bir sekilde gerceklestirilen mobilya
imalati emek yogun niteligiyle istih-
dam acisindan 6nemli endustrilerin
basinda geliyor. Turkiye'nin dis ti-
caret fazlasi verdigi bu endistrinin

Yurt ici ve yurt disinda
uygulamalari gdrerek,
olanak ve kisitlan
lizerinde on hazirlik
yapmal.

Donanim ve yazilim
sunanlarla ilgili 6n

Mobilyaci yatinmlan
yaparken birden ¢ok
firmadan teklif almali,
teklifleri karsilastirarak
uygun olani se¢me dzeni
gostermeli.

arastirma yaparak,
kapisini calan ilk insana
pacay! kaptirmamalr.

Mobilyac, hayata
gecirecedi birtakim
uygulamalara
paralel olarak
bir satin alma
sozlesmesi
hazirlamalr.
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KISILIGINIZI YANSITIYOR
Ev ve is yeri mobilyalarini secerken
kisilik yapimiz énemli rol oynar.
Disa donuk biri icin kiiclik pence-
reli, minimalist désenmis ofislerde
calismak zorken ice déndik biri
boyle ofislerde kendini rahat his-
sederek daha Uretken olabilir. Disa
donuk bir kisiligin ise disaridan go-
rilebilen blytk pencereli, bytik
esyalarla dosenmis genis ofisler
Uretkenligine katki saglayacak ve is
verimini artiracak nitelikte.

gelisme potansiyeli gbz éntine alin-
diginda, tlke ekonomisi acisindan
mobilya sektoriinlin stratejik bir 6ne-
mi oldugu asikar...

PAZAR GESITLENDIRILMELI

Turk mobilya sanayi 2001 yilin-
dan itibaren dis ticarette strekli arti
vermeye basladi. Thracatin ticte biri
AB’ye ve ithalatin da yaridan fazlas
yine AB’den yapiliyor. Bu bolgesel
yogunlasma AB pazari ve tiketi-
cisinin nitelikleri distintldiginde
olumlu olmakla birlikte sektoriin
uzun donemli hedefleri acisindan
pazar cesitlendirilmesine gidilmesi
ihtiyacini ortaya koyuyor.

Turkiye’de mobilya sektori icin
tasarim ve isletme yonetim stirecinde
inovasyon oncelikli olmak zorunda.
Bu yaklasim cercevesinde Turki-
ye’de mobilya sektoriiniin ilerlemesi,
ulusal ve uluslararast pazarda rol ala-
bilmesi icin sektdriin genelde bir ye-

nilesme anlayisina girmesi gerekiyor.
Yani ftalya’da 80'li yillarda baslayan
devlet destekli gelisim stirecinin l-
kemizde de baslatilmasi kacinilmaz.
Ancak bu uzun vadeli planlarin ger-
ceklesmesinin zaman alacagi da bir
gercek. Bu acidan bolgesel kalkinma
planlart Oncelikle ele alinmali.

2023 HEDEFI 10 MILYAR DOLAR
Bugtin itibartyla 177 tlkeye tirtin
ihra¢ eden ve yilda yaklasik 2 milyar
dolarlik dis ticaret fazlasi veren sek-
tor, 2017'de onceki yila gore ytizde
8,4 artisla 4 milyar 446 milyon do-
larlik ihracat gerceklestirdi. Sektor,
2023 yili icin belirlenen yol haritasin-
da 25 milyar dolarlik ekonomik bii-
yuklik ve 10 milyar dolarlik ihracat
hedefliyor. Bunun yant sira mobilya
ihracati kilogram degerini de 3.5 do-
lardan 7 dolara yukseltmek ve Tirki-
ye'yi kiiresel pazarda ilk bes mobilya
treticisi haline getirme stratejisi bu-

lunuyor. Bu cercevede hareket eden
firmalar 6zellikle teknolojiye dayalt
uretimle inovatif Grtinler gelistirerek,
yeni yatirnmlarla sektoriin gelisimine
katki sunuyor. Ayrica son yillarda
AR-GE calismalarina da 6ncelik ve-
ren firmalar, sektorde katma degerli
urlin imalatr icin kayda deger oranda
yaturimlar yapryor.

2017 yili verilerine gore 6nde
gelen ihracat pazarlari arasinda Irak,
iran, B. Krallik, S. Arabistan, Israil,
Almanya, Libya, Gurcistan, Azer-
baycan, Misir, Bulgaristan ve ABD
yer alryor. Ozellikle, Cin, ABD, Hin-
distan pazarlart nifuslari, ylikselen
tiketim ve ithalat aliskanliklariyla
hedef pazarlar arasinda yer alirken,
Iran ve Rusya'da yasanan daralmay:
telafi etmek, Kuzey ve Sahraalti Af-
rika’da bitytimek, Ispanya, Hollanda
gibi alim giict yiksek AB pazarla-
rinda derinlesmek sektor icin dnem
arz ediyor.
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Ahmet{Giileg

Ahmet GULEC: “1iB UYELERI
1 MILYAR 336 MILYON
DOLAR IHRACAT YAPTI"

Pazar cesitliligi itibartyla mobil-
yanin Turkiye’'de en genis yelpazeye
sahip sektor oldugunu sdyleyen Istan-
bul Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri
Thracatcilar: Birligi (IiB) ve Mobilya
Dernekleri Federasyonu (MOSFED)
Yonetim Kurulu Baskant Ahmet G-
lec, bugtin diinyay: ‘Ttirk mobilya, ka-
git ve orman Uriinleriyle tanistirmanin
gururu icinde olduklarini ifade etti.
Ozellikle mobilya sektoriiniin 177 iil-
keye yaptigi ihracatla bu alanda lider
konumunda oldugunu, ABD’den Rus-
ya'ya, Korfez tilkelerinden alim giicti
yiksek AB pazarlarina, geleneksel
pazarlarimiz olan Irak’tan Azerbay-
can’a kadar her noktadaki tiketiciler
ulasabildiklerini soyledi.

Giileg, 1IB tyelerinin 6nceki yila
gore yizde 12,5 artisla 1 milyar 336
milyon dolar ihracat yaptigini, sekto-
riin 2018 hedefinin ise 5 milyar dola-
rin Gizerine ¢itkmak ve birlik olarak da
1.5 milyar dolar civarinda bir dis satis
hedeflediklerini anlatt1.

“BIRIKIMIMIZi EVRENSEL TASARIM
ILKELERIYLE BIRLESTIRMELIiYiZ”
[IB’nin tyelerinin diinya pazar-
larindan daha fazla pay almak icin
‘katma degerli tGrtin ihracatinin’” 6ne-
minin farkinda oldugunu anlatan G-
lec, “Bugtin Libya, Irak gibi pazarlara
kilogramt 2 dolardan diistik mal sa-
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Tiirkiye, diinyaca Ginlii endiistri arastirmalan kurulusu CSILin her yil agikladigi siralamaya gére mobilya
endistrisinde diinyanin en biiyiik 13'lincii iireticisi ve 12'nci ihracatgisi konumunda.

tarken, ABD’ye 4 dolardan, Fransa,
Almanya ve B. Krallik’a 3.5 dolardan
mal satiyoruz. Dolayisiyla, katma de-
gerli ihracatin yolunun katma degerli
trinden gectigini tecriibe ediyoruz.
Bu nedenle birligimizin de yol gos-
tericiligi ve calismalari dogrultusunda
firmalarimizla AR-GE ve tasarim des-
teklerinden optimum diizeyde ya-
rarlanma cabasi icindeyiz. 2018 Mart
ayi sonu itibarryla sektoriimizde 14
AR-GE ve 10 tasarim merkezi bulu-
nuyor ve bunlarin bircogu birligimiz
uyeleri tarafindan hayata gecirilmis
projeler. Ayrica Turkiye mobilya sek-
torintn tasarim anlaminda da kilti-
rel, estetik ve tarihsel bircok avantajt
var. Evrensel tasarim birikimiyle bu
glict birlestirmemiz gerekiyor. Diger
yandan yetismis insan kaynagimizi
etkin sanayi-egitim isbirligiyle motive
ederek, sektoriin yarinlarini garanti
altina almaliyiz. Bizler kisa bir siire
once ‘Cin’den kaliteli, Avrupa’dan
ucuz’ algisint kirmustik. Simdi tasarim,
AR-GE ve uretim teknolojisindeki ya-
tirtmlarimizi seferber ederek, ‘Made in
Turkey’ algisinin yant sira ‘Designed
in Turkey’ algisint kuvvetlendirmek
mimkin. Yatirimlarimizi bu yonde
yogunlastirmamiz gerekiyor. Bu ise
sektordeki kurumsallasmis aktor ve
firma sayisint artirmamizdan geciyor”
dedi.

“YATIRIMLAR OLCEKLERI
DOGRULTUSUNDA GUCLENDIRILMELI”
Endustri 4.0t sadece tretim tekno-
lojisinde yeni bir seviye olarak degil,
tiketici begenileri ve davranislari,
yeni satis kanallari, yeni pazarlar ve
tedarik zinciri icerisinde bir biitiin
olarak dustuniilmesi gerektigini ileten
Baskan Gileg¢, “Sektorimuzin kat
etmesi gereken mesafeler bulunuyor.
Bu dogrultuda, endistrimizin dijital-
lesmenin imkanlarindan sonuna kadar
istifade etmemiz ve rakiplerimizin bu
alanda ‘verimliligi’ optimize ederken
izleyici olmamamiz icin bu alandaki
yatirimlarint 6l¢ekleri dogrultusunda
gliclendirmemiz gerekiyor” dedi.
Tirkiye mobilya sanayinin ‘kiire-
sel bir aktore’ doniismesi sertivenini

2001 tarihiyle baslattiklarinin altini
cizen Glleg, sunlari kaydetti: “Bu
doneme kadar cari acik veren ve i¢
pazarla Libya, Irak gibi dar pazarlara
ihracat yapan bir tilke iken, bu tarih-
ten sonra asama asama performansi
artan ve kiiresel bir oyuncu olan bir
sektor goriyoruz. Bugtin i¢c pazarda
yaklasik 10 milyar dolarlik buyukli-
glimiiziin yani sira tretimde diinyada
13™inct, ihracatta ise 12'nci sirada
yer aliyoruz. Buglin tilkemizde basta
Inegol ve Kayseri gibi akilli mobil-
ya kiimeleri sayesinde gen¢-cocuk
odasindan mutfak-banyoya, klasikten
moderne, ofisten konuta kadar genis
bir yelpazede ciddi bir tiretim giict
s6z konusu.”

Nuri GURCAN: “TURIZM
DOPING ETKISI YARATACAK”

Mobilya Sanayi Is Adamlari Der-
negi (MOBSAD) Baskani Nuri Gur-
can, son 2-3 yildir turizmde yasanan
sikintilar nedeniyle ertelenen renovas-
yon projelerinin artik devreye alindi-
gini, 2017 yilindaki toparlanma ve
2018deki tesviklerle birlikte mobilya
sektortiniin otel ayaginda minimum
yluzde 35’lik buytime beklediklerini
bildirdi.

Nuri Gircan, turizmin 54 ayri sek-
tort besledigini, bu sektorlerden bir
tanesinin de mobilya oldugunu ifade

Nuri Giircan



ederek, sektor icerisinde otel mobil-
yalarinin ayri bir alan olusturdugunu,
her yil yapilan otellerle sektérde 150
milyon dolarlik bir mobilya pazari
yaratildigint soyledi.

Gircan, otellerin stirekli renovas-
yon projelerine dahil oldugunu belir-
terek, Turkiye'deki otellerin avizesin-
den koltuguna kadar mobilyasint altt
yilda bir degistirdigini aktardi.

Turizmin 2014’ten sonra 2015 ve
2016’da kot donemler gecirdigini,
gecen yil tekrar eski glinlerine donts
sinyali verdigini kaydeden Gircan,
2017’de baslayan toparlanmanin bu
yil devam ettigini, 2018’in ilk ceyre-
ginde cok giizel rakamlar yakalandi-
gint soyledi.

Giircan, erken rezervasyon yapti-
ran Rus ve Avrupali turist sayisinda iki
katina varan artislar yasandigint ifade
ederek, Turkiye’'nin bu yil 40 milyona
yakin turistten 30 milyar dolar gelir
bekledigini bildirdi.

“RENOVASYON PROJELERI
DEVREYE ALINIYOR”

Nuri Giircan, turizmde eski gtinle-
re donisiin yatirimlart da etkiledigini
belirterek, sunlari kaydetti: “Sadece
ocak-subat doneminde 26 adedi yeni
tesis olmak tizere 46 adet proje icin
yatirim tesvik belgesi alindi. Tesvik
alan projelerin toplam biitcesi 418
milyon lira olurken, 252 milyon lirast
yeni otellerin insasinda kullanilacak.
Yenilemeler icin de 160 milyon TL
harcanacak. Ocak-subat donemin-
de alinan tesviklerle 3 bin 287 adet
yeni yatak yapilacak. 11 bin 145 adet
otel yatag: da yenilenecek. Yani, son
2-3 yildir turizmde yasanan sikinti-
lar nedeniyle ertelenen renovasyon
projeleri artik devreye alinryor. 2017
yilindaki toparlanma ve 2018'deki tes-
viklerle birlikte mobilya sektoriiniin
otel ayaginda minimum yutzde 35’lik
bir bliytime bekliyoruz.”

“GIN'DEKI TURKIYE TURIZM YILI DA
MOBILYACILARI iSTAHLANDIRIYOR”

MOBSAD Bagkani Glircan, turizm-
de son donemde Cin, Japonya, Kore
ve Hindistan gibi tlkelere yogun-
lasmanin mobilya sektoriinde istaha
neden oldugunu ifade etti.

Gircan, 2017’de gelen 250 bin

Cinli turiste karsilik bu yil Cin’den 500
bin turist gelmesinin hedeflendigini,
Cinli turistlerin yaptigt alisverislerde
yilin ilk ¢ceyreginde yiizde 1661k ar-
tis yasandigini belirterek, “Mobilya
sektort olarak da son birka¢ yildir
agirligimizi Cin pazarina vermistik.
Turkiye'ye gelen Cinliler kaldikla-
r1 otellerde, girdikleri magazalarda
urtinlerimizi yakindan inceleme firsati
buluyor. Cin’deki ‘Turkiye Turizm
Yilt' da mobilyacilart istahlandirtyor”
seklinde konustu.

Nuri OZTASKIN: “DEGISEN
TRENDLERE ZAMANINDA
YANIT VERILIYOR”

Farklilasan ihtiyaclar ve yeni
trendler dogrultusunda tiiketicilerin
mobilya tercihlerinin de siklikla degis-
tigini kaydeden Turkiye Mobilya Sa-
nayicileri Dernegi (MOSDER) Baskani
Nuri Oztagkin, kiiciilen yasam alanlari
nedeniyle kullanicilarin mobilyadan
beklediklerinin fonksiyonelligi artir-
digint ifade etti. Mobilya sektoriiniin
degisen taleplere gore strekli kabuk
degistirerek kendini yeniledigini kay-
deden Baskan Oztaskin, “Sektor ola-
rak dinya trendlerini yakindan takip
ederek ulkemizdeki kullanicilara en
glincel Urtinlerin sunulabilmesi icin
caba sarf ediyoruz” dedi.

2018 yili temel dekorasyon trend-
lerinden bahseden Oztaskin, soyle
devam etti: “Bu yil dekorasyon trend-

INuril0ztaskin

leri yorucu, katmanli ve geometrik
desenlerin etkisini kaybederek yerini
malzemenin saf haline birakacak. De-
tay tasarimlart renk ve yeni yizeylerle
birlikte tirtinlere sade ve muitevazi bir
zenginlik kazandirdi. Zanaatkar yak-
lasim her zaman oldugu gibi bu yil
da ytikselen trend olmayi stirdiirtiyor.
Koleksiyonlari inceledigimizde; dert,
metal ve mermer gibi malzemelerin
kullanildigini goriiyoruz. Mekanlarda
genislik ve ferahlik hissini artirdigi
icin koltuklarda ahsap ayaklarin ha-
ricinde metal ince ve yiksek ayaklar
siklikla kullaniliyor. Eskiden bildi-
gimiz konfor tanim: bir kanepenin
rahatligr ve ergonomisiydi. Simdi ise
malzeme, bicim, renk gibi kriterler de
konforun 6nemli bir duyusal parcasi
olmaya basliyor. Derin ve ara ton-
larin tercih edildigi renk skalasinda
bir rengin 4-5 tonunu bir kanepenin
ustiinde gorebiliyoruz. Kece ve ylin
gibi detaylarin 6ne ¢ikist sadelik ara-
yisinin bir parcast olarak karsimiza
cikiyor. Koltuk gruplarinda alisilmuis
chesterfield kanepelerin daha modern
ve sadelestirilmis versiyonlarla yer
degistirdigini goriyoruz. Kapitone
detaylar, koltuklarin sirtlarinin hari-
cinde kolcaklar ve dis govdelerde de
siklikla kullaniliyor. Yasam alanlarinin
kictilmesiyle birlikte kullanicilar bir
koltugu artik yalnizca oturmak icin
degil misafirlerini agirlayabilecekleri
bir yatak olarak da kullanmak istiyor.
Bu beklentiler dogrultusunda tretilen
yatakli ve mekanizmali koltuklar, ufak
evlerde farklt kullanim kolayliklari
sagliyor. Bu yil alisilmis 3+2+1 koltuk
takimlari, 3+2+berjer veya 3+3+berjer
olarak karsimiza ¢ikmaya basladi.”

SEKTORUN POTANSIYELI YUKSEK
Mobilya sanayinin dis ticaret acigi
vermeyen, ihracatini ithalatin dort
katina ¢ikartan katma degeri yiksek
ender endistrilerden biri oldugunu
belirten Oztaskin, “2017 yilinda ih-
racatint 2.7 milyar dolar seviyelerine
yukselten sektor, yapist itibartyla cok
daha fazlasint gerceklestirebilecek
bir potansiyeli biinyesinde barindiri-
yor. Ayrica ¢cok dinamik ve pek cok
sektort de kendisiyle birlikte buytiti-
yor. Maalesef yakin cografyamizdaki
tlkeler kendi i¢ sorunlarindan dolay1

MAYIS-HAZIRAN 2018 | asomedya

71



72

Etem]0z¢elik

stkintili bir stire¢ geciriyor. Hedef pa-
zarlarimizi iyi tanimali, tasarimlarimiz-
da da bunu yansitabilmeliyiz. ABD,
Cin, Ispanya, Almanya, Hollanda,
Bulgaristan, Cezayir, Katar, Cekya,
Suudi Arabistan, Ingiltere ve Etiyopya
hedef tlkelerimiz arasinda” dedi.

Etem OZCELIK: “EKONOMIK
KALKINMADA ONEMLI”

Calismalarint 2017 yilinda daha
ileri noktaya tasidiklarini aktaran
Modoko Yénetim Kurulu Baskani 1.
Etem Ozcelik, kiiresel ve ekonomide-
ki gelismelere paralel olarak 2018'de
sektortin daha iyi bir biiyime orani
yakalayacagini soyledi. Yurt i¢i ve dist
fuarlarla ihracat rakamlarint daha da
artirmay1 hedeflediklerini aciklayan
Ozcelik, soyle devam etti: “Mobilya
sektori ekonomik kalkinmada 6nem-
li paya sahip. Daha 6nceki yillarda
karsilastigimiz ithal mobilya tehlikesi
icin aldigimiz tedbirler ve destekler
bugiin bu biiytimenin de temelini
olusturuyor. Biz de Turkiye mobilya
zanaatkarlart olarak yatirimlarimizi
her donemde stirdiirmeye, sektoriin
biylmesi i¢in elimizi tasin altina
koymaya devam edecegiz. Mobilya
demek sadece Uretim yapip satmak
anlamina gelmiyor. Temsil ettigimiz
sektorin ihtiyaclart noktasinda da
birlestirici ve yapict bir rol oynamak
gerekiyor.”

Modoko olarak temsil ettikleri bu
sektorde hep daha iyi hizmet anlayi-
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sint benimsediklerini ve ¢alismalarini
yurt disinda da tanitiklarint aktaran 1.
Etem Ozcelik, Modoko biinyesinde
140 modern, 35 klasik, 50 country
ve avangard, 25 ofis, 30 bebek ve
geng odast mobilya magazasinin yani
stra 20 tane de aksesuar olmak tizere
toplamda 350 magazanin yer aldigini
bilgisini verdi.

Ozcelik, “Sadece Ege ve Marmara
bolgesinden degil, Turkiye'nin dort
bir kosesinden insanlar mobilya al-
mak icin Modoko'yu tercih ediyorlar.
" dedi.

THRACATA YONELIK PAZAR VE
FIRSATLAR DEGERLENDIRILIYOR

Hedeflerinin yurt dist baglantilari-
ni1 gelistirip, kiiresel mobilya trendleri-
ni ve teknolojilerini takip ederek yeni
pazarlara ulasmak oldugunu ileten 1.
Etem Ozcelik, dolayistyla hem tire-
timlerini hem de ihracatlarint artirmak
istediklerini kaydetti. Ote yandan Mo-
doko olarak ihracata yonelik olan her
pazart ve firsati degerlendirdiklerini
dile getiren Ozcelik, sunlart soyledi:
“Yurt ici ve dist fuarlara hem Modoko
markast olarak katiliyoruz, hem de
magazalarimiza bireysel olarak ka-
tilmalart icin destek oluyoruz. Ayrica
Arap yarimadasi, Cin ve Avrupa’da
yabancit misteri ve saticilart, Modo-
ko biinyesinde bulunan markalar
ve Urlnleriyle bir araya getiriyoruz.
Yurt disindan Turkiye'ye gelen alim
ve arastirma gruplarint Modoko’da
aguliyoruz ve tyelerimizle bir araya
getiriyoruz.”

Rustti BOZKURT:
“BUTUN YASAMI
DERINDEN ETKILEYECEGI
ONGORULUYOR”

Artirillmis Gergeklik (Augmented
Reality=AR) ile tretimin bitin sek-
torlerinde ne gibi etkilenmelerle ytiz-
lesebilecegimizin ayrintilarini 6gren-
mek isteyenlerin Michael E.Porter ile
James E.Heppelmann'in, HBR/T'nin
Kasim 2017 sayisindaki “Neden her
sirketin bir artirldlmis gerceklik strate-
jisine ihtiyact var?” baslikli kapsam-

It makalesine dikkat ¢ceken Diinya
Gazetesi Yazart Ristii Bozkurt, bu
makalenin incelemesi gerektigini
vurguladi. Bozkurt, “Yonetisim bili-
minin 6nde gelen iki yazari, ‘su anda
kullandigimiz dijital verinin vadettigi
degerle verilerin kullanim alanryla
bulundugu fiziksel diinya arasinda
ciddi bir baglanti kopuklugu var’ sap-
tamasindan yola cikiyor. Yasadigimiz
evrende U¢ boyut, hatta zamani da
eklersek dort boyut hakim... I¢ go-
rilerimizi, kararlarimizi ve uygulama-
larimizt besleyen veriler iki boyutlu
olarak kullaniliyor. Kagit ve ekran
arasina sikismis veriye, simdi yeni
baglanti imkanlari, akdli ve baglan-
tili Grlnlerin yayginlasmasi, biyik
verinin deger tretme kaynag: haline
gelmesiyle ticlinct boyut ekleniyor.
Degisik teknolojilerden yararlanan
AR uygulamalarinin, bitin yasami
derinden etkileyecegi ongortluyor”
diye konustu.

Rusti Bozkurt, Porter ve Hep-
pelmann’in ¢ok degil 2020 yilinda
artirllmis gerceklik etkinliklerinin 60
milyar dolarlik bir is ve islem hacmi
yaratacagi tahminine deginerek, “AR
aileden okula, dini kurumlardan dev-
lete, insan yasamini bicimlendiren
butiin kurumlarda degisiklik yapacak
bir potansiyel gii¢ olarak degerlendi-
riliyor. AR'in 6grenme bicimlerimizi,
varsayimlarimizi, zihni modellerimizi,
karar ve kurumlarimizi kokli degisik-
lige ugratmasinin yakin bir zamanda
gerceklesecegi de yaygin olarak ka-
bul ediliyor” bilgisini verdi.




Ercan Ata

MOBILYA SEKTORU BASI
CEKECEK OLANLARDAN BiRi

AR potansiyellerinin yaygin bi-
cimde dontstirecegi sektorlerin ba-
sinda mobilya sektorinin geldigi-
ni belirten Bozkurt, sunlar1 anlatti:
“Dolayistyla sadece mobilya sektorii-
nlin ‘yapisal ve ekonomik 6zellikleri
baglamint’ degerlendirirsek, AR'in
olast etki alanlarint da kavrayabiliriz.
Ulkemizdeki mobilya sektériiniin AR-
GE, tasarim ve inovasyon alaninda
‘entelektiel eksikligi’ oldugunu uzun
zamandir tartistyoruz. AR'in iki boyut-
lu veriyi fiziksel diinyanin ti¢ boyutlu
varligina indirgemesi, mobilya Grtin-
lerinin buttiniine bakislarimizt degis-
tirecek, gecis siirecinde, entelektiiel
birikimimize AR'in etkilerini ekle-
memiz de gerekecek. AR’'in mobilya
Grtinlerinin tasariminda 6nemli etki-
lerine taniklik edecegiz. Dinyanin
her yerindeki tasarimlari ti¢c boyutlu
olarak izleyebilecegiz. En iyi tasarim-
lara ti¢ boyutlu erisebilirlik, kiiresel
tasarim birikimiyle yerel birikimleri
sentezleme olanaklarini artiracak.
Uretimde de siirecler iizerinde ¢
boyutlu gozetim ve denetim yapila-
bilmesi ve uzaktan kontrol imkanlari,
stre¢ verimliliklerini artiracak. AR'in
stureclere hakimiyeti artirmast, ma-
liyetleri distirecegi gibi cesitlilikleri
de artiracak.”

“KALITE HOMOJENLIGI
GUCLENDIRECEK”

Mobilya sektoriinde AR uygula-
malarinin satis karlarini yaygin bicim-

de etkilemesi, magaza konseptlerini
de degistirecegini aciklayan Bozkurt,
sozlerini soyle strdirdi: “Magazalar,
tlkelerin ve bolgelerin sosyal yasantist
ve klttrel algilarina daha siki bagimlt
hale gelecek. Magaza olusumlarinda
yerellik kuskusuz 6nemli bir degisken
olarak kalacak ama kuresel olusum-
larin etkilerini de daha agirlikli hisse-
decegiz. AR uygulamalarinin mobilya
magazalarini nasil etkileyecegi sadece
mobilya is yeri yoneticilerinin degil,
sektorle ilgili STK'larin da ivedi so-
runlarindan biri. Mobilya sektoriinde
teknolojinin yarattigi kalite homojen-
ligi daha da gticlenecek. Teknolojinin
yarattig1 kalite homojenligi nedeniyle
‘marka ve  bagimlilik’ artacak. Bu
egilim de kiictik olceklerin marka ve
imaj yaratmasinin gicligii nedeniy-
le sektorde konsolidasyon strecini
hizlandiracak, piyasa yapicist buyik
olcekli isyerlerinin erisebilirligiyle kii-
cik ve orta olcek yapinin esnek ve
hiz katkisini birlikte degerlendirenler
guvenli buytumelerini sirdirecek. AR
uygulamalari, gelisen orta sinifin mo-
bilya satin alma gtidiilerini degistirdigi
gibi artan gelirlerin satin alma zama-
nint kisalmast stireci de hizlanacak.
Sektériin hammadde temininde de
AR uygulamalari ve diger sayisal tek-
noloji gelismelerinin zorladigi yeniden
yapilanmaya taniklik edecegiz. Mobil-
yacinin ihtiyact olan ‘ebatl’ hammad-
delerin tedarikteki payt artacak. Atik
ve kayiplart olmaksizin hammadde
kullanilmast asamasina gececegiz. AR
uygulamalart mobilya sektoriinti bura-
da anlatilanlardan daha yaygin, daha
derin ve daha yogun etkileyecek.”

“KDV INDIRIMI YENIDEN
GUNDEME GELMELI”

TOBB Tiirkiye Mobilya Uriinleri
Meclisi ve Ofis Mobilyalari Sanayi
ve Is Adamlart Dernegi Baskani Er-
can Ata, 2017 yilinda 6nce iki ay icin
baslatilan ve sektordeki canlanmanin
devami icin sekiz aya kadar uzatilan
KDV oraninin ylizde 18'den ytizde 8'e
indirilmesinin mobilya sektoriiniin
otesinde tlke ekonomisine sagladigt
katkilar g6z ontinde bulundurularak
yeniden giindeme getirilmesi gerekti-
gine dikkat cekiyor.

Ercan Ata, 2016 yili ilk dokuz ay
ve 2017 ilk dokuz aylik donemleri re-
ferans alindiginda KDV indiriminin i¢
pazarda hacim ve tutar olarak artislara
neden oldugunu anlattr. Ayrica banka
ve kredi karti satis verilerine gore 17
milyar liralik hacmin ytizde 11,8611k
artisla 19 milyara ytkseldigini, sek-
torde ytizde bliytime kaydettigini be-
lirtti. Bunun ayni zamanda tiretime de
yansidigi bilgisini veren Ata, sektorde
kapasite kullanim oraninin da ytizde
09,7'den yiizde 76,8'¢ ulastigini ve b-
tiin bunlarin sonucunda ise istihdama
ciddi katk: sagladigini soyliyor.

Butin bu veriler 1s18inda Ercan
Ata, son bir yilda hammaddeye gelen
asirt zam ve doviz kurundaki artisin
sektore verdigi zarart telafi edebilmek
adina patent, marka, faydali model,
tasarimda pozitif etkilerinin olacag:
ve sektoriin rekabetini olumlu etki-
leyecegi diistintilen KDV indiriminin
yeniden giindeme getirilmesi gerekti-
gine inandigint dile getiriyor.
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Tanzanya, altin, elmas gibi degerli madenleri ve tespit edilen dogalgaz yataklariyla
gelecek vadeden bir iilke. iklim ve cografi cesitlilige paralel olarak kahveden yagli
tohumlara, baklagillerden caya kadar cok farkl iiriinlerin yetistirilebildigi iilke, ayrica
isbirliginde bulundugu iilkeler acisindan Dogu Afrika bolgesine de acilan bir kapi -
pozisyonunda... Tiirkiye’nin 128 milyon dolar ihracat gerceklestirdigi Tanzanya, iki
tilkenin ticaret hacmini gelistirmesi acisindan 6nemli firsatlar sunuyor. '
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4nzanya buvu]\ oranda m—
rim, madencilik-ve-turizme
dayanantekonomisiyle 6ne

karken balikcilik- da halkin onemli®

im kaynaklart arasinda
Oltd gelirli" tlkeler kategor
meyi hedefleyen Tanzanya,
yatirimlaring

dina korumact onlemlerin glinden
gune artirildigl g6z onune alindi-
ginda, Turk sanayicilerinin Tanzan-

. Hizmet sektortindeki bu-
ciide turizm, telek
miinikasyon ve finans alaninda
sanan gelismelerden kaynaklantyor.

Tdnzanyﬂ’da son yillardatalinan

tedbirlerle tiretim ve ihracat da tesyvik

edilerek, tlkenin geleneksel ihrac

urunlerinin yine tlkede islenmek

dinya

le dalgalanma r
1, bunun yani sira ham- altin; kaju

kiymetli metal cevherleri, manganez

cevherleri, kahve, balik, titin, yagli

tohumlar, baklagiller, pamuk ve cay

urunleriyle one cik

n Tanz

vam ettigi ull >nin*Malavi snnrmda
uranyum yataklarinin da“yer almasi
r. Bu

yant s

nikel

mala da platin
helyum yataklart olabileceginin tespit
edilmesi dikkatlerin bu yone cevril-
mesini sagliyor. Tanzanya'nin gune-
yindeki zengin dogalgaz rezervlerinin
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swvilastirlarak diinya pazarlarma ihrag
edilmesi icin gerekli 30 milyar dolar
degerindeki LNG tesisi yatirimi icin
Tanzanya hikimetiyle cok uluslu
sirketler arasindaki gortismeler de-
vam ediyor.

DIS TiCARET DENGESI
TURKIYE LEHINE SEYREDIYOR
Turkiye'nin Tanzanya ile dis ti-
caret dengesi son 15 yilda Turkiye
lehine seyrediyor. Tanzanyali tiike-
ticiler kalitesiz Uzakdogu mallarin-
dan Avrupa standartlarinda trinler
sunan Turk ureticilerin mallarina
yonelmis durumda. Ayrica, bir Ttirk
firmasinin tilkenin en buytk altyapi
insaati ihalesini kazanmasi da, Tan-
zanya is cevrelerinde Turkiye'ye
karst buyuk farkindalik yaratti.
Tanzanya’'dan Turkiye'ye ve Tur-
kiye’den Tanzanya’ya ¢ok sayida
ticaret heyetleri dizenleniyor. Orta
Anadolu Thracat¢r Birlikleri tara-
findan eylil ayinda Tanzanya’da
sogutma ve havalandirma urtnle-
rinin tanittmin yapilacagi Turkiye
Iklimlendirme Haftas’'nin diizen-

lenmesi planlantyor. Sehirlesmeyle
artan geng nifusun yiiksek tikettim
talebi ve Tanzanya'nin Dogu Afrika
bolgesine acilan bir kapt pozisyonu
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Daha 6nceleri sosyalist ekonomik modele sahip
Tanzanya'da 1980’lerin ortalarindan itibaren politik
sistemde, ekonomide ve kamu yonetiminde
reformlar uygulamaya baslandi. Boylece 1986
yillinda baglayan ekonomik reform programlari
sonucunda pazar ekonomisine dontisiim saglandi.

——

tasimast sebebiyle, Turkiye ihracati-
nin artirilmast yontinde onemli bir
firsat olarak gortliyor.

Tanzanya, 2016 yili verilerine
gore Turkiye'nin ihracatinda 101’inci
ve ithalatinda ise 115’inci sirada yer
aliyor. Buna gore Turkiye, Tanzan-
ya'ya 2017 yilinda 128 milyon do-
lar ihracat gerceklestirirken, trin
bazinda ilk iki sirada demir-celik
urtinleri ve romorklarin oldugu go-
riiliiyor. Thrac edilen diger onemli
urtnler arasinda ise maya, makarna,
kagit ambalaj, temizlik malzemeleri,
guibre, un, kukurt, kablo ve teller
yer altyor. Turkiye Tanzanya’dan ise
en cok tltlin, pamuk ve sokilmek
uzere gemi satin altyor.

ALTYAPI HARCAMALARI DESTEKLENIYOR
Ticaret, turizm ve finansal hiz-
metler yatirimlarinin yikselise gec-
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mesiyle ekonomisi son birkag¢ yildir
ortalama ytizde 7 oraninda biytime
gosteren Tanzanya, insaat sektorin-
de de onemli gelismeler yastyor. in-
saattaki biytime, ozellikle karayol-
lart ve enerji sektoriine de olumlu
yanstyor. Tanzanya gecen sene Turk
firmalarinin yurt disinda en buytk
matrahli taahhitt isi tstlendigi tlke
oldu. 3,1 milyar dolar degerindeki
Dartisselam-Makutupora demiryolu
insaatinin taahhitt isini bir Turk fir-
mast Ustlendi. Ayrica, sehirdeki met-
robis sisteminin teknik musavirlik
hizmetini de bir Ttrk firmas: veriyor.

YABANCI YATIRIMLARDA ONCU
Tanzanya, Afrika’da dogrudan
yabanci yatirim alan belli baslt @l-
keler arasinda. Yatirimlarin biytik
cogunlugu madencilik, bankacilik
imalat sanayi, tarim ve turizm sek-



torlerinde yogunlasmis durumda.
Ulkeye yapilan dogrudan yabanct
yatirimlarda Ingiltere, ABD, Kenya,
Kanada, Guiney Afrika, Cin, Alman-
ya, italya, Hollanda ve Hindistan ilk
siralart aliyor. Ulkede potansiyel yati-
rim alanlari icinde tarim, turizm, ma-
dencilik, gida isleme, egitim, saglik,
moda, imalat sanayi, agac isleme,
enerji ve altyapt yer aliyor. Tanzanya
Yatirim Merkezi tarafindan onayla-
nan 500 bin dolarin tzerindeki pro-
jelerde kullanilacak bir ¢cok yatirim
mallarinda KDV ve gimruk vergisi
muafiyeti s6z konusu.

ALTININ DI$ TICARETE ETKIiSI OLUMLU

Ulke ekonomisi kiiresel ekono-
mik krizin ilk doneminde finansal
sisteminin global finans sistemiyle
entegre olmamast nedeniyle din-
yada yasanilan dalgalanmalardan
az etkilendi. Bununla birlikte ilerle-
yen donemlerde kriz reel ekonomiyi
basta emtia fiyatlarinda yasanan sert
distsler nedeniyle tarim ve maden-
cilik sektorleriyle yabanct yatirimlar,
turizm ve vergi gelirleri ac¢isindan
olumsuz etkiledi. Ayrica tilkenin ithal
ettigi petroliin degeri goreceli olarak
diserken, ihrac ettigi altinin fiyatinin
ylkselmesi, tilkenin dis ticaret bi-
lancosuna olumlu katkida bulundu.

TUIK verilerine gére, gecen sene nisan ayinda
96.649 milyon dolar olan Tanzanya'ya yillik
ihracatimiz bu yilin ayni déneminde 128.535

milyon dolara, gecen sene ayni donemde

_ 23.726 milyon dolar olan yillik ithalatimiz ise bu

’ - . . sene ayni ddnemde 50.589 milyon dolara gikt1.
_ﬁm‘h iki tilke arasindaki dis ticaret dengesi 15 yildir
I,J-r'_;-"“ s . 5 Tiirkiye lehine seyrediyor.

[ T

TANZANYA

Baskent: DODOMA

P Temel ekonomik
Al qistergeler
Yonetim bicimi:
CUMHURIYET
Nifus:
S4MILYON 611BiN
GSYiH: 347Kisl
Resmi dili: o Etnik grup: Ulkenin
SVAHILI-INGILIZCE A5 S28MILYAR S nifusunun yiizde 98'ini
- ., Yerel Afrika halklan
Kigi basina GSYIH: olusturuyor, U kusak
- 867$ nce Yemen'den giic eden
_ Araplarile Hindistan'dan
— BUiytime orant: g eden Hintliler ilkenin
. YUZDE7 ticari hayatinda cok 6nemli
Para b|r|r.n|': . yere sahip.
TANZANYA SILINI

ithalat-ihracat ve dirinler

QWS
AO0Q

hracatimda balica diriinler: Ham altin, kiymetli metal cevherleri,
manganez cevherleri, kahve, ballk, tiitiin, yagli tohumlar,
baklagiller, pamuk ve cay.

ithalatinda baglica iriinler: Petrol yadlan, bugday, palmyad, ticar
aralar, binek otomobiller, traktrler, otomatik bilgi slem makine
ve Giniteler, demir-celik trdinleri, dozlandinlmisilag, is ve maden
makineleri le bunlarn yedek parcalar, telefon cihazlan, pancar
sekeri, yolcu gemileri, ayakkab, izole edilmis tel, kablo ve piring.

Uresi oldugu uluslararast kuruluslar: Birlesmis Miletler,
Uluslararasi Para Fonu, Diinya Sadlik Orgiit, Gida ve Tarim
Orgiiti, Diinya Ticaret Orgiit, Uluslararast Sivil Havaciik Orgit,
Uluslararast Atom Enerjisi Kurumu, Interpol, Uluslararasi Calisma
Oroiit, Afrka Birigi, Dogu Afrka Toplulugu (FAC) ve Giiney Afrka
Kalkinma Toplulugu (SADC) Ingiliz Miletler Topluluu.

Kaynak:Ekonomi Bakanligi, Disisleri Bakanligi, DEIK
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ENERJi

Fosil yakitlara bagimhilik
diinyanin atesini yukseltiyor

Diinyanin 271’inci yiizyildaki en biiyiik sorunu, enerjiyi lGiretme ve
kullanma biciminin surdiiriilebilir olmaktan ¢cikmasi sonucu gezegenin
iklimsel anlamda bozulmasi. Giiniimiizde iilkelerin yaygin sekilde fosil
yakitlara bagimhligiyla meydana gelen sera gazi etkisinin devam
etmesi, sicakliklarin artmasina, denizlerin yiikselmesine ve yasamin
tehdit edilmesine neden oluyor.

® ° lkelerin kalkinma stirecle-
I I rini strdurtlebilir kilmak
zorunda oldugu enerji kay-
naklarinin secimi ekonomik imkan-
lara oldugu kadar siyasi ve stratejik
konjonktirlere de bagli... Dinyada
enerji kaynagi alisverisinde bulunan
tilkelerin disinda, belirli bir kaynagin
kullanilmast ilk bakista diger tilkeleri
etkilemiyor gibi gorulebilir. Ancak
son yillarda enerji kaynaklarinin kul-
laniminin ¢evreye ve diinya iklimine
olumsuz etkileri, cok uzakta bulu-
nan ve herhangi bir enerji kaynagi
alisverisinde bulunmayan ulkeler
arasinda da sorunlarin ortaya ¢ik-
masina neden olabiliyor. Ozellikle
diinya ikliminin insan faaliyetlerin-
den kaynaklanan sera gazlari sali-
mindan 6nemli 6lctde etkilendigi
kanitlandiktan sonra uluslararasi top-
luluklarda da duyarlilik artti, siyasi
orglitlenmeler ortaya ¢iktt ve bir dizi
kararlar alinmaya baslandi.

HERKES SORUMLU

Duinya iklimi oldukc¢a karmasik
bir yapt gosterdigi icin degisimlerin
insanligi nasil etkileyecegi konusun-
da kesin bir tahminde bulunmak
olduk¢a zor. Ancak, iklim degisik-
liginin en belirgin nedenlerinden
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biri olan toplu 1sinma sonucu bile
urktittic bir gérintim sergiliyor. S6z
gelimi; binlerce yildir diinyaya ege-
men olan ve onmilyonlarca insanin
yasamini etkileyen riizgar ve yagis
diizeni 6nemli olctide degisim gos-
terecek. Yiikselen deniz seviyesi,
adalar: ve deniz seviyesine yakin kiy1
bolgelerini tehdit edecek.

IKLiM DEGISIKLiGi
VE ENERJi KAYNAKLARI

Sera gazlart icinde en 6nemlisi ve
en yaygint karbondioksit... Bu gazin
ylzde 75’1 de komitir, petrol, dogal-
gaz gibi fosil enerji kaynaklarinin

yanmast sonucu ortaya cikiyor. Bu
nedenle iklim degisikligini 6nleme
cabasi, fosil yakit kullanimini azalt-
ma, iklim degisikligine etkisi cok
daha az olan veya hi¢ olmayan baska
enerji kaynaklarinin kullanilmasini
glindeme getiriyor. Bu asamada in-
sanligin 6niine bir baska kisitlama ¢i-
kiyor. Diinyada mevcut bitin enerji
kaynaklari, stirdirtilebilir bir gelisme
agisindan hem miktarca yeterli degil,
hem de cografi bolgeler ve tlkeler
arasinda dizenli bir dagilim yok. Bu
durumda insanlik enerjisiz kalamaya-
cagina gore kiiresel isinma ve iklim
degisikligi dikkate alinmasa bile 6nce

RN —

iklim deg|§|kl|gln|n hem |nsanI|k, hem de gezegenimiz icin‘geridonulemezsonuclara
yol agmasini dnlemek icin kiiresel 1sinmayi 1,5 derecenin altinda tutmamiz gerekiyor.




fosil enerji kaynaklarindan ¢ikarilma-
st daha pahali olan rezervler yavas
yavas isletmeye alinacak, sanayiden
tarima her alanda enerji tasarrufu
saglayacak teknolojilerin gelistiril-
mesi hiz kazanacak. Ayni zamanda
glines, jeotermal, biyokiitle, rlizgar
gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi artirilmaya devam edecek.

Kaynaklarin kisitliligi ve esit bir
sekilde dagitilmamasi tilkelere zaten
kisitlamalar getirirken, iklim degisik-
ligine yol acmayacak sekilde enerji
kaynaklarinin kullanilmasini ortaya
koyan Birlesmis Milletler Iklim Degi-
sikligi Cerceve Sozlesmesi ve Kyoto
Protokolu gibi uluslararasi s6zles-
meler de yeni arayislart giindeme
getirdi.

ENERJi URETiMi ONEMLI
YATIRIMLAR GEREKTIRIYOR

Enerji Gretimi genellikle buytk
yatirimlar gerektiriyor ve isletime
acildiktan sonra bir elektrik santrali-
nin yillarca hizmette kalmast bekle-
niyor. Alisilmus kirletici teknolojilere
yonelik mevcut ve planlt yatirimlar,
temiz enerji kaynaklarina gecis stre-
cini fiili olarak yavaslatabiliyor. Bu
yatirim kararlart enerji secenekleri ve
kaynaklarini yillarca baglayabiliyor,
yeni ¢ozlimlerin benimsenmesini
daha zor kiabiliyor. Bu tiir bir riski
vurgulamak gerekirse, ACA Avru-
pa'nin fosil yakit kullanan mevcut ve
planlt enerji santrallerini analiz etti.
Bu analiz gosterdi ki gelecek yillarda
mevcut tesislerin dSmrint uzatir ve
yeni fosil yakit tabanlt santraller insa
edersek, AB ihtiya¢c duydugundan
daha fazla fosil yakit tabanli enerji
uretim kapasitesine sahip olma riski-
ne giriyor. Farklt bir deyisle AB’nin
iklim hedeflerine ulasabilmek icin
bu enerji santrallerinin bir kismini
faaliyetsiz olarak bekletmek gereke-
cek. Buna benzer baska baglanma
riskleri 6rnegin ulasim sektoriinde de
var. Hareketliligimiz ylksek dizeyde
fosil yakit tabanlt icten yanmali mo-
torlara bagimli ve buna ek olarak, ge-
leneksel kara yolu ulasim altyapisina
surekli olarak yatirimlar yapiliyor. Bu
iki husus bir araya geldiginde daha
surdirilebilir ulasim sekillerine ge-
cisin 6niinde bir bariyer olusturuyor.

Enerji Kaynaklart daha cok elektrik iiretiminde kullaniliyor. iklim degisikligine

bagli olarak'énerji Kullanim senaryolarint etkileyen en'o

Iifaktor, bilinen

enerji kaynaklarinin urettigi birim elektrik ener;jisi a§|[|_ atmosrere saldiklar
karbondioksit gazina'esdeger karBommiktarrolarak ifade ediliyor:S=

TURKIYE DUYARLI
ULKELER LISTESINDE

Diinyada yapilan calismalara
gore, Turkiye kuraklik acisindan du-
yarli tlkeler arasinda yer aliyor. Ege
kryilart, Dogu Akdeniz ve i¢ Anadolu
bolgeleri kurakligin yogun bir sekil-
de yasanacagi bolgeler. Yagis sekli
ve yagis karakterlerindeki degisiklik-
ler, yagmur ve kar yagisindaki azal-
ma, buna ilaveten sicaklik artisindan
dolay1 su ytizeyinden buharlasma-
nin artmasi su kaynaklar tGizerinde
olumsuz etki yaratacak. Bu nedenle
uzmanlar, su kaynaklarindaki azal-
manin yaz aylarinda hidrolik enerji
arzinda distise ve zaman icinde hid-
rolik potansiyelde azalmaya neden
olacagina isaret ediyor. Bazi yoreler-
de ise olagan dist yogun yagislardan
dolayt sellerle olusan su taskinlart
da hidrolik santraller acisindan bir
baska risk olarak 6ne cikiyor.

SICAKLIGIN ARTMASI
RiSK YARATABILIR

Ayrica klimatolojik degisiklikler
rizgar enerjisi Uretimini de etkile-
yecek. Bunun sonucunda riizgar
santralinin bulundugu yoreye bagh
olarak, riizgar hizinda yasanacak de-
gisimlerle elektrik tretimi icin tek-
nolojik olarak kabul edilebilir de-
gerlerin Ustline ¢ikilmast veya altina
inilmesi giindeme gelecek. Elektrik
sektdriinde, enerji arzi acisindan
risk yaratabilecek diger bir husus
da sicakliklarin artmasi ile termik

santrallerde sogutma suyundan kay-
naklanan kapasite dustkliklerinin
yasanmast. Bu husus kurulmast plan-
lanan yeni santral projelerinde de
dikkate alinmalr.

BELIRSIZLIKLER ENERJi
PIYASASINI ETKILEYECEK

Kuresel 1stnmanin olast etkilerin-
den bazilari glinimuzde ilk isaretle-
rini veriyor. Ancak yasanmakta olan
su kaynaklarinda azalma, hidrolik
tretimde dusts, termik santrallerde
kapasite dustst gibi olumsuzlukla-
rin timiint iklim degisikligine bag-
lamak pek dogru degil.

iklim degisikliginin etkilerine
karsilik alinacak tedbirler konusun-
da biraz ge¢ kalindigr soylenebilir.
Ornegin suyun israf edilmesi ve su
yonetiminin iyi yapilamamasi da su
kaynaklarinda azalmayt yer yer bu-
yik bir soruna dontstiirebilir. Diger
taraftan gerekli yatirimlarin yapil-
mamast durumunda 6ntimuzdeki
yillarda enerji arzinda daha buytik
sikintilarin yasanmasi mimkuin. Ay-
rica elektrik arzinda ve talebindeki
olumsuz gelismeler, belirsizlikler,
rekabete dayali enerji piyasasini da
etkileyecek. Bu nedenle iklim de-
gisikliginin elektrik enerjisi sektori
tizerindeki potansiyel etkilerinin be-
lirlenmesi, bu etkilere karst hazirlikli
olunmast icin Onlemlerin alinmasi ve
planlarin yapilmasi, ileride yasana-
bilecek olast sorunlarin azaltilmast
acgisindan son derece onemli.
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Alarko Holding
Yonetim Kurulu
Uyesi
Leyla Alaton
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Yasam boyu
siirekli kendini
gelistirmekten

yana olan Leyla
Alaton, “Ben aslinda
babamin ‘ideal
insan’ projesiydim.
Simdi baktigimda
ona ne kadar da

cok benzedigimi
goriyorum” diyor.

Alaton: “Yarisim
hep kendimle...”

Tirkiye ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olan
Alarko Holding’in kurucusu merhum ishak Alator’un kizi
Leyla Alaton, babasinin izinden yiiriiyor. is hayatinda
kadin olarak basaridan basariya kosan Leyla Alaton,
“Yarisimi hep kendimle yaptim ben... Kendini sert

elestirebilenlerdenim” diyor.

adinlarin calisma hayatindaki
B basarilarinin ¢ziinde aile deste-
gi blylik onem tastyor. Alarko
Holding Y6netim Kurulu Uyesi Leyla
Alaton da babasindan devraldigt ba-
sarilt is insani roliint gururla tastyor.
Holdingde yonetim kurulu tyesi ola-
rak basarilt projelere imza atan Ley-
la Alaton, is kadinlari arasinda adeta
kendi adina bir ‘marka’ yaratmis gibi. ..
Mikemmeliyetci bir babanin hata yap-
ma liksi olmayan kizt olarak bulyu-
yen Leyla Alaton, “Ben de kendimle
ilgili mikemmeliyetciyim, acimasizim
kendime karst. Aslinda insan kendine
karst daha affedici, mtsamahali ve
merhametli olmali” diyor... Leyla Ala-
ton ile babasiyla dirsek dirsege olan
calisma hayatinin yani sira yasamin
kendisine bictigi patron, anne, evlat,
dost rollerini konustuk...

Unlii bir babanin kiz1 olmak ve bi-
reysel yetkinliginizi kanitlamak arasinda
nasil bir siire¢ yasadimz? Zorlandiniz mi?

Hep soylerim, Ishak Alaton’un kizt
olmanin buytk avantajlari vardi ama
dezavantajlari da coktu. Cinki o cita-
st ¢cok yliksek bir insandi ve benden
beklentileri de yiksekti. O nedenle
hep sekizinci viteste olmaniz gereki-
yordu. Birlikte calistigimiz ve onun
benden beklentilerini bildigim icin
olabileceklere karst her an tetikteydim.
Hata yapmamam gerekiyordu. Ote

yandan insan olarak da hep “challen-
ge” edilirdim. Surekli daha iyi olayim
diye kendimi gelistirmemi bekledi.
Ben aslinda babamin “ideal insan”
projesiydim. Simdi baktigimda ona ne
kadar da cok benzedigimi gortiyorum.
Kisacast “Mentorum c¢ok iyiydi” ve ben
de onun beklentilerine elimden geldi-
gince yanit verdigimi diistintiyorum.

Hangi yonlerinizle benzediginizi dii-
siiniiyorsunuz ishak Bey’e?

Insan sevgisi, paraya giic atfetme-
mesi, iyilik yapmanin her seyden daha
tatmin edici bir davranis olduguna
olan inanct ortak noktalarimiz. Bitin
bunlar yan yana geldiginde mento-
runuzun bu kadar iyi olmast sizin de
kendinizden c¢ok sey beklemenize ne-
den oluyor. Insanin kendinden mem-
nun olmasi, kendinden yana mutlu
olmasi 6nemli bir sey. Ben de ken-
dimle ilgili mikemmeliyetciyim, aci-
masizim kendime karst. Boyle olunca
yakinimdakilerden de beklentilerim
cok olabiliyor.

“DOGRU KiSiLERI BiR ARAYA
GETIRMEYI SEVIYORUM”

Kendinize kars1 acimasiz olmaniz ha-
yatiniza nasil yansiyor?

Ben bunun farkinda degilim ki,
kendime aliskin oldugumdan bana
normal geliyor. Bazen yakinimdaki-
lerden, elbette entelektiel yeterliligi
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IYI BIRYUZUCU

Sporla araniz iyi gibi gdriiniiyor. Diizenli spor
yaplyor musunuz?

Her giin diizenli olarak bir saat yirliyordum ama
yakin zamanda tasindim, diizenim bozuldu.
Sporu bu aralar ihmal ediyorum. Vaktiyle iyi bir
tenis oyuncusuydum. Bir de iyi yiizerim. Bu aralar
ileriye yatinm olarak pilates yapyorum.

olan kisilerden kendime karst bu tu-
tumumdan dolayt elestiri altyorum. O
zaman onlara hak veriyorum. “Insan
kendine karst daha affedici, miisama-
hali ve merhametli olmalt” diyorum.

ileride sizin de gocuklarmizdan béy-
le bir beklentiniz olacak mi1?

Hayir, olmayacak. Babam bana
kendine yapilanlart yapmadi, ben
de onlara yapmayacagim. Kendisi ile
cok yakin calisttm. Ogullarimla na-
sil olacagint simdiden bilemiyorum.
Aile sirketinde iliskiler cok hassas.
Is iliskileriyle 6zeli karistirmamaya
buyik 6zen gostermek gerekiyor. Bu
kolay degil, zor bir stire¢. Kimseye
tavsiye etmiyorum. Bu bir yerlerden
okuyarak ogrenilecek bir sey degil,
yasayarak dgreniyorsunuz.

Cok Kiiciik yaslardan itibaren kendi
paramizi kazandiniz. Peki, sosyal anlam-
da nasil bir genclik gecirdiniz?

Evet oyleydim, ¢ok caliskandim.
Kendi kendime is yaratirdim. Bu, ya-
pimda var benim. Lider yapida ol-
makla ilgili bir sey bu... Ben o zaman
da arkadaslarimla bulusmalart, etkin-
likleri organize eden kisiydim simdi
de... Hala oyleyim. Dogru kisileri bir
araya getirmeyi, egitici-Ogretici pay-
lasimlarda bulunmay1 seviyorum, bu
yetenege sahibim. Su anda sosyal
medyada bu kadar aktif olmamin
nedeni de bu. Bana tatmin duygusu
veriyor. Bazi STK’lar beni kurtarici
gibi gortyor. Gun icinde en az bes
STK’dan proje geliyor masama. Ben
hepsinin yanindayim elbette, dogru
kisilerden geliyorsa desteklerim ama
listlenemem. Is insaniyim ve ken-
di sorumluluklarimi delege etmem
mimkiin degil.



“MUTFAGIN ICINDEN
GECMEM”

Yemek pisiriyor musunuz?

Mutfakla aram sifir. Mecbur degilsem
icinden bile gecmem. Cabuk harcanan,
heba edilen bir sanat olarak gériyorum
yemek isini. Ote yandan bu sabri olanlari

da yirekten desteklerim. Kaliteli yemek
yemeyi pek severim. Her seyi yiyip

hamallik yapmam, secerim. Hatta yakinda
diizenlenecek bir gastronomi etkinligine
tadim yapmak ve yemekleri yorumlamak
icin davet edildim. Mutfak, tlke tanitiminda
bas sirada geldiginde cok Gnemli ve degerli.

Zaman yonetimi de ishak Bey'den
gecen bir yetenek mi?

Kesinlikle oyle... Ben gece insani
degilim. Erken yatarim, glinimu iyi
degerlendiririm. Ogle yemegi icin
disart ¢tkmam. Aksam da is yemegi-
ne gitmem. “Bunu bir kahve icerek
halledelim” derim. Ozel hayatima
da bu sayede zaman ayiririm. Erken
kalkip giine erken baslamanin cok
buytk faydalart var.

Kendinize iyi bakiyor musunuz?

Bakiyorum diyebilirim. Bunun
icin oncelikle iyi besleneceksiniz.
“Ne yiyorsan osun” diye disiinen-
lerdenim. Aksam yemegi yememeyi
distur edindim. “Hi¢ mi yemiyorsun”
diyorlar, evet hicbir sey yemiyorum.
Cok zorlanirsam pancar ¢orbast ici-
yorum. Mercimek de olur. A¢ uyan-
manin zevki bambaska. Kahvaltimi
iyi yaparim ve genellikle glinti onun-
la kurtaririm. Gun icinde islerim ¢cok
yogun oldugundan yemek aklima
gelmiyor. Zaten gérmeyince yeme-
yenlerdenim. Yoksa boga burcuyum,
damagim iyi. Onceden sevmedigim
sonradan kesfettigim yiyecek ve ice-
cekler var. Bira ve istiridye ornegi...
Icki konusunda sanslt kullardanim.
Alkolle aram yok, sarap hic¢ sevmem,
icindeki kuktirt beni rahatsiz ediyor.
Genel olarak bilingli tiketici katego-
risine gectim.

Asla ‘hayir’ diyemeyeceginiz bir
yiyecek yok mu?

Siyah cikolata ve peynire zaafim
var. Ozellikle peyniri evde ¢ok bu-
lundurmamaya calistyorum.

Bir roportajimnizda “1986’dan beri
feministim” diyorsunuz. Leyla Alaton’un
feminizminin dozu nedir?

Ben moda diye feminist olanlar-
dan degilim, dibine kadar feministim.
Bence insanlik icin esit hak ve 6zgir-
liklerin yasanmasi i¢in feminist ol-
mak onemli. Esit hak ve ozgurlikler
demek, daha huzurlu bireyler, aileler
ve toplumlar demek. Simdi tim diin-
yayi saran “MeToo” hareketiyle den-
geler allak bullak oldu. Bugiin Haiti
gibi fakir ve haksizliklarin oldugu bir
tlkede bile bir sivil toplum kurulu-
sunun haklari nasil ihlal ettigi basina
yansidi. Erkek glctiniin suistimal
etmesi ciddi sekilde giindem yaratti.
Bu aslinda korkutucu bir sey...

Olay simdi de bazi bolgelerde
“Kadinlara dokunmayalim, aman on-
larla bir arada olmayalim” yontinde
tersi bir harekete donebilir. Demek
istedigim deniz su anda cok calkan-
tili. Kadinlarda buytk bir ofke esli-
ginde uyanis var. “Simdi glic bizim
elimizde” halinin uyandirdigi 6fke
s6z konusu. Bu durulmali. Denge;
her yerde ve her ortamda dogru olan
diye distintiyorum.

“BUTUN ROLLERIMLE BARISIGIM”

Patron, anne, evlat, dost... En ¢ok
hangi rolii seviyorsunuz?

Ben is kadinligini, patronlugu,
STK’lardaki kiz kardesligimi, ogulla-
rimin annesi, annemin kizi olmayzi,
motive ediciligi yani hayatin bana
bictigi biitlin rolleri seviyorum. Hep-
siyle barisigim. Tyi ki hepsi var.

Bunlar cepte, peki bir adim sonrasi
ne olur?

Belki yazarlik olur. Deneyimleri-
mi, cikardigim dersleri, basarilarimi,
basarisizliklarimi kitaplastiririm belki.
Bir de Youtube televizyonculugu
olabilir, programcilik olabilir. Zaten
Youtube’da varim ama bunu daha
diizenli hale getirebilirim. Iyi soru
sorarim, merakliyim. Sordukca desi-
yorum, destikce de tstiime kaliyor.
Ama olsun...

“TURK KADININI TEMSIL EDIYORUM”

Cikardiginiz dersler var m1?

O kadar cok ki... Onemli olan
bunlari paylasmak, anlatmak. Ben
comertim bu konuda. Eskiden basa-
risizliklardan bahsetmek rezil olmak
demekti. Buglin ise ¢zgiiven olarak
goriltuyor. Babam bir kitap daha yaz-
saydi adr “Basarsizliklarim” olurdu.

(Odiiller, basarilar... Tiim bunlar siz-
de nasil duygular uyandirtyor?

Yarisimi hep kendimle yaptim
ben. Kendini yargilayabilenlerde-
nim. O standarda geldigimi disu-
niyorum. Yurt disinda bircok panel
ve toplantiya davet ediliyorum. Bu
platformlarda Turk kadinini iyi tem-
sil edebildigimi disintyorum, en
azindan elimden geleni yapiyorum.
Aslinda yurt disinda is yapan Turk
kadinlart olarak cok iyi is cikardigi-
miza inantyorum. Kiz kardeslerimle
gurur duyuyorum.
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il Nehri Deltasi’'nda kurulan
| \ | ve kokleri 7 bin yillik bir me-
deniyete dayanan Misir, An-
tik Cag’in en buyiik uygarliklarindan
biri... Bu medeniyetin kurucusu ola-
rak bilinen Tiu'nun dogum tarihi tam
olarak bilinmezken, ulasilan en eski
bilgiler MO 6 bin yilina kadar uzani-
yor... Binlerce yil icerisinde cografi
konumu geregi dis etkilere kapali
bir bicimde gelisen Misir medeniyeti,
Nil Nehri’'nin etrafinda buytyerek
glclenmis. Adeta Nil'den beslenen
ve bu nehrin bereketine uyum sag-
layarak gelisen toplum, matematikten
astronomiye, 6zglin yazi sisteminden
mimariye kadar bircok farkli alanda
adindan soz ettiriyor.

Tarih¢i Heredot, Misir icin “Nil’in
bir armaganidir” der. Ger¢ekten de
Nil Nehri olmasaydi, bugiin ne Misir
diye bir tlkeyi tanirdik, ne de goz
kamastiran Firavunlar donemine ait
tarihi eserler ve piramitlerle yuzle-
sirdik. Her tarafi ¢6l olan bu kadim
topraklar, Nil Nehri ile adeta hayat
bulmus. Ulkeyi bir bastan bir basa
kat eden nehir, ¢olin ortasinda ya-
sanabilir uzun bir vadi olusturmus.

YAZ AYLARI SICAK VE KURU
Misir’da yasam genel olarak Nil
Nehri ve denizlerin etrafina kurulu.
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Bu yiizden hava kosullari su kiyila-
rina olan yakinligi veya uzakligina
gore oldukca farklilik gosteriyor. ic
bolgelerde yogunluklu olarak ¢ol
iklimi hakim. Nehir kiyist bolgelerde
ise nispeten daha ilimlt bir iklim var.
Genelde yaz aylart oldukca sicak ve
kuru geciyor. Kasim ve mart aylari
arast donemde hava biraz daha yu-
musuyor. Aralik ve ocak aylar sicak-
ligin en cok dustigi donemler, an-
cak bu donemlerde de hava oldukca
sicak. Misir ikliminde genel olarak
yagis gorilmez, kislar oldukc¢a gii-
nesli ve sicak geciyor. Yaz aylarinda
ise Ulke ¢ol ikliminin etkisi altina gir-
digi icin sicaklik oldukca yiikseliyor.

HEM KULTUR TURIZMI HEM DE TATIL

Misir, turistik acidan oldukca
zengin. Gerek cografi, gerek tarih-
sel ozellikleriyle bircok farklr turizm
cesidi icin elverisli bir ortama sahip.
Ulkenin her yerinde gezilecek, gorii-
lecek yerler mevcut. Bu yerlerin ce-
sitliligi Misir’t hem bir kiiltir turizmi
merkezi hem de essiz bir tatil mekani
haline getiriyor. Ulkede gezilecek
yerlerin basinda elbette eski Misir
medeniyeti kalintilar1 geliyor. Bu ka-
lintilarin en 6nemlisi 'dinyanin yedi
harikasi'ndan birisi olarak da bilinen
piramitler. Hem piramitler hem de




sfenksler ve diger 6nemli antik kalin-
tilar Kahire'nin Gize bolgesinde yer
aliyor. Bu bolgede piramitler ve sfenk-
sin yant sira bircok mezarlik, tapi-
nak ve cesitli kalintilar da bulunuyor.

FARKLI KULTURLERI TANIYIN

Kahire'nin merkezinde meshur
Tahrir Meydani'na oldukca yakin bir
noktada bulunan Misir Muzesi, l-
kenin en 6nemli muzesi olarak dik-
kat cekiyor. Antik Misir'in en biiyiik
koleksiyonu burada... Bunlarin en
dikkat ¢ekeni meshur Tutankamon’un
mezarindan c¢ikarilan kalintilar. Kahire,
antik ve islamiyet déneminden bir-
cok eseri btinyesinde bulunduruyor.
Ozellikle eski Kahire bolgesi tarihsel
acidan oldukca zengin. Bu bolgede
pek cok onemli cami, kilise, sinagog
ve tapinak gezilebilir.

Kahire’'nin yani sira, Iskenderiye
de Misir'in en 6nemli sehirlerinden
biri. Oldukc¢a 6nemli bir tarihe sa-
hip olmakla birlikte cok 6nemli bir
ekonomik merkez olan Iskenderiye,
tilkenin ana limani ve sanayi merkezi.

Kent, ayrica bircok Misirlt ve yaban-
c1 turist icin en popiiler tatil mekan-
larindan birisi olarak 6ne cikiyor.

LEZZET TUTKUNLARINA...

Misir, olduk¢a zengin bir mutfaga
sahip ve Kuzey Afrika ile Ortadogu et-
kilerini tastyor. Ayrica Arap mutfaginin
hemen her Griiniint burada tatmak
miimkiin... Ulkenin nehir ve deniz
kenarinda bulunmast nedeniyle deniz
urtnleri de bol ve rahatlikla tercih
edilebilir. Bezelye ve fasulye puresiyle
yapilan fuul, tlkenin en meshur ye-
meklerinden. Her 6glin yenilebilir ve
her yerde bulmak miimkiin. Bununla
birlikte artik inti Ortadogu’yu asmis
falafeli de tadabilirsiniz. Hamur, do-
mates sosu, mercimek ve sogandan
yapilan kushari, genelde gozlemeyle
beraber tiiketilen dukkah, en az Tir-
kiye’dekiler kadar basarili olan kiinefe
ve helva gibi lezzetler Misir'da yiyebi-
leceginiz onlarca yemekten yalnizca
birkaci.

SEVDIKLERINiZi UNUTMAYIN

Misir'in hem ekonomik hem de
sosyal merkezi olan baskent Kahire,
alisveris imkanlart acisindan da olduk-
ca elverisli bir sehir. Bunlarin basin-
da Han Halili Carsist geliyor. Burada
papirtslerden baharatlara, kiyafetten
haliya kadar Misir'a 6zgti hemen her
seyi satin almak mumkin. El yapi-
mui takilar, deriden esyalar, her yerde
bulabileceginiz alkolstiz parfimler,
baharatlar ve halilar Misir’dan alabile-
ceginiz sayisiz hediyelerden bazilart. ..

Misir'in tarihi ve mitolojisi o kadar
muazzam ki, tum tapinaklar aklinizi
basinizdan almaya yetiyor. Ozellikle
duvarlarindaki hiyeroglifler tim

o detaylar antik Misir evreninde
kaybolmaniza neden oluyor, bir stire
sonra da kendinizi Misir krali ya da
kralicesi gibi hissetmenizi saglyor.

FESTIVALLER HAYATA RENK KATIYOR
Kahire Giivercin Festivali: Bine yakin kusun
topluca ucuruldugu festivalde, giivercinler de
cesitli dereceler icin yanstiriliyor.

Shem al Nessim: Festivalin ismi Misirca hasat
zamanindan tiiretilmis ve yaratilig giinii anlami
tagiyor.

Leylet en-Nuktah: Eski Misir'da Nil Nehri'nin
verdigi nimetlere tegekkiir etmek amaciyla geng
kadinlari kurban etme gelenegi, giinimiizde

Nil kenarinda kamp kurma ve cadde boyunca
partilere doniismiis durumda.

Ebu Simbel Festivali: Giines isinlarinin ikinci
Ramses Tapinagi'na diisiisii ziyaretgiler tarafindan
miizik, dans ve yiyeceklerle kutlaniyor.
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SOYLESI

Voleybolun altin
kiz1 ‘cocukken
hayalini
kurdugu yerde...

Sezonu dort kupayla kapatan, dordiincii kez CEV Sampiyonlar
Ligi zaferine uzanan Vakifbank’in milli pasorii Naz Aydemir
Akyol, “Benim bu sene Vakifbank’ta altinci sezonum. Bundan
once de Fenerbahce ve Eczacibasi ile Final Four deneyimim
oldu. Bir sporcu olarak bu benim icin cok biiyiik gurur, ciinkii
cocukken hayalini kurdugum bir yerdi. 27-28 yasinda da
araliksiz bir sekilde bu noktada olmak benim icin cok biiyiik
mutluluk. Umuyorum ki basari devam edecek” diyor.
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Vakifbank Voleybol ve Turkiye
Milli Voleybol Takimt'nin basari-
l1 oyuncusu Naz Aydemir Akyol,
spora 10 yasinda Eczacibast altya-
pisinda basladi. Eczacibast voleybol
takiminin tim yas kategorilerinde
forma giyen basarili pasor, 2009’da
Fenerbahce’ye transfer oldu. 2012-
2013 sezonu 6ncesinde Vakifbank’a
katilan ve alt sezondur sergiledigi
basarili performansiyla adini efsane-
ler arasina yazdiran basarili sporcu,
sezonu dort kupayla taclandirmanin
mutlulugunu yasiyor. Naz Aydemir
Akyol, “Sunu biliyorum ki her sene
milli takimlarla ya da kultp takim-
lariyla kazandigimiz basarilardan
sonra spor okullarina kayitlarda ina-
nilmaz bir patlama yasanryor. Ozel-
likle ailelerin kiz cocuklarint vo-
leybola yonlendirmeye biiytik ilgisi
oluyor. Bu oldukca gurur verici bir
sey... Cunkil kelebek etkisi gibi...
Siz yukarida bir sey basariyorsunuz
ve asagiya kadar o kelebegin etkisi
devam ediyor. Kug¢tk genc kizlari-
miza umut olabiliyorsak bizim icin
cok buytik gurur” diyor. Dolayisiyla
Naz Aydemir Akyol’a spor yasan-
tisint, adim adim sampiyonluga gi-
den sezonu ve kazanilan uluslararast
basarillardan sonra voleybola artan
ilgiyi sorduk

Sporcu bir ailenin kizisiniz. Aileni-
zin voleybolcu olmaya karar vermeniz-
de nasil bir etkisi oldu?

Ailemin arkadas cevresi sayesin-
de, aslinda farkinda olmadan ken-
dimi spor salonunda buldum. Her
ne kadar baslarda strekli sorulan
“Ne zaman voleybola basliyorsun?”
sorularindan bikip voleybol oyna-
mayacagimi soylesem de siire¢ vo-
leybolcu olmamla noktalandt.

Voleybola dair hatirladiginiz en eski
amniz1 bizimle paylasir misimiz?

Kanimca dort ya da bes yasin-
daydim. Annem ve arkadaslart kendi
aralarinda macg yapryorlardi ve iki
top vardi. Biri inik, digeri normal oy-
nayacaklari toptu. Elimden oynaya-
caklart topu alabilmek icin verdikleri
vaatleri hala hatirliyorum.

Adim adim sampiyonluga giden se-
zonu takim olarak nasil gecirdiniz?

Aslinda bu sezondan 6nce ge-
cen sezondan bahsetmek gerekiyor.
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“GOZDE'NIN YERI KOLAY KOLAY DOLMAYACAK”
Takim kaptani Gozde'nin vedasi sizi ve takim
arkadaslannizi nasil etkileyecek?

Cok dzel bir sporcu, dzel bir insan ve dzel bir
kaptan olmasi nedeniyle Gzde'nin vedasi
takim icin degil, Tiirk sporu icin bilyiik kayip.
Umuyorum ki bundan sonra en az spor yasantisi
kadar basarili bir hayat siirer. Anne olmayi
cok istiyor, umarim bir an dnce bu hayaline
de kavusur. Ama sonrasinda Gozde gibi bir
sporcunun sporun icinde yonetici olarak kalmas
gerektigini diistiniiyorum ki olacaktir da.

™
e

Ceppooen

i
|

Cunku gectigimiz sezon ayni diyebi-
lecegimiz bir kadro, yine Sampiyon-
lar Ligi sampiyonlugunu elde etti.
Bu sene ufak tefek degisikliklerle
sampiyon kadroyu bir nebze koru-
duk diyebiliriz. ki yil st tiste sam-
piyonluk yasadik. Sezona baktigim
zaman aslinda ‘her sey ne kadar gu-
zeldi’” diyorum, ctinkii dort kupayla
taclandirmak sezon icinde yasanan
biittiin inis c¢ikislart da unutturuyor.
Kot maglubiyetler aldik, kotu ka-
yiplarla zor zamanlar yasadik, ama
seneyi dort kupayla noktaladik.
Onemli olan kazanmamiz gereken
yerde kazanmakti. Bittun finalleri
kazanarak sezonu dort kupayla tac-
landirmak c¢ok ayri bir mutluluk. ..



BASARIYI ‘KELEBEK ETKiSI’
GIBI TANIMLIYOR

Sahada tek olmadiginizi duyduk...

Tabii ki cok keyifli bir his...
Oncelik her ne kadar karnindaki
bebek olsa da sahaya girdiginiz
zaman ne olursa olsun insan
her zaman kendi performansini
ve oynadigi oyunu dustntyor.
Ama doktorumun onay1 vardi
zaten. Hicbir sekilde bir risk teskil
etmedigini soyledigi icin ben de
gondl rahatligiyla verebildigim en
iyi performansi sergiledim. Hicbir
bebege de anne karninda hem
Turkiye ligi hem de Sampiyonlar
Ligi sampiyonlugu nasip olama-
mistir.

Kazanilan uluslararas: basarilar-
dan sonra voleybola ilginin arttigin1
soyleyebilir miyiz?

Sunu biliyorum ki her sene milli
takimlarla ya da kultip takimlartyla
kazandigimiz basarilardan sonra
spor okullarina kayitlarda inanilmaz
bir patlama yasaniyor. Ozellikle
ailelerin kiz cocuklarini voleybola
yonlendirmeye buytk ilgisi oluyor.
Bu oldukca gurur verici bir sey...

UGURU SAGLARINI TOPUZ YAPMAK

Sporcular, saha icinde totemleri
ve ilging aliskanliklartyla da bilinir.
Bir toteminiz veya ugurlu bir esyaniz
var m1?

Eskiden cok vardi, ancak simdi
saclarimi topuz yapmamin disin-
da baska bir ugurum yok. Sadece,

degismez rutinim, maclardan 6nce
annem, babam ve esimle konu-
surum.

Kariyerinizde bundan sonraki he-
defleriniz neler?

Bundan sonraki sezonlarda da
hedefler hicbir zaman degismiyor.
Cunkt her sezon ayni kupa hedef-
leriyle sezona baslantyor. Benim ve
kulibimiin hedefleri her zaman
ayni olacak.

GENCLERE TAVSIYE: HEDEF KOYUN

Saha disinda Naz Aydemir Akyol
nasil biri, neler yapar?

Saha disinda Naz, firsat buldu-
gunda bol bol uyur, deniz kenarina
gider ve bol bol gezer. Karakter
olarak, saha ici ve saha disi olarak
pek bir farkim yok.

Sizi rol model olarak goren ve
yolunuzdan gitmek isteyen geng vo-
leybolculara tavsiyeleriniz neler?

Cok calissinlar, istesinler ve
egitimlerini aksatmasinlar. Bir de
sporculukta kendine hedef koy-
mak cok énemli. Kisa ve uzun va-
deli hedefler koyarak kendilerine
bir gelecek plant yapmaya basla-
sinlar.

ilk kitabimz “3,2,1 bagla” ile il-
kokul cocuklarina sporu sevdirdiniz.
Daha sonra Naz ve Moka ile haydi
spora adli ikinci kitabiniz yaymlandi.
Uciincii kitabini1z1 ne zaman raflarda
gorebilecegiz?

Uctincii kitabim sonbaharda
raflarda olacak.

ODUL LISTESI KABARIK

2004 Yildizlar Balkan Sampiyonasi: En iyi Pasor

2007 Yildizlar Balkan Sampiyonasi: En iyi Pasor

2007 Yildizlar Balkan Sampiyonasi: En Degerli Oyuncu
2008 Gengler Avrupa Sampiyonasi: En Degerli Oyuncu
2012 Avrupa Sampiyonlar Ligi: En iyi Pasor

2013 Avrupa Sampiyonlar Ligi: En iyi Pasor

2010 Tiirkiye Ligi: En iyi Pasor
2011 Tiirkiye Ligi: En iyi Pasor
2013 Tiirkiye Ligi: En iyi Pasor
2014 Tiirkiye Ligi: En lyi Pasor
2015 Tiirkiye Ligi: En iyi Pasor
2016 Tiirkiye Ligi: En iyi Pasor
2017 CEV Sampiyonlar Ligi: En iyi Pasor
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elisen teknoloji ve sanayi,
Ghayat1m1z1 neredeyse her an-
lamiyla degistirmeye devam

ediyor. Sanayi devrimiyle kitlesel ve
seri Uretimin baslamast, buhar glctin-
den yararlanarak icat edilen tren ve
otomobil tretimiyle ‘uzak’ ile ‘yakin’
kavramlarimin farklt bir anlam kazan-
mastnin disinda bilisim teknolojisinde-
ki gelismeler, insanoglunun toplumsal
yasayis tarzini butiintyle etkileyen
faktorler oldu. Ginumiizde bilim ve
teknolojinin ¢ok daha hizl ilerlemesine
paralel olarak, yasam standartlarimizin
ugradigi modifikasyon ise tim hiziyla
devam ediyor. Gelistirilen otonom sis-
temler, yapay zeka alaninda kaydedilen
ilerleme, robot teknolojisinin énemli
seviyelere ulasmasi ve fosil yakitlarla
beslenen makinelerin yerine yenilene-
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iNOVASYON

bilir kaynaklardan yararlanan cihazla-
rin gelistirilmesi gibi pek cok durumla
son 40-50 yil icerisinde tanistik.

ULKELER YENI EMISYON
SINIRLARI BELIRLIYOR

Endustri alaninda yasanan bu hizlt
degisim ihtiyac duyulan bir triin ya
da hizmetin pratik bir sekilde erisil-
mesine imkan tanirken, stirdirtlebilir
bir yasam dongusi icin gerekli olan
dogal kaynaklarin yok olma tehli-
kesini de beraberinde getiriyor. Bu
nedenle son yillarda firmalar, str-
durdlebilir bir gelecek icin inovatif
buluslarin ‘yesil teknoloji’ ile harman-
lanmasina oldukca ¢nem veriyorlar.
Bu konuyla ilgili son 6rnek ise Go-
odyear’in Cenevre’de gerceklestirdigi
tanitimda yasandt.

Diinya Saghk Orgiitii'niin 6l¢tim-
lerine gore hava kirliligi nedeniyle,



sehirlerde yasayanlarin ytizde 80i tehlikeli
sinirlarin Gstindeki kosullarda yasamini
sturdirtyor. Arastirmalar, hava kirliliginin
en ¢ok kamyon, otobiis ve insaat makine-
leri egzozlarindan kaynaklandigini goste-
riyor. Tum diinyada, otomotiv sanayinde
daha az CO2 emisyonu salinimi hedeflen-
mesiyle yeni motor ve ara¢ teknolojilerine
olan gereksinim glin gectikce artiyor. Bir-
cok tlke cevreyi korumak adina yeni emis-
yon siirlart belirlerken, global otomotiv
endstrisi de sifir emisyona sahip elektrikli
ara¢ konusunda AR-GE calismalarina hiz
verdi.

LASTIiK ENDUSTRISi DE KENDINi YENILIYOR

2050 yilinda dinya niifusunun tcte
ikisinin kentlerde yasamas: beklenirken,
kentsel cevrelerde tasima aglarina yonelik
olan talepler de cok ciddi bir sekilde arta-
cak. Daha akilli, daha yesil altyap, tasima
kentsel mobilite ve gelistirmenin en bas-
kict ve ivedi zorluklarint belirlemede ¢ok
onemli olacak. Otomotiv sektori, cevre
kirliligini onleyecek urtnlerin imal edil-
mesiyle yeni bir doneme baslarken, lastik
endustrisi de bu degisime ayak uydurarak
kendisini yeniliyor. Bu firmalardan biri olan
Goodyear, icinde canli yosun bulunan ve
oksijen Ureten bir tekerlek konseptiyle tim
dikkatleri Gizerine cekiyor.

NEMi VE SUYU ABSORBE EDiYOR

Daha temiz ve pratik bir kentsel mobi-
lite olusturmak icin tasarlanan Oxygene,
merkezine canli yosun yerlestirilmesiyle
nemi ve yol ylizeyindeki suyu absorbe
edip yayarak fotosentez olusumuna izin
veriyor. Boylece, oksijenin havaya akta-
rilmasint sagliyor. Yani temelde bitkilerin
yaptigt isi yaptyor. Goodyear'in tahminine
gore Paris’teki buttin arabalarin bu lastik-
ten kullanmast mimkin olsaydi her yil
havadan yaklasik 4 bin ton karbondioksit
temizlenirdi. Bu da yaklasik 4 bin 500 ara-
bayi kullanimdan kaldirmanin yaratacagi
etkiyle esdeger oluyor.

Solunan havay! temizlemek, eski lastikleri geri doniistirmek ve kendi elektrigini tretmek gibi ¢dziimler sunan
Oxygene konsepti, ayrica gelecedin sehirlerine piiriizsiiz bicimde entegre edilecek sekilde tasarland.

Chris{Delaney,

“INSANLARIN YASAM KALITESINi ARTIRACAK”

Goodyear Avrupa, Ortadodu ve Afrika Bdlgesi Baskani Chris Delaney, Goodyear'in Oxygene konseptinin atik madde, emisyon ve enerji kayiplarinin azaltilmasina odaklanarak dongsel
ekonominin prensiplerinden ilham aldigini kaydetti. Delaney, Oxygene konseptinin gelecedin kentsel olusumlariyla kusursuz bir sekilde entegre olacak ve cesitli performans ¢dziimleri icerecek
sekilde tasarlandigini soyleyerek sunlan kaydetti: “Goodyear'in Cenevrede sundugu diger konsept lastikler gibi Oxygene konsepti de bizim distince yapimizi zorlayacadi gibi akill, gtivenli
ve gelecegin stirdriilebilir mobilitesi hakkindaki miizakerenin daha da ileriye tasinmasina destek olacak. Bu lastik, daha temiz bir hava Giretimine bu sekilde katkida bulunarak, kentlerde

yasayanlarin yasam ve saglik kalitelerinin artinlmasina destek oluyor”
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eknolojik gelismeler=::
S guctinde ucurum X
yaratir mi

Sosyal esitsizlikleri
azaltan, bilgiye

erisimi kolaylastirarak
hayatlarimizdaki
varligini artiran
teknolojik gelismeler,
sirketlerin yeni
yapilanma siireclerinde
Uzerinde dusuniilmeyi
hak ediyor. Bu noktada
“Teknoloji, is guiciinde
ucurum yaratabilir mi?”
sorusuna kurumlar
kendi iclerinde yanit
ariyor.
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retim icin gerekli nitelikli

l I is glictinin yetistirilmesinde
islev goren egitimin ekono-

mide rol oynamasinin tarihi Sanayi
Devrimi'ne kadar uzaniyor. 19uncu
yuzyilda sanayilesmenin hizlanma-
styla birlikte egitimden beklenen
islevle son yillarda teknolojinin ge-
lismesiyle birlikte degisen is glicli
niteliklerini saglamak tzere egitim-
den beklenen islev arasinda bir bag
s6z konusu... Ozellikle son yillarda
ulusal ve uluslararas: alanda egitimin
ekonominin gereksinimleri dogrul-
tusunda yeniden yapilandirilmasi
gerektigi one surtlerek, bu amacla
uluslararasi orgltlerin 6onctligin-
de kuresel boyutta dizenlemeler
yapiliyor. Ancak glinimiizde giin-
deme gelen bu islev daha merkezi
bir konumda bulunuyor ve egitimin

tamamiyla ekonomiye gore sekillen-
mesine yonelik politikalara kiiresel
diizeyde hiz veriliyor. Egitimi son
donemde sekillendiren en buytk
etken ise gelisen teknolojilerin or-
taya koydugu ihtiyaclar olarak 6ne
cikiyor. Uretimde yasanan degisimde
akall: fabrikalar, nesnelerin interneti,
siber sistemler gibi kavramlar yeni
bir endustri devrimi yasanmasina
neden oluyor. Teknolojinin gelisi-
miyle gelen s6z konusu bu degisim
de ‘is glicinde egitimden calisma or-
tamina kadar ucurum yaratir mi, bir
esitsizlik ortaya ¢ikarir me?” sorularini
glindeme tastyor.

KURUMLARIN iNOVASYON
GUCUNE OLUMLU YANSIYACAK

Is hayatindaki her tiirden esitsiz-
likler diinya giindemindeki 6nemli



yerini korurken, gelecegin meslek-
lerini doguracak teknoloji alanlarin-
daki ucurum, genel tablodan daha
da korkutucu sinyaller veriyor. Oysa
teknolojinin gelismesiyle sosyal esit-
sizliklerin azaldigi ve bilgiye erisim
imkaninin arttigi yontinde bir diistin-
ce egilimi s6z konusu. Ancak tim bu
gelismelere ragmen is diinyasindaki
sorularin 6nti kesilmiyor ve ‘Peki, bu
her konuda dogru mu?’ yaklasimini
da beraberinde getiriyor.

Diinyaca tnltu siber gtivenlik
sirketi McAfee’'nin insan Kaynak-
lar’'ndan sorumlu Yonetim Kurulu
Uyesi Chatelle Lynch ise teknoloji
alaninda is gticlinin durumundan
oldukca tedirgin. Tlk akla gelen esit-
sizlikler cinsiyet konusunda olsa da
bircok baska sosyal esitsizligin de is
dunyasint etkileyeceginden endise
ediliyor. Lynch, bu esitsizlikleri gi-
dermek icin yapilan hamlelerin de
bazi sirketler icin teknolojik gelisimi
ve yaraticiligi durdurucu etkiler ya-
ratabildigini sdyluyor. Lynch’in hem
esitsizlikleri diizeltmeye yardimci
olacak hem de kurumlarin inovas-
yon guicline olumlu yansiyacak 6ne-
rileri de var elbette.

ONYARGILARINIZLA YUZLESIN

Bu gelismeler tizerine onyargilar-
la ytzlesmek zor. Ancak sirketinize
dontp bir bakma zamaniniz gelip
geciyor olabilir. Yetenekler yerine,
birbirine yas, cinsiyet ve pek cok
sosyal-fiziksel 6zellik acisindan ben-
zer ‘persona’lar ile dolup tasmis bir
sirketiniz varsa, ise alim mulakatlari-
nizt gézden gecirmeniz gerekiyor...

Lynch’e gore esitsizlikleri gider-
menin en kesin yolu cesitlilik fikrini
vurgulamaktan geciyor. Kurumlarin
genetik koduna islenmesi gereken
bir soylem varsa o da ‘cesitlilik’ ol-
mali. Insan kaynaklari liderleri, ise
alimcilar cesitliligi nasil sagladiklarini
kendilerine stirekli sormali. Esitsiz-
ligi besleyen konfor alanlarindan
ctkmak biiytk bir sorumluluk ola-
rak one cikiyor. Teknolojide is glici
deyince akliniza 6énce uzun sakal ve
kisa sa¢ kombinasyonu geliyorsa,
tekrar tekrar Gizerine disiinmeniz
gereken bir konfor alaninda isinizi
yurttiyorsunuz demek.

“ESITSIZLiGI BESLEYEN KONFOR
ALANLARINDAN CIKIN”

Lynch’in aktardigina goére siber
giivenlik uzmanlari, bilgi teknoloji-
leri alaninda egitim veren lisans bo-
limlerinin yalnizca ylzde 23’tnin
ogrencileri is hayatina yeterince
hazirlayabildigini distintyor. Geri
kalan ytzde 77 ise is hayatinin icin-
de pismek ve bircok seyi en bastan
ogrenmek zorunda kaliyor. Lynch’in
yonetimindeki McAfee bu lisans ge-
rekliliklerini zorunluluk olmaktan
cikarmis, yeteneklere ve gercek de-
neyimlere daha fazla énem veren bir
ise alim politikasini hayata gecirmis
durumda.

Lisans egitimi olmayan adayla-
rin daha basarili oldugu disuntlen
alanlardan biri de siber gtivenlik.
Teknoloji temelli giivenlik tehdit-
lerini arastiran birimlerin yonetici
seviyelerinde dahi lisans egitimi ol-
mayan kisilerin yer aldig: gortliyor.

McAfee’nin Insan Kaynaklari'n-
dan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
Chatelle Lynch, esitsizligi besleyen
konfor alanlarindan ¢ikmak adina
kritik bir 6éneride bulunuyor: Cesit-
lilik...

BENZERLIKLERI GORMEYI DENEYIN

=

CESITLILIK HERKES ICIN FARK YARATIR

isler iyi gittigi siirece, elimizdeki 5mekleme benzer
tercihler yapma egilimde oluruz. Ama islerin daha da iyi
gitme sansi varsa ve siz yalnizca ‘siirdiiriilebilir' fakat ‘gelis-
tirilemez’ bir standardin mimari olmugsaniz. Teknolojinin
hizini siirdiirmenin ve daha dnemlisi artirmanin yolu i
diinyasinin tercihleriyle kesisiyor. Esitsizlikler tek bir kisi ya
da kurum icin cesitlilik ise herkes icin fark yaratir. Chatelle
Lynch yanilmiyor, fark yaratmak icin hep birlikte calismak
zorundayiz.

AL

Onyargilan kontrol altina alip dizginlemenin yolu, onlari tanimaktan geciyor. Kurumunuza doniip
benzerlikleri gormeyi deneyin, sirketi yetenekler yerine zihninize kazinmig‘persona’larla donatmis olabilir
misiniz? Egitim durumu, yas, cinsiyet, bircok baska sosyal ve fiziksel 6zellik bakimindan herkes ‘benzer’ mi
goriiniiyor? ise alim miilakatlarinda da hep bu benzerlikleri mi anyorsunuz?
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NOSTALJi

Kadinin soylenmeyen sozii

Asirlardir anneden kiza
gecen bir el sanati olan igne
oyasiyla kadinlar stresten
uzak kaliyor. S6z konusu
sanat, cok yogun el emegi ve

sabir gerektiriyor. | ——
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igne ve iplikle basta cicek
olmak lizere bircok desenin
yaratildigi bir 6rgi teknigi
olan igne oyasi, anneden
kizina gecen geleneksel

bir Tiirk sanatu... icinde
sevda, hasret, dua, sevgi,
baris, 6fke ve direnis gibi
duygulari barindiran, yazma
siisii, yaka ignesi, taki ve
kenar siisui gibi amaclar
icin kullanilan igne oyalari,
teknolojinin gelismesi
nedeniyle 6nemini
kaybetme tehlikesi yasiyor.

DUNYADA “TURK DANTELI” OLARAK BILiNiYOR

igne oyasinin tarihcesiyle ilgili saglam kaynak bulmak zor, ancak

icekle o6rgli sanatinin birles-
mesinden dogan, sislemek
ve stslenmek amaciyla yapi-
lan bir dantel tirt olan igne
oyasi, tam anlamiyla Turk halkinin
el sanati. Turk halkinin zevkini, in-
celik ve yaraticilligint yansitan, “oya
gibi” soziiyle gtizellik sembolt olan
igne oyalarinda, basta cicek olmak
tizere bocek ve geometrik bicimlerin
yant sira islenmeye uygun detaylar
da konu ediliyor. Bunlardan 6zellik-
le cicekler, gercekci bir bicimde is-
lenirken diger konular ise 6zgln ve
Ozgur bir anlatimla yansitiliyor.
Anadolu'nun bircok koy, ka-
saba ve kentlerinde oldugu gibi
Namrun'da da insanlarin icsel ses-
leri renk ve motiflere yansitiliyor.
Igne oyalari, birer name ve sozsiiz
konusma aract olarak kullaniliyor.
Yore kadinlart geleneksel yasantisi-
nin geregi olarak tim duygularin,

dogadan esinlenerek ictenlikle igne
oyalart araciligiyla dile getiriyor.
Yasadiklart cagt yansitan, kendine
6zgl soyutlastirilmis motifleri olan
igne oyalari, aynt zamanda aile btit-
celerine ekonomik katki saglama
amaciyla da yapiliyor.

MOR SUMBUL OYASI
ASIK KIZI ANLATIYOR

igne oyasinda yaban giilii mo-
tifi gencligi ve guzelligi, Namrun
gl aski ve sevgiyi, portakal cicegi
dogumu, olumi, genclikte olgunlu-
gu ve gelecekte maziyi, ¢cinar yap-
ragt uzun Oomri ve bilgeligi, mor
sumbtl asik kizi, pembe stimbiil-
It oya miraslt kizi, beyaz stimbiil
esine asik olan kadinlari anlatiyor.
Genellikle yesil, sari ve sarinin ton-
larinda olan, geometrik sekillerden
esinlenerek meydana getirilen igne
oyalarinin ortak yanlarint ise zu-
rafa ve tirabzan olusturuyor. Yesil
renklerde islenen bir oyayla gelinin
yeni evinden ve esinden memnun
oldugu anlasilirken, sartyla islenen
oyay1 basina orten gelinin mutsuz,
halsiz ve bezgin oldugunu gosteri-
yor. Nikih téreninden bir giin son-
ra okutulan mevlit téreninde kayin-
valideye ortiilen cakir dikeni isimli
oya; gelinin kayinvalideye “bana
diken gibi batma” mesajint iceri-
yor. Basina biber motifleri yapilmis
bir yazma baglayan gelin, “aramiz
biber gibi act” demek istiyor. Ba-
sina oyali yazma orten gelin esiyle
arasinin iyi olmadigini anlatmaya
calistyor.

rivayetlere gdre bu emek yogun sanat, insanlarin drtiinme ihtiyacini
hissettigi donemle basladi, zevk ve yaraticilikla gelisti. Diinya
literatiiriine “Tiirk danteli” olarak giren igne oyalarinin Anadolu'da
¢ok eskilere dayanan belgeleri bulundu. Kdkeni arastirildiinda bazi
orgii adlarinin Ege masallarinda gectigi, 1905'te Menfiz kazilarinda
bulunan eski drneklerden de bu sanatin baglangiainin MO 2000
yillarina kadar uzandigi belgeleniyor. Diger kaynaklarda ise igneyle
yapilan bu oyalarin 12'nci yiizyilda Anadolu'dan Balkanlara oradan
da italya yoluyla Avrupa'ya yayildigi sonucuna ulasiliyor. Eski
geleneklerde, Toroslar'in bazi balgelerinde yeni gelinler istedikleri
gibi konusamadiklari icin elbise kenarlarina, yazmalara, hotozlara
dikilen oyalarla duygularini ifade ediyordu.

MAYIS-HAZIRAN 2018 | asomedya | 97



Tim canhlarin
gereksinim duydugu
oksijenin yarisindan

fazlasini deniz ve
okyanuslar iiretiyor.
Ancak bu iiretim son
100 yildir insan eliyle
hizla yok ediliyor.
Kurulugunun 20’nci
yilinda denizlerin
saghligiyla ilgili onemli
bir rapor yayinlayan
TUDAV, deniz ve
okyanuslardaki vahim
tabloyu ortaya koyuyor.
Rapor, ozellikle Tiirk
karasularini bekleyen
tehlikeler ve alinmasi
gereken onlemleri de
goz oniine seriyor.
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tinya son yillarda iklimsel
D olarak buytk sorunlarla karst

karstya... Insanoglunun giin-
luk aliskanliklar artik gezegenin gele-
cegini etkileyecek boyutlara ulasirken,
kurtulus recetesi olarak s6z konusu
aliskanliklara veda edilmesi gerektigi
ortaya konuyor. Arastirmalar, deniz
ekosistemi basta olmak lizere dogal
yasam alanlarini tehdit eden aliskan-
liklarin her yil en az 8 milyon ton
plastigin okyanuslara karistigint gos-
teriyor. Gelecek 20 yil icinde plastik
tretiminin iki katina ¢ikmast 6ngortl-
diigi de dikkate alindiginda durumun
vahameti daha da i¢ karartict bir hal
altyor. Tim bunlara ragmen okya-
nuslar konusunda yeterince calisma
yapilamazken, yine de ortaya konan
veriler diinyanin gelecegi acisindan
insant distindtriyor. Koruma anla-
munda biiytik Slctide g6z ardi edilen
okyanuslar, aslinda insanoglunun var-
l1ig1 icin vazgecilmez en 6nemli un-
sur... Cunki diinyadaki tiim canlilarin
ihtiyac duydugu oksijenin yarisindan
fazlasi deniz ve okyanuslar tarafindan

tretiliyor. Ne yazik ki bu tretim son
100 yildir insan eliyle hizla sekteye
ugratiliyor. Denizler ve okyanuslarin
kuresel iklimin dizenlenmesinde bu-
yuk rol oynadigi uzmanlar tarafindan
hatirlatilirken, ortaya konan raporlar
da ‘mavi ekonomi’nin 6énemine dikkat
cekiyor. Mavi ekonomi ulasimdan tu-
rizme, sagliktan balikciliga kadar de-
nizlerle ilgili her konuyu icine alan ve
saglikli bir ekosistem i¢in buytimesi
gereken alan olarak tanimlaniyor. De-
niz ulagimi mavi ekonominin bir par-
cast olurken, diinya ticaretinin ytizde
80’inin deniz yoluyla yapilmas: okya-
nuslarin kirlenmesine neden oluyor.
Ote yandan astr1 ve bilingsiz balikcilik
da mavi biiyime acisindan énemli
bir risk olusturuyor. Tim bu bilgileri
ortaya koyan Turk Deniz Arastirmalart
Vakfr'nin (TUDAV) raporunda, hem
ulusal hem de kiiresel capta onlemler
alinmasi gerektiginin altt ¢iziliyor.

MARMARA ACIL
EYLEM PLANI BEKLIYOR
TUDAV’1n 20'nci yil raporunda ti¢



buytik kita arasinda gecis saglayan ve
iki btytk denizi birbirine bagladig:
icin bolgesel iklimi de kontrol eden
Turk Bogazlar Sistemi ile Marmara
Denizi'ne ¢zel bir yer ayrilmis. Rapora
gore bogazlar, diinyada baska bir 6r-
negi bulunmayan 6zgiin bir sistem ve
gocmen tirler nedeniyle Akdeniz ile
Karadeniz arasinda biyolojik koridor
niteligi tasiyor. Marmara Denizi ise
su canlilart icin bir kulucka merkezi
ve ayni zamanda cevredeki denizler
acisindan da biyolojik koridor gore-
vi goriiyor. Marmara’nin Akdeniz ve
Karadeniz icin bir anlamda genetik
materyal havuzu olarak da nitelendi-
rildigi raporda, bu zenginligin ciddi
tehlike altinda oldugu ve acil eylem
plant hazirlanmasi gerektigi konusun-
da yetkililer uyariliyor.

KARADENIZ AKDENIZ'E
BENZIYOR

Raporda Karadeniz icin de ciddi
bir iklim ve yapt degisikligi sinyali
verilerek su uyarida bulunuluyor: “Ka-
radeniz yanlis uygulamalar nedeniyle
iklim degisikligine ugruyor. Karadeniz
Akdeniz’e benziyor. Son zamanlarda
iklim degisikligine baglt olarak daha

fazla Akdeniz kokenli tiirlerin Karade-
niz’e girdigi tespit edildi. Halen goz-
lenmekte olan bu degisim gelecekte
ekosistemi olumsuz etkileyebilir.”

YETERINCE UMURSANMIYOR

Okyanuslarin sadece ytizde 4’
koruma altinda ve durum her gecen
glin kotilesiyor. Kuzey Kutbu’'nda
yer alan uzmanlar, plastik Gretimi
artmis olmasina ragmen plastigin ya-
ratmis oldugu cevre kirliligiyle etkin
miuicadele yollarinin ayni oranda ge-
listirilmedigini belirtiyor. Diinyanin
en Ucra kosesinde yasamakta olan
kiictik kabuklular bile poliklorlu bi-
fenil ve polibromlu difenil eter gibi
insanlarin tretimi olan ytiksek oran-
da zehir iceren bu maddelerden ka-
¢camiyor.

Rapora gore milyonlarca yilda
olusan denizlerdeki biyolojik yap:
kirlenme nedeniyle buytik bir tehlike
altinda. Bircok tiir yok olma nokta-
sinda. Diger yandan, denizlerin akci-
gerleri olarak bilinen deniz cayirlart
son 30 yilda 2 metre kadar cekildi.
Bu sorunlara karst énlem alinmazsa
gezegende kapsayict sagliktan bah-
setmek muimkiin olamayacak.

ZAMAN DARALDI

Deniz koruma alanlarinin hayati 6neme sahip ol-
dugu giiniimiizde, Tiirkiye'nin de bu anlamda taraf
oldugu Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi'nde verdigi
sozleri yerine getirerek dnlem alinabilecegine
dikkat ceken raporda su ifadeler yer aliyor: “Tiirki-
ye'nin Karadeniz ve Marmara'da bdyle bir calismasi
yok. Oysa sozlesme geregi Tiirkiye'nin 2020'ye ka-
dar tiim deniz alanlarinin yiizde 10'unun koruma
bdlgesi olarak ilan etmesi gerekiyor. Bu oran halen
yaklasik yiizde 5."

CANLI TURLERI
TEHLIKEDE

* [klim degisimi sonucu deniz suyu
sicakhiginin artigt hipoksiyaya (oksijen
yetmezligi), denizlerdeki asitlesmede biyo
cesitlilik kaybina neden oluyor.

* Gegen yiizyilda deniz seviyesi kiiresel
olcekte 10-20 santimetre yiikseldi. Bu
yiizyilda ise 40-60 santimetre daha
yiikselmesi bekleniyor.

* Deniz suyu sicakhgindaki artis Pasifik
ve Hint Okyanusu'ndaki mercanlarin
beyazlasmasiyla toplu dliimlere yol agiyor.

* Denizlerde her yil yiizde 20 oraninda
artan plastiklerin azaltiimasi icin oncelikle
atiklarin yerinde aynstinimalan gerek.

*Suda ¢dziinen zehirli kimyasallar besin
zinciri yoluyla tekrar insana geciyor. Ustelik
bu plastik kokenli maddeleri yunuslar,
balinalar ve deniz kuslari besin zannederek
agizlarina aldiklar icin bogularak
dlebiliyorlar.
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Yaslanmak kader sayilabilir, ancak saglkli ve kaliteli yas almak icin ayni seyi
soylemek haksizlik olur. Bilim, insanoglunun genomik haritasini ¢cikararak
hastaliklari 6nlemenin ve 100 yillik 6mriin sinirlarini zorluyor.

°

s diinyasindaki rekabet, degisen
Idinamikler ve hiz, basroldekileri

etkiliyor. Yapilan arastirmalara
gore finans, satis, pazarlama, rek-
lam&iletisim odakli sektorlerde cali-
sanlar ve yoneticiler daha erken yas-
lantyor. Ote yandan is yasamindaki
rekabet ¢zellikle orta ve ust dizey
yoneticilerle ¢alisanlarda genc, ding,
bakimlt olma beklentisini de berabe-
rinde getiriyor.

Bir yandan uzun, saglikli ve yas-
lanmadan yas almak, bir yandan da
gelisen tibbin nimetlerinden faydalan-
mak. Son yillarda genetik arastirmaci-
larin kafa yordugu en 6nemli sey bu...
Yani bir nevi efsanelere konu olan
mutlak gencligin sirlarina ulasmak. ..

Peki, saglikli bir sekilde yaslan-
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may1 ertelemek ve 100 yasin tstline
ctkmak mimkin mu? Son yapilan
calismalar yaslanmayi 6nlemek icin
en onemli anahtarin genomik harita-
mizda oldugunu gosteriyor. Onemli
olan genomik haritay1 dogru okuya-
rak zamaninda tedbir almak.

ISIN SIRRI DNA'DA

Poptler bilim, arastirmalarindaki
sinirsizligini cagimizin belki de en
onemli nedenine ‘gen’lere yonelterek
devam ettirmeye calistyor. Insan gen
haritas: projesi, 250 milyon dolarlik
maliyetiyle buglne dek gerceklesti-
rilen en pahali, en kapsamli bilimsel
calisma. Arastirmayt destekleyenler,
haritanin timiyle cikartilmast sonu-
cunda, 6mriin uzamasinin yant sira

kanserden kellik sorununun ¢ézimii-
ne, bunamadan depresyona dek pek
cok hastaligin tanim ve tedavisinde
koklu degisikliklere gidilecegini ve
kader kavraminin degisik boyutlara
ulasabilecegini 6ngoriyor.

Bu yontemde kisinin genomik ha-
ritast yani bir nevi DNA sifreleri ¢ika-
riltyor. Yasamin tim alani kisiye ozel
tasarlantyor. Thtiyaclar ve beklentile-
rine gore viicudunun hangi kimyasal
formiil tizerinden ilerledigine bakili-
yor, telomer boyuyla biyolojik yasi
tespit ediliyor, cilt yaslanmast hizi 6n-
gorllerek yaslanma hizi kontrol altina
alintyor. Kisinin hangi ilaclardan ne
kadar fayda goreceginden hormon-
lart nasil yonetecegine, kalbiyle ilgili
risklerden kansere olan yatkinligina



Bunlara dikkat edin

Sigarayi
birakin: Sigarasiz
yasam hem icene hem de
cevresindekilere giizel bir hava
alani saglar. Sigara kalp ve damar
hastaliklan ve kanser icin
Rahatlayin: kanitlanmis en 6nemli risk
Hayatin iyisini faktorlerinden biri.

kdtistind, mutlulugunu
mutsuzlugunu bir biitiin olarak
kabul etme ruhsal rahatlamayi saglar
ve saglikli, uzun bir yasam vadeder.

Suiigin:

Canlilig artirmak, cilt ve »
tiim diger organlan beslemek icin
giinde en az 1.5 litre, kabaca sekiz

bardak su igmek gerekiyor.

Sporu yapin: Sabah kalktiginizda
yapilan germe ve direng egzersizleri,
yiirilyds, yiizme, yoga, dans hem
viicudu ve kaslan zinde tutar
hem de keyif verip
mutlu olmayi
saglar.

kadar

ayrinti-

11 bir rapor

ortaya konula-

rak 6nlem alinmast

saglaniyor. Tedavisinden
beslenmesine, stres ydneti-
minden aktif kozmetige kadar her
sey kisiye 6zel olarak belirleniyor.
Boylece viicudun yipranma kat sayist
da duzeltilerek saglikli bir sekilde yas
alinmasi saglaniyor. Aynt zamanda
antiaging programina dahil olan da-
nisanlarin tedavi stirecinde ne kadar
fayda gordugi telomer boyu tizerin-
den tekrar test edilerek kontrolu de
saglantyor.

HASARLARA MEYDAN OKUYUN
Yaslandikc¢a, dogustan viicut kim-
yasint yoneten enzimlerde hasarlar

Check-up yaptinm: Hastaliklar
belirti vermeden saptamak ve
gerekli 6nlemleri almak i¢in doktor
kontroliinde diizenli olarak check-up
yaptirmak yasam siiresini ve yasam
kalitesini artinr.

Mutlu oldugunuz ortamlarda olun:
Sevdiklerimizle olmak, aci, tatli olaylari
hirlikte paylasmak, dayanismak, mutlu

ortamlar, bulusmalar yaratmak saglikla
asanacak mutlu giizel yillar getirir.

olu-

suyor.

Beslenme ve

yasam stiliyle bu

hasarlanma bastirilabi-

liyor ya da tam tersi daha

aktif hale gelebiliyor. Biitiin is
bunun farkina varip sonra prob-
lemli bolgelerin dizeltilmesinden
geciyor. Yani genleriniz kaderiniz
degil, yasam sekli ve beslenmenizle
hasarlanmay1 kontrol altina alabilmek
mumkiin. Genetik haritalama bittik-
ten sonra genetik analiziyle birlikte
kisinin 6zel olarak tim vicut fonk-
siyonlart analiz ediliyor. Bu noktada
‘Saglikli Yasam Yonetimi Konseyi’
devreye giriyor. Konseyde, biyokim-
yadan estetige, metabolik balans uz-
manindan kisiye 6zel beslenmeye ka-
dar deneyimli bir kadro gorev aliyor.
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ecmisten giinimuze insanog-
Glu, olaganusti cesitliligi ve

dogaya meydan okuyan ka-
nat cirpislartyla kuslardan etkilendi.
Binlerce yildir kuslarin go¢ glizergah-
larinda bulunan Anadolu cografyast,
dogaya kus goziinden bakan kus
gozlemciligini de beraberinde ge-
tirdi. Bir anlamda kus gozlemciligi,
insanoglu icin doganin gizemlerine
aralanan kapi niteliginde. Kus ce-
sitliligi bakimdan cok zengin olan
Turkiye'nin barindirdig: tiir sayist,
Avrupa’nin tamaminda var olan kus
tirlerinden daha fazla. Kus gozlemi,
onlari gozlemleyip bilgi sahibi olma-
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Diinyanin en énemli kus goéc yollari
lizerinde yer alan Tiirkiye, Avrupa’nin
tamamindaki kus cesidinden daha
fazla tiire ev sahipligi yapiyor. Kuslarin
gizemli diinyasini daha yakindan
tanimak icin yapilan kus gézlemleri,
ayni zamanda tiirlerin tespiti
noktasinda da onemli avantaj sunuyor.

nin yant stra, kuslarin seslerini kayit
altina almak, fotograflarini cekmek ve
cizimlerini yapmak gibi farkli alanlart
da beraberinde getiriyor.

EN KISA KARASAL BAGLANTI
TURKIYE'DEN GEGiYOR

Gocmen kuslar, yillardir karalar
tizerinde buyiik su kitlelerini en dar
noktadan gecen rotalar: izleyerek
belirledikleri gb¢ yolunda en kisa ka-
rasal baglanttyr takip ediyor. Denizi
gecmek zorunda olan gbcmen kuslart
icin karasal baglanti da Turkiye tzeri-
ne odaklantyor. Bogazici, Canakkale
Bogazi gibi en dar noktalar: tercih




Kus gozlemciliginin cok ucuz,
gtivenlive saglikli bir hobi oldugunu
unutmamak gerekir. Kus gozlem-
ciliiyle bir diirbiiniin arkasindan
kendi belgeselinizi izlemekten hicbir
farki yok.

NEREDE YAPILMALI?

* Marmara: Meri¢ Havzas), Igneada Ormanlar,
Manyas, Uluabat ve lznik Golleri

* Karadeniz: Kizilirmak Deltas|, Kelkit Vadisi,
Sartkum C6lti, Dogu Karadeniz ve llgaz Daglan

* Ege: Gediz ve Bilyiik Menderes Deltalar,

Marmara ve Bafa Golleri

* Akdeniz: Seyhan, Ceyhan ve Goksu Deltasi, Ama-
nos, Bolkar ve Beydag, Tuzla Golii, Yumurtalik Lagiini
* ig Anadolu: Tuz, Aksehir, Eber, Kula, Seyfe,
Sultansazhigi ve Palas Golii

* Dogu Anadolu: Munzur Daglar, Bulanik ve
Malazgirt Ovast ile Arin, Ercek ve Hacli Gol

* Giineydogu Anadolu: Giiney Firat Vadisi ve
Birecik Bozkirlari

eden gocmen kuslari, ayrica Arhavi
ile Borcka-Artvin ve Belen-Hatay gibi
gecit noktalari tzerinden stzilerek
yol aliyor.

ONCE YAKIN CEVRENIiZDEN BASLAYIN
Herkesin kolayca yapabilecegi
bir spor olan kus gézlemi icin bas-
langi¢c asamasinda yakin cevrenizi
gozlemlemeniz yeterli... Serceleri,
giivercinleri ve Istanbul’'un kadim
bekcileri martilart gbzlemlemeye bas-
layabilir, dogaya karsi kanat cirpis-
larini inceleyebilirsiniz. Agaclik bir
alana gittiginizde dallarin arasindan
ispinoz ve bastankaralarla karsilasabi-
lirsiniz. GOl ve dere kenarlarinda sizi
sakarmekeler ve ordekler selamlaya-
bilir. Sonbaharda Marmara Denizi,
Buylkcekmece, Kicikcekmece'de
yogunlasan leylekleri gdzlemlemeye
baslayarak bu etkinlige dahil olabi-
lirsiniz. Bir¢ok aktivitede oldugu gibi
kus gozlemi sirasinda da uyulmasi
gereken bazi kurallar var. Bunlarin
basinda kuslart rahatsiz etmemek
geliyor. Ayni zamanda onlarin yuva
yaptiklari alanlara girilmemeli ve yu-
murtalarina zarar verilmemeli.

BUNLARI EKSiK ETMEYIN
Diirbiin: Diirbtinlerin tGzerinde giici-
ni belirten iki numara bulunuyor.

Buytitme orani arttik¢a goriis aciniz
daralacagi icin hareketli kuslara
dirbtiniintizti odaklamaniz zorla-
sir. Tyi bir kus gézlemi icin 8x40
diirbuinler tercih edilebilir. Boylece
gozlem sirasinda hem yeterince
yakint hem de uzagi gorebilirsiniz.
Ayrica gozlem sirasinda uzun streli
yurlytsler yapacaginizt géz 6ntinde
tutarak tasimast kolay olanlari tercih
etmekte yarar var.

Saha teleskobu: Kus gozlemcileri, tec-
riibelerini arttirdik¢a daha fazla kus
tirint gormek icin farkli alanlari
tercih ederler. Kuslara yaklasmanin
daha gli¢ oldugu sahalarda teles-
koplar kullanilir. Zira teleskobun
2oris mesafesi dirbiine gore 20 kat
fazla. Okdler, teleskoplarda goziin
yaklastigi yere verilen isim ve okii-
leri 20-60 zoomlama niteligi olanlar
secmek, daha net gérmenizi saglar.
Teleskobu daha rahat kullanmak
icin Ggayak almanizda fayda var.
Not defteri: Kus gozlemciliginin belki
en onemli kismi not almak. Gozle-
min yapildig: tarih, saat, alanin adi,
hava durumu not edilmeli. Sonra-
sinda gozlem yaptiginiz kusun tird,
eger bilmediginiz bir tir ise ¢zellik-
leri yazilmali. Ayrica kus tirlerinin
bulundugu bir rehber kitap almak
yararlt olur.

Kus gdzlemcilidini, dogal yasam alanlarinda kuslari ve davranislarini izlemek,
seslerini dinlemek olarak 6zetleyebiliriz. Her yastan insana dogayi sevdirip
kuslar vasitasiyla farkindaligi ve ilgiyi artiran 6zel bir merak.
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DUNYA TURU

ABD ekonomisi ilk ceyrekte
yiizde 2,3 biiytidii

ABD Ticaret Bakanligi, ocak-mart donemine ait dnct
GSYH verilerini acikladi. Buna gore GSYH, ilk ceyrekte
ylzde 2,3 genisleyerek ylzde 2 seviyesindeki piyasa
beklentisini astl. Gegen yilin son ceyredine kiyasla
yavaslayan blytmede, kisisel tiketim harcamalarin-
dakiartisin ytizde 1,1 ile sinirli kalmasi belirleyici oldu.
Beklenti dahilinde agiklanan tuketici harcamalari,
2017'nin son ¢eyreginde ylzde 4 artarak 2014'ten
bu yana en hizli ytkselisi kaydetmisti. Ayni donemde
Ulke ekonomisi ise ylzde 2,9 bUylumustl. Raporda,
ayrica ilk ceyrekte GSYH fiyat endeksinin ylzde 2 ve
cekirdek PCE endeksinin ylzde 2,5 arttigi bildirildi.
Endekslere iliskin piyasa beklentisi sirasiyla ytizde 2,2
ve 2,6 yonindeydi.

ingiltere’de insaat sektorii
nisanda beklentinin
lizerinde biyldii

Markit/CIPS verilerine gére Ingiltere nisan
ayinda insaat sektorU satin alim yoneticileri
endeksi (PMI) 50,5 olan beklentinin Uzerine
cikarak ylzde 52,5 seviyesine ulast. Bir on-
ceki ay ise insaat sektort PMI verisi 47,0 se-
viyesindeydi.

PMI verilerinde 50 seviyesinin alti sektorel
daralma, bu seviyenin Usti sektorel buylime
olarak degerlendiriliyor. Son PMI verisiyle In-
gilterede insaat sektdrl son bes ayin en hizli
yUkselisini kaydetti. Verilere iliskin degerlen-
dirmede bulunan IHS Markit Kidemli Ekono-
misti Tim Moore, mart ayinda Ingilterede go-
rilen yogun kar yagisinin ardindan sektorde
yeniden aktivite artisinin géralmesinin dogal
oldugunu soyledi.

asomedya | MAYIS-HAZIRAN 2018

Almanya’da yillik enflasyon
nisanda artti

Almanya Federal istatistik Ofisi (Destatis) éncii veri-
lerine gore Almanyada enflasyon 2018'in Nisan ayin-
da gegen yilin ayni dénemine kiyasla yizde 1,6 artti.
Yillik enflasyon mart ayinda da ylzde 1,6 yikselmisti.
Piyasalarda enflasyonun nisan ayinda aylik yizde 0,1
azalmasi, yillik ise ytzde 1,5 artmasi bekleniyordu.
Diger yandan, AlImanyada Avrupa Birligi (AB) uyumlu
éncil TUFE ise nisan ayinda aylik ylzde 0,1 azalirken,
yillik yzde 1,4 artti. Almanyada yillik enflasyonun yUk-
selmesinde gida fiyatlarinin yizde 34, kiralarin yiizde
1,6, hizmetlere yonelik maliyetlerin yizde 1,5 ve enerji
fiyatlarinin da ylzde 1,2 artmasi etkili oldu.

Yunanistan malini
miilkiinii satiyor

Yunanistan, agustos ayinda sona ermesi plan-
lanan GglncU kurtarma paketi programi kap-
saminda en kritik konulardan biri olan 6zelles-
tirmelerde gaza basti. 86 milyar euroluk son
kurtarma paketi kapsaminda gergeklestiriimesi
gereken reformlara iliskin mizakerelere devam
edilirken &zellestirme, kamu idaresi ve geri
o6denmeyen banka kredileri Yunanistan'in en
cok basiniagritan konular. 2017 yilinda ézelles-
tirme hedefini tutturamayan Atina yonetimi-
nin bu yil da ézellestirme gelirinin beklentilerin
altinda kalmasi beklenirken, Yunanistan kredi-
torlerin talep ettigi satislar gerceklestirmek
icin elini cabuk tutmaya calisiyor.

Atinada bir 6zellestirme fonu olusturulmasini,
elde edilecek gelirin yarisinin bankalara serma-
ye takviyesinde, bir ¢ceyreginin bor¢ geri 6de-
mesinde ve kalan ceyregin yatinmlarda kul-
laniimasini 6ngoriyordu. Kurtarma paketine
gore 10 liman, gayrimenkul varliklari, Hellenic
Post ve Atina Su Islerinin de dahil oldugu 19
ozellestirmenin hayata gecirilmesi gerekiyor.




Avrupa’da ekonomik biiyiime yavasladi

Avrupa Istatistik Ofisinin (Eurostat) 6ncti verilerine gére 19 tyeli Euro
Bolgesinde mevsimsellikten arindiriimig GSYH, yilin ilk ceyreginde
bir dnceki ceyrege gore ylzde 0,4 ylkseldi. 2017'nin ilk ceyregine
kiyasla ise Euro Bolgesinde GSYH artigl, ytzde 2,5 olarak 6l¢uldu.
Euro Bolgesinde bir dnceki ceyrekte yani 2017 yilinin son ceyre-
ginde ceyrek bazda yuzde 0,7 ve yillik bazda da yizde 2,8 blyime
kaydedilmisti. Boylece buyime hizi hem ceyrek hem de yillik bazda
azalma kaydetti. Veriler, 28 Uyeli AB'de mevsimsellikten arindiriimig
GSYH'nin ilk ceyrekte dnceki ceyrege gore ylzde 0,4 ve 2017'nin ilk
ceyregine kiyasla da ylzde 2,4 arttigini ortaya koydu. AB ekonomisi
de gegen yilin son ¢eyreginde bir dnceki ceyrege gore ylzde 0,6 ve
2017'nin ayni dénemine kiyasla da ytizde 2,7 blytmustu.

iran’dan euro karari

Dolar kurunu kontrol altina almaya ¢a-
lisan Iranda Bakanlar Kurulu déviz is-
lemlerinde dolar yerine euro kullanma
kararr aldi.

iran devlet kanali Press TV'nin haberine
gdre Iran mali islemlerde kullandigi res-
mi yabanci para birimini dolardan euro-
ya cevirdi. Riyalin dolar karsisinda deger
kaybetmesinin 6nlenememesi Uzerine
ilk dnce dolar kurunu 42 bin riyale sa-
bitleyen iran, ardindan vatandaslarinin
banka disinda en fazla 10 bin euroyu
elinde tutmasina karar vermisti.

iran hikimetine bagli ‘haber ajansi
IRNA, iran ile Turkiye arasindaki para bi-
rimlerinin ilk defa ABD dolari veya euro
gibi Gglncu bir rezerv para birimine ih-
tiya¢ duymadan takas edildigi bilgisini
verdi.

BoJ, para politikasini
degistirmedi

Japonya Merkez Bankasi (BoJ), faizlerde ve Getiri
Egrisi Kontrolli Parasal Genisleme politikasinda
degisiklige gitmezken, enflasyon ve buylime
beklentilerini revize etti.

BoJ'un para politikasi toplantisinda alinan karar-
lara gore banka, politika faizini degistirmeyerek
ylzde eksi 0,1'de birakirken, parasal tabanin yillik
80 trilyon yen artirilmasi programini da sabit tut-
tu. S6z konusu karar, 1'e karsi sekiz oy ile alind!.
Karara karsi oy kullanan kisi ise Goushi Kataoka
oldu.

Karar metninde, BoJ'un ylzde 2 enflasyon hede-
fine ulasana kadar Getiri Egrisi KontrollU Parasal
Genisleme politikasina devam edecegi vurgula-
narak, “Banka, hem finansal kosullar hem de eko-
nomik faaliyet ve fiyat gelismelerini g6z 6niinde
bulundurarak fiyat istikrari hedefine ulasma
yonundeki ivmenin korunmasi amaciyla gerek-
tiginde uygun politika ayarlamalarini yapacak”

ifadelerine yer verildi.

Rusya Merkez Bankasi politika
faizini yliizde 7,25'te tuttu

Rusya Merkez Bankasl, ylzde 7,25 seviyesindeki
politika faiz oraninda degisiklik yapmadi. Rus-
ya Merkez Bankasi'ndan yapilan agiklamada,
enflasyon risklerindeki azalmaya ve ekonomik
hareketliligin beklentiler dogrultusunda devam
etmesine karsin enflasyon riskinin strmesi ne-
deniyle politika faizinin sabit tutulmasina karar
verildigi bildirildi. Ulkede yillik enflasyonun nisan
ay! itibariyla ylzde 2,5 seviyesinde oldugu belir-
tilen agiklamada, son dénemde artan jeopolitik
riskler dogrultusunda Rus rublesinde yasanan
deger kaybi nedeniyle yil sonu enflasyon hedefi
olan ylzde 4 seviyesine daha hizli yaklasilacag
belirtildi.

Aciklamada, mali politikanin bu yil icerisinde daha
notr bir pozisyona gececegine isaret edilerek, faiz
oranlarinin daha da dusurilme potansiyelinin,
gelisen piyasalarda artan faiz oranlari nedeniyle
azaldigr kaydedildi.
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Kafes Firin, miidavimlerinisicak ve samimi bir

ortamda-agiriarken; onfara kendi evlerinin
konforunda hizmet suryor.

106

nkara'nin 24 yillik lezzet du-
A ragi Kafes Firin, farkli mentst
ve sosyal sorumluluk bilinciy-

le bir firindan daha fazlasint sunuyor.
1994 yilinda Ankara’daki kafelere ev
yapimu tatlidar treterek serivenine
baslayan marka, basta So6giit6zi su-
besi olmak tizere Filistin Sokak, Anit-
tepe, Panora AVM, Maidan Is ve Ya-
sam Merkezi, FTZ AVM ve Havelsan
lokasyonlarinda misafirlerini agirliyor.
Bir Ankara klasigi haline geldikle-
rini belirten Fatma Rezan Suikiiroglu,
“Misafirlerimiz icin sehrin dogu ve
batisint birbirine baglayan yolculugun
onemli bir parcast olarak kendimizi
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durmadan gelistirdik” diyor. Kafes
Firin’in kurucusu Fatma Rezan Stikii-
roglu ile basart hikayesini dinlemek
icin bir araya geldik ve keyifli bir
sohbet gerceklestirdik.

Ev yapum tathilardan giiniimiize
kadar olan siirecte Kafes Firin’in basart
hikayesini sizden dinleyebilir miyiz?

Basta unlu mamuller olmak tizere,
pek cok tadi diinya mutfaklarindan
Tiirk damak tadina uyarltyoruz. Urlin
yelpazemizi gliin gectikce gelistirme-
deki tek amacimiz, misafirlerimizi
farkli tatlar ve sunumlarla tanistirmak.
Kahveyi de kendimize 6zgt hazirliyo-
ruz. Bu ytizden Kafes Firin, kahvenin

mudavimleri tarafindan Ankara’da
tercih edilen mekanlarin basinda
geliyor. Farkli kahve c¢ekirdeklerini
degerlendirmekle kalmiyoruz, ayni
zamanda dinyada kahvenin degisim
stirecini de yakindan takip ediyor,
kendi formulimiizt olusturuyoruz.
Ama bu stirecin sonunda uygun olan
formiilti yakaladiktan sonra tiim sicak
ve soguk kahve cesitlerimizde bu
cekirdekleri kullanmaya basliyoruz.

Uriinleriniz merkezi bir noktada m1
hazirlaniyor?

Uriinlerimiz giinliik olarak mer-
kez imalathanemizde uretiliyor. Sa-
bah erken saatlerde subelere dagitinmi



yapiliyor. A la carte ve bainmarie me-
nilerimiz ise subelerin kendilerine ait
mutfaklarinda hazirlaniyor.

“IKINCI EVINiZ GIBI...”

Miidavimlerinizin sizi tercih etme
kriterleri neler?

En buytk ayricaligimizin sicak,
samimi bir ortamda kalite ve rahatligt
aynt anda mudavimlerimize sunmak.
Kafes Firin, misterilerine ev ve is
yeri disinda vakit harcayabilecekleri
ikinci bir ev gibi aslinda... Burada,
onlar bir seyler okurken, calismaya
devam ederken veya arkadaslariyla
bir araya gelirken, rahat ve konforlu

Farkli ve kendine 6zg0
lezzetlerin mekani:

Kafes Firin

Ankara’da unutulmaz lezzetleri tercih
edenlerin ugrak yeri olan Kafes Firin,
kentin dogu ve bati yakasini birbirine
baglayan bulusma noktasi konumunda. Farkh
ve kendine 6zgii iiriin cesitliligiyle Ankara klasigi

haline gelen mekan, ayricalikhi bir menii tercih
edenlerin vazgecilmezi...

bir atmosferde, bircok trtin sunuyo-
ruz. Hayatin kargasasindan siyrilmak
icin ugranan bir durak da diyebiliriz.
Huzur esliginde damak tadini costu-
racak yiyecek ve icecekler sunmak
ise bizim icin ana hedef.

Sizden bagka hicbir yerde bulama-
yacagimuz iiriinler var mi?

Kendi tariflerimizle sundugumuz
patisserie Urlnlerinin hepsi diyebi-
liriz. Atlamamak gerekir, en sevilen
patisserie Urtinlerimiz icinde ala, talia,
antebi, fistiki gibi tatlar bulunuyor.
Bunun disinda kahve, ekmek, kah-
valti, sandvicler, a la carte ve her 6gle

degisen bainmarie yemek mentleri
de yogun talep goriyor.

“ANADOLU’DAN FRANSIZ EKMEGINE. ..”
Turk damak tadinin vazgecilmez
bir parcasi olan ekmegi de dogal ma-
yayla yapryoruz. Anadolu toprakla-
rinda uretilen ekmeklerden tutun,
Fransiz mutfagina kadar diinyanin
pek cok kultiirtint arastirdik. Bu dog-
rultuda satisa sundugumuz bircok ek-
mek cesidi raflarda yerini altyor. Un-
lar Polatl’dan agartilmadan ve liflere
zarar verecek kimyasal kullanilmadan
hazirlantyor. Uretim stirecinde yerli
damak lezzetini g6z ardi etmiyoruz.
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AJANDA

Tarihi Dokumak: ‘Bir Kentin Gizemi’

Tarihi Dokumak: ‘Bir Kentin Gizemi'sergisi Ankaralilar
agirlamaya devam ediyor. Ankara kecisinin tiftiginden egrilen
iplikle dokunan tarihi Ankara sof kumasini odagina alan sergi,
kent tarihinde ¢cok dnemli bir yere sahip bu ticari GrinU tarihi
sUreciyle birlikte ilgilileriyle bulusturuyor. Sergide, Ankara
Etnografya Muzesi, Sadberk Hanim Mizesi ve Topkapi Sarayi
Muzesi koleksiyonlarinda bulunan sof kumaslar ve tiftikten
dretilmis cesitli eserlere yer veriliyor.

Rahmi M. Kog

MuUzesi
Evrencan Giindiiz ile keyifli bir miizik
yolculugu

Evrencan Glnduz, IF Performance Hall sahnesinde
sevenlerini keyifli bir mizik yolculuguna ¢ikariyor.

IF-Performance
Hall

Teoman Armada’da

Turk rock mUziginin basarili sarkici ve s¢z yazarlarindan Teoman,
Armada Jolly Joker sahnesinde Ankaralilarla bulusuyor.

Armada AVYM

Aryalarla zengin bir aksam

Soprano Sezgi Elhiiseyni ve piyanist Gilim Strmen Otenel,
Rossini, Bellini, Verdi, Rachmaninoff, Puccini, Mozart, Arditi,
Villa-Lobos, Britten, Cunegunde’nin eserlerinin yer aldig
zengin bir programla Mozarthaus'a konuk oluyor.

Mozarthaus
Sanat ve Konser
Evi
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YURT ICI FUARLAR

YURT DISI FUARLAR

FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZ R KO YER RIH
IYF istanbul Demos Fuarcilik Ayakkabl yan sanayi Pullman Airport 3-5Temmuz
JUNIOSHOW Bursa Sektorel Fuarcilik Bebe ve cocuk giyim Bursa Uluslararasi Fuar ve Kongre Merkezi |4-7 Temmuz
IDMA FEED MEA SNS Fuarcilik Yem makineleri istanbul Fuar Merkezi Yesilkdy 5-7 Temmuz
Bubex Sada Uzmanlik Anne ve bebek Ataturk Kongre ve Kultir Merkezi Merinos | 5-8 Temmuz
Educaturk Universite Tercih Fuar Detay Fuarcilik Egitim Istanbul Kongre Merkezi 6-14 Temmuz
Katif 2018 Zumrit Fuarcilik Sanayi ve ticaret drdnleri Ordu Belediyesi Fuar Alani 11-15 Temmuz
4. Gida, Tarim ve Hayvancilik Fuari Expolink Fuarcilik Gida, tarim ve hayvancilik | Ordu Belediyesi Fuar Alani 11-15Temmuz
Gida, Tarim, Hayvancilik ve Sanayi Fuari |Start Fuarcilik Tarm Edirne Fuar Alani 11-15 Temmuz
4. Ankara Universite Tercih Fuari Turab Fuarcilik Egitim Altinpark Anfa Expo-Center Fuar Merkezi  [11-20 Temmuz
Bursa Universite Tercih Fuari Turab Fuarcilik Egitim Ataturk Kongre ve Kultir Merkezi Merinos | 11-20 Temmuz
7.Istanbul Universite Tercih Fuari Turab Fuarcilik Egitim Luth Kirdar 14-23 Temmuz
6. Corlu Autoshow Otomobil Fuari Istanbul Fuarcilik Otomobil ve ticari araclar | Corlu Yeni Fuar Alani 1-5 Agustos
Tarimtech 2018 Ajansasya Fuarcilik Tarim ve hayvancilik Corlu Yeni Fuar Alani 1-5 Agustos
Euro Animalia Tezulas Fuar Hayvancilik ekipmanlari Corlu Yeni Fuar Alani 1-5 Agustos
Aksaray Hayvancilik, Ciftlik Makine Alle Uluslararsi Fuar Hayvancilik Ticaret Borsasi Tarim Ticaret Merkezi 9-12 Agustos
INTARF 2018 Eventus Organizasyon Tarim ve gida inegol 2-5 Agustos
TISSUE WORLD Istanbul 2018 EKS Fuarcilik Temizlik Istanbul Kongre Merkezi 4-6 Agustos
DISCOP ISTANBUL Yem Fuarcilik Dijital yayincilik Hali¢ Kongre Merkezi 5-7 A§ustos
CNR Ambalaj Fuari Tuyap Bursa Fuarcilik Ambalaj Istanbul Fuar Merkezi 5-8 Agustos
Food Istanbul 2018 IZFAS Izmir Fuarcilik Gida urinleri Istanbul Fuar Merkezi 5-8 Agustos
DLG-OCP Tarim ve Teknoloji Guinleri IZFAS Izmir Fuarcilik Uygulamali tarim Karaevli Fuar Alan 5-8 Eylul
ITVF Prototip 18/19 Istanbul DLG Fuarcilik Televizyon yayincilig Hali¢ Kongre Merkezi 5-8 Eylul
Worldfood Istanbul 2018 Pozitif Fuarcilik Gida dranleri Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi 5-8 Eylul
DENTAL EXPO Renkli Fuarcilik Agiz ve dis saghgi Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi 5-9 Eylul
Konya Tohum 2018 Anfas Antalya Tohum ve teknolojileri KTO Tuyap Konya 6-9 Eylul
Konya 7.Sulama Teknolojileri EFEM Fuar Fidancilik KTO Tuyap Konya 6-9 Eylul
Konya Hayvancilik 2018 Tlyap Konya Fuarcilik Hayvancilik ekipmanlari KTO Tuyap Konya 6-9 Eylul
ISKIF 2018 Tilyap Konya Fuarcilik Isveren ve isci bulusmasi |Istanbul Fuar Merkezi 6-9 Eylul
4.Ege Tarim Hayvancilik Fuari Tuyap Konya Fuarcilik Tarim ve hayvancilik Kemal Oz Cok Amacli Fuar Alani 6-9 Eylul
AFTAR Tuyap Konya Fuarcilik Tarim makineleri Kulttrpark Belediye Fuar Alani 6-9 Eyll
FUAR ADI ORGANIZATOR KONU YER TARIH
MTA VIETNAM UBM SES, UBM ALLWORLD Uretim teknolojileri HO CHIMINH ~ [3-6 Temmuz
Design Tokyo Reed Exhibitions Japan Ltd. Dekorasyon Tokyo 4-6 Temmuz
Baby & Kids Expo Reed Exhibitions Japan Ltd. Anne ve bebek Tokyo 4-6 Temmuz
Fashion Goods Reed Exhibitions Japan Ltd. Hazir giyim Tokyo 4-6 Temmuz
Health and Beauty Expo Reed Exhibitions Japan Ltd. Kozmetik Tokyo 4-6 Temmuz
Giftex - Int'lVariety- Gift Expo Reed Exhibitions Japan Ltd. Hediyelik Esya Tokyo 4-7 Temmuz
Interior Products & Furniture Expo Reed Exhibitions Japan Ltd. Dizayn ve mobilya Tokyo 4-6 Temmuz
Kitchenware Expo Reed Exhibitions Japan Ltd. Mutfak esyalari Tokyo 4-6 Temmuz
AMTEX Reed Triune Exhibitions Makine ve parcalari Yeni Delhi 6-9 Temmuz
Trendset with Bijoutex TRENDSET GmbH Taki ve aksesuar Munih 7-9 Temmuz
SINGAPORE INTERNATIONAL EXPERIA EVENTS PTE LTD Enerji Singapur 8-12Temmuz
INA PAACE AUTOMECHANIKA MESSE FRANKFURT otomotiv yan sanayi Meksiko 11-13 Temmuz
ORGANIC PRODUCE SUMMIT ORGANIC SHOW LLC Gida Montere 11-13 Temmuz
Bubble London ITE Group PLC Cocuk hazir giyim Londra 15-16 Temmuz
FARNBOROUGH AIR SHOW FARNBOROUGH INTERNATIONAL LIMITED |Havacilik Farnborough ~ |16-22 Temmuz
TURKMEN HEALTH CHAMBER OF COMMERCE Tibbi Grnler Askabat 21-23 Temmuz
QME - Queensland Mining & Engineering Reed Exhibitions Australia Pty. Ltd. Madencilik Queensland 24-26 Temmuz
LATIN AUTO PARTS Latin Auto Parts Expo otomotiv yan sanayi Panama 25-27 Temmuz
Childrens' Club UBM Fashion Inc. Cocuk hazir giyim New York 5-7 Adustos
International Sourcing Fair Reed Exhibitions Ev tekstili Johannesburg  |8-10 Agustos
NY NOW EMERALD EXPOSITIONS Ev tekstili New York 12-15 Agustos
PGA FASHION & DEMO EXPERIENCE RELX Group, Reed Exhibitions Spor ekipmanlari Las Vegas 13-15 Agustos
FIBO China Reed Sinopharm Exhibitions Co. Ltd Spor ekipmanlari anhay 16-18 Agustos
NOR-FISHING STIFTELSEN NORFISHING Balikcilik Trondhem 21-24 Agustos
IWF ATLANTA WMMA, WMIA, IWF Mobilya yan sanayi Atlanta 22-25 Austos
HORTI ASIA VNU EXHIBITIONS, DLG INTERNATIONAL | Tarim Bangkok 22-25 Agustos
MIMS AUTOMECHANIKA MOSCOW ITEMF EXPO Otomotiv yan sanayi Moskova 27-30 Agustos
ONS (OFFSHORE NORTHERN SEAS) STAVENGER FORUM, ONS Denizcilik Stavanger 27-30 Agustos
TURKMEN CONSTRUCTION CHAMBER OF COMMERCE A Yapl Askabat 28-30 Agustos
EXPO FRIO CALOR ARMA PRODUCTORA iklimlendirme Buenos Aires  |29-31 Agustos
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SELECTED NEWS

Ankara Chamber of Industry
Chairman
Nurettin Ozdebir

FOR THE FUTURE...

As Turkey builds on innovation, technology, R&D, and
design, the country will no longer be subject to excessive
worriment over its economy, and rating as high risk country
by credit rating agencies which the country recently faces.
Young and dynamic structure of Turkey, which is molded
with technology, will carry the country forward. That is why,
students’ entrepreneurship awareness should be raised at
an early age; entrepreneurship ecosystem should be built;
and region-specific appropriate entrepreneurship models
should be implemented in Turkey. Future industrialists
and entrepreneurs will be generated through a country
wide achievement of mentality change. On the other
hand, it is unfortunate that Turkey became one of the
countries yielding the highest real interest rate. Under
such circumstances of interest rate, entrepreneurship and
investments are quite likely to slow down. Particularly
considering that interest rates will be high at global scale
in the upcoming period, access to finance will be more
critical for entrepreneurs. In that vein, it is vital to develop
alternative models to fund SMEs needing business capital, or
start-ups. Besides, foreign early stage funds should launch
offices in Turkey. Encouraging foreign corporate investors
to invest in funds in Turkey should be considered as a
matter apart.

Technology and innovation profoundly change not
only economy, but also living spaces. Smart cities, which
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emerged in that regard, work with the principle of adapting
digital systems to city management so as to offer its citizens
a sustainable, technological and inclusive future. In present
state of progression, smart transportation systems and smart
traffic lights are introduced to solve traffic problem. Data
produced by security cams is used for reducing crime

rates. Communication with citizens is optimized by mobile
applications, and city polices are consistently improved in
response to feedbacks. Through establishment of in-city
Wi-Fi spots, all statistical data such as relating to number
and frequency of visitors can be obtained. All these data are
real-timely processed, and instantaneously and automatically
set up in a fashion reducing waiting time at traffic lights.
Systems showing available spaces, automatically fix parking
fees depending on choice. Data is what plays a key role

in all these practices. Data revealed by data mining is
processed at information processing hubs. Such information
centers are home to operation of artificial intelligence and
large systems of data processing. Particularly joint studies
conducted at universities turn the city into application
laboratories, and form publicly accessible data platforms. In
2018, and thereafter, when the volatility will be considerably
high not only in Turkey but also in entire world economy,

it would wise to take necessary steps before it is late for all
changes including fore mostly smart cities, which will raise
our living standards.



"SMART CITIES” [FOR TIRE FUTURE

According to

experts, cities, where
70 percent of world
population will be
living by 2050, are
expected to have
drained all of their
resources, and to
have made the climate
and environment
conditions unsuitable
for human survival

at the time. As a
precaution against
such scenarios,

new urbanization
models are needed,
that is, “smart city”
concept should be
highlighted. Experts
working on this issue,
together with urban
governments are key
players with respect
to “smart cities,”
especially when

the environmental
sustainability is
considered.

Housing and quality living prefe-
rences have always been significant
dynamics of socialization process th-
rough the history. One can find hou-
sing instinct beyond all economic, cul-
tural and interactions. Societies seek to
control housing through some gover-
nment bodies whereas they keep stru-
ggling for establishing their own rules
in every sphere of social life by chan-
ging and transforming urbanization as
a concept. This is a case of mutual in-
teraction, and both sides will eternal-
ly continue to experience a constant
change and transformation in line with
changing world dynamics. Significant
is whether this change has a positive
course of development. This strugg-
le is most obvious in the industry of
qualified housing. As a matter of fact,
every consumer has a certain level of
expectation regardless of their socio-e-
conomic and cultural circumstances.
Usual housing news brought on the
agenda by mass communication me-
ans are such as high rents, earthqua-
ke proofing or above the line living
projects. Though presentation of new
projects to the taste of consumers, and
environmental factors, energy suffi-
ciency or closeness to the nature come
on the agenda, location of buildings,
and their relationship with city and
people are barely discussed...In this
point, there is an increasing need for
smart cities which leverage urbanizati-
on data and individual life standards,
when the negative consequences of
earthquake and climate changes are
taken into account.

TWENTIETH CENTURY:

AGE OF CITIES

At present, 4 billion out of world
population amounting to 7,6 billion,
lives in cities. In 1950s, this figure was
750 million (30 percent). According
to the report published by United
Nations Economic and Social Affairs
Department, migration from rural to
urban regions will increasingly con-
tinue until 2050 in the world. Accor-
ding to the said report, urban popu-
lation which accounts for 55 percent
of global population today will rise to
60 percent in 2030 and to 70 percent
in 2050. There will be 221 cities only
in China.

Rapid urbanization brings along
huge social and physical problems
besides irregular expansion. Infrastru-
ctural investments required for plan-
ned urbanization fail to keep up with
the urban population growth rate for
the most time.

Hence, Mexico City in Latin Ame-
rica and Sao Paulo (Brazil) were listed
as megacities in 1970 following the
qualification of New York and Tokyo
as the first mega cities of the world.

After 20 years, megacities with
population of more than ten million
increased to 10 in 1990.

It is estimated that number of me-
gacities will rise to 43 until 2030. The-
se figures mean that growing number
of megacities will be accompanied by
problems relating to such as housing,
transportation, energy, infrastructure,
employment, education, health, secu-
rity and environment.
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Furniture industry assumes an

export of 10 billion dollars in 2023

Furniture industry in Turkey gets closer step by step to achieve its global goals through subsequent efforts of the recent years. The
industry which realizes an export of USD 3,5 per kilogram today, targets an export of 10 billion dollars in 2023...Given this figure,
rate of export per kilogram is expected to be raised to 7 USD. The industry, which developed its value added product range, also
turned into a more flexible mechanism in generating new trends. Pointing to new winds blown by the industry in each season by
supporting of design hubs, experts believe that an export of 10 billion dollars could be achieved only by a strong structuring.

Furniture designs, which simplicity
and function started to dominate with
the emergence of modernism movement
at the turn of the 19th century, entirely
ceased to use bold and heavy looking
finishes, gold and silver bronze paints,
wood carving and inlay applications or
flamboyant patterned fabrics in the se-
cond of the twentieth century. Furniture
produced in this period, when a modern
and eye catching plainness started to fe-
ature designs, became the prototypes of
the ones in use today, and have maintai-
ned its strong influence so far. Standing
out with their “unusual” and “domina-

ting” forms at the beginning, these mini-
mal designs, which used to be defined
as retro-futuristic at those times, earned
a significant share in the history of furni-
ture by leaving a mark on the age with
their smooth lines, bright colors, and pe-
culiar materials.

CHAIR IS THE FIRST TO GET

INFLUENCED BY ALL MOVEMENTS

Literature review shows that “chair”
was “the first” furniture to be influenced
by all changing trends through the his-
tory, and that chair influenced other ty-
pes of furniture. To put it differently, big

names of design world have always used
“chair” to apply pioneering designs as a
reflection of the changing time. Besides
featuring as a type of furniture allowing
both economic and easy manufacturing,
and needed in every household, chair as
a design product also offers a stronger
statement in comparison to other ranges
of furniture thanks to its sculptural form
and “object” potential. Though chair is a
small scaled product, it more profoundly
highlights the time period when it was
designed. There are chair designs, which
shaped modern architecture, and became
the icons of several prominent designers.

Voyage from high tension to
electromagnetic launchers

Prof. Dr. Mirzahan Hizal, stands out
as an industrialist besides being a scien-
tist...Still teaching although he retired
from his long term office at METU; and
also engaging in industry while working
as lecturer and venturing into manufa-
cturing industry with the company he
founded in 1976, Hizal keeps working
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relentlessly in pursuit of innovation.
Developing through R&D and P&D, and
carrying to site testing stage high tensi-
on and high current applications, whi-
ch are new technology products of the
world, together with electro-mechanical
systems, Hizal makes a great contributi-
on to manufacturing industry of Turkey.
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