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Hayati bagliyor

KAPAK KONUSU

Yz tanima sistemleriyle ylzintz
kimliginiz haline geliyor. insan
yUzundeki 80 noktay! belirleyen yiz
tanima sistemleri, gelecegin lider
sektorleri arasinda. Guvenlik alaninda
hizmet vermek Uzere tasarlanan
yazilimlar bugtin geldikleri noktada,
perakende sektortinden ulasima,
bankaciliktan kayip cocuklari
bulmaya kadar pek cok alanda
kullanilmaya baslad.

HABERTURU

* Ankara Sanayi Odasi heyeti,

8 Mart'ta Cerablus'u ziyaret etti.
*Tarzanya ve Belarus'tan

yatirnim ve ticarette isbirligi cagrisi
*Hurda parcalardan yapilan
heykeller sanatseverlerle bulustu

HABER

56 Ulkeden 200'den fazla katilimc
Turkiye Mezunlar Ankara Is
Dunyasl Bulusmasi Projesinin agilis
konferansinda bir araya geldi.

MECLIS
Turkiye'nin bytme rakamlar ASOnun
meclis toplantisinin glindemindeydi

OSB’LERDEN

* Anadolu OSB katilimci
demokrasiye geciyor

* OSTIM OSB'den Kizilay'a kan bagisi
* Davutoglu: "OSB'ler

Tarkiye'nin nabzidir”

EKONOMIK GUNDEM
Bilisim teknolojileri insan kaynaklarini
yeniden sekillendirecek

920

i$ YONETIMi

is yonetiminde duygusal zindelik
is performansindan karar vermeye
kadar bircok yetenegi etkiliyor.

CEO

Elazig’dan marangoz olmak icin
yola ¢ikan Nurettin Usta'nin denize
attigi denizyildizinin varolma savasl
bugtin Tasarim Konseyi Uyesi tek
Turk firmasi unvanini elinde tutan
Nurus'un ilhamr oldu.

SEKTOR ANALIZ

Uretildigi fabrikalarin vurulmasiyla
ikinci Diinya Savasrnin
durdurulamaz gtict Almanya'nin
dize gelmesinde rol oynayan
baglanti elemanlari, bugtin de
imalat sanayinin en stratejik
parcalari.

ALTERNATIF PAZAR
Tirkiyeden bes yilda

125 milyar dolarlik yatinm
cekmeyi hedefleyen Kazakistan,
10 yila kadar vergi muafiyeti
sagliyor.

SOYLESI

16 yasindayken Grand Slam’lerin
Junior kategorisindeki dort
organizasyonun Ugune katilan
ipek Soylu ile sporu ve hayati
konustuk.

iINOVASYON

San Fransisco merkezli Pique
girisimi, birkag saniye icinde hazir
olan cay kristalleri ile insanliga
saglik ve keyif sunuyor.

ENERJI
Bilim insanlari ¢cimlerden elektrik
Uretmeye basladi.

GEZGIN

Kahve, salsa ve misir ekmegiyle
sicakkanliinsanlarin tlkesi
Kolombiya, Amazon ormanlari

ve plajlariyla kesfedilmeyi bekliyor.
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KALKINMA ICIN KOBI'LER DESTEKLENMELI

Son aciklanan TUIK rakamlari dogrultusunda Tiirkiye
2017 yilinin son ceyregdini 7,3’luk, yil genelini ise 7,4'1tk
muhtesem bir buylimeyle kapatti. S6z konusu oranla Tiir-
kiye 2017 yilinda Cin‘in biiyime performansini dahi geride
birakarak 6nemli bir rekora imza atti.

Bu basarinin arkasinda yatan en énemli giig, yenilikgi
ekonomi yonetimi. Dliimende statlikoyu kiran, yenilik¢i bir
ekonomi yonetimi s6z konusu. Bunun en glizel 6rnegi kemer
sikmak yerine ekonomiyi buytitmek icin Kredi Garanti Fo-
nu'nun (KGF) devreye sokulmasi ve piyasanin canlandiriimasi
oldu. KGF ve diger finansal kanallar Gizerinden toplamda 250
milyar TLlik likiditenin kredi olarak piyasaya enjekte edilmesi,
ekonomide ciddi bir kipirdama sagladi. Mevcut paradigmayi
kirarak KGF'nin canlandiriimasi, ekonomi yénetiminde yeni-
likci bakis agisinin ne derece 6nemli oldugunu bize gosterdi.

Turkiye'nin 2017 bliylme basarisindan sonra simdi ihti-
yacimiz olan, bu olumlu gelismeyi stirdiirmek. Geride birak-
tigimiz ilk G¢ ayda Tirkiye sanayisi olarak bu basariyi devam
ettirdigimizi goruyoruz. Kapasite kullanim orani, sanayi Ure-
tim endeksi, ciro endeksi ve reel kesim giiven endeksi olmak
Uzere dort farkli gosterge, bu yilin ilk ceyreginde Turkiye'nin
imalatinin, gecen seneye kiyasla iyi bir performans ortaya
koydugunu bize soyliyor.

Gulnimuz ekonomi anlayisinda“yiiksek ve stirdirilebilir
blyimenin”en temel anahtarlarindan bir tanesi hizli buyd-
yen, teknoloji ‘startup’lari. Orta gelir tuzagindan kurtulmasi
ve belirlenen ekonomik hedeflere ulasmasi icin Tirkiye'nin
ilk 6nce su anda icinde bulundugu orta teknoloji segmen-
tinden ylksek teknolojiye sicramasini saglayacak girisimlere
ev sahipligi yapmasi gerekiyor. Glinlimiiziin populer kavram-

larindan biri olan “Hizli biiytiyen KOBI” kavrami da buradan
tlredi. Yz tanima, siber glivenlik, bulut teknolojileri, loT
gibi pek ¢ok yenilik¢i alandaki gelismelerin temelinde s6z
konusu hizli biiyiiyen KOBI'ler yatiyor. Artik hizli biiyiiyen
KOBI'lerin desteklenerek tilke ekonomisine sagladiklari po-
zitif katkilarin artirilmasi temel hedeflerinden biri. Zira hizli
blytyen KOBI'leri diger firmalardan ayristiran unsurlar bu
firmalarin rekabet glicli temelinde yatiyor. Yenilik, teknoloji,
vizyon gibi katma degder yaratmaya imkan taniyan unsurlari
bir araya getiren hizli biiyiiyen KOBI'ler, bu nitelikleriyle diger
firmalara kiyasla rekabet avantaji elde ediyor.

KOBI'ler (izerine yapilan pek cok calismadan gériiliiyor
ki bu firmalarin ortak 6zelligi, inovatif olmalari. inovasyon
neticesinde yalnizca hizl biylime degil ayni zamanda reka-
betcilik de beraberinde geliyor. Ulkelerin rekabetciligi ya da
bolgesel kalkinma gibi makro alanlarla inovasyona dayali
hizl biiytiyen KOBI kavramlarinin dogrudan iliskisi de bu
noktada kuruluyor. Clinkl glinimuzde rekabetcilik, kiiresel-
lesme stirecinin bir sonucu olarak tilke sinirlarini asarak bolge
Olcegdine indi. Bu baglamda ulkelerin kalkinma stratejilerinde
bolgesel rekabet edebilirligin nemi artti. Yerel kalkinma
stratejilerinin basinda gelen “KOBI'lerin gii¢clendirilmesi” ve
“rekabetciligin artirilmasi” unsurlari inovasyonu en verimli
bicimde kullanabilmeyi ve inovasyona dayali Griin, slireg ve
mekanizmalarin benimsenmesini zorunlu kiliyor.

inovasyonun geldigi noktada, yiiziimiiz artik parola
olarak kullanilir hale geldi. Bu ve benzeri pek cok yeniligin
cok boyutlu olarak tartisildigi bu sayimiz, teknolojinin gi-
debilecedi noktalari sanayicilerimizin anlamasi agisindan
oldukga faydali.
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BIYOMETRIK COZUMLER

Korunmast gereken alan buyu-
dikce tehditler de i¢ ice gecerek
daha tehlikeli hale geliyor. Her yeni
tehdide karst yeni bir glivenlik duva-
r1 insa ediliyor. Son yillarda biyomet-
rik tanima sistemleri uygulamalari
one c¢ikan giivenlik tedbirleri arasin-
da dikkat cekici bir yere sahip.

Kisinin sadece kendisinin sahip
oldugu ve onu diger tim insanlardan
ayirt eden fiziksel veya davranissal
ozelliklerinin taninmasi prensibiyle
calisan biyometrik sistemler, giint-
miuzde giivenlik konusunda yasa-
nan karmasayi ¢6zmek icin bilimin
elindeki en 6onemli ¢6zim olarak
gortliyor.

Kisilerin kendilerine has fizyo-
lojik 6zelliklerinden faydalanarak
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otomatik kimliklendirme yapan bu
teknoloji, havaalanindaki kimlik is-
lemlerinden diz st bilgisayarimizi
acmaya, banka ATM’lerinde para
cekmekten ofis binalarinda yetkili
giris iznine kadar bircok alanda kul-
lanilmaya basladi bile.

ENDUSTRI IGIN TASARRUF DEMEK

flk baslarda giivenlik amaciyla
gelistirilmeye baslanan sistem, artik
glvenligin otesinde personel calisti-
ran her kurum icin vazgecilmez bir
zorunluluk. Personel ve ziyaretci
takibi, kurum icindeki gecis nok-
talart, hatta yemekhane takibinde
kullanilan biyometrik sistemler, gti-
venlik saglamanin yaninda verimli-
lik, zaman ve para tasarrufuyla da
one cikiyor.

TAKLIT EDILEMEYEN KIMLIK
Biyometrik sistemlerin ¢alisma
prensibi, dogumla birlikte gelen ki-
siye 6zel bilgilerin taninmasi Gizerine
calistyor. Parmak izi ve el geometrisi,
yiuz ozelliklerinin karsilastirilmast,
ses ve konusma analizi, iris ve retina
tanimlanmasit gibi calisma prensibi
ayni, ancak sekil ve sonuc itibarryla
birbirinden farkli sistemleri biinye-
sinde toplayan biyometrik tanima
sistemleri, aynt zamanda strekli bi-
ylyen pazar olarak nitelendiriliyor.
Sektorle ilgili pazar arastirmalart
yapan Biometrics Research’tin verile-
rine gore kiiresel pazar, fiziksel 6zel-
liklere dayali kimlik uygulamalari
buytk firsatlari icinde barindiran bir
profil ciziyor. Bu noktada rakamlar
da verileri dogrular nitelikte... 2012






yilinda 10 milyar dolar degeri olan
kiiresel biyometri pazari, 2015 yilin-
da 25 milyar dolara ulasmis durum-
da. Uzmanlar buytimenin bu sekilde
devam etmesi halinde kiresel biyo-
metri pazar buyukligtinin 2020 yi-
linda 35 milyar dolar, 2025'te ise 55,5
milyar dolar olacagint kaydediyor.
Gegmisi bir asra dayanan biyo-
metrik sistemler, tipki insan beyni
gibi diistintilerek gelistirilmis, tanima
ve dogrulamadan olusan iki asamali
sistemler olarak tanimlanabilir. Bi-
yometrik uygulamalarin en biyuk
miusterisi olan hiikkiimetler ve fir-
malarsa oncelikli olarak yiiz tanima
sistemlerine odaklanmis durumda.

YUZ TANIMLAMA SISTEMIYLE
RAKIPLERINI GERIDE BIRAKTI

Teknoloji diinyasinda biyometrik
tanima sistemlerinin 100 yila yak-
lasan bir tarihi var. Parmak izi uy-
gulamast diinyadaki ilk biyometrik
teknoloji uygulamasi olarak kabul
ediliyor. Buglin de parmak izi ve
avug i¢i tarama icin kullanilan tekno-
lojiler, biyometrik pazardaki gelirin
yaklasik ytizde 91’ini olusturuyor.

Arastirmalar, parmak izi uygu-
lamalarinin bu kadar yogun olma-
sinin sebebini, tiketici elektronigi
pazarinda parmak iziyle acilan akilli
telefonlara bagliyor. Parmak izini al-
gilayan sensorlerin ylizde 86'st akilli
telefonlarda kullaniliyor. Yuz tani-
ma ise biyometri pazarinin ytizde
4unu olusturuyor. Fakat teknolojinin
getirdigi hiz ve yenilikler, yiiz tani-
manin parmak izi uygulamasindan
cok daha verimli oldugunu ortaya
koyuyor. Apple’in ¢ikardigi Iphone
X'te yer alan yiz tanimayla kilidin
acilmasi ozelligi kisa strede akilli
telefonlardaki parmak izi uygulama-
sinin eski teknoloji olarak tanimlan-
masina yol actt.

Teknoloji trendlerinde yasanan
son gelismeler su an icin pazarin
ylizde 41nl olusturan yiiz tanimla-
ma uygulamalarinin kisa stirede bu-
ylyecegine kesin goziyle bakiliyor.
Nitekim akilli telefon uygulamala-
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milyar
dolar
¥

2015 yilindaki
buyuklugu

Kuresel
pazarinin 2012
yilindaki degeri

BIYOMETRi SISTEMLERI

Biyometrik, kullanicinin fiziksel ve davranissal
ozelliklerini taniyarak kimlik saptamak iizere gelistirilmis
bilgisayar kontrollii, otomatik sistemler icin kullanilan
genel bir terim. En dnemli tercih sebebi ise kart, sifre veya

Kullanim igin bir
uzmanlik gerektirmiyor

35 milyar

milyar
dolar

&

dolar

£

2025'te 6ngorulen
buyukluk

2020de ulasacadi
tahmini rakam

pin numaras kullanan diger tanima yontemlerine oranla
cok daha giivenilir olmasl. Bilgisayarlarin ve internetin,
bilgi teknolojisi araclari olarak etkin kullaniimaya
baglanmasiyla biyometrik teknolojiler kisileri dogrudan
tanidiklar icin yiiksek giivenlik uygulamalarinin
vazgegilmez unsuru olarak dne gikiyor.

UYGULAMANIN AVANTAJLARI

En yiiksek giivenlik
seviyesini sagliyor

Giivenilir
ve kullanial dostu

Yaninda kendini
tanitmak icin kimlik karti
benzeri taniticilar tasima

zorunlulugu yok

Sifre, kart pin
numarasi kaybetme
yok, sadece sizin
olmaniz yeterli

Biyometrik
bilgiler baska kisiye
transfer edilemiyor ve
kopyalanamiyor






rinda Iphone X'in piyasaya cikisiyla
yasanan gelismeler, pazarin ne kadar
hizli biytiyeceginin de kaniti.
Apple firmasinin Iphone X mo-
delinde kullanmaya basladig: yiiz
tanima uygulamasi, diger Ureticilerin
de onu takip etmek tizere hareke-
te gecmesine sebep oldu. Apple’in
rakipleri standart olmasina kesin
goziiyle bakilan bu yeniligi kendi
modellerine entegre etmek istedik-
lerinde bir siirprizle karsilasti. Ug
boyutlu algilama modiilleri Gretmek
teknik acidan zorlu bir stirecti ve
rakiplerin taleplerini karsilayacak
modilleri treten firmalarin ¢ogu
Apple icin calisiyordu. Baska bir
deyisle, parmak izi tarayicilart artik
tiiketici tarafindan sikict ve demode
bulunuyordu. Apple'in rakipleri de
3D algilamanin neler yapabilecegini
gormustu fakat tiretim konusundaki
sikintilar ylizinden gec¢ kalmisti.
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MAKINELERE HUKMETMEK

Yz tanima sistemleri giinlik ha-
yatimizdaki ytzlerce aliskanligimizi
degistirmeye hazirlantyor. Akilli tele-
fonunuzun ekranina bir bakis atarak
kilidini ya da evinize geldiginizde
anahtarla ugrasmak yerine sizi ta-
nryan sensorler kapiyi acabilirsiniz.
Market alisverislerinde ddeme yap-
mak, toplu ulasim araclarina bilete
ihtiya¢ duymadan binmek, havaalan:
glvenliginden gecmek ve cok daha
fazlas: icin yuiziintizti kullanabilirsi-
niz. 80 ve 90’larda ¢ocuk olanlarin
bilim kurgu filmlerinde gordigi bu
teknoloji, giderek gercege dontistir-
ken bazi yerlerde giinltik yasam-
da kullanimina baslad: bile. Cin'de
ofis binalarina erismek ve ATM para
cekme islemlerini yetkilendirmek
icin ylzinlzi kullanabilirsiniz. Av-
rupa'da Ust diizey oteller ve pera-
kendeciler, inli musterileri 6zel

muameleye tabi tuttuklarindan emin
olmak ic¢in yiiz tanima sistemlerini
kullantyor. Avustralya havalimanlart,
hava yolu yolcularinin pasaport ol-
madan gtvenlikten gecmesine izin
veren bir sistem kuruyor. Amerika
Birlesik Devletleri tilke icindeki ha-
vaalanlarinda yliz tanima sistemlerini
kurmaya coktan basladi.

Ingiltere'de bilgisayar simiilasyo-
nu profesérii Lyndon Smith, “Herke-
sin ylzi benzersiz, bu nedenle yiiz
tanimlama 3D parmak izi gibi essiz.
Bu teknoloji sayesinde tek yumurta
ikizlerini bile ayirt edebilirsiniz” diye
konusuyor.

Tren biletlerinin yerini almak
uzere ylz tanima sistemi gelistiren
Smith, gelismelerin biletle sinirlt
kalmayacagt gortistiinde. Smith, bi-
yometrik yliz tanima sistemlerinin
yakin gelecekte tiim dinyada pasa-
portlarin yerini alacagini soyliiyor.






KAPAK KONUSU

Adim adim yiiz tamma

Dort asamali stiregte biyometrik sistemlerin isleme sekli
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Yakalama: Fiziksel veya
davranissal numune kayit sirasinda
sistem tarafindan yakalanyyor

Cikarim: Benzersiz veri 6rnekten
ctkarilyyor ve bir sablon olusturuluyor

Karsiastirma: Daha

' —sonra sablon yeni bir 6rnekle

karsilastirilyyor

Esleme: Sistem yeni 6rnekien
alinan ozelliklerin eslesip
eslesmedigine karar veriyor

Sistemin en cok

kullanildig yerler

Havaalanlar:

Metro ve tren
istasyonlari

Banka
ve finans
merkezleri

Stadyumlar

Ulasim

Kamu
kRurumlar

Magazalar
ve
is merkezleri
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30 BIN GORUNMEZ
NOKTAYI ANALIZ EDIYOR

Yuz tanima alanindaki yapilan
calismalarda elde edilen basarilarin
sonucunda bu teknoloji son yillar-
da hizla yikselise gecti. Yiiz tanima
teknolojisi sayesinde kart kaybetme
ve sifre unutma gibi sorunlar buytk
olctde ortadan kalkiyor ve kullanict-
lar icin kolaylik saglantyor. Yuziinlz,
simdi parolaniz. Face ID, telefonunu-
zun kilidini agcmanin ve kimliginizi
dogrulamanin yeni ve gtvenli bir
yolu. Face ID, giiciini TrueDepth
kameradan aliyor ve kurulumu ol-
dukca kolay. Yiuzluntze yansittigi
30 binin tizerinde goriinmez noktay1
analiz ederek en ince detaylariyla bir
derinlik haritas: olusturuyor. Peki,
ytiz tanima teknolojisi nedir ve nasil
kullaniliyor?

INSAN YUZUNDE 80 DUGUM VAR

Yiz tanima sisteminde, dijital vi-
deo kamera ile bir kisinin ytiz goriin-
tileri analiz ediliyor. Gozler, burun,

16 | asomedya | MART-NISAN 2018

KAPAK KONUSU

agiz ve ¢ene kenarlarindaki mesafeler
de dihil olmak tizere bitln yuz ya-
pist Slctliyor. Bu olctimler bir veri-
tabaninda muhafaza ediliyor ve Kkisi,
kamera 6ntine geldigi zaman yapila-
cak karsilastirmalar icin kullaniliyor.
Oncelikle her yiiziin farkli ayirici
ozelliklere sahip oldugunu belirtelim.
Her insan ytzu yaklasik 80 digim
noktasina sahip. Yiiz tanima teknolo-
jisi sayesinde gozler arasindaki mesa-
fe, burun genisligi, gbz cukurlarinin
derinligi, elmacik kemiklerinin sekli,
cene hattinin uzunluklari dl¢iliyor.

TEHDITLERI DE
BERABERINDE Mi GETIRIYOR?
Diinyada bircok devlet ve 6zel
sirket, giivenilir ve hizli oldugunu
soyleyerek yliz tanima uygulamala-
rina yonelirken, bazi arastirmacilar,
sistemin kart ve sifrelerin gizli tutul-
mast, suclularin yakalanmast ve tlke-
ye giris cikislarin denetlenmesi gibi
alanlarda hizli ve glivenilir bir arag
oldugunu soyliyor. Fakat bu fikre

tamamen karst ¢ikanlar da mevcut.
Bazilarina gore bu sistemler, mahre-
miyetin yok oldugu bir distopyanin
parcasi. Negatif yonlerine dikkat ce-
kenler arasinda ytiz tanima teknolo-
jisi sirketi Kairos'un kurucusu Brian
Brackeen de bulunuyor. Brackeen,
sistemin kott amacli kullanimlara
acik olduguna dikkat cekiyor.

Yz tanima sistemine karst mu-
halefet edenlerin dikkat cektigi stip-
helerin basinda ‘Biz bir teknolojinin
ylzimuzi tanimmasini istiyor muyuz?’
sorusu geliyor. Gectigimiz ay he-
sap dogrulama ve kurtarma yontemi
olarak yiz tanima teknolojisini test
ettigini aciklayan ve kullanicilarin
yiz tanima sistemiyle hesaplarini
kolayca kurtaracagini sdyleyen Fa-
cebook, veri giivenligi konusunda
buytk bir skandala imza atti. Firma-
nin Uglinct parti gelistiricileri yeteri
kadar denetlememesi sonucu 50 mil-
yon kullanicisinin bilgilerinin ABD
Baskanligi ve Brexit secimlerinde
kullandigi ortaya cikti.
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FBI VERITABANINDA
117 MILYON FOTOGRAF

Yasanan son gelismeler Gizerine
baslayan tartismalarda yiz tanima
sistemine karsi olanlar “Devletler ve
ozel sirketler elindeki veri tabanlarini
nasil ve ne zaman kullantyor? George
Orwell'in Gnld "1984" romanindaki
gibi "Buyuk Birader" bizi mi izliyor?”
sorularinin cevaplanmasini istiyor.
2016'da yapilan bir arastirmaya gore,
Amerikan Federal Sorusturma Biiro-
su'nun (FBD) elinde 117 milyon yetis-
kinin fotograflarindan olusan bir veri
tabani var. ABD'de onlarca eyalet,
stiphelileri bazi kimlik ve ehliyet fo-
tograflartyla karsilastirmalari icin yiiz
tanima teknolojisini kullanmalarina
izin veriyor. Yiiz tanima teknolojisi
sirketi Kairos'un kurucusu Brian Bra-
ckeen, "Bu konuda bir yasal dizen-
leme olmamasindan rahatsiziz" diye
konusuyor.

Fakat kiiresel pazar arastirma sir-
keti Technovio'un 2017-2021 yilla-
11 icin yliz tanima pazarinda yaptigi
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arastirma calismasinda ortaya cikan
analiz, gintimitizde bu teknolojiye
olan ihtiyact gozler dniline seriyor.
Arastirmada giderek dijital diinyaya
kayan islemlerin, yetkisiz miidaha-
leleri azaltmak icin insan kimligine
duyulan ihtiyact artirdigr vurgulantyor.
Technavio analistlerine gore, kimlik
tehditlerinin artmasi, mobil cihazlarda
yiiksek kullanilabilirlik, 3D ylz tanima
teknolojisinin benimsenmesi kiire-
sel yliz tanima pazarinin tartismalara
ragmen buiytimesine katkida bulunan
kritik ti¢ faktor.

PAZAR ANALIZI

Yuz tanima, dijital teknolojinin
yayginlasmastyla dogru orantili ola-
rak buylyen bir sektor. Yapay zeka
donanimli kameralar, istenilen amaca
uygun sekilde verileri dogru olarak
ayirabiliyor. Bu acidan sistem, akillt
telefonlarda oldugu gibi son kullanici-
lara yonelik gortlse de pazarin biyi-
mesindeki temel motivasyon htiktimet,
kamu kurumlart ve ¢zel sektor firma-

larinin ihtiyaclarina yonelik ¢oztimler.
Ayrica terorizmle miuicadele, dinya
capindaki karmasik sug faaliyetlerinin
hizla artmasi gibi nedenlerle, i¢ gu-
venlik ve yargt makamlari tarafindan
gdzetim sistemleri icin artan talep de
basrol oynuyor. Bunlara ek olarak,
¢ boyutlu tanima sistemleri ve bu-
lut tabanli hizmetler gibi teknolojik
gelismeler, fiziksel giivenlik ve akilli
tabelalarda ytiz tanima teknolojilerinin
yaygin kullanimi ile birlestiginde son
yillarda teknolojiye olan talebi daha
fazla artirtyor.

Yz teknolojilerini kullanarak yuz
ozelliklerini tanimlamadaki yiksek
dogruluk orani sayesinde teknoloji,
farkli gtivenlik ve gozetim sistemleri
kullanicilart arasinda kayda deger bir
poptlerlik kazandi. 2D tanima ve yiiz
analitigi gibi diger teknolojiler de kul-
lanim kolayligt ve nispeten diisiik ku-
rulum maliyetleri nedeniyle poptler.
Bunlara perakende uygulamalari, akillt
isaretlemeler de eklendiginde pazarin
buytimesi kacinilmaz hale geliyor.






BUYUME PLANLARI REVIiZE EDILIYOR

Uzmanlar, ulasimda yolculart,
saglik hizmetlerinde hastalari, ban-
kacilik ve perakende sektoriinde
miusterileri tanimak ic¢in kullanilma-
ya baslanan yiiz tanima sistemlerinin
daha da yayginlasarak yeni is model-
leri olusturacagini soyliiyor. Nitekim
sektorel gelecek vizyonu raporlarina
gore, kiresel yliz tanima pazart yillik
ortalama ytizde 23 civarinda buyu-
yecek. Fakat sektore talep o kadar
yogun ki, bu yilki sektor raporlarinda
buylime orant 2018-2022 yillart ic¢in
tahmini yiizde 36,07 olarak yeniden
revize edildi.

Yiiz tanima sistemleri bugtinden
hayatimiza girmeye basladi. Farkli
sektorlerde faaliyet stirdiiren pek cok
kuresel firma, sistemi rekabette 6ne
gecmek, disiik maliyet sagladigt ve
musterilere sundugu firsatlar icin kul-
lantyor. Teknolojinin geldigi nokta
pek cok hizmet icin yeterli olsa da
etik ve yasal tartismalar ytziinden
bazi uygulamalar piyasaya strilmedi.
Fakat ylz tanima sistemlerinin getir-
digi kolayliklar yayginlastikca sektor,
katlanarak buytiyecek.

Dijital cagda yiiz tanima sistemle-
rinin 6nclist sayilan Dr. Joseph Atick
verdigi bir demecte, “Bu teknolojinin
tiketiciler izerindeki etkisi konu-
sunda ciddi bir takdir eksikligi var”
diyerek tartismalarin ardindaki pratik
uygulamalara dikkat cekiyor. Nitekim
ylz tanima sistemleri sessiz sedasiz
toplumlarin kanayan yarast kayip co-
cuklart bulma ve ¢cocuk kacake¢iligini
durdurmak icin ¢cok 6nemli bir gérev
tstlenmeye baslad: bile. Biyometrik
ylz tanima bu tir uygulamalarla gi-
venlik ve sosyal konularin haricinde
de bircok sektor tarafindan gelecegin
ilk adimlart olarak kullaniliyor.

NERELERDE KULLANILIYOR?

Odemeler: Online alisveris, temassiz
kartlar, postmodern alimlarin ko-
layligint gosteren iki ¢rnek. Fakat
ylz tanima sistemlerinde kartlar ve
sifreler de tarih oluyor. 2016 yilin-
da, MasterCard MasterCard Kimlik
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Kontrolt adi verilen yeni bir selfie 6deme
uygulamasi baslatti. Miusteriler, kameray1
kullanarak bir 6demeyi onaylamak icin
uygulamayi aciyor ve islemini tamamli-
yor. Pek cok magaza ve banka ATM’si bu
yontemle calistyor.

Erisimde kolaylik: Y{iz tanima uygula-
malarinin fiziksel cihazlara ve nesnelere
entegre edilmesi bircok islemin ¢cok daha
kolay hale gelmesi demek. Cep telefonu
ve diger tiketici elektronigi trtinleri sif-
re ve parmak izi kullanmak yerine ytiz
ozellikleriyle cihazlarina komut verebi-
liyor. Apple, Samsung ve Xiaomi tim
telefonlarinda yiiz tanima teknolojisini
standart hale getiriyor. Kullanilan tekno-
loji sayesinde, yakin gelecekte tiiketiciler,
araclarini, evlerini ve diger gtivenli fizik-
sel mekanlarint sadece onlara bakarak
kullanabilecek. Bu teknolojinin kullani-
mi, hassas verilerine ve tesislerine kimin
girdigi konusunda siki kontroller yapan
kurumlar icin az maliyetle daha fazla
guvenlik demek.

Ulasim: Ulkeler arasi seyahat kolaylasir-
ken, birokratik islemlerin uzamast se-
yahat maliyetlerinin ve zaman kaybinin
artmasina yol aciyor. Bu duruma ¢6zim
bulmak isteyen Avustralya hikimeti,
gectigimiz temmuz ayinda yolcularin ytiz
tanima sistemini kullanarak seyahat etme-
sini saglayacak 105 akilli kapiyt devreye
soktu. Uygulamayla yolcular pasaport-
larini gosterme ihtiyact duymadan ha-
vaalanindan onlart bekleyen ucaklarina
binebiliyor. Yiiz tanima sistemleri sadece
uluslararast yolculukta degil turnike ve
bilet kontroliinti ortadan kaldirarak top-
lu tasima sistemlerindeki yogunluga da
¢Ozim sagliyor.

Giivenlik: Yz tanima teknolojileri firmalar
acisindan yetkisiz veya koti niyetli kisile-
re karsi gtivenlik tedbiri olarak kullanilir-
ken, toplumsal acidan sucun 6nlemesine
yardimci oluyor.

Reklamcilik: Toplum icinde yasayan birey-
lerin her birisine ait 6zelliklerin toplandi-
g1 veri tabani, pazarlama ve reklamveren-
lerin hedef pazarlarina her zamankinden

Metro servisleri: Kentici ulasimda
toplu tagima sistemlerindeki yogun-
lugu azaltmayr amaglayan projelerde
yliz tanima sistemleri ¢oziim olarak
sunuluyor. Bilet kuyruklarini ve
turnikelerdeki yigilmayi azaltmak
isteyen teknoloji firmasi CUBIC, 'fast-
rack gateless gateline' konseptiyle
koridorlardaki yogunlugu azaltmay!
bagardi. Uygulama, yolcularin
yiizlerini tarayarak kalabaliklarin
yigiimasini saglayan turnike ve
bariyerleri ortadan kaldird.

Sivil toplum orgiitleri:

Helping Faceless Projesi bu nedenle
ortaya gikan bir yiiz tanima prog-
rami. Uygulamanin amaci kayip
cocuklan ailelerine geri getirmek
ve cocuk kacakgiligini durdurmak.
Sistem, telefon uygulamasi kulla-
nilarak sokaklarda dilencilik yapan
cocuklann fotograflanni cekiyor.
Cekilen fotograflar otomatik olarak
projenin sunucusuna yiikleniyor.
Sunucu yiiz tanima sistemi
kullanarak veritabanindaki diger
fotodraflar ile eslestirme yapiyor.




Alibaba: Cinli e-ticaret sirketi olan Alibaba, kullanicilanin internet izerin-
den alisveris yapmasina izin vermek icin Alipay platformunu kullanmaya
hazirlaniyor. Alipay, Hangzhou'da 'Smile to Pay" adiyla kullaniimaya
basland. Iki saniye icinde miisterinin yiiziinii taniyan sistem, mobil uyar
gondererek taramay dogruluyor. Alipay makyaj yapan veya kilik dedistiren
insanlart taniyabiliyor.

Master Card: Yiiz tanima teknolojleri
bankacilik sektdriinde giderek yayginlastyor.
Master Card online alisverisler icin yiiz tanima
teknolojisi kullaniyor. Hong Kong bankasi
Hang Seng Bank, yiiz tanima sistemlerini
ATM'lerde kullanmaya basladigini duyurdu.

YUZ TANIMA
TEKNOLOJISINI

hedeflenmis reklamlar sunmak i¢in

Ingiltere'deki 450 benzin istasyonunda
OptimEyes ekranlarini kurmayi planliyor.

Sirketin CEO'su Simon Sugar'a gére,

7 kameralar Ingiliz perakende sektdriiniin
KULLANIYORLAR?

Amazon: Diinyanin en biiyik online
alisveris sitelerinden biri olan Ama-
zon'un kargo tasimast icin gelistirdigi
drone Prime Air yiiz tanima sistemlerini
kullanan miisterilere teslimat gercek-
lestirecek. Amazon'un su an kullandigi
dronelar ugus sirasinda kazaya neden
olmamak icin kuslan, hatta turistik gezi
balonlarini ayirt edebiliyor.

Google: Google'in FaceNet'in uygulamali-

yliz tanima sistemi ylizde 99.63'e ulasiyor. British Airways: British Airways, gectigimiz yildan
Ayrica yine Google'in gelistirdigi Mobile- beri biyometrik sistemleri havalimanlarina entegre
Nets adlr agik kodlu uygulama, nesneleri etmeye calisyor. Firmayla seyahat edecek yolcular
bulma, ytiz tanima ve detayli siniflandirma Orlando Uluslararasi Havalimani‘nda yiizlerini
(0rnegin kopek tirlerini tanimak) gibi kullanarak ucaga binebilecek. Sistem, yiiksek ¢ozii-
birgok farklt slevi gerceklestirebiliyor. niirliiklii kameralarla yolcunun yiiziinii algiyor ve

kimligini dogruluyor.
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daha fazla yakinlasma sanst verdigi
icin kacirilmayacak bir firsat. Yz ta-
nima sistemleri sadece bireyleri tani-
makla kalmaz, onlart gruplandirabilir.
Uzmanlara gore sectigimiz trtin ve
hizmetler tizerinden kisiye 6zel rek-
lam cagi baslamak tizere. Ornegin,
musteri 12-21 yasindaki bir erkekse,
ekranda bilgisayar oyunlariyla ilgili bir
reklam gosterebilir.

Saglik hizmetleri: Hastalarin beklemesi
veya randevu almastyla calisan saglik
hizmetleri ytiz tanima sistemleri saye-
sinde tip merkezlerindeki yi1gilmayi
onleyebilir. Ayrica hasta mahremiye-
tini korumak icin kullanilan sifre ve
kullanici adlari yerine ¢cok daha pratik
¢Ozim imkani sunuyor. Fakat kolay-
liklar bununla sinirlt degil. Yiiz tanima
sistemlerinin saglik sektoriine yonelik
vizyonu bugtiniin cok 6tesinde. Fron-
tiers in Psychology dergisinde yayin-
lanan bilimsel makalede, hastaliklarin
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tam olarak teshis edilmesi icin opti-
mize edilmis bilgisayar destekli stiper
doktor fikrinin bilim kurgu olmaktan
cikip gercege dontismek tizere oldugu
aciklandi. Avustralya'daki Sydney'deki
Macquarie Universitesi'nden Dr. Tan
Stephen gelistirilen projeyle ilgili ola-
rak; “Kisinin sagligiyla ilgili bilgileri
ylz analiziyle belirleyebiliriz” diyor.

Egitim: Egitim kalitesinin artmasi icin
yapilan calismalarin yaninda ¢grenci-
lerin konsantrasyon seviyesini kaybet-
memesi icin ytz tanima teknolojileri
kullanilmaya baslandi. ESG Manage-
ment School’da Nestor adli ytiz tanima
sistemi, dersler sirasinda dgrencilerin
katllimint izleyerek, katilimin ve egi-
tim kalitesinin ytikselmesine yardim
ediyor.

Robot teknolojisi: Uretimde yer alan
robotlar giderek toplumsal yasamda
insanlara yardim etmeye hazirlani-

yor. Sosyal robotlar, yardim ettikleri
insanlarin duygularini anlayabilmek
icin dogal dil ve baglamsal verilerin
yaninda yiiz tanima sistemlerini kulla-
nacak. Stres diizeyi yiksek bir insanla,
yardima ihtiyact olan arasindaki farki
anlayan robotlarin daha dogru iletisim
kuracagi kaydediliyor.

Spor: Yaz Olimpiyatlart 2020, Japon-
ya’'nin baskenti Tokyo’da yapilacak.
Son donemde bircok kalabalik orga-
nizasyon konusunda giivenlik endi-
sesi yasandigindan Japonlar da ben-
zer endiseler besliyor. Bu sebeple de
herhangi bir kot stirprizle karsilasma
ihtimalini en aza indirmek icin pek
cok farkli yol artyorlar. Japon Times’a
gore bu yollardan biri yiiz tanima
teknoloji. Gazete, Tokyo 2020 Olim-
piyat'larinda yiizbinlerce katilimcinin
kimligini dogrulamak icin ytiz tanima
teknolojisini kullanmay1 planladigint
soyluyor.






[0rcun Baydir: W ()]dY
ITHAL ETTIGIMIZ SISTEMLERI

TURKIYE'DE URETIVORUZ"

Gunumuzde bircok alanda farkli
amaclarla kullanilan ytiz tanima tek-
nolojilerinin en Ust diizey giivenlik
ekipmanlarindan oldugunu soyleyen
Meyer Group Satis ve Proje Mudi-
ri Or¢un Bayindir, sistemin kullanim
alanlart icinde fabrika, agir sanayi ve
santiye tarzt ortamlarda personel de-
vam kontrol, kapt gecislerinde gliven-
lik seviyesi yetkilendirme, emniyet
birimlerinde profil tanimlama ve suclu
yakalama amacl kullaniddigini kay-
detti.

Yiz tanima sistemlerinin diger
teknoloji tUrtinleriyle kiyaslandiginda
1-1,5 saniye ile tepki stresinin hizls,
dogru okuma basart oraninin ytiksek
ve kullanim kolaylig: acisindan bir-
cok artisinin bulundugunu belirten
Bayindir, sunlart kaydetti: "Son birkag
yilda gtindelik hayatimizda biyometrik
cihazlar sanayi endstri otomasyon sis-
temleri olmaktan ziyade artik glindelik
yasamimizda, kullanilmaya baslandu.
Yurt disindaki bazt havaalanlarinda
bilet islemlerinden cep telefonlarimiza
kadar her yerde yiiz tanima tekno-
lojileri kullaniliyor. Yakin gelecekte
yuz tanima sistemleri ¢cok daha efektif
olarak kullanilacagimni distiniiyorum.

Piyasada bulunan her marka ve
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modelde oldugu Uzere yiiz tanima adi
altinda farkli algoritmalari karsilasti-
ran yapilar bulunuyor. Bu yapilarin
bazilart sadece iki boyutlu sistemler.
Bu sistemler, kisinin suratindaki biyik,
sakal gibi dis etkenlerden etkilense de
ti¢ boyutlu tarama teknolojileri ile ca-
lisan rtinler, kisinin yizi tzerindeki
detaylara degil, kemik enlem boylam,
algoritmasini karsilastirdigi icin ytizde-
ki degisikliklerden minimum seviyede
etkileniyor."

Meyer firmast olarak 138 yillik gec-
mislerinde teknolojik gelismeleri goz-
lemlemek yerine kendi 6zvarliklariyla
yurt disina bagimli kalmadiklarinin
altini ¢izen Bayindir, "Gerek donanim,
gerekse yazilim anlaminda kendi insa-
nimizla treterek sektorimiizde her za-
man her konuda 6ncti olmaya gayret
ediyoruz. 20 sene Once yurtdisindan
satin aldigimiz yazilim ve donanimlari
bugiin tilkemizde tretip yurtdisina
satmaktan mutluluk duyuyoruz. Meyer
firmasi olarak Turkmenistan, Dubai,
Azerbaycan, Katar, Irak, Hollanda ve
Italya’ya kendi yazilimlarimiz1 satryo-
ruz" bilgisini verdi.

FIE2TE " OZEL HAYATIN
GIZLILIGINI KORUMALI"

Yz tarama ve tanimlama sistemi-
nin bilim ve teknolojideki gelismele-
rin biri nimeti oldugu bilgisini veren
Alp Tabak, kisi hak ve hirriyetlerini

kisitlayic kulfetleri barindirdigint da
belirtti. Anayasa’da kisisel verilerin ko-
ruma altinda oldugunu hatirlatan Ta-
bak, su bilgileri verdi: "Kisisel verilerin
hukuka aykiri toplanip kaydedilmesi
veya kullanilmast fiilleri de Turk Ceza
Kanunu'nun 135 ve 139 maddelerine
gore su¢. Ylz tarama ve tanimlama
sisteminin kisinin seref ve haysiyetine
aykirt olmayacak sekilde, kamu gu-
venliginin gerektirdigi noktada, kisinin
viicuduna dokunulmamak kaydiyla
tatbik edilebilmesi miimkiin. Ancak
keyfi ve kottiye kullanimlarin engelle-
nebilmesi icin sistem acik ve net sekil-
de tanimlanmali ve sinirlart cizilmeli.
Sistem asirtya kagmadan uygulanmali,
glvenligi saglamak icin demokratik
hukuk toplumundan vazgecilmemeli
ve bireyin 6zel hayatinin gizliligi ve
kisisel verilerinin korunmast hakkinin
onitne gecilmemeli."

Burak Sondal: B4 (LIS
YENIDEN SEKILLENIYOR

Yz tanima teknolojisiyle kimlik dog-
rulama stireclerinin hizlandigint vur-
gulayan Olgsan Yonetim Kurulu Bas-
kani ve Genel Mudtiri Burak Sondal,
stirecin hizlanmastyla maliyetlerin diis-
tigini belirtti. Nihayetinde ciizdan
bile tasinmayacak bir gelecege yol
aldigimizi kaydeden Sondal, sunlari
kaydetti: "Bankalarin biyometri done-
mine en hizlt gecis yapacak kurum-
lar oldugunu ve biyometriyle daha
sik karsilasacagimizi soyleyebilirim.
Biyometrik sistemleri kullanan ban-
kacilik sektorti, sahtekarlik ve kimlik
hirsizligina karst daha basarilt ¢oziim
getirebilecek."

e "GUVENLIK
TEHDITLERINi AZALTIVOR"

Bilisim alaninda son teknolojik
gelismelerden sonra siber suclarin ve
siber saldirganlarin sistemleri kirmaya
yonelik calismalarinin artmasiyla in-
sanlar daha giivenli referans noktalar
aramaya baslandigint sdyleyen elD






ve Biyometrik Coztimler Departman
Yoneticisi Serdal Karakas, "Bugtin bir
alisveris kartinizi verdiginizde bilgile-
rinizin ¢alinmasi, sifrenizin ele geci-
rilmesi veya kartinizin kopyalanmast
ihtimali karsimiza cikabilen prob-
lemlerden bazilart. Bundan dolay1
esas olan sizin degismeyen bir 6zel-
lige sahip olmaniz. Proline olarak
uzun suredir elektronik kimlik karti,
elektronik pasaport ve biyometri ile
ilgili calismalar yapryoruz. Sektdrde
yaptigimiz ¢alismalarin yani sira hem
kamuoyunu bilgilendirmek hem de
sektordeki bilgileri konsolide etmek
adina e-kimlik ve biyometri odakl
organizasyonlar diizenlemeye karar
verdik. 2011 yilinda 3. Uluslararasi
e-Kimlik&e-Pasaport Konferansi'na
Turkiye’de ev sahipligi yaptik. Son-
rasinda 2012 yilinin Kasim ayinda
Turkiye'nin ilk biyometri zirvesini
organize ettik. Mayis 2013’te ise ilk
biyometrwi konferansini gercekles-
tirdik" dedi.

Gilgin Kuvanc:RE{ LA
DOGRULUGUNDAN
EMIN OLUR"

Parmak izi ve damar izi teknolo-
jilerinin, iris, yliz ve ses tanima gibi
ileri kimlik ¢oztmlerinin diinyada
hizla yayginlastigint aciklayan Card-
tek Genel Mudir Yardimcist Gulcin
Kuvanct, kimlik dogrulama yontem-
lerinin kisinin ytzde 100 giivenli
sekilde dogrulanmasin: sagladigini
anlattt. Diger dogrulama yontem-
leri gibi tasinabilir ve devredilebilir
veriler olmadigt icin bu teknolojiler
ile islem sahibinin dogrulugundan
emin olunaca@ini ifade eden Ku-
vanci, "Odeme diinyasinda EMV cip
teknolojisinin getirdigi gibi radikal
bir global déntistimiin, biyometrik
teknolojilerde yasanacagint ¢cok 6n-
gormuyorum. Gelecekte, evinizi acti-
giniz kapt anahtarlari, evdeki bircok
cihazin kullanimi, cep telefon sif-
releri, internet subesi girisleri, ATM
kullanimi gibi gtinltik hayatimizda
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ihtiyac duydugumuz bir¢cok noktada
yaptigimiz islemler icin biyometrik
dogrulama yontemleri kullanilacak”
dedi.

P BUYUK
AVANTAJLAR SAGLIYOR"

Yiiz tanima teknolojilerinin sirket-
lere 6nemli avantajlar sagladigin kay-
deden Biyometrik Coziimler Direktori
Ozgiin Sapmaztiirk, en ¢énemli avan-
tajin kimlik dolandiriciligr ve sahteci-
ligini 6nlemek oldugunu belirtti.

Sapmaztirk, "Biyometrik tekno-
lojiler kimlik yonetim ¢6ziimlerini,
fiziki erisimin yant sira sanal erisim-
de saglayabiliyor. Bu sayede kimlik
yonetim streclerini iceren her tir-
It uygulamada kurum ve sirketlere
cok daha esnek ve giivenli hizmet
sunma imkanlari saglaniyor. Ayrica
biyometrik teknolojiler, dntimiizde-
ki yillarda 6zellikle mobil ve bulut
uygulamalarinda karsimiza cikacak.
Bu kapsamda bircok akilli telefon ve
tabletlerde de biyometrik teknoloji-
lerin entegrasyonu hizla yayginlasa-
cak" dedi.

[T GETIRECEG]
RISKLERI DUSUNMEK
ZORUNDAYIZ"

Ozel yasam ile teknoloji konula-
rinda calisan ve yiiz tanima tekno-
lojisinin risklerini arastiran George-
town Hukuk Biirosu Avukati Clare
Garvie, ¢ok yakin bir gelecekte mil-
yonlarca kisi kullanimi kolay oldugu
icin e-postalarint kontrol etmek, bir
metin gondermek veya arama yap-
mak icin yliz tanima sistemini kulla-
nacak" ifadesini kullandi.

Raporlarin, yiz tanima ve kilit
acma sistemlerinin anlik ve hicbir
diigmeye basmadan ylizimiuizi oku-
maya hazir olacagini gosterdigi acik-
lamasini yapan Clare Garvie, "Akillt
telefonlar icin yenilik olan sistem,
arastirma ve izleme icin pratik ha-

yatta kullanilmaya coktan basladi.
Amerika Birlesik Devletleri'nde tim
yetiskin niifusun yarisindan fazlasi,
strtict ehliyetleri sayesinde ytiz ta-
nima veritabanina kayitli. Rusya’da
ise benzer uygulama sayesinde sa-
dece fotografini cekerek yabancilarin
kim oldugu tespit ediliyor" bilgisini
paylastt.

[T SISTEM
YOLCULARA HAREKET

KOLAYLIGI SAGLAYACAK"

Sidney Havalimani'nin CEO'su
Geoft Culbert, Sidney Havaalani’nda
kullanilacak teknolojiye yonelik su
bilgileri verdi: “Sidney Havalima-
ni'nda yliz tanima uygulamast kulla-
nilmaya basliyor. Mayis ayinda hazir
hale getirilmesi planlanan sistem,
yolculara hareket kolayligt ve zaman
tasarrufu saglayacak. Sistem sayesin-
de ucusla ilgili her detay akilli tele-
fonlardan kontrol edilebiliyor. Oyle
ki, yolcularimiz akilli telefonlariyla
yiz tanima teknolojisi kullanarak
tim bilgileri evlerindeki kanepeden
kontrol edebilir hale geliyor. Sidney
Havaalani’'nda hedefledigimiz basa-
riya ulasirsak sistemi diger havali-
manlarina genisletmeyi planliyoruz.
Boylece, bir yandan yolcularimizin
glvenligini saglarken diger yandan
da saglarken konforunu artiracagiz.”
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ASO, 8 Mart'i Cerablus'ta
kadin ve cocuklarla kutlad

ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, esi Oya
Ozdebir ve ASO Meclis
Baskani Bora Aynagoéz,
organize ettikleri ASO
heyetiyle Kadinlar Giinii
kapsaminda Cerablus’u
ziyaret etti. Kadin ve
cocuklarla bir araya
gelen heyet, ihtiyac
sahiplerine yardim
malzemesi de dagittu.
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nkara Sanayi Odas| (ASO) Bas-
Akam Nurettin Ozdebir, esi Oya

Ozdebir ve ASO Meclis Bagkan!
Bora Aynagdz'iin de icinde yer aldigi
ASO Heyeti, 8 Mart Dlnya Kadinlar
GUNU dolayisiyla Suriye’nin Cerablus
kentini ziyaret ederek, kadin ve ¢o-
cuklarla bir araya geldi.

ASO yodnetim kurulu ve meclis
Gyeleriyle ASO Uyesi bir grup sanayi-
cinin esleriyle katildigi ziyarete, Gazi-
antep Vali Yardimcisi Yasar Aksanyar
eslik etti. Ziyareti, Ankara ve Istan-
bul'dan katilan kadin gazeteciler de
izledi. Heyet, ilk olarak Cerablus'taki
Insani Yardim ve Koordinasyon Mer-

kezi'ne giderek, Turkiye'nin ylrattagu
faaliyetler konusunda bilgi ald1. Vali
Yardimcisi Aksanyar, Cerablus'un artik
koyleriyle birlikte 150 bin kisilik ntfu-
suyla guvenli hale geldigini belirte-
rek, Tarkiye'nin boélgeye fiziki altyapi
destedi sagladigini ifade etti.

“SIVIL TOPLUM VE OZEL
SEKTOR DESTEK SAGLAMALI”
Bolgede hastane ve okul hizme-
ti verildigini de anlatan Aksanyar,
‘Altyaplyr ayaga kaldirdik. Artik sos-
yal sermayeye yonelik gelismeler
glndemimizde. Tarimsal ekonomi
agirlikh olacak. Buraya gubre, tohum






30

ve fide destegi yapildi. Zeytin, fistik ve
bugdayin islenmesi Gzerine tarima da-
yali sanayi faaliyetleri s6z konusu. Ayrica
ambalaj sanayinin bolgede 6nemli yer
tutacagina inaniyorum. Onemli bir pa-
zar. Ekonomik faaliyet icin sivil toplum
ve Ozel sektdrin destek saglamasi gere-
kiyor. Burada ticaret ve imalata baslama
zamani geldi” dedi.

Aksanyar, bolgede hayatin normal-
lestiriimesi ve insani yardim faaliyeti yU-
rattUklerini belirterek, mahalli meclis
olusturuldugunu ve kararlarin demok-
ratik bir yapi icinde alindigini kaydetti.

“TURKLER GITTiGi HER YERE
BARIS VE HUZUR GOTURUYOR”

ASO Baskani Nurettin Ozdebir yap-
g konusmada, Turk halkinin her gin
bolgedeki gelismeleri takip ettigini an-
latarak, “Sizin iyi haberinizi alinca mutlu
oluyor, kotU haberinizi alinca GzulUyo-
ruz. Sizin bir yeriniz acirsa bizim kalbimiz
aciyor. Sizin huzur, rahat ve glveniniz,
bizim huzur, rahat ve glvenimiz”deger-
lendirmesinde bulundu.

Tarklerin gittigi her yere baris ve hu-
zur gotirdugine de isaret eden Ozde-
bir,"Huzur ve gUven tesis edildikten son-
ra sUrdUrdlebilirlik icin insanlara as ve is
lazim. DUnyanin ve Turkiye'nin dikkatini
daha fazla buraya cekmek istiyoruz. Artik
burada yatirim, ticaret yapmanin za-
maninin geldigini duyurmak istiyoruz”
ifadesini kullandi.
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YARDIM
MALZEMELERI
DAGITILDI

ASO tarafindan hazirlanan ve icinde
insani yardim malzemesi bulunan
TIR da bolgeye gelerek tim malzemesini
AFAD deposuna birakt. icinde, kadinlar
icin hijyen kitleri, okul cantasi, cocuklar
icin kirtasiye malzemesiyle oyuncak
ve giyeceklerin yer aldigi insani
yardim malzemeleri, insani Yardim
ve Koordinasyon Merkezi tarafindan
dagutildi.

CERABLUS HASTANESI ZIYARET EDILDI

ASO heyeti, Saglik Bakanligi tarafindan desteklenen Cerablus Hastanesi'ni de ziyaret etti.
Heyetteki kadinlar, buradaki kadin hasta ve gorevlilere cicek vererek 8 Mart Diinya Kadinlar
Giinii'nii kutladilar. Heyet, daha sonra mahalli meclisi ziyaret ederek bir siire bolgeyle ilgili
bilgi aldi. Ardindan yetimhane ve okul ziyaretinde de bulunan ASO heyeti, kadin 6dretmenlere
cicek vererek onlarin da Kadinlar Giini'nii kutladi, yetimhane ve okullardaki cocuklara da gesitli
hediyeler vermeyi ihmal etmedi.
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TOBB'dan ASO’ya’5 Yildizli
A Sinifi Akreditasyon’sertifikasi

ASO, TOBB’un

‘5 Yildizh A Simifr’
odalar kategorisinde
odiile layik goriildii.
Odiilii, ASO Yénetim
Kurulu Baskani
Nurettin Ozdebir,
Gimrik ve Ticaret
Bakani Biilent Tiifenkci
ile TOBB Baskani Rifat
Hisarcikhoglu'ndan aldu.
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OBB Akreditasyon Kurulu tara-

findan yurattlen oda/borsa ak-
reditasyon sistemi 13'Unct dénem
sertifika toreni, TOBB Konferans Sa-
lonu'nda yapildi. Torene, GUmrik ve
Ticaret Bakani Bulent TUfenkci, TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu, Ankara
Sanayi Odasl (ASO) Baskani Nurettin
Ozdebir ve akreditasyon sertifika-
st almaya hak kazanan oda ve bor-
salarin temsilcileri katildi. Torende,
akreditasyon yenileme denetimini
basariyla tamamlayan ASO, TOBB'un
‘5 Yildizli A Sinifi’ odalar kategorisin-
de ilk sirada yer aldi. ASO Yonetim
Kurulu Baskani Nurettin Ozdebir, ak-
reditasyon sertifikasini, Gimruk ve Ti-
caret Bakani Bulent Tufenkci ile TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu'ndan aldi.

“SANAYICIYE KATKI SAGLIYOR”

ASO'nun hizmet kalitesinin tescil-
lenmesine katkida bulunan yonetim
kurulu, meclis ve komite Gyeleriyle
tim calisanlara tesekkir eden Ozde-
bir, "Zirveye ulasmak zor ama kalmak
daha zor. Bunun bilinciyle kalite bay-
ragini hep yukarida tutmak icin calis-
maya devam edecegiz" dedi.

2023 yiinda Ankara'yi ileri tekno-
lojinin de baskenti haline getirmeyi
hedeflediklerini belirten Ozdebir,"ASO
kuruldugu gtnden bu yana, Ankarali
sanayicinin yUksek katma deger Uret-
mesine, rekabet glclnln artmasina
katki saglamayi ve basta ilimiz olmak
Uzere Ulkemizin ekonomik, teknolojik,
sosyal ve kiltUrel gelisiminde yol g&s-
terici olmayi hedefledi”dedi.



nkara Ticaret Odasi'nin (ATO)
A Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-

kanhgi'nin himayesinde du-
zenledigi ‘'Teknolojik Déontstimde
Kamu Alimlarinin Roll: Yerli ve Milli
Uretim’ konulu konferansa, Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakani Faruk OzI{,
Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskani
Nurettin Ozdebir, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskani Rifat
Hisarcikloglu ile TBMM Sanavi, Ti-
caret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve
Teknoloji Komisyonu Baskani Ziya
Altunyaldiz katildl.

Konferansta konusan Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakani Faruk OzI{,
“Yerli ve milli Gretim, sanayimiz i¢in
stratejik bir yaklasim” dedi. DUnyada
kamu alimlarinin yerli sanayi ve tek-
nolojinin gelisimine, AR-GE ve yenilik
calismalarina buyUk katki saglayan
dnemli bir politika araci oldugunu
hatirlatan Bakan OzI(, "Kamu alimla-
rint dnemli bir kalkinma enstrimani
olarak goruyoruz. Bakanlik olarak tek-
noloji agigimizi kapatirsak cari agigi-

mizin da kapanacagina inaniyoruz”

diye konustu.

SURDURULEBILIR EKONOMI iCIN
Surdurulebilirligin Turkiye ekono-
misinin en temel ihtiyacr olduguna

©zdebir:

Sl AT

ekonemim

nien

ihtiyaGcicliig

AT, Eilim, Seneyl ve Tekneclef
Beleniiginm Mimeyesinca

cfsubatQilekearihindeldizenledigi
Telmellefik Denfimels [Emu
JAlimlaninintRoludVerlilvelVillifUretimy

deginen Baskan Ozdebir, kamu alim-
larina da deginerek, sunlari sdyledi:
"Kamu alimlari bUyUkltk itibariyla
ciddi rakamlara ulasmis durumda.
2016da 173 milyar liralik kamu alimi
s6z konusu. 2017'nin ilk altr ayinda
kamu alimlarinin bGytklaga 110 mil-
yar liraya ulasti. 2012'de milli gelirin
ylzde 6,6'si olan bu r akam, 2016'da
ylzde 8'e yukseldi. Kamu her yil yak-
lasik 35 bin ihaleyle mal alimi yapiyor.
2016'da toplamda 26.4 milyar liralk
mal alimi gerceklestirdi”

“HEDEFiMiZ YUKSEK TEKNOLOJI”
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu
da Turkiye'nin gelecedi icin blyUk
dnem taslyan yerli ve milli Gretim
konusunu gindeme getirdigi i¢in
ATO'yu tebrik etti. Hisarciklioglu, TUr-
kiye'nin sanayide Uretilen Urln ¢esit-
liligi bakimindan 2 bin 982 Urun ile
Avrupada yedinci sirada yer aldigini,
mali degeri 2015 yilinda 956 milyar
lira olan sanayi Uretiminin 2016 yi-
linda 1 trilyon liray1 gectigini bildirdi.
Sanayi Uretimi icinde yUksek tekno-
lojinin payinin yUzde 3, orta-yUksek
teknolojinin payinin ise ylzde 25 ol-
dugunu bildiren Hisarciklioglu, “‘He-
defimiz bir st lige ¢tkmak ve yUksek
teknolojiye ulasmak” dedi.

ITHALATA BAGIMLILIK AZALACAK
ATO Yonetim Kurulu Baskani Gur-
sel Baran ise Turkiye'nin imalat sanayi
Uretiminin, agirhkli olarak dusuk ve
orta dUsUk teknoloji gruplarindan
olustuguna dikkat ¢cekerek, "Yukte
hafif ama pahada agir Gretimi hentz
basarabilmis degiliz. Ancak hukime-
timiz bu konuda Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan dnctligunde
cok buyUk adimlar atti” dedi. Yerliles-
tirme YUrUtme Kurulu'olusturulmasi-
na iliskin genelgenin Resmi Gazete'de
yayinlandigini hatirlatan Baran, kuru-
lun sanayinin ithalata bagimliligini
azaltacak, rekabet glcinU artiracak
programlarin hayata gecirilmesi icin
calismalar yapacagini bildirdi.
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Kadinlar Guni'nde 44 kadin sanat¢idan 44 eser

nkara Sanayi Odasi (ASO) Kulttr
Merkezi'nde 8 Mart DUnya Ka-
dinlar GUnU nedeniyle 44 kadin sa-

natcinin eserlerinden olusan “Kadin”

temall karma serginin acilisi yapildi.
Sergiye, ASO Baskani Nurettin Ozdebir
ile esi Oya Ozdebir, TUSIAV Baskan
Veli Saritoprak, ASO Baskan Yardimcisi
Mehmet Doganlar ve ¢cok sayida sana-
yici katildi. Serginin acilisinda konusan
ASO Baskani Nurettin Ozdebir'in esi
Oya Ozdebir, kadinlarin aile birliginin

temel diregi olmasinin yani sira sosyal
hayati da yonlendirdigini soyledi.

“SANAT YASAMIMIZA RENK KATACAK”

Kadinlarin, cocuklari yetistirmeleri
nedeniyle hayata da etki ettiklerini
kaydeden Ozdebir,"Bir anne olarak bu
glzel eserlerin arasinda bulunmaktan
gurur duyuyorum. Kadin gctnun, Gl-
kemiz ve dinya kardesliginde nezake-
ti tesis edebilecek en buyuk gt oldu-
gunainancim tam. Bu noktada sanatin

evrenselligine, birlestiriciligine ve hos-
gora sinirlarini artirdigina inanryorum.
Yaradilis bir sanat. Bu nedenle sanatsiz
bir yasam olamayacadina inanan biri-
yim. Simdi, bu sanatgi kardeslerimizin
eserlerini zevkle inceleyecegiz. GonlU-
muzU doyuracak, kosturmalarla dolu
yasamimiza renk katacak bu eserler
ruhumuzu da tatmin edecek. Sergiye
katilan sanatcilarimiz ve tim kadinla-
rimizin DUnya Kadinlar Gani'nt kutlu-
yorum”diye konustu.

Hurdadan
heykeller
ASO’daydi

nkara Sanayi Odasi (ASO) 14-28
Subat tarihleri arasinda Tarkiye'nin
en buyUk is makinesi Ureticisi Hidro-
mek'in Tasarim Stldyosu Ekip Lideri
ve Heykel Sanatcisi Asaf Erdemli'nin
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hurda parcalardan meydana getirdigi
heykel sergisine ev sahipligi yapti.
Hidromek Tasarim Stidyosu Ekip
Lideri ve Heykel Sanatcisi Asaf Erdem-
li'nin hurda parcalardan meydana ge-
tirdigi heykel sergisi, acik kaldigi 14-28
Subat tarihleri arasinda sanatseverler-
le bulustu. Serginin acilisina ASO Bas-
kani Nurettin Ozdebir, TUSIAV Baskani

Veli Saritoprak, ASO Baskan Yardimcisi
Mehmet Doganlar, Hidromek Yone-
tim Kurulu Baskani Hasan Basri Boz-
kurt, GGYD Baskani Nezih Allioglu ve
cok sayida sanatsever katildi.
Serginin ac¢ilisinda konusan Bas-
kan Nurettin Ozdebir, ASO olarak ézel
bir sergiye daha ev sahipligi yapmak-
tan memnuniyet duydugunu belirtti.



Ankara'dan 550
diinya sanatcisi gecti

26 iilkeden 550 sanatc¢inin katildigi ARTANKARA
Uluslararasi Cagdas Sanat Fuari, 15-18 Mart 2018
tarihleri arasinda sanatseverleri bir araya getirdi.

Sergide, sanatcilarin resim, heykel, seramik, 6zgtin baski,
fotograf, enstalasyon ve kavramsal eserleri sergilendi.

ongresium'da 15-18 Mart
C 2018 tarihleri arasinda du-

zenlenen ARTANKARA Ulus-
lararast Cagdas Sanat Fuari'nin agi-
lisina Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Baskani Nurettin Ozdebir, Kultr
ve Turizm Bakan Yardimcisi Dog.
Dr. Huseyin Yayman, Devlet eski
Bakani Kirsat Tizmen, ¢ok sayi-
da sanatcl ve sanatsever katild.
Fuarin acilisinda konusan Baskan
Ozdebir, dordtinct ARTANKARA Fu-
ar’'nailginin her gecen gtin arttigini
belirterek, bundan cok memnun
oldugunu ifade etti. Ankara'nin bir
zamanlar sanatin merkezi oldugu-
nu dile getiren Ozdebir, “Sanatci-
larimiz ilimizden kagmaya baslad.

Bu sergiyle beraber Ankara yavas
yavas aslina rlicu ediyor. Isterseniz
dinyanin en zengin insani olun, o
zenginlik bes para etmez. O zen-
ginlige uygun yasayip, ona uygun
zevklere sahip olmalisiniz.'Sanatsiz
kalan bir milletin, hayat damarla-
rindan biri kopmus demektir’ s6-
zUnU unutmamalyiz. Eger sanatla
ruhunuzu guzellestirmiyorsaniz, o
sahip olduklarinizin topluma fayda
saglamasi da son derece zor. Sa-
nat insanin ruhunu inceltir, kalbini
yumusatir, bakmasini, dinlemesini
ogretir. O ylUzden sanatcilarimizda
bu toplumun sekillendirilmesinde
gorusleri, eserleri dogrultusunda
mayalayan insanlar”diye konustu.

iranl sanatcilara
tam destek

nkara Sanayi Odasi (ASO) dzel

bir sergiye ev sahipligi yapti.
3-9 Subat tarihleri arasinda ziya-
retcilerini agirlayan sergide, iranl
18 geng sanatci 87 eserini sanat-
severlerle bulusturdu. Sanatgilar,
ASO’'nun bu konukseverliginden
memnun olduklarini dile getirdi.
Serginin agilisina Baskan Nurettin
Ozdebir, iran Buytkelciligi Kultar
Mdistesari Ghasem Safarkhani
ve ¢ok sayida sanatsever katild.
Serginin acilisinda bir konusma
yapan ASO Baskani Nurettin Oz-
debir, geng sanatcilarin sergisine
ev sahipligi yapmaktan mutluluk
duydugunu belirtti.
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Ankara'ya yatinim icin Cubuk’un avantajli bir nokta olduguna
dikkat ceken Ozdebir, “Hem bircok sanayi odagina ulagim
kolay, hem de havaalanina ¢ok yakin bir nokta” diye konustu.

nkara Sanayi Odasi (ASO) Baskani

Nurettin Ozdebir, Cubuk Beledi-
ye Baskani Tuncay Acehan'in daveti
Uzerine ilceyi ziyaret etti. Ziyaret kap-
saminda sanayi yatinmlarina uygun
alanlarin belirlenmesi konusunda
incelemelerde bulundu. Arazi ince-
lemesinin ardindan Cubuk Belediye
Baskani Tuncay Acehan’in makamina
gecen Ozdebir, burada yaptigi ko-
nusmada ASO olarak bugtine kadar

iki tane sanayi bolgesi yaptiklarini
hatirlattl. Ozdebir, “Bunlardan bir ta-
nesinde duz parsel yerleri ¢ikartmak
icin ginde 20 ton patlayici kullandik.
Digerinde ise asadi yukari 4 milyon
metrekUp kaya kirdik” dedi.
Ozdebir, Cubuk Belediye Baskani
Tuncay Acehan'in sanayicilere her
turlt destegi vermeye hazir oldugu-
nu ifade etmesini de sanayiciler i¢in
bUyUlk bir sans olarak niteledi.

Cubuk
Belediyesi'nden
sanayiciye
destek

Baskan Ozdebir, Tuncay
Acehan’i ziyaret etti.
Ziyareti sirasinda ilcedeki
yatirim ortamini da
degerlendiren Ozdebir,
Tuncay Acehan’dan
sanayiciye destek sozi aldi.

“HER TURLU DESTEGE HAZIRIZ”

Tuncay Acehan, Ozdebir'in zi-
yaretini Ankarali sanayicilerin ilgi-
sini bu bolgeye cekmek adina ¢ok
dnemsedigini ve bundan duydugu
memnuniyeti dile getirdi. llcede alt-
yapisi hazir yatirrm alanlari bulun-
dugunu belirten Acehan, “Sadece
Ankaradan degil Ulkemizin her tara-
findan gelecek yatirmcilara kapimiz
acik”"dedi.

Ozdebir’e
“liderlik oduli”

T(Jrk Sanayici ve Isadamlar Vakfi
(TUSIAV) ve OSTIM Organize
Sanayi Bdlgesi Sanayici isadami
ve Yoneticileri Dernegdi (ORSIAD)
tarafindan duzenlenen Sanayinin
Cinarlan Vefa Odul Toreni, OSTIM
OSB konferans salonunda yapildi.
Cesitli kategorilerde 24 6dUl verilen
toérende, Ankara Sanayi OdasI (ASO)
Baskani Nurettin Ozdebir de 'lider-
lik’odultne layik goérulda.

Odul téreninde konusan Oz-
debir, iretmeyen Ulkelerin yonetil-
meye mahkum oldugunu belirtti.
Odul téreninde ASO 2. OSB Baska-
ni Seyit Ardi¢'a da “liderlik 6dald”
verildi.
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ASO’ya En Verimli

Meslek Kurulusu Odiilii

Turk Sanayici ve isadamlari Vakfi
(TUSIAV) Verimlilik Platformu An-
kara Sanayi Odasi'ni (ASO)“Yilin En Ve-
rimli Meslek Kurulusu”secti. TUSIAV'In
geleneksel verimlilik 6dulleri toreni
ASO'nun ev sahipliginde gercekles-
tirildi. Torene, ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi MUstesari Dr. Veysel Yayan,
TBMM eski Baskani Koksal Toptan,
AK Parti Ankara Milletvekili Nevzat
Ceylan, Yenimahalle Belediye Baskani
FethiYasar, Altindag Belediye Baskani
Veysel Tiryaki ve TUSIAV Bagkani Veli
Saritoprak katild1.

“Yilin En Verimli Meslek Kurulusu”

secilen ASO'nun 6dulunu Baskan Nu-
rettin Ozdebir'e, Dr. Veysel Yayan ile
Fethi Yasar verdi.

Konuyla ilgili kisa bir tesekkir ko-
nusmas! yapan Ozdebir, bu 6dile
layik gortlmekten dolayr ASO adina
bUyUk bir gurur duydugunu sdyledi.

Ogrenciler
Mehmet Akif
Ersoy’u andi

rkunt Mesleki Egitim Merkezi
ESII\/\EP dgrencileri, istiklal Mar-

si'nin kabulUnin 97'nci yil do-
ndmunde milli sairimiz Mehmet Akif
Ersoy'u dlzenlenen térenle andi.
ASO 1. Organize Sanayi Bolgesi'nde
duzenlenen térene Ankara Sanayi
Odasi (ASO) Baskani Nurettin Ozde-
bir, ASO 1. OSB Yonetim Kurulu Uyesi
Serdar Tutek, cok sayida 6Jrenci ve
veliler katildi. Mehmet Akif Ersoy'un
hayatini anlatan belgesel gosteri-
lerinin yapildigr programda, 6gren-
ciler sairin siirlerini de seslendirdi.
Toérende bir konusma yapan ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, “Erkunt
Mesleki Egitim Merkezi déGrencileri
bizlere cok anlamli ve cok duygulu
bir zaman yasattl. Gegmisini bilme-
den gelecedi insa etmek mimkdn
degil. Milli sairimizin yeri milletimiz

icin gercekten bambaska. Clnkl
dustncesiyle, yasantisiyla 6rnek al-
mamiz gereken bir sahsiyet” dedi.

BIRLIK MESAJI VERDI

“Bugun etrafiniza bir bakin. Dort
bir tarafimiz dismanlarla sarilmis
durumda”ifadesini kullanan Ozde-
bir, sdyle devam etti: "Ylzyillar bnce
birlik ve beraberligimizi hedef alan
ser odaklari, bugin de guzel tlke-
mizin ve aziz milletimizin huzurunu
bozmak icin calisiyor. Tarih boyunca
birlik ve beraber oldugumuz zaman
neleri basarabildigimizi, bizleri tarih

sahnesinden silmekisteyen i¢ ve dis
mihraklari nasil bertaraf ettigimizi
iyi okumaliyiz. Arastirdiklarimiza ve
aklimiza givenmeliyiz. Bu dinya-
da garbin ¢elik zirhlarla éralmus si-
nirlarimizi koruyabilmek igin guclu
olmamiz gerekiyor. Bilime ve akla
6nem vermeliyiz. Mehmet Akif'in
siirinde soyledigi gibi “"Kim kazan-
mazsa bu dunyada bir ekmek parasi,
dostunun yUz karasi, dismaninin
maskarasi...” Dostumuzun yuz ka-
rasi olmayacadiz, dismanimizinsa
maskarasi olmamak icin Uretecegiz
ve ¢ok calisacagiz”
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HABER TURU

nkara Sanayi Odas! (ASO) Bas-

kani Nurettin Ozdebir, Tanzanya
Ankara Blyukelciligi'nin acilmasinin
ardindan ASO Yénetim Kurulu Uyesi
ve DEIK Turkiye-Tanzanya is Konseyi
Baskani Aytac Dincer ile Tanzanya BU-
yUkelcisi Prof. Elizabeth K. Kiondo'yu
Ziyaret etti. Ziyarette konusan Baskan
Ozdebir, ézellikle blytkelciligin acil-
maslyla iki Ulke arasindaki iliskilerin
daha da guclenecegini soyledi.

Ankara’nin temel olarak savun-
ma sanayi, makine imalat, motorlu
tasitlar, tibbi arac ve gerecler, yazilim,
bayan konfeksiyon, mobilya sektorle-
rinde uzmanlasmis bir sanayi merkezi
oldugunu belirten Ozdebir, “Ankara
enduUstrisi imalat sanayisinin her ala-
ninda Uretim yapabiliyor. Tarkiye'nin
en buyUk insaat ve maden firmalari
ASO Uyesi. Ankara, yuksek teknolojik
Urtnlerin de merkezi” diye konustu.

Tanzanya
Ankarali

is adamlarini
bekliyor

Bagkan Ozdebir, ASO
Yénetim Kurulu Uyesi
Aytac Dinger ile Tanzanya
Biiyiikelcisi Prof. Elizabeth
K. Kiondo’yu ziyaret ederek
yeni gorevinde basarilar
diledi.

INSAAT VE TURIZM GOZDE

Prof. Elizabeth K. Kiondo, Anka-
rali is adamlarini Tanzanya'ya davet
ederek oradaki is firsatlarini tanitmak
istediklerini sdyledi. Tanzanya'nin in-
saat ve turizm sektorinde Turkiye'nin
faydalanacagi bir tlke oldugunu dile
getiren Kiondo, “Tanzanya su an eko-
nomik politikalar cercevesinde farkli
ortaklar ariyor. Bircok sektodrde Turk
yatinmcilarla isbirligi yapabiliriz”dedi.

Belarus’tan
yatirm
cagrisi

ASO’nun gerceklestirdigi
‘Belarus Tanitim Giinleri’
etkinligine, Andrei V.
Savinykh, Baskan Ozdebir ve
cok sayida ASO liyesi katildi.

nkara Sanayi Odasi (ASO) ve

Belarus Buyukelciligi isbirligiyle
dtzenlenen‘Belarus Tanitim GUnd'n-
de Turk sanayicilere yatirim cagrisi
geldi. Etkinligin acilisinda konusan
Baskan Nurettin Ozdebir, Turkiye ile
Belarus arasindaki ticaret hacminin
600 milyon dolar oldugunu dile geti-
rerek sunlari sdyledi:"Belarus, bugltine
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Belarus Tanitim Ginleri etkinliginde yapilabilecek isbirlikleri ve firsatlar ele alindi. Bu kapsamda iilkede
tanmdan gidaya, insaattan makineye kadar yatinim firsati barindiran bircok sektdr oldugu kaydedildi.

kadar TUrkiye'nin cok fazla dikkatini
cekmeyen ama énemli bir tlke. Ozel-
likle agir sanayide ¢ok gelismis, diin-
yanin en bulyuk traktor ve kamyon
dreticisi. Iki Ulke arasinda tarim, gida,
insaat, makine gibi alanlarda ortak
projeler yapilabilir. Ucretler Ulkemize

gore disik ama buna ragmen cok iyi
bir mesleki egitim altyapisina sahip,
insanlarin becerileri yuksek, calisma
disiplini olan, iyi egitimli. Dolayisiyla
ben de Uyelerimize hem yatinm hem
de ticaret icin Belarus'a gidin cagri-
sinda bulunuyorum?
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Tirlkiye mezumlar

Amzarall medizalcllerle
pulustu




ASO'nun dort yildir Gzerinde ¢alistigi ve ATO isbirligiyle
gerceklestirilen “Turkiye Mezunlari Ankara Is Diinyasi Bulusmasi”
etkinligi, 2 Mart 2018 tarihinde diizenlendi. 3 Mart 2018 tarihinde
ise ikili is gorismelerinin gerceklestirildigi proje kapsaminda,
bilimsel calistaylar da yapild.
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nkara Sanayi Odasi'nin dort
Ayﬂchr tizerinde calistigr (ASO)

ve Ankara Ticaret Odast (ATO)
isbirligiyle gerceklestirilen, “Ttur-
kiye Mezunlari Ankara Is Diinyasi
Bulusmasi” projesinin acilis konfe-
ranst 2 Mart 2018 tarihinde basladu.
3 Mart 2018 tarihinde ise ikili is gorts-
melerinin gerceklestirildigi etkinlikte es
zamanli olarak bilimsel calistaylar da
diizenlendi.

Konferansin acilisinda konusan ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, bulusmaya
saglik alaninda yliksekogrenimini Tur-
kiye’de tamamlayan 56 iilkeden 200'den
fazla yabanciyla st diizey yoneticinin
katldigint soyledi. Turkiye’'de saglik
sektoriniin son yillarda yaklasik ti¢ kat
biiytidiigiinii belirten Baskan Ozdebir,
“Temel saglik gostergelerine gore has-
tane sayist son 10 yil icinde yaklasik
ylzde 29 oraninda arttr. Yakin zaman-
da 5 bin yatakli bir saglik merkezi de
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Etkinlik kapsaminda Ankarali medikal iireticilerin diriinlerini sergiledigini vurgulayan
Bagkan Ozdebir, bdylece yabanci konuklarin iilkemizin teknolojik gelismisligini gérme firsati
yakaladigini kaydetti.



Etkinlik boyunca Ankarali medikal
sanayicileriyle Tiirkiye mezunlar farkl
alanlarda konferans ve ikili is goriismeleri
gerceklestirdi. Gerceklesen bu organizasyon
hem Ankara'nin hem de iilkemizin markalagma
stirecine katkida bulunacak.

kurulacak. Ankara is diinyast saglik
sektoriine yonelik modern, cagdas
ve teknolojik Urtin ve hizmet yati-
rimlarint artirarak lider konumuna
gelmenin disinda sektort de 6nemli
olctide gelistirdi” dedi.

BASKAN OZDEBIR:
“ANKARA, ONEMLI BiR URETIM USSU”
Bu alanda Ankara’nin da ciddi
bir tretim tssli oldugunu séyleyen
Ozdebir, “Tirkiye'de saglik turizmi
ulkemiz ekonomisi acisindan 6nem-
li bir hale geldi. Tibbi tedavinin ve
rehabilitasyon hizmetlerinin giderek
artirilmasina paralel olarak, saglik
turizmi buytk bir gelisme gosterdi.
2009’dan itibaren dinyada yasanan
kriz ve tlkemizdeki olagantsti sart-
lar nedeniyle gectigimiz yil turizmde
bir diistis yasandi. Turizmde tek artis
yasanan alan ise saglik turizmi oldu.
Artik Ortadogu’dan Afrika’ya, Orta
Asya’dan Avrupa’ya kadar bir¢ok kisi
daha kaliteli bir hizmet alabilmek
icin tilkemizi tercih ediyor” ifadesini
kullandt.

56 ULKEDEN
200'DEN FAZLA KATILIMCI
Turkiye'nin ¢ok farkli branslar-
da hizmet vererek kalite algisini her
glin daha fazla yikselttigini belirten
Baskan Ozdebir, “Ulkemizde uzun
yillar egitim alarak tlkelerine donen
Turkiye saglik mezunlariyla iliskileri
gliclendirmek istiyoruz. Etkinlige 56

tlkeden 200’den fazla katilimci geldi.
Turkiye saglik mezunu veya hala egi-
timini strdiren uluslararast 6grenci-
ler, Ankara saglik is diinyast ve saglik
hizmetlerine tesis edilmek tizere tibbi
cihaz, tbbi malzeme, ilag¢ Ureticiligi
ve temsilcileri, bu toplanti vesilesiyle
iletisim kuracaklar. Bizim de temel
amacimiz bu iliskilerin kalict olmasini
saglamak” aciklamasint yapti.

ATO BASKANI BARAN:
“SAGLIK SEKTORU
TURIZMIN EN ONEMLI DALI”

ATO Baskani Gursel Baran, Tr-
kiye'nin saglik alaninda gerceklestir-
digi reformlar ve modern yatirimlarla
son 15 yilda buyuk mesafe kat etti-
gini, ozellikle Ankara’nin bu konu-
da ¢ok onemli bir sicrama gercek-
lestirdigini sdyledi. Ankara'nin yurt
disindan ¢ok sayida hastanin tercih
ettigi bir il haline geldigini belirten
Baran, “Ginimuzde saglik sektort
turizmin en 6nemli dali haline geldi.
Bircok tilke ekonomik getirisi ¢cok
ytksek olan bu alanda birbirleriyle
rekabet ediyor” degerlendirmesinde
bulundu.

Baran, Ankara'nin saglik turiz-
minin baskenti haline gelecegine
inandiklarint dile getirerek, “Anka-
ra’da bu potansiyel var. Ankara'nin
ilcelerindeki zengin su kaynakla-
rint yeterince degerlendirip diinya
standartlarinda kaliteli termal tesisler
kurabilirsek, medikal sanayi yatirim-

TURKIYE MEZUNU
SAGLIKCILARDAN MESAJ VAR:
“FAHRI ELCI OLMAYA HAZIRIZ, TANITIM YAPIN”

ASO'nun dort yildir iizerinde calistigi ve ATO ishirligiyle ger-
ceklestirdigi 'Tiirkiye Mezunlari Saglik Konferansi” konulu calis-
taya katilan Tiirkiye iniversitelerinin saglikla ilgili bolimlerinde
okumus yabanci mezunlan, Tiirkiye'nin fahri elgisi gibi calismaya
hazir olduklarini belirterek, “En biiyiik eksik, tanitim. Bu konuda
bizden faydalanin”mesaji verdiler. Katilimailar, “Tiirkiye'den temin
edecegimiz malzeme oldugu kadar, 6grenecegimiz ¢ok sey de
var” diyerek, kendilerinin de Tiirkiye'ye katabilecegi ishirlikleri
oldugunu ifade ettiler ve“Bu iliskiyi siirekli kilacak bir mekanizma
kuralim” 6nerisinde bulundular.
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larina hiz verebilirsek, ilimizin saglik
turizmde 6nemli bir atilim yapmasint
saglayabiliriz” dedi.

MUSTESAR YARDIMCISI BIRINCI:
“SAGLIK HAKKINI HER TURLU MADDI
KAYNAGIN ONUNDE TUTUYORUZ”
Saglik Bakanligi Mistesar Yardim-
cist Suaip Birinci de sagligin evrensel
kapsayiciligini tesis etme meselesinin,
diinya tlkelerinin ortak ¢abalart ve in-
san merkezli kiiresel politik vizyonla
mumkiin olacagini soyledi. Birinci,
“Turkiye olarak bu hususta toplumu-
muza once insan ve saglik anlayisiyla
hizmet sunuyoruz. Diinyanin neresin-
de olursa olsun yasama hakkini, sag-
lik hakkint her tiirlii maddi kaynagin
onlinde tutuyoruz” vurgusunu yapt.

IKILI GORUSMELERDE
BUYUK ISBIRLIGININ KAPILARIT ACILDI
“Tirkiye Mezunlari Ankara Is
Diinyast Bulusmasi1” konferansinin
ikinci glinti olan 3 Mart 2018 tarihinde
cok sayida ikili gorisme gerceklesti-
rildi. Ulkelerinde énemli gorevlerde
bulunan saglik alanindaki Turkiye
mezunlart, Ankara'nin teknolojik se-
viyesinden cok etkilendi. Ankara'nin
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medikal sanayide geldigi nokta, ikili
iliskilerde biiytk bir heyecan yaratti.
Agirlikls olarak mal alimi seklinde
gecen goriismelerde, birlikte tiretim
teklifinde bulunan tlke temsilcileri
de oldu.

Etkinligin ikinci gtiniinde ayrica
grup calismalart gerceklestirildi. Sag-
lik turizmi, tibbi cihaz ve malzeme
Gretimi, ila¢ ve eczacilik Urtinleri,
saglik yatirimlart ve saglik politikalar
alaninda olusan gruplar calismalarin

ardindan bir rapor yayinlayarak ka-
muoyuyla paylasti.

“TURKIYE DISINDA TANITIM
KAMPANYALARI YAPILMALI”

Saglik turizmi, ila¢ ve eczacilik,
tibbi cihaz ve malzemeleri ile saglik
yatirimlart ve politikalart bashigr altin-
da gerceklestirilen calistaylar, rapor
haline getirildi. Saglik Bakanligi'ndan
Dr. Husrev Diktas'in baskanliginda
yapilan 'Saglik Turizmi Calistayr’'na



katilan mezunlar, Turkiye'nin vize
uyguladig: tlkelerden tedavi icin gel-
menin zorluklarina ve vize stireleri-
nin kisaligina vurgu yaptilar. Turkiye
mezunlari ayrica egitim turizminin de
giindeme gelmesi gerektigini ifade
etti ve Turkiye'nin eski mezunlara
egitim seminerleri vererek onlardan
faydalanabilecegini kaydetti. Mezun-
lar, saglik turizmiyle ilgili Ttirkiye di-
sinda tanitim kampanyalari yapilmasi
gerektigine de isaret ettiler.

“PROSPEKTUSLERININ TURKCE
OLMASI SIKINTI YARATIYOR”

ziirih Universitesi'nden Prof. Mut-
lu Ozcan’'in moderatorliigiinde ger-
ceklestirilen 'fla¢ ve Eczacilik Calis-
tay'inda ise Ozellikle Afrika’dan gelen
katihimcilar, Tirkiye'den ithal edilen
ilaclarin prospektislerinin Ttrkce
olmasinin yarattigi sikintilara dikkat
cektiler. Ayrica kalitesiz gida takvi-
yesi ve ilaclarin, Turkiyenin imajini
olumsuz etkiledigini vurguladilar.

‘BIRLIKTE URETiM’
ONERISINDE BULUNDULAR

Prof. Dr. Banu Onaral modera-
torligiinde gerceklesen "Tibbi Cihaz
ve Malzemeleri Calistayi'nda ise ka-
tilimceilar, Turk mali cihazlart takip
edebilecek bir mekanizma kurulmasi
gerektigini ifade ettiler. Bu calistayda
da medikal trtinlerin tanitim eksikli-
gine vurgu yapildi. Hekim olan bazi
katlimcilar, ozellikle dis hekimligin-
de kullanilan tiim malzemelerin artik
Turkiye'de turetilebildigini belirterek,
bu alandaki tanitimin diger brans-
lardan daha az oldugunu aktardilar.
Bazi tilke katillimcilari ise birlikte tre-
tim Onerisinde bulundular.

ILISKILERIN SUREKLI OLMASI ONEMLI
Saglik Bakanligi Saglik Yatirimlar
Genel Miidiirliigii Medikal Tsletme ve
Planlama Daire Baskani Dr. Mustafa
Yalcinkaya’'nin moderatorlik gore-
vini Gstlendigi 'Saglik Yatirimlari ve

Politikalari Calistayr’'nda, Turkiye'nin
saglik politikast katihmcilara aktaril-
di. Ayrica kamu hastanelerinde kali-
tenin dismemesi ve korunmasi ko-
nusunda neler yapilabilecegi konusu
ele alindi. Calistaydaki katlimcilar da
mezunlarla iliskiyi stirekli kilacak ku-
rumsal bir yapinin olusturulmasinin
onemine dikkat cektiler.

ONERILER iGIN BASKAN OZDEBIR
CALISMA GRUBU KURDU

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nu-
rettin Ozdebir, boyle bir alanda ilk
defa gerceklestirilen konferansin
sonuglarindan memnun olduklarini
ifade etti. Ozdebir, “Bircogu Tiirki-
ye’ye mezun olduktan yillar sonra ilk
kez tlkemize geldi. Hem hastanele-
rimizi gezdiler, hem de medikal sa-
nayiyi ziyaretleri ettiler. Ayrica kon-
feransin yapildigi otelde 50 medikal
Uretici Grlinlerini sergiledi. Boylece
tlkemizin teknolojik seviyesini ve
geldigi noktay1 yakindan gérme im-
kanit buldular” dedi.

Ozdebir, calistaylardaki onerileri
degerlendireceklerini, buna yénelik
bir ¢alisma grubu olusturduklarini
acikladi. Ozdebir ayrica, hedefleri-
nin bu konferansi periyodik olarak
devam ettirmek oldugunu belirterek,
“Bazi baska sektorlerde de bu tir
konferanslar planliyoruz. Bu tilkeye
gonil bagt olan insanlarla iliskiyi
devam ettirecek platformlari olustur-
mamiz lazim” diye konustu.
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MECLIS / OCAK 2018

Omdlebir “Ekononide yemilike
alkdSHpozitif g

ASO ocak ay1 meclis toplantisi Basbakan eski Yardimcisi ve AK Parti
Ekonomiden Sorumlu Genel Bagkan Yardimcisi Cevdet Yilmaz'in katilimiyla
gerceklesti. Toplantida yaptigi konusmada KGF fonlarindan KDV
alacaklarinin yapilandiriimasina kadar bir dizi ayrintiya dikkat ceken Baskan
Ozdebir, ekonomide yenilik¢i yaklasimlarin pozitif etki yarattigini kaydetti.

nkara Sanayi Odasit (ASO)
Aocak ayt meclis toplantisi

Basbakan eski Yardimcist
ve AK Parti Ekonomiden Sorum-
lu Genel Baskan Yardimcisi Cev-
det Yilmaz’in katilimiyla yapildi.
Toplantida konusan ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, “Oncelikle farkls
bakanliklarda gorev yapan, Cevdet
Yimaz’a zaman ayirip toplanttya katil-
diklart icin tesekkur ediyorum” dedi.
22 Ocak’ta Cumhurbaskanligt Kiilli-
yesi'nde ASO 54. Yil Odiil Toéreni'ni
Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan’in katilimlariyla gerceklestir-
diklerini kaydeden Baskan Nurettin
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Ozdebir, ‘ihracat’, ‘kurumlar-gelir
vergisi’, ‘AR-GE merkezi-patent’, kat-
ma deger’ ve ‘istihdam’ 6zel oduli
olmak tzere bes kategoride 54 6du-
ltin 35 firmaya verildigini soyledi.
Bu etkinligi yalnizca bir édul toreni
olarak degil, ayn1 zamanda Ankara
sanayisinin basarilarinin taclandiril-
mast olarak degerlendirdigini anlatan
Ozdebir, “Zira 6diil toreninde cok sa-
yida sanayicimizin basarilarini ortaya
koyarken, ayni zamanda gortslerimi-
zi de Cumhurbaskanimiza, bakanlari-
miza ve devletin her kademesinden
degerli konuklarimiza iletme sansi
bulduk. Biz ASO olarak, Istanbul’'un

finans ve hizmet tissi olma yolunda
yurtdiagi bir donemde Ankara’nin
ileri teknoloji tissti olarak ilan edil-
mesi gerektigini diistintiyoruz” dedi.

“BASARININ ARKASINDA
INANC VE YENILIKCILIK VAR
Turkiye'nin artik eski Turkiye
olmadigini, FETO’niin hain darbe
girisiminin UGzerinden bir ceyrek
gecmeden biyliime patikasina yeni-
den donen, bir yil sonrasinda ytizde
11,1'lik biytime performanstyla tim
diinyada lider olan, ayni donem-
de imalat sanayisi ytizde 15’e yakin
gelisme kaydeden bir Ttirkiye ile kar-



st karstya oldugumuzun altint cizen
Ozdebir, soyle konustu: “Bu basart-
nin arkasinda inang¢ ve yenilikgilik
yatiyor. Cunkt Oncelikle Turkiye'ye
inanan bir sanayici var. Tkinci olarak
diimende statiikoyu kiran, yenilik¢i
bir ekonomi yonetimi s6z konusu.
Bunun en glizel 6rnegi kemer sik-
mak yerine ekonomiyi buyttmek
icin Kredi Garanti Fonu'nun (KGF)
devreye sokulmast ve piyasanin can-
landirilmasi oldu. Mevceut paradigma-
yt kirarak KGF'nin canlandirilmast,
ekonomi yonetiminde yenilikci bakis
acisinin ne derece 6nemli oldugunu
bize gosterdi.”

“2018 iYl GECECEK”

2017 yilinin merkezi biitcede ba-
sartlt bir performansin ortaya konul-
dugu bir donem oldugunu anlatan
Baskan Ozdebir, soyle devam etti:
“Biitce kanununda merkezi yonetim
buitce acigi hedefi yaklasik 47 milyar
lira olarak 6ngorildi. Orta Vadeli
Program’da ise yil sonu bitce acigi
tahmini 61.7 milyar lira olarak revize

edilmesine ragmen 2017 sonu biitce
ac1g1 gerceklesmesi, yilbast biitce aci-
g1 hedefi seviyesinde gerceklesti. Di-
ger yandan kamu borg ytktintin milli
gelire orant 2016 yilinda yiizde 28,3
iken 2017 yilinda da bor¢ yiikiiniin
ytzde 28 civarlarinda gerceklesmesi
bekleniyor. Ote yandan Tiirkiye sta-
tistik Kurumu ve Merkez Bankast'nin
ortak calismasina gore tiiketici giive-
ni ocak ayinda aralik ayina gore tam
ylizde 11,1 artti. Bu oran, 15 yillik
donemde tiketici gliven endeksinin
ikinci en yuksek artisi. Ekonomik
giiven endeksi 2018 Ocak ayinda
bir ¢nceki aya gore yizde 10 ora-
ninda artarak 95,3 degerinden 104,9
degerine yukseldi. Tuketici, imalat
sanayi, hizmet, perakende ticaret ve
insaat sektort giiven endekslerinin
tamaminda artis ortaya ¢ikti. Ayni
zamanda Merkez Bankasi’'nin he-
sapladigt reel kesim gtiven endeksi
ocak ayinda aralik ayma gore 5 puan
artarak 103,3’ten 108,3’e yuikseldi.
Yani tahminler kiiresel ekonomide
2018'in iyi gececegine isaret ediyor.”

“KDV DUZENLEMESI BIR AN ONCE HAYATA GECIRILMELI"

KDV alacaklarina yonelik diizenlemenin bir an dnce hayata gegirilmesini temenni ettiklerine

dikkat ceken Bagkan Ozdebir, “Bashakan Yardimasi Recep Akdag 93 maddelik yatiim ortaminin
iyilestirilmesi reform paketini TBMM'ye sevk edeceklerini acikladi. Bunu da biiyiik bir memnuniyetle
karsiliyoruz. Bu pakette yer alan 65'inci madde icra iflas kanunuyla ilgili. Adalet Bakani tarafindan
detaylan aciklanacak tasariyla, umarniz istismarlanin ortadan kaldinlacag, ticaretin kurallari icinde
konkordato miiessesesinin daha iyi isleyecedi bir iflas erteleme hayata gegirilir” dedi.

YILMAZ:“2018 YILI
IHRACATI
BUYUMEYi
DESTEKLEYECEK”

AK Parti Ekonomiden Sorumlu Bagkan
Yardimaisi Cevdet Yilmaz yaptidi konus-
mada, “2018'de ihracatta ok iyi bir yil
yasayacadiz, bu da biiylimeyi destekleye-
cek. Ig talep kapsaminda 1 milyon 378 bin
istihdam var, bununla birlikte asqari ticret-
teki artis da ic talebi besleyecek. Bir diger
katki verecek alan da yatinmlar. Kapasite
kullanim oranlari fiilen yiizde 100'lik bir
noktaya geldi” dedi.

Ekonomik olarak Ankara'nin one-
mine dedinen Yilmaz, “Ankara'nin siyas
yoni ekonomik boyutunu kimi zaman
golgeleyebiliyor. Ankara sadece siyasi bir
merkez degil, ayni zamanda ¢ok nemli bir
ekonomik merkezimiz. Istanbul'dan sonra
ekonomide ikinci biiytik ilimiz. Sosyal gos-
tergeler bakimindaniilk sirada. Yiizbinlerce
6drencisi olan Universitelerin yer aldii bir
il. Cok Gnemli sanayi altyapisi var. 13 tane
0SB ile Ankara, tilkemizin 2023 hedefleri
agisindan lokomotif konumda. Kilogram
bagina dretim ve ihracat degeri itibaryla
son derece Gnemli birilimiz ve insallah bu
konumunu devam ettirecek. Ankarain
bu ekonomik yoniinii daha iyi goriip des-
teklememiz gerekiyor” seklinde konustu.

MART-NISAN 2018 | asomedya

47



MECLIS / SUBAT 2018

ASO subat ay1 meclis toplantisi 28 Subat 2018 tarihinde Ankarall
sanayicilerin katilimiyla gergeklesti. Toplantida Tiirkiye'nin biyiime
rakamlarina isaret eden ASO Baskani Ozdebir, “2018 yilinda cari aciga

nkara Sanayi Odast (ASO) su-
Abat ay1 olagan meclis toplanti-
st 28 Subat 2018 tarihinde ya-
pildi. ASO Baskant Nurettin Ozdebir
toplantida Turkiye'nin sorunlarindan
bir tanesinin cari acik olduguna isaret
ederek, tilke ekonomisinin énemli bir
biytimeye ulastiginda cari acik soru-
nunun da tekrar giin yliziine ¢iktigina
dikkat cekti. “Geri biraktigimiz 2017
yilinda da benzer bir hikaye gtinde-
me geldi” diyen Ozdebir, “Cari acik
2017 sonu itibartyla 47 milyar dolar
oldu. Son bes ayda cari agikta hizli
bir artis s6z konusu. Bu seviyeyle he-
niiz risk ihtiva etmeyen cari dengede
2018 yilinda daha dikkatli olunmast
gerekiyor” dedi.
Gundemdeki ekonomik gelisme-
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dikkat edin” mesaji verdi.

leri degerlendiren Ozdebir, “Aralik
ayina iliskin aciklanan yilin son sa-
nayi tUretim endeksi degeri 1s1ginda
2017’nin son ¢eyreginde Tirkiye'nin
nasil bir buytime performansi ortaya
koydugunu tahmin etme imkanina
sahibiz. Takvim etkisinden arindi-
rilmis sanayinin alt sektorler ince-
lendiginde; 2017 yili Aralik ayinda
madencilik ve tas ocakc¢iligi sektori
endeksi bir 6nceki yila gore yuzde
14, imalat sanayi sektori yizde 8,9,
elektrik, gaz, buhar, iklimlendirme
uretim ve dagitimi sektori endeksi
yuzde 5,7 arttt” dedi.
“TURKIYE’NIN PERFORMANSI YUKSEK”
Hentiz resmi olarak Turkiye'nin
son ceyrek blytime rakaminin bi-

linmemesine karsin sektorel bazda
incelendiginde son ceyrekte de Tur-
kiye'nin ¢cok 6nemli performans or-
taya koydugunu anlatan Ozdebir,
“Duinya Bankasi, 2017 yilinda diinya
genelindeki buylmenin ytizde 3 ol-
masint bekliyor. Cin'in biytime bek-
lentisi ytzde 6,8. Hindistan'in yiizde
7,2. Turkiye icin beklenen biytime
orant ise yiizde 0,7. Bizim beklen-
timiz ise Turkiye'nin 2017 sonunda
ytzde 7'nin tizerinde bir biylimeyle
Hindistant gececegi yoninde” acik-
lamasint yaptu.

Kapasite kullanim oraninin subat
ayinda ytizde 78,8 olarak gercekles-
tigini soyleyen Ozdebir, sinirli da
olsa ocak ayinin tzerinde olmast,
uretim performansinin disik olma-



digint gosteriyor” vurgusunu yapti.
Kapasite kullanim oraninin 2017 Ka-
sim ayinda yiizde 79,5 degerle zirve
yaptgini anlatan Ozdebir, “Kapasite
kullanim oraninin yiizde 79un Uze-
rinde tutunmast ¢cok onemli. Subat ay1
gliven endeksi degerleri de ekonomi-
deki gelismelerin anlasilmast acisindan
dikkate alinmali. Mevsim etkilerinden
arindirilmis hizmet sektori giiven en-
deksi ocak ayinda 102 iken, subat-
ta ytuzde 1,3 oraninda azalarak 100,7
degerine dusti. Mevsim etkilerinden
arindirilmis perakende ticaret sektori
gliven endeksi de subat ayinda ylzde
1,5 azalarak 104,7’ye geriledi” deger-
lendirmesini yapti.

“I$ YAPIS BiGIMINI ETKILEYECEK”
Oniimiizdeki dénemde ekonomi-
de, ticarette devrimsel ve yikict etkiler
dogurabilecek unsurlardan bahseden
Baskan Ozdebir, “Yeni teknolojilerin
hayatimiza girme hizinda gozle gorilir
bir artis s6z konusu. Buna bagli olarak
Endustri 4.0, kripto paralar, blockchain
teknolojisi, nesnelerin interneti, big
data, yapay zeka gibi kavramlar yakin
donemde glindemimize oturacak. Sz
konusu teknolojilerin her biri ekono-
mik dizende geleneksel is yapma bi-

cimlerini de derinden etkileyebilecek.
Artik perakende firmalari musterileri-
nin magaza icindeki hareketlerini ana-
liz ederek pazarlama stratejileri gelisti-
recek” bilgisini paylast1.

“ANALIZLER KALITEYI ARTIRIYOR”

Tum bu gelismelerin temelinde ‘ve-
ri'nin yattugini kaydeden Ozdebir, “Gii-
nimizde dinyada bir saatte tretilen
dijital veri miktar, yazidmus tim kitap-
lardan daha fazla boyutta. IDC'nin yap-
g1 Data Age 2025 arastirmasinda, 2016
yilt boyunca 16 zettabyt veri uretildigi
tespit edildi. Bugiin geldigimiz noktada
kuresel sirketlerin sahip olduklart veri
miktart her yil ikiye katlantyor” dedi.

Verilerin boyutunun buytimesi ve
kapsaminin genislemesi nedeniyle fir-
malarin bu verileri kendilerinin topla-
mast ve degerlendirmesinin miimkiin
olmadigini aktardi.

2017 yilinda toplamda 8.6 milyona
ulasan veri merkezlerinin dijital diin-
yada islerin yolunda gitmesini sagla-
yan en 6nemli unsurlardan oldugunu
vurgulayan Ozdebir, “Sanayici olarak
diinyay: takip etmek, gelecegi yakala-
mak, kiresel bir marka haline gelmek
istiyorsak bu verilerden yararlanmak
zorundayiz” dedi.

“SUBAT AYINDA
SANAYICININ
BEKLENTILERi YUKSEK”

Turkiye Istatistik Kurumu ve Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi
isbirligiyle yuratulen tiketici egilim
anketi sonuclarindan hesaplanan
tuketici glven endeksinin,
subat ayinda bir 6nceki aya gore
ylzde 0,1 azaldigini animsatan
Ozdebir, sunlari séyledi: “Ocak
ayinda 72,33 olan endeks subatta
72,25'e geriledi. Ancak reel sektor
acisindan degerlendirdigimizde
resim farkli. 2018 yili Subat ayinda
reel kesim glven endeksi, bir
onceki aya gore 2,5 puan artarak
110,8 seviyesinde gerceklesti.
Endeksi olusturan anket sorularina
verilen cevaplar gore gelecek
U¢ ayda Uretim hacmi, ihracat
siparis miktari ve mevcut toplam
siparis miktari beklentileri yuksek.
Genel gidisat ve sabit sermaye
yatinm harcamasina iliskin
degerlendirmeler endeksi azalis
yonlnde etkiledi. Bu cevaplar
Isiginda Uretim noktasinda subat
ayinda sanayicinin beklentilerinin
yUksek oldugu rahatlikla
soylenebilir”
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ASO 1. OSB

Akdas, “Baskanlik emanetinin hakkini verecegiz”

SO 1. Organize Sanayi Bolgesi 2.

Olagan Genel Kurulu, 15 Subat
2018 tarihinde gergeklesti. ASO 1. OSB
Konferans Salonu’'nda dizenlenen
toplantinin agilis konusmasini yapan
ASO 1. OSB Yonetim Kurulu Bagkani
Niyazi Akdas, 6&nimuizdeki donem-
de bolgelerinde yapilmasi planlanan
projeler hakkinda detayli bilgiler verdi.
Baskan Akdas, “8 Aralik 2017 tarihinde
ASO 1.0SB Genel Kurulu'nda baskanlik
emaneti yonetim kurulumuza teslim

edildi. Bu emanetin hakkini verme so-
rumlulugu ve gayretiyle yeni bir do-
neme basladik. Bundan sonraki gorev
sUremiz boyunca, sanayicilerimize en iyi
sekilde hizmet vermenin plan ve prog-
ramini yapacagiz. ASO 1. OSB yonetim
kurulu olarak dért yil sirecek olan gorev
sUremiz boyunca adil ve seffaf olmaya,
alacagimiz kararlarda boélge sanayicileri-
mizle birlikte hareket ederek iyi iletisim
kurmaya azami gayret gosterecediz”
diye konustu.

Cuburi: “iliskileri gelistirmek icin calisacagiz”

erkUk Valisi Rakan Sait El Cuburi ve

KerkUk Vilayet Meclisi Gyeleri ile bu-
rokratlardan olusan bir heyet, Ankara
Sanayi Odasi (ASO) 1.0rganize Sanayi
Bolgesi'ni ziyaret etti. ASO 1. OSB Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Namik Kodaman
tarafindan karsilanan heyet, bolgede yi-
ratllen faaliyetler hakkinda bilgilendirildi.
Konuk heyete, ASO 1.0SB'nin kurumsal
yapisl, Gyelerine yonelik sunulan hizmet-
ler ve yUruttlen projeler hakkinda detayli
bilgi veren Kodaman, Kerkuk ve Turkiye

arasinda isbirliklerinin gelistirilmesinin
dnemine dikkat gekti. Kodaman, ziyaretin
Glkeler arasi yeni pazar firsatlarinin yara-
tilmasi ve ticari baglarin gtclendirilme-
sinde faydalar saglayacagini vurguladi.

Ziyaretten duydugu memnuniyeti
dile getiren Kerktk Valisi Rakan Cuburi
ve beraberindeki heyet, ASO 1. OSB'nin
yapisi ve isleyisi agisindan énemli bir
fonksiyonu yerine getirdigine inandik-
larini belirterek, gordiklerinden etkilen-
diklerini sdyledi.

Kardesjulkelennurkiyelelkazakistanil
kadinladkalkindiraca k

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
T(TOBB) misafiri olarak Ulkemizde

bulunan Kazakistan Ulusal Girisim-
ciler Odasi ve Kadin Girisimciler Konseyi,
ASO 1. Organize Sanayi Bolgesini ziyaret
etti. ASO 1. OSB Yonetim Kurulu Baskani
Niyazi Akdas tarafindan karsilanan kadin
girisimcilere bolgenin faaliyetleri hakkin-
da bilgiler verildi. Kazakistan ile kardeslik
ve baris ortaminin strdtrllmesi icin ya-
pilan karsilikl ziyaretlerin blytk &nemine
deginen Baskan Niyazi Akdas, Turkiye ile
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Kazakistan arasinda tarihe dayanan ciddi
baglarnn oldugunu ifade etti. iki Glke fir-
malari arasinda ¢cok &nemli projeler ylru-
tuldiguna sdyleyen Akdas,“Ulkeler arasi
buisbirliklerinin yani sira is adamlarnmizin
da Uretime yonelmesi ¢cok dnemli”dedi.
Lazzat Ramazanova ise yaptigi konusma-
da, Ulkesinin gayrisafi yurt ici hasilasinin
yaklasik ylzde 40'inin kadinlar tarafindan
olusturuldugunu kaydederek, kadinlarin
Glkenin ekonomik kalkinmasina katkisi-
nin duzenli arttigini belirtti.

Baskan Ercan
Akdas'i ziyaret etti

incan Belediye Baskani Murat

Ercan, ASO 1.0rganize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani
Niyazi Akdas ve Yonetim Kurulu-
nu makaminda ziyaret etti.

Baskan Murat Ercan’i karsi-
layan ve ziyaretlerinden dolay!
memnuniyet duyduklarini ifade
eden ASO 1.0SB Yonetim Kurulu
Baskani Niyazi Akdas, ASO Teknik
Koleji, Erkunt Mesleki Egitim Mer-
kezi, ASO 1. OSB Anaokulu, ASO
Surekli Egitim Merkezi ve Hacet-
tepe Universitesi Meslek YUksek
Okulu'nun egitim uygulamalariyla
ilgili bilgiler verdi. ASO 1. OSB'nin
altyapi calismalari ve projelerini
de aktaran Baskan Akdas, ikili ilis-
kilerin &nemine degindi.



18 Mart anisina
egitime tam destek

Anadolu OSB, Canakkale Desta-
ni'nin 103'Gncu yil dénimunde
meslek yUksekokulu ve strekli mesleki
egitim merkezinin temelini atti.
Torene, Baskent Universitesi Kuru-
cu Rektort Prof. Dr. Mehmet Haberal,
Rektor Prof. Dr. Ali Haberal, Ankara Vali
Yardimcisi Stleyman Htrrem Aksoy,
OSTIM Cirak Egitim ve Ogretim Bas-
kani ibrahim Karakoc, Gazi Universitesi
Mezunlari Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Oya Hacialioglu, Cankaya eski
Belediye Baskani Muzaffer Eryilmaz,
OSIAD Baskani Ahmet Kurt, CHP Anka-
ra Il Baskani ve Anadolu OSB katiimcisi
Adnan Keskin, Anadolu OSB Yonetim
Kurulu Baskani Huseyin Kutsi Tuncay,
Anadolu OSB Yatinmcilari, Klasik Oto-
mobilciler Kulubd, Polath Meslek Lisesi
idarecileri ve 6grencileri katild.

ANADOLU 0SB

Anadolu OSB katilimci demokrasiye geciyor

nadolu OSB'nin kurucu ortaklari S. S.

OSIAD Toplu Isyeri Yapi Kooperatifi
ve S. S. Orta BuyUklukte Sanayi Toplu
Isyeri Yapi Kooperatifinin Kapanis Genel
Kurullari yapildi. Genel Kurullarda islev-
lerini yerine getiren bu kooperatiflerin
kapatilmasina oy birligi ile karar verildi.

Genel kurulda konusan Anadolu
OSB Yonetim Kurulu Baskani HUseyin
Kutsi Tuncay, tasfiyeyle kooperatif or-
taklarinin Anadolu OSB katilimcisi olarak
yatinmlarinin hedefledikleri noktaya gel-
digini kaydetti.

Tuncay, "Hayatimizin blyUk bir bo-
[GmUnNU ayirdigimiz kooperatiflesme
ve sonucunda Anadolu OSB'nin ku-
rulusunu hep bir sistem icinde yaptik.
Buglne kadar olan gelismelerin hep
olumlu olmasi i¢in ugrastik. Bundan
sonraki hedeflerimizi gerceklestirmek
icin azimle ve ilk glinkd hevesle yol ala-
cagiz. Yatinmcihgin verdigi girisimcilik
ve yaraticilikla sizlerin yaninda olaca-
giz. Bolgemizi de temel hedeflerimiz
arasinda olan katilimci demokrasiyle
yOnetecegiz" dedi.

Kadin istihdamina pozitif yaklasim

nadolu OSB, fabrikalarda ¢alisan

kadinlarla Dinya Emekgi Kadinlar
GUnuU'nde anlamli bir etkinlige imza
atti. Bolgede calisan ¢ok sayida kadinin
katildigi etkinlikte Polatli Belediye Bas-
kani Mursel Yildizkaya ve Anadolu OSB
Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin Kutsi
Tuncay, en fazla kadin istihdami yapan
firmalara plaket takdim etti.

Baskan Tuncay yaptigi konusmada,
Uretimde kadin emeginin 6nemine
dikkat cekerek, kadin istihdaminin ar-
tinlmasi ¢agrisinda bulundu. Tuncay,
“TUIK verilerine gére, kadinlarin istih-
dama katilim orani ylizde 28 seviyesin-
de iken, sanayi sektorl baz alindiginda

bu oran ylizde 15'e dlsUyor. Kadinlarin
istihdam oranini artirmak ve ucuz is
glcu zihniyetinden uzaklastirmak en
az siyasi erk kadar is dinyasinin da
gorevi haline gelmeli. Anadolu OSB
olarak bu konuya hassasiyetle yaklasi-
yor ve kadin istihdamini artirmak icin
katilimcilarimiza cagrida bulunuyoruz”
dedi.

Polatlili kadinlarin Anadolu OSB'de
calismalarindan son derece mutlu ol-
dugunu ifade eden Polatli Belediye
Baskani MUrsel Yildizkaya ise Anadolu
OSB ile ok iyi bir isbirligi halinde istih-
dama katki vermeye gayret ettiklerini
ifade etti.

MART-NISAN 2018
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OSTiM OSB

Davutoglu: “OSB’ler Tuirkiye'nin nabzidir”

TUrkiye Cumbhuriyeti eski Basbakani
ve AK Parti Konya Milletvekili Prof.
Dr. Ahmet Davutoglu OSTIMde sanayi-
cilerle bir araya geldi. Davutoglu, OSTIM
Yonetim Kurulu Baskani Orhan Aydin
tarafindan bolge hakkinda bilgilendirildi.
Organize sanayi bolgeleriyle Anadolu
insaninin Turk ekonomisine 6zgtn kat-
kilar sundugunu ifade eden Davutoglu,
"Ahi geleneginin bugtnki yansimala-
ri, organize sanayi bolgeleri. Organi-
ze sanayi bolgeleriyle Anadolu insani

Tark ekonomisine katkisini taklit olarak
degil, 6zgln bir sekilde sundu” dedi.
Davutoglu, basbakanhgr déneminde OS-
TIM'i yakindan takip ettigini dile getirdi.
OSTiM'deki durumun Turkiye genelini
yansittigini kaydeden Davutoglu,"OSTIM
ve organize sanayi bolgelerindeki hava,
Turkiye'nin genelini yansitiyor. Burada
insanlarin yuzU glldyorsa, ekonomi iyi
gidiyor demektir. OSTIM gibi koklU orga-
nize sanayi bolgeleri Tarkiye'nin nabzidir”
ifadesini kullandi.

“Yapabiliriz, 6nemli olan inanmak ve odaklanmak”

arabUk Universitesi Rayli Sistemler

Kultbt, milli sanayinin kalesi OS-
TiM ile Turkiye'de Rayli Ulasim Sektord
konulu konferans duzenledi. MUhen-
dislik faktltesinde yapilan etkinlikte,
OSTIM Yonetim Kurulu Baskani Orhan
Aydin, mthendislik 6grencilerle bir ara-
ya geldi. Aydin, 6grencilere yerli ve milli
dretimin dnemini anlatt. OSTIM'deki
calismalar hakkinda bilgi veren Aydin,
"Biz kesinlikle Uretim olmadan kalkin-
ma olmayacagina inaniyoruz. Ulkeyi

kalkindirmak icin bilgiye dayal Gretim
yapmallyiz”dedi.

Turk muhendislerin, dinyadaki di-
ger mUhendislerden farklh olmadigini
dile getiren ve rayli sistemlerde Ulke-
mizdeki basarili projelerden bahseden
Orhan Aydin, “Onlarin parmaklari alti,
gozleri Ug tane degil. Bizim mUhendis-
lerimiz, dUnyadaki diger mthendislere
gore daha yetenekli. Yapabiliriz, butin
olay buna inanmamiz gerekiyor. Odak-
lanmamiz gerekiyor”ifadelerini kullandi.

hayagkuitarmakdcinlkanibagisladilar

STIM Organize Sanayi Bolge Mudir-
[Gga, Turk Kizilay ile olan isbirligine
bir yenisini daha ekledi. Turk Kizilay1 Kan
Hizmetleri Madarltgu Bati Kan Bagis
Merkezi ve OSTIM OSB Bélge Mudurltiga
isbirliginde OSTIMde kan bagisi kampan-
yasi gerceklestirildi. OSTIMIi is adamlari-
nin yogun ilgi gosterdigi kampanyada 27
Unite kan bagisland!.
Turk Kizilayr'ndan Dr. Ersin Erdemli,
kampanyaya gosterilen ilgiden duydu-
gu memnuniyeti dile getirerek, "Kam-
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panya ¢ok verimli gecti. OSTIM ydneti-
mine bizi misafir ettikleri i¢in tesekkir
ederiz. OSTIM esnafi da cok duyarl bir
sekilde bu kampanyaya katki verdi.
Hepsine ayri ayri tesekklr ederiz” dedi.
Kan bagisinin acil degil, strekli bir intiyag
oldugunu vurgulayan Dr. Erdemli,"Ne za-
man ve nasll olacag belli olmadigindan
streklilik Gnemli. Bizim bagiscilarimizdan
istedigimiz erkeklerden Ug ayda bir kan
badislamalari. Kadin bagiscilar ise dort
ayda bir kan verebilirler” dedi.

Cevreye duyarli
isletmelere odiil

evreye duyarll, is glvenligi

ve sagligi kosullarina uygun
Ureticileri desteklemek amaciy-
la ruhsat ve faaliyet denetimleri
gerceklestiren OSTIM isyeri Acma
ve Calisma Ruhsat Mudurluga,
OSTiMde faaliyet gdstermek is-
teyen firmalarin is yeri agma ve
ruhsat basvurularini degerlendi-
riyor. Ayrica halihazirda faaliyet
gosteren firmalarin mevzuata uy-
gun calisip calismadigini denet-
leyen mudurltk, tesekkir belgesi
uygulamasiyla yasal mevzuatlara
uygun, saglikli ve gtvenli calisma
ortami olusturarak ¢alisanlarina
ve cevreye duyarl Uretim yapan
isletmeleri 6dullendirmeye de-
vam ediyor.
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SIRKETLERDEN

TUrk Hava Yollari'nin alt markasi ola-
rak ddnyanin 121 Ulkesine hava
kargo tasimacihigi gerceklestiren Tur-
kish Cargo, basarili operasyonlarina bir
yenisini daha ekledi. Turkish Cargo, 100
ton agirhigindaki 1.5 milyon canli cipu-
ra baligini, baliklarin su altinda ihtiyag
duyduklar ortami bulutlarin Gzerinde
saglayarak, izmir'den Umman’a tasidi.

Son yillarda gerek sundugu hizmet-
lerin gelisimi gerekse de ugus agina
ekledigi yeni destinasyonlarla Turk ih-
racatcisinin farkli pazarlara acilmasina
onemli katkilarda bulunan Turkish Car-
go, bu operasyonla dnemli bir uygula-
may! da hayata gecirdi.

Boeing 777F genis gdvde kargo
ucagiyla, charter seferi olarak icra edi-
len ve su Urtnleri mUhendislerinin
refakat ettigi tasimada, yavru cipura
baliklarinin 1 saatlik araliklarla pH den-
gesi, oksijen ve su sicaklik seviyeleri
kontrol edildi.

Double Diamond Residence’da
Cuhadaroglu imzasi

ouble Diamond Residence projesi, Cuhadaroglu

Metal'in konforu, estetigi bir arada sundugu yalitim
¢6zUmleri, su girisine izin vermeyen giydirme cephe sis-
temleriyle ¢cozmlendi. izmir Kérfez manzarasinda 2 blok
olarak insaatina baslanan Double Diamond Residence
projesinin yapisina uygun olarak tercih edilen giydirme
cephe ve yalitimli siirme sistemleri, Cuhadaroglu Metal
tarafindan Gstleniliyor. Projede enerji tiketimini en aza in-
direrek, genis kapsamli uygulama secenekleri sunan ST 70
1si yalitimli pencere ve kapi sistemi, ayrica projenin konfor
ve estetigine de uyum sagliyor. Mikro kondens kanali 6zel-
ligiyle yapi icine hicbir durumda su girisine izin vermeyen
MN 50 giydirme cephe sistemi, farkli derinliklerdeki griyaj
secenekleri sayesinde rezidans projesinde genis agiklik
uygulamalarina olanak saglayarak, projeye 6zel ekonomik
¢cozimler sunuyor.
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Merih Asansor’un yeni uriind:
B-01 Anti-Vandal

M erih Asansor tarafindan TS EN 81-71 kategori 2 ge-
rekliliklerine uygun, ileri dizeyde potansiyel tahrip
girisimlerine karsi dayanikli olarak Uretilen B-01 Anti-Vandal
kapl modeli Grun yelpazesinde yerini aldi. Merih Asansor'tn
kasitli tahribata karsi gelistirdigi B-01 Anti-Vandal kapr modeli
spor stadyumlari, tren istasyonlari, acil servis boltimleri ve
sosyal konut alanlar gibi tahribata acik alanlarin kullanimina
sunuluyor. Belgelendirme testlerini basariyla tamamlayan
B-01 Anti-Vandal, yUksek dayanikliligiyla &n plana ¢ikiyor.

EN 81-20, EN 81-50, EN 81-58 standartlarina ilave olarak
B-01 Anti-Vandal Grinu, yUksek dayanikhlik gereksinimleri
saglamak amaciyla konstrtksiyon yapisi gtclendirildi.
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iK'dan

EKONOMIDE GUNDEM

KPMG Tiirkiye,
sorumlu sirket ortagi

Murat Palaoglu

Ekonomik Forumu'n ¢iktisina
gore, 2020 yilina kadar yaraticilik
calisanlarda aranan ilk ¢ temel

ozelliklerden olacak. Miizakere
ve esneklik ise 2015 yilinda her

ne kadar

listenin basinda olsa da,

2020 sonra gerilemeye bagslayacak,
cUnkd makineler verileri kullana-
rak insanlar yerine karar vermeye

baslayacak.

asomedya
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Dijitallesme caginda
insanlhigin yiikselisi

Artik cagimizda kiiresel yetenek arzi daha nitelikli,
biligsel teknolojiler de hizla daha akill1 ve erisilebilir
konuma geliyor. Dolayisiyla bu teknolojiler baz1
mesleklerin yok olmasina zemin hazirlarken yeni is
kollarinin tiiremesine de olanak saglayacak.

°

sletmeler veya hiukimetler, su-
Iregleri kolaylastirmay1 ve isletme

maliyetlerini azaltmay: hedefler-
ken, bilissel teknolojiler hizla yeni bir
dijital is glicti ortaya cikarryor. Bircok
is yeniden sekillendirilecek. Bu da
is tanimlarini altist edecek ve cali-
sanlarin yeni beceriler edinmelerini
gerektirecek.

Diinya Ekonomik Forumu’'nun
kurucusu Klaus Schwab’'in “Dérdiincti
Sanayi Devrimi” olarak adlandirdigi
senaryoya gore, 2025 yilina kadar
9 trilyon dolar degerindeki bilgi is-
cisinin tcte ikisi bu durumdan et-
kilenebilir. Dijital teknolojiler, 2025
yilina kadar muhtemelen, 130 milyon
adet bilgi iscisinin, ABD’deki toplam
istihdamin yizde 47’sinin isini kar-
silayacak konuma gelebilir. OECD
genelinde islerin ytizde 57’si tehdit al-
tinda. Cin'de ise bu oran yizde 77’ye
kadar yiikseliyor. Ancak bu senar-
yonun arkasinda olumlu sonuglar da
ongortliyor. Bilissel teknolojiler, is
kollarinda bir artist tetikleyebilir ve
insanlarin becerileriyle uzmanliklarini
glclendirebilir.

i$ KOLLARI NASIL ETKILENECEK?
Doérdinct Sanayi Devrimi’nin

en dikkat cekici ozelliklerinden biri
muhasebeden ekipman montajina
kadar her tir is kolunun bilgisayara
uyarlanabilmesi. Actk olan sey banka
memurlugu, musteri temsilciligi ve
tekrarli Uretim gibi otomasyona yat-
kinligi olan orta diizey islerin de bu

durumdan ayni sekilde etkilenecegi.
Bilissel otomasyon, is tanimi yaratici-
lik, sosyal etkilesim veya sosyal zeka
gerektirmeyen birinin yerini alabilir.

Bilgisayara uyarlanmast en zor
olan is kollari arasinda, ‘insanlarin
sezgisel bilgileri ve 6zgtin fikirleriyle
eser gelisimi’ gerektiren uzman mes-
lekleri bulunuyor. Bu acindan bakildi-
ginda, cogu yonetim, isletme ve finans
mesleklerinin otomasyon riski dustik,
cinki bu meslekler sosyal zeka ge-
rektiren yogun uzmanlik gorevlerini
kapstyor. Aynt sey egitim, saglik, sanat
ve medya alanindaki cogu meslek icin
de gecerli. Hatta bazi muhendislik
ve bilim meslekleri de otomasyona
yatkin degil, zira Ust diizey yaratict
zeka gerektiriyor. Teknoloji ilerledikce
duastik vasifli is glictintin yaraticilik ve
sosyal zeka gerektiren isler bulmasi
zorunluluk olacak.

Bilissel teknolojiler, insan ve dijital
is gliciniin orgitlerde artan sekilde
bir arada yer alacagini acikca ortaya
koyuyor. Bu da yoneticiler ve insan
kaynaklari profesyonelleri icin 6nemli
bir muicadeleyi beraberinde getiriyor.
O da is gtictiniin her iki taraf arasinda
yikict bir kopukluktan ziyade tiretken
bir entegrasyon saglamak.

BILISSEL TEKNOLOJILER INSAN
KAYNAKLARI BOLUMUNU NASIL
ETKILEYECEK?

IK icerisindeki dijital is gtict, in-
sanlarmn istihdamt icin talebi belirgin
bir sekilde distrebilir. Bu nedenle



kalan IK uzmanlarinin bilissel tekno-
lojilerin yapamayacag: sekilde katma
deger saglamak icin guiclii analitik be-
ceriler gelistirmesi gerekecek. insanlart
degerlendirirken standart araclar ile
uygulamalar, IK'nin insan y&netimi
yapisindaki tehditleriyle zayif noktalari
tespit ve analiz edecek bir grup uzman
insan gerektirecek.

Diger yandan bilissel robotik, kii-
ctk olgekli sirketler ve ‘start-up’lar i¢in
kullanima hazir bir IK bélimi sagla-
yabilir. Paket IK hizmetleri énceden
gerekli kaynaklara sahip olmayan ki-
clk olcekli sirketler icin daha ytiksek
kaliteli bir hizmet sunabilir.

i$ GUCUNU SEKILLENDIRMEK

KPMG’nin Insanligin Yukselisi
arastirmasinin ilk boliimitinde de belir-
tildigi tizere ‘akilli otomasyonun yeni
is kollart mi1 olusturacagi yoksa mevcut
isleri mi yok edecek? konusunda ha-
len kesin bir karara varilms degil. ilk
arastirmada bilissel platformlarin bazi
orta diizey rutin islerin yerini alacagi
tahmininde bulunuldu. Tim bu bulgu-
larin 1s181inda is tanimlarinin degisiklik
gosterecegine siphe yok. Bagimsiz
bir arastirma sirketi olan Forrester Re-
search’e gore, otomasyon her bir is
kategorisini en az ylzde 25 oraninda
degistirecek.

Akillt otomasyonu kullanan KPMG
miusterilerinin deneyimlerine gore,
bir is tanimindaki gorevlerin yalnizca
belirli bir kismi otomasyona yatkin ve
nadiren isin tamami otomatik hale ge-
tirilebiliyor. Bu nedenle, éntimiizdeki
birkac yil icerisinde devam edecek
olan etki islerin, ekiplerin, stirecle-
rin ve bolimlerin gorev otomasyonu,
karar yetkisi sonucunda yeniden se-
killendirilmesi gerekecegi yoniinde.
Stirtictistiz araclarda oldugu gibi za-
manla islerin otomatiklestirilecegini
gorecegiz, bu durum dénisimi de
hizlandiracak. Ancak cogu sirket he-
niiz bu noktaya ulasmadi.

KPMG arastirmasinin bulgularina
gore, arastirmaya katilan sirketlerin
yiizde 36’st dntimuzdeki 12 ay ice-
risinde TK béliimiiniin bir kisminin
otomasyonu icin robotik otomasyon

streclerini kullanacak. Robotik oto-
masyon sureclerini halihazirda kul-
lanan sirketlerin ytizde 84’ streg
otomasyonunun gelecekte K hizmet-
lerinin nasil verildigi Gzerinde orta
veya ciddi ol¢tide bir etki gosterecek.

IS GUCUNU SEKILLENDIREN TRENDLER

Forrester’in tahminlerine gore,
2027 yilina kadar ABD ekonomisin-
deki islerin ytizde 17’sini robotik oto-
masyon alacak, ancak bunun sonu-
cunda ytizde 10’luk yeni bir is hacmi
olusacak. ABD’deki is glictintin ylzde
34’1 serbest calistyor ve 2020 yilinda
bu sayinin ylizde 43’e ulasmasi bekle-
niyor. Ayrica gelecek bes yil icerisinde
glinlimiz sartlarinda énemli olarak
kabul edilen niteliklerin tcte birinin
(yani yiizde 35'inin) degisecegi 6ngo-
riliyor. Dinya Ekonomik Forumu’n
verileri dogrultusunda, 2020 yilina ka-
dar yaraticilik, calisanlarda bulunmast
gereken ilk tg¢ nitelik arasinda yer
alacak. Miizakere ve esneklik her ne
kadar 2015 yilinda nitelikler listesinde
st siralarda yer alsa da, 2020 yilinda
listede gerilemeye baslayacak, ¢cinki
makineler veri kitlelerini kullanarak
bizim yerimize karar vermeye basla-
yacak.

iK BOLUMUNU BEKLEYEN

FIRSATLAR VE ZORLUKLAR
IK liderleri ve uzmanlari icin net

tahmin ve planlama ihtiyaci her za-
mankinden daha fazla 6nem teskil
ediyor. Robotik ve yapay zekanin
devreye girmesiyle birlikte, sirketlerin
gelecegi icin eski belirsizlikler hakim
degil. Buna karsin 1K halen dogru sa-
yida ve nitelikteki insanlari ise almali,
gerekli becerilere sahip insanlar yetis-
tirmeli ve akilli otomasyonu dikkate
alarak is gict sekliyle hacminin na-
sil gelisecegini anlamali. Ancak bunu
yaparken, tahminler daha dinamik
ve muglak bir ortamda gerceklesmek
durumunda.

Bu noktada siralt siire¢ otomasyo-
nu, IK boliimii icin hem firsatlars hem
de zorluklari beraberinde getiriyor.
Zorluk bu imkanin nasil sunulacag:
ve bundan fayda saglamak konusunda

basliyor, firsat ise kabiliyetlerin avan-
taja dontstirilmesi. KPMG'nin aras-
tirmasina gore, streclerin ve bilissel
otomasyon teknolojilerinin artan kul-
lanimindan en c¢ok fayda saglayacak
IK kollar1 arasinda yetenek kazanmm,
yonetimi ve ise alim ile adaptasyon
bolimleri yer aliyor.

Arz ve talep kesinligi tahminlerinin
yapildigr ‘stratejik is glicti planlama’
basligini simdilerde cevik is glici se-
killendirme olarak degistirmeliyiz. Bu
noktada KPMG’nin ‘5C yapist’ devreye
giriyor. 5Ci, cost (maliyet), capacity
(kapasite), capability (yetenek), con-
nectivity (baglanabilirlik) ve comp-
liance (uyum) olarak aciklayabiliriz.
Bu yapt sirketlere, is glictiniin ¢ok
boyutlu analizini yapmay: ve gelecek-
teki yetenek stratejilerini bes acisindan
degerlendirme imkani sagliyor.

KPMG'nin farkli sektorlerde uy-
guladigi is glict sekillendirme yakla-
simt musterilere akilli otomasyonun
cikarimlarint is giict, isletme modeli
ve faaliyetleri yeniden gozden gecir-
mek icin ilgili firsatlar da dahil daha
genis bir olcekte analiz etme imkani
Sunuyor.

INSANLIGIN YUKSELISINE HAZIRLANIN
Robotlarin is hayatindaki artan ro-

linden kaynaklanan karamsar gortsle-
re karsin, otomasyonun gerceklesmesi
icin daha iyi bir zamanlama dustni-
lemezdi. Kiresel yetenek arzi daha
nitelikli ve maliyetli bir hale gelirken,
bilissel teknolojiler hizla daha akilli ve
erisilebilir konuma geliyor. Boylelikle,
btytimeyi saglamak icin dijital is glicii
kullanimint gerekli kiliyor. Robot kul-
lanimi arttikca, calisanlarin tretkenligi
ve buna bagli olarak da tcretleri artis
gosterebilir. Bu durum birbirini den-
geleyen dinamiklerin var olacagini
gosteriyor ve sonucunda yeni islerin
olusturulmast giindeme gelecek. Buna
bagli olarak da sirketlerde, inovasyon
ve ceviklik icin imkan saglanacak. Bu
teknolojiler kullanilarak, yeni trtnler
ve hizmetler gelistirilebilir. Yeni isler
ve imkanlar gelistikce de bunlart yarat-
masi, yonetmesi, sirdiirmesi ve pazar-
lamast i¢in insanlara ihtiya¢ duyulacak.
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Nurus Yonetim Kurulu
Uyesi ve Bastasarimaisi

Renan
Gokyay:
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“Her isin ¢iragi degil
bir isin ustasi olmayi
tercih ettik”

Turquality programinda ikinci bes yilina giren Nurus, Alman
Tasarim Konseyi iiyesi tek Tiirk firmasi unvanini da elinde
tutuyor. Marangozluktan dekorasyona, ofis mobilyasindan
terminal mobilyalarina kadar farklh alanlarda yaptigi AR-GE
calismalariyla birbirini besleyen projelere imza attiklarini
soyleyen Renan Gokyay, “Her isin ciragi olacagimiza bir isin
ustasi olmayi tercih ettik. Basariyi koltuk iiretiminde yakaladik
ve bizi iyi yapan ekosistemini bilyiitmeye basladik” diyor.

“Firma olarak
kendimizi hicbir alanda
sinirlamadk. Su anda
diinyanin en gelismis
‘drone’u fabrikamizda
geligtirildi. Cok ciddi
calisan bir AR-GE
ekibimiz var. 5 eksen
makineler ve ileri
teknoloji dozlama
makineleri yapiyoruz.”

zun soluklu bir yolculugun

l I oykust bu aslinda. Elazig’dan

marangoz olma hayaliyle

yola cikan Nurettin Usta’nin deni-

ze atugt ‘denizyildizi'nin verdigi var

olma savasinin cumhuriyetin ilk yil-

larinda Ankara’nin sessiz ve dinamik

sokaklarinda hayat buldugu yolculu-
gun oykisii.

O yillar ayni zamanda “Ben ma-
rangoz olacagim” diye yola c¢ikan
Nurettin Usta’nin atlayip geldigi An-
kara’da 400 metrekarelik kticiik bir
atdlyede cumhuriyetin sembol yapi-
larinda zanaatkarlik yaptigi yillarin da
baslangictydi. Simerbank, Tunalt Hil-
mi Caddesi'ndeki kosk, Tkinci Meclis
binasi, Ko¢'un ilk genel mudurlik
binasi ve daha sayamadiklarimiz...
Hepsinde Nurettin Usta’'nin idealleri
sekilleniyordu el becerileriyle.

Yillar sonra Nurettin Usta’nin ani
vefatinin ardindan kizt Birten Gok-
yay, o yillardaki erkek isi anlayisini
alt Ust ederek Nurettin Usta’'nin za-
mansizca biraktigr yerden devralir
hayallerini...

Miilkiye mezunu, Halkla iliskiler
Dernegi, Tirk Isbirligi ve Koordi-
nasyon Ajanst Baskanligr'nin (TIKA)
kurulusunda buytik rol oynayan, An-
kara Sanayi Odast’'na (ASO) kayitlt ilk
kadin sanayici olan Birten Gokyay, o
zaman ad1 Nurettin Usta olan sirkette
kararli bir sekilde calismalarini str-
durar. PTT'de mufettis olarak gorev
yapan hukuk fakiltesi mezunu Akin
Gokyay da esi Birten Gokyay'in 1sra-
rint kiramayip atolyenin basina gecer.
Birlikte uzun soluklu bir yolculuga
cikarak kurumsallasmayt ve berabe-
rinde markalasmayi tercih ederler. Bu
ideal dogrultusunda ilerlerken 1982
yilina gelindiginde sirketin ismini Nu-
rus olarak degistirerek, sadece ofis
mobilyasi alaninda uzmanlasmayt
tercih ederler.

YUKSEK TEKNOLOJIYE BAGLI
HIZLI BUYUME DONEMI

O donemlerde Galatasaray Lise-
si’ni bitirip Ankara’da tasarim oku-
maya baslayan buyik ogul Renan
Gokyay ise kendini tGretimin merke-
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zinde bulur. Bir giin Akin Gokyay
egitimini aldig1 isi yapmak icin esiyle
beraber iki oglunu karsilarina alarak,
“Biz kapatmak istiyoruz bu isi, devam
edecek misiniz?” diye sorunca, geng,
dinamik ve idealleri olan ogul Renan
ve Guran Gokyay kardesler devam
etme karari verir. Boylece iki kardes
isi buyuttip gelistirmeyi, teknolojiye
daha fazla yatirim yapmay1 planlar.
1992’de Akyurt'taki arsayi aldiktan
sonra 1994’te tlkenin yasadigi eko-
nomik krizin zorluklarina ragmen 1.
Organize Sanayi Bolgesi'ne tasinirlar.
Hemen ardindan da inovatif ve yuk-
sek teknolojiye bagli hizlt bir biyt-
me doneminin kapilarini aralamaya
baslarlar...

Hukukcu ve satrang tutkunu Akin
Gokyay’in ogullart Nurus Yonetim
Kurulu Uyesi ve Bastasarimcist Renan
Gokyay ile kardesi Glran Gokyay,
babalarinin dedigi gibi “Satran¢ ba-
risin ifadesidir” ilkesini yasaminda
egemen kilmayt basarmanin hazzini
yastyor simdilerde. Yani dede Nuret-
tin Usta ile baslayan hayallere yolcu-
lukta, marangozluktan devlerin yer
aldigr Alman Tasarim Konseyi'ne gi-
ren tek Turk firmasi unvanini tasiyan
Nurus’un, bugtin diinyanin bircok
tilkesine ihracat yapan evrensel bir
marka olmasinin 6yksti bu aslinda...
Biz de Nurus Yonetim Kurulu Uyesi
ve Bastasarimcist Renan Gokyay ile
Elazig’dan evrensele giden markanin
basarilarla dolu 6ykiistini konustuk...

“ITHALATIN AZ OLMASINDA
KATKIMIZ BUYUK”

Oncelikle bizlere iiretimdeki cesitli-
liginizden bahseder misiniz?

Bizim ¢alisma alanlarinin yant sira
sadece havaalani terminal koltugu
treten bir bolimimiiz var. O bolu-
mu 10 sene 6nce kurduk. Aslinda bu
ise girisimizin temel sebebi Sabiha
Gokceen Havalimani diyebilirim. Uze-
rinden 10 yil, 150 milyon kisi gec-
mesine ragmen halen koltuklarimiz
sapasaglam duruyor. St. Petersburg,
Makedonya, Askabat, Atatiirk, Adnan
Menderes ve Milas-Bodrum Havaala-
n'nda da Nurus koltuklart var. Uriin
yelpazemizde terminal bekleme sa-
lonu mobilyalari, ofis, otel, restoran,
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cafe, sosyal salonlar, egitim, ulasim
aract ve saglik gibi farkli sektorlere
yonelik tasarim ¢oztimleri yer aliyor.

Nurus olarak ofis mobilyalar1 paza-
rina nasil bir artt deger katiyorsunuz?

Bu noktada sektorel olarak ente-
resan bir konuya dikkat cekmek isti-
yorum. Turkiye ile benzer buytklik-
teki ekonomilere baktigimizda ofis
mobilyalarint Amerika’dan, Alman-
ya'dan, Italya’dan, Ingiltere’den ithal
ettiklerini goriiyoruz. Turkiye'nin de
normalde gayri safi hasilasina gore
yillik minimum 2-3 milyar dolarlik
ofis mobilyast ithal etmesi lazim ama
4-5 milyon dolarlik ithalat yapiliyor.
Bunda Nurus olarak bizim tretimimi-
zin katkist ¢cok buyutk. Pazar buyik
ve daha gidecek cok yol var. Sadece
ofis mobilyasi degil, ev dist saatlerin
mobilyas: dediginiz zamanda da Nu-
rus’un yelpazesi cok genis.

Universite ve sanayi isbirligine ' '

yonelik neler soylemek istersiniz?

Actkcast ben dzel sektdrdeki tek cinlama odasinin Nurus'ta olmasin-
dan hem ok gurur duyuyorum hem de Gilkem adina iiziiliiyorum.

Nice hilyiik sirketlerimiz var. is dinyasinin son 15 yilda devletin

ortaya koydudu bilyiik kaynaklardan haberdar olmasi gerekiyor. Bu-

giin Tirkiye'deki iniversitelerimizde Kalkinma Bakanligi destekli 269

arastirma laboratuvan var. Bilkent'te Ulusal Nanoteknoloji Arastirma
Merkezi var, Atilim Universitesinin iginde metal sekillendirme mii-

kemmeliyet merkezi var, bunlan bilen yok. Sirketlerin tiniversitelerle

beraber calismasi ve bunu da tiniversitelere dgretmesi lazim.



Biraz da farkliliklarinizdan
bahseder misiniz?

Nurus olarak kendimizi sinirlan-
dirmadik. Ornegin, su anda diinyanin
en gelismis ‘drone’u fabrikamizda
gelistirildi. Tamamen sivil amaclt bir
milli kurulusumuz istedi ve bitmek
uzere. Gercekten cok ciddi calisan
bir AR-GE ekibimiz var. 5 eksen ma-
kineler ve ileri teknoloji dozlama ma-
kineleri yaptyoruz.

Yine Turkiye'de ozel sektordeki,
universiteler de dahil olmak tizere tek
akustik ¢inlama laboratuvart OSB’de-
ki fabrikamizda yer aliyor. Savunma
sanayinin de dahil oldugu bircok
sektorde bu bilgi kullaniliyor. S6zge-
limi; eger bir hoparlor tretecekseniz,
malzemesinin titresimi engellemesi
gerekir ki sesi kaliteli versin. Yoksa
ses titresime dontsecek, titreserek
enerjisini kaybedecek ve dinleyene
de ses olarak donmeyecek.

GENCLERE TAVSIVESI:
“HATA YAPIN AMA YAPIN”

Genglere ne tiir tavsiyeler verebilirsiniz?

Gengler cok cabuk vazgeciyor, pat diye baska bir ise
athyorlar. Bizim jenerasyonumuz da kendine ok
bakmiyordu, calismaya adamigti kendini. Simdi bu
jenerasyonlar arasinda ortayl bulmak gerekiyor.
Catismamak, birbirine yaklasmak, birbirini anlamaya
calismak gerekiyor. Hayata atilmak iizere olan genclere en
biiyiik tavsiyem: Oncelikle biiyiikleri anlamaya calisin ve
sebat edin. Bir seyi yapmaya calisarak dgrenin. Hata yapin
ama yapin. Kiiciik kiiiik adim atin.

“UCAK KOLTUGU ICiN
SUNGER TEKNOLOJiSi GELISTIRDIK”
Ucak koltugu konusunda 6nemli bir
noktada oldugunuzu biliyoruz...
Burada Turkish Seat Industries’in
(TSD icin yerli ucak koltugu tasar-
ladik. Koltugun uzerindeki stinger
teknolojisini biz gelistirdik. Biliyor-
sunuz Turk Hava Yollari, Turkish
Technic ve Assan Hanil ortakligiyla
kurulan TSI, yakit tiiketimini etkile-
yen agirlik konusuna yogunlasiyor.
Daha 6nce Turkish Technic’in Ge-
nel Mudirt olan Savunma Sanayi
Miistesar1 Ismail Demir TSI'ya “Nurus
¢ozer bunu” demis. Biz de aynt anda
5 eksen makineler gelistirip kendi
kodlarimizla kontrol ettigimiz icin
stinger teknolojisinde 6zel bir kesme
teknolojisi gelistirdik. Boylece 800
gram olan sirt stingerini 300 grama
kadar dusirdik. Bu, havada buytk
bir oyunu degistirme avantaj...
Yurt dis1 calismalarinda da aktif
oldugunuzu gézlemliyoruz...
Turquality programi kapsaminda-
ki ikinci bes yilimiza girdik. Alman
Tasarim Konseyi Uyesi tek Turk fir-
mast Nurus. Alman Tasarim Konse-
yi 65 yillik bir kurulus. Biz 170’inci
tyeydik, simdi 240 tyesi var. Fra-
unhofer Enstitiisti ile arastirma orta-
giyiz. ‘Office 21’ projesi adinda, 24
diinya markastyla birlikte bir gelecek
arastirmasi yurttiyoruz. ‘Teknolo-
jik, sosyal, ekonomik degisimler ca-
lisma sekillerini ne yonde etkiliyor?
Gelecekte nasil calisacagiz? Is yapis
bicimleri nasil degisecek?’ gibi konu-
lart arastirtyoruz. Bunlarin yant sira
agirlikl olarak Avrupa’ya ve MENA
Bolgesi'ne ihracat yapiyoruz. Alman-
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ya’'da bir sirketimiz var. Gecen seneyi
Almanya i¢in iyi bir ciroyla kapatti.
Dubai’de de sirketimiz var.

“MAKINE YAPAN MAKINELER YAPIYORUZ”
Peki, Renan Gokyay cocukken hayal
ettigi yere ulasabildi mi?
Ogrenciligimden beri cok yiiksek
bir idealim vardi, oraya dogru da gi-
diyorum. Talep Uzerine, 6zel AR-GE
yapabilecek bir kurulus haline do-
niismek. Yani hangi sektorden gelirse
gelsin, “Ben soyle bir makine hayal
ediyorum” diyenlerin taleplerini karsi-
layabilmek, metodolojiyi kurarak uy-
gun, paylasabilecek ortakla bir araya
gelebilmek. Biz burada bir anlamda
makine yapan makineler yapiyoruz.
TUBITAK’a 5 mikronluk, 5 eksenli
CNC tezgah yaptyoruz. Ornegin biin-
yemizde cok gencg bir arkadasimizla
birlikte drone gelistiriyoruz. Bu geng¢
niye bize geliyor? Clinkt hayalini bu-
rada gerceklestirebilecegini biliyor.

asomedya | MART-NISAN 2018

‘ ‘ TSlicin ucak koltugundaki
stinger teknolojisini biz gelistirdik
ve yerli koltuk tasarladik. Siinger

teknolojisinde dzel kesme teknolojisi

gelistirdik. Boylece 800 gram olan sirt
stingerini 300 grama kadar diistirdiik

ve havada oyun degisti. ' '

Farkl: sektorlerdeki faaliyetlerden
verim alabiliyor musunuz?

Marangozluktan dekorasyona, ofis
mobilyasindan terminal mobilyalarina
kadar ulasan bir stire¢ yasadik. Ya-
kinda ucak koltugu stingeriyle ucak
koltugu parcalari tireten bir firma da
kuruyoruz ama bu bir dagimniklik degil.
Aksine “Her isin ¢iragi olacagimiza bir
isin ustast olalm” dedik. Koltukta us-
talastik. Orada c¢ok iyi olduktan sonra
bizi iyi hale getiren seylerin ekosiste-
mini blytitmeye basladik. Yani her za-
man birbirini besleyen isler yapiyoruz.

Nurus, savunma sanayinin neresinde?

AR-GE sistemimizde mekatronik
miuhendislerimiz, kimya mihendis-
lerimiz, makine muithendislerimiz ve
otomotiv mithendislerimiz var. Bunlar
bizim ekosistemimiz icinde proje ge-
listiriyorlar. Ama sivil havacilikta eger
bir ucaga stinger ya da koltuk yapa-
caksiniz bu artik bir tasarim projesi de-
gil havacilik projesi oluyor. Havacilik
gibi dokiimante edilmesi, havaciligin
normlarinda islenmesi gerekiyor. O
koltuk tilkenin havaciligint gelistiriyor.
Clnki disaridan 5 bin dolara almak
yerine burada tretileni 2 bin dolardan
aliyorlar.

GITAR CALIYOR
KIZINA PIYANO OGRETIYOR

Renan Gokyay olarak tekne iiretimiyle
de ugrastiginiz1 duyduk...

Kompozitle ilgili calismalarimiz
var ve 7-8 yildir yiilksek mthendislik
gerektiren tekneler Gretiyoruz. Onun
icin bu alanda da bir agimiz var. Yani
bu bir ekosistem ve siz ekosistemin



koselerini tutamiyorsaniz, yoksu-
nuz. Cinkt kompozit gelecegin
malzemesi ve diinyada her sey de-
nizde baslar. Deniz ¢ok yenilik¢idir,
denemesi kolaydir, ucuzdur. Kizim
icin bir tekne yaptim. Adi LaNina,
yaramaz kiz... 25 metrelik, 70 mil
hizinda bir tekne. Savunma sanayi
firmalari hizindan dolayt bu tekne-
ye de buytk ilgi gosteriyor.
Farkli sektorlerdeki karlilik oran-
lariniz1 6l¢cebiliyor musunuz?
Karlilik oranimiz iyi ve bunu
daha da yiikseltiyoruz. Ustelik, kat-
ma degerli hizmetlerin yansimasini
hentiz almamis halimiz bu. Cinkd
AR-GE para harcama asamasi. Bir
akustik laboratuvarini kurup ince
ayarint yapmaniz bir sene stiriyor.
Adam yetistirip 6l¢cim yapmaniz,
yaptiginiz 6l¢iimle fayda saglama-
niz U¢ sene... AR-GE boyle bir sey.
Kendinize vakit ayirryor musunuz?
Cok arastiran, ¢cok kosan, hayati
cok keyifli yasayan biriyim. Kizimi
her sabah okula ben birakirim. Ki-
yafetini beraber dikeriz. Kulakligin
beraber tamir ederiz. Elbette kendi-

me vakit ayirabiliyorum. Clinkti ben
e-maillerime bakmam, WhatsApp
kullanmam. Sosyal medya olarak
sadece Linkedin hesabim var. Onu
da, okullara gidip genclere sunum
yaptigim i¢in kullantyorum.
Miizikle ve sporla araniz nasil?
Gitar caliyorum. Kizima piyano
ogretmeye calistyorum. Spor yapi-
yordum, artik yapmiyorum. Ama
gln icinde cok hareketliyim. Bir
gtinde ortalama 15-20 bin adim ati-
yorum. Oturmay sevmiyorum.

‘ ‘ Marangozluktan dekorasyona, ofis
mobilyasindan terminal mobilyalarina
kadar ulasan bir siire¢ yasadik. Yakinda ucak
koltugu stingeriyle ucak koltugu parcalan
tireten bir firma da kuruyoruz. ' '

BABA AKIN GOKYAY
TAM BiR SATRANC TUTKUNU

Diinyanin en bilyiik satrang koleksiyonu sahibi Akin
Gokyay'in 1975 yilindan bu yana alti kitada 103 iilkeden
toplanan ve Guinness Rekorlar Kitabr'na da giren 540
satrang takimini, Gokyay Vakfi Satrang Miizesinde
sergileniyor. Miize, Tiirkiye'de ilk, diinyada ise az
sayidaki orneklerden biri. Rotterdam, Amsterdam,
Moskova, Stolberg'deki satrang miizelerinden daha
kapsamlr icerigiyle satrangseverlerle bulusuyor. Temel
egitim programlanyla satrang kiiltiiriini daha ok
kisiye ulastirmayr hedefleyen Gokyay Vakfi'nda satrang
turnuvalari da diizenleniyor.

Satrang takimlan arasinda herkesin ilgisini cekecek
parcalar bulunuyor. 11 Eyliil'ii, Canakkale Zaferini,
Tiirklerin Ergenekon'dan ¢ikisini anlatan satrang
takimlanyla asli Topkapi Sarayr'nda sergilenen ve
Osmanli padisahlarinin oynadigi satrang takiminin
az sayidaki replikasindan biri de miizede sergileniyor.
Aynica, Harry Potter, Sirinler, Red Kit, Yiiziiklerin Efendisi
karakterlerinden olusan satrang takimlan da var.
Reagan, Kennedy gibi Amerika Baskanlar ile Gorbagov,
Yeltsin gibi Rusya devlet baskanlarinin figiirlerinden
olusan satrang takimi da koleksiyonun dikkat ¢eken
parcalan arasinda. Atatiirk'tin, ismet indnii'niin cok iyi
bir satrang oyuncusu oldugunu anlatan Akin Gokyay,
“Aslinda biitiin politikacilarin ve is adamlarinin satrang
ogrenmesi lazim” diyor.
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Uretimin
birlestirici
giicii; baglanti
elemanlari

Otomotiv, beyaz esya, mobilya, PVC, cati cephe,
insaat, elektrik, celik konstriiksiyon ve makine
gibi cok sayida sektorde kritik oneme sahip
olan baglant: elemanlar1 endiistrisi,
2016’da 581.6 milyon dolar ihracat
gerceklestirdi. 2017°de dis satisini
yiizde 16,8 artirarak 679.7 milyon
dolara yiikselten sektoriin
2023 dis satis hedefi ise
1.5 milyar dolar.
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°

malatin, sanayinin ve tiketimin
Ioldugu her yerde baglanti ele-

mani olmak zorunda. Bu nedenle
sanayinin cok eski bir ge¢misi var.
Baglanti elemanlarinin diinya gene-
lindeki tarihi, milattan 6nceye daya-
nryor. Tarihte kullanillan ‘mih’ adi
verilen civiler, baglant: elemanlarinin
en eski malzemelerinden birini olus-
turuyor.

Baglanti elemanlart bircok alan
icin 6nem tastyan bir sanayi kolu.
Tkinci Diinya Savast strasinda Ingil-
tere Basbakani Winston Churchill'in
mittefiklere; Almanya’nin 6nce bag-
lantt elemanlart fabrikalarinin vu-
rulmasint 6nermesi, sanayinin kalbi
olarak goriilen baglanti elemanla-
r1 sektortiniin ne kadar stratejik bir
6neme sahip oldugunu gosteren en
gtizel orneklerden biri. Bu bile bag-
lanti elemanlarinin imalat, sanayi ve
titkketimin oldugu her yerde bulun-
mak zorunda oldugunu bir kez daha
kanitliyor.

Baglanti elemanlarinin Turki-
ye’deki tiretimi ancak 30-40 yillik
gecmiste yogun olarak yapiliyor.
Tirkiye'de 1920'li ve 1930'1u yillarda
sadece civata ve somundan bir kistm
baglanti elemanlart tretiliyordu. Tkin-
ci Diinya Savasi'ndan sonra yasanan
kitliktan dolayi bir¢ok trtin gibi civa-
ta ve somun da bulunamiyor ve yurt
disindan geliyordu. 1950’li yillardan
sonra sektor kiictik atolyeler halinde
Hali¢ ve Rami civarinda yapilanma-
ya basladi. Celik sanayi, mobilya ve
gemi sanayi icin tretimler vardir ama
baglanti elemant Ureten tesislerin sa-
yist 1970°li yillara kadar 10’u gec-
miyordu. 1970’li yillarda Turkiye'de
sanayilesmenin baslamastyla otomo-
tiv, beyaz esya, elektronik, mobilya
endustrilerinin i¢ piyasaya ve ihracata
yonelik imalatlart artti. Cesitli sana-
yi kollarinin Turkiye’'de gelisimiyle
baglanti elemanlarina olan ihtiyag
buytdu ve bir sektor haline geldi.
Gunimtuzde ise baglanti elemanlart,
sanayinin olmazsa olmazlari arasinda
yerini alarak sanayinin en biiytik yan
endustrilerinden biri oldu.
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AVRUPA'NIN 3. BUYUK URETICisi
TURKIYE'DEN 180 ULKEYE IHRACAT

Baglanti elemanlari sektort yak-
lasik 3 bin 500 farkl Grtiinden mey-
dana geliyor. Misterinin talep ve ih-
tiyaclarina bagli olarak tretim yapan
sektor, diger sanayi kollart gibi nite-
likli insan glictine ihtiya¢ duyuyor.
S6z konusu sektor insaat, otomotiv,
beyaz esya, elektrik, elektronik ve
mobilya gibi ana endistriler basta
olmak tizere, tim imalat sanayisine
urlin veriyor. Turkiye'nin 180 farkli
ulkeye ihrac ettigi baglantt elemanla-
r1, gelismekte olan ve her yil tretim
hacmini biytten sektorlerden biri.
Turkiye, baglanti ekipmanlari ala-
ninda Almanya ve Italya'nin ardinda
Avrupa’daki tGclinct buyuk uretici
konumunda. Sektordeki Giretim tesis-
lerinde Turkiye'nin ihtiyact olan her
turltt baglanti elemant hem kaliteli
hem de ekonomik olarak tretile-
biliyor.

MESLEKI EGITIM
ALANINDA BOSLUK VAR

Turkiye’deki baglanti elemanlart
sektort gelecek yillara iliskin stra-

tejisini ithalat bagimliligindan kur-
tulmak tzerine kurguladi. Yasanan
ekonomik krizlerden sonra toparlan-
ma siirecine giren sektor, ithalattan
kurtulmak icin yerli triin cesitliligini
artirma konusundaki calismalara hiz
verdi. Uzmanlara gore, baglant: ele-
manlarinin tretim teknolojisi hizlt bir
gelisme gostermesine karsin teknik
elemanlarin ayni oranda yetistiri-
lememesi, sektorde vasifli eleman
sikintisinin dogmasina neden oluyor.

Sektorde, vasifli eleman yetis-
tirilmesi usta-cirak iliskisi cerceve-
sinde uzun zaman aliyor. Meslek
liselerinde, cok farkli branslarda
egitim verilmesine karsilik baglantt
elemanlartyla ilgili bir bolimiin ol-
mamast, kaliteli teknik egitim almis
ve konusunda uzmanlasmis eleman
eksikligine sebep oluyor. Universite-
lerde, baglanti elemanlarinin tGretimi,
1s1l islemi, kalite kontroluyle ilgili
herhangi bir ders olmamast ve bu
konuda teorik uygulamalar disinda
sanayiye yonelik bir ¢alisma bulun-
mamast nedeniyle, istthdam edile-
cek muhendis bulmakta da zorluk
yasantyor. Tim bu sebeplerle uzun

ORTADOGU’NUN iNSASI
PAZAR PAYINI ARTIRACAK

Cok sayida sektorde kritik 5neme
sahip olan baglanti elamanlari;
vida, civata, somun, pul, rondela,
percin gibi sanayi Urinlerinin bir
araya getirilerek bdttnlestirilme-
sinde kullanilan malzemelerden
olusuyor. Son yillarda komsu
Ulkelerde yasanan siyasi gelisme-
ler, kiresel ticaretin gerilemesi
ve politik gerginlikler nedeniyle
sektortin ihracatinda gerileme ya-
sandi. Fakat 2017 yilinda ihracatta
yasanan ylzde 16,8 artisla onceki
iki yilda yasanan kayiplarin telafi
edildigi belirtiliyor. Yeni ddnemde
hem yurt icinde hem de yurt
disinda ihracatini artirmak isteyen
baglanti elemanlari sektériindn,
Ortadoguda siddet ortaminin son
bulmasi ve yeniden insa sirecinin
baslamasi halinde &zellikle insaat
sektoriine yonelik pazardan kayda
degder pay almasi 6ngordltyor.
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yillar sektorde mihendis istihdam
edilememesi, yapilan calismalarin
miuthendislik yaklasimlarindan uzak,
tecriibeye dayali olarak devam etme-
sine neden oldu.

AR-GE YATIRIMLARI HIZ KAZANDI

Eleman yetistirme zorluklarinin
yaninda, yetisen elemanlarin da ¢ok
kisa stirede is degistirmesi, firmalari
maliyet ve zaman kaybina ugratiyor.
Nitelikli eleman sorununa ek ola-
rak Avrupa’daki baglanti elemanlar:
sektorinde faaliyet gosteren firma-
larin, yiksek AR-GE yatirimlart sz
konusu.

Tturkiye'de ise baglanti elemanlari
sektord, Enduistri 4.0’ gelismesiyle
birlikte artan Uretim hizi ve katma
degerli Grtin imalatinin 6nem kazan-
mastyla AR-GE ve Urtin gelistirmeye
yonelik calismalara agirlik vermeye
baslad:. Thtiya¢ duyulan hammad-
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denin yurticinde uretilmesiyle disa
bagimliliktan kayda deger olctide
kurtulan sektor, tretimde Avrupa’da
uclincd, kiresel pazarda ise ilk 10’da
yer aliyor. 2016’da 581.6 milyon do-
lar ihracat yapan endistri, 2017°de
dis satisinin yiizde 16,8 artirarak
679.7 milyon dolara ¢ikardi. ihracatta
alternatif pazarlar olan Kuzey ve Gu-
ney Amerika tlkelerine odaklanan
sektor, ozellikle ABD ve Meksika
pazarindan pay almak icin tanitim
faaliyetlerine agirlik veriyor.

KATMA DEGERLI URUNLERDE
AVRUPA VE AMERIKA PAZARI
ONE CIKABILIR

Baglanti elemanlari sektort, 2023
yilt ihracat hedefini 1.5 milyar dolar
olarak belirlemis durumda. S6z ko-
nusu ihracat rakamina ulasmak icin
gerekli olan makine parki altyapust,
bilgi birikimi, kalifiyeli eleman ve

istenilen kalitede hammadde temin
edecek yerli Ureticilerin sayisinin da
her gecen yil arttigi kaydediliyor.
Bu dogrultuda hareket eden sektor,
son yillarda yeni yatirimlarla tGretim
artist ve verimlilik alanlarina agirlik
veriyor.

Sektorde 6nct olan firmalarin
yaptiklart yeni yatirimlarla tGretim
kapasitesini artirdigini ve yeni do-
nemde artiracagint 6ngbren uzman-
lar, son yillarda sektérde olmayan,
ancak yakin alanlarda faaliyet goste-
ren firmalarin da baglanti elemanlart
tretmek tizere yatirim yaptiklarini,
boylece yeni oyuncularin pazara gir-
digini kaydediyor.

Ayrica sektor, ihracatta da yeni
pazar arastirma calismalarint stirdi-
riyor. Sektdrde faaliyet gosteren fir-
malarin katma degerli Gretimleriyle
ihracat hedefinin yakalanabilecegini
kaydeden uzmanlar, bu tip tirtinlerle



Avrupa ve Amerika pazarlarinda 6ne
cikilabilecegini vurguluyor. Bu dog-
rultuda sektdrde 2017 yilinda oldugu
gibi 2018'de de 6nemli bir biyime
bekleniyor.

EN FAZLA DIS SATIS CIN’E

Turkiye'de baglanti elemanlari
ureticileri agirlikli olarak Marmara
Bolgesi'nde faaliyette gosteriyor. Ay-
rica Konya, Izmir, Ankara ve Kay-
seri’nin yani sira Adana’da tretim
yapan firmalar da var. Istanbul De-
mir ve Demir Dis1 Metaller Thracatci-
lar1 Birligi (IDDMIB) biinyesinde yer
alan BAKIEL komitesi tarafindan ha-
zirlanan rapora gore, endustri 2017
yilinda 679.7 milyon dolar ihracat
gerceklestirdi. Sektordeki ihracat ar-
tisinin baslica sebepleri Uretici fir-
malarin Grtn kalitesindeki iyilesme,
gelisen teknoloji ve yeniliklere hizli
adapte olabilmesi gosteriliyor.

Thracatin biytik kismi: Almanya
basta olmak tizere Avrupa’ya yapili-
yor. Bu dogrultuda sektoriin hedefi
bir taraftan Avrupa’daki pazar payini
artirmak, diger taraftan da baglanti
elemanlari ihracat rakamlarina gore
ilk bes tlke icinde yer alan Amerika
pazarinda tim olumsuzluklara rag-
men daha aktif calismalar yapmak
olarak belirtiliyor.

fhracatta 6ne cikan ilk bes tilke-
nin ise sirasiyla Almanya, ABD, fran,
Rusya ve Romanya olmasi dikkat
cekiyor. Ote yandan kayda deger
anlamda ithalat yapan sektor, 2016
yilinda 980.2 milyon dolar ithalat
gerceklestirirken, s6z konusu ithalat
2017 yilinda ytzde 0.1 artisla 980.3
milyon dolar oldu. Baglanti eleman-
lart ithalatinin en cok yapildig: ilk
bes tlke ise Cin, Almanya, italya,
Fransa ve ABD.

1950'li yillardan sonra baglanti elemanlari imalati
kiigiik atdlyeler halinde Hali¢ ve Rami civarinda
yapilanmaya bagladi. 1970'li yillarda Tiirkiye'de

sanayilesmenin baslamasiyla otomotiv, beyaz
esya, elektronik, mobilya endiistrileri i pazardaki
talebi de artird1.

TURKIVE'NIN LOJISTIK AVANTAJI VAR

Baglanti elemanlari sektériinde Uzakdogudan ithal edilen Urlinlere gézetim vergisi ko-
nulmasl, i¢ pazarda yerli Ureticilere yonelik talebi artiriyor. Bununla beraber son dénemde
Uretimde cevre hassasiyetleri nedeniyle Cin'deki fabrikalarin kapanmasi zerine Avrupa
pazarinin da lojistik bakimindan avantajlar saglayan Turkiye'ye yeniden yéneldigi belirtili-
yor. Bu durumun Turkiye'de sektdrin biytimesine ivme kazandirdigini aktaran uzmanlar,
devletin sanayiye verdigi desteklerin de Ureticilerin rekabet edebilirligini artirdigini ifade

ediyor. Fakat kiresel ekonomik sorunlar da hammadde taleplerini olumsuz yénde etkiliyor.
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581.6

milyon dolar
2016'da gerceklestirilen YﬁZde 1 6
' I/

ihracat 2017'de sektoriin

1.5

milyar dolar
2023 yiliihracat
hedefi lyon dolar
17'de yapilan
dis satis

milyon dolar
2017'de gerceklestirilen
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KALITE CITASI YUKSELDI

Baglanti elemanlari sektort Cin ve diger Uzakdogu Ulkeleriyle rekabet
edebilmekicin kalite ¢itasini bir hayli ytkseltmis durumda. Dolayisiyla son
yillarda musterileri icin 6zel tasarim Grtinler de hazirlamaya basladi. Uretim
kapasitesi, ©zel tasarimlar ve kurumsal yapi itibariyla endUstri artik evrensel

yontemlerle Uretim yapiyor.

YATIRIMLAR iVME KAZANDIRDI

Turk Ureticilerin diinya 6lcegindeki glict ve degeri strekli bir artis egiliminde ve bu
deger artisi son donemlerde sektorin gerceklestirdigi makine yatirimlariyla da ivme
kazandi. Uzmanlar, firmalarin gelisimini istikrarli bir sekilde strdtrmesi durumunda
Turkiye'nin dinya baglanti ekipmanlari sektortintn lider oyuncularindan biri
olabilecegini belirtiyor.

TASARIM VE AR-GE ONE CIKIYOR

GUnumuUzde yalnizca Uretebilme yetenegdi‘marka’olmaya yetmiyor. Firmalarin diinya
markasi olmasini saglayan sadece tretmesi degil mihendislik, tasarim, AR-GE, kalite,
pazarlama, lojistik, satis sonrasi hizmet ve &mur boyu Urln garantisi gibi degerleri
bunyesinde toplamasi gerekiyor. Bu yol ayrimina gelen sektoér oyunculart AR-GE
calismalaryla musterilerinin ¢6zdm ortadi haline geliyor.

ITHALAT GiRDi MALIYETLERiNi YUKSELTIYOR

Baglanti elemanlari Gretiminde kullanilan orta, yUksek karbonlu, nitelikli ve soguk
dovmeye uygun celikler yurt disindan ithal ediliyor. Hammaddenin ithal edilmesi,
girdi maliyetlerinin yikselmesine neden oluyor. Ithalat nedeniyle genel maliyet
icerisindeki payi ylzde 55 bulan hammadde maliyetleri, baglanti elemanlari
sektorinun uluslararasi piyasalarda rekabet sansini da azaltiyor.

SEKTORE GORE MUKAVEMET DEGISiYOR

Celik konstriksiyon ve insaat sektorlerinde yiksek mukavemetli olarak tanimlanan
10.9 kalite standartlarinda olan baglanti elemanlari kullaniliyor. Otomotiv, otomotiv
yan sanayi ve makine sektorinde M8, M10, M12, M16 ¢capindaki baglanti elemanlari
kullanilirken, celik konstriksiyon ve insaat sektorlerinde M20, M24'den baslayip
M52'ye kadar ¢cikan blyUk captaki baglanti elemanlari tercih ediliyor.
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Mustafa TECDELIOGLU:
“AVRUPA PAZARINA
ODAKLANMAY]I
HEDEFLIYORUZ"

Farkli sektorlere civata, vida ve
baglanti elemanlari Giretimi yapan
Cetin Crvata, tretiminin ylzde 40’in1
otomotiv ve beyaz esya, yluzde
30unu mobilya, PVC, cat1 geri kala-
nint ise insaat, celik konstriksiyon,
makine ve diger sektorlere sunuyor.
Uriinlerinin yiizde 90'1n1 Avrupa'ya
ihrac etiklerini kaydeden Cetin Civa-
ta Yonetim Kurulu Baskant Mustafa
Tecdelioglu, “S6z konusu ihracatin
ylzde 80’ini Almanya’ya yapiyoruz.
Bu yil Almanya’da satis ofisimizi fa-
aliyete alarak, 6zellikle son kullanict
tuzerinde calismalarimizt artirarak
lokalde Avrupa pazarina odaklanip
gliclenmeyi hedefliyoruz” dedi.

Cetin Crvata olarak insan kay-
nagina, ihracat departmanina ve
tretim teknolojilerine stirekli yati-
rim yapmaya devam etiklerini ileten
Mustafa Tecdelioglu, son t¢ yildir
yatirimlarinin biytk bir kismini
personel odaklt yaptiklarini kay-
detti. Su an iyi egitimli, tecriibeli
ve glclu bir ekiplerinin bulundu-
gunu belirten Tecdelioglu, “Bu yil
ve 2019 yili icin hem fabrikamizi
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buyttmek hem de tretim hatlarimizt
yeni sistemlerimize gore organize
etme konusunda bazi yatirimlarimiz
olacak. Ayrica ERP yazilim ve 6zel
kaplama prosesleri tizerine yeni ya-
urimlar gerceklestirdik. Uzun yillar
kapsayan stratejik planlarla Grtin
ve sektor portfoylerinde cesitlilige
giderek katma degeri ylksek trtin-
lerin imalatini yapmaya basladik”
bilgisini verdi.

Ote yandan AR-GE departmanla-
rindaki calisanlarinin gerekli egitim
ve tecribeye sahip oldugunu ifa-
de eden Mustafa Tecdelioglu, “Soz
konusu departmanda gorev alan
personelle beraber 2017 yilinda,
AR-GE departmani kurmanin muisteri
nezdinde bize saglayacak avantajlart
analiz ettik ve AR-GE merkezinin
kurulmasinin zorunlu bir ihtiyag¢ ol-
dugunu 6ngordik. Ayrica teknik
ekibimizle beraber TUBITAK TEY-
DEB projelerini gerceklestiriyoruz”
seklinde konustu.

Sinan TOPUK:

“BU POTANSIYELLE TURKIYE
BIRKAC YIL SONRA
AVRUPA'DA IKINCI”

AR-GE gtict ve teknolojiye yap-
tugt yatirimlarla baglanti elemanlart
alanindaki tretimini gticlendiren
Bolt Baglanti Elemanlari, otomotiv
endustrisi basta olmak tizere cesit-
li sektorlere tretim yapiyor. Bolt,
ozellikle Avrupa’da ana sanayilere
hizmet veren global firmalarin teda-
rikgi listelerinde ilk ti¢ sirada yer ali-
yor. Bolt Baglanti Elemanlar: Genel
Miudirtd Sinan Topuk, 2017 yilinda
belirledikleri hedeflere ulastiklarini
belirterek, “2016 yili ile kiyasladi-
gimizda doviz bazinda ytizde 100
bir artis performansi gosterdik. Bu
yil, tretim stireclerimize katki sag-
layacak inovasyon iceren yatirimlar
planliyoruz” dedi.

BESIAD yonetim kurulunun

destegiyle kurulan Gen¢ BESIAD'in
baskanligini da yiriten Sinan To-
puk, sektorle ilgili yaptigr deger-
lendirmede ise Tiurkiye baglant:
elemanlari sektoriiniin son yillarda
biiytime trendi icinde olduguna isa-
ret ederek, Ulkemizin Almanya ve
ftalya’dan sonra Avrupa’da ticiinci
sirada yer aldigini, bu ivmenin de-
vam etmesi halinde birkac yil icin-
de ikinci sirada yer almasini bekle-
diklerini soyledi. Ithalat ve ihracat
rakamlari g6z Onlne alindiginda
Turkiye lehine strekli pozitif gelisen
bir yapt gordiklerini kaydeden To-
puk, artik sektoriin ihtiya¢ duydugu
hammaddenin kayda deger bir bo-
limiintin yerli Gretimle ¢oztlebildi-
gini ifade etti.

Uzak Dogu’dan ithal edilen bag-
lant1 elemanlart Grtinlerine gdzetim
vergisi konulmasinin i¢ pazarda yer-
li treticilere yonelik talebi artirdigi-
na dikkat ceken Sinan Topuk, “Son
doénemde Uretimde cevre hassasiyet-
leri nedeniyle Cin’deki fabrikalarin
kapanmast veya yer degistirmesi,
Avrupa pazarinin da yeniden Tur-
kiye'ye yonelmesini sagladi. Bu da
Turkiye'de sektoriin ivmesini artir-
di. Ote yandan Tiirkiye’de devletin
sanayiye verdigi destekler de Ure-
ticileri rahatlatti. Destekler bes yil
daha devam ederse sanayimiz ¢ok
farkli bir noktada olacak” yorumun-
da bulundu.



Semih OZOLCER:
“ENDUSTRIMIZ STRATEJIK
BIR YAPIYA SAHIP”

Baglanti elemanlart sektoriintin
ulkemizin yildizt parlayan ve sana-
yimiz i¢in olmazsa olmaz bir yapida
olduguna isaret eden Baglant: Ele-
manlar1 Sanayici ve Is Adamlari Der-
negi (BESIAD) Genel Sekreteri Semih
Ozolcer, endiistrinin stratejik yapist ve
paydaslarinin girisimciligi sayesinde
glin gectikce buyliyen bir konumda
oldugunu anlatti. Sektorin 2017 ih-
racatinin 680 milyon dolar civarinda
oldugunu ifade eden Ozdlcer, “Genel
bir perspektiften bakildiginda kapa-
site kullanim oranlarinin tam olarak
istenilen seviyede olmasa da ytzde
70’ler civarinda. Sektoriimiiz 6zellikle
ihracat icin standart triinlerin haricin-
de, muhtelif soguk dévme parcalart da
uretiyor ve yenilik sayilabilecek bitir-
me islemlerini diinya standartlarinda
uyguluyor. Otomotiv ve yiiksek stan-
dart gerektiren sektorler icin yapilan
bu imalatlarin, teknolojik altyapt olma-
dan gerceklestirilmesi mimkiin degil.
Dolayistyla tretilen trtnlerin yiksek
teknolojili mamul oldugunu s6ylemek
son derece yerinde olur” dedi.

Baglanti elemanlari sektoriiniin
urtin ve hizmet vermedigi bir endistri
kolunun olmadigin1 kaydeden Ozol-

cer, tekstilden sagliga, makineden in-
saata, savunma sanayinden otomotiv
sektoriine kadar herhangi bir imalat
baglant: elemani olmadan yapamaz”
ifadesini kullandi.

Sektoriin toplam tretiminin ne ka-
darmin i¢c pazar, ne kadarinin da dis
pazar oldugunu soyleyebilmenin do-
layli ihracatlar nedeniyle kesin olma-
yacagmi vurgulayan Ozolcer, “Ancak
tahminen birbirine gecisken olarak
ytizde 40-50 ihracat ve kalanmnimn da i¢
pazar oldugunu séyleyebiliriz. Thracat
kapasitemiz her gecen yil dizenli se-
kilde artiyor. Halihazirda Avrupa’nin
ilk t¢ Ureticisinden birisiyiz ve yakin
gelecekte ilk ikisinden biri olacagiz.
Dolayisiyla ihracat kapasitemiz ken-
diliginden artacak. Zaten sektor iceri-
sinde faaliyet gosteren firmalarimiz ve
endustriye yatirim yapanlar bu hedefi
de gozeterek hareket ediyor” acikla-
masint yapti.

Hedef pazar olarak endustrinin
glindeminde agirlikli olarak ihracat
yapilan Avrupa Birligi tilkeleri oldu-
gunun altini cizen Ozolger, sodzlerini
soyle tamamladi: “Ozellikle Alman-
ya’ya yapilan ihracatlarin disinda diger
sanayilesmis Avrupa Birligi tlkeleri
hedefte. Diger taraftan tlkemiz cog-
rafyast dahilinde cevre tilkeler de he-
deflerimiz arasinda ve firmalarimiz bu
pazarlarda boy gostermeye basladi
bile.”

Erhan SAN:
“60 ULKEYE IHRACAT
YAPIYORUZ"

TST markastyla trettigi hizli bag-
lanti elemanlart ve quick coupling
trtinleriyle basta otomotiv olmak tize-
re demir-celik, plastik, kalip, savun-
ma, beyaz esya, medikal, cam, gemi
insa endustrileri ve uzay teknolojile-
ri sektorlerine hizmet veren Tamsan
Baglanti Elemanlart, bu yil cirosunu
2017 yilina gore ylzde 15 artirmayi
hedefliyor. Tamsan Genel Muduri
Erhan San, 2017 yilinda 60 tlkeye ih-
racat yaptiklarint ifade ederek, bu yil
saytyt daha yukarilara tastyip, mevcut
pazarlardaki paylarint artirmak istedik-
lerini soyledi.

Ingiltere, Almanya, Isvicre ve Hol-
landa’da TST subeleri bulunan firma-
nin 6nde gelen pazarlarinin Alman-
ya, ABD, Isvicre, Ingiltere, Hollanda,
Fransa, Italya, Ispanya ve Portekiz
oldugu bilgisini veren San, Malezya,
Brezilya, Kanada, Avustralya, Meksika
ve Cin'e kadar toplamda 60 tlkeye
ihracat yaptiklarint dile getirdi. Erhan
San, Tamsan olarak, 2012 yilinda Tsvic-
re merkezli Oetiker firmasinin quick
coupling bolimiint; teknolojisi, tire-
tim hatlar, makineleri, ‘know-how’,
patentleri, mamul, yart mamul stoklart
ve kiiresel olcekteki tim musteri bil-

Serhatiovenci
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gileriyle beraber buinyelerine kattik-
larint soyledi. Turkiye pazarinda 25
yildir taninan, yerli sermayeli bir fir-
ma olduklarint vurgulayan San, “Fir-
ma olarak esas amacimiz, kullaniciy1
bilgilendirmek ve tretim verimliligini
optimum seviyeye cikarmak” dedi.

Serhat DOVENCi:
“HEDEFIMIZ TURKIYE'Y]
SIFIR ITHALAT NOKTASINA
TASIMAK”

Yaptigt yatrim ve uretimle celik
civi ithalatint azaltan Akdeniz Civi,
ithalat agurlikl olan vida piyasasinda
da dengeleri degistirmek istiyor. Ttr-
kiye’'nin 6nde gelen civi ve tel treti-
cilerinden Akdeniz Civi, 2017°de 12
milyon dolarlik yatirim yaparak, 50
bin metrekarelik tesiste vida Giretme-
ye basladi. Firma, son ti¢ yilda yaptigt
yatirimlarla Ttrkiye'nin en hizli biyt-
yen 100 sirketi arasina girdi. Akdeniz
Civi Genel Mudiirii Serhat Dévenci,
yaptiklar yatirimla Turkiye'nin celik
¢ivi ithalatinin artik yok denecek ka-
dar az oldugunu belirterek, siranin
vidada oldugunu soyledi.

Farkli sektorler icin 1sil islemli
6zel ¢ivi ve vida tretimi yapan Ak-
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deniz Civi, bu urtnleri hem i¢ pi-
yasaya sunuyor hem de ihracatint
gerceklestiriyor. Celik civide ithalati
stfira yaklastirdiklarint kaydeden Ser-
hat Dévenci, aynt basariyt vidada da
saglamak icin vida Uretimine yogun-
lastiklarini soyledi. Dovenci, uzun
AR- GE calismalart sonucu dokme
ve serit tipi plastige dizili viday: Giret-
tiklerini belirterek, bundan sonraki
hedeflerinin tiretim kapasitesini daha
fazla artirip vidanin tim cesitlerini
uretmek oldugunu ifade etti.

Hasan SEMSI:
“RES PROJELERINE
ODAKLANACAGIZ”

Buyuk olcekli riizgar enerjisi
santrali treticileriyle isbirligi yapan
Berdan Civata, 2016 yilinda bakan-
lik onayini aldigi AR-GE merkezi ve
dahil oldugu Turquality ile global
pazara odaklandi. Turquality destek-
leriyle yurt disindaki hacimli projeler-
de daha fazla yer almak istediklerini
vurgulayan Berdan Civata Yonetim
Kurulu Baskani Hasan Semsi, ¢zellik-
le RES projelerine yogunlasacaklarini
soyledi. Hasan Semsi, 1.1 milyar do-
larlik YEKA ihalesine global pazarin
en buyutk 10 riizgar guli treticisinin
cagrildigini ve sekiz firmanin cagriya
yanit verdigini belirterek, bu firma-

UmitHazirel

lardan yedisiyle calistiklarint kaydetti.

Turkiye'nin civata-somun sekto-
rindeki ilk bes firma arasinda yer
aldigint kaydeden Semsi, kurduk-
lar1 zengin test laboratuvarini TUR-
KAK’tan ISO EN 17025'e gore akre-
dite ettirdiklerini soyledi. Sektorde,
laboratuvart akredite belgesine sahip
tek tretici olduklarini ifade eden Ha-
san Semsi, civata-somun uretim tesis-
leri yaninda ayrica 1sil islem tesislert,
elektro galvaniz, sicak daldirma galva-
niz, ¢inko lamelli kaplama tesisleri ve
laboratuvariyla Berdan Civata’yt tam
entegre bir baglantt elemanlari tre-
ticisi haline getirdiklerini vurguladi.

Firmanin akredite belgeli labora-
tuvarinda iki ¢cekme testi cihazi bu-
lundugunu ifade eden Hasan Semsi,
“Cekme testi cihazlarindan bir tanesi
60 tonluk, digeri ise 500 tonluk kapa-
sitesiyle Avrupa’nin en giicliisti ve bu
cekme testi cihazinin TPE’ye yapilmis
patent basvurusu 39 ayda olumlu
olarak sonuclandi. Ayrica 30 bin Nm
glctiyle Avrupa’nin en guiclt iki tork
testi cihazindan birine sahip olusu-
muz, entegre tesisimiz ve yetismis
is gticti kaynagimizla baslangicta iki
yilda alabildigimiz ilk RES siparisleri-
ni, son yillarda firmalarla tanistiktan
sonraki birka¢ ayda almaya basladik”
seklinde konustu.

Umit HAZIRCI:
“KLEMP ITHALATININ
ONUNU YAPACAGIMIZ
URETIMLE KESECEGIZ”

‘Pozisyon Ayarli ve Kilitli Agir
Seri Dikey Baglanti Elemanlari’ adli
patentli Grintyle sektord tGretim ve
is gtivenligi acisindan bir adim ileri
tasimay: hedefleyen Enigma Clamp
Hizli Baglantt Sistemleri, bu yil ilk ih-
racatini yapmaya hazirlantyor. Enigma
Clamp’in dort yil Once faaliyetlerine
basladigint belirten firma ortagi Umit
Hazirct, otomotiv sanayindeki yeni
modellerden dolayt 2017’ nin firmalari



iksellGimis}

acisindan iyi gectigini ve ytzde 15
civarinda buyuduklerini dile getirdi.
Bu yil ilk ihracatlarint yapmaya hazir-
landiklarini ifade eden Hazirct, iran,
Avusturya ve Italya’da goriismeler
yuruttiiklerini soyledi. Amaclarinin ih-
racatta buytimek oldugunu kaydeden
Hazircl, “Turkiye pazarina agirlikls
olarak Amerikali ve Ingiltereli sirketler
hakim. Kullanilan klemplerin ytizde
80'i ithalata dayaniyor. Yerli tiretim-
le bu zinciri kirip ithalatin 6niint
kesmeyi, ardindan da bu tlkelere
ihracat yapmak istiyoruz” dedi.

Yiiksel GUMUS:
“BUYIL HAMMADDEDE
SIKINTI YASANABILIR”

Celik dubel imalat: ve baglant:
elemanlar Gretimi yapan Oglin Bag-
lantt Elemanlari, kapasite kullanimi-
nt maksimum hale getirerek, bu yil
cirosunda en az ytizde 50 artis he-
defliyor. Oglin Baglanti Elemanlart
Genel Mudura Yuksel Gimus, 2018
yilinda 2 milyon dolar ciro elde et-
meyi planladiklarint sdyledi. Uretim
yaptiklart trtinlerin genelde insaat
sektorinde yardimci Griin grubuna
girdigini belirten Gumius, agirlikl
olarak proje bazl: ihracata yonelik

yatirimlar yaptiklarint dile getirdi.
Baglanti elemanlart sektoriinde
2017 yilinda yogun bir rekabet ya-
sandigint belirten Giimiis, “ithalatin
azalmasiyla sektorde ozellikle bu
yil yatirim ve bluytime bekliyorum.
Ozellikle Avrupa piyasalarinda, Ttir-
kiye daha cok yerini alacaktir” dedi.
Glimus, sektoriin ytizde 30-40 civa-
rinda ihracata yoneldigini dile getire-
rek, hedef pazarlarin agirlikli olarak
Turk Cumhuriyetleri, Ortadogu ve
Avrupa tlkeleri oldugunu vurguladt.
Sektore giren yabanct yatirnmeilarin
faaliyetlerinin sinirli oldugunu kay-
deden Gumius, yabancilarin genel
olarak geri donisimi kolay olan
sektorlere yoneldiklerini ifade etti.

Hakan]Kahveeioglu

Hakan KAHVECIOGLU:
“KURDAK]
DALGALANMALAR
KAYIPLARA SEBEBIYET
VERIYOR”

Panel radyatorlere yonelik su
baglanti ekipmanlari tireten ve Ureti-
minin ytzde 35’ini ihra¢ eden Orpan
Makine, Cin’e ihracat yapmak icin
harekete gecti. Orpan Makine Genel
Mudurt Hakan Kahvecioglu, firma-

larinin 2013 yilindan bu yana faaliyet
gosterdigini belirterek, “Panel radya-
tor tretiminde Turkiye globalin lide-
ri. Orpan olarak panel radyatorlerin
su baglanti ekipmanlarini tiretiyoruz.
Ulkemizdeki neredeyse tiim biiyiik
markalarla calistyoruz. Globalde bu
alanda faaliyet gosteren nadir firma-
lar arasindayiz. Bu firmalarin besi
Turkiye’'de faaliyet gosteriyor. Orpan
da buytkler ligine girdi” dedi.

Mevcut urlinlerinin kalitesini ar-
tirmak amaciyla calismalar yurtt-
tiklerine deginen Kahvecioglu, 1st
sektortinde farkli tirtinlerde de bu-
yumeyi glindemlerine aldiklarint be-
lirtti. Bu dogrultuda bazi ¢alismalar
yurtttiklerinin bilgisini veren Kah-
vecioglu, “Bursa Ticaret ve Sanayi
Odast tarafindan yapimi devam eden
TEKNOSAB'da yerimizi almak istiyo-
ruz. 2 bin 500 metrekarelik mevcut
alanimiza sigmiyoruz” actklamasinda
bulundu.

Tung KIP:
“OTOMOTIV 4.0 CIN
MUHENDISLIGI

ON PLANDA TUTTUK”

Faaliyete conta uretimiyle bas-
layan, son yillarda tam servis mu-
hendislik firmasi haline gelen Te-
mel Conta, icten yanmali motorlu
araclardan sonra elektrikli araclarda
kullanilacak sizdirmazlik elamanlar:
gelistirmek icin de calismalara bas-
ladi. Firma, s6z konusu urinleri bir
yil icinde pazara sunmay1 hedefliyor.
2017 yilin1 Endustri 4.0'in sektore
uyarlanmis hali olan Otomotiv 4.0
felsefesi dogrultusunda, teknolojinin
tim imkanlarint degerlendirerek ve
mithendisligin 6n planda oldugu
projeleri hedef secerek gecirdikleri-
ne dikkat ceken Temel Conta Is Ge-
listirme Direktorii Tung Kip, “Uriin
gamimiz, mevcut Urinlerimizin farkl
cesitlerinin yani sira yeni Girtin tiple-
riyle buyudia” dedi.
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Kazakistan'in hedefi
bes yilda 125 milyar dolarhk
Turk yatirimi cekmek...

Tiirkiye’den 2018 yilinda yaklasik 2 milyar dolarhk
yatirimin bolgesine gelmesini bekleyen Kazakistan'in,
Tiirkiye ile ilgili hedefleri biiyiik. Yatirimcilara 10 yila
kadar vergi muafiyeti sunan Kazakistan Ulusal
Yatirim Sirketi, Tiirk holdinglerine biiyiikliigii

20 milyar dolardan fazla 40 proje sundu.

Yatirimar bulmak icin Tiirkiye'de

holdinglerle gériismeler yapan

Kazakistan, Tiirkiye'den bes

yilda toplam 125 milyar

dolar civarinda

yatirim cekmeyi

planhyor.
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azakistan’in Sovyet sistemi icindeki rolt, 1991 yilinda gercek-
lesen bagimsizlik 6ncesinde bugday tretimi, metalurji ve mi-
neraller alaninda yogunluk kazaniyordu. Sovyetler Birligi'nin
dagilmasi, merkezi planli ekonominin ¢okisiyle Kazakistan’in tretiminde
ciddi bir distis meydana geldi. Ekonomisi buiytik ¢l¢ctide Rusya’ya bagli olan
Kazakistan’'in bagimsizlik sonrast yasadigi durgunluk doneminde, tiiketim
mallart Giretimi gibi bazi alt sanayi sektorleri bliytik zarar gordi.
2000 yil1 itibarryla ise sanayi sektériiniin GSYTH icindeki pay1 yiizde
30lara ulasti. Bunda en 6nemli roli yatirimlarla ivme kazanan petrol
sektortt oynadi. Ginlimiizde de petrol, toplam sinai tGretimin yari-
sindan fazlasint olusturuyor. Kazak ekonomisinin diger dnemli
sektorlerinin basinda ise metal isleme ve celik tretimi
geliyor. Bu alan Sovyet sonrasit donemde tlkeye giren
yabanci yatirimlar sayesinde en hizli toparlanan
Srler oldu. Ulkede 1999-2015 yillart arasinda
gozlenen hizli ekonomik buylime istihdam
artisini tetikledi ve yasam standardini
yukart cekti. Yillik ortalama issizlik
orani 1999'da yuzde 13,5 iken,
2015te yuzde 5,2’ye geriledi.
Bu stirecte reel Ucretlerde-
ki artis da olumlu et-
kilerini gostermeye
basladi.
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2030
STRATEJiSI
BELIRLENDI
Diinya Eko-
nomik Forumu
(WEF) tarafindan
hazirlanan 2016-
2017 Diinya Rapo-
ru'na gore, Kazakis-
tan ‘Kuresel Rekabet
Edebilirlik Endeksi’nde
53'nci siraya geriledi.
S6z konusu gerilemenin
temel sebebi, petrol fiyat-
larindaki diistis. Buna bagl
olarak kamu finansmaninda
yasanan sorunlar, enflasyon,
vergi oranlart, finansmana ula-
sim, nitelikli is gticinde yasa-
nan yetersizlikler ve ¢zellikle
doviz kurundaki dalgalanmalarin
Kazakistan'in yabanci ekonomiler-
le rekabet etmesindeki en buytk
dezavantajlar olarak one cikiyor.
Kazakistan’in 2030 stratejisi ise
ulusal gtivenlik, siyasal istikrarin sag-
lanmasi, tlkeye yabanci yatirimlarin
cekilmesi, buna dayali gelisme goste-
rilmesi, saglik ile egitimin iyilestirilme-
si, enerji kaynaklarinin etkin kullanimi,
ulasim ve telekominikasyon altyapisinin
gelistirilmesi olarak belirlendi.

KAZAKISTAN’IN DIS TiCARETi
YUZDE 25 ARTTI

Kazakistan ekonomisi gecen
yil 2016 yilina gore dis ticarette
ytzde 25,1 artis yakalayarak
69.5 milyar dolara ulasti.
Gecen yil ihracatin 43.1
milyar dolar, ithalatin
da 26.384 milyar do-
lar oldugu ulkede
petrol dist Griin-
lerin dis sa-
tistaki payt
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ylzde 22,1 artti. Kazakistan 14 mil-
yar dolardan fazla petrol dist triin
ihrac etti. Kazakistan’in, Avrasya
Ekonomik Birligi'ne (AEB) tyeligi
dis ticaretini olumlu etkiledi. 2017
yilinda Kazakistan’in AEB tlke-
leriyle olan ticaret hacmi ytzde
28 artarak, 15.6 milyar dolar oldu,
ihracat1 ylizde 31, ithalati ise ytizde
27 artis kaydetti.

AGIR SANAYI ULKENIN
KUZEYINDE YOGUNLASMIS
Kazakistan, dolar bazinda BDT
ulkeleri icinde (Rusya hari¢) en
yuksek kisi bast gelire sahip. Bu
goreceli yiksek refah dizeyinin
en onemli gostergelerinden biri de
ulkeye diger merkezi Asya ulkele-
rinden, ozellikle Ozbekistan’dan
giren cok sayidaki kacak gbcmen.
Ekonomide yaratilan katma dege-
rin biytk bir bolimu hidro karbon
sektoriinde kaynaklantyor. Petrol
tretimi tlkenin batisindaki Hazar
Denizi'ne yakin bolgelerde, agir
sanayi kuzey bolgesinde yogunlas-
mis durumda.

TURKIYE'NIN ONEMLI
YATIRIMLARI VAR

Kazakistan, Turkiye'nin Orta
Asya Turk Cumhuriyetleri icinde
en fazla yatirnmimin bulundugu l-
kelerden. Ulkedeki Tiirk yatirimla-
rinin toplam tutari 2 milyar dolar
civarinda. Ulkedeki Tirk sirketle-
rinin faaliyetleri ticaret, telekomui-
nikasyon, otel isletmeciligi, stiper-
market isletmeciligi, muteahhitlik,
petrol Urlnleri ve gida imalatinda
daha fazla. Turkiye, Kazakistan'in
maden c¢ikarma sektoriinde faa-
liyet gosteren 10 buyiik yatirimer
tlkeden biri.

Kazakistan, bu yil Turkiye'den
1-2 milyar dolarlik yatirim ¢ekmeyi
planliyor. Bu baglamda Kazakh In-
vest Ulusal Yatirim Sirketi Yonetim
Kurulu Baskan: Saparbek Tuyakba-
yev, Tirk holdinglere buyukligi
20 milyar dolardan fazla 40 proje
sundu. Gelecek 10-15 yilda petrol

ve dogalgaza alternatif sektor yarat-
mak isteyen tilke, yatirimeilara 10
yila kadar vergi muafiyeti sunuyor.
Kazakistan’a yatirim ¢ekmek icin
Turkiye'de holdinglerle goriismeler
yapan Kazakistan, bes yilda toplam
125 milyar dolar civarinda yatirim
cekmeyi planliyor.

Yatirimlart yurt disindaki tem-
silcilikleri araciligiyla cekmeye cali-
san Kazakistan, ABD, ingiltere, Al-
manya, Fransa, Cin ve Turkiye'deki
temsilcilikleriyle organize calistyor.
Birlesik Arap Emirlikleri’ni de rada-
rina bu yil icin ald1.

PETROL VE DOGALGAZA
ALTERNATIF SEKTOR ARANIYOR
Ankara ve Istanbul’da Tiirki-
ye'nin onde gelen sirketlerinin
CEO’lariyla gorismeler yapan Tu-
yakbayev, MUSIAD’da bir sunum
yapti. Yildirim Holding, Sabanci
Holding, Ko¢ Holding, Kibar Hol-
ding CEO’lariyla goriismeler ger-
ceklestirdi. Ulkede yabanct yatirim-
cilar icin ihracata yonelik sektorler
belirlendi, gelecek 10-15 yilda pet-
rol ve dogalgaza alternatif olarak
buytk bir sektor yaratma calisma-
lart son hizla devam ediyor. Ciin-
ki aliminyum, titanyum, wolfram
gibi diinyanin ¢ok seyrek bulunan
metallerinin cogu Kazakistan’da
bulunuyor.

10 YILA KADAR VERGI
MUAFIYETI $0Z KONUSU
Kazakistan’da yatirimcilar ku-
rumlar vergisi, arsa vergisi ve
emlak vergisinden 10 yila kadar
muafiyet bulunuyor. Yatirimcilarin
getirdigi hammadde veya makine-
lerde de gimrik vergisini muaf
tutuluyor. Gidada yatirimin yiiz-
de 30'a varan geri iadesi var. Ozel
bir proje olursa standardin disinda
devlet ¢zel sartlar da yaratabiliyor.
Ote yandan Kazakistan paza-
rina girecek firmalarin tlkede ¢cok
cesitli firsatlar bulundugunu, ancak
bazi zorluklarin da oldugunu goz
ontine almast gerekiyor.
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ihracatinda baglica triinler: Tekstil-hazr giyim, kimyasal
madde, plastik driinleri, genel-Gzel amach makineler ve mobilya

ithalatinda baglica iriinler: Petrol-petrol irinleri, metaller,
kimyasallar, makineler, hububat, yin, et, kbmiir

Baglica ticaret ortaklart: Cin, Rusy, Italya, Hollanda, Almanya

ve Trkiye

Uyesi oldugju uluslararast kuruluslar: Birlesmis Miletler, slam
IsbiliiTeskilat, Avrupa Givenlk ve Isbiligi Tegkilat, Sangay

Isbirlgi Orgitd, Bagimsiz

Devletler Toplulugu, Avrasya Ekonomik

Birig, Ortak Gilvenik Anlagmasi Orgitd, Asyatda sbirligi ve
Given Artrct Onlemler Konferansi, Ekonomik sbirigiTeskilat,
Tk Dili Konusan Ulkeler Isbilii Konsey, Diinya Ticaret Orgiti

Kaynak:Ekonomi Ba
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“Kazakistan, Turk firmalari
icin firsatlar ulkesi”

Kazakistanda hayata gecirilen kalkinma programiarinin ve oncelikli sektérlerde
calismak isteyen yatinmcilara saglanan desteklerin Tark firmalar icin énemli firsatlar
sagladigini séyleyen DEIK Tiirkiye-Kazakistan Is Konseyi Baskani Mert Sari, “Ozellikle
tanm ve tarimsal sanayi, yenilenebilir enerji Uretimi, ilac endustrisi, makine imalati ve

insaat malzemeleri Uretimi gibi sektorlerde ciddi isbirligi olanaklar mevcut” diyor.

Kazakistan'in ihracatinda petrol ve diger
stratejik hammadde kaynaklarinin
agirlikta oldugu bilgisini veren Mert
San, bu iirtinlerin diinya pazarlarindaki
fiyatlarinin yiiksek seyir izlemesine
bagl olarak dis ticaret fazlasi verdigini,
tlkenin dis ticaretiyle ihracat gelirlerinin
petrol ve ana metallerin fiyatlarinda
yasanan dalgalanmalardan onemli 6l¢lide
etkilendigini ifade ediyor.
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tinyanin en buyutk yuzol-
D cuimiine sahip dokuzuncu

tlkesi olan, Tirkiye’'nin
yaklasik dort kati buyukligindeki
Kazakistan'in dogal kaynak acisin-
dan cok zengin olusu, beraberinde
ekonomisinde de belirleyici rol
oynuyor. Bin 200’den fazla mineral
kaynak c¢esidinin mevcut oldugu
Kazakistan’da tespit edilen ¢inko,
kursun, krom ve volfram kaynaklari
acisindan diinyada birinci, glimus ve
uranyum madenleri alaninda ikinci,
bakir rezervleri acisindan tgctinct
strada bulunuyor. 2015 yilinda diinya
uranyum Uretiminin ytzde 21'inin
Kazakistan tarafindan gerceklestiril-
mesi, bu alandaki zenginliginin de
bir kanitint olusturuyor.

Ulkede, 1990’11 yillarda biiyiik
uretim kaybina ugrayan sanayi sekto-
rinlin, 2000'li yillarda petrol alanin-
da artan yatirimlarla tekrar ytkselise
gectigini sdyleyen DEIK Tiirkiye-Ka-
zakistan Is Konseyi Baskani Mert
Sart, “Guntimuizde sanayi lretiminin
yaklasik yiizde 40’1n1 petrol sanayisi
olusturuyor. Ayrica enerji sektoriin-
deki hizli gelisme farkli endistrilere
de ivme kazandirirken, demir-celik
alaninda da buytk gelismeler s6z
konusu” diyor.

Genis ve verimli topraklara sahip
olan Kazakistan’da tarimin en fazla
istihdam saglayan sektor oldugunu
ifade eden Sari, sunlart soyliyor:

“Bugday ve hububat Uretiminde
dinyanin 6nde gelen ulkelerinden
olan Kazakistan’da 2011 yilinda re-
kor miktarda (toplam 27 milyon ton)
hububat tritini elde edildi. Ayni yil
bugday tretiminin 22.7 milyon ton
oldugu ifade ediliyor. 2016 yilinda
toplam hububat tiretimi 20.6 milyon
ton, bugday tretimi ise 15 milyon
ton olarak aciklandi. Kazakistan’in
kuzey bolgelerinde yetisen cok ka-
liteli ve sert bugday cesitleri diinya
pazarlarinda yogun talep goriyor.
Ayrica tlkede son donemlerde hay-
vancilik sektoriine buyik onem ve-
riliyor. Ontimiizdeki yillarda bolgede
onemli et ihracatgist tilke konumuna
gelmek Kazakistan'in stratejik hedef-
leri arasinda yer aliyor. Bu dogrultu-
da htkiimet tarim ve hayvancilik ala-
ninda faaliyet gdsteren girisimcilere
onemli destekler sagliyor.”

2050°'DE REKABET GUCU EN YUKSEK
30 ULKE ARASINDA YER ALACAK
Gunumuzde Kazakistan’da yuru-
tilen ekonomi politikalarinin temel
amacinin ekonominin petrole ve
diinya petrol fiyatlarindaki dalgalan-
malara olan bagimliligini azaltmak ve
2050 yilinda diinyanin rekabet giict
en yuksek 30 tlkesi arasinda yer
almak bazinda gerceklestigini vur-
gulayan Mert Sari, “Cumhurbaskani
Nursultan Nazarbayev tarafindan 14
Aralik 2012 tarihinde aciklanan ve



hayatin biitlin alanlarinda strdurtle-
bilir kalkinmay hedefleyen Kazakis-
tan-2050 Stratejisi baslikli programa
gore, 2050 yilina gelindiginde petrol
dist sektorlerin ekonomideki paymnin
yluzde 32'den ylzde 70’e cikarilmast
ve Kazakistan'in is yapma kolayligt
listesinde ilk 20 tilke arasina girmesi
ongortliyor” ifadesini kullandi.

“KAZAKISTAN, AVRASYA’DA
EN ELVERISLI YATIRIM
IKLIMINE SAHIP ULKE”

Kazakistan imalat sanayinin
drettigi trtinlerin fiyat ve kalite ola-
rak ithal Grtinlerle rekabette zayif
kaldigint anlatan Mert Sart, “Bunun
sonucu olarak tlke ekonomisi gerek
sermaye mallari, gerekse tiketici
urtinlerinde ithalata bagiml: hale ge-
liyor. Ulkenin kalkinma programlart
ve bu kapsamda atilan somut adimlar
sayesinde ontiimuzdeki yillarda reka-
bet glict yiiksek sanayi tretiminin
gelistirilmesi ve sanayi Griinlerinde
ihracata dayali bir yapiya gecilmesi
icin calismalar yapiliyor” bilgisini
verdi.

Yabanci sermayenin c¢ekilmesi
acisindan basarili tGlkelerden birisi
olan Kazakistan'da petrol, dogalgaz
ve cesitli maden rezervlerinin ya-
banct yatirimetlar icin cazip sektorler
arasinda yer aldigint vurgulayan Sari,

IS YAPMA KOLAYLIGINDA
190 ULKE ARASINDA 36'NC|

Verilere gdre, 1992-2015 yillari arasinda Kazakistan'a
gelen dogrudan yabanci sermayenin toplam birikim
tutan yaklastk 260 milyar dolar. Dogrudan yabanci
yatinm girislerinde 2012 yilindan sonra ortaya ¢ikan
ve sonraki fi yilda devam eden gerilemenin ardindan
2016 yilinda yasanan yiizde 40 oranindaki artis,
yabanc yatinmallarin Kazakistan'a olan giiveninin
yeniden arttigini gosteriyor. Bu giiven cesitli uluslararasi
degerlendirmelere de yansirken, Diinya Bankas!
tarafindan yayinlanan Doing Business 2018 Raporuna
qore, Kazakistan i yapma kolaylidi agisindan 190
iilke arasinda 36'ni sirada yer aliyor. Hollanda, Isvicre,
Fransa, Ingiltere ve ABD ise Kazakistanaki yabanc
yatinma {lkeler arasinda basl cekiyor.

“Son yillarda imalat sanayi ve tarim
alaninda da yabanci yatirimcilar icin
uygun kosullar olusturuluyor” dedi.

“IKILI TICARET 2017’DE YUKSELDI”
Turkiye ile Kazakistan arasinda
Kazakistan’in bagimsizlik kazandigi
tarihten itibaren yakin iliskiler kurul-
dugunu animsatan Mert Sari, iki tlke
arasindaki ticari iliskilere yonelik su
bilgileri verdi: “Turkiye, diger Tirk
Cumbhuriyetleri'nin yani sira Kazakis-
tan’t da ilk taniyan ve buytkelcilik
acan ulke. Turkiye Cumhuriyeti'nin
bu adimini Turk is adamlart basartyla
surdirdi ve Kazakistan, Orta As-
ya’da Turk ozel sektoriiniin gerek dis
ticaret gerekse yatirimlar agisindan
en buyik is hacmine sahip oldugu
ulke konumuna geldi. Turkiye ve Ka-
zakistan arasinda ticari ve ekonomik
isbirliginin hukuki zeminini olustu-
ran temel anlasma ve protokoller
imzalanarak yururlige girdi. Turkiye
ile Kazakistan arasindaki ekonomik
iliskilerin baslangic yili diyebilecegi-
miz 1992 yilinda karsilikli ticaretimiz
sadece 30 milyon dolard:. Bu rakam
sonraki yillarda hizla artarak 2005 yi-
linda 1 milyar dolar sinirmn1 ast. TUTK
verilerine gore, iki tlke arasindaki
ticaret hacmi 2012 yilinda 3 milyar
126 milyon dolara kadar yiikseldi.
Sonraki yillarda bu rakamin azal-

maya basladigi ve 2016 yilinda 1.7
milyar dolara indigi goruliyor. 2017
yilinda ise ikili ticaretimiz yeniden 2
milyar dolarin Gzerine ciktt.”

“ULKELERIN SARTLARINA
UYUM GEREKIYOR”

Turkiye ile Kazakistan arasindaki
ticari ve ekonomik isbirliginin gelis-
mesi acisindan mevcut olan potan-
siyele ragmen, kuskusuz bu alanda
bazi sorunlarin da bulundugunu
anlatan Mert Sari, “Genel anlamda,
herhangi bir tilkeye yonelik ekono-
mik faaliyetlerde karsilasilan sorun-
lardan bahsederken, bu kavramin iyi
tanimlanmasi gerekiyor. Ulkelerin
mevzuatindan dolayt ortaya ¢ikan
bazt durumlar yabanct is adamlarinin
calismalarini kisitlayict etki yapsa da,
sorun olarak cok fazla buyuttlmesi
dogru bir yaklasim degil. Basarilt
olabilmek icin tlkenin sartlarina
uyum saglanmast ve calismalarin bu
sartlara gore sekillendirilmesi daha
mantikl secenek olarak degerlendi-
rilmeli. Ayrica, mevcut problemlerin
¢6zimi icin Kazakistan hiikiimetinin
her ttrlt kolaylik sagladigini ve Tiirk
firmalarinin, ozellikle dncelikli sek-
torlerde yatirim yapabilecek kurum-
sal sirketlerin sorunlarini ¢cézmek icin
buitiin imkanlari seferber ettigini sGy-
leyebiliriz” degerlendirmesini yapt.
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ortlarda her zaman kendi-
B ni 6zgur ve glcli hisseden
Ipek Soylu, elde ettigi basa-
rilarin uzun ¢alismalarin sonucunda
gerceklestigini soyliyor. “Basarila-
rin, basarisizliklarin, sakatliklarin,
hastaliklarin hatta hayal kirikliklari-
nin oldugu yipratict bir hayat olabili-
yor bazen. Ancak basarty1 getiren en
onemli sey hic vazgecmemek ve pes
etmemek... Hedeflerimiz belirlen-
dikten sonra tek yapmamiz gereken
kendimize ve ekibimize inanmak”
diyen Ipek Soylu ile basarisini ve
hedeflerini konustuk.

Tenise tutkunuz nasil baslad1?

Adana Seyhan’da 1996 yilinda
dogdum ve 6 yasimda ailemin yon-
lendirmesiyle Adana Tenis Dagcilik
ve Su Sporlart Kulibti’'nde tenise
basladim. 10 yasimda katildigim
Romanya turnuvasi, gelecegimin
sekillenmesinde attigim ilk adimlar-
dan biri oldu. 13 yasimda Istanbul’a
tasinarak, ENKA Spor Kultibti oyun-
cusu oldum. 16 yasimdayken tenis
sporunun en buytik turnuvalart olan
Grand Slam’lerin Junior kategorisin-
de yer alan dort turnuvadan tgine
katilma basarist gosterdim. Wimble-
don ve Amerika Acik’da ticiinct tura
kadar ytkseldim.

Diinya Juniorlar siralamasinda
13"ncilige kadar ¢iktim. Tum ba-
sartlarim Turkiye icin bir ilk oldu.
Eylil 2014’te junior kategorisinde
Amerika Acik ciftler sampiyonu ol-
dum. Bu turnuvanin benim icin 6zel
bir anlami vardi. Yasim itibariyla
katildigim son junior turnuvasrydi
ve burada Turk tenisi icin de bir ilk
olan sampiyonluk geldi.

MUTLU BIiR COCUKLUK GECIRDIM

Cocuklugunuz nasil gecti?

Cok gtizel bir cocukluk gecirdim.
Seksekten ip atlamaya kadar biitiin
oyunlart ¢cok sever ve arkadasla-
rimla oynardim. Bos zamanlarimi
arkadaslarimla birlikte gecirirdim.
Ancak spor hayatimda daha buytk
yer kaplayinca bazi seylerden feda-
karlik etmem gerekti.
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2012 yilinda Wimbledon’da ana
tabloda oynayan ilk Turk kadin te-
nisci, 2014 Amerika Acik ciftlerde
Grand Slam turnuvalarinda sampi-
yon olan ilk Turk sporcu olarak ul-
kemize ilklerin gururunu yasattiniz.
Sizin gibi basariy: yakalamak isteyen
genclerimize tavsiyeleriniz neler?

Oncelikle belirtmek isterim ki,
bu basarilar uzun calismalarin so-
nucunda gerceklesti. Aynt zamanda
bu zorlu yolculuk iyi ekip calismasi
gerektiren bir is... Basarilarin, basart-
sizliklarin, sakatliklarin, hastaliklarin
hatta hayal kirikliklarinin oldugu
yipratict bir hayat olabiliyor bazen.
Ancak basariy1 getiren en 6nemli sey
hi¢ vazgecmemek ve pes etmemek.
Hedeflerimiz belirlendikten sonra
tek yapmamiz gereken kendimize
ve ekibimize inanmak.

DESTEKLER BENi MOTIVE EDIYOR

Elde ettiginiz basarilar sonucu
nasil tepkiler altyorsunuz?

Mikemmel bir ailem ve ekibim
var. Ayni zamanda etrafimda cok
glizel insanlar bulunuyor. Sonug¢ ne
olursa olsun yanimdalar. Aldigim
basarinin ses getirmesi ve destek-
lenmesi ¢ok gtizel bir duygu... Beni
cok motive ediyor.

Hayatinizdaki doniim noktaniz
nedir?

Amerika Acik Ciftler Sampiyon-
lugu sonucu beklemedigim kadar
buytik ilgi ve yeni firsatlarla tanistim.

Tiirk tenisinin atilim icinde oldugu
soyleniyor? Siz bu konuda neler
soylemek istersiniz?

Tenis, Turkiye'de gelismekte
olan bir spor. Oyuncu sayist ve ba-
sarilar arttikca daha cok giindeme
geliyor. Yatirimlar artiyor ve sonu-
cunda hem bizler hem de Tirk te-
nisi gelisiyor.

Kortta kendinizi nasil
hissediyorsunuz?

Kortta kendimi her zaman 6zgilr
ve glcli hissediyorum. Her yonimu
gelistirmem gerekiyor ki tist sevi-
yelere yukselip, istikrarli olarak iyi
tenis oynayabileyim.

“RiSK ALMAKTAN

KORKMUYORUM”

Tek karsilasmalarinda m1 yoksa
cift karsilasmalarinda m1 kendinizi
daha rahat hissediyorsunuz? Bu
konuda ilerlemek istediginiz hedef
nedir?

Ana hedefim, teklerde st seviye
tenis oynamak. Fakat ciftler oynar-
ken de ¢ok keyif aliyorum. Yanimda
birinin olmast bazen beni rahatla-
tiyor. Bireysel bir spor yaptigimiz
icin takimin bir parcast olmak gtizel
hissettiriyor.

Tenisten arta kalan zamanlarda
neler yaparsiniz?

Bol bol kitap okurum, ailemle
zaman gecirir, mizik dinlerim. Bir
de sinemaya gitmeyi ¢cok severim.



STRESI HISSETMEK iYi GELIYOR

Korta cikarken neler hissediyorsu-
nuz? Size sans getirdigini diisiindiigii-
niiz ugurlariniz var m1?

Maglardan once stresi hissetmek
bana iyi geliyor. Mac icin hazir ol-
dugumu ve umursadigimi biliyorum.
Stres giizel ancak kontrol altina alip,
basa cikabilmek cok daha ¢nemli.
Yanimda her zaman taktigim bir yi-
zigum var.

Tenise baslamak isteyenler nasil
bir yol izlemeli?

Tenis, her yasta oynanabilecek
bir spor. En glizel tarafi da bu ben-
ce... Fakat hedefiniz profesyonel
olmaksa, erken yasta bu yola bas

koymak gerekiyor. Alt, yedi ve se-
kiz yaslarinda baslayip erken yol kat
etmek Onemli.

Kendi maclarimizi izliyor musunuz?

Evet, izliyorum. Analiz acisindan
cok onemli buluyorum. Kortun icin-
den bazen goremedigim durumlart
videoda c¢ok rahatlikla gorebiliyo-
rum. Video analizi bence bir¢cok spor
icin cok 6nemli.

Sizin tenisteki idoliiniiz kim?

TEB BNP Paribas Istanbul Open
Turnuvast’'na katilan ve kazanan
Roger Federer’i ¢cok seviyorum ve
hayranlikla izliyorum. Ctinki gelmis
gecmis en iyi tenisci olduguna ytirek-
ten inantyorum.
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Tavsan
kani caya

‘krista
formu

Francisco merkezli Pique
girisimi, birkag saniye icinde
hazir olan cay kristalleri
uretti. Girisimin caya
yaklasimi g¢ay tiryakilerinin
alistigindan daha farkl olsa
da bu kristaller her seyden
once vakit kazandiniyor.
Caydaki buitiin besin
maddelerinin korunmasini
saglayarak da normal bir
poset caya kiyasla alti kat
daha fazla antioksidan
iceriyor.

)
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nsanliga 5 bin yildir saglik ve keyif sunan cay, dinyada sudan sonra
I en cok tiketilen icecek. Bu kadar cok sevilmesinin nedeni de sabah

kahvaltlarin, 6gleden sonra keyiflerin, aksam ise yemek sonrasinin
vazgecilmezi olmasi... Cay, diinyanin her yerinde farkli usullerle demlenip
iciliyor. Biz alissak da yapilmasi epey zahmetli... Uzmanlar, en lezzetli
caylarin 20 dakikalik demleme siiresinden sonra elde edildigini soylese
de girisimciler, modern diinyanin ¢ay tiiketme tecriibesini degistirecek
yenilikler yapmaya devam ediyor.

Cay diinyast icin yapilan son énemli yenilik, cay yapraklarini kiiciik
posetlere koyup poset cay: icat etmekti. Tabii bunun tizerinden 100 yil
kadar zaman gecti. Poset caylar, cay demleme zahmetinden kurtarsa da
sabahlari acelesi olanlar icin onu kullanmak bile zaman zaman zor ge-
lebiliyor. Tam da bu noktadan yola ¢ikan San Francisco merkezli Pique
girisimi, poset caydan pratik olarak birka¢ saniye icinde hazirlanan cay
kristalleri tretti. Bu kristaller cay demleme stirecini, yani “Cay fazla dem-
lenmis, act oldu” ya da “Cay az demlenmis, tadi su gibi” benzeri dertleri
ortadan kaldirtyor. Pique, bu yaklasimi yesil caydan siyah caya hatta bitki
caylaria kadar her tiiriyle deneyip sonug almay1 basardi. Artik tiiketiciler,
kahvede oldugu gibi cayt da sicak ya da soguk su ile karistirtp hemen
tiketebilecekler.

Pique adli girisim iki yil 6nce Simon Cheng tarafindan kuruldu.
Cheng'in cay kristallerini gelistirmesi tamamen tesadiifen olmus. Mezun
olduktan sonra bir sirkette calismaya baslayip Stanford’da yuksek lisansa
kabul alan Cheng, bir gtin hastalanmis. En iyi okullarda egitim almak
ve isinde ytikselmek icin cok calisan Cheng’in viicudu yasadigt streslere
dayanamadigr icin ti¢c ameliyat gecirmesi gerekmis. Bu hayat tarzini daha
fazla stirdirmek istemedigine karar vererek sagligi ve mutlulugu icin ta-
mamen farkli bir yaklasim izlemek istemis. Hastaneden ¢iktiktan sonra iki
yil Asya’da kalarak saglik icin Batili olmayan yaklasimlar hakkinda bilgi
edinmeye calismis. Cin’in Yinnan Bolgesi'nde, suda ¢oziinebilen cay
kristalleriyle ilac yapan yerli bir doktorla tanismis.

POSET GAYA GORE ALTI KAT DAHA FAZLA ANTIOKSIDAN ICERIYOR

Cheng’in gozlemledigi cay1 kristallestirme islemi soyle olmus: Cok fazla
miktarda cay, butiin su buharlasip cay parcalart kalana kadar demleni-
yordu. Suyu alinan bu cay parcalart biri icmek istedigi zaman daha fazla
cayla birlikte yeniden islatiliyordu. Boylece hayli yogun bir icecek elde
ediliyordu ve icen kisi cayin besleyiciliginden olabildigince fazla yararlan-
mus oluyordu. Cheng de bu yéntemden ilham alarak ise koyuldu. Ancak
cay yapraklarint isitmanin yapraklara zarar verdigini gordi. Bu ytizden de
cay kristalleri tretmek icin bir miktar basin¢ ve ¢cok az 1s1 kullandigi bir
yontem gelistirdi. Tiiketici, paketi acip sicak ya da soguk su kullanarak
cay1 hemen tiiketebiliyor. Bu yontemin bazi belirgin faydalari var. Mesela
her seyden once vakit kazandirtyor. Caydaki butiin besin maddelerinin
korunmasi saglandigi gibi normal bir poset caya kiyasla alti kat daha fazla
antioksidan alnmus oluyorsunuz. Cayin hava almayan pakette saklanmast
kiif ve bakteri tirememesini de sagliyor.
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Aydinlik ¢

(imlerden enerji
elde etme calismalar
devam ederken
arastirmaailar, bul-
duklan myscanthus
tlirii bitkinin enerji
pazarina siiriilebi-
lecegini ve ozellikle
Isinma sistemlerinde
kullanilabilecegini
belirtiyor.

asomedya

olusu, insanligi yeni enerji kaynaklari ya-

ratmaya itiyor. Bunlardan biri olarak son
yillarda giindeme gelmeye baslayan cimlerden
enerji Uretme yontemi, basarili projelerin art-
masiyla daha cok ilgi ¢ceker hale geldi.

Bilim insanlart ¢imlerden enerji tGiretmek
icin glines 1siklarint ve ucuz bir katalizori kul-
lantyor. Cimler giines 1s181yla katalizore maruz
kaldig: zaman, icinde bulunan hidrojen aciga
cikiyor. Calismanin amact da bu yontemle
alternatif enerji kaynaklari arasinda bulunan
hidrojeni elde etmek. Hidrojenin bir 6nemli
ozelligi, enerji iretmek icin kullanildiginda atik
olarak sadece suyun ac¢iga ¢ikmast...

Cimlerden enerji Uretme projesinin yazar-
larindan Prof. Michael Bowker, bu yontemle
bir yenilenebilir enerji kaynagi olan hidrojeni
elde ettiklerini, ginimuzdeki fosil yakitlarin
yerini alabilecek hidrojenin, potansiyeli en
yuksek enerji kaynaklarindan birisi oldugunu
soyledi. Bowker ayni zamanda yaptiklari ca-
lismada, bahce cimleriyle hidrojen elde etme
yonteminin sadece bir baslangi¢c oldugunu da
vurguladi.

Enerji ihtiyacinin dinyada suirekli artryor

MART-NISAN 2018

imlerle gelecek

Bilim insanlari, cimlerin giines
1Isi8iyla icindeki hidrojeni aciga
cikarmasindan yola cikarak
alternatif enerji kaynaklari
arasindaki hidrojenden elektrik
uretmeye basladi. Bu da
gelecekte enerji ihtiyacinin
karsilanmasindaki
yontemlerden biri

olmasi icin cimler lzerindeki
calismalara hiz katiyor.

GIMLER ENERJIDE DEVRIM OLABILIR

Avrupa genelinde yurttilen bir arastirma
projesinde, bilim insanlart ¢cimlerin enerji dev-
riminde 6nemli rol oynayacag: fikrini paylasi-
yor. irlanda’da Dublin yakinlarinda Carlow’da
yurttiilen bir projede Barrow Nehri'nin kiyi-
sinda buytyen cimler, biyokiitle elde edilerek
alternatif enerji tretiminde kullandiyor. Cimler
bir yandan da atmosferdeki karbonu ayirmaya
yartyor.

Kocaeli Buytlksehir Belediyesi de bu tir
calismalarin bir benzerini Turkiye'de hayata
gecirmekte. Belediye, 2011 yilindan itibaren
yaptigi calismalar kapsaminda kent icinde
toplanan c¢imlerden biogaz ve elektrik treterek
tlke ekonomisine katki sagliyor. Kent genelin-
deki bircok noktada bulunan yesil alanlardaki
cimlerin bic¢imi ilkbahar ve yaz donemlerinde
yapiltyor. Toplanan ¢imler IZAYDAS tesislerine
gonderiliyor. Bu atiklardan hem biogaz hem de
elektrik Gretimi yapiliyor.

BiR EVIN YILLIK ENERJiSININ
YUZDE 80’iNi KARSILIYOR
Bilim insanlart havadan ve glinesten elekt-



rik tiretebilmenin alternatif yollari-
nt ararken, ortaya ¢itkan bu proje
arastirmalara farklt bir yon katti.
Plant-e projesinin kuruculart do-
gaya bakarak, kaybolan enerjinin
nereden geri alinabilecegini ve
nasil yeniden kullanilabilecegini
arastirdilar. Bu arayisin sonucunda
da bitkilerdeki fotosentezin yan
trtintint buldular.

Projeye gore bitkilere herhangi
bir zarar verilmeden tretilebilecek
elektrik miktarit, olduk¢ca 6nem-
li seviyede. Oyle ki bu projeyle
100 metrekarelik yesil alan, sene-
de 2800 kilowatt saatlik elektrik
uretebiliyor. Hollanda’da ortalama
bir evin senelik elektrik kullanimi
3500 kilowatt saat olarak hesap-
landiginda bir evin yillik elektrik

Bitki
bilimci Susanne Barth'e:

“Pratik tanim faaliyetleri icin bazi
yetistirme metotlarini iyilestirdik ve
¢imlerinin nasil kurutulacagina iligkin
yeni bir yontem gelistirdik. Bu ¢ok
onemli bir problemdi.”

enerjisinin yaklasik yiizde 80’ini
karsiltyor.

Elektrik tiretmek icin canlt bitki
kullanan bir aydinlatma tasarlayan
Hollandali tasarimct Ermi Van Oers,
teknolojiyi ttim akilli sehirleri gtic-
lendirmek icin byitmeyi planli-
yor. Oers, bir bitkinin fotosentez
sirasinda urettigi kimyasal enerjiyi
elektrik akimina dontstirmek icin
mikroorganizmalari kullaniyor. Ta-
sarimct, lambayi tamamen kendine
yeterli olacak sekilde tasarladi, bu
nedenle elektrik prizine takmak
yerine sebekeden bagimsiz olarak
calisabiliyor. Kamusal alanlarda
teknolojiyi uygulamaya basladi ve
parklardan birinin aydinlatilmas:
icin Rotterdam Belediyesi ile isbir-

ligi yapiyor.

UZMANLAR NE DIYOR?

Biyolog
Manfred Klaas: “Avrupa’nin
kuzeyinde, ilkbahar ve sonbahardaki

serin hava fotosentezi sinirlayabiliyor. Biz
de daha iyi fotosentez yapabilecek yeni

genotipler bulmaya calisiyoruz.”
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IS YONETIMI

“Duygusal zindelik”
¢alisan performansini

artiriyor

Duygusal zindelik;
kisinin giiven, saygl,
baglilik duygularini
uygun bir sekilde
ifade ederek iletisim
kurmasini destekliyor.
Yapilan arastirmalar
calisanin genel
egilimlerinin; is
performansi, karar
verme, yaraticilik,
takim calismasi,
miizakere ve liderlik
uzerinde etkiler
yarattigini gosteriyor.
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iziksel-duygusal-zihinsel zin-
Fdelik seviyelerimiz, gercekten

iyi olmamizi belirleyen hayati
unsurlarin basinda geliyor. Fiziksel
zindelik seviyemiz saglikli egzersiz-
ler, bilincli beslenme ve eglenceli
aktiviteler gibi kirimlarla; duygusal
zindelik seviyemiz kendimizle ge-
cirdigimiz zamanlar, sosyal iliski-
ler/hizmetler ve inancimizla olan
baglantilarimizla; zihinsel zindelik
seviyemiz ise gorsellestirmelerimiz
ve meditasyonlarimizla yakindan
iliski icinde.

Fiziksel ve zihinsel zindeligin
hayatimizdaki 6nemi giderek ar-
tarken, en az onun kadar onemli
olan duygusal zindelik (wellness)
fikri cogunlukla ihmal edilmekte.
Duygusal zindelik; kisinin duygu-
larini fark etmesi, anlamasi, kabul
etmesi, stresini ve stres sirasindaki

duygu durumunu yonetmeyi basa-
rarak kendini iyi hissetmesi olarak
tanimlaniyor. Olumlu ya da olum-
suz tim diistince, duygu ve dav-
raniglarimiza 6zen gostermemizin
Onemini vurgulayan uzmanlar, bu
ozenin duygusal zindelik kavramin-
dan ayr distntlemeyeceginin de
altunt ciziyor.

Duygusal zindeligi yiksek ca-
lisanlarin istekli, yeterli, inisiyatif
kullanabilen, sinirlarint koruyan,
destek almaya ve vermeye acik,
takdir ve tesekkiiriin 6nemini bilen
kisiler oldugu gortliyor.

“Is hayatinda duygulara yer
yok!” inancinin ne kadar yaniltict
ve sinirlayict bir algt oldugunun ya-
vas yavas anlasimaya baslanmasiy-
la, duygularin is hayatindaki karar
verme sireclerine direkt olarak etki
ettigine ozellikle dikkat cekiliyor.



CALISANLAR BiRBIRLERINI ETKILIYOR

Is hayatindaki stresten bahseder-
ken calisanlarin birbirleri tizerinde
yarattigt olumsuz etkilerin de mut-
laka isin icine katilmasi gerekiyor.
Is yeri yonetimi konusunda uzman
olan Dr. James K. Harter'in 2010 y1-
linda yaptigi bir calismada, calisan-
larin duygularinin performanslarina
direkt etki ettigi gortliyor. Yine is
yerindeki duygularin calisanlar tize-
rindeki etkilerini arastiran Yonetim
Profesort Sigal Barsade, “Duygusal
Bulasma” kavramindan bahsediyor
ve calisanlarin birbirleri tizerindeki
etkisinin ciddiye alinmast gereken
bir konu oldugunun altint ciziyor.
1997°de Bond Universitesi Yone-
tim Profesérii Cynthia Fisher, “Isteki
Duygular: insanlar Neyi Diistiniiyor,
Nasil Olcelim?” adli calismasinda, is
yerinde yasanan en yaygin olumsuz
duygulary; engellenme, endise, ofke,
begenmeme, hayal kirikligr ve mut-
suzluk olarak siraliyor.

Barsade’nin calismalarina gore;
calisanlarin ruh durumu, duygulari
ve genel egilimleri; is performanst,
karar verme, yaraticilik, ciro, takim
calismasi, miizakereler ve liderlik
uzerinde dogrudan etki ediyor. Bun-
lar ve buna benzer calismalar; duy-
gusal zindeligi yiksek calisanlarin,
istekli, yeterli, inisiyatif kullanabilen,
sinirlarint koruyan, destek almaya
ve vermeye acik, takdir ve tesekki-
rin 6nemini bilen kisiler oldugunu
gosteriyor.

Zeynep Bala

ISTE“DUYGUSAL ZINDELIiGI”
ARTIRMANIN YOLLARL:

Size Biltiinsel Yaklagim Kurucu Ortadi ve Uzman
Psikolojik Danisman Zeynep Balc, calisma ortaminda duy-
qusal zindeligi artirmak icin neler yapilacai konusunda
dnemli tavsiyelerde bulunuyor.

+ Stresi yonetmeyi 6grenin

Degistiremeyecediniz ve kontrol edemeyecediniz
durumlan kabul etmek ve dedistirebilecediniz durumlarda
ise stresi yaratan durumu nasil farklilastirabileceginizin
yollarini aramak, stresi yonetebilmek icin atabileceginiz
ilk adimlardir. Paylasin, yardim isteyin veya uzak durun.
Bu i yontemden hangisi sizin durumunuza uygun ise
onu secin. Olaylara ve kendinize disandan bakabilmek,
duygunuzu adlandirmak, zorlayici duygulannizin etkisini

(alisanlar duygularinin
farkinda oldugunda ve
duygularni nasil kullana-
caklarini dgrendiklerinde,
hatalanini kabul etmeleri
ve hatalarindan dgrenme-
leri kolaylasiyor.

azaltir. Yoga, Tai-chi, pilates, masaj, yiirtiy(s, dogada
vakit gegirme, meditasyon, mindfulness pratikleri, nefes
eqzersizleri ve mizik dinlemek size yardima olacaktir.
Bedeninizi rahatlatacak aktiviteleri de hayatiniza katabilir-
seniz stresinizi yonetmek konusunda yolun biiyik kismini
kat etmis olursunuz.

+ Dengenizi koruyun

Is hayatinda yasanan olumsuzluklarin hepimizin
dengesini az ya da ¢ok bozdugu ortada. Giine baslarken
yapacagimiz planlamalar, listeler, gercekci hedefler, zaman
yonetimi, oncelikler belirlemek, yardim istemek ve gevre-
mizdeki kaynaklari etkin kullanmak dengede kalmamizi
destekleyecektir. Hayatiniza farkl aktiviteler ve insanlar
katmak dengeli bir hayat destekler.

+ Pozitif diisiiniin ve konusun

Olumsuz diisiindiigiimiiz zaman disiiniilen olum-
suz durumu yaratmak i¢in tim yasam sanki harekete
geciyor. Olaylara nasil bir bakis aisi ile yaklastiginizi fark
edin ve olumlu taraftan bakabilmek icin bilincli caba
harcayin. Olumsuz bir zihin asla size olumlu bir hayat
vermez. Olumsuzu fark etmek, eksidi gérmek her zaman
daha kolaydir. Cevrenizdeki kisilerle iliskilerinizde olumlu
kelimeler, ifadeler kullanmaya dzen gdsterin.

+ Kendinizi oldugu gibi kabul edin

Her zaman dogru olani, en iyisini, mikemmeli ya-
pamayiz. Bazen hayatimizda hatalar, eksiklikler de olacak
ki bundan kacamayiz. Hatalardan ders cikarmak onemli.
Hatayr ne kadar hizli bir sekilde kabul ederseniz, c6ziimiinii
de o kadar hizlt bir sekilde yaratabilirsiniz.

« Is hayatindaki degisiklikleri kabul edin

Dedisim kaginilmaz ve biiyiime icin cok degerli
firsatlar sunar. Dedisime direng cok enerji alir ve sizin sinirli
ve {izglin hissetmenize neden olabilir. Olumsuzluklann
gececedine dair umudunuzu hig yitirmeyin, her zaman
tlinelin sonundaki 1511 bekleyin.

«Yardim edin, yardim alin

Is hayatiniza siikran, dayanisma, paylasim ve umut
duygularini besleyecek farkindaliklar katin. Zorlandigi-
nizda yardim isteyin. Zor zamanlarda nasil hissettiginiz
hakkinda biriyle konusun. Bu kisi dost ya da profesyonel
bir kisi olabilir

+ Duygularinizi serbest birakin

Duygular gelip gecicidir. Ofke ve kizginlik hissetti-
ginizde bunu fark edin, kabul edin ve bu duygunuzu en
etkin sekilde nasil ortaya koyacaginizi sein. Kendinize ve
cevremizdekileri sefkatle yaklasmak cok bilyik hediyeler
ieriyor.

« Sinir koyun

Hayir demeyi 6renin. Halledebilecegjinizden fazla-
sini yapmaya kalkisirsaniz, yalnizca sinirli ve stresli olursu-
nuz. Biri sizden yapamayacadiniz ya da istemedidiniz bir
sey yapmaniziisterse, kendi tarzinizda hayir demeyi segin.
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olombiya denince genellikle
K insanlarin aklina uyusturucu

kacake¢ilarinin merkezi, gi-
venli olmayan gece hayatt ve bunun
gibi bircok olumsuzluk geliyor. Ul-
keye adim attiginizda yanildiginizi
anlayacaksiniz. Cok eskilerde kalan
glivensiz seyahat rotasi, artik Ko-
lombiya icin gecerli degil. Ozellikle
tlkenin UNESCO korumasi altinda
tarih kokan sehri Cartagena'da...

Miizik ve dansa doyamayacaginiz
Kolombiya, ayni zamanda salsanin
da baskenti olarak biliniyor. Rio’dan
sonra diinyanin ikinci en buytk kar-
navali Barranquila ile hayli iddiali
bu Giiney Amerika tilkesi, diinyanin
en buytk kahve ureticileri arasinda
yer aliyor.

Kolombiya'nin en buytk iki kenti
Bogota ve Medellin’in bulundugu
Andino bolgesi genis milli parkla-
ra sahip. Bolge, kahve plantasyonu
acisindan da oldukc¢a zengin. Doga
sporlart icin en ideal bolgesi Costa
Norte. En az turistik bolgesi ise or-
manlari ve slak arazilerinden dolay:
Orinoquia. Kolombiya'nin Pasifik’le
bulustugu bolgeye Pacifica deniliyor.
Amazon’'un biytleyici balta girme-
mis ormanlarinin oldugu bolge ise
Amazonia adiyla aniliyor. Dalgiclik
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olanaklartyla tinlti Colombian Islands
ise Kolombiya’nin bir diger 6énemli
bolgesi.

Baskenti Bogota olan Kolombi-
ya'nin diger 6nemli sehirleri buiytile-
yici kumsallariyla turistlerin en ¢ok
ziyaret ettigi kentler arasinda olan
Santa Marta. Her yil Rio’dan sonraki
en buytik karnavala ev sahipligi ya-
pan Barranquila ise bir diger dnemli
sehir.

Kolombiya'nin en 6nemli folk-
lorik kutlamalarindan ve dinyanin
en buytk karnavallarindan olan
Barranquilla Karnavali'nin 19'uncu
yuzyila dayanan gelenekleri var. Kar-
naval stresince sehrin normal ak-
tiviteleri duruyor, sokaklarda dans,
muzik ve maskeli gecitler yapiliyor.
Barranquilla Karnavali, Ispanyol 'pa-
loteo'su, Afrika 'soukous'u ve yerli
'mico y micas' gibi danslardan olu-
suyor.

SALSA VEYA SAMBA
DAVETINE SASIRMAYIN
Kolombiyalilar dans etmeyi ¢ok
sevmekle kalmaz, karsilarindaki in-
sana danslarini 6gretmekten de cok
zevk alirlar. Dolayisiyla gece disari
ciktiginizda bir anda kendinizi birin-
den dans dersi alirken bulabilirsiniz.

Kolombiya'nin resmi dili
ispanyolca. Fakat lilkede
birbirinden farkli pek ¢cok yerel halk
yastyor ve bu da yaklasik 80 yerel
dil anlamina geliyor. San Andres ve
Providence Adasi'nda ingilizce de
resmi dil olarak kabul ediliyor.



MUTLAKA GORMENIZ
GEREKEN 10 YER

= Eje Ambiental

« Chorro de Quevedo

= Primada Katedrali

w Cerro de Monserrate

w Torre Colpatria

w Kolombiya Kiiltiirel Miras Mizesi
= Altin ve zimrit muzeleri

= Botero Muzesi

= Bogota Ulusal Miize

w José Celestino Mutis Botanik Bahgesi

Kolombiya’da dans etmek flért etmek
anlamina gelmiyor. Kuzey Amerikali
ya da Avrupalilar icin kafa karistirict
olabilecek bu durum, Kolombiyalilar
icin ¢ok acik. Salsa veya samba gibi
danslar Kolombiya’da birini eglen-
ceye ve mutluluga davet etmek icin

yapiltyor.

HER YEMEGIN YANINDA MISIR EKMEGI

Kolombiya mutfaginin kalbini et,
patates ve yufka olusturuyor. Kara-
yipler'in deniz mahsulleri Kolombiya
mutfaginda zengin yer tutuyor, Ulke
mutfagi Amazonlar’da yetistirilen
meyvelerle daha da zenginlestiriliyor.
Kolombiya'ya gittiginizde arepsa adi-
nt verdikleri ve her yemegin yaninda
mutlaka servis edilen misir ekmegine
sikca rastlayabilirsiniz. Kolombiya
mutfaginda corba cok tiiketiliyor. Ta-
vuk, patates, misir, krema ve kapari
karistirilarak yapilan ajiaco corba-
st insanlarin vazgecilmezi. Medellin
bolgesinin tipik yemegi bandeja pai-
sa ise et, avakado, piring, bir tiir muz
olan plantain ve kirmizi bezelyeyle
servis ediliyor.

FESTIVALLER ULKESI

Kolombiya, Rio’dan sonra diin-
yanin en buyuk ikinci karnavalina
ev sahipligi yapiyor. Subat ayinda
dizenlenen ve dort giin siiren kar-
navala, her yil binlerce turist akin

ediyor. Sokaklarin rengarenk oldugu,
salsa kralicelerinin secildigi karnaval,
adint aldigi Baranquilla kentinde di-
zenleniyor. Ulkenin bir diger biiyiik
etkinligi de her yil agustos ayinda
diizenlenen Tomato Fight Medellin
sehrinin en meshur festivali.

Ulkenin giineydogusundaki Pasto
sehrinde diizenlenen ve ti¢ giin stiren
Black and White Festival, ocak ayin-
da organize ediliyor. Somirgecilik
donemine ithafen gerceklestirilen
festival kapsaminda, siyahi koleler
efendilerinin beyaz ytizlerini siyaha
boyuyor. Diinya Salsa Festivali kap-
saminda ise agustos ayinda danscilar
ve muzisyenler Cali kentinde topla-
niyor. Yaklasik 4 bin dansct ve 20
ulusal orkestranin katildigi festival
sekiz glin surtiyor.

KAHVESiZ DONMEYIN
Kolombiya’dan hediyelik esya
almak istediginizde en cok karsiniza
cikacak alternatifler miicevher, antika
ve deri Grtnler. Ayrica Bogota da
genis alisveris caddeleri ve buytik
alisveris merkezleriyle dikkat c¢eki-
yor. Zona Rosa markasinin tasarimla-
rint mutlaka denemelisiniz. Kolombi-
ya’nin bir diger 6nemli markast ise La
Candelaria. Cali’de otantik el yapimi
urtinler de bulabilirsiniz. Son olarak
s6z konusu Kolombiya ise elbette
kahvesiz geri donmemelisiniz.

Kolombiya'da Hristiyan niifus yogunlukta. Ulkede yasayan halkin yiizde 90
Roma Katolik. Geri kalan azinlik ise Protestan ve Yahudi. Kolombiyalilar icin
Katolik gelenegine 6zgii rituelleri yerine getirmek ¢cok onemli.
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NOSTALJi

2 bin 500 y1llik diigiim
teknigiyle zamana
meydan okuyorlar

Tarihi Hun Tirklerine kadar dayanan Goérdes halilari
17°nci yiizyildan itibaren yayginlasmaya basladi.
Kullanilan boyalarin tamamen dogal yoldan elde edildigi
halilari Ginlii yapan ise 2 bin 500 yil 6ncesine dayanan
diigiim teknigi. Bu nedenle halinin tiiylii kismi eskise
bile baglanti béliimii asirlarca kullanilabiliyor.



nadolu Tirk halilarmnin di-
gim teknigine isim veren

Gordes haliciligi, 17'nci ylz-
yildan itibaren yayilmaya basladi ve
Gordes Bati Anadolu'nun  6nemli
halt merkezlerinden biri haline geldi.
Gordes halilarinin tarihi cok eski za-
manlara kadar uzaniyor. Gordes’teki
halicilik 17'nci ylzyildan itibaren se-
killenmeye basladigi halde, digim
tekniginin kokeni 2 bin 500 sene 6n-
cesine kadar gitmekte. Bir Turk bu-
lusu oldugu distintilen diinyanin bu
bilinen en eski halisinin, Hun Turk-
lerine ait oldugu tahmin ediliyor.

Gordes halilarindaki dagim tird,
cift digim veya kapali ilme olarak
da adlandiriliyor. Haliya adini veren
ve Gordes'te bir marka haline geti-
rerek literatiire giren temel oOzellik,
digiimden kaynaklaniyor. Gordes
digimuyle yapilan bir halinin tiy-
It kismt eskise bile baglanti yapan
bolimu asirlarca kilim gibi kullani-
liyor ve desenini kaybetmiyor. Bu
bakimdan Gordes digimiyle doku-
nan halilar cok makbul olarak kabul
ediliyor.

DUGUMON iKi CESIDi VAR

Gordes dugimiuyle dokunan bir
halinin 10 santimetrekaresinde 3 bin
600 diigiim oldugu biliniyor. Bu dii-
gimlerle halilar tzerinde c¢ok ince

bir iscilik s6z konusu. Gordes
dagimu iki ¢ozgliniin etrafina
sarilan ve gevsek uclart ¢ozgu-
lerin arasindan sikica gegiri-
len iplikle yapiliyor. Bu du-
gim, halinin her cift teline
baglanarak uclart iki telin
arasindan cikarilip, kalan

uclart ise sikica cekilerek
atiltyor.

Diigiimiin iki tiiri mevcut. I¢
Anadolu’da kullanilan digim sek-
linde iplik, ¢ozgl ciftinin 6nce 6n-
deki sonra arkadaki teline dolanarak
baglantyor. Bati Anadolu’da ise kul-
lanilan digimde ayni islem ters uy-
gulantyor. Bu degisiklik halinin kali-
tesini etkilemiyor ama yalnizca Bati
Anadolu’da dokunan halilarin hav
kesiminde kolaylik goze carpiyor.

KULLANILAN MALZEMELER
DEGERINI ARTIRIYOR

Kullanilan malzeme eski Gordes
halilarinin degerini artiran en 6nem-
li unsur. Tamamen koyun tiiyti olan
yapagidan, elle egrilerek yapiliyor.
Halilarin ayrt bir 6zelligi de kullani-
lan renklerin dogada yetisen bitkile-
rin koklerinden elde edilmesi.

Gordes halilarinin boyalari elde,
geleneksel usullerle yapiliyor. Bu
yontemler Anadolu'nun her yerinde
bilip kullandigi cok eski usuller. Yani

RENGINIi BITKILERDEN ALIYOR

Geleneksel ydontemlerle dokunan Gordes halilarinin degerini artiran

bir baska 6zelligi de iplerin boyanma sekli. Gérdes halilarindaki iple-

bu

usulle-

rin pek cogu

Gordes’e ve halilarina

mahsus degil. Pek cogu Turk-

lerin yasadigi her yerde kullanilan
cok kadim yontemler arasinda.

Boyalart elde etmek icin bitkiler
bir gtin 6nceden kazanda suya bi-
rakilip, erimeleri saglantyor. Yunler
de iyice wslatilmis ve sikilmis olarak
boyaya atilarak 80 veya 90 derecede
kaynatiliyor. Boya islemi biten ytin-
ler, sabunlu 1lik suyla yikanip golge-
de kurutulduktan sonra kullanilmak
tzere hazir hale getiriliyor.

Kok boyalar ve geleneksel me-
totlara boyanmis iplerden yapilan
halilarin renkleri asirlarca solmadigi
gibi parlakligini da muhafaza ediyor.
Dolayisiyla bu usullerle boyanmis,
Gordes digumiiyle dokunmus hali-
lar gecmiste oldugu gibi glinimiizde
de makbule geciyor.

rin boyanmasi geleneksel usullerle yapiliyor. Gordes halilarinda kulla-
nilan kdkboyasi cesitli bitkilerden elde ediliyor. Bu bitkilerin baslicala-
r1; sogan kabugundan koyu sari, ceviz kabugundan koyu kahverengi,
krem ve bej, boya kokiinden koyu kirmizi, acik kirmizi, seker rengi

ve tarcin, sumaktan kirli sari, sarikizotundan tarcin, sarikizotu-indigo
Hindistanda yetisen bir bitkinin karsimindan yesil, palamuttan kizil
devetlyU, acik devetlyU ve gri renkler, mazidan koyu sari, kizilgam
kabugundan sari, kizilli sari, tarcin sarisl, ada cayindan fildisi ve bej
rengi elde ediliyor. Sarimtirak tonlar veren basama otu ise genellikle
renk karisimlarinda kullaniliyor.
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Mimarinin gelecegi
yesille sekillenecek

Kiiresel isinmaya neden
olan etkenlerin basinda
konutlar geliyor. Suyun
yiizde 12’sini, elektrigin
yiizde 77’ini tiketen
konutlardan atiklarin
yiizde 65’inin ¢iktig1
hesaba katilinca, yesil
binalarin gerekliligi

ve cagimiz icin
vazgecilmezligi bir kez
daha 6nem kazaniyor.
Cevreci binalar enerji
tiikketiminde yiizde 24
ila 50, su tiiketiminde
ylizde 40, karbon
saliminda yiizde 33

ila 39, atiklarda ise
yiizde 70’e varan diisuis
saghyor.

asomedya | MART-NISAN 2018

o0

lkemizde yesil binalarin sayi-
l I st her gecen giin artiyor. Peki,
tiim diinyada yayginlasan ve
son yillarda 6rneklerine Turkiye’de
de yenilerinin eklendigi, strdurtle-
bilir, ekolojik, yesil, cevre dostu gibi
pek cok isim altinda karsimiza c¢ikan
dogayla uyumlu yapilar, niye bu ka-
dar onemli? Cunku kiresel 1sinma,
susuzluk, cevre kirliligi ve dogal kay-
naklarin hizla tiiketilmesi ¢cevre dostu
binalarin yapilmasini zorunlu hale
getiriyor. Uzmanlara gore, kiiresel
isinmaya yol acan karbonunun ytizde
40’1 konutlardan cikiyor. Suyun ytiz-
de 12’sinin, elektrigin ylzde 71’inin
konutlarda tiketildigi ve atiklarin
da ytizde 65’inin konutlardan ¢iktig
hesaba katilinca yesil binalarin liks
degil, bir zorunluluk oldugu daha iyi

anlasiliyor.

Yapilan arastirmalar yesil bina-
larin 6nemini rakamlarla ortaya ko-
yuyor. Binalarin yesil veya cevreci
olarak nitelendirilen kriterlere uygun
insa edilmesiyle enerji titketiminde
ytizde 24 ila 50, su tiketiminde yuiz-

de 40, karbon saliniminda ytzde 33
ila 39, atiklarda ise ylizde 70’e varan
oranda disus saglantyor.

Stirdiirtlebilir bina olarak da bili-
nen yesil binalar, tasarimda, insaatta,
isletmede cevreye ve insan sagligina
zarar vermeyen, enerjiyi ve suyu daha
az harcayan, kaynaklari ve malze-
meleri daha verimli kullanan binalar
olarak tarif ediliyor. Geleneksel yon-
temlerle insa edilen binalar, tretilen
enerjinin ytizde 70’ini, su kaynakla-
rinin yuzde 17’sini, kesilen agaclarin
ylzde 25'ini tiketirken karbondioksit
emisyonunun da ylizde 33'ine neden
oluyor. Geleneksel binalarda sadece
yuzde 5 oraninda geri dontsimlu
malzeme kullaniliyor.

KENTSEL DONUSUM BUYUK BIiR FIRSAT

Turkiye’deki konut projelerinde
‘yesil bina’ olabilmek icin agirlikls
olarak LEED (ABD) ve BREEAM (In-
giltere) sertifikalar: tercih ediliyor.
Bunlarin yani sira CASBEE (Japonya)
ve DGNB (Almanya) sertifikalart da
bulunuyor. Ayrica gectigimiz yillarda




Turkiye kosullarina en uygun oldugu
belirtilen ulusal yesil bina sertifikasyon
sistemi SEEB-TR de olusturuldu.

Yesil bina sertifikalari, binanin
yalitimdan karbondioksit salinimina,
toplu tasimaya yakinligindan binadan
kullanilan malzemeye kadar bircok
kriteri kapstyor. Bu baglamda sadece
projeleri degil mahalleyi de yesil yap-
mak miimkiin. Hatta kentsel dontisim
kapsaminda komple yesil yapilmaya
calisilan bolgeler var.

Yesil bina ve yerleske sistemlerin-
de, hem binalara hem ofislere hem de
yerleskelere gore kategoriler s6z konu-
su. Bir yerleskeyi planlarken, binalara
yonelik de kriterler belirleniyor. Bura-
da 6n plana ¢ikan konular arasinda ye-
sil alanlarin cogaltilmasi, yagmur suyu
ve gri su gibi alternatif uygulamalar,
yenilebilir enerji sistemlerinden fayda-
lanma, tasarimin ve sistem seciminin
enerji verimliliginin artirilmast yontin-
de yapilmasi, bina i¢ hava kalitesinin
artirilmasi gibi basliklar sayilabilir. Ayni

« Yapim asamasinda dogal
cevre tahribatini en aza
indiriyor

P

« Atik malzemelerden
doniistiiriilerek iretilen yapi
malzemeleri kullaniliyor

- Hafriyatla ortaya cikan atik
malzeme degerlendiriliyor

- Yesil cati uygulamasiyla
yagmur sulari antilyor

«Yagmur sularinin
kullanimiyla kanalizasyon
sisteminin yiikii azaliyor

« Az su tiiketen bitki ve
agaclarla peyzaj yapiliyor

zamanda toplu tasimaya yakin olmast
sebebiyle daha az ara¢ kullanilmasi ve
daha az karbon emisyonuna sebep ol-
mak kriterlerden biri. Turkiye'de kent-
sel dontistim bunun i¢in ¢ok biiytik bir
firsat, eger projelere ‘yapilsin da bitsin’
goziiyle bakilmazsa...

GUNES PANELLERI MEVZUATA GIREBILIR

Kentsel dontisiimde insanlari zor-
lamayacak bir buytklikte glines pa-
nelinin catilara kurulmasinin, mev-
zuatla zorunluluk haline getirilmesi
gerekiyor. Ciddi bir glines potansiyeli
olmasina ragmen gonullilik esasina
birakilmas: Turkiye’de insanlarin bu
alana yonelmesini engelliyor. Toplu-
mun faydast adina zorunlu tutulabile-
cek giines panelleri, aslinda sanildigi
kadar da maliyeti degil.

Tum bunlar dikkate alinarak Turki-
ye’de kentsel dontistime giren binalar
icin bu sistemin kurulacak olmast, giic-
1t bir enerji sisteminin de kurulmasina
saglayabilir.

= y

i$ YERINDE VERIMLILiGi ARTIRIYOR

Bir¢cogumuz zamanimizin biytk
kismint bina iclerinde geciriyoruz.
Bulundugumuz ortamdaki havanin
kalitesinin, hem sagligimizin hem de
calisma verimliligimizin tizerinde et-
kin bir roli var. Amerikan Cevre Ko-
ruma Ajanst’'nin (EPA) i¢ ortam hava
kirletici seviyelerinin dis ortama gore
ortalama 2-5 kat (bazi durumlarda 100
kat) daha fazla oldugunu aciklamasi
da dikkate alinirsa, bina icindeki ha-
vada bulunabilecek ucucu organik
bilesikler, toz ve benzeri kirliliklerin
azaltdmast yontindeki calismalar hayli
onem kazanryor.

Yesil binalarda saglikli bir ortam
olusturmak amaciyla bina ici hava-
nin kalitesi dikkatle takip ediliyor. i¢
mekin kalitesinde sadece havanin
temizligi degil sicaklik, aydinlatma
ve ses yalittmi da dikkate aliniyor.
Sicakligin ve hava akiminin kontrol
edilmesinde iklimlendirme sistemleri
ve cephe yalitimi gibi konular 6nemli.

- Dogal isiktan yararlanilyor

« Etkili yalitim sistemleriyle
enerji tasarrufu saglaniyor

« Karbondioksit salinimi
azaltiliyor

« Az su tiiketen armatiirler
kullanilyor

+ Binada tiiketilen atik su
antilarak bahge sulama
amacl kullaniliyor

& v °
- Giines enerjisi, riizgar ener-
‘vu "»u‘ " -
i il

jisi gibi yenilenebilir enerji
kaynaklar tercih ediliyor
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AB, celik sektoriine yonelik calisma baslatti

Avrupa Birligi (AB), ABD'nin ithal celige ilave giimrik vergileri uygulama kararinin
sektore etkilerine iliskin calisma baslatti. Celik ithalatcilari, ihracatgilan ve kullanici-
lari kendi goruslerini AB Komisyonu'na yazili olarak iletecek. AB Komisyonu, dokuz
aylik stire¢ sonunda kendi sanayisini bu durumdan korumaya yonelik kota veya
ilave glmrik vergileri uygulanip uygulanmamasina karar verecek.

ABD Baskani Donald Trump, 9 Mart'ta ithal celik ve aliminyuma sirasiyla yizde
25 ve ylzde 10 gumrik vergisi uygulanacagini agikladi. Kanada ve Meksika'nin
stiren Kuzey Amerika Serbest Anlasmasi (NAFTA) muzakereleri nedeniyle s6z ko-
nusu gimruk tarifelerinden muaf tutulacagi belirtildi. Trump ayrica AB, Avustralya,
Arjantin, Brezilya ve Guney Kore'ye de muafiyet taninmasina karar verdi.

BoE faize dokunmadi
sterlin rekor kirdi

ingiltere Merkez Bankasi Para Politikasi Komitesi (PPK) faiz
oranlarinin degistiriimemesine karar verdi. Ancak PPK'nin
dokuz Uyesinden ikisi beklenmedik sekilde faiz artirnmi icin
oy kullandilar.

Para Politikasi Komitesi, faizin ytzde 0,50 seviyesinde bira-
kilmasi kararini ikiye karsi yedi oyla alirken, varlik alim prog-
rami Uyelerin oy birligiyle degistiriimedi. PPK Uyeleri lan
McCafferty ve Michael Saunders, “Simdi, 2008 finansal kri-
zinden bu yana faizleri sadece ikinci kez artirmanin zamani”
ifadelerini kullandilar.

Faiz karari sonrasi yapilan agiklamada, enflasyonu ylzde
2'den hedefe geri dondirmek icin para politikasinda sikilas-
tirmanin devam etmesine ihtiya¢ duyulmasinin muhtemel

oldugu degerlendirmesine de yer verildi.

Venezuela para birimi
bolivardan ii¢ sifir1 atiyor

Venezuelada hikiumet yiksek enflasyonla birlikte
para birimi bolivarin degerindeki azalmaya ¢6zim
olarak paradan g sifir atma karari aldi. Devlet Baska-
ni Nicholas Maduro, devlet televizyonunda yaptig
aciklamada, para biriminin degerini korumak tzere
Ug sifinn atilacagini belirtti. Maduro, yeni basilacak
banknotlarin 4 Haziran'dan itibaren piyasaya stru-
lecegini bildirdi. ABD ve Avrupa Birliginin Ulkeye
uyguladigi  yaptirimlar nedeniyle Venezuelanin
acimasiz bir ekonomik savasin kurbani oldugunu
savunan Maduro, “Bolivari midafaa etmeliyiz” ifa-
desini kullandi. Maduro, yeni basilacak banknotlarin
Ulkedeki nakit sikintisina ¢ézim olacagini vurguladi.
Paradan sifirlarin atilmasiyla birlikte, gecen yil kasim
ayinda sistemdeki mevcut banknotlara ilave olarak
basilan 100 bin bolivarlik banknot tedavulden kalka-
cak. Tedavule girecek yeni paralar, 2 bolivardan 500
bolivara kadar sekiz banknot ve iki bozuk paradan
olusacak. Paranin kur degeri degismeyecek.
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Moody’s, Giiney Afrika’nin notunu teyit etti

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody’s, Giney Afrika'nin
kredi notunu teyit ettigini duyurdu. Moody’s aciklamasinda, Giiney Af-
rika'nin kredi notunun ‘Baa3’ seviyesinde teyit edildigi, gérinimunun ise
negatiften duragana cekildigi bildirildiKredi notunun teyit edilmesiyle
ilgili olarak, Glney Afrika kurumlarinin daha seffaf politika cercevesine
sahip olmaya basladigina yer verilen aciklamada, bunun devam etmesi
halinde ekonomide diizelme, mali glicte de istikrar yakalanacagr vurgu-
land!. Ulkenin ekonomik biytime beklentilerinde gelisme gérildigine
dikkat cekilen agiklamada, mali dizenleme planlarinin kamu borcunu
azaltacag bilgisi verildi. Agiklamada, gérinimdin duragana cekilmesiyle
ilgili olarak ise Guiney Afrika'nin blyime potansiyeline isaret edildi.




Cin, kendi petrol
piyasasini kurdu
Dunyanin en buyuk petrol ithalatgisi Cin, petrol

ECBI Euro BOIHQESI"I'IS’E gu;lu piyasasindaki etkisini artirmak ve ABD ile Avrupa
buyume ongoruyor petrol piyasasina alternatif olusturmak tzere, ilk
L L vadeli petrol tahvilini piyasaya strdd.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), Euro Bolgesi ekonomisinin gucli Uzun siredir beklenen yuanin kontrolindeki ilk
baylme yasadigini ve kisa vadede buylmenin onceki beklentileri petrol tahvilleri, Sangay Borsasinda piyasaya st-
asabilecegini bildirdi. Istihdam piyasasinin‘glcld dinamikler’sergile- riildii. Eylil vadeli tahviller varil basina 432 yuan-
meye devam ettigini, ¢zel tiketimin arttigini, ihracatin biyidugu- dan (6847 dolar) islem gérdi. Yabancl yatirimcl-
nU hem insaat hem de insaat dist yatinmlarin toparlandigini belirten lara da acik olan tahviller sayesinde Cin, ABD ve
ECB, tgm bunl(avr!n‘émUmUzdeki dénemde giiclu ekonomik buyu- Avrupa merkezli petrol piyasalarina rakip olacak.
meye isaret ettigini vurguladi. Cin, 1993'te kendi petrol tahvillerini cikarma pla-

nini, gesitli sorunlar nedeniyle ertelemisti.

Gin'in ham petrol ithalatinda son dénemde yasa-
nan hizli artis nedeniyle petrol tahvilini ¢ikarma
planini hayata gecirdigi belirtiliyor. Ulke gecen yil
petrol ithalatinda ABD'yi geride birakti.

Cin'in petrol tahvillerinin tlkenin petrol piyasasin-
da buyuk etki yaratmasi beklenmese de, yuanin
uluslararasi ticaretteki etkisini artirabilir.

“Katar’'da yatirrm yapmaya
yonelik ciddi talepler var”
Rlyad: “Petrolde kisinti Katar Finans Merkezi Is Gelistirme Direktorii She-

2019’a uzatilmali” ikha Alanoud Al-Thani, Uludag Ekonomi Zirve-
sindeki, Dinya Posta Birligi (UPU) idari Konsey
Bagkani, PTT AS Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Madurd Kenan Bozgeyik'in yonettigi “Girisim-
ciligin Yarini” oturumunda, girisimcilik hayatina
Universitede basladigini, ilk isinin felaketle sonug-
landigini anlatti. Basarili bir girisimcinin isletmeyi
yonetirken bazi yol haritalari ¢ikarmasi gerektigi-
ni vurgulayan Al-Thani, “Gelecekle ilgili Katar'da
ozellikle Dinya Kupasi ve 2030 hedefleriyle ilgili
¢ok fazla yatinm yapiliyor. Piyasada aslinda 200
milyar dolarlik bir pazardan bahsediyoruz. Kamu
hukuku dahilinde Katar Finans Merkezi, dizenle-
yici gerceveyi girisimci dostu bir hale getirmeye
calisiyor”ifadelerini kullandi.

Al-Thani, Katar Finans Merkezi'nin sicrama tahtasi
gorevi yurattiguna belirterek, “Mulkiyet haklari,
ruhsat alinmasi ve vergilendirmeye yonelik sagla-
digimiz kolayliklar dolayisiyla sadece Turkiye'den
degil, dinyanin her yerinden Katarda yatirm
yapmaya yonelik ciddi talep var”dedi.

Suudi Arabistan Enerji Bakani Halid el Falih, kuresel
petrol stoklarini istenilen seviyelere dustrmek icin
OPEC ve Rusya 6nculiginde gegen yil baslatilan
Uretim kisintilarinin 2019'a uzatilmasinin beklendi-
gini soyledi.

Falih, OPEC Uyelerinin, 2019 yilinda da Rusya ve
OPEC disindaki diger petrol Ureticisi Ulkelerle arz
kesintisi konusunda birlikte ¢calismaya devam et-
mesi gerektigini ifade etti.

Falih, Washington'da Reuters'la yaptgi soyleside,
“Biz stoklari normal saydigimiz seviyeye getirme-
den 6nce daha hala zamanimizin oldugundan
kesinlikle eminiz ve bunu yil ortasinda Viyanada
bulustugumuzda ifade edecegiz" dedi.

Falih, daha 6nce OPEC'in Uretim kesintisi anlasma-
sini gereginden erken sona erdirmektense, petrol
piyasasindaki arzi hafif kismanin daha iyi olacagini
sOylemisti.
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Anlik bas donmeleri
ihmale gelmiyor. Denge
sorunu nedeniyle
yasanan soz konusu bas
doénmeleri icin mutlaka
bir kulak burun bogaz
doktoru kontrollne
gidilmesini 6neren Doc.
Dr. Aytug Altundag,
vestibiler sisteme bagli
olarak yasanan bu
rahatsizligin vertigonun
habercisi olabilecegini
ve gunlik yasami idame
ettiremez noktaya
getirebilecegini soyliyor.
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as donmesi, ginlik yasam
icerisinde har an herkesin

basina gelebilecek basit bir
rahatsizlik gibi gortlebilir. Yurtrken,
calisirken, otomobilde, kisacast yasa-
min her aninda karsilasabilecegimiz
bas donmesinin yarattigi denge soru-
nu hareket organizasyonunda sorun-
lar yaratabiliyor. Bu organizasyonu
saglayan vestibtiler sistem olarak
tanimlanan denge organi (santral
sinir sistemi), kulaklardaki vestibii-
ler, ayak ve kaslardan gelen algt ve
gozlerden gelen bilgiler dogrultu-
sunda denge sistemini muhtesem bir
uyum icinde calistiriyor. Ancak bu
sistemlerin herhangi birinde ortaya
cikabilecek bir sorun bas dénmesi-
ne, yani vertigo denilen rahatsizliga
neden olabiliyor. Bas donmesinin
anlik bir olay gibi disiinilmemesi
gerektigine dikkat ceken Acibadem
Taksim Hastanesi Kulak Burun Bo-

gaz Hastaliklari Uzmant Dog. Dr.
Aytug Altundag, hasar gérmiis ves-
tibtiler sisteme bagli yasanan ve bas
donmesiyle baslayan sikayetlerin
kisinin gtinliik yasamini idame ettire-
mez noktaya kadar ulastirabilecegini
soyliyor.

Diinyada hekime basvuru ne-
denleri arasinda agridan sonra ikinci
sirada bas donmesi (vertigo) gelir-
ken, insanlarin bu hastaligtr yasama
ihtimali de her bes yilda ytizde 10 ar-
tryor. Sorunun tedavisinin nedenleri-
ne gore degistigini ifade eden Docg.
Dr. Aytug Altundag, bas donmesinde
en sik karsilasilan vakanin da i¢ ku-
lak hastaliklarina bagli vertigodan
kaynaklandigini soyliyor. Bunun
vestibtiler rehabilitasyon yontemiyle
tedavi edilebilecegini belirten Doc.
Dr. Altundag, tedavi siirecinde tam
bir hasta uyumu ve sabir gerektigine
isaret ediyor.



w Stresten uzak durun

w Bagisiklik sisteminizi kuvvetlendirin: Sag-
likl1 beslenin ve dogal ve organik diriinler tilketin.
Gline yumurtayla baglayin ve sabah kahvaltisinda
her sabah bir ya da iki kdy yumurtasi yiyin. Giinde
toplam ceviz, badem, findik ve fistik tiiketin.
Glinlik siit tiiketin. Protein icerikli gidalar tiiketin.
w D vitamini takviyesi: Mimkiin oldugu kadar
giineslenin. Saglikli bir viicut icin D vitamini qok
nemli.

w Tuzu azaltin: Tuz i¢ kulaktaki sivi artisina
neden oldugu i¢in vertigoyu tetikleyebiliyor. Bu
nedenle tuzu azaltin.

VERTIGODAN NASIL KORUNULUR?

w Bol suicin: Viicuttaki su tuz dengesini
korumak icin bol bol su icin. Ama cay ve kahve gibi
iceceklerden uzak durun. Ciinkii bu tarz icecekler
de ic kulakta sivi artisina neden olabiliyor.

W Spor yapin: Sporun her alanda oldugu gibi
vertigoda da onemi bilyik. Saglikli yasamin
vazgecilmez bir parcasi olan spora hayatinizda
mutlaka yer verin. Ancak ani hareketler barindiran
aqir sporlardan uzak durun.

w Basinizi hizli saga sola cevirmeyin

w» Lunaparklardaki oyuncaklardan uzak
durun

w Hizli araba kullanmayin

DENGE ORGANI EGITILEBILIYOR

Bas donmesi sikayetine yol acan
hastaliklarin cok ve cesitli olmasi ne-
deniyle kesin tantya ulasmak icin daha
basit testlerden kapsamli kan tahlillerine
kdar ytksek teknolojik donanim gerek-
tiren vestibtiler testler ve goriintileme
yontemlerine kadar farkli uygulamalara
ihtiyac duyuldugu bilgisini veren Doc.
Dr. Altundag, vertigo tedavisinin elde
edilecek bulgulara bagl olarak degisebi-
lecegini soyliiyor. I¢ kulak hastaliklarina
bagli olan ve en sik yasanan vertigolarin
baslica tedavisinin ise vestibtiler rehabi-
litasyonla yapildigint vurgulayan Doc.
Dr. Altundag, “Bu tedaviyle hem oy-

nayan Kkristaller yerine oturtuluyor,
hem de zayiflayan vestibtiler denge
sistemini gliclendirmeye yonelik
egzersiz tedavilerine baslaniyor.
Kisinin denge organinin egitilme-
sine dayanan rehabilitasyon stireci
ip cambazlarinin dengede kalmay1
ogrenebilmesine benziyor” diyor.

SURE KiSiYE GORE DEGiSiYOR
Rehabilitasyon siirecinin en
onemli belirleyicileri, hastanin yasi,
tanisi, agirlik derecesi ve tedavi-
ye uyumu oluyor. Hastanin yast
arttikca rehabilitasyon da zorlasa-
biliyor. Bunun yaninda kilo ya da

hareket etmeyi kisitlayan bel fitig:
veya kalp hastaliklari, boyundaki
problemlere bagli kisithilik gibi ek
hastaliklar da siirecin uzamasina
neden oldugu gibi sonuca da etki
edebiliyor. Tum bu bilgiler dog-
rultusunda elde edilecek sonuc-
larin da yine hastanin durumuna
gore degisebilecegine dikkat ceken
Dog¢. Dr. Aytug Altundag, sozle-
rine soyle devam ediyor: “Genel
olarak rehabilitasyon tedavisinin
etkinligi hastaliga gore degisiyor
ve en ¢ok tek tarafli vestibiiler hi-
pofonksiyonda (zayiflik) basarili
oluyor. Ancak hem bilimsel ortam-
lardaki sonuclardan hem de kendi
deneyimlerimizden biliyoruz ki,
tek tarafli veya iki tarafli vestibu-
ler fonksiyon kayiplarinda, santral
(beyin) kaynakl stabil dengesizlik-
lerde, kafa ve boyun travmalarma
bagli gelisen bas donmelerinde,
psikojenik vertigolarda, yasa baglt
denge sorunlarinda, direncli BPPV
(benign paroksismal pozisyonel
vertigo), yani i¢ kulak kristalleri-
nin yer degistirmesine bagli olan
bas dénmesi olgularinda, vestibii-
ler migrende ve kesin tanist ko-
nulamayan hastalarda vestibtler
rehabilitasyon ciddi yarar sagliyor.
Bilimsel literatiir, tedavinin basari
oranint yiizde 60’'tan yiizde 92'lere
kadar cesitli sonuglarda gosteriyor.”
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Biiyiik kentlerin huzurlu siginaklari;

“hobi bahceleri”

Kir hayatini seviyorsunuz
ama kentte yasamak
zorundasiniz. Her yer

beton, hava kirliligi, insan

kalabahgi, trafik. Birakin
agaci, cali gérmeye,
topraga dokunmaya,
dalindan meyve sebze
yiyip, tavuk, 6rdek sesi
duymaya hasret kaldiniz.
Artik mazeretiniz yok.
Biiyiik kentlerin yeni kacis
noktasi haline gelen “hobi
bahceleri” sizi bekliyor.

asomedya MART-NISAN 2018

iralayabileceginiz ya da satin
B alabileceginiz hobi bahcesiyle,
entin icinde mini bir ciftlik
yaratin kendinize... Sevdiklerinizi ya-
niniza alip gidin yarattiginiz yesilin
endin dinamiklerine dogru. Yetistirdi-
giniz meyveyi sebzeyi dalindan taze
taze koparip koyun sofraniza. Eliniz,
ayaginiz toprakla dolsun, dertleriniz
sikintillariniz topraga aksin. Asik Vey-
sel’in dedigi gibi; Biitlin kusurumu
toprak gizliyor/Merhem calip yara-
larim duzliyor/Kolun a¢cmis yollari-
mi gdzliyor/Benim sadik yarim kara
topraktir...

BAHCENIN EN KUGUGU 30 METREKARE
Gunlik yasamin stresinden kacan-

larin gbzde mekant haline gelen hobi

bahcelerinin sayisi giderek artiyor.

Bircok kentte belediyelerin 6nciiliik
ettigi hobi bahceleri projesi 6zel sek-
torin de istahini kabartti. Kentlere
yakin bolgelerdeki tarlalarini kiictik
parsellere bolerek kiralayan ya da
daha buyuk parseller halinde satisa
sunanlarin sayisi azimsanmayacak ol-
cliide. 30 metrekareden bin metrekare-
ye kadar istediginiz buiytikliikte hobi
bahcesi bulmaniz miimkin. 30 met-
rekare gozinlze kiicik goérinmesin.
Hobi bahcesi tutkunlarinin soyledigine
gore, bu buytiklikteki bir bah¢eden
100 kilo biber, 150 kilo domates almak
mumkun.

SiZ DE EKIiP BiCiN

Hafta sonlarinizt gecirmeniz icin
tasarlanan hobi bahcelerinin bir kismi
ayni zamanda bahcivan hizmeti de



ANKARA'NIN HOBI BAHCELERI

rz> Hanimeli Bahgeleri
=~ Nevbahar Bahge

veriyor. Bahgenizle ilgilene-
mediginiz dénemlerde, ekip
diktiklerinize bahcivanlar ba-
kiyor. Cocuklariniz icin oyun
parklari, bisiklet ve yurlyts
yollar1, kameriye, barbeki gibi
hemen her ayrintinin diistinil-
digi hobi bahgeleri bulmak
da mimkiin. Bahg¢enizin ici-
ne ayrica bes-altt metrekarelik
ahsap kuliibe yapmaniza da
imkan saglantyor.

TOPRAKLA UGRASMANIN
BIRGOK FAYDASI VAR

Yesil alanlarin azligi, beto-
narme binalar ve gelisen tek-
noloji, fiziksel ve psikolojik
hastaliklara davetiye cikarryor.
Topraga temas etmeden ya-
sayan insanlar, modern cagin
hastaliklartyla miicadele etmek
zorunda kaliyor. Iste ve sos-
yal yasamda vazgecilmez hale
gelen kablosuz iletisim aracla-
r1, yaydiklar elektromanyetik
dalgalarla tim vicudumuzu,
ozellikle de beynimizi olum-

NELER YAPABILIRSINiz?

Bahgenizde her tiirl(i sebze ve meyveyi yetistirebilir, uygun bir bélimi kimes hayvanla-
rina aywrabilirsiniz. Istedidiniz zaman, gece giindiiz hobi bahgenize gelerek, dostlarnizla

suz yonde etkiliyor. Elektro-
manvyetik kirlilik; unutkanlik,
algilama bozukluklari, stres,
depresyon, panik atak gibi
hastaliklarin artmasina neden
oluyor. Dalga kirliligi olarak
adlandirillan bu durum, fiziksel
ve psikolojik rahatsizliklara yol
aciyor.

Uzmanlar, kablolu iletisim
sistemlerine yani geriye do-
nistn insan saglhig acisindan
onemine vurgu yapiyor. Agir-
liklt olarak elektromanyetik
dalgalara maruz kalanlarin
mutlaka toprakla ugrasmast
gerektigini sdyleyen uzmanlar,
ciplak ayakla toprak ustiinde
yuriimeyi dneriyor. Bu imkani
bulamayanlar icin saksi ¢icek-
leriyle ugrasmanin da yararlt
oldugunu belirten uzmanlar,
bu yolla viicuttaki elektroman-
yetik dalga ylUktnin topraga
bosaltildigina dikkat cekiyor.
Siz de belediyelerin ya da 6zel
sektoriin bu konuda verdigi
hizmetten yararlanabilirsiniz.

piknik ya da aksam yemedi keyfini yasayabilirsiniz. Hobi bahcesi sahipleri, en gilzel

duygunun ise kendi elleriyle yetistirdikleri iriinleri yemek oldugunu soyliyor. Giiniin nasll
gectigini anlamadiklanini, dzellikle cocuklann topraktan mahrum kalmadigini vurgulayan
bahge tutkunlar, stresten uzaklasmak isteyenleri hobi bahcesi sahibi olmaya davet ediyor.
Ozellikle bahgivan hizmeti verilen hobi bahgelerinde, tohumdan fide yetistiriciligine hangi
mevsimde ne, nasil ekilir, nasil sulanir, gtibre nasil verilir, bahge temizlii nasil yapilacagina

kadar, her konuyu gdrerek 6drenme sansina sahip oluyorsunuz.
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Anadolu’nun vazgecilmez lezzetlerini miisterilerinin begenisine sunan Anadolu
Manti, cocuklar icin de manti yapiyor vejetaryenler icin de... Uriinlerin yapiminda
kullanilan tiim malzemelerin kalitesi denenmis markalardan temin edildigini
sdyleyen firma sahibi Ozlem Akdogan, mantiyi giinliik olarak hazirlayip miimkiin
olan en taze haliyle miisterilerin masasina servis ettiklerini vurguluyor.

: z iraat mithendisi Ozlem Ak-
dogan, 25 yil bankacilik yap-
tiktan sonra emekliye ayrilip

Ankara incek Loft'ta Anadolu Man-

t'yt actt. Klasik mantinin yant sira

farklt mantit lezzetleri sunan Anadolu

Manti, et yemeyen musterilerini de

dustnerek patatesli manti ikrami da

yaptyor. Yonetimin disinda mutfak-
tan servise kadar her asamada isin
icinde olan Akdogan, anne olmanin
verdigi avantaji da kullanarak hizmet
veriyor. Cocuk misterilerini unutma-
yan Akdogan, onlara ¢zel mantilar
hazirliyor.

Kigctkten buytige herkesi manti-
lartyla tanismaya cagiran, cesitleriyle
fark yaratma amacindaki Anadolu
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Manti'y1, Ankarali mantiseverler icin
tanittik.

Finans sektoriinde calisirken
hizmetler sektoriine, iistelik mant:1 gibi
cok zor olan bir alana adim attiniz. Bu
karar1 vermenizdeki etken neydi?

Bankacilik sektoriinde 25 yil
yogun tempoda calistiktan sonra
emekliye ayrilip kendi isimi kurmak
istedim. 1 Temmuz 2017 tarihinden
itibaren hizmet vermeye basladik.
Bu kararimda esim ve oglum beni
cok desteklediler. Anadolu Manti,
Bahcelievler'de 18 yildir taninan ve
sevilen bir marka. Yillardir Anado-
lu lezzetlerinden 6diin vermeyen
Anadolu Manti'y1 yeni bir yerlesim
bolgesi olan Incek ve cevresinde ya-

sayanlarla tanistirmak, buradaki lez-
zetleri yaymalart icin firsat yaratmak
istedim. Turk toplumunun neredeyse
tamaminin vazgecilmez lezzeti olma-
st sebebiyle aslinda isimi yaparken
hic¢ zorluk ¢cekmedim.

Anadolu Manti, miisterisine neyi
taahhiit ediyor?

Anadolu Manti, misterilerine do-
gal el yapimi ve taze trtinler taahhtit
ediyor. Olmazsa olmazimiz dogal
urtinler sunmak. Bunun yant sira tim
personelimizle birlikte hijyene azami
Ozen gosteriyoruz. Musterilerimiz
Anadolu Manti'ya geldiginde, tipki
kendi evinin mutfaginda pismis man-
tiy1 yedigini hissediyor. Manti yemek



icin buraya gelen musterilerimiz ev
ortaminda keyifle ve samimi bir se-
kilde agirlantyor. Musterilerimizle bir
arkadas samimiyetiyle ilgileniyoruz.

Anadolu Mant1 olarak yapim asama-
sindan sunuma kadar hangi siireclerden
geciriyorsunuz?

Oncelikle tirtinlerimizin yapimin-
da kullanilan tim malzemeler kalitesi
denenmis markalardan temin ediliyor.
Mantt énceden hazirlanip saklamaya
uygun bir {irlin olmasina ragmen, biz
uretimimizi ginlik olarak hazirla-
yip, mimkiin olan en taze haliyle
musterilerimizin masasina getiriyoruz.
Kuskusuz bu calisma sistemimiz miis-
terilerimiz tarafindan takdir ediliyor.

VEJETARYENLER iCIN PATATESLI
Anadolu Mantr’'nin miisterilerine
sundugu 6zel bir iiriin var m1? En ¢ok
hangi iiriiniiniiz tercih ediliyor?
Biz Anadolu Manti olarak tim
trtinlerimizin 6zel oldugunu diistini-
yoruz. Baska bir ifadeyle musterileri-

Ziraat miihendisligi
egitimi alan Ozlem
Akdogan, 25
yil bankacilik
yaptiktan sonra
Anadolu Mantida
geleneksel lezzetleri
miisterilerinin
begenisine sunuyor.

mizin begenisine sundugumuz trlin-
lerin tamami1 ¢cok begeniliyor. Ancak
bunlarin icinde etinin fazlaligi ve bu-
yukliginden dolay1 spesiyalimiz olan
Anadolu Mantt adiyla servis ettigimiz
urtin biraz daha 6n plana ¢ikiyor. Bu-
nun yani sira cocuk musterilerimizi
de unutmuyoruz tabii ki... Bu nok-
tada da Feraye (kitir) manti 6n plana
cikiyor. Ozellikle cocuk miisterileri-
miz bu trtiniti ¢ok fazla tercih ediyor.
Bu arada bir Girinimtiz daha var ve
bunun 6rnegi de sektorde cok fazla
yok. Anadolu Manti olarak et yeme-
yen miusterilerimizi de mutlu etmek
icin vejetaryen mant: sunuyoruz. Bu
kapsamda patatesli mantilarimiz da

ERKEKLER PISIRMIS GIB..

En kolay, hatta erkeklerin bile
yapabilecegi bir manti tarifiniz var mi?
Var tabii ki. Ancak bu soruya biraz esprili
cevap verecegim. Erkek miisterilerimiz
Anadolu Mantr'ya gelip afiyetle yiyecekler
veya kiloyla taze mantiyi alip evlerinde
kendileri pisirip yiyecekler.

yine bu tarz beslenme aliskanligt olan
musteriler icin 6zel bir Griin.

MANTI VE DIYET GELISKISI
YASANMIYOR

Yaz aylar: yaklastikca ozellikle ka-
dinlarda baslayan diyet cilginligs, temeli
hamura dayanan isinizi etkiliyor mu?

Isletmemiz hentiz birinci yilint dol-
durmak tzere. Yani acilisimiz 2017 yili
yaz ayindaydi. Ancak sunu soyleyebi-
lirim ki basta yaz aylarinda olmak tize-
re, sundugumuz dogal trtnler basta
kadin musterilerimiz olmak tizere cok
tutuluyor. Baska bir ifadeyle diyet ve
manti celiskisi bizim isletmemizde
yasanmiyor.

SERVIS DE YAPIYOR
HAMUR DA ACIYOR

Siz de personelinizle birlikte mutfaga
giriyor musunuz? Servise yardim
ediyor musunuz?

Ben isletmenin sahibi olarak kuskusuz
sadece yanetim isi yapmiyorum.
Mutfaga girip hamur agtiGim gibi,
yogun zamanlarda servise de yardim
ediyorum. Yani Anadolu Manti'nin her
asamasinda yer aliyorum. Personelimizle
bir biitdin halinde tek kisi gibi her alanda
cahsiyoruz.

MART-NISAN 2018
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AJANDA

Jolly Joker
Ankara

3
6

MAYIS
10.00

ATO
Congresium

11

MAYIS
22.00

Jolly Joker
Ankara

Erimtan
Arkeoloji ve
Sanat MUzesi
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Serkan Kaya ile miizik ve eglence

Serkan Kaya konseri, mizik ve eglence kultGrinin hareketli
oldugu kadar kalabalik gece hayatina sahip sehirlerinden
Ankarada muzik tabanli kilttr ve sanat etkinliklerinin yapildig
Jolly Joker Ankarada.

Bu festivalde kahve ve cikolataya
doyacaksiniz

Ankarali kahve ve cikolataseverleri bir araya getirmeyi
amaglayan Ankara Kahve ve Cikolata Festivali, Congresium
Ankarada ziyaretcilerini bekliyor.

Ozgiir miizisyen Cem Adrian Ankara‘'da

Muzikte sinirlar, tarzlari, kurallari dislayan, kendini sadece ‘6zgur bir
muzisyen'olarak tanimlayan, farkli ses rengiyle dikkatleri Gizerine
ceken Cem Adrian, Jolly Joker Ankarada hayranlariyla bulusacak.

Siz isteyin, o ¢alsin

Arkeolojik eserlerin bulundugu yenilik¢i bir mize anlayisiyla
tasarlanan Erimtan Arkeoloji ve Sanat Mizesi'nde Hakan Ali Toker'in
interaktif piyano resitali, farkli bir etkinlik yapmay tercih edenler
icin ideal.



YURT ICI FUARLAR

YURT DISI FUARLAR

FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZATOR KONU YER TARIH

5 .Barajlar&HES Fuar Demos Fuarcilik Baraj ve HES malzemeleri Istanbul Fuar Merkezi 2-4 Mayis
ICCl Powered byPower Gen Sektorel Fuarcilik Enerji Uretimi, iletimi ve dagitimi istanbul Fuar Merkezi 2-4 Mayis
Gayrimenkul ve emlak fuari SNS Fuarcilik gayrimenkul projeleri Tepekule Kongre ve Sergi Merkezi  |2-5 Mayis
VIPP 2018 Sada Uzmanlik Ving ve istif makineleri Viaport Marina- Tuzla 2-5 Mayis
Yapi Dekorasyon ve Mobilya Fuari Detay Fuarcilik Yapi ve dekorasyon Gokkubbe Fuar ve Kongre Merkezi  |2-6 Mayis
POLAGRI'18 Z0mrit Fuarcihik Altin, miicevherat ve giimi Polatl Fuar Alani 3-6 Mayis
Decoboss Expolink Fuarcilik Yap! ve konut Camlica Fuar Alani 3-6 Mayis
Ortadogu Altin ve Micevher Fuari Start Fuarcilik Altin ve micevherat OFM Ortadogu Fuar Merkezi 4-6 Mayis
5.Turk-Arap Gida ve Teknolojileri Fuar | Turab Fuarcilik Gida ve teknolojileri The Green Park Convention Center |5-7 Mayis
3.Turk-Arap Tarim ve Tarim Teknolojileri | Turab Fuarcilik Tanm ve teknolojileri The Green Park Convention Center |5-7 Mayis
2.Turk-Arap Otel ve Restoran Teknolojileri | Turab Fuarcilik Restoran ve kafe malzemeleri The Green Park Convention Center |5-7 Mayis
CNRIMOB Mersin Mobilya Fuari Istanbul Fuarcilik Hali, mobilya ve ev tekstili Yenisehir Fuar Merkezi 5-13 Mayis
Van Asya Ipekyolu Sanayi ve Ticaret Fuari |Ajansasya Fuarcilik Sanayi ve ticaret sektorii Ortadogu Expo Fuar Merkezi 5-13 Mayis
TOS+H EXPO Tezulag Fuar Is glivenligi Hali¢ Kongre Merkezi 6-9 Mayis
Yuksek Hizli Demiryolu Fuari Alle Uluslararsi Fuar Demiryolu arac ve gerecleri ATO Kongre ve Sergi Saray! 8-10 Mayis
BE Digital Yonetim Fuari Eventus Organizasyon IK ve pazarlama UNIQ Sariyer 8-10 Mayis
istanbul Ayakkabi Fuari EKS Fuarcilik Ayakkabl ve canta Pullman Airport Hotel 8-11 Mayis
Turkeybuild istanbul 2018 Yem Fuarcilik Yapi ve insaat malzemeleri Tuyap Fuar ve Kongre Merkezi 8-12 Mayis
10. Otoshow Fuari Tlyap Bursa Fuarcilik Otomobil ve ticari araglar Bursa Uluslararasi Fuar Merkezi 8-13 Mayis
9.1zmir Organik Uriinler Fuar IZFAS izmir Fuarcilik Organik Grinler Fuar izmir 9-12 Mayis
Gurme izmir IZFAS izmir Fuarcilik Zeytin ve zeytin yagi Fuar izmir 9-12 Mayis
DLG-OCP Tarla Giinleri 2018 DLG Fuarcilik Tarnim ve hayvancilik Buyukkaristiran Fuar Alani 9-12 Mayis
Aysaf Ayakkabr ve Yan Sanayi Fuari Pozitif Fuarcilik Ayakkabi ve yan sanayi istanbul Fuar Merkezi 9-12 Mayis
Hayvancilik, Stit Urtinleri ve Tohum Fuari |Renkli Fuarcilik Hayvancilik Luleburgaz Semt ve Fuar Merkezi  |9-13 Mayis
Anfas Jewelery Expo Anfas Antalya Altin, mUcevherat ve saat Antalya Fuar Merkezi 10-13 Mayis
Istanbul Ay, Silah ve Doga Sporlari Fuari EFEM Fuar Av ve doga sporlari Istanbul Fuar Merkezi 10-13 Mayis
KONMAK 2018 Tiyap Konya Fuarcilik Metal isleme KTO Tuyap Konya 10-13 Mayis
KONELEX 2018 Tlyap Konya Fuarcilik Elektrik ve elektronik KTO Tuyap Konya 10-13 Mayis
ISKON 2018 Tlyap Konya Fuarcilik A.S. Istifleme ve depolama KTO Tuyap Konya 10-13 Mayis
Konya 4 Sac isleme Tekonolojileri Fuari | Tiiyap Konya Fuarcilik Sac ve profil KTO Tuyap Konya 10-13 Mayis
FUAR ADI ORGANIZATOR KONU YER TARIH
Fabtech Mexico FMA Fabricators&Manufacturers Ass. Int, |Kaynak teknolojileri Meksika 2-4 Mayis
Iraq Healthcare PRESTIGE, ICF FAIRS, AL-ARIDH Tibbi drtnler Bagdat 2-4 Mayis
Hd Expo-Hospitality And Design Expo Emerald Expositions ikram sektori Las Vegas 2-4 Mayis
Danish Maritime Fair MARITIME DENMARK Gemicilik Kopenhag 2-4 Mayis
G Power Ronco Expo (Shanghai) Co,, Ltd. Enerji ve jenerator anga 3-12 Mayis
Foodex Qatar AJWAN MEDIA Gida ve icecek Doha 3-5 Mayis
Buildexpo Kenya (Buildex) Expolink, Expogroup Yapl Nairobi 3-5 Mayis
Oroarezzo QEEIZS‘?‘OFERGEREBgNGRESS‘ SRLTTALIAN Mucevharat Arezzo 5-8 Mayis
Interbride International Fashion Fair INTERBRIDE MESSE GMBH Hazir giyim ve tekstil Dusseldorf 5-8 Mayis
Npe Show - The Plastics Show PLASTICS INDUSTRY ASSOCIATION Plastik ve teknolojileri ORLANDO 7-11 Mayis
Feira Apas APAS Supermarket Granleri Sao Paulo 7-11 Mayis
Arbs - Air Conditioning ARBS EXHIBITIONS LTD. iklimlendirme ve isitma Sidne: 8-10 Mayis
Beautyworld Middle East MESSE FRANKFURT Kozmetik Dubai 8-10 Mayis
Hispack Fira Barcelona Ambalaj Barcelono 8-11 Mayis
Food West Africa INFORMA LIFE SCIENCES Gida ve icecek teknolojileri Lagos 8-11 Mayis
Nigeria Autoparts Expo BKG EXHIBITIONS LTD. Otomotiv ve yan sanayi Lagos 9-12 Mayis
Bride Show Abu Dhabi INFORMA EXHIBITIONS Gelinlik ve abiye Abu Dhabi 9-12 Mayis
Glass South America NURNBERG MESSE, MESSE STUTTGART Cam isleme Brezilya 9-12 Mayis
Food Technolog IEC MOLDEXPO S.A Gida isleme ve ekipmanlari Kisinev 10-13 Mayis
Ifat MESSE MUNCHEN aritma sistemleri Minih 14-18 Mayis
Metalloobrabotka EXPOCENTRE Metal isleme Moskova 14-18 Mayis
Elmia Welding & Joining Technolog ELMIA AB Kaynak dograma drunleri Jonkoping 15-18 Mayis
Novi Sad International Agricultural Fair NOVI SAD FAIR Tarim Sirbistan 15-21 Mayis
World Food Azerbaijan EEEQECS?DFI?LLEASPIAN EVENT MAN- Gida, tarim ve ambalaj Baku 16-18 Mayis
Sial China PROMOSALONS Gida ve icecek anga 16-18 Mayis
Pack Expo ROMEXPO Ambalaj ve paketleme BUKRES 16-19 Mayis
Power Uzbekistan lTT\E)EE?Z{PLLPCLs (TEEJ;EER}Q?TAAT\JEXMH Enerji ve petrol Tagkent 16-19 Mayis
Fi- Food Ingredients Vietham UBM Gida takviyeleri Ho Chi Minh 16-19 Mayis
"Caspian Agro - Azerbaijan International Agricul- | CASPIAN EVENT ORGANISERS, CASPIAN T driin. teknoloii ki lar” | Baki 16-19 M
ture Exhibition” EVENT MANAGEMENT FZ-LLC anm trtin, teknolojive exipmanian Baii s
Insulation Expo Europe - [EX Reed Exhibitions izolasyon Uriinleri Koln 16-19 Mayis
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SME SHOULD BE SUPPORTED FOR DEVELOPMENT

According to the latest figures given by Turkish Statistical
Institution (TUIK), Turkey achieved a growth by 7.3 per
cent in the last quarter of 2017, and closed the year by a
fabulous growth of 7.4 per cent. With such a rate, Turkey
outperformed even China’s growth and shattered a significant
record in 2017.

The prime power lying behind that success is innovative
economy management. This is the case of an innovative
economy management, which shifts the helm of status quo. A
good example to that was using Credit Guarantee Fund (KGF)
and boosting the market so as to grow the economy, instead
of austerity. Injecting a liquidity of TL 250 billion as a credit
to the market through KGF, and other channels substantially
catalyzed the economy. Energizing KGF by breaking the
present paradigm showed us how important innovative
thinking is in economy management.

What we need after Turkey’s growth achievement in
2017 is to sustain that positive development. As Turkey’s
industry, we see that we have been maintaining that success
for the last three months. Four different indicators including
capacity use percentage, industry production index, turnover
index and real sector confidence index shows that Turkish
manufacturing performed better in the first quarter of this year
than the last year.

In today’s understanding of economy, one of the major
keys to “high and sustainable growth” is fast growing
technology startups. For Turkey to emancipate from middle
income trap, and to attain economy goals set, it first needs to
host initiatives which will enable the country to jump to high
technology segment from the middle one where it currently
stands in.
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That is where the “fast growing SME” a popular concept
of present day originated from. Fast growing SMEs lie behind
the developments in various innovative fields such facial
recognition, cyber security, cloud technologies, and IoT. It
is now one of the main objectives to support fast growing
SMEs and to increase their positive contributions to national
economy. Likewise, elements distinguishing the fast growing
SMEs from other companies are beneath their competition
power. Enabling fusion of factors such as innovation,
technology, vision which allow adding value, fast growing
SMEs with those qualities gain competitive advantage over
other companies.

Numerous studies conducted on fast growing SMEs reveal
that the shared feature of these companies is innovativeness.
Innovation brings not only fast growth, but also
competitiveness. This is the point where the direct relation
between macro spheres such as national competitiveness
or regional development and the concept of innovation
based fast growing SMEs is established. That is because at
present, competitiveness expanded beyond the national
boundaries into the regional scale as a result of globalization.
In that vein, regional competitiveness gained significance in
national development strategies. “Empowering SMEs,” and
“increasing competitiveness” as the leading local development
strategies entail efficient use of innovation as well as adopting
innovation based products, processes and mechanisms.

As a current progress of innovation, our face is now
usable as a pass code. This issue where this innovation and
others are multi-dimensionally discussed is quite useful for
industry professionals to understand potential advancements
of technology.



YOULR RATE) IS NOW A IIHT THO AL DOORS

Facial recognition
system providing
solutions for rising
need of security along
with ever developing
technology is a growing
market at global scale.
Face of every individual,
a unique pattern
distinguishing them
from the rest in the
world is turning into be
their identity through
applications introduced.
Facial recognition systems
eliminate the need for
document carriage,
bureaucratic works, and
passwords...

Ever since humans started to live
as a community, they also began to
develop systems, and to take mea-
sures for protecting their private life
and space. The process, which started
with keys, seals, identity documents,
and personal documents, increasing-
ly limited privacy of people, while
multiplying the number of measures
and practices. Developments of the
last quarter, however, have made it
ever impossible to protect personal
information, while narrowing down
the concept of privacy. As the mea-
sures taken increased, modern indi-
vidual began to spend more time and
efforts on security. Today we have
to live with hundreds of passwords
to remember, and tens of documents
to carry along with, including house
keys, car keys, e-mail accounts, telep-
hone, bank account passwords, local
and international permission certifica-
tes, and health cards.

Security problem is not unique to
individuals. Companies, public insti-
tutions and even governments as well
have to use technological possibilities
in order to struggle with hackers, fo-

reign intelligence, and terrorist orga-
nizations leaking through system vul-
nerabilities.

Experts agree that the prob-
lem originates from abnormal data
growth. The more the information
that is possessed by individuals, com-
panies, society, and the state expan-
ds, the bigger is the area to protect.
That means more security measures.
Whereas humans produced totally
5 exabytes (5 billion GB) data from
birth of civilization until 2003, today
they produce 5 exabytes data every
48 hours and this rate increases day
by day. In order to enable sustainabi-
lity of modern society, such a big data
has to be protected. Habits, therefore,
inevitably change. Although Identity
cards, bank and credit cards, passport
information and banking transactions
are replaced by passwords, pass co-
des, and pin codes, such measures
become dysfunctional in a short time
period. Loss of personal cards or their
use by third persons, and stealing of
passwords and codes mean huge se-
curity flaw for people, as well as for
public and private organizations.

From the page 6
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Fittings are necessary wherever there
is manufacturing, industry, and consump-
tion. For that reason, this industry has a
very long history. Its history on earth da-
tes back to times B.C. In the past, the nut
called “mih” was in use. That nut is ac-
tually a fitting. Fittings sector is a branch
of industry which matters for numerous
fields.

The fact that English President Wins-
ton Churchill suggested allied powers
to bomb Germany’s fittings factory first
during the World War II, evidences well
how strategically important is the fittings
sector, the one considered as the heart of
industry.

Fittings are mandatory wherever there
is manufacturing, industry, and consump-
tion.

In 1920s, and 1930s, only some fittin-
gs made of nuts and bolts used to be ma-

SELECTED NEWS

nufactured in Turkey. Due to famine in
the aftermath of the Second World War,
nuts and bolts, like the other products,
could not be found, and were being im-
ported. After 1950s, the industry started
structuring in form of small workshops
around Golden Horn and Rami. There
was production for steel, furniture and
maritime industry, however, the number
of facilities manufacturing fittings did not
exceed 10 until 1970s. With the start of
industrialization in Turkey in 1970s, auto-
motive, domestic appliances, electronics,
furniture industries increased production
for both domestic and foreign market.
With the advancement of various industry
branches in Turkey, need for fittings grew
and fittings industry emerged. At present
fittings is a must of industry. Fittings sec-
tor is one of the biggest sub- industries.
According to experts'opinion, the

Fittings as the
unifying power of
production

Fittings industry with significance in seve-
ral sectors such as automotive, domestic
appliances, furniture, PVC, roof, facade,
construction, electricity, steel construc-
tion and machinery, realized an export
of 581.6 million dollars in 2016. The
sector which increased foreign sales up
to 679.7 million dollars by an increase
rate 16.8%, targets foreign sales of 1.5
billion dollars by 2023.

whole industry might shut down if fittings
sector ceases production. Fittings industry
comprises nearly 3 thousand 500 different
products. Manufacturing according to ne-
eds and demands of clients, fittings sector
requires qualified manpower like the ot-
her industry branches do. Related sector
runs production for the entire manufactu-
ring industry including particularly const-
ruction, automotive, domestic appliances,
electronics, and furniture sectors. With
exports to 180 different countries, fittin-
gs sector is one of the ever developing
industries, and has been further growing
volume of production each year. Turkey
is the third biggest fittings manufacturer
in Europe, following Germany and Italy.
Production facilities owned by the in-
dustry, provides both quality and econo-
mical production for any kind of fitting

needed in Turkey. From the page 64

Turkey
graduates
met medical
professionals
from Ankara

“Turkey Graduates -Ankara Business World Meeting”event which had been planned by Ankara Chamber of Industry
(ASO) for four years, and organized in collaboration with Ankara Chamber of Commerce (ATO), was realized on March
2, 2018. Within the scope of the project which involved bilateral business discussions on March 3, 2018, also scientific

workshops were held.
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From the page 40
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	58-63 CEO
	64-75 sektör analizi
	76-81 alternatif
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