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Ticaret Savaslari

Trump yonetiminin, 8 Mart'ta aldigi kararla demir-celik ve
aliminyum ithalatina vergi koyacagini agiklamasiyla baslayan
slireg, diinya ekonomi glindeminin ilk sirasini aldi. Diinya eko-
nomisinde korumacilik cabalarinin hizlandigi ortamda, ticaret
savasl ile ortaya ¢ikacak aksaklilar, gelecek dénemde diinya
ekonomisinin yoniind belirleyecek.

Trump'in ABD ekonomisinde tilke cikarlarini 6n planda
tutan ekonomi politikasi tercihi, ticaret savasinin ana nedeni.
Trump'in, “Ticaret savaslari kolay, hemen kazaniriz”algisi diinya
ekonomisinde 6ngoriilemeyen sonuglar yasasiyla karsi karsiya
kalmasina ve ticaret savaslari kizisma olasiligini her gecen giin
artirnyor. Bir tlkenin ithal ettigi hammaddelere yiiksek oranda
vergi veya kota koymasiyla ya da mevcut vergilere ek vergi koy-
masiyla glimriik duvarlarini yiikseltmesine neden olan ticaret
savaslari, karsilikli misilleme politikasiyla kiiresel biiyimenin
yavaslamasi riskini artiryor. ABD ile Cin arasindaki bir ticaret sa-
vasl, diinyanin en biyk iki ekonomisi icin asilmaz biyklikte
asilmaz sonuclar ortaya cikarmasi muhtemel. Ozellikle lkeler
arasinda birbirine bagl emtia ve deder zincirlerinin karmasik
aginda ortaya cikacak sorunlar, uluslararasi toplumun sosyal
refah seviyesinin diismesine yol acacak.

2018 yilinda 6zellikle ikinci yarida tiim diinyada yasanan
ticaret savaslarinin 2019 yilinda da devam etmesi muhtemel.
ABD'nin bu yaptirimlari tlke bazinda ne dereceye kadar ge-
nisletecedi endisesini tlim diinya Ulkeleri tasiyor. Ticari savasin
kiresel 6lcekte bircok tilkeyi etkileyecedi muhtemel. Bu minval-
de, Turkiye krizi firsata cevirerek nemli kazanimlar saglayabilir.
Ozellikle ABD (iriinleriyle ikame Uriinler iireten tilkemiz, Cin
pazarinda 6nemli bir rekabet avantaji yaratabilir.

Hammadde ve yari mamulde disa bagiml bir ekonomiye
sahip oldugumuzdan, kur savaslarina dahil olmamiz ekonomik
olarak bize kaybettirecekse, ticaret savaslarinda etkin olabilme-

miz de ekonomik gelismemiz agisindan firsatlar yaratacak. Ya-
sanan her krizin biinyesinde firsatlar da barindirdig diistincesi,
ticaret savaglari firsat algisi yaratacak. Bu noktada sanayicilerin
yasanan savaslari kendileri icin avantaja cevirecek stratejileri
gelistirmesi gerekmekte. Ornegin; sanayicilerimiz vergi artirimi
yapmayan ulkelere ihracat yapma yolunu tercih edebilirler. Yani
yeni pazar arayisina girebilirler. Bu sekilde glinim{z sartlaryla
ABD ile AB arasinda yasanan ¢ekismeden dolayr ABD'nin vergi
artinmi yaptigi triinleri AB pazarina ihrag edebilirler. Bununla
birlikte kendi para birimi tGizerinden bu ticaretin yapilmasi du-
rumumda dolardaki volatiliteyi 6nemli dl¢lide bertaraf eder.

Tirkiye'nin para biriminin degerini diistik tutarak rekabet
gliciiniin artirmasi glinimuz kosullarinda pek mimkiin bir
politika degil. Clinki tlkemizde Uretilen ihrag mallarinin ham-
maddelerinin yaklasik ylizde 70'i ithal tirlinlerden olusuyor. Bu
nedenle bu politikanin glinim{iz kosullarinda uygulanmasi ¢cok
yerinde bir karar olmayacak. Tiirk Lirasi'nin deger kaybetmesi
Uretilen Grtinlerin maliyetlerini artiracak. Bu nedenle Uretim
asamasinin her boliimiinde tamamen yerli hammadde mal-
zemenin kullanildig bir sistem olusturulmasi gerekli. Ancak
boyle bir sistemin varligi neticesinde diger tlkelerin ekonomik
anlamda baslattigi savaslardan etkilenme minimum diizeye
indirilebilecek.

Ulkeler arasi ticaret savaslari ashinda kur savaslarindan
sonra yasanan bir stire¢. Bu nedenle son yillarda USD kurunun
lke ekonomileri icin bir tehdit unsuru olarak kullanilmasi dl-
keleri farkli politika arayislari igerisine soktu. Bu anlamda son
dénemde uluslararasi ticarette USD yerine her tlkenin ulusal
para birimini kullanmasi sik sik glindeme geldi. Uluslararasi
Para Transferi Sistemi (SWIFT) yerine farkli bir uluslararasi para
aktarim mekanizmasi arayisina girildi ve hatta tekrar altin en-
deksli ticaret anlasmalari glindeme geldi.

KASIM-ARALIK 2018 | asom edya

5




KAPAK KONUSU

YUKSELEN CIN EKONOMISINE

TICARET

6 asomedya KASIM-ARALIK 2018



Amerika ile Cin arasinda baslayip kisa
siirede diinyaya yayilan ticaret savaslari
i 2018 yihina damgasini vurdu. Ticaret
L Savaslari ile baslayan siirec, uzun siiredir
kapal kapilar ardinda tartisilan bir
konuyu da aciga cikards; Cin'in Amerika'yi
gecerek yeni siiper giic haline gelmesi...

70 yil 6nce diinya lideri olarak
uluslararasi ticaretin kurallarini
koyan Amerika, bugiin Cin karsisinda
ustiinliigtini hizla yitiriyor. Diinya
liderligi icin iki tilke arasindaki gerilim
hizla artiyor. Yeni gerilimin silahlar,
ayni zamanda ticaret savaslarinin da
edeni; yari iletken teknolojisi... Ticaret
in1 baslatan Amerika, Cin'in robot
)2 a, 5G teknolojisine
meyi bdylece teknolojik
¢ durumunu devam
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tnya ekonomisinde mevcut
Dolan korumacilik politikala-

11, gectigimiz mayis ayimdan
itibaren hizli bicimde artt1. Ticaret
savaslart; korumact ekonomik poli-
tikalarin asirilasmasinin bir sonucu
olarak diinya giindemine otururken,
“Bundan sonra neler olacak ve biz
bundan nasil etkilenecegiz?” sorusu
hemen herkesin aklint mesgul ediyor.

ETKi VE TEPKI

Guntmiuzde ticaret savaslari, bir
tlkenin ithal ettigi ham maddelere
yiksek oranda vergi ve/veya kota
koymastyla (ya da mevcut vergilere
ek vergi koymastyla) beraber giim-
rik duvarlarini yikseltmesi olarak
tanimlantyor. Hammadde ihra¢ eden
tlkelerin de alinan vergi kararlarina
karsi misilleme yapmastyla baslayan
strecte, misillemelerin karsilikli ola-
rak artmast sonucu kiiresel gerilim de
giderek artar.

asomedya KASIM-ARALIK 2018
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UZUN VADEDE ETKIiSi BUYUK

Bir tlke, i¢ sanayiyi korumaya ve
is yaratmaya calisirsa bu olay ticaret
savasinin baslangict sayilir. Sanayisi-
ni korumaya alan tlkenin tedbirleri
kisa vadede ise yarayabilir. Tarifeler,
bu trintn yerli treticilerine rekabet
avantajt saglar. Teorik olarak, yerli
urtinlerin fiyatlar ic pazarda daha du-
stik olur. Tiketiciler, kendi tlkelerin-
de tretilen tirtinleri daha fazla siparis
eder, yerli Uretici daha fazla kazanur,
islerini buyutir ve istihdam saglar.
Fakat uzun vadede ortaya cikan tica-
ret savaslarinin bedeli cok daha agir.
Ekonomik biiyimeye baski yapar,
tarifeler ithalat fiyatlarini artirdigs icin
enflasyonu tetikler.

IKINCi DUNYA SAVASI'NIN
NEDENLERINDEN BiRi

Bunun en biyik ornegi ise 1930
yilinda alinan Smoot-Hawley Ted-
birleridir. 1929’da yasanan, Biytk

CIN'DEN OLCULU TEPKI

ABD yonetiminin yeni politikasini
savunmak icin Baskan Trump, izledigi
siyasetin Diinya Ticaret Orgiitiiniin
“korunma” kurali ile uyumlu oldugunu,
iilkelerin ulusal giivenlik veya 6nemli
artis goriilen iiriinlere karsi ilave giimriik
tarifesi koymak ve uygulamak hakkina

sahip bulundugunu belirtti. Kararin
muhatabi olan Cin tarafi ise olciilii ve cok
tarafli sistemi ve onun kurallarini 6ne
¢ikaran politika izlemeye calistr.

Buhran’in ardindan ¢ok zor duruma
disen Amerikan ciftcisini korumak
icin alinan tedbirler kapsaminda
Amerika’ya ithal edilen 900 Uriine
ylizde 40-48 ek vergi konuldu. Ismini
yasayi hazirlayan Cumhuriyetci Parti
Utah Senatorti Smoot ve Oregon'dan
temsilciler meclisi tiyesi Hawley'den
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alan tedbirler o kadar asirryds ki, bazt
mallarda giimriik vergisi belirleme
yetkisi Temsilciler Meclisi’'nden alinip
ilgili sektordeki sanayi temsilcilerine
devredilmisti.

Yasanin sonuclart Amerikalilar
icin agir oldu. Gida fiyatlari artti, diger
tilkeler Amerika’ya kendi tarifeleriyle
misilleme yaptilar, Uluslararasi ticaret
yizde 65, Amerika'nin yillik ihracati
ytzde 70 oraninda azaldi. 1930’larda
kiiresel ekonomide yasanan durgun-
luk o kadar agirdr ki, bugiin ikinci
Diinya Savast'nin nedenlerinden biri
olarak kabul ediliyor.

2008 KRIZIYLE BASLADI

ABD’de 2007-2008 yillari arasinda
ilk olarak konut alaninda ortaya ¢ikan
kriz, ardindan tiim finansal piyasalari
etkisine alarak kiresel krize dontsti.
Bu kriz 1980 sonras: tiim diinyada
uygulamaya konan kiiresellesme po-
litikalart nedeniyle tim reel piyasa-
lar Gstinde ciddi hasarlara neden
olurken kiiresellesme politikalarinin

asomedya KASIM-ARALIK 2018
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da sorgulanmasina yol acti. Kiire-
sellesmeye olan giivenin azalmasi
sonucu, gelismis ve gelismekte olan
ulkeler krizden cikis icin korumacilik
politikalarina dogru geri donis stireci
baslatti.

NEDEN [HTIiYAG DUYULDU?

Uzmanlar, kiiresellesmenin getir-
digi entegre ekonomiler ve finansal
sistemin ticaret savaslarinin olumsuz
etkisini katlayarak buytitmesinden
endise ediyor. Zira, tlkelerin birbir-
lerine bagimliklarinin artmasi ekono-
milerin bu krizden daha hizli ve daha
cok etkilenmesine neden oluyor.

Kiresel alandaki ekonomik faali-
yetler yavasladikca finansal yapinin
varhigini sirdirmesi zorlasir. 2008 kri-
ziyle baslayan siirecte, diinya ticaret
akimlarinda dists gozlenirken, kiire-
sel krizin derinlesmesi etkisini ulusla-
rarast ticarette gosterdi. Sanayilesmis
bir cok tlkenin dis ticaret hacminde
yasanan daralma, bir 6nceki yila gore
ytizde 20’nin tzerindeydi.

Baskan Trump,
adaylik déneminde
Ikinci Diinya
Savasi’'ndan bu yana
kurulmasina énayak
oldugu ve liderligini
yaptigr kurally ticaret
diizeninin, artik
ABD cikarlarina
hizmet etmedigini
one stirmtistti. Ticaret
savaslarvuin baslamast,
Trump i vaat ettigi
korumact politikalar
wygulamaya
basladigin gésteriyor.




is Bankasi'ndan ihracata
MaxiPuan veren kart:
IHRACATCI KART

1 .l'.&.:_ujwm"-' i

is Bankasi araciligiyla yaptigimiz
ihracatinizi MaxiPuan'a dondistiiriir,
kredi kartinizda biriktirdiginiz puanlar
dilediginiz gibi harcamanizi saglar.
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is Bankasi araciliglyla gerceklestirilen aylik mal ihracat hacmi, ilgili ayin son is giinindeki Bankamiz gise déviz alis kuru Gizerinden TUye cevrilerek bu tutarin %0,05'i
oraninda TL cinsinden MaxiPuan verilecektir. ihracat hacmi Gizerinden verilecek MaxiPuan “ihracatci Kart” icin aylik 150 TUyi; “ihracatci Kart Premium” icin ise aylik
250 Tlyi gecemeyecektir. ihracat hacmi (izerinden MaxiPuan kazanilabilmesi icin kartlarla ekstre tutarindan bagimsiz ilgili ayda asgari 1.000 TUlik alisveris islemi
yapilmasi gerekmektedir. ihracatci Kart kredi kartinin sundugu hizmetler ve diger tim kredi cesitleri icin son karar is Bankasi tarafindan verilecektir. Is Bankasi, Ihracatci
Kart ile sundugu hizmetlerde ve kosullarda degisiklik yapma, kart talebini reddetme ya da gerekli gérdigu takdirde farkli sartlarda kart tahsis etme hakkina sahiptir.



KAPAK KONUSU

1929 Ekonomik Krizi Amerikali ¢iftcileri perisan edince tedbir olarak yiikseltilen giimriik
duvarlan, enflasyonu tetiklemis, yiyecek fiyatlarini da arttirmisti. Fotografta goriilen Florence
Owens Thompson, 7 cocugu olan bezelye iscisi bir anneydi. Amerika'nin giimriik duvarlarini
yeniden yiikseltmesiyle birlikte cocuklarinin yakaladigi kuslan ve donmus patatesleri yiyerek
hayatta kalmaya calisan Thompson'in yasadigi zor kosullarin tekrar yasanmasindan korkuluyor.
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KURESELLESME KARSITLIGI
YUKSELIYOR

2008 yilinda ticarette baslayan dists,
butin buylik ekonomileri derinden et-
kilerken, kiiresel krize ¢6zim arayislart
icerisinde pek cok tlkede reel sektore
destek saglandi. istihdam yaratan biiyiik
firmalarin ayakta kalmasina yonelik on-
lem paketleri uygulamaya konuldu. Kriz
sonrast ekonomik gostergelerin daha da
kotilesmesi ve bunun etkilerinin ekono-
mik aktorler tarafindan iyice hissedilmeye
baslanmasiyla, uluslararasi anlasmalari ve
serbest piyasa ekonomisinin temel argi-
manint zedeleyen korumact ve ice ka-
panma gibi 6nlemlerin uzun vadede pek
cok tlke icin bir kurtulus recetesi olacag:
inanci yayginlik kazandi.

Bu yaygin inancgla birlikte korumaci
uygulamalar giindemde 6ne ¢ikti. Diger
bir deyisle kiresel finansal ve ekonomik
krizin derinlesmesiyle birlikte ytikselen is-
sizlik oranlari, krizden buyuk zarar goren
sektorlerin baskist, serbest ticaret karsiti ve
korumacilik taraftarinin gii¢c saglamasina
neden oldu.

KRIZE ABD ¢OZUMU

Metalin ham maddesi olan celik ve
aliminyum, insaat, otomobil ve ucak
yapimi basta olmak tizere hemen hemen

AMERiKA’NIN DUNYAYI IKNA
ETMESI GEREK

Kiiresellesen diinyada, cokuluslu sirketlerin ticaret
savaslarina karsi nasil bir tutum sergileyecegi goz
oniinde bulundurulmasi gereken baska bir unsur.
Cin, Amerika'ya yaklasik 500 milyar dolarlik
mal satiyor; buna karsin 140 milyar dolar diizeyinde
mal aliyor. Cin'den Amerika'ya fazladan giden 360
milyar dolar ticari mal var. Bu rakamlarin en énemli

aktorlerinden biri, siiphesiz ¢ok uluslu sirketler. Ek
vergilerden Cin'de Giretim yapan cok uluslu sirketler
olumsuz etkilenirse Amerika'nin ¢ok uluslu sirketleri
ikna etmesi ve kendine inandirmasi gerek.

Alinan kararin serbest ticarete ve sirketlerin
kar maksimizasyonu ilkesine fazlasiyla aykir olmasi
g0z niinde bulunduruldugunda denklem daha da
karmagiklastyor. Biitiin bunlara ragmen, Trump'in
hamlesi segmenleri tarafindan normal kargilaniyor.
Clinkii secim dncesi siirecte Trump, bu kararlari
alacaginin sinyallerini vermisti.
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her alanda ihtiya¢ duyulan stratejik
malzemeler. Gelismis endiistrisine
ragmen Amerika Birlesik Devletle-
ri'nde mevcut celik ve aliminyum
kaynaklart tlke ihtiyacinin cok al-
tinda. Ustelik Amerikan celik ve alii-
minyum sektort uzun yilardir sikin-
tilt bir stirecin icerisinde. Celik ve
aliminyum ureticileri Trump’in ifa-
desiyle ‘uzun yillardir can c¢ekisiyor’.

Bitin bu sorunlarin ¢dzimi icin
ABD Baskanit Donald Trump, 1 Mart
2018 gtinti Amerikalt Celik ve Alu-
minyum Sektorti Yoneticileriyle Beyaz
Saray’da biraraya geldi. Gortismenin
amaci, yerli aliminyum ve celik en-
distrisini korumak ve yerli Gretimi ar-
tirmaketi.

Toplantida alinan karara gore
ABD’nin, celik ithalatinda ytizde 25,
aliminyum ithalatinda ise ytizde 10
ek gumrik vergi alacag: ilan edildi.
Alman kararlarin ardindan ilk asamada
Cin’e toplam 34 milyar dolar ek giim-
ruk vergisi getirildi.
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Ticaret savaslari
ekonomik btiytimeyi
ylizde 0,4 oraninda

yavaslatabilir. Bu
ayni zamanda
petrol fiyatlar: ve
faiz oranlarvun da
ylikselmesi demek.

CIN FAKTORU

Trump’a gore alinan kararlar sa-
yesinde Amerika’nin ithalati azalirken
ihtiyac duyulan celik ve aliminyu-
mun ulke icinde Uretilmesinin yolu
da acilmus, yerli tGretim tesvik edilmis
olacakti. Alinan kararlart bir Ticaret
Savasina dontstiiren faktorse ABD'nin
diinyanin en buylk celik ve alimin-
yum ithalatcist olmast.

ABD, her yil tukettigi 100 mil-
yon ton celigin tgte birini ve 5,5
milyon ton aliminyumun ylzde
90’1 ithal ediyor. Bununla beraber
Cin’in dinyanin en buyuk celik
ve aliminyum ihracatg¢ist olarak
urtinlerini ABD’ye satmast kiiresel
gerilimin fitilini atesledi.

KURESEL BOYUTA TASINDI

Kararin diinyanin en buytk ce-
lik ihracatcist olan Cin’i olumsuz
etkileyecegi kesin. Zaten Trump’in
politikalarinda Cin’i hedef aldigt bir
sir degil. Tlk asamada Cin’e toplam
34 milyar dolar ek giimrik vergisi
getirildi. Trump’a karst Cin, Ameri-
ka'dan ithal ettigi en énemli triin
olan soya fasulyesine ek giimrik
vergisi getirerek misilleme yapti.

HINDISTAN VE TURKIYE

Trump'in “Ticaret savaslari iyidir
ve kazanmasi kolaydir” tweeti, sava-
sin bununla sinirl kalmayacaginin
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gostergesi oldu. Alinan kararlar sadece
Cin gibi potansiyel rakipleri degil; AB
tlkelerini ve Kanada’yt da kapsamast
planlantyordu. Ek vergilerin AB tlke-
lerini kapsayacak olmasina misilleme
olarak AB, Amerika Urlinlerine toplam
3,4 milyar dolar ek vergi uygulayaca-
gint duyurdu. Hindistan ve Turkiye,
kisa zaman sonra alinan karara misil-
leme yapacaklarinit duyurdu. Tki Ulke,
piring, otomobil ve diger Uriinlere
vergi koyacaklarint duyurdu.

AB VE iRAN'A SIGRADI

Iran, kararin etkisini fazlasiyla his-
setti. fran’da ekonomik sikintilarla
baslayan i¢ karisikliklar déviz kuru
nedeniyle biraz daha artti. Son giinler-
de camurlu ve tuzlu su icmek zorunda
kaldiklari iddiastyla Ruhani’nin istifa-
sint isteyen halk, doéviz kurunda iran
Riyalinin dolar karsisinda kisa stirede
2 kat deger kaybetmesi tizerine goste-
rileri iyice artirdi. AB, Iran yaptirimlart
nedeniyle Avrupali sirketlere olasi
bir ek vergiye karsi dnlemler paketi
hazirliyor. En nihayetinde savas, iran,
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Korumac politikalarin
devreye sokulmasinin
ardindan Missouri'deki
Mid-Continent Nail de
isten cikarmalar
basladz. Sirket,
ctkarmalarin sebebini
celik fiyatlarnmdaki agsir

AB tlkeleri, Kanada ve Turkiye'ye de
sicradi ve ‘Diinya Ticaret Savast’ olma
yolunda ilerlemeye baslad.

AMERIKAN URUNLERINE
75 MILYAR DOLAR EK VERGI

Amerika Ticaret Odasinin yaptigi
actklamaya gore Temmuz ay1 itiba-
riyle Amerika trtinlerine toplam 75
milyar dolar ek vergi konuldu ve giin
gectikce yaptirimlarin hacmi artiyor.
Kararin etkileri Amerika piyasalarinda
hissedilmeye basladi. Borsada celik

yd/eselme yuzundgn zarayr ve aluminyum ile ilgili endekslerde

etmemek olarak aciklad.
Diinyaca tinli Harley-
Davidson motosiklet
firmasi, misilleme
yapan AB tarifelerinden
kacinmak icin bazi
tiretimlerini yurt disina
tasryacagini acikladt.

dalgalanmalar yasanmasi dikkatleri
cekti. Fakat kararlarin etkisi dalga-
lanmayla sinirlt kalmadi, ABD borsa-
sinda Boeing, Caterpillar, 3M, Intel,
Nvidia ve Advance Micro Devices
degerlerinde yiizde 2,2 ila yizde 5
arasinda bir deger kayb1 yasandi.

TRUMP’IN KARARIYLA ABD
ENDUSTRISI ZARAR GOREBILIR

ABD Baskani Trump’in aldig: ka-
rarlar ve izledigi politikalar, Amerikali
ureticilere kisa vadede rahatlama ge-
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tirecegi kesin. Yiksek giimriik duvar-
lart ytiztinden ithalat azalinca Ameri-
kan firmalarina olan talep artacak ve
firmalar daha fazla satis yapip daha
cok gelir elde edecek. Fakat Trump
ve taraftarlarinin gézden kacirdig:
nokta, Amerikan ekonomisi ithalata
bagimli.

Kaynaklar bugtink ihtiyact kar-
silasa bile tlkenin biitin ihtiyacini
karsilayacak durumda degil. ABD
Aliminyum Birligi alinan kararlar
degerlendirirken, kaynagin az ol-
masi nedeniyle tretim icin ithalata
mutlaka ihtiya¢ duyulacagina dikkat
cekti.

Nitekim AB tulkeleri ve Kana-
da’dan yapilan ithalat Amerika'nin
istihdamini artiriyor. Eyaletlerinde
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aliiminyum c¢ikan bazi Kongre Uye-
leri degerlendirmelerinde karara agir
elestiriler getiriyor.

Amerikan endistrisine eger yeteri
kadar celik ve aliminyum saglanmaz-
sa hem tlke ekonomisi zorlanacak
hem de celik ve aliminyumun kul-
lanildig UrtGnlerin fiyatlart artacak.
ABD’de fiyatlarin artmasi, ABD’den
yedek parca, otomobil gibi Grlnler
ithal eden tlkelerin sikintiya girmesi,
alternatif Ureticilere yonelmesi de-
mek.

ABD-CiN ILiSKILERI:
KARSILIKLI BAGIMLILIK

Cin-ABD iliskilerinin gecmisi, 18.
ylizyilin sonlarina dayaniyor. Bu ilis-
ki, bolgedeki savaslar, Cin’deki kultir

e

Tf
|

devrimi ve sonrasindaki degisimlere
karsin, inisli ¢ikislt da olsa glinimuze
kadar kesintisiz olarak stirdd. Tki tilke
iliskilerinin tarihsel niteligine bakti-
gimizda, “ticari” ozelliginin basat bir
konumda oldugu goralir.

Diinyanin en buytk iki ekono-
misi olan Pekin ve Washington'un
aralarindaki finansal ve ticari iliski-
lerin boyut ve niteligi, kiiresel aci-
dan stratejik 6nemdedir. Bu iliskiler,
iki tlkeyi oldukc¢a karmasik ve ki-
sa-orta donemde terk edilemeye-
cek boyutta “karsilikli bagimlilik”
icine sokmustur. Ancak bu karsilikli
bagimlilik, ulusal gtivenlik ve dis
politika baglamindaki farkliliklari
iliskilerin asinma durumunu da be-
raberinde getiriyor.
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(F] Mart 2018

¢ llave giimriik
vergisi geldi
ABD, 1962'de kabul
edilen Ticaret
Kanununun 232'nci
maddesine dayanarak
demir-celik ve
allminyum ithalatinin
bazi kalemlerine
siraslyla ylzde 25 ve
ylzde 10 ilave gumrik
vergisi koyma kararini
ilan etti.

=
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Mart 2018
Glimriik tarifeleriyle
zengin olacak

ABD Baskani Trump
yaptigi aciklamada
Amerika'nin glimruik
tarifeleriyle "zengin
ve gUglu”olacagini
soyledi.

Nisan 2018

Fikri mulkiyet hirsizligi
glindeme tasindi
Baskan Trump, Cin'in
ABD firmalarindan
200-300 milyar dolarlik
fikri mulkiyet "hirsizh@1”
yaptigini sdyledi. ABD'nin
rahatsizhginin 6zinde,
Cin'in Ulkede Uretim
yapan ABD'li firmalara
baski yaparak teknoloji
transferine zorlanmasi
bulunuyor.

&

06

Temmuz 2018

ABD, Cin'e 6zgli ilk
tarifeleri uygulad
ABD GUmruk ve

Sinir Korumasi (CBP),
Ginden ithalati yapilan
34 milyar dolarlik 818
kalem drline ylzde
25 tarife uygulamaya
baslanacagini acikladi.

£000000000000000000000000000i00000000000000000000000000$0000000000000000000000000000060000000000000000000000000000000000000000:

Eyliil 2018

: Trump yeni tarifelerle
tehdit ediyor
Trump, Cin'i 267
milyar dolarlik tarife
uygulamakla tehdit
etti. Bu rakam, ABD'nin
toplam gumriik
vergisinin 517 milyar
dolara ytkselmesi
demek. Cin'in ABD'ye
yapilan tim ihracati
2017 yilinda 505 milyar
dolard.
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ABD, Cin'i
miizakereleri yeniden
baglatmaya davet
ediyor

Beyaz Saray'in Ust
dizey ekonomi
danismani Larry
Kudlow, Cin'e
gorusmeleri yeniden
baslatma ¢agrisinda
bulundu.

Eyliil 2018

¢ ABD, 200 milyar

© dolarlik Gin malina
uygulanan tarifeleri
sonuglandirdi
Amerika, 200 milyar
dolar degerindeki Cin
malina iliskin nihai
tarife listesini agiklad.
ABD, tarifelerin 1 Ocak
2019'a kadar ytizde
25'e ¢ikarilacagini
soyledi.

Eyliil 2018

Cin ABD ile ticaret
goriigsmelerini iptal etti
Cin, ABD'nin
uyguladigi gimrik
tarifeleri ylziinden
ticaret gérismelerini
iptal etti.



[_iE Agustos 2018

ABD tarifeleri
revizyonlari

Amerika, yaklasik

200 milyar dolar
degerindeki tiketici
Urdnleri, kimya, insaat,
tekstil, tarim gida
Urdnleri, elektronik
ekipman ve otomotiv
parcalari listesini
yayinladi.

m Ekim 2018

ABD ve Cin yetkilileri
temasa devam ediyor
ABD ve Cinli
temsilcileri, Kasim
ayinda Arjantin'deki
G20 toplantilarinin
oturum aralarinda
Trump ve Xi' arasindaki
gorisme igin
hazirlaniyor

EB Agustos 2018

Cin, ABD iiriinlerine
yonelik tarifelerin ikinci
turunu agikladi

1 Agustos'ta agiklanan
ABD tarifelerine karsilik
olarak, Cin Ticaret
Bakanhigi, 60 milyar
dolar degerindeki
Amerikan menseli 5
bin 207 Urlne ek tarife
getirdi.

EE Ekim 2018

ABD Cin liriinlerine
yonelik tarifeleri
aciklamaya hazir
Ameraki aralik ayi
basinda tim Cin
drtnlerine yonelik
tarifeleri aciklamaya
hazir oldugunu
bildirdi.

iLl Agustos2018

Cin, Diinya Ticaret
Orgiiti'nde ABD'yi
dava ettigini aciklad.
Cin Ticaret Bakanlig;,
ABD gumrik
tarifelerinin Cin'in ticari
cikarlarini zedeledigini
iddia ederek ABD'ye
karsi glines paneli
tarifeleri icin dava
acildigini duyurdu.

m Kasim 2018

ABD, onerilen ihracat
kontrollerinin listesini
yayinlad.

ABD ihracat kontrol
kurallarint yayinladi.
Onerilen kurallara
gore, yapay zeka (Al),
robotik, kuantum
hesaplama gibi yeni
teknolojiler, ihracat
kontrollerine tabi
olabilir.

KASIM-ARALIK 2018

m Agustos 2018

ABD-Cin diyalogu
ABD Disisleri Bakani
David Malpass

ve Cin Ticaret
Bakan Yardimcisi
Wang Shouwen,
Washington'da
derinlesen ticaret
catismasi ve artan
tarifeleri cozme
yollarini gértismek
Uzere bir araya geldi.

oocco....oo.oootDoooooccoo...oo..ooooooooooc‘o....oosoooooooooocco....ooqooooooooooccoo...oo..oooooooooocco....oo.oooooooooo .

m Aralik 2018

ABD ve Cin gegici
ateskes anlasmasi
ABD ve Cin, 1 Aralik
2018'de Buenos
Aires'teki G20
Zirvesi'nde ticari
gerilimleri hafifletmek
icin gecici bir anlasma
imzalamayi kabul etti.

asomedya
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DUNYADA DENGELER
YENIDEN SEKILLENIYOR

2018 yilida kiresellesme stire-
cinde gerilim giderek ytkselirken
bazi uzmanlar, yasananlari daha
farkli yorumluyor. Onlara gore ti-
caret savaslarinin ardinda yatan ne-
denler ¢cok daha derin. Yasananlar
ontumiuzdeki yuzyildaki sistemin
dogum sancilari. Giderek yayilan
ve kabul goren bu tez, “Soya fasul-
yesi, dijital endistri, cep telefonlart,
ham petrol ve ucuz Cin triinlerini
unutun. Ayrica tarifeleri, gorevleri

asomedya KASIM-ARALIK 2018
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Oxford Economics,
ticaret savast ytiziinden
lilkeler arasinda
azalan ticaretin ktiresel
ekonomiye SO0 milyar
dolara mal olacaginin
tabmin edildigini
aciklad.

ve stibvansiyonlart da unutun. Si-
lahlart bile unutun. ABD-Cin “tica-
ret” savasinda One strilen sebepler
buzdaginin gortinen kismi. Ticaret
savaslarinin altinda yatan gercek
sebep ¢ok daha derin ve ¢ok daha
sok edici...

BATI TEKNOLOJIK
USTUNLUGUNU KAYBEDIYOR

Cin Baskani Xi Jinping, bu yilin
basnda Wuhan sehrinde bir bellek
yongasi tesisini ziyaret etti. Kiiciik ve
6nemsiz goriinen bu ziyarette sani-



lanin aksine ¢ok gticlii bir mesaj verdi
Cin Baskani... Beyaz bir laboratuvar
onlugl giyip, bilgisayar cipini insan
kalbiyle karsilastirarak beklenmedik
bir sekilde duygusal bir aciklama yaptt:
“Bir insan ne kadar buytik olursa olsun,
saglam ve guicli bir kalp olmadan asla
glcli olamaz.”

Mesaj, Dogu ile bati'nin tarih bo-
yunca siren ezeli rekabetinin gi-
nimiuzdeki temsilcileri ABD ve Cin
arasindaki gerilimin ipuclarini goster-
mesi acisindan yank: uyandirdi. Bu
aynit zamanda kapali kapilar ardinda

GIN VE AMERIKA KURESEL
EKONOMININ UTE BIRINI
OLUSTURUYOR

(in, ABD'den sonra diinyanin ikinci biiyiik
ekonomisi, Bati Pasifik ve Dogu Asya'nin
en belirleyici giicii; komsulari ve ABD'nin
bolgedeki gikarlari icin tehdit unsuru.
Amerika ve Cin, global ekonominin

yaklasik icte birini, global ticaretinse
dortte birini temsil eden ve diinyanin
en giilii ordularina sahip olan iki iilke
konumunda. Ote yandan Cin, elindeki
Amerikan Hazine Bonosu tutan 1.12

trilyon dolar. Bu rakam Cin'i, Japonya'dan
sonra ikinci biiyiik Amerikan Bonosu
tagtyiast konumuna getiriyor. Keza her iki
iilke, diinyanin en ¢ok dogrudan yabana
sermaye yatirimi (FDI) almis ekonomileri.

stregelen hazirliklart ortaya cikar-
mast agisindan da onemli bir simge.
Politikacilar, devlet gorevlileri, stra-
tejistlerin uzun zamandir odaklandi-
g1 ve yogun beyin firtinalart yaptig
yeni sisteme dair ilk net fotograf.
Cin ile ABD arasinda yeni bir gerili-
min baslamak tizere oldugu gorist
giderek yayginlik kazaniyor. Ikinci
tlkeler arast gerilimde kullanilacak
silahlarsa ntkleer fizeler degil, tek-
noloji... Cin’in durdurulamaz sekilde
yeni nesil teknolojide liderligi ele
gecirmesi batilt stratejistleri kara kara
diistinduriyor. Cin, ayirdigt devasa
devlet biitceleriyle batinin doguya
olan Ustiinligiint kirmak tizere ¢caba
harciyor. Miicadelenin kilitlendigi
nokta ise yapay zeka icin gerekli
son teknoloji ¢iplerin tretilmesi. Cin,
yapay zeka konusunu basli basina
bir sektor olarak gortyor. Cin hiki-
meti bu sektort insa etmek icin 150
milyar dolar biitce ayirdi.

YARI ILETKENLER KRIiTiK ONEMDE

Financial Times’da ¢ikan bir de-
gerlendirmede, Cin’in yapay zeka
tzerine ortaya koydugu calismalar
Amerika’'nin alarma gecmesine se-
bep oldu ve cipler, yart iletkenler
iki tilke arasindaki ticaret savasinin
merkezi haline gedi.

Uzmanlar sadece topugundan
yaralanirsa 6len mitolojik karakter
Asil gibi yari iletken teknolojileri
Cin’in en zayif noktast. Yapilan de-
gerlendirmelerde yectigimiz aylarda
imzalanan ve ‘s6zde ateskes’ olarak
nitelendirilen ABD-Cin ticaret savas-
larindaki yumusamaya ragmen Was-
hington, Pekin’in dinya liderligini
ele gecirmesini engellemeye kararli.
Statejistler, Huawei CFO’sunun tu-
tuklanmasinin ardindan Amerikan
Hukimeti, ontimuzdeki yil, ihracat
kontrollerini artirmayt planliyor. Pek
cok farklt sektoriin arasinda cipler
ve ¢ip Uretimi icin gerekli olan ekip-
mansa listenin basinda geliyor.

412 MILYAR DOLARLIK SEKTOR
3 AMERIKAN FiRMASININ ELINDE
Kiuresel buyukligi 412 milyar
dolar olan yariiletken endustrisi
ABD'de bulunan t¢ ekipman sirke-
tinin omuzlart Gstiinde ylkselmesi
Cin icin buyuk bir endise kayna-
g1. Bu sirketler yonga tretimi icin
gerekli olan tim 6nemli donanim
ve yazilim araclarini bir araya ge-
tiriyor. Olast bir Amerikan ihracat
yasagt Cin'in en yeni ¢ip tasarimla-
rint yapmak icin gerekli temel arac-
lara erisiminin engellenmesi demek.
Bir sermaye arastirmasi grubu olan
Arete Research'iin kurucusu Brett
Simpson, “Amerika’daki ti¢c buytk
firmadan birini kullanmadan yari
iletken bir tesis kuramazsiniz” diyor
ve ekliyor: “Bu bilinen silahlarin
olmadig: bir savasta kaybetmeniz
demek.” Uzmanlar yabanci Grtinlere
bagimliligint gdstermesi acisindan
Cin’in son 12 ay icinde ithal ettigi
yari iletken ekipmanlarin 300 mil-
yar dolardan fazla olduguna dikkat
cekiyor.

CIN FIRMALARININ KAZANCI ARTIYOR

Pekin’in himayesinde, Cinli cip
sirketleri, ABD’yi yakalama caba-
styla yart iletken tasariminda ve ¢ip
test ve ambalajinda biiytik kazanclar
elde etti. Bunu da batili firmalarin
destegiyle yaptilar. Birkact ozel fir-
ma ve devlete ait Cinli sirket; Intel
destekli olarak Tsinghua Unigroup,
Cambricon Technologies ile Hu-
awei'nin HiSilicon't, yapay zeka uy-

KASIM-ARALIK 2018 asomedya
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Amerika’vun wyguladig: politikanin firmalara zarar verecegi duistintiltiyor.

Uzmanlar yabanci rekabet olmadan, sektordeki sirketlerin yenilige ibtiyact

olmadigr diistinerek bhareket ettiklerini, zamanla yerel tiriinlerin, yabanci

tirtinelere kiyasla kalitesinin diisecegine dikkat cekiyor.

gulamalarinin 6nct ¢iplerini tasarla-
maya simdiden basladi.

CiN MEYDAN OKUYOR

Cin'in 2025 Stratejik Plani’'nda
tilkenin ¢ip tretiminde teknolojik
olarak kendi kendine yeterli hale
gelmesi ana hedeflerden biri olarak
goruliyor. Uzmanlara gore bu du-
rum, yart iletken Uretim icin yeni
ekipman ithalatinda son 12 ayda
yasanan artisin en 6nemli nedeni.
Cin’in en onemli tedarikcileri ara-
sinda, Amerikali Lam Arastirma ve
Uygulamali Materyaller, KLA Tencor,
Tokyo Elektron ve Hollandali ASML
bulunuyor. Bu firmalar, milyarlarca
transistori ve diger aktif bilesenleri
tek bi yonga tizerinde depolayabi-
len techizatlart, ¢ip tretim kalitesini
test etmek ve izlemek icin kullanilan

asomedya KASIM-ARALIK 2018

teknolojileri Cin'e satiyor. Cin’'in bu
sirketlere olan bagimliligi onu bor-
sadaki bir dististen ¢ok daha fazla
savunmasiz hale getirir. Diger bir
deyisle bu firmalar, Cin’in Asil To-
pugu’nu yaralayacak silahlar olabilir.
VSLI Research'ten bir yetkili yap-
tg1 bir degerlendirmede; “Arastirma
ve gelistirme, metalurji, ticaret sirlart,
tarifler... Tim bu bilgi taban1 40 ya-
sinda. Bu, parayla ilgili degil, bilgi
tabaniyla ilgili ve bu bilgi tabant ha-
reket etmiyor” diyerek Amerika’'nin
Cin'i yarniletkenler konusunda koseye
stkistirmasinin ipuclarini veriyor.

TiCARET SAVASLARI
TIRMANIRSA NE OLUR?

Su an kapalt kapilar ardinda eko-
nomistlerden, politikacilara, tarihgi-
lerden askerlere kadar hemen herkes

“Cin’in Amerika’y: teknolojik olarak
yakalamasini 6nlemek icin ticaret
savast tirmanirsa ne olur?’” sorusunun
cevabini bulmaya calistyor. Mevcut
yasalara gore, yart iletken ekipmanla-
ra yonelik Cin’e uygulanacak ihracat
yasaginin sonugclart arastirilryor. Boy-
le bir uygulama, ithalat yapan Cinli
firmalarla birlikte, tilkede fabrikalar1
olan Samsung ve Intel gibi yaban-
ct sirketlerin de ekipmanlarini satin
alamamalari demek. Diger yandan
olast bir Amerikan yasagi, ABDli ¢cip
ekipman tedarikcilerini de olumsuz
etkileyecek.

Yine de Cin yavas yavas yak-
lastyor. 28nm yongalari icin yonga
Uretimi ve ekipmani treten AMEC,
¢ip-gravir litografi makineleri tireten
Sanghay Mikro Elektronik Ekipman-
lart ve devlet savunma sirketi CETC




gibi firmalar ¢ip yapma ekipmanlari-
nt tretmeye hazir.

CIN HENUZ HAZIR DEGIL

Ancak, bu ktiresel teknolojik si-
lahlanma yarisinda en 6nemli nokta,
hi¢cbir Cinli sirketin 7nm yongala-
rinin mevcut hedef buyukligini
uretebilecek ekipman tretmeye hazir
olmamasi. Cinli firmalarin Grinleri
Holandali ASML’nin 15 yil 6nceki
urlin teknolojisini Uretebilir durum-
da. Gunumuzin en temel akillt
telefonlarini tiretmek icin 14nm ile
16nm arasinda degisen cipler gereki-
yor. Ancak Cin'in en buyiik ureticisi
SMIC tarafindan Uretilen en kiictik
cip 28nm.

Burast oyle kritik bir nokta ki;
Amerika uygulamaya koyacagi ya-
saklar ve yapacagi denetimlerle Cin’e
satilan trlnlerde kisitlama getirirse
Cin firmalari kritik operasyonel tec-
ribeyi kacirmis olacak.

YINE DE VAZGECMIYOR

Elbette, geride kalmak, Cin'in
pes edecegi anlamina gelmiyor.
Nitekim teknolojik olarak yete-

¥

nekleri kisitlt Griinler tretse de
Cin, ABD’nin ihracat kontrolleri-
ne ragmen endustriyel robotlardan
elektrikli araclara kadar her seyde
kullanilan analog cipler gibi yart
iletkenler tretmeye devam edecek
durumda. Uzmanlar eski teknoloji
uretimiyle bile Cin’in orta vadede
yapay zeka veya 5G telekomiini-
kasyon aglarini destekleyecek ge-
lismis yongalari Giretecegini sOy-
luyor. Cin’in Urettigi cipler eski de
olsa satislart ve kar marjlart hala
yiksek. Cinli TSMC’nin Urettigi 28
nm ve daha dustk seviye yongala-
rin gelirleri bu yil ylizde 70 artmis
durumda. Oysa dort yil 6nce ge-
lirlerin ylzde 42 artacagi tahmin
ediliyordu.

Bu ytzden Amerika'nin baslat-
tig1 ticaret savast Cin’in hedeflerini
gerceklestirmesini engelleme konu-
sunda basarilt olamayabilir. Analist-
ler olast bir ihracat yasagimnin uzun
vadede Cin’i her asamasi kendi fir-
malari tarafin yapilan devasa yart
iletken endustrisine sahip olmasini
hizlandirabilecegi uyarisinda bulu-
nuyor. Onlara gore olast bir ticaret

savast, Cin’in kararliligini daha da
pekistirecek ve tasarimdan, nihai
satisa kadar tim asamalari Cin’e ait
bir endistrinin olusumunu hizlan-
diracak.

“CIN ASLA VAZGECMEYECEK”

Cinli bir yetkilinin verdigi de-
me¢ bu acidan dikkat cekici, “Kisa
vadede ABD ihracat kontrolleri, yart
iletkenler tizerinde Cin'in gelisimini
ciddi bir sekilde sekteye ugratir fa-
kat uzun vadede, Cin'in kalici ola-
rak sektorl terk edecegini soylemek
cok zor” diye konusuyor. Ayni yet-
kili; “ABD bu mallart daha siki bir
sekilde kontrol ederse, Cin'in bu
mallart kendisinin yapmast daha
onemli hale geliyor” diye sozlerine
devam ediyor.

Cin’in bu konudaki en saglam
kozu ise para... Cinkd Cin dev-
leti problem icin yeterince para
harcamay1 goze alirsa ¢o6zim sag-
layacaktir. Analistler, yari iletken
teknolojisinin Cin icin hayati 6nem-
de oldugunu belirterek, ABD’nin
askeri gu¢ kullanimin secenegini
bile goze alarak kendi yari iletken
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endistrisini kuracagini bu saye-
de ustinligu ele gecirebilecegini
soyliyor.

BASLANGICIN SONU

Diuinya degisiyor ve yeni bir sis-
teme geciyor. Teknoloji, ekonomi
ve sosyal alandaki gelismeler bu
yeni sistemin yapi taslarint olusturu-
yor. ABD ve Cin arasinda baslayan
ticaret savasi da bu noktadan tanim-
lanmak zorunda. 1ki tilke arasindaki
arasinda yasananlar yakin gelecekte
karsilasacagimiz yeni bir gerilimi
gosteriyor. Bugiin icin erken sayilsa
da uzun vadede yeni catisma alan-
larit kuantum bilisim, yapay zeka,
hipersonik savas ucaklari, elektronik
araclar, robotik ve siber gtvenlik
alaninda olacak.

Bu nedenle, bu noktada Cin'i ge-
ciktirmek, yavasda olsa kacinilmaz
olarak teknolojik avantajini yitiren
Amerika icin en iyi secenek olarak
gorintyor. Amerika’nin bu mica-
deledeki ikilemi, kisa vadede savasi
kazansa da uzun vadede Cin’in diin-
yanin siiper glicti olma savasindaki
zaferini hizlandirmast.

CIN NASIL DIRENECEK?

Klasik iktisatta bir tilkenin zengin
olabilmesi icin diger bir tilkenin kay-
naklarinin, zengin olmaya baslayan
tlkeye akmast gerektigi kabul edi-
lir. Finansal korumaciligin yol actigt
kur savaslarinda tlkelerin doviz kuru
kullanarak kendilerine ekonomik
avantaj saglamaya calismalari etkili
kullanilan bir yontemdir. Bunun i¢in
ulusal paranin degerini distirmek
(devaltiasyon), uluslararasi ticarette
ustinlik kazanmak icin yapilan uy-
gulamalardan biri olarak dikkat ce-
ker. Devaltiasyon bu noktada Cin’in
Amerikan baskisina karsi en ¢nemli
silahlarindan biri ortaya cikiyor.

Yakin gecmiste, Cin’in, kiresel
ticaretteki konumunun bilincinde
olarak parasini devaliie etmesi diger
tilkelerin kendisiyle rekabet edeme-
yerek pazardan c¢ekilmesine neden
olmustu. Bu tecriibe Cin'in Amerika’ya
karsi en 6nemli silahi olarak devaltias-
yonun 6ne ¢ikmasini sagliyor. 2010
yilinda Cin’in devaltiasyon hamlesine
karst ABD Temsilciler Meclisi'nde 79'a
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348 gibi ezici bir cogunlukla kabul
edilen Kur Reformu Yoluyla Adil Tica-
ret Gelistirme Yasast ¢ikarildi.

Kabul edilen yasayla, Cin’in kur
politikasinin adil olmayan stibvansi-
yon sagladiginin tespit edilmesi du-
rumunda ABD Ticaret Bakanligi'na
Cin’den ve diger ulkelerden ithal
edilen mallara vergi getirme imkani
veriyordu.

BIR HAFTADA IKi DEVALUASYON

Cin, ABD’nin kabul ettigi yasa-
ya tepki gosterir ve Diinya Diinya
Ticaret Orgiiti’'niin kurallarina ayki-
r1 oldugunu soyleyerek itiraz eder.
Amerika ise Cin’in ihracatta lider
olmasina ragmen haksiz rekabet et-
tigini, bu durumun diger ulkeleri

olumsuz etkileyecegini belirterek
kendini savunur.

Bu olaydan 5 yil sonra, 2015
Agustos’unda para birimi Yuan't bir
hafta icinde iki kez devalte eder.
Devaltiiasyon souncu Cin'in resmi
para birimi 2011 Agustos ayindan
bu yana en dusuk seviyesine ge-
riler. Yuan devaltiasyondan sonra
Cin piyasalarinda ylzde 3,5 deger
kaybetmis ve uluslararast piyasalar-
da yuzde 4,8 gerileyerek son dort
yilin en dusik seviyelerine inmistir.
Miidahaleden sonra dolar/yuan pa-
ritesi 6.32’den 6.44’e kadar ytiikselir.
Euro/yuan paritesi ise 6.98'den 7,14
seviyelerine c¢ikar. Cin’in Ust uste
kura yaptgi beklenmedik muidaha-
le uzun streli bir dists donemine



girildigi algisinin gliclenmesine ve
piyasalarda panik havasi olusmasina
neden olur.

GUNEYDOGU ASYA ULKELERI PARA
BIRIMLERINDE KAYIP YASANIR

Cin’in parasini devaliie etmesi
Asya ulkelerinin para birimlerinde
de kayiplara neden olur. Endonezya
Rupisi ile Malezya Ringgit'i 17 yilin en
distik, Avustralya ve Yeni Zelanda
Dolart ise 6 yilin en diisiik seviyesini
test eder. Asya para birimlerinin dola-
ra karst degerini gosteren Asya dolar
endeksi ise yizde 0,7'lik kayipla 6
yilin en dustk seviyesine iner.

Cin’in parasint devaltie etmesi
Fed’in dolarin yuan karsisinda deger-
lenmesini goze alamayacag icin faiz

artirimini geciktirecegi olarak yorum-
lanir. Ancak 2008 yilindan beri diistik
faiz politikast izleyen Fed 16 Aralik
2015'te faizi 0,25 oraninda artirir.

TURKIYE'YE OLASI ETKILERI

ABD ile Cin arasindaki karsilikli
hamleler Turkiye'yi de yakindan ilgi-
lendiriyor. ABD’nin celik ve alimin-
yum ithalatinda Turkiye, 1,3 milyar
dolarlik payt ile 13'ncu sirada. Ttirki-
ye, gumrik vergisi getirilen Girtinler-
de Amerika’nin en buytk 10. partne-
ri. Ayrica bu listede bulunan Kanada,
Meksika, Avrupa Birligi, Avustralya,
Arjantin, Brezilya ve Glney Kore
muaf tutuldugu disinildiginde
Turkiye, Cin, Rusya, Japonya’dan
sonra dordinct siraya yiikselmekte.

Ekim 2018'de yapilan
bir arastirmada ticaret
savaslartnin Amerikan
sirketlerine 2019'da ne

kadar zarar verecegi
arastirildi. Arastirmaya
gore, United
Technologies sirketi,
200 milyar dolar,
otomotiv devi Ford
1 milyar dolar,
Havacilik sirketi
Honeywell’in ise ytiz
milyonlarca dolar
zarar edecegi tahmin
ediliyor.

Asagidaki tablodan da gortle-
cegi Uzere dinyanin en buyutk iki
ekonomisi arasinda meydana gelen
gerginlik, 70 yildir devam eden ku-
ralli kiiresel ticaret diizeninin sorgu-
lanmasina yol acti. Baskan Trump’in
twitter dahil aciklamalarinin da etki-
siyle uluslararasi ticarette belirsizlik
ortami daha da derinlesti.

Ikinci Diinya Savasindan sonra
ABD’nin ve sanayilesmis tlkelerin
onctliginde uluslararasi ticaret ve
finans istikrari icin kurulmus bulunan
Uluslararasi Para Fonu, Diinya Ban-
kasi, GATT/Diinya Ticaret Orgiiti
uzun stire etkin sekilde kiiresel tica-
rette diizeni saglayan enstrimanlar
olarak gorev yaptt.

Ancak kuralls ticaret diizeni, dzel-
likle 2008 ekonomik krizinden itiba-
ren uluslararasi ticaretin gerektirdigi
yeni kurallari olusturmakta zorlan-
maya baslad: ve etkinligi sorgulanir
hale geldi. Bununla beraber Diinya
Ticaret Orgiitii'ne 400’tin iizerinde
basvuru olmus ve ilgili tilkeler arasin-
da strtlisme ve catisma yasanmasina
olanak taninmadan bu basvurular so-
nuca bagland:. Diinya Ticaret Orgiitii
kurallari, tlkelerin ulusal giivenlik
nedeniyle yurtrlige koyduklart “ko-
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runma-safeguard” uygulamalarina
da olanak saglamakta. Bu durumda
demir-¢elik ve aliminyum konusun-
da ABD karar karsisinda Diinya Ti-
caret Orgiitii'niin istisare yapilmasini
onermek disinda yapacagt herhangi
bir sey bulunmuyor.

TUKIDIDES TUZAGI

Kiresel ticari diizeni kuran ve
onun devam etmesini saglayan ana
etken olan ABD ile bu diizenden ya-
rarlanarak giiciint artiran yikselen
glic olan Cin arasinda ticaret konu-
larinda sirtisme yasanmast uzun
zamandir bekleniyordu. Ancak bu
gelisme, Tukidides Tuzag: olarak ni-
telendirilen kurallart koyan tlke ile
bu kurallardan yararlanarak giiclenen
tilke arasindaki iliskilerin bir stire son-
ra meydan okumaya doniismesinin
ve catismaya varmasinin kac¢inilmaz
oldugu kuramini da hatirlatmaktadir.

ABD’nin 700 milyar dolar tutarin-
da ticaret aciginin yaklasik yarist Cin
ile ticaretinden kaynaklanmaktadir.
Bu a¢igin 100 milyar dolar seviye-
sinde olusmast ABD tarafindan ka-
bul edilebilir bir seviye olarak ilan
edilmistir. Buna ilaveten ABD'li fir-
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malarin teknoloji transferi yapmalart
konusunda hissettikleri baskiy: sona
erdirmek tizere ABD yonetiminin
¢Oziim aramasint dogal olarak kabul
etmek uygun olacaktir.

Ayrica ABD yetkilileri, Cin’in
2001 yilinda DTO’ye iiye olurken
kiiresel kurallara uyarak diger tye
ulkelere pazar acma saglayaca-
g1 s6zUnl yerine getirmedigi gibi
Cin pazarinda kisitlayict 6nlemler
almaya devam ettigini ileri sirmek-
tedirler. Baskan Trump hamleleri ile
konunun ABD bakimindan tasidig:
onemi aciklikla Cin yoneticilerine
yansitmistir.

Baskan Trump’in Cin’i ilave
gumrik tarifeler koymakla tehdit
etmek ve tehdidi mevcut kuralla-
r1 amaclarinin disinda yorumlayip
kullanmak ve siirece miittefikleri-
ni de katmak yerine kiresel kuralli
ticaret sistemine daha fazla uyum
icinde kalarak Cin’e baski yapmasi
da dusuntlebilirdi. Boylece 70 yidir
kuresel finans ve ticaret hareketleri-
ne istikrar saglayan kurumlarin sor-
gulanmasinin 6niine de gecilebilirdi.

Ote yandan, cari islemler denge-
si kamu ve 6zel ulusal tasarruf ile i¢

yatirim arasindaki denge ile hesap-
lanmakta ve ulusal yatirimin ulusal
tasarruftan buyuk olmasi halinde
acik meydana gelmektedir. Dolayi-
styla, cari islemler aciginin yapisal
bir boyutu bulunmaktadir.

Bir baska yapisal boyut ise bir
ulkenin rekabet glictint belirleyen
verimlilik, teknoloji gibi unsurlardir.
Yapisal bir sorunun gtimrik tarifele-
rini artirmakla ¢oziimlenmeye calisil-
masinin saglikli olamayacagi aciktir.
ABD’nin 2009 yilindan itibaren cari
islemler dengesinde GSMH’ya oranla
% 3,5 oraninin altinda acik verdigi,
bu a¢igin son iki yilda % 2,4 oldugu
belirtilmektedir.

Cin ve ABD arasinda siire giden
salvolart, mevcut kurallt kiiresel tica-
ret diizeninin sonu olarak nitelendir-
mek dogru olmayacaktir. Nihayette
ABD’nin baslattigi sorusturmalar so-
nucunda alacag: tedbirler ile Cin’in
karst hamleleri her halikiarda Diinya
Ticaret Orgiiti’'nde her iki tarafin da
katilacagt bir ortamda ayrica irdele-
necektir. Taraflar hamlelerine mes-
ruiyet saglamak amaciyla aldiklar
onlemleri DTO kurallari cercevesinde
aciklamaya gayret edeceklerdir.
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HABER TURU

Ankara Sanayi Odasi’'nin 55. Gurur Yili
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55. GURUR

Ankara Sanayi Odasl 55. Yasinin
gururunu yagstyor. 18 Kasim 1963
tarihinde bir grup sanayicinin énder-
liginde kurulan Ankara Sanayi Odas,
“Baskentin Sanayiinden Sanayinin
Baskentine” sloganiyla 55 yilda An-
kara'yl Tarkiye'nin dnemli bir Gretim
merkezi haline getirdi. Bu sUrecte
ASO'nun 35 meslek grubunda tye
saylisi 8 bini asarken, Ankara 13 orga-
nize sanayi bolgesiyle eskiden beri
sahip oldugu savunma sanayisindeki
Ustunluguna pekistirmenin yani sira,
saglik teknolojileri, elektrik, gida, yazi-
lim, is ve insaat makineleri imalatinda

55.Yil Ozel
Koleksiyon
Sergisi

Ankara Sanayi Odasi

55. Kurulus yildéniimui
nedeniyle, sahip oldugu
sanat eserlerinden olusan
0zel koleksiyonunu

ASO Kiiltiir Merkezi'nde
sergiledi.

da atiim yaparak Ust siralara yerlesti.
Bu slrecte ASO'nun mesleki egitimle
ilgili calismalari da Turkiye'ye drnek
olmaya devam etti.

Ankara Sanayi Odasi Baskani
Nurettin Ozdebir, ASO'nun kuru-
lusunda ve buglnlere gelmesin-
de emegi gecen herkese tesekkur
ederek, “Ankarali sanayicilerin ta-
leplerinden dogan ASO, ile Ankara,
artik kendisine dlnya kenti rotasi
cizmis, yUksek teknolojinin baskenti
ve Turkiye'nin dnemli bir giict” diye
konustu. Ozdebir, ASO’'nun kuru-
lusundaki ruhu korumaya devam

18 Kasim 1963 yilinda kurulan Ankara Sanayi
Odasi 55. yasini kutladi. ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, Oda’nin kurulusunda ve bugiinlere
gelmesinde emegi gecen herkese tesekkiir
ederek; “ASO, Ankara’nin gelecegini lireten 55
yillik bir giic birligi. ASO ile Ankara, kendisine
diinya kenti rotasi cizmis, yiiksek teknolojinin
baskenti ve Tiirkiye’nin 6nemli bir glicii” dedi.

edeceklerini ve Ankara'yl sanayinin de
baskenti yapmak icin butin gugleriyle
calisacaklarini ifade etti.

ASO Yonetim Kurulunun karariyla
55.Yiligin herhangi bir kutlama yapma-
yacaklarinida belirten Ozdebir, “Ulkemi-
ze yonelik dis kaynakli finansal saldirilar
nedeniyle bircok sanayicimiz sikinti yasa-
maktadir. Yonetim Kurulumuzun karariy-
la bu dénemde kutlama yapmak yerine,
sanayicilerimizin sorunlarini ¢cd6zmeye
odaklanmak istedik. TUrkiye'nin bu si-
kintilari biran evvel asip, guzel glnlere
kisa sirede ulasacagina inaniyorum’diye
konustu.

asomedya

uruldugu 1963 yilin-

dan bu yana buyuk
bolimu resim olmak
Uzere 130'den fazla sa-
nat eserini koleksiyonuna
dahil eden Ankara Sanayi
OdasI'nin‘ASO 55.Yil Ozel
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Koleksiyon Sergisi'nde
koleksiyonun bir bolu-
mund olusturan, 30 UnlU
sanatginin resim ve hey-
kellerinden olusan eserler
sanatseverlerle bulustu.
BUyUk bolima resimler-

den olusan koleksiyonda,
heykel, seramik, tezhip
ve hat sanatina dair eser-
ler de bulunuyor. Sergi-
nin acilisina ASO Meclis
Baskani Celal Kologlu,
Yonetim Kurulu Basgkani

Nurettin Ozdebir, Disip-
lin Kurulu Baskani Bora
Aynagoz, eski baskanlar-
dan Sézer Ozel, Baskan
Yardimcisi Seyit Ardig ile
Yonetim Kurulu ve Meclis
Uyeleri katild.
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nkara Sanayi OdasI Bas-

kani Nurettin Ozdebir
ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Turkiye Buyuk Millet Mec-
lisi Bagkani Binali Yildirim'i
ziyaret etti. Ziyarette bazi
bakanlara ilettikleri ekono-
miyle ilgili &nerilerini Binali
Yildinm'a da aktaran Ozde-
bir, "Dinyada rtzgarin yonu

Tarkiye'nin lehine degisti.
Hazine'nin 2 milyar dolarlk
eurobond ihracina 6 milyar
dolar teklif geldi. Sikintili
gUnleri kisa sUrede atlataca-
§1z" dedi. TBMM Baskani Yil-
dinmda ziyaretten duydugu
memnuniyeti dile getirdi ve
sanayicilerin yasadigi sikinti-
larinin oldugunu ifade etti.

Bakan
Donmez'den
ASO’nun ntikleer
projelerine
destek

nkara Sanayi Odasl Baskani Nurettin
Ozdebir, Meclis Baskani Celal Kolog-
lu, Meclis Baskanlik Divani ve Yonetim
Kurulu Uyeleri ile birlikte Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez'i ziyaret
ederek, ASO'nun nUkleer projeleri bas-
ta olmak Uzere enerjiyle ilgili bir rapor
sundu. Ozdebir, Ankarali sanayicilerin

enerji ve madencilikle ilgili sorunlarini
da Bakan Dénmez'e aktardi ve ozellikle
buyUk elektrik tuketicilerinin yasadiklari
sorun hakkinda yardim istedi.

ASO Yiiksek istisare Kurulu ilk toplantisini gerceklestirdi

nkara Sanayi Odasi Yiksek Istisare

Kurulu, olusumunun ardindan ilk
toplantisini Nurettin Ozdebir baskanli-
Jinda gerceklestirdi. Yilda en az iki kere
toplanacak kurulda sanayicileri ilgilen-
diren konular ele alinarak ¢ozime ilis-
kin dneriler gelistirilecek. TOBB'un yeni
dizenledigi mevzuat cercevesinde
olusturulan Yiksek istisare Kurulu'nda
Turkiye ve Ankara ekonomisine yon
veren is adamlari yer aliyor.

Toplantinin agilisinda bir konusma
yapan ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
Yiksek Istisare Kurulu'nun gérevleri
hakkinda bilgi verdi. Kurulun ortak

akilla hareket edip Ulke ekonomisine
katki saglayacak gorisler olusturaca-
gini belirtti.

YUKSEK iSTISARE KURULU

Ankara Sanayi Odasl Baskani Nurettin
Ozdebir, Yakupoglu Tekstil ve Deri Sa-
nayi Yonetim Kurulu Baskani Abdil Ve-
dat Yakupoglu, Meteksan Savunma Sa-
nayii Yonetim Kurulu Bagkani Abdullah
Atalar, Arcelik A.S. Fabrika Mudura Ab-
durrahman Sahin, Ortadogu Rulman
Sanayi Yonetim Kurulu Baskan Yrd. Ah-
met Aslan, isbir Singer Sanayi Yonetim
Kurulu Baskani Ali Kantur, Karel Elekt-
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ronik Sanayi Yonetim Kurulu Baskani
Ali Sinan Tunaoglu, Petas Profesyonel
Elektronik Yonetim Kurulu Baskani Ali
Teoman Akis, Kimetsan Kimya Maden
ve Metalurji Sirket Madurt Dr. Erol
Ozensoy, Pimeks Aliminyum PVC ve
Metal Sanayi Yonetim Kurulu Baskani
Haluk TUmer Yavuz, Emek Elektrik Yo-
netim Kurulu Baskani Huseyin Arabul,
Stenkim Kimyasal Maddeler Yonetim
Kurulu Bagkani Mehmet Eli Ozbozkurt,
Numas-Nurettin Usta Mobilya Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Mehmet Renan
Gokyay, Yenigiin insaat Yonetim Kurulu
Baskani Mithat YenigUn, Telmek Tele-
kominikasyon Yénetim Kurulu Baskani
Nihat Ozénder, Emek Boru Ydnetim
Kurulu Baskan Vekili Omer Tarik Artuk-
mag, Aselsan Yonetim Kurulu Baskani
Prof. Dr. Haluk Gérguin, Tusas - Turk Ha-
vacilik Ve Uzay Sanayii Genel Mudurd
Temel Kotil, Kolsan insaat Otomotiv
Sanayi Yonetim Kurulu Baskani Veysi
Akin Kologlu



ASO Yonetim Kurulu Ankara Valisi Sahin’i ziyaret etti

nkara Sanayi Odasi Baskani
Nurettin Ozdebir ve Yonetim
Kurulu Uyeleri Ankara Valisi Vasip Sa-
hin'i ziyaret ederek yeni gorevinde
basarilar diledi. Ankara Valisi Vasip
Sahin de ziyaretten duydugu mem-

nuniyeti dile getirdi ve daha 6nce
de cesitli gorevler yaptigi Ankara'ya
dénmekten mutlu oldugunu ifa-
de etti. ASO'nun Ankara'ya énemili
katkilar sagladigini belirten Sahin,
egitimle ilgili calismalari da takdirle

karsiladigini ifade etti. Ankara'da-
ki bazi OSB'lerde mesleki egitimle
ilgili okullar oldugunu da belirten
Sahin, en kisa stirede de ASO ve OSB
ziyaretlerini gerceklestirecegini s6z-
lerine ekledi

ASO is diinyasi ile yabanci misyonu bulusturdu

|
-

Ankara Sanayi Oda-
si'nin is dunyasi ile
yabanci misyon temsil-
cilerini biraraya getirerek
isbirligi imkanlarinr artir-
may! hedefledigi 8. BU-
ylkelciler Resepsiyonu
Etnografya Muzesi'nde
gerceklestirildi. Resepsi-
yonun acilisinda konu-
san ASO Baskani Nuret-

tin Ozdebir, ASO olarak 8
bini askin Gye, 35 meslek
grubunda yarattiklari 400
binden fazla istihdam ve
yilda 7 milyar dolari asan
bir ihracata ulastiklarini
soyledi.

Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Hasan
Blyukdede ise yabanci
misyon seflerini Tarki-

T =

ye'de yeniyatirimlar yap-
maya ve birlikte calisma-
ya davet etti. BlyUkdede,
“TUrkiye, endUstrisi bUyu-
meye ve gelismeye aday
bir tlkedir. Hem Turki-
yede yapilan Uretimlerin
ihracati, hem de kendile-
rinin buradaki yatirmlara
istirakleri bizi memnun
edecektir"dedi.
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ASO Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi

MeslekKultel

T e =

Antalya'da yapildi

Ankara Sanayi Odasi 16. Dénemin ikinci Meslek Komiteleri Ortak toplantisi Antalya
Susesi Otel'de gerceklestirildi. Toplantinin acilisinda konusan ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, genel ekonomik degerlendirmelerde bulundu.

ntalyada gerceklestirilen Ankara

Sanayi Odasi 16. Donemin ikinci
Meslek Komiteleri Ortak toplantisinda
konusan Ozdebir, Turkiye'nin ortalama
her 10 yilda bir ekonomik soklara ma-
ruz kaldigini ve durumun duzeltilmesi
icin herkese gorev distigunu belirtti.
Ozdebir, “Bu anlamda, her vatandas
yerli Grin tercih etmeli. CankU bu
tercihlerin hepsi bir araya geldigi za-
man Ulkenin kaderini ya da tum bir
sektorln gidisatini belirliyor. Biz, her
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sene Bogaz KoprisU parasini cep te-
lefonlarina verecek kadar zengin bir
Ulke degiliz" diye konustu.
Turkiye'nin, savunma sanayisi ala-
ninda ¢ok fazla gegmisi olmamasina
karsin dnemli basarilar elde ettigini
ifade eden Ozdebir, “Oyle bir noktaya
geldi ki her gecen gun daha 6nemli
basarilari elde edebilecek bir olgun-
luga eristi. Buradaki basarinin sirri
sektdérin Savunma Sanayii Baskanhdi
tarafindan firma firma, alan alan, Grtn

ardn yonetilmis olmasidir” degerlen-
dirmesinde bulundu.

Sanayi sektoriinUn eskiye gore
kabiliyetlerinin arttigina, artik butdn
sektorin Sanayi Genel Madurluguyle
sevk ve idare edilebilmesinin mum-
kiin olmadigina dikkati ceken Ozdebir,
“Kaynak israfina mani olacak sekilde
kapasite fazlasi yatinmlarin &éniine ge-
cecek, insanlar dogru hedefe yonlen-
direcek bir yapinin ¢ok acil bir sekilde
kurulmasi lazim” dedi.



OZEL SEKTORUN KAMUDAN
ALACAKLARI

Ozel sektdriin kamudan alacakla-
r hakkinda da konusan Ozdebir, bu
alacagin ciddi duzeylere ulastigini, bu
durumun piyasalarda tahsilati kisitla-

diginrifade etti. S6z konusu alacagin
40-50 milyar lira civarinda oldugunu
belirten Ozdebir, “Bu alacak, reel sek-
tortn kaynaklarindan negatif faizle
devlete verilmis bir paradir. Bu cok
ciddi bir sorun!diye konustu.

Ozellikle miteahhitlik firmalarinin
kamudan alacaklarinin énemli boyut-
larda oldugunun altini cizen Ozdebir,
bu alacaklar 6denmedigi icin anilan
firmalarin da borglarini 6deyemedik-
lerini sozlerine ekledi.

TUIK verilerine iliskin tartismalara
da deginen Ozdebir,"TUIK verilerinde
manipulasyon oldugu kanaatinde
degilim. Boyle bir seyi kabul edersek
hicbir sey konusamamamiz lazim.
Herkesin buylUme orani ve enflas-
yonu yaptigi ise ve statlsune gore
degisir” dedi.

Toplantinin ikinci béliminde ise
Ticaret Bakanhgi yetkilileri “ihracatta
Devlet Destekleri ile iran yaptinmlar!’
hakkinda bilgilendirmelerde bulun-
du. Ardindan Eximbank ve Halk Ban-
kasi yetkilileri uygulamalar hakkinda
bilgi verdi.

"
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ModellFabrikatacildi™

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Ankara Sanayi Odasi, ASO 1. OSB ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) isbirligi ile kurulan Tiirkiye'nin ilk Yetkinlik ve
Dijital Doniisiim Merkezi (Model Fabrika) torenle acildi.

odel Fabrika'nin acilisini Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank
ASO Baskani Nurettin Ozdebir, Ankara
Valisi Vasip Sahin, TBMM Sanayi Komisyo-
nu Baskani Mustafa Elitas ve UNDP Tur-
kiye Direktord Claudio Tomasi ile yapti.
ASO 1. OSBde kurulan Model Fab-
rika'nin acilisina ASO Yonetim Kurulu
ve Meclis Uyeleri, ASO 1. OSB Yénetim
Kurulu Gyeleriile cok sayida sanayici de
katildi. Acilista konusma yapan Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
"Ankara Sanayi Odasi, ASO 1.Organize
Sanayi Bolgesi ve Birlesmis Milletler Kal-
kinma programi destegiyle kurdugu-
muz bu merkezin sanayimize ¢ok yeni
bir bakis acisi getirecedine yUrekten
inantyorum. Bu merkezle birlikte, yalin
Uretim ve sanayinin dijital dontsumu-
ne iliskin duydugumuz pek ¢ok teorik
kavram pratige dokulUr hale gelecek.
Sanayicilerimiz, yaparak ve uygulayarak
6grenme sansina sahip olacak; kendi
fabrikalarina dénduklerinde burada
edindikleri tecrtbeleri is streclerine
yansitabilecekler”ifadelerini kulland.
ASO Baskani Nurettin Ozdebir aci-
lista yaptigr konusmada, Model Fabri-
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ka'nin dnemini Almanyada bir 6rnegi
inceledikten sonra anladigini soyledi.
“TUrk sanayisinin 6zellikle de Anka-
ra sanayisinin dinyayla nasil rekabet
edebilecegdi konusunda yillardir proje
gelistirmeye ve 6neriler olusturmaya
calisiyoruz” diyen Ozdebir, “Dinyada
blyik firmalarla KOBI diyebilecegimiz
firmalar arasinda yaklasik 1'e 2 verim
farki varken bizim Ulkemizde bu 1'e
5. Bunun sonucu olarak globallesen
dinyada mallarin artik serbest do-
lastigr bir ortamda benim sanayicim
rekabet etmekte zorlanmaya basladi.
Eger biz globallesen dunyada reka-
bet edebileceksek, isletmelerimiz kar
edecekse, baskalarindan daha verimli
calismak mecburiyetindeyiz.
Ulkemizin verimliliginin artiriimasi
acisindan imalat sanayinin ve diger
sektorlerden de  c¢ikarilacak dersler
var. Bu merkezle verimliligi nasil arti-
racagimizi sanayicilerimize 6Jretece-
gimize inaniyorum. EJitimcilerimizin
egitimlerini yaptik. isletme deneme
egitimleri yaptik ve is yeri sahipleri-
mize fragman egitimleriyle diinyada
Gretimin nasil yapildigini, yapmis ol-

dugumuz islerde nerelerde kacakla-
rimizin oldugunu, modern dinyada
insanlarin nasil bir tasarim icimde calis-
tiklarini uygulamali olarak gdstermek
istiyoruz" diye konustu.

DiJITAL TEKNOLOJIYi
KULLANACAK iNSAN GUCU

Ankara Valisi Vasip Sahin de, "BU-
tan Ulkelerin temel amacy, insanlarinin
daha ferah bir ortamda, gelecegine
daha emin sekilde baktiklarini ve ken-
dine glvenen toplum halinde yasa-
malarini saglamak. Bizim Glkemiz de
bu hedef dogrultusunda son yillarda
artan bir ivmeyle bircok faaliyeti yarat-
t0. Belli bir noktaya gelindi ve gérindU
ki bir esikten daha gecebilmek icin
daha basla seylerin de yapilmasi la-
zim. Sadece Uretmekte ya da satmakla
olmuyor. Urettigimizi daha kaliteli, kat-
ma degeri daha yuksek ve teknolojiyle
daha fazla uyusmus bir sekilde Uret-
mek zorundayiz. Son yillarda da dijital
teknolojinin cok daha fazla tGretimde
yer almasi gerekiyor. Bunlari kullanabi-
lecek insan yani beseri sermayenin iyi
yetistirilmesi gerekiyor” diye konustu.



Ozdebir’den Bakan Selcuk’a Kisa Calisma tesekkiirii

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nu-
rettin Ozdebir, Resmi Gazetede
yayinlanarak yUrtrlige giren Kisa Ca-
lisma Odenegi uygulamasiyla ilgili
yayinlanan yeni yonetmelik icin Aile,
Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani
Zehra ZUmrit Selcuk’a tesekkUr etti.

Ozdebir, agustos ayinda Ulkemi-
ze yonelik kur saldirlariyla bazi fir-
malarin sikinti yasayarak Uretimlerini
kismi olarak azaltmak durumunda
kaldiklarini hatirlatarak, “Bu dénem-
de hem Cumhurbaskanimiza hem
de bazi bakanlarimiza 15 madde-
lik bir rapor sunmustuk. Rapordaki
maddelerden biri de Kisa Calisma

Odenegi uygulamasinin stratle ha-
yata gecirilmesiydi. Mevcut Kisa Ca-
lisma Odenegdi Yonetmeligi genel
ekonomik kriz tanimi nedeniyle bir
tarlt islerlik kazanamiyordu. Ozellikle
Calisma Bakanimizi ziyaret ederek
durumu kendisine aktarip talebimizi
iletmistik” dedi.

Ozdebir, sikintili gtinlerin cok kisa
sUrede atlatilacagina inandigini da
belirterek, bu dizenlemenin yapil-
masinda emegi gecen Basta Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan
ve Aile, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakani Zehra ZUmrut Selcuk olmak
Uzere herkese tesekkdr etti.

ASO 3. Nefes Kredisi'nde hacmi 65 milyon liraya ¢ikardi

Ankara Sanayi Odasi eylul ayinin
sonunda kullandirmaya basladi-
g1 3. Nefes kredisinde olusan talep
nedeniyle kredi hacmini iki kez ar-
tirarak Uyelerine destek olmaya de-
vam ediyor. ASO eylUl ayr sonunda
kullandirmaya basladigi 38,5 milyon
liralik 3. Nefes Kredisi miktarini olusan
talep nedeniyle, TOBB'un da katkisiy-
la 6nce 55 milyon liraya, ardindan da
kendi imkanlarini zorlayarak 65 mil-
yon liraya ¢ikardi. ASO, kredi hacmi
dolana kadar basvuru almaya devam
edecek. Kredifaizlerinde ise herhangi
bir degisiklik yapilmayacak.

Ankara Sanayi Odasi Baskani
Nurettin Ozdebir, ASO olarak 3. kez
kullandirmaya basladiklari nefes kre-
disinde Gyelerden gelen talep ne-
deniyle kredi hacmini artirdiklarini
ifade etti.

TOBB catisi altindaki oda ve bor-
salarin bu projeyle dnemli bir gl¢
birligi gerceklestirdiklerini vurgula-
yan Ozdebir,” KOBI'lerin en blytik so-
runlarindan birisi finansmana erisim.
Ekonominin daraldigi bu dénemde,
elimizi tasin altina koyarak Uyeleri-
mize nefes aldiracak, uygun faizlerle
finansmana erisimini saglayacak bir
adim attik. TOBB'un da ilave katki-
lariyla kredi hacmini artirarak talep
eden tim Uyelerimizin bu kaynaga
ulasmasini hedefledik. Umarim bu
girisimimiz Uyelerimizin sikintilarinin
asiimasinda bir katki saglar” dedi.

ASO’dan enflasyonla miicadeleye biiyiik destek

Ankara Sanayi Odasi “Enflasyonla Topyekiin Miicadele Programi’na destek olmak
amaciyla yil sonuna kadar tiim belge ve hizmet licretlerinde yiizde 20 indirim yapti.

nkara Sanayi Odasi ekim ayi

meclis toplantisinda alinan
kararla, "Enflasyonla Topyekin M-
cadele Programi” ¢cercevesinde
1 Kasim-31 Aralik 2018 tarihleri ara-
sinda verilen tim belge ve hizmet
Ucretlerinde yUzde 10 yerine, bek-
lenilenin iki kati oranda ylUzde 20

indirim uygulandi. ASO Meclisinin
oy birligi ile aldigi karar degerlendi-
ren ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
programin agiklandigr 9 Ekim tari-
hinde bu mucadeleyi destekledik-
lerini ve ASO olarak katilacaklarini
ackladigini hatirlatarak, “Bu strecte
de tUm Uyelerimizden mucadeleye

destek istemistik ve blyUk oranda
katilim da gerceklesmisti. O tarihten
sonra yapllan ilk meclis toplantimiz-
da Yonetim Kurulumuzun teklifiyle
meclisimiz ylzde 20 indirim karari
aldi. Topyekin dayanisma ile bu so-
runun da Ustesinden gelecedimize
inaniyorum”dedi.
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Ozdebir: Kiiresel giic olabilmek icin yerli ve milli liretim sart

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, Savunma Sanayii Zirvesi’nde
“Girisim-Yatirim- ihracat Zincirinde Savunma Sanayii” panelinde konustu.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nuret-
tin Ozdebir, yerli savunma sanayi-
mizin gelismesinin, sadece Ulkemizin
bagimsizhigi ve givenligi icin dedil,
ekonomimizin kiresel rekabet glcl
icin de blyUk 6nem tasidigini belirtti.
Tarkiye'nin stratejik agidan didnyanin

en degerli topraklari Gzerinde oldugu-
nu ifade eden Ozdebir,"Diinyada yeni
bir duzen kurulmakta. Bu kurulmakta
olan dizenin de agirlik merkezi, Ana-
dolu cografyasl. Bizim bu cografyada
ilelebet var olabilmemizicin gercek an-
lamda kiresel bir glc olabilmemiz ge-

rekir. Bu glice sahip olmak icin baska
degerler lazim. Bu degerlerin en basin-
da guclu bir irade geliyor. Bu iradenin
Ulke kaynaklarinin tek bir dogrultuda
yonlendirilmis olmasi gerekiyor. Bu
anlamda savunma sanayisinde son yil-
larda kazanmis oldugumuz tecriibeler
son derece dnemli” dedi.

Ankara’nin savunma sanayinin
merkezi oldugunu dile getiren Oz-
debir; “Savunma sanayiinin gdzde sir-
ketleri Ankara'da bulunmaktadir. Su
anda sivil havacilikta kullanilan tim
ucaklarda mutlaka Ankarada Uretilmis
bir parga vardir. Savunma sanayiine
yazilim Ureten bircok yazilim sirke-
ti de Ankara'dadir. Bu sirketlerimizin
yani sira ASO Uyesi bir¢ok sirket de
savunma sanayiine cesitli alanlarda
hizmet vermektedir. Ankara, savunma
sanayiinin ihtiya¢c duydugu teknolojik
gelismislige en fazla sahip olan ilimiz-
dir"diye konustu.

Ozdebir: Sanayi ve Uretimi gundemlmlzm merkezine

yerlestirmeliyiz

iragan Sarayl'nda dizenlenen

2. Istanbul Ekonomi Zirvesi'nin
acllisinda konusan Ankara Sanayi
Odasi (ASO) Baskani Nurettin Oz-
debir, kiresel piyasalarin tamamin-
dairili ufakli sorunlarin bulundugu-
nu, ekonomik sikintilarin sadece
Turkiye icin s6z konusu olmadigini
belirtti. Dlnyanin baska yerlerinde
de ekonomik sorunlar olduguna
isaret eden Ozdebir, ingiltere’nin
Avrupa Birligi'nden c¢ikis kararinin
ardindan ingiltere ekonomisinde
yasananlarin dikkate degder oldu-
gunu soyledi.

Ozdebir, "Kasim ayi ekonomik
verileri, Glkemiz ekonomisinin to-
parlanma strecine girdigini bize gos-
termekte. Bu toparlanma strecini biz
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sanayicilerin, 6zel sektorin, Gniversi-
telerin ve sivil toplum kuruluslarinin
desteklemesi, 6zveride bulunmasi
lazim! diye konustu.

Yuksek katma deger Uretmenin

¢ok dnemli oldugunu vurgulayan
Ozdemir, “Sanayiyi, Gretimi glinde-
mimizin tam merkezine yerlestirip
daha fazla Uretebilmemiz son derece
onemli”ifadesini kullandi.



“Ticareti koruma altina alan enstriimanlardan
sanayicilerin de istifade etmesi gerekir”

“Diinyadaki ticareti koruma

altina alan enstriimanlardan sanayicilerin de istifade etmesi gerekir” dedi.

SO ve Turkiye Sermaye Piyasalari

Birligi (TSPB) is birliginde dlzen-
lenen “Dalgali Piyasalarda Risk Yone-
timi ve Korunma" konulu seminer
ASO'nun ev sahipliginde gercekles-
tirildi.

Ozdebir, burada yaptigi konus-
mada, Turkiye'nin zor bir cografyada
bulundugunu bu nedenle de bazi
risklerle karsi karsiya kalabilecegini
ifade etti ve "Cografya kader derler.
Bu cografyanin bize yukledigi risk-
lerden dolayi dikkatli olmamiz ge-
reken bir strecten gegiyoruz” dedi.
Kuresel ticaretin ¢ok farkli sekillerde
yapildigina deginen Ozdebir, krizlere
karsi gelistirilmis “ticari faaliyetlerin
kaskosu” denilecek enstrimanlarin

oldugunu anlatti. Ozdebir,"Diinyada-
ki ticareti koruma altina alan enstrd-
manlardan sanayicilerin de istifade
etmesi gerekir” ifadesini kulland.Oz-
debir, sanayicinin daha cok Uretmeyi
dUstndlgunu ve bu enstrimanlari
kullanmadigini vurguladi.

Acilis konusmalarinin ardindan
Gedik Yatirim Menkul Degerler AS
Genel Midur Yardimcisi Cosan Ye-
genoglu “Turev Urtnler ile Doviz,
Emtia ve Faiz Risklerinden Korunma
Stratejileri’, integral Yatinm Menkul
Degerler AS Arastirma Direktord Tun-
cay Tursucu “Kur Riskinin Sirket Bi-
lancosunda Yarattig Hasarlar ile VIOP
ve KAS'ta Kur Riskinden Korunma
Amacli islemler” is Yatinm Menkul

Degerler AS Uluslararasi Piyasalar His-
se Senedi ve TUrev BOIUmMU Uzmani
Ozge Ongun‘Uluslararasi Piyasalarda
Emtia Hedge Mekanizmasi’, Deustc-
he Securities Menkul Degerler AS Tu-
rev Urdinler Direktort Onur Akkaynak
“Varantlar ve Yapilandirilmis Araclara
Giris” Is Yatinm Menkul Degerler AS.
Uluslararasi Piyasalar Hisse Senedi ve
Tlrev BOIUMU MUdUrt Sant Manuk-
yan "Uluslararasi Piyasalardaki Gelis-
melerin Yorumlanmasi”Gedik Yatirim
Menkul Degerler A.S. Yatirim Danis-
manhgr Midurt Uzeyir Dogan “Giin-
cel Gelismeler Cercevesinde Temel
Dinamikler ve Piyasanin Ug Sacayag,
Kur-Faiz-Borsa Uzerine Beklentiler”
hakkinda birer sunum yaptilar.

Kur Riskinden Korunma Yontemleri Semineri

G(Jncel gelismeler isiginda oda Uye-
si sanayicileri bilgilendirmek icin
Ankara Sanayi Odasi ve TUurkiye Halk
Bankast isbirliginde “Kur Riski ve Riskten
Korunma Yontemleriile Mcbir Sebep
Kodunun Yasal Dayanaklari ve Uygu-
lamalar”konulu seminer dizenlendi.

4 Ekim 2018 tarihinde yapilan se-
miner, Genel Sekreter Yardimcisi Yusuf
ince’nin acilis konusmasi ile baslad.
Daha sonra s6z alan Turkiye Halk Ban-
kasi Aktif Pasif Yonetimi ve Ekonomik
Arastirmalar Daire Baskanhgi, Ekono-
mik Arastirmalar Bolum MudUrd Bora
Tamer Yilmaz, kiresel paradigmalar,

ekonomi nasilizlenir, ekonomi teorileri
ve teorilerin pratikteki karsihgr konula-
rinda sunum yapti.

Toplantida ayrica Turkiye Halk Ban-
kasi Hazine Yonetimi Daire Baskanhgi
Yatirm hizmetleri Bolim Mudurd ilkay
Akay. Kur Riskten Korunma ve Yatirim

Araclari, Turkiye Halk Bankasi Kredi Risk
izleme Daire Baskanhgi Risk Merkezi
ve Kredi Kayit Birosu iliskileri B&Iim
Maduart Mehmet Baris Dogan, muc-
bir sebep kodunun yasal dayanaklari
ve uygulamalari konusunda Uyelere
bilgi verdi.

KASIM-ARALIK 2018
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11. Uluslararasi Enerji Kongresi
ve Fuari acildi

nkara Sanayi Odasi Bas-
kani Nurettin Ozdebir, 11.
Uluslararasi Enerji Kongresi
ve Fuari'nin acilisina katilarak
TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Ta-

bii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu Baskani Mustafa
Elitas ve ATO Bagkani Gursel
Baran ile beraber ASO standini
ziyaret etti.

Ankara Lojistik Zirve

i

Ankara Lojistik Zirvesi ve Fu-
ari'nin acilisinda konusan
Nurettin Ozdebir, Ulkemizde
lojistik sektordndn tasimacihk
olarak dusUnuldigund ama
bu alginin yavas yavas geride

asomedya
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si ve Fuari

kaldigini belirtti. Lojistik sekto-
rinun daha fazla gelisebilmesi
icin yeni firmalarin ve yeni ya-
tinmlarin yapilmasi gerektigini
vurgulayan Ozdebir,"Tasimacili-
gin %90dan fazlasinin karayolu
ile yapildigr diasunulddginde,
Ankara Lojistik Usst’'nin An-
kara'nin ekonomik olarak ge-
lismesi acisindan son derece
onemli oldugu anlasiimaktadir.
Bulundugumuz bu merkezde
glnde 120 civarinda tir yUkle-
niyor. ASO 1. Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki demiryolu lojistik
Usstinde de ayda 800 kontey-
ner demiryolu ile naklediliyor”
diye konustu.

ASOIisihdam Fuari'nda

alisma ve Is Kurumu Ankara il Mudirli-

giniin dizenledigi Ankara 6. istihdam Fu-
arive Kariyer GUnleri Altinpark ANFAda acildi.
Ankara Sanayi Odasi'nin da destekledigi fuarin
acllisina ASO Baskan Yardimcisi Seyit Ardi¢ da
katilarak ASO standini ziyaret etti

TechAnkara Proje Pazan

nkara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Oz-

debir, TechAnkara Proje Pazari'nin agilisina
katilarak, Ankara Valisi Vasip Sahin ile birlikte
sergilenen projeleri inceledi.

ASO ARMA Verimlilik Fuari'nda

SO Baskani Nurettin Ozdebir, Verimlilik Fu-

ar’'nin da Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat
Oktay ile Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank ile birlikte ASO Teknik Koleji 6grencile-
rinin 12. Uluslararasi MEB robot yarismasinda
sampiyon olan "ASO ARMA"adli robotun gos-
terisini izledi



Sirbistan’dan yatirim cagrisi

‘1[;\

irbistan Ankara BUyukelgisi Zoran

Markovic, Ankarali sanayicilere
Sirbistan’a yatinm ¢agrisinda bulun-
du. Ankara Sanayi Odasi ile Sirbistan
BUyukelciligi isbirliginde dUzenlenen
“Sirbistan-Turkiye Yatirim ve Potansiyel
isbirligi Firsatlar” toplantisi ASO'nun ev

sahipliginde gerceklestirildiToplantiya,
Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin
Ozdebir, Sirbistan Ankara Blytikelcisi
Zoran Markovic ve ¢ok sayida ASO Uye-
si sanayici katild1.

Toplantinin agilisinda konusan ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, Sirbistan ile

i

konomik isbirli

Portekiz Ankara Biiyiikelcisi Paula Leal Da Silva,
Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir’i
ziyaret ederek, “Ekonomik iliskilerimiz yetersiz, isbirligi
yapalim” cagrisinda bulundu.

elistirmeliyiz”

ortekiz Ekonomi ve Ticaret

Mustesari Celeste Mota Tez-
sezen ile birlikte gerceklestirdi-
§i ziyarette, Portekiz ve Turkiye
arasinda politik anlamda bir
problem olmadigini belirten
Paula Leal Da Silva, "Ekonomik
iliskilerimiz de gelisiyor ancak
yeterli degil. Iki Glkenin de po-
tansiyeli cok yUksek ama biz po-
tansiyelin ¢ok altindayiz. Porte-
kiz ve TUrk is dUnyasi arasindaki
isbirliklerini artiracak projeler
gelistirelim” dedi.

Ankara Sanayi Odasi Bagka-
ni Nurettin Ozdebir de, Bly-
kelci Da Silva'nin ziyaretinden
duydugu memnuniyeti dile ge-
tirdi. ASO ve Portekiz BlyUkelci-
ligi, isbirliginin ilk adimi olarak
Ocak ayinda ASO'da"Portekiz'le
Is iImkanlar”konulu bir toplanti
gerceklestirecek. Bu toplantida
isbirligi alanlar belirlenecek. Ar-
dindan da her iki tlke isadami
heyetlerinin karsilikli olarak zi-
yaretler gerceklestirmesi plan-
laniyor.

Loy

KKTC Biiyiikelcisi

Turkiye arasinda tarihi baglarin oldugu-
nu ve bu baglarin iki Glke arasindaki is
iliskilerine de yansimasi gerektigini be-
lirtti. Sirbistan Ankara BUyUkelgisi Zoran
Markovic ise Turkiye ile Sirbistan arasin-
dakiiliskilerin gelismesinin kendileriigin
blyuk 6nem tasidigini vurguladi.

Koprili'den ziyaret

uzey Kibris Ttrk Cumhuriyeti BUyukelcisi
Kemal Koprult, Ankara Sanayi Odasi Baska-
ni Nurettin Ozdebir'i ziyaret etti. Ziyarette ASO

ile KKTC arasindaki isbirligi konulari ele alindi.
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ASO’dan mesleki

yonlendirmede biiyiik basari

Ankara Sanayi Odasr’'nin biiyiik destegiyle
ASO 1. OSB’de yer alan Erkunt Egitim Merkezi
tarafindan gelistirilen Mesleki Beceri Testleri
(MEBET) 6grencilerin dogru mesleklere
yonlendirilmesinde biiyiik bir basari sagladi.

SO'nun mesleki egitimdeki basa-

rnsinin énemli unsurlarindan biri
olan MEBET projesinde Testlerin ilk
versiyonunun uygulanmaya basladig
2007 tarihinden bu yana ASO teknik
okullarina miracaat eden 12 bin 500
6grenciden testler sonucunda ASO
teknik okullarina yoénlendirilen 1500
dgrencinin ylzde 96'si egitimini ba-

HABER TURU

sarlyla tamamladi. Ogrencilerin yizde
91" ise egitim gordUkleri mesleki alan-
da calisma yasamini strdurtyorlar. Bu
oran son Ug yilda yUzde yilz seviyesine
ulasti.

Okul ve isyerinin birlikte yGradagu
bu dual sistem, 6grencilerin isyerine
adaptasyonunu da saglayarak, calisma
disiplinini &gretti.

0OZDEBIR: DOGRU
YONLENDIRME COK ONEMLI
Mesleki egitim ve dogru yonlendir-
menin dnemine dikkat ¢eken Ankara
Sanayi OdasI Baskani Nurettin Ozdebir,
“Bu testler ile genclerimizin dogru mes-
leklere yonlendirilmesi hem egitimin
basarisini artiracak hem de kaynak ka-
yiplarinin &ntine gececek”diye konustu.

ASO ve iISKUR MEGiP’le nitelikli eleman yetistirecek

Ankara Sanayi Odasi ve ISKUR, “Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme isbirligi Protokolii” (MEGIP)
cercevesinde, sanayinin ihtiyac duydugu alanlarda nitelikli eleman yetistirecek.

ile, Calisma ve Sosyal Hizmetler

Bakanhgs, Tarkiye Is Kurumu (ISKUR)
ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) arasinda imzalanan protokolle
hayata gecirilen MEGIP Projesi cerce-
vesinde ASO ve ISKUR isbirligi yapacak.
Egitimler, ASO Surekli Egitim Merke-
zi'nin yanisira ¢esitli sanayi odaklarinda
gerceklestirilecek. Toplantinin agilisinda
konusan ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
sanayicilerin Uretim ve rekabet glicini
artirabilmesi icin nitelikli insan kaynagi-
na ihtiya¢ duydugunu belirtti.

Ankara Sanayi Odasl ile ISKUR Il M-
darlugid'ntin gerceklestirecedi is birligi
nedeniyle bir bilgilendirme toplantisi
dizenlendi. Ankara Sanayi Odasi Surekli
Egitim Merkezi (ASOSEM) konferans
salonunda dizenlenen toplantiya ASO

asomedya KASIM-ARALIK 2018

Baskani Nurettin Ozdebir, ASO 1.0SB
Baskani Niyazi Akdas, Ankara Calisma
ve Turkiye Is Kurumu (ISKUR) il Mudur
Yardimcisi Uzeyir Yildirim, ISKUR Is ve
Meslek Danismanlari ile bélgede yer
alan sanayiciler katildi.

Ulkenin teknoloji seviyesini imalat
sanayisinin belirlediginin altini ¢izen
Ozdebir, "Cesitli egitim dizeylerinde is
arayan, is yapmak isteyen bircok insan
var. Bunlar maalesef imalat sanayinde
cok fazla calismak istemiyorlar. Amaci-
miz firmalarin hangi meslek alaninda
ihtiyaci var ise o alana uygun kurslar du-
zenleyerek sanayicinin ihtiyac duydugu
nitelikli elemanlari yetistirmek. Proje
ile issiz olup ayni zamanda bir meslek
sahibi olmayan kardeslerimiz i¢in de
cok 6nemli bir firsat dogdu. Egitimler

sonrasinda, firmalar talep etmis olduk-
lar kurslarda egitim goérenleri kendi is-
letmelerinde ise alacaklar. Bu kapsamda
MEGIP protokoltiniin, isletmelerimizin
blyUumesi, glclenmesi ve nitelikli per-
sonel bulma noktasinda buyuk katki
saglayacagini dustintyorum. isverenle-
rimizden beklentimiz, calismayi arzu et-
tiginiz insanlari, hangi meslekte, hangi
nitelikte isglcUne ihtiya¢ duyduklarini
bizimle paylasmalari” diye konustu.
Ankara Calisma ve Turkiye Is Kuru-
mu (ISKUR) Il Mtdir Yardimeisi Uzeyir
Yildirim ise isverenlerin nitelikli isgU-
cU ihtiyacini karsilamak Uzere mesleki
egitim kurslarinda kamu - 6zel sektor
isbirliginde teorik ve pratik egitimler
verilerek yeni bir sistemin hayata gecti-
gini ifade etti. Yildinm, “isverenlerimizin
ihtiyac duydugu nitelikli isglicini yine
isverenlerimizin talepleri dogrultusun-
da olusturacagimiz egitim programi ile
yetistirecegiz. Bu kapsamda diizenlene-
cek mesleki egitim kurslarimiza katilan
vatandaslarimiza gunltk 61,65 TL cep
harcligi ddeyecegiz. Isletmeler prog-
rama dahil olarak, ise almayi planladig
kisilerin mesleki gelisim ve deneyim
kazanmasini gozlemleyebilecek” dedi.
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Uriin Glivenligi
Mevzuatinin Ekonomik
Aktorlere Etkisi Paneli

SO Genel Sekreteri Dog. Dr. Yavuz Cabbar,

Urtin GUvenligi Haftasi kapsaminda KOS-
GEB'de dluzenlenen ve panel baskani olarak
katildigi “Uriin Guvenligi Mevzuatinin Ekono-
mik Aktorlere Etkisi Panelinde” Gyelerimizin
sorunlarini dile getirdi.

2. KOBi'ler ve Bilisim
Kongresi gerceklesti

TUrkiye Bilisim Dernegi, Ankara Sanayi Oda-
sI(ASO), Ankara Ticaret Odasl (ATO) ve KOS-
GEB birlikteligi ile dizenlenen 2. KOBI'ler ve
Bilisim Kongresi,"Ekonomin Itici Gict KOBI'ler,
KOBI'lerin Itici GUcu Bilisim” slogani ile gergek-
lesti. Kongrede, KOBI'leri Sanayi 4.0'a hazirla-
mak icin yeni para teknolojilerinden e-ticaret
pazarina, KOBI'ler icin kurumsallasmasindan
uluslararasi iliskilerin KOBI'ler cercevesinden
degerlendirilmesine kadar bircok konu masa-
ya yatirildi. Toplantida TUrkiye Bilisim Dernedi
Genel Bagskani Rahmi Aktepe, Cumhurbaskan-
g1 Bilim Teknoloji ve Yenilik Politikalar Kurul
Uyesi Osman Coskun ve ASO Yénetim Kurulu
Uyesi Ercan Ata konusma yapti.

ASO’da Mobilya Sektorii
istisare Toplantisi

nkara Sanayi Odasi (ASO)
Mobilya sektor temsilcile-
rinin katildigi toplantiyla sorun

yanisira burokratlar, sektord
temsil eden dernek baskanlari
ile cok sayida sanayici katild!.

ve ¢ozUm Onerilerini masaya
yatirdi. ASO'da gergeklestirilen
"Ankara Mobilya Sektort Genel
istisare Toplantisi’na Hazine ve
Maliye Bakan Yardimcisi Nured-
din Nebati de katilarak sana-
yicilerin sorunlarini ve ¢6zim
onerilerini dinledi, ardindan
bir degerlendirme yapti. ASO
Yénetim Kurulu Uyesi Ercan
Ata'nin baskanliginda gercek-
lestirilen toplantiya, Nebati'nin

Hazine ve Maliye Bakan
Yardimcisi Nureddin Nebati

Kaucguk sektoriu sorunlarini tartisti
S —

1 ONo’Iu Kaucuk ve Kaucuk Urtinleri Sanayi Meslek Komitesinin

Genisletilmis Komite toplantisi Odamiz'da yapildi. Toplantiya
ASO Meclis Baskan Yardimcisi Akman Karakulah, ASO Baskan Yar-
dimcisi Mete Caglayan ve Kaucuk ve Kaucuk Urtinleri Sanayi Meslek
Komitesi Gyeleri katildl.

Toplantininilk bolimdnde odamiz personeli tarafindan odamizin
hizmetleri, birimleri, verilen belgeler, ylritulen projeler hakkinda
detayli sunumlar gercgeklestirildi. Ardindan kacuguk sektérinin
sorunlar ve ¢o6zim onerileri gérasalda.

KASIM-ARALIK 2018 asomedya
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Tesisatcilar giindemi
degerlendirdi

Tesisat Insaat Sanayi Malzemeciler Dernegi
(TIMKODER) Baskani Tekin Yetis ve yonetim
kurulu tyeleri, ASO Baskani Nurettin Ozdebir
ziyaret ederek giindemdeki ekonomik gelisme-
leri degerlendirdiler.

Metal Sanayicileri ASO'da

==
"_.______.——

etal Isil Islem Sanayicileri Dernegi Bagkani
: Koray Yavuz ve yonetim kurulu Uyeleri,
i ASO Baskani Nurettin Ozdebir'i ziyaret etti.

44 asomedya KASIM-ARALIK 2018

Besiktasl
isadamlarindan
ziyaret

Be§ikta§l| Sanayici s Adamlari ve Ya-
tinmcilart Dernedi Baskani Ahmet

Minir Yasar ile Yonetim Kurulu Uye-
leri, ASO Baskani Nurettin Ozdebir'i
ziyaret etti.

Ozdebir’e istiklal Madalyasi Rozeti

Urkiye istiklal Madalyali-

lar Dernegdi Baskani To-
run Menguloglu ve Yonetim
Kurulu Uyeleri, ASO Baskani
Nurettin Ozdebir'i ziyaret etti.
Ziyarette Menguloglu, Oz-
debir'e istiklal Madalyasi Ro-

i

zeti takti ve istiklal Madalyasi
Tarihcesi ile Tanitim kitapci-
gini taktim etti. Baskan Oz-
debir;"Bu vatan icin canlarini
vermekten ¢cekinmeyen tim
gazilerimize stkranlarimizi
sunuyoruz” diye konustu.

Prizr

rizren Esnaf is Adamlari ve
Esnaflar Dernedi Baskani Va-
ris Xhejlani ile Yonetim Kurulu
Uyeleri, ASO Baskani Nurettin

enli i§admlar| isbirligini
gelistirmek istiyor

Ozdebir'i ziyaret etti. Ziyarette
karsilikli isbirligi ve ortak calis-
malar hakkinda fikir alisverisin-
de bulunuldu



Ozdebir’e imzali Galatasaray formasi

Boy For T 1 g

905 Ankara Gala-

tasarayli Yonetici
ve isadamlari Der-
negi Baskani Ozgur
Bayraktar ve yone-
tim kurulu Gyeleri,
ASO Baskani Nuret-
tin Ozdebir'i ziyaret
etti.Ziyarette imzali
Galatasaray formasi
hediye edilen Oz-
debir, formayi gi-
yerek 1905 AGS'ye
tesekkr etti.

TUrkiye’de arag muayene hizmeti ve-
ren dinyaca Unlt Alman firmasi Tav,
simdi de TUVSUD D-Expert sirketiyle
ikinci el aracta garantili ekspertiz hizmeti
vermeye basladi. Ankara'nin yanisira

Istanbul ve izmir'de toplam 4 subeyle
hizmet veren sirket, yil sonuna kadar
hizmet verdikleri sehir sayisini 10'a ¢ikar-
may1 hedefliyor. ATC Proje AS. tarafindan
Ankara Sasmaz Sanayi Sitesi'nde fran-

TUGIAD, Baskan Ozdebir'i ziyaret etti

chise olarak hizmet vermeye baslayan
TUVSUD D-Expert Ankara, Ankara Sa-
nayi Odasl Baskani Nurettin Ozdebir ve
Yonetim Kurulu Gyelerini de agirlayarak
sirketin hizmetleri hakkinda bilgi verdi.

TUGIAD Ankara Subesi Bagkani Zafer Yildinm ve yénetim kurulu Gyeleri, ASO Baskani Nurettin Ozdebir'i ziyaret etti.

KASIM-ARALIK 2018 asomedya

45



HABER TURU

ASO’da genc yeteneklerden resim ve heykel sergisi

Ankara Sanayi Odasi Kalttr Merkezi'nde 6 geng
sanatcinin eserlerinden olusan Geng Yetenekler
Karma Resim ve Heykel Sergisi'nin acilist ASO Baskan
Yardimcisi Mete Caglayan tarafindan yapild.
Serginin acilisinda konusan ASO Baskan Yardim-

cisi Mete Caglayan, ASO olarak geng sanatcilarin
resim ve heykel sergisine ev sahipligi yapmaktan
mutluluk duyduklarini belirtti.

Ankara Sanayi Odasi Geng Yetenekler Karma
Resim ve Heykel Sergisi'nde Banu Taskent, Emirhan
Candan, Ertugrul Berberoglu, Seda Koglar, Zeynel
A. Kosarca, Tugba Renkgi Tastan'in eserleri sanatse-

46

verlerle bulustu.

38 Genc¢ Sanatgl’dan “Kuciik isler Karma Resim Sergisi”

nkara Sanayi Odasi

Kaltar Merkezi, 38
geng ressamin 152 ka-
¢k boyutlu tablosun-
dan olusan “Kuiclk Isler
Karma Resim Sergisi'ne
ev sahipligi yapti. ASO
Genel Sekreteri Dog Dr.

asomedya KASIM-ARALIK 2018

Yavuz Cabbar ile TUSIAV
Baskani Veli Saritoprak'in
acilisini yaptigi sergiye
cok sayida sanatsever
katildl.

Sergide eseri bulunan
genc sanatcilarin isimleri
soyle. Ahmet Polat, Aida

Argavani, Aybegim Kal-
fa, Aynur Kizilkaya, Bahar
Ata, Bayram Dede, Canay
GUnler, Cansu S6nmez,
Demet Yazici, Derya Avcy,
Elif Havuz, Erdal Arslan,
Ertugrul Berberoglu, Fat-
ma Kaya, Firat Calkus, Fur-

kan Ylce, Gizem Ates, Hamid
Alioglu, Himeyra O.Halici,
ibrahim Atli, irem Tambova,
ismail Giindogan, Kadir Ars-
lan, Kudret Ttrkim, Mavi Cak-
mak, Mehtap Bingdl, Musta-
fa Saklan, Nazli Isik, Semih
Aytekin, Sinan Dag, Sevket
Katle, Seyma Merve Hatip,
Sule Sayan, Tuba Klcukbahar,
Tugba R.Tastan, Ugur Ozen,
Yasin Canli, Yunus Torun.

———




MEB Bakan Yardimcisi Ozer’den ASO Okullarina ziyaret

Milli Egitim Bakan Yardim-
cisi Prof. Dr. Mahmut

Ozer ve MEB Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Mudurd Prof. Dr.
Kemal Varim Numanoglu, An-
kara Sanayi Odasi'nin ASO 1.
OSB'de faaliyet gdsteren ASO
Teknik Koleji, Erkunt Mesleki
Egitim Merkezi, Strekli Egitim
Merkezi (ASOSEM) ve Model
Fabrika'nin egitim ve uygula-
ma merkezini ziyaret ederek
incelemelerde bulundu.

Ankara Sanayi Odasi
Baskani Nurettin Ozdebir
tarafindan karsilanan Bakan
Yardimaisi Ozer'e dnce ASO
okullari ve egitim uygulamala-
r hakkinda brifing verildi. ASO
Baskani Ozdebir, anaokulu si-
recinden baslayarak, meslek
yUksek okulu strecine kadar
uzanan yelpazede verilen
egitim calismalari ve mesleki
egitime bakislari konusunda
bilgi aktardi.

Guris Holding'in Kurucusu ve
Onursal Baskani idris Yamantiirk,
ASO Teknik Koleji 6grencileriyle

bir araya geldi

GUrig Holding'in Kurucu-
su ve Onursal Baskan,

idris Yamantiirk ASO Teknik
Koleji tarafindan duzenle-
nen 'Kariyer GUnleri" etkin-
ligine konusmaci olarak
katildi. Yamanturk, 6grenim
hayati ve is hayati done-
minde edindigi tecrtbeleri
ogrencilerle paylasti ve kon-
feransin ardindan 6grencile-
rin sorularini yanitladi. ASO
1.0SB'de dlizenlenen et-
kinlige Ankara Sanayi Odasi
Baskani Nurettin Ozdebir,

ASO 1.0SB Baskani Niyazi Akdas,
ASO Egitim Vakfi Uyeleri, ASO
Teknik Koleji 6gretmen ve 6g-
rencileri katilim gosterdi.

Sanayi Bakanligi’'ndan ziyaret

"

anayi ve Teknoloji Bakanhgi Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurd

Bilal Macit, ASO 1. OSB'de faaliyet gdsteren ASO Teknik Koleji,
Erkunt Mesleki Egitim Merkezi, ASOSEM, ASO 1.0SB Hacettepe
MYO ve Model Fabrika'nin egitim ve uygulama atdlyelerini ziya-
ret ederek incelemelerde bulundu

TUSAS yoneticileri ASO
1.0SB'yi ziyaret etti

———

Urk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) Yonetim

Kurulu Baskani Prof. Dr. Oguz Borat, TUSAS Genel
Mudurt Temel Kotil ve beraberindeki heyet, ASO 1.
OSB'yi ziyaret ederek bolgede yer alan ASO Teknik
Koleji, ASOSEM ve Model Fabrika'nin egitim ve uy-
gulama atolyelerini gezerek incelemelerde bulundu.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir ve
ASO 1.0SB Yonetim Kurulu Baskani Niyazi Akdas ev
sahipliginde gerceklesen ziyarette ASO Teknik Kole-
ji'nden mezun olan genglere TUSAS'ta istihdam alan-
larinin sunulmasi, havacilik sektérintn OSB'lerden
beklentileri, savunma sanayimizin yurtici kabiliyetleri-
nin arttinimasi, savunma ve havacilik sektériine ayrilan
kaynaklarin %100 yerli Greticiye yonlendirilmesi, Tdr-
kiye'de mesleki ve teknik egitimin yapisi, istihdamin
gelismesi, verimlilik ve rekabet gticindn artirilmasi,
sanayide havacilik ve uzay sanayisinin &nemine dair
farkindaligr artirma gibi konu basliklari ele alind.

KASIM-ARALIK 2018 asomedya
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Ozdebir: Ekonomi politikalari
uretim ve sanayi odakli olmali

Ankara Sanayi Odasi Ekim Ayi olagan meclis toplantisi 31 Ekim 2018
tarihinde yapildi. Toplantida konusan Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskani
Nurettin Ozdebir, ekonomi politikalarinin iiretim ve sanayi odakh olmasi
gerektigini belirterek, “Cari acig1 azaltmak icin Ar-Ge, inovasyon ve
verimlilik tizerinde calismaliyiz.” dedi.

nkara Sanayi Odasi Ekim Ay1
Aolagan meclis toplantisinda
ekonomi politikalart ve giin-
demdeki konular ele alindi. ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, yapug:
konusmada, Cumhuriyetin bekasinin

devam etmesi icin tUretmeye devam
edeceklerini sdyledi.

asomedya KASIM-ARALIK 2018

ISTANBUL HAVALIMANI’NDA
ASO UYELERiI ONEMLI iSLERE
IMZA ATTI

Yeni acilan Istanbul Havalima-
n’'nin Cumhuriyet tarihinde tek se-
ferde yapilan en ylksek yatirimli
eser oldugunu ifade eden Ozde-
bir, yapimi gerceklestiren 5 sirket-

ten dordinin ASO tyesi oldugunu,
projede onlarca ASO Uyesinin de alt
yuklenici olarak ¢nemli islere imza
atugint belirterek emege gecenlere
tesekkur etti.

Konusmasinda doviz kurlarinda-
ki diismeye de deginen Ozdebir, do-
lar kurunun 7,50 seviyelerinden 5,50



seviyesine inmesinin kur acisindan
basart oldugunun altini ¢izerek, “Bu-
nun nedeni, yiiksek faiz ortaminda
kiiresel piyasalarda tlkemiz lehine
donen olumlu havanin etkisiyle, ya-
banct yatirimeilarin tlkemize ilgisi-
nin artmasindan kaynaklanmakta.”
degerlendirmesinde bulundu.

URETIM EKONOMISINE
DONMEK ZORUNDAYIZ

Ekonomi politikalarinin Gretim
odakli, sanayi odakli olmast gerek-
tigine isaret eden Ozdebir, “10 yilda
bir kriz yasmamamizin sebebi bizim
yumusak karnimiz olan cari acik.
Biz cari acigi azaltmak icin Ar-Ge,
inovasyon ve verimlilik Gizerinde
calismalry1z. Uretim ekonomisine
dontilmedigi stirece yine Brunson
krizleriyle karst karsiya kalacagiz.”
diye konustu.

Meclis toplantisinda gelecek
donemde ytiksek enflasyonunun
gelir dagiliminda 6nemli hasarlar
birakabilecegini ifade eden Ozde-
bir, ticaret ve kur savaslarinda artik
tlkelerin en buytk silahinin tretim

‘ ‘ Yeni iiretim

stratejileri olusturulmasi
gerekiyor

Baskan Ozdebir, toplan-
tida yaptigi konusmada,
lretim ekonomisine déntil-
medigi slrece yine Brunson
krizleriyle karsi karsiya ka-
linacagi konusunda uyardi.
Ozdebir yaptigi konusmada;
“Ticaret ve kur savaslarinda
llkelerin en buydk silahi tire-
tim. Ddinya ile rekabet etmek,
ekonomik tehditleri savus-
turmak icin yliksek teknolojili
katma dederi ylksek Uretim
stratejileri olusturulmasi ge-
rekiyor” dedi.

oldugunu vurguladi. Diinya ile re-
kabet etmek, ekonomik tehditleri
savusturmak icin ytiksek teknolojili
katma degeri yuksek olan tretim
stratejileri olusturulmasi gerektigi-
ne dikkati ceken Ozdebir, “Uretim
stireclerinin kiiresel boyuta yayil-
dig1 strecte, Ar-Ge’'nin 6énemini
artik anlamamiz gerekir” ifadesini
kullandi.

AR-GE ONEMLI BiR FIRSAT

Ar-Ge’nin kaynak yaratmada
onemli firsatlart ortaya koyacagini
belirten ASO Baskani Ozdebir, bu
firsatlarla strdurilebilir ekonomik
buytme olgusunun gerceklesecegi-
ni bildirdi. Turkiye'nin ylksek tek-
nolojili, verimliligi yiiksek mal ve
hizmetlerin tretimine yogunlasma-
st gerektinin altint ¢izen Ozdebir,
“Sanayiciler olarak, katma degeri
yiksek tirtinleri nasil yapabiliriz onu
diistiniiyoruz.” dedi. Ozdebir toplan-
tida yaptigi konusmada ayrica TUFE
ve UFE'deki artisa da deginerek, (ire-
tici fiyatlarindaki artist sanayicinin
ustlendigini dile getirdi.

KASIM-ARALIK 2018 asomedya
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“Sanayinin donusimii icin
topyekiin calismaliy1z”

Ankara Sanayi Odasi Kasim ayi olagan meclis toplantisi 28 Kasim 2018
tarihinde yapildi. ASO Yénetim Kurulu Baskani Nurettin Ozdebir toplantida
yaptig1 konusmada Oda olarak sanayideki dijital dontisiim icin ¢cok gayret
sarfettiklerini belirterek, “Tirkiye sanayisinin dontisiimiine topyekiin destek

nkara Sanayi Odast Kasim
Aayl olagan meclis toplanti-

sinda konusan ASO Baska-
n1 Nurettin Ozdebir, gectigimiz yilt
ve glindemdeki konulari deger-
lendirdi. Baskan Ozdebir, bu yil
ocak ayinda baslayan ve temmuz,
agustos aylarinda pik yapan kur-
daki hareketliigin ekonomiyi ciddi
anlamda etkiledigini belirterek;
“Ozellikle yasanan bu gelismeler
ardinda da bizim icin ciddi ytk-
ler birakti. Bu yukler nedir? Basta

asomedya KASIM-ARALIK 2018

verilmesi lazim” dedi.

yuksek enflasyon birakti, faizler
birdenbire bekledigimizden daha
hizli bir sekilde yiikseldi. Isletme-
lerimizin pek ¢ogu borclu. Bu si-
kintilar sadece bizim tlkemizde
degil. Yani istatistiklere baktigimiz
zaman, kapanan sirketlerin sa-
yisinda, konkordatoya muracaat
edenlerin sayisinda artislar var.
Gecen giin okudum, Kanada’da da
sirketlerdeki iflaslarda bir ¢nceki
seneye gore sayisal olarak ylizde
17,5 artis varmis. Demek ki diinya-

da da isler pek yolunda gitmiyor”
diye konustu.

IRAN AMBARGOSU

Bu yilin 6nemli olaylarindan bir
tanesi olan Ingiltere’nin Avrupa Bir-
liginden cikist, Brexit'in doguracagi
sonuclart degerlendiren Ozdebir
dinyadaki diger gelismeleri de yo-
rumladi. Ozdebir; “Avrupa’da Ttal-
ya’'in sundugu biitce hakkinda ciddi
bir tenkit oldu. Daha fazla kemer
sitkmast gerektigini soylediler fakat



ftalya bunu yapamayacagini soyle-
di. Diger taraftan, Iran ambargosu.
Yani Amerika, “Iran ile calismaya-
caksiniz.” dedi. Sadece Iran’a mal
satmak degil, fran’dan transit gecis-
ler de kisitlandig: ve takibe alindig:
icin ozellikle bizim tlkemizin veya
baska {ilkelerin de iran tizerinden
Orta Asya’ya gidecek bitiin yollar
riskli hale geldi. Bu da dinya tica-
retine 6nemli etkiler yapan ciddi
bir durum. Biitiin bunlarin 1s18inda,
ulkemizde gerek iceride gerekse bu
kur sokundan kaynaklanan darbe-
lerle beraber sanayi durma nokta-
sina geldi” diye konustu.

Sosyal ve ekonomik olaylarin
her zaman iki cephesi oldugunu
soyleyen Ozdebir, yasananlarin cari
acikta daralmaya sebep oldugunu
belirtti. Ozdebir; “Cari islemler aci-
gimiz 57 milyarlardan 46 milyara
dismis, 10 milyar azalmis durumda
ve 2 aydir da cari fazla veriyoruz.
Bu ay bu cari fazlanin Turkiye re-
koru olacagi dogrultusunda Ekono-
mi Bakanimizdan bir isaret de gel-
di. Kisa donemli olarak Turkiye'nin
su an yasamis oldugu en buytk
sikintt, yabanct para cinsinden olan

ihtiyaclarimizin karsilanamamasi.
O anlamda, ihtiyaclarimizin azalmis
olmasi, ihtiya¢c duydugumuz dovi-
zin de azalmast anlamina geliyor.
Bu da yurt disindan Turkiye’'nin
algilanmast acisindan, Turkiye'ye
sermaye aktarabilecek insanlarin
davraniglart acisindan énemli bir
isaret. Clinkl ihracatimizin ithalati
karsilama orani ylzde 90’lara gel-
mis durumda. Keske her zaman
boyle olabilse” dedi.

DIJiTAL DONUSUM

Endustri 4.0’a oda olarak hazir-
landiklarint sdyleyen ASO Baskani
Ozdebir, dijital doniisim enstrii-
manlarini yerlilestirmeye calistik-
larint sdyledi. Bu amacla model
fabrika kurduklarint kaydeden Bas-
kan Ozdebir; “Model fabrikanin en
buyuk 6zelligi o, hata yapabilme
imkaninin, sansinin, firsatinin ta-
nindigt bir uygulama. Burada onu
diizene koyarak model fabrikada
kullanilabilecek olan yani Endustri
4.0’da kullanilabilecek olan, dijital
dontstimde kullanilabilecek olan
veri tabanlarinin ve programlarinin
da hazirligini yapryoruz” dedi.

SANAYININ DONUSUMU
ICIN TOM TURKIYE'NIN
DESTEGI GEREKLI

Sanayideki dontisiim icin sade-
ce tim Turkiye'nin destegine ihti-
yaclart oldugunu s6yleyen Baskan
Ozdebir; “Topyekn Tiirkiye nin
sanayinin dontusimiinde destek
vermesi lazim, yerli malina daha
fazla 6nem vermemiz lazim, yerli
teknolojilerimizi gelistirebilmemiz
lazim, bizlerin de kolayciliktan
kurtulup daha kokli dontisim ca-
balari icerisinde olabilmemiz la-
zim. Aksi takdirde, bugliin Rahip
Brunson’in bahanesiyle yasadigi-
miz kriz yarin 6bilr gin baska bir
kriz nedeniyle, bu sefer hahamin
cikarttig1 bir kriz nedeniyle bizi
etkileyebilir.

Eger birinin attig: bir tweet be-
nim Ayse teyzemin, Mehmet Ali
amcamin hayatina etki ediyorsa
bizim ekonomik bagimsizligimiz-
dan s6z etmemiz mumkin degil-
dir. Ekonomik bagimsizlik tilkenin
bagimsizlig: acisindan son derece
onemlidir. Bunu basarmanin yolu
da bu siralardan gecmektedir” diye
konustu.

KASIM-ARALIK 2018 asomedya
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ASO 1. OSB

ASO 1.0SB istihdam Fuar’inda

alisma ve Is Kurumu An-

kara Il MGdurltgu'nin
dUzenledigi Ankara 6. Istih-
dam Fuari'nda stant acan
ASO 1.0rganize Sanayi Bol-
gesi, is glict arayan firmalar
ile is arayan adaylarimizi bu-
lusturdu.

Is-Kur tarafindan yetkilen-
dirilmis Istihdam Ofisimizde
gerceklestirilen faaliyetlerin

tanitildigr ASO 1.0SB standin-
da, personel talep eden isve-
renler ile is arayanlara daha
sonra eslestirme yapilmak
Uzere is basvuru formu dol-
durtuldu. Fuarin agilisina ka-
tilan Ankara eski Valisi Ercan
Topaca, ASO 1.0SB Baskani
Niyazi Akdas, ve ATO Baska-
ni GUrsel Baran ASO 1.0SB
standini ziyaret ederek ziya-

retcilerle bir stire sohbet etti.

ASO 1.0SB standinda
bolgemizde faaliyet goste-
ren firmalarin iletisim bilgileri,

egitim faaliyetleri tanitim ki-
taplari ve genclerin kariyerle-
rinde rehberlik edecek kitap-
ciklar ziyaretcilerle paylasildi

ASO 1.0SB, Savunma ve

Havacilikta Endustriyel
isbirligi giinlerinde

{ tanitim standi acti

Savunma Sanayii Baskanligr himaye-
sinde, OSTIM Savunma ve Havacilik
Kimelenmesi (OSSA) tarafindan 4'Uncu-
si duzenlenen "Savunma ve Havacilikta
Endustriyel Isbirligi Gunleri (ICDDA) kap-
saminda tanitim standi acan ASO 1.0SB
ziyaretcilerin ilgi odagi oldu. Askeri ve sivil,
savunma, havacilik ve uzay alanlarinda
calisan ana sanayi ve KOBI firmalarina yeni
pazarlar bulmak, is firsatlari yakalamak ve
is ortakliklari kurmak amaciyla dizenle-
nen etkinlikte, hedef Ulke ve bolgelerde
savunma ve havacilik sektorlerinin daha
iyi kavranmasi amaciyla ikili is goértisme-
leri, konferanslar ve endustriyel ziyaretler
gerceklestirildi.

KASIM-ARALIK 2018
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ASO 1.0SB’de “Dis Ticaret Bilgilendirme Semineri”

icaret Bakanhgi koordinatorlugin-

de, Turkiye Odalar ve Borsalar Bir-
liggi, Tarkiye Ihracatcilar Meclisi ve Orta
Anadolu ihracatc Birlikleri isbirligiyle
ASO 1.0SB ev sahipliginde, "Dis Ticaret
Bilgilendirme Semineri” gerceklestirildi.
Ticaret Bakanligi tarafindan uygulan-
makta olan Ihracata Yonelik Destek
Programlarinin tanitilmasi ve hedef
pazar Ulkeleri ile ilgili teknik bilgilerin
paylasilmasi amaciyla ASO 1.0SB'de ev
sahipliginde gerceklestirilen toplanti-
da, Ihracatta Saglanan Devlet Yardim-

lari, Yurtdisinda Gergeklestirilen Fuar Kati-
limlarinin Desteklenmesi, Ttrk Urtinlerinin
Yurtdisinda Markalasmasi, Ttrk Mali Ima-
jinin Yerlestirilmesi ve TURQUALITY'nin
Desteklenmesi konularinda bilgi verildi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, ASO

1.0SB'yi ziyaret etti

anayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, ASO 1.0SByi ziyaret ede-
rek incelemelerde bulundu. ASO 1.

OSB Baskani Niyazi Akdas ev sahipli- )

ginde gerceklesen ziyarette Bakan Va-
rank’a Bélgede ydratulen calismalar
hakkinda detayl bilgiler verildi.ASO
1.0SBde gerceklesen ziyarete, Sanayi
ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan
Buyukdede, ASO 1.0SB Yonetim Ku-

P
AFO 1. GROARIZE BARATI
WOLGE BASKAHLIE

rulu Baskan Vekili Mustafa Bozkurt ile bazi
bakanlik burokratlar katildi. Varank'in ziyareti
Bolgede yer alan Model Fabrika Yetkinlik ve
Donlstm Merkezinin gezilmesiyle sona erdi.

Turkce konusan girisimciler ASO 1. OSB'de bulustu

3 ﬂ TUrkiyeOdaIarveBor—
salar Birligi (TOBB)

ile Disisleri Bakanhgimin
isbirliginde bu yil 20'nci-
si dlUzenlenen "Turkce
Konusan Girisimciler
"Programi kapsaminda
Ulkemizi ziyaret eden 20

Ulkeden 50 is adami ASO
1.0SBlyi ziyaret etti. Kom-
su Ulkelerde, Balkanlar,
Kafkasya, Orta Dogu ve
Orta Asya'da yasayan
ve Turkge konusan gi-
risimciler ile Ulkemizin
baglarini gtclendirmek

amaciyla dizenlenen
programa katilanlar ASO
1.0SB Baskani Niyazi Ak-
das tarafindan karsiland.
Akdas, yaptigr konusma-
da konuk heyete bolge-
nin faaliyetleri hakkinda
bilgiler verdi.



2018 Avrupa Cevre
Odiilii Anadolu OSB’nin

gevreci uygulamalari ve doga uyum-
de

lu tasarimlariyla Ttrkiye'ye rol mo-

olan Anadolu Organize Sanayi BoI-
gesi (Anadolu OSB), Avrupa Cevre ve
Temizlik Platformu (ECEP) tarafindan
odule layik goruldu. Avrupa Cevre ve
Temizlik Platformu Turkiye Delegasyo-
nu yaptigi arastirmalar sonucu Ulkeden
cok sayida aday gosterdi. Belgika' da
yapilan elemelerin ardindan Anadolu
Organize Sanayi Bolgesi“En Cevreci Ku-
rum”kategorisinde 6dult hak kazandi.

Meslek 6grencileri Anadolu OSB’ye akin ediyor

esleki ve teknik egitime buyUk dnem veren [ ]

Anadolu OSB'yi 2018 yili icerisinde yaklasik m— I
bin 6grenci ziyaret etti. Tirkiye genelinden gelen i e
dgrencilere ev sahipligi yapan Anadolu OSB' de
ornek uygulamalar ile Gretimin dnemi paylasili-
yor. Programlarda Canakkale Savaslari’'nda sehit
olan 1764 askerimizin anisina dikilen 1764 badem
agacinin bulundugu Bademlik, Canakkale Sehit-
leri Aniti ve golet gezdirildi. Ardindan égrenciler
fabrikalara goturulerek, uygulamali egitim imkani
saglandi. Mesleki egitimlerine gore ilgili sektorler-
de hizmet yapan fabrikalarda bazi 6grencilere staj
ve yaz ¢alismasi imkani tanindi. Staji tamamlayan
ogrencilerin bir cogu fabrikalarda istihdam edildi.

Senlikte yapilan et-
kinlikler kapsaminda Ca-

Anadolu OSB’den coskulu Giiz Senligi

Anadolu Organi-
ze Sanayi Bolgesi

T e B x -
& g ".1 ..' ot o

(Anadolu OSB), gele-
neksellesen etkinlik-
lerine Guz Senligi'nde
‘Kurtulusun Merkezi
Anadolu'ya 1764 Bisik-
let Turu’, “Balik Tutma
Yarismas!” ve “Burs Icin
Badem Toplama” etkin-
likleri yogun katilimla
gerceklestirildi.

KASIM-ARALIK 2018

nakkale sehitleri anisina
dikilen badem adacla-
rindan elde ettigi gelirle
mesleki ve teknik egitim
alan 6grencilere destek
olan Anadolu OSB, ha-
sadi bursiyerlerle yapti.
Ogrenciler, bademleri
kendileri ve yeni bursi-
yerler icin topladi.

asomedya
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Cumhurba§kam@\ Stra-
teji ve BUtce Baskan-
ligr'nda farkl disiplin ve
alanlarda goéreve yeni bas-
layan uzman yardimcilari,
temel egitim programlari
kapsaminda, saha egitim-
lerini OSTIM'de gercekles-
tirdi. Kurumsal Gelisim ve

Egitim Dairesi Baskani Filiz
Sidika Sahin ve beraberin-
deki 14 uzman yardimcis,
OSTIM OSB Balge Mud(ir-
lGgUnU ziyaret etti. Heyete
OSTIM'in; kurulusu, sanayi-
lesme, Uretim, teknoloji ve
Ar-Ge faaliyetleri tanitild.

OSTIM Yénetim Kurulu Bas-

Strateji
uzmanlari
sahaya
OSTiM'de
cikti

kani Orhan Aydin, OSTIM'in
1997 yilinda OSB statlstine
gectigini belirten Aydin,
burokrasiden uzakta sa-
nayicilerin is ve islemlerini
hizlica yapabildikleri OSB
modelinin Turkiye icin cok
onemli ve basarili bir mo-
del olduguna dikkat cekti.

OSTIM
Teknopark
firma
kabullerine

basladi

Ankara’nm en merke-
zi teknoparklarindan;
Ar-Ge, yazilim, tasarim ve
inovasyon aktivitelerinin
odak noktasi olmayi hedef-
leyen Ostim Teknopark, fir-
ma kabullerine baslad!. Bu
kapsamda muracaati alinan
EMCE Danismanlik Bilisim

Elektronik Medikal Enerji
San. ¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti'nin
hakem heyeti degerlendir-
mesi olumlu sonuclandi ve
Yonetim Kurulu'ca bolgede
faaliyette bulunmasi uygun
bulundu. Ostim Teknopark
Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Yonetici AS. ile firma arasin-

da ilk kira anlasmasi imza-
landi. Universite ortaklari-
nin saglayacagr akademik
birikim ile Ar-Ge firmalari
arasindaki sinerjiyi destekle-
mevi, gelistirmeyi ve dogru
kanallara yonlendirmeyi he-
defleyen Ostim Teknopark
firmalarin ilgi odagi oluyor.

OSTiM kalkinmada Somali'ye yol gésterecek

asomedya

D-8'in guiclii Ulkesi
OSTIM’e kapi acti

Ty,

—

Malezya'da savunma, havacilik ve
otomotiv sektorlerinde faaliyet
gosteren 11 firma Malezya Yatirim
Ajansi koordinasyonunda Turkiye'ye
geldi. Malezya Ankara BuyUkelcisi Am-
ran Bin Mohammed Zin'in eslik ettigi
heyet, OSTIM Savunma ve Havacilik
Kimelenmesi (OSSA) Uyeleriyle bir
araya geldi. Malezyali firmalar, Gretim
kabiliyetlerini ve firmalarini tanitan bi-
rer sunum yapti. Is birligi firsatlarinin
gorisuldtgu programda, konuk fir-

gerceklestirdi.

Malezya firmalarinin Turkiye'deki
yatirimlar hakkinda bilgi veren BlyU-
kelci Amran Bin Mohammed Zin, iki Gl-
kenin birlikte is yapmasinin cok faydali
ve verimli olacagini ifade etti.

A 20y|l stren i¢ sa-

vasin ardindan
sosyal ve iktisadi kal-
kinma ydntemi arayan
Somali, OSTiM'le lyi Ni-
yet Protokoll imzaladi.
imza toreninde konu-
san Somali Bayindirhk
Imar ve Iskan Bakani
Abdulfettah Moham-
med Ibrahim, Glkele-

KASIM-ARALIK 2018

rinde kapasite gelisimi,
teknik egitim ve Orga-
nize Sanayi Bolgesi'ne
ihtiyac duyduklarini
dile getirerek,"Bu konu-
da bizi asiste etmeniz,
bize yol gdstermeniz
anlaminda is birliginiz
bizim icin cok 6Gnemli”
dedi. Somali'nin gelis-
mesi ve kalkinmasi icin

gerekli bilgi birikimi ve
ara yuzlerin OSTIM'de
bulunduguna isaret
eden OSTIM Yénetim
Kurulu Baskani Orhan
Aydin, Somaliden ge-
lecek mesleki egitim,
girisimcilik ve planlama
konusundaki taleplerin
OSTIM tarafindan karsi-
lanabilecegini belirtti.



UYELERDEN

Ersa’ya Design
Turkey 2018'den bir

Bakan Varank, yerli elektrikli

otobusun direksiyonuna gecti

Sanay| ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
yeni nesil toplu ulagim araclariyla Turkiye'de

“Ustlin tasarim’; iki
ve diinyada adini duyuran Bozankaya AS tara- ”iyi tasarim” oduli
findan Uretilen elektrikli otobUsle test strusl

gerceklestirdi. rasamMEl i \\“
Bakan Varank, elektrikli ticari araclar ve rayli HKADIR n-:wruﬂﬂi_ =

sistemler Uretimine yonelik faaliyet gosteren —
Bozankaya AS'nin ASO 1. OSBde yer alan Uretim
merkezini ziyaret etti.Varank'a, ziyaretinde Sanayi
ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan BlyUkdede
ile AK Parti Merkez Karar ve Yonetim Kurulu Uyesi
ve Istanbul Milletvekili Mustafa Atas eslik etti.

Hidromelk, is maklnelerlnde sektor lideri

Dunyamn en biyuk 50 is makinesi
Ureticisinden biri olan Hidromek,
bu yil "EndUstri 4.0" temasiyla yola ¢I-
kan Turkiye'ye en ¢ok katki saglayan
firmalarin belirlendigi Platin Global
100 Endeksi'nde "Makine”sektdriinde
6dul alan tek firma oldu. Hidromek,
ASO 1.0SB'de yer alan Uretim tesis-
lerinde kazici ylkleyici, ekskavator,
lastikli yUkleyici ve motor greyder
Uretiyor.

Ylzde 100 Turk sermayesi olan
Hidromek, Urettigi kazici yukleyici,
ekskavator ve motor greyderlerle 5

Urkiye ve dinyadan ¢ok sayida
degerli tasarimciyla is birliginde
calisma ve yasam alanlari icin ytksek
kalitede ve 6zgUn tasarimlar sunan
Ersa, tasarim alaninda katma deger ve
rekabetci Ustlnlik kazandiran Grdn-
lerin 6dullendirildigi 7. Design Turkey
Endustriyel Tasarim Yarismasi'nda, Ersa
R&D + Design Team imzali Yoka masa
i ile Ustiin Tasarim, Gavina masa ile lyi
¢ Tasarim ve Burak Kogak imzali Easy
: kanepe ile lyi Tasarim &ddillerine layik
gorilda.

kitada 100'Un Uzerinde Ulkede is makinesi talebini
karsilarken, Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi
destekli markalasma projesi olan Turquality Progra-
mi'na is makinesi sektdriinden dahil olan ilk firma
olma &zelligini tasimakta.

Zeynep Erkunt Armagan’a
’Asya Pa5|f|k Kadln Girisimci’ oduilii

arasinda 6ne ¢ikarak bu an-
lamli 6dltn sahibi oldu.
Zeynep Erkunt Armagan,
yaptigi aciklamada; “Bu 6dU- . |
It sadece kendi adima degil, —oaEii iai
sirketimde ve katkida bulun- g
maya calistigim tim organi-
zasyonlarda benimle birlikte
calisan takim arkadaslarim ve

2 -24 Kasim'da 2'ncisi dU-

zenlenen Asya Pasifik
Zirvesi'nde, Asya Pasifik Kadin
Girisimci éddltne Birincil Uye
TOBB tarafindan aday gosteri-
len Zeynep Erkunt Armagan,
30 Ulkenin kadin girisimcileri

dUnyada basarili calismalari
ile drnek yaratan tim kadin
girisimciler adina aliyor, basta
baskanimiz Sayin Rifat Hisar-
ciklioglu olmak Uzere beni
bu 6dule aday gosteren Bir-
ligimize ve ddle layik bulan
uluslararasi CACCI jurisine te-
sekkdrlerimi sunuyorum”dedi.

enegal'in baskenti Da-

karda 27'ncisi diizenlenen
Uluslararasi Dakar Fuari (FI-
DAK) alisveris ve ticaret fuari-
nin gtvenligi, Nurol Makina
tarafindan Uretilen Ttrk mali
zirhli kara araci “Ejder Yalgin'a
emanet edildi.

Afrika Glkeleri basta olmak
Uzere dlnyanin bircok yerin-

KASIM-ARALIK 2018

den firmalarin katildigi fuarda,
2 bin stant var.

Afrika'nin en buyuk ulus-
lararasi fuarlarindan biri olan
FIDAK'a 30'dan fazla tlkeden
katilim s6z konusu.

Fuarda ilk kez gorev alan
Ejder Yalcin'in entegre ekip-
manlari sayesinde fuar alani 24
saat gézetim altinda tutuluyor.
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tinyanin en buytk ekonomi-
D leri ve en gelismis tlkelerinin
tarihi incelendiginde hepsi-
nin ortak noktasun kagit ve matbaa
sektort oldugu gortlir. Dinyanin en
buytik bes enduistrisi olarak siralanan
demir-celik, tekstil, kagit, organik
kimyasallar ve petrokimya endUstri-
leri icinde Gg¢tincl sirayi alan sektor
ayni zamanda Ulkelerin gelismesi icin
en 6nemli roli Ustleniyor.
Gectigimiz aylarda Turkiye'de do-
vizde yasanan hareketlilik, neredeyse
tamamu ithal edilir hale gelen kagit
sorununu ve buna bagli matbaaci-
lik sektoriintin sorunlarint glindeme
getirdi. Orman bakimindan dinya-
nin zengin tlkeleri arasinda sayilan
tlkemizin, bu zenginligine ragmen
matbaacilik sektoriiniin ana ham-
maddesi olan kagitta sorun yasamast
son glinlerin en ¢cok tartisilan konusu.

SEKTOR DISA BAGIMLI

Turkiye'de bin 111 gazetenin
baskist icin gunlik 400 ton kagit tii-
ketiliyor. Edebi eserler, ders kitap-

asomedya KASIM-ARALIK 2018

SEKTOR ANALIiZ

lari, dergiler de sayildiginda matbaa
sektoriniin buyukligu bir kez daha
ortaya cikiyor. Sektoriin stratejik 6ne-
mi buyulk olsa da sektér oyunculart
disa bagumli bir portre ciziyor. Yapist
itibariyle matbaa ve kagit sektort
ozelinde irdelense de yasanan so-
runlar ¢cok daha farkli alanlarda et-
kisini gosteriyor. Toplumun kdltiirel
ekosistemini saglayan yayincilik sek-
torinin, kagit, boya, tutkal gibi bu-
tun girdilerinin ithal olusu ytziinden
urin maliyetleri firmalarin kazancini
yok ediyor.

Matbaalarin maliyetlerinin ytik-
selmesi yayinevlerinin daha az ki-
tap yayimlamaya baslamasina sebep
olurken, yayimlanan kitaplarin satis
garantili olmasi giderek dnemsenir
hale geliyor. Yayincilik sektoriinde
poptler kitaplarin nitelikli icerige
sahip olanlart geriye atmasi demek.

YENI TEKNOLOJILERE
YATIRIM YAPILAMIYOR

Yasanan sorunlar giindeme ait
gorinse de Turkiye'de kagit Girtinleri

ve baski isleri sanayisinde faaliyet
gosteren firmalar uzun suredir bu
konuda sikinti yasiyor. Kagit, ka-
lip, murekkep gibi tim hammad-
de girdilerinin ithal olusu ve dovize
bagli fiyatlarin degismesi sektdrin
gelismesini engelliyor. Firmalarin
karliligr azalirken, makine parklarini
yenilemesi zorlastyor. Gelismis tlke-
lerde firmalar gelismis baski makine-
leriyle calisirken Turkiye’'de ikinci el
makineler pazara hakim durumda.
Bu ylizden makinelerin yenilenme
stireci firmalar icin borg¢ yiiki altina
girmekle esdeger. Sektorde faaliyet
gosteren firmalar makine parklarini
yenilemektense varolan sistemle-
rini eski teknoloji de olsa dmrint
doldurana kadar calistirtyor. Sektor-
de maliyetlerin yiksek olmasi yati-
rim maliyetlerinin ortalama 15 yilda
amorti etmesine sebep oluyor. Tim
bunlara ylkselen doviz fiyatlarindan
dolayt hammadde temininde yliksek
maliyetler eklendiginde baski isleri
sanayi gelecek giderek karanlik bir
hal aliyor.



HAKSIZ REKABET

Turkiye'de baski sanayisinin bir
baska sorunu da piyasadaki haksiz
rekabet. Sektdrde KDV oranlari yerli
firmalart olumsuz etkiliyor. Sektor
temsilcileri Cin’de bastirilan bir kita-
bin KDV’si ylizde 8, tilkemizde basi-
lan kitabin KDV’si ytizde 18 oldugu-
nu belirterek, bu rakamlarla sektorin
ihracat yapmasinin zor oldugunu dile
getiriyor.

BASKI iSLERININ ONEMi AZALMADI

Sektor temsilcilerinin bir bagka
sorunu ise matbaanin 6nemine dair
algt sorunu. Baski islerinin yakin ge-
lecekte kaybolacagint diistinenlerin
aksine uzmanlar bunun tam tersi-
ni distiniyor. Bugin gunlik yasa-
mimizda kullandigimiz kiyafet, cep
telefonu, bilet ve bircok farkli esya-
da, birbirinden farkli neredeyse her
sektortiin Uretim asamasinda matbaa
bulunuyor. Bu ytizden Endustri 4.0
uygulamalart baski islerini 6ldiirmek
yerine kabuk degistirmesine neden
olacak.

Matbaalarin maliyetlerinin yiikselmesi yayinevlerinin daha az kitap
yayimlamaya baslamasina sebep olurken, yayimlanan kitaplarin satis
garantili olmasi giderek Gnemsenir hale geliyor.

DUNYAYI TAKIP ETMEK COK ONEMLI

Baski isleri sanayinde diinyay:
takip etmek hayati 6nem tasiyor.
Bu ytizden Endustri 4.0'la ilgili ge-
lismeler takip edilmezse gecmiste
ve buglin oldugu gibi teknolojide
gelismis tlkelerin gerisinde ve disa
bagimli bir profil cizilecek. Gec-
miste bu konuda en carpict drnek
10 yil 6nce yasandi. Baski islerinde
degisme isaretleri veren teknolojiyi
yiksek maliyetler sebebiyle takip
edemeyen sektor, 2009 yilinda Al-
manya’da faaliyet gosteren Heidel-
berg firmasinin 8 bin kisiyi istihdam
eden fabrikasini Cin’e tasimaya ka-
rar vermesi ve Unite sayisint ikiye
dustirmesi tizerine hazirliksiz yaka-
landi. Firmanin aldigi karar, ofset
baskit makine fiyatlarinda yari yariya
diistis yasanmasina sebep olurken
(1 milyon Euro degerindeki baski1
makinelerinin fiyatlar: 500 bine dus-
mustd) yerli firmalarin ofset maki-
nelerini yenileme firsati saglamisti.
Bugtin de ofset makineler yerini
dijitale biraksa da sektor otoriteleri
bunun yeni teknolojiye gecis oldu-
gu kousunda hemfikir.

DIJITAL VE KONVANSIYONEL
BASKI BiRLESIYOR

Uzmanlar sektoriin 2020’ye ha-
zrlandigina dikkat cekiyor. Ozellikle
daha 6nceki fuarlarda simiilasyonla-
r1 ve gosterimleri yapilan dijital ve
konvansiyonel baskinin birlestirildi-
gi makinelerin piyasaya sunulacagi
tahmin ediliyor. Nitekim, yemek, gi-
yim gibi temel ihtiyaclar, toplumsal
yasam, kultirel yapinin ihtiyaclari
konvansiyonel baskiya olan ihtiyaci
devam ettirecek. Bu ylzden yeni
karma baski makine teknolojilerine
ihtiya¢ duyuluyor.

SEKTOR SORUNLARLA BOGUSUYOR
Binlerce yilin stratejik trtint ka-
git, bilginin depolandigt Giriin ola-
rak insanlik icin vazgecilmez oldu.
Bugtlin cimento sektoriinden son
tiketiciye yonelik trtnlere kadar
yuzlerce farkli alanda kullanilan bu
stratejik malzeme, son yasanan do-
viz hareketliliginde dnemini bir kez
daha kanitladi. Kagit sektoriinde on-
lem alinmazsa zengin hammadde
kaynaklarina ragmen Turkiye icin
stkintilt bir stire¢ baslayacak.

var. Bu rakami 6zel sektor kuruluslarinin tek baslarina karsilamasi cok zor.
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GELECEKTE DE ONEMINi KORUYACAK

Kagt, yillik bitkiler, odun ve atik
kagit hammaddelerinden seltloz,
odun hamuru, eski kagit hamuru
uretilmesi ve bu ara urtnlerin de-
gisik mekanik, kimyasal islemlerle
dontstirilmesiyle olusan okuma,
yazma, ambalaj gibi farkl: alanlarda
kullanilan trtin. Kagit basitce boy-
le tanimlansa da uygarlik tarihinde
yeri ¢cok daha farkli, cok daha derin
ve cok daha 6nemlidir. Kagit egitim,
saglik, bilgi teknolojisi, iletisim ve
sanayi gibi bircok sektérde yogun
olarak kullanilan bir materyal. Bu
ylzden gelisen teknoloji, yogun diji-
tallesme nedeniyle 6neminin azaldigi
distntlse de bugiliniin ve gelecegin
en stratejik materyallerinden biri ve
Oyle olmaya da devam edecek.

HAMMADDE FIYATINI
KARTELLER BELIRLIYOR

Kagit trinleri ve baski sanayi
sektort artan kagit maliyetleri yu-
zinden sektorde is yapmanin gide-
rek zorlastigint belirtiyor. Turkiye’de
kagit tretiminde kullanilan seliilo-
zun ithal edildigini belirten sektor
temsilcileri, yurtdisinda seltiloziin
piyasayr domine eden karteller ta-
rafindan tretildigini ve fiyatlarinda
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Tiirkiye 'de bask: isleri
sanayisinin en énemli
sorunlarindan biri
KDV oranlan. Cin'de
bastirilan bir kitaptan
yiizde 8 KDV alinirken,
Tiirkiye'de ytizde 18 KDV
alinyor.

bu karteller tarafindan belirlendigine
dikkat cekiyor.

GAZETE KAGIDINDA
YURTDISINA BAGIMLIYIZ

Beyaz sektor olarak tanimlanan
temizlik, yazici, gazete kagitlarinda
Turkiye, yurtdisinda alinan seliloza
bagimli durumda. Seliiloz ise, Arjan-
tin, Brezilya, Kuzey Avrupa tlkeleri
ve Rusya tarafindan uretiliyor. Ton
basina fiyat1 2018'in basinda 600 do-
larken ayni yilin sonbaharinda 950
dolara yikseldi. Sektor temsilcileri
bir yandan fiyatlar: tiketiciye yan-

sitmamak icin zarar etmeye basladi.
Turkiye'de endistriyel ormanlarin
tretimi, kesimi, dikim ve fabrikaya
getirilmes stireci, maliyet sebebiyle
yurtdistyla rekabet edemiyor. Yurt-
disinda metrekiip basina maliyet 50
dolar civarindayken Tirkiye’de 150
dolart buluyor. Sektor temsilcileri
zor durumda olduklarini belirterek,
seliilozu yiizde 8 KDV ile aldiklarini
ancak urtint satarken ylizde 18 KDV
odediklerini belirterek, aradaki farkin
odenmesi sirasinda gecen strenin fir-
malarin finansman yiikiint artirdigin:
dile getiyor.

YERLI KAGIT IMALATI

Ormanlar bakimindan diinyanin
zengin Ulkeleri arasinda sayilan l-
kemizin, bu zenginligine ragmen ka-
git sektoriinde sorun yagamast son
glnlerin en ¢ok tartisilan konusu.
Tartismalarin odaginda ise 1990’11
yillarin ikinci yarisinda 6zellestirme
stirecine giren, basta izmit'teki olmak
tizere yurt sathindaki bazi fabrikala-
r1 kapanan, ancak bir kact ¢zelles-
tirildikten sonra faaliyetine devam
edebilen SEKA yer aliyor. Ozellikle
gazete kagid: ve kitap yayinciligin-
daki bu daralmanin ve problemlerin
ortaya ¢ctkmasina SEKA’daki siirecin

-
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birinci derecede sebep oldugu iddia
edilmekte.

SEKA’NIN TEKNOLOQJiSi YETERSIZDIi

SEKA bir kag¢ fabrikas: ile ve ge-
nelde trettigi Gictincti hamur kagitlar
ile yayincilik sektoriine énemli oran-
da hizmet veriyordu fakat SEKA'nin
trtinleri istenen kalitede olmadig:
icin kitap Gretimi sirasinda ¢ok cesitli
sikintilara sebep olmaktaydi. Ustelik
uretim tesislerinin gelisen sartlara
gore kendini yenileyememesi ve fazla
maliyetli bir calisma icinde olmasi da
ayr1 bir sorundu. KIT mantg ile cali-
san bu fabrikalar eldeki verilere gore
ciddi oranda zarar ediyordu.

Tim yasananlara ragmen SEKA
gibi dnemli bir Gretim glciyle bir-
likte bilgi ve tecriibenin kaybolmasi
kagatla ilgili bazi kalemlerde yerli
seliloz tretiminin yetersiz kalmast,
bugtin tizerinde dikkatlice durulmast
gereken sorunlarin basinda geliyor.
SEKA fabrikalarinin cogunun 6zel-
lestirmeden sonra 6zellikle odun
hammaddesi tedarik sartlari, fiyat is-
tikrarsizligt ve ytiksek enerji giderleri
gibi sebeplerle seliiloz tretiminden
ctkmasi kagit tretimi icin 6nemli bir
eksiklik. Su an Turkiye'de sadece
eski bir SEKA tesisi olan Caycuma
OYKA tesislerinde seliiloz tretimi

yapiliyor.

TURKIYE HAMMADDE
YONUNDEN ZENGIN

Kagit tiretimi konusu gtindeme
geldiginde kagidin birebir iliskide
oldugu agac¢ ve orman Urtinleri konu-
sunun da beraberce miitalaa edilmesi
gerekiyor. Orman Genel Mudurlugi-
niin verilerine gore Turkiye’deki or-
man alan: yaklastk 22 milyon hektar.
Bu rakam toplam tlke ytzolcimi-
niin ytizde 28 seviyesinde. Uzman-
lar bu alanin 10 milyon hektarinin
rehabilitasyona ihtiyact bulunduguna
dikkat cekiyor. Ote yandan Euros-
tat Orman Istatistiklerinde yer alan
verilere gore Tiurkiye'deki orman
alanlarindaki dikili agac varliginin
miktart son 18 yilda yaklasik ytuzde
50 artarak 1 milyar 600 milyon met-
rekipe ulasmis durumda. Yillik artim
yaklasik 46 milyon metrekiip. Bu
artimin yaklasik ytizde 50’si (20 mil-

yon metrekip) istihsal edilmekte ve
orman trinleri sanayiinde kulanilabi-
liyor. Fakat bunun yaninda yaklasik
10 milyon hektar orman alanmin da
verimli hale getirilmesi gerekli.

ENDUSTRIYEL KULLANIM iCiN
YENI PLANLAMA SART

Orman genel Mudurligi yaptigt
calismalarla bunu saglama yolun-
da ilerliyor. Mudirluk, son 18 yilda
verimli orman alanlarini 8 milyon
Hektardan 12 milyon hektara cikart-
mayt basarmis durumda. Bir taraftan
orman alanlarmnin arttiridlmasi, diger
yandan orman servetinin ihtiyaca ve
tlkenin cikar ve tercihlerine gore ye-
niden planlanmasi kagit Gretimi icin
stratejik dnemde. Ormanlarda yeni
yapilacak agaclandirma faaliyetlerin-
de tercih edilecek agac cinslerinin de
bu planlamalara bagli olarak secilme-
si de diger onemli bir husus.

Tim bunlarin sonucunda orman-
cilik konusunda verimli alanlarimiz
ve servetimizde onemli artislar s6z
konusu ve strec¢ artan bir ivme ile
devam ediyor. Uzmanlar, bu gelis-
melerin seliloz tretimi de dikkate
alinarak yeniden planlanmasi gerek-
tigi konusunda hemfikir.

SELULOZ URETIMI YAPMAK ZORUNDA
Ulkemizde kagit sanayiinin ge-
listirilmesi ve mamul malda disa ba-
gimliligi azaltilmak icin en 6nemli
sart seltloz imalati icin gerekli ham-
maddenin yetistirilmesi ve temini.
Turkiye'de “endistriyel orman plan-

TURKIYE KAGIT
TUKETIMINDE 16. SIRADA

2018'de yapilan bir aragtirmaya gore
diinyada kagt tiiketiminin 400 milyon

ton civarinda. Tiirkiye, kagrt tiiketiminde
diinya dlceginde 16'na sirada yer aliyor.
Bu rakamlara ragmen, Tiirkiye'de kagit
tiretiminde sadece bir fabrika kendi
seliilozunu iiretiyor. Diger iiretim
alanlarinda gerekli olan seliiloz (yilda
yaklasik 1,5 milyon ton) yurt digindan ithal
edilmekte. seklinde olabilir.

tasyonlari ve agac tariminin’ yeniden
planlanmast bu ylizden buyiik 6nem
tasiyor. Sektor temsilcileri, seltiiloz
imalatina uygun agac yetistirilmesi
yeterli oranda gerceklestirilemese de
mamul seliiloz yerine seltiloz tiretimi-
ne uygun agac (odun/yonga) ithalatt
yapilabilecegine dikkat cekiyor. Ja-
ponya, Cin ve bircok Avrupa tlke-
si bu sekilde tretim yaparak, ilave
istihdam ve katma deger saglarken,
ithalata 6denen rakamlart diistirtiyor.

ORMAN KiRALAMA

Kisa vadede bir baska ¢oziim de
yerli Uretime ve kaynak gelisimini
destekleyecek sekilde yurt disinda
plantasyon sahalart kiralanarak agac
yetistiriciligi ve tedariki... Orman zen-
gini Rusya ve Ukrayna gibi komsu
ulkelerden c¢ok yillik orman alan-
lart kiralanip tercihen kendi isci ve
ekipmanmmuzla isletilerek hammadde
temini cihetine gidilebilir.
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KAGIT SEKTORUNDE REKABET

/
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IMALAT DURUMU BELIRLENMELI

,,,,,,/"Dunyadaki kagrt iireticilerinin ve Tiirkiye'nin kadit imalati, kagrt cesitlerine

" gore mukayeseli olarak incelenerek ve irdelenerek Tiirkiye'nin cesitli kagit
gruplarina gore kagit imalatindaki durumu belirlenmeli. Ortaya ikacak
sonuca gore rekabeti olunabilecek kagit gesitleri tespit edilmeli.

KAGIT SEKTOR POLITIKASI OLUSTURULMALI

Hayatin her sathasinda cok cesitli maksatlarla kullanilan kagit, agirhgina
(gramajina), kullanilan hamurun cinsine, dolayisiyle yirtilma ve patlama
mukavemetine ve buna benzer diger alanlarda politika olusturulmal.

TESVIKLER SEKTOREL BAZDA OLMALI

Sektor politikasina gdre desteklenmesi kararlastirilan yatinmlar icin
basta finansman kolayligi ve avantajlan olmak iizere gerekli destek
ve tesvikler sektorel bazda belirlenerek saglanmalidir.

TOPTANCI YAKLASIMLARDAN KACINILMALI

Uretim proseslerindeki benzerlige ve bazi farkliliklara ragmen kagit cesitlerinin
diinyadaki arz ve talebi, rekabet kogullari ve gelisme potansiyelleri ayndir. Bu
nedenle ayri ayr ele alinmalan, toptanci yaklasimdan kaginilmasi gereklidir.

ALT POLITiKALAR BELIRLENMELI

Sektor politikasi cercevesinde desteklenecek iiretim cesitleri iin
basta hammadde ve girdi politikalari, teknoloji politikalari, enerji
politikasl, insan giicii planlanmasi ve yetistirilmesi gibi tiim alt
politikalar belirlenmeli ve uygulanmalidir.




NASIL ARTIRILABILIR?

REKABET GiiCi

Tiirkiye'nin Gnemli bir rekabet giicii kazandigi temizlik kagitlan ve oluklu ve
karton kutu kategorisinde rekabet giiciiniin siirdiiriilebilirlii icin konunun
kisa vadede aciliyetle irdelenmesi ve incelenmesi hiper rekabetin oldugu
giiniimiizde biiyiik 6nem tasimaktadir.

KOBILER DESTEKLENMELI

KOBI'lerin mevcut yatinmlari iilke icin bir milli degerdir. Sektdrde bilyiik
firmalarin yaratacagi yogunlagma ve temerkiiziin artmasl, teknolojik gelismeler
ve biiyiik yatinm gerekliligi nedeniyle rekabet sanslari azalip yok olma tehdidiile
kars! karstyadirlar. KOBI'lerin rekabet edip yasayabilmesi icin desteklenmesi ve bu
konuda bir politika olusturulmasl, gerektigi degerlendirilmektedir.

AGAC URUNLER] POLITIKALARI DUZENLENMELI

Sektdriin ana hammaddesi olan seliiloz/kadit hamuru konusunda Tiirkiye tamamen disa
bagimli bir haldedir. Bu durum rekabeti engelleyen bir keyfiyettir. Gncelikle seliiloz/
kadit hamurunun iilkemizde imalati konusunda iilkenin genel agag ve orman iiriinleri
politikalarinda gerekli diizenlemeler ve gelismelerin saglanmasi gerekmektedir.

KUMELENME

Yaklagtk 3 mily‘pr dolarlik ithalat satici pazarlar agisindan da nemli bir deger
olup tedarik imkanlan drgiitli olarak ele alinarak var olan veya olusturulacak
birlikler vasitast ile alim planlari ve tedarik sartlan kaliteden fiyata ve ddeme
sartlarina kadar planlanarak daha uygun fiyatlara daha kaliteli ve diizenli
alimlar gergelgle5tiri|melidir.

ENERJI FIYATLARI
Enerji fiyatlarinin yiikseklii ve yatinm finansman maliyetleri nemli iki diger
sorundur.
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Onur Group Yonetim Kurulu Bagkani Onur Cetinceviz:

Basarinin sirri,

alaninda uzmanlasma

Bir cok onemli altyap1 projesine imza atan Onur Group, Tiirkiye’den basladig: bu
yolculugunda bircok iilkede kendini gosterme bagaris1 yakaladi. Onur Group Yonetim
Kurulu Bagkani1 Onur Cetinceviz, havacilik ve turizm sektorlerinde de faaliyetleri
bulundugunu hatirlatarak basardarimnin sirrimt da ‘vzmanlagsmak’ olarak acikladi.

"Bir kac iilkeye yayimis,
onlarca santiye, binlerce
makina ve personel,
finansman sorunlar,
{ilkelerin ve illerin yoneti-
cileriile temaslar, yeni is
imkanlariicin gériismeler
dnceden programli bir
yasami imkansiz hale
getiriyor.”

arayollart Genel Mudurligi ve bolge
B mudurltklerinde 1981 yilinda yol ya-
pimi ve onarmmlariyla temelleri atilan
Onur Group, gerceklestirdigi projelerle faali-
yet alanlarini da genisleterek, bugtin sektdrde
ust segmentte yer alan bir yapiya kavustu.
Yogun is temposundan dolayi, kendisine ve
spora vakit ayiramadigint dile getiren Onur
Cetinceviz, hangi sektor olursa olsun, ba-
sarinin sirrint ‘o alanda uzmanlasma’ olarak
ozetliyor.

Onur Group’un kurulus asamasindan bugiine
kadar gecirdigi siireci anlatabilir misiniz?

ONUR Group’un kurulusundan cok, onun
altyapisini olusturan Cetin isletmeleri, Onur
Taahhiit Tas. ve Tic. Ltd. Sti, Onur Havacilik
ve Hilton Sarigerme’nin gecirdigi strecleri
incelemek gerekir.

ONUR Group catist altindaki, Cetin Islet-
meleri 1981 yilinda kurulmus olup, Karayol-
lart Genel Mudurligt ve biinyesindeki Bolge
Mudtrliklerinde yol yapimi ve onarimu ile
ilgili isler yapmaya baslanmustir.

2003’TE ILK YURTDISI ISINi ALDI

1991 yilinda da Onur Taahhtit Tas. ve Tic.
Ltd. Sti. Kurulmustur. Onur Taahhiit il yollart,
devlet yollart ve otoyollarin yapim-onarim sti-
reclerinde pek cok is bitirmis olup, 2003 yilin-
da Hirvatistan’da Bregana-Zagreb-Dubrovnik
Otoyolunun yapiminda ilk yurtdist isi ile ta-
nismustir. Daha sonra 2004 yilinda Ukrayna’da
Kiev-Odessa yolunun 17 km uzunlugundaki
Odessa bolgesinin en zorlu bolimiint yapa-
rak baslayan islerimiz, ytizlerce km karayolu,

tramvay yolu gibi tamamlanan onlarca proje
sonrasinda, 13 adet asfalt plenti, 4 adet beton
santrali, 13 adet santiye ile hala devam etmek-
tedir. 2007 yilinda Mus Havaalant’'nin onarimi
isi sonucu havaalani yapimi ile tanisan Onur
Taahhit, 2008 yilinda Tunus Enfidha Ulus-
lararasi havaalaninin PAT sahalarinin (Pist-
Apron-Taksi yollary) yapim isini Ustlenmis
ve bitirmistir. Havaalani islerine 2011 yilinda
yapilan Antalya Havalimani Taksi Yollar Ya-
pim projesini ve 2012 yilinda gerceklestirilen
Esenboga Havaalaninda yapilan ek apron
isini de eklemek gerekir. 2007 yilinda, Suu-
di Arabistan’da Cidde yakinlarinda kurulan
Kral Abdullah Bilim ve Teknoloji Universi-
tesi altyapisini bitirerek tlkede faaliyetlerine
baslayan firmamiz, 2013’te Cidde’de Taskin
Onleme Projeleri kapsaminda, her biri 2 veya
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3 seddi iceren 5 adet barajla 7 yan
baraj ve 30 km uzunluktaki baglanti
kanallarini yapti. Ulkede Riyad’da
Kral Abdullah Finans Sehri (KAFD)
ile Kral Abdiilaziz Tarihi ve Kiilttirel
Deve Festivali koyl yapimi, Mek-
ke’de Jabal Omar Gelistirme projesi
altyapu isleri, Cizan’da Kral Abdullah
Ekonomi Sehri (KAEC), Dahran’da
Gliney Dahran Iskan Projesi altya-
pt isleri gibi projeleri bitirdi. Mek-
ke’de Kral Abdulaziz Yolu ile Dah-
ran’da Ras Tanura Rafinerisi saha
hazirlama islerine devam etmektedir.

AVRUPA, ASYA, AFRIKA VE
ORTADOGU’DA i$ YAPIYOR

2012 yilinda Moldova’da alinan Ki-
sinev-Sorocca yolu rehebilitasyonu
isi kapsaminda yaklasik 60 km yol
ve 13 adet koprintiin onarimt yapil-
mustir. Ayrica bir adet koprili kavsak
ve 1 adet demiryolu kopriist proje
kapsaminda hayata gecirilmistir. 2015
yilinda Onur Taahhiit Tagimacilik in-
saat Tic. ve San. AS.'ye evrilen firma,
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Moldovada imzalanan yeni yol yapim ve rehabilitasyon
isimize de mobilizasyon ve Ulke izinleri seviyesinde

baglamis durumdayiz.

sektoriinde Tirkiye'de de bitirilen on-
larca isin yanisira, ana isler olarak, 121
km uzunluktaki Ankara-Polatli-Sivri-
hisar Yolunun Ustyapi iyilestirilmesi,
40 km uzunluktaki 8 koprilt kavsak
ve 2 viyadiik iceren Yenikent-Temelli
Yolunun yapimi, Giimiisova-Gerede
Otoyolu ile Kervan Kavsagi Otoyol
Baglant: yolu ve kavsaginin yapilmasi
isi, 15. Bolge Hududu-Osmancik-Mer-
zifon Yolunun Ikmali islerine de de-
vam etmektedir.

ONUR Group altinda 2009 yilin-
da yer alan OPALON Prefabrik Ya-
pilar AS, Turkiye'nin yant sira Orta
Dogu, Asya, Avrupa ve Afrika’da
musterilerinin askeri ve mobilizas-
yon kamplari, okul, konut, hastane,
yatakhane, GSM kabini, mobil ya-
sam ve ofis Unitesi ihtiyaclart anahtar
teslimi olarak karsilamaktadir.

HAVACILIK SEKTORU

ONUR Group biunyesindeki
Onur Havacilik faaliyetlerine 2012
yilinda, 10 kisilik TC-CTN adl:t

FALCON 2000 (Dassault) ucagt ile
baslamistir ve 2015 yilinda eklenen
9 kisilik TC-DAG adli 2008 model
CESSNA CITATION XLS tipi ucak ile
7 glin 24 saat hava taksi hizmetine
devam etmektedir.

ONUR Group catist altindaki Hil-
ton Dalaman Sarigerme Resort&SPA
oteli Uluslararast Dalaman Havalima-
ni'na 10 dakika mesafede, Dalaman
Cayr'nin Akdeniz’e dokuldigu yerde,
176 000 m? alan {izerine kurulmus
olan, modern tarzda dekore edilmis
ve kusursuz konfora sahip otel, 1 300
misafir agirlama kapasitesine sahiptir.

Onur’u bu noktaya getiren temel
unsur nedir, aciklar misiniz?

Yukarida bahsedilen gercek-
lestirilmis islerin, kurulu tesisle-
rin, makinalarin ve bu isleri yapan
personelimizin yarattigi birikim
ONUR Group’un omurgasidir.
Buna yonetimin dogru politika ve
yaklasimlari da eklenince yerimiz
anlasilmis olur.



Oniimiizdeki donemde gercekles-
tirmeyi ongordiigiiniiz yeni projeler ve
yatirimlardan bahseder misiniz?

Oniimiizdeki donemde mevcut
islerimizin bitirilmesi hedeflenmek-
tedir. Yeni ¢ikacak yurt ici ve yurt
dist ihalelerin takip edilmesinin ya-
nisira, yurt disinda is imkani yaratil-
mast Oncelikli konumuzdur.

Yeni bir sektor veya faaliyet alanina
adim atma planiniz var mi1?

Uzun yillarin yarattigt birikimi-
miz nedeniyle mevcut kosullarda
yeni bir sektorde yer alamay: simdi-
lik distinmityorum, ancak isadamligi
surprizlerle doludur. Hi¢ beklenme-
dik bir anda firsatlar ¢ikabilir.

Onur Group projeleri belirlerken,
hangi kriterleri baz aliyor?

Girisimde bulunacagimiz proje-
leri secerken genellikle isin bizim
yapimiza, deneyimlerimize ve maki-
na parkimiza uygun olup olmadigini
gdzontne aliriz. Yurtdist islerde ise,
isin yapilacag tilkenin kosullarini da
degerlendiririz.

is hayatiniz boyunca “keske
yapmasaydim” dediginiz bir sey var mi1?
Bulundugumuz yerden memnu-
num. Keske yapmasaydim diyecek
bir kararim olmadigint diistintiyorum.

is hayatina yeni atilan genglere
yonelik neler tavsiye edersiniz?

Cagimizda isler ileri uzmanlik-
larla yirtyor. Bu nedenle belirli bir
konuda uzman seviyesinde deneyim
ve bilgi 6n plana ¢ikiyor. Bu iki 6zel-
lik zaman gerektirir.

Bu nedenle genclerin ¢ok acele-
ci olmamalarini, ancak bosa zaman
gecirmeden kendilerini yetistirme-
lerini 6neririm. Zengin bilgiye ula-
sabilmek icin de iyi bir yabanci dil
siddetle Onerilir.Yazisma yapabile-
cek seviyede bir yabanci dil bilmek
de, biz yoneticileri etkiler.

Onur Cetinceviz’in bir is giinii nasil
geciyor?

Bir kag tilkeye yayilmis, onlarca
santiye, binlerce makina ve personel,
finansman sorunlari, tlkelerin ve
illerin yoneticileri ile temaslar, yeni
is imkanlart icin goriismeler 6nceden
programlt bir yasami imkansiz hale
getiriyor. Bu nedenle bir is glinimiin
genel olarak nasil gectigini tarif ede-
mem. Gunimu genelde ben degil, is
iliskileri ve gereksinimleri belirliyor.

Yogun is temposu arasinda
kendinize ve ailenize vakit ayirabiliyor
musunuz?

Kendime, ozellikle de aileme
bol vakit ayirmay: ¢cok isterdim.

Ama binlerce calisaniniz oldugun-
da, biraz da isler sizi yonetmeye
basliyor. Is sorunlart sizin ilginizi ve
kararlarinizi bekliyor. Bu durumda
aileme zaman ayurmak cok zorlasi-
yor. Yoksa ailesiyle, 6zellikle ailenin
yeni Uyeleriyle kim bol bol vakit
gecirmek istemez.

0zel bir hobiniz var m1?

Islerim yogun ve daginik oldugu
icin cok seyahat gerektirir ve ustelik
hep aceledir. Bu nedenle duzenli ve
programli bir yasam pek mtimkiin ol-
muyor, ancak firsat buldukea yurtyts
yapmaya ¢zen gosteririm. Is temposu
ylksek olunca hobilere firsat kalmi-
yor. Sonucta hobiler de ilgi ister.

ASO ve calismalarini nasil degerlen-
diriyorsunuz ?

Yapiminit tstlenmis oldugumuz
Yenikent-Temelli yolunun en 6nemli
ozelligi, Ankara’nin organize sanayi
bolgelerinden 8 tanesini biribirine
baglamasidir. Sadece gtizergahtaki
bu sanayi bolgelerini goriince bile,
sanayinin sadece gelismesini degil,
verimlilik icerisinde calismasini da
organize etmenin 6nemi ve zorlugu
anlasiliyor. Ankara Sanayi Odasina
yol gosterici rolii nedeniyle tesekkiir
ediyorum ve basarilarinin devamini
diliyorum.
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YUVARLAK MASA TOPLANTISI

lil'! T -

Basar Bilisim ve Egitim Hizmetleri
Yayincilik Reklam ve Halkla iliskiler
Ticaret Ltd.Sti Genel Mudiirt

ve 35 Numarali Bilgisayar Yazilimlart
Sanayi Meslek Komitesi Baskani
Nuray Basar

Prota Bilgisayar Genel Mudiiri
Suayip Cavuslar

YD Yazilim Egitim Danismanlik ve Bilgi
Sistemleri Ltd. Sti Genel Muduri
0guz Yilmaz

Net Datasoft Bilisim Teknolojileri Ticaret
Ltd.Sti Yonetim Kurulu Baskant
Ersin Ertan Er

Labris Teknoloji Bilisim Coztimleri A.S
Yénetim Kurulu Uyesi
0guz Yilmaz
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35 Numaral
Bilgisayar
Yazilimlari
Sanayi Meslek
Komitesi
asomedya'ya
Konustu




ASO’nun yuvarlak masa toplantisinda biraraya gelen 35 Numarali Bilgisayar Yazilimlari
Sanayi Meslek Komitesi, sektortin durumunu anlatti. Kritik verilerin yurtdisinda

tutulmasina bir an 6nce son verilmesini isteyen Uyeler, Turkiye'nin siber gtivenlikte
disa bagimlihginin yiizde 97 oldugunu belirterek; “Turkiye'nin cok dnemli verileri yurt
disinda tutuluyor, gerektiginde bize karsi kullaniliyor” uyarisinda bulundu.

SO’nun bu ayki yuvarlak masa toplantisinda 35 numara-
AE bilgisayar yazilimlart sanayi meslek komitesi biraraya
eldi. Yuvarlak masa gortismelerinde, yazilimin bir sa-

nayi dali olarak kabul edilmesinin sektor acisindan cok dnemli
oldugunu belirten katilimeilar, Ttirkiye’nin kritik verilerinin yurt
disinda tutuldugunu belirterek, bunun zamanla Turkiye aley-
hine kullanildig1 uyarisinda bulundular. Siber giivenlikte disa
bagimliligin ytizde 97 olduguna dikkat ¢ekilirken, bir yandan

sektorde yerlilesme orant artirilmaya calisilirken, okullarda
halen yabanct yazilimlarin kullanilmasinin, yeni nesillerin
de yabanct triinlere bagimli yetistigine vurgu yapildi. Sektor
temsilcileri ayrica, Ankara Sanayi Odast’'nin 4. sanayi devrimi
konusulmaya baslandig ilk glinlerden itibaren 6n goriili dav-
ranip sanayicinin yaninda oldugunu bir kez daha gosterdigini,
bunun en giizel 6rneginin ASO 1. OSB’de acilan model fabrika
oldugunu soyledi.
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Komite Bagkani Nuray Basar:
“Fikir en buyuk
sermaye haline
geldi”

Basar Bilisim ve Egitim Hizmet-
leri Yay.Rek.Halkla iliskiler Tic.Ltd.
Sti Genel Muduri ve 35 Numarali
Bilgisayar Yazilimlari Sanayi Meslek
Komitesi Baskani Nuray Basar, Tur-
kiye’de bilisimin yeni duyulmaya
basladigi yillarda kurdugu Basar
Bilisim firmasinda yogunluk ola-
rak kamuya mal ve hizmet temini
sagladiklarint soyledi. Basar, “Su
sektoriine yonelik hizmet veren su
otomasyon yazilimimiz, siyasi parti-
lere yonelik hazirladigimiz secmen
yonetim sistemimiz var. Firmamizin
danismanlik bolimiinde ise AR-
GE destekleri, tesvikler konusunda
hizmet vermekteyiz” diye konustu.

Basar, diinyada dijitallesme ile
birlikte baslayan degisim ve doni-
sim hareketinin kendi sektorlerini
de etkiledigini belirterek; “Gecen
donem 'diger imalat ve yazilim
meslek komitesi' adiyla sektori-
muzl temsil ediyorduk. Yazilim
sektort de Uretim sektort icinde
tulkemizde kabul edilmeye basladi.
Boylece basindan beri hak ettigimiz
yazilim sanayicisi unvanina kavus-
mus olduk” diye konustu. Gecen
donem yuruttikleri yazilimcilarin
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Nuray BASAR:

Jfaaliyetleri yapryoruz.”

“Yazilim sektorii, Ttirkiye ve diinyada oldukeca sikintil

bir sektor. Taslar bentiz tam olarak yerine oturmus degil.
Sektoriin aktif temsilcileri oldugumuzdan sorunlar: bizzat
yasiyoruz. Komite olarak; sektoriin karar alicilar: olan
kamu - 6zel sektor temsilcileri, sivil toplum kurulugslari,
tiniversiteler, teknoparklar ve sanayicileri bir araya
getirerek sektoriin sorunlarin tespit edip, ortak akilla ¢oziim
yollar: arryoruz. Ankara Sanayi Odasi’ min da destegi

ile sorunlarimiz yetkili kisilere ulastirmak icin lobicilik

sanayici kimligini 6n plana cikar-
digimiz farkindalik calismalarinin
sonucu olarak Ankara Sanayi Oda-
s’'nda Uye sayilarini 10 katindan
fazlasina cikardiklarini belirten Ba-
sar; “Bu donem kendimize ait bir
yazilim meslek komitemiz oldu.
Ankara Sanayi Odast’'nin 55. Yilinda
Yazilim Sanayi Ureticileri Meslek
Komitesi olarak resmen yerimizi
aldik” dedi.

YAZILIMDA TASLAR HENUZ
YERINE OTURMADI

Yazilim sektorinin, Turkiye ve
diinyada oldukea sikintilt bir sektor
sektor oldugunu soyleyen Basar,
“Taslar henliz tam olarak yerine
oturmus degil. Sektorin aktif tem-
silcileri olarak sorunlart bizzat yasi-
yoruz. Komite olarak; sektortin ka-
rar alicilart olan kamu - 6zel sektor
temsilcileri, sivil toplum kuruluslart,
universiteler, teknoparklar ve sana-
yicileri bir araya getirerek sektoriin
sorunlarini tespit edip, ortak akilla
¢o6zim yollart artyoruz” diye ko-
nustu. Ankara Sanayi Odasi’'nin da
destegi ile sorunlarini yetkili kisile-
re ulastirmak icin lobicilik faaliyet-
leri gerceklestirdiklerini soyleyen
Basar; yazilimcilarin da sanayici
sayilmasiyla birlikte firmalarin sa-
nayi sicil belgesi almaya basladi-
gina dikkat ¢cekerek; “Bununla da
birlikte birtakim avantajlara kavus-

mus oldular. Yine firmalarimiz icin
onemli yeri olan KOSGEB'le de ca-
lismalarimiz devam etmekte. Bizim
sermayemiz beynimiz, dolayisiyla
bu beyin gliciiyle makine glicintin
aynt olmadigint distiniiyorum. Sa-
nayici deyince ilk akla fabrikalar
geliyor, bizim beyin giicimuiziin
de tretim oldugunu nihayetinde
ispat ettik. Bizler fikir Gretiyoruz.
Fikrimizi satarak para kazantyoruz.
Artik degisen diinyada her sey fikir
uzerine kurgulanir oldu” dedi.

TURKIYE iGIN BUYUK BIR FIRSAT

Yazilim sektort bitin mes-
leklerle dikeyde kesistigine isaret
eden Basar, dijitallesen diinyada
ne is yapilirsa yapilsin, isin icine
mutlaka yazilimin girdigini kay-
dederek, liiks olarak algilanan di-
jitallesmenin artik zorunlu ihtiyag
haline geldigini soyliiyor. Icinde
oldugumuz 4. Sanayi Devrimi'yle
birlikte diinyada herseyin yeni-
den sekillendigini belirten Basar;
“Yapay zeka, nesnelerin interneti,
buytk veri, 3D teknolojisi, robot-
lar, kripto para, block chain gibi
dijjitallesme konularinda 6nde git-
me, rekabet avantaji saglayarak
verimlilik ve beraberinde hizli bi-
yumeyi getirecektir. Turkiye gibi
gelismekte olan tlkeler icin yeni
sanayi devrimi ¢ok btiytk bir fir-
sat” diye konustu.



ANKARA SANAYi ODASI’NDAN
MODEL FABRIKA

Ankara Sanayi Odasi'nin, 4.
sanayi devrimi konusulmaya bas-
landigt ilk gtinlerden itibaren 6n
gorula davranarak, gerekli yatirim-
lart yaptigini ve girisimlerde bulun-
dugunu sdyleyen Basar; "Bunun en
glizel 6rnegini ise ASO 1. Organize
Sanayi Bolgesi icerisinde yeni ac-
t1ig1 model fabrika ile gostermis ve
sanayicinin yaninda oldugunu bir
kez daha kanttlamustir. ileri diizey
dijital teknolojilerin is diinyasinda
ve glnlik hayatta kullanilarak ¢cok
daha verimli is ve tretim surecleri-
ne, katma degeri yuksek urlin ve
hizmetlerin gelistirilmesine olanak
saglamast amaclanan dijital fabrika
ile Ankara Sanayi Odasi teknoloji
firmalar: ile sanayi firmalarini bir
araya getirmekte” dedi.

“YENI NESIL YABANCI YAZILIMA
BAGIMLI YETIiSiYOR”

Temele inildiginde 6ncelikle
egitim sisteminde gerekli diizenle-
melerin yapilmast gerekliligine dik-
kat ceken Basar; “Okullarda verilen
egitimlerde kullanilan isletim siste-
mi veya ofis programlart yabanci
menseli. Dolayistyla yetisen yeni
nesil buna bagimli olarak yetisiyor.
Bir taraftan yerli ve milli yazilim
derken bir taraftan gelecek neslin
temelini yabanci programlarla at-
mamiz ¢ok buiytk bir ¢eliski. Ttrki-
ye'de artik cok ciddi olcekte yazilim
yapan firmalarimiz var. Ama yine
bunlarin bir cogu isletim sistemi
ve veri tabaninda yabanci tirtinlere
bagimli hareket ediyor. Kazanilan
her 10 liranin 7 lirasi lisans bedeli
olarak yurtdisina gidiyor” dedi.

Yaptiklart isi tanimlayan en gu-
zel cimlenin “alin teri degil, akil
teri doktiyoruz” Oldugunu soyle-
yen Basar; “Yetismis insan glicu-
miiz oldukga fazla. Ama 6niimuzde
cok biiyiik engeller var. Yazilimda
yurt disina 6dedigimiz lisans para-
lar1 ve dovizdeki dalgalanma bizi
zorluyor. Cok iyi Urlinler Gretmeye

niyet ediyoruz ama sermayemiz ve
pazarimizi hazirlamaktaki guclik-
lerden dolayi ise kalkissak bile kisa
zamanda pes ediyoruz. Ancak sipa-
ris Gizerine yazilim yapabiliyoruz. O
zamanda icimizdeki gercek fikri ve
enerjiyi ise ceviremiyoruz. Bir mid-
det sonra da beyin gdcl kacinilmaz
hale geliyor” diye konustu.

DEVLET DESTEKLIYOR

Turkiye’de cok basarili geng gi-
risimcilerin bulundugunu soyleyen
Basar, bunlarin evlerinden yazilim
yaptigini, bu gencleri desteklemeye
yonelik mekanizmalarin bulunma-
digini belirterek; “Start up, melek
yatirimeir mekanizmalart olsa bile
bunlar da hem ihtiyacit karsilami-
yor hem de yeterli sayida degil. Al-
diklar destekle bir miiddet ayakta
kalabilen genclerimiz destek ke-
sildigi zaman sudan ¢ikmis baliga
dontyor. Careyi yurt disinda ariyor.
Oysa yazilimcilara devletimiz tara-
findan giizel destekler verilmekte.
Ama bunu dogru planlamak lazim.
Mikro isletmeye verilen destekle
makro isletmeye verilen destekler
ve bunlarin karsiliginda saglanacak
faydalar ayni olmamali. Bunlari cok
iyi siniflandirmak gerekli. Birde kii-
cuik isletmeler destekle ticari hayata
basladiysa destek kesildigi anda fi-
nansman gucligi cekmekte. Ener-
jisini bu yone kaydirdiginda da yine
ulkeye fayda saglayacak beyinleri
kaybetmis oluyoruz. Buna da bir
formul bulunmali” dedi.

Suayip Cavuslar
“Yerli milli yazilimla
disa bagimhihik

azaltilmal”

Prota Bilgisayar Genel Mudu-
ri Suayip Cavuslar, Prota Sirketler
Grubu biinyesindeki Prota Bilgisa-
yar A.S olarak komitede yer aldikla-
rint soyleyerek; “Prota Mithendislik
1985 yilinda; mimarlik, mihendislik
ve danismanlik konularinda hizmet

Suayip CAVUSLAR:
“Yazilim sanayi iginde

ara eleman ihtiyacin
karsilamak tizere
Sanayi odalarinin,
Universitelerin ve de
Teknokentlerin ortak
calisma programlar
daha da artirlmasinda
Jfayda oldugunu
diistintiyorum. Ve
tabii ki en onemlisi
yetismis insanlarimizin,
geng yeteneklerimizin
tilkemizde kalmasi ve
yurt disinda yasayan
bilgili, birikimli ve
verimli insanlarimizin
lilkemize tekrar
kazandirilmast icin
gerekli ortamlarin
yaratilmasi da tilkemizin

gelecegi icin cok énemli.”

KASIM-ARALIK 2018| asomedya | 71




72

YUVARLAK MASA TOPLANTISI

vermek tizere kuruldu. ilerleyen
yillarda gruba Prota Bilgisayar, Pro-
ta Yazilim, Prota Mimarlik firmalari-
n1 yurt icinde, Prota Asia firmasini
da yurt disinda kurarak grup bin-
yesine katmistir” diye kendilerini
tanittyor. Prota olarak amaclarinin,
gelistirdikleri yazilimlarin hem Tir-
kiye’de yaygin kullanimint artirmak
ve daha fazla tercih edilmesini sag-
lamak oldugugunu kaydeden Ca-
vuslar, “Ama asil olarak yurt disinda
once Asya bolgesinde daha sonra
da Dogu Avrupa, Balkanlar ve Turk
Cumbhuriyetleri'nde benzer yazi-
limlarla rekabet icerisine girerek,
yazilimimizi daha ust seviyeye ta-
styarak tilkemize doviz saglamaktir.
Bu nedenle 3 yil 6nce yerel ortakla-
rimizla Prota Asia ofislerini Malezya
ve Singapur da actik. Bugiin bu
bolgede 11 personelimiz calisiyor
ve ODTU Teknokent'te gelistirdi-
gimiz bu yazilimin o bolgede satis,
pazarlama ve teknik destegini veri-
yoruz” dedi.

YAZILIM 2. BACASIZ SANAYI

Son yillardaki gelismelerle yazi-
Iim sanayini de, ayni turizmde ol-
dugu gibi 2. bacasiz sanayi olarak
degerlendirilmesi gerektigini sdy-
leyen Cavuslar; “Yazilim sanayisin
de bugtin geldigimiz durum de-
gerlidir. Ankara Sanayi Odasi’'nda,
35. Meslek komitesi olarak Bilgisa-
yar Yazilimcilart Sanayi kurulmasi
da cok onemlidir. Bu baglamda,
1990’1 yillardan itibaren daha da
hizli gelismeye baslayan yazilim
sektoriiniin sanayiye katkist gide-
rek artmis olup, dnuimuzdeki si-
reclerde daha da artacaktir” diye
konusuyor.

Bunun icin bugtin yapilmasi
gerekenleri siralayan Basar, “Ure-
timde, ¢zellikle daha da gelistire-
cegimiz yerli ve milli yazilimlarla
disa bagimliligimizt azaltmaya, re-
kabet edebilme oranlarimizi yukar:
cikartmaya ve ihracatimizi artirmak
icin daha cok var olan markalari-
miza yatrimlar artirmaya, yeni
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Ouz YILMAZ:
“Universiteler miibendis

yetistiriyor ancak
yazilimct yetistirme
konusunda ciddi acik
var. Yazilim ve grincel
teknolojilerin tiniversite
miifredatinda yer
bulmas gerekiyor. Ayrica
kamunun ciddi oranda
yazilim sistemlerine
ibtiyact olmasi sebebiyle
yeniden yapilanma
stirecinde biiytik oranda

yazilimci talebi var.”

markalar yaratmak icin benzer
urtinleri treten firmalarin isbirligi
icine girerek glicbirligi olusturmasi
zorunlu” diyerek, yazilim sanayi
icinde ara eleman ihtiyacint karsila-
mak (izere Sanayi odalarinin, Uni-
versitelerin ve de Teknokentlerin
ortak calisma programlarinin daha
da artirdmasi gerektigini belirtiyor.
Prota Grup firmalarinda calisan
yaklasik 250’e yakin personelin
yurt ici ve disinda bugtine kadar bir
cok onemli projeyi tamamladigini

belirten Basar; “Halihazirda uzman
ekipleriyle bir cok projenin tasa-
rimlarida devam ediyor. Diger yan-
dan ODTU Teknokent'te yerlesik
olan ofisimizde de yazilim ekibi ile
gelistirdigi insaat mithendisligine
yonelik tasarim ve analiz progra-
mi Prota Structure yazilimint da
yurt icinde ve yurt disinda satis ve
pazarlamasini yapmakta. Prota Bil-
gisayar aynt zamanda Autodesk ya-
zilim Urdnlerinin hem satisini hem
de yetkili egitim merkezi olarak
uzman teknik kadrosu ile Ankara
ve Istanbul ofislerinde egitimlerini
veriyor” dedi.

Basar ayrica, Turkiye'nin gele-
cegi icin yurt disinda yasayan biri-
kimli insanlarin Ulkeye geri kazan-
dirtlmasinin ¢cok énemli oldugunu
belirterek, “Yetismis insanlarimizin,
genc yeteneklerimizin tlkemizde
kalmas: ve yurt disinda yasayan
bilgili ve birikimli inanlarimizin l-
kemize tekrar kazandirilmasi icin
gerekenin yaratilmasit tlkemizin
gelecegi icin cok 6nemli” dedi.

0guz Yilmaz:

“Sektoriin ¢cok sayida
tecriibeli bilgisayar
mithendisine

ihtiyaci var”

YD Yazilim Egitim Danismanlik
ve Bilgi Sistemleri Ltd. Sti Genel
Miudurt Oguz Yilmaz, 2003 yilinda
YD Yazilim’t kurduklarint belirte-
rek, bugline kadar gecen strede
yonetim sistemleri ve uzaktan egi-
tim teknolojileri konusunda yazilim
urettiklerini soyledi.

Yilmaz, sozlerine soyle devam
etti: “YD Yazilim firmasinin mot-
tosu, '¢c6zim uretiyoruz' seklinde
ve tum yazilimlarimiz yerli. Halen
tglinctl parti veya yurt dist menseli
trin kullanmama ilkesini stirdiirt-
yoruz. Gecen zaman zarfinda biittin
yazilimlarimiz tamamen yerli olarak
uretildi”



LISANS BAGIMLILIGINA
SON VERMEK iSTIYORUZ

Veri tabani, isletim sistemi gibi
acik kaynak kodlu bilesenleri ¢o-
zimlerinde kullanmaya 6nem ver-
diklerini aciklayan Yilmaz; “Acik
kaynak kodlu olmayan sistemler
coziimlerin kullanildigy izleyen yil-
larda lisans bagimliligi ve bu dog-
rultuda yurt disina cok ciddi kay-
nak aktarilmasina sebep oluyor.
Avyrica acik kaynak kodlu sistemleri
yerlilestirme sansiniz var” dedi.

Kamu kurumlarinin ¢cogunda
kullanilan veri tabanlart icin har-
canan lisans bedellerinin milyarlar-
ca liray1 astigini soyleyen Yilmaz
bunlar: yerlilestirme ¢abasi icinde
olduklarint vurguladi. Rakip firma-
lardan tsttnltklerinin bu noktada
ortaya ciktigina dikkat ceken Yil-
maz; “Ornegin Linux / Unix sis-
temler Gizerinde yazilimlar gelistirip
kamuya sunuyoruz. Halen 3 kamu
kurumunda Unix isletim sistemi
ve PostgreSQL veri tabani kulla-
narak, yurt disina lisans édemesi
yapmadan tamamini burada ge-
listirebiliyoruz. Firmam bu gecen
zaman zarfinda kamunun hemen
hemen biitiin birimleriyle calistt. Bu
konuda yurt disina bagimliligimiz
yok” dedi.

HIZMET DEGIL URUN

ASO’da 35’inci komitenin ku-
rulmasi ile bir komitenin, Gretim
dali ve sanayi kolu olarak kabul
edildigini soyleyen Yilmaz; “Bu bi-
zim acimizdan buylk bir gelisme,
cunki trinintzin hizmet olarak
degil, trlin olarak taninmaya bas-
ladiginin bir ispati. Bu gelisme-
nin bize faydasi; yazilimin temel
iki problemini ¢6zme konusunda
oldu. Bahsettigimiz problemlerden
birisi nitelikli personel, digeri mar-
kalasma. Markalasma konusunda
uretemiyor olmamiz, Urettigimiz
urtinlerin markalasamamasinin
ontindeki en buytk engel, sadece
hizmet olarak kabul ediliyor olma-
mizdi. Kanun degisince artik Girlin-

lerimiz tanimlanabilir hale geldi.
Bunlari biz markalastirma yoluna
gittik. Kanun c¢iktiktan sonra sadece
bizim firma 3 patent aldt ve satisa
basladik. YD Yazilim olarak Yurt
disinda tniversitelere yazilim ihrag
ediyoruz. Amerika ve Avrupa'da
yer alan 3 Gniversite ile is birligimiz
var. Onlarin Turkiye projelerinde
yazilim gelistiriyoruz” diye konustu.

NITELIKLI PERSONEL ORTAK SORUN
Nitelikli personel ihtiyacinin bu-
tin yazilim firmalarinin ortak soru-
nu oldugunu vurgulayan Yilmaz,
nitelikli personele olan ihtiyacin
her gecen giin arttigini belirterek;
“Bizim cok fazla sayida teknoloji ile
tecriibesi olan bilgisayar miihendis-
lerine ihtiyacimiz var. Su anda sade-
ce benim firmamda 6nemli sayida
personel istihdam ediliyor” dedi.

BEYiN GOCUNU ENGELLEYECEK
ISLER YAPIYORUZ

kamunun temel sorunu hali-
ne gelen, yurt disina beyin gocu-
ni engelleyecek isler yaptiklarini
sdyleyen Yilmaz; “Universitelere
seslenmek istiyorum. Universiteler
mihendis yetistiriyor ancak yazi-
limct yetistirme konusunda ciddi
acik var. Yazilim ve gincel tekno-
lojilerin Gniversite mufredatinda yer
bulmasi gerekiyor. Ayrica kamunun
ciddi oranda yazilim sistemlerine
ihtiyact olmasi sebebiyle yeniden
yapilanma strecinde buylik ora-
ninda yazilimer talebi var. Kamuyu
tercih etme oranlari arttikca 6zel
sektorde de negatif etki haline do-
nismis durumda” diye konustu.
Bu durumun sadece kamuyu il-
gilendirmedigini buytk sirketler
icin de gecerli oldugunu soyleyen
Yilmaz; “Yonetim bilgi sistemleri
veya alan spesifik yazilim gelistiri-
lecegi zaman iki temel bilesenimiz
var. Bir tanesi isletim sistemi, digeri
veri tabant. Bunlarda isim vermeye
gerek yok ama yurt dist menseli
urunler aliskanlik geregi cok tercih
ediliyor. Hatta bu ihale sartnamele-

rine bile yanstyor. Oysa alternatif-
leri var, tamamen yerli yapabiliriz”
diye konustu.

ESKI VERI TABANLARININ
YABANCI OLMASI HANDIKAP

Bu durumun yurt disina lisans
bedeli 6demek zorunda biraktigini
kaydeden Yilmaz, alinan tedbirler-
le bilin¢ olusmaya basladigini fa-
kat eskiye bagimlilik distincesinin
hala devam ettigini soyledi. Yilmaz;
“Gecmiste bu veri tabanlarint kul-
lanildigt icin yeni projelerde eskiye
bagimlilik distincesiyle eski sistem
kullanilmaya devam ediliyor. Aslin-
da bunun bir zorunluluk olmadigini
soylemek istiyorum. Veri tabani ta-
sinabilir. Tamamen yerlilestirilebilir.
Acik kaynak kodlu sistemler kul-
lanabiliriz. Havelsan ve Turksat'in
alt yuklenicisi olarak soyliyorum.
Onlarin da bu konuda ciddi calis-
malart var, donisimi saglamaya
calistyorlar. Bunun yayginlasmasi-
n1, hatta TUBITAK'1n acik kaynak
kodlu milli isletim sistemi Pardus™u
destekliyoruz. Bunun alternatifleri
de olmali, biz tizerimize disen go-
revi almaya haziriz” dedi.

EYDEP’I DESTEKLIYORUZ

Savunma sanayinde, yerli fir-
malari teknoloji kapasitelerini 6l-
cup, daha sonra bunlar Gizerinden
verilebilecek isleri oncelikle yerli
firmalara yaptirmaya dayanan EY-
DEP sistemini desteklediklerini be-
lirten Yilmaz; “Devlet tesviklerinin
arttirilmast yerine kamu projeleri-
nin ihale ile tek firmaya verilmesi
yonteminden farkli bir yonteme
gecilebilir. Ornegin 3 sirkete verip,
isin gelisimine goére dogru firmay:
secip isi secilen firma ile sonuc-
landirmalari daha faydali olacaktir”
diye konustu. Bu sistemin ilk kez
Turkiye’de uygulanmayacagini di-
ger ulkelerin de bunu kullandigi-
nt sdyleyen Yilmaz; “Yeni GirGiniin
yerli ti¢ firmaya verilmesi, drnegin
3 ay sonra gelisimi en hizli olan
firmayla devam edilmesi, digerle-
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Ersin Ertan ER
“Ihalelerde rakibimiz
olan yabanc: firmalar,
tkandiklar noktada,
bizimle rekabet
edemeyeceklerini
anlaymca tirtinti

2-3 yul ticretsiz
kullanymun, batta
bazen komple

ticretsiz kullanim
oneriyorlar. Bunun

en biiytik sebebinin
bhem kamu referansini
kaybetmemek, hem

de kamu verilerine
ulasabilmek oldugunu
diistintiyoruz. Crinkii
kimse kimseye bedelsiz
bir hizmet sunmaz.
Bence tiim kamu
kurumlarimda verilerin
yonetilmesi, islenmesi ve
saklanmas ile ilgili tiim
sartnamelerin yeniden
ele alimmasi gerekiyor.”

asomedya KASIM-ARALIK 2018

rine baska is verilmesi sekillinde bir
yapiya gidebilir. Bu durum aciktan
kasikla besleme gibi nakit para ver-
mek yerine, firmalara is vererek, is
miktarini artirtp cesitlendirerek daha
saglam yerli sanayinin olusmasini
saglar. Kamu, daha fazlasini vermek
yerine, daha az maliyetle yerli triin
cikarabilir” diye konustu.

Ersin Ertan Er:
“Veri en etkili silah
haline geldi”

Net Datasoft Bilisim Teknolojileri
Ticaret Ltd.Sti Yonetim Kurulu Bas-
kani Ersin Ertan Er, firma olarak 6
yildir yizde yuz yerli ve milli tekno-
lojiler ile DivvyDrive adinda public
ve private destekli bulut drive ve
icerik yonetim yazilimt gelistirdikle-
rini ve son kullanicilara sunduklarini
belirterek; “Sirket olarak sloganimiz
‘Ulkemizin Verisi Ulkemizde Kalsm’.
Icinde bulundugumuz teknoloji ca-
ginda bizce dinyay: veriye sahip
olabilen ve o veriyi isleyebilen tlke-
ler yonetecek. Veri glinimiiziin en
onemli ve etkili silaht haline geldi”
dedi.

Gunumuzde artik her ttrlt dijital
verinin ¢ok buytik bir kiymeti oldu-
gunu soyleyen Ertan Er, bazen kictik
olceklerde 6nemsiz goriinen verinin,
buytik veri icerisinde bir parca haline
geldiginde etkisi ¢cok buytik olan bir
gu¢c haline geldigini belirterek, “Bu
kapsamda NetDataSoft firmast olarak
gelistirdigimiz DivvyDrive Grinimiiz
bircok kamu kurum ve kuruluslari,
Ozel sektor sirketleri ile ozellikle fi-
nans, muhasebe yazilim miusterileri
tarafindan kullaniliyor. Tim musteri-
lerimiz kendi verilerini kendi kurum,
kurulus ve sirketleri icerisindeki veri
merkezlerinde yonetiyor ve verinin
kurum ve sirket disina ¢zellikle de
tlke disina ¢ikmasi onleniyor” dedi.
Kendi veri merkezleri olmayan 6zel
sektor musterilerinin verilerini, ta-
mami ulkemizde bulunan veri mer-

kezlerinde depoladiklarint kaydeden
Er, veriyi hicbir sekilde yurt disinda
tutmadiklarina dikkat cekti.

HER ULKENIN VERILERI
ULKE iCINDE KALMALI

DivvyDrive urlinlerinin Devlet
Malzeme Ofisi (DMO) katalogun-
da 12 farkli modul olarak yer al-
digini belirten Er, tGrlinlerinin satis
ve pazarlamasina yonelik buytuk
is ortaklarinin bulundugunu soyle-
di. Er, “Bu is ortaklarimiz ile ayica
yurt dist projeler de yuriitmekteyiz.
DivvyDrive trintimuizin satisi icin
ontumuzdeki sene is ortaklarimiz ile
yurt disinda yogun bir gelistirme fa-
aliyeti stirdirmeyi planliyoruz. Ana
hedefimiz yurtdisinda ilgili tilkelerin
kamu verilerinin kendi tilkelerinde
kalmasint saglamaktir. Piyasada-
ki yabanct menseili bulut drive ve
icerik yonetim sistemi yazilimlarinin
bircogu, yonettikleri verileri kendi
ulkelerindeki veri merkezlerinde
tutmaktadirlar. DivvyDrive tlke-
mizde toplam 14 kamu kurum ve
bakanlik merkezlerinde binlerce
kullanict ile kullanilmakta ve bu
kurumlarin her tirli verisini kurum
veri merkezleri tizerinde yedekle-
mekte” diye konustu.

TURKIYE’NIN VERILERI YURT DISINDA

Er yaptigi aciklamada; “Veri
glivenligi alaninda maalesef Tur-
kiye'nin verileri bircok yerde yurt
disinda tutulmaktadir. Ulkemize ait
olan bu veriler yabancilar tarafinda
izleniyor, takip ediliyor ve yeri gel-
diginde Turkiye'ye karst kullaniliyor.
Bundan dolay1 kamu kuruluslarinin
ozellikle giivenlik acisindan yerel
yazilimlara giivenmesi gerekmek-
tedir. Bu nedenle kamu alimlarin-
da kurumlar, gtivenlik ve veri ile
alakalr alanlarda yazilim ve hizmet
alim ihalelerine cikarken, yerli yazi-
lim1 destekleyecek sekilde ¢ikmalart
veri guvenligi ve tilkenin gelecegi
konusunda ¢ok onemli bir durum”
ifadesini kullandi.



0guz Yilmaz:

“Sartnamelerle
yerli Girtinlerin onii
tikaniyor”

Labris Teknoloji Bilisim Coztimleri
A.S Yonetim Kurulu Uyesi Oguz Yilmaz,
Turkiye'nin ekonomik kurtulusunun
gerek servis sektoriintin, gerek yazilim
sektoriintin ihracat glictiniin artirtlma-
sindan gectigini belirterek; "Bunun da
her kademede bilindigini ve hissedildi-
gini goriiyoruz. Bundan sonraki donem-
de de bu yonde ilerleme icin tizerimize
diseni yapiyor olacagiz” dedi.

Oguz Yilmaz, Labris Networks
olarak siber gtivenlik alaninda calis-
tiklarint belirterek “Bu alanda yazilim
uretiyoruz, donanimlarla birlestire-
rek kurumsal miusterilere ulastirtyo-
ruz. Kendi ariinlerimizle ilgili destek
bakim gibi servisleri veriyoruz. Siber
glvenlik alanindaki Turkiye'deki ilk
yerli ve milli firmalardan oldugumu-
zu soyleyebiliriz” diye konustu. Uriin
portfoyt anlaminda da en genis yelpa-
zeye sahip olduklarini belirten Yilmaz,
“Bizim sektoriimiiz maalesef yabanct
agirhiginin yiksek oldugu bir sektor.
Yazilimin diger alanlarinda daha kabul
edilebilir yerlilik oranlart olsa da siber
glivenlik sektoriinde yizde 95-97 ora-
ninda yabanct hakimiyeti var. Dolaya-
styla ancak ytzde 5 yerlilik oranindan
56z edebiliyoruz” dedi.

Oguz Yilmaz

“Yazilim deyince herbangi bir ithalat olmadan, yani
bhammadde bagimhilhig olmadan dogrudan ibracat
yapabilecegimiz, yiiksek katma degerli bir sanayiden
babsediyoruz. Bu anlamda arastirmalar da bunu gosteriyor.
Tiirkiye nin ekonomik kurtulusu gerek servis sektériintin,
gerek yazilvm sektoriintin ibracat giictintin artindmasindan
geciyor. Bunun da ber kademede bilindigini ve hissedildigini
gortiyoruz. Bundan sonraki dénemde de bu yonde ilerleme
icin tizerimize diiseni yapryor olacagiz”

SIBER GUVENLIK ONCELIKLI

Tum verilerin artik dijital ortam-
lara aktigi distnuldiginde bunun
ciddi givenlik acigt olusturdugunu
soyleyen Yilmaz, “Dolayistyla tlke-
mizin givenligi icin de en basta si-
ber glvenlik trtinlerinin yerli olarak
gelistirilmesi 6nem tasityor. Sadece
urtin treterek, al sat isi olmadan, ken-
di trettigimizi satarak ilerliyoruz. Bu
anlamda kendimizi hep sanayici gor-
dik. Kanunda da gerekli degisiklik
yapilarak, yazilimda sanayiciligimiz
tescil edilmis oldu. Urettigimiz bir sey
var ortada. Urettiginiz metay1 deger
karsiligt veriyorsunuz, Yazilimda ise
isin giizelligi diger sanayinin 6tesinde
1 tiretip, 1000 de 1 milyon da, 1 milyar
da satabiliyorsunuz. Olcek ekonomisi
anlaminda 6nemli alanda calistigimizi
dustintiyoruz” diye konustu.

KUMELENME MODELI SART
Ulkemizdeki teknoloji tireticisi
destek semalarinin, ihracati 6zendi-
ren ve odillendiren bicime dontismesi
gerektigini soyleyen Yilmaz, “Mevcut
destek mevzuatinda gelistirdiginiz se-
yin niteligi cok kontrol edilmeyebilir,
ama bu ihra¢ etme hedefi ile gelistiri-
lirse iste o zaman firmalar Grind reel
pazarda bir musteriye gore gelistirir ve
yerli Grinlerle ilgili olumsuz 6nerme-
ler de ortadan kaldirilmis olur. Yerli
kullanicilarin yabanct trlin tercih et-
mesinin bir sebebi de yabanci tiretici-

lerin, taktikleri. Ornegin Cinli telekom
firmalar1, uctan uca bir sebeke kura-
bilmek icin tim bilesenleri anahtar
teslimi getirip musterinin ontine ko-
yuyor. Boylece entegrasyon problem-
lerini ortadan kaldirtyor. Musteri de
bir arada calisir sekilde aldigt butini
tercih ediyor. Obiir tiirlii biitiiniin her
bir parcasinin yerli olanlarini arayip
bulmak ve entegre etmek zorunda
kaliyor” diye konustu.

0STiM ORNEGI

Sektoriin kiimelenme modelinde
calismast gerektigini sdyleyen Yilmaz;
“Tim bilesenleri bir araya getirerek,
musteri 6niine hep beraber koyabil-
meliyiz. Bunun Turkiye’'de 6rnekleri
var. OSTIM’de Haberlesme Teknolo-
jileri Kimelenmesi var, ayrica Siber
Guvenlik Kiimelenmesi var. Bazen
de yabanci ureticiler belli kalemlerde
sifir TL diyor ama onun parasint 2-3
sene sonra ctkaracagini biliyorlar. Si-
ber gtivenlik alaninda da cok onemli
kritik kurumlarda yabancilar ytizde 95
indirimle Griin veriyor. Bu taktiklere
karst yontem gelistirmek lazim” dedi.
Yilmaz ayrica desteklerin konumlan-
masinda dikkat edilmesi gereken bir
unsurun da firmay: destege bagimlt
hale getirmemek oldugunu belirterek;
“Desteklerin firmalart uyusturdugu
dahi 6ne striliyor. Bu nedenle bir
yerli tretici icin en buytlk destek, ona
kullanict olmaktir” dedi.
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Yiizolciimii kiiciik, stratejik onemi hiiyiik iilke:

4

Konumu itibariyla Dogu Avrupa ve Balkanlarin kesisme noktasinda yer alan Moldova
Cumbhuriyeti, Tiirkiye icin Balkanlardan Dogu Avrupa’ya cikis noktasi olarak stratejik
oneme sahip. Bagimsizligini ilk taniyan iilkelerden olan Tiirkiye ile Moldova arasinda
yatirimlarin karsilikh tesvik ve korunmasina iliskin, ticari ve ekonomik iliskilerde

isbirligine dayanan anlasmalar imzalanmistir.

unyada 140. sirada bulu-
D nan Moldova Cumbhuriyeti,
33 bin 851 kilometrekarelik
alantyla Dogu Avrupa’da yer aliyor.
Romanya ile 450 km, Ukrayna ile
940 km’lik bir kara sinirina sahip,
denize kiyist olmayan bir tlke. BDT
ulkeleriyle AB’ye son donemde kati-
lan eski dogu bloku tilkeleri arasin-
da kalan tilkenin siyasi ve ekonomik
yapisi cografi konumundan dogru-
dan etkileniyor.
Bati sinir1 Prut Nehri kiyisinca
olusan Moldova niifusunun buytik
boélimii Dinyester ve Prut Nehirleri

asomedya KASIM-ARALIK 2018

arasindaki bolgede yasamaktadir.
Dogu sinirint olusturan Prut Neh-
ri Karadenize’e dokiilmeden 6nce
Tuna Nehri'nin bir kolunu olusturur.
Buytik boliumu ovalik olan ve hicbir
bolgesinde 430 metreyi gecmeyen
yuksekligiyle tilkede yer aldigi cog-
rafyaya gore daha iliman bir iklim
hakimdir.

YATIRIM:

Moldova giderek daha hizli ge-
lisen ve liberallesmeye baslayan bir
ekonomi olusturmak icin gerekli po-
litikalart uygulamaya koyan bir tilke.

Bu konuda yolsuzlukla miicadele ve
buirokrasinin hantal yapisini kirmaya
yonelik reformlar tlkeye yapilacak
yatirimlar: kolaylastirict bir ortam
hazirliyor.

Kendi cografyasinda ekonomik
bakimdan en zayif tilkeler arasin-
da yer alan Moldova’'nin ekonomik
buiytime kalemleri arasinda yabanci
yatirtmlar, dis ticaret ve baska ul-
kelerde bulunan iscilerden transfer
edilen gelirler olusturuyor. Ozellikle
AB’nin eski dogu bloku tlkelerine
yonelik genisleme politikasi dahilin-
de Romanya’nin katilimiyla Avrupa



Birligi'ne komsu olan tlke, 6nemli
oranda AB fonlart ve yatirimlarindan
yararlanma ortami bulmus durumda.

Moldova, ekonomik biytime
kalemi olarak gordugii yabanct ya-
tirimlart, cekebilmek icin son yillar-
da yaptigi hukuki diizenlemelerle
dikkat cekiyor. Bu amacla yapilan
reformlar, yabanci firmalarin yerel

Tanm sektoriinde one ¢kmaya alisan Moldova otantik sehirleriyle dikkat ekiyor.

firmalarla ayni hukuki avantajlardan
yararlanmasini saglamasi hedefle-
niyor.

NUFUS VE iSGUCU YAPISI

Ulke ekonomisi genel anlamda
tarima dayanmakta ve isglicinin
yluzde 23,8'i tarim alaninda istihdam
ediliyor. Ozellikle meyve sebze iire-

timi, sarap ve alkollu ickiler ile tii-
tin Uretimi Moldova ekonomisinde
onemli yer tutuyor.

Sanayi sektoriinde calisan ni-
fus, toplam isglclinin yizde
11,4"Gnt olustururken, genel olarak
tekstil ve tuketici Grtinleri tretimine
dayanan sanayi sektorinde dustik
isgtici maliyetleri 6nemli bir kar-
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silastirmali Gstinlik olusturmakta.
Ulkede giderek gelisen kimya en-
distrisi de 6nemli bir potansiyel
olarak dikkat ¢ekiyor. Moldova’'nin
ekonomik buytumesinin 6nindeki
en onemli engeller zayif altyapi,
enerji kaynaklart ve ulasim olanak-
larinin hentiz yeterince gelismemis
olmasi.

Ulkenin biiytimesindeki en
onemli engellerin basinda enerji
kaynaklarinin neredeyse tamaminin
ithal etmek zorunda olmasi geli-
yor. Ozellikle Rusya’ya olan enerji
bagimliligt dis ticaret acigini ciddi
oranda arttirmaktadir.

DIS TiCARET

2000’1i yillarin basinda 500 mil-
yon dolar seviyesinde olan Moldova
ihracat rakamlart sonraki yillarda is-
tikrarlt bicimde artmaya baslamis ve
2008 yilinda en ylksek deger olan
1,6 milyar dolar seviyesine ulasmis-
tir. 2009 yilinda kiiresel ekonomik
kriz etkisiyle buiytik daralma yasa-
yan Moldova dis ticaretinde ihra-
cat 1,2 milyar dolar, ithalat ise 3,2
milyar dolar olarak gerceklesmistir.
2014 yilinda Moldova’'nin ihracati
2,3 milyar dolar ithalat ise 5,3 mil-
yar dolar seviyesinde gerceklesmis-
tir. Moldova’nin 2015 yili ihracati
1.9 milyar dolar olarak gercekles-
mis, ithalati ise 3.9 milyar dolara
ulasmustir.

YATIRIM FIRSATLARI
Moldova ekonomisinde tarim
uretimi ile tarima dayalt sanayi tre-

timinin agirligt dikkate alindigin-
da, Turk firmalar ile tarim alaninda
bircok isbirligi imkani 6nemli ya-
tirim firsati olarak ortaya cikiyor.
Moldovali firmalar acisindan tarim
uretiminde kullanilan teknolojinin
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geri kalmis olmasi, tarim trtnleri
tretiminin yil geneline yayilama-
mast, depolama/muhafaza imkan-
larinin sinirli olmasi, ambalaj/paket-
leme konusunda yasanan sorunlar
ve Uretim ve pazarlama alanlarinda




THRACATINDAKi BASLICA URUNLER:

Turkiyehin Moldovalya ihracatinda Baglica Urtinler:

Tedavide veya korunmada kullaniimak izere hazrlanan

ilaclar, Domates (taze/sogutulmus), Dider hazir eya (elbise ’
patronlan dahil), Sabunlar, yiizey aktif organik riinler ve ﬁ
milstahzarlar, Turunggiller (taze/kurutulmus)

Trkiyein Moldov(ian Ithalatinda Baglica Urtinler

Aycicedi tohumu, Dokme demir, demir-celik hurdalan, 4
Bugday ve mahlut, Sokiilecek deniz tagitlan, suda yiizen
stkiilecek dider araclar, Camdan damacana, sise, kavanoz,

qanak, ilag tiipleri, serum ampillleri ve dider kaplar

standartlar ve teknik diizenlemelere
uyum konusunda yasanan sorunlar
en buytk problemler.

S6z konusu sorunlarin ¢dziile-
bilmesi amaciyla, Ttrk firmalarinin
tecriibelerinin, bilimsel ve teknolojik

altyapilarinin Moldovali firmalara
aktarilmasi cercevesinde iki tlke
firmalart arasinda bircok isbirligi
imkani bulunuyor.

ENERJi

Enerji kaynaklari acisindan ta-
mamen disa bagimli olan Moldo-
va’nin enerjide disa bagimliliginin
azaltllabilmesi ve yararlanilan ener-
ji tirleri ile bunlarin temin edildigi
kaynak tulkelerin cesitlendirilmesi
yoluyla bu alandaki risklerin en
aza indirilmesi Moldova’nin 6énemli
sorunlardan bir tanesi. Bu kap-
samda gerek tlkede yeni enerji
yatirimlarina gerekse enerji kay-
naklarina duyulan ihtiya¢ buytk.
Bu anlamda enerji alanindaki ya-
tirtm imkanlart Turk ve Moldovali
firmalar arasinda bir diger isbirligi
alanini olusturuyor.

ALTYAPI YATIRIMLARI

Moldova’'nin Sovyet donemin-
den kalan ve Sovyet donemi sonra-
sinda yok denecek kadar az yatirim
yapilmis karayolu ve demiryollari-
nin hem tamir edilmeye hem de
yeni yatirimlara ihtiyact bulunuyor.
Yeni karayollarinin insast ile ilgili
mevcut projelerin, 6nemli oranda
donor tlkeler ile uluslararast kuru-
luslardan saglanan dis kaynaklarla
finanse edilmesi planlaniyor.

Turk firmalarinin Moldova’'nin
karayollarinin yenilenmesi ama-
ctyla hazirlanan projelerde ve ayri-
ca sehirlerin yol ve diger belediye
hizmetleri cercevesindeki altyap:
ihtiyaclarinin giderilmesi amaciyla
hazirlanan projelerde yer almalari
mimkiin.

Bu kapsamda miteahhitlik ve
teknik misavirlik alanlarinda fa-
aliyet gosteren Turk firmalarinin
tim eski Sovyet cografyasinda
gerceklestirmis oldugu projeler de
dikkate alindiginda, Moldova’'nin
ozellikle yenilenmeye muhtag alt-
yapisinin insasinda, karayollarinin
yenilenmesinde ve konut projele-
rinde Turk miuteahhitlik ve teknik
musavirlik firmalarinin is imkani
bulunuyor.

MOLDOVA

Baskent; KISINEV

Yiizolcima: 33,851 km?

A

N
S Temel ekonomik
il gostergeler

Yénetim bigimi:
PARLAMENTER @
CUMHURIYET I
Ekonominin
E— GSYH: sektsérel Q;@igml:
; anayi %
ROMENGE 6,4 milyar ABD Dolar .
Kisi basina GSYH: ~ Hizmetler %75
— 5.457 ABD Dolan
L—//\ Dis ticaret hacmi
N—
— Buiyime oran: (2016):
Para birimi: %2,5 6 milyar ABD Dolan
MOLDOVA LEYi

ithalat-ihracat ve iriinler

QWS
AOo0Q

Ana ihracat kalemleri:

Elektrikli cihaz
Meyve ve kuruyemis
Tohum ve fide
Icecek ve sirke
Tekstil aksesuarlar

Ana ithalat kalemleri:

Mineral yaglar
Elektrikli chaz
v
Plastik triinler
llag
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ihracatinda baslica ilkeler:
Romanya

Rusya

Italya

Birlesik Krallik

Belarus

ithalatinda baglica ilkeler:
Romanya

Rusya

Ukrayna

(in
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iNOVASYON

- o Robot Yoneticiler ile
E CALISMAYA
HAZIR MISINIZ?

Robot patronlar hayatimiza girmek
uzere. Calisanlarin, robot patronlar
icin hazir olup olmadigini inceleyen
arastirmadan ilgin¢ sonuclar ortaya cikti.

eknolojinin is hayatinin neredeyse her ala-
I ninda 6énemli bir yer tuttugu ginimiizde, ne
kadar yakin zamanda robot yoneticiler ve ro-
bot calisanlarla birlikte calismaya baslayacagimiz
buytik bir merak konusu. Endistri
4.0 ile yapay zekanin gelisimiyle
. robot yoneticilerin, calisanla-
| rin ve hatta patronlarin ha-
yatimiza girmesi cok yakin
gorintyor. Yakin zamanda
yapilan bir arastirmada, ca-
lisanlarin robot yoneticilerle
calismaya hazir olup olmadigt
incelendi.

Robot calisanlarin islerde-
ki hata payini azaltp verimi
artiracaklart distintliyor, bu
nedenle robot calisan istihda-
mi1 gtinden gtine artiyor. Uz-

manlar ise robotlarin calisma
hayatindaki yerinin calisan
olmaktan Oteye gidecegini,
yani yakin zamanda robot
yoneticilerle, hatta robot
patronlarla birlikte calisa-
bilecegimizi belittiyor.
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CALISANLAR, ROBOT YONETICIiLER iLE
CALISMAYA HAZIR MI?

Yakin zamanda Oracle ve Future
Workplace tarafindan gerceklestiri-
len arastirmada, robot calisanlar ve
robot patronlar konusu ele alindi.
ABD’de gerceklestirilen arastirmaya,
1320 insan kaynaklari yoneticisi ve
calisanlar katildi. Arastirmanin sonu-
cuna gore calisanlar, yapay zekanin
getirecegi artilarin farkinda ve robot
calisma arkadaslariyla beraber calis-
maya hazirlar.

CALISANLAR HAZIR AMA
SIRKETLER DEGIL!

Arastirmanin en 6nemli ¢iktisina
goOre calisanlar is yerlerinde yapay
zekay1 kucaklamaya hazir ama ku-
ruluslar bu gecis icin gerekli altyapi
calismalarina yeterli 6nemi gostermi-
yorlar. Arastirmaya katilan iK yéneti-
cilerinin yiizde 74t maliyetin, ylzde
69'u teknolojik yetersizligin, ytizde
50’1 da gtivenlik risklerinin sistemin
onlndeki buyiik engeller oldugunu
diistintiyor. IK liderlerinin ytizde 90'1
yapay zekaya geciste uyum sorunu
yasanacagmi ve bunun verimi diisi-
recegine inantyor.

Future Workplace’in Arastirma
Direktorti Dan Schawbel, arastirma
ile ilgili su sozleri soyluyor: “Yapay
zeka, sirketlerin rekabetci yapilarini
korumalarini, IK liderlerinin daha
stratejik olmalarint ve calisanlarin
islerinde daha tretken olmalarini
saglayacaktir. Eger kuruluslar yapay
zeka devriminden yararlanmak ister-
lerse, beceri acigint kapatmak icin
yapay zeka egitim programlarina
yatirim yapmak zorunda kalacaklar-
dir. Calisanlar mevcut ve potansiyel
is pozisyonlarinda yetkin kalmak
isterlerse, yapay zekayt islerinin bir
parcast olarak benimsemeleri ge-
rekir.”

Gelecegi dustinen ve geride kal-
mak istemeyen sirketler, sohbet ro-
botlart gibi yapay zeka teknolojilerini
aktif olarak kullaniyorlar. Arastirma
sonuclarinin da gosterdigi gibi cali-
sanlar ve yoneticiler, yapay zekanin
sektorlerine getirecegi hareketin ve
iyi ivmenin farkindalar, yani yakin bir
gelecekte robot is arkadaslarimizla
calismaya baslayacagiz. Bu siireci

hizlandiracak olan olgu ise kuruluslar
tarafindan yeterli altyap: ve yapay
zeka egitim programui yatirimlarinin
yapilmasi olarak gorintyor.

HITACHI URETIMI ARTIRMAK iGIN
ROBOT YONETICI iSE ALDI

Kamuoyu robotlarin iPhone tre-
ten Foxconn gibi fabrikalar ve BMW
ureten otomotiv tesislerinde iscileri
ac¢ birakacagindan endise ederken,
Hitachi, robot tiretim mudurt ise ala-
rak Ust dizey yoneticileri issiz birak-
maya hazirlaniyor.

Aslinda hentiz ortada robot yone-
tici yok. Bunun yerine, Giretim mii-
durt gibi calisarak iscilerin gorev
dagilimini diizenleyen ve fabrikada
tretim plani yapan bir yapay zeka
(AD yazilimi var.

Yapay zekanin ¢alismastyla birlik-
te Hitachi depolarinda stok / envan-
ter yonetimi ile fabrika hatlarindaki
uretkenlik ytizde 8 artti. Bu da sirket-
lerin dijital dontstim hedefleri acisin-
dan bakildiginda buytk bir ilerleme.

SON HAZIRLIKLAR BASLADI

Robot patronlar, veriye dayalr sir-
ketlerde gorev almaya hazirlaniyor.
Diinyanin en buylk yatirim fonu
olan Bridgewater Associates, 160
milyar dolarin tizerinde calisan tim
temel is streclerini ve operasyonla-
rint kontrol eden PriOS algoritmik
yonetim sistemini kuruyor. Sistem,
calisanlarin ise alinmasi ve isten ¢i-
karilmast ya da ekipteki anlasmaz-

Calisanlar robot
patronlardan
gelecek talimatlara
gtiveniyor. Oracle ve
Future Workplace
tarafindan
gerceklestirilen
arastirmadan c¢ikan
dikkat cekici sonuclar
su sekilde: Calisanlarin
ylizde 93'(i robot
patronlarindan
alacaklan talimatlara
gliveneceklerini
belirtiyor. Yiizde 59'u ise
yapay zekanin verimliligi
ylikseletecegini
dstindiyor.

liklart ve catismalart ¢cozmek icin zit
bakis acilarint siralamak gibi bir dizi
yonetim gorevinden sorumlu olacak.
Yapay Zeka yazilimi, musterilerin
kredilendirme icin hangi misterile-
rin uygun olduguna karar verdikleri
bankacilik ve emlak danismanlari
arasinda da ivme kazantyor.
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Ankara Sanayi Odas biinyesindeki enerji, ekonomi, tiye sorunlari ve ¢alisma
hayati, savunma sanayi, teknik mevzuat ve standartlar, tiniversite-sanayi isbirligi
ve dis ticaret konulaninda faaliyet gosteren komisyonlar yaptiklan calismalarla

iyelerin sorunlarina ¢oziim bulmaya calist.

Komisyonlar ayrica, giincel gelismelere bagl olarak oniimiizdeki stiregte olasi
risklerle firsatlar icin tiyeleri bilgilendirerek 2023 hedefine hizla ilerleyen Tiirkiye
icin alinmas gereken tedbirler konusunda ¢alismalar yapti.

ENERJi KOMISYONU:

Sektorde ortak planlamaya ihtiyag var

Ankara Sanayi Odas! Enerji Komisyonu Baskani Zafer Arabul, Tiirkiye Enerji Sektoriine
Bakis calismasiyla, enerji sektoriiniin Gilkemizdeki durumunu ve onerilerini paylasti.

nkara Sanayi Odasi

Enerji Komisyonu ta-
rafindan hazirlanan Turki-
ye Enerji Sektoriine Bakis
Raporu’'nda, sektorin bu-
glini ve gelecegi mercek
altina alindi. Enerji poli-
tikalari, enerji sektori ve
enerjideki hassas dengeler
basliklart altinda ti¢ bolim-
den olusan raporda, 2040
yilina kadar fosil yakitlarin
paylarinin nispeten azal-
masina ragmen, bu yakitlar
hakim kaynaklar olmaya
devam edecegi belirtilerek,

enerji kaynaklarinin 2040
yilindaki payinin ylizde
16,1, kiiresel elektrik ta-
lebinin ise yillik ortalama
yiuzde 2,3 olmak Uzere
toplam ytizde 80 oraninda
artacagina dikkat c¢ekiliyor.

GELECEGIN iCiN
ENERJINE SAHIP CIK
“Gelecegin Icin Ener-
jine Sahip Cik” slogantyla
hareket edilmesi gerekti-
gini soyleyen Enerji Ko-
misyonu raporunda, enerji
sektorinde surdurebilir

gelismenin saglanabilmesi
icin ortak bir planlamaya
ihtiya¢ duyulduguna dikkat
cekti. Raporda ayrica sek-
tor kuruluslart tarafindan

ortak politikalari yansitan
bir planlamanin yapilmasi,
en azindan kamu ve sektor
icin yol ve fikir gosterici
olacagi kaydediliyor.

Komisyon Adz: Enerji Komisyonu

Komisyon Bagkan1 Zafer ARABUL

Komisyon Bagkan Yrd. Nihat GUGLU

Komisyon Uyeleri Levent AKCAKOCA
H. Burak AKIN
Ertugrul ONAT
Selahattin DUZBASAN
Osman SAHIN
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KOMIiSYONLAR

CALISMA HAYATI, VERGI VE UYELERIN SORUNLARI iHTiSAS KOMiSYONU
“8 bin tiyemizle siirekli iletisim halindeyiz”

Calisma Hayati, Vergi ve Uyelerin Sorunlari Ihtisas Komisyonu Bagkani Mehmet Atilla Yalgin,
saglikliiletisim icin 8 bin tiyeye gortislerinin soruldugu e-posta gonderildigini soyledi.

nkara Sanayi Odasi
eclisi kararryla kuru-

lan Calisma Hayati, Vergi
ve Uyelerin Sorunlart ih-
tisas Komisyonu Baskani
Mehmet Atilla Yal¢in, go-
rev alanlarinin sanayicilerin
birbirleriyle, calisanlartyla,
kamu, 6zel kurum ve ku-
ruluslarla is iliskilerinden
dogan anlasmazliklar, ara-
buluculuk, tahkim ya da
yasal yollar, tyelerin kar-
silastigt her tirlt sorun, ¢o-
zim, gorls ve Oneriler; ver-
gi kanunlarinin, tesvik ve
diizenlemelerin tyeler ve
tilke ekonomisi acisindan

genis bir cercevede takip
edilmesi Oneriler gelistiril-
mesi olarak acikladi.

RAPOR HALINE GETIRIP
SUNACAGIZ

Yal¢in, komisyonlari-
nin yaptigt calismalar hak-
kinda verdigi aciklamada
sunlar1 soyledi; “Uyele-
rimizden gelen goriis ve
Onerilerin toparlanarak bir
paket haline getirilmesi,
Meclis onayi, sonrasinda
ilgili makamlara sunulma-
sint planliyoruz. S6z konu-
su raporda iki husus 6ne
cikiyor. Yil sonuna kadar

yapilacak yapilandirma
odemelerinin ertelenerek
2019 yilinda baslatilmast

ve slirenin uzatilmasi icin
gerekli degerlendirmenin
yapilmast” diye konustu.

Komisyon Adi:

Caligma, Vergi ve Uyelerin
Sorunlari Thtisas Komisyonu

Komisyon Bagkan1

Mehmet Atilla YALCIN

Komisyon Baskan Yrd.

Nihal ERMIS

Komisyon Uyeleri

Seyit ARDIC

Mehmet YALCINDERE

Levent AKCAKOCA

Ayse CETINBINICI

Abdullah AKALIN

Erdi BOYRAZ

Ismet BEYAZKILIC

Okay AKARTEPE

Mustafa AY

EKONOMi KOMiSYONU:
Yeni Ekonomik Program, tedavi adina bir yol haritasi

Komisyon Adz:

Ekonomi Komisyonu

Komisyon Bagkan1

Yavuz ISIK

Komisyon Bagkan Yrd.

Mehmet Atilla YALCIN

Komisyon Uyeleri

fhsan Cahit KIZILDEL

Mehmet YALCINDERE

Ozgiir Savas OZUDOGRU

Sayim OZDEN

Ersin Ertan ER

Canan KARALAR YUKSEL

fsmet BEYAZKILIG

Edip YENIGUN

Oguz YILMAZ

Zafer KORKMAZ

Berker BULBULOGLU

Halit EROL

Ayse TURKSEVEN
CETINBINICI

Cem TASKALDIRAN

Erdi BOYRAZ

Hakan KARLAR

Can ATASEVEN
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Baskan sik, “Yeni Ekonomik Program ile sikintilari

ortadan kaldiracak irade ortaya konuldu” dedi.

konomi Komisyonu

Baskani Yavuz Isik ko-
misyon calismalariyla ilgili
olarak yaptigi aciklamada;
“Sanayicinin sikinti ve so-
runlarinin kolaylikla kisa
vadede ortadan kalkacagi-
ni distinmiiyoruz. Bunun
icin ciddi bir iradeye ihti-
ya¢ duyulmakta. Hazine ve
Maliye Bakanlig: tarafindan
aciklanan Yeni Ekonomik
Program ile bu irade ortaya
konuldu. Kisaca YEP olarak
nitelendirilen bu programda
bu yil yizde 20,8 ile tamam-
lanmas: 6ngoriilen enflas-

yonun, 2019 yilinda ylzde
16'ya, 2020'de yiizde 9,8'e
gerilemesi beklenmektedir
ki bu ulasilabilir, makul he-
defler olarak karsimiza ¢ik-
makta” dedi.

Isik yaptg: aciklamada,
“Yasanilan durgunlugun de-
rinlesmesi hi¢c de uzak bir
ihtimal degildir. Pansuman
degil tedaviye ihtiyacimiz
vardir. Yeni Ekonomik Prog-
ram tedavi adina bir yol ha-
ritast sunmustur. Ancak bu
programin sonu¢ getirme-
si ykiiresel konjonktiire de
baglidir” diye konustu.



TEKNIK MEVZUAT VE STANDARTLAR iHTiSAS KOMiSYONU

Komite sorunlarini kamuya ulagtiryoruz

Teknik Mevzuat ve Standartlar ihtisas Komisyonu Baskani Giirhan Cihaner, “Gorevimizi
yerine getirirken sanayicilerimizden destek almadan basarili olma imkanimiz yok” dedi.

aptig1 degerlendirme-
de, komisyon olarak
her ay olmak tzere 5 top-
lant1 gerceklestirdiklerini
belirten Gurhan Ciha-

ner, “Oncelikle gecmis
donemlerde komisyonu
ilgilendiren konular: ve
Odamizdaki bilgiyi goz-
den gecirdik. Daha 6nce

Teknik Mevzuat ve Standartlar

Komisventidt Thtisas Komisyonu
Komisyon Baskan1 Giirhan CIHANER
Komisyon Bagskan Yrd. Ahmet Turan EROGLU
Komisyon Uyeleri Seyit ARDIC

Musa ERTUNC

Metin UNAL

Mustafa Feridun HABOGLU

komitelerimizden komis-
yonumuza gelen talepleri
inceledik ve yeni talep-
lerin tarafimiza ulasmasi
icin tim komitelerimizden
gorus istedik” dedi.

SORUNLARI TSE’YE
ULASTIRDIK

Yapilan calismalar
hakkinda bilgi veren Ci-
haner; “Sirayla gidersek,
ilk olarak 21 no’lu Elekt-
rik Meslek Komitemiz TSE
standart hazirlama teknik
komisyonlarinda yeteri

kadar sanayici ve uzman
kisi yer almadigindan
dolay1 cikan mevzuatta
aksakliklar oldugunu ko-
misyonumuza bildirmisti.
Elektrik sektort ve diger
sektorlerde sektor bazinda
Odamiz ilgili komisyonla-
rindan standart hazirlama
komisyonlarina olabildi-
gince katilimin saglana-
bilmesi icin gorev almak
isteyen sanayicilerimizin
yer almasinin gerekliligi
konusunda c¢alisma ger-
ceklestirdik” dedi.

SAVUNMA SANAYi KOMiSYONU

Savunma Sanayi'nde en giiclii kent Ankara

Komisyon Adx:

Savunma Sanayi fhtisas
Komisyonu

Komisyon Bagkan1

Ahmet Mithat ERTUG

Komisyon Baskan Yrd.

Nihat GUGLU

Komisyon Uyeleri

Birol DUYGU

Musa ERTUNC

Oguz YILMAZ

Ersin Ertan ER

Adnan KESKIN

Selahattin DUZBASAN

Sefa DANIS

Memduh Siileyman ALKAN

Yavuz BICKES

brahim UGURLU

Fatih ALTUNBAS

Mehmet Hakan ATALAY

Durali EKICILER

Savunma Sanayi Komisyonu Baskani Ahmet
Mithat Ertug, sektordeki son gelismeleri
degerlendirdi ve sektoriin biiyime firsatlariyla
KOBI'lerin beklentilerini aktard.

Savunma Sanayi Komisyo-
nu Baskant Ahmet Mithat
Ertug, komisyonlarinin 7’si
Meclis, 6’st komite tiyesi ol-
mak tzere 13 kisiden olus-
tugunu, 2023’te savunma
sektoriinde hedeflenen 25
milyar dolar hedefini yakala-
mak icin Ustlerine diisen go-
revleri yaptiklarint sdyledi.
1,7 trilyon dolarlik sa-
vunma sektoriinde Turki-
ye’nin payinin binde 3 oldu-
gunu soyleyen Ertug; “2023
savunma ihracat hedefimizi
25 milyar dolar belirledik.

KASIM-ARALIK 2018

Insallah bunu yakalamak
istiyoruz. Tabii son donem-
de savunma sanayisiyle il-
gili yapilan bircok yatirimin
oldugunu da goérmekteyiz”
diye konustu.

Ankara’'nin, Ar-Ge ve
inovasyonda lider bir kent
hiline geldigini soyleyen
Savunma Sanayi Komisyo-
nu Baskani Ahmet Mithat
Ertug; “Savunma firmalarinin
yuzde 58'i, savunma sekto-
rindeki Ar-Ge harcamala-
rinin yizde 71'i Ankara’da
gerceklesiyor” diye konustu.
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KOMIiSYONLAR

UNIVERSITE-SANAYi iSBiRLIGi VE EGITIM KOMiSYONU
Teknik eleman sikintisini ¢ozmek icin calisma yapiyoruz

Komisyon Adz:

Universite- Sanayi Isbirligi ve
Egitim fhtisas Komisyonu

Komisyon Bagkan1

Memduh Siileyman ALKAN

Komisyon Bagkan Yrd.

Nihal ERMIS

Komisyon Uyeleri

Seyit ARDIC

Ozgiir Savas OZUDOGRU

Ozgiir BAYRAKTAR

Levent Mete OZGURBUZ

fhsan Cahit KIZILDEL

Mehmet YALCINDERE

Sayim OZDEN

Giirsel OZBAY

Ersin Ertan ER

Zafer ARABUL

Sefa DANIS

Okay AKARTEPE

Giirhan CIHANER

Serdar AKSOZ

Hakan BOZKURT

Orhan KAHRAMAN

Ertugrul ERGUN

Siddik ALTIPARMAK

Baskan Stileyman Alkan, nitelikli eleman
istihdamu icin calisma yaptiklarini ifade etti.

Universite Sanayi Isbirligi
ve Egitim Komisyonu
baskant Stuleyman Alkan,
komisyon calismalariyla il-
gili degerlendirmesinde,
“Meslek liseleriyle ilgili en
buytk problem, ara eleman-
lar1 yetistiren egitimcilerin
sanayiden uzak olmasi. On-
larin egitimi ve laboratuvar-
larin modernize edilmesi
onemli” dedi.

Diger gorls ve Onerile-
rinden de bahseden Baskan

Alkan, “Thracatimizin gelis-
tirilmesi amaciyla Odamiz
UR-GE projelerinin artiril-
masi, Universite-sanayi is
birligi ve egitimle ilgili ca-
lismalarin kayit altina alinip
raporlara donustirtlmesi
ve Odamiz web sitesinde
yayinlanmasi. Bunun bir
sanayici politikast olarak
web sitesinde yayinlanmast
hepimiz icin de iyi bir nok-
ta olabilir diye distntyo-
ruz” diye konustu.

DIS TiCARETi GELiSTIRME KOMiSYONU
Iran ambargosu icin tiyeleri bilgilendiriyor

Dis Ticareti Gelistirme Komisyonu Baskani Tahsin Ata, Iran‘a uygulanan yaptinmlar ve
ihracatta devlet destekleri hakkinda tiyelerin bilgilendirme calismasi yaptiklarini soyledi.

D1§ Ticaret Komisyonu
olarak Amerika Birlesik

Devletleri'nin Iran’a uygula-
nan yaptirimlar ve bunlarin
tilkemize olan olasi etkilerini
degerlendirdiklerini sdyleyen
Baskan Tahsin Ata, “Sorunlari
kisaca ozetlemek gerekirse,
Iran, ambargo ve kapaliliktan
olumsuz etkilenmis ekonomi
ve toplum. ABD'nin (tek taraf-
1) yaptirimlar: ve fran’ yurt-
disina para transferinde yasa-
nan zorluklar, biirokrasi, agir
isleyen yargt sistemi, kayitdi-
st ticaret, marka ve ambalaj
taklitciligi sorunlar arasinda.
Ayrica Turkmenistan sinirin-
daki Giimriiklerde ran plakalt
araclara islem/gecis onceligi
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verilmesi de dnemli sorunlar
arasinda bulunuyor” dedi.

Komisyondaki ana giindem
maddeleri icinde Orta Anadolu
fhracatci Birlikleri tarafindan
ihracatta devlet desteklerinden
2016/6 sayili “Thrac Tasimalari-
na Navlun Destegi Saglanmast
Hakkinda Karar’in uygula-
masina iliskin usul ve esaslari
cercevesinde sunulan destek
hakkinda bilgi aktarimi da ol-
dugunu soyleyen Ata, “Soz ko-
nusu destek 1 Ocak-31 Aralik
2018 doénemini kapsamakta ve
denizyolu, karayolu ve hava-
yolu tasimaciligina iliskin nav-
lun giderlerinin desteklenmesi
esasina dayanmaktadir” diye
konustu.

Komisyon Bagkan1

Dis Ticareti Gelistirme
Komisyonu

Komisyon Bagkan Yrd.

Ahmet Tahsin ATA

Komisyon Uyeleri

Sefa DANIS

Komisyon Uyeleri

Seyit ARDIC

Cahit YILANCIOGLU

Mehmet Atilla YALCIN

Giirsel OZBAY

Ersin Ertan ER

Zafer ARABUL

Ismet BEYAZKILIC

Giirhan CIHANER

Okay AKARTEPE

Ertugrul ONAT

Edip YENIGUN

Mehmet BALIKCIOGLU

Orhan KAHRAMAN

Sayim OZDEN

Osman BASTAS

Mehmet Hakan KARLAR

Selguk ERDEM

Can ATASEVEN




SIRKETLERDEN

MERIH Asansér, siirdiiriilebilir yenilikci

ve inovasyon sistemini hayata gecirmek icin ¢alistyor

anayi ve Teknoloji Bakani Mustafa

Varank ile beraberindeki heyet
ylzde 100 yerli sermaye ile Gretim
yapan MERIH Asansori ziyaret etti.
Asansor otomatik kat ve kabin kapila-
r1, kabin ve komple asansér sistemleri
Ureticisi olan MERIH Asansér 'tin Gre-
tim tesislerini gezen Varank, calisanlar
ile sohbet etti.

ithal ara mallarinin yerlilestiril-
mesiyle ilgili bir program dahilinde

calistiklarini belirten Varank "Hangi
drtnleri nasil yerlilestirebiliriz, ne tip
katkilarla bu Grtinlerin Tarkiye'de Gre-
tilmesini saglayabiliriz? Bu konuda
calismalarimiz devam ediyor” dedi.

Asansor sektérinin énct isimle-
rinden MERIH Asansor, Turkiye Ihra-
catcilar Meclisi (TIM) ve Sabanci Uni-
versitesi is birligiyle gerceklestirilen
INOSUIT-Inovasyon Odakli Mentorluk
Programi'na secilmisti.

Radisson Blu Residence, istanbul Batisehir
misafirperverlik deneyimine yeni bir soluk getiriyor

adisson Blu'nun TUrkiye'deki ilk rezidansi olan

Radisson Blu Residence, Istanbul Batisehir, ticaret
bolgesinde yer almasi, istanbul Havalimani ve Atattirk
Havalimani'na kisa mesafede olan konumu ve fuar
merkezlerine olan yakinhdi ile uzun ve kisa dénem
konaklama ve is seyahatine gelenler icin ideal bir adres
olurken, eglence icin gelenlerin de popdler alisveris
merkezleri ve tarihi yarim adaya olan yakinligi ile mi-
safirlerinin tercihi.

is ya da turistik amacli seyahat eden tiim misafirler,
Radisson Blu Residence, Istanbul Batisehir'de Iiks ve
konforu bir arada deneyimliyor. Rezidans, yiksek kon-
forlu ve modern dizayn edilmis stidyo, 1 yatak odal, 2
yatak odali ve 3 yatak odali olmak Uzere dért farkli tipte

qﬂ -—H B % toplam 171 daireyle misafirperverlik deneyimine yeni
= i WG bir soluk getiriyor. Sehir ya da bahce manzarali, tim
L iu \ \'4

ﬁ balkon veya terasli daireler birinci sinif imkanlar ile kisa
j ctiad . L

“x .h-

ve uzun sUreli konaklayacak misafirler icin ayricalikli
hizmet sunuyor.
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Tiyatro, ruhu o

modern yiiziiyle

yeniden canlanmiyor
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Endiistri 4.0'la giderek dijitalesen diinyada yasam ritmimiz giderek hizlanirken gecmisin
giizellikleri anilarimizda solup gidiyor. Unlii tiyatrocular Yasemin Yalgin ve llyas Ilbey cifti,
yeni projeleriyle eskinin degerlerini yeniyle bulusturup kaynastirmayi hedefliyor.

°
nce Ince Yasemince, Itilmis
Ive Kakilmis, Strahi Hanim ve
daha niceleri... 30 yidir hayati-
mizda, dilimizde, konusmalarimiz-
da yer alan ginlik yasamimizin
icindeki karakterleri canlandiran

Yasemin Yalcin ve flyas ilbey cifti
Sahne 74’te gecmisin geleneksel
tiyatrosuyla ginimiiziin modern
anlayisini sentezliyor. Tiyatronun
duayen cifti; “Endustri 4.0, diji-
tallesme diinyayi, yasamimiz: de-

gistiriyor. Sanayicilerimiz nitelikli
istihdam istiyorsa, her yonuyle
kulturle dunyay: taniyan, etkile-
simde olan calisanlar, gencler isti-
yorsa tiyatro bunun vazgecilmezi”
diye konusuyor.

KASIM-ARALIK 2018
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Sanayici ve
isadamlarina bir

/

projemiz var. Burada tiyatronun
ulasamadigi yerler icin bir
seyler yapmak istiyorum.
Ornegin Kamyon Tiyatro

yapmak istiyorum. Istanbul’un,
Anadolu'nun en ticra koylerine
gidip oradaki cocuklara ve
insanlara orta oyunu, cocuk
oyunu oynamayi planliyoruz.
Bunun icin sponsor olacak
firma, sanayi ve ticaret
odalanyla gorismelere

baslayacagiz. , ,

Tiyatro hayatinizin neresinde?

ILYAS ILBEY:Aslinda tiim yasami-
mizi tiyatro yonlendiriyor, sekillen-
diriyor. Benim ilk sahneye cikisim 7
yasinda ilkokul siralartydi. 1967'de
cocukken ilkokulda siralarin tizerinde
Han’da iki ¢cocuk isimli piyeste oyna-
dim. Sonra benim gercek anlamda
sahneye cikisim 1976’da Kocaeli'nde
Sabahattin Kudret Aksal'in Kral Usii-
mesi oyununda kral roliiyle oldu.

Yasemin Hanim’la nasil tanistiniz?

ILYAS ILBEY: Yasemin'le konser-
vatuar siralarinda tanistik. Okul bi-
tince de Hirriyet gazetesine cocuk
tiyatrosu yaptik. Bakirkoy Belediye
Tiyatrolar’'nda Oguz Aral’'in sahneye
koydugu Dario Fo'nun Odenmeyecek
oyununda Yasemin’le ayn: sahneyi
aldik. Daha sonra Yasemin Hanim'in
poptleritesi, bizi kendi adimizi fir-
malastirmaya ve bu isi kendi adimiza
yapmaya itti ve 91 yilinda kendi ti-
yatromuzu kurduk. Ondan sonra ilk
oyunumuz Beni Biraz YoOnetir misi-
niz? Sonra Bedava mi Sandin, Kadin-
lik Bizde Kalsin oyunlarin oynadik.

Televizyon macerasi nasil baslad1?

ILYAS ILBEY: Bu arada da tabii
disardan sizi televizyon diinyasina
¢ceken bir glic var. Siz ne yapmak is-
terseniz isteyin televizyon sizi ¢ekiyor

asomedya KASIM-ARALIK 2018

ve birakmiyor. Ama ne olursa olsun
kokiimiiz, 6zimuz tiyatro...

$imdi Sahne 74’te yeniden perde
demeye hazirlaniyorsunuz

ILYAS ILBEY: Uzun bir siire televiz-
yon yuzinden tiyatroya ara verdik.
Daha sonra yeniden tiyatroya don-
diik. Simdi de ‘Bizim besledigimiz yer
tiyatro. Kendimize ait bir repartuar
tiyatromuz olsun, her tiirlii oyunlari
oynayalim. Perdelerimizi acalim ve
diger isleri bunun disinda yapalim.
Bu sirada Baris'la yollarimiz kesisti.

24 SAAT YASAYAN TiYATRO

Sahne 74’iin farki ne olacak?

ILYAS ILBEY: Burast oyundan sonra
seyirciyle oyuncularin bulustugu bir
mekan olacak. Seyirci oyunu bitirdik-
ten sonra ¢ikip gitmesin, oyun bittik-
ten sonra seyirciyle oyunu yasayalim
istiyorum. Eski kabare kulttirinin
yeniden dogmasini, sabah 8'de siir
dinletileriyle buranin 24 saat canli
kalmasini planliyoruz.

Giiniimiiz sanat anlayisin1 nasil
buluyorsunuz?

YASEMIN YALGIN: Oyunculuk
sadece sahne Ustiine ¢ikmaktan ibaret
degil. Evvelki sene kendi bitirdigim
universitede bir donem hocalik yap-
tim. Dizimiz baslayinca sezon sonu
ayrilmak zorunda kaldim okuldan.

Ben sinava girdigimde disarida pa-
rayla egitim almis cocuklarin ayni
oyunu ayni mizanseni aynt oyuncu-
luk tarzini karsimizda bulduk. Boyle
olmaz. Inanilir gibi degil. Cocuklar
heves edip geliyor, ne sesini kontrol
edebilme, ne diyafram kullanma, ne
vicut dili, ne mim sanati... Oysa ti-
yatro edebiyati, tiyatro tarihi bunlarin
hepsi oyunculugun icinde. Biz 6 sene
okuduk.

Canlandirdigmniz karakterlerin isaret
ettigi konular, yillar gectikce giindemimi-
ze giriyor ve olayin ciddiyetinin farkina
variyoruz. Bu konuda siz ne diisiiniiyor-
sunuz?

YASEMIN YALCIN: Bir kere dayak
yiyen bir kadindan komedi yaratmak
¢cok zordu. Siddet goren bir kadin
temast gibi zor bir konuyu sectik. Bu
yaklasim tarzi ¢cok 6nemliydi. Cin-
ki kadina siddet konusunda biling
olusmadigi icin soyle algilandi ‘Ne
vuruyorsun?’ ‘Neden o kadar siddet
temasi isliyorsun?” Halbuki biz erkege
de kadina ayna tutmaya calistik o yil-
larda. Bu tarz elestiri getirenleri uyar-
mak biraz zaman aldi uyarmak ama...

ILYAS ILBEY: Acikcasi o do-
nemden sonra kadina siddete karsi
sesler ylukselmeye basladi. Dikkat
cekti clinkdi.



YASEMIN YALCIN: inanin bu konuda corbada tuzumuz
biraz fazla. Kadina siddet o yillarda haber degeri tasimi-
yordu. Kadinlar dayak yedigini anlatmiyordu. Toplumda
‘kol kirtlir, yen icinde kalir’ anlayist hakimdi o donem. Ka-
dina siddet, Ttilmis ve Kakilmis karakterinin taninmastyla
yavas yavas gazetelerin t¢linct sayfalarina, bir ka¢ sene
sonra bassayfaya girmeye basladi. Giderek televizyonda
haber olmaya baslad:. Istatistik verileri 6grenmeye basla-
dik bu act olaylarla ilgili.

HAFTALIK MiZAH DERGISININ
TELEVIZYON VERSIYONUNU YAPTIK
Komedi sadece giildiirmiiyor cok ciddi mesajlar da veriyor...
ILYAS ILBEY: Rahmetli Oguz Aral benim hocamdi. Be-
raber calistik. Ben Yaseminceyi haftalik mizah dergisi gibi
gordiim. Yani her hafta bir yaraya parmak basar, elesti-
rirdik. Yaseminceleri haftalik mizah dergisinin televizyon
versiyonu gibi distindik. Oynadigimiz her tiplemenin
bir mesaji, hedefi, attig1 ok vardi. Fakat biz hep isimizi
yapmak istedik.

Peki mizahin keskin tarafinin birilerini iizecegini
diisiindiiniiz mii?

YASEMIN YALCGIN: Siyasetde konu oldu skeclerimize.
Tansu Ciller'in basbakanligi doneminde Basbayan diye
oynadik. Sonra muhalefete inince Bosbayan diye yaptik
ama her zaman anlayisla karsilandik.

ILYAS ILBEY: Rahmetli Demirel'in Yasemin Hanim’a
bununla ilgili séyledigi ctimle vardir; “Siz arkadaslarimizi
hicvdiyorsunuz ama asla rencide etmiyorsunuz. Istediginiz
kadar elestirin, ¢linki asla rencide etmiyorsunuz” demisti.

YASEMIN YALGIN: Sanatct biraz da herseyi diizeltmek
zorunda hissedendir. Ayni fikirde bile olsa, bir seylerin
daha iyisine yonlendirme misyonu vardir oyuncularmn. Biz
bu misyonu is edindik, yik edindik... Belki de bu ytizden
kalict olduk uzun yillar. Tiyatronun 6zt de bu zaten. Hep
bir seyleri anlatma, bir seyleri ifade etme ve aksakliklari
gosterme Uzerinden gider tiyatro.

Bugiin tiim bunlarin kesistigi Sahne 74 nasil bir yer?

ILYAS ILBEY: Sahne 74 ismi Baris'in vefasindan geliyor.
Daha once 45 yillik bir sinemaydi burasi. Bugiin 2 ayri
tiyatro salonu olan bir kiltiir merkezi. Bir salonumuz Ya-
semin Yalcin Sahnesi, tst katta 74 Sahnesi var.

Sahne 74’ii tanttir misiniz? Hangi fikirlerle yola ciktiniz?

ILYAS ILBEY: Buray: 24 saat yasayan bir yer haline
getirmek istiyoruz. Asagida baska bir faaliyet, yukarida
baska bir faaliyetin olacag: bir kiiltiir merkezi. Bilgi cagin-
da tiketici olmaktan ¢ikan birey aynt zamanda Uretimin
icinde yer aliyorsa, biz bunu neden yapmayalim diye
dustundik. Seyirci neden oyunun ic¢ine girmesin? Onu
degistirsin gelistirsin.

YASEMIN YALCIN: Bak Sanat olarak diisiintiyoruz sim-
dilik adint. Bakirkdy Sanat'in kisaltmast.

NITELIKLI ISTIHDAM ICIN
TIYATRO IZLEYEN BIR NESIL

ilyas llbey ve Yasemin Yalcin'la yaptigimiz séyleside tinli

cift tiyatronun gegmiste oldugu gibi gelecekte de Gnemini
kaybetmeyecegini belirtiyor. Unlii ¢ift; “Endiistri 4.0 deniyorsa,
dijitallesme, bilgi kusagi deniyorsa, sanayicilerimiz nitelikli
istihdam istiyorsa, her yonuyle diinyayi taniyan, etkilesimde
olan calisanlar, gencler yetistirmek isteniyorsa tiyatro bunun
vazgecilmez unsuru” diye konusuyor.
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i OU¢
°| simgesl:

I;ﬁhg ylzyillar 6nce insa-
noglunun hayatina girmis
ve o zamandan bu yana
gelistirilen, evrilen ve bugln
hala kullanilan insanlik tarihinin
en 6nemli objelerden biri. Kilig;
uzun, sivri, keskin bir metalden
yapilan saldirt ve savunma amacl
silah olarak binlerce yil boyunca
kullanildi. Ancak gtinimuzde ki-
lic; eski caglardan kalma bir si-
lah olmanin 6tesinde, tarihe yon
veren, toplumlarin kaderini se-
killendiren, felsefe ve efsanelerle
orali bir spor, sanat, strateji ve
bilim objesi.

Kilig, insanlik tarihi boyunca
savas stratejileri, savas sanatlari,
felsefe, mitoloji, efsaneler, lider-
ler, cografyalar, buluslar ve daha
nice konuyu icine alan genis bir

kultur... Nitekim, ginimiz yasa-

mindan bakildiginda kilic basit
bir obje gibi goriinse de toplum-
larin metal islemeciliginden yola
cikip, oncelikle savunma ve sal-
dirt amaciyla tasarladigi, gelistir-
digi ve kendilerine gore tekrar
sekillendirdikleri icinde devasa
bir kiltirtin, anlayisin ve deger-
ler sisteminin simgesi.

OSMANLI KILICLARI

Stivari bir ulus olan Turklerde
kilic her kisinin yaninda tasidig:
bir ara¢. Turkler at ve kilicla tarih
boyunca caglar acmuslar, caglar
kapadi. Bu nedenle kilica saygt
gosteren Turkler, yeminlerini ki-
lic Gzerinde yapardi.

ve Onurun

Kilic

Caglar boyunca gogus
goguse mucadelenin en
gozde silahi olan kiliglar,
zamanla islevini yitirse
de sembolik degirini hi¢
kaybetrmermistir. Eski
ustalanin bir sanat eseri

haline getirdikleri, tarihi,

kultdrel degerlerin simgesi
haline gelen kiliglar,
bugtin koleksiyonlarin bas
kdsesinde yerini almis
durumaa.




Kilicin gerek yapiminda gerek-
se kullaniminda tarihi bir gecmise
ve ustaliga sahip olan Turk kulti-
rinde, kiliclarin en buytk ozelligi
namlularda kullanilan celigin elde
edilme yontemiydi. Ayrica namlular
tzerinde cagina gore ileri bir tek-
nikle yapilan stsleme, bezeme ve
hat sanatint uygulamalartydi.

Turk toplumu bu 6zelligini Os-
manlilar zamaninda da devam et-
tirir. Kilic, Osmanlilar zamaninda
sayica en cok kullanilan silahlar-
dir. Yuzlerce yil boyunca Osmanli
butin dikkatini kilicin mikemmel-
lestirilmesine verir. Turk kiliclarini
kullanmak bir ustalik isidir. Oyle
ki yataganin agzinin cok keskin ol-
masindan ve biciminden dolay1 za-
manla bir kullanim kultirt gelisir.
Ornegin yatagan sahibi, karsisin-
daki kisi zayif ise yataganin keskin
agzi ile degil de kesmeyen sirt1 ile
midahale ederdi.

Osmanli Kilict “Yatagan” Yata-
gan, Osmanli doneminde yaygin
olarak 16. yiizyildan 19. yiizyila ka-
dar kullanilmis meshur ve etkili bir
tur kilic. Yabancilar arasinda Turk
Kilict, halk arasinda Kulakli olarak
da bilinir.

19.YUZYILDA DA VARLIGINI
SURDURUYOR

Atesli silahlarin gelismesiyle bir-
likte kilic yavas yavas savas mey-
danlarindan cekilse de ©nemini
kaybetmez. Rusya’'da “Bulat” adiyla
bilinen pota celigi, 1850lerde dik-

Eski ustalarin bir sanat eseri haline getirdikleri bu zanaat iiriinleri bugiin koleksiyonlarin bas kosesindeki
yerlerini alirken, ozellikle Bati'da yetisen yeni ustalar gelenegi gelecege tagiyor ve ¢aglarin birikimini
giiniimiiziin modern teknolojisiyle harmanlayarak yeni sanat eserleri iiretiyorlar.

katleri tzerine ceker. Fabrikalarda
bu celikten tretilen kiliclar, o do-
nemde buytik bir séhret edinir.

Pota celigine duyulan ilgi ve
merakin gliinimuzde yeniden art-
mastyla birlikte, Rusya’da bu konu
uzerinde calisanlar arasinda 6ne ¢i-
kan Ivan Kirpichev, ¢itayr daha da
yukseltmek icin modern metalbili-
min de destegiyle strekli arastirtyor,
denemeler yaptyor.

Eski ustalarin bir sanat eseri ha-
line getirdikleri bu zanaat urtinleri
bugtin koleksiyonlarin bas kosesin-
deki yerlerini alirken, 6zellikle Ba-
t’'da yetisen yeni ustalar gelenegi
gelecege tastyor ve caglarin biriki-
mini ginimizin modern teknoloji-
siyle harmanlayarak yeni sanat eser-
leri Gretiyorlar.

INTERNETTEN SATIS

Denizli Serinhisar ilcesine baglt
3 bin nifuslu Yatagan'da tarihten
bu yana en 6nemli gecim kaynagi
demircilik. flcede hemen her mahal-
lede evlerin altinda faaliyet gosteren
demir at6lyeleri birbirinden farkl
kili¢ cesitleri tretiyor.

Yatagan ilcesi aynt zamanda
Turk yapumt kiliclarin degisen kade-
rinin de simgesi. 20. ylzyilin sonu-
na kadar tretimleri giderek azalan

atolyeler, seri uretim yapan dev
fabrikalara karsi koyamayinca birer
birer kapanir.

2000’li yillarin basinda yerel
yonetimlerin - meslegi kurtarmak
icin baslattigi program sayesinde
yasama tutunan atolyelerin kadert,
internetin yayginlasmasiyla degisir.

KILIG ATOLYELERI
i$ YETISTIREMIYOR

Son yillarda tarihsel konulart is-
leyen Turk dizileri ve filmlerinin de
etkisiyle kilic koleksiyonu yapan
insan sayisinin artmasi, kilicin he-
diyelik esya olarak benimsenmesi,
internet Gizerinde canli bir kili¢ pa-
zar1 olusturdu.

Kili¢ ustast Hidayet Akin, birkac
yil 6ncesine kadar bicak ureterek
ayakta durmaya calisan atolyelerin,
canlanan kili¢ talebi sayesinde ge-
lecege umutla bakar hale geldigini
soylityor. Akin; “Internet pazarla-
ma sorunumuzu ¢6zdi. Satilmayan
mal yok. Kili¢ isi bitmek tizereyken
internet sayesinde yeniden canlan-
di. 300 liradan 15 bin liraya kadar
kilic var. Dizilerin de etkisiyle iyi
bir satis var. Insanlar kiliclart ali-
yorlar evlerinde ozel koselerde
sergiliyorlar. Siparislere yetismekte
zorlaniyoruz” diye konusuyor.



Firmalarda yoneticiler
ve calisanlar icin
onemi giderek artan
odaklanma ve dikkati
yonetme konularinda
mindfulness egitimleri
is diinyasinda 6éne
cikiyor. Stresi azaltan,
mutlulugu artiran

ve odaklanmayi
kolaylastiran egitimleri
Amerika Birlesik
Devletleri’nde bugiin
her bes firmadan

biri calisanlarina
uyguluyor.
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Tamamlanmas1 gereken Gnem-
li bir gorevi son anda ihmal
etmek, sevdiginiz birinin his-
lerini incitmek, cocuklarimizin okul
taksitleri icin endiselenmek, ise gec
kalmamak icin telaslanmak, sikisik
trafikte uzun saatler beklemek... Bit-
mek tikenmek bilmeyen bir yasam
miicadelesi... Ve bu micadelenin
icinde kendimize yeterli zamani ay1-
ramamanin getirdigi baski ve pis-
manlik hali. Mindfulness kavrami
hemen herkesin yasadigi kendini
zayif, yorgun, gergin ve caresiz his-
setmesine neden olan konularda ¢6-
zum sagliyor. Mindfulness, kisinin
strese karst toleransini artirarak daha
sakin, mantikli karar vermesini, olay-
lara objektif yaklasmasini ve iletisim
kurarken insanlari yargilamamasint
saglarken, giinliik hayat stresiyle cok
daha kolay basa cikma ile olaylar:

net bir zihinle degerlendirme imkani
veriyor.

SURECI FARKLI YONETMEK ELINiZDE
Sikisan trafikte arabanizda bek-
lediginizi distnin. Aklinizda yarin
ofiste ¢ozmeniz gereken sorunlar,
evde yapilacak isler... Onlarca daki-
kadir aractasiniz. Onca is sizi bek-
lerken kendinizi aracin icine hapis
olmus, zaman kaybediyor ve caresiz
hissediyorsunuz. Bir an énce evinize
varmayi1 hayal ediyorsunuz ama tra-
fik ytiztinden gec kalacaksiniz. Yasa-
diginiz hayatin sizi tikettigini, sehri
terk etmeniz gerektigini aklinizdan
geciriyorsunuz. Fakat cocuklariniz ve
isiniz ytuztinden bunu uzun bir stire
daha yapamayacaginizin da farkin-
dasiniz. Simdi ise sunu hayil edin...
Yine trafiktesiniz ve aynt seyleri hisse-
diyorsunuz. Otomobile hapis olmus,



caresiz... Ancak bu kez dikkatinizi
deneyiminize yoneltiyorsunuz...

Ellerinizin simsiki, viicudunuzun
gergin, nefesinizin daralmis oldugu-
nu fark edince kendinizi gevsetiyor-
sunuz. Trafigin hayattaki diger her
sey gibi sonunda bitecegini, kendi
yazdiginiz hikdyeye kapilmamaniz
gerektigini kendinize hatirlatiyor-
sunuz. Gunlik hayatin akisi icinde
sik sik karsilastigimiz bu tir olaylar
karsisinda c¢ikis noktasi bulamiyor-
saniz, hayatin hizli temposu icinde
odaklanma, zaman ayirma sorunlart
yastyorsaniz, Mindfulness egitimleri
tam size gore. 2 bin 500 yildir kul-
lanilan uygulamalar sayesinde birey,
yasamakta oldugu ani yargisiz ve
oldugu gibi kabul ederek dikkatini
yonetebiliyor.

MINDFULNESS NE
KAZANDIRIYOR?

®  Mutlu ve verimli bir yonetici, daha
mutlu ve daha iiretken bir ekip
yaratiyor.

® (ahsanlar bakis agilarini ve
davraniglarini daha kolay degistirebilir,
kendilerine karsi daha net, diiriist
ve objektif olarak dgrenmeye agik
davraniglar ortaya koyabilir.

®  Stresi azaltmak ve odaklanmak i¢in
miikemmel bir teknik. Yogun bir giin
boyunca sakin ve iiretken bir sekilde
kalabilmek miimkiin olabiliyor.

® Kisilerin hayatlarinda nelerin
onemli, nelerin 6nemsiz oldugunun
netlesmesine, onemsiz olanlar

ihtiyaclar sirketlerin mindfulness egi-
timlerine ilgi gostermesini sagliyor.

DOGUSTAN SAHIP OLDUGUNUZ
YETENEGI GUGLENDIRIN

4

SIRKETLER YOGUN iLGi GOSTERIYOR
Amerika Birlesik Devletleri'nde
sirketlerin ytizde 22’si calisanlarina
bu egitimleri veriyor. Google’in ¢a-
lisanlarina verdigi egitimler sonrasi
yapilan saglik taramalarinda stres
seviyelerinin azaldigt, mutluluklari-
nin arttigt ortaya cikti. Farkindalik,
anda kalma, dogru iletisim, verimli
ve kaliteli yasam konularindaki ortak

Mindfulness aslinda insanoglu-
nun dogustan sahip oldugu, ancak
evrimlesen zihninin stirekli disiinme
hali yiiziinden zayiflayan bir yetene-
gi... Bu yetenegi mindfulness pratik-
leriyle tekrar giiclendirmek miimkdn.
Tipki kaslar gibi mindfulness yetene-
gi de glclendirildikce ‘an’da kalma
kolaylastyor, zihin berraklik ve netlik
kazanabiliyor.

konusunda endiselenilmemesine,
ekiplerine karsi daha adil, destekleyici
ve yiireklendirici olmalarina yardim

Bu teknigi uygulayan yoneticiler,
ekiplerini daha iyi yonetebilir ve
ekipleri iizerinde pozitif etkiler

v
£

insanoglunun dogus-
tan sahip oldugu, ancak
evrimlesen zihninin surekli
distinme hali yliziinden
zayiflayan bir yetenegi olan
mindfulnessu pratikleriyle
tekrar guiclendirmek mimkun.
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unanistan, upuzun sahilleri
ve 1,400 adast ile Avrupa
tlkelerinin tercih ettigi tatil

rotalarinin basinda geliyor. Yuna-
nistan, antik Yunan kultiirine dair
benzersiz miraslari, civil civil so-
kaklar1, renkli adalar: ile nefis bir
tilke. Yunanistan gezi rehberi bir
kac¢ baslik altinda toplanabilir. En
genel haliyle kultir-sanat, yeme-ic-
me, yaz tatili olarak gruplayabiliriz.
Tarihi ve sanatsal geziler icin bas-
kent Atina dogru adres olacaktir,
yaz tatili planlari icin de Yunan

Adalart tabii. Ayrica, Selanik, Patras,
Kandiye, Volos, Yanya, Kavala ve
Vodina Yunanistan'in en buytik
sehirleri. Ayrica Ege'nin en glizel
adalart Santorini, Mykonos, Leros
ve Kos, karakteristik mimarisi ve
yavas atan yasam ritmi ile ada kul-
turtind yansitan en poptuler adalar.

Yunan Adalari icin yaz aylart en
ideal zaman. Mayis—Ekim arasi do-
nemde deniz sezonu devam eder,
kis mevsiminde ise Adalar’'in yerlisi
disinda pek kimse olmaz. Atina,
Selanik ve Dedeagac icin bahar

Uye Ulkeler aras
larak Yunanistan’a se

KASIM-ARALIK 2018
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Atatiirk Fvi

Atatiirk'tin evi ve kalenin altindaki Tiirk
mahallesi Anapoli, Selanik’e giden herkesin ilk
duraklarindan. Selanik Tiirk Konsoloslugu'nun
hemen yaninda yer alan Atatiirk Evi, Mustafa
Kemal Atatiirk’iin dogup biiyiidiigii ev olarak
oldukga degerli. Atatiirk Evi, 1870'de Rodoslu
miiderris Hact Mehmed tarafindan yaptiriimis.
Yakin zamanda restore edilerek tekrardan
ziyarete acilan bina, simdilerde miize olarak
kullaniliyor. Atatiirk Evi, ayni zamanda sehirde
Osmanli doneminden giiniimiize ulagan az

sayida yapidan biri.

aylart en cok tercih edilen aylar.
Ayni zamanda yilbast icin de yine
tercih edilen rotalar.

GECMISIN YASADIGI KENT: ATiNA
Antik Yunan doneminden beri
Yunanistan'in baskentidir. Atina’da-
ki kultirel mirast anlatmakla biti-
remeyiz, en iyisi Acropolis Antik
kentini gidip yerinde gormek. Bize
cok da yabanct olmayan Yunan
mutfagr’ nin lezzetleri de Atina ge-
zinizin bonusu olacaktir.
Gormeniz gereken bir baska




T

kent ise Selanik. Yunanistan‘in ikin-
ci buytik kenti olan Selanik ayni
zamanda Ulkenin en giizel sehirle-
rinden biri. Bir liman kenti olarak
genclerle dolu, civil civil, yasayan ve
yasatan bir sehir burast. Macedonian
ve Aristoteles Universiteleri 6genci-
leri sehri canlandirtyor. Sokaklar,
mekanlar, kafeler ve gece hayati bu
yuzden capcanli. Gezmesi, kesfet-
mesi kolay bir sehir olan Selanik’i
yurtyerek kesfetmek en iyi alterna-
tiflerden biri.

ADALAR

Her biri ayrt gtizeldir Yunan
Adalart’ nin. Simi, Rodos, Sakiz, Sa-
mos, Spetses, Leros, Girit, Midili ve
daha fazlasi... Turkiye’den feribotla
bu adalara gecilebiliyor. Sakiz Ada-
s1, Yunanca ismi ile Chios, Ege De-
nizi'nde, Karaburun Yarimadasinin
karsisinda yer alan hos bir Yunan
adasi. Dondurma, recel, kahve, mu-
hallebi, likor ve stitlag gibi pek cok
yiyecek ve icecege tat veren sakizin
ana yurdu Sakiz Adasi, yalnizca gii-
nes, kum, deniz turizminden ibaret
degil.

Yaklasik 54 bin kisinin yasadigt
Sakiz Adasi, tarihi dokusunu hig¢
bozmamis bir ada ve Sakizlilar bunu
korumakta oldukca kararlilar. Zen-
gin bir tarihi mirasa sahip ada, pito-
resk Orta Cag koyleri, arkeolojik sit
alanlari, kaleleri, muizeleri, kiliseleri
ve manastirlart ile yurtdist tatili de-
yince akliniza gelecek beklentileri
karsiliyor.

Yunanistan'in en biytik besinci
adasi olan Sakiz Adasi, muhtesem
bakir koylari, kristal berrakliginda
piril piril denizi, kendine has sakiz
agaclari, labirent gibi daracik so-
kaklara sahip Orta Cag kasabalart,
ilging tas evleri, meze, uzo ve deniz
urunleri ziyafetleriyle tam bir tatil
adasi. Ustelik 6yle pahali ucak bileti
almaniz veya cok uzaklara gitmeni-
ze de gerek kalmadan ekonomik bir
tatil vaadediyor.

ISKECE KARNAVALI

Rengarenk, ilgin¢ kostiml, ytiz-
leri boyali ya da maskeli insanlarin
doyastya eglendigi Iskece Karnavals,
her yil binlerce kisinin katilimiyla

gerceklestiriliyor. Eglencesiyle Rio YU nan |St 3 n’ anas| | gl d || | r?

ve Venedik festivalleriyle yarisir

nitelikteki Iskece Karnavali, son  Yunanistan’a ulasim konusunda farkl
yillarda 6zellikle Tiirk seyahatse-  secenekler mevcut. Atina, Selanik, Mikanos
verlerin rotasina daha da sik yer e Rodos’a, Tiirkiye'den direkt ucak seferleri

almaya basladi. Her yil subat sonu
ile mart ayinin ilk haftasi arasinda-
ki bir pazar giinii diizenlenen kar-
naval; bir haftaya yayilan eglenceli
bir hazirlik stirecine sahne oluyor.

bulabilirsiniz. Yaz aylarinda ise Yunan
Adalar'na, Bodrum, Kusadasi, Cesme,
Marmaris ve Fethiye'den feribot seferleri
bulunmakta. Tiirkiye ile sinir komsusu
olan Yunanistan'a, cok keyifli olan araba

MUTFAGIYLA UNLU yolculuguyla da gitmek miimkiin.

Yunan Mutfagt dinyanin en
guizel mutfaklarindan birisi. Ak-
deniz Mutfagi'nt esas alan Yunan
Mutfagi'nda her zevke hitap ede-
cek tatlar bulabilmek miumkiun.
Zeytinyagli, deniz trtnleri ve kir-
muzi et agurlikli bir mutfak. Yunan
mutfaginda karides, ahtapot ve de
kalamar gibi deniz trinleri farkli
pisirme teknikleriyle farkli lezzet
tatlarina dontsuyor.

Yunanistan'in Ege adalarina giiniibirlik seferlerle gidebileceginiz gibi, is-
tanbul'dan bir saatlik uguslarla, hafta sonu icin Atina, Selanik ve Kavala gibi
kentleri de ziyaret edebilirsiniz.
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DUNYA TURU

Avrupa Merkez Bankasi krizle
miicadele programini sona erdirdi

Avrupa Merkez Bankasi (AMB), krizle mucadele
tahvil alim programini resmen sona erdirdi. AMB ayrica
piyasa beklentileri dogrultusunda, faiz oranlarinda de-
gisiklige gitmedi. Persembe giini 4 yildir uygulamada
olan 2.6 trilyon euroluk tahvil alim programinin sona
erdigi duyurulurken uzun yillardir beklenmedik bir ya-
vaslama ve siyasi kargasa ile micadele eden Avrupa
ekonomisine destek vermeyi strdirtlecedi vurgulandi.

FED, Trump’a ragmen
faiz yiikseltme karari aldi

Amerikan Merkez Bankasi Fed Uyeleri, Baskan Do-
nald Trump'in “faizi arttirmayin” uyarisina ragmen politi-
ka faizini yiikseltme karari aldi. Fed'in bu yilki dérdiincti [ -.‘ o poes
faiz artinmi olarak kayitlara gecen kararla, bankanin E : '
politika faizi ylzde 2-2,25 araligindan ylzde 2,25-2,50 FS
arahigina yukseltilmis oldu. . -

Fed'in karari dogrultusunda borclanma maliyetinin
artacak olmasinin Baskan Trump'in tepkisini cekecegine
dikkat cekiliyor. Trump, Fed'in faiz arttirim kararlarini tilke
ekonomisine zarar verdigi gerekcesiyle elestiriyordu.

a3
e g e

Peru ekonomisi 2018'de
yiizde 3,7 biiyliyecek

Perunun GSMH'sI 6zel sektor yatinmlar ile artiyor.
The Economist tarafindan yapilan tahminlere gore Pe-
ru'nun GSMH'si 2018de yizde 3.7 buylyecek. GSMHda
beklenen buyimenin en 6nemli nedenleri arasinda 6zel
sektor yatinmlari ve tiketim harcamalarindaki artis goste-

ispanya ekonomisi AB iiyesi
tilkelerin biiyiime oranini gecti

Ispanya Ekonomi ve Girisimcilik Bakani Calvifio,

100

riliyor. Peru'nun temel Uretim ve ihra¢ kaynaklari arasinda
yer alan bakira olan uluslararasi arz agidi, Ulkede maden-
cilik sektortine olan yatirimlarin artacagina isaret ediyor.

asomedya KASIM-ARALIK 2018

2018 yilinda ispanyol ekonomisinin AB yesi Glkelerine
gore daha cok buyidigunt ve bu biylmenin 2018
yilinda % 2,8 oranina varacagini acikladi. ispanyol eko-
nomisinin diinyada olan gelismelerden etkilenmesini
engellemenin mumkin olmadigini da sézlerine ekle-
di. Calvifo, ticari sorunlarin, diger tlkelerdeki finansal
gucliklerin, petrol fiyatlarinin ve Brexit'in ispanyol eko-
nomisini gelecekte etkileyebilecegini vurguladi. Bakan,
htkimetlerinin diinyadaki gelismeleri yakindan takip
edebilmek icin 6nemli uluslararasi toplantilara katildik-
larini da belirtti.




Cin, patent ihlali gerekgesiyle

. | Apple modellerine yasak getirdi
AB kar§|smda Italya dan geri Gin, patent ihlali gerekgesiyle Applein bircok mo-

adim: 2019 bﬁtgesi revize edildi delinin Ulkede satisina yasak getirdi. Merkezi ABD'de

bulunan teknoloji firmasi Qualcomm, Cin‘deki Fuzhou
italya, 2019 yili bltce tasarisi nedeniyle gerilen Avrupa mahkemesinin karariyla Apple'in bircok modelinin sati-
Birligi (AB) iliskilerini bltce agiginda geri adim atarak y sinin yasaklandigi duyurdu. iPhone 6S, iPhone 6S Plus,
yumusatti. Daha 6nce reddedilen butge tasarisini ma- iPhone 7, iPhone 7 Plus, iPhone 8, iPhone 8 Plus ve iP-
saya yatirmak Uzere Briksel'e giden italya Basbakan hone X modellerinin yasak kapsaminda oldugu belirtildi.
Giuseppe Conte, Avrupa Komisyonu Baskani Jean Cla- Sirketin aciklamasinda dava konusu olan iPhone model-
ude Juncker ile gérdsmesinde, daha 6nce geri adim lerinde kullanilan 2 patentin Qualcomm’a ait oldugu 6ne
atmayacaklarinin altini ¢izdigi ylzde 2,4'lik bitce agl- stralda.

™ gioranini 2,04 olarak revize etti.

-—l'r

.

Giiney Kore, 14 iiriinde giimriik
vergilerini ylikseltme karari aldi

Petroldeki daralmaya ragmen Gu‘ngyﬁKore’dewz(‘NQ yilinda baZ\“UrUnIerin glmr k
= = e s vergilerinde degisiklik yapilacak. Gliney Kore Ekonomi
Nljerya ekonomisi buyudu ve Maliye Bakanliginca alinan karara gore, 2019 yilinda

: ilave 79 Urtinde tarife kotasi uygulanacak ve 14 Grintn

Nijeryada petrol disi sektor GSYIH buytumesine - gu vergisi oranlar artirlacak. Gimruk vergisi du-
ylzde 1,81 oraninda olumlu etki yapti. Petrol sekto- slrUlen Urlnler arasinda bazi madenler, tarimsal girdi-
rinn 2018 yilinda ytizde 2,8 daralmasina ragmen, ler, LPG ve LNG bulunuyor. Diger taraftan, karar uya-
Uglincu ceyrek verilerine gore, petrol disi sektor de rinca aralarinda pismis piring, salga ve su Urlnlerinin

Uglincl ceyrek déneminde yillik bazda %1,81 artis bulundugu 14 Griinde giimruk vergisi artisina gidildi.
g6zlemlenmistir. Hizmetler sektdriinin ekonominin

%52'sini olusturdugu ve yillik bazda ytzde 2,6 ora-
ninda blytmeyi etkilediginden bahsedilmistir.
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Ikl beslenme konusunda farkh bi
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Diinya genelinde ve Tiirkiye's
saglikh beslenme konusunda
arayislar siiriiyor. Kimiler

ilkel beslenme yontemlerini
onerirken k#?llerl daha

yenilikgi yo emlerln pesinde
§uyor Vegan b nm
rdan bi '
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luslararasi literatiire
baktigimizda vegan
veya vejetaryen bes-

lenen kisilerin kan koleste-
rol dizeylerinin daha dustik
diizeyde oldugu, kalp, damar
hastaliklari, obezite, diabetes
mellitus, arterioskleroz ve
hipertansiyon gibi hastalik-
lara daha az yakalandig: go-
riliiyor. Ayrica bu beslenme
cesidinde insanlar kuru bak-
lagiller, ceviz, findik, meyve,
sebze ve tahil trtinlerini daha
cok tikettikleri icin kansere
yakalanma olasiliklarinin daha
az oldugu soyleniyor. Ancak
vegan yasam kulaga havali
gelse de cok da kolay degil.
Vegan beslenme tarzinin kisa
ya da uzun vadede saglik aci-
sindan etkilerinin iyi bilinmesi
ve gerekli 6nlemlerin alinmasi
gerekiyor.

OLDURUCU HASTALIKLARA
YAKALANMA ORANI AZ

Uzmanlar, beslenme den-
gesi bozulmadigi ve viicudun
gereksinim duydugu gida des-
tegini aldigi siirece sorun ya-
sanmayacagini belirtiyor. Yal-
niz burada vurgulanan 6énemli
nokta yeterli ve dengeli bes-
lenmeye dikkat edilmesi. Hay-
vansal gidalarin titketilmedigi
bu beslenme biciminde temel
konu denge...

Vegan beslenmenin de-
zavantajlart ortadan kaldiril-
diginda kisilerin beden kitle
indeksi, kolesterol seviyesi ve
tansiyonu daha dustik oluyor.
Bu da kalp hastaliklari, hiper-
tansiyon, felc, Tip 2 diyabet ve
belirli kanser tirlerinin daha
az gozlenmesine yardimci
olan bir durum.

VITAMIN IHTIYACINA DIKKAT!
Vegan beslenme, bazi pro-
teinleri kesinlikle hayatinizdan
cikarryor. Hayvansal Grtinler-
de bolca bulunan B grubu
vitaminler bunlarin basinda

geliyor. Bu nedenle uzmanlar
vegan beslenen kisilere bu ek-
sikleri duzenli kontrol ettirme-
lerini, bitkisel kaynaklardan
ihtiyact karsilamalarini 6neri-
yor. Ornegin; su yosunlar ve
soya fasulyesinden fermen-
tasyonla elde edilen tempeh
gibi bitkisel besinlerin B12
icerdigine dair bilgiler var.
Ancak yeterli olup olmadigi
tartisiliyor. Bu nedenle vegan
beslenmede B12 takviyesine
gerek olabilir.

Canlilara zarar vermeden
uretilen trtnler slogantyla ha-
reket eden veganliga bir bes-
lenme sekli ya da bir trendden
ote bir yasam bi¢imi olarak
bakiliyor. Dolayisiyla vegan
urtnleri talep eden kitlenin
degisimi 6ntimuzdeki yillarda
ciddi yatirimlar yapilmasina
yol acacak.

KOZMETIK SEKTORUNDE
TERCIH EDILIYOR

Vegan yasam hayatin her
yonuyle ilgili bir sistem. Bu
yuzden sadece beslenme degil
kisisel bakim, kozmetik, hatta
miuhendislik gibi alanlar: da
kapstyor. Tuketicilerin taleple-
ri kozmetik sektortinde bircok
ulkede 5 binin tzerinde ma-
gazasi bulunan Rossmann’in
da urtin gamimi yenilemesine
neden oldu. Artik cilt ve viicut
bakimi trtinlerinin organik ve
vegan serileri bulunuyor.

TURK MUTFAGINDAN ORNEKLER

Geleneksel Tiurk mutfagy
et ve siit tiiketimine dayalt
gibi gortinse de pek cok ge-
leneksel yemek veganlar icin
hem lezzetli hem de saglikls
secenek olarak karsimiza ¢i-
kiyor. Bakliyatin ¢coke¢a kulla-
nildigr mutfagimizin yaninda
Ortadogu mutfagina ait duran
humus, falafel gibi yiyecekler,
zeytinyaglilar yontiinden zen-
gin olan Akdeniz mutfag: pek
cok lezzetli secenek sunuyor.

YEDI SAGLIKLI BESLENME ONERISI

Kalsiyum olmazsa olmaz:
Kalsiyum kaynaklari o =T
arasinda gdsterilen H

baklagiller, koyu yesil

yaprakli sebzeler, susam,
tahin, incir gibi besinleri
eksik etmeyin.

Balik yerine keten
tohumu: Balik
tliketmeyen bir veganin
diyetinde omega-3 yag
alimini desteklemek icin
glinde iki porsiyon keten

tohumu veya yagi, ceviz
ile semizotu bulunmall.

Beslenmeye C vitamini

kaynaklari eklenmeli:

Bitkisel kaynakli

besinlerdeki demirden

faydalanmak icin

beslenmede C vitamini

kaynaklarina yer verin.
Kuru baklagil ve
tahillan birlikte tiiketin:
Kuru baklagil ve yagli
tohumlar veganlar icin
iyi birer protein kaynagi.
Ayrica posa yoniinden
de zengin.

Fistik ezmesi ve tahin:

Yagli tohumlar hem yag

hem de ezmesi seklinde

tiiketilebilir. Ancak ytiksek
yagli yapilari nedeniyle
miktara dikkat.

Sebze-meyve cesitliligi
6nemli: Sebze ve
meyveler tiim vitamin,
mineral ve biyoaktif
bilesikler yoniinden
zengindirler ve her

biri bunlari farkh
miktarlarda iceriyor.
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endinize bir hobi artyor musunuz? Farkls
B bir seyler yapmak, el emegi bir tirtin or-
taya cikarmak ister misiniz? Ya da masa-
nizin bos bir kosesine veya vitrinize koyup se-
yir zevki olusturacak tiirden bir seyler yapmak
istiyorsaniz plastik modelcilik aradiginiz hobi
olabilir. Ister ucak, ister araba, ister gemi, ister
bir diaroma olsun, calismanizi bitirdiginizde,
eserinize bakip ve verdiginiz emegi disintp
kendinizle gurur duyarsiniz. Tabi her konuda
oldugu gibi bu iste de belli basli malzemeler,
temel noktalar ve teknikler var.

MODEL VE MAKET FARKI

Modelcilige baslarken bilinmesi gereken;
model ve oyuncagin farkli kavramlar olmasidir.
Yapilan modeller, birakin oynamayzi, ellenme-
yecek kadar kirilgan olur. Bitmis bir model
oynamak icin degil, verilen emegin ve 6zenin,
zevkini duyarak seyretmektir.

Iyi bir modelci icin temel kavram; yaptig:
maketin, gercegine azami derecede benzeme-
sidir. Bunun i¢in gerekli olan tek sey calisirken
gosterilen emektir. Yok edilmemis kalip ¢izgi-
leri, tasan yapistiricilar, birlestirilen parcalarin
arasinda olan ve gercek aracta olmayan bos-
luklar, boyada firca-parmak izleri, decallerin
(¢ikartmalarin) yanlis yapistirtlmast vb. seyler
maketi kot gosterir. Tabi ki ilk baslanildiginda
bu tarz hatalar olacaktir. Onemli olan yapilan
her makette yapilan hatalari gorerek, bir daha-
kinde ayni hatalar1 yapmamaktir.

Bunun disinda modelcilik, iyi bir gozlem
ve arastirma gerektirir. Ornegin; F-4 Phantom

ucaginin Tirk Hava Kuvvet-
leri icin bir maketini yapmak
isteyen modelci, F-4 ucagi-
nin hangi versiyonunun Turk
Hava Kuvvetleri'nde kullanil-
digint bilmelidir. Hava Kuv-
vetleri'nde kullanilan versiyon
F-4E'dir. Eger F-4 C/D yaparsa
gercegine uygun olmaz.

NELER GEREKLIi?

Sabir, zaman ve mekan ay-
rilmaz Ucli olarak hobimizde
en basta olmas: gerekenler-
dir. Zamanimiz ve bu zama-
nt kullanabilecegimiz ¢alisma
alanimiz varsa sabirla bu isi
yurttebiliriz. Herkes yaptigt
calismanin sonucunu merak

MERAKLILAR ICIN HER CESIT URUN VAR

Markalara gelirsek, cesitler fazladir: Revell, Hasegawa, Tamiya,
Airfix, Italeri, Heller, Academy. .. Hepsinin kalitesi birbirine
gore degisir ve neredeyse biitiin araclardan iiretirler.
Ayni ucadi, ayni dlekte iireten ama farkh detaylara
sahip farkli markali modeller de vardir. Bununla

eder ve bir an 6nce bitsin
ister. Ancak adim adim sa-
birla ilerlemek, hem sonuca
ulasmamiza, hem ortaya ¢1-
kacak modelin kalitesine etki
edecektir. Ugrasimiz geregi,
zimpara, ege, boyama gibi is-
lemlerimiz fazlaca oldugu icin
calisma alanimizin bu hususlar
g6z ontnde bulundurularak
ayarlanmasi faydali olacaktir.
Model kabaca ortaya ci-
kana kadar biraz fazla zaman
ayirmak yerinde olacaktir.
Modelciligin ustalari zamanim
yok diyenlere ortaya bir seyler
ctkmaya basladikca ne yapip
edip daha fazla zaman ayira-
caginiz garantisi veriyor.

beraber ayni marka, ayni ucak ama farkl
detay ve fiyatlarda olan modeller de vardr.
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Ciger
1966 yilinda Sihhiye’de
kurulan 52 Ciger’in
lezzet seriiveni 40
yildir araliksiz siiriiyor.
52 Ciger, aralarinda
Siilleyman Demirel’den
Devlet Bahceli'ye
kadar siyaset ve
sanat diinyasinin
duayenlerini

agirlamaya devam
ediyor.

illi gliresci Metin Cikmaz,
aslen Adana Kozanli olma-
sina ragmen, vatani gorevi

askerlik icin geldigi Ankara’da kal-
maya karar verince, yakin arkada-
styla birlikte 1966 yilinda Sthhiye’de
actigt o glintin kiclik lokantast 52
Ciger, bugtiniin markasi olmay1 ba-
sardi. 52 Ciger’de yaklasik 40 yildir
seflik yapan Recep Bag, bugilin 52
yilint tamamlayan ve alaninda ara-
nan saygin bir yer olan markalarinin
kisa stirede verdigi hizmet ve lezzet
ile yakaladigt basartya tanik oldugu-
nu soyluyor. Yakalanan basarinin
ardindan Metin Cikmaz'in Kizilay
[zmir Caddesi'nde yeni bir sube ac-
tugin, diger ortagin ise Emek mahal-
lesinde ayri bir isletmeyi daha hiz-
mete baslattigini ifade eden Recep
Bag, iki arkadasin isbirlikleri sona
erse de isim hakki ortak oldugu icin
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52 Ciger markasinin degismeden gu-
nimiize kadar gelmeyi basardigina
dikkat cekiyor.

Metin Cikmaz'in 1996 yilinda ve-
fat edene kadar 52 Ciger’'in basinda
oldugunu hatirlatan Bag, o donem
ortaginin da ayni markayla isleri-
ne devam ettigini hatirlatiyor. Yine
Bag'in verdigi bilgilere gére 1999
yilinda saglik sorunlart yasayan diger
ortak da 52 Ciger'i Mahmut Yavuz
ve ortagt Ozay Ipek’e devrettigi o8-
reniliyor.

UNLULERIN TERCIHI

Isletme o tarihten bu yana Anka-
ralilarin iyi ciger yemek icin tercih
ettigi onemli mekanlardan biri olma-
yt strdirmeyi basarmis. Ankara’ya
cigeri tanitan ve sevdiren marka ola-
rak one ¢ikan 52 Ciger, her kesimden
musteriye hitap ederken, gecmiste
9’'uncu Cumhurbaskan: Stileyman
Demirel’den MHP lideri Devlet Bah-
celi'ye, ibrahim Tatlises'ten Muaz-
zez Ersoy’a kadar siyaset ve sanat
dinyasindan bircok 6nemli isime de
hizmet vermis. Su an 52 Ciger tek
sube olarak Emek’te hizmet verirken,
Miidavim Pide markas: da Umitkéy,
Bilkent ve Ayrancr'da Ankaralilar icin
yeni tatlarin mekani oluyor.

BILENLERIN TERCIH
ETTiGI BIR MEKAN

40 yillik usta Recep Bag'in ta-
biriyle Ankara’ya cigeri tanitan 52
Ciger, ana caddelerde yer alan diger
mekanlar gibi olmamis. Bag, 52 Ci-
ger’in genel kaninin aksine sokak
arasint tercih etttigini hatirlatarak,
“Bizi bilen geliyor” diyerek meslek
hayati boyunca siyaset, sanat ve is
dinyasindan ¢ok dnemli isimlere
hizmet vermenin mutlulugunu ya-
styor. “9'uncu Cumhurbaskani Sii-
leyman Demirel, MHP lideri Devlet
Bahceli, sanatci ibrahim Tatlises ve
Muazzez Ersoy, buraya gelen miiste-
rilerinden sadece bir kact...” bilgisini
veren Bag, Emek’te de kiictik bir
diikkkanla baslayan 52 Ciger serive-
ninde aynt yere zaman icinde 3 duk-
kan daha ilave edilerek ana yemek
cigerin yaninda kebap cesitlerinin de
sunuldugunu soyliyor.

iSIN SIRRI KUYRUK YAGINDA
Cigerleri agirlikli olarak Diyar-
bakir, Adana ve Urfa’dan getirdikle-
rini belirten Bag, bunlart alirken de
yayilan hayvanlart tercih ettiklerini
bildiriyor. Gastronomi alaninda isim
yapmis pek ¢ok isletmenin aksine,
Recep Usta 52 Ciger'in lezzet sirrini
da paylasiyor. Musterilerin neredeyse
tamaminin lezzetli buldugu icin 52
Ciger’i tercih ettigini sdyleyen Re-

ISMINI PLAKADAN ALMAMIS
Tiirkiye'de genelde bir isletmenin isminin
basinda veya sonuna herhangi bir rakam
varsa bu hemen plaka ile iliskilendirilir
Mesela 44 Kebap, 38 Manti Evi gibi isimler
hep Malatya ve Kayseri illeriyle ilintilidir.
Ancak 52 Cigerin 52'si plakasi 52 olan
Ordudan gelmiyor. Milli giiresci olan kurucu
Metin Cikmaz, spor yaptigi donemde

milli takima 52 kg ile girmis, 1966 yilinda
Akdeniz Olimpiyatlarinda sampiyon olmus
ve kurdudu isletmenin isminin basina da
giirestiqi kilo olan 52'yi koymus.

cep Bag, ciger tizerinde herhangi
bir islem yapmadiklarini, ancak isin
puf noktasimnin kuyruk yagt oldugu-
nu dile getiriyor. Kuyruk yagindan
hoslanmayan misterilere ise kullan-
diklart baharatlarla kuyruk yaginin
etkisini azaltarak servis yaptiklarini
aktaran Bag, diger et Urlnlerini ise
terbiye ederek sunduklari bilgisini
veriyor. Recep Usta, 52 Ciger'a 6zgl
olan 52 Kebap’'in da dzelliklerine dk-
kat cekerek, bu urtinlerde ana mal-
zeme bonfilenin yaninda, patlican,
kozlenmis biber ve domatesle servis
edilen kebabin tizerine bir de Trab-
zon’a 6zgl kolot peynir ve Antep
Fistig1 konularak, oldukca cezbedici
hale getirilidigine dikkat cekiyor.
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AJANDA

Romantizma

Janset ve Gokce Ozyol'un birlikte oynayacagi 2 perdelik komedi
“Romantizma”yillar sonra yapmak istedikleri digin hazirliklari

ile ortaya cikan “bir evlilik hastalidi"ni sahneye tasiyor.

Ml PERDE KOHEDI

Jansel & Gikce Ozyol

R° MANTZM

MEB Sura
Salonu

Masterpiece Ankara Resim - Karanhkta Dans

Sanat, muzik ve keyfin bir arada oldugu Masterpiece etkinlikleri,
sizlerle bulusmaya devam ediyor. “Keyifli bir ortamda glizel muzikler
esliginde, sonunda kendinizi bile sasirtacak yaglhiboya tablolar
yapabilirsiniz. Sanatcilarimizin adim adim yonlendirmeleri ile se¢mis
oldugunuz eseri tamamlayacak ve etkinlik sonunda evinize, ofisinize
gotlrlp asabilecediniz, arkadaslariniza hediye edebilecegdiniz size ait
bir yagliboya tablonuz olacak.

Masterpiece
Ankara

Notre Dame’in Kamburu Miizikali

Victor Hugo'nun 6limsuz eseri; Notre Dame'in Kamburu Muzikali,
izleyicisiyle bulusmaya devam ediyor. Oyunda cirkin ve kambur
Kilise zangocu Quasimodo ile Fransa'nin lideri Claude Frollo'nun
ve Kral'a bagli komutan Phoebus'un semtte yasayan Cingene

Kizi Esmeralda'ya olan asklarini, karakterlerin ruhlarinda olusan
ikilemleri ve tepkileri romantik yaklasimla ele alan danslariyla g6z
dolduran Turkge bir muzikal seyirciyle bulusuyor.

MEB Sura
Salonu

Evgeny Grinko

“Valse"adli sarkisi ile gonullerde taht kuran geng piyanist
Evgeny Grinko, 4 Mart 2019da MEB Sura Salonunda. En son
cikugi Tarkiye turnesinde Ankara, Konya, Izmir, Eskisehir ve
istanbul'da kapali gise konserler veren Evgeny Grinko, uzun
bir zaman sonra tekrardan Turkiye'deki hayranlariyla bulusmak
Uzere 4 Mart 2019'da MEB Sura Salonu'na konuk oluyor.

MEB Sura
Salonu
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YURT iCi FUARLAR

AN

) FUARLAR

Leather & More Izmir IZFAS Deri Izmir 22-24 Ocak
IF Wedding Fashion Izmir IZFAS Gelinlik Izmir 22-25 Ocak
CNRIMOB 2019 istanbul Fuarcilik Mobilya istanbul 22-27 Ocak
PENTEX 8. Akort Tanitim [Tekstil OFM 23-26 Ocak
LESHOW ISTANBUL [Turkel Fuarcilik Giyim Istanbul 24-26 Ocak
Aydin Uluslararasi Tarim Gida ve Hayvancilik  [Kobi Fuarcilik [Tarim [Taris 24-27 Ocak
EMITT 2019 E Uluslararasi Fuar [Turizm [Tiyap 31 Ocak-1 Subat
Gaming Istanbul GL Events Exhibitions Fuarcilik Dijital eglence Yenikapi 1-10 Subat
EV'leniyoruz 2019 [Tlyap Tum Fuarcilik Evlilik [Tiyap Samsun 1-10 Subat
Evlilik Dinyasi 2019 Evlilik Hazirliklari Patika Tanitim Fuar Ev esyasl Lutfi Kirdar 1-3 Subat
Ulkeler El Sanatlari ve Yoresel Urtinler Rem Fuar El sanatlari ATO 1-10 Subat
UNICERA Istanbul Fuarcilik Seramik ve banyo istanbul Fuar Merkezi 5-9 Subat
Linexpo Istanbul Fom Fuar ic giyim Istanbul 6-9 Subat
Biz Evleniyoruz Detay Fuarcilik Evlilik Sabanci Fuar Merkezi 6-10 Subat
14.Agroexpo Orion Fuarcilik Sera ve hayvancilik Izmir 7-10 Subat

apida Ahsap ve Peysaj Fuari Kire Fuarcilik Yapi malzemeleri Istanbul 7-10 Subat
Adana Insaat 2019 [Thyap Yap! malzemeleri [Tuyap Adana 13-17 Subat
ADANA IHS 2019 [Tiyap Adana iklimlendirme [Tiyap Adana 13-17 Subat
Adana Kent 2019 [Tiyap Adana Kent mobilyalari [Tiyap Adana 13-17 Subat
Glneyege Expoline Fuarcilik Dugin Milas Taris Fuar Merkezi 13-17 Subat
ATRAX'2019 [Tureks Eglence istanbul Fuar Merkezi 14-16 Subat
Istanbul Film TV Forum & Fuari ACPT Fuarcilik Dijital dinya Latfi Kirdar 14-16 Subat
EDT ANTALYA [Thyap Tum Fuarcilik Ev digi tiketim Antalya Fuar Merkezi 14-17 Subat
EGE TMF izgi Fuarcilik [Tekstil EGS Fuar ve Kongre Merkezi 14-17 Subat
Adventure Turkey [Tureks [Turizm Istanbul 14-17 Subat
Kitap Fuari Eyldl Fuar Sureli yayin ATO 15-24 Subat
Karadeniz 5. Kitap Fuari [Tiyap Kitap [Tiyap Samsun 16-24 Subat
Boat Show Eurasia Via Fuarcilik [Tekne ekipmanlari iaport Marina Tuzla 16-25 Subat
ACE OF M.I.CE. [Turizm Medya Grubu Kongre Istanbul Kongre Merkezi 20-22 Subat
Horeca Fair GL Platform Fuar Otel ekipmanlari Fuar izmir - Gaziemir 20-23 Subat
YURT DISI FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZATOR KONU YER TARIH

InterSec Messe Frankfurt Elektrik ve elektronik Dubai 20-22 Ocak
Texworld USA Messefrankfurt Tekstil New York 21-23 Ocak
International Armoured Vehicles IQPC Otomotiv yan sanayi Londra 21-23 Ocak
Morocco Textyle Expo Pyramids Group Ev tekstili Kazablanka 21-23 Ocak
IPM Essen Messe Essen Cicekgilik ve peyzaj Essen 22-25 Ocak
StonExpo/Mamomacc Americas Hanley Wood Mermer ve dogal ta Las Vegas 22-25 Ocak
Semicon Korea Semicon Demir-celik Seul 23-25 Ocak
Tokyo Health Industry Show Cmpjapan Gida Tokyo 23-25 Ocak
HOMI Milano Fiera Milano Hediyelik esya Milano 25-28 Ocak
OPTI Munchen Messe Minchen Optik Munih 25-28 Ocak
Paperworld Messe Frankfurt Ofis malzemeleri Frankfurt 26-29 Ocak
ISM Koeln Messe Gida Kéln 27-30 Ocak
ProSweets Koeln Messe Gida Koln 27-30 Ocak
Arab Health Koeln Messe Medikal Koln 28-30 Ocak
MILLESIME BIO Wanadoo Gida Montpellier 28-30 Ocak
Hospital Build Informa Life Sciences Yap! Dubai 28-31 Ocak
CEVISAMA 2019 UNEX Seramik ve banyo Valencia 28-31 Ocak
Minich Fabric Start Messe Miinchen Tekstil Mnih 29-31 Ocak
Interplastica 2019 Messe Dusseldorf Plastik Moskova 29 Ocak-1 Subat
GD &HUND Messe Westfalenhallen Balikgilik Dortmund 29 Ocak-3 Subat
Spielwarenmesse Toy Fair Spielwarenmesse Oyuncak Nurnberg 30 Ocak-3 Subat
Aerosol Forum ORIEX Ambalaj Paris 30 Ocak-3 Subat
Roma Sposa Roma Fiere Gelinlik ve abiye Roma 31 Ocak-3 Subat
Spoga Horse Koelnmesse Spor Koln 2-4 Subat
ISPO Messe Miinchen Moda Mainih 3-6 Subat
SFB Spring Fair Birmingham Emap Connect Hediyelik esya Birmingham 3-7 Subat
Sourcing At Magic Magic International Tekstil Las Vegas 4-7 Subat
E-World Messe Essen Enerji Essen 5-7 Subat
E-World Energy & Water E-World Energy Yenilenebilir enerji Berlin 5-7 Subat
Stockholm Furniture Integrated Systems Mobilya Amsterdam 5-9 Subat

KASIM-ARALIK 2018

asomedya

109



110

SELECTED NEWS

TRADE WARS

The process which started when the Trump administration
announced it would impose tariffs to iron-steel and aluminum
imports with its March 8th decision became the number one
topic of global economy. In an environment where protective
efforts accelerated in the global economy, the problems that
will arise as a result of a trade war will determine the course
the world economy will take in the near future.

Trump’s preference of an economic policy which
emphasizes the USA interests is the main reason behind the
trade war. Trump’s belief that “Trade wars are good, and
easy to win” caused the global economy to experience the
“unforeseen consequences” law, and the probability that
the trade wars will escalate increases day by day. The trade
wars, which cause the customs wall to rise due to a country’s
imposition of increased tariffs or quotas to the raw materials it
imports, increase the risk of deceleration of global growth as a
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result of a mutual retaliation policy. A trade war between the
USA and China may lead to insurmountable consequences for
both of these greatest economies of the world. In particular,
problems that will arise in the complicated network of
interconnected goods and value chains between these
countries will lead to a decrease in the social welfare of the
international community.

It is probable that the trade wars that started in 2018 and
continued well into the second half of the year will continue
in 2019 as well. All the countries around the world worry
about the extent to which the USA will expand these sanctions
on a country basis. The trade wars will probably affect many
countries. In this context, Turkey may turn this crisis into an
opportunity, enjoying significant benefits. Our country, which
produces substitutes for US products, may grab an important
competitive edge in the Chinese market.



The protective policies

in the global economy
increased quickly since
last May. Trade wars
became the number one
topic around the world as
a result of the extremism
in protective economic
policies while everybody
started to ask, “What will
happen next and how will it
affect us?”

The USA, who made the interna-
tional trade rules 70 years ago as the
global leader, is losing its superiority
against China. The tension between
these two countries regarding wor-
Id leadership rises day by day. The
weapons of the new tension are also
the reason for the trade wars: se-
mi-conductor technology. The USA,
who started the trade wars, aims to
prevent China from accessing robot
technologies, Al and 5G technology,
and thus to maintain its technological
leadership and super power status.

ACTION AND REACTION

Today, trade wars are defined as
the imposition of high taxes and/or
quotas (or imposing additional taxes
to the existing ones) to raw materials
imported by a country, and raising
the customs walls. In turn, the count-
ries which export these raw materi-
als retaliate against these decisions,
a process by which the retaliations
increase mutually together with glo-
bal tension.

Onur Group CEQ Onur Cetinceviz:

When a country attempts to pro-
tect its domestic industry and create
employment opportunities, this is
considered the beginning of a trade
war. The measures introduced by
that country protecting its industry
may be beneficial in the short term.
The tariffs provide competitive edge
to its domestic producers. In theory,
the prices of the domestic products
become lower in the internal mar-
ket. The Consumers order more of
the products produced in their own
country, the domestic producer earns
more, grow their business, and offer
employment. However, the long-term
effects of the trade wars are serious.
Economic growth creates pressure,
and the tariffs trigger the inflations as
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they increase the prices of imported
goods.

ONE OF THE REASONS OF WWII

The greatest example of this is the
Smoot-Hawley Tariffs Act passed in 1930.
As a part of the measures introduced to
protect the American farmers who were
devastated after the Great Depression of
1929, tariffs were increased by an avera-
ge of 40 to 48 percent for 900 imported
goods. The measures, which were na-
med after the Republican Senator Smoot
and Oregon Representative Hawley, who
drafted the bill, were so extreme that
the authority to determine the customs
duty on certain products were transferred
from the House of Representatives to the
representatives of the relevant industry.

SPECIALIZATION IS THE | & .
KEY TO SUCCESS

Completing many sig-
nificant infrastructure proj-
ects, Onur Group managed
to repeat this journey of
success it set out in Turkey
in other countries. Onur

Group CEO Onur Cetincev-
iz said that they were active
also in aviation and tourism
industries, and that “spe-
cialization” was the key to
their success.
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Paper products and printing works,
which have been the symbol of knowle-
dge and development since the Renais-
sance, continue to be a strategic industry.
Although it was believed that they would
shrink due to digitalization, paper and
printing works, which are the 3rd grea-
test industry in the world, will preserve
their strategic significance in the future.
As a matter of fact, economic problems
experienced in recent months led to a
crisis in paper and printing industry, and
the discussions regarding it revealed the
main problems of the industry in Turkey.

The fluctuation of foreign currencies
experienced in Turkey in recent months
brought forward the paper problem, whi-
ch is almost entirely imported, and the

problems of the related printing industry.
One of the most discussed issues recently
has been how Turkey, considered one of
the richest countries in the world in terms
of forests, experiences problems concer-
ning paper, the raw material of the prin-
ting industry, despite this richness.

COMPANIES CANNOT INVEST
IN NEW TECHNOLOGIES

Although the problems experienced
seem to be related to the political agenda,
companies operating in paper products
and printing works industry have been
having these problems for a long time.
The entirety of the raw materials such as
paper, mold, ink, etc. are imported, and
their prices change in connection with the

foreign exchange rates, which together
hinder the development of the industry.
The profitability of the companies decrea-
se, and it becomes more difficult to renew
their machinery. In developed countries,
companies use advanced printing machi-
nery whereas second-hand machines do-
minate the market in Turkey.

Therefore, renewing the machinery
means undertaking a debt burden for
companies. Those operating in the in-
dustry choose to operate their existing
systems until they end their useful life
even if they are old technology instead
of renewing their machinery. High costs
in the industry allow the companies to
pay off their investment costs in 15 years
on average.

Those who have and process
the data will rule the world

Computer Software Industry Pro-
fessional Committee No. 35, which
came together in ASO’s round table
meeting, discussed the state of the
industry. The members requested
that the practice of keeping critical

asomedya KASIM-ARALIK 2018

data abroad should end immediately,
and stated that Turkey’s dependence
on foreign sources was 97% in cyber
security. It was stated, “Turkey’s vital
data are store abroad and they are
used against us when necessary.”




Tarim ara¢larindan deniz tasitlarina, Start-Stop akulerden taksi akulerine, yollardaki
enerji kaynaginiz Yigit Aku; tank akuleri, agir hizmet akuleri ve Turkiye'nin ilk akilli
akusu Prestige V3 ile Turkiye’'nin gururu olmaya devam ediyor.
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Asansor Kat ve Kabin Kapilari Imalati
Otomotiv Yan Sanayi
CNC Lazer Kesim ve Bukum Isleri
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