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Dunyanin en buyuk ulasim aglarindan birine sahip olan Turkish Cargo, isinizi 120 ulkede 295'den fazla noktaya taswyor.

Fl. No Sector DepT. ArrT. Weekd. AirC.Ty.
6429 IST-CDG  15:25 18:00 3 A310F
6430 CDG-IST  20:00 00:25 3 A310F

*LMT (21 Haziran 2017'den itibaren)

TURKISH @ Globdlize
CARGO your business

www.turkishcargo.com | +90 850 333 0 777
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KAPAK KONUSU

Avrupanin en biyuk 5'inci melek
yatinmcisi Turkiye, Silikon Vadisine
girisimcilerini taglyor. Kamuda ve
6zelde saglanan desteklerle 5 yila
kadar Istanbul'un start-up fonlama
destinasyonlarindan biri haline
gelecegi ongorultyor ve Turkiyede
2023 yilinda 1 milyar dolarlik fon
kaynaginin yaratilmasi hedefleniyor.

ASOMEDYA
HABERTURU

- Ozdebirden 15 Temmuz mesaji
- Turkiye-Macaristan Is Forumu
iliskileri gliglendirdi

- Ankarali sanayicilerin
Moskova'ya nikleer gikarmasi
- Ozdebirden Uretim

Reform Paketi'ne tegekkr

« Turkiye'nin ilk tinel agma
makinesi Ankarali sanayiciden
« ASO Baskani Ozdebir'e

Sivil Toplum Dostu Od(ili

OSB’LERDEN

«IPARD Il bilgilendirme

toplantisi yapildi

- Atiksu tesisi 2018de

devreye girecek

- OSTIM Teknik Universitesi aciliyor
- Anadolu OSB'den kadinlara pozitif
ayrimcilik

SEKTOR ANALIZi

Dinya tibbi cihaz sektdrd, 400 milyar
dolari buldu. Turkiye ise 2.6 milyar
dolarlik pazar payi ile bu stratejik
sektor ve Urlin grubunda ithalatgl
konumda. Son 5 yilda yapilan
duizenlemeler ve tesvikler sektordeki
disa bagimliligr kirmaya calisiyor.

20

36

54

i$ YONETiMI
Hata kiiltard
sirketlere kazandiryor

YUVARLAK MASA
TOPLANTISI

Ankara Sanayi Odasi'nin

24 Numarali Genel Amacli
Makine ve Yedek Parca Sanayi
Komitesi ile 26 Numarali
Sanayi ve Insaat Makineleri
Imalat Sanayi Komitesi,
Yuvarlak Masa Toplantisinda
bulustu.

iS“DU[\_IYASININ

GUCLU KADINLARI
Evinin mutfagini laboratuvara
cevirerek calisma hayatina
baslayan Uzay Kimya Yonetim
Kurulu Bagkani Sevda Arikan;
Turkiyedeki mobilya cilasi,
yer cilasi, camasir beyazlatma
tozu, kireg Onleyiciler, hali
sampuanlari gibi Grtinlerin ilk
Ureticisi. ..

ALTERNATIF
PAZARLAR

Bati Avrupanin kapisi
Macaristan, Tdrk yatinmcilarini
bekliyor

CEVRE
Yesil Ofis ile
cevre korunacak

GEZGIN
Balkanlar'in yesili en bol
cenneti: Karadag

SINEMA
Sinemanin yasayan arsivi
Agah Ozglic

SAGLIK
Terlemek normal
asirl terlemeye dikkat!

HOBI
Ziyafet sunan terapi
balik tutma

NEREDE

NE YENIR?

Osmanli ve Yunan lezzetleri
KUpli Restoranda
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Girisimcilik ve Tiirkiye

da Unli iktisatgt Schumpeter tarafindan temelleri atilmis konular-
dir. 1963 yilinda Schumpeter girisimciyi, yenilikci ve denenmemis
teknolojiyi gelistiren yani inovatif yeniliklere 6nctiliik eden kisi olarak
tanimlamistir. Oncelikle bu tanimdan hareketle girisimciligin -yenilikgi
girisimciligin- Tlrkiye'deki ekosistemi ve durumunu ortaya koyan en-
dekslere bir bakalim. Diinya'ya 6rnek olacak bir Turk girisimciligi var mi?

Kiiresel Girisimcilik ve Gelisim Enstittisi’'niin (GEDI, the Global
Entrepreneurship and Development Institute) tlkelerdeki girisimcilik
ortaminin goértinimiinii ortaya koydugu GEDI Endeksi’'nin 2014 yili
sonuglarina gore ilk sirada 82,5 puan ile ABD yer alirken; Kanada ikinci,
Avustralya ise ti¢lincli sirada yer aliyor. Tuirkiye ise 44,7 puan ile 121 tilke
arasinda 40. sirada.

24 Ulkeyi kapsayan Amway Kiiresel Girisimcilik Arastirmasi'na gore
Tirkiye'de her 5 katiimcidan 3'li (%61) kendi isine sahip olmaya yonelik
tavri olumlu ve Turkiye, bu oranla arastirmaya katilan 24 tilke arasinda
5. sirada yer aliyor. Ayrica Uiniversite mezunu katilimcilarin (%67), olma-
yanlara gore (%60) girisimcilige karsi daha olumlu yaklastiklar goriliyor.
Ozellikle 30 yasin altindaki geng katilimcilar (%53) ve dgrenciler (%56)
ciddi bir girisimcilik ruhu sergiliyor.

Global Enterpreneurship Monitor (GEM) Arastirmasi'na gore Tirki-
ye'de potansiyel girisimcilerin orani yaklasik %32, yani her 100 kisiden
32 tanesi 6nuimiizdeki tic yil icerisinde girisimcilik faaliyetinde bulunma
niyetinde. Gelismis Ulkelerde bu oran %14.

Cornell Universitesi'nin Global inovasyon endeksinde Tiirkiye 142
Ulke arasinda 68. sirada.

Toronto Universitesinin Global Yaraticilik endeksinde Tiirkiye, 82 tilke
arasinda 68. sirada.

Bu bes endeksin bize sdyledigi aslinda su: Girisimci ruha sahip bir
Tirkiye var karsimizda ancak tek basina bu ruh bize yetmiyor. Girisimci-
lik ekosistemi ya da yenilikgilik kuiltliri noktasinda Ulke olarak atmamiz
gereken pek cok adim var.

B ugun girisimcilik alaninda konusulanlarin pek cogu 1960’li yillar-

Turkiye'deki girisimcilik kilttrtinG yayginlastirmak, gliclii bir ekosis-
tem olusturmak ve girisimciligi gelistirmek amaciyla Tuirkiye Girisimcilik
Stratejisi ve Eylem Plani’nin agiklanmasi oldukga 6nemliydi. Bu dokiiman
ve eylem plani incelendiginde girisimciligin gelistirilmesine yonelik
6nemli adimlarin atilacadi taahhtit ediliyor. Stratejide 6zellikle finansman
noktasinda girisimcilige destek verecek alternatif modellerin hayata ge-
cirilecegi sdyleniyor. Hi¢ kuskusuz atilmasi planlanan adimlarin tamami
girisimciligin gelistiriimesine katki saglayacak. Ancak bunlarin 6tesinde
girisimcilik meselesi yalnizca mevzuatta yapilacak diizenlemeler ile ya da
finansman saglayarak hayata gecirilebilecek bir konu degil. Tiirkiye'de
girisimciligin hayata bakan, ekonomiye bakan, kiiltiire bakan yonleri
var. Ancak bu yonleri ile konu ele alindigi zaman bagsari ortaya cikacak.

Girisimcilik erken yaslarda kazandirilmasi gereken bir kiiltir. .. Yapi-
lan arastirmalar sonucu Tiirkiye'deki kisiligin sekillendigi ve secimlerin
yapildigiilk genclik yillar olarak tanimlanabilecek 15-18 yas araligindaki
genclerimizin sadece %8'i ileride kendi isini kurmayi hayal ediyor. Hayal
kuramayan hicbir bireyin girisimci olamayacadi gercegi Tuirkiye'deki geng
girisimci oraninin %3,2 olmasi ile karsimiza dogrudan ¢ikiyor.

Ekonominin genel gériiniimiin olumsuz olmasi, belirsizlik, girisim-
ciligin 6nlindeki en biiyiik engellerden biri... Amway Kiiresel Girisimcilik
Arastirmasi'na gore, Tirkiye'de kendi isinin sahibi olma yontindeki istek-
lilik %39 oranla diinya ortalamasinin tizerinde. Tuirkiye'deki her 3 kisiden
2'si (%66) girisimlerinde basarisiz olma korkusu isletme kurmalarinin
onuinde bir engel olarak goriiyor.

Guven ortami yoksa girisimcilik kaduk kalyor... BIC Angel Invest-
ments, Turkiye'deki girisimcileri daha iyi anlamak amaciyla online bir aras-
tirma gerceklestirmis. Buna gére iki kurucu ortada sahip girisimler, ylizde
44ile en yiiksek orana sahip gériiniiyor. insanlarin birbirlerine giiveninin
olmadigi bir ortamda 2 ortakli bir girisim dahi riskli gorulebilecektir.

Son olarak da girisimcilik Tiirkiye agisindan ihtiyactan 6te zorunluluk
olarak gortilmesi gereken bir nokta. Konu bu sekilde algilanmadid stire-
ce, girisimcilik sempozyumlarda islenmeye devam edecek.




“unya su gunlerde hic ol-
madig1 kadar hizli degisi-
yor. Endustriler, sirketler,
calisan profilleri, beklenti-
ler derken, girisimcilik kapitali en az
finansal kapital kadar deger kazanmis
durumda. Google’in hayatimizin bir
parcast olmast, sadece Facebook, Twit-
ter, Instagram, Linkedin gibi sirketlerin
ABD ekonomisinde faaliyet gosteren
tiim KOBI'lerin degerine yaklagma-
st, milyar dolarlart bulan desteklerin
ekosistemdeki biiylimeyi tetiklemesi,
girisimcilik motivasyonunu artirtyor.

3.5 milyon

750 milyonTL

KAPAK KONUSU

olarhk

Hemen hemen herkes o ya da bu
sebepten kendi isini kurmak, su dinya-
ya minik bir ¢izik atmak ve attigi bu mi-
nik cizikten hatirt sayilir paralar kazan-
mak istiyor. Iste bu noktada, kendi isini
kuranlar arasinda, klasik girisimciler ve
start-up'lar olarak zihniyet farki olusu-
yor. Isini kurarken sadece tiiketiciden
elde edecegi gelire odaklanan bireye
‘klasik girisimci” deniliyor. Ttketiciden
elde edecegi gelirin yan: sira ileride
sirket hissesini satarak elde edecegi
geliri de isin basinda hesaplayan ve
buna odaklanan ‘modern girisimci'ye

1,

420

estekler

de start-up adi veriliyor. Kisaca eko-
nomide klasik yani esnaf zihniyetliler
ve bir miiddet sonra yeni bir girisime
girisenler; yani start-up zihniyetliler
ayrimi olusuyor.

Turkiye’'nin, girisimcilik grafigine
bakildiginda, sonlarda yer aldig: Kiire-
sel Girisimcilik Indeksi'nde 6n siralara
dogru ¢ikan bir seyir izledigini gortiyo-
ruz. Piyasada girisimcileri destekleyen
finans kaynaklarinin varligi bakimindan
listenin sonundan 7’'nci siraya; girisim-
ciligi destekleme politikalart acisindan
da listenin en altindan 9uncu siraya

in]_u
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girisimciligi 21rveye tasiyor

Avrupa’nin en biiyiik 5’inc
Silikon Vadisi’ne girisimci
ve 6zelde saglanan destek
istanbul’un start-up fonla
biri haline gelecegi ongoriililyor ve Tiirkiye’de 2023
yilinda 1 milyar dolarlik fon kaynaginin yaratilmasi
hedefleniyor. Bu hedefler de mikro isletmelerden
yeni unicorn'larin dogacagi ve hatta bunlarin birer
diinya markasi haline gelecegi konusundaki umutlari
artiriyor.

nelek yatinnmcisi Tiirkiye,
i tasiyor. Kamuda

rle bes yila kadar
destinasyonlarindan

. I : -ll A . " ] Proo

-~ upa’n i melek yatmm devi ha-
4 5

—_ E ,}. ve Mn an

aylt 420 melek yat1r1mc1 her yil  her yil yuz bine yakin yeni isletmenin risin

n katldigint gésteren arastirma sonucla- — olmadigini, ge

1 i asitede. Uzerind 11, bu yeni isletmelerin yalnizca yiizde  algt bulundugunu belirte

calisilan Ortak Yatmm Fonu Yonetme- 4 ila 5'inin teknolojik alanda calisuigint  girisimcilik ekosisteminde giderek ar-

ligi ile bu rakamin yillik 840 milyon soyliyor.Kitlesel Fonlama Platform- tan faaliyetler ve destekler sayesinde
TLye g1kar1hn351 hedefleniyor. a 023 senesinde 1 milyar dolar alginin kirildigina dikkat cekiyor.

100 bin 44.4 milyardolar 1 milyaridolar

Her yil ekonomiye'katilan Global kitlesel Turkiye'dekikitlesel
isletme sayisi fonlama pazari fonlama hedefi
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BiLiM, SANAYi VE TEKNOLO]Ji BAKANI FARUK OZLU:

“750 MILYON TL DESTEK VERDIK”

Tirkiye’de girisimciligin, 1990 yilinda KOSGEB’in
kurulmasindan sonra daha cok desteklendigini
belirten Faruk Ozlii, “Yiiriirliige girdigi 2010 yilindan
itibaren Girisimcilik Destek Programi kapsaminda,

1 milyondan fazla kisi egitimlere katildi. 40 binin
iizerinde yeni isletme kuruldu ve toplamda 750
milyon TL destek 6demesi yapildi” dedi.

ilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
Bkam Faruk OzIu, Tirkiye'de
girisimciligin 6zellikle 1990
yilinda KOSGEB’in kurulmasindan
sonra giindeme geldigine ve 2010
yilindan itibaren 6zel olarak destek
programlart ile nitelikli girisimcilerin
tlkeye kazandirildigina dikkat ¢ekti.
Ozli, “KOSGEB Girisimcilik Des-
tek Programi Yeni Girisimci Destegi”
kapsaminda; Uygulamali Girisimcilik
Egitimi'ne katilip destek basvurusu
yapan girisimcilere 50 bin TL'ye ka-
dar hibe, 100 bin TL'ye kadar geri
6demeli olmak tizere toplamda 150
bin TLlik finansman saglanabiliyor.
Uygulamali Girisimcilik Egitimleri'ne
1 milyondan fazla kisi katildi. 40 bi-

8 | asomedya | TEMMUZ-AGUSTOS 2017

nin Uzerinde yeni isletme kuruldu
ve toplamda 750 milyon TL destek
odemesi yapildt” diye konustu.

“KURESEL GIRISIMCILIK INDEKSI’NDE
SONDAN BASA YUKSELDIK”

Kiiresel Girisimcilik indeksi Pro-
jesi ile bu alanda etki analizi yapil-
digini anlatan Ozli, “Ilk kez 1997
yilinda 10 tlkenin katilimi ile hayata
gecen Kiiresel Girisimcilik indeksi
Projesi'nde KOSGEB’in baskanligin-
da Tirkiye yer altyor. 2016 yilinda 65
ulkenin katiddigi, Kiresel Girisimcilik
Indeksi sonuclarina gore Tirkiye,
2006 ve 2016 yillarinda projeye ka-
tilan tlkeler ile karsilastirildiginda;
hiitkiimet programlar: bakimindan

19’uncu siradan 14’Gncu siraya yuk-
seldi. Piyasada girisimcileri destek-
leyen finans kaynaklarinin varlig:
bakimindan listenin sonundan 7’nci
siraya cikti. Girisimciligi destekle-
me politikalart acisindan da listenin
sonundan 9uncu siraya yukseldi”
seklinde konustu.

GIRISIMCI SAYISINDA MARDIN VE
KAHRAMANMARAS PERFORMANS USTU
Girisimci sayis1 bakimindan Is-
tanbul, Ankara, {zmir, Adana ve Bur-
sa'nin On siralarda yer aldigini dikkat
ceken Ozli, Bayburt, Hakkari, Tun-
celi, Sirnak ve Igdir'in son stralarda
bulundugunu belirtti. Ozl ayrica,
girisimci sayisinin, illerin nifuslariyla
dogru orantili seyrettigini; Mardin ve
Kahramanmaras illerinin bu konuda
nifus potansiyellerinin tizerinde bir
performans gosterdigini kaydetti.

GIRISIMCILERIN YUZDE 28’i IMALATTA

KOSGEB tarafindan desteklenen
girisimcilere iliskin verilerin dnemli
bir kaynak olduguna deginen Oz,
“KOSGEB tarafindan desteklenen
girisimcilerin sektorel dagilimi ince-
lendiginde imalat sektorintiin yuzde
28,1 ile ilk sirada. Imalat sektdrini
yuzde 27,5 ile toptan ve perakende
ticaret ve yuzde 15,1 ile konaklama
ve yiyecek sunum hizmetleri izliyor”
dedi.

GENG GiRiSIMCILERIN
YUZDE 63’0 ERKEK

KOSGEB’den destek alan girisim-
cilerin demografik yapist hakkinda
konusan Ozlii, sunlart sdyledi: “Des-
tek alanlarin ytizde 48'i kadin, ylzde
52’si erkek. Kadin girisimcilerin, er-
kek girisimcilere oraninin en yiksek
oldugu iller Artvin, Canakkale, {zmir,
Balikesir ve Hatay iken; en disuk
oldugu iller Mus, Mardin, Siirt, Bit-
lis ve Van. Girisimcilerin ylzde 35’1
yuksekogrenim, yiizde 34 ‘U ortadg-
retim, ytizde 29'u ilkogretim mezunu.
Desteklerden yararlanan 30 yas alti
geng girisimcilerin orani ytzde 24.
Geng girisimcilerin en aktif oldugu
iller Hakkari, Siirt, Agr1, Mus ve Igdir.
Geng girisimcilerimizin ytizde 37’si
kadmn, ytizde 63 erkek."



Tarim araclarindan deniz tasitlarina, Start-Stop akulerden taksi akulerine, yollardaki
enerji kaynaginiz Yigit Aku; tank akuleri, agir hizmet akuleri ve Turkiye'nin ilk akilli
akUsU Prestige V3 ile Turkiye’nin gururu olmaya devam ediyor.
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TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI BASKANI
MEHMET BUYUKEKST:

“TIM-TEB GIRISIM EVLERI
115 MILYON LIRA DAGITTI”

TiM-TEB Girisim Evleri'nin, yeni kurulan start-up
isletmelerden yurt disinda biiyiimek isteyen teknoloji
firmalarina kadar tiim girisimci firmalari destekledigini
ifade eden Mehmet Biiyiikeksi, “Programlara katilan
firmalarin aldig1 yatinnmlarin toplami 115 milyon TLye
ulasti. Bu firmalarin yillik cirolari 200 milyon TLyi
asmis durumda” seklinde konustu.

irkiye Thracatcilar Meclisi

I (TiM) ile Turkiye Ekonomi
Bankast (TEB) is birligiy-

le 2013’te hayata gecen TIM-TEB
Girisim Evleri, projesi kapsaminda
diizenlenen programlarla bugiline
kadar 400t asan girisimciye danis-
manlik ve 15 bin kisiye egitim hiz-
metleri sunuldugunu séyleyen TIM
Baskani Mehmet Biiytkeksi, “TTM-
TEB Girisim Evi girisimcileri, kamu
fonlarindan 50.6 milyon TL, dzel ya-
tirtm kuruluslarindan 63.7 milyon TL
olmak tuzere toplam 115 milyon TL
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seviyesinde yatirim almayi basardi.
Programlara katilan firmalarin ciro-
lart da yilik 200 milyon TL'yi asmis
durumda. Bunlara ilave olarak, TIM-
TEB Girisim Evleri ile ayni zamanda
girisimciler icin strekli egitim hizme-
ti sunuyoruz. 70’den fazla konuda
uygulanan egitimlere bugiine kadar
yaklasik 15 bin girisimcimiz katildt”
degerlendirmesinde bulundu.
Girisimciligi klasik girisimcilik ve
katma degerli tirin ve hizmetlere yo6-
nelen teknolojik girisimcilik olarak
ikiye ayirdiklarini soyleyen Buyu-

keksi, “Klasik girisimcilik daha ¢ok
girisimcilerin kisisel gelir ve istihdam
ihtiyaclarina ¢6zim olarak ortaya
ciktyor. Teknolojik girisimcilik ise
hizli biyime potansiyeline sahip ve
ulusal rekabet glicimiiziin artmasin-
da kilit rol tstleniyor” diye konustu.

“TURKIYE'DE 3.5 MILYON
ISLETME VAR”

Turkiye'de farkli sektorlerde,
farklt boyutlarda faaliyet gosteren
toplam 3.5 milyon isletme oldugu-
nu ifade eden Buyukeksi, sunlar
soyledi: “Her y1l 100 bine yakin yeni
isletme bu toplama dahil oluyor. Bu
yeni isletmelerin ise yalnizca ytzde
4 ila 51 teknolojik alanlarda faaliyet
gostermek tizere kuruluyor. iste bu
noktada, tlkemizde girisimciligin
yuksek katma degerli Grtinler ve tek-
nolojik faaliyet alanlarina yonelmesi-
ni saglanmak ana sorumlulugumuz.
fhracat alaninda da girisimcilerimizin
basarilt olabilmesi ve Urtinlerinin
uluslararast rekabette pazar bulabil-
mesi icin yiksek katma degerli ve
teknolojik yenilikler iceren girisim-
lerin sayist mutlaka artirilmali.”

“GIRISIM EVLERI, 11
FARKLI PROGRAMIA 10 iLDE”

“3.1 milyon kisiye istihdam sag-
layan 67 bin ihracatet firmanmn tem-
silcisi olarak bu alanda pek cok ge-
lismenin lideri ve uygulayicisi olduk”
diyerek konusmasina devam eden
Buyukeksi, “Yil icinde Erzurum’da
acacagimiz Girisim Evi ile 10 ilde
faaliyet gosterecek TIM-TEB Girisim
Evleri, yeni kurulan start-up islet-
melerinden, teknolojik Girtinler ihrag¢
eden buytk isletmelere kadar genis
bir hedef kitle icin 11 farkli program
uyguluyor. Girisim Evleri'nde tlke-
mizin nitelikli girisimci gelistirme ih-
tiyacina yonelik tasarlanan Wake-Up
ve Lets-Up programlari ile bugline
kadar 1300’e yakin tniversite 6g-
rencisine egitim imkani sunuldu.
Teknoloji firmalarinin kalict ve glicli
sirketlere donlismesi amaciyla ger-
ceklestirilen Start-Up, Level-Up ve
Grow-Up programlari kapsaminda
400’den fazla girisimciye hizmet ve-
rildi” aciklamasinda bulundu.
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Tiirkiye’nin 2016 yilinda
aciklanan Avrupa Melek
Yatirim istatistikleri ve
Compendium Raporu’na
gore, bes basamak birden
yiikselerek Avrupa’nin
5’inci biiyiik melek
yatirim pazari haline
geldigini sdoyleyen Baybars
Altuntas, “ingiltere,
Ispanya, Finlandiya ve
Almanya’dan sonra

gelen Tiirkiye, melek
yatirnmcilikta

Fransa, Rusya ve italya'y
sollayarak miithis bir
atim yapti” dedi.

tinya Melek Yatirim Forumu
D ve Turkiye Melek Yatirimct-

lar Dernegi Baskan: Baybars
Altuntas, 9 Haziran 2016 tarihinde
Ispanya'nin Malaga sehrinde tam
anlamiyla Turkiye siirprizi yasandigi-
nt ifade ederek, “EBAN Baskani'nin
acikladigi 2016 yili Avrupa Melek
Yatirim Istatistikleri ve Compendium
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DUNYA MELEK YATIRIM FORUMU VE TURKIYE MELEK
YATIRIMCILAR DERNEGI BASKANI BAYBARS ALTUNTAS:

“TURKIYE, AVRUPA'NIN 5'INCI
BUYUK MELEK YATIRIM PAZARI”

Raporu’na gore Tiirkiye; Ingilte-
re, Ispanya, Finlandiya ve Alman-
ya’dan sonra Avrupa’nin 5’inci melek
yatirtm devi haline geldi. Turkiye;
Fransa, Rusya ve Italya’y:r sollayarak
muthis bir atilim yaptt” diye konustu.

“420 MELEK YATIRIMCI VAR”
Tirkiye'nin su anda ingiltere’den
sonra melek yatirimcilik kanununa
sahip Avrupa’daki tek tlke olduguna
dikkat ¢eken Altuntas, “Kitlesel Fon-
lama yasa tasarisi da Meclis’te. Diin-
yanin en yuksek melek yatirim vergi
tesvigi ylizde 75 ile Turkiye’de. Su
anda 16 melek yatirim agi ve Hazine
Miistesarliginca onayli 420 melek
yatrimet, her yil start-up’lara mini-
mum 420 milyon TL yatirim yapabilir
kapasitede. Uzerinde calisilan ortak
yatirim fonu yonetmeligi ile bu raka-
min yillik 840 milyon TL'ye ¢ikaril-
mast hedefleniyor” seklinde konustu.

"DEGERLERI ABD EKONOMISIiNE
DENK START-UP'LAR VAR"

Dinya ekonomisinin yizde
95'inin KOBI'ler tarafindan yiirtitiil-
digline vurgu yapan Altuntas, sun-
lar1 soyledi: “Oncelikle girisimci ve
start-up arasindaki en 6nemli fark
su: Isini kurarken sadece tiiketici-
den elde edecegi gelire odaklanan
birey ‘klasik girisimci’; tiiketiciden
elde edecegi gelirin yant sira ileride
sirket hissesini satarak elde edecegi
geliri de isin basinda hesaplayan ve
buna odaklanan ‘modern girisimci'ye
de start-up diyoruz. Girisimci ola-
rak isini kuranlar bir miiddet sonra
ikiye ayrilacak. Omiir boyu bu isi
yapanlar; yani esnaf zihniyetliler ve
bir miiddet sonra yeni bir girisime
girisenler; yani start-up zihniyetliler.
Sadece Facebook, Twitter, Instag-
ram, LinkedlIn sirket degerlemelerini

toplasaniz; nerdeyse ABD ekono-
misinde faaliyet gdsteren tim KO-
Bi'lerin degerine yakin bir sonuc
bulabilirsiniz.”

"TURKIYE'DE UNICORN; YANi
1 MILYAR DOLARLIK GiRi$iM YOK"
Altuntas, unicorn; yani sirket de-
gerlemesi 1 milyar dolart 7 yil icin-
de bulan start-up’larin hentiz Turki-
ye’den ¢ikmadigina vurgu yaparak,
soyle konustu: "Silikon Vadisi gibi
start-up fonlamasi yapacak bir alter-
natif pazar hentiz dinyanin hicbir
yerinde yok. Silikon Vadisi'ni takiben
Berlin, Londra, Tel Aviv ve Singapur
gibi merkezler start-up’lar icin iyi bi-
rer fonlama merkezi haline gelme-
ye basladi. Bu da su demek: Berlin,
Londra ve Tel Aviv'e ulasabilen Ttrk
girisimciler i¢in iyi fonlama firsatlart
dogabilir. Ancak hemen sunun da
altint ¢cizmekte fayda var. 5 yila kadar
Istanbul da bu start-up fonlama desti-
nasyonlarindan biri haline gelebilir."

"TURKIYE, 5 SENE iGINDE
DUNYA GIRISIMCILIK LiGINDE"
Global Girisimcilik Gelistirme
Enstitist tarafindan yapilan arastir-
mada, Turkiye'nin dinyanin en c¢ok
gelisen ilk 10 tilkesi arasinda 7’nci
sirada yer aldigini soyleyen Baybars
Altuntas, soyle devam etti: “Global
Girisimcilik Endeksi’ne gore 2013
yilinda Turkiye 45’'nci siradayken
2017'de 36’nct siraya yikseldi. Tiir-
kiye’nin AR-GE'ye ayirdigt btce, 7
milyon niifusa sahip Israil’in onda
biri kadar. Turkiye'nin artan geng
niifusu ve girisimcileri ilgilendiren
kamusal kanunlarin hizlica ¢ikiyor
olmast, dntimuizdeki 5 yil icinde diin-
ya liginde hizla ytikselen bir girisim-
cilik ekonomisine sahip olacagimizi
gosteriyor."
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Etki yaratan girisimcilik
modellerinin hem

ekonomik kalkinmaya

hem de sektorde deger
olusturmaya katki
sagladigini belirten Sina
Afra, “Kalkinmadaki

en temel sorun,
siirdiiriilebilirlik. O nedenle
uzun vadede ortaya
cikacak girisimlerin

de uretime daha cok
odaklanarak, siirdiiriilebilir
kalkinmayi desteklemesi
gerek” dedi.

f'] Virkiye'de girisimciligin giin-
den giine daha ¢cok 6nem
kazandigint anlatan Turkiye

Girisimcilik Vakfit Baskani Sina Afra,
“Girisimcilige hala mesafeli yaklasi-
yoruz. Bunda tlkemizin icinde bu-
lundugu ekonomik ve sosyal du-
rum ile egitim faaliyetlerinin de pay1
buytk. Durum buyken, girisimcilik
pek cok insan icin c¢ok riskli ve zor-
luklarla dolu bir kariyer yolu olarak
goruliyor” diye konustu.

Etki yaratan girisimcilik model-
lerinin ekonomiye katki sagladigi-
ni1, kalkinmadaki en temel sorunun
ise surdurtlebilirlik oldugunu ifa-
de eden Afra, girisimlerin Gretime
daha cok odaklanarak, stirdtrilebilir
kalkinmay: desteklemesi gerektigini
kaydetti.
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TURKIYE GIRISIMCILIK VAKFI BASKANI SINA AFRA:

“GIRISIMLER, SURDURULEBILIR
KALKINMAYI DESTEKLEMELI”

“GIRISIMCILIK, KULTURUMUZUN
PARCASI DEGIL”

Girisimciligin en 6nemli 6geleri-
ni, ilham veren rol modelleri gbrmek
ve risk almak olarak tanimlayan Sina
Afra, “Turkiye’ye baktigimizda giri-
simcilik olgusunun, Turk kultirtinin
bir parcast olmadigint goriiyoruz; do-
layistyla egitim sisteminin icinde de
yeri yok. Ulkemizdeki mevcut yapi
hilihazirda girisimci olmaya karar
vermis kisilere yonelik hizlandirma
programlarindan ve sonrasindaki
desteklerden olusuyor. Oysa girisim-
cilik kaltirini gelistirmek icin 6nce
altyapt olusturmak; buna temelden
baslamaniz gerek” diye konustu.

“VAKFIMIZDA 17-24 YAS ARASINDAKI
GENCLERLE GALISIYORUZ”

Afra, “Girisimcilik ve liderlik aci-
sindan en yatkin ve en yetenekli
genclerin bulunmasin: ve desteklen-
mesini sagliyoruz. Ben girisimcilik
dinyasina ge¢ adim atanlardanim.
Simdi, ‘Keske 20 yil dnce baslasay-
misim’ diyorum. Ayni deneyimi en
azindan baska genclerimiz yasama-
sin, atacaklari adimlarda yanlarinda
onlari destekleyen bir kurum olsun
diye dustnerek, Turkiye Girisimci-
lik Vakfi'ni kurduk” aciklamasinda
bulundu.

Vakifta 17-24 yaslart arasindaki
genclerle birlikte calistiklarint sdy-
leyen Afra, sozlerine soyle devam
etti: “Fellow Programi araciligiyla
her yil ortalama 40-50 Universite 63-
rencisini Girisimcilik Vakfi ailesine
dahil ediyoruz. Programa katimak
isteyen 6grenciler temelde kesfetme
meraki tastyan, diinyaya bakabilen,
elestiriye acik, geri verme motivas-
yonuna sahip ve kendi yolundan
giderek iz birakmak isteyen gencler.
Girisimcilik Vakfi Fellow’larini iki
ayda bir basarili girisimcilerle bulus-

turup, bu hikidyelerden kendilerine
sonug cikarmalarint sagliyoruz. Tur-
kiye’'nin en yiiksek 6grenci bursunu
veriyor, girisim elcileri olarak farkl
etkinlik ve projelerde yer almala-
rint tesvik ediyoruz. Genglerimizi,
artan uluslararas: is birliklerimiz ve
sponsorlarimiz sayesinde diinyadaki
onemli olusumlara ve konferanslara
gondermeye calistyoruz.”

"ONLINE GIRISIMLER, FIYAT AVANTAJI
YA DA KOLAYLIK SAGLIYOR"

Fellow Programi haricinde 6ne
ctkanlar arasinda Create Up, Youn-
gPreneurs, {zmir Up ve Startup Glo-
be gibi bircok proje oldugunu soyle-
yen Sina Afra, online girisimlerin son
yillarda gecirdigi degisime de degin-
di. Afra, “Online girisimler son 5 yil
icinde e-ticaretten Saas, pazar yerleri
ve yeni servis kurgularina kaydi. Ge-
nelde girisimlerin iki tane odak nok-
tast var. Ya bir fiyat avantaji sunmaya
calistyorlar, 6rnegin ikinci el siteleri
gardrops.com gibi. Ya da kullaniciya
bir kolaylik ve yenilik sunmak tzere
kurgulaniyorlar, buna 6rnek olarak
da getir.com ve evtiko.com'u goste-
rebiliriz” seklinde konustu.

GIRISIMCI ICIN
ONEMLI KURULUSLAR

¢ BIC Angels

e Galata Is Melekleri

¢ E-tohum

e Inventram

o Sirketortagim

e Istanbul Startup Angels
¢ TRAngels

* Inovent

e Bahariye Business Angels
e Lab-X

Kaynak: POSTA



denge s VW\grkezi

| T
€ Bm N%N

ViNSAKIA f

GIDEREK KAOTIKLESEN DUNYADA CESARET ve KARARLILIK ILE
KAPSAYICI COZUMLERI URETECEK

“KUDRETLI INSAN - LIDER”

POTANSIYELINi HAREKETE GECIRIYORUZ.

21.YY.da birka¢ adim 6nde kosmak istiyorsaniz, Ko¢luk arac¢larini Liderlik ve
Yoneticilik yetkinliklerinize katin, Gliciiniizii ve veriminizi artirin!

DENGE MERKEZI, insandan INSAN'a yolculukta, “insan Potansiyelinin” cok boyutlu ve farkli bakis acilarini
ortaya ¢ikarma deneyimine aracilik eder, alan acar ve model olusturur.

Bu temel bakis acisini, gelistirdigi program ve hizmetlerle bireylere ve kurumlara yansitir. “Ust Diizey

Yonetici Koglugu", “Takim Koglugu, Hizalanmasi ve Gelisimi”, “Kurumsal Kogluk, Mentérliik ve Liderlik
Programlan” ile bireysel ve kurumsal ihtiyaclara yonelik egitim ve hizmetler sunar. Diinya Deger
Sistemleri - Spiral Dinamikler alaninda ¢alisir.

Denge Merkezi Egitim Damismanlik - Erickson Coaching International Thrkiye
Tel: 0216 550 8055 -0312 468 2542
5 www.dengemerkezi.com / dm@dengemerkezi.com \\\
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relme

E-tohum olarak 2008

yilindan bu yana yaklasik
18 bin girisimci bagvurusu
aldiklarini belirten Burak
Biiyiikdemir, “3 bin
girisimciyle yiiz yiize
gorustiik. e-ticaretten
oyuna, sosyal medyadan
mobil ve yazilm alanlarina
kadar 300 girisimi E-tohum
girisimi olarak sectik. Tiirk
girisimcilerimizden bazilar,
Silikon Vadisi’'nde” dedi.

-tohum'un 2008 yilinda kurul-
E dugunu ve o glinden bu gline

yaklasik 18 bin girisimci bas-
vurusu aldigini ifade eden E-tohum
kurucusu Burak Biyikdemir, “3
bin girisimciyle ylz ylze gorustik.
e-ticaretten oyuna, sosyal medya-
dan mobil ve yazilima kadar farkli
alanlarda uzmanlasan 300 girisimi,
E-tohum girisimi olarak sectik. Sec-
tigimiz 300 girisimin ytzde 50’si
7 yil sonunda hala ayakta. Ortak
oldugumuz girisimlerin neredeyse
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E-TOHUM KURUCUSU BURAK BUYUKDEMIR:
“TURK GIRISIMCILERIMIZ
SILIKON VADISI'NDE”

yarist onemli bir konuma ulasti. Bu
girisimlerin 100ine yatirim yaptik”
diye konustu.

Startup Istanbul icin 135 tlke-
den de basvuru aldiklarini sozlerine
ekleyen Buytkdemir, soyle devam
etti: “Avrasya'nin en buytk girisim-
ci-yatirimer etkinligi Startup Istan-
bul kapsamindaki Startup Istanbul
Challenge girisimci yarismasinda
birinci olan E-tohum 2012 girisimle-
rinden Connected2.me, daha sonra
San Francisco’daki 500 Startups’in
3 aylik programina katilmaya hak
kazandi. Su anda 12 milyon kulla-
nictya ulasan girisim, 500 Startups
ve bircok yatirimcinin katiddigi tur-
da ilk asama yatirimi aldi. Turkiye
cikisli geng girisimciler kisa stre
sonra San Francisco’daki teknoloji
merkezi Silikon Vadisi'ne tasinarak
girisimlerini buytttiler ve yabanci
yatirimeilarin ilgisini ¢cekmeyi ba-
sardilar.”

“5 YIL SONRA DUNYA CAPINDA
MARKAMIZ OLACAK”

Girisimciligin Turkiye’de her ge-
cen yil daha fazla 6grenildigini ve
anlasildigint ifade eden Buytkde-
mir, “Son yillarda girisimcilik ko-
nusunda bir hareketlenme oldugu
dogru. Ancak daha biytk bir ivme-
ye ihtiyacimiz var. Cok daha hizli
hareket etmemiz ve katma degeri
ylksek girisimler ¢ikartmamiz ge-
rekiyor. Dinyada basarilt sirketler
kurmak icin sadece teknoloji sekto-
rinde degil, diger alanlarda da bu
konuda tecriibeli girisimcilere ve
yoneticilere ihtiyacimiz var. Dikkat
edersek Turkiye'den cikarak diinya
capinda basarili olmus markamiz
yok. Bu teknoloji alanina da yansi-
yor. Oniimtizdeki yillarda girisimci-
lerimizin sadece yerel pazara degil,
diger ulkelere de odaklanacaklarini
ve yurt disinda yayilacaklarini di-

stintyorum. Diinya capinda basaril
markalarimizin ¢ikmast 5 yili bula-
cak” yorumunda bulundu.

“YAPACAGINIZ i$ MUTLAKA
BiR PROBLEMI COZSUN”
Buytikdemir, “E-tohum, 2013 y1-
linda Hazine Mustesarlig1 tarafindan
akredite olan Yatirimct Kulibu ile
birlikte, bugiin Tuirkiye'nin énde
gelen girisim hizlandirict programi
ve erken asama yatirimcist olarak
Turkiye'deki internet sirketlerinin
sayisint artirmak ve internet eko-
sistemini gelistirmek icin calistyor.
Girisimci olmaya karar veren kisile-
rin; yol arkadaslarini, yani takimini
iyi secmesi, yapacaklar: isle ilgili
mutlaka 6nceden siki arastirmalar
yapmalart, teorik pazar arastirmalart,
fizibilite raporlarinin, hedefledikleri
musteri profili gibi teorik bilgilerinin
olmast, yaratacaklart isin mutlaka bir
‘problem’i ¢ozmesi gerek” seklinde
konustu.

"YURT ODASINDAN SIiLIKON VADISI'NE"
E-tohum'dan c¢ikan bir basari
hikayesini paylasan Buytikdemir,
sozlerine soyle son verdi: “Internet
sitesi kullanicilarina anonim olarak
chat yapma imkani veren Connec-
ted2.me kuruculart Ozan Yerli ve
Goksu Orhun, Mart 2015'e kadar
Turkiye'deki yatirimcilardan top-
lam 2 milyon TL'lik yatirim aldu.
Connected2.me’nin kurucusu Ozan,
E-tohum'a basvurdugunda tniver-
site son sinifta okuyordu. Bilkent
Universitesi’nin yurt odasinda bas-
lattig1 girisimini, bugliin San Fran-
cisco merkezli global bir sirkete
donustirdd. Kisa siire sonra ortagi
Goksu’yla beraber Silikon Vadisi'n-
de calismaya basladi. Onlar, simdi
4 milyona yaklasan tye sayilartyla
Turkiye’den ve diinyadan tim yati-
rimcilarin ilgisini ¢ekiyor.”
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Sermaye Piyasasi
Kanunu’ndaki yeni tasarinin
hayata gecirilmesi ile kitlesel
fonlama platformlarinin
daha saglikl isleyecegini
ifade eden Savas Unsal,
Tiirk girisimcilerinin, kitlesel
fonlama platformlar aracihgi
ile 2023 senesinde 1 milyar
dolarlik fon kaynagina
ulasmasini hedefledikleri
belirtti.

tinyada yaygin gorilen kitlesel
Dfonlama faaliyetinin hem Turki-
ye’de bilinirligini arttrmak hem
de hukuki cercevesinin olusturulmasi-

na katkida bulunmak amaciyla dernek
kurduklarini séyleyen Kitlesel Fonlama

KITLESEL FONLAMA DERNEGI
BASKANI SAVAS UNSAL:

“GIRISIMCILERE 1
MILYAR DOLAR FON
SAGLAYACAGIZ"

Dernegi Baskani Savas Unsal, “Bugiin 60
milyon dolar olan yatirim fonlari, 3 sene
icinde 250 milyon dolar toplam fonlama
hacmine ulasacak. Turk girisimcilerinin,
kitlesel fonlama platformlart araciligi ile
2023 senesinde 1 milyar dolar fon kayna-
gina ulasmasini saglamayi hedefliyoruz”
dedi.

Dernegin misyonunu, “Bugiin cok
az sayida ve genellikle ‘6dil’ bazli olan
crowdfon.com, BiAyda.com, FonlaBeni.
com, FonGoGo, AriKovani, Bulusum gibi
kitlesel fonlama platformlarina yenilerini
eklemek” olarak aciklayan Unsal, “Mevcut
kitlesel fonlama platformlarimiz 6dul bazl
isliyor. Yani destek verdiginiz proje basari-
11 olursa proje sahibinin verecegi odilleri
aliyorsunuz. Bu odiller parasal degil, tirtin
veya servis seklinde olabiliyor. Parasal
olarak geri dontis yapabileceginiz sermaye
bazli kitlesel fonlama platformlarinin faali-
yete gecmesi icin yeni kanunun Meclis'te
onaylanmasini bekliyoruz” diye konustu.

Savas Unsal, global kitlesel fonlama
pazarinin 2002 yilinda yalnizca 2.7 milyar
dolar oldugunu hatirlatarak, “Pazar, hizla
buytiyor. 2016 yilinda 44.4 milyar dolart
bulan pazar, bu yil 56.34 milyar dolar,
2020 yilinda ise 115 milyar dolar olacak”
degerlendirmesinde bulundu.

FONLANAN EN BASARILI KAMPANYALAR

Pebble E-Paper akilli kol saati: 37
giinde 10 milyon 266 bin 845
dolar toplamayt basaran girisim,
yatirimcilarina akilli saati ilk alan-
lardan biri olma 6dili vadedi-
yordu. Kickstarter kullanicilari
teklife “atladi” fakat talep Oyle
coktu ki saatlerin Uretimi gecik-
ti, ilk saatler 10 ay sonra ortaya
cikabildi.

Elio Motors: Uc tekerlekli bir tasit olan
Elio kisa stirede 25 milyon dolardan
fazla fon topladi. 50 bin 6n siparis
alan Uretici hisse paylasimi yontemine
gecti.

Oculus Rift sanal gerceklik basligi: Ocu-
lus Rift, bir Kickstarter projesiydi. 30
giinde 2 milyon 437 bin 429 dolar
topladilar. Daha fazla yatirim pesine
diisiince Facebook satin aldi.

The Coolest Cooler: Seyyar sogutucularin
en “cool” olani; bluetooth hoparlor,
blender ve LED isiklarla donatilmusti.
Kisa siirede 13 milyon 285 bin 226
dolar yatirim toplayarak tarihe gecti.
Baubax akilli ceket: Sisme boyun yas-
tigindan iPad cebine kadar 15 farkli
ozelligi bulunan ¢cok marifetli ceket,
20 bin dolar hedeflerken 10 milyon
dolar topladi.

TEMMUZ-AGUSTOS 2017 asomedya
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Girisimciligin 6grenilmis
bir motivasyon oldugunu
sdyleyen Ahmet Murat Fis,
“Girisimci dogulmaktan
ziyade olunduguna
inaniyorum. Girisimci
sayisi kadar farkh

girisimci kisilikleri var.
Dogustan gelen bazi
ozelliklerin gelistirilmesi,
keskinlestirilmesi, baska bir
takim iiyesi ile kapatilmasi,
bilgi, donanim ve araclarla
desteklenmesi gerek.

Bu baglamda da kisisel
ozelliklerden daha cok bu
konudaki istek, kararhhk,
bilin¢c ve donanim énemli”
dedi.

irisimciligi Joseph Schum-
peter’in ardindan cok basit

sekilde “yeni bir birlesim
meydana getirmek” diye tanimlayan
Ozyegin Universitesi Girisimcilik
Boluimiu Baskani Ahmet Murat Fis,
“Yeniden kastimiz, mutlaka yeni
bir bilimsel bulus degil. Eski kay-
nak ve bilesenleri yeni bir sekilde
kombinleyerek, dogru bir kurgu ile
sunmak da mimkiin. Her konuda
yenilik-inovasyon ve yeni bir bile-
sim olusturulabilir” diye konustu.
Girisimci dogulmaktan ziyade
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KAPAK KONUSU

OZYEGIN UNIVERSITESI GIRISIMCILIK
MERKEZi BASKANI AHMET MURAT Fis:

"GIRISIMCI DOGULMAZ, OLUNUR"

olunduguna inandigini ifade eden
Fis, girisimci sayist kadar farkli gi-
risimci kisiliklerinin oldugunu, do-
gustan gelen bazi 6zelliklerin gelisti-
rilmesi, keskinlestirilmesi, baska bir
takim uyesi ile kapatilmast ve bilgi,
donanim ve araclarla desteklenmesi
gerektigini aktard1. Fis, “Bu baglam-
da da kisisel 6zelliklerden daha cok
bu konudaki istek, kararlilik, biling
ve donanim 6nemli” dedi.

"SADECE YENI i$ KURAN DEGIL
YENILIK GETIREN DE GiRiSIMCI"

“Girisimci deyince sadece kendi
isini kuran bagimsiz girisimcileri
degil, girisimci yetkinliklerini ¢alis-
tiklar1 kurumda sergilemek isteyen,
sirketinde degisim ve inovasyon
ajani rolint Ustlenecek kurum ici
girisimcileri ve sosyal bir probleme
deva olan sosyal girisimcileri de an-
lamak gerek” diyen Fis, sunlart kay-
detti: “Girisimcilik, uzun ve zorlu bir
sture¢. Bu stirecte kisisel ozellikler-
den ve kim sorusundan ziyade; ne,
nasil ve neden sorulart 6ne c¢ikiyor.
Basariya giden yol miisterinin nabzi-
nt tutarak, sahada kurgulanmis bir is
modelini dogru ve etkili bir sekilde
hayat gecirebilmekten geciyor. Zor-
luklar karsisinda yilmadan kararli
bir sekilde devam etmek ve bu bag-
lamda, dinamik ortamda esnek olup
gereken degisiklikleri yapabilmek
cok 6nemli.”

“GIRISIMCILIGE DIRENG
DESTEKLERLE KIRILIYOR”
Turkiye’de girisimci algisinin
net olmadigina vurgu yapan Fis,
“Her genc girisimcilik konusunda
istekli mi veya cok sdylenegeldigi
gibi bu konuda kulttrel bir yatkin-
ligimiz var m1 emin degilim. Ben,
tam tersi bir kultirel yatkinlik ve
algidan bahsetmek mimkiin diye
diistintyorum. Birinci sinif 6gren-

cilerime, ‘Kafanizdaki girisimciyi
cizin’ dedigimde bambaska algilar
cikiyor. Diren¢ ve genel manada
gorece kotu algi, girisimcilik eko-
sistemindeki giderek artan faaliyet-
ler ve destekler sayesinde kiriliyor.
Yeni ve daha dogru bir bilin¢ ve
farkindalik olusuyor” diye konustu.

“KAMUDA VE OZELDE DESTEK GOK”

Girisimcilere yonelik hem din-
yada hem Tirkiye’de hem 6zel
hem kamu sektoriinde artarak de-
vam eden programlar, yarismalar
ve desteklerin oldugunu hatirlatan
Fis, “Burada hangi kanaldan ziyade
dogru bir bagvuru 6nemli. Temel so-
rulara cevap veren, iyi kurgulanmis
ve sahada denenmis bir is modeli
yapist ve bunu destekleyen, istenen
formata uygun bir is plant ile her
turld kapiyr agmak mimkin. Ara-
yan, isteyen, sorgulayan ve buna
uygun olarak kendini hazirlayan gi-
risimciler gereken destegi buluyor”
seklinde konustu.

EN GIRIiSiMcI
VE YENILIKCi
10 UNIVERSITE

e Sabancit Universitesi

e Orta Dogu Teknik Universitesi
« Bilkent Universitesi

e istanbul Teknik Universitesi

e Bogazici Universitesi

» Koc¢ Universitesi

e Gebze Teknik Universitesi

e Ozyegin Universitesi

e Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiist
e Yildiz Teknik Universitesi

KAYNAK: TUBITAK Girisimci ve
Yenilikgi Universite Endeksi 2016



Tiirkiye'de girisimcilik
ekosistemine hukuki

uyumun geciktigini

ifade eden Avukat Okan
Sencan, “Turkiye, kiiresel
biiyiimenin gerisinde
kaldi. Diinyanin bircok
prestijli iiniversitesinde bu
alanda egitim programlari
acilirken, start-up

hukuku alaninda yapilan
calismalar, bu yarista
onemli adim” dedi.

tart-up’larin merkezi olarak ani-
Slan Silikon Vadisi'nin, diinyanin

pek cok yerinde ilgi gérdigint
belirten Start-up Hukuku Kurucu Or-
tagt Avukat Okan Sencan, girisimci-
lik ekosistemine hukuki uyumunun
gecikmesiyle Turkiye'nin bu alanda
global blytimenin gerisinde kaldigina
dikkat cekti. Sencan, start-up hukuku
alaninda yapian calismalarin, Turki-
ye'nin global diizene ayak uydurmast
icin atidmis 6nemli bir adim oldugunu
soyledi.

"MELEZ HUKUK DALI
BOSLUK KAPATIYOR"

Piyasa sartlarinin, gelisen teknoloji-
lerin organik biiylimeyi her gecen giin
daha da zor hale getirmesiyle birlikte,
start-up yatirimlart ve satin almalari-
nin oldukca popiler hale geldigini
soyleyen Start-up Hukuku Kurucu

START-UP HUKUKU KURUCU ORTAGI

AVUKAT OKAN SENCAN:

"START-UP HUKUKU ONEMLI BIR ADIM"

Ortagi Avukat Okan Sencan, “Sanayi
sirketlerinin, adint sik¢a duydugumuz
Endistri 4.0, nesnelerin interneti, ya-
pay zeka gibi gelismeleri takip etme-
si, bu alanlarda calisan start-up’lart
blinyelerine katmaya baslamasi, giri-
simcilik kiimelenmesini derinlestirdi.
Kendisine has dinamikleri bulunan bu
yapy, literatiire ‘start-up hukuku’ olarak
gecti. Bu melez hukuk dali ile birlikte
girisimcilik ekosistemindeki biiytk bir
bosluk kapanmis oldu” diye konustu.

“HUKUKI SURECLERDEKI HATALAR
BOSA GIDEN YATIRIMLAR”

Start-up hukuku konusunda
200’den fazla makale yayimladiklari-
na vurgu yapan Sencan, “Yuksek li-
sanstan tutun, Melek Yatirim Aglar’'na
kadar 30’un tzerinde egitim verdik,
terminolojiyi literatlire bir tez calisma-
styla kazandirdik. Danismanliklarda
da tecriibe etme imkani bulduk, bir
start-up’in kurulmast ile birlikte bir-
cok hukuki sorun giindeme geliyor.
Ornegin, bir sirket kurulmali m1, ku-
rulacaksa hangi tiirde bir sirket olmali,
yatirimcilarla imzalanacak s6zlesmeler
girisimcilerin Ustiine ne gibi sorumlu-
luklar ytikler, bir fikir ne 6l¢ctide koru-
nabilir, yatirim s6zlesmelerinde nelere
dikkat edilmeli, start-up’larin kanuni
yukumlilikleri nelerdir? Bu alanda
profesyonel bir destek almak, giri-
simcilik ekosisteminde mevcut veya
ileride karsilasilabilecek sorunlarin
¢6zimi icin oldukca 6nemlidir. Aksi
takdirde hukuki siireclerde yapilan
hatalar bosa giden yatirimlara, fikirlere
ve daha da 6nemlisi hayallere neden
olur" yorumunu yaptt.

"UBER 68 MILYAR DOLAR DEGERINDE"
Start-up’larin 6nemine deginen
Sencan, sunlar1 kaydetti: “Uber 68
milyar dolar, Facebook, ayda yaklasik
1.94 milyar aktif kullanicist olan bir
start-up. 1977 ile 2009 yillart arasinda

kurulan start-up sirketleri, her yil yakla-
stk 2 milyon ila 3 milyon arasinda yeni
is imkant yaratti. Start-up’lar teknolojik
ve diger yenilikleri ticarilestirmek icin
en iyi mekanizma. Bu sirketler, yeni
teknolojilerin hizli bir sekilde gelisme-
sine ve faaliyet gosterdikleri yere kat-
kida bulunuyor. Start-up’lar ekonomik
sisteme ek dinamikler ve rekabet glicti
sagliyor. Sirketler aynt zamanda, Y je-
nerasyonun istihdami ve aktivasyonu
icin ideal bir form ve firsat.”

ABD'NiN EN DEGERLI
START-UP’LARI

1. UBER

Degeri: 68 milyar dolar
CEO: Travis Kalanick

2. AIRBNB

Degeri: 30 milyar dolar
Uriin sefi: Joe Gebbia
CTO: Nathan Blecharczyk
CEO: Brian Chesky

3. PALANTIR

Degeri: 20.53 milyar dolar
CEO: Alex Karp

4. SNAP

Degeri: 18.19 milyar dolar
CEO: Evan Spiegel

5. WeWork

Degeri: 16.9 milyar dolar
Ortak kurucular: Miguel
McKelvey ve Adam Neumann
6. SPACEX

Degeri: 12 milyar dolar
CEO: Elon Musk

7. PINTEREST

Degeri: 10.47 milyar dolar
CEO: Ben Silbermann

8. DROPBOX

Degeri: 10 milyar dolar
CEO: Drew Houston

KAYNAK: www. businessinsider.com
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nUmuU nedeniyle ortak bir agiklamada bulundu. 81 ilde

365 oda ve borsa baskaninin katilimiyla es zamanli olarak
gerceklestirilen Ankaradaki aciklama, Ankara Ticaret Borsasi'nin
ev sahipligindeki basin toplantisiyla yapildi. Toplantiya ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, ATB Baskani Faik Yavuz, ATO Baskan
Yardimaist Mustafa Deryal ve Ankara ilgelerindeki oda ve borsa-
larin baskanlari katildi.

Oda ve borsalarin 15 Temmuz'la ilgili ortak agiklamasi soyle:

T OBB catis altindaki oda ve borsalar, 15 Temmuz'un yildé-

“GUCUMUZ MiLLi IRADE, HEDEF BUYUK TURKIYE”

Tarihimizin en zor gtinlerinden biri olan 15 Temmuz'un yildo-
ndmune giriyoruz. 15 Temmuz'u unutmayacagiz, unutturmaya-
cagiz. 15 Temmuz'un Turkiye icin bir milat olduguna inaniyoruz.
CUnkd bu alcak saldir, darbenin étesinde bir isgal girisimiydi. 15
Temmugz, istiklal Harbi'nden bu yana Glkemizin karsilastigi en
blytk tehlikeydi. O gece Fetullahgi terér 6rgity, ‘devleti” ele
gecirmeye, milleti tahakkim altina almaya kalkist.

Darbe girisiminin asil amaci; Ulkemizi tarihimizde gértimemis
bir kaosa strtklemek, kardes kavgasi baslatmak ve Turkiye'yi i¢ sa-
vas ortamina sokmakti. Darbe tesebbUsinin nihai amaci; Turkiye
Cumbhuriyetini bir daha ayaga kalkamayacak duruma distrmekti.

Allah’a stkdrler olsun milletimiz, cesareti ve feraseti ile bu
belayi, bu fitneyi durdurdu. Milletimiz demokrasimize ve 6zgur-
lGgUumUize kasteden bu saldir karsisinda dik durdu, cani pahasina
degerlerini savundu. Bu masadaki kuruluslarinin tamami da, ilk
andan itibaren, devletimizin ve milletimizin yaninda yer aldi.

Basta Cumhurbaskanimiz olmak Uzere, Gazi Meclisimiz, Bas-
bakanimiz, siyasi partilerimiz, milletimiz, sivil toplum kuruluslarimiz
ve medyamizin kararli durusuyla bir destan yazdik.

Haince planlanmis darbe girisimini savusturan milletimizin
dnlnde sayglyla egiliyoruz. 15 Temmuz'da Turkiye, en zor de-
mokrasi sinavini biyuk basariyla vermistir. Demokrasimizin, hicbir
kaba kuvvete teslim olmayacak kadar gl¢lt oldugunu herkese
gosterdik. Milletimiz darbeye karsi durarak sunu agik sekilde ilan
etmistir. “Turkiye Cumhuriyeti devletini milletin iradesi disinda
hicbir glic yonetemez”

Bu, dlinyaya 6rnek olacak bir tavirdir. Elbette bunun icin btytk
bir bedel 6dedik. Darbe girisimine karsi verdigimiz bu mucade-
lede, 250 vatandasimiz sehit oldu. 2301 vatandasimiz gazi oldu.
Sehitlerimize Allah'tan rahmet diliyoruz. Gazilerimizi stikranla
aniyoruz. Milletimiz onlari daima minnetle ve rahmetle anacaktir.

asomedya | TEMMUZ-AGUSTOS 2017

Ankara oda ve
borsalarindan
15 Temmuz agiklamasi

Dinyada ¢ok az millet bu bedeli 6deyebilir. Siyasi gorusi
fark etmeksizin Turkiye'nin gelecegine sahip ¢ikan 15 Temmuz
ruhu demokrasinin sigortasidir. Bir daha bdyle hain girisimlerin
yasanmamasi icin FETO ile miicadele her alanda etkin ve kararli
sekilde strdurdlmelidir.

Yargi kurumlari, darbecilere ve onlarin destekgilerine hak et-
tikleri en agir cezayi vermeli, milletimizin vicdanini rahatlatmalidir.

En az 15 Temmuz kadar darbe girisiminden sonrasi da Ulke-
miz agisindan zorlu bir stre¢ oldu. Darbe girisimi sonrasi toplum
blyUk bir travma yasadi.

FETO, yalan haberlerle yurt disinda tlkemiz aleyhine karalama
kampanyalari ydrittd. Ekonomimiz de bu saldiridan olumsuz
etkilendi. Allah'a stkdr, birlik ve beraberligimiz sayesinde bunlarin
hepsini de kisa strede atlattik. Hikimetimizin bizlerle istisare
icinde aldigi 6nlem ve yaptigi reformlarla hizla toparlandik.

Darbe girisiminin tzerinden bir yil gegmeden ekonomide
yuzde 5'lik blyimeyi yakaladik. Istihdam rekorlari kirdik. Bu yilin
ilk alti ayinda tam 1 milyon 200 bin insanimiza yeni istihdam
sagladik. Ihracatimizi rekor dizeyde arttirmaya basladik. Yabanci
yatirmcilarin glvenini yeniden kazandik.

Cok acik ifade ediyoruz ki, Tirkiye diinyanin en zor stres tes-
tinden basari ile ¢ikmustir. Emin olun bizim son bir yilda yasadikla-
rimizi baska bir Glke yasasaydi bir daha ayaga kalkamazdi. Ama biz
dimdik ayaktayiz. Boyle bir cografyada, en zor kosullar altinda hig
kimsenin yapamayacagini yaptik. Ama rehavete kapilmayacagiz.
Yapacak daha ¢ok isimiz, buytk hedeflerimiz var.

15 Temmuz sonrasi toparlanma strecini tamamladik. Simdi
yeni bir atilm sdrecini baslatmamiz gerekiyor. Ayagimizdaki
prangay ¢ozduik, simdi kosma zamani. Blylmede, istihdamda,
ihracatta yeni rekorlar kirmallyiz. Vatandaslarimizin refah seviyesini
daha da arttirmali, demokratik kazanimlarimizi guglendirerek
ileriye tasimaliyiz. Btln bunlar icin ortak akilla ve istisare icinde,
yeni bir reform streci baslatmaliyiz. Buradan yurt disindaki dost-
larimiza da sesleniyoruz. Aldigi yaralarn saran milletimiz, bu buytk
demokrasi sinavinin birinci yilinda butdn dostlarini yaninda
gdrmeyi arzulamaktadir.

Dostlarimizi iftira kampanyalarina degil, gerceklere kulak
vermeye, buna gore tavir almaya davet ediyoruz.

FETO ile micadelede dost ve mittefik devletlerin de des-
teklerini bekliyoruz. Kaynagi ne olursa olsun darbe ve teror bir
insanlik sucudur. Ancak birlikte ¢alisirsak daha iyi bir gelecek insa
edebiliriz.

Bizler Ulkemiz ve milletimiz igin simdi daha buyuk bir azimle
calisacak ve Turkiye'yi biytk hedeflerine tasiyacagiz.Uzerine ba-
sarak bir kez daha ifade ediyoruz: Turkiye'nin sivil toplumu olarak,
15 Temmuz'u asla unutmayacagiz, unutturmayacagdiz. Ulkemizin
geleceginiinsa ederken yasadiklarimizdan aldi§imiz dersler bize
stk olacak. Biz bu Ulkenin geleceginden umutluyuz.

GUctmUz milli irade, hedefimiz buyuk Turkiye.



ASO Baskani Ozdebir
15 Temmuz Paneli'nde
konustu

Q nkara Sanayi Odasi (ASO) Baskani Nurettin Ozde-

bir, Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan duzenle-
nen 15 Temmuz ve Kalkinma Paneli'ne konusmaci
olarak katild.

Kalkinma Bakanligi Mustesar Yardimcisi Fatih Hasde-
mir'in moderatorliginde gergeklesen panele ASO Bas-
kani Nurettin Ozdebir, ATO Yénetim Kurulu Uyesi Vecdet
Fehmi Sendil, OSTIM Baskani Orhan Aydin, Baskent OSB
Baskani Sadi Turk, Hacettepe Teknokent Genel Madurt
ilyas Yilmazyildiz konusmaci olarak katildi.

Ozdebir konusmasinda, Tiirk demokrasi tarihine kara
bir leke olarak gececek bu girisimi gerceklestiren hain-
leri Tdrk milletinin hi¢bir zaman unutmayacadini belirtti.
15 Temmuz darbe girisiminin Glkemize maliyetinin 50
milyar dolar civarinda oldugunu séyleyen Ozdebir, “15
Temmuz'a kadar ekonomimiz azalarak da olsa buyu-
meye devam ediyordu. Ama darbe girisiminden sonra
Ulke ekonomisi ilk defa kiictldd. Hemen akabinde hu-
kiimetimizin aldigi ekonomik tedbirler ve is dlinyasina
yonelik tesvikleriyle beraber 2016'nin dérdtncl ¢eyredi
ve 2017'nin birinci ceyreginde bu zarari telafi etmeye
basladik. Bu ekonomiyi daha strdurdlebilir hale getire-
bilmek icin bizim daha ¢ok ihracat yapmamiz, ihrag etti-
gimiz Urdnlerin de katma dederini yUkseltmemiz lazim.

Bunun icin de teknoloji transferi, yeni buluslar

Nurettin

.
Ozdebir'den

15 Temmuz mesaji

ok uzun zamandir Ulkemizi ve ekonomimizi icten
ice kemiren habis bir ur, 15 Temmuz 2016 tarihin-
de patlayarak tlkemiziisgale, devletimizi ve mes-

ve verimliligi artirarak yatirmlar
yapmamiz gerekir”diye
konustu.

ru hikUmetini ylkmaya calismistir. Bir grup hainin ger-
ceklestirdigi bu girisimi etkisiz hale getiren Turk halkinin
kahramanligi, tarihe bir kez daha kaydedilmistir. Tark K-
halki, milletin iradesinden baska hicbir iradeyi kabul 15 TEHHUZ ".\'E KALKINHA KO N_|FE e
etmedigini ve etmeyecedini o gece gdstermis, butln 13 TEMM uz 2017 / Ankara™; :
dlnyaya da 6rnek olmustur. Turk demokrasi tarihine
kara bir leke olarak gegecek bu girisimi gerceklestiren
hainleri Turk milleti higbir zaman unutmayacaktir.

Biz Ankara Sanayi Odasi olarak bu stregte milletimi-
zin, demokrasimizin ve secilmislerimizin yaninda olduk.
Bu hainlerin devletin icinden temizlenmesinin yani sira,
is dinyasindan da temizlenmesi igin blyUk caba goster-
dik. Bu ¢abalarimiz sirmeye de devam edecek. Bu hain
girisimi unutmadik, unutmayacadiz, unutturmayacagiz.
Bu vesileyle 15 Temmuz sehitlerimizi rahmetle aniyor,
gazilerimize stkranlarimizi sunuyoruz. Yasadigimiz cog-
rafyada devletimizin bekasi ve milletimizin selameti icin
hep birlikte bir olacagiz, diri olacagdiz, uyanik olacagdiz ve
cok calisacagiz. Tum halkimizin Demokrasi ve Milli Birlik
GUnU kutlu olsun.

o (1 (RN
Yt =

e

TEMMUZ-AGUSTOS 2017

asomedya | 21



22

HABER TURU

F

Sri Lanka’dan yatirim cagrisi

ri Lanka Ankara BUyuUkelcisi Pake-
S er Mohiden Amza ve beraberin-
deki heyet, Sri Lankadaki yatinm
imkanlarini anlatmak Gzere Ankara Sa-
nayi Odasi'ni 20 Mayis 2017 tarihinde
ziyaret etti.
Toplantida dnce Ankara Sanayi
Odasi Genel Sekreteri Dog. Dr. Yavuz
Cabbar, Ankara sanayisi ve ASO 1. OSB

basta olmak Uzere Ankaradaki OSB'lerle
ilgili genel bir bilgi verdi. Sri Lanka An-
kara BUyukelcisi Pakeer Mohiden Amza,
iki Ulke sanayicileri ile birlikte ekonomik
ve ticari is birligi yapmak isteklerini be-
lirterek, "ASO Uyesi firmalarin Ulkemizde
yatinm yapmasini bekliyoruz. iki tlke
arasindaki ticaret hacmini hep birlikte
gelistirmemiz gerekiyor” dedi.

L — Jilide Sarieroglu’'na

tebrik ziyareti

nkara Sanayi Odasi (ASO) Baska-
A ni Nurettin Ozdebir ve Yénetim

Kurulu Gyeleri, Calisma ve Sosyal
GUvenlik Bakani Julide Sarieroglu'na 22
Temmuz 2017'de tebrik ziyaretinde bu-
lundu.

Basina kapali olarak gerceklesen ziya-
rette ASO Baskani Nurettin Ozdebir, yeni
gorevi nedeniyle Bakan Sarieroglu’'nu
tebrik etti ve Ankara Sanayi Odasi'nin ¢a-
lismalar hakkinda kisa bir bilgi verdi. Is pi-
yasalarinin kati oldugunu ve bunu cesitli
kesimlere anlatmakta gucltk cektiklerini
ifade eden Ozdebir, bakanhgin gérev
alanina giren konulari daha yakindan de-
Jerlendirmek Uzere Bakan Sarieroglu'nu
ASO Meclis Toplantisi'na da davet etti.

Bakan Sarieroglu da ziyaretten duy-
dugu memnuniyeti dile getirerek, bu-
yUk bir sorumluluk aldiginin bilincinde
oldugunu ifade etti. ASO ve dnerilerinin
dederli oldugunu ve birlikte calisacakla-
rini ifade eden Sarieroglu, tim kararlari
bUyuk bir uzlasiyla almaya calisacagini
belirtti. Sarieroglu, bir Ankara milletvekili
olarak Ankara'nin her turlt sorunuyla da
yakindan ilgilenecegini sézlerine ekledi.

acaristan Basbakani Sayin Viktor

M Orban'in Turkiye'ye resmi ziya-

reti kapsaminda, Dis Ekonomik

iliskiler Kurulu (DEIK) Turkiye-Macaristan

is Konseyi tarafindan Macaristan Ulusal

Ticaret Ajansi'nin is birligi ile 30 Haziran

2017 tarihinde “Turkiye-Macaristan Is
Forumu"duzenlendi.

Forumun acilisi, Basbakan Binali YildI-

rm, Macaristan Basbakani Viktor Orban
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ve Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci tara-
findan yapildi.

Tlrkiye-Macaristan Is Forumu kap-
saminda, Ankara Sanayi Odasi ile Ma-
car Ticaret ve Sanayi Odasl arasinda bir
gorisme gerceklestirildi. ASO Yonetim
Kurulu Uyesi Aytag Muhittin Dinger'in ka-
tildigr gortismeye, Macaristan Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskani Dr. Laszlo Parragh
baskanliginda oda yetkilileri istirak etti.
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nkara Blyuksehir Belediyesi ile An-
Akara’da faaliyet gosteren Organize

Sanayi Bolgeleri (OSB) arasinda 2
Mayis 2017 tarihinde protokol imzalan-
di. Protokole gore, OSB'ler istihdamini
artirmasi karsiiginda, Ankara BlyUksehir
Belediyesinden yol ve asfalt yapimi, kal-
dirim, sanat yapllari, gevre dizenlemesi,
agaclandirma, bakim ve onarim ¢alisma-
larini Gcretsiz alacak.
Protokol imza térenine Bilim, Sanayi

HABER TURU

ve Teknoloji Bakani Faruk
OzIU, Ankara BlyUksehir
Belediye Baskani Melih
Gokeek, ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
ASQO 2. OSB Baskani Seyit Ardig, OSTIM
Bagkani Orhan Aydin, ivedik OSB Bagkani
Hasan Gultekin, Baskent OSB Baskani Sadi
Turk, Anadolu OSB Baskani Hiseyin Kutsi
Tuncay, Doktumculer ihtisas OSB Bagkani
Ugur Yavuz, Uzay ve Havacilik ihtisas OSB
Baskani Celal Sami Tufekgi katild.

" Artan istihdama karsihik
Ucretsiz altyapi protokolii

Bakan OzIU konusmasinda, Anka-
ranin, artik bir sanayi sehri ayni zamanda
onemli bir Uretim ve ihracat merkezi ol-
dugunu belirtti. OzI0, “Sehrin séyle biraz
disina ¢ikinca, Ankara'da hummali bir
Uretim faaliyeti oldugunu gorebilirsiniz.
Bugun Ankara'nin bir sanayi sehri kimligi
kazanmasinda OSB'lerimizin ¢ok dnemli
bir rolt var”dedi.

Ankarali sanayicilerin
Moskova'ya niikleer
cikarmasi

nkara Sanayi Odasi (ASO) ko-
Aordihatérlugmde iki yildir de-

vam eden “Nukleer EndUstride
Yerli Katki UR-GE Projesi”kapsaminda,
nukleer santrallere tedarikci olmak
isteyen ASO Uyesi firmalar ROSATOM
tarafindan 30 Haziran 2017 tarihinde
dizenlenen Uluslararasi Atomexpo
Fuari'na katildi. ASO Genel Sekreteri
Dog. Dr.Yavuz Cabbar baskanligindaki
heyet, Leningrad NUkleer Gug Santrali
ile St. Petersburg bolgesinde yer alan
ve niUkleer gl santrallerine Gretim
yapan 6zel sirketlerin tesislerini de zi-
yaret etti. Cabbar, "Moskovada ROSA-
TOM'un Rusya disinda anahtar teslim
nlkleer enerji santrali kuran sirketi
Atomstroyexport’un satin alma ve
insaattan sorumlu yetkilileri ile yapilan
gorismede, yerli tedarik konusun-
da ASO ve sirketin birlikte calismasi
degerlendirildi. Heyette yer alan is
adamlarimizin, Akkuyu da kurulacak
santral insaatindan is alma umutlari
artti” diye konustu.
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AGI YAPILANDIRMANIZIN -
¥ TAW MEY IS A ERTELEDIGIMIZ

- TAKSITiNi

COEMEYi UNUTMAYIN

nkara Sanayi Odasl ve Ankara
A\/ergi Dairesi Baskanhdi is birli-
ginde duzenlenen 6736 Sayili
Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiril-
masina’iliskin toplantininilki, 16 Mayis
2017 tarihinde ASO 1. OSB'de gercek-
lestirildi.
Toplantinin acilis konugsmasini ya-
pan ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
6736 Sayill Kanun ile vatandasin ka-

muya olan bor¢ ylkinin azaltiimas,

taksitlendirme, ihtilaflarin sonlandiril-
masi gibi imkanlar getirildigini soyledi.

ikincisi OSTIM'de gerceklestirilen
toplantinin acilisinda konusan OSTIM
Baskani Orhan Aydin, son yillarda ¢ikan
yapilandirmalar uygulamaya yonelik,
daha pratik ve daha surdurdlebilir ol-
dugunu belirtti. Ankara Vergi Dairesi
Baskani ilhan Karayilan ise 6736 Sayili
Kanun'un getirdigi yeni firsatlar hak-
kinda bilgiler verdi.
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Panel ve sergi bir arada

nkara Sanayi Odasi (ASO) tarafin-
A dan dizenlenen “Kadinin Toplum,
Sosyal Hayat, Sanat, Is Dinyasi ile
Turk Kdlttrindeki Yeri ve Kadin Istihda-
minin Yararlari” konulu panel ile Anka-
ra-Hakkari Kardeslik Képrist temali “El
Dokumasi Hakkari Kilimleri ve Kapiliklar”
sergisinin acilisi ASO'da gerceklestirildi.
25 Mayis 2017 tarihinde yapilan pa-
nele ASO Baskani Nurettin Ozdebir ve
esi Oya Ozdebir, Ankara Biiytksehir Bele-
diyesi Baskani Melih Gokgek'in esi Nevin
Gokcek, TUSIAV Baskani Veli Saritoprak,
ASIAD Baskani Eda Ersoy ve ¢ok sayida
sanayici katildi. Tiyatro sanatgisi Tamer Le-
vent'in moderatorlik yaptigr panelde ilk
kadin F-16 pilotu Berna Sen Senol, ODTU
Ogretim Uyesi Doc. Bilge Demirkdz, Beyin

"

Cerrahi Prof. Dr. Semih Keskil, Sanayici
Birten Gokyay, Baskent Universitesi M-
hendislik Fakultesi Dekani Prof. Dr. Berna
Dengiz konusmaci olarak yer aldilar ve
basari hikayelerini paylastilar.

Panelin agilisinda konusan ASO Baska-
ni Nurettin Ozdebir, Turkiye'de kadinlarin
ekonomik, sosyal ve siyasi hayata yeterli
oranda katilmadiklarini s¢yledi. Kadinla-
rn is glcdne katim oranini artirmadan
yUksek gelirli Ulkeler grubuna girmenin
mimkin olmadigina dikkat ceken Ozde-
bir,"Kadinlarin is hayatina katilim oraninin
artmasi ekonomik, sosyal ve siyasal hayati-
mizi zenginlestirecek, dzellikle ekonomik
gelismemizi hizlandiracak. Turkiye'nin bu-
yUk hedefleri var. Kadinlar olmadan bu
hedeflere ulasamayiz” dedi.

Ozdebir'den Uretim
Reform Paketi'ne
tesekkiir

nkara Sanayi OdasI (ASO) Bas-
Akam Nurettin Ozdebir, TBMM
Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kay-
naklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu'n-
da kabul edilen Uretim Reform Paketi
icin destek veren herkese tesekkUr etti.
Komisyon calismalarinin blytk
bolumune katilarak goruslerini de ifa-
de eden Ozdebir,"Paket icinde sanayi-
cinin ®ndnd acacak, Uzerindeki bircok
yUkU hafifletecek dizenlemeler var.
Asil dnemlisi devletin sanayiciye ba-
kisindaki zihniyet degisiyor. En buytk
kazanimimiz bu olacak”diye konustu.
Komisyonda kabul edilen tasariy-
la, sanayi kuruluslarinin emlak vergisi
ve elektrikten alinan TRT pay! basta
olmak Uzere bircok ytukidnan hafif-
letildigine de dikkat ceken Ozdebir,
“Basta Bilim Sanayi ve Teknoloji Baka-
nimiz olmak tzere, emedi gegen tim
bakanlik burokratlarina, komisyonda
yer alan iktidar muhalefet tUm mil-
letvekillerimize tesekkur ediyorum”
diye konustu.

ASO Baskani Ozdebir:
“Mesleki egitimlerde basarisiziz”

esleki Yeterlilik Kurumu tara-
findan duzenlenen Calisma
Hayatinda Mesleki Yeterlilik

Calistayl, 23 Mayis 2017 tarihinde ger-
ceklestirildi. Calistaya, Calisma ve Sosyal
GUvenlik Bakani Mehmet Muezzinoglu,
Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskani Nu-
rettin Ozdebir, Mesleki Yeterlilik Kurumu
Baskani Adem Ceylan, Turk-Iis Genel Mali
Sekreteri ve Turkiye Yol-is Sendikasi Ge-
nel Baskani Ramazan Agar, Hak-Is Genel
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Baskani Mahmut Arslan ve Turkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Ender Yorgancilar katildi.

Calistayda konusan ASO Baskani Nu-
rettin Ozdebir,"Maalesef toplumumuzda
beceri eksikligi var, mesleki egitimlerde
basarisiziz. Ankara Sanayi Odasi olarak 36
meslekte hem yeterlilikleri hem mesle-
§in standartlarini hazirladik. Agag isleriyle
ilgili standartlar ve yeterlilikler de hazir”
diye konustu.
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Turkiye'nin ilk tiinel agma
makinesi Ankarali sanayiciden

Urkiye'nin ilk tinel agma makinesi
T ASO Uyesi E-Berk firmasi tarafindan

yapildi. ASO Meclis Uyesi Ozguir Sa-
vas Oziidogrunun Yénetim Kurulu Baskani
oldugdu firma, 10 Mayis 2017 tarihinde du-
zenlenen térenle makineyi Gretim bandin-
dan indirdi.

Torene Ulastirma Denizcilik ve Haber-
lesme Bakani Ahmet Arslan, Ekonomi Ba-
kani Nihat Zeybekci, Orman ve Su isleri
Bakan Yardimcisi Harun Tufekci, Ankara
Sanayi Odasl Bagkani Nurettin Ozdebir, mil-
letvekilleri, sivil toplum érgutleri baskanlari,
sanayiciler ve cok sayida burokrat katildi.

ASO Baskani Ozdebir térende yaptids

konusmada, E-Berk firmasint ilk siyiricr disk-
leri yapmaya basladigr ginden bu yana
yakindan takip ettigini belirterek, “Ozgr
Savas Ozidogru'yu tebrik ediyorum. Bu
sregte yasadigi butdn zorluklar biliyorum.
Beraberce bunlari asmaya calistik, ortaya
bu Grdn ikt ve Turkiye'nin gururu oldu.
3.25 metre ¢apindaki bu makinenin daha
buydklerini en kisa zamanda Uretecedine
inanlyorum” dedi.

Ozdebir, "Biz ¢alisanlanmizla bir biitd-
nUz. Bu makineyi Turkiye'ye kazandiran
girisimcimizi ve emedi gecen bitun ¢ali-
sanlarini kutluyorum. Ankara'ya ve Ulkemi-
ze hayirli olsun”diye konustu.

ASO’'da Tezhip
Sergisi

nkara Sanayi OdasI (ASO) Kultur
Merkezi'nde 14 Haziran 2017

tarihinde gerceklestirilen Tez-

Ozdebir: “Siirdiiriilebilir biiyiime icin

hip Sergisi'ne ev sahipligi yapti. Zuhal
Snger'in 63 eserinin yer aldigi serginin
acilisini ASO Baskani Nurettin Ozdebir
yapti.

Serginin acilisina ASO Baskani Nu-
rettin Ozdebir'in yani sira, TUSIAV Bagka-
niVeli Saritoprak, TOBB Ankara Kadin Gi-
risimciler Kurulu Baskani Serpil Polat ve
cok sayida sanatsever katildi.Ozdebir, bir
milleti olusturan dederler icinde sanatin
cok dnemli bir yer tuttugunu belirterek,
"Tezhip sanati korelen ve unutulmaya
yUz tutmus 6nemli geleneksel sanatla-
rimizdan biri. Bu sanatin yasatilmasi icin
caba gosteren, 6zveriyle verdigi emek
ile bu sanati bize tekrar hatirlatan Zuhal
Stinger'e tesekkir ederim”diye konustu.

inovasyona odaklanmaliyiz”

nkara Sanayi Odasi (ASO) Baskani
A Nurettin Ozdebir, 9 Mayis 2017
tarihinde Zonguldak Bulent Ece-
vit Universitesi tarafindan dizenlenen
“Farabi AR-GE ve Inovasyon Proje Paza-
n’nin acilisina katildi.
Acilis toreninde konusan ASO Baska-
ni Nurettin Ozdebir, “Sanayilesmede ol-
dukga mesafe almis durumdayiz. Ancak,
sanayimiz yeteri kadar yUksek katma de-
Gerli, ileri teknolojili Grtnler Gretemiyor.
Bir televizyonun ekranini, tim elektronik
aksamini ithal edip Turkiye'de monte
edip televizyon olarak ihrag ettigimizde
onemli bir katma deder yaratmiyoruz.
Sanayimizin bu yapisi nedeniyle kiresel

ekonomiyle, deger zincirinin alt halka-
larinda dustk katma deger yaratarak
entegre olmus durumdayiz. Bu durumu
degistirmek, yiksek katma degerli Griin-
ler Gretmek, bunun icin beceri acigini
kapatarak inovasyona yonelmek ve de-
§er zincirinin Ust halkalarina tirmanmak
zorundayiz” diye konustu.

Ozdebir, “Bu sektérler, temel bilim-
ler ve matematik donanimli, sorunlari
tespit etme ve ¢ozUm Uretebilme be-
cerisine sahip, degisen kosullara uyum
saglayabilen yaratici bireyler istiyor.
Surdurtlebilir blyimeye giden yol, bu
durumu degistirecek adimlari atmaktan
gecer”yorumunda bulundu.
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500 Buyiik

Sanayi Kurulusu

aciklandi

stanbul Sanayi Odasi (ISO),

[ ]
Ikinci |
D . Ia I n c I “Turkiye'nin ikinci 500 Bytk
Turklye nin Sanayi Kurulusu Arastirma-

si'nin sonuglart 19 Temmuz 2017
tarihinde aciklandi. iSO Ikinci
500 Buyuk Sanayi Kurulusu si-
ralamasina 100 yeni firma girdi.
Bunlardan 77'si gecen yilki 1000
blyuk kurulusun disindan geldi.
23 kurulus ise 2015 yilinda I1SO
500 icinde yer alip, bu yil iSO

ikinci 500%e gerileyen sirketler-
den olustu.

Ankara Sanayi Odasi Uye-
lerinden Ulusoy Elektrik imalat
TaahhUt ve Ticaret A.S, ASAS
Ambalaj Baski San. ve Tic. AS ve
Bastas Hazir Beton San. ve Tic.
AS. Ankara siralamasinda ilk Gcte
yer aldi. 2015 yilinda 22 &zel fir-
manin girdigi listede bu sene 20
ozel firma bulunuyor.

SIRA 2016 2015 KURULUSLAR iL NET SATIS (TL)
1 37 277 Ulusoy Elektrik imalat Taahhut ve Ticaret AS. Ankara 226408060
2 65 37 ASAS Ambalaj Baski San. ve Tic. AS. Ankara 215.012643
3 70 227 Bastas Hazir Beton San. ve Tic. AS. Ankara 212.722.756
4 91 12 Ankara Un Sanayi AS. Ankara 206.252.734
5 121 38 Demir Export AS. Ankara 197650571
6 129 + Dorce Prefabrik Yapi ve insaat San. Tic. AS. Ankara 196.087.928
7 138 + Ankara Ofis Yem Gida ve Makina San. Tic. A.S. Ankara 193.676.154
8 139 106 Camsan Poyraz Agac Urtinleri Turizm ins. Ankara 193459697
Tarim Enerji San. ve Tic. AS.
9 192 95 isbir Stinger Sanayi AS. Ankara 175.619.389
10 217 240 Segmen Kardesler Gida Ankara 168.117.739
Uretim ve Ambalaj Sanayi AS.
11 222 313 Mikropor Makina San. ve Tic. A.S. Ankara 167288472
12 236 480 As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida Ankara 162.797.710
San. ve Tic. A.S. (Uye degil)
13 251 167 Termikel Madeni Esya San. ihr. ve ith. Tic. AS. Ankara 158740926
14 256 161 Erkunt Sanayi A.S. Ankara 158015388
15 309 270 Elektromed Elektronik Sanayi ve Saglik Ankara 146.153.771
Hizmetleri AS.
16 336 374 IBA Kimya San. ve Tic. AS. Ankara 139.881.091
17 376 4 Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. AS. Ankara 132.836.582
18 429 - - Ankara -
19 454 + Panda Aliminyum AS. Ankara 113533846
20 489 296 Akdas D6kiUm San. ve Tic. AS. Ankara 105.864.733

(+): Ana tabloda kuruluslarin bir énceki yil siralama bilgileri de yer almaktadr. Bu siralamada bir &nceki yil ISO 1000'de yer almayan kuruluglar ile bir
onceki yil bilgilerini agiklatmayip bu yil bilgilerini agiklatan kuruluglar (+) isareti ile gosterilmektedir.

(-): Ana tabloda sira numaralarinin bazilarinin karsisinda gértilen (-) isareti, o sirada yer alan kurulusun isminin agiklanmasini istemedigini gostermekte-
dir. Buyil bilgilerini agiklatmayan ve/veya iSO 500'den iSO ikinci 500%e gerileyen kuruluslarin bir 8nceki yil siralama bilgileri de (-) isaretiyle gésterilmektedir.

® 20 6zel firma siralamada yer al-
makta olup, As Ofis Damizlik Yu-
murta Yem Gida San. ve Tic. A.S. oda
Uyesi degildir.

@ 2015 Tiirkiye'nin en biyik ikinci 500 fir-
masi arasinda yer almayan; ancak 2016 yili
I1. 500 Bliylik Sanayi Kurulusu siralamasinda
yer alan firmalar:

@ 2015 Turkiye'nin en biyuk ikinci 500
firmasi arasinda yer alan; ancak 2016
yili Il. 500 Buyiik Sanayi Kurulusu sira-
lamasinda yer almayan firmalar:

-Dorge Prefabrik Yapi ve insaat San. Tic. AS.

-Ankara Ofis Yem Gida ve Makina San.

-Temsan Yapli ve Makine EndUstri AS.
@ 2015 yilinda siralamada 22 6zel

N -Prekons Ingaat Sanayi AS.

Tic. AS. -Alimar Makina San.Tic. AS.
-Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve -Mim Muihendislik insaat Celik En-
tic. AS. dUstri San. Tic. AS.

-lsmini agiklamak istemeyen firma Sultan Et ve Gida Uretim Tic. Pazar-

-Panda Aliminyum AS. lama Ltd. Sti.
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ASO Baskani Ozdebir’e
Sivil Toplum Dostu Odulii

nkara Sivil Toplum Kuruluslari
A Platformu, Ankara Sanayi Odasl

(ASO) Baskani Nurettin Ozde-
bir'e “Sivil Toplum Dostu Oduli” verdi.
Birincisi Ankara Universitesi Rektor
Erkan Ibis'e verilen 6dilin ikincisini
ASO Baskani Ozdebir ald.

ASQO’'da 23 Mayis 2017 tarihinde
diizenlenen térene, ASTOP ve TUSIAV
Baskani Veli Saritoprak, OSIAD Baskan
Ahmet Kurt, GGYD Baskani Nezih Al-
lioglu, ASIAD Baskani Eda Ersoy, 1905
AGS Baskani Ozgur Savas Oztdogruy,
ORSIAD Baskani Nedret Yener, SEIS
Baskani Metin Demir, YATSIAD Baskani
Yildiray Yoldar, BESIYAD Baskani Hik-
met Koker, Tum Kadin Lobisi Dernegi
Baskani Flsun Sener, AFIDER Baskan
Yardimcisi Sinan Yasar, ATID Baskani
Birol Akman, TUrkiye Gugstzler ve Kim-

sesizlere Yardim Vakfi Baskani Gulgen
Dural ve ¢ok sayida sivil toplum &rgitu
baskani katildi.

Sivil toplum 6rgutlerine "Hep lke-
ye ve millete hizmet icin kosun, elinizi
tasin altina koyun" tavsiyesinde bulu-
nan Veli Saritoprak, Nurettin Ozdebir'le
Ankara sivil toplum 6rgutlerinin hede-
finin ayni oldugunu vurgulad.

Ozdebir de, sivil toplumun gercek
anlamda ne oldugunu ASO Baskani
olduktan sonra anladigini belirterek,
"Sizlerden ¢ok sey dgrendim. Ankara
icin yaptiklariniz cok degerli. Ankara
baskent ama rekabette hep birseyler
kaybediyoruz. Bunlari telafi etmek icin
elbirligiyle calismamiz lazim” dedi. Ko-
nusmalarin ardindan “Sivil Toplum Dos-
tu Berati’ni Ozdebir'e tim baskanlar
birlikte verdi.

Ogrencilerden Genclik
Haftasi’'nda resim sergisi

nkara Sanayi Odasi Teknik Koleji
A ogrencileri, karma resim sergisi
dizenlendi.

ASO Teknik Koleji 9, 10 ve 11. sinif
ogrencilerinin yaptigi serbest konulu
resimlerden olusan sergi, 12-19 Mayis
Genclik Haftasi boyunca ASO Kultur
Merkezi'nde sergilendi.
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Ozdebir, Kariyer
Zirvesi'nde konustu

nkara Sanayi Odas! (ASO) Baska-
A ni Nurettin Ozdebir, Ufuk Univer-

sitesi Kariyer Yonlendirme Birimi
KAR-YON tarafindan 15 Mayis 2017 tari-
hinde dizenlenen lll. Kariyer Zirvesine
konusmaci olarak katildi.

Konusmasinda Turkiye'nin insani ge-
lisme endeksinde diinyada 71'inci sirada
oldugunu soyleyen Ozdebir, “Oncelikle,
insani kalkinmayr gézeten ve isglcu
niteligini artiran politikalari, ekonomik
bUyime modelimizin bir pargasi yap-
maliyiz. Yeteri beceri ve donanima sahip
bireyler yetistiremedigimiz i¢in kiresel
ekonomiye, deger zincirinin alt halka-
larinda, dustk katma deder yaratarak
entegre olmus durumdayiz. Bu durumu
degistirmek, beceri acigini kapatarak
inovasyona yonelmek ve deger zinci-
rinin Ust halkalarina tirmanmak zorun-
dayiz" dedi.

Ozdebir, "Biylimek ve istihdam
yaratabilmek icin girisimci yetistirmek
zorundayiz. Ulkelerin ekonomik biyu-
me ve kalkinmasi o Ulkede gerceklesen
girisimcilik faaliyetlerine bagl. Girisimdi,
ekonomik kaynaklari en verimli sahalara
yonelterek Uretim kaynaklarini ortaya
koydugu yeni tarzlarla birlestirerek Ure-
timin faktorlerine dontsturmektedir.
Bundan dolayi girisimciler yasadiklar
topluma karsi &nemli misyonlar Ustle-
nirler” diye konustu.
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Uretim Reform
Paketi ne getiriyor?

Kamuoyunda Uretim Reform Paketi olarak
bilinen Sanayinin Gelistirilmesi ve Uretimin
Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve

Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi, TBMM Genel
Kurulu’nda kabul edilerek yasalasti. “Uretim
Reform Paketi, ne getirecek?” sorusunun

cevabina gelince...

alismalart bir yildir devam eden

Uretim Reformu Paketi, TBMM

Genel Kurulu'nda kabul edile-
rek yasalasti. Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanlig: tarafindan sanayi
ve uretime destek olmak amaciyla
hazirlanan yasanin, dikkat ¢ceken en
onemli maddeleri ise soyle:

HAFTA SONU CALISMA
RUHSATI ALINMAYACAK

Sanayinin Gelistirilmesi ve Ure-
timin Desteklenmesi Amactyla Bazi
Kanun ve KHK’larda Degisiklik Ya-
pilmasina Dair Kanun yururlige gir-
diginde, sanayi isletmelerinin hafta
tatillerinde calisabilmek icin beledi-
yelerden hafta sonu calisma ruhsatt
alma zorunlulugu kalkacak.

SANAYI SICIL KAYITLARI
KANUNU DEGISTi

Sanayi Sicili Kanunu'ndaki sanayi
tanimi kapsamina, bilisim teknolo-
jisi ve yazilim treten isletmeler de
alinacak.

Sanayi isletmeleri, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'nda tutulacak
sanayi siciline kaydedilecek, tiretim
faaliyetine baslamadan 6nce sanayi
siciline 6n kayit yaptiracak. Sanayi
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sicilinde kaydi olmadig tespit edilen
sanayi isletmelerine, sliresinde sanayi
siciline tescil ettirmeyenler icin idari
para cezasi kesilecek.

VERGI VE HARC MUAFIYETI GETIRILDI

isletmelerin organize sanayi
bolgeleri, serbest bolgeler, endustri
bolgeleri, teknoloji gelistirme bolge-
leri ve sanayi sitelerinde yapacakla-
r1 yatirimlarda maliyetin azaltilmasi
amaciyla bu bolgelerdeki arsalarin
tahsisine iliskin s6zlesme ve taahhtt-
namelerden damga vergisi alinma-
yacak. S6z konusu bolgelerde bulu-
nan arsalarin tahsisi nedeniyle serhi
gerektiren islemleri, arsa ve izerine
insa edilen binalarin tahsis s6zlesme-
leri uyarinca tahsis edilenlere devir
ve tescil islemleri, arsa tzerine insa
edilen binalarin cins degisikligi is-
lemleri, harclardan muaf olacak.

Isletmelerin bu alanlardaki bi-
nalari, emlak vergisinden istisna tu-
tulacak. Organize sanayi bolgeleri,
serbest bolgeler, endustri bolgeleri
ve sanayi sitelerinde yer alan binalara
daimi olarak emlak vergisi muafiyeti
getirildigi icin kanunda yer alan ben-
zer mahiyetteki gecici muafiyetler
kaldirilacak.

EGITIiM VE BURS DESTEGI VERILECEK
Organize sanayi bolgelerinde
kurulan meslek yuksekokullarinda
ogrenim goren her bir 6grenci icin
YOK biitcesine bu amacla tahsis
edilen 6denekten egitim destegi ve-
rilecek. Bilimsel arastirma projeleri
kapsaminda gorevlendirilecek tezli
yuksek lisans ve doktora program-
larindaki 6grencilere, belirlenecek
miktarlarda burs verilecek.

TEKNOLOJi TRANSFER OFiSLERI
KURULACAK

Kanuna gore, yiksekogretim ku-
rumlari, AR-GE ve yenilikgilikle ilgili
olarak kamu, ¢zel sektor ile isbirligi



yapmak, Uretilen bilgi, yapilan bulus-
lar fikri mulkiyet kapsaminda koru-
ma altina almak, uygulamaya aktar-
mak tizere sermaye sirketi statiisiinde
teknoloji transfer ofisi kurabilecek.
Devlet tniversitelerinde fiilen 6

yil calisan 6gretim Uyelerine, yurt ici
ve disinda alaniyla ilgili AR-GE nite-
liginde calismak tizere 1 yil sureyle
tcretli izin verilebilecek. Devlet tini-
versitelerinin uygulama ve arastirma
merkezlerinde, arastirma enstitile-
rinde sadece AR-GE faaliyetlerinde
bulunmak veya 6gretim tyelerinin
yurittikleri AR-GE kapsamindaki
projelere yardimct olmak tizere dok-
tora ile tipta, dis hekimliginde, ec-

zacilikta ve veteriner hekimlikte uz-
manlik veya sanatta yeterlik egitimi
sonrasindaki 7 yil icinde kalmak kay-
diyla en fazla 3 yil stireyle s6zlesmeli
olarak doktora sonrasi arastirmaci
istihdam edilecek.

YUKSEKOGRETIM KALITE
KURULU KURULUYOR

Idari ve mali 6ézerklige sahip,
kamu tiizel kisiligine haiz ve ¢zel
butceli 13 Uyeden olusan Yikse-
kogretim Kalite Kurulu kurulacak.
Kurul, ytiksekogretim kurumlarinin
egitim Ogretim ve arastirma faali-
yetleri ile idari hizmetlerinin kalite
diizeylerine iliskin ulusal ve ulusla-

rarast kalite standartlarina gore de-
gerlendirmeler yapacak, i, dis kalite
glivencesi, akreditasyon stirecleri ve
bagimsiz dis degerlendirme kurum-
larinin yetkilendirilmesi streclerini
yuritecek.

Yuksekogretim Programlari Da-
nisma Kurulu, yiuksekogretim ala-
nindaki istihdam odakli politikalar
olusturulacak, gelistirecek, buna bag-
It yeni acgilacak egitim programlari
ve kontenjanlarin planlanmasina y6-
nelik siireclerde oneride bulunacak.

Meslek Yuksekokullart Koordi-
nasyon Kurulu, meslek ylkseko-
kullart ve programlarin acilmasina
yonelik standartlarin belirlenmesi,
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mevcut programlarin gelistirilmesi,
izlenmesi, mezunlarin istihdami ile
lisans tamamlama streclerine iliskin
goriis ve dnerilerde bulunacak. YOK,
1 Ocak 2023’e kadar, devlet tiniversi-
telerinin fen ve mihendislik bilimleri
lisans 6grencilerinin, 6grenimlerinin
son yilinda bir yariyili 6zel sektor
isletmelerinde, teknoparklarda, aras-
trma altyapilarinda, AR-GE merkez-
lerinde ya da sanayi kuruluslarinda
uygulamali egitimle tamamlamala-
rint zorunlu kilmaya yetkili olacak.
Ogrencilere, uygulamali egitimleri
strasinda asgari tcretin net tutarinin
yuzde 35’1 Uicret olarak ddenecek.

Mesleki Egitim Kanunu’ndaki
“staj” tanimi degistirilerek,
yiksekogretim kurumlarinda verilen
her dizeydeki alana 6zgt olarak
belirlenen teorik ve uygulamali
ders staj kapsaminda sayilmayacak.
Yiksekogretim kurumlarinda staj
yapan Ogrencilere de staj ucreti
odenecek.

TRT BANDROL ORANLARI DEGISIYOR

Turkiye Radyo Televizyon Kuru-
mu (TRT) Gelirleri Kanunu'nda yapi-
lacak degisiklikle, bandrolstiz cihaz
satist yapanlara kesilen cihaz bedeli
tutarindaki idari para cezast, bandrol
ucretinin iki katina dusirilecek, bu
cihazlart satin alanlara kesilen idari
para cezalart kaldirilacak.

Cep telefonlari, bilgisayarlar ve
tablet bilgisayarlar, tasitlar, uydu
alicilart ve set usti medya kutular
icin tek tek olmak tzere Bakanlar
Kurulu kararina istinaden yapilan
bandrol uygulamasina da kanunla
aciklik getiriliyor. Bandrol oranlary;
cep telefonlart i¢in yiizde 6, bilgisa-
yar ve tablet bilgisayarlar icin ytizde
2, tasitlarda yer alan bandrole tabi
cihazlarin ayri ayri tevsik edileme-
mesi halinde, imalatta tasitin satis
faturasindaki KDV matrahi, ithalatta
ise gumrik giris beyannamesindeki
KDV matrahi Gizerinden kara tasitla-
r1 icin yuzde 0,4, diger tasitlar icin
yuzde 0,01, video goriintii veya ek-
ranina baglanti yapilmak tizere tasar-
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lanan televizyon alicilart i¢in ytzde
10, bu cihazlarin disinda kalan ve
gorsel, isitsel yayinlart alabilen her
tirlt cihazlar icin yiizde 10 olacak.

SANAYICI TRT PAYI ODEMEYECEK

Sanayi siciline kayitlt isletmelerin
maliyet ytklerinin azaltilmasi ama-
ciyla tiretime yonelik elektrik kulla-
nimlarindan TRT pay: alinmayacak.

Oduna dayali orman iriinii satis-
larinda; satis bedeli Gzerinden ytiz-
de 3’e kadar alicilardan tahsil edilen
agaclandirma fonu ile bu satislardan
ytizde 3 tahsil edilen orman koylile-
rini kalkindirma fonu paylarini, sifira
kadar indirmeye veya ylzde 30 gec-
memek lizere belirlemeye Bakanlar
Kurulu yetkili olacak.

SAGLIK VE ENDUSTRI
BOLGELERI KURULUYOR

Trabzon ve Zonguldak’ta, Ba-
kanlar Kurulu karartyla kiy1 dolgu
alanlarda; mevcut en iyi teknikleri
kullanan endustri bolgesi ile Hususi
Hastaneler Kanunu kapsaminda ka-
lan saglik tesisleri hari¢ olmak tizere
Saglik Bakanliginin dnerisi ve Bakan-
lar Kurulunca alinacak kamu yarari
karari dogrultusunda saglik bolgeleri
kurulabilecek.

Kiy1 dolgu alanlarda doldurma
veya kurutmayi yapacak ilgili ida-
renin valilige iletilen teklifi, valilik
gorusuyle birlikte Cevre ve Sehircilik
Bakanligina gonderilecek. Bakanlik,
ilgili kuruluslarin goristint de alarak
teklifi inceleyecek. Uygun bulunmasi
halinde ilgili idare tarafindan uygula-
ma imar plant hazirlanacak.

Bu vyerler icin yapilacak planlar
hakkinda Imar Kanunu hikimleri
uygulanacak ancak Turizmi Tesvik
Kanunu ile Endustri Bolgeleri Ka-
nunu kapsaminda kalan alanlardaki
planlar s6z konusu kanunlara gore
onaylanacak. Doldurma ve kurutma
islemleri yurtrlikteki mevzuat hii-
kiimlerine gore yapilacak. Bu araziler
devletin hitkiim ve tasarrufu altinda
olacak, 6zel milkiyet konusu ola-
mayacak.

KOSGEB PROJELERE

ONDEN ODEME YAPACAK

Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmele-
ri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi (KOSGEB), isletmelere
verilecek destekler icin belirlenen
usul ve esaslar dogrultusunda erken
odeme yapacak.

KOSGEB hesaplarina yatirilan ai-
dat tutarlar yillik safi gelir Gizerinden
alinacak. Odenen aidat tutarlarinin
tespitine iliskin kanitlayict belgeler,
ilgili kurum ve kuruluslarca KOS-
GEB’e gonderilecek. Kanitlayict bel-
geleri zamaninda gondermeyenlere,
10 bin liraya kadar idari para cezasi
uygulanacak.

Ozellestirme programi kapsamin-
da, yurutrlikten kalktigr icin birlestiri-
len kuruluslarda calisan ya da istifa,
emeklilik, is akdinin feshi ve 6lim
gibi nedenlerle ayrilanlarin, isten ay-
rilmadan 6nce kendisinin 6demedigi
ancak kuruluslarin 6dedigi sendika
uyelik aidatlar ve faizleri bu kisilere
ricu edilmeyecek.

ORGANIZE SANAYI BOLGELERI
YENIDEN YAPILANIYOR

Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
yer secimleri kararlarinda, komisyon-
daki herhangi bir kurum, kurulusun
olumsuz gorlis vermesi ve oy birligi
saglanamamasi durumunda nihai ka-
rart Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
lig1 verecek.

OSB alani icinde Hazine veya
kamu kurum ve kuruluslarina ait ara-
zilerin bulunmasi halinde bu araziler,
yatirimlarin ve istihdamin tesvikine



dair kanun kapsamindaki illerde be-
delsiz devredilecek. Diger illerde ise
harca esas degerleri tizerinden pesin
veya taksitle OSB’lere satilacak. Yer
seciminin kesinlesmesinden sonra
OSB sinirlart disinda kalan alanlarin
planlanmasini, Cevre ve Sehircilik
Bakanligt veya ilgili belediye en gec
1 y1l icinde yapacak.

Tizel kisilik kazanan OSB’ler-
den, kurulus tarihinden itibaren 6
ay icinde kamulastirma islemlerine
baslayip 2 yil icinde uzlasilamayan
tim parseller icin tespit ve tescil
davasi acmayan veya tim parseller
icin acilan davalar neticesinde bedeli
odemeyen OSB’lerin tiizel kisilikleri,
tasfiye stireci baslatilarak resen terkin
edilebilecek.

OSB’lerin su, elektrik ve dogalgaz
gelirleri haczedilemeyecek ve amact
disinda kullanilamayacak. OSB ver-
mekle yukimli oldugu hizmetlerle il-
gili katilmcilardan bagis alamayacak.

OSB’LERE PROJE KREDISi GELIYOR

OSB’lere faaliyetleri icin gerekli
olan ve bakanlik¢a uygun goriile-
cek projeler icin kredi verilebilecek,
finans kuruluslarindan kullanilan
krediler icin ise kredi faiz destegi
saglanabilecek.

Miitesebbislere tahsis edilen ar-
salarin tapulart, katilimci tarafindan
tahsis bedelinin timiyle 6denmesi
veya tahsis bedelinden kalan bor¢
icin teminat mektubu verilmesi,
OSB’nin kesin olarak belirleyecegi
arsa bedelleriyle yapilacak diger ya-
tirimlara itirazsiz katilacagina iliskin

noter tasdikli taahhttname vermesi
hallerinde tesisi tiretime gecenlere
geri alim hakki serhi konulmadan,
tesisi Uretime gecmeyenlere ise geri
alim hakk: serhi konularak verilecek.

Katllimcinin yonetmelikte belirle-
nen streler icinde iretime gecmeme-
si ve kredi sdzlesmesinin sona ermesi
durumunda, tahsis icin 6denen tutar
toplaminin tahsis tarihinden sonraki
yillar icin yeniden degerleme oran-
larina gore giincellenmesiyle elde
edilen tutarin ilgilinin banka hesabina
yatirilmasint miuteakip, parsel OSB
adina tescil edilecek.

OSB’ler, Bakanliktan izin almak
kaydiyla, OSB alani icerisinde 6n-
celikle kendi ihtiyact olmak Uzere
elektrik tretim tesisleri kurma ve is-
letme hakkina sahip olacak. OSB’de-
ki katilimcilar elektrik tretim tesisleri
kurmak ve isletmek icin OSB’den izin
alacak.

OSB katilimcilarinin enerji gider-
lerine dair diizenlemeler, serbest pi-
yasa kosullartyla olusmus fiyatlara
miidahale edilmeksizin, Bakanlar
Kurulunca yapilacak. Atk su aritma
tesisi isleten bolgelerden, belediyeler-
ce atik su bedeli alinmayacak.

OSB’LERDE BEDELSIZ ARSA TAHSISI

Bakanlar Kurulu karart ile belir-
lenen il ve ilcelerdeki OSB’lerde yer
alan parseller, tamamen veya kismen
bedelsiz tahsis edilebilecek.

Bakanlik kredisi kullanan OSB’de-
ki tahsis edilmeyen parseller, en az
10 kisilik istihdam 6ngoren yatirim-
lara girisen gercek veya tlzel kisi-
lere tamamen veya kismen bedelsiz
verilecek. Bu durumda, tahsis edilen
parselin degeri, Bakanlik tarafindan
OSB’ye verilen kredi geri 6demesin-
den mahsup edilecek. Diizenleme-
nin yurirlige girecegi tarihten 6nce
gercek ve tuzel kisilere bedelli tahsis
edilmis parseller icin 6demeler dur-
durulacak ve kalan meblag Bakanlik
tarafindan OSB’ye verilen kredi geri
6demesinden alinacak.

Bakanlik kredisi kullanmayan ya
da kredi borcunu 6demis OSB’lerden

de en az 10 kisilik istthdam 6ngoren
yatirimlara girisen gercek veya tizel
kisilere, tamamen veya kismen be-
delsiz parsel tahsisi yapilabilecek. Bu
durumda tahsis edilen parsel bedeli,
OSB tuzel kisiligine Bakanlik butce-
sine bu amacla konulacak 6denekten
karsilanacak.

AR-GE DESTEGI VERILECEK

Yiiksekogretim kurumlarinin ma-
tematik, fizik, kimya ve biyoloji bo-
ltimleri temel bilimler mezunlart, tek-
noloji gelistirme bolgelerinde destek
kapsamina almacak.

Temel bilimler alanlarinda en
az lisans derecesine sahip AR-GE
personeli istihdam eden Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri firmalarinin, bu
personele 6dedikleri aylik ticretin
o yil i¢in uygulanan asgari ticretin
aylik brut tutart kadarlik kismy, iki yil
stireyle Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanlig1 buitcesine konulacak 6denek-
ten karsilanacak. Destek, ilgili ayda
Teknoloji Gelistirme Bolgesi firmasin-
da istihdam edilen toplam personel
sayisinin ytizde 10’'unu gecemeyecek.
Bu destek, Teknoloji Gelistirme Bol-
geleri yonetici sirketlerinde istihdam
edilen temel bilimler mezunu AR-GE
personeline de aynen uygulanacak.

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI HIZMETLERI

50’den az calisant bulunan ve az
tehlikeli sinifta yer alan is yerlerinde;
(ise giris, periyodik muayeneler ve
tetkikler hari¢) is sagligi ve gtivenligi
hizmetleri, isverenler veya isveren
vekilleri tarafindan yuratilebilecek.
50’den az calisant olan ve az tehlikeli
sinifta yer alan is yerleri de 10’dan
az calisani olan is yerleri gibi, aile
hekimleri ve kamu saglik hizmeti
sunucularindan hizmet alabilecek,
yonetmelik cikarma yetkisine sahip
olacak.

Is Saglig: ve Giivenligi Kanu-
nu'nun, “is saghg: ve giuvenligi hiz-
metleri” ile “is saglig1 ve giivenligi
hizmetlerinin desteklenmesi” htikiim-
leri, 1 Temmuz 2017 yerine 1 Tem-
muz 2020’de yurtrlige girecek.
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ASO 1. OSB

nkara Sanayi Odasi Yone-

A tim Kurulu Baskani Nu-
rettin Ozdebir ve ASO 1.

OSB Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mevlut Acikgdz, Milli Egitim Baka-
ni Dr. Ismet Yilmaz'i makaminda
ziyaret etti. ASO 1. OSB'de bes
egitim merkezi bulundugunu
belirten Ozdebir, mesleki egitime
buyuk 6dnem verdiklerinin altini
cizdi. Ozdebir, gencleri destekle-
yen ve basarilarini 6dullendiren

ASO’dan egitime destek

bir vizyon ile ¢calisarak meslek lise-
leri ile sanayi arasinda daha giiclu
is birligi baglarinin olusturulma-
sina yonelik faaliyetlerini anlatti.
Nitelikli ve milli hassasiyetler
taslyan insanlar yetistirmenin
dnemine deginen Bakan ismet
Yilmaz ise Ankara Sanayi Odasi
ve ASO 1.0SB'nin egitime verdigi
destekler ve ortaya koydugu etkili
calismalardan dolayr blydk mem-
nuniyet duydugunu ifade etti.

ASO 1.0SB Yonetim
Kurulu, Baskan
Tuna’ya hedeflerini
aktardi

nkara Sanayi Odasi 1. Organize
A Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu

Baskani Nedim Durukan, Yone-
tim Kurulu Baskan Vekili Mevlit Agik-
g6z ve Yonetim Kurulu Uyeleri, 14 Tem-
muz 2017'de Sincan Belediye Baskani
Mustafa Tuna'yl makaminda ziyaret etti.

Baskan Nedim Durukan, goéreve
yeni geldigini ve Belediye Baskan Mus-
tafa Tuna'nin da destegiyle Sincan'in
gelisimine katki saglamak istedigini
kaydetti.

Tuna da ASO 1.OSB'nin yeni yéneti-
minin hayirli olmasini dileyerek basarili
hizmetler temennisinde bulundu. Ziya-
rette Sincan Belediye Baskani Mustafa
Tuna'ya ASO 1.OSB'nin altyapi ¢alisma-
lari ve ileriye donUk projeleri hakkinda
bilgiler verildi.

Yeni yonetime tebrik ziyareti

nkara Sanayi Odasi Baskani
A Nurettin Ozdebir, ASO 1.

OSB baskanhgina secilen
Nedim Durukan ve yeni ydnetim
kurulu Gyelerine tebrik ziyaretin-
de bulundu. Ziyaretin ardindan,
Ankara Sanayi Odasi 1. OSB ile 2.
ve 3. OSB Yonetim Kurullari, ASO
Baskani Ozdebir baskanliginda bir
araya geldi.

Toplantida, her iki bolgenin de
genel bir degerlendirmesi yapi-
larak yakin ve orta vade hedefleri
tekrar masaya yatirildi.

Ozdebir, ASO 1.0SB'nin Anka-
ra sanayisinin lokomotifi oldugunu,
2.ve 3.0SB'nin ise Ankara sanayisi-
ni hedeflerine tasiyacak potansiyel
bir gli¢ oldugunu vurguladi.

IPARD Il bilgilendirme

nkara Sanayi Odasl ile Tarim ve Kirsal
Kalkinmayi Destekleme (TKDK) Ankara

toplantisi yapildi

il Koordinatérltgu is birliginde IPARD

Programi Il. Dénem 2. Basvuru Cagr ilani Bil-
gilendirme Toplantisi, 13 Temmuz 2017'de
duzenlendi.

TKDK tarafindan 12 Haziran 2017 tarihin-
de cikarlan, Tarim ve Balikcilik Urdinlerinin
Islenmesi ve Pazarlanmasina yénelik tedbir-
den 122 milyonTL butge ve yUzde 50 destekli
hibenin ikinci Basvuru Cagri ilani hakkinda
cesitli bilgilerin verildigi toplantiya ASO 1.
OSB'de yer alan isletmelerin temsilcileri katildl.
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METES’ten asansor sektoriine nitelikli eleman

°
s piyasasinin ihtiyaglarina uygun mes-

I leki egitim vermek, hayat boyu 6gren-
meyi desteklemek, egitim ve istihdam
arasindaki iliskiyi gi¢lendirmek amaciyla
hizmet veren Ankara Sanayi Odasi 2. ve
3. Organize Sanayi Bolgesi Mesleki Test
ve Sertifikalandirma Merkezi iktisadi Islet-
mesi (METES) asansor sektortinde nitelikli
eleman yetistirilmesinde 6ncl olacak.
"Asansor Sektértinde Bakim-Onarimcl
ve Montajci Olarak Calisanlarin Mesle-
ki Yeterliliklerinin Belgelendirilmesinde
Meslek Standartlarini ve Ulusal Yeterlilik-
lerini Hazirlanmasi” programina baslayan

ASO 2. ve 3. OSB METES, egitim alanlara
TURKAK onayl sertifika verecek. Egitim
alanlar ise is bulma streclerinde avantajli
olurken, sektor de nitelikli eleman bulma-
da elini glclendirecek. Turkiye'de ilk defa
kurdugu asansor test Unitesinin sinav
kapasitesini Ankara Gersan Sanayi Site-
si'nde yaptigi yatinmla ikiye katlayacak
ASO 2.ve 3.0SB METES, Ankara disindan
egitim i¢in gelen adaylarin konaklama,
servis ve yiyecek giderlerini karsilayacak
ve grup halinde egitim alacaklara yUzde
25 oranina kadar indirim uygulayabilecek.

oga ve gevrenin korunmasi ge-
Drektigi bilinciyle Gretimini strdi-
ren ASO 2. ve 3. Organize Sanayi
Bolgesi, atiksu aritma tesisi yapimi ve 18
ay isletilmesine dair ihale stirecini tamam-
ladi. Tesisin insa strecini de baslatan ASO
2. ve 3. OSB, bundan boyle atiksularini
aritarak doga ve insan odakli Gretimini
daha Ust seviyeye cikaracak.
Altyapi calismalarina buyuk dnem
veren ASO 2. ve 3. OSB, Cevre ve Sehirci-

Atiksu
tesisi
2018'de
devreye
girecek

lik Bakanhgi tarafindan onaylanan atiksu
aritma tesisi, proje kapsaminda 2500 m3/
gUn kapasiteyle hizmet verecek.

Fiziksel, kimyasal, biyolojik aritma ve
camur susuzlastirma Unitelerinden olusa-
cak artma tesisinin insaati is programina
uygun olarak hizla devam ediyor.

Projenin yUzde 85 oraninda tamam-
lanmasiyla tesisin hedeflendigi gibi 2018
yilinda devreye girmesi dngordliyor.

Eskisehir baglanti
yolu diizenleniyor

SO 2. ve 3. Organize Sanayi Bol-
Agesi, ulasimda, yol ve zamani

kisaltacak. Bolgenin Eskisehir'e
baglantisini saglayan 5 kilometrelik eski
yolunun yapimina hizla devam ediliyor.
GUzergahi yeniden belirlenen yol, kara-
yollari standartlarinda dolgu ve yarma
uygulamasiyla tg serit gelis, U serit gidis
olarak duzenleniyor.

Teknik ¢calisma ve hazirliklarin ta-
mamlandigi yolun asfaltlanmasi igin
gerekli planlamalar sardaraltrken, tim
islemlerin yakin zamanda tamamlanmasi
ve en kisa strede yolun hizmete agilmasi
o6ngorultyor. Diger yandan Karayollari
4. Bolge Muduarlugu sorumlulugunda
yUrUrlikte olan ve bdlgenin baglandig
Eskisehir yolu kavsak yapimi ve duzen-
leme calismalarinda da son asamaya
gelindi. Tum bu calismalarin sona erme-
siyle ASO 2. ve 3. OSB'ye ulasim entegre
bir hale gelmis olacak ve bodlgeye ulagim
secenekleri artacak.

Ankara Sanayi OdasI Baskani Nuret-
tin Ozdebir ile ASO 2. ve 3. OSB Baskani
Seyit Ardig, yeni yol calismalarindaki des-
tekleri nedeniyle BUyUksehir Belediye
Baskani Melih Gokgek ile Genel Sekreter
Yardimaisi Vedat Ugpinar’a bolge sanayi-
cileri adina tesekkdr etti.
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OSTiM 0SB

OSTiM’den 15 Temmuz mesaiji

STIM Organize Sanayi Bolgesi Yo-
O netim Kurulu Baskani Orhan Ay-

din, 15 Temmuz darbe girisiminde
Turkiye'nin tarihinde en zorlu glnlerin-
den birini yasadigini belirterek, “Yeni 15
Temmuz'larin yasanmamasi, Ulkemiz Uze-
rindeki hain planlari bertaraf etmek icin
yerli ve milli imkanlarimizla kalkinmamiz
saglamaliyiz” dedi.

Aydin, “Ulkemiz, 15 Temmuz 2016'da
tarihinin en zorlu gUnlerinden birini yasa-
d1. 249 sehit verdigimiz, ¢cok sayida gazimi-
zin oldugu bu kanli kalkismanin birinci yi-

lindayiz. Olaylarin baslangicindan itibaren
halkimiz bUyuk bir feraset drnedi gdsterdi;
bir olduk, bttlin olduk. Cumhurbaska-
nimizin dedigi gibi; Turkiye, 15 Temmuz
gecesi tum farkliliklarini geride birakarak
birlesti. 15 Temmuz'da; Canakkale'de, is-
tiklal MUcadelesi'nde oldugu gibi bir kez
daha kahramanlik destani yazildi. Aziz mil-
letimizle gurur duyuyoruz. OSTIM camiasl
olarak 15 Temmuz'da caniyla vatanimizi
savunan aziz sehitlerimize Allah'tan rah-
met, gazilerimize de acil sifalar diliyoruz”
diye konustu.

Gedikli:“OSB’ler imalatin temel aktorii”

umhurbaskani Basdanismani Dr.

C Bulent Gedikli, Turkiye'de imalat
sanayinin merkezindeki temel
faktoriin organize sanayi bolgeleri ol-
maya basladigini belirtti. Gedikli, “imalat
sanayinin temel aktorleri OSB'lerdir”dedi.
OSTIM Organize Sanayi Blgesini 11
Temmuz tarihinde ziyaret eden Cumhur-
baskani Basdanismani Dr. Bulent Gedikli,
Yonetim Kurulu Baskani Orhan Aydin,
Baskan Yardimcisi Sitki Oztuna ve OSB
yoneticileriyle bir araya geldi. Bllent

Gedikli OSTIMde glncel ekonomik ge-
lismeler ve reel sektor Uzerine degerlen-
dirmelerde bulundu.

OSTIM OSB Yénetim Kurulu Baskani
Orhan Aydin, “is olmadan nasil istihdam
yaratilabilir. Yerli sanayi ve yerli Gretimi
one almadigimiz, Gretimi artiracak eko-
sistemi olusturmadigimiz strece istih-
dami ¢dzemeyiz. Sanayinin payi ylzde
25'lerden 17'lere indi. Bu pay en az ylzde
23'e clkmadan istihdam sorunu ¢ozlle-
mez" diye konustu.

arkiye Cumhuriyeti Devlet Demir-
Tyollan (TCDD), bagl ortakliklarr ile

Anadolu Rayli Ulagim Sistemleri K-
melenmesi (ARUS) Uyeleri arasinda ‘Yerli
Uretim Is Birligi GUnU'’ diizenlendi. OSTIM
Organize Sanayi Bolgesi Konferans Salo-
nu'nda 18 Temmuz 2017 tarihinde gercek-
lesen programa Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi Mistesari Suat Hayri
Aka, TCDD Genel Mudurt ve ARUS Yone-
tim Kurulu Baskani Isa Apaydin, Ankara
Sanayi Odasl (ASO) Yonetim Kurulu Bagkani
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Nurettin Ozdebir katildi. Toplantida ayrica
OSTIM Organize Sanayi Bélgesi Yonetim
Kurulu Bagkani Orhan Aydin, TCDD Tasima-
cilik Genel Mudurd Veysi Kurt, TULOMSAS
Genel Mdurd Hayri Avcl, TUVASAS Genel
Madird ihan Kocaarslan, TUDEMSAS Ge-
nel Mudur Yardimcisi Celalettin Bayrakgil
ve ARUS Uyesi 90 firmadan 160 temsilci de
yer aldi. Programda s6z alan TCDD Genel
MadUrd ve ARUS Yonetim Kurulu Baskani
isa Apaydin, etkinligin milli Gretim seferber-
li§i kapsaminda dizenlendigini vurgulad.

_ OSTiM Teknik
Universitesi aciliyor

Urk sanayisine egitim alaninda
T hizmet vermeye hazirlanan OS-

TiM, OSTIM Teknik Universitesi
icin geri sayima bagsladi.

Universitenin Mitevelli Heyeti Bas-
kani Orhan Aydin, “Hedefimiz; Glkemi-
zin bilim ve teknoloji gelistirme yetkinli-
ginin artinimasinda etkin rol oynayarak,
6zgln proje ve ¢dzUmler Uretmek. Bu-
nun ardindan Ulke ile bolge kalkinmasi
icin calisan bir Universite olmak” dedi.

-\




ANADOLU OSB

Miustesar Yardimcisi Ramazan Yildirrm'dan
Anadolu OSB'ye ziyaret

ilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
BMUste§arYard|mC|5| Ramazan Yildi-

rim, Anadolu OSB'yi 2017 tarihinde
ziyaret etti.

Anadolu OSB Yonetim Kurulu Baskani
Hiseyin Kutsi Tuncay ve Yonetim Kurulu
Uyeleri ile bir araya gelen Yildinm, bélge
hakkinda bilgi aldi. Turkiye Cumhuriyeti
tarihinin en dnemli projelerinden biri-
nin OSB'ler oldugunu ifade eden Yildirim,

OSB'lerin kayitl ekonominin en iyi drnegi
olarak tanimladi.

Mustesar Yardimacisi Yildinm'in ziyare-
tinden dolayi tesekkdrlerini sunan Baskan
Tuncay, Anadolu OSB'nin gelisim streci ve
ileriye donuk projeleri hakkinda gorusleri-
ni paylastl. Toplantinin ardindan bolgeyi
gezen Yildirnm, Anadolu OSB Canakkale
Sehitleri Aniti'ni ziyaret ederek, burada
sehitler icin dua etti.

Anadolu OSB’den kadinlara pozitif ayrimcilik

nadolu OSB Yonetim Kurulu Bas-
kani Hiseyin Kutsi Tuncay, OSTIM
Sanayici ve isadamlari Dernegi

(OSIAD) tarafindan yUrdtilen “Siddet
Magduru Kadinlarin Sosyo-ekonomik

Destek Sistemlerinin Gelistirilmesi Projesi”

sertifika torenine katild.

OSIAD tarafindan yuritilen ve Yeni-
mahalle Belediyesi ile Hacettepe Univer-
sitesinin ortak projesini basaril bularak
tebrik eden Tuncay, “Ulkenin en énemli
problemlerinden biri, kadinlarin hem
siddete maruz kalmasi hem de issizlikle
mucade etmesidir” dedi.

Tuncay, “Turkiye'de istihdam orani
erkeklerde yuzde 71,6 iken, kadinlarda
31,5 ve kadinlar tim egitim seviyesin-
de erkeklerden daha dusUk Ucret ali-
yor. Kadinlarin istihdama katilim oranini
artirmak ve ucuz isglct zihniyetinden

uzaklastirmak en az siyasi erk kadar, is
dunyasinin da goérevi haline gelmeli"diye
konustu.

issizlikle mucadelede tretimin déne-
mini vurgulayan Tuncay, sdzlerini sdyle
sUrdUrda: "Mesleksizlik, Snemli bir prob-
lem. Bu konuda biz OSB olarak imkan ya-
ratmaya calisiyoruz. Birlikte calisacagimiz,
isbirligi yapacagimiz kamu kurumlarini
ararken Yenimahalle Belediyesi ile yakin
zamanda bir anlasma yaptik ve dedik ki;
bir 6rnek cikartalim. Yenimahalle Beledi-
yesi'ne is talebiyle miracaat eden 100
kisiyi meslek sahibiyapalim. Bu 100 kisiyi
de eger Yenimahalle'nin hemen yakinin-
daki OSTiIM'de mumkin degilse, Anado-
lu OSB'de istihdam edelim ve kadinlara
pozitif ayrimcilik yapalim. Projenin ilk
adimlarini tamamladik. Buna benzer 6r-
nekleri cogaltmamiz lazim!

Organik sanayi bolgesi
ornegi, Anadolu OSB

ni olusturan Anadolu OSB, orga-

nik sanayi bolgesine drnek teskil
ediyor. OSB, 105 bin metrekarelik yesil
alaninda kiraz, visne, badem, ceviz, dut,
cam gibi pek ¢ok tirden 7 bin 500"den
fazla agag bulunuyor.

Ote yandan Anadolu OSB'de Canak-
kale Savaslar’'nda Ankaradan sehit olan
bin 764 asker anisina dikilen bin 764
badem agacinin sayisi da 2 bin 500% ¢I-
karildi. Bu badem adaclarindan elde edi-
len gelirile de mesleki ve teknik egitime
destek saglaniyor. Anadolu OSB sinirlari
icerisinde bulunan bataklik ise yagmur
sulariile 70 bin metrekare bUyuklagin-
de golete donusttrtldi. Goletin etrafi
agaclarla koruma altina alinirken, iceri-
sinde kaz, ordek, balik, gé¢men kuslar
gibi bir¢cok canli bulunuyor.

F abrikalarindan énce yesil alanlari-

TEMMUZ-AGUSTOS 2017 | asomedya

39



40

MECLIS / MAYIS 2017

“Tirkiye'nin ileri
teknoloji stratejisine
ihtiyaci var”

Ankara Sanayi Odasi Mayis ayi Olagan
Meclis Toplantisr'nda konusan Nurettin
Ozdebir, Tiirkiye ekonomisinin gercek
giindeminin AR-GE ve onun ortaya cikardigi
verimlilik olmasi gerektigini vurguladi.
Ozdebir, Tiirkiye'nin kaynak dagihminda,
verimlilige imkan taniyan ileri teknoloji
stratejisine ihtiyaci oldugunu kaydederek,
“Kamusal desteklerin, bu strateji
cercevesinde yonlendirilmesi gerek” dedi.

nkara Sanayi Odast (ASO)
AMay1s ayt Olagan Meclis

Toplantist, 31 Mayis 2017
tarihinde gerceklestirildi. Referan-
dum 6ncesindeki belirsizlik orta-
mint degerlendiren ASO Yonetim
Kurulu Baskani Nurettin Ozdebir,
referandum sonrasina iliskin 6nci
gostergelerden biri olan giiven en-
dekslerinin gozle gorulir bir artis
slirecine girdigine isaret etti. Belir-
sizligin azalmastyla tlkenin 6nlintn
acildigini kaydeden Ozdebir, “Ya-
banct sermaye kuskusuz Turkiye nin
dinamik yapisinin farkinda; ancak
anayasal degisikliklerin uzun dénem-
de Turkiye ekonomisini nasil etkile-
yecegini 6ngoriilebilir degil. Zaman
kaybetmeksizin uyum yasalarinin
cikartilmast, yeni yonetsel modelin
bilesenlerinin netlestirilmesi gerek”
diye konustu.

Mayis ayinda aciklanan, ilk ¢ey-
rek verilerinden s6z eden Ozdebir,
sanayi uretim endeksi degerinin 2017
yilmin ilk ¢ ayinda, 2016 yilina ki-
yasla daha yiksek gorindugini
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soyledi. ilk ii¢ aydaki sanayi ciro
endeksi degerlerinde, gecen yila ki-
yasla performans artist oldugunu be-
lirten Ozdebir, “Aciklanan verilerden
hareketle ilk ¢ ayda ekonomideki
carklarin donmeye basladigin: soyle-
yebiliriz; ancak bir takim gostergeler,
bu gelismelerin stirdirtlebilirligini
sorgulamamiza neden oluyor. Nite-
kim imalat sanayi istihdam endeksi
2017 yilinin ilk ceyreginde ylizde
0,7’lik azalma gosterdi” dedi.
Ekonomik giiven endeksinin
mayis ayinda 100 degerinin Uze-
rine ¢ikmasinin 6nemli oldugunu
vurgulayan Ozdebir, “2016 yilinin
hi¢bir ayinda bu deger, 100 degeri-
nin tzerine ¢itkmayi basaramamisti.
Bu artsta; ozellikle tiketici given
endeksindeki ve perakende ticaret
sektort giiven endeksindeki artisin
etkisi buyuk” seklinde konustu.

“KONTROL MEKANIZMALARINA

OZEL SEKTOR DE KATILMALI”
Cumhurbaskan: Recep Tayyip Er-

dogan’in bakanlardan 6’sar aylik yol

E

haritalarini talep edecegi, bu yol ha-
ritalarinin gerceklesme durumlarinin
koskte kurulacak ekipler tarafindan
gozlemlenecegi aciklamasint hatirla-
tan Nurettin Ozdebir, bu aciklamalar
1s1ginda yirtitme organinin perfor-
mans denetiminin, énimizdeki do-
nemde farkli mekanizmalar kanali
ile gerceklestirileceginin anlasildigini
belirtti.

Burokrasi performansinin en st
makam tarafindan irdelenmesinin
ve yol haritalarina baglanmasinin
onemli oldugunu aktaran Ozdebir,
“Bu mekanizmalarin esaslarinin be-
lirlenmesi, kurumsallasmast gerek.
Bu kurumsallasmada, 6zel sekto-
rin de dinlenmesi ve goruslerine
yer verilmesini istiyoruz. Ekonomi
yonetiminin katilimct, is birlik¢i
modeller ile idare edilmesi, piyasa
dostu yonetim anlayisinin egemen
kilinmasinin teminatidir. Biirokratik
engellerin ortadan kaldirilmast igin
kontrol mekanizmalarina 6zel sek-
torin katiliminin saglanmasi sart”
ifadelerini kullandi.



“DUZENLENEN KIDEM TAZMINATI
YENI BIiR YUK GETIRMEMELI”

Kidem tazminatina iliskin son
gelismeleri sanayinin rekabetciligini
derinden etkileyebilecek bir konu
olarak degerlendiren Nurettin Oz-
debir, “Bu meselenin reel sektore
yeni bir yiik getirmeden ¢ozilmesi
gerekiyor. Zaten katt bir is piyasa-
miz var. Biz diyoruz ki, yapilacak
dizenleme Turkiye imalat sanayinin
rekabetciligini hicbir sekilde olum-
suz etkilememeli. Son yillarda goreli
onemini kaybeden ve kan kaybina
ugrayan imalat sanayine, kidem taz-
minati uygulamasinin etkilerinin net
bir sekilde ortaya konmasi, bunun
etki analizlerinin yapilmasint istiyo-
ruz” dedi.

“VERIMLILIK ODAKLI BiR EKONOMI
POLITIKASI BENIMSENMELI”
Konusmasinda, Tirkiye ekono-
misinin gercek giindeminin AR-GE
ve onun ortaya ¢ikardigi verimlilik ol-
masi gerektigini vurgulayan Ozdebir,
kiiresel ekonomide yerini saglamlas-

tirmak isteyen Turkiye’'nin bliytime
hikdyesinde verimliligin lokomotif
olacagni ifade etti. Bu nedenle ileri-
ye donik buylime hamlesi yapmak
isteyen ulkelerin tstesinden gelmesi
gereken temel zorlugun, verimlilik
artisinin Oniindeki engel teskil eden
unsurlarin tespiti ve bunlart orta-
dan kaldiracak politikalarin tasarimi
ve uygulamasinin olmasi gerektigini
ifade eden Ozdebir, sunlart kaydetti:
“Gelismis ekonomilerin en belirgin
tstiinliiklerden biri, goreli olarak
yiiksek verimlilikle tiretim yapmalari-
dir. S6z konusu tllke ekonomilerinin
bulunduklari bu noktadan ileriye
bir hamle yapabilmeleri, verimlilik
odakli bir ekonomi politikas: tasar-
lamalar: ile mimkiin olacak.”

“TURKIYE DAHA AZ KAYNAK ILE

DAHA FAZIA BUYOMEK ZORUNDA”
FED’in bilanco kiictiltmeye bas-

layacak olmasinin orta vadede, hem

kiresel ekonominin hem de gelisme

yolundaki tilkelerin biiylime oran-

larint asagt ¢cekecegini ifade eden

Turkiye'nin kaynaklarini verimli
kullanmak zorunda oldugunu
vurgulayan Ozdebir, “iste bu
yuzden diyoruz ki, Turkiye'nin
birincil 6nceligi kaynak
verimliligidir” dedi.

Nurettin Ozdebir, “Diinyadaki likidi-
tenin azalmasi, tasarruf a¢igt olan ve
ihtiya¢ duydugu sermayeyi disaridan
saglamak zorunda kalan Turkiyenin
daha zor ve pahali kaynak bulmasina
neden olacak. Yani Turkiye, ontimtiz-
deki donemde daha az kaynak ile
daha fazla buytimek zorunda” dedi.

Bu durumda Turkiye’'nin kay-
naklarini verimli kullanmak zorunda
oldugunu vurgulayan Ozdebir, “Iste
bu yizden diyoruz ki, Turkiye’'nin
birincil 6nceligi kaynak verimliligi-
dir. Bu verimliligin de en énemli bi-
leseni AR-GE’dir. Gelismis tlkelerde
AR-GE artik tilke genelinde ol¢tilen
ve ele alman bir unsur degil. Gelis-
mis llkelerde belirli sektorler, AR-
GE’de lokomotif gorevi tistleniyor”
diye konustu.

“KAMUSAL KAYNAKLAR ONCELIKLI
ALANLARA YONLENDIRILMELIi”

Bu kapsamda, Turkiye’nin “ileri
teknoloji stratejisine” ihtiyact oldu-
gunu kaydeden Nurettin Ozdebir,
“Alman federal hiukimeti tarafin-
dan finanse edilen tim arastirma
programlari, Almanya’'nin ileri tek-
noloji stratejisine gore belirleniyor.
S6z konusu strateji, kagit tizerinde
yazilip gecilen bir belge olmayip
AR-GE fonlarinin yonlendirilmesin-
de belirleyici. Kaynak dagiliminda
verimlilige imkan taniyan ileri tekno-
loji stratejisinin bir benzerinin Turki-
ye icinde olusturulmas: ve kamusal
desteklerin bu strateji cercevesinde
yonlendirilmesi gerek” ifadelerini
kullandt.

2015 yili itibartyla imalat sanayin-
de yapilan toplam AR-GE'nin yiizde
14,1’i kamusal kaynaklar ile karsi-
landigint animsatan Ozdebir, s6z ko-
nusu kamusal kaynaklarin oncelikli
alanlara ve sektorlere yonlendirilme-
siyle Turkiye’de yeni bir donemin
baslayacagini soyledi.
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MECLIS / HAZIRAN 2017

“Sanayi tiretimi
performansinin
otesinde yukseldi”

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Haziran
ayi Olagan Meclis Toplantisi’'na
2017 yil ilk ceyrek verilerini
degerlendirerek baslayan Nurettin
Ozdebir, Tiirkiye'nin yiizde 5’lik
bliyiime performansi yakaladigini
belirtti. Ozdebir, “Sanayi iiretimi, ilk
uic aydaki performansinin 6tesinde
bir yiikselis gosterdi. Bu ivmenin
devam etmesi durumunda sanayi,
ikinci ceyrekte buiyiimeye cok daha
fazla destek verecek” dedi.

nkara Sanayi Odasi (ASO)
AHaziran ayt Olagan Meclis

Toplantist 21 Haziran 2017'de
yapildi. Toplantida konusan ASO
Yonetim Kurulu Baskani Nurettin
Ozdebir, nisan ayinda bir énceki aya
gore yuzde 2,3 artis gosteren sanayi
uretiminin, ilk ti¢ aydaki performan-
sinin Otesinde bir ylkselis gosterdi-
gini soyledi.

Ozdebir, bu ivmenin devam et-
mesi durumunda sanayinin, ikinci
ceyrekte biiylimeye cok daha fazla
destek verecegini vurguladi. 2017
yilinin ilk ceyregi biiylime verile-
rine gore, Turkiye’nin ytzde 5’lik
biyime performansi yakaladigini
hatirlatan Ozdebir, “Milli geliri olus-
turan faaliyetler incelendiginde, tarim
sektorinin toplam katma degerinin
yuzde 3,2, sanayi sektoriiniin yliz-
de 5,3, insaat sektoriinlin ise yizde
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3,7 artug anlasiliyor. Ticaret, ulastir-
ma, konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetlerinin toplamindan olusan
hizmetler sektoriinde ise artis orani
yuzde 5,2 oldu. Sanayideki yukselis,
diger sektorler ile kiyaslandiginda
onemli ol¢iide yuksek” dedi.

“IHRACAT, TURKIYE SANAYISi
ACISINDAN GOK ONEMLI”

fhracata yonelik yapilan sanayi
uretimindeki artisin, sanayi sektorle-
rinin performansinda etkili oldugunu
ifade eden Nurettin Ozdebir, “Ayni
zamanda sanayinin ilk ceyrek bi-
yime rakamlari, ekonominin énct
gostergeleri tarafindan da teyit edilen
biytimeyi somutlastirdi. Zira sanayi
tretim endeksi degeri, 2017 yilinin
ilk ti¢ ayinda, 2016 yilina kiyasla daha
yiiksek. ilk ti¢ aydaki sanayi ciro en-
deksi degerleri incelendiginde, gecen

yila kiyasla performans artist goze
carpiyor. 1lk ceyrek biiylimesi, uzun
zamandir etkisini unuttugumuz ih-
racatin aslinda Turkiye sanayisi aci-
sindan ne derece 6nemli oldugunu
hatirlatti. Ancak tim bu rakamlarin
otesinde Turkiye’nin ihracata dayali
strdiiriilebilir bir biiylimeyi nasil ga-
ranti altina alacagt meselesi, su anda
yapisal olarak sorulmasi gereken en
temel sorudur” diye konustu.

Ilk ceyrekteki biiytime oranini de-
gerlendiren Ozdebir, “Genel biiyiime
oraninin bu kadar yiksek cikmasi,
ozellikle 2016 yilmin son aylarindan
itibaren Turk sanayisi olarak hissetti-
gimiz sorunlara ve zorluklara ragmen
bizlerin neleri basarabildigini orta-
ya koyuyor. Turkiye ekonomisinin
ciddi bir performans gosterecegini
ongoren uluslararas: kuruluslar da
Turkiye'ye iliskin biytime beklen-



tilerini artirmak durumunda kald1”
diye konustu.

“AB’YE IHRACAT, TEKRAR YUZDE
50’NiN UZERINE GIKACAK”

Son gelismeler 1s1ginda Turki-
ye'nin ve kiiresel ekonominin gidisatt
hakkinda konusan Ozdebir, sunlari
kaydetti: “Kur tarafinda, FED’in ata-
cagt adimlarin fiyatlanmis olmast ne-
deniyle asirt bir oynaklik bekleniyor.
Ancak FED’in 4. faiz artirrmina gitme
olasiliginin netlesmesi durumunda,
kurda yukari yonli bir hareketlilik
gortlebilecek. Avrupa kanadinda si-
yasi belirsizliklerin azalmis olmast
onemli. Cin tarafinda halen istenilen
buylime oranina ulasilamamasi diin-
ya ekonomisinde ilimli bir biytime
trendine isaret ediyor.”

Katar ve Orta Dogu bolgesindeki
gelismelerin, Turkiye’'nin biyime

oranint derinden etkileyecek boyut-
ta olmadigina isaret eden Ozdebir,
“Uzun zamandir disik seyreden
petrol fiyatlari doneminde, bolge
ile ticaret zaten vasat olarak devam
etti. Aynt zamanda Rusya ve AB pa-
zar1 ile bolgedeki olasi gerginlikten
kaynaklanan ticaret kaybt kompan-
se edilebilecek. Bu noktada ihracat
acisindan asil kritik pazar, AB olup
ilk ceyrekteki gelismeler 1s13inda AB
pazarlarmin Turkiye'nin ihracatindaki
paymin yeniden yuzde 50'nin Uzeri-
ne cikacagini 6ngdérmek miumkin”
ifadelerini kullandi.

“KGF, PIYASADA ONEMLI BiR
RAHATLAMA SAGLADI”

Diinya Bankasi’'nin, KGF tarafin-
dan tetiklenen yapay kredi buytime-
sinin, bankacilik sektoriinde bir takim
kirilganliklara sebebiyet verebilecegi

aciklamasini degerlendiren Ozde-
bir, “20 Mart 2017 tarihinde Hazine
Miuistesarlig: ile imzalanan protokolle
isletmelerin finansmana erisimde en
buytk destekgisi haline gelen KGF,
piyasada 6nemli bir rahatlama sagla-
di. Su dénemde basta ihracat¢it KO-
Bl'ler olmak (izere kefalet sorunu
yasayan firmalarimizin finansmana
erisiminde onemli bir arac haline gel-
di” dedi.

Henliz KGF'ye iliskin bir fikir sa-
hibi olunmadigint aktaran Ozdebir,
“Bu modelin finans sistemi tizerinde
yaratacagi etkileri, orta vadede gdérme
imkanina sahip olacagiz” ifadelerini
kullandi.

TBMM’de kabul edilerek yasala-
san Uretim Reform Paketi hakkinda
degerlendirmede bulunan Ozdebir,
“Komisyon calismalarinin buiytik bo-
limiine katilarak goruslerimi ifade
etme imkani buldum. Paket icinde
sanayicinin 6énlinl acacak, Gizerimiz-
deki bircok yuki hafifletecek diizen-
lemeler var. Asil onemlisi, devletin
sanayiciye bakisindaki zihniyet de-
gisiyor. En buylk kazanimimiz bu”
dedi.

VAN TSO iLE i§ BiRLIiGi

icisleri Bakani Stileyman Soy-
lu'nun davetiyle is dinyast orgiitleri-
nin bagkanlarryla Van’a bir ziyaret ger-
ceklestirdiklerini belirten Ozdebir, “Bu
ziyarette Van Ticaret ve Sanayi Odasi
ile musterek bir toplanti gerceklestir-
dik ve orada Turkiye ve diinya ekono-
misi ile ilgili bir sunum yapma firsati
buldum. Ziyaretimizde Van Ticaret ve
Sanayi Odast ile bir is birligi anlasmasi
da imzaladik” seklinde konustu.

ASO UYELERINE TEBRIK

Turkiye'nin en buytik 500 sanayi
kurulusu arastirmasinda 2016 verile-
rine gore 29'u dzel, 8'i kamu olmak
tizere 37 ASO iiyesinin yer aldigini
aktaran Ozdebir, “Bir 6nceki yil liste-
de 34 Uyemiz yer almustt. Siralamaya
giren firmalarimizi tebrik ediyorum”
dedi.
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Yigit Aki'den
fuar atagi

S ektoértinde ylzde 100 milli sermayesiy-
le gelisim go&steren Yigit Akd, bir yan-
dan Dubai Automechanika Fuari’'nda
boy gdsterirken, diger yandan Glines Ener-
jisi Fuari Intersolar Mnchende yerini aldi.
Ekonomik gelismenin kaynagi olarak
AR-GE ve UR-GE'ye dayali yatinmlarini her yil
artiran Yigit AkU, 40 yili asan tecribesi, 5 kita-
da 90dan fazla Ulkeye ihracati ile uluslararasi
pazardaki payini blyitmeyi strddrdyor.

unus Kara Kuvvetleri'nin
T envanterine girmek icin t¢
yildan uzun stren testleri
basariyla tamamlayan Nurol Ma-
kine, rakiplerini saf disi birakti.
Testler sonucunda Tunus
Kara Kuvvetleri Komutanlig, Ej-
der Yal¢in lI'Gn alinmasina karar
verdi.

sansoér bakimi-onarimcisi ile
A asansdr montajcisi meslekleri-
ne yonelik yeterlilik sinavlarinda,
Merih markali Grlnler kullanilacak. Serti-
fika alacak adaylar, Merih marka asansor
kapisi, kabini ve asansér aksamlarinda
uygulama yapacak.
Asansor sektdrl mesleki yeterlilik
belgesi sinavlarini ve belgelendirme

Haziran 2017 itibariyla ilk parti
araclarin teslimiyapildi. Teslimat top-
laminin 70'i bulmasi bekleniyor.

Muharebe agirligi 14 ton olan Ej-
derYalginlll,azami 11 personel taslya-
biliyor, ilave yUk tasima kapasitesi ise
4 ton. 375 beygirlik bir motora sahip
olan ara¢ 120 km/h hiza ulasip, 700
km azami menzile varabiliyor.

I o T e S T
- = T
R A SR TSRS

faaliyetlerini ytrtten ASO 2. ve 3. OSB
Mesleki Test ve Sertifikalandirma Mer-
kezi (METES) tarafindan duzenlenen
programlara katilacak adaylar, s6z ko-
nusu sinavin uygulama bélimlerinde
Merih Asansor'tn Grdnleri kullanilacak.
Alti farkli istasyonda gerceklestirilecek
testler, iki gine yayilacak ve sinavlar
toplam 16 saat strecek.

Mikropor, yeni fabrikasini hizmete acti

ikropor'un ASO 1. OSB'de faaliyete
M gegen yeni Uretim tesisinin agilis

toreni Ankara Sanayi Odasi Yo-
netim Kurulu Baskani Nurettin Ozdebir'in
katiimiyla gerceklestirildi.

Mikropor Yénetim Kurulu Uyesi Gizem
Yazici acilis téreninde yaptigr konusmada,
yaklasik 30 yildir faaliyette bulunan sirke-
tin Uretiminin yUzde 80'ini ihrag ettigini
ve Turkiye Ihracatcilar Meclisimin 500 bu-
yUk ihracatgl listesinde her yil yer aldigini,
ihracatin Yildizlan yarismasindan da édl
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kazandiklarini belirtti.

Gizem Yazicli, basincli hava sistemleri
ve atmosferik hava filitrasyonu Gretimini
140 Ulkeye ihrag ettiklerini, dncelikli pazar
olarak ise ABD ve Avrupa'yi belirlediklerini
soyledi. 2017 yilinda ylzde 15 bUylmeyi ve
65 milyon euro ciroya ulasmayi hedefledik-
lerini kaydeden Yazici, “Bunun yaklasik 48
milyon euroluk kismi ihracat geliri olacak.
Mikropor'da su anda ikinci jenerasyon is
basinda. Bes yil icinde ciroyu, 100 milyon
euroya yUkseltecegiz" diye konustu.




Nurus’tan “Akilli SGrdurulebilir
Ofis Sistemleri” ne destek

urus Design Lab Bas Tasarimci-

N si Renan Gokyay'in dgrencilere

kogluk destegi sagladigi ve Nu-

rus'un sponsorlugunu Ustlendigi ‘Akil-

I StrdUrulebilir Ofis Sistemleri’ projesi

goriciye cikti. Proje, Bilkent Universi-

tesi MUhendislik Fakultesi Mithat Coruh

Amfisinde dizenlenen 3. Sanayi Odakli
Bitirme Projeleri Fuari'nda tanitildi.

Termal kameralarin ¢alisani taniya-

rak, tercine uygun isik siddetinde alani
aydinlatan, enerji tasarrufu saglayan ve
verimlilige de katki saglayan ‘Akilli Str-
durdlebilir Ofis Sistemleri’ projesi, sergi-
lendigi fuarda buyuk ilgi gordu. Proje,
farkl jenerasyonlarin bir arada calistigds,
aktivite temelli alanlara uygun olarak ta-
sarlanan ve ayrica yuksekligi ayarlanarak
hem ayakta hem de oturarak ¢alismayi
destekliyor.

ASAP Mekanik, faaliyet
alanlarini genisletecek

tomasyon sistemlerinde mu-
O hendislik, danismanlik, anahtar
teslim proje ydnetimi, sistem ta-
sarimi ve servis hizmetleri sunan ASAP
Mekanik, faaliyet alanlarini genisletiyor.
2016 yilinin Ekim ayinda Sincan
OSB'ye tasinan ASAP Mekanik, beyaz esya
ve gida sektoriine hizmet eden firmalara
yonelik Uretim hatlari, otomasyon sistem-
leri ve sac kaliplart konusundaki ihtiyagla-
ra ¢6zUm sunuyor. Endustri 4.0 yaklagimi
ile anahtar teslim ¢ézimler sunan firma,
bu kapsamda; komponent tasarimi, Gre-
timi, gruplamasi, sac sekillendirme gibi
alanlarda hizmet verecek.

Ulusoy Elektrik, 240
sira birden yukseldi

lusoy Elektrik, 2015-2016 yillari
U arasinda ylzde 58 blylume basa-

nisini, Tarkiye'nin ikinci 500 Blyk
Sanayi Kurulusu listesine tasidi. Firma,
listede 240 basamak birden yUkselerek
37'nci siraya yerlesti.

Orta gerilim elektrik dagitim ekip-
manlari sektérinde Turkiye pazar lide-
rinlerinden Ulusoy Elektrik, 2015 yilinda
277'nci siradan girdigi 1SO Ikinci 500 Bu-
yUk Sanayi Kurulusu listesinde hizli bir
yUkselis yakalayarak 2016 yilinda 37'nci
siraya yUkseldi.

Ulusoy Elektrik, her gecen yil artan
kapasitesi, Turk mUhendisligine katkilari,
arun cesitliligi ve kalite bilinci ile ulusal
pazardaki lider konumunu, uluslararasi
pazara da taslyarak diinya devleri arasina
adini yazdirmayi hedefliyor.

Ersa, ilk Tasarim
Merkezi'ni kurdu

obilya sektériinde 60 yil devi-
ren Ersa'nin istanbul Altuniza-
de binasinda faaliyete gecirdigi

Tasarim Merkezi; Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligi tarafindan tescil edildi.
Turkiye'de ofis mobilyasi kategorisindeki
ilk Tasarim Merkezini kuran Ersa, ayni za-
manda bu kategoride AR-GE ve Tasarim
Merkezine sahip ilk firma oldu.
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EKONOMIDE GUNDEM

Kaynak
sikintisi
ekonomi
giindemine
ipotek
koymaya
devam
ediyor

Ugur Civelek

Diinya Gazetesi Yazari
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ok uzun stredir hiikkiim stiren

sturdurilebilir olmayan egilim-

ler, acil ihtiyaclarin karsilan-
masint 6ncelikli hale getiriyor ve bu
sliirecte sorunlar kacinilmaz olarak
agirlastyor. Ekonomi ve finans din-
yasinin gindemi ise, bu anormallige
gore sekillenmek durumunda kali-
yor. Akut kriz donemleri disinda her
kesimin giindemi ayri telden caliyor.
Gelir dagiliminin ve rekabet kosul-
larinin bozulmasi, faaliyet gelirleri
erirken borglarin hesapsiz bir sekilde
artmast tiriinden sorunlara kayitsiz
kaliniyor! Bu kisir stire¢, hem kire-
sel ve hem de ulusal diizeyde belir-
leyici olmaya devam ediyor.

EKONOMIMIZ EN KIRILGAN
EKONOMILER ARASINDA
Ulkemizdeki kisa vadede ka-
patilamayacak kadar buytk olan
birikimli tasarruf acigt ve Urettigi
bagimliliklar, kiiresel diizeydeki
gelismeleri otomatik olarak giinde-
min st sirasina tagiyor. Bu durum,
muhtemelen 2017 yilinin Gg¢linct
ceyrek doneminde de bdyle olmaya
devam edecek. Finansal giindeme
hassasiyet yine 6n planda olacak ve
ekonomiyi baskilayacak. Bu nedenle
ekonomimiz en kirilgan ekonomiler
arasinda anilmaya devam edecek;
gelismis ekonomilerin para otoritele-
ri ile azaltilamayacak kadar cok risk
tastyanlar arasindaki gerginliklerden
etkilenmeye devam edecegiz. Giinu
kurtarmaya devam edebildigimiz sii-
rece, kalici ¢6ziim arayislart ekono-
mi giindeminde dnemine uygun yer
bulamayacak; tarim ve sanayi gibi
ureten kesimler bu durumdan olum-
suz yonde etkilenmeyi stirdiirecek.
2013 yilinin ikinci yarisindan bu-
gune, faizler ve doviz kurlar1 eko-
nomi giindemimize ipotek koymus
gibi gériiniiyor. Siyasi frade, biyi-
me ve distk faiz lehine midahil

olmaya calisiyor; fakat kalict basart
saglayamiyor, kuresellesme denilen
kuralsizligin direncini kiramryor. D1g
finansman kalitesinin bozulmas: ve
yetersiz kalmast bu sonucta etkili
oluyor. Doviz kurlart ve buna bagl
maliyet kokenli enflasyon baskila-
r1 belirsizligi artirtyor; artan riskten
kacinma egilimini durdurmak icin
faizlerin ytkselmesi glindeme geli-
yor ve kaynak sikintisinin biiytimesi
onlenemiyor. Bu kisir dongi kalict
olarak asilamadig: icin, treten ke-
simlerin sorunlart agirlasmaya de-
vam ediyor.

BANKACILIK SEKTORU RAHATLATILDI
Bu yilin ilk yarisinda konu cok
ciddi hale gelince, gelismelerin timu
ile kontrolden ¢ikmamast icin daha
fazla caba gosterilmesi gerekti. Kre-
di Garanti Fonu ve faizsiz KOSGEB
kredileri devreye sokuldu, maliye
politikast sinirlari zorlayacak bicim-
de gevsetildi, bankacilik sektori
daha fazla kredi verecek sekilde ra-
hatlatilds; tiketim ve yatirim talebi-
ni uyarmak, istihdam seferberligini
guiiclendirmek adina cesitli vergi tes-
vikleri ve diger kolayliklar devreye
sokuldu. Kiresel kosullardaki olum-
suzlasmanin gecici olarak durulmast
da kismen sonug¢ alinmasina yardim
etti. Bu sture¢ boyunca Turk Lira-
st’'ndaki kayiplar kismen geri alindi,
fakat kaynak sikintist biytdigi icin
faizler kademeli olarak yiikselmeye
devam etti; dise kalka ilerlemeye
calismanin 6ninl kesmeye basladi.
Bu yilin tictincti ceyregine devre-
dilen egilimler ve agirlasmis sorunlar
mirast, uzun suredir belirleyici olan
finans kokenli glindemde 6nemli
bir degisiklik olmayabilecegini du-
stinduriayor. Bankacilik sistemi, bu-
yiyen kaynak sikintist ve yikselen
faizler nedeniyle kredi hacmindeki
artis hizini yavaslatmaya baslamak



zorunda kaldilar. Bu durum ¢tin-
cu ceyrek yilda paranin devir hi-
zinin gerileyebilecegi, bor¢ alacak
zincirini olumsuz yo6nde etkile-
yerek durgunlasma egilimini geri
getirebilecegini distindirlyor.
Karsiliksiz ¢ek ve protestolu senet
hacmi yeniden artmaya, iceride
talep yetersizligi belirleyici olmaya
baslayabilir.

Ekonomi yonetiminin sergi-
ledigi yaklasim, hemen yukarida
kisaca aktarmaya calistigimiz teh-
likenin bilincinde olduguna isaret
ediyor. Kaynak sikintisinin asil-
mast icin Oncelikle dis piyasa ola-
naklarini degerlendirilmesi ve yas-
tik altindaki tasarruflarin sisteme
donerek rahatlama yaratmasi icin
olanaklar: zorladilar; ancak yeterli
olmadi. Son kap: olarak bilinen
para otoritesini, yan tesir riskleri
nedeniyle fazla zorlamaktan simdi-
lik kac¢indilar; fakat yoklama nite-
liginde bazt 6n hazirliklar yaptilar.
Faizleri disurmek konusunda ban-
kacilar ile yapilan toplantilarda ise
dise dokunur bir sonu¢ ¢ikmadi.
Turkiye Varlik Fonu'nun da, kay-
nak sikintisinin 6nlemeye yonelik
olarak sdylemden &te bir girisimi
olmadi.

KAYNAK SIKINTISI ASILAMIYOR
Gelismeler asilamayan kaynak
sikintist nedeniyle, tiiketim ve yati-
rim egiliminin zayiflama olasiligini
artirtyor. Ilk yariyilda eriyen ma-
mul ve aramalt stoklari sebebiyle,
maliyet artislarinin fiyatlara yan-
simast 6nlenemiyor. Bu tablo bi-
ylime konusunda ivme kaybina ve
enflasyon konusundaki sikintilarin
azalmadigina isaret ediyor. Hal
boyle olunca issizlik konusundaki
yuksek oranli gerilemenin kalict
olma olasiligt azaliyor. Kredi bol-
lugu ile canlanan ekonomimizin,

kaynak sikintisi ile eski rotasina
sokulmasi pek mimkiin olamryor.

Gundem kaynak sikintist etra-
finda dondigl stirece bu konuya
iliskin ¢6zim arayislarinin veya
en azindan beklentileri diizeltmek
amach tartismalarin da 6n planda
olmaya devam edecegini hesaba
katmak gerekiyor. Vergi ve istih-
dam tesviklerinin daha da hacimli
hale getirilerek uzatilmasi muhte-
melen sikinti yasayanlar tarafindan
talep edilecek. Kredi hacmindeki
artist yeniden yikseltmenin yol-
lar1 zorlanacak, Kredi Garanti Fo-
nundaki st sinirin artirilmast ve
daha fazla faizsiz kredi verilmesi
talep edilecek. Satis sikintisindan
sikdyetci olmaya baslayan insaat
sektorti ve buna bagli iskollari,
durumu terse cevirecek onlemleri
tasarlayip siyasilere benimsetmeye
calisacak. Kimse bu degirmenin
suyunun nereden geldigini diisiin-
meyecek; her kesim kendi derdine
oncelikli ¢6ziim pesinde kosacak.

Hemen yukarida ozetlemeye
calistigimiz muhtemel taleplerin
kabul edilmesi durumunda ise ya-
rayip yaramayacagi, kamu kesimi
ve mali sektoriin bu ek ytkleri
tasima kapasitesinin ne duzeyde
oldugunun da irdelenmesi gereki-
yor. S6z konusu olabilecek istek-
ler, kacinilmaz olarak kaynak ko-
nusundaki arz talep dengesizligini
iyice bozar. Bankalar verecekleri
krediyi finanse etmek icin mevdu-
at faizlerini cok daha ytliksege cek-
se bile umdugunu bulamayabilir
ve kendi bindigi dallar1 kesebilir.
Hazine ise buytiyen kamu aciklari-
n1 fonlamak icin ¢ok daha yuksek
maliyetler ddemeye razi olmak du-
rumunda kalabilir; kredi notunun
gerilemesi anlamina gelebilecek
yipranmalar hizlanabilir. Her iki
kesim de itibarlarint korumakta

cok zorlanabilir; yiikselen faizler,
menkul ve gayrt menkul seklin-
deki varlik degerlerini gerileterek
bilancolart iyice yipratabilir.

Ozetlemeye calistigimiz olasi-
liklarin gerceklesme olasilig: ytlik-
sektir ve yaklasik on bes yildir
hikim stren ve strdurilebilir
olmayan kiiresel déngiiniin so-
nucu olarak ortaya c¢cikmaktadir.
Tahvil faizleri Gizerinden gelismis
ekonomilerin para otoriteleri ile
azaltilamayacak kadar buytk risk
tastyan oyuncular ve yatirrm ban-
kaciliginin karst karsiya gelmesi
strpriz sayilamaz. Bu durum geli-
sen ekonomilere yonelik sermaye
akimlarinin dalgali bir sekilde za-
yiflamaya devam edecegi ve son
on bes yil geneline yansiyan he-
sapsizliklarin tekrarlanmayacag:
tahminini gliclendiriyor. Bu durum
nedeniyle ciddi tasarruf acig: olan
gelisen ekonomiler ise kirilgan
olarak aniliyor; dis finansman kali-
tesi gerilerken bor¢clanma maliyet-
leri artiyor ve iceride yasadiklari
kaynak sikintist biytiyor.

TEPKISEL YAKLASIMLARLA
GUNU KURTARIYORUZ

Sanayi kuruluslari arasinda ya-
pilan en buytik ilk ve ikinci 500 is-
letme istatistikleri, kaynak sikintis:
buytdikce finansal giderlerin art-
tigina ve azalan faaliyet gelirlerine
ragmen bor¢lulugun buytdugine
isaret ediyor. Bu durum ana giin-
dem durumundaki kaynak sorunu-
nun bilanc¢olardaki izdisimu ola-
rak karsimiza cikiyor. Dogrudan
veya dolayli olarak, ya doviz kuru
ya da faizlerden dayak yemekten
kurtulamtyoruz. Istedigimiz yoniin
tam tersine savrulmamiza ragmen,
tepkisel yaklasimlar ile gini kur-
tardigimiza stikretmek durumunda
kalryoruz.
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Hedefimiz dunyaya
knoloji satmak”

Bugiin Almanya’nin tek elektrikli otobiis liretic
ise faaliyetteki tiim elektrikli otobiislerinin te
Bozankaya’nin Genel Miidiirii Aytunc Giinay, sadec
degil, Tiirkiye'nin de bu alandaki basarisina sozciilii
Giinay, “Gelecegin toplu tasima araclarini iireten Boze
ulasim araclar, Tiirk miihendisliginin geldigi noktayi
kanithyor. 2030 yilinda Tiirkiye'de otobiislerin yiizde 20’
elektrikli olmasini bekliyoruz. Siiriiciisiiz ara¢ konusunda d
calismalarimiz var. Hedefimiz diinyaya teknoloji

urkiye’nin
asi olar
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ayl: sistemler ve toplu tasima-
RClhk alaninda bircok ilke imza

atan, son donemlerde yaptigi
yatirimlarla adint uluslararast are-
nada daha cok duyuran Bozankaya
Otomotiv,AR-GE yatirimlarina ciddi
biit¢eler ayiran Aytun¢ Glnay sa-
yesinde basart grafigini yukseltiyor.

1989 yilinda Almanya’da bir AR-
GE sirketi olarak hizmet vermeye
baslayan Bozankaya’'nin son 9 yilina
katki saglayan Gunay, urettikleri sis-
temlerin ve araclarin, Turk miithen-
disliginin geldigi noktay1 kanitlayan
onemli 6rneklerden biri oldugunu
belirtiyor. Turkiye'de Uretilen yuk-
sek teknoloji mamullerinin yizde
20’sinin Ankara’dan c¢iktigini, kabuk
degistiren Ankara sanayisinde de bu
anlamda paylart oldugunu soyleyen
Glinay, “Su anda Tirkiye’de faaliyet-
teki tiim elektrikli otobtisler Bozan-
kaya’ya ait. 2030 yilinda Turkiye'de
otobiislerin ytizde 20’sinin elektrikli
olmasini bekliyoruz. Strticiisiiz arac¢
konusunda da calismalarimiz var.
Hedefimiz dinyaya teknoloji sat-
mak” diyerek, firmanin basarisina
dikkat cekiyor.

Turkiye'nin yeni diinyadaki ye-
rini, akidlt sehir konseptini destek-
leyici politikalarin Uretilmesi ile ala-
bilecegini hatirlatan Aytun¢ Giinay,
elektrikli ulasimin daha cok yaygin-
lasmast adina atilacak her adimin
6nemine vurgu yaptyor. 2016 yilinda
AR-GE calismalarina cironun ytizde
11’1 oraninda pay ayirdiklarint kay-
deden Giinay, iyi bir yoneticinin
sadece sirkete degil, kendine de ya-
tirim yapmast gerektigini sézlerine
ekliyor. “Basarty1 strekli kendini
tekrarlayarak buytitmek cok zordur.
Birikimlerimin niceligini, niteligini
ve bunlardan yararlanma becerileri-
mi strekli canli tutmaya calistyorum”
diyerek basarisinin recetesini veren
Aytun¢ Gilinay, Bozankaya'nin yeni
hedeflerine, Ankara yatirimlarindan
bu alanda dinyadaki egilimlere, is
dinyasindaki genclerden yoneticili-
gin inceliklerine kadar bircok soruyu
asomedya i¢in cevapliyor.
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Oncelikle sizi biraz taniyabilir
miyiz?

1971 Ankara dogumluyum. Gazi
Universitesi Endustri Miithendisligi
Bolimt’'nden mezun oldum. 19 yil-
dir profesyonel olarak calisiyorum.
Son 9 yildir Bozankaya’da gorev ya-
ptyorum. Evliyim ve bir oglum var.

Firmanizin kurulus hikayesini, iiriin
yelpazesini, i¢ ve dis pazardaki yerini ve
hedeflerini anlatabilir misiniz?

1989 yilinda Almanya’da bir AR-
GE sirketi olarak hizmet vermeye
baslayan ve yatirimlar: ile gelisen
Bozankaya, rayli sistem araclari ve
toplu tasima arag¢ tasarim ve Ureti-
mi alaninda faaliyet gosteriyor. Ug
kitada faaliyetlerini yuriten Bozan-
kaya’'nin en buyuk giict, raylt sistem
ve basta otobus olmak tzere toplu
tasima araclarinin Gretimi icin gerek-
li tim halkalari, kendi grup sirket-
leri biinyesinde barindirmasi... Bu
dogrultuda Bozankaya, 1997 yilinda
once sase ve govde, daha sonra ise
arag¢ Uretimine basladi.

Bozankaya A.S. ise Almanya’da
bulunan Bozankaya GMBH’in gerek
alt yapisi gerekse bilgi ve birikiminin
Turkiye'deki glincel bir yansimast
olarak 2003 yilinda Ankara’da kurul-
du. Burada rayli sistem-toplu tasima
araclart tasarimi-Gretimi, raylt sistem
araclart tasarimi-Uretimi, (tramvay
ve metro) toplu tasima araclari ta-
sarimi-turetimi (trambis, elektrikli
otobiis, CNG ve dizel sehir ic¢i oto-
busleri) yapiliyor.

Ankara ve Almanya’da kurulu
fabrikalarimizda, Bangkok metro
projesi, Kayseri tramvay projesi gibi
yerli tasarim ve tretim raylt sistem
araclart yaptik. Ayrica 10,7 metre, 12
metre, 18 metre, 25 metre boyutla-
rinda olmak tizere bircok elektrikli
otobiis modeli E-Karat's; Konya, Te-
pebast, izmir belediyeleri ve ayri-
ca Almanya’da bircok belediye icin
urettik. Modern troleybis sistemi
Trambus (Malatya) ve Turkiye'nin
bir¢cok ili icin dizel ve CNG araci
uretimi yaptik. Bunun yant sira fab-
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rikalarimizda, diinyanin 6nde gelen
rayli sistem tUreticilerine paslanmaz
celik-aliminyum materyal govdeler
ve alt parca uretimleri de yapiliyor.

Kabuk degistiren, sadece sanayi ol-
masa gerek. Tiirk miihendislerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bozankaya’'nin ulasim araclari,

Turk mihendisliginin geldigi nok-
tay1 kanitliyor. ilk yerli troleybiis
‘trambiis’, ytizde 100 alcak tabanli
tramvay ve ilk yerli elektrikli otobtis
E-Karat, Bozankaya'nin Turk mu-
hendislerinin ¢calismalariyla tretildi.
Yolcu ve cevre dostu, sifir emisyon
ileri teknoloji trtinlerimiz, tlkemizin
yurt i¢i ve yurt disinda gururu oldu.

Baskent icin iizerimize diisen
katkiy1 vermeye haziriz”
“Bozankaya olarak, Ankara Sanayi
Odasr’'nin 6zellikle son yillarda
sehrimiz sanayisinin AR-GE ve ino-
vasyon konularinda gelismesi icin
yaptigi projeleri takip ve takdir
ettigimizi belirtmek isterim.
Avrupa Birligi, KOSGEB ve TUBI-
TAK gibi kurumlarla yapilan is bir-
likleri sonucunda ortaya ¢ikan bu
projelerle, bircok sektorde yurt disi
pazarlara giris ve bu pazarlarda
rekabet kosullari konularinda bir
farkindahk yaratildi. Bu farkindali-
gin yaratilmasi, gerek firma-sektor
ozelinde gerekse baskent sanayisi
genelinde bir vizyon iyilesmesi
olarak etkisini gosterdi. AR-GE te-
melli, inovasyon kiiltiirii yiiksek ve
dinamik bir firma olan Bozankaya,
baskenti sanayi ve teknolojide li-
der yapmak amaciyla hizmet veren
Ankara Sanayi Odasi’'na ilizerine
diisen katkiyi saglayacak ve o6nii-
miizdeki donemde bu calismalara
daha yakindan miidahil olacak.”

Diinya otonom araclar1 konusuyor.
Bozankaya’nin siiriiciisiiz ara¢ konusun-
da bir caligmasi var m1?

Strtictsiz ara¢ konusunda, 25
metrelik otobiistimtiiz tizerinde bu
yonde bir calisma var. Oniimiizdeki
1-2 yil icinde bunu hayata gecirmeyi
planliyoruz.

Gelecekle ilgili planlariniz neler
peki?

Gelecege yonelik en 6nemli he-
defimiz, alanimizda dinyaya tek-
noloji satmak. Turkiye'de ise 5 yil
icerisinde ilk 50 firma arasina girmek
ve ciromuzu 1 milyar TL'ye ¢ikarmak
istiyoruz.

Elektrikli otobiis alaninda Avrupa’nin
sayili iireticileri arasindasiniz. Tiirkiye’de
durum nedir?

Su anda Turkiye'de faaliyetteki
tim elektrikli otobtisler Bozanka-
ya'nin... 2030 yilinda Tirkiye'de oto-
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‘ ‘ Her sey biiyiik bir hizla degisiyor. Basari

icin en iyi recete, bu degisimleri kabul etmek ve
kurumunuzu buna uygun hale getirmek. ' '

buslerin ylzde 20’sinin elektrikli olma-
sint bekliyoruz. Otomotiv sektoriiniin
geleceginin elektrikli motorlarda ola-
cag1 ongortsuyle hareket ederek; Tur-
kiye'de elektrikli otobiis tretiminde
onct treticilerden biri olduk.

Kisa vadeli planimiz Karsan’la
yapilan 3 yillik sézlesme kapsaminda
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900 adet elektrikli otobtistin treti-
minin gerceklesmesi. Almanya’da
tek elektrikli otobus ureticisiyiz.
Uretimin bir kismint orada, bir kis-
mint burada yapiyoruz. Avrupa’da
elektrikli otobiis tireten ¢ok az firma
var. Bizim hedefimiz Avrupa pazari.
Almanya’da araclarimiz kullanilmaya

Sirketin daha cok Ankara’ya yati-
rim yaptigi goriiliiyor. Neden?
Calistigimiz is ortaklarimiz Anka-
ra'da oldugu icin yatirimimizi bu
sehirde yaptik. Ankara, Tiirkiye'de
uretilen orta ve yiiksek teknoloji
riinlerin dortte birinden fazlasini
iiretiyor. Ulkemizde iiretilen yiiksek
teknoloji mamullerinin yiizde 20’si
de Ankarada iiretiliyor. Bu anlam-
da bu sehir, diger illere gére cok
onde. Biz de Bozankaya olarak,
Ankara sanayisinin kabuk degis-
tirmesine ve ihracatinin artma-
sina yonelik katkilarimizla gurur
duyuyoruz.

basladi. Diger tlkelerden de talep
gelmesini bekliyoruz. Almanya’daki
araclarimiz onlara model olacak.

Bozankaya’nin bunlarin disinda bir
yatirimi var mi?

Yine Ankara’daki mevcut tesisle-
rimizin yaninda yeni Giretim tesisleri-
nin yapimina basladik. 2018 yilinda
toplamda 90 bin metrekarelik kapali
alan Uretim kapasitesine ulasmay:
hedefliyoruz.

AR-GE’ye ciddi kaynak ayirdiginizi
biliyoruz. Bundan biraz soz edebilir
miyiz?

2016'nin ilk glinlerinden bu yana
Hacettepe Universitesi, TOBB ETU
ve Cankaya Universitesi'nin de ara-
larinda bulundugu 10 Gniversiteden
16 farkli akademisyenle gerceklestir-
digimiz calismalarla ciddi bir hamle
yaptik. Sadece 2016 yilinda AR-GE
calismalarina ciromuzun ytzde 171’i
oraninda pay ayirmis olduk. Son 5
yilda 19 ayr1 AR-GE projesine top-
lamda 70 milyon TL'lik bir blitce ayir-
dik. Boylece Turkiye’'de ortalama
binde 9, OECD genelinde ortalama
ylizde 2 pay ayrilan AR-GE’ye bi-
zim aywrdigimiz kaynak oldukca fazla
oldu. Bu yatirimlar karsiliksiz kalmi-
yor. Yurt disinda gerceklestirdigimiz
basarilt projelerle Tiirkiye'ye arti de-
ger olarak geri dontyor.



Sektoriin en 6nemli sorununu bir de
sizden dinlemek isteriz...

Bildiginiz gibi sektdriimiiziin en
buyik amaci, insanlarin hayatini
kolaylastirmak. Toplu tasima orga-
nizasyonu ne kadar ileriyse, vatan-
daslar ulasimini o kadar rahat sag-
layabilir. Karmasa ve kaos olmadan
ginlik yasam dongiisi; ancak bu
sayede saglanabilir. Tabii burada
politika gelistiricilerin, akilli sehir
konseptini destekleyici politikalar
uretmesi gerek. Hizla buylyen ve
gelisen elektrikli ulasim konusunda
ne yazik ki hala Avrupa ile aramizda
ciddi mesafe bulunuyor. Sektorimi-
zin en 6nemli sorunlarindan biri bu.
Elektrikli ulasimin daha ¢ok yaygin-
lasmasi adina atilacak her adimin, bu
sorunun ¢o6zimiine katki saglayaca-
gina inantyorum.

Basari icin sayisiz recete sunuluyor.
Sizinki nedir?

Teknoloji ve kuresellesme son
derece hizlandi. Her sey buyuk bir
hizla degisiyor. Basari icin en iyi
recete, bu degisimleri kabul etmek
ve kurumunuzu buna uygun hale

getirmek. Sirketler de calisanlar da
sturekli 6grenme sireciyle bu de-
gisime ayak uydurabilir ve basariyt
yakalayabilir. Ben de Bozankaya
icin bu yolu izliyorum ve bunun ¢ok
onemli olduguna inantyorum.

is ve 6zel hayat1 nasil dengeliyor-
sunuz?

is-6zel yasam dengesi kurmak-
ta hicbir zaman sorun yasamadim.
Dogru zaman yonetiminin ¢cok
onemli olduguna inantyorum. Gu-
zel bir diizen oturttum. Aileme ve
arkadaslarima ayirdigim zaman bo-
yunca, 6zellikle de hafta sonlarinda,
bilgisayarimi agmamaya 6zen goste-
riyorum. Evde isle ilgili telefon ko-
nusmalart yapmamaya calistyorum.
Oncelikleri yonetmek bu isin strri.

Yonetici unvanina sahip herkes mes-
leki ve kisisel gelisimine daha cok yati-
rim yapryor. Neden?

Stradan bir kisinin kendine yati-
rim yapma konusunda sorumlulugu
sinirli. Diger yandan yoneticiler gibi,
hem kendinden hem liderlik ettigi
isten sorumlu olanlarin gérevlerinin

Genglerin is hayatina
katkisini nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Genglik, is diinyasinin ener-
ji kaynagi; bu tartisilmaz.
Ama giiniimiizde sirketlerin
zeki ve itaatkar insanlar-
dan cok, hem akademik
hem sosyal yonden kendini
gelistirmis, iyi iletisim
becerilerine sahip, 6zgiive-
ni yiiksek, yeniliklere acik,
yaratici diisiinebilen, risk
almaya hazir, fark yara-
tabilen ve digerleriyle iyi
gecinebilen akilli genclere
ihtiyaci var. Bu ozelliklere
sahip gencler, fikirleri ve
vizyonuyla cahstigi kurum-
lar cok ileriye gotiirecek.
Bundan siiphem yok.

daha agir oldugunu distintyorum.
O nedenle kendime yatirim yapmayt
cok 6nemsiyorum. Basariyi surek-
li kendini tekrarlayarak biyttmek
cok zordur. Birikimlerimin niceligini,
niteligini ve bunlardan yararlanma
becerilerimi stirekli canli tutmaya
calistyorum.

Genclerden neler 6greniyorsunuz?

Bozankaya’da geng calisanlar,
tim yonetim ekibine 6zellikle sos-
yal medya, internet, teknoloji ve Y
kusagiyla iletisim konularinda destek
veriyorlar. Bu tersine mentorluk bu-
lusmalarinin bana dijital dinyay: an-
lama ve bu dijital cagda yetisenlerin
distince yapisini gérme konusunda
buiytik yardimt oluyor.

Sporla araniz nas1l?
Spor cok sevdigim bir hobim.
Tenis oynuyorum.

Miizikle peki?

Mizik de hayatimin ¢cok onemli
bir bolumiint kapstyor. Klasik Turk
musikisinden klasik Bati muizigine
kadar her ¢esit miizigi severim.
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MEDIKALDE DISA MEDICAL
BAGIMLILIGI _
KATMA DEGERLI
URUNLER KIRACAK.

DUNYA TIBBi CIHAZ SEKTORU, 325
MILYAR DOLARI ASIYOR. SEKTORDE
BiO-BENZER TEKNOLOJIDEN 3
BOYUTLU YAZICILARLA ORGAN
URETiIMINE, NANO TEKNOLOJIDEN
GENETIKTE YENi NESIL DIZILEME
SISTEMLERINE VE GIYILEBILIR
TEKNOLOJILERE KADAR COK

CiDDi BiR ATILIM YASANIYOR.
TURKIYE iSE 2.6 MILYAR DOLARLIK
PAZAR PAYI iLE BU STRATEJIK
SEKTOR VE URUN GRUBUNDA
ITHALATCI KONUMDA. SON BES
YILDA YAPILAN DUZENLEMELER
VE TESVIKLER SEKTOR iCIN

UMUT VAAT ETSE DE UZMANLAR
UYARIYOR: “AR-GE YETMEZ, KATMA
DEGERLI MAMUL URETILMELI,
URUNLER TiCARILESMELI”

3 2 5 milyar dolar 1 6 O 0 1 04‘. 5 milyar TL

Diinya tibbi cihaz pazar Tiirkiye'deki tibbi cihaz iiretici sayisi  Tirkiye’de 2015 yilinda yapilan
saglik harcamalarinin tutari

2.6 milyar dolar O/O 4‘0 O/O O 8

Tiirkiye tibbi cihaz pazan Sektoriin istanbul'daki iiretici orani Sektérde AR-GE ayrllan pay
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demografik degisiklikler, katma
degerli Girtin gerekliligi, AR-GE,
inovasyon, yasal diizenlemeler, yeni
saglik politikalari, nano teknolojiler
derken medikal sektorti, son bes yil-
da 6nemli bir mesafe kaydetti.
Sektorti hareketlendirecek yeni
projeler ve planlar bu gelisimin daha
da artacagina isaret ediyor. Saglik
Bakanligi, sehir hastaneleri projeleri
ile 2018 yilina kadar yaklasik 100 bin
yatagt yenilenecegini ve yaklasik 200
bin olan insan kaynaginin 550 bin
civarina ¢ikacagini agikladr. Yeni ya-
tirtmlarin sektére olumlu yanstyacagt
asikar; ancak Turkiye tibbi cihazlar
pazarinda bir nokta var ki rekabet-
tin dnindeki en blylik darbogazi o
engel olusturuyor: Disa bagimlilik...
Turkiye'nin, toplam 2.6 milyar
dolarlik buyuklige ulasan tibbr ci-
hazlar pazarinda, ithalatin degeri 2
milyar dolari asmis durumda. Gecen
yil sadece 425 milyon dolarlik ihracat
gerceklestiren sektor, 325 milyar do-

Saghk harcamalarindaki artislar,

oy

R

|(# y h!
% N

MEDICAL

-

=

larlik dinya pazarinda ylzde 1 bile
olmayan payla yetiniyor.

Gelecekle ilgili sektor ongortile-
rine bakildiginda ne yazik ki tabloda
bir degisiklik gorinmuyor. Saglik Ba-
kanligrnin 2016-2020 yillarint kapsa-
yan Turkiye Tibbi Cihaz Sektora Stra-
teji Belgesi ve Eylem Plan: Taslagi’na
gore, 2018 yilinda pazarmn buyukligi
2.8 milyar dolar olarak 6ngoriiliiyor.

fhracatin ithalat: karsilama orani-
nin ancak ylzde 19,3 civarinda oldu-
gu sektorde, disa bagimliligin 6nline
gecilmesi icin her seyden 6nce katma
degeri yuksek tretim ve ticarilesen
urlinlerin kiiresel pazarlarda yer al-
masi1 gerekiyor. Diinya genelinde
uretici firmalar gelirlerinin yaklasik
yizde 8ini AR-GE’ye ayirirken, bu
oran Turkiye’de ytizde 0,8 civarinda
seyrediyor. Bu noktada sektordeki
uretici firmalarin 6ncelik sirasindaki
ilk yeri, AR-GE'ye ve inovasyona ayir-
masi, sektor yetkilileri ve uzmanlari
tarafindan sikca dile getiriliyor.

Tiirkiye’nin tibbi cihaz ihracatinda

Orta Dogu ve Afrika pazarlart 6ne-
cikiyor. Yerli tGrtinlerin diinya paza-
rinda istenilen seviyede olmadigina
deginen sektor yetkilileri, teknolojik
bir cihazin kiiresel pazarda yer ala-
bilmesi icin ¢ncelikle o cihazin ken-
di tlkesinde gticlt bir pazar payina
sahip olmasi gerektigini belirterek,
“AR-GE yetmez, katma degerli triin
uretilmeli, Grtnler ticarilesmeli ve
pazar genisletilmeli” 6nerisinde bu-
lunuyor.

Turkiye’'yi kendi teknolojisini
ureten bir tlkeye dontstiirecek tim
hamleler icin is birligi ¢cagrisinda bu-
lunan sektor temsilcileri, devletten de
katma degeri yuksek tirtin gelistirmek
icin treticilerin 6zendirilmesini, des-
tek ve tesviklerin artirtlmasini, hukuki
alt yapinin bu anlamda tekrar diizen-
lenmesini istiyor. Saglik sektoriine
kredi saglayabilecek bir banka ku-
rulmasi yoniinde tavsiyede bulunan
temsilciler, aksi takdirde kii¢ctlme
riski bulunan sektdrin gelecek he-
definin olmayacaginin altini ¢iziyor.
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TURKIYE iLAC VE TIBBI CIHAZ KURUMU BASKANI HAKKI GURSOZ:

“TURKIYE TIBBi CIHAZ PAZARI 2.6 MILYAR DOLAR’

lebi cihaz sektoriiniin gelisen tek-
noloji, yeni bilimsel yontemler ve
artan ntfusa bagli olarak hizla buyu-
yen, dinamik bir sektor oldugunu ifade
eden Tiirkiye Tlac ve Tibbi Cihaz Kuru-
mu (TITCK) Baskani Dr. Hakk: Giirsoz,
“Egitim, istihdam, tiretim, pazarlama ve
yasal diizenlemeler gibi parametreler,
sektoriin gelisiminde 6nemli rol oy-
nuyor. Son bes vyilda tlkemizde hem
yatirim tesvigi hem de yasal duzenle-
meler acisindan 6nemli calismalar ger-
ceklestirildi. Uluslararast Ticaret Orgii-
ti’'niin 2016 Tibbi Cihaz Pazar Arastirma
Raporu’na gore Tirkiye, tibbi cihaz
ihracatinda 32’nci sirada” diye konustu.

“DUNYA TIBBI CIHAZ PAZAR
BUYUKLUGU 325 MILYAR DOLAR”

2016 verilerine gore 2.6 milyar dolar
ile Turkiye’'nin, diinya tibbi cihaz pa-
zarinin yaklasik yizde 1’ini olusturdu-
gunu soyleyen Hakkt Glrsoz, “Dinya
tibbi cihaz pazar buyukligi, 325 milyar
dolari asan seviyeye yaklasti. Bunun
yaklasik ytzde 1’ini Glkemiz olusturu-
yor. Gegen yil tibbi cihaz alaninda, 425
milyon dolarlik ihracat gerceklestirdik.
Thracatin ithalat: karsilama orani ise
yiizde 19,3” seklinde konustu.

Business Management Enstitiisi
tarafindan tibbi cihazlarin bazi alt alan-

Son 5 yilda hem yatirim tesvigi hem de yasal diizenlemeler
acisindan Tiirkiye’de 6nemli calismalar yapildigini belirten
Hakki Giirs6z, “2016 verilerine gore 2.6 milyar dolarhk
tibbi cihaz pazan ile Tiirkiye, diinya tibbi cihaz pazarinin
yaklasik yiizde 1’ini olusturuyor. Gecen yil bu alanda 425
milyon dolarlik ihracat gerceklestirdik. ihracatin ithalati
karsilama orani ise yiizde 19,3” dedi.

SEKTORDEKI EGILIMLER

Jenerik ilaglarin 2014'de global saglik 6 o
toplam ilag harcamalarinin 5"'
harcamalari %77'sini
icindeki payi gerceklestiren T,
artacak. 2012'de gelismis pazarlar, -
%27'den (261 saglik hizmetlerine
milya'ur'dolar) 2014-2018 arasinda | €n ¢ok para harcayan 65 yas iistii
Ortalama yasam siiresi 2017 |t|bar|y!a ortalama yillik kesim.olarak kalacak. niifus 2018%
1990'dan beri 5 yilhik %36ya (421 milyar | saglik hizmeti Gelismekte olan kadar yaklasik
bir artig gdstererek dolara) ulasmasi harcamalarindaki pazarlarin payinin 580 milyona; yani
2012 senesinde bekleniyor. 4 artis hizi: Bati 2014-2020 arasl diinya niifusunun
%23'den %32'ye 3

OECD lilkelerinde
80 yil oldu. Rekor 84
yil ile Japonya'da.
ingiltere'de 81,
Amerika'da 79, Cin'de
75 ve Hindistan'da 66'
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Avrupa'da %2,4,
Kuzey Amerika'da
%4,9, Asya ve
Avustralya'da %8,1,
Orta Dogu'da ve
Afrika'da %8,7. ?

¢ikmasi 6ngoriluyor.

%10’una ulasacak.
Her 4 Japon'dan
1'i, her 5 Bati
Avrupali'dan 1'i ve
her 10 Cinli'den 1'i 2
65 yas Ustl olacak.



lara ayrildigint belirten Glrsoz, “Bu
baglamda yayimlanan ihracatin ithalatt
karsilama oranlarina bakilirsa 2016 veri-
lerine gore dis Grtnleri icin yizde 17,5,
hastaya yardimci Griinler icin yiizde
11,3, ortopedi ve protez icin ytizde 17,
tanisal goriintiileme icin ylizde 5 ve sarf
malzemeler icin yiizde 24,6 bilgisine
ulastyoruz” dedi.

Hakki Giirsoz, yaptiklart calismada,
270 civarinda firmanin teknoloji gelis-
tirme bolgelerinde yer aldigini tespit
ettiklerini anlatarak, “Bunlar icinde me-
dikal kiime, teknopark, teknokent ve
TEKMER gibi farkli yapilar séz konusu.
Tibbi cihaz alaninda tecriibe sahibi belli
baslt kimelenmelerimizi; Samsun’da
MEDIKUM, Ankara’da OSTIM ve IVE-
DIK organize sanayi bolgeleri, Izmir'de
INOViZ ve Istanbul’da ISEK olarak
siralayabiliriz. Bunlardan MEDIKUM
agirliklt olarak cerrahi el aletlerinde
uzman” actklamasinda bulundu.

“TIBBI CIHAZDA
1600 URETICi VAR

Tirkiye’de tibbi cihaz tretici sa-
yisinin 1600 ve ruhsatlandirilmis satis
yeri saysinin ise 6 bin 100 oldugunu
aktaran Glirsdz, “UNESCO tarafindan
yaymmlanan 2013 istatistiklere gore, tl-
kemizde AR-GE faaliyetlerinde bulu-
nan toplam Kkisi sayist 64 bin. Diinya

genelinde Uretici firmalar gelirlerinin
yaklasik ytizde 8'ini AR-GE'ye ayirirken,
bu oran tilkemizde yiizde 0,8 civarinda.
2013 yili AR-GE harcamalarinin milli
gelire orant OECD tilkelerinde ytizde
2,36 iken, tilkemizde yiizde 0,95. TUIK
verilerine gore saglik alaninda merkezi
yonetim blitcesinden AR-GE faaliyetleri
icin ayrilan 6denek tutarlarinin 2008
yilinda ytzde 3,8 iken, 2015 yilinda bu
oranin yiizde 0,5’e kadar distiigiint
gorlyoruz. Tum bu veriler tlkemizin
yerellesme ve AR-GE faaliyetlerinde
uzun bir yolunun oldugunu gosteriyor”
degerlendirmesini yapti.

“URUN TAKIP SISTEMI
DUNYADA TEK”

Tiurkiye'nin tibbi cihaz alaninda Av-
rupa Birligi ile tam uyumlu olduguna
dikkat ¢ceken Hakk1 Glirsoz, “Tim AB
direktiflerini uyumlastirarak tlkemizde
uygulanmasini zorunlu kildik. Aslinda
bircok alanda diger tilkelere kiyasla
ilerideyiz. Ornegin; tibbi cihazlarin sa-
tis yerleri ile test ve kalibrasyonlarina
iliskin ayri ayrt yayimladigimiz yonet-
meliklerimizin diinyada bir 6rnegi yok.
Tibbi cihazlarin tekil takibini yapabil-
mek ve izlenebilirligini saglamak icin
TUBITAK ile birlikte gelistirdigimiz
Urlin Takip Sistemi de diinyada tek”
seklinde konustu.

Diinya capinda
toplamilag

~~
=1

Diinyadaki diyabet
hastalarinin sayisi
382 milyon. Her 4

Cinli‘den 1'i diyabet

hastasi. Cin'deki
diyabet hastasi
sayisl, Portekiz
ve Almanya’nin
nifuslarinin
toplamindan daha
fazla. 2

harcamalarinin yillik
%86,9’'luk bir artisla
2014'de 1,23 trilyon
dolardan 2018'de
1,61 trilyon dolara
¢ikmasi bekleniyor.
Terapdtik alanlar
icinde en buylk
katki saglayicinin
onkoloji olarak
kalmasi 6ngoruliyor.

Medikal
teknoloji
satiglarinin
2013'de 363,8
milyar dolardan
2020'de
513,5 milyar
dolara ¢ikmasi
bekleniyor. In-
vitro tani bilimi
listede 1 numara.2

Kaynaklar:

Diinya Tibbi Cihaz Pazar1

o
1% 1% 1% 1%

N - soo
3% @ Japonya
4% ® Almanya
Cin
6% ‘ Fransa
ingjltere
6% ® Kanada
® Rusya
Hindistan
® Brezilya
® Meksika
® Tirkiye
® [svec
Espicom 2015
“HAM MADDE TEDARIGI VE
NAKLIYESI EN ONEMLI SORUN”

Ham madde tedarigi ve nakliyesi-
nin sektoriin en 6nemli problemlerden
biri oldugunu kaydeden Gtirsoz, “Ti-
tanyumdan, PVC'ye (polivinilkolortir)
kadar ¢cok sayida ham maddeyi ithal
ediyoruz. Italya, Almanya, Ingiltere,
frlanda ve Isvicre gibi tilkelerden ciddi
ham madde ithalatimiz s6z konusu.
Ortopedi alaninda ham madde toplam
maliyetin yaklasik ytizde 20’sini olus-
tururken nihai tirtintin istenilen perfor-
mans ve giivenlik kosullarinda olma-
sinda ytizde 80lik bir etkisi oldugunu
soyleyebiliriz” yorumunda bulundu.

“PAZAR KUCULEBILIR”

Pazardaki kiictilme ihtimaline dik-
kat ceken Giirsoz “2020 yilinda ytirtrli-
ge girecek yeni tibbi cihaz regtilasyonu,
tibbi cihazlarin tGretimine yonelik gerek
klinik arastirma boyutunda gerekse bel-
gelendirme boyutunda ilave zorluklar
ve yukumlilikler getiriyor. Bu durum,
tibbi cihaz alaninda tretici olmayan
Turkiye icin yeni handikaplar olus-
turabilir; yani pazar kiictlebilir” diye
konustu.

1. Ortalama Omiir Verileri, Diinya Saglik Orgiitd, 2012.

Ayrica bakiniz: http://apps.who.int/gho/data/node.main.688?lang=en

2.2015 Global Yasam Bilimleri Gortiniim{, Deloitte DTTL, 2014
3. Informa Plc Market Line, Ekim 2014 Rakamlari
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TOBB MEDIKAL MECLIS BASKANI OZGUR INCEKARA:

“SEKTOR UCUYOR, TURKIYE KATMA DEGERLI URUN URETEMIiYOR’

Tam.
S

Turkiye’nin, insanhigi en cok ilgilendiren stratejik
sektor ve iiriin grubunda ithalat¢ci konumda oldugunu
belirten Ozgiir incekara, “Bio-benzer teknolojiden 3
boyutlu yazicilarla organ iiretimine, nano teknolojiye,
genetikte yeni nesil dizileme sistemlerinden
giyilebilir teknolojilere kadar sektor adeta ucuyor.
Katma degerli iiriin gelistiremiyoruz, tibbi cihazlar
grubunda neredeyse tamamen disariya bagimhyiz”
degerlendirmesinde bulundu.

ektorde inovasyonun her seyden

daha 6nemli bir hale geldigini
ifade eden TOBB Medikal Meclis
Baskani Ozgiir incekara, “inovasyon
birinci dncelik. Bio-benzer teknoloji-
den 3 boyutlu yazicilarla organ tre-
timine, nano teknolojiye, genetikte
yeni nesil dizileme sistemlerinden
giyilebilir teknolojilere kadar sektor
adeta ucuyor. Ulkemiz ise heniiz
‘tartisma ve teknoloji ithal etme’ asa-
masinda” seklinde konustu.

Sektori teknolojinin tiim olanak-
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larint kullanabilen, AR-GE'ye bilgiye
dayali, katma degeri yiksek urtnler
gelistiren, surekli kendini yenileyen
bir alan olarak tanimlayan incekara,
“Koti haber su ki; Turkiye, ne yazik
ki global sosyo-ekonomik perspek-
tifte belki de insanlig: en cok ilgi-
lendiren bu stratejik sektor ve Girtin
gurubunda ithalat¢i konumunda.
Katma degerli Girlin gelistiremiyoruz,
tibbi cihazlar grubunda neredeyse
tamamen disartya bagimliy1z” elesti-
risinde bulundu.

“SEKTORDE EKSEN
SAPMASI VAR”

Sektorde eksen sapmasi gozlem-
lendigini ifade eden Ozgiir incekara,
“Cin’in diinyadaki giictiniin artmast,
Kore ve Tayvan'in sektordeki calis-
malari, teknolojinin agirlik merke-
zinin yavas yavas degistigini gos-
teriyor. Tuketim de bu cografyada
geometrik artiyor. Batr’da medikal
alanda ylksek teknoloji tireten fir-
malarin en bitytik pazari Cin ve Hin-
distan” diye konustu.

“SAGLIGA 104 MILYAR
568 MILYON TL HARCADIK”

Saglik harcamalarinin Turkiye'de
2015 yilinda ytizde 10,4 oraninda
artarak, 104 milyar 568 milyon TL'ye
ulasug: bilgisini veren Incekara, sun-
lart soyledi: “Saglik Bakanligi, sehir
hastaneleri projeleri ile 2018 yilina
kadar yaklasik 100 bin yatagin ye-
nilenecegini ve 200 binlerde olan
insan kaynaginin 550 bin civarina
ulasacagin: belirtiyor. Ancak unutul-
mamalidir ki, bu yeni yatirimlarda da
tibbi cihazlar Tirk malt olamayacak.”

“AR-GE YETMEZ
TICARILESTIRME VE PAZAR
GELISTIRME ONEMLI”

Yerli tibbi cihaz sektorintiin des-
teklenmesinin 6nemine isaret eden
Ozgiir incekara, “Sadece AR-GE yet-
miyor. Daha da hayati olan konu,
ticarilestirme. Yerli tireticilerin buytk
miusterilere erisimini kolaylastiracak
pazar gelistirme hamlesi ikinci sira-

Tiirkiye Tibbi Cihaz Pazar Biiyiikligi (milyon dolar

Tibbi Gihoz Pazan 2012 2013 2014

2015 2018 Tahmini

Kaynak: Espicom 2015

Sarf Malzemeler 478.6 5063 468.6 4944 645.6
Tanisal Gériintiileme 448.6 4578 407.5 41301 4785
Dis Hekimligi Ekipmanlarn  168.4  181.6  167.9 1769 230.0
Orfez-Protez Ekipmanlan ~ 339.1  358.1 3545 3717 4758
Hostaya Yardma Malz. 2023 2148 1945 2008 2457
Digier Ekipmanlar 629.7 676.0 6151 6379 789.6
Toplam 2266.8 2421.6 2208.0 2294.7 2865.3



da. Sehir hastanelerine bakin, sunu
goreceksiniz diinyanin en buyuk sir-
ketleri ve onlarin finansal enstriman-
lart tibbi cihaz pastasinin neredeyse
tamamint kapsiyor. Katma degeri
yuksek trtin gelistirmek icin Gretici-
ler 6zendirilmeli, destek ve tesvikler
arttiridmali, kaynak ayrilmali ve hu-
kuki alt yapinin bu anlamda tekrar
diizenlenmesi gerek. Yoksa sektorin
gelecek hedefi olamayacak” acikla-
masinda bulundu.

“ABD, BATI AVRUPA VE JAPONYA
PAZARIN LIDERLERI”

Turkiye'nin yiiksek teknoloji ve
uzun sureli AR-GE calismasi gerek-
tiren urtinlerde ithalat yogunluklu
bir tilke oldugunu hatirlatan Ince-
kara, konusmasina soyle devam etti:
“ABD, Bat1 Avrupa ve Japonya gerek
alt yapi gerekse AR-GE calismalart ile
diinya pazarmin liderleri. Diinya me-
dikal sektort ihracat pastasindaki pa-
yimiz yaklasik ytzde 0,1 iken, ithalat
alanindaki payimiz ise ytzde 1.”

“SEKTORUN CAN DAMARI ISTANBUL”
2015 Saglik Bakanlig: verilerini de-
gerlendiren Ozgiir Incekara, “Sektérde
yaklasik 1000 tretici, 2 bin 300 itha-
lat¢i, 700 tretici ve ithalatgt firma var.

Sektoriimiiziin can damart Istanbul’da
atiyor. Uretici firmalarin yiizde 40’1
Istanbul, yiizde 20’si Ankara ve yiizde
10'u Izmirde kiimeleniyor. ithalatct
firmalarda ise bast yine Istanbul ce-
kiyor. Firmalarin ytizde 60’1 Istanbul,
ylizde 30'u Ankara, yiizde 6’st Izmir ve
geri kalant Adana, Samsun ve Konya
basta olmak tzere diger illerde bu-
lunuyor. Son zamanlarda Samsun,
cerrahi aletler tretimindeki basarist ile
gliindemde” seklinde konustu.

“SAGLIK SEKTORUNE KREDI

VERECEK BANKA KURULABILIR”
AR-GE politikalarinin istenilen

dizeyde gerceklestirilebilmesi icin;

universite, kamu, sanayi ve sivil top-

lum orgttleri arasindaki is birliginin

saglanmast gerektiginin altini cizen
Incekara, sézlerini sdyle bitirdi: “Sii-
recleri planlayan ve uygulayan oto-
ritelerin ortaya koyacag: strateji ve
tesvikler ile gticli bir is birliginin
yapilmasi, AR-GE yatirim ve Uretim
kararlarinin sekillendirilmesi, Ttr-
kiye'yi kendi teknolojisini tireten
bir tilkeye donustirecek. Devletin
AR-GE yonlnde tesviklerini arttir-
mast; vergi muafiyeti, proje destek
(hibe) kredi verilmesi, TUBITAK ve
universiteler gibi kurumlarca aras-
tirma merkezleri kurularak teknik
destek saglanmast ve firmalarin isin
ehli kisilerle ¢alismasi biytik 6nem
tastyor. Saglik sektoriine kredi sagla-
yabilecek bir bankanin kurulmasi da
alternatif olabilir.”

TURKIYE'DE SAGLIK HARCAMALARI

2012 2013 014 | 2005
Toplam Saghk Harcamast (milyon TL) 74189 | 84390 [ 947.50 | 104.568
Cari Saglik Harcamast (milyon TL) 702.888 | 797.02 | 888.78 | 967.86
Perakende Satis ve Ditier Tibhi Malzeme Sunanlar (milyon TL) | 191.09 [ 21230 | 24136 | 258.88
Yatinm (milyon TL) 39.01 4688 | 5871 | 77.82
Kisi Basi Saghk Harcamasi(TL) 98.7 110 | 1232 | 1345
Kaynak: TUIK

TEMWKT 2017 | gsomedya
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TUMDEF BASKANI KEMAL YAZ:

“ORTA DOGU VE AFRIKA ULKELERINDE RAGBET GORUYORUZ’

Yerli iiriinlerin diinya pazarinda istenilen seviyede
olmadigini belirten Kemal Yaz, Tiirkiye’de iiretilen
mamullerin Orta Dogu ve Afrika iilkelerinde biiyiik
ragbet gordiigiinii ifade etti. Yaz, “Teknolojik bir
cihazin kiiresel pazarda yer alabilmesi icin 6ncelikle o
cihazin kendi iilkesinde giiclii bir pazar payina sahip
olmasi gerek” dedi.

urkiye’de yapilan Uretimin Orta

Dogu ve Afrika llkelerinde bu-
ylk ragbet gordigini ifade eden
Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Teda-
rikci Dernekleri Federasyonu (TUM-
DEF) Baskani Kemal Yaz, yerli mali
urlinlerin diinya pazarinda istenilen
seviyede olmadigini, teknolojik bir
cihazin kendi tlkesinde giicli bir
pazar payina sahip olmadan kiresel
pazarda yer alamayacagini soyledi.

Tirkiye fla¢ ve Tibbi Cihaz Ku-
rumu’nun farkli Glkelerle sektora
bir araya getirmek adina yaptigi ca-
lismalara dikkat ¢eken Kemal Yaz,
“Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu,
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STK’lardan uzak durdugu icin ayni
etkinlikte calismalari kendileriyle
yapamamamizin Uzintisi icinde-
yiz. Genel Sekreterliklere ulasimasi
mimkiin degil” yorumunda bulun-
du.

SGK tarafindan alinan Urlinlerin
yuzde 20 yerli, yiizde 80 yabanci
firmalardan saglandigina vurgu ya-
pan Yaz, “Turkiye Kamu Hastane
Kurumu tarafindan belirlenen tibbi
cihaz tedarik politikasi ile bolgesin-
deki ihtiyaclar karsilayan 89 genel
sekreterligin toplu alim uygulamalari
sektortin icinde bulundugu belirsiz-
ligi daha da arttirdi. Toplu alimlarla

saglanan yiksek oranli iskonto sa-
yesinde kisa vadede elde edilen kir,
uzun vadede sektordeki treticiler ve
ithalatcilarin yerlerini global firma-
lara terk etmelerine neden oluyor”
seklinde konustu.

Sektorin zayif yonlerini deger-
lendiren Kemal Yaz, “Sektorin so-
runlarini kamuda bitiintyle takip
edip koordine edecek tek bir muha-
tabin yoklugu, cok seslilige neden
olan parcalanmus orgtitsel yapilanma,
meslek taniminin yer aldigi bir kanu-
nun olmayist ve bilgi sahibi teknik
personel azlig1 ise sektorimizin
zayif taraflarini olusturuyor” diye
konustu.

“TOPLU ALIMLAR VE
SUT FIYATLARI SORUN”

Sektoriin en 6nemli sorunlarina
isaret eden Kemal Yaz, “Toplu alim-
lar, Saglik Uygulama Tebligi (SUT)
fiyatlart ve 6deme vadelerinin uzun-
lugu, en buyik sorunumuz. Toplu
alimlarla yasanan sorunlarin 6niine
gecmek icin yerli treticilerin/teda-
rikgilerin finansal giicleri; yani sag-
layabilecekleri azami teminat mek-
tubu limitleri ve is deneyim belgesi
limitleri dikkate alinarak yeterli bu-
yukliikte ihaleler seklinde yapilmasi
ve bu diizenlemeler yapilirken ilgili
kurumlarin sektor temsilcisi STK’larla
istisarede bulunmas: kamu yararina
olacak” 6nerisinde bulundu.

SUT fiyatlarina deginen Yaz,
“SGK tarafindan belirlenen listeler-
deki cihazlara dair geri 6deme be-
dellerinin degisen doviz kuru ve enf-
lasyon g6z 6niinde bulundurularak
acilen arttirlmasini bekliyoruz” dedi.

“UZUN VADELI ODEMELER
SEKTORUN KANAYAN YARASI”
Odemeletle ilgili yasanan sorun-
lari, sektoriin kanayan yarasi olarak
tanimlayan Yaz, sozlerine soyle de-
vam etti: “Odeme vadelerinin ¢cok
uzun olmast ve 6demelerle ilgili
keyfi uygulamalar sektorimiiziin



kanayan yarasi haline geldi. Ozel-
likle tiniversite hastanelerinin 48 aya
varan 6deme sireleri nedeniyle bir-
cok meslektasimiz bankalara muh-
ta¢c duruma geldi ve bor¢ batagina
stiriklendi. Uretici ve ithalat¢i firma-
larin yatirmmlarinin saglikli, dizenli
ve strdirtlebilir olmast buna bagh
iken kamunun bu konuda atacagi
her adimin yaninda olacagimizi be-

SEKTORDEKI 10 ONGORU

1. Tiiketiciler daha bilingli olacak:
2020'ye dogru daha bilingli ve ihti-
yaclan hakkindaki farkindalik sevi-
yeleri daha ytiksek olan hastalar, et-
kin birer karar verici haline gelecek.
Saglik sektoriniin de diger sektor-
lerde oldugu gibi “hasta”yi tiketici
olarakis yapis sekillerinin merkezine
koymalari gerekecek.

2. “Dijital ilag Cagi” giindem-
de: “Dijital ila¢ Cag1” yeni is model-
lerini ve yeni fikirleri tetikleyecek.
Saghk gorevlileri, hastalarla web
tabanli platformlar araciligiyla ile-
tisim kuracak ve evlerinde hizmet
verecek. Saglik sektoriinde uzaktan
muayeneleri kolaylastiran dijital tes-
his araglari ve e-klinik ziyaretleriyle
seyahat ve bekleme sireleri azala-
cak ve uretkenlik artacak. Robotlarla
gerceklestirilen ya da desteklenen
ameliyatlar yayginlasacak.

3. Giyilebilir teknoloji ve mobil
saghk uygulamalari yayginlasa-
cak: Giderek gelisen, kiiglilen, hafif-
leyen teknolojik cihazlar sayesinde
sadece klinik bulgular degil; genel
saglhk, zindelik ve yasam kalitesi
oOlculebilecek. Giyilebilir cihazlarin
gondlla kullanimi artacak ve saglik
hizmet saglayicilari tarafindan te-
davi ve takip amach kullanimi tesvik
edilecek.

lirtmek isterim.”

Son donemde yerli tibbi cihaz
tretimine yonelik hikiimetin verdigi
desteklerden duyduklart memnuni-
yeti dile getiren Kemal Yaz, sunla-
r1 kaydetti: “Dlinya genelinde tibbi
cihaz ve malzeme ureticisi firmalar
yillik isletme gelirlerinin ytizde 8'ini
AR-GE'ye ayiriyor, bizdeki oran 0,8.
Bunun artacagmna inanryorum. Yati-

4. Biiyiik Veri (Big Data) geli-
yor: Genis ve kapsamli saglk ve-
rilerinin analizi yeni modelleri ve
araclari gerektirecek. Bircok tilke icin
kapsamli saghk kayitlari, bir altyapi
onceligi olacak ve saglk verisinin
kullanimi Ulkenin ekonomik gelis-
mislik seviyesi icin bir dlctt haline
gelecek.

5. Yeni yasal diizenlemeler yol-
da: Yasal diizenlemeler teknoloji
ve bilimdeki gelismelerin etkisi ile
sekillenecek. 2014'te yasal diizen-
lemeler agirlikh olarak ilaglar tze-
rindeyken, 2020’ye dogru ilerleyen
yillarda hasta ve hastaliklara iliskin
veri ve kayitlar lizerine odaklana-
cak.

6. AR-GE is birlikleri artacak: Sir-
ketlerin sadece kendi kurumlari
icinde (in-house) yaptiklari AR-GE
calismalarinin payi azalacak. Basta
akademik kuruluslarla olmak Gzere
isbirlikleri Gzerine kurulu AR-GE agi
on plana ¢ikacak. Bu ag, ilag sirketle-
rini merkezine alacak.

7. is yapis modellerinde degisme
olacak: Saglik hizmetleri saglayi-
clarn ve doktorlar, ilag sirketlerini
ilaglar ve tedavi yontemleri hakkin-
da egitim verme ve bilgi saglama
konusunda sistemin dnemli bir par-

KAYNAK: Deloitte 2020 Saglik ve ilag Sektérii Raporu

rima yonelik siyasi destegin varligt,
tibbi cihaz tretiminde komsu tlke-
lere gore Ustlin teknoloji ve bilgi bi-
rikimine sahip yerli treticinin varligs,
Piyasa Gozetimi ve Denetimi yapisi-
nin glclendirilerek kaliteli ve glivenli
tibbi cihaza erisim istekliligi ve Afrika
ve Orta Dogu gibi Turk mallarinin
oncelikli tercih edildigi pazarlarin
varligi sektort gticli kiliyor.”

casl olarak gérecek. 2000'li yillarda
hikim stren “satis teskilati modeli”
yerini “tibbi egitmenler’e ve dok-
torlarla soylesiler organize eden uz-
manlara birakacak.

8. Destek fonksiyonlarinin one-
mi giderek artacak: Finans, insan
kaynaklari, satin alma, bilgi teknolo-
jileri, misteri hizmetleri gibi destek
fonksiyonlar global olarak yoneti-
len, entegre ortak hizmet ve mu-
kemmeliyet merkezlerinden olusan
bir organizasyona doniisecek.

9. Gelismekte olan pazarlara yo-
nelik yeni is modelleri ortaya ciI-
kacak: Amerika, Japonya ve gelis-
mis Ulkelerin pazarlari ilag sektori
icin ana pazar olarak kalmaya de-
vam ederken; BRIC ulkelerini zorla-
yacak yeni Latin Amerika pazarlari,
Vietnam, Nijerya ve Endonezya gibi
gelismekte olan Ulkeler tim diinya
icin yaraticiik havzalarina donuse-
cek. Bu Ulkeler tedavi Uretiminde
yer edinecek.

10. Kurumsal itibar daha fazla
6nem kazanacak: ilac sirketleri icin
kurumsal itibar birincil 6ncelik ola-
rak daha da 6n plana gikacak ve ilag
gelistirme, fiyatlandirma gibi konu-
larda glven ve seffaflik daha fazla
onem kazanacak.
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Ankara Sanayi Odasi'nin 24 Numarali Genel Amacli Makine ve Yedek Parca
Sanayi Komitesi ile 26 Numarali Sanayi ve insaat Makineleri imalat Sanayi
Komitesi, Yuvarlak Masa Toplantisi'nda bulustu. Sektoriin genel sorunlarinin
anlatildigi toplantida, Kredi Garanti Fonu (KFG) desteklerinden saglanan yarar
degerlendirilerek, devlete 6denen ylksek verginin yarattigi sikintilarindan s6z
edildi. Katilimcailar, “Vergiler ¢cok yiiksek, en blyiik ortagimiz devlet” dedi.
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uvarlak Masa Toplantisi’'nda genel
Yamac;h makine Ureticileri ile sanayi
ve insaat makineleri imalat sanayi
temsilcileri, sanayinin genel sorunlariyla
birlikte sektdre ait sorunlari dile getirdiler
ve ¢6zUm onerilerini siraladilar.
Toplantiya, 24 Numarali Genel
Amach Makine ve Yedek Parca Sanayi
Komitesi adina Erol Metal Sanayi Yo-
netim Kurulu Baskani Halit Erol, Fetas

KOLAEIMIZAevie

Yangin Ekipmanlari Yonetim Kurulu Bas-
kani Mehmet Tas ve Demirden Makine
Endustri Otomotiv Medikal Sanayi M-
ddrd Murat Demir katildi. Yuvarlak Ma-
sada ayrica 26 Numarali Sanayi ve insaat
Makineleri imalat Sanayi Komitesi adina
Hidroan Ankara Hidrolik Makine Yone-
tim Kurulu Bagkani Musa Ertung, Duygu
Makine Otomotiv Sanayi Yonetim Kurulu
Baskani Birol Duygu ve MCF Hidrolik Ge-

7

v

nel Madurt Cengiz Calik yer aldi.

Sektérun genel sorunlarinin yani sira
isci isveren arasindaki anlasmazliklarin
yargl asamasl, finansman maliyetinin du-
sUrdlmesi, tesvik sistemi gibi konularin
tartisildigi toplantida, KGF desteklerinin
devam ettirilmesi, cazibe merkezlerine
yonelik uygulanan tesviklerin tim illere
kullandiriimasi, iscilere pasaport verilme-
si gibi 6neriler de dile getirildi.
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YUVARLAK MASA TOPLANTISI

Erol Meli_r:él__?énetim Kurulu Bagkani

HALIT EROL

“Atatiirk’iin Kurtulus Savasi’nda soyledigi
'Hatti miidafaa yoktur, sathi miidafaa vardir,
o satih biitiin vatandir' s6zii gibi, 'Hatt: tesvik
yoktur, sathi tesvik vardir, o satih biitiin
Tiirkiye'dir.' Madem boyle bir seferberlik ilan
edildi, hiikiimetimiz de bunu istiyor. Biitiin
sanayicilere 23 ilde nasil davraniliyorsa bu illerin
disindakilere de 6yle davranilmasi lazim.”

Erol Metal Sanayi Yonetim Kurulu
Bagkani1 Halit Erol:

desteklenmeli”

Biz, metale form veren isler yapi-
yoruz. Agirlikli olarak makine,
insaat, savunma sanayii sektorlerinde
faaliyet gosteriyoruz. Bunun disinda
da yedi yildir glines enerjisi sekto-
rinde faaliyet gosteriyoruz. Ankara
ve Istanbul'da iki tiretim tesisimiz var.

Ben, 6ncelikle Kredi Garanti Fonu
(KGF) desteklerinin devam ettirilmesi
gerektigini distinliyorum. Gercek-
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ten bitin sektorlerin bu yonde bir
beklentisi var. O beklentilerin kar-
stlanmast halinde tretimin dniiniin
acilacagint 6ngoriyorum. KGF'nin
birinci ve ikinci dilimlerinde kullan-
dirilan krediler, kosullar geregi tam
anlamryla yatirima yonlendirilemedi.
Firmalarin bir kismi mevcut borgla-
rint kapatti. Bankalarda riskleri yuk-
sek olanlar, devlet garantorliginde
bunlari giderdi. Bu asamada biraz da
bankalarin dnemli bir kism1 kendisini
korudu. Sonug¢ olarak, sanayicinin
elinde isletmesini devam ettirecek
cok fazla kaynak kalmadi.

Bu yilin baslarinda Dogu ve Gu-
neydogu Anadolu Bolgesi'ndeki 23
ilde uygulanmas: 6ngoriilen Cazibe
Merkezleri Programi’'nin tanitimi ya-

pildi. Bence cazibe merkezleri bu 23
ille siirlandirilmayip biutin illerdeki
sanayicileri kapsamali. Yani biz, i¢
Anadolu’da faaliyet gosteren sanayi-
ciler de bundan yararlanmaliyiz.

Atatiirk’tin Kurtulus Savasi'nda
soyledigi “Hattt miidafaa yoktur, sathi
muidafaa vardir, o satth biitiin vatan-
dir” sozi gibi, “Hatt1 tesvik yoktur,
sathi tesvik vardir, o satih biitiin Ttr-
kiye’dir.” Madem boyle bir seferberlik
ilan edildi, hikiimetimiz de bunu is-
tiyor. Butlin sanayicilere 23 ilde nasil
davraniliyorsa bu illerin disindakilere
de oyle davranilmasi lazim.

Simdi KGF’nin Turkiye'ye sag-
ladigt faydalart ¢cok somut olarak
gorebiliyoruz. KGF sayesinde biiytu-
me orant yuzde 5’e yukseldi. Bir de
farkls istigal alani olan sirketlere tek
bir kredi limiti tanimlandi. Ornegin,
benim firmam farkli sektorlerde faa-
liyet gosteriyor. Bazi sirketlerimizde
ortaklarimiz ve bitin sirketlerimizin
bilancolari ayrt tutuluyor. Bence fir-
malarin ayrt ayrn gorilmesi lazim.

Sektorel bazda, bir¢ok firmanin if-
lasina sebep olan emtia fiyatlarindaki
inis c¢ikisla ilgili yasadigimiz sorun-
larin iyice azaldigint soyleyebilirim.
Eregli'nin son donemde izledigi po-
litikalar da bu duruma yardimci oldu.

Hilkiimetimizin son dénemler-
de enerji sektoriinde yapmis oldugu
glines, rizgar ve yeka ihaleleri yerli
sanayiye ve ekonomimize ciddi kat-
kida bulundu. Bu calismalardan 6tii-
ri yerli sanayici olarak kendilerine
miitesekkiriz.

Fetas Yangin Ekipmanlar1 Yonetim
Kurulu Baskan1 Mehmet Tas:

odedikten sonra

:

etas, yangin sondirme malze-
meleri imal eden ve bunlari yurt
disina ihra¢ eden bir firma. Genelde
yurt icinde yangin konusunda bu
bilincin artirtlmasinda ¢ok emegi-



miz oldu. Yillardir Ankara Itfaiyesi,
Istanbul itfaiyesi basta olmak tizere
butun itfaiyecilere bu alana yonelik
gelismelerle ilgili bilgi alisverisinde
bulunduk, emek sarf ettik. Tabii bu
40 yili bulan bir emek. Turkiye’de
genelde soyle bir kant var: “Bizim
binamiz yanmaz, bizim binaya bir
sey olmaz.” Bir glin ¢ok buytk fab-
rikasi olan bir arkadasimizin iretim
tesisi yandi. Ge¢mis olsun igin git-
tigimde, “Ya bizim her yer demir,
her yer beton, bizim fabrika yanmaz
zannediyordum ama hepsi yand:t”
dedi. Maalesef holding patronu ar-
kadasimiz dahil toplumda boyle bir
anlayis var. Oysa yanmayan malze-
me yok. Buitiin malzemeler yantyor,
biri ge¢ yanryor, biri yavas yantyor

Bir de standardizasyon bilinci
hi¢ yoktu, biz uzun siire bunu oturt-
maya calistik. Su an Grtinlerimizi,
Avrupa’ya, Asya'ya, Rusya’ya, Afrika
Kitas’'na ve Arap Yarimadast'na ih-
ra¢ ediyoruz. Ben, 1969'dan bugiine
piyasada olan bir insanim.

Kalite algisi ve talebi simdiye
kadar hi¢ olmadig: kadar dustik se-
viyede. Ucuz olsun da ne olursa
olsun dustincesinin ¢ok ciddi se-
kilde agirlik kazandigi, bu kadar
kalitenin asagi dustigui bir donem
olmamistt bugtine kadar. Bu zanne-
diyorum ki insanlarin alim giicti ve
yetistirme tarzlariyla ilgili. Insanlarin
ekonomik gticleri distikee, kalite
cok cabuk dustyor. Bircok yerde
sadece sartlar yerine getirilsin, kont-
rollerden gecilsin diye gelisiglizel
malzeme kullaniliyor.

Sektore yonelik ¢ok talep var
ama toplu konutlara yonelik ¢cok
ucuz markalar tiredi. Bundan daha
ucuzunu Uretebilen yok. Bakin,
1975’lerde Kirikkale’de cok buytk
bir yangin ¢ikti. Ankara’dan itfaiye
gitti. Ancak, arabalar ve tizerindeki
ekipmanlar arasinda bir koordinas-
yon olmadigi icin; yani ucuz oldu-
gu icin vanay: bir tlkeden, bag-
lant1 elemanlarini baska tlkeden
almiglar. Hortumlarin ¢api birbirini
tutmuyor. Yangin bir haftada son-
durtlemedi. Yanginla ilgili soyle
bir gercek var, yangint ilk 15 daki-

Fé}_ai Yangin Ekipmanlan Yonetim
“. " Kurulu Baskani

eg;fsMElWET TAS

“Ucuz olsun da ne olursa olsun diisiincesinin ¢cok

ciddi sekilde agirlik kazandigi, kaliteye hic 6nem

verilmedigi, bu kadar kalitenin asagi diistiigii bir
dénem olmamisti bugiine kadar.”

kada séndiremezseniz, bir daha da
sondiremezsiniz, hemen oray: terk
edin. Aslinda alinan biutiin tedbirle-
rin hepsi ilk 15 dakika i¢in; ama in-
sanlara bunu anlatmak cok zor olu-
yor. Az 6nce 6rnek verdigim gibi bu
konuda yillar 6nce olan duyarliligi
simdi goremiyoruz. “Yanmaz karde-
sim sen ne anlatiyorsun?” diyorlar.

Isletmelerimizin en biiyiik orta-
ginin devlet oldugunu distniyo-
rum. Belediye vergileri dahil top-
lamda yiizde 65 vergi 6diiyoruz.
Isci tcretlerini vs. ¢dedikten sonra
bize para kalirsa ne ala. Oysa ban-
kalarin bilancolarina baktiginizda 3
ayda karliligini yiizde 142 arttiranlar
oldugunu gorebiliyoruz.

Bir 6bnemli 6nerim de is¢i memur
dahil tim calisanlarin ticret 6deme-
lerinin haftalik yapilmasi. Ben 1969
yilindan bu yana tretimdeyim. O
yildan bu yana iscilerimin tcretini
haftalik 6derim. Insanlara aylik para
vermek iyi olmuyor. Ciinkt calisan-
lar parasina sahip olamryor. Isyerim-

de bugtine kadar hicbir elemanim
rahatsiz olmadi. Isletme a¢isindan
da boyle kolay oluyor. Bu tatil isle-
rini de ¢6zmek lazim. Ornegin milli
bayramlar, ilgili hafta sonu kutlan-
mali. 19 Mayis, mayis ayinin son
pazar gunt, 23 Nisan nisanin son
pazar ginu, 30 Agustos agustosun
son pazar gint kutlanmali. Kurban
ve Ramazan Bayramu ile ilgili tatile
yonelik belirsizlikler kalkmali.

Oniimiizdeki bes yillik zaman
diliminde bayramlar hangi hafta-
ya denk geliyorsa, buglinden ara
donemlerin tatil olup olmayacag:
belirlenmeli. Calisanlar, otelciler,
isverenler herkes tatilin ne kadar
olacagini dnceden bilmeli. Tatil son
anda belli olunca havalimanlari, ter-
minaller birbirine giriyor, karisiklik
oluyor.

Ben de is¢inin pasaportu olmasi-
ni1 istiyorum. Iscinin calistig1 yerde,
isveren tarafindan her ay doldurulan
bir belgesi olmali. Elinde o kagitla
gidip is gortismesi yapilmali.
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MCF HidroIiI.(_GeneI Mudiirii
CENGIZ CALIK/ |,

“Isci ve isveren anlasmazliklari yargiya
tasindiginda isveren kesinlikle dinlenmiyor.
isveren otomatik olarak suclu kabul ediliyor ve
isverene hirsiz goziiyle bakiliyor.”

MCF Hidrolik Genel Miidiirii
Cengiz Calik:

“Istihdam saglamak
haline geldi”

CF olarak, hidrolik pnomatik

hortum, boru, rakor Giretimi ya-
pryoruz. Rakor hortum basliklart ima-
lat¢istyiz, hortum isleme ve birlestir-
me makineleri Uretiyoruz. Hidrolik
pnomatik malzeme satisi yapiyoruz.
Bu sene kurulusumuzun 50’nci yili.
Biz Uretici ve imalat¢t olarak, bize
de ihracatct firmalarin Eximbank’tan
kullandigt sartlarda finansmana eri-
sim saglanmasini istiyoruz. Uretim
yapan, istihdam saglayan firmala-
rin finansman ihtiyaclari, mevcuttan
daha uygun kosullarda giderilmeli.
Ancak burada devletin gtizel bir de-
netim mekanizmast olmasi gerekiyor.
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Ornegin; firma kimdir, ne yapiyor,
gecmisi ne, Uretici mi, ka¢ kisi ca-
listyor, ne kadar vergi odiyor? gibi
sorularin cevaplart belirlenmeli.

Sektorimiz, tipkt insandaki da-
marlar gibi. Yani bir damarmn insan
icin 6nemi neyse is ve insaat maki-
nelerinde de o damart biz yapryoruz.
Turkiye’de imalat yapmak su an ¢cok
zor. Ozellikle istihdamda, insanlari
calisurmakta cok zorlantyoruz. Isci
ve isveren anlasmazliklart yargiya
tasindiginda isveren kesinlikle din-
lenmiyor. Isveren otomatik olarak
suclu kabul ediliyor ve isverene
hirsiz géziiyle bakiliyor. Bir firmayi
5-10 yil ayakta tutmak cok zor, biz
50’nci yila geldik ama bu stirecte iki
iflas yasadik. Devletin isverene boyle
kot gozle bakmasi gercekten cok
rahatsizlik veriyor. Ciddi kira gelirim
olsa bu kadar adamu istihdam etmek-
le ugrasmaz isi birakirim.

Simdi arabulucu diye bir sey ¢i-

karildi ama ne kadar basarili olur
bilmiyorum. Bir¢cok isci gelip isten
cikarilmak icin resmen isvereni zor-
luyor. Tazminat kazanabilmek icin
kendisini kovdurmaya calisiyor. Is-
cinin tazminatini isverenden aylik
alabilirler aylik 6denen sigortanin
uzerine eklenebilir bu devlete isciye
ve isverene bir ylk getirmez emekli-
ligi geldiginde de tazminatini devlet
oder parasida devlet garantisinde
olur diye distiniiyorum

Uzun stre calismis bir kisinin
boyle bir durumda kapanan durumu
kotuye giden bir isletmeden tazminat
alma olasilig1 nedir ki?

Demirden Makine Endiistri Otomotiv
Medikal Sanayi Miidiirii Murat Demir:

Sanayicilerin glinimiizde yasadigi
en 6nemli sorun kalifiye eleman
sorunudur. Artik eskisi gibi isi bilen
eleman yetismiyor. Babam dahil 6n-
ceden patronlar ise ¢irakliktan yetise-
rek geliyordu. Babama Mithat Demir
degil, Mithat Usta derlerdi. Simdi 18
yasina kadar okuma zorunlulugu
getirilmesi, eleman bulmamizi zorlas-
tirdi. Ben teknik 6gretmenim aslinda
ve bir cocugun okuma yoniinde ka-
biliyeti yoksa fazla zorlanmamast,
baska alana yoénlendirilmesi gerek-
tigini disiniyorum. Yani 18 yasina
kadar sanayide yetismemis birini bu
yastan sonra islemek gercekten cok
zor. Biraz yetisen birisi de 50-100
lira maas farkiyla baska bir sirkete
geciyor. Son zamanlarda ise giivenlik
gorevlisi, AVM'de tezgihtarlik daha
kolay geldigi icin buralara yoneli-
yorlar.

Mevcut calisanlarla ugrasmak ise
ayrt bir sikintt. Ben de gerekli geli-
ri temin etmis olsam su an birakir
giderim. Clnki is mahkemelerinde
isveren her zaman haksiz cikiyor.
Her sey calisanin elinde, ona bir sey



deme sansiniz yok. Ustelik isyeri de-
gistirenler, firma bilgilerini de alip
gidiyorlar. Bu konuda devletin kesin
Onlem almast ve bunu ticari sug si-
nifinda degerlendirmesi gerekiyor.
Bence ise giriste, ayrilma sirasinda-
ki sartlart dizenleyen, baglayiciligi
olan bir muvafakatname alinmas:
yoninde devlet tarafindan bir formiil
tretilmeli.

Halen meslek liselerinde teorik
ve eski teknolojiye dayali egitim ve-
riliyor, bunun degismesi gerekiyor.
Zaten teknolojide disa bagimliligimiz
cok ytksek, biz su an sanayicilik
yapmiyoruz, sanayicilik oynuyoruz.

Sektorel olarak baktigimizda, Irak
ve Suriye’ye yonelik ihracat yapar-
ken, buralarda yasananlardan do-
layt ihracatimiz bitti. Agirlikli tarim
sektoriine yonelik imalatimiz vardi.
Burada da strekli ithal makineler ge-
liyor, tstelik her sene yeni modelleri
ciktyor ve biz buna yetisemiyoruz.

Sektorde kalitesizlik gercekten
ust diizeyde. Ancak bunun azaltil-
masi icin devlete buytk is distyor.
Cunkt kamu alimini gerceklestiren-
ler, ucuz urline yoneliyor, en ucuzu
almay1 marifet sayiyor. Devlet, ka-
liteli mal kullanmak zorunda ama
biz su anda kalitesizlige alistirilmaya
calisiliyoruz.

Sistemde, bastan asagt bir yan-
lislik var. Sanayici su an bogulmus
durumda. Ben isimi yapmaktan zevk
almiyorum. Her gin ayaklarim geri
geri gidiyor, “Gitmesem mi acaba?”
diyorum. Piyasada herkes imalatci
oldu, 30 bin dolarlik makineyle her-
kes tretim yapiyor, biz calisamaz
olduk.

Sanziman dislisi tiretiminde kul-
lanmast gerekenin yarist kalitesinde
celik kullananlar var. Bunu tercih
eden musteri, o digli buitiin carklari
kirinca tekrar bize geliyor ama o za-
man da is isten gecmis oluyor.

Sanayide calisacak eleman tek
basina okulda yetismez, isletmeler
devreye girmeden bu is olmaz. He-
pimiz tezgahlardan yetiserek buraya
geldik ama bu asamadan sonra da
biz mi gececegiz makinelerin basina?
Bu kosullarda buytme yerine kicul-

“Burokratik islemler ve bunlara 6dedigimiz

paralardan cok rahatsiziz. Sanki énceligimiz

liretmek, istihdam saglamak degil, devletin
sekil sartlarini yerine getirmek.”

meyi tercih ediyoruz, su zamanda en
tehlikeli is biytimek.

Firma olarak dis finansmana ihti-
ya¢ duymasak da burokratik islemler
ve bunlara ¢dedigimiz paralardan
cok rahatsiziz. Sanki 6nceligimiz
tretmek, istthdam saglamak degil,
devletin sekil sartlarini yerine ge-
tirmek.

Thalelerde vergi, prim borcu ol-
mamasi sartint yanlis buluyorum.
Insanlar bu ihalelere girip para ka-
zanamazlarsa borg¢larini nasil ddeye-
cekler? Bizim isimiz tiretmek ancak
devletin calismayt isteyip istemedi-
gini anlayamadik.

Sanayicilerin hepsi, kira getirisi
olan milk edinip bu sektorlerden
uzaklasmak istiyor. Hatta ylzde
80’inin bu sekilde oldugunu soyle-
yebilirim. Isine sonuna kadar devam
etmek isteyen cok yok. 60 yasin-
da bir sanayici is hayatini bitirmek
istiyor. Ben sunu anlayamiyorum,
memur da vergi veriyor, bizler de
isveren olarak iscimizin sigortasi-
n1 6diyoruz, kendimize Bag-Kur
oduyoruz, ancak memurdan, kendi
calistirdigimiz isciden daha dusik
emekli maasi aliyoruz. Bu Bag-Kur
isi bizi cok yipratiyor. Ustelik isyeri
hisselerini devredip SGK’ya gecer-

sen 3 sene erken emekli olabili-
yorsun.

Duygu Makine Otomotiv Sanayi Yonetim
Kurulu Bagkan: Birol Duygu:

s makineleri, pres isleri ve savunma
Isanayinde ve metal isleme sektor-
lerinde faaliyet gdsteriyoruz. Sorun-
lar genel olarak hep ayni noktada
birlesiyor. Ozellikle Is Kanunu'na
deginmek istiyorum. Is Kanunu’'nda
bizim icin olmazsa olmazlar var, bir
taraftan da baktigimiz zaman firma-
larin magduriyeti var. Isci bir avukata
gidiyor. Avukat, resmi tatillerde ca-
lismis, hafta sonu tatilinde calismus,
olmadik mesailer dahil 6nlntize ol-
madik tablolar geliyor.

Bunun 6ntine gecebilmek icin
bundan sonra bayram doneminde
OSB yonetiminden isyerinin kapali
olduguna iliskin belge almay: planli-
yorum, ayrica bu tarihlerde elektrik
tiketimi olmadigina iliskin de yazi
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“Bir isletmeye destek verilecekse vergi borcunun
miktarina bakilmamali. Kredinin makul bir
kismi, devlete olan borclara ayrilarak firma
desteklenmeli; yani firma yasatilmali.”

alabiliriz. Mahkemede bu tir talep-
ler gelince de bu belgeleri sunalim
diyorum.

Eleman ise gelmiyor bir sey di-
yemiyoruz, su anda is¢i ¢calistirmak
gercekten marifet. Buradaki bircok
arkadasimizin 6nemli miktarda mal
varligt var; yani tretim yapmaya ih-
tiyacimiz yok. Biz Uretim yapiyoruz,
bizi hirsiz goziyle goruyorlar.

KGF'de ¢ok iyi niyetle calismalar
yapiliyor. Gercekten yoneticileri cok
kaliteli. Ancak sistemin isleyisiyle ilgili
bazi 6nerilerim olacak. Kredi icin ver-
gi prim borcu olmamast veya en fazla
kredi talebinin ytizde 10'u kadar borg
olmast sartt arantyor. Bence bir islet-
meye destek verilecekse, vergi borcu-
nun miktarina bakilmamali, kredinin
makul bir kismi, devlete olan borclara
ayrilarak firma desteklenmeli. Yani
firma yasatilmali.

Yapilandirma konusunda da yan-
lis yapiltyor. Kamu kurumu olan be-
lediyelerin bor¢lari 72 ayda yapilandi-
rilirken, sanayiciye 18 taksit veriliyor.
Taksit miktart ylksek oldugu icin de
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en geg ikinci ayda ¢demeler aksiyor
ve yapilandirma bozuluyor. Boylece
devletin tahsilat miktari azaliyor. Bu-
glin yeni bir calisma yapilirsa, kesin-
likle firmalarin yasatilmasina yonelik
yapilmali. Mutlaka para kesilecekse
firmanin yasayacagi kadar kredi ve-
rilmeli.

Kalkinma Ajanslari sisteminde de
mantik ¢cok ters calistyor. Kamunun
kaynagint kamuya kullandiriliyor. Za-
ten biitceleri olan belediyelerin pro-
jesi kabul edilirken, firmalarin proje-
leri desteklenmiyor; yani kamunun
kaynagint yine kamuya harcaniyor.
Niye kamuya harciyorsun? Herhangi
bir OSB’nin projesi kabul ediliyor
ama firmanin bagvurusu reddediliyor.
Birakin bu kaynaklar tretim, ihracat,
istihdam icin kullanilsin.

Thalelerle ilgili firmalardan, SGK,
vergi prim borcu yoktur yazist isten-
mesini ben de yanlis buluyorum. Ada-
mi niye sikiyorsunuz? Adam ihaleye
girsin, isi kazansin, para kazansin,
sonra hak edisinden bir miktar ke-
sinti yap. Hem devletin borcu tahsil

edilmis olur hem piyasa hareketlenir
hem de sirket yasar.

Firmalar arasinda ortaklik kurmus-
san ya da ortak bagka firma acmissan
bu firmalar bankalar tarafindan grup
sirketleri olarak degerlendiriliyor bu
da yanlss.

Firmanin birisi daha glcli biri-
si daha zayif olabilir, grup firmasi
olarak degerlendirip firmalarin ana
firmalarina da kredi kullandiridmuryor.
Halbuki her firma kendi biinyesinde
degerlendirilmeli, bu sistem ortak gi-
risimlerin 6niint tikamaktadir.

Hidroan Ankara Hidrolik Makine
Yonetim Kurulu Bagkan1 Musa Ertunc:

Arag ustii ekipman sektoriinde fa-
aliyet gosteriyoruz. Yillik yaklasik
bin civarinda tretim yaptyoruz, bu-
nun da ylzde 25’ini ihra¢ ediyoruz.
Arag Usti, belediye hizmet araclari,
itfaiye, kanal acma, ¢c6p kamyonlart,
ambulans, kurtarma platformlarina
yonelik Uretim yapiyoruz.

KGPF'nin birinci asamasinda dagiti-
lan krediyi genelde, biraz da bankalar
kaynakli, firmalar 6ntimuzdeki bir
yili, iki yili ve geriye doniik borg-
lanmalari, nakit akiglarint dizenle-
mek icin kredi kullandilar. Aslinda
istihdami arttirmak, yeni yatirimlarin
onind a¢mak icin ¢ikarildi. Burada
amac tam hasil olamadi. Belki kredi-
nin ytizde 30’u yeni yatirima yonelmis
olabilir. Geri kalan kismi, bankalarin
odeme nakit akist bozulmus firmalar
diizene koyduklari bir kredi haline
geldi. KGF garantor olmasina rag-
men, bazt bankalarin ayrica teminat
istediklerini gorduk. Bankalar kredi
verirken de 6¢deme ihtimali ytzde
50’nin Uizerinde olan firmalar tercih
ettiler. Bitytimekte olan bircok KOBI
bazindaki firma, krediyi kullanamadi.
Simdi hitkiimet, istihdamla ilgili yeni
bir calisma yapryor.

KGF uzerinden yeni bir calisma
yapildigini biliyoruz. Bana gore dik-



kat edilmesi gereken nokta, kredi
olayinin iki asamali yapilmast olabilir.
Yatirima, istihdama yonelik yatirim
yapilacaksa kredi faiz orani, sartlart
vadesi, buna gore belirlenmeli. Yati-
rim yapacak olanlar zaten yeni kredi
kullanip isini diizene koymus insan-
lara yatirim igin ikinci kredi verilmeli.
Faaliyette olan ancak stkintilt firmalar
icin de yapilandirma kredisi seklinde
bir diizenleme olabilir. Ustelik bu
surecte faizde de yukselis dikkat ce-
kiyor. KGF'nin ilk ¢ciktiginda 1.09 ile
kredi kullananlar vardi, kademe kade-
me artti ve su anda bankalar 1.35’i ko-
nusuyor. 1.32 bile ¢ok iyi bulunuyor.

Sayin cumhurbaskaninin ve bas-
bakanin aciklamalariyla bankalar,
faizi biraz baskiladilar. En azindan
mevduat faizi ylikselmiyor. Ancak
bankalar kredi kullandirirken, hele
hele bilanconuz ¢cok parlak degilse,
“Sana bu krediyi verecegim ama se-
nin durumun pek iyi degil” diyor. O
zaman da 1.35 ile kullanmak zorunda
kaliyor sanayici. Ben 220 kisiyle tre-
tim yapiyorum, imalat yaptyorum, kar
marjimin yiiksek olmasi lazim. Oysa
banka benden fazla kazaniyor.

Firmalarin ontimuzdeki iki yilint
planladilar, nakit akislarint yola koy-
dular. Zaten buytmedeki artis bunu
gosteriyor. KGF destegiyle insanlar
is alma kapasitesi elde ettikleri icin
buytdiiler. Finans giicti olmadigt icin
buytk islere giremiyorlardi, yurt di-
sindan is alamtyorlardi. Simdi bu isleri
finanse etme kabiliyeti kazandiklari
icin is buylidi. Bundan sonra yatirim
ve istihdama ydnelik artis bekleni-
yorsa, ikinci asamasinin olmasi lazim.
Bunlarin da vade ve faiz oranlart fark-
11 olmals.

Biirokrasi yiiziinden yasadigimiz
stkintilara da deginmek istiyorum. An-
kara 1’inci OSB’nin genisleme plani
var. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani
da destek oluyor ama birokraside
is yavas yuruyor. En iyi yatirim kriz
doneminde yapilir, ¢clinki maliyetler
distktir. OSB’nin genisleme tarafi
cozulip arsa tahsisleri yapilirsa, en
az 80 tane yatirim baslamis olacak.
Ancak isler cok yavas ilerliyor. Arsa
maliyetlerinin de dustrilmesi lazim.
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“En iyi yatirim kriz doneminde yapilir; ciinkii
maliyetler diisiiktiir. OSB’nin genisleme tarafi
coziiliip arsa tahsisleri yapilirsa, en az 80 tane

yatinnm baslamis olacak.”

Sanayiciye verilecek arsadan sanayi-
ci rant elde etmeyecegine dair sart
konulabilir. Yatirim, istihdam, tretim
sart1 aranarak verilebilir.

Merkeze uzak OSB’ler de eleman
calistirmadaki guicliikler sebebiyle cok
fazla talep gérmuyor. Bunlarin enerji
dahil altyap: problemleri ¢oziilirse
talebin artabilecegini distintiyorum.

Universitelerdeki teknik egitimle
ilgili de sikinti oldugunu dustniyo-
rum. Universiteyi bitiren bir égrenci-
nin, mithendis olabilmek icin en az
iki sene calismas: gerekiyor. Ben de
makine mithendisiyim ama her seyi
ustadan 6grendim. Universitelerin son
yillarinda 6grenciler mutlaka bir sa-
nayi isletmesinde calismali, okula hic¢
gelmemeli. Burada hazirlayacaklari
proje ile mezuniyetleri onaylanmali.

Bence bolgesel tesvik isinden vaz-
gecilerek, sektore yonelik tesvikler
verilmeli. Hikiimet 2023 yilina kadar
hedeflerini acikca ortaya koyarak,
buna ulasilmasini saglayacak tesvik-
ler diizenlemeli. Yani birisi savunma
sanayine yatirim yapacaksa, Istanbul
olsun veya Hakkari olsun nereye ya-
parsa yapsin desteklenmeli.

Bugtin isverenlerin tamaminin
mutlaka en az 4-5 tane is davasi

var. Mahkemeler mevcut is iliskisi-
ni, 1970’li yillardaki Turk filmlerinde
yasananlar gibi oldugunu zannediyor
ve tim kararlar ¢alisan lehine ¢ikiyor.
Davalarda sahitler daha 6nce calisip
ayrilanlar oluyor. Bayramda verilen
ikramiyelerin de tazminatini istiyorlar.
Bes yil calistirdiginiz bir kisiye nere-
deyse 70 bin lira 6diiyorsunuz. Ayni
anda 10 is¢i bunu yapsa batarim ben.
Kanun herkese esit uygulansin.

Eskiden calisan kisilerin birer kar-
nesi vardt. Ayrildigt isyeri, gorislerini
ve calisma sirelerini yaziyordu. Bu
iscinin kalifiye olmasint sagliyordu.
Isten ayrilan kisilerin, mevcut pro-
jeleri ve sirket bilgilerini alip gottr-
melerinden sikinti duyuyoruz. Ben
isletmemde proje calma olayint en-
gellemek icin 50 bin dolarlik yatirim
yaptim. Herkes de yapiyor. Isyerinde
calistirdigim adama gtivenemiyorum,
flas bellek ve USB cikislarini soktiim.
Internet baglantilarint sinirlandirdim.
Kimin hangi projeyi kullandigin: kayit
altina aliyorum.

insanlarmn ticari bilgileri alip go-
tirmelerini engelleyecek cezai mi-
eyyideler uygulanmali. Belgeleri alip
rakibine satiyor veya musterilerimizin
bilgilerini rakip firmaya gottriyor.
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Sanayide tam 50 yil geciren ve “Tiirkiye’de olmayan bir
sey lretecegim’ diyerek atildigi is diinyasinda bircok ilke
imza atan Sevda Arikan, kadinlara dair radikal onerllgrl
ile dikkat cekiyor. Arikan, “Satin alma kararlarinin yuzde
80’i kadinlardan cikiyorsa o iiriin kadina hitap etmeli ve J
iiretici firma calisanlarinin da yiizde 50’si kadin olmali. Akilli -
bir sanayici, yiizde 50 yiizde 50, iki tarafin da artilarini
degerlendirir” diyor. -
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wrakin Turkiye'yi, dinyada bile deter-
B jan cok yeniyken, evinin mutfagini

laboratuvara cevirerek cok az bilinen
bir alanda calisma hayatina baslayan Uzay
Kimya Yonetim Kurulu Baskant Sevda Art-
kan, sanayide yarim asr1 devirmis basarili,
farkindaligi ytiksek ve cesur bir is kadinu...

Ozel sektorde uzun bir siire calistiktan
sonra 40 yasinda emekli olan Arikan, Ttr-
kiye’de bulasitk makinesi deterjaninin olma-
digini fark edince girisimcilige adim atiyor.
30 metrekarelik kiiciik bir atélyede, 1986
yilinda kurdugu Uzay Kimya ile bulasik de-
terjant, mobilya cilasi test ederek bugtinkt
basarisinin temellerini atan Sevda Arikan,
Turkiye’deki mobilya cilast, yer cilasi, ¢a-
masir beyazlatma tozu, kire¢ dnleyiciler,
hali sampuanlart gibi Girtinlerin ilk Ureticisi. . .
Bugtin tek vardiyada 10 bin ton stvi deterjan
ureten,15 bin ton toz Uretim ve ambalaj ka-
pasitesine sahip Uzay Kimya, her yil piyasa-
ya en az bir yeni bir Giriin sunuyor.

Firmanin cevre dostu yontinden bahse-
den Arikan, “68 kusaginin ruhu var bende.
Toplum icin ¢alismak... Cevre varsa biz va-
riz” diyor.

Kadinlarla ilgili pek cok projede de yer
alan Arikan, “Akili bir sanayici, ytizde 50
ytizde 50 iki tarafin da artilarini degerlen-
dirir” diyerek sanayicilere, basarinin kadin
calisan katkili formulint veriyor. Pozitif
ayrimciligin kotalarla desteklemesi gerekti-
gini belirten Aritkan, “Meslek Komiteleri'nde
bes kisiden en az birinin kadin olmasi sartini
koysunlar. Bu komiteden en az bir kadinin
meclise girmesini sart kossunlar. Bunlar zor
seyler degil” 6nerisinde bulunuyor.

Arikan, sanayide gecmis 50 yilini, Uzay
Kimya’'nin bugtin geldigi noktayi, tilke eko-
nomisine yonelik tespitlerini ve sektoriin
gelecekteki yerini asomedya’ya anlatiyor.
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Nasil bir patron diye s

lariniza, ne derler? T il o
Hi¢ sormaya gerek yok ciinkii yeni
sosyal denetimler cikti. llkinde cok
heyecanlanmistim. Gecenlerde 3'iin-
ciisii oldu. Kamera olmayan bir odada,
personelinize sorular soruyorlar. Ora-
dan gelen geri doniisler, “Ya bayagi
seviyorlar sizi” seklinde oldu.

¥ Cocugunuzdan cok calisanlarinizi
goriiyorsunuz, burasi bir ev ortami.
Sirketimizde 5 yildizli konfor diizeyin-
de calisma ortami saglyoruz. Calisana
verilen bir deger vardir bizde, onlar da
bunun farkindalar.

A

Sevda Arikan kimdir, oncelikle bura-
dan baslayabilir miyiz?

Sevda Arkan, Samsun’da 1946 y1-
linda dogmus, babasinin memuriyeti
dolayistyla Anadolu’nun degisik yer-
lerinde bulunmus; ilkokulu, ortaokulu
ve lisenin bir kismini buralarda oku-
mus, Istanbul Teknik Universitesi Kim-
ya Muithendisligi’ni bitirmis biri.

Universitede okurken simdi ¢alistig1-
niz alanla ilgili bir hedefiniz var mryd1?

O zamanlar matematik agurlikls bir
universite okumak istiyordum, edebi-
yattan ziyade... Babamin aklinda ecza-
cilik vardi ve pek cok kiz cocugu icin
ideal bir meslekti. Ben de ‘eczacilik
olmazsa mithendislik olur’ diye diistin-
mustim zaten. Her bolimiin sinavla-
rina girme hakkiniz vardi o zamanlar.
Ayri ayri sinavlara girip hem eczacilik
hem miihendislik kazandim; ama ec-
zacilikta isinize katacaginiz, yaratici-
liginiz1 kullanacaginiz bir sey yoktu.
Hedeflerime yakin bir boliim sectim.
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1968 yilinda kimya yiiksek mithendisi
olarak mezun oldum.

Sonra is hayat1 basladi tabii...

1968'de Deva Holding'de Ev Ihti-
yaglari Bolimt kurulmustu ve Turki-
ye’de deterjan daha yeniydi. Ufak bir
apartman dairesinde, ufak bir dolum
makinesiyle toz deterjan kutulantyor-
du. Dlnyada da deterjan yeni oldugu
icin Universitede sadece bir paragraf
deterjan okumus biri olarak calismaya
basladim. Tek mithendis bendim, bir
altyapt yoktu. O zamanlar stvi deter-
janlar benzin istasyonlarinda satiliyor,
krem deterjanlar ekmek hamuru ma-
kinelerinde yapiliyordu. Yillar icinde
butiin trtinleri, ambalajindan formu-
liine kadar 6grendim tabii. Citi Bacim
deterjanlart, Bogazici kolonyalart der-
ken teknik genel muduir muavinligi-
ne kadar ytkseldim. 14 sene calistim,
ayrildim. Orasi benim icin kendi ken-
dime 6grendigim, giizel bir okul oldu.
iki sene de Basar Kimya’da c¢alistim.

Merkezi Istanbul’daydi ama Adana’ya
gidip geliyordum.

“MUTFAGIMI LABORATUVARA
CEVIREREK iSE BASLADIM”

Evinizin mutfagin1 laboratuvara cevi-
rerek kendi isinize basladiinizi duyduk.
Uzay Kimya boyle mi dogdu?

(Guliyor) Bizler o donem, daha
staj sirasinda sigortalandigimiz icin
kadinlara erken emeklik hakki dogu-
yordu. 40’11 yaslarda emekli oldum
ama calismaya alisan biri olarak evde
oturmak ¢ok zor geldi bana. Tki kizim
zaten blyumusti. “Ne yapabilirim?”
diye distindim. Deva Holding'te cali-
sirken bir siire Amerika’da bulunmusg-
tum. O donemde Tirkiye’de hicbir
sey yokken Amerika altin ¢agini ya-
styordu. Turkiye’de bulasik makinesi
deterjaninin olmadigini fark ettim ama
Turkiye’'de bulasik makinesi de tretil-
miyordu. Bazi evlerde disardan gelen
makineler kullantyordu, fakat deterjan
yoktu. Bazilari deterjan: yurt disinda



bavuluna atip getiriyordu. Mobilya ci-
lasint Amerika’da gordiim. Turkiye’de
sadece Amerikan dizilerinde insanlar
gortyordu.

Sirketi kurarken, “Ben, Turkiye'de
olmayan bir sey uretecegim” dedim.
Dislinsenize, kolonya, sampuan, de-
terjan tizerinde 16-17 sene calismi-
sim, gozim kapali yapabiliyorum ama
oradaki rekabeti de biliyorum. Hobi
gibi baslayan bir is icin kolay degil-
di, uluslararasi firmalarla yarismak. 30
metrekarelik kiiciik bir atdlyede, 1986
yilinda kurduk firmayi. Evin mutfa-
ginda karistirarak bulasik deterjant,
mobilya cilast test ederek basladim ise;
clinkl oyle bir trtin yok Turkiye’de.
Bu boyle devam etti. Her sene Turki-
ye’de olmayan bir mamuli treterek
devam ettik yolumuza. Mobilya cilast,
yer cilasi, camasir beyazlatma tozu,
kirec onleyiciler, hali sampuanlart gibi
urtnlerin ilklerini hep biz trettik.

Sanayide tam 50 yil gecirdim.
Tirkiye’de o zamanlar makine sana-
yi gelismedigi icin Uretim icin gerekli
konveyorleri, karistiricilart, dolum ma-
kinalarini fabrika atolyesinde kendi-
miz yapmak zorundaydik. Fabrikanin
ihtiyact olan bir karstiricrya rediktor
bulabilmek icin Persembe Pazar’ndan
kis gtinli gemilerden ¢cikma 2. el rediik-
torler aradik. Elimize gecen eski bir
yart otomatik Italyan mali sivi dolum
makinasint dagitip parcalarint kopya
ederek ihtiyacimiz olan 2. ve 3. maki-
neleri kendi imkanlarimiz ile trettik.

“HER YIL EN AZ 2-3 YENI
URUNU PIYASAYA SUNUYORUZ”

Uzay Kimya’nin bugiin geldigi nokta
itibar1 ile pazardaki yerini 6grenebilir
miyiz?

Mistr ve Rusya ihracatlarimiz, bili-
nen sorunlar nedeniyle maalesef son
1 yildir durmus durumda. 20 senedir
urtinlerimizi sattigimiz Misir da mar-
ka olmustuk. Ciddi ugraslarla elde
ettigimiz pazari su anda maalesef kay-
betmek {izereyiz. Thracatimizin payi
ylzde 10 civarinda. Su anda en fazla
yeni ekolojik sertifikali tiriniimiiz Gre-
en Clean markasi ile Estonya, Isvecg,
Amerika, Tayvan ve Ingiltere’ye gon-
dermeye basladik. Hatta ikinci sipa-
risleri aliyoruz. Gelecekte de sirketi-

mizin kuruldugu glindeki vizyonuyla
aynen devam edecegiz. Turkiye’'de
uretilmeyen cevreye, insana saygili,
cagdas, yenilik¢i Grtinleri Turk tike-
ticisine sunmak icin calisiyor, AR-GE
birimimizle her yil en az 2-3 yeni tiriinti
piyasaya sunuyoruz. Diinyadaki son
gelismeleri, yeni ham maddeleri, son
teknolojileri ve trendleri takip ediyo-
ruz. Kapasitemiz tek vardiyada 10 bin
ton sivi Giretimin yani sira, 15 bin ton
toz Uretim ve ambalaj.

“DENIZI KIRLETMEYEN
DETERJAN YAPTIK”

Kimyasal agielikl iiriinlerin oldugu
bir pazarda cevreci mamul iiretme fikri
nasil dogdu?

10 yil 6nce, Deniz Temiz Dernegi
bize, “Denizleri kirletmeyen bir de-
terjan yapabilir misiniz?” dedi. Yiizde
95’in tizerinde denizde parcalanan
deterjanlar trettik. Dolayistyla deniz-
leri kirletmiyor. Turmepa markasi ile
hala satiliyor. Pazarlama Mudirimiiz
Ebru Hanim'in ikiz ¢cocuklari oldu. O
sirada bir sey fark ettik, bebeklerle
ilgili yikayicilar yok. Ana temizleyici
maddesi bitkisel bazli; seker kamust,
patates olan camasir deterjanlari ve
biberon temizleyiciler trettik. ‘Benim’
markalt bebek tirtinleri dogdu.

Sertifikali iiriinlere de yoneldiniz
tabii...

Evet, Turmepa ile cevreci Grtinler
calismamiz olunca ekolojik sertifika
alarak dlnya ile yarisacak trinlere
yoneldik. Bitkisel, ekolojik, sagliga
uygun denen ¢ok tirtin var ama bunlari
ispatlayan sertifikalar yok. En siki re-
glilasyonlu Belgika firmast ile anlastik.
‘Eco Garantie’ sertifikamizi aldik. 1,5
sene calistik, sonra Dogu Avrupa’ya
bile ¢ikmayan bir denetimci, Turki-
ye'ye ve sanayiye geldi, “Acaba bizi
nasil bulacak?” diye bayagi heyecan-
lanmustik. “Avrupa’da bile tek seferde
belge alan firmasiniz” dendiginde ra-
hatladik. Onceki sene ‘Green Clean’
markasiyla helal ve dermatolojik test
sertifikalarint aldik. Dort cesitle bagla-
dik. Klorsuz ¢amasir suyumuz var. Yag
cozuciler normalde eldivensiz kulla-
nilmaz, uzun siire solunum yapilmaz
ama bizimkileri elinize strebilirsiniz.

Insanlar1 cok mu seviyorsunuz? Uriin-
leriniz bile 6nce insan ve cevre odakls...

68 kusaginin ruhu var bende. Top-
lum icin calismak. .. Urlinlerimize bak-
trysaniz ithal Girtinlerin yart fiyatini koy-
dugumuzu gortirsiiniiz, herkes ulagsin
diye. Cevre varsa biz variz. Strdurtle-
bilir olmaz sadece para odakli calisma.

Pazardaki rakipleriniz kim?

Iki rakibimiz var. Onlarin tGriinleri
koliyle hazir geliyor, Turkiye’de tire-
tilmiyor. Marketlerde sadece mobil-
ya cilast olarak Uzay var. Bu alandaki
rakibimiz Polonya’da yapilip buraya
geliyor. Yerli alternatif olarak variz, nis
urlinler tretiyoruz.

Mevcudu yapmak kolay. Biz hicbir
zaman “Ne iyi satiyor, biz de yapip
satalim?” diye bakmadik. Her tiriinden
sonra piyasanin bir hacmi olusuyor
ve uluslararasi firmalar geliyor. Ciddi
rakipler oluyor, bir siire sonra da mer-
diven altt Giretimler basliyor. Onlarin
arasina stkisip kalmamak icin her sene
en az bir yeni Grtn Uretiyoruz. Leke
cikarict mendil treten yok, bulasik
makinesi jel deterjanint da sadece biz
uretiyoruz.

“CEVREYE DUYARLI
URUNLER KAZANACAK”

Sektorde bundan sonra nasil degisim-
ler olacagin1 ongoriiyorsunuz?

Kesinlikle diinyadaki degisimi iz-
leyenler degil, bu degisime ayak uy-
duranlar ayakta kalacak. Kesfetmek
onemli. 30 yil 6nce cok ucuz trtinlere
talep olmasina ragmen cevreye zararin-
dan dolay1 bunlara hayir cevabini ver-
dim; ¢linkii “Iscim neden bununla ¢a-
lissin, neden ¢evre bununla kirlensin?”
dedim. Sadece Uretimi degil, cevreye
dontisiim siirecine kadar olan dongtiyt
iyi programlamak hepimizin boynunun
borcu. Az elektrik sarf eden Urtinler
gibi cikan atigin bile minimum dizeyde
olmast, o atigin cevreyi en az kirletmesi
distiniilmeli. Stvi camasir deterjanint
ilk kez ben ¢ikardim. 1969-70 yillarinda
Amerika’daki deterjanlarin ytizde 80’i
stviyds; ¢link sivi tlirler cevreye mini-
mum zarar veriyor. Camasirda esas kiri
cikaran etken madde oran olarak ytizde
30’dur. Geri kalan ytizde 70 tozda bir
stirti kimyasal, dolgu maddesi var. Stvi-
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daisesu... Swvi tek seferde durulanuyor,
toz iki seferde. Bu nedenlerle gelecek-
te de cevreye duyarlt Girtinlerin daha
cok giindeme gelecegine inantyorum.

Tiirk markalar1 uluslararasi rekabette
sizce hangi noktada?

Turk malina “Acaba bir kalite ek-
sikligi var m1?” diye bakiyoruz. Oysa
Turk sanayii son 10 yilda inanilmaz
asamalar kaydetti. Bugiin televizyon-
da, buzdolabinda diinya markasi ol-
duysa Tirk firmalar artik her Griinde
de Turk malina giivenmek lazim. Bir
deterjant mt yapamayacak Turk sanayi?
Turkiye’'de de iyi seylerin yapildigint
kabul etmek lazim. Biz, fabrika yati-
rimlarimiza girerken Avrupa’da pek
cok deterjan fabrikasi gezdik. Emin
olun hicbiri Turkiye’den bir adim ile-
ride degil.

“DESTEKLER RASTGELE DAGILMAMALI,
SUREGLER SEFFAFLASMALI”

Sektoriin en biiyiik problemi nedir?

Maalesef en buyiik sorun, ham
maddede hala disa bagimli olmamuz.
Oralarla iliskiler bozuldugunda bircok
sektor, durma noktasina gelecek. Kim-
ya sanayine cok iyi yatirimlar yapilmali
bu anlamda.

Merdiven alti da haksiz rekabet
yaratan 6onemli bir sorun. Daha 6nce
Rusya’ya toz-toprak karisimi trlinler
gitti. Biz anlasma sagladigimizda firma
bize, “Uzerinde Tiirk mali yazmasin”
uyarisinda bulundu. Bu tiir merdiven
altt Grtinler Turk markasinin ve Turki-
ye’'nin imajint bozuyor.

Devlet destekleri yeterli degil. Isin
basinda finansin varsa girebiliyorsun.
Geri 6demeler cok gec alintyor. Ge-
lecek vaat eden firmalarla etmeyenler
iyi ayirt edilmeli, destekler rastgele
dagitilmamali. Projeler reddedildiginde
neden reddedildigini bilinmeli, devlet
bunu agiklamali ki firma nerede eksik
yaptigini gorsiin. Bu stirecler seffaflas-
mali. Bunlarin disinda, Serbest Ticaret
Anlagsmamiz var diye bircok triin koli
ile uretilip raflara girebiliyor ve kredi
faizleri de hala cok yuksek.

Nitelikli eleman sorunu peki?
Staj inanilmaz bir deneyim ve kat-
ki sagliyor. Sadece defteri imzalatip
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“KALKINMANIN TEK YOLU
URETIMIN ARTMASI”

Tiirkiye ekonomisini giiclendire-
cek hamle ne olmali?
Tiirkiye’nin diinya ile yarisabil-
mesi icin katma degeri yiiksek
mamuller iiretmesi, altyapisini
ve denetim mekanizmalarini ¢ok
iyi hazirlamasi lazim. Uretimin
artmasi da tiiketimin artmasi ile
imkan dahilinde. Burada iiretilen
mallar alindik¢a istihdam da ar-
tacak, ara sanayi gelisecek, ula-
silan katma degerlerle devlete
verilen paralar altyapiyi zengin-
lestirecek. Bu altyapi yine iireti-
cinin ve tiiketicinin kullanimina
sunulacak. Japonya, Amerika gibi
gelismis iilkelerde herhangi bir
iiriin satin alirken tiiketici 6nce
kendi iilkesinde yapilip yapilma-
digina bakiyor. Bu para burada
kalacak bilinci var. Bazen yerli
olana daha cok para veriyorlar.
Tiirk tiiketicisinin de bu bilince
varmasi gerek.

universiteye gotirmek degil mesele.
Okulda kitaptan bakmak ile fabrikada
calismak arasinda cok fark var. Geng-
ler, staj yeri bulmakta zorluk cekiyor.
Sanayide de bununla ilgili bir kota
olusturulmali. Gegenlerde bir baka-
nimiza soyledim, “Mecbur tutun, su
kadar calisani olan su kadar da stajyer
alsin” diye. Her meslek icin bu gecerli.
Cocuklar sansli Google Amca var, her-
kes bilgiye ulastyor. Sen o bilgiyi sen-
tezleyip ise yarar bir hale getireceksin.

“KULTUREL YANLISLAR VAR”

Tiirk insaninin is yapma bicimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Problem ¢6zme teknigimiz inanil-
maz. Yabanct bir genel midurin ga-
zetede verdigi demeg aklima geliyor.
“Ben 3 yildir Turkiye’deyim ama 30
yillik deneyim kazandim” diyor. Kag
kriz geciriliyor burada? Pratik zekdmiz
muazzam, ama kolayciliga kagma gibi
kot bir tarafimiz var.

Genclerde durum nasil?
Hep soyliyorum, zaman en de-
gerli sey. Dinyanin en zengini olup

tim servetinizi de verseniz gecen bir
dakikayi satin alamiyorsunuz. Gengler,
zamant iyi kullanamiyor. Sacma sapan
seylerle zamanlarini 6ldirtiyorlar. Ide-
alleri yok, kolaycilik cok. Amerika’da
aile ne kadar zengin olursa olsun, tini-
versite parasint kazanmak cocugun
isi. Aileler gencleri hazira alistirtyor.
Asirt korumacilik da olunca is bu hale
geliyor. Kiiltiirel yanlislar var.

Kadinlarda var m1 béyle yanlislar?

Kadinlarda da kocanin parasi ye-
ter algisi var. Calismayt sadece para
olarak distintiyorlar ama bu diinyaya
geldiysen, bir birey olarak bir sey yap-
mak zorundasin. Bu topraga, diinyaya
borcumuz var bana gore. Hayat size



bu kadar veriyorken sizin de bir seyler
uretmeniz lazim.

Bir de kadinlarin erkek cocukla-
rini yetistirirken de esit davranmasi
lazim. Kiz cocuklari masayi kuruyorsa,
erkek cocuk masay1 toplamali. Bu sa-
dece kizin gorevi oldugunda erkegin
kadina bakis acist boyle sekilleniyor.
“Kadin sanayici yada mithendis niye
az?” diyenler oluyor. Aile sirketlerin-
de ikinci kusak yetisirken sanki dnce
erkek cocugun yonetimde hakki var
gibi gortintyor. Bu erkeklerin dogal
hakki degil, kizlarin da hakki var ama
bunu son dakika degil daha 6nceden
yetistirerek vermek lazim. Yazin erkek
fabrikaya gelip calistyorsa kiz da gelip
calisacak.

Artkan, iki kizi,

damatlarive li¢

kiz torunu ile
“birlikte

“KADININ HATA YAPMA LUKSU YOK”

Is diinyasinda kadin olmanin zorluk-
lar1 konusuluyor, sizce de zor mu?

Ben kadin olmanin ¢ok zorlugunu
cekmedim, ¢link calisirken kadin ol-
mayi 6n plana almadim. Profesyonel is
hayatimda sunu gozlemledim: Kadin
hata yaparsa buytk sorun, erkek ya-
parsa sorun yok. Hi¢ hata yapmayan
zaten bir sey yapmiyor, o ayrt. Kadin-
larin hata yapma liksii olmadigi icin
cok daha stresli calistyor ve stirekli B
plant hazirliyor.

Peki, kadin olmanin artis1 var mi?

Satin alma stireclerine bakarsaniz,
kadinlarin karar verdigini gortirst-
niiz. Satin alma kararlarinin ytizde 80’1
kadinlardan c¢ikiyorsa o trtin kadina
hitap etmeli ve uretici firma calisanla-
rinin da ylizde 50’si kadin olmali. Akilli
bir sanayici, tretici, ytizde 50 ylzde
50; iki tarafinda artilarini degerlendirir.

Ev hanimlarina bakin, evdeki tim
isleri kim planliyor? Kadin iyi bir plan-
lamaci. Kadinlar btitceyi yapiyor, iyi
bir muhasebeci. Kadinlar ¢cocuklart ye-
tistiriyor, iyi bir egitimci. Neden is ha-
yatinda kadinin bu tarafi kullanilmasin.
Turkiye'de kadininin isglictine katilimt
ytizde 30 seviyesinde. Ben iki cocukta
da 40 glinden sonra ise basladim, simdi
6 aylik, 2 senelik izinleri duyunca ‘artik
calisin’ diyorum.

“MESLEK KOMITELERINDE
EN AZ BiR KADIN OLMALI”

Pozitif ayrimciliga nasil bakiyorsu-
nuz?

Pozitif ayrimciligt basta hic isteme-
sem de baska tiirlii olmayacagini gor-
dim. Hi¢ kimse gelip de yerini kadina
vermiyor. Kotalarla pozitif ayrimciligt

desteklemek gerek. Her yerde ylizde
15 ile baslayip yiizde 50’ye gelene ka-
dar kadin oranlarini artirmamiz lazim.
Politika ve STK’larla ilgili hi¢ imidim
yok. Kadin sayisinin azaldigi yerler
var, birakin artmasini... Kadinlar katki
saglar, zarar vermez. Meslek komite-
lerinde 5 kisiden en az birinin kadin
olmast sartt konulmali. Bu komiteden
en az bir kadinin meclise girmesini
sart kossunlar. Bunlar zor seyler degil.

Kimileri her seyi okuyarak, kimileri
egitim alarak kendini gelistiriyor, siz?

Cok seyahat ediyorum. Insanin
ufku aciliyor, biiytik zenginlik... In-
sanlik nerede, nereye gidiyor, yeni
ihtiyaclar ne, kiltiirtiin ve aliskanligin
yarattigt egilimler ne? Bunlara bakiyo-
rum. Gittigim yerde ne var ne yoksa
toplarim. Havaalanina inince once
markete giderim. Oradaki trlinlere
bakarim. Test yapmak icin numune
alirim.

Basarida aile ne kadar etkili?

Kadinlarin ¢alisma hayatindaki ba-
sarilarinin 6ztinde 6nce aile sonra da
esin destegi cok dnemli. Aile doncelik-
le kizlarini erkek cocuklarini yetistirir
gibi gelecekte bir meslek sahibi olma-
st ve bir basari hikdyesi yazmast he-
defi ile yetistirmeli, onu desteklemeli
ve yureklendirmeli. Daha sonra da ba-
sarilt bir kadinin arkasinda hep onun
basaracagina inanan, onun yetenek-
lerine ve donanimina giivenen bir
esin oldugunu goriirstiniiz. Benim de
is hayatimda zorlandigim her animda
“Yapabilirsin” diyen bir esim vard:.
Mesleki ve is yoniinden bana hic ka-
rismadi. Beni sadece ylreklendirmesi
yeterli oldu.
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konomisinde 2016 yilinda fazla veren tlkenin 2016 yilinda dis 'ﬂiﬁl‘hﬁﬁﬂeﬁ..elektrifz: bu tilkeden

yaklasik ytizde 2'lik reel bti-  ticaret hacmi ise 196 milyar dolar

ime kaydeden Macaristan,
lizde 4,4 issizlik orani, sifir
enflasyon ve 0,23 terdr endeksi ile
kendi Vatanda§lar1na4'r"_efzh ve
ortami sagliyor. .
2016 yilinda Macaris
asik ylizde 2 oranin
rar dolara, ithalati klasik
de 4 oranlndﬁlﬂl ilyar
olar oldu. Dis ticareti 8 milyar dolar

acati
la 102

ithal ettigi Girtinler arasinda ise yakit,

gida, ham maddeler, neler ve
Disisleri Bakanlig: verilerine gore  aksami, islenmis mamt ilk

ise, Turkiye'nin Macaristan’la ikili larda yer aliyor.

i hacmi 2016 yilinda 2.1 mily: e
dolar. Bu gercevede, ayn: done A, ULKENINEN
ihracatimiz 832 milyon dolar, it MLI TICARI ORTAGI

latimiz 1.3 milyar dolar dﬁzeyir}gﬂ( Macaristari’l_ et i
oldu. Turkiye’nin Macaristan’a i 11 olarak bati pazarlarina

ettigi urlnler arasinda makineler ve  olup, ihracat ve ithalatinin bt
aksamlari, islenmis Grtunler, gida, bir bolimi AB uyesi Ulkelere

seklinde gerceklesti.
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ceklestriliyor. Ihracatta yiizde 28, it-
halatta ytuzde 26 pay ile Almanya,
tlkenin en onemli ticari ortagi. Al-
manya’yi, komsulart Romanya, Slo-
vakya ve Fransa takip ediyor. Ma-
caristan’in ihracatinda oldugu gibi
ithalatinda da ytizde 84 ile Avrupa
ulkeleri ilk sirada yer aliyor. Rusya,
Macaristan’in ithalatinda; ozellikle
petrol ve gaz gibi enerji trtinleri ile
o6nemli bir yere sahip. Cin, Macaris-
tan’'in onemli ticaret ortaklarindan biri
olurken, Cinli firmalar AB pazarina
girebilmek icin Macaristan’da Uretim
tesisleri kuruyor.

THRACATIN ILK SIRASINDA
MAKINE VE TASITLAR VAR

Genel olarak bakildiginda, Tur-
kiye’nin Macaristan’a yonelik ihra-
catinin ylizde 95’sini sanayi trtinleri,
ylizde 5’ini ise tarim ve gida trinleri
olusturuyor. Thracatta oldugu gibi,
Macaristan’dan yapilan ithalatta da
sanayi Urlinlerinin payi yiksek.

Macaristan’in ihracatinda ilk si-
rayt makine ve tagitlar aliyor; ¢tinkd
dinyanin 6nde gelen otomotiv ve
otomotiv yan sanayi firmalar: Maca-
ristan’da Uretim yapiyor. Macaristan
ihracatinin yaklasik ytzde 75’i ya-
banci sermayeli firmalarca gercekles-
tiriliyor. Macaristan’in ithalatinda da
makine, tasit ve sanayi Grtinleri ytizde
81’lik bir paya sahip. Ekonomiye en
buiytik katkiyr otomotiv, biyotekno-
loji, bilisim, elektronik, yenilenebilir
enerji ve paylasimli hizmetler sektor-
leri sagliyor.

BUDAPESTE'DE 114
TURK FIRMASI FAALIYETTE

Budapeste Ticaret Misavirligi'nin
kayitlarina gore tilkede 114 adet Turk
firmast bulunuyor. S6z konusu firma-
larin 40 adeti tekstil, 16 adeti insaat
ve insaat malzemeleri, 11 adeti gida
ve 5 adeti ise otomotiv yan sana-
yi sektorlerinde faaliyet gosteriyor.
Geriye kalan firmalar ise, hizmetler,
mobilya, miicevherat, hediyelik esya
ve elektrikli cihazlar gibi cesitli alan-
larda katki sagliyor.
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DUSUK VERGI
YATIRIMCIYI CEZBEDIYOR

Cografi konumunun yani stra dii-
stk vergi oranlary; yizde 9 kurumlar
vergisi ve ylzde 15 gelir vergisi, Ma-
caristan’t yabanci yatirimeilar icin cok
cazip kiltyor. 2015 yilinda 2.5 milyar
euro, 2016 yilinda ise 3.2 milyar euro
dogrudan yabanct yatirim ¢ceken Ma-
caristan’da Mercedes, Audi, Opel,
Suzuki, Daewoo, Hankook ve Miche-
lin, Samsung, Nokia, Bosch, Lenovo,
Electrolux, GE, Honeywell, Philips ve
IBM gibi cok uluslu markalar yatirim
ve Uretim yapiyor.

iSGUCUNDE UCRET DUSUK
VERIMLILIK YUKSEK

Sanayi Uretiminin ve ihracatinin
ylizde 20’si otomotiv ve otomotiv
yan sanayisinden geliyor. Sektdrde
yaklasik 600 firma faaliyet gosteriyor
ve 100 bini askin istihdam saglantyor.
fhrac edilen araclarin yiizde 94 ya-
banct markalarin fabrikalarinda tireti-
liyor. Yerli motor ve par¢a tiretiminin
ise ylizde 8871 ihrag ediliyor. Ulkedeki
gelismis ve egitimli isglictintin, Avru-
pa ortalamasinin altinda tcret alma-
sina ragmen Uretkenligi daha ytiksek.

200’0 ASKIN TEKNOPARK

Egitimli ve verimli isgliciniin ge-
lismesine katkida bulunan bir diger
sektor de elektronik. Telekom, elekt-
ronik ve medikal alanlarda bazi kure-
sel firmalarin AR-GE merkezleri Ma-
caristan’da konuslandiriliyor. Ulkede
200t askin teknopark var. Diinyanin
en buytk 10 mihendislik firmasin-
dan 7’si Macaristan’da yer alryor ve
hizmet verdikleri markalara tasarim,
uretim ve Urtin destegi veriyor.




BILiSiM SEKTORU
5 YILDA YUZDE 50 BUYUDU
Macaristan’in bilisim teknolojisi
sektort de 2002-2007 yillart arasinda
ylizde 50’lik bir buylime kaydetti. Orta
ve Dogu Avrupa’da kisi bast bilisim
harcamalarinda ve bilisim harcamalari-
nin GSYTH'ya oraninda Macaristan ilk
sirada yer aliyor. Macaristan’in bilisim
alaninda gelismis konumu tim diinya
tarafindan biliniyor. 2001 yilinda Diinya
Ticaret Merkezi saldirilari sonrasinda
kaybolan verilerin buiytik bir kism1 bir
Macar bilisim firmas: tarafindan kur-
tarildi. Gorme engellilerin bilgisayar
kullanmalarini saglayan yazilim da yine
Macarlar tarafindan gelistirildi. Sektor
yilda yaklasik yiizde 6 ila yiizde 8 arast
biiytime kaydediyor.

YENILENEBILIR ENERJI
ONCELIKLI SEKTOR

Yenilenebilir enerji sektori Macar
hitkiimetinin 6ncelik verdigi bir sektor.

2004 oncesi tlke enerjisinin sadece
ytzde 0,5’ini karsilayan yenilenebilir
enerji Uretimi su anda yizde 4,5’e
yikselmis durumda. 2020 yili icin
ytzde 15’e yiikselmesi hedefleniyor.
Ozellikle biyoatik, giines ve jeoter-
mal alaninda yapilan calismalar, hi-
kiimet tarafindan destekleniyor.

DOGU AVRUPA’NIN EN BUYUK
ECZA SEKTORU

Macaristan’da biyoteknoloji nis-
peten yeni bir sektor olsa dahi ecza
sektorti, Dogu Avrupa’nin en buyuk
ve en gelismisi durumunda ve ¢ok
fazla yabanci yatirim ¢ekiyor. Kimya
ve biyoloji alaninda buytk bir bilgi
birikimine sahip olan Macaristan,
cok uluslu ilag sirketlerinin hem tre-
tim hem de AR-GE faaliyetleri icin
tercih ediliyor.

PAZAR KUGUK, MALIYETLER YUOKSEK

Macaristan ile Turkiye arasinda
ticari iliskilerde yapisal bir sorun bu-
lunmuyor. Ekonomi Bakanligi'nin
verilerine gore, genellikle Turk fir-
malari, Macar makamlari tarafindan
yapilan yanlis uygulamalar, firmala-
rin yaptigt bazi hatalar, alacaklarin
tahsil edilmesi ve tasimacilikta-gecis
belgelerinin yetersizligi, 6dul gecis
belgesi ve kesilen cezalarin ytksek-
ligi gibi- zaman zaman sikintilar ya-
styor. Ayrica pazarin kiicik olmast,
ithalatcilarin taleplerinin de kicik
olmasina neden oluyor. Bu da ma-
livetleri yukseltiyor. Bundan dolay1
ihracatcilar Macar pazarina ihracatt
tercih etmiyor. Macar ithalatcilar da
Turk trinlerini Almanya, Avustur-
ya gibi tlkelerden tedarik yoluna
gidiyor.

; DUNYANIN
@ BUYUK EKONOMISI

PARA BIiRiMi
GSYiH (milyon $)

Euro

125.297
(IMF, 2017 tahmini)

12.767
(IMF, 2017 tahmini)

2,9 (IMF, 2017 tahmini)

KBGSYiH ($)

BUYUME (%)

YONETIM Parlamenter Cumhuriyet
BASKENT Budapeste

TOPLAM NUFUS

YUZOLCUMU:
1 93.030 km?

ETNiK GRUP

%92,3 Macar
%71,9 Roman
%S5,8 Diger

Macarca

VERILER

BASLICA TICARET ORTAKLARI
Almanya, Slovakya, Rusya, Romanya,
Avusturya, italya ve Gin

BASLICA iHRACAT KALEMLERI
Makineler ve aksami, islenmis Griinler,
gida, ham maddeler, elektrik

BASLICA ITHALAT KALEMLERI
Makineler ve aksami, islenmis tirtinler,
yakit, gida, ham maddeler

UYESi OLDUGU ULUSLARARASI KURULUSLAR
Birlesmis Milletler, NATO, Avrupa Birligi,
Avrupa Konseyi, Avrupa Giivenlik ve isbirligi
Teskilati, OECD, DTO (Diinya Ticaret Orgiitii),
EBRD (Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi),
IAEA (Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi), ILO
(International Labour Organization), IMF,
SECI (Giineydogu Avrupa isbirligi Girisimi),
Visegrad Dortlisi.

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, Disisleri Bakanliji, DEIK
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“Yatirim
potansiyelimiz
¢ok ama

[ IR | |

bilinirligimiz az”

Macaristan'daki ciddi yatirim
potansiyeline dikkat ceken
Adnan Polat, “iki iilkenin
sanssizligl, ayni sektorlerde
cok fazla faaliyet gosteriyor
olmalari. Tiirkiye’de
Macaristan dediginiz zaman
herkes biliyor. Fakat ne yazik
ki Macaristan’'da durum ayni
degil. Bilinirligimizi artirmak
icin calisiyoruz” dedi.

“H I

e — 5. i A ki

acaristan’in yatirim potansiyeli disinda da 6nemli
l \ / I bir tilke oldugunu belirten DEIK Ttirkiye-Macaristan
Is Konseyi Yiiriitme Kurulu Baskani Adnan Polat,
“Macaristan, AB Uyeligimiz konusunda her tiirlii baskiya ve
dirence ragmen daima Turkiye'nin yaninda yer aldi. Gegtigimiz
yil yasadigimiz talihsiz olayda da tlkemizi yine destekleyen
ve ilk olarak olay: kinayan tilke Macaristan’di” diye konustu.
Macaristan’da Turkiye'nin bilinirligini artirmak icin son iki
yidir cok ugrastiklarini soyleyen Adnan Polat, “Turkiye’de
Macaristan dediginiz zaman herkes biliyor. Fakat ne yazik ki
Macaristan’da durum ayni degil. Macaristan’da Turkiye'nin
bilinirligini artirmak tizere 6zellikle son iki senedir cok fazla
ugrastyoruz. Bu cabalarimizin sonucunu da yavas yavas gor-
meye basladik. Son zamanlarda gerek yatirimcilar gerekse
medyanin Macaristan’a olan ilgisi artmaya baslad1. 1ki tlke
arasindaki turizmi arttirmak icin de calismalar yapryoruz”
seklinde konustu.

“100 MILYON DOLAR
CIVARINDA YATIRIMIMIZ VAR”

“Iki tilkenin sanssizligi ayni sektorlerde cok fazla faaliyet
gosteriyor olmalari. Mesela Tirkiye’de olmayip Macaristan’da
olan bir sey olsa yatirtma girip ortakliklar kurabiliriz. Ama her
seye ragmen son donemde karsilikli gorismelerin, isbirlikleri-
nin ve yatirimlarin artmaya basladigini soyleyebiliriz” diyerek
sozlerine devam eden Polat, Macaristan’da 500’den fazla Ttrk
yaturimeinin; 6zellikle lojistik, sanayi ve hizmet sektorlerinde
toplam 100 milyon dolar civarinda yatirimi bulundugunu,
Turkiye’'de yaklasik 70 Macar yatirimeinin oldugunu soyledi.



“RAVABER’DEN MACARISTAN’A
40 MILYON EUROLUK TESIS”

Polat, “Turkler Macaristan’da
ozellikle lojistik, insaat, gida, hizmet,
eglence, sinema ve otomotiv sek-
torlerinde yatirim yapryorlar. Ancak
bu sektor disinda da Macaristan’da
yatirim potansiyeli cok yiksek. Do-
layistyla bunu tesvik etmek amaciyla
Macar Basbakani Viktor Orban’in
Turkiye’ye gecen aylarda yaptigi
son ziyarette savunma sanayi, gida,
beyaz esya gibi bircok konuda da is
birligi protokolii imzalandi. Onemli
gelismelerden biri de yapi malze-
mesi (tasylinl) Ureticisi Ravaber’in,
Macaristan’da 40 milyon euroluk
tesis kuracagini aciklamast” seklinde
konustu.

“MACARISTAN TIBBI CIHAZ
URETIMINDE COK ILERIDE”
Macaristan’da ylksek potansiyeli
olan sektorleri; lojistik, su aritma,
enerji, insaat, gida, tarim-hayvanci-
lik, hizmet, saglik-termal turizmi ve
otomotiv olarak siralayan Adnan Po-
lat, sozlerine soyle devam etti: “Ye-
nilenebilir enerji konusunda tlkeyi
onemli konuma getirecek bir proje
uzerinde calisiliyor. Macaristan tibbi
cihaz uretiminde cok ileride, saglik
konusunda da 6nemli projeleri var.
Turkiye'deki hastanelere ara¢ gerec
saglanmasi icin gorismeler devam
ediyor. Gida konusuna da Macaris-
tan’da buytik bir buiytikbas hayvan
ve et ihracat potansiyeli var. Savun-
ma sanayinde de 6nemli projeler de-
vam ediyor, NATO tyesi oldugumuz
icin AB engel ¢ikarmiyor. Su aritma
sistemleri ile ilgili projeler de var
yine. Budapeste Sular Idaresi Ankara
ve Istanbul sular idarelerinde test
amach kicik projeler gerceklestiri-
yor. Bir de gelismis otomotiv sanayi
projesi yapma planlari mevcut.”

“MACARISTAN’A 750 MILYON
DOLARLIK KREDI ACILDI”

Avrupa’ya ihracat yapan veya
yapmayt planlayan Turk yatirimci-
larin, tesviklerden yararlanip yatirim
icin Macaristan’t degerlendirmelerini
Oneren Polat, “iki tilke arasindaki ti-

caret hacminin arttirilmasi icin Macar
Eximbank Turkiye'ye yaklasik 255
milyon dolarlik, Tirk Eximbank da
Macaristan’a yaklasik 750 milyon do-
larlik kredi hacmi acti. Yatirimcilarin
uygun kosullu bu finansman kosul-
larindan da faydalanmasi kirlilikla-
rinda artisa yol acacak. Oniimiizdeki
donemde devlet bankalarimizin
birinin Macaristan’da sube acmasi
s6z konusu” aciklamasinda bulundu.

“YATIRIMCI DOSTU ORTAM”

Macaristan’in 2010 yilinda iflasin
esiginde olan bir tlke oldugunu
hatirlatan Adnan Polat, “8 yillik sos-
yalist hiktmetin ardindan 10 mil-
yonluk niifusta sadece 1.8 milyon
kisi vergi veriyordu. Issizlik orani
yuzde 12’ler civarindaydi. Devlet
borcu da GSYIH'nin yiizde 85’i
idi. Bltce acigi ise yuzde 7’lerde
seyrediyordu. Uygulanan yeni eko-
nomik politikalarla yatirimct dostu
bir ortam yaratildi. Kurumlar vergisi
Avrupa’nin en dusik seviyesi olan
yuzde 9’a, kisisel gelir vergisi ise
yuzde 15’e ¢ekildi. Bunun disinda
devlet yatirimlarin ylzde 50’sine
kadar nakit destegi saglayan bir
tesvik sistemini devreye aldi. Ayrica
AB ile uyum politikasi cercevesinde,
2014-2020 yillart arasinda, 25 milyar
euro tutarinda AB fonu kullanima
sunuldu” diye konustu.

“MACARISTAN AR-GE ULKESI
OLDUGUNU KANITLAYACAK”

Atilan bu adimlarin neticesinde
vergi mukellefi sayisinin 1 milyon
800 bin kisiden, 4.5 milyona; ylzde
12,5 olan igsizlik oraninin da ytizde
4,4’e dusurildigint anlatan Po-
lat, sunlart kaydetti: “Yatirimda iyi
bir lokasyon oldugunu ispatlayan
Macaristan, simdi de iyi bir AR-GE
tlkesi oldugunu kanitlamak icin
ugrastyor. AR-GE calismas: yapa-
cak sirketlerin yatirim butgesinin
iki katin1 vergiden dusebilmelerine
olanak saglaniyor. Macaristan acik
bir ekonomi ve yabanct yatirimlart
ozellikle tesvik ediliyor. Potansiyel
yatirimcilar ile ortaklik ulusal bir
oncelik olarak kabul edilir. Hiliha-

j“;

Adnan POLAT
DEIK Tiirkiye-Macaristan Is
Konseyi Yiiriitme Kurulu Baskani

zirda Macaristan’da yerlesmis olan
sirketlerin ihtiyaclarina ve is orta-
minin daha da iyilestirilmesine 6zel
6nem veriliyor.”

“HEDEF 5 MILYAR DOLAR”

Son olarak pazarin yapisini
degerlendiren Polat, “Macaristan
Avrupa’ya bagimli bir tlke. Pazan
cesitlendirmek ve Avrupa’ya ba-
gimliliktan kurtulmak icin “Doguya
Acilim-Easternopening” ve Glineye
(Afrika’ya) Acilim” politikasi uygu-
lantyor. Dogu’ya ac¢ilim siirecinde
Rusya, Cin ve Tirkiye'ye 6zel 6nem
veriliyor. Gelisen siyasi ve kultirel
iliskilerimize paralel olarak 2,5 mil-
yar dolar civarinda seyreden mevcut
ticaret hacmimizin 5 milyar dolar
seviyesine cikartilmast hedefleniyor.
Bu hedefe ulasmak icin iki taraf da
ciddi gayret gosteriyor. Yatirimcilari-
miz, “Ticaret Evi” ad1 verilen, Macar
KOBI'lerinin iilkemizle ticaretini
destekleyen ve Macaristan’a yatirim
yapmak isteyenlere destek veren
ALX Hungary tlizerinden faaliyetleri-
ni gerceklestirebilirler.”

TEMMUZ-AGUSTOS 2017 ‘ asomedya

81



rt

plawreiic
DOKIETHE

o

W

Ai

Ucus etkinligini en yiiksek seviyeye
cikartarak, enerji tilketimini azaltan
ucak uretildi. Havacilik alanindaki

ometre menzile sahip ve tamamen
elektrikle calisiyor.

rone lojistik, metal-hava enerji ¢6ztimleri ve
Dhava simuilasyon sistemleri konusunda yenilik-

¢i ¢ozlimler treten Eviation Aircraft, 52. Paris
Havacilik Fuari’'nda, Alice adli yeni ucagint tanittt. Ta-
mamen elektrikle calisan ucak, 965 kilometre menzile
sahip. Toplam uzunlugu 5,8 metre olan Alice, dokuz
kisiyi tastyabiliyor ve cevreye hic¢ zarar vermiyor. Alice
bu yontyle havacilik alanindaki inovasyonun yenicagina
g0z kirptyor.

ENERJi VERIMLILIGI 300 KAT DAHA FAZLA

“Baslangictan itibaren elektrik” anlayisiyla hareket
eden Eviation'un Alice ile ugus etkinligini en yiksek
seviyeye cikardigint belirten Eviation Aircraft CEO’su
Omer Bar-Yohay, “Ucagin govdesi, pervanesi ve motoru
enerji tiketimini azaltacak sekilde tasarlandi. Tamamen
kompozit malzemeden uretilen ucak, ¢cok hafif oldugu
icin ucagin enerji verimliligi ayni boyuttaki diger ucaklar-

82 | asomedya | TEMMUZ-AGUSTOS 2017

inovasyonun basarili 6rneklerinden biri
arak kabul edilen Alice adli ucak, 965

dan 300 kat daha fazla. Alice giiciinti 980 kW kapasiteli
Lityum-iyon bataryadan aliyor. Arkadaki ana pervane ve
kanatlarin ucundaki iki pervane, hem strtinmeyi hem
de gereksiz enerji tiketimini azalttyor” diye konusuyor.

KARBON SALIMI YOK

Omer Bar-Yohay, “Ucagin uzun menzili, sehirlerarasi
hizli ulasim saglayan hava taksi uygulamasi icin araci
ideal kiliyor. Ayrica elektrikle calistigi icin kisa mesafeli
ucuslarda karbon salimi sorununu da ortadan kaldiriyor.
Simdiden NASA’nin ulasim programina dahil olduk” de-
gerlendirmesinde bulunuyor.

Hedeflerini bolgesel transit gecisin gelecegini gtic-
lendirecek erisilebilir, stirdirtlebilir hava yolculugunun
onculigini yapmak” olarak tanimlayan sirket CEO’su,
“Tuketicilerin gunlik hayatlarina erisebilecegi, hayal
gliciinin Gtesine gecen bir gelecek insa ediyoruz” yoru-
munu yapiyor.




ELEKTRIKLI UCAK, ONEMLI
FIRSATLAR YARATIYOR

Elektrikli ucaklarin kiresel
pazarda giderek daha cok talep
gorecegine vurgu yapan Omer
Bar-Yohay,“Ge¢mise gore cok
daha birbirimize bagli yasadigi-
mizdan, ulasim seceneklerimizin
de bu yeni ve etkili gelecege
uyum saglamasi gerekiyor. Elekt-
rikli ucagimiz, sifir salinim ve Si-
likon Vadisi’nden San Diego’ya
distk maliyetli ucus konusunda
ideal ¢oztimler sunuyor. Guni-
muzin kiresel ekonomisi Uze-
rinde etki sahibi olmak isteyenler
icin de 6nemli firsatlar yaratiyor”
diyor.

Saghk durumunu gosteren

dovmeler is basinda

TEMMUZ-AGUSTOS 2017
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Yesil Ofis ile
cevre korunacak

Ekolojik ayak izi ile diinyanin biyolojik
kapasitesi arasinda gittikce acilan
ucurum yiiziinden 2030 yilinda insanhk
ikinci bir gezegene ihtiyac duyacak.

Bu gercekten yola cikarak Yesil Ofis
programina gecen is diinyasi, hem iklim
degisikligi ile miicadele edecek hem de

maliyetlerini diistirecek.

f'l Viketim aliskanliklarimiz, ge-
zegenimizin gelecegini tehdit
ediyor. Ekolojik ayak izimiz

ile dinyanin biyolojik kapasitesi
arasindaki ucurum gittikce aciliyor.
Uzmanlar uyariyor: “Iklim politika-
lar1 boyle devam ederse 2030'da ih-
tiyaclarimizi karsilamak ic¢in ikinci
bir gezegen gerekecek.” Bu ylzden
diinya genelinde ve tim sektorler-
de acilen cesur adimlarin atilmas:
gerekiyor. Yesil Ofis programi ise
is diinyasinin cevreye uzattigi bir el
olarak ragbet goriiyor. Program ile
kaynaklar verimli kullaniliyor, atik
azaltiliyor, tasarruf yapiliyor ve mali-
yetler azaltiliyor.

Yesil Ofis, WWFin (World Wild-
life Fund) dinya c¢apinda yurattiga
calismalarin temelini olusturan iklim
degisikligi ile miicadele konusunda-
ki stratejik yaklasiminin bir parcasi
niteliginde. Yesil ekonominin amac-
larina hizmet eden Yesil Ofis Prog-
rami, iklim degisikligi ile miicadele
konusunda karbon emisyonu basta
olmak tzere enerji tasarrufu, yenile-
nebilir kaynaklar, dogal kaynaklarin
bilin¢li kullanimi ve yasam tarzinin
degismesi konularinda ofis uygula-
malarini iyilestirmeyi ve calisanlarda
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farkindalik yaratmayt amacliyor.
Yesil Ofis cevre yonetim sistemi,
WWE-Finlandiya tarafindan strekli
yeni bilgilere ve teknolojik gelisme-
leri takip edecek sekilde gelistirile-
rek glincelleniyor. Programin Tir-
kiye’deki uygulamalar: da paralel
sekilde WWF-Turkiye tarafindan tilke
kosullarina uyarlanarak gelistiriliyor.

ADIM ADIM YESIL OFiS DiPLOMASI

Oncelikle Yesil Ofis olmak iste-
yen kurumla, WWEF-Ttirkiye arasinda
bir s6zlesme imzalaniyor. Sonrasin-
da WWEF-Turkiye tarafindan kuruma
gonderilen Yesil Ofis Degerlendirme
Formu dolduruluyor ve ofisin mev-
cut durumu, ofiste iyilestirme yapila-
cak en az li¢ alan ve ne kadar iyiles-
tirme yapilmak istendigi belirleniyor.
Hangi alanlarda iyilestirme yapilacagi
konusunda WWF-Turkiye de gerekli
durumlarda destek oluyor. Bu alan-
larda rakamsal iyilestirme hedefleri
konuyor. Kurumun Yesil Ofis Diplo-
masint alabilmesi icin bu taahhiitleri
bir yil icinde yerine getirmesi gere-
kiyor. Maksimum bir yilin sonunda
belirlenen hedeflere ulasilamadigi
durumda karsilikli gorisiilerek yeni
bir siire tanimlantyor.

2%
GALL

Hedeflere ulasilip ulasiimadigina
bir 6nceki yilin harcama kalemleri
baz alinarak karar veriliyor. Orne-
gin, elektrik konusunda iyilestirme
yapmaya karar verildiyse bir 6nceki
senenin elektrik faturasiyla giincel
fatura karsilastiriliyor. Kurumun Yesil
Ofis Diplomasi'ni kullanmaya devam
etmesi, her yil iyilestirmeye yonelik
yeni bir taahhiit vermesiyle ve/veya
daha fazla iyilestirme yapmak miim-
kiin olamiyorsa mevcut durumunu
korumasiyla mimkiin oluyor. Bu
anlamda Yesil Ofis icin slresiz bir
program denilebilir.

Programin ofiste calisan Kkisi sa-
yisina gore hesaplanan bir katilim
bedeli bulunuyor. Buna ek olarak
is birliginin devam ettigi her yil bir
aidat 6deniyor. Bu aidat da yine cali-
san sayisina gore belirleniyor.

HAREKETE DUYARLI ISIKLANDIRMA
ILE YUZDE 30 TASARRUF

Yesil Ofis Programi'nin yoneti-
cileri, cevre sorumlulugunu yerine
getirerek, bu sorumluluktan dogan
karliligt artirmak isteyenlere de ce-
sitli onerilerde bulunuyor. Uzmanlar,
“Ofisinizin mimkiin oldugunca gin
1s131yla aydinlatirsaniz bunun icin



kullandiginiz enerji ihtiyacinizi azal-
tabilirsiniz. Ofiste harekete duyarli
isiklandirma sistemini tercih eder-
seniz, enerji tiketimini ortalama
ylzde 30 asagiya cekebilirsiniz. Ka-
gitlart ¢ift tarafli kullanirsaniz, kagit
maliyetini yari yarrya diistirtirsiiniiz.
Geri donusumli veya FSC sertifikali
kagit kullanmak ve geri dontisimli
kagitlara baski yapabilen yazicilari
tercih etmek 6nemli. Ofisinizdeki
kagit, plastik, cam ve tehlikeli mad-
de atiklarint ayirmak, geri doniisim
stirecine buytk katki demek” diye
konusuyor.

SERVIS ROTASI DEGISTi
500 AGACIN KARBON MESAISI BITTi

WWEF Yesil Ofis uzmanlari, Yesil
Ofis tyelerinin iyilesme rakamlarini
soyle orneklendiriyor:

e Bir Yesil Ofis'imiz aldig1 cesitli
onlemler sayesinde, bir yil sonun-
da, st tste koyuldugunda 4 katli
bir apartman yuksekligine denk
gelecek oranda A4 kagit tasarrufu
yaptt. Yani kdgit kullanimint ytzde
25 azaltti.

e Bir Yesil Ofis’imiz hem ca-
lisanlarinizin kullandig: servisle-
rin rota optimizasyonu sayesinde

ylizde 20 daha az yol kat etmesini
saglayip, hem de c¢alisan memnuni-
yetini artirdi. Bu sayede yil bazinda
dinyanin etrafini iki kez donecek
kadar mesafe tasarruf etti. Bu tasar-
ruf sayesinde, ortalama 500 agacin
temizleyebilecegi kadar karbon sa-
linimi da durdurulmus oldu.

e Sadece 7 kisiden olusan
bir Yesil Ofis’imiz, aldig cesitli 6n-
lemler sayesinde bir yil icinde kagit,
toner ve kirtasiye masrafindan 6 bin
500 TL tasarruf etti.

e Baska bir Yesil Ofis’imiz, sa-
dece ofis tuvaletlerinde kullandig:
rezervuar tank kapasitelerini diisu-
rerek bir yilda yaklasik 540 bin litre,
yani bir Olimpik ytizme havuzunun
beste biri kadar su tasarruf etti.

e Maslak Plaza’daki bir Yesil
Ofis’imiz, plazada bulunan asansor
onu aydinlatmalarin armatir cin-
sini ve yerini degistirerek, 6 ayda
toplam 118 bin 366kW/h oraninda
elektrik tasarruf etti. Bu say1, 4 ki-
silik bir ailenin yaklasik 43 yillik
elektrik giderine denk geliyor.

e Bir Yesil Ofis’imiz, yilda 8 bin
800 adet 1,5 It'lik pet sise atigindan
tasarruf ederek, toplam yaklasik 260
kg pet atik azatlimi yapilmus oldu.

“Yesil Ofis’e
gegin, iklim
degisikligi
ile miicadele
edin”

Turkiye'de Yesil Ofis Programi’‘nin
2017 Temmuz ayi itibaryla uygulanma-
ya baslandigini belirten WWF Projeler
Yonetmeni Arzi Balkuy, “Yesil Ofis Prog-
rami, Finlandiya'da 1999'da baslayan ve
bugtin diinyada 250'den fazla kurumda,
600'den fazla ofiste uygulanan bir cevre
yonetimi sistemi olarak karsimiza cikiyor.
Turkiye'de ise alaninda 6ncii toplam 45
kurumda, 75'ten fazla ofiste yurutiltyor
ve 13 binden fazla calisani kapsiyor” dedi.

“Basit yontemlerle ofis kaynaklarini
daha akilci kullanmak ve enerji tasarrufu
yapan ‘Yesil Ofis’ olmak elinizde” diyerek
sozlerine devam eden Balkuy, “Siz de
ofisinizde gerekli 6nlemleri alip, enerjiyi
en verimli sekilde kullanarak, iklim degi-
sikligiyle miicadeledeki yerinizi alin. Geg
kalmadan, ofisinizde bilingli tiketimi
saglamak ve bunu yayginlastirmak icin
Yesil Ofis Programi’'na katilin” cagrisinda
bulundu.
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Jeotermalden
260 milyon dolar katki

Yerli ve cevre dostu enerji
kaynaklarina yonelen Tiirkiye,
jeotermalden iirettigi elektrikle 2016
yilinda ekonomisine dogrudan 260
milyon dolarlik katki sagladi. Gecen
yil 34 milyar dolari asan jeotermal
enerji piyasasinda s6z sahibi olmak
isteyen Tiirkiye, toplam kurulu
gliciinii 1500 MW’a ulastirarak,
diinya siralamasinda ilk 3’e girmeyi

unya hizla distk karbon-
D lu, temiz ve surekliligi olan

enerji kaynaklarina yoneli-
yor. Jeotermal enerji piyasasi, 2016
yilinda 34 milyar dolari astt ve 2017
Global Market Insights raporuna
gore, 2024 yilinda 57 milyar dolara
yukselecek. Jeotermal Enerji Birli-
gi, kiiresel jeotermal endustrisinin
2021 yilina kadar yaklasik 18 bin
400 megawatt kapasitesine ulasma-
sint bekliyor.

Jeotermal Elektrik Santral Yati-
rimcilart Dernegi’nin (JESDER) Sek-
tor Degerlendirme Raporu’nda, jeo-
termal kaynaklarin trettigi elektrikle
2016 yilinda ekonomisine dogrudan
260 milyon dolarlik katki saglayan
Turkiye’'nin, boylece 330 bin ton
akaryakit ve 1 milyar metrekiip do-
galgaz ithalatini azalttig: belirtiliyor.
Hedefte ise, jeotermal enerjinin yerli
santral ekipmanlart ile toplam kuru-
lu glictinii 1500 MW’a ulastirmak ve
dinya siralamasinda ilk 3’e girmek
var.

TURKIYE'DE iKi TiP SANTRAL VAR
Tturkiye’de flash ve binary olmak
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hedefliyor.

uzere iki tip jeotermal santral bulu-
nuyor. Binary santral tipinde calis-
ma prensibi olarak jeotermal akiska-
nin 1sis1 kaynama noktasi ¢cok duistik
olan farkli bir siviya (pentan-bi-
tan vb.) esanjorler ile aktarilarak
pentan veya biitanin buharlastirilip
tirbinin dondirilmesi prensibi ile
tamamen kapali bir sistem icerisin-
de donglye tabi tutuluyor. Flash
santrallerde ise, dogrudan jeotermal
kuyudan elde edilen buhar kullani-
lryor. Jeotermal akiskan, santral ca-
lisma prensibinin hicbir bolimiinde
hava, su veya toprak ile temas etmi-
yor. Ortalama olarak 140-240°C ile
sisteme giren jeotermal akiskan; 1sis1
alindiktan sonra ortalama 70-110°C
olarak re-enjeksiyon pompalart ara-
cilig ile re-enjeksiyon kuyularina
geri bastliyor.

SANTRALLER SUYU DEGIL
SUYUN ISISINI KULLANIYOR

Saatte 2 bin tona yakin jeoter-
mal akiskanin yer altina basilmasi
zahmetli ve i¢ tiketimi arttirmasina
ragmen surdurilebilirligi saglamak
ve dogayi korumak amaciyla yapili-

yor. Ozetlemek gerekirse jeotermal
elektrik santraller suyu degil, suyun
sisint kullaniyor. Kisaca jeotermal
akiskan, 1s1y1 tasiyan bir materyal
olarak kullaniliyor ve 1sty1 aldiktan
sonra suyun tamami tekrar yer alti-
na basilyor.

SEKTOR, 870 MWe KURULU
GUCE ULASTI

2007 yilinda 5686 sayili Jeoter-
mal Kaynaklar ve Dogal Mineralli
Sular Kanunu yayinlandiginda Ttr-
kiye’'nin kurulu jeotermal elektrik
santral gliici 38 MWe iken, 2012
sonu itibarityla 9 adet santral ve
162,2 MWe, 2013 sonu itibariyla
13 adet santral ve 310,82 MWe, 2014
sonu itibariyla 17 adet santral ve
404,92 MWe, 2015 sonu itibarty-
la 25 adet santral ve 614,16 MWe,
2016 sonunda 35 adet santral ve 820
MWe, ve glinimtizde 38 adet sant-
ral ile 870 MWe kurulu giice ulast1.

SANTRAL YATIRIMLARI
870 MEGAWATA ULASTI

Son 5 yilda 5 kat buiyliyen jeo-
termal santral yatirimlart, 870 MWe



kurulu gtice ulasti. Boylece Tur-
kiye'nin 600 MWe olarak belirle-
nen 2020 vizyonu hedefi coktan
asildi. Insa asamasinda olan ve
planlanan yatirimlar ile birlikte
toplam yatirim buyukligu ka-
pasitesi ginimuiz itibariyla 1900
MWe. Bu miktar, 8 bin MWe rliz-
gar santrali ve 10 bin MWe glines
santralinin Urettigi elektrige es
deger bir tiretime tekabiil ediyor.

KURULUM MALIYETI
3-4 KAT DAHA YUKSEK
JESDER’in raporunda, halen
kurulu gli¢ tizerinden 6denen
vergi ve yasal yukumlilikler ile
birlikte jeotermal elektrik sant-
rallerin tlke ekonomisine top-
lam katkisinin 440 milyon dolari
buldugu hesaplaniyor. JESDER
Baskan: Ufuk Senttirk de jeoter-
mal enerji santrallerinin, riizgar,
glines ve hidroelektrik santrallere
gore kurulum maliyetinin 3 ila 4
kat daha ylksek oldugunu be-
lirtiyor ve ekliyor: “Kesfedilmis
sahalar tiikendiginden, yeni saha
kesiflerinin yapilmasi gerekiyor.

Bu kesiflerin yatirimceilar tarafin-
dan ilgi ¢cekebilmesi adina ilave
tesvik uygulamalarinin olusturul-
mast onemli.”

SAGLIGA VE CEVREYE ZARARI YOK

Jeotermal enerjinin diinya ge-
nelinde kabul gormis en temiz
enerji kaynaklarindan biri oldu-
gunu belirten Sentiirk, sunlart
kaydetti: “Yatirrmcilarin yasadi-
g1 en buytk sorun, jeotermalin
insan sagligina ve cevreye olan
etkileri konusunda halkin yanlis
bilin¢lendirilmesi ve durumun
medyatik hale getirilmesi. Sant-
rallerimizin trettigi hicbir gaz
atigt yok, tim akiskan ve gazlar
mevcut sistemin parcast. Topraga
veya suya herhangi bir agir metal
iceren jeotermal akiskan verilmi-
yor. Jeotermal yatirtmlardan kisa
vadede beklenti icerisine girip
yatirimlara karst ¢ikanlar ve halki
da bu yonde negatif etkileyenler
gorecek ki uzun vadede jeoter-
mal enerjinin verimli kullanimi
ile kazanan halk ve tulkemiz eko-
nomisi olacak.”

“Sektorin
toplam
yatirim

- hacmi 3.5

= milyar dolar”

Kurulu glic Uzerinden hesaplama ya-
pildiginda (870 MW) sektoriin toplam
yatinm hacminin yaklasik 3.5 milyar do-
lar oldugunu soyleyen JESDER Baskani
Ufuk Sentirk, “Net elektrik Gretim miktari
Uzerinden degerlendirildiginde, 2016 yili
cirosu ise 420 milyon dolar. Ekonomiye
strdirilebilir katki yaratmak icin temel
gereklilik, kaynagin surdurilebilirligini
saglamak” dedi.

Sektordeki yerlilesme oranina dikkat
ceken Sentirk, “Gelisen teknoloji sayesin-
de artik santrallerin birgok ekipmani yerli
Uretimle tedarik ediliyor. Jeotermal sant-
rallerde ylizde 70 oranina ulasan yerli, bU-
tlnlestirici parcalar, Glkemizin tedarik zin-
cirinin gelismesine 6nemli katki sagliyor.
Yatinmcilar agicindan en buyik dezavan-
taj, jeotermal elektrik santral yatinnm mali-
yetlerinin ytiksek, risklerin ise fazla olmasi.
Ustelik mevcut tesvik sistemi icinde 2020
yili sonrasi icin uygulamanin nasil olacagi
net degil” diye konustu.
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Koémiiriin 2030 yilina kadar diinya
capindaki en biiyiik enerji kaynagi
olacagini gosteren arastirmalar, bircok
kamu kurulusunun ve elektrik iireticisinin
santrallerdeki karbon salimini azaltmaya
odaklandigini belirtiyor. 15 milyar ton
kémiir rezervi bulunan Tirkiye, temiz
kémiir teknolojisiyle diisiik emisyon,
yuksek verim saglayacak.

BD Enerji Bilgi Dairesi’ne
A(EIA) gore, dinyadaki ener-
jinin yizde 41'i komr yakatlt
santraller tarafindan uretiliyor ve ko-
mir, en az 2030 yilina kadar dinya
capindaki en buylk enerji kaynag:
olmaya devam edecek. Gliniimtizde-
ki enerji tiretiminin ytzde 70’i kémir
yakitlarindan saglanirken, ABD’de
ontmuzdeki 20 yil boyunca elekt-
rigin ylzde 20’sinin komirden elde
edilecegi, Cin ve Hindistan’da da
komiiriin bundan daha da uzun bir
stire boyunca birincil yakit kaynag:
olacagt 6ngoriliyor. Diinya ¢capinda
bircok kamu kurulusu ve elektrik
ureticisi, santrallerdeki karbon sali-
nimini azaltmaya odaklanirken, artan
enerji talebi, daha diistik santral ytk
faktorleri ve cevresel etki arasindaki
dengenin saglanmasi icin temiz ko-
miur ¢ozimlerine ihtiyac duyuyor.
Temiz komir teknolojisi; komu-
rin olast emisyonlarinin azaltilip ve-
rim artiracak sekilde hazirlanmast,
islenmesi, yakilmasi ve de yakma
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Temiz komiirle
digik emisyon
yiiksek verim
saglanacak

NS
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sonrasi islenmesi 6zellikle karbondi-
oksit emisyonlarinin tutulmasi ve de-
polanmast basamaklarin: iceren ge-
nis Ol¢ekli bir teknolojik ¢oziilmeler
paketi anlamina geliyor. Geleneksel
komir yakma teknolojileri ile yiiksek
karbondioksit emisyonlariyla distk
verim elde edilirken, temiz komiur
teknolojileri sayesinde diisiik emis-
yonla, ylksek verim elde ediliyor.

YUKSEK VERIM, DUSUK EMISYONLA
CALISAN SANTRALLER GELIYOR

Kémiir Ureticileri Dernegi (KO-
MURDER) Genel Sekreteri Rifat Kili-
cay, Turkiye’de 15 milyar ton komur
rezervi oldugunu belirterek, “Strdu-
rulebilir kalkinma-enerji-iklim de-
gisikligi iliskisini de dikkate alarak
kamu ve 6zel sektore ait linyit ve
taskomiuiri rezervlerinin yiiksek ve-
rim ve diisiik emisyonla c¢alisan yeni
santrallerin yatirimlarina baslanmasi
icin gerekli adimlar var. Ornek vere-
cek olursak Cayirhan modeli iyi bir
baslangi¢ oldu” seklinde konusuyor.

“KOMUR, UZUN YILLAR ENERJI
URETIMINDEKI YERINI KORUYACAK”

“Ozel sektdre ve kamuya ait olan
komir sahalarinin santral yatirimlari-
na doniisebilmesi icin mimkiin kilan
finanse edilebilir bir yap: tasarlanir-
sa, yabanci ve yerli yatirrmcilar yerli
komire daha fazla ilgi duyacak” di-
yerek sozlerine devam eden Kilicay,
“Komur bircok tlkenin kalkinma-
sinda ve toplumun yasam kalitesinin
belirlenmesinde 6nct rol oynad: ve
uzun yillar enerji Giretiminde roliini
devam ettirecek” degerlendirmesinde
bulunuyor.

“KOMURUN ELEKRIK
URETIMINDEKI PAYI YUZDE 12,5”
Komiurtn elektrik Gretimindeki
yerine deginen Kilicay, “Global olcti-
de mevcut bulunan enerji kaynaklari
incelendiginde, en yiksek kanitlan-
mis rezervlere sahip olan komiurin
glinimuz elektrik Gretiminde 9707
TWh ile ana enerji kaynagi. 2040
yilt itibartyla kdmiirtin elektrik Greti-



mindeki payinin 15 bin 305 TWh’e ulasacak. Bu cercevede
komirden elektrik enerjisi Gretiminin 6nemini korumasi ve
ontmuizdeki 23 yil icerisinde de komiire dayali elektrik ener-
jisi iiretiminde yiizde 60 oraninda bir artis olmast bekleniyor.
Komiurtn elektrik tretimindeki payr Almanya’da yiizde 45,
Cin’de yuzde 75, ABD’de yuizde 35. Turkiye’de ise bu oran
ylzde 12,5” aciklamasinda bulunuyor.

“KOMUR SANTRALLERI GEVREYE DUYARLI HALE GELDI”

Komura tim negatif algilara ragmen yeniden giindeme
getiren ve calismalara baslayan T.C. Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakanligi'nin kararli adimlar attigini belirten Kilicay,
“Bu calismalarda Giniversitelerimize, yatirimci sirketlerimize,
finans kuruluslarimiza biytk isler ve gorevler diisiiyor. Ko-
miure dayali elektrik tretiminin cevresel etkileri konusunda
bugiine kadar kamuoyunda temel nedenlere bakilmaksizin
olumsuz bir 6ényargi olustu. Cevre bilincinin hentiz gelisme-
mis oldugu yillarda bu tesislerin baca gazlarinin kontrolsiiz
atmosfere salinmasi, komir temin edilen maden ocaklarinin
ve kiil depolama alanlarinin rehabilitasyona tabi tutulmama-
s1, tesislerin 6zensiz ve bilingsiz isletilmesi gibi basit neden-
lerle aslinda cevre dostu olabilecek bu teknolojiler yanlis bir
sintflandirma ile olumsuz etkisi olan tesisler olarak siniflan-
dirildt. Cevre bilincinin gelismesi ve emisyon sinirlamalart
sonucunda, komiir santrallari yeni teknolojik gelismelerle
cevreye duyarli hale geldi” diye konusuyor.

-
-

“15.6 milyar
ton linyit
rezervimiz var”

Ike rezervlerine dikkat

) ceken Rifat Kilicay, “Ul-
! kemizde biyik bolimi go-

-f. 1 randr rezerv niteliginde yurt
_f’ geneline yayllmis, toplam

¥ | 15.6 milyar ton linyit rezervi

bulunuyor ve bu rezervler
Turkiye'nin toplam kémur
rezervlerinin ylizde 92'sini
teskil ediyor. Bu nedenle lin-
yit, elektrik Uretiminde yerli
kdmir segenegdi olarak gozikiyor "dedi.

Linyit ve taskomuril sahalarinin bir an 6nce ekono-
miye kazandirlmasi gerektigine dikkat ceken Kilicay,
sunlan kaydetti: “Ulkemiz icin enerji ithalati kaynakli
odemeler dengesi aciginin son bulmasi, arz glivenligi-
nin saglanmasi, istihdamin artiriimasi, elektrik fiyatlari-
nin orta ve uzun dénemde duisulerek sanayiye uygun
maliyetli enerji kullanilmasinin saglanmasi, maden ve
santral yatirimlarinda yan sanayinin kullanimi ve geli-
simi acilarindan hayati 6nem tasidig bir gercek. Yerli
komir kullanimi, disa bagimliligr azaltarak, Tirkiye'nin
hedefledigi bliyiimeyi saglayacak.”
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ata nedir? Sozlikte, “ku-
sur” ve “yanlislik” olarak
karsimiza ¢ikan bu kelime-

nin altinda “bilerek ya da isteyerek
yapmama niyeti” yatiyor. Niyet gu-
zel de bazen bu niyetin meydana
getirdigi hatalarin 6l¢tlen (maddi)
ve Olcilemeyen (manevi) etkileri
birer kabusa dontsebiliyor. “Hata
ne? Suclu kim?” yaklasimi kaybet-
tirirken, “Hata nerede? Suclu ne?”
yaklasimi gelisim ve degisim icin
rehber oluyor.

Gunumuzde yaratict ¢calisma-
lariyla dikkat ceken pek cok is
insani, hata yapmanin pozitif bir
yaklasimla avantaja cevrilebilen
yoniine vurgu yapryor. Ornegin,
dinya BT devi Microsoft’'un kuru-
cusu ve yaraticist Bill Gates, “Her
sirketin hatalar yapan; ama bunlar-
dan ders cikaran insanlara ihtiyaci
var” diye konusuyor. Otomotiv sa-
nayinin Amerika’da ve diinyada
onctsu kabul edilen Henry Ford,
“Bir hata, kayda deger bir basart
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ltira
sirketlere
kazandiriyor

Hatalar, sirketleri ileri mi yoksa geri

mi gotiiriiyor? Sifir hata ile dviinen
sirketler, aslinda cok da verimli
calismiyor olabilir mi? Hata yapma
korkusu yiiziinden inzivaya cekilen
yaratici fikirlere ne demeli? Siz

bunlar diistine durun, hata kiiltiiriinu
benimseyen sirketler basaridan basariya
kosuyor. Sifir degil, en az hatay
hedefleyen sirketler gelisiyor, kazaniyor.

Hata ki

IS YONETIMI

icin gerekli olan sey haline doni-
sebilir” diyor.

KUSURSUZLUK GUVEN VERMIYOR
Uzmanlar, “Insanlar; hicbir za-
yif, kusurlu veya hatali yont yok-
mus gibi davrananlarla gercek bir
iletisim kurup, onlara yakinlik veya
giiven duymakta zorlantyor” diye-
rek insanoglunun dogasina isaret
ediyor. Tuketici davranislarint ve
trendlerini analiz eden diinyanin
en Onemli arastirma sirketlerinden
trendwatching.com’un arastirma-
sina gore, tiketiciler de markalar-
dan kusursuz olmalarint beklemi-
yor. Hatta tuketiciler, hatasiz ve
kusursuz gibi gorinmeye calisan
markalarin durtst olmadiklarini
diistintiyor. Arastirma, yeni bir ti-
ketici egilimi de ortaya konuyor:
Flawsome... Turkc¢e'ye ‘muhtesem
hatalar’ olarak cevrilen bu egilimde,
tiketiciler, markalardan kusursuz
olmalarini beklemiyor. Hatalarint
durtstce kabul edebilen, empati,

comertlik, tevazu, esneklik, olgun-
luk gosteren, espri anlayisina sahip
isletme ve markalar 6ne ¢ikiyor.

INSANIN OLDUGU YERDE
SIFIR HATA UTOPIK

Risksiz, sifir hata ile is yapma
Ozlemini bir kenara birakan, ha-
talardan ders alip degisime odak-
lanan isletmeler, kendi iclerinde
iletisim kanallarini giiclendirip be-
lirli hata ve tolerans limitleri dahi-
linde olumlu 6grenme ve gelisme
firsat1 yakiliyor. Hata kultirinin
temelinde; hatant kabul et, hatanin
sebeplerini anla, hatandan ders al,
hatani tekrarlama unsurlart yatiyor.

HATA YAPANI DEGIL, HATAYI
ORTADAN KALDIRMAK GEREK

Ne kadar kural, prensip, kontrol
mekanizmasi, denetleme sistemi
konursa konsun hatalari engelleme-
nin mimkin olmadigini; bu hata-
larin her zaman sirketlerin zaman,
para ve prestij kaybina yol acip,



“Hatay bir kiiltiir
olarak gormeyen
markalar oliiyor”

Hata kiltiriini  benimsemeyip su-
reci dogru yonetemeyen markala-
rin buytk hasar aldigini belirten Marka
Danismani Onur Tugman, “Pazarlama
diinyasinda her yil bircok iletisim kazasi
ve kriz yasaniyor. Bu surecleri dngorerek
gerekli 6nlemleri alabilen ve kriz aninda
dogdru reaksiyonlarda bulunan markalar,
yasanan kriz donemlerini daha saglkh
yonetirken, hatayi bir kiltlr olarak kabul
etmeyen ve slreci yonetemeyen marka-
lar buiyiik hasara ugruyor; hatta bazi mar-
kalarin dmuirleri sonlaniyor” dedi.
moral ve motivasyon kaybina ne- gelen deneyimleri, hata yapmaya Pazarlama kitaplarinda ders niteligin-
den olacagini belirten uzmanlar, c¢ok acik, deneyimsiz personele de anlatilan birkac olaya dikkat ceken
“Hata yapan personeli isten atmak, aktaramama sorunu, sirketlerin Tugman, “Diinyanin en biyiik tasimacilik
baska gorevlere atamak veya ceza ayni hatalardan zarar gormesine devi FedExiin kuryesi, miisteriye teslim
vermek, ileride olusacak hatalari neden oluyor. Ayrilan deneyimli etmesi gereken monitorii citten firlatti ve
engellemiyor ve sorunu ¢ozmiyor. personelin yerine gen¢ ve yeni bunu gésteren glivenlik kamerasi video-
Olmast gereken, hatanin sistemin mezun bir eleman ise aliyor ve su Youtube kanalinda li¢ saatte tic milyon
icinde dogal bir olgu oldugunu ondan da ayrilan deneyimli perso- tizeri kisi tarafindan izlendi. Kriz aninda
kabul ederek, hata yapan persone- nelin performansini bekliyor. Bu- sucu kuryeye atip olayi kapatmak yerine
lin veya yoneticinin, hicbir komp- nun icin bir takim is tanumlart ve FedEx, bir 6ziir yazisi ve video ile hizlica
lekse kapilmadan veya ceza alma  strecleri yaziliyor. Ancak her bilgi- cevap verdi. Yasanan olayin bir daha asla
korkusu olmadan, yaptigi hatayi, vi, bu siireclere aktarmak mimkiin yasanmamas! icin bu videonun sirket
departman personeline veya stire- olmuyor. Kisa bir siirede deneyim- calisanlarinin egitiminde kullanilacagini
cin icinde etkilenecek diger birim- li personelin, yeni personele tim belirtti ve kriz daha biiyiimeden kapandi.
lere anlatmast ve neden boyle bir  bildiklerini aktaramiyor. Geng¢ ve Ancak Amerikan otomotiv devi Chrys-
hata yaptiginin analizini yapmas1” deneyimsiz personel, gorevini ya- ler'in yetkilileri, espiri niteliginde paylasi-
diye konusuyor. parken, ister istemez yine hatalar lan, kiifiir ve asagilama iceren bir tweetin
. . yapiyor. Bu kisir dongtiniin kiril- biiyiik bir tepki almasiyla, 6nce hesabin
EMEKLILER, YENI MEZUNLARA mast i¢in basit bir ¢cOzim yeterli hack|endigini sonrasinda ise pay|a§|m|n
HATA DEVRI YAPMALI olabiliyor. Deneyimli yoneticilerin kendilerinin onayi disinda sosyal med-
Uzmanlara gore, deneyimli hatalarini, bunlarin sonuclarini, ya ajansi tarafindan yapildigini ve olayin
personelin emeklilik ya da baska cikarimlarini, yeni ve deneyimsiz sorumlusu sosyal medya ajansi ile anlas-
nedenlerle calistig1 sirketlerden ay-  personele, rahatca aktarimasi sir- malarini  sonlandirdiklarini  agiklayarak
rilmast, ayrilirken bu deneyimi ye- ket verimliligini arttirtyor. Uzman- yasanan krizi daha da biiyitti” seklinde
rine gelenlere devir edememesi is- lar, bu deneyim aktarma strecinin konustu.
letmelere zarar veriyor. Hatalardan ~ daha uzun tutulmasint éneriyor.
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Adriyatik kiyilarinda
zumriut yesili
daglarin turkuaz
rengi denizle ic ice
“gectigi, tarihi dokunun
dogal giizelliklerle
~harmanlandigi ve"
macera turizminin gozde
yerlerinden olan bir
ulkeye gitmek isterseniz;
ustelik “Vize derdim ‘ ’
de olmasin” derseniz, f;"
buyurun Karadag... :

‘sl
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oguda Arnavutluk ve
Kosova, batida Hirva-
tistan ve Bosna-Hersek,
glineyde Adriyatik Deni-
zi, kuzeyde ise Sirbistan ile cevrili
Karadag, farkli etnik gruplarin bir
arada yasadigi bir kiltir sentezi
ve turizm cenneti olarak karsimiza
cikryor. iki saatlik bir ucus mesafe-

sinde olan tulkeye girer girmez sizi,
Skadar Gola Milli Park’t karsiliyor.

16. yiizyilda Osmanli hakimiye-
tine girerek, Fatih Sultan Mehmet
tarafindan saglanan bir 6zerklik sta-
tustyle tarih sayfalarinda yer alan
bu giizel tulke, sanayi tesisinin ol-
madig1, dogal guzellikleri, temiz
cevresi ve her zaman rahatlikla ici-

lebilen sulari ile diger tilkelerden
ayriliyor.

Kotor ve Budva sehirleri ise
renkli eglence mekinlari, muhte-
sem plajlari, dogal koylariyla her
sene yaz turizminin en gézde adres-
leri arasinda yer aliyor. Gezi icin en
ideal zaman, mayis-eylul arasindaki
donem...
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DURMITOR MILLi PARKI
Karadag'in kuzeyinde yer alan
dogal kus cenneti... Park, zirveleri,
golleri, magaralari, vadileri, nehir-
leri ve kanyonlari ile tam bir doga

harikasi.

TARA NEHRI

“Avrupa’nin micevheri” olarak ani-
lan Tara Nehri, 82 km uzunlugu ile
Colorado Nehri'nden sonra diinya-
daki en uzun kanyon. Nehir, jeep
safari ve rafting sporlari icin ideal.

OSTROG MANASTIRI

Ortodokslarin hac ibadetini yerine
getirdigi, yamag tepesine konum-
lanmis bu manastir, farkl rittielle-
riyle de ilgi cekiyor.

HERCEG NOV

SPA ve kaplicalartyla meshur
sehirde, saglik ve zindelik kazana-
bilirsiniz.

ISKODRA GOLU

Bir tarafi Arnavutluk’ta, diger tarafi
Karadag’da kalan Balkanlarin en
buytik golu ile tanisin.

LOVCEN ULUSAL PARKI

Karadag Prensi II. Peter’'in me-
zarinin ve kutsal emanetlerinin
sergilendigi bu park, muhtesem bir

manzarayi da beraberinde getiriyor.
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GEZGIN

BASKENT PODGORICA
OSMANLI CARSISI GiBI

Podgorica, Karadag'in baskenti
ve diger sehirlerinden daha da az
bilinen bir yer. Nifusu 150 bin ci-
varinda olan baskent, ‘Podgoritsa’
seklinde telaffuz ediyor. Bircok gez-
gin, Adriyatik kiyilarina ulasabilmek
icin bu sehre ucuyor. Sehrin tarihi
bolgesi Stara Varos (Eski Ttirk Seh-
rD), camileri ve saat kulesiyle klasik
bir Osmanlt ¢arsisint andirtyor. Tra-
fige kapali Hercegovacka Caddesi,
sehrin kalbi konumunda. Ortodoks
kilisesi S. George Kilisesi ve sehrin
sembolt Milenyum Koprisi de go-
rilecekler listesine eklenebilir.

BUDVA, TURISTLERIN iLK ADRESI

2 bin 500 yillik gecmisi ile en
eski yerlesim yerlerinden Budva,
dinyanin bircok yerinden turist
ceken en gozde tatil merkezi. Po-
dgorica’ya 65 km uzakliktaki Bud-
va, 20 bin nufuslu kiguk bir sehir.
Dalmagya kiyilarinin sonunda yer
alan sehir, ne cok buytk ne de si-
kilmaya vakit bulacak kadar kucuk.
Merkezde yer alan Eski Sehir bol-
gesi, Budva’da gorilecek yerlerin
basinda. Budva Kalesi, Dans Eden
Kiz Heykeli, Budva Arkeoloji Muize-
si, Mogren Plaji, Saint John Kilisesi
onemli gezi duraklarindan. Bud-
va’da bulunan Sveti Stefan Adasi
da Adriyatik'in incilerinden sayili-

yor. Sehir, gece hayatiyla da dikkat
cekiyor.

KOTOR, UNESCO LiSTESI’NDE
UNESCO Diunya Miras: Liste-
si'ne giren Kotor, sirin mi sirin
bir Akdeniz sehri. Havasi ve |
denizi ile oldugu kadar Barok
mimarisi ve el degmemis ta- £
rihi dokusuyla kesfedilmesi
gereken bir yer. Tarihi sehir
merkezi Stari Grad’a Unesco
Listesi'nde. Gorkemli tas yapilarin
susledigi sokaklarda kay-
bolmak isterseniz, tam
yerindesiniz. Aziz Trifon
Kilisesi, 13. ylzyilda yapi-
lan Aziz Lukas Kilisesi, 19.
ytizyll mimari 6rnegi Na-
poleon Tiyatrosu‘nu
gormeden gitme-
yin. Diinyanin en 4
glizel korfezleri /.
arasinda ilk 10/
arasinda yer




alan Kotor Korfezi’'ni Fortification
Tepesi'ne cikarak izlemenin tadina
varin.

Kotor’da gezilecek yerler arasin-
da ilk 6ne cikanlart listenize ek-
leyin. Eski Kent'teki Saat Kulesi,
Sveti Tripun Katedrali, Sveti Luka
Kilisesi, Prens Sarayi, Napolyon

Tiyatrosu, Denizcilik Miizesi...

Orjen ve Lovcen siradaglarinin
gokyuziinden asilmis gibi duran

kalker kayaliklari, tablo gibi glizel-
ligi ile Akdeniz cografyasinin buytli
dokusunu tekrar hatirlatan Kotor'u
baska sehirlerden ayirtyor.

PERAST'TA KANO KEYFi

Kotor Korfezi'nin en dar kis-
mindaki Perast, Kotor merkez-
den 14 km uzaklikta yer aliyor.
400’den az niifusuyla kiicuk
yerlesim yeri Perast, barok
. evleri ve kiliseleriyle nefis
p bir yer. Kotor gibi UNES-
CO tarafindan Diinya Mi-

o

rasi Listesi'ne dahil olan kasabada,
St. George ve Our Lady of the Rock
adalarina karsi oturup kahvenizi ice-
bilir; hatta kano kiralayip adalar kes-
fedebilirsiniz.

TIiVAT, YATLARIN VE
OZEL JETLERIN LIMANI

Kotor Korfezi kiyisinda bulunan
g6z alict bir sahil kasabasi burasi.
Yaz-kis canlt olan sehirde goriilmesi
gereken yerler arasinda Trg Sv. Roko
Meydant ve Buca-Lukovic Sarayi ge-
liyor. Tivat marinast, muhtesem yat-
larla dolu. Tivat Havalimani kti¢ciik
olmasina ragmen charter ucaklar ve
ozel jetler inis yapabiliyor.

ZEYTIN AGACLI LIMAN KENTi BAR

Adin1 Ttalya’nin Bari sehrinden
alan Bar, Karadag'da baskent Pod-
gorica ile Ulcinj arasinda kalan ve
ginubirlik olarak pek cok turistin
ziyaret ettigi bir sehir. Zeytin agac-
lariyla bezeli sehir, hem ticari hem
turizm yonuyle tlkenin en 6nemli
liman sehirlerinden biri.

ESKi BASKENT CETINJE

Ulkenin eski baskenti olan Cetin-
je, Lovcen Ulusal Parki ile nefes kesici
bir yer. Karadag'in bes ytizyil boyun-
ca kultir ve egitim baskenti olmus
Cetinye, yesili ve diizglin mimarisiyle
godze carpryor. Kral Nikola'nin evi ve
hemen yakinindaki Cetinye manas-

tir1 6nemli yerler. Eski konsolosluk
binalart, muzeleri, kilise ve evleriyle
Cetinye gorilmeye deger bir sehir.
Kotor'dan Cetinje arasinda kalan dag-
lik yol, muhtesem manzaralara ev
sahipligi yapiyor.

DENiZ URUNLERI GOZDE

Adriyatik kiyilarinda deniz triin-
leri ve zeytinyagli yiyecekler; bas-
kent Podgorica ve Iskodra golii cev-
relerinde balik ve sebze yemekleri;
daglik bolgelerde ise yogurt ve kre-
ma esligindeki et yemekleri ile tit-
stlenmis salam ve jambon cesitleri
¢cok yaygin. Kum midyesi ve buzara
soslu midye ise nefis birer atistirma-
lik secenegi.

ARABA KIRALAYIN

Karadag‘in hakkini vererek geze-
bilmeniz i¢in araba sart. Tim yollar
tek serit gidis, tek serit gelis oldu-
gundan ve bazi plajlara ara yollar-
dan ulasildigindan otomatik vites
arag tercih edin. Ulkede turistler cok
seviliyor ve 6nemseniyor. Nazik ve
mutlu insanlarla karsilasip keyile-
nebilirsiniz. Plajlar taslik, Bodrum
kumsallarini aramayin.

En iyi plajlarin ¢evresinde bile ice-
cekler cok makul fiyatlarda. Gitme-
niz gereken bircok plaj var; hepsine
zaman ayiramayacaksiniz belki; ama
Budva’daki Sveti Stefani atlamayin.
Kotor Old City‘ye bir gliniiniizi ayirin.
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ingiltere’de hizmet PMI
biiyliimeyi siirdiiriiyor

ingilterede hizmet satin alim yoneticileri (PMI) en-
deksi temmuz ayinda 53,8 seviyesine yiikseldi.

IHS Markit/CIPS verilerine gére Ingiltere'de temmuz
ayinda hizmet satin alim endeksi bir dnceki ayda
kaydettigi 534 seviyesinden 53,8 seviyesine yuik-
seldi. Beklenti hizmet sektorii PMI verisinin temmuz
ayinda 53,7 seviyesinde gerceklesmesi yontindeydi.
PMI verilerinde 50 seviyesinin alti sektorel daralma,
bu seviyenin Uzeri ise sektorel bluylume olarak yo-
rumlaniyor.

Veriye iliskin olarak IHS Markit Basekonomisti Chris
Williamson, “ingilterede artan belirsizlik gérini-
mune ragmen hizmet sektord PMI verisi sektordeki
isletmelerin halen blyime modunda oldugunu
gosteriyor. Ekonomik goérinim direng sergileme-
sine ragmen, is dinyasinda zayiflayan iyimserlik
Onumuzdeki aylarda biytmenin imli olabilecegini
ve kolayca zayiflayabilecegini gosteriyor” ifadelerini
kullandi.

ABD’de fabrika
siparisleri, 8 ayin en
hizh yiikselisini kaydetti

ABD'de fabrika siparisleri haziranda ylz-
de 3 artarak son 8 ayin en hizli ytkselisini
kaydetti.

ABD Ticaret Bakanliginin raporuna gore,
fabrika siparisleri haziranda 6nceki aya ki-
yasla ylzde 3 artarak 481,1 milyar dolara
yUkseldi. Boylece, Ekim 2016'dan bu yana
en buyuk yukselisini kaydeden siparislere
yonelik beklenti ise ylizde 1,9 artis olarak
belirlenmisti.

Fabrika siparislerinin haziranda son 3 ayin
ilk yikselisini kaydetmesinde ulasim arag-
larina yonelik talebin ylzde 19 artmasi et-
kili oldu. Bununla birlikte, degisken ulasim
kalemi haricindeki fabrika siparisleri etki-
siyle ytzde 0,2 azald!.

Fabrika siparisleri, ABD ekonomisinin ytiz-
de 12'sini olusturan sanayi sektoriiniin ya-
kin gelecekteki performansina isik tutmasi
acisindan énem tasiyor.

Analistler, fabrika siparislerinin nisan ve
mayista gerilemesinin ardindan haziranda
glcl yukselmesini, sanayi sektord icin to-
parlanma sinyali olarak degerlendirdi.
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Yunanistan altyapi igin
banka kuruyor

Yunanistan Ekonomi Politikasi Konseyi, Yunanistan'in
altyapr projelerinin finanse edilmesi, kiigtk olcekli ve
ihracata odakli sirketlerin desteklenmesi icin bir kal-
kinma bankasi kurulmasi karari aldi.

Hellenic Development Bank adiyla kurulacak olan
kalkinma bankasi, blytme ve bolgesel projelerin fon-
lanmasinda ticari bankalar tamamlayici olacak.

Almanya’da fabrika
siparisleri artti

Almanya Federal Istatistik Ofisinin (Destatis)
acikladigi verilere gore tlkede haziran ayin-
da mevsimsel ve calisma glnlerinden arin-
dinlmis fabrika siparisleri, mayis ayina kiyasla
ylzde 1 artti. Piyasalarda yeni fabrika siparis-
lerinin aylik ytzde 0,6 artmasi bekleniyordu.
Yurt ici siparisler haziranda, énceki aya gore
ylUzde 5,1 artarken, yurt disi siparisler yiizde 2
geriledi. Euro Bolgesi tlkelerinden yeni sipa-
risler s6z konusu donemde yiizde 2,4 ve diger
Ulkelerden yeni siparisler de yizde 1,5 azald!.
Almanyada ara mali dreticilerinin yeni siparis-
lerinde haziranda aylik bazda ytzde 3,7 artis
goruldu. Sermaye mali Ureticilerinin siparis-
lerinde 0,8 azalis kaydedilirken, tiketim mali
Ureticilerinin siparisinde ise ylzde 2,3 artis
gorulda.

imalatta mevsimsellikten ve calisma giinle-
rinden arindirilmis ciro ise énceki aya kiyasla
ylzde 0,3 yUkseldi.




Rus ekonomisi ilk
yarida biiyiidii

Rusyanin baskenti Moskovada gazete-
cilere aciklamalarda bulunan Ekonomik
Kalkinma Bakani Maksim Oreskin, Rus
ekonomisinin yilin ikinci ceyreginde
ylzde 2,7, ilk yarida ise ylzde 1,6 buyu-
digund bildirdi.

Rus ekonomisinin 6nemli oranda topar-
landigini dile getiren Oreskin, faiz oran-
larinin da giderek disttgunt soyledi.
Rus ekonomisi icin 6ngérdikleri 2017
buylme tahmininin ylzde 2 oldugunu
belirten Oreskin, “Gelismeler dogrultu-
sunda bu tahminin biraz mitevazi oldu-
gunu bile soyleyebiliriz. Ozellikle sonba-

BoJ: Giiglii parasal
gevseme devam etmeli

Japonya Merkez Bankasi (BoJ) Yonetim Kurulu
Uyesi Yukitoshi Funo, enflasyonun hala bir ivme
kazanamadigi ortamda BoJ'un guglu parasal
gevseme durusunu devam ettirmesi gerektigi-
ni soyledi.

is diinyas! liderleri ile bir araya geldigi toplan-
tida konusan Funo, “Bazi insanlar Japonyanin
ylzde 2 enflasyon hedefini basarmasina ihti-
ya¢ olmadigini savunuyorlar. Ancak ekonomi
negatif bir sok ile karsilastigr zaman, reel faiz
oranlarinin yeterli sekilde dtstrtlmesi yoluyla
desteklenmesi 6nemli” dedi.

harda ekonomimizin daha da olumlu bir
seyre girmesini bekliyoruz”diye konustu.
Oreskin, Ulkedeki insaat sektoriine yo-
nelik finansman kaynaklarinin da son
dénemde artis stirecine girdigine isaret
etti.

Funo konusmasinda, ABD ekonomi politikasi
gorinimu, gelismekte olan ekonomilerdeki
gelismeler, jeopolitik riskler gibi belirsizliklerin
devam ettigine de isaret etti.

P

k

BRICS ulkeleri yatirnmlari
kolaylastirmada anlasti

BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Gulney
Afrika) 7. Ekonomi ve Ticaret Bakanlar Toplantisi
Shanghaida dizenlendi. Son toplanti “ikinci altin
dénemi’ne girmesi beklenen BRICS isbirligi kapsa-
minda diizenlenen ilk ekonomi ve ticaret bakanlari
toplantisi niteliginde.

Gin Ticaret Bakani Zhong Shan dizenlenen basin
toplantisinda yaptigi aciklamada, BRICS toplanti-
sinin verimli gectigini ifade ederek, toplantinin ar-
dindan yayimlanan bildiride ticaretin gelistirilmesi,

Hindistan 2 bin 100
adet Boeing alacak

ABD merkezli ticari ugak Ureticisi Boe-

ing, Hindistan'in gelecek 20 yilda 2 bin
100 adet ugak siparis etmesini bekle-
digini bildirdi. Boeing'in agiklamasina
gore siparis edilecek ucaklarin buytk
bolumund tek koridorlu  modeller
olusturacak ve siparislerin toplam tuta-
rinin 290 milyar dolara ulasacak.
Boeing gelecek 20 yilda Gliney Asyada
yolcu sayisinin yillik ytizde 8 buytume-
sini bekliyor.

yatinmlarin kolaylastirilmasi gibi konularda énemli
fikir birligine vardiklarini belirtti.

Zhong Shan, toplantida onaylanan “BRICS Ulkeleri
Yatinmlari Kolaylagtirmaya Dair Isbirligi Programi"nin
kuresel yatinmlari kolaylastirmaya yénelik ilk belge
olduguna dikkat cekti.

GUntumuzde elektronik ticaret, diinya capinda en
hareketli ticari faaliyetlerden biri... S6z konusu ba-
kanlar toplantisinda “BRICS Ulkeleri E-Ticaret isbirligi
Protokold” de onaylandi. Cinli Bakan Zhong Shan,
protokolln e-ticaret hacminin blytdmesini hizlan-
dirmaya, sektérin yenilenmesine ve gelismekte
olan Ulkeler ile KOBI'lerin kiiresel deger zincirine ka-
tilmasina yardimci olacagini belirtti.

Bunun yani sira toplantida “e-glimrik test platfor-
mu’nun kurulmasi, “BRICS Hizmet Ticareti Yol Hari-
tasl’, “BRICS Fikri Miilkiyet isbirligi Yonergesi”, “BRICS
Ekonomi ve Teknoloji isbirligi Cerceve Anlasmasi”da
onaylandi.

TEMMUZ-AGUSTOS 2017 asomedya

97



ba§|na hazwlayanAgah Ozgdg, ﬁﬂ]b Dorsay’ |H _deyin‘1'iyle “Qﬁgﬂ? :
VENT smemanln delisi. ”Blrgok yayin kurulu§una ozel arslwyle katklda

Kitabina hazirlaniyor. LR

VT f

dya | TEMMUZAGUSTOS 2017



¢ ¢ Sinemanin Goriinmeyen Kahra-
manlart’ diye bir kategori olsay-
dt, Agah OZzgiic bu siralamanin
basta gelen isimlerden olurdu, siup-
hesiz. Yarim asri gecen meslek haya-
tinda binlerce filmi kayda gecirerek,

~amme Turk sinemasinin arsivine onemli

katkilar saglayan Ozgiic, 85'lik bir
delikanli olarak karsimizda duru-
yor. Agah Ozglic; sinemanin tari-

- hini, oyuncularini, yonetmenlerini,

ic bilinméyen yonlerini ve simdiki

durumunu 6zetleyen gorislerini aso-
medya ile'paylasiyor.|

Agah ('{igiig kimdir ve Tiirk sine-
mastyla yolu l‘asﬂ kesismistir, anlatir
misiniz? ||

1932'de Istanbul’da dogdum. Ye-
silkoy Pansiyonlu Ilkokul ve Hay-
darpasa Lisesi'nde yatilifé um.
1950'li yillarda Istanbul’da yayimla-
nan bircok edebiyat dergisine siir-
ler, denemeler yazdim. 1960 yilinda

< 1
i

profesyonel ol_a,raf. gazetecilige bas-
ladim. Yarim asri ofesy
meslek yasamim
yazmadigim, calis
madit; ama stirekl
gazetecilik mesle,
girerken alabildi
Sinemaya geli
lar donemin sine
dergilerinde calx
gide gele bu al
oldu. Magazin i

yayin kal-
sin Karti'ni
wrkinet yilina

.. Cok uzun yil-
nagazin agirlikl
. Film setlerine
a bir birikimim
i beni baska bir

\ °
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yone itince arastirmaci olarak devam
ettim.

6 BINDEN FAZLA FILMIN YER ALDIGI
4,5 KILOLUK ANSIKLOPEDI

6 bin 481 Tiirk filminin yer aldig
tam 4,5 kiloluk bir ansiklopedi hazir-
ladiniz. Hem de tek basiniza, biiyiik
cesaret dogrusu... Nasil dogdu bu fikir?

(Guluyor) Bir kisinin boyle bir
isi yapmast mimkiin olmadigindan
Atilla Dorsay “kacik” diye yazmis-
tt hakkimda. Bu tir kitaplari, “film
guide” denen ajanslar yapar batida;
Fransa’da, Amerika’da. Ekip olarak
cikar boyle yayinlar. Ama benim 50
yillik bir birikimim vardi. Onlarda
sadece filmin cast’ini gorirstiniz.
Bizde filmin bir ctimlelik hikayesi,
odulleri, aldig: elestiriler gibi bircok
sey var. Bir donem film setlerine
gitmeseydim, “Turk Sinemast’nin
100. Yilt” anisina oyle bir eser cika-
mazdi. Kultir Bakanligt cok hayirli
bir is yaptt. Sinema icin iyi bir kay-
nak oldu.

SINEMANIN LK FiLMi
ILK SANSURU GETIRDI

Tiirk sinemasinin ilk filmi hangisi-
dir, ilk gercek oyuncusu kimdir?

Bazi filmler yapildi ama cesitli
nedenlerle yarim kaldi. Ama seyirci
karsina cikan filmleri sorarsiniz iki
film soyleyebilirim. Sedat Simavi'nin
1917 yilinda yaptigt Elisa Bineme-
ciyan’'in oynadigi Pence ve Birinci
Diinya Savasr’ndaki ajanlart anlatan
Casus filmi, seyirci karsisinda oy-
nadt.

O zamanlar Muslimanlarin sah-
neye cikmast yasakti. ilk filmleri ge-
nellikle yabancilar oynadi. Fransiz

“KENAN VE KIVANC TAM OTURMADI"
1960l yillar sinemanin altin yilydi, ama bugin-
de dnemliisimler cikiyor. Mesela bir Mahsun
Kirmizigil, Zeki Demirkubuz. Starlasma yok
artik. Kenan imirzalioglu, Kivang Tatlitug tam
oturmadi mesela. Eskiden yardimcr oyuncular
disari ¢iktiginda taninirdi, simdi basroldekileri
taniyan yok. Ne diyordu Hayati Hamzaoglu:"Biz
yUrlirken yer sarsiliyordu ama simdi yirtrken
biz sallaniyoruz”

asomedya TEMMUZ-AGUSTOS 2017

bir kadinin evdeki tiim erkekleri bas-
tan cikardigi ilk film ilging bir olaya
da imza atti. Fransiz Isgal Kuvvetleri
Kumandanit General d’Esperey’ filmi
izledi ve “Bir Fransiz kadinini yosma
olarak gostermissiniz” diyerek, filmi
yasakladi. ilk sansiir de boyle geldi
sinemaya. Seyirci karsisina ¢itkan ilk
yonetmen ise Sedat Simavi oldu.
Ahmet Fehim, ilk yonetmen ancak
filmini tamamlayamadi.

Tiirk oyuncular ne zaman ¢ikt1 sahneye?

Cumhuriyet ile birlikte Atatirkin
de emriyle iki oyuncu ciktt. Biri daha
sonra Muhsin Ertugrul ile evlenen
“Atesten Gomlek” filmiyle sinemada
oynayan Neyyire Neyir ve digeri de
aynt filmde rol alan Bedia Muvahbhit.
Film, Kurtulus Savasi filmi oldugu
icin Turk kadinlart oynadi.

“FILM YAPMAK, DUNYANIN EN
PAHALI OYUNCAGI”

100 y1l1 geride birakan Tiirk sine-
masinin bugiin geldigi noktay: nasil
degerlendiriyorsunuz?

Film yapmak, dinyanin en pa-
halt oyuncagidir, 6yle obur islere
benzemez. Bir film yatiyorsa her sey
¢oklyor. Buylk paralar yatiriliyor
filmlere. Bu filmlerden ekmek yiyen
ylzlerce insan var. Her film de iyi
olamaz. Diinyada da bu is boyle.

Gunlumuzde de iyi filmler yapili-
yor. Bugln film yapmak kolaylastt.
Eskiden bir usta-c¢irak iliskisi vardi,
simdi yok. Artik 10 bin lira verip
bir kamera alan herkes film ceker
hale geliyor, herkes oyuncu oluyor.
Gln gelecek cep telefonlari ile film
cekilecek. Her sey mekaniklesti. Ar-
tik banda cekiliyor filmler, eskiden
35’lik filmler vardi, negatif ve pozitif
olay1 vardi. $Simdi 16 milimlik ve diji-
tal filmler var. Dijital isi kolaylastird:.

Ne zaman eski bir Tiirk filmi izlesek
hep ayn1 tadi, samimiyeti buluyoruz.
Simdiki filmlerde bu yok, neden?

Eski degerler yok. Glintmiizde
asirt bir yozlasma var. O filmlerde
Istanbul mekanlarint gorityorsunuz.
Bugiinkii filmlerde Istanbul mu
Hong Kong, New York mu belli de-
gil. O filmlerde bir duyarlilik vardi,

% PALAE FVTRR EASNES AL

insani baglayan o duyarlilikti. Bir de
tipler sinemast... Bir Oztiirk Seren-
gil, Hulusi Kentmen, Suphi Kaner,
Ferudun Karakaya, Aysen Guruda,
Adile Nasit, Miinir Ozkul, Kemal
Sunal ve figiiran olarak baslayip star
olan Sener Sen... Oyle filmler ceki-
liyordu tim starlar bir araya geliyor-
du, simdilerde mimkin degil.

Eski filmler tekrar cekiliyor, son
donemlerde...

Evet, Turkiye'de bir dizi furyast
basladi. Iyi isler de yapiltyor, disa-
riya da sattyoruz. Bunlar giizel ama
bazi dizilerin kalitesi cok dustik. Eski
filmlerin dizi yapilmasint dogru bul-
muyorum. Yillar evvel ¢ekilmis bir
“Act Hayat™ yeniden yapmak yanlis.
Efsane olmus filmleri, dizi yapmak
sadece koti bir taklit. Yillar 6nce
“U¢ Arkadas” filminde Fikret Hakan
oynamus, film buyik ses getirmisti;
ama sonradan cekilen “Uc Arkadas”
filminde Kadir Inanir oynads, film
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tutmadt. “Selvi Boylum Al Yazmalim”
yeniden cekilir mi, yani?

Yaprak Dokiimii, Ask-1 Memnu gibi
tutan diziler de var ama...

Seyirci begendi ama Miijde Ar'in
oynadigi Ask-1 Memnu ile ayni degil.

Neden diinya sinemasinda ad1 gecen
bir oyuncumuz olamadi.

Clineyt Arkin, Tarik Akan, Ttrkan
Soray, Kadir Inanir gibi oyuncular
diinya sinemasinda yer alabilirdi. Zor
isler, o zaman dil de yok, nasil olacak?
Ayhan Isik da Amerika’ya gitti ama
olmadi. Yine o dénemlerde Fikret
Hakan’in Parali Askerler (You Can’t
Win ‘Em AlD filminde Tony Curtis ve
Charles Bronson ile oynamasi biiyiik
sans.

Sinemanin TOP 5 listesini yapsak, ilk
5’¢ hangi filmler yer alir?

Siird, Yol, Umut, Muhsin Bey, Sel-
vi Boylum Al Yazmalim.

“TURK SINEMASI, FIKRET HAKAN
LE BASLAR”

Oyuncularin boyle bir listesi olsa ilk
5’e kimler girer?

Basrolli oynayanlarla yardimci rol-
leri oynayanlari ayirmak lazim burada.
Tiyatro oyunculugu ayri, dizi oyuncu-
lugu ayri, sinema oyunculugu ayri. Bu
kategorilerde de ayri ayri isimler icin
cok iyidir diyebiliriz. Tirk sinemasin-
da gercek sinema oyunculugu Fikret
Hakan ile baslar. Yilmaz Giiney ile
devam eder, araya Kadir Inanir girer
ve Tarik Akan ile bu is son bulur. En
iyi filmler bu dordiinden ¢ikti.

Turkan Soray, Hilya Kocyigit, Fat-
ma Girik sinemanin en 6nemli ve po-
puler isimleri.

“NURI BiLGE CEYLAN, BUNALTAN FiLMLER
YAPIYOR”

TOP 5 Listesi i¢in yonetmenleri sor-
sak?

Metin Aksan, Lutfi Akat, Atf Yil-
maz, Memduh Un, Ertem Gorec...
Bunlarin icinde daha 6zel bir durumu
olan Yilmaz Guney var. Turk sine-
masint disartya tanitti. Tirk insanini
cok iyi gozlemlemis, eli kalem tutan
biriydi. Nuri Bilge Ceylan, son dénem-
lerde cok parlasa da bunaltan filmler
yapiyor. Fransizlarin sevdigi tarzda.

Kadin yonetmen duyamadik sizden...

Var tabii. En ¢ok film yapan Bil-
ge Olgag var. Ger¢i o da hep erkek
filmleri yaptyordu. Yesim Ustaoglu
var, “Tereddit” filmini cekti, film is
yapmasa da onemli bir filmdi. Turk
erkeklerinin kadin bedenlerini nasil
kullandigint anlatan, kadint anlatan
bir yonetmen. Salkim Hanim’in Tane-

“Tiirk Sinemasinin Marjinalleri ve
Orijinalleri” adli kitabin 2'ncisini ha-
zirhyorum. Biiyiik starlarin yani sira,
kiyida kosede kalmis ama ¢ok dnemli
isler yapmis isimleri de anlatacagim.
Tiirkiye'nin her yerinde sinemasi olan
Siikrii Avsar var mesela. Seks filmleri
furyasinda meshur olup o donem 34
tane film yapip, sonrasinda bu filmlere
yeni ¢ekilen parcalar ekleyen ve film
sayisini 70'e ¢ikaran Zerrin Egeliler var.
Onemli bir kitap olacak. Bu sene ekim-
kasim gibi gikar.

leri'ni ceken Tomris Giritlioglu var.
Buyuk Adam Kucik Ask’t ceken
Handan Ipekgi var mesela.

“MUJDE AR'DAN ONCE KADININ
CINSEL KIMLIGI YOKTU”

7. Sanat olarak bilinen sinemanin,
toplumlar: doniistiirme 6zelligi de bu-
lunuyor. Tiirk sinemasindan bir 6rnek
verebilir misiniz bu duruma?

Modadan dustinceye kadar her
seyi etkiliyor. Bir Marlon Brando
mesin ceket giyiyorsa bir bakiyor-
sunuz herkeste o ceketten var. Ka-
dinlar Angelina Jolie dudag: yap-
turtyor.

Turk sinemasinda sinemay1 de-
gistiren kadin oyuncu Miijde Ar'dir.
O zamana kadar kadmin cinsel kim-
ligi yoktu. Bacak ac¢ilmazdi, 6pusil-
mezdi filmlerde. Ar, Fahriye Abla,
Asilacak Kadin gibi filmler yapti.
Kadinin gercek kimligi onunla daha
cok ¢iktt. Tirkan Soray ondan sonra
“Mine” diye bir film yapt.
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Terlemek normal |
asir1 terlemeye

Toplantida insanlarla el sikismaya cekiniyor
ve yaz-kis yaninizda mendil tasiyorsaniz, her
100 kisiden birinde ortaya cikan “asir1 terleme”

sorunuyla karsi karsiyasiniz demektir. Ustelik

dort mevsim sosyal hayati zorlastiran bu
durum, farkina bile varmadiginiz hastaliklarin
da belirtisi olabiliyor. iste bu yiizden uzmanlar
uyariyor: Terlemek normal; ancak asiri
terlemeye dikkat edin!

avanin sicak olmasi, asiri
nem, spor yapmak, bede-
nen calismak, asir1 giyin-

mek, sentetik giysiler, alkol almak,
sigara icmek, kahve, cay gibi sicak
icecekler, acili-baharatlt ve sicak
yemekler, stres, heyecan ve benzeri
durumlarda terlemek ¢ok normal ve
saglikli bir durum.

Terleme, viicudun sogumast icin
kullanilan bir mekanizma olarak
tanimlantyor. Viicut isist yiikseldigi
zaman vuicuttaki termostat Gizerin-
den sinir sistemi otomatik olarak
ter bezlerini uyariyor ve terleme ile
viicudun asirt 1stnmasi diizeliyor.

DORT MEVSIM TERLEMEK
YASAM KALITESINI BOZUYOR

Yilin dort mevsimi yasanan asiri
terleme, normalin 6tesinde bir du-
ruma isaret ediyor. El terlemesinde
sinavlarda defter ve kitaplarin, ka-
lemlerin, otomobil strerken direk-
siyonun terle 1slanmasi gortlirken;
soguk ve nemli eller, yasam kali-
tesini bozuyor. Terleyen bolgeler-
de kizariklik, catlak, egzama veya
kepek olusumu gorilebiliyor. Kisi-
ler bu durumdan utaniyor, dans ve
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dikkat!

egzersiz gibi aktivitelerden kaciyor.
Eli terleyenler, genellikle baskalar:
ile el sikismaktan cekiniyor, koltuk
alt1 terleyenler ise giysilerini giinde
birka¢ kez degistirmek zorunda kali-
yor. Bircok davranis degisikligi orta-
ya ¢tkaran bu durumun bazen baska
hastaliklarin varligina isaret ettigini
belirten uzmanlar, nedeni ne olursa
olsun gecici degil, kalict ¢coztimlerin
uygulandigi bir tedavi sureci ile bu
kisir dongtiniin kirilmasi gerektigine
dikkat cekiyor.

ILACLAR TERLETIYOR

Asirt terleme, bolgesel ve ge-
nel terleme; nedenlerine gore ise bi-
rincil veya ikincil terleme olarak si-
niflandiriliyor. Bolgesel terleme yiiz,
el, koltuk alti, ayaklarda ortaya ¢i-
kiyor. Bir veya birkac bolgede ayni
anda olabiliyor. Uzmanlar, bagka bir
hastaliga bagli olmayan bolgesel.
astrt terlemenin nedenini terlemeyi
ayarlayan sempatik sistemde ayar
bozuklugu olarak acikliyor. Bu ki-
silerde sempatik sistem asir1 duyarl
ve fazla calisiyor. Asirt calismaya
bagli ter Gretimi fazla oluyor.

Terleyen bolgelerde isilik, sivil-

celenme, bakteri, mantar ve sigil
oluyor.

ASIRI TERLEMENIN ALTINDAN
HASTALIK CIKIYOR

Genel terleme, viicudun tama-
minda ortaya cikiyor. Baska bir
hastaliga, kullanilan ilaglara, bazi
fizyolojik durumlara bagli olabili-
yor. Beyinde bulunan 1s1 dizenleme
merkezini, beyinden uyariyi ter bez-
lerine ileten sempatik sistemi veya
ter bezlerini etkileyen durumlar vii-
cudun tamamint terletiyor.

Uzmanlar, “Obezite-asirt kilo, me-
nopoz, ergenlik donemi, sicak carp-
masi, sicak yorgunlugu, siddetli agr,
ila¢ yoksunlugu vb. durumlar; aspirin,
agri kesiciler, antidepresanlar, Ost-
rojen, morfin vb. ilaglar; hipertiroidi
(zehirli guatr), karsinoid sendrom, fe-
okromositoma, akromegali, diabet-hi-
poglisemi vb. hormon hastaliklart;
grip, tiberkiloz, kronik bronsit, pno-
moni (zatiirre), kistik fibrozis, apse,
sitma, AIDS-HIV, romatizmal ates,
uyku apnesi, bobrek ve karaciger
hastaliklari, Hodgkin hastalig: ve bazi
kanserler asir1 terletir” diyor.

Glintimiizde asir1 terlemenin te-



davisinde, terlemeye yonelik kremler,
iyontoforez, bazi soliisyonlar, botoks
tedavisi gibi yontemler bulunuyor;
ancak bunlar gecici sonuglar veriyor.
Astrt terleme tedavisinde kalict ¢6zim
cerrahi yontemlerle saglantyor.

AMELIYAT KESIN ¢OZUM

Viicutta hangi bolge terliyorsa, o
bolgede bulunan sempatik sinirler
buna yol aciyor. Asiri terleyen kisinin
omurgastyla kaburgalarin birlestigi
yerde ve kaburga kemiklerinin altin-
da sagli sollu yer alan kiictk sinir-
ler, terleme sirasinda aktive oluyor.
Kapali yontemle koltuk altindaki kil
cizgisinden iceri girilerek, sempatik
sinirlerden ter bezlerine sinyal git-
memesi icin bloke ediliyor. Genel
anestezi uygulaniyor, hasta oturur
pozisyonda ve kollar1 iki yanina acik
oluyor, koltuk altindan yaklasik 1,5-2
cm’lik port ve kamerayla iceri gi-
riliyor. Sempatik sinirler kesiliyor.
Ameliyat yaklasik 10 dakika stirtiyor,
hasta aynit giin evine gidebiliyor.

AMELIYAT ISTEMEYENE BOTOKS
Asirt terlemenin tedavisinde bo-
toks da kullaniliyor, ancak botok-

sun etkisi 6 ila 8 ay siiriiyor, bu siire
gectikten sonra yeniden yapilmast
gerekiyor. Bu yontem tekrar gerek-
tirdiginden dolay1 gecici bir ¢6ziim
sagliyor, ameliyatt tercih etmeyen
hastalar icin s6z konusu olabiliyor.

BOL SU iGIN

Uzmanlar, asirt terlemeyi 6nle-
mek icin su 6nerilere dikkat ¢ekiyor:
“Bol bol su icmek 6onemli. Duzenli
banyo cildinizde bakteri sayisint si-
nirli tutmaniza yardimer olur. Yikan-
diktan sonra ayaklarinizt iyice kuru-
layin; ¢tinkli mikroorganizmalar ayak
parmaklari arasinda nemli alanlarda
cogalir. Ter emmeye yardimci ayak
pudralari kullanin. Dogal malzeme-
lerden yapilmis ayakkabt ve corap
secin. Deriden yapilmis ayakkabilar
ayaklarinizin nefes almasina izin ve-
rerek ayaklarda terlemeyi 6nlemeye
yardimci olabilir. Ayakkabilariniz
degistirin. ki giin {ist iiste ayni cifti
giymeyin. Dogru corap giyin. Pamuk
ve yun coraplar nemi emerek ayak-
larinizt kuru tutmaya yardimet olur.
Sik sik corap degistirin. Her zaman
ayaklarinizi kurulayin. Ayaklarinizi
havalandirin.”

“Hiperhidrozlu kisilerin
ellerinden ter damlar”

Asin terlemenin hiperhidroz olarak
adlandinldigini belirten ic Hastalik-
lart Uzmani Prof. Dr. Yavuz Baykal,
“Hiperhidroz sicakligi degil, ama asi-
ri terlemeyi gosterir. Hiperhidrozlu
bazi kisilerin ellerinden ter damlar.
Hiperhidroz genellikle ayak taba-
ni, koltuk alti ve avug iclerini etkiler.
Gunluk aktiviteler sirasinda rahat-
sizlik yaratir ve sosyal anksiyete de
neden olabilir” dedi.

Asiri terlemeye neden olabilecek
hastaliklar icin kan veya idrar testi
istendigini anlatan Baykal, sunlari
soyledi: “Hiperhidroz tedavisi nede-
ne ve siddetine bagh olarak degisir.
Cogu durumda, konservatif tedaviler
denenir. Antiperspirantlar, terleme-
yi azaltan ilaglardir. Sempatik blo-
kanlar, sinirlerin etkilerini azaltarak
terlemeyi azaltabilir. Bu ilaglar agiz
kurulugu, bulanik gérme ve mesane
sorunlarina neden olabilir. Botoks
enjeksiyonlari da ter bezlerini tetik-
leyen sinirleri bloke eder ve etkileri
sadece birkac ay siirer. iyontoforez,
ter bezinin ¢ikarilmasi ve sempatik
sinirlerin kesilmesi diger tedavi se-
cenekleri arasindadir”
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Sehrin yogun
temposundan ve
bunun getirdigi
stresten bir parca
da olsa uzak
kalmak isterseniz,
size eglenceli ve
bir o kadar da
dinlendirici bir
ugras onerebiliriz.
Ustelik giiniin
sonunda miikellef
bir ziyafetle
kendinizi ve
sevdiklerinizi
odiillendirebilirsiniz.
iste size, olta
balikcihgi...
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alik tutmak, énemli bir terapi
Bve stresten arinma aktivitesi...

Son yillarda gelisen teknolojiy-
le birlikte olta balik¢iligr daha da keyif-
li bir hale geldi. Balik avi takimlarinda
kullanilan malzemelerin mukavemeti
arttikca misinalar inceldi, makineler
kticilda, kamislar daha hafif ve esnek-
lesti. Boy boy, cesit cesit, renk renk
sahte yemler vitrinlerde boy gosteri-
yor. Bu yenilikler de meraklisint deniz
ve nehir kiyisina davet ediyor.

Olta balikeiligi icin kiyidan kul-
lanimda bir takim cantasi, plastik ya
da metal kamis makine, misina, igne
takimi, firdondu klips, kursun, yaka-
lanan baligi koymak icin kova ya da
livar, balik¢t oturagi, yem kesme tah-
tast, balik¢i cakisi, hava sartlarina gore
yagmurluk ve cizme gerekiyor.

BiR GUNDE EN FAZLA
BES KiLO BALIK TUTABILIRSINiZ

Peki, balik nasil avlaniyor? Satin
aldigimiz kamis makineye 6nce misi-
na sarilir, daha sonra kamisla makine

eslestirilir. Gidilen sahada igne takimi
kamisla kombine edilir, klips yardimi
ile en altta kursun birakilarak atisa
hazir hale getirilir. Hazir olan takim
giivenli bir sekilde suya savrulur ve
yapilan avlanma tirtine gore beklenir.
Gelen tepkilere gore sarilir. Yakala-
nan balik giivenli bir sekilde igneden
cikartilir ve limit altt ya da std olup
olmadigina bakilir. Limit alt: ise saglikli
bir sekilde suya geri salinir. Limit tsti
ise balik artik sizindir. Bircok balikta
boy limitleri var. Buna dikkat etmek
yasak av yapmamak balik neslinin
devami acisindan 6nemli. Amator bir
balik¢t bir giinde yasal olarak bes kilo
balik tutabiliyor.

DENIZDE ISTAVRIT, GOLDE SAZAN
Denizlerde; istavrit, izmarit, kefal,
levrek, eskina, kirlangic, cinekop, sari-
kanat, zargana, uskumru, lifer, kofana,
murmiur, iskorpit baliklart cokea tutulabi-
len balik tiirleri. Tathi sularda ise turna,
sazan, kizilkanat, tatli su levregi, tatli su
kefali, yayin, alabalik basi ¢ekiyor.



KIYIDAN BALIK AVLAMA
EN ESKI AV YONTEMI

Balik avinda kullanilan en eski
yontem olup, hemen hemen herkes
deneyebilir. Gortinen baliklar basit
bir kamis, misina, igne ve yem ile
yakalanir.

Suda goriintii veren baliklarin
gozlenmesi, sualtt yapisinin kumluk,
kirmalik olarak secilmesi ve balikla-
rin besin 6gelerinin merada bulunu-
yor olmasi gbz 6nitinde bulundurul-
masi gereken ana kriterler. Bunun
yaninda akintilarin durumu, tatl su-
larin denizle bulustugu alanlar, sualti
icinde olusan sizintilar ve dalgalarin
etkileri de g6z 6ntine alinmali.

HEDEFE GORE IGNE SECIN

Ozellikle kiyidan balik avi yap-
mak icin asagidaki kurallara mutlaka
uyulmasi gerekiyor. Hedef baliga
gore igne secmek, bedenin ana mi-
sinadan nispeten daha ince olma-
S1, misinanin gam yapmamast i¢in
firdéndu kullanilmasi, sececeginiz

misinanin ¢ekmesi gereken baliklar
ve agirliklari, biytk balik cekerken
takimin kopmamasi icin gereken
onlemler dikkat edilecek oncelikli
kurallar arasinda bulunuyor.

KIYIDAN 1 KILOLUK BALIK ZOR CIKAR

Mercan, ¢upra, murmir, karagoz,
sargoz, melanur gibi baliklarin irileri,
700 ila 800 gram olanlar kiyilardan
pek av vermezler. Bu nedenle takim
hazirlarken ona gore igne ve misina
kombinasyonu yapmak daha uygun
olur. Kiyilardan en fazla 250 ila 350
gram arast baliklar yakalanir, ender
olarak 600 ila 900 gram baliklar gelir.

IKi KOL ARASI MESAFE ONEMLI

Avlanmaya gittiginiz bolge cok
fazla kayalik degil ve kursunla takim-
la dip avciligt yapmaya uygun ise,
15 ila 50 gram arasinda degisen ata-
caginiz mesafeye uygun bir kursun
secimi ile baslayin. Genel olarak 25
gramlik bir kursun cogu zaman isi-
nizi gorir. Kiyidan avlanmak icin ise
10 veya 11 numara igne kullanarak
2 kollu bir beden hazirlayabilirsiniz.
Kol uzunluklar: 20 cm civart oltaya
hakim olabilmeniz ve oltanin karis-
mamast icin en uygun uzunluk. Mi-
sina kalinlig1 0.25 veya oltam saglam
olsun yosuna vb. seylere takilinca
hemen kopmasin istiyorsaniz 0.30
olarak kullanabilirsiniz. Kollarinizdan
ilkini kursun hizasina dipte kalacak
sekilde baglayin. Unutmayin ki balik-
lar ilk 6nce dipteki yemi alirlar. ilk
kolu bagladiktan sonra diger kolu
yaklasik 40 cm (iki kol boyu) yukart
baglayin. Oltanin karismamast ve
baligin verimli oldugu anlarda sizi
ugrastirmamast icin iki kol arast me-
safeyi iyi ayarlayin. Suyun icinde iki
kol birbirine temas etmemeli ki ka-
risip sizi cileden c¢ikarmasin. Ustteki
koldan yukariya dogru, yaklasik 25
30 cm uzakliga da uygun boyutlarda
bir firdondi baglayarak takiminizi
hazir duruma getirin.

KARIDES VE BORU KURDU
YEM IGIN IDEAL

Takimimiz hazir olduktan sonra
gelelim yem secimine. Eger hedefi-
mizde cipura, murmir, mercan, kara-
g0z, izmarit veya benzer cinsler var

ise yem secimi icin en iyi secenekler
karides, boru kurdu, kalamar, gu-
zelce dogranip tuzlanmis sardalya
olabilir.

LEVREK ICIN VAPUR ISKELELERI
Levrek genelde sakin ve gurtl-
tistiz gordigu yerlerde yemlenir.
Ozellikle azmaklar, vapur iskeleleri,
liman girisleri, dalgal: ve bulanik su-
lar1 olan kayalik 6nleri ve carpisan
akintilar civarinda bol olarak av verir.
Levrek cok glicli, seri ve kurnaz bir
balik oldugundan kolay kolay yeme
yaklasmaz. Bu nedenle hedefiniz
bu baliksa takiminizi ona gore ha-
zirlamak gerekir. Yem icin taze ve
tercihen canlt baliklar kullandir. Bu
akyemler Karadeniz ve Marmara’da
istavrit, hamsi ve gimus, Ege ve Ak-
deniz’de sardalya ve ilaryadir.

SAZAN AVCILIGI SANILANIN
AKSINE ZAHMETLI

Sazan tatli suda yasayan en dik-
katli baliklardan biri ve sanilanin
aksine sazan avciligi zor ve zahmet
gerektiren bir is. Sazan suyun di-
binde solucan, larva bocek ve bitki
parcalari ile beslenir. Sazanlar 1,5
metre uzunluga ve 35 kilo agirliga
ulasabiliyor.

Sazan avi evde hamur hazirlamak
ile baglar. Oltanizda kullanmak ic¢in
hazirladigimiz hamurun icine vanil-
ya, meyve esanslari, misir unu ve
tatlandiricilar eklerseniz daha verimli
avlanabilirsiniz. Tahila alisan baliklar
icin musir en ideal secenek.

KISIN YUMUSAK YEMLER TERCIH EDIN
Yem olarak baliklarinin dogal or-
tamlardaki besin aliskanliklarini bil-
mek faydali olur. Akyem basta olmak
lUzere mamun, boru kurdu, karides,
teke ve madya ideal. Cupra icin 6zel-
likle harami baliklarin bol oldugu
bolgelerde kum yengeci kullanmak
buytk avantaj saglar. Kis aylarinda
baliklarin metabolizmasi yavasladi-
gindan nispeten yumusak yemler
tercih etmek gerekir. Bu ytizden bu
aylarda kabugu soyulmus karides,
kurtlar ve stiliinez kullanilmalr.
Avdan sonra ister 1zgara ister tava
ister firin, muikellef bir sofra ile hobi-
nizin nimetlerinden faydalanin.
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Osmanli ve _
Yunan lezzetleri

Kiiplu Restoran'da

Yunan peyniriyle yapilan saganaki,
izmir kuzu kokoreci, Ege kabak
cicegi kizartmasi ve etli Karadeniz
karalahana sarmasi... Tiim bu
lezzetlerin tek bir adreste;

ustelik etnik ve modern bir

mimari konseptle sunuldugu bir
yer ariyorsaniz Kiiplii Restoran,
Cankaya’da sizleri bekliyor.

macerasini, 23 tilkenin mutfagina hakim olarak de-

vam ettiren Tamer Ozkan, etnik ve modern mimari
cizgileri, Bati ve Dogu lezzetleri ile Kiipli Restoran’da
harmanliyor. Yemeklerde kullanilan malzemelerin, o
malzeme ile 6zdeslesen yorelerden getirildigini soyleyen
Ozkan, 70’lerden 90'lara genis Tiirk miizigi repertuvart ile
hizmet verdikleri Kiiplii Restoran’in sentez meniilerini,
mimari dokusunu ve yemegin keyifle bulustugu atmos-
ferini asomedya icin anlatti.

1 979 yilinda bulasik yikayarak basladigi mutfak

Sizi tantyabilir miyiz biraz?

1979 yilinda c¢ok kaliteli bir restoranda, bulasik yika-
yarak basladim mutfaga. Bu noktadan baslamanin ¢ok
buytk avantajlarint gérdim. Daha sonra mutfak ¢irag:
oldum. Otel yiyecek icecek mudurligiu pozisyonuna
kadar ¢ikan mutfak kariyerim 17 yil stirdii. Arkasindan
yine hizmet sektoriinde otel mudiirti ve genel miiduri
olarak Ankara’nin en 6énemli markalarinda gérev aldim.
Stirmeli, Ankara Hilton, Bilkent, Dedeman Ankara Otel-
leri, Rixos Ankara ve S&émine Restoran gibi... Tsletmesini
ustlendigim Ivy The Californian Brasserie, May Dey, May
Beach, Beat Cafe, Mood Shifters’in disinda, su andaki
gdzbebegim Kiiplii.

23 tlkede mutfak ve teknoloji calismalarim oldu, Le
Cordon Bleu-Paris egitimim sonrasi yine Le Cordon Bleu
sefleri ile birlikte gastronomi tizerine workshop’larda
bulundum. Monaco Sarayr'nin 100. Yas Gunt Kutlama-
larinda, ismime gelen resmi davet ise en cok gururlan-
digim anlardan biriydi. Oradaki 6zel bir yemek sunumu
yarismasinda ilk 3’e girdim.
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Kiiplii’niin kurulus hikayesini bizimle paylasir misiniz?

Tiirkiye’de gastronomi anlaminda stirekli yeni adimlar
atiliyor. Neden? CiinkQ insanlar iyi servis, iyi yemek ve
degisik konseptler istiyor. Tabii ki bu talep beraberinde
kaliteli ve farkli mekanlarin acilmasini tesvik ediyor. Bu
talebin ve tesvikin olmasi, ben ve ortaklarim Akin Ates
ve Tansel Koca'y1 harekete gecirdi.

Biz, yeme i¢cme sektoriinde etnik tatlarin, modern bir
mimari konsept icinde ve yalin yaklagimlarla sunuldugu
bir marka hayal ettik. Geldigimiz noktada, gerek mutfag:
ve mimari konsepti gerekse marka iletisimi acisindan
tarihsel etkilesimini 19. ylzyilin son ¢eyreginden gu-
niimiize kadar yansitan Kiiplti markasinda karar kildik.
Restoranimizt da 5 Mayis 2017'de actik.

Kiplu, trendden kopmadan; ama eskiye oyklinen bir
tarz ile kendini yansitiyor. Iceri girdiginizde her dokuda
bunu rahatca goériirsiintiz. Bu ruhu yansitmak icin, tim
ahsap isleri masif ahsaptan yaptik, yerler eskitme firin-
lanmis mermer... Parkelerde Macar rustik, bazt yer uy-
gulamalarinda ise Ispanya’dan gelen eskitilmis seramikler
kullandik. Mekianimizda ayri eski tren istasyonlarindan
gelmiscesine duran localar, bar ve hareketli masalari
var. Dekorasyonumuzda Osmanlt arsivlerinden alinmis
tarihi resimler ve figirler, ¢ini motifli bezemeler yaninda
cesitli antikacilardan toplanmus, yaslart 80-100 arasinda
degisen cok sayida kiip mevcut. Ozellikle kiip ve fici-



lar, temizlenmeden yillarin tozu ve
kiri ile sergileniyor. Masalar ve kapi
girislerinde kullanilan agaclar, agac
0z sularindan yapimis 6zel organik
yaglar ile yaglandi. Yani sik ve kali-
teli tasarimlar yaparken, saglikli or-
ganik uygulamalardan vazgecmedik.

Kiiplii’yii ayricalikli kilan 6zelliklere
deginebilir miyiz?

Insanlarmn aklinda yemegin hika-
yesi kalmalt! iste o zaman mekaniniz
tiketicisiyle etkilesime girer. Biz bu
etkilesimi; saglikli ve kaliteli Girtinlert,
sik bir sekilde servis etme kriteriy-
le sunuyoruz. Ayrica bu, obsesyon
derecesinde hassas oldugumuz bir
konu! Malzemelerimizi ise, yerin-
den ve yerel Ureticilerden tedarik
ediyoruz ki; bu tedarik zincirimizin
olmazsa olmazi. Bunlart yaparken
“kaliteyi hesapli sunma” kriterinden
de vazgecmiyoruz.

Her sey mutfakla da bitmiyor ta-
bii ki. Biz, su iddiayla mekanimizi
sahipleniyoruz: Kipli, Ankara sos-

yal eglence hayatinin tarzint degistir-
meye aday. Ciinki burasi Baskent'te
bir ilk. Sentez menisinin ve sira
dist mimarisinin yani sira, Kiipli’'de
kulaginiza klarnet girmeden, saclari-
nizt darbuka oksamadan, 70’lerden
90’lara genis Tiirk miizigi repertuvart
eslik ediyor sohbetinize. Burasi derin
muhabbetlere, dost meclislerine ev
sahipligi yapmakla kalmryor, aksa-
min geceye dogru ilerleyen saatlerin-
de miizigi ile de misafirlerine farkli
bir ziyafet sunuyor.

Osmanli mutfaginin giiniimiiz mutfagy-
la harmanlandig: bir yer gibi duruyor.
Gordiigiimiiz kadariyla Karadeniz ve
Ege tatlar1 hakim. Peki, meniide en ¢ok
tercih edilen lezzetler hangisi?

Dogru. Tirk mutfagindan 6zel-
likle Ege ve Karadeniz ile Yunan
mutfaginin 6ne ¢ikmis lezzetlerinin
sentezlenmis halini gorebilirsiniz me-
numizde. Dedigim gibi, her lezzet
ait oldugu yerden geliyor. Yunan
peyniriyle yapilan saganaki, Izmir
kuzu kokoreci, Ege kabak cicegi ki-
zartmast, spesiyal Kipli peksimet
salatasi, zeytinyagli begendili Ege
enginari, cevizli Ege turlist, tabule,
etli Karadeniz karalahana sarmasi
yerel lezzetlerimizden bazilart.

Sadece Kiiplii’ye 6zel bir yemek, icecek
ya da tathi var m1? Miisterilerinize 6zel
ikramlariniz oluyor mu?

Evet var. Kupli begendi spesi-
yalimiz (kuzu pirzola, mangal kofte,
tavuk sis, icli kofte, patlican begendi,
bulgur pilavi, domates sos), acili te-
reyagli hamsi, humus Trabzon kavur-
mali ve 1zgara kenar giive¢ (komiir
1zgarasinin kenarinda toprak giivecte
bes saat piser) ile 6zel yapim sufle
ile Laz boregi. Bizde musteri yoktur,
misafir vardir... (Gilimstuyor) Mi-
safirlerimizin 6zel durumlarina gore
ozel ikramlarimiz her zaman mevcut.

Miikellef bir ziyafet icin misafirleriniz
ne ddiiyor?

Fiyatlarimiz ¢ok uygun, oyleki
bir¢ok misafirimiz inanamiyor. Orta-
lama 85 ila 120 TL arasinda degisiyor
fiyatlarimiz.

Kac kisilik bir ekiple calisiyorsunuz,
kapasiteniz nedir? Yakin ve orta vadeli
hedefleriniz arasinda neler var?

18 kisilik bir ekibimiz var. Ka-
pasitemiz ise 120 kisilik sabit, 170
kisilik grup bazli. Hedefimizle ilgili
olarak, sunu net sdyliyorum: Kiipli,
Ankara’da pek c¢ok seyi degistirecek!

Yemekle, mutfakla ilgili otel ve konsept
isletmelere danismanlik hizmeti veriyor
musunuz? Meraklis1 icin workshop’lar
diizenliyor musunuz, mesela?

Tabii ki bir¢cok isletmenin kon-
septine gore mentler olusturuyor ve
personel egitimi veriyoruz. Ayrica
yapilacak otel veya restoranlari, en
bastan ele aliyor; insaat stirecinden
acilis giintine kadar dekor, ment,
personel, satin alma islemleri icin
danismanlik hizmeti veriyoruz. Ta-
lepler dogrultusunda her turll istegi
yerine getirebilecek mutfak ekibimiz
ve bilgi birikimimiz var.

Sunum ve servis konusunda yapilan bir-
cok hata yemek ne kadar lezzetli olursa
olsun miisteri kaybina yol acabiliyor. Siz
bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Iyi bir restoran i¢in 6nce isi bil-
meniz gerekiyor, ascit basiniz veya
mudirtiniz isi ¢ok iyi bilebilir; ama
bu yetmez. Mithim olan sizin isi bil-
meniz ve misafirlerinize bu uzmanli-
g1 yansitmaniz. Maalesef, amatorlere
karsiyim. Diger kriterler ise durusu
olan bir isletme yaratmak. Net bir
amaca hizmet edilmesi, rekabetci
piyasayi anlayip pozisyon alinmasi,
hijyen ve kalitenin takinti halinde
takip edilmesi, uzman personellerin
calistirilmasi benim i¢in iyi bir resto-
ranin olmazsa olmaz kriterleri.
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“Sen gercek degilsin git...”

Yazan: Umit Dagc
Oynayan: Alp Yilmaz
Yapim: BeKa Sanat

Kim normal? Siz mi, ben mi? Veya normal olmak nedir?
Gogunlugun yaptigi davranis mi normal yoksa her kisiye 6zel,
6zden gelen kisilik mi normal?

iki Bekar sahnede

Shanette ile Jack'in komik hikayesini anlatan “iki Bekar” tiyatro oyunu
izleyicisi ile bulusuyor.

“Arkadaslarinin ¢dpgatanhidiyla digun davetinde ayni masaya
oturunca basliyor Shanette ile Jack'in komik hikayesi...

Duru Tiyatronun 10. yilinda Amerikan Tiyatrosunun en Gnld
komedi yazarlarindan Sam Bobrick'in yazdigi oyunu Emre Kinay
sahneye koyuyor. Emre Kinay Jack Fisher'; Evrim Alasya piril piril
enerjisiyle Shanette Millburn'u canlandiryor.

Erol Evgin ile pop riizgari

Turk pop muziginin duayenlerinden Erol Evgin, 7 Ekim 2017 aksami
ODTU Visnelik'te miizikseverlerle bulusacak.

“Altin DUetler”albumUyle hayranlarinin kalbinde yeniden taht kuran
Erol Evgin ODTU Visnelik'te verecegi konserinde miizikseverler icin
sUrprizler de hazirliyor.

Erol Evgin, 7 Ekim'de 2017 aksam ODTU Visnelik'te verecegi
konserde 8limsuz eserlerinin yani sira pop mizigin sevilen
klasiklerini de seslendirecek. Dort neslin birlikte sarkilar sdyleyecedi
konserde sanatglya 6zel orkestrasi eslik edecek.

Giilsin Onay Piyano Resitali

Erimtan Arkeoloji ve Sanat Mizesi Sali Konserleri 2017-2018
muzikseverlerle bulusuyor.

“MUze'de Muzik / Sali Konserleri”ana bashdi altinda verilen oda
muUzigi konserlerinde, TUrkiye'nin usta muzisyenleriyle geng ve
gelismekte olan yetenekleri, farkli programlarla dinleyici karsisina
¢ikacak. Programin ilk sanatgisi ise Gulsin Onay olacak. Gulsin Onay
piyano resitaliyle muzikseverlerle bulusacak.



YURT ICI FUARLAR

YURT DISI FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZATOR YER RIH

ISKIF 2017 istanbul Diinya Ticaret Mrz. | Istanbul Kariyer ve Istihdam istanbul Fuar Merkezi Yesilkdy 07-09 Eylul
Worldfood istanbul 2017 E Uluslararasi Fuar ve Tan. Gida Urtinleri ve Teknolojileri Tuyap Fuar ve Kongre Merk. ist. 07-09 Eylul
Konya Tohum 2017 Tlyap Konya Fuarcilik AS. Tohum Teknolojileri ve Ekipmanlari Tuyap Konya Uluslararasi Fuar Mer. 07-10 Eylul
YOREX Fuari Anfas Antalya Fuarcilik Yoresel ve Cografi Isaretli Uriinler Antalya Fuar Merkezi 13-17 Eylul
Mermer Makine Fuari AS Fuarcilik Mermer, Makine Teknolojileri Afyonkarahisar Kilturpark Fuar Alani 14-16 Eylul
ISAF Fire & Rescue Fuar Marmara Tanitim Fuar Yangin Séndirme Sistemleri Istanbul Fuar Merkezi Yesilkdy 14-17 Eylul
Tohum ve Fidancilik Fuari info Uluslararasi Fuar Sera, Tohum. Fidan, Gubre, Sulama, Ankara ANFA Altinpark Fuar Mer. 14-17 Eylul
Agrotec 2017 info Uluslararasi Fuar Tarim ve Tarim Teknolojileri Fuar Ankara ANFA Altinpark Fuar Mer. 14-17 Eylul
Isaf IT Security Fuari Marmara Tanitim Fuar Ag, Veri, Donanim ve Bilgi Glvenligi istanbul Fuar Merkezi Yesilkdy 14-17 Eylul
Isaf Smart Home Fuari Marmara Tanitim Fuar Akilli Binalar ve Bina Otomasyonu istanbul Fuar Merkezi Yesilkdy 14-17 Eylul
Food Istanbul 2017 istanbul Fuarcilik Gida Urtinleri, Teknolojileri istanbul Fuar Merkezi Yesilkdy 20-23 Eylul
Trakya 12.Tarimtech 2017 Renkli Fuarcilik Tanm, Hayvancilik, Tohum, Sulama Lileburgaz Semt ve Fuar Alani 20-24 Eylul
28.Uluslararasi Ziichex Fuari Life Media Fuarcilik Zlccaciye Ev Esyasi, Dekoratif Urtinler Tilyap Fuar ve Kongre Merkezi Ist. 21-24 Eylul
inang ve Arap Turizm Fuari Meteks Fuarcilik Turizm Hilton Convention Center st. 26-27 Eyll
Avrasya Boat Show 2017 Pozitif Fuarcilik A.S. Deniz Araglari, Ekipman ve Aksesuarlari istanbul Atakdy Marina 26 Eyl-01 Ekm
Gapplast Akort Tanitim Plastik, Ambalaj, Kimya Teknolojileri Gaziantep OFM Ortadogu Fuar Mer. 27-30 Eyll
Marketek MCI Fuarcilik Magazalarin, Malzeme ve Ekipmanlari Ankara ATO Kongre ve Sergi Saray! 28-30 Eylul
Flora Garden info Uluslararasi Fuar Bahce, Peyzaj Dizenleme, ic Dis Mekan Ankara ANFA Altinpark Fuar Mer. 28 Eyl - 01 Ekm
Ev & Stil Fuari Tlyap Bursa Fuarcilik Ev Tekstili, Mobilya, Ev Aksesuarlari Bursa Uluslararasi Fuar ve Kong. Mer. 28 Eyl- 01 Ekm
Cukurova Mobilya - Dekor Tlyap Adana Fuarcilik Mobilya, Dekorasyon, Ev Tekstili Tlyap Adana Uluslararasi Fuar Mer. 03-08 Ekim

3. Robot Yatirnmlari Zirvesi ST Alternatif Fuarcilik Robotlu Uretim Teknolojileri WOW Kongre Merkezi Yesilkdy Ist. 04 -06 Ekim
AYMOD Pozitif Fuarcilik Ayakkabl, Canta, Kemer ve Cizdanlar istanbul Fuar Merkezi Yesilk& 04-07 Ekim
MAKTEK izmir 2017 Tiyap Fuar ve Fuarcilik Takim Tezgah ve Metal Isleme Makineleri Fuar Izmir - Gaziemir 04-07 Ekim
Sign Istanbul-2017 IFO Istanbul Fuar Endustriyel Reklam ve Dijital Baski Tek. Tilyap Fuar ve Kongre Merkezi Ist. 04-08 Ekim
ALUEXPO 2017 Hannover Messe Ankiros Aliminyum Teknolojileri, Makine istanbul Fuar Merkezi Yesilkdy 05-07 Ekim
ANKA-MAK 2017 info Uluslararasi Makine ve Makine Teknoljileri Ankara ANFA Altinpark Fuar Mer. 05-08 Ekim
insaat Teknolojileri Arti 2 Fuarcilik insaat Malzemeleri, Banyo, Mutfak Ankara ATO Kongre ve Sergi Saray! 05-08 Ekim
Kitap Fuari Eylul Fuar Organisazyon Yeni Cikan Kitaplar, Yayinevleri, Kirtasiye Eskisehir Ozdilek AVM Yani 06-15 Ekim \
Uluslararasi Ist. Boatshow Bonn Uluslararasi Fuarcilik Motor ve Yelkenli Tekneler Setur Kalamis Marina istanbul 10-15 Ekim ‘
Burtarim 2017 Tlyap Bursa Fuarcilik Tarim, Tohumculuk ve St EndUstrisi Bursa Uluslararasi Fuar ve Kong. Mer. 11-15 Ekim
STT Eurasia 2017 Artkim Fuarcilik On ve Yuzey islem Kimyasallari, Makine istanbul Fuar Merkezi Yesilkd 12-14 Ekim |
3. Otomobil ve Yan San. info Uluslararasi Fuar Otomobil, Ticari Araglar ve Yan Sanayi Ankara ANFA Altinpark Fuar Mer. 14-22 Ekim \
FUAR ADI ORGANIZATOR KONU YER TARIH

Anufood China So Fuar Gida Uranleri Pekin/ Cin 30 Agus-01 Eylul
Collection Premier Moscow ITKiB Bay bayan hazir giyim, konfeksiyon Moskova / Rusya Federasyonu 30 A§us-02 Eylil
Asia Fruit Logistica AKIB Yas meyve sebze Hong Kong / Cin 06-08 Eylul

18. Electric-Power LADIN Enerji Cakarta / Endonezya 06-09 Eylul

Fine Food Australia iiB Gida Melburn / Avustralya 1-14 Eylul
Furnica&Drema&Sofab 2017 Meridyen Mobilya, aksesuar ve makineleri Poznan / Polonya 12-15 Eylul

Auto Part West Africa Ghana Merkur Otomobil yedek parcalari ve yan sanayi Akra / Gana 13-16 Eylul

Iran Int'l Confectionary Meridyen Biskuvi, sekerleme, ¢ikolata makineleri Tahran /iran 15-18 Eylul

The Micam ITKIB Bay , bayan, cocuk ayakkabi Milano / Italya 17-20 Eylul

EMO Hannover Verein Deutscher Wer. Metal isleme makineleri Hannover / Aimanya 18-23 Eylul

Seafex Dubai World Trade Cent. Su drdnleri Dubai / BAE 18-20 Eylul
Gulfhost Selten Otel ve restoran ekipmanlari ile ikram Dubai / BAE 18-20 Eylul
Premiere Vision Paris ITKIB Hazir giyime yonelik kumas ve iplik Paris / Fransa 19-21 Eylul

Neva 2017 iiB Denizcilik, gemi yapimi, liman ve enerji St. Petersburg / Rusya Federasyonu 19-22 Eylul
Heimtextil Rusya uiB Tekstil ve ev tekstili Moskova / Rusya Federasyonu 20-22 Eylul

Madrid Joya IFEMA, Feria de Madrid Hediyelik esya, saatler, muicevherat Madrid / Ispanya 20-24 Eylul

Gulf Glass Ladin Cam, cam aksesuarlari ve araglari Dubai / BAE 25-27 Eylul
Marmomacc IMMIB Dogal tas ve teknolojileri Verona / Italya 27-30 Eylul

Wire South America Cipa Fm Publicacoes Kablo, tel Sao Paulo / Brezilya 03-05 Ekim

IOT Solutions World Congress Fira De Barcelona Bilisim, yazilim, telekominikasyon Barselona / Ispanya 03-05 Ekim
European Utility Week Synergy Clarion Events Akilli binalar, enerji verimliligi Amsterdam / Hollanda 03-05 Ekim

Erbil Style Pyramids Group Hazir giyim, deri, ayakkabl Erbil / Irak 05-08 Ekim
Jewelers International Relx Group, Reed Exh. Mucevher, taki Miami / ABD 08-11 Ekim

Saudi Agro Food 2017 Merkur Gida, gida isleme ve ekipmanlari Riyad / Suudi Arabistan 08-11 Ekim

Motek Pe. Schall Gmbh Otomasyon Urinleri ve teknolojileri Stuttgart / Alimanya 09-12 Ekim
In-Cosmetics North America Reed Exhibitions Uk Kozmetik ve hammaddeleri New York / ABD 11-12 Ekim

Medic West Africa TG Ekspo Saglik, bakim ve tibbi Grlnler Lagos / Nijerya 11-13 Ekim

BCN Degusta Fira De Barcelona Gastronomi, gurme Barselona / Ispanya 12-15 Ekim

ABC Kids Expo All & Baby Child Corp. Bebek ve cocuk Urunleri Las Vegas / ABD 15-18 Ekim

Expo Cihac UBM insaat ve yapi malzemeleri Meksiko / Meksika 17-21 Ekim

Wetex DEWA Su teknolojileri ve enerji Dubai / BAE 23-25 Ekim
Batimat Paris 2017 IMMIB insaat ve yapi malzemeleri Paris / Fransa 06-10 Kasim

Home Decor Nigeria Tarkel Ev tekstili, zliccaciye, mobilya Lagos / Nijerya 14-16 Kasim
Propak Cape 2017 Senexpo Ambalaj, gida isleme ve paketleme Cape Town / Glney Afrika 24-26 Ekim

Batimat Paris 2017 IMMIB insaat ve yapi malzemeleri Paris / Fransa 06-10 Kasim

Home Decor Nigeria Trkel Ev tekstili, zliccaciye, mobilya Lagos / Nijerya 14-16 Kasim
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SELECTED NEWS

Ankara Chamber of Industry
Chairman
Nurettin Ozdebir

The vast majority of the issues referred to within
the scope of entrepreneurship nowadays are indeed
matters for which foundations were laid by the well-
known economist, Schumpeter in 1960s. In the
year 1963, Schumpeter defined the entrepreneur as
a pioneering person developing unattempted and
advanced technology, in other words, leading the
innovations. First of all, starting from this definition let’s
take a look at indexes revealing ecosystem and state of
entrepreneurialism — innovative entrepreneurship — in
Turkey. Is there a Turkish entrepreneurship that can serve
as an example for the world? According to 2014 results of
GEDI Index of Global Entrepreneurship and Development
Institute (GEDI) which reveals the appearance of
entrepreneurship environment in the country; while
USA is placed on the top with the score 82,5, Canada
ranks number two and Australia ranks number three.
On the other hand, Turkey ranks number 40 among
121 countries with a score of 44,7. According to Amway
Global Entrepreneurship Research which covers 24
countries; 3 of every 5 participants (61%) in Turkey have
a positive attitude for self-employment and thanks to this
ratio, Turkey ranks number 5 among 24 countries which
participated in this particular research. Also, it's seen
that participants who are university graduates (67%) find
entrepreneurship more favorable when compared to non-
university graduates (60%). Especially participants under
the age of 30 (53%) and students (56%) act in accordance
to a significant entrepreneurship spirit. According to the
research conducted by Global Entrepreneurship Monitor
(GEM); in Turkey, the ratio of potential entrepreneurs
is approximately 32%, in other words 32 of every 100
individuals contemplate upon entrepreneurial activities
within upcoming three years. This ratio is 14% in

asomedya | TEMMUZ-AGUSTOS 2017

developed countries. In innovation index of Cornell
University, Turkey ranks number 68 among 142 countries
while ranking number 68 among 82 countries in Global
Creativity index of Toronto University. These five indexes
actually tell us that we face a Turkey endowed with
entrepreneurial spirit yet this spirit alone is not sufficient.
There are so many steps we need to take in terms of
entrepreneurship ecosystem of innovativeness culture.
It’s very important to explain Turkey’s Entrepreneurship
Strategy and Action Plan with the purpose of extending
entrepreneurship culture in Turkey, establishing a strong
ecosystem and developing entrepreneurship. When this
document and action plan is examined, it’s undertaken
that important steps will be taken for development of
entrepreneurship. It's said that alternative models will be
put into practice, which will support entrepreneurship
strategically, especially in connection with financial
matters. Undoubtedly, all steps planned to be taken

will contribute to the development of entrepreneurship.
However, beyond these entrepreneurship is not an issue
that might be actualized only through arrangements to
be made in the legislation or by means of providing
finance. In Turkey, entrepreneurship has aspects facing
life, economy and also culture. Success may be achieved
only if the issue is approached with regard to these
aspects. Entrepreneurship is a culture that should be
indoctrinated at early ages... As a result of the conducted
researches, only 8% of our youth between the age of 15
and 18 that can be defined as adolescense during which
the personality takes shape and choices are made dream
of setting up his/her own business in Turkey. The reality
that no individual who does not dream can become

an entrepreneur fronts us with young entrepreneur

ratio of 3,2% in Turkey. The fact that general view of
economy is negative is one of the biggest obstacles

to entrepreneurship... According to Amway Global
Entrepreneurship Research; in Turkey willingness to have
own business is above the world’s average with a ratio
of 39%. 2 of every 3 individuals in Turkey (66%) see the
fear of failure in starting an enterprise as an obstacle to
setting up an establishment. If there is no environment
of confidence and reliability, entrepreneurship becomes
obsolete... BIC Angel Investments carried out an online
research in order to have a better understanding about
the entrepreneurs in Turkey. According to this; ventures
with 2 founding partners are seemed to have the highest
percentage with 44%. In an environment where people
do not trust each other, even a 2-partner venture will

be deemed as perilous. In conclusion, for Turkey
entrepreneurship is a subject which should be deemed
as an obligation rather than a necessity. Unless it is
perceived like this, entrepreneurship will continue to be
discussed in symposiums.



SUPPORTS OF BILLION DOLLARS PUT ENTREPRENEURSHIP OVER THE TOP

Turkey, the 5th biggest angel investment of Europe carries entrepreneurs to Silicon Valley. Istanbul is pre-
dicted to become one of the start-up funding destinations thanks to supports provided both in public and

private sectors, within the next 5 years and in Turkey, it's aimed to create a fund source of one billion dollar
in the year 2023. These targets enhance the hopes that new unicorns will be born from micro-enterprises
which will eventually become world’s leading brands.

FARUK OZLU, MINISTER OF SCIENCE, IN-
DUSTRY AND TECHNOLOGY:

Indicating that in Turkey, entrep-
reneurship has received more and
more support after the year 1990
when KOSGEB was established, Faruk
OzIu explains;

“Since the year 2010 when it ente-
red into force, more than 1 million pe-
ople attended the trainings within the
scope of Entrepreneurship Support
Program. New establishments more
than 40 thousand were founded and a
support payment of TL 750 million, in
total, was made”.

MEHMET BUYUKEKSI PRESIDENT OF
TURKEY EXPORTERS’ ASSEMBLY

“Total amount of investments re-
ceived by firms involved in programs
had reached at 115 million Turkish Li-
ras. Annual turnover of these firms had
exceeded 200 million Turkish Liras”
said Mehmet Buytkelci, who mentio-
ned that TIM-TEB Enterprise Houses
have supported all entrepreneur firms
from young start-up establishments
to technology companies desiring to
grow up in overseas countries.

BAYBARS ALTUNTAS,

PRESIDENT OF WORLD ANGEL
INVESTMENT FORUM AND TURKEY ANGEL
INVESTORS’ FOUNDATION:

Explaining that Turkey, according
to European Angel Investment Statis-
tics and Compendium Report disclo-
sed in the year 2016, became the Sth
biggest angel investment market of
Europe by scaling up five grades at
once, Baybars Altunbas says: “Turkey,
following England, Spain, Finland
and Germany, has leaped forward as-
toundingly by drawing away France,
Russia and Italy in the area of angel
investment”.

From the page 6
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VALUE ADDED PRODUCTS
TO BREAK DOWN THE FOREIGN SOURCE DEPENDENCY IN MEDICAL

WORLD MEDICAL DEVICE SECTOR EXCEEDS 325 BILLION DOLLAR. IN THE SECTOR, A SERIOUS BREAKTHROUGH HAS BEEN EX-
PERIENCED FROM BIOSIMILAR TECHNOLOGY TO 3-D PRINTERS AND ORGAN PRODUCTION, FROM NANO TECHNOLOGY TO NEW
GENERATION ALIGNMENT IN GENETICS AND WEARABLE TECHNOLOGIES. ON THE OTHER HAND, TURKEY IS IN THE POSITION OF
IMPORTER IN THIS STRATEGICAL SECTOR AND PRODUCT GROUP WITH ITS MARKET SHARE OF 2.6 BILLION DOLLAR. ALTHOUGH
REGULATIONS AND INCENTIVES MADE FOR THE LAST FIVE YEARS PROMISE HOPE, EXPERTS WARN:

“R&D IS NOT ENOUGH, VALUE-ADDED GOODS SHOULD BE MANUFACTURED AND PRODUCTS SHOULD BE COMMERCIALIZED.”

HAKKI GURSOZ, PRESIDENT OF TURKISH MEDICINES AND OZGUR INCEKARA, PRESIDENT OF TOBBB MEDICAL ASSEMBLY:
MEDICAL DEVICES AGENCY: “SECTOR GOES VERY FAST, TURKEY IS UNABLE
“TURKISH MEDICAL DEVICES MARKET IS 0 MANUFACTURE VALUE-ADDED PRODUCTS”
2.6 BILLION DOLLAR”|
Indicating that Turkey is in the position of importer

Indicating that there have been important in the strategic sector and product group which mostly
studies carried out for last 5 years both in terms of concern the humanity, Ozgiir incekara made an assessment
investment incentives and legislative regulations, by saying:
Hakk1 Giirsoz says “According to 2016 data; Turkey, “So to speak, sector goes very fast from bio-similar
with a medical device market of 2.6 billion dollar, technology to organ production with 3D printers and to
constitutes one percent of world medical device nano-technology; and also from new generation alignment
market. Last year, we achieved exportation of 425 system in genetic to wearable technologies. We are unable
million dollar in this field. On the other hand, to develop value-added products we are almost completely
exportation’s ration of covering importation is 19,3%.” dependent on foreign sources in medical devices segment.”

From the page 54

il |

L B "Taxes are so high, our biggest partner is

General-Purpose Machinery and Spare Parts Industrial Committee of Ankara Chamber of Industry with no. 24 met with
Industrial and Construction Machinery Manufacturing Industrial Committee with no. 26 in a Round Table Meeting. In the
meeting, during which general problems of sector were discussed benefits provided from Credit Guarantee Fund (CGF)
were assessed and the problems caused by high taxes paid to the government were mentioned. Participants said: “Taxes
are so high, our biggest partner is government”

From the page 62
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	48-53 CEO
	54-61 sektör analizi
	62-69 YUVARLAK MASA (8) PDF
	70-75 IS KADINLARI
	76-81 ALTERNATIF
	82-83 INOVASYON
	84-85 CEVRE (2)
	86-89 ENERJI (4)
	90-91 IS YONETIMI (2)
	92-95 GEZGIN (4)
	96-97 DUNYA TURU (2)
	98-101 SINEMA
	102-103 SAGLIK son
	104-105 HOBI son



