hracatla katlayacak

~_Turkiye, e-ticaretini
e-1




Dunyanin en buyuk ulasim aglarindan birine sahip olan Turkish Cargo, isinizi 120 ulkede 295'den fazla noktaya taswyor.

Fl. No Sector DepT. ArrT. Weekd. AirC.Ty.
6429 IST-CDG  15:25 18:00 3 A310F
6430 CDG-IST  20:00 00:25 3 A310F

*LMT (21 Haziran 2017'den itibaren)

TURKISH @ Globdlize
CARGO your business

www.turkishcargo.com | +90 850 333 0 777
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“Kalip ve iskele Sistemleri”

Yiizlerce Projede

CKITADA Ly () ULKEDE

“Gelecegi
SEKILLENDIRIN”

Mesa imalat San. ve Tic. A.S.
Yenikent Ankara

Tel: 0312 277 33 00
Info@mesaimalat.com.tr www.mesaimalat.com.tr
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KAPAK KONUSU

Son dort yilda diinyadaki e-ticaret
hacmi, ikiye katlanarak 1.6 trilyon
dolar oldu. Turkiye, 30.8 milyar
liralik hacmiyle tek tik'in pargasi
haline geldi bile. e-ticarette 2015
yilina gore ylzde 24 buyUyen
Turkiye, devlet destegi ile
e-ihracattan da pay alacak.

ASOMEDYA
HABERTURU

+ ASO, nikleer enerji
anlasmalari imzaladi

- Turk Eximbank ve KGFden
ihracatgilara dnemli destek

- NUKSAK, bes yil destek verecek
« ASO Uyesi 37 sanayi

kurulusu ilk 500de

- ASO Istihdam oduilleri
sahiplerini buldu

OSB’LERDEN

- Sanayi Bolgeleri

Genel Mudurlugu

Toplantisinda

- OSTIM'in‘Enerji Takimi’
Guneydoguda

+ Anadolu OSB'den is garantili staj

SEKTOR ANALIZi
Turkiye'nin dinya ile rekabet
edebildigi nadir sektorlerinden
biri olan insaat malzemeleri,
blinyesindeki cimento, hazir
beton, cam, seramik, dogaltas
gibi bircok alt sektérdeki
Uretimiyle dinya liderligini elinde
tutuyor. Turkiye, 112 milyar
dolara yaklasan pazari ile kiresel
insaat malzemeleri sektériinden
aldigi pay artiracak.
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i$ YONETIMI
Nezaket ve gorgu
teknolojiyle sekil degistiriyor

YUVARLAK MASA
TOPLANTISI

Ankara Sanayi Odasi'nin
12 Numaral Cam

ve Cam Uriinleri

Sanayi Komitesiile 17
Numarali Aliminyum
Dograma imalat Sanayi
Komiteleri, Yuvarlak Masa
Toplantisinda bulustu.

iS“DUI.\.IYASININ
GUCLU KADINLARI
Katma degeri yUksek
tekstil olarak bilinen
teknik tekstil alaninda,
tam 25 yildir faaliyet
gosteren Tepar Tekstil'in
yonetim koltugunda
oturan Sultan Tepe,
kadinlarin is diinyasina
katilimina destek veriyor.

ALTERNATIF
PAZARLAR

Vizeleri kaldiran
Kazakistan yatinm
merkezi olma hedefinde

ENERJI
Turkiye'nin catilar gtines
enerjisi Uretecek

GEZGIN
Dogan gunesin Ulkesi,
Japonya

SINEMA

Yesilcam'in “Altin Cocugu’
Goksel Arsoy

SAGLIK
Bilimsel temelli 12
alternatif tip yontemi

HOBI
Doganin mini
portresi bahgeler

NEREDE

NE YENIR?

Binlerce yillik Cin lezzeti
Guangzhou Wuyangda
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+Elektrikli ve Halatl Kaldirma Makineleri
+ Gezer KOprdlti Vingler

+ Portal Vingler

+ Pergel Vingler

+ Proses Vingler

* YlrGtme Gruplar

+ Transfer Arabalari

+ Ozel Tasarim Kaldirma Sistemleri
*Ving Elektrik Panolari

» Otomasyon Sistemleri

ASO 1.0SB Ahi Evran Mah. Oguz Cd. No: 41 Sincan - ANKARA info@sayalvinc.com
Tel : +90 (312) 267 58 58 Fax : +90 (312) 354 58 69 www.sayalvinc.com



Verimlilik, ihracat ve ekonomik biiyiime

performansi yakalamistir. Bu blyime orani ile diger
pek cok tlkeden pozitif ayrismay basarmistir. Bircok
kirilganhga ragmen sanayi sektdriiniin bu ceyrekte ortaya
koydugu yuzde 5,3'lik biylimenin, ekonomi genelindeki
blylmeyi yukari ¢ektigi anlasilmaktadir. Bliylime oraninin
bu kadar yuiksek ¢cikmasi, 6zellikle 2016 yilinin son aylarin-
dan itibaren Tiirk sanayi olarak hissettigimiz sorunlara ve
zorluklara ragmen bizlerin neleri basarabildigini ortaya
koymaktadir. Ekonomideki sikintilar son bulmus degildir,
kuskusuz yapilmasi gereken ¢ok sey vardir. Her seye rag-
men Tirkiye ekonomisi, dinamizmini ve saglam temellerini
2017 yihnin ilk ceyreginde yine géstermistir.
ilk ceyrek biiylimesi bize uzun zamandir etkisini unut-
tugumuz ihracatin aslinda Turkiye sanayisi agisindan ne
derece 6nemli oldugunu hatirlatmistir. Son dénemlerde
biylimeye pozitif katki saglayamayan net ihracatin ye-
niden sahneye ciktigini gériyoruz. ilk 5 aylik ihracat ger-
ceklesmeleri ve AB pazarlarindaki toparlanmanin devam
edecegine yonelik beklentiler, 5niimiizdeki donemde de
ihracatin pozitif katkisinin olacaginin sinyalleridir. Ancak
tim bu rakamlarin 6tesinde Turkiye'nin ihracata dayal
strdarilebilir bir buylimeyi nasil garanti altina alacagi me-
selesi, su anda yapisal olarak sorulmasi gereken en temel
sorudur. Ancak gercek ekonomik basarinin, stirdirulebilir
ihracat artisinin arkasinda yatan temel dinamik verimliliktir.
Gelismis ekonomilerin sahip olduklari en belirgin Us-

2 017 yilinin ilk ceyreginde Turkiye, ylizde 5'lik bliytime

tlnliklerden biri goreli olarak yiiksek verimlilikle tGretim
gerceklestirmeleridir. Her ne kadar yiikselen/gelisen Ulke-
ler kiiresel ekonomiden ciddi paylar almaya baslamis olsa
da bu ekonomilerin 6nemli bir kismi orta gelir tuzaginda
takilip kalmislardir. S6z konusu tlke ekonomilerinin bu-
lunduklari bu noktadan ileriye bir hamle yapabilmeleri
verimlilik odakli bir ekonomi politikasi tasarlamalari ile
mimkin olacaktir. Kiiresel ekonomide yerini saglamlas-
tirmak isteyen Turkiye'nin de verimlilik temelli bir bliytime
rotasini takip etmesi gerekmektedir. Bu nedenle Ustesin-
den gelmemiz gereken temel zorluk, verimlilik artisinin
onlindeki engel teskil eden unsurlarin tespiti ve bunlar
ortadan kaldiracak politikalarin tasarimi ve uygulamasi
olacaktir.

Ekonomik gliven endeksinin mayis ayinda bir 6nceki
aya gore yiizde 1,1 oraninda artarak 99,5 degerinden 100,5
degerine yiikselmesi ve bunun tiiketici, hizmet sektord,
perakende ticaret sektorii ve insaat sektorl gliven endeks-
lerindeki artislardan kaynaklanmis olmasi 6nemlidir. Sanayi
Uretimindeki artis, dnlimiizdeki aydan itibaren issizlik
rakamlarinda gorecegimiz azalma, ihracattaki toparlanma
gibi unsurlar ve ekonominin énci gostergeleri 151§inda,
yilin ikinci ceyreginde ekonomik toparlanmanin hiz kaza-
nacadini rahatlikla sdyleyebiliriz. Boyle bir ortamda, eko-
nomik temellerin saglamlastiriimasi, biytiimenin kalici ve
stirdurlebilir olmasi icin yapisal reformlara odaklanilmasi
gerekmektedir.



Son dort yilda, diinyadaki e-
trilyon dolar oldu. Dijitallesen diinyanm.ticareti, hizla internete
tasinirken, oniimiizdeki ti¢ yilda bu hacimde'iki kat artis
bekleniyor. Tiirkiye ise 30.8 milyar liralik hacmiyle 'tek tik'in
parcasi haline geldi bile. e-ticarette 2015 yilina gore yiizde 24
bilyiiyen Tiirkiye, devlet destegi ile e-ihracattan da pay almanin
hesaplarini yapiyor ve gelismesini hizlandirmayi hedefliyor.

on 50 yilda insanoglunun
kat ettigi gelisme, inter-
netin katkisi ile neredey-
se tiim insanlik tarihinde
elde edilen gelismeye
esdeger hale geldi. Diji-
tallesen diinya, ticaretin kurallarin
degistirdi; dyle ki televizyon seyre-
derken canimizin cektigi pizza, tek
tikla evimize servis edildi ve fiyat
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avantaji saglayan e-ticaret, konfor
alanimizi genisletti.

Dijitallesen diinyada ekonominin
yeni itici glicli olarak kendine yer bu-
lan e-ticaret, aynt zamanda is yapma
bicimlerini revize etti. internete tagi-
nan yeni pazar yerleri, e-ticarete de
yon verdi ve vermeye devam ediyor.
Diinyadaki genel egilim gibi Turkiye
e-ticaret pazarinda da hem siparis

aret hacmi ikiye katlanarak 1.6

adedi hem de ciro buyukligu ile gi-
yim ve tlketici elektronigi 6n sirada
yer aliyor. 2020 yilinda kiresel ticaret
hacminin 90 trilyon dolar, e-ticaret
hacminin ise 10 trilyon dolar olaca-
gint 6ngodren arastirmalar, iste tam
burada devreye giriyor ve biytiyen
pazara dikkat cekiyor.

Turkiye'nin bulundugu bolge iti-
bartyla e-ticaret devi olabilecegine



vurgu yapan uzmanlara gore, 2016
yilinda 30.8 milyar liralik e-tica-
ret hacmine ulasan Tirkiye, 200
bin kisiyi istihdam eden e-ticaret
ekosistemini, 1 milyonun tzerine
tasinabilecek imkana sahip. Bu da
sektordeki isglici potansiyelini or-
taya koyuyor.

2016 yilinda smirlar étesi tica-
retin 400 milyar dolar seklinde ger-
ceklestigini gosteren arastirmalar,
2020 yilinda bu rakamin 2,5 kat
artacagina isaret ediyor. Ticaretin
yeni rotasina gore rlizgarini ayar-
layan Turkiye, e-ticaret platform-
larina toplu uyeligi esas alan yeni
bir destek mekanizmasi gelistiren
Ekonomi Bakanligi'nin projesiyle
e-ihracattan da pay almayi hedef-
liyor.

Turkiye’de yapilan e-ticaretin

yuzde 2 civarinda oldugunu be-
lirten uzmanlar, destegin 6nemine
vurgu yaparak, bu rakamin yiiz-
de G'ya cekilmesi durumunda GS-
YH'ye 250 ila 260 milyar dolar katk1
saglanacagmni ifade ediyor. Bu raka-
min yizde 25’inin ihracata dondu-
gl dustnuldiginde ise, 50 milyar
dolarlik bir firsat ortaya cikiyor.

Pazarin potansiyelini gostermesi
acisindan verilen bu 6rnek, niifusu-
nun yiizde 46’sinin internet kullan-
dig1 Turkiye’nin bu oran ile ilk 20
diinya tulkesi arasinda 11’inci sirada
yer almasiyla farkli bir boyut kaza-
niyor. Cunki tim bu gelismelere
ragmen diinya genelinde istikrarlt
bicimde artan mobilin e-ticaretteki
payi, Turkiye’de hentlz istenilen
seviyede bulunmuyor.

Bir diger tGzuct haber ise, Tir-

kiye’de bulut servisi hizmeti alan,
internet sitesi ve sosyal medya tiye-
ligi olan KOBI'’lerin toplam KO-
Bl'lere oraninin yiizde 4 olmast.
Uzmanlar, bu servislerin hi¢cbirini
kullanmayan yuzde 49 oraninda
KOBI'nin varligina dikkat cekiyor.
ABD’de 100 bini askin e-ticaret si-
tesi bulunmasina karsin Tuirkiye’de
aylik 15 bin kisiden fazla trafik alan
site sayisinin hentiz 100’e ulasma-
mast, bir baska handikap olarak
karsimiza cikiyor. Ote yandan e-ti-
caretin toplam perakende ticaret
icindeki payina bakildiginda, ge-
lismekte olan tilkelerde ytizde 5'in
uzerinde iken Turkiye’de halen bu
oran ylzde 3,5'ler seviyesinde. Bu
rakamlar, bize Turkiye'nin dijitalles-
me ve e-ticaret stirecinde yolun he-
niiz basinda oldugunu gosteriyor.
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EKONOMI BAKANI NiHAT ZEYBEKCI:

“E-TICARET UYELIKLERINE
YUZDE 80 DESTEK VERIYORUZ"

Firmalara verilen
e-ticaret liyelik desteginin
yapisini degistirdiklerini
belirten Ekonomi Bakani
Nihat Zeybekci, “e-ticaret
platformlarina, toplu
tiyeligi esas alan yeni

bir destek mekanizmasi
gelistirdik. is birligi
yaptigimiz kuruluslarin
liyelerini, e-ticaret
platformlarina toplu

liye yapmasi ve bundan
dogan maliyeti 6demeleri
halinde, 6demenin

yiizde 80'i Bakanhgimiz
tarafindan karsilanacak”
dedi.

8 | asomedya | MAYIS-HAZIRAN 2017

unyada 2020 yilinda kiiresel
Dticaret hacminin 90 trilyon

dolar, e-ticaret hacminin 10
trilyon dolar olarak tahmin edildigini
dile getiren Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekci, bunun 6.7 trilyon dolarinin
isletmeden isletmeye (B2B) e-ticaret
seklinde gerceklesecegini ifade etti.
Gelismeleri yakindan takip ederek,
kosullara gore projeler trettiklerini
aktaran Zeybekci, “Thracatci firma-
larin sinir Otesi e-ticaret araclari ile
daha etkin kanallar Gizerinden bu-
lusabilmesi icin dizenlemeler yap-
tik. Bireysel bazda firmalara verilen
e-ticaret platformlarina tyelik des-
teginin yapisini degistirdik ve e-tica-
ret platformlarina toplu tyeligi esas
alan yeni bir destek mekanizmast
gelistirdik. TIM, TOBB, ITKIB, AKIB,
IMMIB, ATO, ASO, iSO gibi is birli-
gi kuruluslarinin tyelerini, e-ticaret
platformlarina toplu tiye yapmalar:

ve bundan dogan maliyeti 6deme-
leri halinde, 6demenin yiizde 80'i
Bakanligimiz tarafindan karsilanacak.
Is birligi kuruluslarinin 250 ve daha
fazla sayida Uiye firmasi icin Bakan-
ligimizin onayladigi bir e-ticaret site-
sinden aldiklart Gyelik hizmeti icin
o6dedikleri bedeller desteklenecek”
aciklamasinda bulundu.

Zeybekci, destekten yararlanmak
lizere Tirkiye Thracatcilar Birliginin
(TIM) {i¢ e-ticaret platformu ile an-
lasmaya vardigini kaydetti. Zeybekci,
ayrica saglanan destegin de etkisiyle
on binlerce ihracat¢inin e-ticaret si-
telerine Uye olmalarint beklediklerini
soyledi.

“E-TICARET, POTANSIYELI
YUKSEK VE BAKIR BiR ALAN”
Turkiye’deki e-ticaret hacminin
2016 itibariyla 30.8 milyar TL oldugu-
nu ifade eden Bakan Zeybekci, ko-
nusmasina soyle devam etti: “Bahis
ve seyahat harcamalari ¢ikarildiginda
bu rakamin 17.5 milyar TL oldugu
gorlliyor. Bu haliyle e-ticaret sek-
torinde 2013 yilindan itibaren yilda
yaklasik yiizde 34 buytime sergilendi.
e-ticaretin toplam perakende ticaret
icindeki payina bakildiginda, Cin’de
yiizde 17, Ingiltere’de yiizde 15 ve
ABD’de yiizde 10,5 seklinde sey-
rediyor. Gelismekte olan ulkelerde
toplam ticaret icinde e-ticaretin pay1
yuzde 5'in tzerinde, gelismis tlke-
lerde ylizde 7'nin Uzerine cikiyor.
Ulkemizde ise bu oran 3,5ler sevi-
yesinde. Bu veriler 1s1ginda, e-ticaret
ulkemizde hald oldukca bakir bir
alan ve buyuk bir potansiyel tastyor.”

“TURKIYE, ONEMLI E-TiCARET
MERKEZLERINDEN BIiRI OLACAK”

Eldeki verilere gore, e-ticaret ala-
ninda Turkiye'nin geride oldugunu
soyleyen Zeybekci, “Nufusun ylzde
46’sinin internet kullandigr Tirkiye,
ylzde 61,2'lik orani ile internet kul-
lanicist en fazla ilk 20 dunya ulkesi
arasinda 11’inci sirada. Akilli telefon
penetrasyonunun ytiksekligi ile genc
ve dinamik ntfusumuz, dijitallesen
cagda 6onemli bir potansiyelimiz
olduguna isaret ediyor” yorumunu
yaptt.



TEKNO SIRKETLER GRUBU KURULUSUDUR

gatmlzm listiinde yeriniz varl

- Fabrikalarin yeni nesil enerji tasaruf sistemi
’. ~ “Tekno Ray Solar Cati Ustii Giines Enerji Santralleri” ile tanistiniz mi?

Sizi de sektoriin oncusu Tekno Ray Solar'in standina, kar etmenin yollarini
detaylica konusmaya bekliyoruz.
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www.teknoraysolar.com.tr

info@teknoraysolar.com.tr TEKNO
+90 (0216) 577 63 00



GUMRUKVETICARET
BAKANI BULENT TUFENKCI:

"GUVEN DAMGASI
YURURLUKTE"

e-ticaret sektoriinde,
asgari giivenlik, hizmet
kalitesi standartlarina
uyan hizmet saglayicilara
verilen elektronik isaret;
yani Giiven Damgasi
yiiriirliige girdi. Bakan
Tiifenkci, sistemle
dolandiricihigin oniine
gecilecegini, ortaya
ctkan uyusmazhiklarin da
hizli, etkin ve maliyetsiz
coziilecegini belirtti.

ektronik Ticarette Guven
EDamgasn Hakkinda Teblig,

Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarlige girdi.

Giiven damgasi sistemi ile 6n-
celikli olarak, tiketicilerin given
algisinin iyilestirilmesi ve elektronik
ticarette gliven ortaminin tesis edil-
mesini amacladiklarini vurgulayan
Gumriik ve Ticaret Bakani Bilent
Tufenkci, sistemle e-ticarette dolan-
diricilik faaliyetlerinin 6ntine gecile-
cegini, ortaya ¢ikan uyusmazliklarin
hizly, etkin ve maliyetsiz ¢c6ziimlene-
bilecegini belirtti.

Tuketicinin giiven damgast tahsis
edilen e-ticaret sitelerine yonelece-
gini ve bu sitelerin bir adim 6ne ge-
cecegini anlatan Tufenkci, Bakanlik
tarafindan Giiven Damgast Saglayi-
cist (GDS) olarak yetkilendirilecek
kurulusun, giiven damgasinin tahsis
edilmesi, askiya alinmasi ve iptaline
iliskin islemleri yuritecegini ve gi-
ven damgas: tahsis edilen e-ticaret
sitelerini denetleyecegini kaydetti.

FIRMALAR SIZMA TESTI YAPTIRACAK
Bakanliktan yapilan yazilt acik-

lamaya gore, giiven damgast almak

isteyen hizmet ve aract hizmet sag-
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layicilar, kisisel veri ve ¢deme bilgi-
si iceren her tiirlt islemin internet
ve mobil sitede gerekli sertifikalarla
gerceklestirilmesini saglayacak.

Firmalar, giiven damgast basvu-
rusunda bulunmadan en fazla t¢ ay
once ve her takvim yili icinde en
az bir defa "sizma testi" yaptirarak
gerekli dnlemleri alacak, cocuklarin
fiziksel, zihinsel, ahlaki, psikolojik
ve toplumsal gelisimini olumsuz et-
kileyebilecek icerige yonelik tedbir-
leri hayata gecirecek.

GUVEN DAMGASI
ANA SAYFADA YER ALACAK

Hizmet saglayici veya aract hiz-
met saglayict bu firmalarin birden
fazla elektronik ticaret ortaminin
bulunmas: halinde, giiven damga-
st tahsis edilmesi istenilen her bir
elektronik ticaret ortami icin ayr1
ayrt basvuruda bulunulacak. Bas-
vuru sahibinin sartlara uygunlugu
kontrol edilerek, kontrole iliskin
tespitlerin yer aldig: bir rapor, bas-
vuru tarihinden itibaren 30 giin i¢in-
de hazirlanacak. Sartlara uymadigt
tespit edilen basvuru sahibine bu
durumun ortadan kaldirilmast icin
30 glin siire verilecek. Bu siire bir

defaya mahsus olmak tizere 15 giin
uzatilabilecek.

Guven damgast, firmalarin elekt-
ronik ticaret ortaminin ana sayfa-
sinda yer alacak. Gliven damgasina
ana sayfa disindaki sayfalarda da yer
verilebilecek.

3’UNCU KEZ ASKIYA ALINAN
DAMGA, IPTAL EDILECEK

Guven damgas: tahsis edilen
hizmet ve aract hizmet saglayicinin
sartlara uymadiginin tespit edilmesi
ve bu durumun stire verilerek orta-
dan kaldirilmasinin miimktin olmast
halinde gtiven damgast sahibine 15
glin sire verilecek. Bu stirenin so-
nuna kadar sartlara uymayan firma-
nin gliven damgast askiya alinacak
ve sitede giiven damgasinin askiya
alindigina iliskin ibare yer alacak.

Guiven damgasi, firmalarin tale-
bi, elektronik ticaret ya da aracilik
faaliyetlerine son vermesi, giiven
damgasinin askiya alinma tarihinden
itibaren 30 icinde belirtilen sartlara
uymadiginin tespit edilmesi, giiven
damgasinin bir takvim yilt icinde
uclinct defa askiya alinmasini gerek-
tiren bir aykiriliginin tespit edilmesi
ve iflas hallerinde iptal edilecek.



Arrow

ersa

Cagdas ve akill...

italyan tasarimai ve i¢ mimar Claudio Bellini'nin Ersa
icin tasarladigi Arrow, yonetici odalari icin ¢agdas,
islevsel ve konforlu bir alternatif sunuyor. Adini,
yonetici masasinin ok gortinimli ayak sisteminden
alan takimin islevsel parcalari, yonetici odasinin
estetigini koruyarak konumlaniyor. Ofis tasarimlarinda
uzmanlasan Bellini, genis masa ve etajer hacmiyle,
yoneticilere rahat bir calisma ortami sunarken, akilli
tasarim ¢oztmleriyle, gorismelerin ferah bir ortamda
yapilmasina olanak taniyor.

ersamobilya.com HAWORTH

designed by Claudio Bellini

Modern and smart...

Designed by Italian architect and designer Claudio
Bellini for Ersa, Arrow offers a contemporary,
functional and comfortable alternative for executive
offices. Inspired and named after its arrow shaped
legs, the whole functional elements of Arrow are
positioned without sacrificing the aesthetics of the
place. Specialized in the office furniture design,
Claudio Bellini creates comfortable workspaces with
generous desk systems and capacious cabinets,
offering an opportunity to conduct meetings in a
spacious environment with smart design solutions.

irg MATTIAZZI Quadrifoglio
cappelini  MATTIAZZI  Qua Kt

HAND MADE IN ITALY



ETiD YONETIM KURULU BASKANI HAKAN ORHUN:

“ELEKTRONIK VE GIYIM ONDE”

Tirkiye'nin e-ticaret
pazarinda, hem siparis
adedi hem de ciro
biiyiikligii ile giyim ve
tiiketici elektroniginin

on sirada oldugunu
belirten ETID Yonetim
Kurulu Baskani Hakan
Orhun, “Online alisveriste
giyim ve ayakkabi
kategorisi, cok kanalli
perakendecilerin e-ticaret
cirosunun icindeki payini
yiizde 39 artirdi. Tiiketici
elektronigi ise yiizde

33 biiyidii. Cok kanalli
perakendecilerin e-ticaret
cirolarina baktigimizda,
elektronik 2.4 milyar lira,
giyim ise 1.2 milyar liralhk
hacme ulast1” dedi.

12 | asomedya | MAYIS-HAZIRAN 2017

lektronik Ticaret Isletmecileri
EDernegi (ETID) Y6netim Ku-

rulu Baskani Hakan Orhun,
online aligveriste giyim ve tiketici
elektroniginin 6n siralarda yer aldi-
gina dikkat cekerek, giyim ve ayak-
kabida cok kanalli perakendecilerin
e-ticaret cirosunun icindeki payini
yluzde 39 artirdigini, tiketici elekt-
roniginin ise ylizde 33 buyuidigini
ifade etti. Cok kanalli perakendecile-
rin e-ticaret cirolarini degerlendiren
Orhun, “Elektronik 2.4 milyar lira,
giyim ise 1.2 milyar liralik hacme
ulasti” ifadelerini kullandi.

“AYDA 15 BIN KiSIDEN FAZLA
TRAFIK ALAN SITE SAYISI HENUZ 100”
Tirkiye'de sanal POS sahibi on
binlerce sirket olmasina ragmen,
e-ticaret sitelerinin diinya ortalama-
sinin ¢ok altinda kaldigina dikkat
ceken Orhun, sozlerine soyle devam
etti: “Aylik 15 bin kisiden fazla tra-
fik alan e-ticaret sitesi sayist heniiz
100’e ulasmadi. Oysa ABD’de 100
bini askin e-ticaret sitesi bulunuyor.

e-ticaret hacminin artmast icin daha
fazla internet sitesine ihtiyacimiz var.
En azindan 10 bin sayisint asmamiz
lazim. Boylece internetten aligveris
yayginlasacak ve sektor tim pay-
daslartyla beraber daha iyi hizmet
verecek.”

“200 BIN KiSILIK iSTIHDAMI
1 MILYON YAPABILIRiZ”

e-ticarette devlet katkisinin ¢ok
onemli oldugunu soyleyen Orhun,
“e-ticaretin kanunlarla adinin ko-
nulmus olmasi cok 6nemli, su anda
e-ticaret adina bir¢cok diizenleme
yuratiliyor. Biz, kiresel markalar
yaratmanin pesindeyiz; ancak 6nce
yerel pazarda rustimuzu ispat et-
meliyiz. Ulkemizdeki e-ticaretin pe-
rakende icindeki payt yizde 6'nin
tzerine ¢iktiginda, kiresel acilimlar
daha fazla 6nem kazanacak” seklin-
de konustu.

“Turkiye bulundugu bolgenin
e-ticaret devi olabilir” diyen Orhun,
"e-ticaret, 200 bin kisiyi istihdam
eden bir ekosistemi icinde barindi-
riyor. Bu sayty1, bir milyonun tizeri-
ne tastyabiliriz” degerlendirmesinde
bulundu.

“KOBI’LER PAZAR YERLERI
ILE BASLAYABILIR"

KOBI'lerin e-ticareti daha yogun
kullanmasi amaciyla bir¢ok kuru-
mun yogun egitimler diizenledigini
aciklayan Orhun, sunlar kaydetti:
“Bu tlr organizasyonlara katilim
cok 6nemli. KOBI'ler 6énce pazar
yerleri ile yerel pazara satis siirecini
ogrenmeli, akabinde hem kiuresel
pazar yerleri hem de kuracaklar:
siteleri ile satis yapmali. Burada
unutulmamasi gereken konu su:
Siz bir KOBI olarak bu siirecin icin-
de yoksaniz, yerel ya da kiresel
rakipleriniz bu isin icindeyse ¢ok
sey kaybetmissiniz ve daha da cok
kaybedeceksiniz. Ne is yaparsa-
niz yapin, internetten nasil fayda
saglayacaginizi planlamak duru-
mundasiniz. Gecikilen her giin, ciro
kaybinin yani sira aranin acilmast
nedeniyle daha buyiik sorunlara
yol acar.”



Balkim gerektirmeyen yapisi, (istlin performa
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TUBISAD BASKANI KUBRA ERMAN KARACA:

"TURKIYE'DE HACMI 30.8 MILYAR TL
OLAN E-TICARET YOLUN BASINDA"

TUBISAD Baskani Kiibra Erman Karaca, 2015 yilinda 24.7
milyar TL olan Tiirkiye'deki e-ticaret hacminin 2016'da 30.8
milyar TL'yve ciktigini aciklayarak, "Pazarin potansiyelini
degerlendirdigimizde daha yolun basindayiz" dedi.

urkiye Bilisim Sanayicileri
I Dernegi (TUBISAD) Yénetim
Kurulu Baskani Kiibra Erman
Karaca, gecen mayis ayinda "Turki-
ye e-Ticaret Pazar Buyutkligi 2016"
raporunu acikladiklarint ifade ede-
rek, “Bu yil dordinctsi hazirlanan
raporda, e-ticaret sektoriiniin 30.8
milyar TL buyuklige ulastigi gori-
liyor” dedi.

TUBISAD'in temsil ettigi sek-
torlerin tim alt kategorileri ile bir-
likte Turkiye'nin hizla buytyen,
gelisen ve en dinamik sektorleri
arasinda yer aldigini ifade eden Ka-
raca, "Ne kadar sevindirici ki sekto-
rimizin biyime alanlari gelisen
teknoloji ile giin gectik¢e artiyor.
e-ticaret bunlardan biri. Internetin
hayatimizin her alaninda aktif rol
almasinin bir sonucu olarak daha

hizl, pratik ve farkli 6deme firsatlart
sunan elektronik ticaret sektori gin
gectikce biytyor” seklinde konustu.

e-ticaretin toplam perakende
icindeki payinin Tirkiye'de ylzde
3,5 oldugunu soyleyen Karaca, “Bu
oran gelismis tlkelerde yilizde 8,8.
Son dort senede Turkiye'de e-tica-
ret sektort iki misli buytda; ancak
pazarin potansiyelini degerlendir-
digimizde daha yolun basindayiz”
degerlendirmesinde bulundu.

Rapora gore, Turkiye e-ticaret
hacmine en ¢ok katkist olan alt ki-
rilimin, 11.3 milyar dolar ile yillik
ylzde 33 oraninda biyliyen sadece
online perakendede goruldigini
belirten Karaca, bunu yillik ylizde
13 oraninda biytyen 10.1 milyar
dolar ile tatil ve seyahatin izledigini
soyledi.

E-TICARET KATEGORI TANIMLARI

Cok kanalli: Hem internet Gizerin-
den hem de fiziksel magazadan
satis yapanlar

Sadece online: Fiziksel magazasi ol-
mayip sadece internet tizerinden
satis yapanlar

Pazar yeri: Alici ve saticilarin web
sitesi tizerinden iletisimde bu-
lunmalarini ve islem yapmalarini
saglayan siteler

Ozel aligveris: Uyelik sisteminin
gecerli oldugu ve tyelerine 6zel

. TURKIYE'NIN
E-TICARET HACMi

TOPLAM PAZAR: 30.8 milyar TL
(2015'e gore, yuzde 24 yillik
biytime)

ALT KIRILIMLAR

Tatil-Seyahat: 10.1 milyar TL
(yuzde 13 yillik biytime)
Sadece Online Perakende: 11.3
milyar TL (yuzde 33 yillik
biytime)

Cok Kanalli Perakende: 6.2
milyar TL (ytizde 30 yillik
buytime)

Online Pazar yeri: 5.2 milyar TL
(yuzde 38 yillik biytime)
Online Bahis: 3.2 milyar TL
(ytizde 24 yillik biytime)
Online-Gok Kategorili: 2.6 milyar
TL (yuzde 18 yillik biytime)
Online-Ozel Aligveris: 2.6 milyar
TL (ytizde 43 yillik biytime)
Online-Dikey: 0.8 milyar TL
(ytizde 24 yillik biytime)

Cok Kanalli-Elektronik: 2.4
milyar TL (yuzde 33 yillik
biytime)

Cok Kanalli-Giyim & Ayakkabi:
1.2 milyar TL (ylzde 39 yillik
biytime)

Cok Kanalli-Ev & Dekorasyon:
0.7 milyar TL (ytzde 25 yillik
biytime)

Cok Kanalli-Eglence & Kiiltiir:
0.4 milyar TL (ytzde 23 yillik
biytime)

Gok Kanalli-Diger: 1.6 milyar TL
(ylzde 24 yillik biytime)

KAYNAK: TUBISAD Ttirkiye'de
E-Ticaret Pazar Tanimlama ve 2016
Pazar Buyukligi Raporu

olarak kampanyalar dizenleye-
rek, indirimli satis yapan siteler
Cok kategorili: Cesitli Girtin ve hiz-
met veren siteler

Dikey: Belli tirin veya hizmeti
veren siteler

KAYNAK: TUBISAD Tiirkiye'de E-Ticaret Pazar Tanimlama ve 2016 Pazar Biiyiikliigii Raporu
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ittiGidiyor Genel Muduru
Gve TOBB E-ticaret Meclisi
Baskani Oget Kantarci, The
GittiGidiyor ve Boston Consulting
Group'un destegiyle hazirlanan TU-
SIAD'in "Dijitallesen Diinyada Eko-
nominin Itici Glicli e-ticaret" raporu-
na gore, global e-ticaretin hacminin
son 4 yilda 630 milyar dolardan 1,6
trilyon dolara ulastigin: ifade etti.
Kantarct, “2020 yilinda global
e-ticaret hacminin yiizde 64intn
gelismekte olan ulkeler tarafindan
olusturulmast bekleniyor. Turkiye,
yiizde 58'lik internet ve yiizde 65’lik
akilli telefon penetrasyonuyla e-ti-
caret sektoriinde en fazla potansiyel
tastyan ulkeler arasinda. Potansiye-
limizi dogru sekilde degerlendirsek
e-ticaret, ekonomide hak ettigi pay1

TOBB E-TICARET MECLIS BASKANI OGET KANTARCI:

“KLASIK PERAKENDECILER, E-TICARET
FAALIYETLERINI HIZLANDIRMALI"

Tiirkiye'deki e-ticaret bilyiimesinin bugiine kadar daha cok
online'da rekabet eden oyuncular tarafindan tetiklendigini

belirten Oget Kantarci,

“e-ticaretin toplam perakendedeki

payinin diinya standartlarini yakalamasi icin, klasik
perakendecilerin de e-ticaret faaliyetlerine hiz kazandirmasi
gerek” degerlendirmesinde bulundu.

alacak. Turkiye'nin e-ticaret buyu-
mesi bugtine kadar daha ¢ok sadece
online'da rekabet eden oyuncular
tarafindan tetiklendi. Diinya stan-
dartlarinda e-ticaret penetrasyonuna
sahip olmak icin klasik perakendeci-
ler de sisteme hizli bir sekilde dahil
olmali” diye konustu.

"TOBB E-TICARET MECLISI
YON GOSTERICI OLACAK"

Turkiye'de e-ticaret sektoriinde
onde gelen sirketlerin, kamu ku-
rumlarinin ve derneklerin temsil-
cilerinden olusan TOBB E-Ticaret
Meclisi'nin 6ncelikli amacina de-
ginen Kantarci, “Cizdigimiz yol ve
¢6zUim haritasiyla hem sektore hem
de idari yapiya yon gosterici bir ko-
numa gelerek, gelecek kurgusunun

KOMPASS GENEL MUDUR YARDIMCISI MEHMET PiSKIN:

“E- IHRACAT TESViGI KACIRILMAYACAK BIR FIRSAT”

_,”‘5%?
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Ekonomi Bakanhigr'nin

e-ticaretin ve e-ihracatin
gelismesi icin sundugu yeni
destege deginen Mehmet Piskin,

“Tesvik, hic ihracat yapmamis
KOB/I'lerimizin yani sira, ihracat
pazarlarim gelistirmek, yurt

disi pazarlarda dogru firmalari
nokta atisi bulmak isteyenler
icin de kacirnimamasi gereken
bir firsat” dedi.

yapilmasinda bizzat s6z sahibi ol-
may1 hedefliyoruz. TOBB E-Ticaret
Meclisi olarak yol haritamizi, "Sektor
Temsilcileri ve idari Yap1 Arasindaki
Iletisim, Algt ve Dijital Okuryazarlik,
Teknik Altyap1, Raporlama ve Istih-
dam, Perakendeciler ve KOBI'ler,
Mevzuat ve E-ihracat" olarak alti ana
baslik altinda belirledik. "Ger¢ek-
lestirecegimiz uygulamalarla 6zel
sektor ve devletin ilgili kademele-
riyle giti¢ birligi saglayarak, e-tica-
rette gercek potansiyelimizi ortaya
cikaracak, bizi yeni ufuklara tastya-
cak somut adimlar atacagiz. Birlikte
e-ticaretin gelismesine ¢ok buyuk
katkilarda bulunacak, ekonomimizi
daha da buyttecek ciddi bir sinerji
yaratacagiz” diyerek sozlerine son
verdi.

konomi Bakanligi'nin sundu-
Egu tesviklerin sektoriin bu-

ylmesine yonelik 6énemli bir
katk: sagladigini ifade eden Kom-
pass Genel Mudur Yardimcist Meh-
met Piskin, “Gectigimiz donemde
sunulan e-ticaret sitesi tiyelik tesviki
yluzde 70 oranindaydi. Bundan ya-
rarlanmak isteyen bir firma, Eko-
nomi Bakanligimizin akredite etti-
gi, web sitesinde yer alan 6n onay
almis e-ticaret sitelerinden birini
secerek bir yillik Gyelik bedelini fir-
maya odiyor, sonrasinda da tesvik



e-ticaret sirketlerinin

Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu'ndaki yiikiimliiliiklere
hassasiyet gostermesi
gerektigini belirten Avukat
Gokhan Ugur Bagci,

“ihlalleri takip edecek Kisisel
Verileri Koruma Kurulu ve
idari teskilatinin kurulusu
tamamlandi. ikincil mevzuat
calismalarindan sonra bu
konu, e-ticaret sirketlerinin en
onemli giindem maddelerinden
biri olacak” dedi.

ektronik Ticaret ve Internet
Hukuku Dernegi (EHD) Yo6-

netim Kurulu Baskani Avukat

icin Ekonomi Bakanligr’'na basvu-
ruyordu. Mart ayinda baslayan yeni
tesvik uygulamasinda, hem toplu
tyelik olmasi nedeni ile yillik tiyelik
bedellerinde ytizde 55 gibi cok ciddi
bir indirim saglandi hem de bakanlik
bu fiyatlar Gzerinden tesvik oranini
yizde 10 daha arttirarak bunu ytizde
80’e cekti. Bagvurularin toplu yapil-
masi da onay sirecini hizlandirdi”
diye konustu.

Piskin, tesvikin daha once hig ih-
racat yapmamig KOBT'lerin yant sira,
mevcut ihracat pazarlarini gelistir-
mek, hedefledigi yurt dist pazarlarda
dogru firmalari nokta atist bulmak
isteyen firmalar icin kacirilmamasi

EHD YONETIM KURULU BASKANI AVUKAT GOKHAN UGUR BAGCI:

“KISISEL VERILERIN KORUNMASI
E-TICARETIN GUNDEMI OLACAK”

Gokhan Ugur Bagci, “Kisisel veriler
toplanirken kisilerden onay alinma-
st gerekiyor. Bu verilerin islenme-
si ve Ozellikle yurt disina aktarimi
konusundaki yukumliliklere ayki-
r1 davranan sirketler, agir finansal
yaptirtmlarla karsilasirken, sirket
yoneticilerine hapis cezasi verile-
biliyor. Bu nedenle, kisisel verilere
temas eden her sirket gibi e-ticaret
sirketlerinin de stireclerini kanuna
uygun hale getirmeleri ve calisanla-
rint egitmeleri gerek” diye konustu.
Bagci Kisisel Verileri Koruma
Kurulu’'nun ve idari teskilatin faali-
yetine basladigina dikkat cekerek,
“Yakin zamanda tiim ikincil mevzu-
at calismalart da tamamlanacak olan
Kisisel Verilerin Korunmast, e-tica-
ret sirketlerinin en 6nemli giindem
maddelerinden biri olacak” dedi.
Tacirden tiketiciye (B2C) mo-
delinde tiketicilere satis yapan
e-ticaret sirketlerinin Mesafeli S6z-
lesmeler Yonetmeligi'ni tiketicilere
onaylatiimasi gerektigi anlatan Avu-
kat Bagci, “Sozlesme, 14 gun icinde
bazi istisnalarla birlikte kosulsuz
sartsiz alisveristen cayma hakki ta-

gereken bir firsat oldugunu soyledi.

“5 MILYON SIRKET VE
20 MILYON YONETICI BILGISI”
Mehmet Piskin, “Bugiin,70 ul-
kede ofisi bulunan Kompass’t di-
ger e-ticaret sitelerinden ayiran en
onemli 6zellik, veri tabaninda yer
alan bilgilerin dogrulugu teyit edil-
mis gercek kayitlar olmasidir. Kom-
pass’ta 5 milyondan fazla firma ve
20 milyon tzerinde firma yonetici
bilgisi mevcut” seklinde konustu.

ODEMELER BANKASIZ YAPILACAK
e-ticaretteki degisimin siparis,
odeme ve sevkiyat sireclerinde

nryor. e-ticaret sirketleri, satislarini
internet tizerinden yapmakla Grtn-
lerin garanti kapsaminda onarimi,
ayiplt mallara iliskin tiketicilerin ta-
lepleri gibi yukimluliklerden muaf
olmaz” diye konustu.

“TERS IBRAZDAKI EKSIKLIK
E-TICARET SITELERINIi DE
ZARARA UGRATIYOR”

Avukat Bagci, konusmasini
soyle bitirdi: “Tuketici, kredi karti
bilgileri calindiginda ya da kendi
kredi kartiyla yaptigt alisveristen
vazgectiginde ki triin teslim edilse
de bankalara ters ibraz bagvurusun-
da bulunabiliyor; ancak Turkiye'de
ters ibraza iliskin 6zel bir diizenle-
me olmadigindan, banka talepleri
sadece kredi kartt kuruluslarinin
yarattigt ve uyguladigi kurallar tize-
rinden sonuca ulasiyor. Ters ibraz,
gercekten magdur olan tiiketicilerin
korurken, dolandiricilik kastiyla ha-
reket eden bazi kisiler nedeniyle
e-ticaret sitelerini buiylk zararlara
ugratiyor. S6z konusu mekanizma-
nin Turkiye’de bir mevzuata bag-
lanmasi sart.”

daha cok goze carptigini anlatan
Piskin, “Mobil teknolojiler sayesinde,
istenilen bir Grtine kolay ulasim-
dan tutun da isin ddeme ve sevkiyat
boyutuna kadar bir¢cok islem artik
cok kisa slre yapiliyor. e-ticarette
mobil kullanimin ¢ok daha yaygin
hale gelmesiyle firmalar ve tiketi-
ciler 6zellikle 6deme konusunda
¢cok daha esnek stirecler yasayacak.
Ornegin, bir miisteri herhangi bir
e-ticaret sitesinde satin aldig: uriin
icin 6deme yaparken, kredi degerli-
gine gore, arada bankacilik sistemi
olmadan, direkt tedarikci tarafindan
taksitlendirilebilecek” aciklamasinda
bulundu.

MAYIS-HAZIRAN 2017 | asomedya
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Tiirkive’de 2008 yilinda
operasyonlarina baslayan
alibaba.com’un burada

iki milyonu asan tiyesi
oldugunu belirten alibaba.
com Tiirkiye Ulke Miidiirii
Ciineyt Erpolat, “Tiirkiye,
ingiltere’den sonra en
yiiksek liye sayisina sahip,
Avrupa’nin ikinci biiyiik
pazan” dedi.

libaba.com’un Turkiye'de her
yil ylizde 20 oraninda bliytime
kaydettigini ifade eden Cuneyt
Erpolat, Turkiye'nin 9 yillik siirecte 2
milyon tyesi ile Avrupa pazarindan
ciddi pay aldigini soyledi. Erpolat,
Tiirkiye'nin Avrupa genelinde in-

ALIBABA.COM UZERINDEN TURKIYE'DEN
EN COK TALEP EDILEN iLK 10 URUN
¢ Yiyecek & icecek

e Giyim

Insaat & emlak

Tekstil & deri tGriinleri

Tarim

Mineraller & metalurji
Otomobil & motosiklet triinleri
Kimyasal Griinler

Ev & bahge tirtinleri

Kuru meyve
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ALIBABA.COM TURKIYE ULKE MUDURU CUNEYT ERPOLAT:

“ALIBABA.COM, TURKIYE'DEKI
UYESI ILE AVRUPA IKINCISI”

giltere’den sonra ikinci sirada yer
aldigina dikkat cekti.

alibaba.com’un 1999 yilinda ku-
ruldugunu anlatan Erpolat, “alibaba.
com, 240 tilkede 40 milyona yakin
uyesi ve 40’tan fazla ana kategorisi
ile uluslararas: ticarete destek su-
nuyor. Merkezi Hangzhou’da olan
alibaba.com’un, Avrupa ve ABD’de
ofisleri var; amaci ise, KOBI’lerin
uluslararas: alanda is yapmalarint
kolaylastirmak ve gelistirmek” diye
konustu.

"DESTEKLE KOBILER
E-THRACAT YAPACAK"

Ekonomi Bakanligi’'nin himaye-
sinde Tiirk KOBI'lerinin yeni pazar-
lara erisimini kolaylastirmak, yeni
ihracatcilar olusturmak, KOBI'lerin
dijital dontstimiine katk: saglamak
ve geleneksel ihracattan e-ihraca-
ta dontstimi saglamak amaciyla
bir e-ticaret projesi gelistirdiklerini
aciklayan Clneyt Erpolat, “e-ticaret
sitelerine iiye olan KOBI'lerin {iye-
lik ticretlerinin yiizde 80'i de devlet
tarafindan hibe edilecek. Projemizle
her yil ihracat yapan ihracatgi sayisini
ve ihracat menzilini artiracagiz. He-
defimiz, alibaba.com’un buytik veri
kaynagryla potansiyel tirtin ve trlin
grubu ile bolge ve tulkelerin belir-
lenmesini, verimliligin artirilmasint,
Turkiye’nin e-ticaretin toplam ticaret
icindeki payinit gelismis tilkeler sevi-

ALIBABA.COM UZERINDEN TURKIYE'YE
ITHAL EDILEN iLK 10 URUN

o Tiiketici elektronigi tGriinleri
Makine

Otomobil & motosiklet tirtinleri
Ev & bahce

Insaat & emlak

Saglik & medikal urtinleri

Giyim

Tarim

Glizellik & kisisel bakim Griinleri
o Paketleme & baski trtinleri

yesine ¢ikartmak" diye konustu.

alibaba.com’un sagladig: imkan-
lara deginen Erpolat, soyle devam
etti: “Sistemin icindeki alicilar, satin
almak istedigi Girtinleri sistemde ara-
tarak hem uygun tedarikcilere mesaj
atabilir, hem de Trade Manager isimli
uygulamayla anlik mesajlasma yoluy-
la 7/24 olarak iletisime gecebilirler.
Bu yontemlerin disinda, alicilar sis-
temde RFQ (Request for Quotation)
isimli hazir alim talebi merkezinden
talep ettigi trtinlerle ilgili olarak ta-
lep olusturabilir, tedarik¢ilerin olus-
turulan taleplere teklif gbndermesini
saglayabilir.”

“KOBI’LER WEB
SITELERINI KURMALI”

Internet siteleri olmayan KO-
Bl'lere mutlaka web sitelerini kur-
malarint dneren Erpolat, sozlerini
soyle bitirdi: “Dijital, daha da hiz-
lanarak guinlik hayatimizda ve is
yapis bicimlerimizde yer alacak, is
yapis modellerimizi degistirecek, bu
kesin. Ayni zamanda, her gecen giin
ayni1 hizda insanlar bu yeni modelleri
gelistirerek yeni is kanallart acacak.
Onerimiz, takip edin, giincellenin
ve adapte olun. Belki de bir sonraki
is modelini sizin kigclk isletmeniz
belirleyecek. e-ticaretin dijitallesen
diinyada ekonominin itici giict hali-
ne geldigi bir gercek ve sektor daha
da gelisecek.”

ALIBABA.COM UZERINDEN TURKIiYE’DEN
EN COK TALEPTE BULUNAN iLK 10 ULKE
e ABD

Misir

Ingiltere

Cin

Hindistan

fran

Nijerya

Kanada

Rusya

¢ Birlesik Arap Emirlikleri
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tirkiye’nin su an 46 milyon

I internet kullanicist ile dinya-
daki 6nemli oyuncular ara-

sinda yer aldigini; ancak e-ticaret
oraninin ylzde 2 civarinda kaldigini
ifade eden Orkan Aytulun, “Ekonomi
Bakanligi'nin himayesinde gercek-
lestirdigimiz e-ticaret projemizi, bu
orani arttirmak ve KOBT'leri dijital
diinyaya adapte etmek icin bir firsat
olarak gordik. Bu noktada aslin-
da yeni bir istihdam kapisinin da
acildigint soyleyebiliriz. Turkiye’de
yapilan ytizde 2 civarindaki e-ticaret
orant yizde 6'ya cekilirse Gayri Safi
Yurtici Hasila'ya (GSYH) 250 ila 260
milyar dolar katki saglayacak. Bunun
ylzde 25’inin ihracata dondigini
distintrsek, 50 milyar dolarlik bir
firsat ortaya cikiyor. Yani 5 yilin so-
nunda 50 milyar dolarlik bir ihracat
yaratmis oluyoruz” seklinde konustu.

“KOBI’LERIN YUZDE 49'UNUN
WEB SITESI YOK”

Turkiye’de bulut servisi hizmeti
alan, internet sitesi ve sosyal med-
ya lyeligi olan KOBT'lerin toplam
KOBTI'lere oranini yiizde 4 olarak
tanimlayan Aytulun, “Bu hizmetle-
rin en az birini kullanan KOBI'lerin
toplama orant ise ytizde 47 civarinda.
Ancak bu servislerin hicbirini kullan-
mayan ytizde 49 oraninda KOBI var.
Sadece bu rakamlar bize dijitallesme
strecinde yapmamiz gereken cok
sey oldugunu gosteriyor. Oncelikle
KOBI'lerimizin dijital diinyay1 ka-
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E-GLOBER GENEL MUDURU ORKAN AYTULUN:

“5 YILIN SONUNDA

50 MILYAR DOLARLIK FIRSAT”

Tiirkiye'de yapilan e-ticaretin yiizde 2 civarinda
oldugunu belirten alibaba.com Tiirkiye temsilcisi ve
E-Glober Genel Miidiirii Orkan Aytulun, “Bu rakam yiizde
6’ya cekilirse GSYH’ye 250 ila 260 milyar dolar katki
saglayacak. Bunun yiizde 25’inin ihracata dondiigiinii
diisiiniirsek, 50 milyar dolarlik bir firsat ortaya cikiyor;
yani bes yilin sonunda 50 milyar dolarlik bir ihracat

yaratmis oluyoruz” dedi.

bullenmeleri ve bu diinyanin firsat-
larindan yararlanabilmeleri icin dijital
dontisime acik olmalart gerek” de-
gerlendirmesinde bulundu.

“KUME ANALIZINDE ONCELIKLI
OLANLARA UYELIK SAGLANACAK”
Destek projesiyle ilgili konusan
Aytulun, sunlart kaydetti: “Projenin
ilk fazinda, KOBI'lerin platforma
uyeliklerinin ardindan ikinci fazda,
platform tyeligi disinda kalan diger
ara¢ ve fonksiyonlari iceren ulusla-
rarast pazarlarin ihtiyaclarina yanit
verecek uctan uca entegre bir ekosis-
temin olusturulmasi planlantyor. Bu
ara¢ ve fonksiyonlar, lojistik, 6deme
sistemleri, finansman, gimritkleme
(e-guimriik) ve denetim, dijital pa-
zarlama, danismanlik, data analitigi
ve bulut hizmetlerini kapsayacak.
Mevcutta Turkiye’den yiiksek oran-
da talep edilen Urlin kategorilerini

iceren sirketlerin belirlenmesi adina
kiime analizi yapilacak ve bu anali-
ze gore Onceliklendirilen sirketlerin
toplu uyeligi saglanacak.”

“1 YILDA 10 BIN YENI
[HRACATCI HEDEFLIYORUZ”

e-ticaret destegi ile mevcut sis-
teme 10 bin firma katmayi hedefle-
diklerini soyleyen Orkan Aytulun,
“Turkiye'nin 2023 hedefleri arasinda
yer alan 500 milyar dolarlik ihra-
cat ve 2 trilyon dolarlik ekonomik
buyiklige ulasmast icin dijitalles-
me gerekiyor. Hedefimiz, Ekonomi
Bakanligt Onculiginde ve Turkiye
Thracatcilar Meclisi'nin destekleriyle
hayata gecirilen e-ihracat projesi icin
1 yil icinde 10 bin yeni ihracat¢ryt
sisteme dahil edebilmek. Turkiye’de
e-ticaret sektdriindeki 67 bin civa-
rindaki ihracatc¢t sayimizi arttirmak
istiyoruz” aciklamasinda bulundu.

ALIBABA.COM UZERINDEN ALIBABA.COM UZERINDEN TURKIYE'NIN
TURKIYE'NIN EN COK ALIM DIiGER ULKELERDEN EN COK TALEP ETTiGi
YAPTIGI LK 10 ULKE ILK 10 URON

e Cin e Cep telefonu

e Hindistan e Cep telefonu canta ve kiliflart

o Tirkiye e Fotokopi kagid:

e ABD e Tibbi sarf malzemesi

¢ Hong Kong ¢ Otomatik aydinlatma sistemi

e Tayvan ¢ Araba DVD oynaticist

e Pakistan ¢ Kol saatleri

¢ Glney Kore ¢ Endustriyel ultrasonik temizleyiciler
e Tayland ¢ Entegre devreler

o Birlesik Arap Emirlikleri ¢ Motosikletler
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r l Nirkiye'de her yil, dikey alanda
faaliyet gosteren yeni sanal
magaza sayisinin arttigini ifa-

de eden IdeaSoft Yonetim Kurulu

Baskani Seyhun Ozkara, “Internet-

ten alisveris yapan kullanicilar, artik

alaninda uzmanlasmis magazalari
tercih ediyor. Ornegin, spor mal-
zemesi almay1 disinen kullanici,
yalnizca spor malzemeleri satan on-
line bir magazadan alisveris yaptyor.
Dikey e-ticaret, sektorde her alanda
tercih edilen yontem halini aldi. e-ti-
carette kullanict sayisinin artmast,
fiziksel magazalarin yoniini online
magazalara cevirdi. Dijital gelisime
erkenden uyum saglayip, e-ticarete
gecen firmalarin bu alanda ¢ok daha

E-TICARETTE iLK BES

Of TiDEASOFT YONETIM KURULU BASKANI SEYHUN 0ZKARA:

“FIZIKSEL MAGAZALARIN
YONU ONLINEA DONDU”

Tiirkiye’de 2010 yilindan bu yana, e-ticaret
pazarinda ortalama yiizde 35’lik bir

biiyiime oldugunu kaydeden Seyhun Ozkara,
“e-ticarette kullanici sayisinin artmasi, fiziksel
magazalarin yoniinii online magazalara
cevirdi. Dijital gelisime erkenden uyum
saglayip e-ticarete gecen firmalar, bu alanda
cok daha avantajli olacak” dedi.

avantajli olacaklari bir gercek” sek-
linde konustu.

“22 MILYON KREDi
KARTI KULLANILIYOR”

Turkiye’de 2010 yilindan bu
yana, e-ticaret pazarinda ortalama
yuzde 35’lik bir buytime olduguna
dikkat ceken Ozkara, “Su an inter-
net alisverislerinde kullanilan kredi
kartt sayist 22 milyon. 18 yasini asan
ve yeni nesil olarak tabir ettigimiz
genc kullanicilar, eski nesle gore
internetten alisverisi daha ¢ok tercih
ediyor. Bu da ontmiuzdeki donem-
lerde, e-ticaretin hizli buyimesinin
ontind acacak ve internetten alisve-
ris yapma aliskanliklarint daha da

gelistirecek” diye konustu.

Ozkara, IdeaSoft’'un isletmelere
sadece paket yazilim degil, e-ticaret-
teki her stireci kolayca asabilecekleri
bir ekosistem sundugunu belirterek
sozlerine soyle devam etti: “Turki-
ye’'nin bircok ilindeki bayilerimiz-
den saglanan egitimlerin yant sira,
ihtiya¢c duyulan 6deme sistemleri,
kargolama ve paketleme firmalarina
kadar pek ¢ok hizmeti musterimize
sunuyoruz. Sundugumuz ekosistem;
uygun fiyat anlasmalari, diisiik vade
oranlariyla tahsilat saglama, tanitim
destegi alma gibi avantajlart da biin-
yesinde barindirtyor. Sektdrde 6 bi-
nin tzerinde firma, IdeaSoft altyapisi
ile calistyor.”

hepsiburada: 1998 yilindan beri tilkemizde hizmet veren Hepsiburada, 2011 ile 2013 yillar: arasinda en sevilen
marka, 2013 yilinda da en iyi e-ticaret sirketi segildi.

gittigidiyor: e-ticaret sisteminden e-dikkan kiralayarak satis yapan Gittigidiyor Turkiye'nin en eski platformu.
2001 yilinda kurulan sitede, 4 binin tizerinde kategoride binlerce tirin bulunuyor.

nl1: Gittigidiyor ile ayni mantikta calisan acik pazar e-ticaret sirketi N11, 2013 yilinda Dogus Planet tarafindan
kurulan bir platform. Sitenin milyonlarca tyesi var.

sahibinden.com: Gayrimenkul, alisveris Grtinleri ve hizmetleri gibi konularda ilan ve e-ticaret islemlerini iceren
platformlarin basinda gelen Sahibinden.com, 1999 yilindan beri hizmet veriyor. Sitede tiyelik ve ilan hizmetle-
ri Ucretsiz.

yemeksepeti: 2001 yilindan beri hizmet veren yemek siparis sitesi Yemeksepeti, 2009 yilinda yurt disina acildr.
2010 yilinda mobil ticaret hayatina baslayan sirket, 2015 yilinda 589 milyon dolara satilarak Turkiye'deki en
buytuk internet satisini gerceklestirdi.

Kaynak: Hurriyet
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E-TICARETE BASLAYANLARA ONERILER

SOSYALLESIN

7'den 70'e birgok internet kullanicist- DEGERLENDIRIN

nin aktif olarak kullandig; Facebook, yi Uriinlerinizden, sitenize, DATALARI OLCUMLEYIN

Twitter, Pinterest, Instagram ve lojistik siirecinden 6deme sece- Sitenizin analitik verilerini ve RAKIPLERINIZI TANIYIN

bunlar gibi bircok sosyal paylasim neklerine kadar e-ticaretinizin her raporlari inceleyerek ve bu Isinizi gelistirebilmek icin rakiple-

ag), e-ticaret girisimgileri igin de adiminda kullanmaniz, cagimizin veriler 1siginda hareket ederek rinizi ve sektoriiniiziin durumunu

hedef kitlelerine ulasacaklari ok tuketicilerini etkilemeniz agisindan ilerlemenizi adim adim deger- iyice inceleyip kendinize dogru bir

6nemli kaynaklar arasinda. biyiik 6nem tagyor. lendirebilirsiniz. yer ve hedef belirleyebilirsiniz.

<o

MOBIL OLUN

Bugtin mobil cihazlar tizerinden ger-
KURUMSAL KIMLIK OLUSTURUN ceklesen online aligverisler giderek
Tiiketiciler, aligveris yaptiklan ma- artiyor. Bilgisayarlarindan alisverisle-
Gazalarin kurumsal bir goriinime rini gerceklestirmeyi tercih edenler

sahip olmasina buiytik bir nem bile iriin arastirma ve incelemelerini FIL40/V]

veriyor. e-ticarete giris yaparken mobil cihazlar izerinden yapabiliyor. BEI [l AR U1 E dERETNERIEREITH)Tol¢
isminizden, ambleminize, site Bagarili bir e-ticaret icin bu noktayr BN SIEAI [N S0 LR ) 1o |44
tasanminizdan kullandiginiz dile atlamayip daha en basindan bir mo-  ReIEENERENEN A ER RIS 1
kadar tutarli ve profesyonel bir bil e-ticaret sitesi ile bu kaynagida  BELEEIENFELEELTIERIENS
¢izginiz oldugundan emin olun. dogru bir sekilde degerlendirin. olmasina dzen gosterebilirsiniz.

& #
%

'

ENTEGRASYONA ONEM VERIN
e-ticaret isinizde basaril olmak ve

GUVEN SAGLAYIN SEO'YU UNUTMAYIN kolay bir sekilde isinizi stirdtirebilmek

Online alisverislerde tiiketicileri en Uriinlerinizle ilgili faydal bilgilerin icin sitenizin kargo firmalari, muhase- HIZLANIN

ok duisiindiiren konularin basinda oldugu bir blog bu konuda isinizi be sistemleri, tedarikgi siteleri, tiriin Yavas yiiklenen bir site veya daki-
giiven sorunu geliyor. Odeme biiytik dlgtide kolaylastirabilir. Yine karsilagtirma siteleri gibi farkli site kalarca ytiklenmeyen Griin gérseli
seceneklerinizle ve calistiginiz anahtar kelime calismalari da SEO ve sistemlerle entegre olabilecek bir gibi sorunlar, daha en basindan
sistemlerle gtvenilir oldugunuzun yani arama motoru optimizasyonu- alt yapiya sahip oldugundan emin e-ticaret isinizin basarisina gélge

altini gizmenizde yarar var. nuz iin oldukga faydali olabilir. olmaniz cok 6nemli. dustrebilir.

Y.
MW= ¥ &
Sl N AN 2

]
D

OMNi CHANNELI SABIRLI OLUN 0o 0
UYGULAMAYA BASLAYIN ilk adimlar her iste oldugu gibi e-ti- STRATEJi BELIRLEYIN KAMPANYA HAZIRLAYIN
Omni Channel, pazarlama cagimizin caret isinde de biraz yorucu ve karigik IR ERH N EHEG IS FAETEE] indirim kampanyalan, her zaman ise
hizla yayginlasan en etkili pazarlama olabilir. Dogru adimlarni attiginizdan emin adimlarla ve hizli bir sekilde yarayan pazarlama araglari arasinda
yontemi olarak 6ne gikiyor. Siz de emin oldugunuz siirece biraz sabirli ilerleyebilmek igin profesyonel gosterilebilir. Tanisma paketi, merha-
daha en basindan isinizi bu yontemle olmaniz, bu siireci giizel bir sekilde bir satis ve pazarlama stratejisi ba firsati gibi bir kampanya ile hedef
gelistirebilirsiniz. atlatmaniz iin oldukga 6nemli. belirleyin. kitlenizi sitenize davet edebilirsiniz.

Kaynak: iIDEASOFT
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HABER TURU

ASO, niikleer enerji
anlasmalari imzaladi

nkara Sanayi Odas1 (ASO),
A4’i’1nct1 Niikleer Santraller Zir-

vesi'nde Rusya ve Cekya’nin
egitim ve tedarikei grubuyla 8 Mart
Carsamba giini is birligi anlasmalari
imzaladi. Anlasma, ASO adina Ge-
nel Sekreter Do¢. Dr. Yavuz Cabbar,
Rusya ile ROSATOM, Surekli Egitim
ve Ogretim Enstitiisii (CICE&T) adi-
na Rektdr Yury N. Seleznev, TCP
NICS - SOJUZATOMSTRO]J adina,
Yonetim Kurulu Baskani Victor S.
Opekunov ve Cekya ile Cek Enerji
Sanayi Birligi (CPIA) adina Yonetim
Kurulu Baskani Peter Bodnar arasin-
da yapildi.

Egitim merkezi kurmak icin c¢a-
listiklarint séyleyen ASO Genel Sek-
reteri Do¢. Dr. Yavuz Cabbar, “Ttr-
kiye’nin niikleer sektdrde en verimli
ve en yiksek oranda yerli katilimint
desteklemek amaciyla bu anlasma-
lart imzaladik. Nukleer santrallerde
calisacak herkesin belli egitimden
gecmesi gerekiyor. Binlerce kisinin
egitime ihtiyact var. Bu insanlarin
hepsini yurt disinda egitemeyecegi-
mize gore, yurt disindan ya birileri
gelecek egitecek ya da Turkiye'de
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kurdugumuz egitim merkezleriyle
bu isi yapacagiz. Biz de buna talip
olduk” diye konustu.

Cekya Sanayi Birligi ile daha kap-
samli bir anlagsma imzaladiklarini ifa-
de eden Do¢. Dr. Cabbar, “Orada da
ana amacimiz egitim olmakla birlikte;
ozellikle Cek ve Turk firmalari esles-
tirilmesi ile birlikte organizasyonlar
yapmak. Cunki Cekya’da, Ruslarin
kurdugu santraller calisir vaziyet-
te orada da ciddi egitim, arastirma
calismalari devam ediyor. Egitilmis
personelin sertifikasyonu konusunda
da Ceklerin ciddi birikimi var” ifade-
lerini kulland:.

“IKTISADI ISLETMENIN
TEK iSI, NUKLEER SANAYIYi
GELISTIRMEK OLACAK”

Ankara Sanayi Odasi olarak, ik-
tisadi Isletme kurduklarini belirten
Dog. Dr. Cabbar, sunlart kaydetti: “Bu
isletme, sadece Ankarali sanayicilere
degil, Turkiye’deki biitiin sanayicilere
acik. Proje ortaklarimiz Istanbul Sa-
nayi Odasi, Kocaeli Sanayi Odast, is-
tanbul Teknik Universitesi, TUBITAK
Marmara Arastirma Merkezi, Gedik

Ankara Sanayi Odasi
(ASO) Genel Sekreteri
Doc¢. Dr. Yavuz Cabbar,
ASO’nun kuracagi
Nikleer Sanayi
iktisadi isletmesi’nin
hedefini, ‘niikleer
sanayiyi gelistirmek’
seklinde aciklayarak,
“Nukleer vasifta celik
uretiminden tutun
da sertifikasyona,
egitime kadar genis
bir platformda biitiin
Turkiye’deki sanayi ve
sanayicilere acik bir is
birligi sirketi olacak”
ded.i.

Universitesi. Sanayi Bakanlig1 Kiime
Destek Programr’'ndan yararlanacagi-
miz bir destekle projeyi yurltecegiz.
‘Ankara Sanayi Odasi Nukleer Sanayi
iktisadi Isletmesi’ diye bir isletme
kuruyoruz. isletmenin biitiin isi, niik-
leer sanayi gelistirmek olacak. Ortak
laboratuvarlar ve tretim merkezle-
ri kuracagiz. Nukleer vasifta celik
uretiminden tutun da sertifikasyona,
egitime kadar genis platformda biitin
Turkiye’deki sanayilere acik bir is
birligi sirketi haline gelmis olacak.”

“NUKLEER SANTRALLERDE
GUVENLIK ONLEMLERI
UST SEVIYEDE”

Giuvenlik noktasinda biitlin ted-
birlerin alinmasi nedeniyle maliyetin
de arttigint soyleyen Dog. Dr. Yavuz
Cabbar, “Tum dinya Fukusima’da-
ki nukleer kazadan sonra giivenlik
tedbirlerini yeniden gozden gecirdi.
Yeni giivenlik ekipmanlari, stki pro-
sedirler ve teknikler uygulanmaya
baslandi. Guivenlik inanilmaz éneme
cekildi. Nukleer santralin ¢alistirilma-
sinda gtivenlik olarak, problem yok”
diyerek sozlerini tamamladi.
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Bilim, Sanayi
ve Teknoloji
Bakanlhgi, ASO
koordinatorliigiinde
kurulan Niikleer Sanayii

Kiimelenmesi'ne
(NUKSAK) bes il
destek verecek.

ilim Sanayi ve Teknoloji
B Bakani Faruk Ozlii ve ASO

Baskan: Nurettin Ozdebir
tarafindan 4 Mayis Persembe giini
dizenlenen bir torenle imzalanan
kiimelenme destek sdzlesmesi, Sana-
yi Bakanlig: tarafindan yurttilecek.
Projede, Ankara Sanayi Odasti’'nin
(ASO) yani sira, Istanbul, Kocaeli
ve Adana Sanayi Odalari; Istanbul
Teknik Universitesi, Gedik Univer-

!il '!.P‘

sitesi ve Hacettepe Universitesi'nin
tecriibeleri nikleer sektorde tretim
yapmak isteyen Turk firmalara yan-
sitilacak.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir
imza toreninde yaptigi konusmada,
niikleer santrallerin gtivenlik, stirdii-
rilebilirlik, sifir karbon emisyonu ve
isletme maliyeti ile rekabetci konu-
munu koruduguna dikkat cekerek,
“Nukleer santraller arz gtivenligi bag-
laminda sagladig katkilarin yani sira;
ekonomik, endistriyel ve teknolojik
bircok fayday: da bulundugu tilke-
ye sunuyor. Bahsedilen faydalardan
yararlanabilmek ise biytk olcide
devletin destegine bagli. Sabirli bi-
cimde, uzun vadeli ve dogrudan
devlet destegi ile niikleer santrallere
yonelik agir sanayi altyapist kurulma-
st basarilir ise nikleer sektor ulusal
kalkinma hamlesinin itici giicti ola-
rak, Turkiye’yi cari aciktan kurta-
rabilecek 6nemli bir etken olacak”

Sanay' kanllgl ndan NUKSAK a destek

diye konustu.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani
Faruk OzIi ise Kiimelenme Destek
Programr’nin ikinci doneminde des-
tek almaya hak kazanan bes kiime
ile destek sozlesmeleri imzalandigin:
belirtti. Ozli, “Bakanligimizda ve
baglt kuruluslarimizda, sanayi Ure-
timini hem nicelik hem de nitelik
olarak gelistirmek icin cok 6nemli
destek programlart yirttiyoruz. K-
melenme Destek Programi ile imalat
sanayinde Uretim ve bilgi temelli bir
dontisim saglamayi ve rekabet gi-
cimuzi artirmayt hedefliyoruz. Ayni
sektorlerde veya birbirini tamam-
layan sektorlerde faaliyet gosteren
firmalarin belirli bolgelerde yogun-
lasmasi, yani kiimelenmesi, o bolge-
lerde yapilan tretimin kalitesini ciddi
oranda etkiliyor” ifadelerini kullandi.

Konusmalarin ardindan NUKSAK
ve diger dort projenin imza téreni
ayrt ayrt gerceklestirildi.

MAYIS-HAZIRAN 2017 ‘ asomedya
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Ankara Sanayi Odasi’nin ev
sahipliginde 9 Haziran Cuma
glini gerceklestirilen seminerde
kayit disi istihdam tartisild.
Ankara, istanbul ve Adana sanayi
odasi temsilcilerinin bulundugu
toplantida, yiizde 30 seviyesinde
seyreden kayit disi istihdam
oraninin yiizde 15’e cekilmesi
hedefi gilindeme geldi.

nkara Sanayi Odast (ASO)
Akoordinat(’)’rlijgtinde, Istanbul

Sanayi Odast ve Adana Sanayi
Odast ortaklig: ile yurutilen Kayit
Dist Istihdamin Azalulmasi Projesi
kapsaminda, ASO’nun ev sahipligin-
de 9 Haziran Cuma gilinti bir seminer
ve panel gerceklestirildi.

Ankara Sanayi Odast Genel Sek-
reteri Dog. Dr. Yavuz Cabbar toplan-
tinin acilisinda yaptigi konusmada,
projenin amacinin ¢alisan ve isve-
ren farkindaligini arttirarak kayit dist
istihdam ile micadele icin ¢6zim
onerileri gelistirmek oldugunu dile
getirdi. Cabbar, kayit dis1 istthdamin
tim tlkelerin ortak sorunu oldugunu
belirterek, “Turkiye’'nin en 6nemli
u¢ sanayi odasi olarak hedefimiz, su
anda ytizde 30’lar seviyesinde seyre-
den kayit dist istihdam oranini, Ttrki-
ye'nin 2023 hedefinde belirtildigi gibi
yuzde 15’ler seviyesine indirmeye
katki saglamak” dedi.

Projeyle Ankara, fstanbul ve Ada-
na’da saha calismasi yaptiklarini vur-
gulayan Cabbar, “Diunyada istihdam
yukiinin az oldugu tlkelerde kayit
dist da az. Emek yogun sektorlerde
kayit disilik daha fazla. Tarimda ve
hizmet sektorlerinde de kayit disilik
yiiksek. Imalat sanayinde ise ylizde
20’ler civarinda. Buytik illerimizde

asomedya | MAYIS-HAZIRAN 2017

5

kayit dist orant diisiik. Bizim yaptigi-
miz tespitler, diinya 6rnekleriyle de
ortistiyor” diye konustu.

Kayit dist istthdamin 6nlenmesi
icin devletin yant sira, isci ve isveren
orgitleri basta olmak tizere toplumun
tim kesimlerine buytk gorev diisti-
guini belirten Yavuz Cabbar, ASO 6n-
culigiinde yuritilen projenin sadece
uc sehirde degil, tim Turkiye’de bir
farkindalik yaratmast temennisinde
bulundu.

“DENETIMLER
KAYIT DISILIGI AZALTTI”
Seminerde bir sunum gercek-
lestiren Gelir idaresi Baskanlig1
Kayit Dist Ekonomi ile Micadele
Midirti Kamil Ozkan, Tiirkiye'de
kayit dist ekonominin buyukligi-
niin GSMH’nin ytzde 26’st civarinda
oldugunu tahmin ettiklerini soyledi.
Kayit dist ekonomiye iliskin alginin
daha yiiksek oldugunu vurgulayan
Ozkan, “Yapilan anketlerde, kayit dist
ekonominin ytizde 35-40 civarinda
oldugu saniliyor. Bizim yaptigimiz
calismalara gore, 2002 yilinda 324
seviyelerinde olan kayit disilik, ylizde
26,5 seviyelerine geriledi. Gerek ti-
ketici bilincinin artmasi, gerek kredi
kartt sayisindaki artis ve uygulama
alaninin genislemesi, denetimler-

le birlikte kayit disiligin azalmasint
sagladi” dedi. Ozkan, kayit disinin
azalmasiyla ilgili hedeflerinin AB or-
talamasi olan yuizde 18 seviyeleri ol-
dugunu da sozlerine ekledi.

“KAYIT DISI iISTIHDAMDA
EN BUYUK UNSUR GOCMENLER”

TISK Arastirma Uzmani Esra
Belen ise, kayit disiligin nedenleri-
ne iliskin bir sunum gerceklestirdi.
Tiirk-Is Uzmani Giildane Karslioglu
ile Hak-Is Uzmant Elif Yildirim da
isci kesiminin kayit disina bakisina
iliskin tespitlerde bulundu. Sigin-
macilar ve Go¢menlerle Dayanisma
Dernegi Koordinatori Kadir Beyaztas
ise, kayit dist istihdamin en buyik
unsurlarindan biri olarak gdsterilen
gdcmenler konusunda bazi tespitleri
katilimcilarla paylasti.

Toplantinin sonunda kayit dist
istihdamla ilgili bir panel gercekles-
tirildi. Dr. Ismet Demirkol'un mo-
deratorligiini yaptigi panele, ASO
Saha Koordinatori Yiksel Vardar,
BITAV Genel Sekreteri Resat Kadaif-
ciler, Hak-Is Avukati Bugrahan Bilgin,
SGK Uzmani Ozgen Akcam ve SGK
Denetmeni Hiseyin Erke¢ konus-
maci olarak katildilar. Panelistlerin
konusmalarmnin ardindan soru cevap
boélimuyle toplantt sona erdi.
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HABER TURU

ASO Istihdam
Odiilleri

sahiplerini
buldu

Ankara Sanayi Odasi istihdam Odiilleri Téreni, ASO 1. OSB’de yapild..
Torende, sayi ve oran bazinda en yiiksek istihdama ulasan firmalar
odiillendirildi. Firmalara édiillerini, Maliye Bakani Naci Agbal ile ASO
Baskani Nurettin Ozdebir verdi.

nkara Sanayi Odast Istihdam
A(")dijlleri Toéreni, 13 Nisan Per-

sembe gini ASO 1. OSB’de
yapildi. Odiil térenine Maliye Bakani
Naci Agbal, AK Parti Ankara Mil-
letvekili Nevzat Ceylan, AK Parti il
Baskani Nedim Yamali, ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, MUSIAD Anka-
ra Baskan: ilhan Erdal, iist diizey
burokratlar ve ¢ok sayida sanayici
katild.

Odiil téreninde konusan Ankara
Sanayi Odasi (ASO) Baskani Nurettin
Ozdebir, Tirkiye'nin cari aciginin
kapatilmast ve teknoloji seviyesinin
artirtlmasi icin daha ¢ok calisilmasina
ve daha cok destege ihtiya¢ oldugu-
nu belirtti.

ASO Baskani Ozdebir, Tiirki-
ye’'nin AK Parti iktidarlart doneminde
cok 6nemli bir kalkinma performansi
gosterdigini soyleyerek, Tirkiye nin
2002-2007 doéneminde ylzde 7,14
olan blylime oraninin global kriz
sonrasinda yiizde 6,72've geriledigi-
ni, bu performansa ragmen tlkenin
issizlik, cari acik ve enflasyon gibi
u¢ yumusak karni bulundugunu ve
bunlarla ilgili miicadelenin devam
ettigini dile getirdi.

Tirkiye'nin 60 milyon civarinda
calisabilir ntfusu bulunduguna dik-
kati ceken Ozdebir, her yil is giiciine
1 milyon kisinin katildigint anlatti.
Ozdebir, Tiirkiye’de biiyiimeyle istih-
dam arasindaki iliskinin 2001 kriziyle
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koptugunu belirterek, o krizle 6zel-
likle sanayi sektorinde kaybedilen
istihdam nedeniyle sanayinin ¢ok
ciddi sikintilar yasadigini animsatti.

“YATIRIMLARIN ONUNDE
BUROKRATIK ENGELLER VAR”

Turkiye'nin cari aciginin kapatil-
mast ve teknoloji seviyesinin artiril-
masi icin daha cok calisiilmasina ve
daha cok destege ihtiya¢c oldugunu
vurgulayan Nurettin Ozdebir, “Milleti
on plana cikartip, vatandasa hizmet
icin bir yapilanmaya gidilmesi lazim”
diye konustu.

Dort yildir OSB'yi buytitmek icin
ugrastiklarini dile getiren Ozdebir,
su anda da 5 milyon metrekarelik
alanda yatirim icin yer talepleri bu-
lundugunu ifade etti. Yatirimlarin
ontinde burokratik engeller bulundu-
gunu sdyleyen Ozdebir, is piyasasini
diizenleyen yasalarin tekrar gbzden
gecirilmesi gerektigini kaydetti. Cum-
hurbaskan: Recep Tayyip Erdogan
onderliginde baslatilan Istihdam Se-
ferberligi kapsaminda kendilerinin
de yaklasik 10 toplantt yaptigini an-
latan Ozdebir, daha fazla istthdam
yaratmak icin calistiklarini belirtti.

“YATIRIMA SUPER TESVIK
UYGULAMALARINI
GENISLETECEGIZ”

Maliye Bakani Naci Agbal ise
Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdo-

gan’in cagristyla baglatilan istihdam
Seferberligi’ne katkida bulunan is
adamlarinin meseleye sahip ¢ikma-
styla onemli bir istihdam artisinin
saglandigint soyledi. Agbal, tilke ola-
rak birlik ve beraberlik icinde hare-
ket edildiginde, odaklanilan hedefe
daha hizli sekilde ulasilabildiginin
gorulduguni ifade etti.

Turkiye’'nin son 14 yilda kay-
dettigi ortalama bliylime oranlari-
nin onceki donemlerin ¢ok ustliinde
oldugunu belirten Agbal, AK Parti
iktidarlar1 doneminde ekonomide
orta ve uzun vadede 6ngoriilebilirligi
artiracak duzenlemeler yaptiklarini,
ekonomide her zaman i¢in rasyona-
liteye ve dogrulara 6nem verdiklerini
kaydetti.

Hiikimet olarak onemli yapisal
diizenlemeleri hayata gecirdiklerini,
ama her defasinda ekonomiyi tokez-
letme amacli birtakim operasyonlara
maruz kaldiklarini dile getiren Agbal,
15 Temmuz darbe girisimi sonra-
sinda ekonomide bir yavaslamanin
meydana geldigini soyledi. Hemen
gerekli tedbirleri aldiklarini animsa-
tan Agbal, mobilya, beyaz esya gibi
sektorler icin gecici vergi indirimleri
sagladiklarini, bu dizenlemelerin
hem bu sektorlere hem de iliskili
alanlara canlilik getirildigini bildirdi.

Sanayiye de stiper tesvik gibi bir-
cok destek verdiklerini ifade eden
Agbal, yapilan dizenlemelerin kar-



stigint buldugunu, yatirim tizerinde
“sifir vergi” uygulamasint hayata ge-
cirdiklerini, 6nimuzdeki donemde
bunlart daha da genisleteceklerini
soyledi.

“Uretim ve yatirrm alaninda arka
arkaya 6nemli paketleri devreye koy-
duk” diyen Maliye Bakani Naci Ag-
bal, soyle devam etti: “En fazla sika-
yet edilen konulardan biri de yatirim
ve uretim Uzerindeki KDV sorunu.
KDV bir tiiketim vergisidir, yatirim
vergisi degildir; ama mevcut KDV
Kanunu tiketimden bagka her seyi,
yatirimi, Uretimi ve ihracatt vergilen-
diriyor. ‘Bu konuya nester vurmaliyiz’
dedik ve gerek yil icinde KDV iadesi
yapma imkan: getirdik, gerekse ihra-
catta ihtisas vergi dairelerini kurduk.
Bugtlin Ankara’da sanayicilerimiz ¢cok
ktictik tutarli KDV iadelerini dahi cok
hizlt bir sekilde alabiliyorlar. Daha
yapilacak cok is var, Katma Deger
Vergisi Kanunu mutlaka ve mutlaka
reforma tabi tutulmasi gereken bir
kanun.”

“URETIM REFORM
PAKETI GELIYOR”

Bircok alanda ekonomiyi canlan-
dirmak tzere tesvikler verdiklerini
animsatan Maliye Bakani Naci Agbal,
“Uretim Reform Paketi olarak adlan-
dirdigimiz 6nemli bir yasal diizenle-
meyi Meclis’e getirecegiz” dedi.

Agbal, organize sanayi bolgele-
rine yer verilmesi konusunda yapi-
ct olduklarini dile getirerek, sunlari
kaydetti: “Ankara’da miithis bir sana-
yi potansiyeli var. Bizim de hiitkiimet,
bakanlik olarak buna destek verme-
miz gerekiyor. Anladigim kadarryla
almak istediginiz yerle ilgili bir sorun
var. Orada firmanin almas: gereken
‘avanta’ diye tabir ettigimiz bir para
varmis, bu firma da avanta almasin,
o firma niye avanta pesinde kosuyor,
o da yanlis. Su kadar sayida yatirim-
¢t yatirim yapmak icin sabirsizlikla
bekliyor, sermayesi, projesi hazir bi-
zim de onun 6nlinii agmamiz lazim.
insallah onu da teker teker beraber
yapacagiz. Burokratik engellerin kal-

dirilmast hepimizin arzu ettigi ortak
payda.”

Bakan Agbal, 16 Nisan’da halko-
yuna sunulacak yeni sistemin kim
gelirse gelsin glicli htikiimetleri 6ne
cikaracagint ifade ederek, “Cok daha
hizli kosmamiz lazim. Bizim kiiresel
rekabet liginde bulundugumuz sira
yeterli degil, cok daha st siralara
gitmemiz lazim” seklinde konustu.

Su anda dinyada 6n siralarda
olan bircok tlkenin gerilere disece-
gini belirten Agbal, gelismekte olan
tlkelerin de yukari hareket edecegini
soyledi. Agbal, “Butiin gelismekte
olan tlkeler, yukariya dogru hareket
ederken biz bu yaris icinde Ust sira-
larda m1 yer almaliyiz; yoksa bir defa
daha geri kalip bu treni de kagirmal
miy1z? Bu treni kacirmayalim. Bu
defa 2030-2050’ye giden bu siirecte
Turkiye ekonomisi yiikselis ivmesini
cok daha istikrarli bir sekilde devam
ettirebilir. O zaman Turkiye ekono-
misi istedigimiz siralara da gelir” diye
konustu.

ASO iSTIHDAM ODULU ALAN FiRMALAR

SAYISAL ORANSAL

1 KOLOGLU HOLDING A.S. 1 EVOS BASIM YAYIN INS. TUR. SAN. VE TIC. LTD. STI.

2 TURKERLERA.S 2 CEVSERINS. TUR. TAR. VE GIDA SAN. TiC. LTD. STi

3 HGG INSAAT ANONIM SIRKETI 3 TASCI MAKINA INS. SAN. VETIC. LTD. STi

4 LIMAK INS. SAN.TIC.A.S. 4 BABACAN ENDUSTRI VE KAUCUK URUNLER] IMALATI URUNLERI SAN. TIC. A.S.
5 ARAS INSAAT TAAHHUT YAPI MALZEMELERI TiC. SAN. LTD. STi. 5 ONUR FIBER OTOMOTIV MAKINA INSAAT TURIZM SAN. VETIC. LTD. STi.

6 MITAS ENERJI VE MADENI INSAAT ISLERT.A.S. 6  ORGANIZE TAVUKCULUK VE YEM SAN. TIC. A.S.

7 ASTORTRANSFORMATOR ENERJI TURIZM INSAAT VE PETROL SAN. TIC.A.S | 7 BESICE TARIM URUNLERI SAN. TiC. LTD. STi.

8 APCTASARIM PASLANMAZ CELIK ALM. CAM INSAAT TAAHHUT ITH.HR. | 8 BILFER MADENCILIK VE TURIZM ANONIM SIRKETi

SAN. VETIC. LTD. STi.
SARGIN INSAAT VE MAK. SAN. TiC. A.S.

GUCSAN 1 0TOMOTIV ENDUSTRIYEL MAKINALARI URETiMi iHT. iHR. SANAYi TICARET A.S.
OKURSOY DEMIR SAN. VETIC. A.S.

YD YAZILIM EGITIM DAN. VE BILGI SISTEMLERI LTD. STi.

ERYIGIT ENDUSTRIVEL MAKINA VE TIBBI CIHAZLAR IMALAT iTH. IHR. INSAATTIC. A.S.

10 DEMIREXPORTA.S. 1

11 TUSAS Tiirk Havaailik ve Uzay Sanayii A.9 12

12 ADDS DISLI DOVME IMALAT OTOMOTIV SAN. TiC. LTD. STi. 13 ODAK KOMPOZIT TEKNOLOJILERI A.S.
13 ARMIN ELEKTRIK A.S.

14

ULUSOY ELEKTRIK iMALAT TAAH. VETIC. A.S
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Turk Exinil;ank ve KGF' den
ihracatcilara onemli destek

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, “Kredi Garanti
Fonu, teminat sikintisi olan firmalarin

rahatlatilmasi konusunda ciddi bir rol listleniyor.
Ayni yaklasimi, bankalardan da bekliyoruz” dedi.

nkara Sanayi Odast (ASO)
Aile Turk Eximbank ve Kre-

di Garanti Fonu is birligi ile
diizenlenen ihracatcilara sunulan
imkanlarinin anlatildig: “ihracatin
Finansmaninda Turk Eximbank ile
Kredi Garanti Fonu” konulu toplanti,
21 Mart Sali ginit ASO 1. OSB’de
gerceklestirildi. Toplanttya ASO Bas-
kani Nurettin Ozdebir, Tiirk Exim-
bank Genel Mudiri Adnan Yildirim,
Kredi Garanti Fonu Genel Mudurd
Ismet Gergerli ve ¢ok sayida sanayici
katildi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
toplantida yaptig1 konusmada, Kredi
Garanti Fonu'nun (KGF) teminat si-
kintist olan firmalarin rahatlatilmasi
konusunda ciddi bir rol tstlendigini
ifade ederek, ayni yaklasimi banka-
lardan da beklediklerini soyledi.

Bankalarin, sicil affi ve zimme-
te iliskin diizenlemeler yapilmasina
karsin halad tedirgin davrandiklarini
dile getiren Ozdebir, “KGE, bu konu-
da cok ciddi bir yuku tzerine aldt.
Aslinda bankalarin risk algilarini ve
gorinimlerini dizeltecek son derece
kiymetli bir teminati koymak suretiy-
le kredilerin finansmanint kolaylastir-
maya calistyor” diye konustu.

“UC PUAN RAHATLATIR”

Turk Eximbank’a iliskin de ko-
nusan Ozdebir, bankanin ihracat
kredilerinin yiizde 44ind, ihracatin
da ytizde 23’Unu finanse ettigini be-
lirtti. Bankanin bunu t¢ puan daha
artirmayt hedefledigine isaret eden
Ozdebir, “U¢ puan deyip gecmemek
lazim, bunlar cok 6nemli rahatla-
malara sebep olabilecek rakamlar”
degerlendirmesini yapt.

Tasarruf ac¢igindan dolay: ihraca-
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tin finansmaninda sikintilar yasandi-
gmin altint cizen Ozdebir, Tirk giri-
simcisinin rakiplerine gére daha kisa
vadeli mal satugin: ifade etti. Turk
Eximbank’in ihracat sigortasi da yap-
tgin1 hatirlatan Ozdebir, bu imkanin
da firmalar tarafindan yaygin olarak
kullanilmasi gerektigini soyledi.

“KREDI ALANIMIZ, 253
MILYAR LIRAYA YUKSELDI”

KGF Genel Midiirt Ismet Ger-
gerli de finansmana erisimde en cid-
di sorunlardan birinin teminat oldu-
gunu belirterek, bu sorunu ¢ozerek
finansmana erisimi kolaylastirmaya
calistiklarint belirtti. Uretim ve istih-
damin artirtlmasint amacladiklarini
dile getiren Gergerli, bu yapildig:
takdirde Ttrkiye’nin daha zengin bir
ulke olacaginin altint ¢izdi. Bankaci-
lik sektorintin bugtinkti rakamlarla
topladigt her 100 liralik mevduata
karsilik 120 liralik kredi kullandir-
digini anlatan Gergerli, “Hal boyle
olunca bankalar, en rasyonel ve kar
maksimize edici bir kullandirma yap-
maya calistyor. KGF bu noktada gi-
risimcinin yaninda olmaya calistyor”
ifadelerini kullandi.

imzalanan protokolle hiikiime-
tin KGF icin olusturdugu alanin
23 milyar liradan 253 milyar liraya
kadar yukseltildigini bildiren Ger-
gerli, “KGEF, 25 yillik bir sirket. Bu
donemde yaklasik 24 bin isletmeye
kefalet vermisti. Son t¢ giinde 19
bin isletmeye, 9 milyar liralik kredi
kullandirdik” diye konustu.

“IHRACATA 40 MIiLYAR DOLAR
DESTEK VERECEGIiZ”

Turk Eximbank Genel Muduri Ad-
nan Yildirim da kurulus olarak, bu

yil ihracata yonelik destek oranini
yiizde 26’ya ¢ikarmayt hedefledikleri-
ni s6yledi. Bunun parasal karsiliginin
dogrudan kredi tutar icin 26 milyar
dolar, sigorta destegi icin 14 milyar
dolar oldugunu dile getiren Yildirim,
“Toplamda ihracata 40 milyar dolar-
lik bir destek vermeyi amacliyoruz”
ifadesini kullandi.

“ULUSLARARASI REEL SEKTOR
TURKIYE’YE GUVENIYOR”

Yil sonu itibariyla diger bankalar
gibi krediler konusunda dogrudan
reyting yapan bir kurulus haline gel-
meyi hedeflediklerini belirten Yildi-
rim, “Yil sonunda bu yaprya ulasa-
cagiz. Bu surecte irtibat ofislerimizin
tamamini sube haline getirecegiz.
Sube olmayan yerlerde de irtibat ofis-
leri olusturacagiz. Biyiik OSB’lerde
de irtibat ofisleri acmak istiyoruz”
diye konustu.

Banka olarak 15 Temmuz'daki
darbe girisimi sonrasinda bile faiz
oranlarinda degisiklik yapmadikla-
rint kaydeden Yildirim, “Uluslararas:
kredi derecelendirme kuruluslarinin
degerlendirmelerinin bizim ulusla-
rarasi iliskilerimize cok etkisi yok.
Uluslararasi reel sektor, Turkiye'ye
glivenmeye devam ediyor” dedi.
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ASO’da Gumrik Birligi Semineri

Ankara Sanayi Odasi
ev sahipliginde 24
Nisan Cuma guni
gerceklestirilen
Gumriik Birligi
Semineri’nde, AB
pazarina ihracat yapan
firmalarda verimliligin
arttigina dikkat cekildi.

nkara Sanayi Odast (ASO) ve
Aiktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)

is birligiyle diizenlenen “Ttir-
kiye’nin AB Gundemi: Guincellenen
Gumriik Birliginin {s Diinyasina Et-
kileri” semineri, ASO ev sahipliginde
24 Nisan Cuma giini gerceklestirildi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
seminerde yaptigi konusmada, Gim-
rik Birligi Anlasmasi'nin baslangicta
olusan kaygilara karsin uzun vadede
Turk sanayisinin daha rekabetci bir
yaptya kavusmasina imkan sagladi-
gint soyledi.

Avrupa Birligi pazarina ihracatin
Turkiye’de sirket Giretkenligini artira-
rak, uzun dénemde ekonomiye ve-
rimlilik sagladigmni belirten Ozdebir,
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“AB ile yapilan ticaret, firmalara yal-
nizca para kazandirmakla kalmiyor
aynt zamanda rekabetci kazanimlar
da sagliyor. Bu alanda yapilan ca-
lismalara gore firmalar, AB pazarina
ihracat yapmaya basladiktan sonraki
birinci yil yiizde 7,4, ikinci yil ylzde
8,1, lUc¢lnci yil yuzde 9,7 oraninda
verimlilik artis1 kaydetti” diye konus-
tu.

“Ortalama tucretler bakimindan,
AB’ye ihracat yapmaya baslamanin
ilk ti¢ y1l icerisindeki etkisinin sirasty-
la ytzde 1,3, yizde 3,5 ve yiizde 3,8
arttig1 tahmin ediliyor” diyerek soz-
lerine devam eden Ozdebir, AB’nin
3. tlkelerle yaptig1 serbest ticaret
anlasmalarinda Turkiye’'nin taraf ol-
mamasint eksiklik olarak nitelen-
dirdi. Ozdebir, “Giimriik Birligi'nin
kapsaminin genisletilmesine yonelik
2014’ten itibaren isleyen bir siire¢
s6z konusu. Birlik kapsaminda tarim
uranleri, hizmetler ve kamu alimla-
rint icerecek sekilde genisletilmesi,
Turkiye’nin karar alma mekanizmala-
rina dahil olmast gibi unsurlart barin-
diracak strecin bizi farklt noktalara
tastyacagi kesin” degerlendirmesinde
bulundu.

AB tarafinda yetkilendirme pro-
sedirinin devam ettigini, revizyon
strecinin 2018’de sonu¢lanmasinin

beklendigini hatirlatan Ozdebir, “AB
ile son dénemdeki iliskiler, AB’deki
korumaci ve k¢t soylemler dikkate
alindiginda revizyon sirecinin kolay-
likla sonuclanacagini séylemek cok
da mimkin goérinmuyor” ifadesini
kullandt.

Ozdebir, kamu alimlarinin Giim-
rik Birligi'ne dahil edilmemesinin
yanlishigina dikkati cekerken, vize so-
rununa da isaret etti. Ozdebir, “Giim-
ruk Birligi genisletilmesi calismalart
sturerken is adamlarimizin 6ntindeki
en buyuk engel olan vize sorunu
¢cozilemedi” diye konustu.

IKV Genel Sekreteri Cigdem
Nas’in moderatorligini yaptigt pa-
nelde, Avrupa Topluluklari Arastirma
Ve Uygulama Merkezi (ATAUM) M-
diird Sanem Baykal, Gumrik Birli-
ginin Guincellenmesi ve Turkiye-AB
fligkilerine Etkileri; Ttirkiye Ekonomi
Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV)
G-20 Calismalart Merkezi Direkto-
ri Sait Akman, Gumrik Birliginin
Giuncellenmesi Strecinde Mevcut
Durum ve Beklentileri; IKV Strateji
ve Is Gelistirme Miidiirii Gokhan
Kilit, Gumrik Birliginin Glncellen-
mesi ve Is Diinyasina Etkileri; IKV
Arastirma Midiiri Cisel ileri, AB Fon
ve Programlarindan Is Diinyas: Nasil
Faydalanabilir? konulu sunum yaptt.



YATSIAD Yénetim Kurulu'ndan ASO'ya ziyaret

= !

YATSIAD Yénetim Kurulu Baskani Yildiray Yoldar ile yonetim kurulu iiyeleri,
ASO Baskani Nurettin Ozdebir’i ziyaret etti. ASO Baskani Ozdebir ise yeni

atirrmct ve Sanayici Isadamla-
Y 1 Dernegi (YATSIAD) Yone-
tim Kurulu Baskani Yildiray
Yoldar ile yonetim kurul tyeleri, 7
Mart Salt glinii Ankara Sanayi Odasi
(ASO) Baskan: Nurettin Ozdebir’i
makaminda ziyaret etti.
ASO Baskani1 Ozdebir, yeni yone-
time, “Hayirli olsun” dileginde bulu-

yonetime tebriklerini sundu.

nurken, tim dinyada yeni bir sanayi
devrimine gecildigine dikkat cekti.
Ozdebir, “Endiistri 4.0 cok 6nemli.
Bundan 6nceki sanayi devrimlerinde
para egemen iken burada akil, fikir,
kaliteli ve vasifli insan gticii 6nemli”
dedi.

YATSIAD Yonetim Kurulu Bas-
kani Yildiray Yoldar ise, Ankara’nin

onde gelen is insanlarindan olusan
iyi bir yonetim teskilati olusturduk-
larint ve fikir birligi icinde projelerine
odaklandiklarini belirtti.

Yoldar, “Hepimizin kafasinda ya-
tirtmla Ankara’ya nasil katma deger
saglariz? Nasil daha cok Ankara mar-
kast ¢ikarabiliriz? diistincesi var” diye
konustu.

Bahreyn'den Ankara'ya is blrllgl mesajl

Bahreyn Kralligi Biiyiikelcisi \

Dr. Ebrahim Yousef Al Abdulla, 20
Mart Pazartesi giinii Ankara Sanayi
Odasi (ASO) Baskani Nurettin
Ozdebir’i makaminda ziyaret etti.

ahreyn Buytikelcisi’nin ziyaretinden duy-
B dugu memnuniyeti dile getiren ASO Bagkani
Nurettin Ozdebir, “Iki tilke arasmndaki ticaret
hacmini artirmak icin is birligi yapmaliy1z” dedi.
Buytkel¢i Dr. Ebrahim Yousef Al Abdulla ise,
yakin gelecekte iki tilke arasindaki karsilikli is
birligi firsatlarinin gelistirilmesi hususunda istekli

olduklarini belirtti.
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HABER TURU

Miniklerden
yil sonu

[ A |

etkinligi

~ ASO Teknik Koleji ve
SIMEP o6grencileri Canakkale’de

S IMEP ve ASO Teknik Kolejinin bu yil 6gretime baslayan

ogrencileri, 6gretmenleri esliginde 05-07 Mayis 2017 tarih-
leri arasinda Canakkale’yi ziyaret etti.

Ogrenciler, Canakkale gezisi kapsaminda Gelibolu Yarima-
dasrndaki sehitlikleri gezerek, Mustafa Kemal Atattirkin 1915
yilindaki savasta gbgsiine sarapnel parcasinin saplandigi, ancak
cebindeki saat sayesinde kurtuldugu yeri gordiiler.

Canakkale Destani Tanitim ve Simtulasyon Merkezi'nin ardin-
dan Nusret Maymn Gemisi, Kilit Bayiri, Mecidiye Tabyast, Seyit
Onbast, Sahindere Sehitligi, Alcitepe Salim Mutlu Miizesi, Canak-
kale Sehitleri Abidesi, Yahya Cavus Sehitligi, 57. Alay Sehitligi,
Anzak Koyu, Conkbayiri, Biga Koyu Atattirk Evi ziyaret edildi.

SO 1. OSB Anaokulu 6grencileri, yil
Asonu etkinligi diizenledi. 13 Mayis Cu-

martesi glinti Bolge Konferans Salonu'n-
da gerceklestirilen etkinlikte anaokulu 6grenci-
leri, yil boyunca edindikleri becerileri sergiledi.
Ogretmen ve 6grenciler ile velilerin biiyiik ilgi
gosterdigi programda, anaokulu 6grencilerinin
hazirladigr halk oyunlart ve modern dans goste-
rileri izleyenlerden begeni topladi.

2. Donem mezunlar diploma aldi

2016-2017 egitim-68retim yilini tamamlayan ASO Teknik Koleji
ogrencileri, 23 Mayis Sali giinii diizenlenen torenle mezuniyet heyecani ve
mutlulugunu birlikte yasadi.

SO Teknik Koleji konferans salonunda
ASincan flce Milli Egitim Miidiird Adem
Solmaz, Bolge Mudiird Ahmet Balci, ASO
Egitim Kurulu Uyeleri, sanayiciler, 6grenci veli-
leri ve 6grencilerin katilimiyla gerceklestirilen
mezuniyet toreninde 51 gen¢ diplomasint aldi.
Diploma toreninde, okul birincisi Bekir Hak-
tanir, ikincisi Emirhan Aktirk ve ticiinciisi Meh-
met Can Yilmaz'a ASO Egitim Kurulu tyeleri
tarafindan diplomalartyla birlikte cesitli hediyeler
verildi. Toren, temsili diplomalarin dagitilmast ve
keplerin firlatilmastyla sona erdi.
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ASOQ iiyesi 37 sanayi kurulusu ilk 500°de

istanbul Sanayi Odasi tarafindan gerceklestirilen ve 2016 yili verileriyle
olusturulan 500 biiyiik sanayi kurulusu listesine ASO iliyesi 29 6zel,
sekiz kamu sirketi girdi. Ankara, bir 6nceki yil 34 olan firma sayisini

37’ye cikarmis oldu.

"l Virkiye'nin 500 Biylk Sana-
yi Kurulusu Arastirmast’nda
Ankara Sanayi Odasi uyesi

37 sanayi kurulusu yer aldi. Tstanbul

Sanayi Odasi tarafindan gerceklesti-

rilen ve 2016 yilt verileriyle olustu-

rulan 500 biiytk listesine ASO tyesi

29 ozel, 8 kamu sirketi girerken,

Ankara bir 6nceki yil 34 olan firma

sayisini 37’ye cikarmis oldu.

Bir onceki yila gore ikisi ozel,
biri kamudan gelen artis gercekle-
sirken, gecen yil listeye giren fir-
malarin tamamina yakini yerlerini
korudu. Alt1 savunma sanayi sirke-
tinin de yer aldig1 Ankara firmalart,
listede Istanbul’dan sonra en cok
firmas1 olan ikinci sehir oldu.

Ankara Sanayi Odas: Baskani
Nurettin Ozdebir, listede Ankara’nin
ikinci siraya yukselmesinden duy-
dugu memnuniyeti dile getirirken,
“Bu, ‘Baskentin Sanayiinden, Sa-
nayinin Baskentine’ hedefimiz icin
onemli bir adim oldu. Listede yer
alan tim firmalarimizi kutluyorum”

dedi. Ozdebir, listede bulunan ASO
Uyelerinin Ankara’nin yiikksek tekno-
loji tiretme kapasitesini de net bir
bicimde gosterdigini soyledi.

500 BUYUK LISTESINDE
YER ALAN ASO UYELERI SUNLAR:

Ozel:

Aselsan Elektronik San. ve Tic.
A.S., Turk Traktor ve Ziraat Makine-
leri A.S., TUSAS-Turk Havacilik ve
Uzay Sanayii A.S., MAN Tirkiye A.S.,
ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.S.,
Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Ma-
kina Imalat San. ve Tic. A.S., Sa-Ra
Enerji Insaat Tic. ve San. A.S., RWE
& Turcas Giliney Elektrik Uretim
A.S., Noksel Celik Boru Sanayi A.S.,
Eti Soda Uretim Pazarlama Nakli-
yat ve Elektrik Uretim San. ve Tic.
A.S., Park Termik Elektrik San. ve
Tic. A.S., Yayla Agro Gida Sanayi ve
Nakliyat A.S., Oyak Beton San. ve
Tic. A.S., Votorantim Cimento San.
ve Tic. A.S., Ortadogu Rulman San.
ve Tic. A.S., FNSS Savunma Sistem-

leri A.S., HAVELSAN Hava Elektro-
nik San. ve Tic. A.S., Goknur Gida
Maddeleri Enerji imalat ith. Thr. Tic.
ve San. A.S., Mitas Enerji ve Madeni
Insaat Isleri TA.S., Emek Boru Maki-
na San. ve Tic. A.S., Nuh'un Ankara
Makarnast San. ve Tic. A.S., Sahinler
Metal San. ve Tic. A.S., Bien Yapi
Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret
A.S., Yigit Akt Malzemeleri Nakli-
yat Turizm Insaat San. ve Tic. A.S.,
Yakupoglu Tekstil ve Deri San. Tic.
A.S., Erkunt Traktor Sanayii A.S.,
BASTAS Baskent Cimento San. ve
Tic. A.S., Celikler Taahhiit insaat ve
Sanayi A.S.

Kamu:

EUAS Elektrik Uretim A.S. ,
Turkiye Seker Fabrikalart A.S., Eti
Maden Isletmeleri, Tiirkiye Komiir
Isletmeleri Kurumu, Tiirkiye Pet-
rolleri Anonim Ortakligi, Et ve Siit
Kurumu, Makina ve Kimya Endst-
risi Kurumu, Tarim Kredi Yem San.
ve Tic. A.S.
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ASO’dan

Kadinlar Giinii

Kardeslik
Yemegi

Ankara Sanayi
Odasi, “Ankara
Hakkari Kardeslik
Kopriisi” temali
yemekli bir toplanti
diizenledi. Hakkari,
Adiyaman, Kiitahya
gibi illerden gelen
kadin girisimciler
toplantida
deneyimlerini

paylasti.

nkara Sanayi Odasi (ASO) 8 Mart
ADunya Kadinlar Giinti nedeniyle

Turkiye’'nin cesitli bolgelerinden
gelen is kadinlarinin yer aldigt yemekli
bir toplant1 diizenledi.

“Ankara Hakkari Kardeslik Kopriisi”
temalr etkinlikte Hakkari, Adiyaman,
Kiitahya gibi illerden gelen kadin giri-
simciler deneyimlerini paylasti. Geceye
ASO Meclis ve Komite tyeleri, sivil top-
lum orgutlerinin yoneticileri, burokratlar
ve cok sayida davetli katildi.

ASO Yonetim Kurulu Uyesi Seyit
Ardig, Turkiye’de kadinlarin ekonomik,
sosyal ve siyasal hayata yeterince ka-
tilmadiklarini belirterek, “Turkiye, he-
defleri olan bir tilke. Kiresel dizeyde

rekabet edebilir bir tilke olabilmemiz
icin Turkiye’de ntfusun yarisini olus-
turan kadinlarin is hayatina katilmast
buyik 6nem tastyor. Kadinlar olmadan
hedefimize ulasmamiz zor” dedi.

ASO Yonetim Kurulu Baskani Nuret-
tin Ozdebir'in esi Oya Ozdebir ise, yap-
t1g1 konusmada, “Kadin haklari sorunlart
coziimlenmeden, kadinlar kendilerini
glivende hissetmeden ne tlkemizde ne
de diinyada tam bir mutluluk ve huzur
olamaz. Yillardir buytk bir titizlik ve
ozveriyle yetistirdigimiz evlatlarimizi,
g6z donmdslerin hirslari icin kurban
ediyoruz. Glctimiizi kardeslik tizerine
kullanmay1 bitiin kadin arkadaslarima
oneriyorum” seklinde konustu.

ASO’dan iki resim sergisi

ASO Kiiltiir Merkezi’'nde mart ve nisan ayinda yapilan iki resim sergisi biiyiik
ilgi gordii. Sergilere Atalay kardesler 69, Kalyoncu cifti ise 50 eser ile katildi.

Atalay Kardesler Karma Resim Sergisi

nkara Sanayi Odasi (ASO) Kiltiir Merkezi'nde 8
Mart Dinya Kadinlar Guni dolayisiyla ti¢ kardes

ressamin eserlerinden olusan Atalay Kardesler
Karma Resim Sergisi acildi. Sergide, Niltfer, Nilgiin ve
Oznur Atalay kardeslerin toplam 69 eseri yer aldi.
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Kalyoncu Resim Sergisi

Raif ve Yasemin Kalyoncu’nun eserlerinin yer aldigi bir
diger sergi ise, 5 Nisan Carsamba gunii ASO Baskant Nu-
rettin Ozdebir tarafindan acild. Serginin acilisinda konu-
san Nurettin Ozdebir, Ankara Sanayi Odasi olarak, sanata
ve sanatcrya destek vermeye devam edeceklerini belirtti.



Istihdama en ¢ok katki saglayan
kadin girisimciler odiillendirildi

Diinya Kadinlar Giinii nedeniyle diizenlenen
térende, ic Anadolu Bélgesi'nde yer alan Kadin
Girisimciler Kurullari il Baskanlarrna ve o illerde
Istihdam Seferberligine katki saglayan kadin
girisimcilere plaket verildi.

nkara Sanayi Odasi koordi-
Anat(‘jrlugﬁnde faaliyetlerini
yurtiten TOBB Ankara Kadin
Girisimciler Kurulu ile Gumrik ve
Ticaret Bakanligi is birliginde 8 Mart
2017 tarihinde gerceklestirilen toren-
de, istthdama en cok katk: saglayan
kadin girisimciler ddullendirildi.
Gumrlk ve Ticaret Bakani Bilent
Tufenkci'nin de katilimiyla, Bakanlik
binasinda diizenlenen torende, ic
Anadolu Bolgesi'nde yer alan Kadin
Girisimciler Kurullari il Bagkanlar’'na
ve o illerde istihdam seferberligine
katki saglayan secilmis girisimci ka-
dinlara plaket verildi.
Aralik 2016, Ocak ve Subat 2017
aylarinda istihdam rakamlarini temel

“Kizlar Kodluyor” ile 4 bin ¢ocuga egitim

TOBB Kadin
Girisimciler ve Gencg
Girisimciler icra Kurulu
Uyesi Gézde Erbaz,
kiz cocuklarina erken
yasta kodlama 6greten
“Kizlar Kodluyor”
projesi ile 4 bin cocuga
egitim verdi.

obinCode Bilisim, Teknolo-
ji ve Girisimcilik Dernegi’'ni

kuran ve gecen yil Sivil Top-
lum Farkindalik Odiilii kategorisinde,
Bilim ve Teknoloj alaninda “Kizlar
Kodluyor” projesi ile 6dul alan Goz-
de Erbaz, 5 milyon kullaniciya ula-
san sistemle 5-16 yas grubu cocuk-

olarak, aralik ve ocak aylari icin SGK
ise giris bildirgesinin onayli kopyalar:
ile subat ay1 icin firma beyani esas
alinarak yapilan hesaplama sonucu,
en yuksek istihdam artisini sagla-
yan kadin girisimcilerin belirlendigi
degerlendirmede, 13 oda tiyesi ara-
sindan 6dule hak kazananlar alkis
esliginde tebrik edildi.

EN COK ISTIHDAM ANKARA’DAN
Ankara, Kirtkkale, Kirsehir, Kay-
seri, Eskisehir, Konya, Karaman, Nev-
sehir, Yozgat, Aksaray, Nigde, Sivas,
Cankiri illeri olmak tzere toplam 13
odanin degerlendirildigi torende, An-
kara istihdam seferberligi kapsamin-
da en cok istihdami yaratan il secildi.

lara egitim vermeye devam ediyor.
“Kizlar Kodluyor” projesi ile 4 bin
cocugun yuz ylze egitim aldigini
anlatan Erbaz, siber giivenlik, dijital
vatandaslik, kodlama, 3D tasarim,
robotics, arttirilmis gerceklik, sanal
gerceklik ve tekno-girisimcilik egi-
timlerinin verildigi projenin hedefini;

TOBB Ankara Kadin Girisimciler icra
Kurulu Uyesi ve Yunus Marketler
Zinciri firmasi yetkilisi Ulkii Ayhan
Ozek odiilini, TOBB Ankara Kadin
Girisimciler Kurulu Baskani Serpil
Polat, Ankara Ticaret Odasi Baskani
Girsel Baran ve Gumrik ve Ticaret
Bakani Biilent Ttifenkci'nin elinden
aldt. 1l baskanlarinin da 6diillendi-
rildigi torende Serpil Polat, TOBB
Ankara Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani olarak odiil aldi.

teknolojiyi sadece kullanan degil,
teknolojiyi tireten nesiller yetismesi
olarak acikladi. Gozde Erbaz, “Hz.
Mevlana, ‘Bir mum, baska bir mumu
aydinlatmakla 1s1gindan hicbir sey
kaybetmez’ demis. RobinCode’un
misyonu, benim misyonum tam da
budur” diye konustu.
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ASO 1. OSB

ASO 1.0SB, Yildirim Beyazit Universitesi’nin konugu

mast gerceklestirdi.

Hacettepe Universitesi’'nden bélgeye ziyaret

acettepe Universitesi Sosyal Bilim-

ler Meslek Yiiksekokulu 6grencileri,
Universite-sanayi is birligi kapsaminda, 5
Mayis Cuma giinii ASO 1. OSB’ye konuk
oldu. Ogrenciler, toplanti sonrasinda bol-
gede faaliyet gosteren fabrikalar gezerek,
uretim slreclerini yakindan izleme firsati
buldu. Fabrika gezisi sirasinda calisanlar-
dan teknik bilgiler alan 6grenciler, yoneti-
cilerle de kisa bir toplant: yaparak, sektor
hakkinda detaylt bilgiler aldi.

Bahreyn Maliye Bakani 1. 0SB’de

ahreyn Maliye Bakan: Seyh

Ahmed Bin Mohammed Al
Khalifa ve beraberindeki he-
yet, 3 Mart Cuma gini ASO 1.
OSByi ziyaret etti. Ankara Sana-
yi Odas1 Bagkani1 Nurettin Ozde-
bir, Ankara sanayisi ve ASO 1.
OSB hakkinda Bahreynli bakana
bilgi verdi. ASO 1. OSB’nin Tir-
kiye'nin en iyi organize sanayi bolgelerinden biri oldugunu belirten Ozdebir,
Turkiye ile Bahreyn arasindaki ticaret hacminin ¢ok distik oldugunu ve bu
hacminin arttirilmasi gerektigini ifade etti.

uanda Ankara Biytkelcisi Williams
Nkurunziza ASO 1. OSB'yi 6 Nisan Per-
sembe glinl ziyaret etti.

Ankara Sanayi Odast ve ASO 1. OSB Yo-
netim Kurulu Baskan: Nurettin Ozdebir'in
ev sahipligi yaptig1 ziyarette, Milli Egitim Ba-
kanligi Mustesar Yardimcist Mustafa Hilmi
Colakoglu da yer aldi. Buytkelgi, sanayici-
lerle is birligi yapma ve iki tilke arasindaki
ticari hacmi gelistirmek adina fikir aligveri-
sinde bulundu.
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ildirtm Beyazit Universitesi Mithendislik ve Doga Bilim-

leri Fakiltesi’'nin 3. Kariyer Gunleri ve AR-GE Sergisi
etkinliginin konugu, ASO 1. OSB Bolge Mudurti Ahmet Balct
oldu. 3 May1s Carsamba giint gerceklestirilen etkinlikt,e Ulas-
tirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Bakan Yardimcisi
Prof. Dr. Yiiksel Coskunytrek, Ankara 1. OSB Mudiirii Ahmet
Balci, Mithendislik ve Doga Bilimleri Faktiltesi Dekani Prof.
Dr. Veli Celik ve Rektor Prof. Dr. Metin Dogan acilis konus-

Sanayi Bolgeleri
Genel Miidiirlagi

toplantisinda
0SB vurgusu

ilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-

kanlig1 Sanayi Bolgeleri Ge-
nel Mudurlagt, 2017 Yili Yatirim
Programi'nda yer alan OSB ve
Sanayi Sitesi yonetimlerini bil-
gilendirme toplantisini 27 Mart
Pazartesi gtini ASO 1. OSB ev
sahipliginde gerceklestirdi. Top-
lantiya, Bakanlik Mistesari Er-
san Aslan, Sanayi Bolgeleri Genel
Midiirii Yasar Oztiirk, Erzurum
Buytksehir Belediye Baskani
Mehmet Sekmen, Ankara Sanayi
Odas1 Baskani Nurettin Ozdebir,
cok sayida bakanlik buirokrati ve
sanayici katiddi.

Toplantinin agilis konusmasini
yapan ASO Baskani Nurettin Oz-
debir, issizlik ve cari acik sorunu-
na dikkat ¢cekerek, “Her iki soru-
numuzun da ilact olacak kisiler
yeni kurulan OSB’lerin yoneticisi
olan sizlersiniz. Ulkemizin daha
kaliteli Gretime ve daha fazla ih-
racata, bunu yapabilmek icin de
yatirim yerine ihtiyact var” dedi.
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OSTiM OSB

Banglades Biiyiikelcisi tilkesini tanitti

Banglade@ Buytkelgisi M. Allama Siddiki
ve beraberindeki Thracat: Gelistirme Bii-
rosu ile Yatirim Kalkinma Kurumu yetkilileri
OSTiM'de iilkeleri hakkinda bilgiler aktards.

Bangladesli bir grup is adaminin da ka-
tildigr programin acilisinda konusan OS-
TIM Yénetim Kurulu Bagkani Orhan Aydin,
“Banglades D8'in (Developing 8) ¢cok 6énem-

li tiyelerinden biri. Her tirlt imkan, bilgi,
becerilerimizle emrinizdeyiz” dedi.
Buytukelci M. Allama Siddiki de iki tlke-
nin kardesligine dikkat cekerek, “Bugtine
kadar aramizda hicbir sorun ¢ikmadi, olma-
yacak da. Simdi aramizdaki sevgi ve saygiy1
is birligine dontistiirme zamani” diyerek
sanayicilere is birligi cagrisinda bulundu.

Minik satrangcilar
yeteneklerini konusturdu

- R
- 5 5 Pl

———

STIM Organize Sanayi Bélgesi biinyesinde

Turkiye Satran¢ Federasyonu destegiyle
29 Mayis pazartesi guini Satrang Senligi dizen-
lendi. Senlige, Ankara ve il disindan 110 minik
sporcu katildi.

Minikler, Turkiye Satran¢ Federasyonu resmi
hakemlerinin yonettigi miisabakalarda gos-
terdikleri dikkat ve gelistirdikleri stratejilerle
kendilerine hayran birakti. Dort ayri kategoride
gerceklesen, ailelerin de heyecanla takip ettigi
etkinlik sonunda, ilk tice giren kiz ve erkek
sporcular ddullendirildi.

OSTIM'in Ener]1 Takimr’
Giineydogu’da

STIM Yenilenebilir

Enerji ve Cevre Tekno-
lojileri Kumelenmesi, sana-
yici ve akademisyenlerin de
aralarinda bulundugu 16 kisi-
lik grupla Sanlwirfa ve Diyar-
bakir'da yatirm ve is birligi
olanaklarini kapsayan temas-
larda bulundu.

18 Mayis Persembe giini
baslayan ve iki giinlik prog-
ramda goriislerini paylasan Kiime Yonetim Kurulu Bagkan: Ya-
sar Celik, “Buranin potansiyelini ¢ikarip, bu potansiyel icinde is
birligine giderek yatirim yonlendirmesi yapabiliriz” dedi.

OSTIM OSB Bolge Miidiirii Adem Arict da her konuda katk:
vermeye, is birligi yapmaya, anlatmaya ve yol gdstermeye hazir
olduklart mesajini verdi.

Bolgedeki sektorel potansiyel, sanayiciler ve kamu kurum-
lartyla is birligi olanaklart ve yatiimlara iliskin gortismelerde
bulunan Kime heyeti, OSB’ler icin aritma sistemleri, sera 1sitma
sistemleri, tarimsal Gretimde karlilik sistemleri, giines enerjili ve
damlama sulama sistemleri, mikro kredili is fikirleri gibi baslik-
lara dikkat cekti.

Milli haberlesme teknolojileri takimi kuruluyor

STIM OSB Konferans Salonu'n-

da 25 Mayis Persembe giini
gerceklesen toplantida, Haberlesme
Teknolojileri Kiimelenmesi (HTK)
basina tanitildi.

Kimelenmenin temel argtimani,
Turkiye'nin telekomiinikasyon ve
bilisim alaninda diinyadaki devler gibi
marka ¢ikarmasi olarak aciklandi. Milli
markalar ile Gretime yonelik de 6nem-
li mesajlar verildi.

Toplantinin agilisinda konusan OS-
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TIM Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskani Orhan Aydin, “Haber-
lesme alani savunma alani kadar belki
ondan da stratejik. Clinkii savunmanin
da arka planinda haberlesme tekno-
lojileri var. Bu nedenle sektori ¢cok

onemsiyoruz. Bunun yerli ve milli
olmast hassasiyetlerine uyuyoruz. tha-
lenin sartnamesine yuzde 45’lik bir
yerlilik orani konmus. Bunun bireysel
cabalarla yapilabilecegine cok fazla
inanmiyoruz. Bu nedenle sektorde
bu cabayi sarf edecek, gelecekte l-
kemizin bu teknolojilerin de kazani-
mina yol acacak bir yerli milli takim
kuruyoruz. Yerli ve milli haberlesme
teknolojileri takimt kuruyoruz” ifade-
lerini kulland.



ANADOLU OSB

Egitim Protokolii'niin ilk projeleri tamamlandi

Ba@kent Universitesi ile Anadolu OSB arasinda yapilan Egi-
tim Protokoli’'niin ardindan, Mithendislik Fakiiltesi 6gren-
cilerinin bitirme projeleri, yatirimct destegi alarak tamamladi.
Tamamlanan projelerin tretim sireclerinde kullanilmaya
baslandigint belirten Anadolu OSB Yonetim Kurulu Baskani
Huseyin Kutsi Tuncay, tniversite ile is birliklerini genislete-
rek projelere devam edeceklerini soyledi. Tuncay, ekonomi-
nin ivme kazanmas: icin yuksek katma degerli tUrtinler uret-
mek gerektigini ifade ederek, “Tam da bu nedenle sanayilerin,
Universiteler ile is birlikleri biytik ¢nem tastyor. Katlimcilari-
mizin 6grencilerle tretim stireclerine dahil ederek noktaladig:
bu projeler, ayn1 zamanda Tiirkiye'ye birer 6rnektir. Ulkemizin
harcadigindan ¢cok kazanmasini saglamanin yolu bu” dedi.

ile Polath

Belediyesi

giic birligi
yaplyor

Anadolu OSB Yonetim Kurulu Baskan: Hiseyin Kutsi Tun-
cay, Egitim ve Istihdam Isbirligi Protokolt imzaladiklari
Polatlt Belediye Baskant Miirsel Yildizkaya ile gortstu.

Huseyin Kutsi Tuncay, toplantida Polatlr’da issizlik rakam-
larmin distrilmesi icin mesleki egitimin artirllmast ve ulasim
sorununun giderilmesi gibi konulara dikkat ¢ekti. Ziyaretten
memnuniyetini dile getiren Polatli Belediyesi Baskani Miirsel
Yildizkaya ise, mesleki egitime buiyiik énem verdiklerini ve
belediye sinirlart icerisinde bulunan vatandaslarina istihdam
saglamak icin azami c¢aba sarf ettiklerini soyledi. Baskan
Tuncay, gorismenin sonunda Ressam Hikmet Cetinkaya’nin
Canakkale Sehitleri'ni simgeleyen ‘Kan Cicekleri’ adli tablo-
sunu hatira birakt.

nadolu OSB, bir ay gibi kisa bir stirede 200in izerinde

mesleki ve teknik egitim alan 6grenciye staj kapilarint
actt. Bolgedeki yatiimeilar, is garantili uygulamali egitim icin
ogrencilere destek olacak.

Nitelikli is glictiniin sanayide yer bulmasmin 6énemine
deginen Anadolu OSB Yo6netim Kurulu Baskani Hiiseyin
Kutsi Tuncay, “Ogrencilerin is garantili uygulamali egitim
alabilmeleri icin yatirrmeilarimiz destek oluyor. Ogrenciler,
ontmuzdeki donem bolgemizdeki bircok fabrikada staj ya-
pacak; ozellikle Polatl Meslek Lisesi'nden ziyaretimize gelen
ogrenciler, simdiden basart ortalamalarini yikseltti ve bagli
bulunduklar ilcede mesleki egitime olan ilginin artmasina
vesile oldu” seklinde konustu.

e
Belediyesi'nden'istihdam atagi

Anadolu Organize Sanayi Bolgesi ile Ye-
nimahalle Belediyesi nitelikli personel
ihtiyaci ve igsiz niifusun azalmasi icin 6rnek
bir projeye imza atmaya hazirlaniyor. Proje
kapsaminda, Yenimahalle Belediyesi tarafin-
dan sanayicilerin ihtiyaci olan mesleklerde
yetistirilecek kisiler, Anadolu OSB’de isbasi
yapacak. Anilan proje ile sanayicilerin nite-
likli personel ihtiyaci karsilanacagi gibi hem
issiz nufus azaltilacak hem de tilke ekono-
misine katk: saglanacak. Projede ilk etapta
100 kisinin istithdam edilmesi hedefleniyor.
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MECLIS / MART 2017

“Tirkiye'nin
bilyiime hikayesinin
temelinde

[ I A |

verimliligin olmasi

Ankara Sanayi Odasi Mart ayi Olagan

Meclis Toplantisi’nda, Tirkiye’nin biiyiime
performansinin yeni milli gelir hesaplariyla
birlikte yiikseldigini belirten Nurettin Ozdebir,
bliyiime hikayesinin temelinde verimliligin
olmasi gerektigini kaydetti. Ozdebir,

“Isgiicii verimliligini, sermaye verimliligini

ve toplam faktor verimliligini artiramayan
bir Tiirkiye’nin ‘siirdiriilebilir bir bliyiimeyi’
yakalamasi zor” dedi.

nkara Sanayi Odast (ASO)
AMart ay1 Olagan Meclis Top-
antist, 29 Mart Carsamba
glni yapildt. ASO Yonetim Kurulu
Baskani Nurettin Ozdebir, giindem-
deki ekonomik gelismelerle ilgili
degerlendirmelerde bulundu. Ozde-
bir, Tiirkiye'nin biytime performan-
sinin yeni milli gelir hesaplariyla
birlikte yiikseldigini belirtti. “Ttir-
kiye'nin yeni biiyiime hikiyesinin
temelinde yer almast gereken en
6nemli unsur verimlilik” diyen Oz-
debir, “Isgiicti verimliligini, sermaye
verimliligini ve toplam faktor verim-
liligini artiramayan bir Turkiye'nin
‘stirdtirtlebilir bir buytimeyi’ yaka-
lamast oldukc¢a zor” diye konustu.
Verimlilik noktasinda hem sana-
yicilere hem de kamuya ¢ok 6énem-
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gerek”

b

li gorevler dustigunt vurgulayan
ASO Baskani Ozdebir, “Kamu; ver-
digi destekleri, hibeleri ‘verimlilik
temelli’ dagitmadig: siirece ya da
en azindan bu desteklerin verimlilik
artisint saglayip saglamadigini goz
onunde bulundurmadig: strece,
stirekli verimsiz olmakla suclana-
cak, 6zel sektori de verimsiz hale
getirecek” degerlendirmesinde bu-
lundu.

“DESTEKLERIN ETKI
ANALIZI YAPILMALI”

Turkiye'nin desteklerle ilgili
onemli bir sorun yasadigina degi-
nen Ozdebir, verilen desteklere etki
analizinin yapilmasi, ardindan bu
analiz sonuglarina gore desteklerin
verimliligini artiran diizenlemele-

rin hayata gecirilmesi gerektigini
aktardr. Nurettin Ozdebir, “Ttiirki-
ye’nin yeni buytime hikayesine ka-
munun kisa vadede saglayabilecegi
en 6nemli katkilardan bir tanesi bu
olacak” diye konustu.

2012 yilindan bu yana 6zel sek-
tor yatirimlarinda gorilen yavasla-
manin sermaye stogunu etkiledigini
aktaran Ozdebir, “2012 ve sonrasin-
da gortilen sabit sermaye yatirim-
larindaki yavaslamanin devam et-
mesi durumunda Turkiye'nin uzun
donemli strdurtlebilir buytmesi
tuzerinde olumsuz etkileri ortaya
cikabilir. Yatirimlarint artiramayan
bir Turkiye'nin mevcut 6zel sek-
tor yatirimlarint en etkili bicimde
kullanmas: gerekiyor. Bunun da
anahtar yine verimlilik” dedi.



“KREDI NOTUNUN DUSURULMESI
DIS FINANSMAN KALITESIN{
BOZUYOR”

Kredi derecelendirme kurulusu
Moody’s’in Turkiye'nin kredi notu
gorinimunt ‘duragan’dan ‘negatif’e
indirmesini degerlendiren Nurettin
Ozdebir, “Moody’s, gectigimiz eyliil
ayinda da Turkiye'nin kredi notunu
bir kademe dustirerek yatirim yapi-
labilir seviyenin altina ¢cekmisti. Eger
kredi notu gorinimiinde degisiklige
yol acacak ciddi bir ekonomik ted-
bir alinmazsa, énimiizdeki 6 ay ila
1 yil icinde yeni bir not indirimine
gidilmesi sasirtict olmayacak” yoru-
munda bulundu.

Turkiye’nin kredi notunun diisti-
rilmesinin, tlkenin dis finansman
kalitesinde de bozulmaya yol actigi-

7l ubAs

nt belirten Ozdebir, “Ornegin, 2015
yilinda toplam 32.1 milyar dolar olan
cari islemler aciginin 11.8 milyar
dolart net hata ve noksandan, 10.2
milyar dolart rezervlerden gelirken;
sadece 10.1 milyar dolari sermaye
girisleri ile karsilandi. Dis finansman
kalitesi duzelmezse dis 6demelerde
zorluk yasamamiz muhtemel” sek-
linde konustu.

“isGUCU EGITIMINE
HIZ VERILMELI”

Aralik 2015’te yiizde 19,2 olan
genc niifusta igsizlik oranin 2016’da
yizde 24’e yikseldigini hatirlatan
Nurettin Ozdebir, ntfusunun dina-
mik, egitimli ve tretken olan dort-
te bir kismindan yararlanamayan
ekonominin ayakta kalamayacagini

Ozdebir, kredi notu
gorunimiinde degisiklige
yol acacak ciddi bir
ekonomik tedbir
alinmazsa, onlimuzdeki

6 ay-1 yil gibi bir stirede
Moody’s'in yeni bir not
indirimine gitmesinin
sasirtici olmayacagini
soyledi.

soyledi. Issizlige de karst kalict ¢o-
zimler Gretmek icin uzun vadeli
bir dénem gerektiginin altini ¢izen
Ozdebir, isglicii talebine uygun ni-
telikte isglicti egitimine hiz verilmesi
gerektigini vurgulad.

Issizlikte kalici miicadele icin
yaratict ¢oztimlere ihtiya¢c duyuldu-
gunu ve bu kapsamda son dénem-
de hizla yiikselen issizlik karsisinda
Cumhurbaskant Recep Tayyip Er-
dogan’in ¢agrisi tizerine baslatilan
Istihdam Seferberligine katilarak is-
tihdamin artirilmasina yonelik 6nem-
li mesafeler kat ettiklerini hatirlatan
Ozdebir, bu calismalar kapsaminda
oransal ve sayisal olarak en yuk-
sek istihdam artisint gerceklestiren
tiyelerin, diizenlenecek bir térenle
odullendirilecegini hatirlattr.
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MECLIS / NiSAN 2017

“Ekonomide
‘yonetisim’

benimsenmeli”

Ankara Sanayi Odasi Nisan ayi1 Olagan
Meclis Toplantisr’nda konusan Nurettin
Ozdebir, anayasa degisikligi sonrasinda
kurulacak yonetsel modelin ekonomi
ayagini degerlendirdi. Ozdebir, “Ekonomide
‘yonetisim’ anlayisinin benimsenmesi ile
karar alma ve istisare sureclerine 6zel
sektorin katiimini saglayacak demokratik
mekanizmalar olusturulacak, ekonomi
saglam temellerde yiikselecek” dedi.

nkara Sanayi Odasi (ASO)
AMeclis Nisan ayi1 Toplantisi,
26 Nisan Carsamba glinii ger-
ceklestirildi. ASO Yonetim Kurulu
Baskani Nurettin Ozdebir, anayasa
degisikligi sonrasinda yeni kurulacak
olan yonetsel modelin ekonomi aya-
ginin “yonetisim” anlayisina uygun
olarak tesis edilmesi gerektigini be-
lirterek, bu durumun kiiresel serma-
yeye ve finans cevrelerine verilecek
en anlaml: sinyal olacagini soyledi.
Ekonomide “yonetisim” anlayisi-
nin benimsenmesiyle ekonomi yéne-
timinin ¢ok basliliga son verecegini
savunan Ozdebir, “Ayn1 zamanda
karar alma ve istisare stireclerine
ozel sektortin katilimini saglayacak
demokratik mekanizmalarin olustu-
rulmasi, ekonomimizin saglam te-
mellerde yiikselmesine imkan tani-
yacak” dedi. Ekonomi yonetiminin
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anlayisi

nasil olacagi sorusunun ¢zel sektorle
koordinasyon icinde ¢oziilmesi ge-
rektigini ifade eden Ozdebir, “Bu
sekilde Tiirk 6zel sektoriine, yabanct
sermayeye, kiresel finans oyuncula-
rina 6nemli bir mesaj verilmis olacak.
Bu anlayisla olusturulacak yonetim,
yerli ve yabanct sermayenin tilkemiz-
deki yatirimlarint da tesvik edecek”
diye konustu.

“ISTIHDAM SURDURULEBILIR
HALE GELMELI”

Turkiye’'nin issizligi artirmadan
ayni istihdam seviyesini yakalayabil-
mesi icin yaklasik her sene 1 milyo-
nun Uzerinde is imkant yaratmast ge-
rektigini hatirlatan Nurettin Ozdebir,
bu istihdamin sektorel dagilimmin da
onemli oldugunu soyledi. “Turkiye,
sanayi sektoriindeki istihdamini ar-
tirdik¢ca ve bunu strdirilebilir hale

getirdikce, saglam temellerde buyu-
meye devam edecek” diyen Ozdebir,
“Ne yazik ki, 2016’da sanayideki istih-
dam 36 bin kisi azaldi. Bu noktanin
uzerinde, ¢ok ciddi disinmemiz ge-
rekiyor. Imalat odakli olmaktan uzak-
lasildik¢a, uzun vadede kaybeden
yine Turkiye ekonomisi olacak” dedi.

“AB ILE TICARET
REKABETCILIK KAZANDIRIYOR”

AB ile yapilan ticaretin Turk fir-
malarina rekabetcilik kazandirdigini
ifade eden Nurettin Ozdebir, “Ya-
pilan bir arastirmaya gore, AB pa-
zarina ihracat yapmaya basladiktan
sonraki birinci, ikinci ve tg¢tinct yil-
larda Turk firmalarinin toplam faktor
verimliligi sirastyla yizde 7,4, ylzde
8,1 ve ylzde 9,7 arttr” dedi.

AB pazarina ihracat yapmaya
baslamanin uzun dénemde bir bu-



tiin olarak Tirkiye ekonomisinin de
tretkenligi ve verimliligini arttirdigin
kaydeden Ozdebir, “Zor edindigimiz
bu kazanimlari, Turkiye’'nin kaybet-
memesi icin AB ile olan iliskilerin
belirli bir ¢izgide de olsa devam et-
mesi sart” ifadelerini kullandi. ABnin
bugtine kadar Turk tarafina olan po-
litik yaklasimint geri plana itmesi
gerektigini belirten Ozdebir, AB’'nin
konuya teknik acidan bakmast ge-
rektigini soyledi.

“EKONOMI CEPHESINDEKI
EN BUYUK SORUN ENFLASYON”
Ekonomi cephesinde ilk sorunun
enflasyon oldugunu belirten Nurettin
Ozdebir, “2017'de ilk 3 aydaki enflas-
yon yuzde 4,34 oldu. Kiresel finan-
sal krizden bu yana Turkiye'nin ilk 3
ayda karsilastigi en yiksek enflasyon
degeri olmasi, enflasyon noktasinda

Tiirkiye'nin ciddi bir sorun ile kars:
karstya kaldigini bize soyltuyor” ifa-
delerini kullandi.

Sanayi tretim rakamlart hakkinda
da degerlendirmede bulunan Ozde-
bir, “Rakamlar, bize imalat sanayi
olarak halen istedigimiz performans-
tan uzak oldugumuza da isaret edi-
yor” bilgisini verdi.

iS DUNYASINA SERI TAHKIM

Meclis toplantisinda konusan Is-
tanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) Yo-
netim Kurulu Baskant Prof. Dr. Ziya
Akinci, imalat¢ilarin ve sanayicilerin
uyusmazlik sorunlartyla ¢cok sik karst
karstya kaldigini belirterek, “Is diin-
yast uyusmazliklarin hizli ve etkin ¢6-
zilmesini bekliyor. Bu, is diinyasinin
hakkini zamaninda almasini sagliyor”
dedi. istanbul Tahkim Merkezinin
seri tahkim kavramu ile hizli ve etkin

¢Ozim Urettigini sdyleyen Akinct,
“Is diinyasina seri tahkim kavramini
sunuyoruz. Dosyaniz hakeme geldik-
ten sonra Uc¢ ay icinde nihai olarak
coziltyor. Hakemden aldigimniz karari
icraya koyacak duruma geliyorsunuz.
Konuyla ilgili uzmanligt olan kisiler
karar veriyor. Uzmanlasmis ve kaliteli
bir yargilama ile uyusmazlik ¢6zili-
yor” diye konustu.

Denizli Sanayi Odas: Baskani
Mijdat Kececi ise, konusmasinda
Turkiye'nin mahkemelerde sorun-
larina ¢6zim bulamadigini soyledi.
Gelismis tlkelerde bu sorunlarin
¢6zimi konusunda tahkimin 6ne
ciktigint aktaran Kececi, “Ben artik
mahkemelerin degil, tahkim kurumu-
nun glclenmesi ve kurumsallasmast
gerektigini, ayni zamanda bizim des-
tegimizin de sart oldugunu dustini-
yorum” dedi.
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EKONOMIDE GUNDEM

Fransa'nin
secim
sonrasl
iklimi
Tirkiye'yi
olumlu
etkileyecek

Sema Gencay Capanoglu
iktisadi Kalkinma Vakfi (iKV)
Kidemli Uzmani
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Mayis 2017 tarihinde Fransa’da

gerceklestirilen cumhurbaskanli-

g1 secimlerinin ikinci turunda, En
Marche! (Yirtyiis) Hareketi lideri Em-
manuel Macronun rakibi Ulusal Cephe
(Front National) lideri Marine Le Pen’e
karst galip gelmisti. Macron’nun cumhur-
baskant secilmesi basta Fransa’ya olmak
tizere Fransa-AB iliskilerine oldugu kadar
Turkiye-AB iliskilerini de etkileyecek.
Ama nasil?

Macron Elysée Sarayi'nin yeni Cum-
hurbagkan: Macron, Fransa'nin en geng
cumhurbaskani ve En Marche! Hareke-
ti'nin lideri olarak, vadettiklerini gercek-
lestirebilecek mi? Fransa’'nin sag ve sol
partilerinin alisilagelmis ve basartya ula-
samamis politikalarina karsi neler ortaya
koyacak ve bunlari ne oranda basara-
bilecek? Fransa'nin bu yeni déneminde
akillara bu sorular geliyor. Ama acik olan
su ki Macron, rakibi Marine Le Pen’in asirt
sagct, AB ve gbcmen karsiti sGylemlerinin
tam aksine tlkeyi yeniden birlestirme
sozl veren, ortak degerleri ve Avrupa
butiinlesmesini savunan bir sdylem or-
taya koydu ve secildikten sonra da bu
degerlere vurgu yapti. Birlesik Krallik’'in
AB’den ayrilma yoniinde oy kullanmast
ve son dénemde Avrupa genelinde asir
sag akimlarin hiz kazanmasi nedeniyle
AB biitiinlesmesinde azalan motivasyonu
Macron liderligindeki Fransa'nin giiclen-
direbilecegi umutlart doguyor. Kuskusuz,
AB biitiinlesmesini destekleyen bir poli-
tika, Turkiye'yi ve diger aday tlkeleri de
olumlu etkileyecektir. AB’'de biitiinlesme-
nin arttig1 donemlerde genislemenin de
hiz kazandigint gozlemliyoruz.

MACRON, BUTUNLESTIRICI VE
TOPARLAYICI BiR TUTUM SERGILIYOR
Fransa’'nin yeni cumhurbaskaninin
kariyerine baktugimizda ekonomi alaninda
ve siyasette hizli bir ilerleme kaydetmis
oldugunu gortyoruz. 2004-2008 yillarin-
da Fransa Ekonomi Bakanligi'nda maliye
miifettisi olarak goreve baslayan Macron,
Fransa siyasetinin arka planinda énem-
li rol oynayan, devlete ve hiikiimetlere

danismanlik yapan ekonomist ve yazar
Jacques Attali ile de calisti ve Fransa’nin
ekonomik biiytimesini gliclendirmeyi
amaclayan komisyonun yardimci rapor-
tori oldu. 2008'de, devletteki gérevinden
ayrilarak Rothschild&Cie grubunda tica-
ri bankacilik gorevine gecti. 2012 cum-
hurbagkanligi secimleriyle Macron, 6nce
Cumhurbaskani Franc¢ois Hollande’in
danismanligt daha sonra da cumhurbas-
kani genel sekreter yardimciligs goérevini
tistlendi. Hollande’in giivenini kazanan
Macron, ekonomi, sanayi ve dijital ekono-
mi bakant olarak gorevlendirildi. Bundan
tam bir yil &nce, 2016'nin nisan ayinda En
Marche! Hareketi'ni kuran Macron, aynt
yil agustos ayinda da Ekonomi Bakan-
ligindan istifa ederek cumhurbaskanligi
secimleri icin bagimsiz adayligini ilan etti.

Ekonomi alaninda bilgisini ve tecri-
besini politik alanda da tnli politikaci-
larla calisarak desteleyen ve giiclendiren
Macron, sectigi yolda hizla ilerleyen, lider
ve bildiginden sasmayan bir imaj ciziyor.
Mevcut politikalarla uyusamayarak En
Marche! Hareketi'ni baslatan Macron, bu
hareketle ne sagci ne de solcu olan orta
bir ¢izgi cizerek, hem is dinyasinin hem
de farkli egilimlerdeki siyasilerin destegini
ald:. Butlnlestirici ve toparlayict bir tutum
sergileyen Macron, tim Avrupa baskent-
lerini gezerek biitce, cevre, sanayi ve go¢
krizi konularina ¢are bulmay: hedefliyor.

ALMANYA-FRANSA i$ BIRLIGi
BREXIT ILE SARSILAN DENGEYi
DUZELTEBILIR

14 Mays'ta gerceklesen yemin tore-
niyle gorevi eski cumhurbagkani Francois
Hollande’dan devralan Macron, iddiali
bir konusma yaparak tlkesinin 6zgiirlik
ve dayanisma i¢in sesi ¢ikan, glcli bir
Fransa olarak yeniden kendine giivenme-
sini saglayacagini ve iilkenin “Ronesans”
ile yeniden dogusun esiginde oldugunu
soyledi.

“Daha verimli, demokratik ve politik
bir Avrupa’ya ihtiyacimiz var” sdylemini
ortaya koyan Macron, gorevde kaldigi
stirece AB'yi reforme etme ve “yeniden



baglatma” soziint verdi. Cumhurbas-
kanligr koltugunu devralir almaz ilk
ziyaretini Almanya’ya yapan Macron,
Almanya Basbakani Angela Merkel ile
gorlsti. AB’nin 6nde gelen iki tlke-
sinin AB i¢in giiclerini birlestirmeleri,
glicli bir Fransa ve guclt bir AB icin
gliclii bir Fransa -Almanya is birligi he-
defi iki liderin de tzerinde odakland-
g1 ana konu oldu. Merkel Macron’un
gorlslerini paylasarak, Almanya’'nin
cikarlarinin Fransa’'nin ¢ikarlarina ya-
kindan bagli oldugunu, Avrupa’nin iyi
durumda oldugu takdirde Almanya’'nin
da iyi durumda olacagini, benzer se-
kilde Fransa’nin giiclii olmasinin Av-
rupa’yt olumlu yonde etkileyecegini
vurgulamas: Almanya-Fransa ittifakinin
ana fikrini ortaya koyuyordu. Merkel
ve Macron, AB biitiinlesmesinin de-
rinlestirilmesi i¢in orta vadede bir yol
haritasi ¢izilmesi tizerinde uzlastilar.
Boylece AB'nin kurucu antlasmalarinda
da degisiklik yapilmasi da s6z konusu
olabilecek. Fransa-Almanya is birliginin
ve Brexit ile sarsilan Avrupa projesinin
canlandirilmasint bekleniyor.

FRANSA-TURKIYE ILISKILERINDE
CANLANMA BEKLENiYOR

Daha fazla giiclenen bir Fransa ve
AB, Turkiye'nin Fransa ve AB ile iliskile-
rini olumlu yénde etkileyecektir. Esasen
eski Cumhurbaskani Nicolas Sarkozy
doneminde iki tilke arasinda bozulan
iliskiler, Cumhurbaskan1 Francois Hol-
lande déneminde tekrar canlanma ve
gelisme gosterdi ve Sarkozy doneminde
Fransa’nin bloke ettigi miizakere fasil-
lardaki blokajin kaldirilmas: mimkiin
oldu. Sarkozy’nin tyelikle dogrudan
iliskili oldugu gerekcesiyle Fransa ta-
rafindan bloke edilen fasillar arasinda
bulunan Bolgesel Politika ve Yapisal
Araclarin Koordinasyonu, Ekonomik
ve Parasal Politika ile Mali ve Biitcesel
Hiuikiimler fasilari, Hollande dénemin-
de miizakerelere acildi. 5-6 Temmuz
2012 tarihlerinde Paris’e resmi bir ziya-
ret gerceklestiren Cumhurbaskani Re-

cep Tayyip Erdogan, ziyaret vesilesiyle
Fransa Disisleri Bakani Laurent Fabius
ile yaptig1 goériismenin ardindan di-
zenlenen basin toplantisinda, Fransa’ya
uygulanan tedbirlerin fiilen ytrtrlikten
kaldirilldigini kamuoyuna actkladr.
2014 yilinda ise Fransa Cumhurbas-
kani Hollande'in Tiirkiye’ye gercekles-
tirdigi resmi ziyaret, bir Fransa cum-
hurbaskaninin tilkemize 22 yil aradan
sonra bu duzeyde gerceklestirdigi ilk
devlet ziyareti olarak tarihe gecti. Cum-
hurbaskani Hollande’a genis bir heyetin
eslik etmesinin yani sira, yaklasik 50
Fransiz is adaminin katilmasi da dikkat
cekti. Ziyaret vesilesiyle, enerji, ulastir-
ma, gimrik, tarim ve kredi kolaylig
gibi cesitli alanlarda toplam 13 anlagsma
taraflarca imzalandi. Ayrica iki tlkenin
Disisleri Bakanlari tarafindan imzalanan
“Isbirligi icin Stratejik Cerceve Olus-
turulmasina Dair Ortak Siyasi Bildiri”
ile beraber iliskiler, yeni bir kurumsal
cerceve kazandi. 10 Ekim 2014 tarihinde
ise disisleri bakanlari tarafindan, anilan
Ortak Bildiri'nin uygulanmasina yonelik
2014-2016 Eylem Plani imzalandi. Bu
gelismelerle birlikte ikili iligkilerin iler-
lemesinde 6nemli bir mesafe kat edildi.
31 Ekim 2014 tarihinde Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in Fransa'ya ger-
ceklestirdigi calisma ziyaretiyle beraber,
ikili iliskilerde kazanilan yeni ivime ve
canlanma taraflarca bir nevi teyit edildi.

DIS TICARET POLITIKASINDA
TURKIYE ONCELIGI

Fransa-Turkiye ekonomik iligkileri,
gecmisten glinimuize olumlu ve gelisen
bir seyir izliyor. 2016 yili verilerine gore,
Turkiye-Fransa arasinda 13.4 milyar
dolar ticaret hacmi bulunuyor. Tirki-
ye'nin Fransa’ya ihracati 6 milyar dolara
ulasirken, ithalat ise 7.3 milyar dolar
diizeyinde. 2014 yili itibariyla, AB tye
tlkeleri arasinda Fransa, Tirkiye'nin
en cok ihracat yaptigt dérdiinct tlke
konumunda. Halihazirda Turkiye’nin
Fransa'ya ihrac ettigi Griinlerin basinda,
giyim esyasi, elektrikli makine ve cihaz-

lar, sebze ve meyve, tekstil Griinleri ve
karayolu tasitlari geliyor. Tirkiye'nin
Fransa’dan en cok ithal ettigi tirtinler
arasinda ise basta kara ulasim araclart
olmak lizere, makine ve cihazlar, demir
ve celik yer aliyor. Tiirkiye'de basta
otomotiv olmak Uzere Fransiz sirketle-
rinin yatirimlart ve sigortacilik ile finans
sektoriinde Fransiz sirketlerinin agirlig
da g6z 6niinde bulunduruldugunda
Fransa ile ekonomik iligkilerimizin, bu
lilke ile daha da canlanacag imit edilen
iliskilere olumlu yansimasi bekleniyor.

Macron, Tirkiye'nin AB Uyelik si-
reci ile ilgili yaptig1 aciklamada, Turki-
ye'nin AB tiyelik sartlarini net bir sekil-
de karsilamadigini ve son gelismeler
ekseninde olumlu bir ilerlemenin ya-
sanmadigini iddia etmis, ancak Avru-
pa’nin Turkiye'ye kapilart kapatmamasi
gerektigini savunmustu.

Fransiz gozlemciler, Avrupa’'da siya-
si ve ekonomik birligin gliclenmesinden
yana olan Macron’un Avrupa’nin de-
mokratik degerlerine verdigi énemin,
izleyecegi dis politika a¢isindan Tiirkiye
ile iliskilerinde de oncelikli bir boyut
katacagint diistintiyor. Emmanuel Mac-
ron secim kampanyast doneminde de
Tirkiye'ye iliskin bu konulara vurgu
yapmustt. Cumhurbaskan: Recep Tayyip
Erdogan ve Macron’un Briksel'de 25
Mayis 2017 tarihinde NATO Zirvesi'nde
gerceklesen gorismesinin yeni donem-
de Fransa’nin Tiirkiye ile siyasi iliskile-
rinin baslangict niteliginde olacag: ve
bundan sonra Tiirkiye-Fransa iliskilerine
olumlu etki edecegi tahmin ediliyor.

iki lider, ilimlt bir atmosferde ge-
cen gortismelerinde, Tirkiye-Fransa
iliskilerinin daha da giiclendirilmesi
konusunda kararliliklarini belirttiler ve
Turkiye-AB iliskilerine yeniden ivme
kazandirilmasi gerektigine de dikkati
cektiler. Gorlismede siyasi ve ekonomik
iliskiler ele alinirken savunma sanayin-
de is birligi ve karsilikl: ticaret hacminin
20 milyar avroya yukseltmesi konusun-
da mutabik kalinmas: da gelecekteki
guiclii iliskilerin sinyallerini veriyor.
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Merih Asansor, yerli mahi

|
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i

Merih Asansor, Turkiye’de tretilen mamullere veri-
len yerli mali belgelerine bir yenisini daha ekledi.

Sektordeki 40 yillik tecriibesiyle otomatik asansor
kapist ve kabin ureticilerinden biri olan Merih Asan-
sor'iin 30 bin metrekarelik fabrikasinda Giretim yaptgint
ifade eden Merih Asansor Genel Midirtii Ahmet Atik,
“Bu kadar rekabetin oldugu bir sektorde, zoru sectik
ve tlkemizin tek secenegi ithal firmalar olmasin diye
imalat¢t firma olduk. Kendi yerli markamizi olusturup
gelistirerek bugiin bu noktaya geldik. Ozverili calisma-
larimiz sonucunda, tretimimizin ylizde 100 Tirk mali
oldugunu ispatlamak icin, tamamen Turkiye’de Uretilen
trtinlere verilen dort adet yerli mali belgesini Aralik
2015’te almaya hak kazandik. 2017 yilinda yerli mals
belge sayimiz bese ulast1” aciklamasini yapti.

[
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Ozcelikler Hidrolik Silindir'den fuar atagi

Ankara 1. OSB’de faaliyetlerine devam eden Oz-
gen Solar, fabrikasinin ¢atisina 400kW’lik glines enerji
santrali kurdu.

Projede, Panasonic marka ytiksek verimli HIT 325W
glines panelleri ile Solaredge Inverter ve Power Opti-
mizer’lerin tercih edildigini s6yleyen sirket yetkilileri,
izleme, bakim ve giivenlik alanlarinda da santralin
ornek tesis niteliginde oldugunu kaydetti.

Ozcelikler Hidrolik Silindir, 47 tilkeye yaptug:

‘\,\ silindir ihracatint artirmak icin fuar katilimina agir-

lik verdi. Amerika, Almanya ve Rusya’da yapilan
fuarlarda stant acan firma, ihracat agini genisle-
terek, musteri portfoyline yeni pazarlar eklemeyi
hedefliyor.

Amerika’da 7-12 Mart 2017 tarihleri arasinda
dizenlen Conexpo Fuari, Almanya’da 23-27 Nisan
tarihleri arasinda diizenlenen Hannover Messe
Fuart ve son olarak Rusya’da 30 Mayis-03 Hazi-
ran 2017 tarihleri arasinda yapilan Construction
Equipment & Technologies Fuari’'nda stant acan
Ozcelikler Hidrolik Silindir, misteri portféyiinii
genisletiyor.

Ozcelikler Hidrolik Silindir Yénetim Kurulu
tiyeleri ibrahim Ozcelik, Mustafa Ozcelik, hem
yurt ici hem yurt dist fuarlara katilarak musteri ilis-
kilerini 6n planda tuttuklarini, musteri beklenti ve
isteklerini degerlendirip en iyi kalitede irtin imal
etmenin hakli gururunu yasadiklarini belirttiler.



Ersa ve Haworth'tan
fikir bulusmasi|

Ersa Mobilya’'nin 2014 yilindan bu yana Turkiye’de-
ki tek yetkili temsilcigini ylritttigti Haworth is birligiyle
gerceklestirdigi, Ideation (fikir) bulusmasi 4 Mayis
2017’de yapildi. Haworth Ideation Avrupa ekibinden
Calisma Alani Stratejisti Robert Mokosch-Wabnitz’in ko-
nusmaciligint tstlendigi bulusmada, glinimiiz ¢calisma
alanlari, calisma kaltirt ve akilli teknolojilerin gele-
neksel ofis tasarimi tzerindeki etkisi konusuldu. Tir-
kiye’'nin 6nde gelen mimarlik ofisleri ve proje yénetimi
firmalarinin katuldigi “Ideation” bulusmast; Ersa’nin
sosyal etkilesim, magaza deneyimi ve calisma alani icin
“Coreldeas” yaklasimini yansitan SANALarc imzalt Ersa
Ideas House'da gerc¢eklesti. Mimarisi ve ic mekan uygu-
lamalarryla yaratict stireci destekleyen Ersa Ideas Hou-
se, bu yil Turkiye Mimarlik Yilligs listesinde yer almusti.

Nurus, Diadem ve Lips

reddot award 2017
wunner

ile prestjini katladi

L

Nurus'un Red-Dot Tasarim Odiillerinin ilki, Nurus
Design Lab tarafindan tasarlanan Lips’e verilirken; 6diil-
lerin ikincisi, Martin Ballendat imzali calisma koltugu
Diadem’e geldi.

Ofis mobilyalart alaninda Turkiye'nin ilk AR-GE
merkezine sahip olan Nurus, diinyanin en prestijli tasa-
rim odullerinden kabul edilen Red-Dot Design Awards
tarafindan bu yil da odile layik gorildi. Almanya,
Kuzey Ren Vestfalya Tasarim Merkezi tarafindan, 1955
yilindan beri her yil diinyanin en iyi tasarimlarina ve-
rilen Red-Dot Tasarim Odiilleri’nin ilki, Nurus Design
Lab tarafindan, calisma alanlarina renk, nese ve sami-
miyet getirmesi amaciyla tasarlanan ve kullanicilarin
en az efor sarf ederek kaslarini hareket ettirmesine
yardimct olan Lips’e verildi. Odillerin 2'ncisi, insan
bedeninin esnekliginden ve kivrimlarindan esinlenile-
rek tasarlanan Martin Ballendat imzali ¢calisma koltugu
Diadem’e geldi.

Yigit Akl, TAYSAD 39’uncu Olagan Kurul Top-
lantist kapsaminda gerceklesen torende Basari Odii-
i aldi. Firma, “Endistriyel Tasarim” kategorisinde
birinci secildi.

Tasit Araclart Yan Sanayi Dernegi (TAYSAD) 39.
Olagan Kurul Toplantist kapsaminda gerceklesen
Odiil Toreni'nde; Yigit Akii Endistriyel Tasarim
kategorisinde birinci secilerek, Basari Odiili'ne
layik gorilda.

Torende konusan Yigit Akl Finans Mudira ve
Genel Mudir Yardimcist Serkan Kiracoglu, “Yigit
Akl olarak, 2017 yili baslangicinda bir¢cok 6dul ve
basart ile anilmanin mutlulugunu yastyoruz. Ekono-
mik gelismenin kaynagi olarak AR-GE ve UR-GE'ye
dayali yatirnmlarimizi her yil daha da artirtyoruz. Bes
kitada 90’dan fazla ulkeye ihracati ile de sektoriin
lider kurumlar arasindayiz” diye konustu.
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SEKTOR ANALIZi

TURKIVE, INGAAT
MALZEMELERINDE
KURESEL PAYINI
ARTIRMA HEDEFINDE

TURKIYE'NIN DUNYA iLE REKABET EDEBILDiGi NADIR SEKTORLERINDEN BiRi >
OLAN iNSAAT MALZEMELERI, BUNYESINDEKI CIMENTO, HAZIR BETON, CAM,
SERAMIK, DOGALTAS GiBi BIRCOK ALT SEKTORDEKI URETiMIYLE DUNYA
LIDERLIGINi ELINDE TUTUYOR. TURKIYE iIMALAT SANAYI iCiINDE YUZDE 17
PAYA SAHIP OLAN SEKTORUN GELECEKLE iLGiLi HEDEFINDE iSE 112 MILYAR

DOLARA YAKLASAN PAZARINI BUYUTEREK, KURESEL INSAAT MALZEMELERI
SEKTORUNDEN ALDIGI PAYI ARTIRMAK VAR.

1 O 8 milyar r . 5 0 0 milyar dolar O/ 0 1 8 7

1972’den bu yana10 iilkeye yapilan Uluslararasi miiteahhitlik insaat malzemelerinin
insaat malzemeleri ihracati hizmetleri pazar cari aciga pozitif katkisi
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malzemeleri sektoriinde hizli ve

biyiime odaklt bir donem yasati-
yor. Artan konut talebi, kentsel do-
nisim projeleri, yenilenebilir enerji
alaninda yapilmasi planlanan altyapi
yatirimlari, harcanabilir gelir seviye-
sinin ylkselmesi, deprem ve enerji
verimliligi konusunda bilinclenme
gibi etkenlerle gelisen insaat sektort,
insaat malzemeleri alanindaki buyu-
meyi artiran en 6nemli tetikleyicileri
arasinda.

Perakendeden hizmet sektoriine
kadar zincirleme olarak bircok sek-
tore dogrudan etki eden insaat mal-
zemeleri, TUrkiye’nin en giiclii sanayi
kollarindan biri. 100’e yakin tlke-
ye ingaat malzemesi ihracati yapan
Turkiye; ¢cimento, hazir beton, cam,
seramik, dogaltas gibi bircok alt sek-
torde Uretim kapasitesi olarak diinya
liderleri arasinda yer aliyor. Ornegin;
Avrupa’dan yaklasik 100 yil sonra
hazir betonla tanisan Turkiye, bugiin
tek basina 29 Uyesi bulunan Avrupa
Birligi'nin yarist kadar beton ure-

tiyor. Boya sanayisi ise
dekoratif ve sa-

]':n§aat sektoriindeki gelisim, insaat

7 5 milyon

risk iceren bina sayisi

225

1999 depremi sonrasmda mil yon
Turklye’dekl konut sayisi

nayi boyalari alanlarinda Avrupa’nin
5’inci buytik treticisi konumunda.
Ote yandan 4 milyon dolarlik biiyiik-
lige ulasan ve Avrupa standartlarini
yakalayan Turkiye cati kaplama sek-
tori, kiiresel pazardan aldig: yaklasik
ytzde 1,3’lik payi, yerli firmalarin
kiiresel pazardaki konumunu glic-
lendirmesiyle orta vadede artirmayt
amaclyor.

Bu sekilde global pazarda adini
duyuran Turkiye insaat malzemesi
sektorii, 96.2 milyar dolart i¢c pazar,
15.2 milyar dolar1 ihracat olmak tize-
re toplam 111.4 milyar dolarlik pazar
buyikligine sahip. Sektoriin 2016
yilinda gerceklestirdigi 15.2 milyar
dolar ihracat, Turkiye’'nin toplam ih-
racatinin ytzde 10,7’sini karsiliyor.
Turkiye ekonomisinin lokomotifi in-
saat sektoriiniin, sanayi yapilanma-
sint olusturan ingaat malzemelerinin
imalat sanayii icindeki toplam pay1
ise ylizde 17.

SEKTORUN ITiCI GUCLERI:
KENTSEL DONUSUM VE MUTEAHHITLIK
HIZMETLERI
Insaat malzemeleri iiretimi ve
ihracatinin itici gticlerinin basinda
kentsel donliisim ve mi-
teahhitlik hiz-

112

milyar dolar
Pazar buyikligu

metleri geliyor. 2006 yilindan beri 20
milyar dolarin tizerinde bir perfor-
mans sergileyen Turk muteahhitlik
sektort, 1972'den 2017 ilk ¢eyrek so-
nuna kadar 115 tlkede 9 bine yakin
proje ustlendi ve projelerin toplam
bedeli 350 milyar dolara ulasti. Miite-
ahhitlik firmalarinin tlkeleri disinda
tstlendikleri isleri gosteren uluslara-
ras1 muteahhitlik hizmetlerinin bu-
yukligti, 500 milyar dolari buluyor.
Hizmet ihract kavram: altinda Tiirki-
ye'nin hedefinde, 500 milyar dolarlik
pastadaki yiizde 4,6 olan payint yiiz-
de 7'lere c¢ikartmak yer altyor. Yurt
dist muteahhitlik hizmetlerinin yillik
yeni proje tutarinin 40-50 milyar dolar
bandina oturtulmast hedefi de insaat
malzemeleri sektoriiniin gelismesine
buyuk katki yapacak.

Ote yandan insaat malzemeleri
sektoriinii biylten bir diger gelisme,
kentsel dontisim alaninda yasaniyor.
Deprem bolgesinde bulunan Turki-
ye'de 1999 depremi 6ncesinde risk
grubunda yer alan 7.5 milyon bina
var. Bina sektoriinde kalite ve ¢itayi
yukariya tasimayi hedefleyen Cevre
ve Sehircilik Bakanligt; enerji verimli,
akillt ve yesil binalar gibi uygulama-
larla tiketen degil, lireten bir yasam
alani kurma yoninde 6nemli adimlar
atiyor ve insaat malzemeleri sektorin-
deki aktorleri destekliyor.

&T

107

milyon metrekiip

Tiirkiye’'nin beton tiretimi
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SEKTOR ANALIZi

CEVRE VE SEHRICILIK BAKANI MEHMET OZHASEKI:

evre ve Sehircilik Bakani Mehmet Ozhaseki, kentsel

dontstim kapsaminda tek dize yapilardan olusan
yerlesimler yerine, Stiperkent modeli olarak anilan ve
gayrimenkul sektori icin yeni bir inovasyon kapisi
acacak bir uygulama Uzerinde calistiklarini agikladi.
Ozhaseki, “Yasanabilir marka sehirler icin bir yandan
tasarrufa ve cevrenin korunmasina, diger yandan da
ulke menfaatine ve sektoriin gelistirilmesine yonelik
enerji verimli, akilli ve yesil binalar ile yapili cevreleri
onemsiyor, bunlart calisma alanlarimiza dahil ediyoruz”
seklinde konustu.

Turkiye’nin deprem bolgesinde yer aldigini hatirlatan
Ozhaseki, 1999 depreminden énce yapilan binalarin
riskli grupta yer aldigint ve 7.5 milyon binanin déntstii-
riilmesi gerektigini kaydetti. Ozhaseki, icinde is yerleri,
magazalar ve ditkkanlarin yer aldigi bu dontsiimin, 10-
12 y1l icinde tamamlanmasi halinde depreme hazirlikli
bir llke olunacagini sdyledi.
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Tiirkiye’de 7.5 milyon binanin
doniismesi gerektigini ifade eden
Bakan Mehmet Ozhaseki, “1999
depreminden 6nce yapilan binalarin
biiyiik bir kismu riskli. Bugiin, 7.5
milyon civarinda binanin doéniismesi
gerekiyor. Oniimiizdeki 10-12 il
icinde bu binalar doniistiirebilirsek,
depreme hazirlikh bir lilke haline
geldik diyebiliriz” dedi.

“SEHIRLER, KURESEL
BIRER EKONOMIK AKTOR”

Ozhaseki, tek diize yapilar yerine cevresel, ekono-
mik ve sosyal ilkeleri dikkate alarak yapilacak dontisim
uygulamalari Gizerinde yogunlastiklarini ifade ederek; ti-
keten degil, Greten siirdirilebilir bir yasam tablosu yarat-
maya yonelik 6rnek projelere odaklandiklarint agiklads.

Kiresellesmeyle bolgelerin ve sehirlerin dogrudan bir
kiiresel ekonomik aktor haline geldigine dikkat ceken
Ozhaseki, “Sanayi alaninin, isyeri ve konut basta olmak
tzere gayrimenkul talebinin; 6zellikle metropol alanlar-
da, uluslararast dizeye tasindigi acikca goriliiyor. Konut
talebini karsilamak icin hazine arazilerinin bu projelerde
bedelsiz kullanimini saglamak yerine, 6zel sektoriin
katilimina yonelik yenilik¢i modeller ve finansman yon-
temleri gelistirmek tizere calismalar yuritiyoruz” diye
konustu.

“IHRACATI YUKSELTECEK
FAALIYETLER DESTEKLENECEK”

Bina sektorinde kalite ve citayt daha da yukarilara
tasimak adina Yesil Bina ve Yerlesmelerin Sertifikalan-
dirilmast uygulamasint hayata gecirdiklerini aciklayan
Ozhaseki, projenin Eskisehir ili Kocakir mevkiinde bu-
lunan bir pilot bolgede, 2018 yilinda hayata gecirilecegi
bilgisini verdi.

Ozhaseki, sozlerine soyle devam etti: “Teknik mi-
savirlik hizmetlerinde cesitlilik ve ihtisaslasma sagla-
narak, yerli firmalarin yurticindeki projelerde; ozellikle
kamu-6zel is birligi ve kentsel dontisim gibi alanlarda
daha etkin gorev almalari temin edilecek. Ayrica, teknik
musavirlik firmalarinin yurt dis: faaliyetleri desteklene-
cek. Sektorde yenilik¢ilik anlayisinin yerlestirilmesi, ye-
nilikcilik ortaminin yaratilmasi ve yasatilmasi saglanacak.
Yapi malzemeleri tiretiminde ve yurt dist muteahhitlik
hizmetlerinde ihracat potansiyelini ytkseltici faaliyetler
desteklenecek.”



TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLiGi BASKANI MITHAT YENiGUN:

“15 YILDA 300 MIiLYAR DOLARLIK PROJE YAPTIK”

Tiirk miiteahhitlik
firmalarinca 1972’den
2017 yilinin ilk ceyregine
kadar 115 iilkede 9 bine
yakin proje iistlenildigini
belirten Mithat Yenigiin,
projelerin toplam
bedelinin 350 milyar
dolara ulastigini soyledi.
Yenigiin, “Bu 350 milyar
dolarlik biiyiikliigiin
yaklasik 300 milyar
dolarlik béliimii son 15
yilda gerceklestirildi”
aciklamasini yapti.

urkiye Miuteahhitler Birligi

(TMB) Baskani Mithat Yenigiin,
yurt dist muteahhitlik hizmetleri sek-
toriiniin, 1972’den 2017 ilk ceyrek
sonuna kadar 115 ulkede 9 bine ya-
kin proje ustlendigini ve projelerin
toplam bedelinin 350 milyar dolara
ulastigini soyledi. 2005 yilinda top-
lam ustlenilen proje bedelinde ilk
defa 10 milyar dolart asan Turk mii-
teahhitlik sektoriiniin 2006 yilindan
beri 20 milyar dolarin tizerinde bir
performans sergiledigini ifade eden
Yenigiin; yetismis insan gticl, teknik
birikim, teknoloji adaptasyonu, is
deneyimi ile birlikte cografi konumu
sayesinde sektoriin 45 yilda ulastigi
350 milyar dolarlik buytkligin yak-
lasik 300 milyar dolarlik bolimint
son 15 yilda gerceklestirdigine dik-
kat cekti.

“PASTADAKI 500 MILYAR
DOLARLIK PAYIMIZI
YUZDE 7'YE GIKARACAGIZ”

Yurt dist muteahhitlik hizmet-
lerinin basladigi tarihten bu yana
ustlenilen projelerin tlkelere gore
dagiliminda Tirkiye’de ilk 10 tlke-
nin dikkat cektigini hatirlatan Yeni-
glin, “Bu ilk 10’da; ytzde 19,6 ile
Rusya, ytuzde 13,8 ile Ttirkmenistan,
ylizde 8,4 ile Libya, yuzde 7,2 ile
Irak, yiizde 6,3 ile Kazakistan, yiizde
5,3 ile Suudi Arabistan, yluzde 4,1
ile Katar yiizde 4 ile Cezayir, ylizde
3,4 ile Azerbaycan ve ytizde 2,9 ile
Birlesik Arap Emirlikleri bulunuyor”
seklinde konustu.

Sektortn yurt disindaki gelisimi-
ne iliskin hedefleri aktaran Mithat
Yenigtin, “Kiresel pazardaki blyu-
meye paralel olarak, yurt disinda
ustlenilen projelerin muteahhitlik
firmalarinin tlkeleri disinda ustlen-
dikleri isleri gosteren uluslararasi
miuteahhitlik hizmetleri buyukligu,
500 milyar dolar. 2023 yilinda bu ra-
kamin 650 milyar dolara, 2030’larda
ise 750 milyar dolara ¢ikmast 6ngo-
riliyor. Hizmet ihract kavrami al-
tinda hedefimiz, 500 milyar dolarlik

pastada yiizde 4,6 olan paymmizi yiiz-
de 7’lere c¢ikartmak” diye konustu.

“INSAAT MALZEMELERINDE
[LK 10 ULKENIN IHRACAT
TOPLAMI 108 MILYAR DOLAR”

Insaat malzemeleri ihracatinda
one c¢ikan ilk 10 ulkede 1972-2017
arasinda ustlenilen projelerin toplam
bedeli 108 milyar dolar olarak gercek-
lestigini anlatan Yenigtin, sozlerine
soyle devam etti: “Insaat malzemeleri
ile muteahhitlik sektoriiniin hizmet
verdigi ilk 10 ulke listesi arasinda
onemli farkliliklar var. Turkiye ingaat
malzemeleri sektoriintin ihracatinda
ABD, Irak, Ingiltere, Almanya, sra-
il, BAE, Misir, Turkmenistan, Suudi
Arabistan, Iran 6ne ¢ikiyor. Insaat
malzemeleri ihracatinda, gelismis Batt
ulkeleri 6nemli bir paya sahipken;
yurt dist miteahhitlik hizmetleri tara-
finda bu tilkeler, son derece smirli bir
paya sahip. Mevcut durum, btytimek-
te olan iki sektor arasinda bugiine
kadar olusan bolgesel korelasyonun
cok kuvvetli olmadigimna isaret ediyor.
Diger taraftan, yurt dist miiteahhitlik
hizmetleri ve insaat malzemeleri ih-
racatt arasindaki onemli bir etkilesim
oldugu da yadsinamaz.”

“YENI PROJE TUTARI, 40-50 MILYAR
DOLAR BANDINA OTURTULACAK”

Yurt dist miteahhitlikte 2002 yi-
linda 4.5 milyar dolar olan yillik is
hacminin 2012-2014 yillarinda 25-30
milyar dolar bandina yiikseldigini
ifade eden Mithat Yenigiin, 2002 yi-
linda 4 milyar dolar kadar olan ingaat
malzemeleri ihracatinin 2012-2014
yillarinda 16-20 milyar dolar bandi-
na ulastugt bilgisini verdi. Yenigtin,
ayrica 26 Ekim 2016 tarihinde Eko-
nomi Bakanlig: Hizmet Thracatcilart
isbirliginde yapilan Yurtdisi Miite-
ahhitlik ve Miisavirlik Hizmet Ihract
Calistayr’'nda yurt dist muteahhitlik
hizmetleri yillik yeni proje tutarinin
40-50 milyar dolar bandina oturtul-
masinin bir hedef olarak genel kabul
gordugliini de hatirlatti.
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insaat malzemeleri sektériiniin,
Tiirkiye’nin diinya capinda
rekabet edebildigi nadir
sektorler arasinda yer aldigini
ifade eden Ferdi Erdogan, “100’e
yakin iilkeye insaat malzemesi
ihracati yapiyoruz. Cimento,
hazir beton, cam, seramik,
dogaltas gibi bircok alt sektérde
uretim kapasitesi olarak ilk bes

icindeyiz” dedi.

rnsaat sektoriiniin cok hizli gelistigi-
Ini ve buna bagli olarak kullanilan
malzemelerin kalitesinin giderek art-
tizin1 belirten Insaat Malzemesi Sa-
nayicileri Dernegi (IMSAD) Yonetim
Kurulu Baskani Ferdi Erdogan, insaat
malzemelerini, “Turkiye’'nin diinya
capinda rekabet edebildigi nadir sek-
torlerden biri” olarak tanimlad.
Insaatin, Tirkiye'nin temel ve lo-
komotif sektdri oldugunu ve eko-
nomiyi ayakta tuttugunu kaydeden
Ferdi Erdogan, “Perakendeden hizmet
sektoriine kadar zincirleme olarak
bircok sektore dogrudan etki eden
insaat malzemeleri, Turkiye'nin en
glcli sanayi kollarindan biri. Son do-

nemde yasanan gerilemelere karsin,
hala Turkiye'nin en ylksek ihracat
yapan ve Ullke ekonomisine en ¢ok
katma deger saglayan sektori” sek-
linde konustu.

Erdogan, 100’e yakin tlkeye in-
saat malzemesi ihracati yapan Turki-
ye'nin bircok alt sektérde dinya lide-
ri oldugunu vurgulayarak, cimento,
hazir beton, cam, seramik, dogaltas
alaninda Uretim kapasitesi olarak ilk
bes icinde bulunduguna dikkat cekti.

“PAZAR BUYUKLUGU
112 MILYAR DOLARA YAKLASTI”

Pazar buyukliginin 112 milyar
dolara ulastigini belirten IMSAD Bas-

kani Ferdi Erdogan, sunlart soyledi:
“Turkiye insaat malzemesi sektorii, 96.2
milyar dolart i¢ pazar, 15.2 milyar dolart
ihracat olmak tizere 111.4 milyar dolar
pazar buyukligine sahip. Turkiye eko-
nomisinin lokomotifi insaat sektoriiniin
sanayi yapilanmasint olusturan insaat
malzemeleri sektoriintin imalat sanayi
icindeki toplam payi1 ytizde 17. Sekto-
riin 2016 yilinda gerceklestirdigi 15.2
milyar dolar ihracat, Turkiye’nin toplam
ihracatinin ylizde 10,7’sini karsiliyor.”

“AVRUPA'NIN GUNDEMI
SIFIR ENERJILi EVLER”

Avrupa’da sifir enerjili evlerin ko-
nusuldugunu ifade eden Erdogan,

CIMENTO, CAM, SERAMIK VE TOPRAK URUNLERI IHRACATCILARI BiRLiGi YONETIM KURULU BASKANI BAHADIR KAYAN:

“TURKISH DESIGN CENTER, TURK SERAMIGiNi DUNYA ILE TANISTIRACAK”

Kiiresel pazarda tanitim atagina gectiklerini ifade
eden Bahadir Kayan, “Tiirk seramiginin kiiresel
pazardaki imajinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler
kapsaminda, bu yil biz de Londra’da, Turkish Design

Center’1 kuruyoruz” dedi.

imento, Cam, Seramik ve Toprak
gUn’jnleri Thracatcilart Birligi (CC-
SIB) Yénetim Kurulu Baskani Bahadir
Kayan, kiiresel pazarda ekonomik
durgunluktan dolay: Turkiye'nin ih-
racatinin son iki yildir azaldigint s6y-
ledi. Birligin temsil ettigi sektorlerin
ihracatinin 2016 yilinda bir dnceki

yila gore deger bazinda yizde 5,5
azalarak, 2.7 milyar dolara dustigunt
aciklayan Kayan, bu yil ihracattaki di-
stisiin sona ermesini ve artisa gecmeyi
beklediklerini belirtti.

Turkiye'nin genel ihracatindan
yaklasik ytizde 2 pay aldiklarini bilgi-
sini veren Kayan, diger yandan, CC-



“Mevcut binalarin karbon emisyo-
nunun 2030’a kadar ytizde 30 azal-
tilmasi hedefleniyor. Bizim de bu
hedefler dogrultusunda tlke ola-
rak ilerlememiz gerek. BM iklim
Degisikligi Taraflar Konferansi'nda
(COP21) alinan kararlar dogrultu-
sunda imzalanan Paris Tklim Degi-
sikligi Anlasmasi’'ndaki taahhttleri-
mizi bir an 6énce uygulamaliy1z” diye
konustu.

Tirkiye IMSAD bugiin itibartyla
32 sektor dernegi, 79 sanayici firma
ve paydas kurum tyeleri ile sektor-
de yaklasik 21 bin noktaya etkin bir
sekilde ulastig: bilgisini veren Erdo-
gan, “Ihracatimiz1 5-10 yil gibi kisa
bir stirede 2-3 katina ¢ikarabilecek
bir sektoriiz. Her firsatta dile getirdi-
gimiz gibi sektor olarak bu glicii ve
vizyonu kendimizde goriiyoruz. Dis
pazarda birlik ve beraberlik goster-
meli, paydas sektorler olarak ortak
hareket etmeli, yol haritamiz1 daha
gercekci hedeflerle belirlemeliyiz”
seklinde konustu.

“7 MILYON EV GUVENLI DEGIL”
Deprem kusag: tzerinde yer
alan Turkiye i¢in en 6nemli gin-
dem maddelerinden birinin kentsel
dontisim oldugunu her platformda
vurguladiklarini kaydeden IMSAD
Baskant, sozlerine soyle devam etti:
“7 milyondan fazla konut, deprem
riskine karst glivenli degil. Kentsel

SIB biinyesindeki Seramik Tanitim
Grubu ‘Turkishceramics’ ile kiiresel
olcekte tanitim atagina kalktiklarinin
altini cizdi.

Uluslararast arenada, “En iyi sera-
migi Italyanlar, Ispanyollar ve Tiirk-
ler” yapar seklinde bir algi olduguna
dikkat ceken Kayan, Tirk seramigi-
nin kuresel pazardaki imajimnin gelis-
tirilmesine yonelik faaliyetler kapsa-
minda, Londra’da, Turkish Design
Center’t kuracaklarini ifade etti.

“UYELERIMIZ, 200 ULKEYE
[HRACAT YAPIYOR”

Yaklasik 10 bin tyeleri oldugunu
ve uyelerin 65 bin kisiyi dogrudan
istthdam ettigini vurgulayan Baha-

dontisim stirecini ¢ok iyi yonetme-
liyiz. Su an uygulandig: haliyle bina-
sal dontisimden cikarip, daha insan,
cevre ve kentsel doku odakli bir do-
nistim planlamasi yaratmaliyiz. Bu-
nun icin Tirkiye IMSAD olarak, so-
rumlulugumuz dahilinde yapmamiz
gereken ne varsa yapmaya haziriz.
Bunu da siklikla kamuda ilgililerle
gorustigimuzde dile getiriyoruz.”

“YAPI YASASINA IHTIYAC VAR”

Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Yiiksek Fen Kurumu ile IMSAD ta-
rafindan yurttilen calismaya degi-
nen Ferdi Erdogan, “Turkiye’de ¢cok
acil bir Yap1 Yasast'na ihtiyac var.
Bu yasanin ¢ikarilmasi bir sektori
degil, tim tlkeyi kalkindiracak bir
hamle olacak. Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 Yiiksek Fen Kurumu ile
Insaat Genel Teknik Sartnamesi’nin
hazirlamast icin ¢calismalara basladik.

Bu calisma gerek icerigi gerekse de
bakanlik, STK, 6zel sektor isbirligi
bakimindan olduke¢a kiymetli. Bir an
once tamamlanarak yeni sartname-
nin yurirlige girmesini arzuluyoruz”
yorumunda bulundu.

“KAYIT DISI VE HAKSIZ REKABET EN
ONEMLI SORUN”

Ihracatcinin éniinii acacak dii-
zenleme ve tesviklere ihtiya¢ oldu-
gunu belirten Erdogan, soyle ko-
nustu: “Kayit dist ve haksiz rekabet
onemli sorunlar arasinda. Kayit dist
calisan firmalar, her seyi kayitli olan
bir kuruma gore ylizde 35 haksiz
kazanc elde ediyor. Aynt zamanda
sektor ve tilke ekonomisi; istihdam,
cevre duyarliligi, vergi ve kalitede
buiytik kayiplar yasiyor. Haksiz reka-
betin ve kayit dist ekonominin 6nu-
ne gecmek icin denetim mekaniz-
masinin glclendirilmesi gerekiyor.”

TURKIYE INSAAT MALZEMESI SEKTORUNUN PROFiLI

ic pazar blylkligu 96.2 milyar dolar

Dis pazar buyukluga 15.2 milyar dolar

Turkiye’'nin toplam ihracatindaki payi ylizde 11,8

Cari agiga pozitif katkisi ytizde 187

Tarkiye'nin ihracat lideri ilk iki sektorl arasinda

insaat sektériiniin en buiylik paydasi

Kaynak: IMSAD

dir Kayan, “Birligimizin ihracat ra-
kamlarina gore Turkiye, seramik ve
cimento ihracatinda kiiresel olcekte
besinci, cam ihracatinda 17'nci sirada
yer aliyor. Uyelerimiz yaklasik 200
ulkeye ihracat yapiyor. Birligimizin
faaliyet gosterdigi alandaki ihracattan
cimento sektort ytzde 19, seramik
sektori yuzde 33, cam sektori ise
ylzde 30 pay altyor” diye konustu.

“CAM URETIMINDE 12’NcCiviz”
Cimento, cam, seramik ve top-
rak Urlnleri sektorlerinin 2016 yilin-
da en fazla ihracat yapug: tlkelerin
Almanya, ABD, ltalya, Israil ve In-
giltere oldugunu aciklayan Kayan,
sozlerini soyle bitirdi: “2014 yilinda

3.3 milyar dolart bulan sektorlerin
ihracati, 2015 yilinda yiizde 12,6
diserek, 2.9 milyar dolara geriledi.
Birligimizin kapsadigi sektorler tek
tek incelendiginde ¢imento sektori
ihracatinin 2016 yilinda bir énceki
yila gore, miktarda ytizde 13 artarak
11.4 milyon tona c¢iktigi goriliyor.
Bunla birlikte ihracat degeri ytizde
6 azalarak 498 milyon dolar oldu.
Turkiye, cam uretiminde kiiresel pa-
zarda 12’nci Avrupa’da ise besinci
sirada yer altyor. 2016 yilinda cam
sektoriinde 678 bin ton ve 792 mil-
yon dolarlik ihracat yapildi. Sektor
ihracati 2016’da bir dnceki yila gore
miktarda yiizde 18,6 artsa da deger-
de ytizde 10 azaldi.”
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SEKTOR ANALIZi

vrupa Hazir Beton Birligi'nden

(ERMCO) aldiklar1 2015 yilt ve-
rilerini degerlendiren Turkiye Ha-
zir Beton Birligi (THBB) YoOnetim
Kurulu Baskan: Yavuz Isik, Avrupa
Birligi (AB) tuyesi tlkelerin tretim
miktari 215 milyon metrekiip iken,
Turkiye’de 107 milyon metrekip
beton uretildiginin altini ¢izdi. Isik,
“Turkiye’yi 47 milyon metrekiip tre-
tim ile Almanya izliyor. Fransa ise 35
milyon metreklp tretim ile G¢tinci
sirada yer aliyor. AB tlkelerinde
ortalama kisi bast hazir beton tre-
timi 0.5 metrekip, Turkiye'de de
1.4 metrekiip dolayinda. Turkiye,
bu buytime performansiyla beton
uretiminde AB 1’inciligini 2009’dan
bu yana koruyor” seklinde konustu.
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TURKIYE HAZIR BETON BiRLiGi YONETiM KURULU BASKANI YAVUZ ISIK:
“AB PAZARINDA 2009’'DAN BERI BiRINCiYiZ’

Tiirkiye’nin tek basina 29 iiyesi bulunan Avrupa
Birligi'nin yarisi kadar beton iirettigini ifade eden
Yavuz Isik, “Avrupa Birligi iiyesi lilkelerin iiretim
miktari 215 milyon metrekiip iken, Tiirkiye tek
basina 107 milyon metrekiip beton iiretiyor. Tiirkiye,
kisi basina hazir beton iliretiminde, AB pazarinda
birinciligini 2009°dan bu yana koruyor” dedi.

“TEKNOLOJI, BILGI VE
INSAN GUCU THRAC EDILIYOR”
Avrupa’dan yaklasik 100 yil son-
ra hazir betonla tanisan Turkiye'nin
bugilin kuresel pazarda one c¢iktigi-
na dikkat ceken Isik, “Hazir beton,
tretiminden itibaren yaklasik iki
saat icinde kullanilmas: gereken bir
malzeme. Hazir betonun ihracatt
ve ithalat: GUrinin teknik 6zelligi
nedeniyle yapilmryor. Ancak maki-
ne teknolojisi, insan glicii ve bilgi
birikimi ihra¢ ediliyor. Kaliteli beton
uretimi icin ekipmanin yeterli olma-
st onemli. Beton teknolojilerindeki
ilerleme, bilgi ve yetkinligin artma-
s1, Turkiye'de kaliteli yapilasmanin
olusumuna katk: sagliyor. Kiiresel
beton sektoriinde ekipman ureti-
minde giicli konumdayiz” ifadele-
rini kullandt.

“SEKTORDE YUZDE 10°’LUK
CiRO ARTISI BEKLIYORUZ”

Insaatin temel kollarindan biri
olan beton sektoriiniin Tiirkiye eko-
nomisi icin 6énemine vurgu yapan
Isik, “2016’da hazir beton sektorii
cirosunu ytizde 8 artirdi. 16.4 milyar

Kaynak: Yapi Endustri Merkezi

ABD
1.277

BAE
647

liray1 bulan pazar buyukligu ve 38
bini asan istihdamiyla beton sekto-
ru, ulke ekonomisinde énemli bir
yere sahip; 6zellikle bu yil kamuda-
ki insaat harcamalarinin hizlanmasi
ile sektorde yiizde 10’luk ciro artist
bekliyoruz” degerlendirmesini yapti.

“URETICILER, HER YIL
SATISLARINI YUZDE 17 ARTIRMALI”
2016 doénemi icin firmalarin ve
sektoriin cirosunu kapsayan iki
farklt analiz gerceklestirdiklerini
anlatan Yavuz Isik, sozlerine soyle
devam etti: “Birligimizin kuruldugu
1988 yilinda, faaliyet gosteren 25
hazir beton sirketi, 30 Uretim te-
sisi ile yillik 1.5 milyon metrekiip
beton tretirken, 29 yilda hazir be-
ton tesis sayist bin 264’e ulast1 ve
tretim 107 milyon metrekiipe ytk-
seldi. Bu yil sonu itibartyla firma
basina net satis rakaminin 23.4 mil-
yon lira olacagini tahmin ediyoruz.
Sektoriin Onceki yillardaki buyu-
me performansini sergileyebilmesi
icin her yil ureticilerin satislarini,
iyimser senaryo altinda, ytzde 17
artirmasi gerekiyor.”

Tiirkiye'nin insaat malzemeleri ithracatinda ilk 10 iilke (vilyon $)

IRAK iNGILTERE ~ ALMANYA ISRAIL
1113 931 907 719

MISIR TURKMENISTAN ~ S.ARABISTAN iRAN
537 527 403 400



ISI, SU, SES VE YANGIN YALITIMCILARI DERNEGI YONETIM
KURULU BASKAN YARDIMCISI ERTUGRUL SEN:

FATURASI YUZDE 15 AZALIR”

Tiirkiye’de 22,5 milyon konutun bulundugunu
belirten Ertugrul Sen, 2002’den bu yana
sadece 6 milyon konutta yalitim yapildigini
sdyledi. Sen, “Binalarda 1s1 yalitimi ile

Tiirkiye’nin toplam enerji faturasini yiizde
15 azaltmak miimkiin” mesajini verdi.

netji verimliliginin giderek 6nem

kazanmastyla yaliim sektoriintiin
gelistigini ifade eden Is1 Su Ses ve
Yangin Yalitimcilart Dernegi Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi (IZODER)
Ertugrul Sen, “Yalitimla kisin isitma,
yazin da sogutma amactyla harcanan
enerjiden ortalama ytizde 50 tasarruf
saglaniyor. Bu da dogal gaz ve elekt-
rik faturalarini yart yartya disiiriyor.
Yalittim uygulamasi yapilmamus bir bi-
nada 1s1 kaybmnin en ¢ok oldugu yerler
pencereler ve catilar. Buralarda ytizde
25 oraninda 1s1 kaybt yasaniyor. Ener-
jide verimligi artirmak icin binalarin
tamaminda 1s1 yalitmini uygulamak
sart” diye konustu.

“22.5 MILYON KONUT VAR”

Kentsel dontstm ile yurt genelin-
de 6 ila 7 milyon konutun yenilenmesi
hedefinin, sektore fayda saglayacagini

kaydeden Sen, “22.5 milyon konutun
bulundugu Turkiye’de, 2002’den bu
yana sadece 6 milyon adedin yaliti-
mt yapildi. Yalium, Turkiye'nin enertji
faturasini ylizde 15 azaltir. Ist yalitinu
ile elde edilecek bu oranda bir tasar-
rufa, sanayi ve ulasim sektorleri dahil,
ayni yatirim maliyeti ve amortismana
sahip baska bir yontemle ulasmak
mimkin degil. Kentsel dontisimiin
yani sira Enerji Verimliligi Kanunu ve
Enerji Kimlik Belgesi uygulamasinin
sektoriin buytimesine olumlu etkisi
olacak. Bu bakimdan orta vadede 1s1
yalitimi uygulamalart ivme kazanacak”
seklinde konustu.

“YASAL MEVZUATIN UYGULANISI
ISTENILEN SEVIYEDE DEGIL”

Sektdrde 80 bin kisinin istihdam
edildigini sdyleyen Sen, 2002'de yak-
lasik 1 milyar TL ciro yapan yaliim

Tiirkiye insaat malzemeleri dis ticareti (vilyar $)
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sektoriintin 12 kat buytyerek bugtin
12 milyar TL ciroya ulastugina dikkat
cekti.

Yalitimla ilgili yayimlanan yasal
mevzuatlarin uygulamalarinin istenen
seviyede olmadigini vurgulayan Sen,
sozlerine soyle devam etti: “Ener-
ji verimliligi konusunda; ¢zellikle
enerjinin en fazla tiketildigi binalar-
da daha etkin enerji verimliligi elde
etmek icin binalarda enerji tiketim
miktarlarint daha da sinirlandirmak
gerek. Bunun icin ilgili mevzuatlar-
da teknik degerlerin dusutrilmesi
U-Degerleri dizenlemesi ile yapil-
mali. Yalitimla ilgili yayimlanan yasal
mevzuatlarin uygulamalart istenen
seviyede degil. Mevcut mevzuatlarin
da etkin bir sekilde uygulanmas: ve
denetlenmesi gerekiyor.”

“KENTSEL DONUS{UM BiR FIRSAT”

Avrupa standartlarina uygun
trunlerle yapilacak ist yalitiminin
Turkiye ekonomisine milyarlarca
dolarlik katki saglayacagini sozle-
rine ekleyen Sen, “Binalarda enerji
verimliligi icin yaliimin yayginlas-
masi1 gerekiyor. Turkiye’de Avrupa
standartlarina uygun, enerji tasarruf-
lu binalara sahip olabilmemiz icin
kentsel dontsim gibi cok 6nemli bir
firsat var. Eger yeniden insa edilecek
tim binalara CE ve ETAG belgelerine
sahip, Avrupa standartlarina uygun
trtnlerle 1s1 yalitimi yaptirirsak, Tiir-
kiye ekonomisine her yil milyarlarca
dolarlik katkida bulunabiliriz. Sadece
2014 yilinda 700 bin konuta yalitim
yapild: ve hane halk: enerji harca-
masi 650 milyon TL azaldr” diyerek
konusmasini bitirdi.
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Plastik yapi1 malzemelerinin
2016 yilinda ulastigi
liretim degeriyle toplam
plastik mamul iiretiminde
ikinci siradaki yerini
korudugunu ifade eden
PAGEV Yonetim Kurulu
Baskani Yavuz Eroglu,
“Gegen yil, bir onceki yila
kiyasla miktar bazinda
yiizde 3,8 artisla 1.9 milyon
tonluk, deger bazinda

ise yiizde 8,1 artisla 7.8
milyar dolarlik insaat
plastigi iiretildi. Plastik
yapi malzemelerindeki
ikinciligimizi koruduk” dedi.

SEKTOR ANALIZi

PAGEV YONETIM KURULU BASKANI YAVUZ EROGLU:

PLASTIGI URETTIK"

AGEV’in 2016 ingaat plastikleri

sektor izleme raporunu aciklayan
Turk Plastik Sanayicileri Arastirma,
Gelistirme ve Egitim Vakfi (PAGEV)
Yonetim Kurulu Baskant Yavuz Erog-
lu, plastik insaat malzemeleri tretimi-
nin gecen yil 7.8 milyar dolara yiiksel-
digini belirtti.

Uzun 6murliliigi, 1st dayanikliligy,
maliyet avantajt, enerji tasarrufu ve
cevreci Ozellikleri ile plastiklerin, in-
saat sektoriinde kullanilan malzemeler
arasindaki yerini hizla yukan tasidigmi
anlatan Baskan Eroglu, “Kapilarda,
boru sistemlerinde, hortumlarda, ta-
van ve duvar kaplamalarinda, banyo
ve mutfak evyeleri ile pencerelerde
artik sadece plastikler tercih ediliyor”
diye konustu.

“INSAAT MALZEMELERI PLASTIK
URETIMINDE iKINCI”

Turkiye’de plastik insaat malze-
meleri sektoriinde faaliyet gosteren
697 firma oldugunu ve 60'1n tizerinde
mamul cesidi tretildigini ac¢iklayan
Eroglu, “Uretici firmalarin en cok yo-
gunlastigi malzemelerini profil, temiz
ve pis su borulari, boru baglant: ele-
manlari, pencere sistemleri, banyo ve
mutfak evyeleri ve hortumlar olustu-
ruyor” seklinde konustu.

“7.8 MILYAR DOLARLIK iNSAAT

Eroglu, sozlerine soyle devam etti:
“Turkiye’de gecen yil, bir 6nceki yila
kiyasla miktar bazinda ytizde 3,8 ar-
tisla 1,9 milyon tonluk, deger bazinda
ise ytizde 8,1 artisla 7,8 milyar dolarlik
insaat plastigi Uretildi. Plastik yapt1
malzemeleri 2016 yilinda ulastig tire-
tim degeriyle toplam plastik mamul
uretiminde ikinci siradaki yerini ko-
rudu. 2016 yilinda, 2015 yilina kiyas-
la plastik insaat malzemeleri ihracatt
miktar bazinda ytzde 16 disiis ile
585 bin ton, deger bazinda ise ylizde
19 gerileme ile 1.4 milyar dolar oldu.
150’nin tzerinde tlkeye ihra¢ edilen
plastik insaat malzemelerinde ilk bes
ulke ise Irak, Gurcistan, Cezayir, Al-
manya ve Romanya oldu.”

“INSAATLARDAKI PLASTIK
KULLANIMI YUZDE 12 ARTTI”

2016 yilinda plastik insaat malze-
meleri sektoriintin i¢ pazar agirlik-
It buyudugine dikkat ceken Yavuz
Eroglu, “Thracat gerilemesine ragmen
yurt ici tiketimin artmast sektordeki
buytimeyi tetikledi. Yurt ici plastik in-
saat malzemeleri tiiketimi 2016 yilinda
miktar bazinda ytizde 12 artisla 1.37
milyon tona, deger bazinda ise ylizde
14 artisla 7.1 milyar dolara ulasti” de-
gerlendirmesinde bulundu.

BOYA SANAYICILERI DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI AHMET YiGITBASI:

“AVRUPA'NIN BESINCi

BUYUK BOYA URETICiSiYiz’

Tiirkiye boya sanayisinin ekonomik biiyiikliigiinii

3 milyar dolar olarak aciklayan Ahmet Yigitbasi,
“Turkiye, boya sanayisi dekoratif ve sanayi boyalari
alanlarinda Avrupa’nin besinci biiyiik boya iireticisi
ve kisa vadede dordiincii biiyiik tireticisi olma

potansiyeli tasiyor” dedi.

oya Sanayicileri Dernegi (BO-
SAD) Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Yigitbasi, Ttrkiye boya sa-

nayisinin ekonomik buyukligtnin
yaklasik 3 milyar dolar oldugunu
belirterek, 2015 yilinda sektdrin
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GATI SANAYICI VE i$ ADAMLARI DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI ADIL BASTANOGLU:

“CATIDA AVRUPA STANDARTLARINI YAKALADIK"

Son yillarda istikrarh bir sekilde biiyiiyen cati kaplama

pazarinin yaklasik 4 milyar dolarlik biiyiikliige ulastigini

belirten Adil Bastanoglu, “Cati kaplama malzemeleri
ozellik, kalite ve cesit acisindan cok gelisti ve Avrupa
standartlarini yakaladi” diye konustu.

urkiye’nin son 10 yilda bati tlke-

leri kalitesinde tretilen yen icati
kaplama malzemeleri ve catt sistemle-
ri ile tanistigini sOyleyen Catt Sanayici
ve s Adamlar1 Dernegi (CATIDER)
Yonetim Kurulu Baskani Adil Basta-
noglu, 4 milyon dolarlik buyuklige
ulasan pazarin istikrarli bir sekilde
gelistigini ifade etti. Bastanoglu, cati
kaplama sektoriinde Avrupa stan-
dartlarint yakalayan Turkiye’nin ku-
resel pazardan yaklasik yuzde 1,3
pay aldigini kaydetti. Orta vadede
pazar payinin artacagina dikkat ceken
Bastanoglu, yerli firmalarin kiiresel
pazardaki konumunu giiclendirece-
gine inandiklarint ifade etti.

Sektoriin 2016 yilinda yasanana
olumsuz gelismelerden etkilendigini
anlatan Adil Bastanoglu, “Ulke kon-
jonktiirt ve doviz kurundaki hizli
artis gibi etkenlerden dolay1 2016 yilt
zorlu gecti ve buylime orani yizde
3,7 dolayinda oldu. Bu yil da ayni
orana yakin biiytime bekliyoruz” diye
konustu.

uretim miktarinin 915 bin tona
ulastigini ifade etti. Turkiye boya
sanayiinin, son yillarda 6zellikle i¢
pazarda dinamik bir gelisim sireci
yasadigina dikkat ceken Yigitbast,
Turkiye boya sanayii dekoratif ve
sanayi boyalart alanlarinda Avru-
pa’nin 5’'inci buyik boya Ureticisi
oldugunu ve kisa vadede 4’inct
buytik treticisi olma potansiyelini
tasidigini kaydetti.

Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri Thracatcilart Birligi (IK-
MIB) verilerine gore, sektoriin ih-
racatinin 2016 yilinda 645.6 milyon
dolar oldugunu belirten Yigitbast,
“S6z konusu donemde sektor ig

“SEKTORU ILERI TASIMAK iCiN
YENI STANDARTLAR GEREK”
“Bitkilendirilmis cati sistemleri, cati
altlarinin kullanilmasina olanak sagla-
yacak cati pencerelerinin yant sira 1st
ve su yalium sistemlerine talep artti.
Ayrica, catillardan enerji Gretimini sag-
layacak fotovoltaik sistemler ile catilar-
dan yagmur suyu toplayan sistemler
daha sik kullanilmaya baslad:” diyerek
sozlerine devam eden Bastanoglu,
sektori daha ileriye tasimak icin yeni
standartlara, yonetmeliklere ve tali-
matlara ihtiya¢ duyuldugunu soyledi.
Avrupa Birligi'nin (AB) 20-20-20
plani ile 2020 yilina kadar enerji tii-
ketimini ytizde 20 azaltmay: hedefle-
digini aciklayan Bastanoglu, sozlerine
soyle devam etti: “AB, yenilenebilir
enerji kullaniminda ytizde 20 artist ve
zararlt sera gazi salimini en az ytizde
20 azaltmay: hedefliyor. Tirkiye'nin
de binalarindaki enerji tiikketimini kisa
vadede metrekare basina yilda 80
kW saat seviyesinin altina distirmesi
gerekiyor. Bu degerlere ulasabilmek

pazarda buyurken, ihracat nokta-
sinda ise yiizde 6'lik diisiis yasad.
Orta ve uzun vadede sektoriin ge-
lisimi Turkiye ekonomisinin ge-
nel yapistyla baglantili” seklinde
konustu.

Boya sanayisinin Uretim giictiy-
le beraber her alandaki teknolojik
yapisinin da st seviyeye cikarilma-
st i¢in ¢alismalarini stirdiirdigini
anlatan Yigitbasi, “Bugtin itibariyla
yaklasik 50 ulkeye ihracat yapan
rekabetci bir sektor konumundayiz.
Sektor, 2016 yilina kadarki son 10
yillik stirecte ihracatini kesintisiz
artirdi. Bu ivmenin, kiiresel tica-
retteki degisimlere de bagli olarak

icin tim bina yaliumiyla beraber,
dogru yaliim uygulanan cati ve cati
sistemlerine ihtiyac duyuluyor.”

“YESIL GATI UYGULAMALARI
HIZIA ARTIYOR”

Yesil cati uygulamalart destek-
lerini vurgulayan Adil Bastanoglu,
“Gelismis tlkeler bitkilendirilmis ve
glines enerjili ¢catilara odaklaniyor.
Tirkiye'de yaklasik 600 bin metre-
kare yesil cati uygulamast var ve bu
miktar hizla artiyor. Bitkilendirilmis
cati uygulamalari, kiresel isinma ve
enerji kaynaklarinin hizla tikenmesi-
ne karst 6rnek bir ¢éziim olusturuyor.

Yesil catt uygulamalar: oksijen
dretimini artirmasinin yani sira 1s1
adalarinin ve yagis suyu taskinlari-
nin azalmasini sagliyor. Ayrica enetji
tasarrufu, yalitm 6mriinii uzatma ve
ses yalitimi gibi faydalart da var. Bu
dogrultudaki uygulamalarin artma-
styla, dogal ortam kosullarina sahip
kentler olusacak” degerlendirmesinde
bulundu.

strecegini ve kisa vadede 1 milyar
dolara ulasacagini 6ngoriyoruz”
degerlendirmesini yapt.
Sektordeki temel sorunlara
deginen Yigitbasi, sunlari soyle-
di: “Ana sorunlardan biri pazarda
kisi basina diisen boya tiiketiminin
dustkligi. Bunun icin tiketimin
artirtlmasi sektorel gindemimizde
yer aliyor. Ayrica, sektoriin islet-
me yapisinin 6lcek ekonomisine
dayali verimlilik esasina gore du-
zenlenmesi diger bir 6nemli konu.
Sektorun kuresel regitilasyonlara
uyumun saglanmast ve sanayideki
ek maliyetlerin asilmasi konusunda
devletle is birligi gerekiyor.”
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Ankara Sanayi Odasi’nin 12 Numarali Cam ve Cam Uriinleri Sanayi
Komitesi ile 17 Numarali Aliminyum Dograma imalat Sanayi
Komiteleri, Yuvarlak Masa Toplantisi'nda bulustu. Toplantida, isletme
sermayesinin yetersizligi, nitelikli eleman ihtiyaci, merdiven alti
uretimden kaynaklanan sorunlari konusan temsilciler, “Malzeme
sikintisi, yurt disi pazarda rekabet sansini azaltiyor” diyerek
uluslararasi rekabeti zorlayan kosullari masaya yatirdilar.
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onemli tespitler yapan temsilciler, sektordeki sorunlari,
¢6zUm onerileri ile birlikte degerlendirdi. Toplantiya, 17
Numarali Aliminyum Dograma Imalat Sanayi Komitesi adina
Akel Aliminyum Yonetim Kurulu Baskani Senol Caglayan, Kon-
tur Sel Celik Aliminyum Yonetim Kurulu Baskani Girsel Ozbay,
Altim Aldminyum Yénetim Kurulu Baskani Halil Cenk Aktas ve
Pehlivan Aliminyum Yoénetim Kurulu Baskani Abddl Samed
Pehlivan katildi.
12 Numarali Cam ve Cam Urlinleri Sanayi Komitesi adina ise
ASO Yénetim Kurulu Sayman Uyesi, Komite Baskani ve Ardic Cam
Yonetim Kurulu Baskani Seyit Ardic, Oznur Cam Yonetim Kurulu

Yuvarlak Masa Toplantisi'nda aliminyum ve cama yonelik

Baskani Cagdas Bozkurt, Ardic Cam Dis Ticaret MudUrd Yavuz
Dundar Bozkurt katild!.

Yuvarlak masa katilimcilari, sektérde yatirrm maliyetlerinin
cok yiksek oldugunu belirterek, yatirim yapan kisilerin isletme
sermayesi temininde glglik cektiklerini kaydettiler. Bu duru-
mun blyUmeyi engelledigini aktaran sanayiciler, merdiven alti
Uretimin ise, sektorde strddrdlebilirligi zorladigina dikkat gektiler.

Hammadde sikintisinin yurt disi pazarda rekabet sansini da
glclestirdigine vurgu yapan sanayiciler, iyi bir teknik elemanin
firmaya sermayeden daha ¢ok gli¢ verecedi gérisind savundular.
Yurt disi navlun ve test Ucretlerinden yakinan komite Uyeleri, bu
konuda verilen destegin de arttirlmasini istediler.
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Kontur Sel Celik Aliiminyum

Yonetim Kurulu Bagkani

" GURSEL OZBAY

“Siirekli giindemde olmasina ragmen, teknik
ve ara eleman sikintimiz siiriiyor. Biz komite
olarak, 15-16 yildir teknik eleman yetistirilmesi
konusunda ¢cok emek verdik. Ancak halen bu
sorunumuz ¢oziilebilmis degil.”

Kontur Sel Gelik Aliiminyum Yonetim
Kurulu Bagkani Giirsel Ozbay:

maliyetlerinde
Avrupa ile aramizda

Ashnda insaat sektdriintin alt ya-
pilart oldugumuz icin oradan
gelen yansimalar, butlin alt gruplara
sirayet ediyor dogal olarak. Ornegin;
cam sektdriinde ve insaat malzeme-
leri piyasalarinda sikintilar oldugunu
goriyoruz. Bulunurluk yontindeki
sikintilarimn fiyatlart olumsuz etkileye-
cegi ongoriliyor. Kuskusuz, bu ge-
lismeler ihracati da etkiliyor. Nitekim,
157 milyar dolar ihracat hedeflenen
2016 yilint, 12-13 milyar dolar ekside
kapattik.

Insaat piyasast yurt icinde canlt

asomedya MAYIS-HAZIRAN 2017

gibi gorinmesine ragmen, ihracat
ayagt ayni sekilde ilerlemedi. Rusya
pazarindaki daralmanin yani sira,
petrol fiyatlarindaki dusts ve geliri
buna bagli olarak Suriye, Trak, Ozbe-
kistan, Azerbaycan ve Turkmenistan
gibi 6nemli pazarlarimizda yarattig:
etki, sektoriin yilt olumsuz gecirme-
sine yol acti.

Aslinda sektorel olarak alimin-
yum ile camu birbirinden ayr1 distin-
muyorum. 2010-2012 doneminde
bizim sektorimiiz yurt disinda iyi bir
pazar yakalamis olmasina ragmen,
2016 ve bu yilin ilk ceyreginde sek-
torde ciddi daralma gorildi. Dolayi-
styla bu malzeme sikintisinin fiyatlara
etki etmesinin, yurt dist pazarlarinda
rekabet sansimizi azaltacagi yoninde
bir gériis var. Ustelik doviz fiyatinda-
ki son 7-8 ayda yasanan gelismeler
de rekabet sansimizi diistiriiyor.

Uzun stredir strekli gindemde

olmasina ragmen, teknik ve ara ele-
man sikintimiz striyor. Biz, komite
olarak 15-16 yildir teknik eleman
yetistirilmesi konusunda ¢ok emek
verdik. Ancak halen bu sorunumuz
cozilebilmis degil. Bunda riskli bir
calisma alant olmasinin etkileri ola-
bilir. Ancak, bir yantyla is gtivenligi
konusunda Tturkiye'deki faaliyetleri
desteklememize ragmen; Ozellikle
insaat sektorinden gelen kurallarin,
bu sektorde cok ciddi sikimntilara yol
actigini da vurgulamamiz gerekiyor.

Ayrica arazi maliyetleri konusun-
da da AB ile aramizda u¢urum var,
Turkiye’de ¢ok yiiksek, anormal be-
deller 6diiyoruz. Bu mesele sadece
yatinmeinin yasadigt sey degil, olaya
Turkiye’nin ¢ikarlart acisindan baka-
rak ¢6zim olusturmamiz lazim.

Sektorimiz teknoloji konusunda
ciddi calismalar yapryor. Ulkemizde
2-3 yildan bu yana buyiik projeler-
de 6n sart olarak laboratuvar analiz
sonuglart isteniyor. Gebze, Istanbul,
Kayseri ve Izmir'de akredite labora-
tuvarlar var.

AR-GE ofisi veya dizayn ofisle-
rinde devlet destekleri icin gerekli
asgari eleman sayist 15 kisi. Ankara
piyasast icin diistindtigimiizde bu
sektorde faaliyet gosteren buyuk fir-
malarin bile teknik ofislerinde ¢alisan
teknik elemani, beyaz yakali elema-
ni, maksimum 15-20 kisi. Bu kadar
teknik kadroyla sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren bir firmanin, biin-
yesine 15 eleman alip da AR-GE ofisi
acmast, bana gore olast degil.

Ote yandan sektérde ortak AR-
GE yapmak cok zor. Her firmanin
yogurt yiyisi ayri ve bunlarin bir
araya gelerek dizayn ofisi acmasi
da ayni sekilde zor. Dolayistyla biz,
gerekli eleman sayisinin daha da
dustrilmesini istedik; ancak “Daha
dustrtlecek bir yer kalmadi” denildi.
Sonucta biz bir otomotiv veya maki-
ne sektoriinde degiliz ki.

Bence su anda sektorin en
onemli sorunlarindan biri de yan-
gina dayanikli dograma konusudur.
Bu konu kres, okul ve hastanelerde
cok 6nemli. Yani binanin yangin
senaryosunun kurulmasi konusu var.



Her binada bunu dile getirmek dogru
olmayabilir, cok maliyetli isler bun-
lar. Ama kreste bundan fedakarlik
yapamazsiniz, hastanede bundan fe-
dakarlik yapamazsiniz, okulda yapa-
mazsiniz, huzurevinde yapamazsiniz.
Bu tir yerlerde muhakkak bu senar-
yolarin devlet nezrinde kontrolden
gecirilip, buna uygun malzemelerin
kullanilmasi gerekiyor. Bu konuda
Avrupa normlart gecerli olmasina
ragmen, reel sektorde bu normlar
uygulanmiyor.

Bence sadece bizim sektorii de-
gil, reel sektoriin tamamini adam/
saat acisindan incelemek lazim. Sa-
dece verimlilik degil, is ahlaki, di-
siplin ve isin organizasyonu hesabi
yeniden gozden gecirilmeli. Alman-
ya'ya gittigimizde boyle bir sey ko-
nusulmuyor. Orada tcret/saat belli.
Kayit dist ekonomi yok. Bizde asgari
ucret alan da var, 5 bin lira alan da
var aynt sektorde. Almanya’da insan-
lar sigara icmeye ciktiginda saatini
durduruyor, dontince tekrar c¢alis-
tirtyor; ¢linkl saatlik tcret aliyor.
Kidem tazminati problemi olmadigi
icin esnek calistyor.

Senol Caglayan Bey ile birlikte,
Sincan OSB’deki kolejin tim asama-
larinda komitede yer aldik. Ancak
halen sektorimize yonelik mesleki
yeterlilik sertifikasi yok. Kayit disilik
ise iki cesit olarak gerceklesiyor. Hig
vergi levhasi olmayanlar ve vergi
levhast olup bir sekilde kayit dist
calisanlar var.

Altim Aliiminyum Yonetim Kurulu
Baskani Halil Cenk Aktas:

“Sektor be
kat bilyiime

Biz, aliminyum profil imalat1 ya-
ptyoruz. Sektort degerlendirir-
ken, Turkiye'nin 15 yillik degisim
stirecini de ele almak gerekiyor. On-
celikli olarak, enflasyonist donemden
diistik kar marjlar ile calisilacak bir
doneme girdik. Bu noktada birim
zamanda Uretilen malzeme miktar-
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“Sektoriin en biiyiik problemi sermaye
yetersizligi. Yeni yatirim yapmanin sartlar zor;
ciinkii arazi cok pahali.”

lart ve karliliklari, basa bas nokta-
lart cok degisti. 2008 yilindaki kriz
sonrast diinya tizerindeki arz talep
dengelerinin degismesi, ulkelerin
kriz donemini atlatmak icin kendi
i¢ dinamiklerini ortaya ¢ikarmasini
sagladi.

Bugiin diinyada taslarin yerine
oturdugu; ancak pazarlarin her giin
yer degistirdigi donemde, aliimin-
yum ve cam sektorlerinin yerinin
hi¢ degismedigi bir gercek olarak
karsimiza ¢ikiyor.

Bu anlamda baktigimizda sekto-
rimiizde hep arz talep noktasinda
artiya dogru gidis gozleniyor. Biz
de yaklasik 1,5 aydir ham madde
temininde guiclik cekiyoruz. Para-
mizla malzeme bulamama noktada-
yiz. Buna ragmen, mevcut durumun
uzun vadeli bir problem oldugunu
disinmuiyorum. Ciunku anlik ve da-
kikalik uzun stirecte bekleyen soru-
lar bir anda cevap buldugunda talep
artiyor ve bu talep arttigt zaman da
anlik arz talep noktasinda degisik-
likler ¢ikiyor. Halen aliminyumda
ylzde 90'in lizerinde bir oranda disa
bagimliligimiz s6z konusu.

Sektorimiizle ilgili bir gercek de,

Turkiye'de ortalama kisi basina tiike-
tim miktarinin distk olmasidir. Ge-
lismislik bakimindan kisi basina ti-
ketilmesi gereken altiminyum miktar
25 kg diizeyindeyken, Ttirkiye’de bu
miktar 6-7 kg civarinda seyrediyor.
Ustelik tretimin ytizde 401 da ihra¢
ediliyor. Bu veriler g6z 6ntinde bu-
lunduruldugunda sektorin yaklasik
bes kat bliylime kapasitesi bulundu-
gunu soyleyebiliriz.

Gelinen noktada, sektoriin en
buytk problemi olarak, sermaye ye-
tersizligini goriyorum. Yeni yatirim
yapmanin sartlart da ¢ok zor; ¢tinki
arazi cok pahali. Ayrica yer ve maki-
neye yapilan bir birim yatirim icin en
az bes birim de isletme sermayesine
ihtiyac var.

Turkiye genelinde ham madde-
yi saglayan yaklasik 6-7 firma var.
Onlar da her gecen gin talep arttig:
icin pesin satis yapiyorlar. Oysa biz
satisimizi vadeli yapiyoruz.

Bunun disinda, sektorin icinde
aslinda bizim tarafimiza baktigimizda
yetismis eleman noktasi biraz sikinti,
ama biz kendi icerimizde, fabrikada
bu sorunu ara elemani kendimiz ye-
tistirerek ¢cozmeye calistyoruz. Ancak
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Pehlivan Aliiminyum Y%n;ejim _K-qrgiu EFEN

“Aksesuar grubuyla alakali cok ciddi bir AR-GE
ihtiyaci var; 6zellikle bu mekanizmalari iireten
firmalarin daha ¢ok olmasi ve bunlarin AR-GE’ye
yonelmesi gerekiyor.”

bizden bir sonraki asamada, bizden
profil alip isleyen arkadaslarimiz icin
isin niteligi degisiyor.

Bir diger sikintimiz ise bir iki
tane makine alan kisinin hemen bu
ise baslayabilmesi. Eger iki tane de
mtteahhit tanryorsa ve 5-10 bin lira
sermayesi varsa isletmeciligi bilme-
mesine ragmen ise girisiyor. Is ¢yle
bir noktaya geliyor ki yillardir bu isin
icinde olan sektortiin duayenleriyle
herhangi bir ihalede kars1 karstya ge-
lebiliyor. Burada yapimast gereken
firmalara yonelik kesin tanimlama-
larin olmasi. Sektore giris icin asgari
sermaye, personel ve ara¢ miktarlari
belirlenmeli. Bunun yapilmamasi ha-
linde problemler artarak devam eder.

Yuksek maliyetli yatirimlar yap-
tgimiz icin isletme sermayemiz ye-
tersiz kaliyor; yani isimizden kazan-
diginiz para yatirima gidiyor. Ama
isletme sermayesi kalmadig: icin
sirketlerin daha da blylimesi engel-
leniyor.
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Gecen yildan bu yana aliimin-
yum fiyati yiizde 45-50 oraninda artt1.
Bu da isletme sermayesi ihtiyacini
ciddi anlamda tavan yaptirdi. Ben
1996’dan beri aliiminyumla beraber
hep imalatla ugrastim. O dénemde
sadece iki sektore tretim yapilirken,
simdi benim fabrikamda 16-17 ayri
sektore imalat yapiliyor.

Hatta 2003'te kendi isyerimi kur-
dugumda misteri gelip, “Ben ali-
minyum profil istiyorum” diyordu.
Hicbir detay yoktu, siz de ne Ure-
tiyorsaniz adam aliyor gotiriiyor-
du, hicbir sikinti yoktu. Ama bugtin
geldigimiz siire¢ su: Teknik ve ham
madde 6zelligi olarak; atmasi, ¢ek-
mesi, ylzey kalitesi gibi bircok sey
isteniyor.

Biz aliminyum tarafinda bir an-
lamda taseron bir tilkeyiz. Taseron
olmamizin sebebi ham maddeyle
alakali; ama bugtin Ttirkiye’de bir tek
Seydisehir'de var. Zonguldak’ta ¢cok
ciddi bir arastirma yapildi sonug alin-

madi. Mugla Milas’ta arastirma yapil-
di sonu¢ alinamadr. Ozellestirmeden
once Seydisehir Aliminyum'un yak-
lasik 40-45 bin ton civarinda imalati
vardi. Son yapilan yatirimlarla bera-
ber bu miktar, bu sene 80 bin tona
ulasabilir duruma geldi.

Sektorde arz talep dengesinin
farkliliklari, tretimin ne kadarinin
yurt icinde kullanildiginin, ne kada-
rinin ihra¢ edildiginin bilinmemesin-
den kaynaklantyor.

Ornegin, Ingiltere’nin profilinin
yaklasik yuzde 15-20’si Turkiye’den
gidiyor. Bunun digsinda Turkiye’de
dretim yapip ihra¢ eden yabanci fir-
malar da var.

Pehlivan Aliiminyum Yonetim Kurulu
Baskam1 Abdiil Samed Pehlivan:

“Teknik eleman
onemli”

Pehlivan Aliminyum olarak, kapi,
pencere, giydirme sektorinde
imalat ve montaj yapiyoruz. Genelde
sorunlarimiz hep ortak, ama ben de
teknik eleman konusundan bahset-
mek istiyorum. Bizim yaptigimiz is
basite indirgense de insaat sektord
icinde teknik olarak en ¢ok bilgilen-
dirilme yapilmas: gereken sektoriiz.
Universitelerin, mimarlik, insa-
at muhendisligi gibi bolimlerinde
okuyan 6grencilerin mutlaka, alu-
minyum sektoriinlin insaat icindeki
yeri ve 6nemi konusunda bilgilendi-
rilmesi gerekiyor. Halen gerek tini-
versitelerde gerekse teknik okullar-
da, ¢grencilerin bu isin 6neminin
farkinda olmadiklari ¢cok acik. Egitim
konusundaki eksikligin giderilmesi
icin ise kesinlikle okullardan bas-
lanmali. Bence bir sirket icin teknik
eleman, sermayeden daha nemlidir.
Sektor sermayesizlikten degil, tek-
nik eleman olmamasindan tikantyor.
Teknik eleman iyi olursa zaten sirketi
gelistirir ve sermayesi olusur.
Aliminyum profil, aksesuar ve
bence bir de cam olmak tizere ¢
parcadan olusuyor. Ben, aliminyum



profille camda sikinti oldugunu di-
sinmuyorum. Yalniz aksesuar gru-
buyla alakali ¢cok ciddi bir AR-GE ih-
tiyaci var; 6zellikle bu mekanizmalari
ureten firmalarin daha ¢cok olmasi ve
bunlarin AR-GE’ye yonelmesi gereki-
yor, kilit nokta oras: aslinda.

Akel Aliiminyum Yonetim Kurulu
Baskan1 Senol Caglayan:

“Birakin vasifli
elemani, calistiracak

iragi bulamiyoruz”

iz yaklasik 40 yillik bir firmayiz.

Bizim sektorimiizde yelpaze bi-
raz genis. Insaat sektériinde makyaj
yaptyoruz; yani isin en son kismini.
Miteahhit projeler icin zamanini har-
car, parasint harcadigint zanneder,
bize gelir der ki, “En kisa zamanda,
en iyisini ve en ucuza yapin.” 9 ayda
bitmesi gereken isin altt ayda bitiril-
mesini isterler. Bu zaman darlig1 da
projelerin gerceklestirilirken, sancili
bir siirecten gecmesine yol aciyor.

Insaat sektériiniin son kalemi biz
oldugumuz icin hem gorinti olarak
hem maliyet olarak sikinti yastyoruz.
Su an biz birakin vasifli elemani, ¢a-
listiracak ¢iragt bulamiyoruz. Meslek
okullarindan mezun olanlar gelip ¢a-
lismiyor, biz elemani kendimiz alip ye-
tistiriyoruz, is glivenligini 6gretiyoruz.

Sektorimiizde eleman var ama
bize isi bilmeden geliyor. Tehlikeli
bir meslek grubu oldugu icin tercihte
problem cikabiliyor. Burada egitim
sistemi ve miifredatin énemi de or-
taya cikiyor. Bize gelenler insaat mu-
hendisi, yol, statik konusunda egitim
alir ve mezun olur. Almanya’da ise
insaat mihendisleri, daha alt dallar-
da; 6rnegin dis cephe konusunda da
yetisiyor.

Sektorde ayrica kayit dist Gretim
de s6z konusu. Bizler mesai dahil
iscilerimize her tirli 6demeyi yap-
mak zorundayiz; ancak daha kucik
bolgelerde ve firmalarda bu kavram-
lar yok. Ustelik her seyin yerine
getirildigi Ankara’da cok sik yapilan
denetim, diger bolgelerde hi¢ yapil-
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“Sektorde kayit disi iiretim s6z konusu. Bizler
mesai dabhil iscilerimize her tiirlii 6demeyi
yapmak zorundayiz; ancak daha kiiciik
bolgelerde ve firmalarda bu yok.”

mityor. Biz tim kurallara uyarken,
rakiplerimizin uymamast haksiz re-
kabete yol aciyor. Birlikte calistigimiz
miiteahhitler bizden her tiirli belgeyi
isterken, rakiplerimizden bazen hic-
bir sey istenmiyor.

Tabii bu durum bizi yoruyor. Av-
rupa Birligi'ne uyum kapsaminda
mevzuat bizim kosullarimiza uygun
degil, aynen tercime edildi ve sek-
tore sorulmady; tstelik bazi kelimeler
de yanlis tercime edilmis. Bir sistem
icin gerekli sertifika 30 bin euro, bir
firmanin en az 5-6 sistemi var. Sunu
demek istiyorum, bizim sektdrde
bir sey yapilacaksa gercekten bu
normlara uyacaksak bizim tlkenin
sartlartyla uyulmast lazim. Bu olma-
digt takdirde bocalama yasanmasi
dogal. Bakin, buglin Amerika’da bu
isi yapan ¢ tane buytk firma var,
bunlarin disinda sayilari cok fazla
olmayan kictik firmalar yer aliyor.
Bizde ise sadece Ankara’da yiizlerce
firma var. Biz ¢ekirdekten yetistik, in-
saat mihendisiyiz, o agabeylerimizin
ciragiyiz, onlar bizim ustamiz ve biz
geri degiliz o kadar. Genelde ithal
sistemi tercih edip 400-500 euro ve-
renler yerli mala 100 lira tistii vermek

istemiyor. Avrupali bir binaya AR-GE
dahil her tiirlii arastirmayi yaparak ve
testten gecirerek uygulama yapiyor.
Biz ise 30 katli binaya da iki katl
binaya da aynu tarifeyi uyguluyoruz.

Gelelim sermaye olayina. Eskiden
ne yaptyorduk? Cek senetle gotlirme-
ye calisiyorduk. Simdi ¢ek senedin
de bir degeri kalmadi. Yabanci nasil
yaptyor, bunu? Kredilerle yapryorlar,
oradaki faizler cok dusuk, Turkiye’de
faizler ytksek.

Ankara’da toplam bin civarinda
firma var. Bunlardan 300 tanesi kayit-
l1 calistyor. 150 tanesi de faal olarak
bizim odaya kayitl. Sistem icindeki
firmalarda sorun yok; ama esas kayit
dist olanlara bakmak lazim.

Ardi¢ Cam Yonetim Kurulu Bagkani
Seyit Ardig:

“Merdiven alti
strdiirtulebilir
uretimi zorluyor”

irketimiz, 1995 yilinda dért gi-
Sri§imci tarafindan kuruldu. ilk
donemlerde pazarlama ve satisa
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Ardi¢ Cam Yonetim Kurulu Bagkani _

- - SEYIT ARDIC L
“Kalifiye eleman yetistirmek icin
meslek okullari biinyesinde cam isleme
teknik boliimleri olusturulabilir. Meslek
Yeterlilik Belgesi ile iliskilendirilecek
bir sistem kurularak, ara eleman
ihtiyaci buralardan karsilanabilir.”

odaklandik. Tlerleyen zamanlarda insaat sektoriindeki
gelismelere paralel 1sicam Uretimine de basladik. Halen,
32 bin metrekare kapalr alanda 300 kisilik tretim giici ile
yilda 500 bin metrekare 1sicam iiretir hale geldik. Uretimi-
mizi Isveg, Norveg, Italya, Nijerya, Kazakistan, Ttirkme-
nistan, Polonya, Ingiltere gibi iilkelere ihra¢ etmekteyiz.

Oncelikle sektore iliskin bir degerlendirme yapmam
gerekirse, sektorimuiz float cami temel ham madde
olarak kullanarak isicam, temperli ve lamine camlar ile
ingsaat sektoriine hizmet veriyor. Sanayiye ise otomotiv,
beyaz esya, mobilya ve aydinlatma camlari olarak hizmet
sagliyoruz. Sektorimiiz, savunma sanayine ise kursuna
dayanikli cam tretimi ile katkida bulunuyor.

Float cam Uretimi istenilen kalite ve cesitlilikte ger-
ceklestirilirken, bizim tretemedigimiz cesitler ise ithal
ediliyor. Sektor, gerek ingaat alaninda gerekse sanayi de
son 15 yilda ¢ok hizli biiytime basarist yakaladu.

Yurtrlukteki kanunlar ve yonetmelikler cercevesin-
de urln yeterliligi ve kalitesinin sektor paydaslarinca
yeterince yerine getirilmemesi 6nemli bir sorun olarak
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karsimiza cikiyor. Buna bagli olarak, denetim yetersiz-
ligi de sikintrya yol aciyor. Ornegin, yangina dayanikli
cam ve dogramalar ¢ok katli is ve evlerde pahali olmasi
nedeni ile pek kullanilmiyor. Kanun koyucunun is1 ta-
sarrufu daha yuksek olan 6zellikli camlarin kullanilmasi
icin c¢ikardigt mevzuatin da kisiler tarafindan tam olarak
yerine getirildigi soylenemez.

Cam esaslt yalium birimi tretiminde kaplamali cam
kullanilmast enerji verimliligine esas ulusal mevzuatta
bir zorunluluk. Sadece kaplamal: cam kullanilmast ile
istenen yaliim degerleri saglanabiliyor. Bu alanda ¢ok
sayida kaplamali cam isleyen-tiretimi yapan tesis bu-
lunmasina ragmen yine de insanlar kaplamasiz cam ile
yalitimi tercih ediyor.

Sadece bizim degil, sanayinin tamaminin sorunu olan
nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanabilmesi icin meslek
okullarinin daha cazip hale getirilmesi 6nemli. Kalifiye
elman yetistirmek icin meslek okullar blinyesinde cam
isleme teknik boltimleri olusturulabilir. Meslek Yeterlilik
Belgesi ile iliskilendirilecek bir sistem kurularak, ara
eleman ihtiyact buralardan karsilanabilir. Ayrica, yeni
urlnler ve sistemler gelistirmek icin firmalar kendi Aras-
tirma Gelistirme bolimlerini kurarak ve Gniversiteler,
teknokentler ile devlet tesviklerinden faydalanabilirler.

Tum bunlarin disinda ise, sektére emek vermis ve ya-
tirim yapmis firmalarin merdiven alt Greticiler karsisinda
benzer fiyatlara is yapmaya mecbur kalmasi, gercekten
sturdirilebilir tretimi zorluyor.

Oznur Cam Yonetim Kurulu Bagkan1 Cagdas Bozkurt:
“Uriin bedelinin iicte biri kadar

iz de sektorimiuzde diger sektorlerde oldugu gibi

kalifiye eleman temininde btiytik sikintilar yastyoruz.
Burada meslegi secme potansiyeli olan kisilere, meslegin
yeterince anlatilamadigint distinliyorum. Ayrica sektorde
bazi meslek gruplarinda meslek standartlart da yazim
asamasinda. Yeterliliklerin tanimlanmasi ve belgelen-
dirilmesi ile sektordeki kalifiye isglicii olusturulmasi
istthdamu arttirict bir faaliyet olacak.

Halen, endustriyel yaliim cami tretim elemani, en-
dustriyel cam kesim elemant: (el ile kesim) endustriyel
cam kesim elemani (makine ile kesim) endistriyel cam
w1l islem elemani ve endistriyel cam isleme elemani
konusunda meslek standard: ¢alismalart stiriiyor. Ayri-
ca, hiikkiimet ve buirokrasi nezdinde sikintilar1, sorunlart
anlatacak ve ¢6zim Onerileri sunacak, sanayi odalari
temsilcilerinden bir sektorel ¢calisma grubu kurulabilir.

Turk sanayicilerinin ¢ok buytik kisminin tretim girdi-
leri, rakip tUlkelere gore daha pahali oldugu icin ihracatta
rekabet etmekte gticliik ¢ekiyoruz. Ayrica bizim trtinleri-
mizin toplam bedeli ile nakliye ticreti birbiri ile uyumlu
degil. Soyle ki, bedeli 18 bin euro olan 23 ton temperli



cam, Norvec’e 5 bin euroya gidiyor; yani neredeyse
urtin bedelinin Ugte biri kadar navlun tcreti 6diyoruz.
Ote yandan cam isleme sektoriiniin kendi teknoloji ve
metodolojisini kullanarak yeni trtinler ve fikirler gelis-
tirmekten biraz uzak kaldigini gériyoruz.

Maliyetlerimizi arttiran bir diger unsur ise testlere
6dedigimiz paralar. Ornegin, kursuna dayaniklt cam icin
yapilan atis testleri yurt disinda gerceklestiriliyor. Bunla-
rin tlkemizde gerceklestirilebilmesi icin de calismalar ya-
pilmasi, hem tilkemiz hem de sektoriin yararina olacaktir.

Sektorde yer alan cogu isletme, Is Saglig1 ve Giiven-
ligine Tliskin Tehlike Siniflart Tebligi'nde “Cok Tehlikeli”
siifta degerlendiriliyor. Ancak bu durum genele ¢zeldir.
Sadece 1sicam Ureten bir isletmedeki tehlike ve riskler ile
sadece cam kesimi yapan bir isletmenin benzer tehlike
ve riske maruz kalmamalarina ragmen ikisinin de “Cok
Tehlikeli” sinifta yer almasi, bir kez daha degerlendiril-
mesi gereken bir durum. Is kolundaki gercek tehlike
unsurlarina gore siniflandirma yapilmali.
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*CAGDAS BOZKURT ™

“Hiikiimet nezdindeki sikintilari,
sorunlari anlatacak, ¢6ziim
onerileri sunacak, sanayi odalari
temsilcilerinden bir sektérel calisma
grubu kurulabilir.”
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T Ardig Cam Dis "_I';icare: Miidiirii .
YAVUZ DUNDAR BOZKURT

“Sektor icin yeterli oldugu halde,
Tirk standartlari, ihracat yapilan
lilkelerde kabul gérmiiyor. ”

Ardi¢c Cam Dis Ticaret Miidiirii Yavuz Diindar Bozkurt:

“Yurt disi testlerine odenen
destekler artirilmali”

Diger arkadaslarimiz gibi ben de merdiven alti
tretimin sektor acisindan yarattigr sikintilara
deginecegim. Bence bu sorun, uriinler i¢in gerekli
kalite belgeleri ve sertifikasyonlarin iireticilerden
istenmesi ve bunlarin denetlenmesi ile ¢ozulir.
Aksi takdirde haksiz rekabete yol acan merdiven
altt Giretim yapan firmalarin 6nlint almak mimkiin
olmaz.

Sektor icin diger standartlar ile uyumlu ve yeterli
oldugu halde, Turk standartlarinin ihracat yapilan
ulkelerde kabul gormemesi sebebiyle, yurt disinda-
ki laboratuvar testlerine 6denen devlet desteginin
artirtlmasi veya ihracat yapilan tlkelerdeki projeler
ve TSE’nin bilinirliginin artirilmast ile firmalarin ek
belge istekleri ortadan kaldirilabilir. Geri kazani-
labilir olmast nedeni ile cam ile yapilan trtinlerin
kullanilmasinin yayginlasmast da 6énemli. Bu ko-
nuda bilinirlik ve bilincin artirilmasi ic¢in fonlarda
desteklenen tanitim faaliyetleri diizenlenebilir.
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Ankarave Endustri

Ankara Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi 6 Mayis Cumartesi ginu
Eskisehir Tasico Otel'de gerceklesti. Toplantiya, ASO Meclis Uiyeleri ve 32 Meslek
Komitesi'nden Uyeler katildi. Toplantinin acilis konusmalarini ise ASO Bagkani
Nurettin Ozdebir, Eskisehir Sanayi Odasi Baskani Savas Ozaydemir, Eskisehir Ticaret

Odasi Baskani Metin Giiler ve Eskisehir Ticaret Borsasi Baskani Omer Zeydan yaptu.
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4:0 konusuldu

Toplantida Ankara sanayisinin genel degerlendirmesi yapilirken;
ozellikle Endustri 4.0'a hazir olunmasi; ancak bundan 6nce verimliligin
de artinlmasi gerektigi vurgulandi. Ortaklik kiiltiiriiniin daha fazla

gelistirilmesi gerektiginin de alti ¢izildigi konusmalarda, Turkiye'deki
teknolojik Grtinlerin ylizde 20'sinin Ankara tarafindan uretildigi belirtildi.
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“Endiistri 4.0, hata yapmanin 6nlendigi, kalitenin
uretildigi, elinizi uzattiginizda yanhs bir sey
aliyorsaniz ‘onu alma bunu al’ diyen bir boyut. Yeni
model fabrikalarimizda, oncelikle yalin iiretimi sonra
da Endiistri 4.0’1 yapabilecegimiz egitimler verecegiz.”

Ankara Sanayi Odast (ASO) Baskani
Nurettin Ozdebir:

“Ankara, yiiksek
teknolojiye odakh
bir sanayiye sahip”

SO Baskani Nurettin Ozdebir,

yaptigt acilis konugmasinda, An-
kara ekonomisindeki biiylimenin son
zamanlarda yavasladigint belirterek,
“Ankara ihracatta 5’inci siradan 6’nct
siraya distik. Gaziantep oda bas-
kani ile konusurduk ve bana ‘Sizi
gececegiz’ derdi. Gegen yil, kil payi
ile kiisuratla kurtardik; ama bu sene
ilk dort aya baktigimizda bizi gec-
mis durumdalar” dedi. Gaziantep ile
Ankara’nin ihracat Grtinlerinin farkli
oldugunu soyleyen Ozdebir, “Anka-
ra’da daha ¢ok orta ve yuksek tekno-
lojiye odaklanmus bir sanayimiz var.
Oviinerek soylilyorum ki tilkemizde
teknolojik trlinlerinin yiizde 20’sini
Ankara Uretiyor” diye konustu.
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“TURKIYE'YI SANAYI KURTARACAK”

Eskisehir Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Omer Zeydan, Oz-
debir’e toplantinin organize edildigi
il olarak Eskisehir’i tercih ettikleri
icin tesekkiir ederken, Eskisehir Ti-
caret Odast Baskani Yonetim Metin
Giler, “Bizler sehrimizi tanitmak icin
u¢ baskan olarak durmadan calistyo-
ruz. Komiteler ne kadar ¢ok birlik,
beraberlik icerisinde olursa o kadar
verimli oluruz” diye belirtti.

Eskisehir Sanayi Odas: Baska-
ni Savas Ozaydemir ise, Tirkiye'yi
sanayinin kurtaracagini belirterek,
“Son vyillarda biraz geriledik. Huki-
met yeni yeni desteklemeye basli-
yor. Turkiye'yi sanayinin kurtaraca-
gint anladilar” dedi.

Toplantinin birinci oturumu “Ku-
resel Gelismeler Isiginda Turkiye
Ekonomisi” basligt altinda yapildi.
Ekonomist Mahfi Egilmez ve Ser-
vet Yildirim, ASO Baskani Nuret-
tin Ozdebir'in moderatorliigiinde

goruslerini katilimcilarla paylasti-
lar. Oturumda sanayinin yukselisi
ve buyumesi degerlendirildi. Mah-
fi Egilmez, “Artik tarima yapacak
bir sey kalmadi. Tarim, Turkiyenin
GSMH’sinin ytzde 8’ini karsiliyor.
Dolayistyla sanayiyi 6nemseyip
Turkiye’'nin biylume istatistiklerini
bu dalgali tablodan ¢ikarmali, daha
istikrarlt bir tablo ¢izmeliyiz” diye
konustu.

Oturum stiresince gortslerini ak-
taran ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
Tirkiye’'nin biylime tablosunda za-
man kavramlarina dikkat cekerek,
“Gorliyorum ki siyasi istikrarin bu
tabloda etkisi buytk. Yil bazinda
baktigimizda politik sorunlarin ya-
sanmast ve bilinmezlik cizgiyi asagt
cekmis” diye yorumladi.

Issizligin énemli dl¢clide konusul-
dugu oturumda uyeler issizligin cok
oldugunu ama kendilerinin is¢i bu-
lamadiklarint vurgularken egitimin
6nemine dikkat cekildi. Ozdebir,
bu konuda ise “Ozellikle imalat sa-
nayisi acisindan, her sene 1 milyon
meslek lisesi mezunu veriyoruz. Sa-
nayi sektoriinden calismak akan bir
nehre girmek gibi ama mezun olan
genclerimiz ya Universitede baska
bir yol izliyor ya da mezun olur ol-
maz baska alanlara yoneliyor” dedi.

MODEL FABRIKALARDA HEDEF
ENDUSTRI 4.0

Model fabrikalardan bahseden
Nurettin Ozdebir, “Endiistri 4.0, hata
yapmanin 6nlendigi, kalitenin tre-
tildigi, elinizi uzattiginizda yanlis bir
sey aliyorsaniz ‘Onu alma bunu al’
diyen bir boyut. Yeni Model fabri-
kalarimizda oncelikle yalin tretimi
sonra da Endustri 4.0’1 yapabilece-
gimiz egitimler verecegiz” diye ko-
nustu.

Teknolojik gelismeler ve cagin
getirdiklerine dikkat ceken Ozdebir,
“Oniimiizde cok biiyiik bir tsunami
var. ASO Teknik Koleji'nde anasi-
nifinda olan cocuklara kod yazma,
bilisim gibi konulari anlatarak, man-
tigint kavramalarint ve kiiciik yastan
bu mantig: i¢sellestirmelerini istiyo-
ruz” dedi.



Dogus Yayin Grubu Ekonomi Grup
Baskani Servet Yildirim:

“Cin ekonomisi
bundan daha kotiiye

gitmez”

tunya ekonomisinde, Amerika,

Avrupa, Cin ve Japonya kutup
baslart olarak 6ne cikiyor. Kuresel
kriz Amerika’da basladi, dalga dalga
diger bloklara yayilds; Avrupa, Asya
derken bir anda diinya krizi haline
geldi. Cikis ile toparlanmanin Ameri-
ka’da baslamasi da gene aynu silsileyi
takip ederek olacak gibi gortliiyor.

2008 krizinden sonra Amerika’da
ylzde 10'u asan issizlik bugtin yluzde
4,4’e kadar geriledi.

Amerika’da en onemli goster-
ge, hem Merkez Bankasi hem yo6-
netim acisindan issizlik rakamidir.
Bazi merkez bankalar: enflasyona
odaklanir, bazilart ¢ifte amac tasir,
hem issizlik hem enflasyondur. Biri
digerinden iyidir diye bir sey yok,
farklt modellerdir. Amerika’da issizlik
onemli bir kriter. Onun ig¢in issizligin
ylzde 5’in altina inmesi, Amerika’'nin
yonetimi ve Merkez Bankasi agisin-
dan 6nemli.

Bir diger 6nemli gosterge enflas-
yon ise krizin ardindan kayboldu ve
hatta 2009 yilinda fiyatlar ytizde 0,9
geriledi. Bu gelisme talebi erteledi ve
durgunluga yol acti. Onun icin Ame-

“Avrupa, Tiirkiye
icin cok 6nemli.
Hem yatirim
hem turizm
konularinda
ticari
partnerlerimiz
o bolgeden
geliyor. Bunun
icin Avrupa’daki
toparlanma
egilimi bizim
icin iyi bir
haber.”

rika’nin ideal gordigi bant yuzde 2
ila 3 araligidir. Biytume ise ylizde 2,5
civarinda.

ABD ekonomisi krizle ugrasir-
ken, Euro Bolgesi'nde faiz artirildi.
Daha sonra yanlis yaptiklarini anladi-
lar; ancak Avrupa’da da kriz baslad:
ve ciddi anlamda daralma yasandu.

Mevcut durumda bizim icin Av-
rupa cok 6nemli. Ticari partnerimiz
hem yatirim hem turizm agirlikli ola-
rak oradan geliyor. Bunun icin Avru-
pa’daki toparlanma egilimi bizim icin
iyi haber. Biz enflasyonu diisirmeye
calisirken, Avrupa yiizde 2'nin lze-
rine c¢ikarmaya calisiyor. Ispanya,
Yunanistan gibi cift haneli issizligin
oldugu ulkelere ragmen, ortalama
issizlik yiizde 9,4 dizeyinde.

Avrupa’da asil sorun borcluluktu,
yuksek borcluluk oran: Avrupa’yi
krize soktu. Bir¢cok tlkede kamu
bor¢larinin milli gelire orani ylzde
91 diizeyinde. Avrupa’da ortak para
birimine gecilince, Almanya gibi bir
tlke ile Yunanistan ayni sartlarda
bor¢lanmaya basladi. Bu durdum da
dogal olarak dengeyi bozdu.

Biraz da Uzak Dogu’ya gelirsek,
Cin ekonomisinin biiytimesinde bir
ivme kaybt oldugunu goriyoruz.
Buytime orani ytizde 11’lerden ytiz-
de 6,5'e kadar geriledi. Her yil 10
milyonlarca kisiye istihdam yarat-
mak zorunda olan bir rejim, bir eko-
nomi. Su andaki gdstergeler Cin

ekonomisinin bundan daha kotiye
gitmeyecegi seklinde. Yuzde 270
gibi cok yliksek bir borg¢ yukleri var
ama borcun blytik kismi Cin pa-
rast cinsinden oldugu icin, borcun
cevrilmesi kolay. Ayrica cok ciddi
miktarda doviz rezervleri var.

Dogus Yayin Grubu Ekonomi Danismani
Mahfi Egilmez:

“Artik hikaye yazma
donemi gecti, simdi
‘Bak yapmaya
basladik’ donemi”

tinyada petrolin énemi artik
Dazahyor. Eskiden Suudi Arabis-
tan Petrol Bakani ontinde, krallar,
devlet baskanlari, IMF baskanlart egi-
lirken, bugtin ismini bile bilmiyorlar.
Cunkt tuhaf bir sekilde Amerika Bir-
lesik Devletleri'ndeki kaya petroli,
diinya petrol rezervlerinden 1,5 kat
fazla cikti.

Avrupa Birligi, Euro’ya cok erken
girdi. Buyuk bir hata yaptilar. Bu ha-
tay1 sonradan fark ettiler ama is isten
gecti. Normalde yapmalart gereken
sey, Ingilizler girerse Ingiliz Poundu,
Deutsche Mark, belki Fransiz Frangi
ve belki Ttalyan Liretiyle baslayip
uzun yillar icinde otekileri yavas ya-
vas katmalartydi.

Biraz da Turkiye ekonomisinden
bahsedersek, 2001 krizinden sonra
cok ciddi, miithis bir si¢crama yasadi.
Ekonominin btytimesi hizlandi, yeni
bircok atilim yapild: ve dikkat eder-
seniz boyle merdiven gibi cikti.

Tirkiye’de kisi basina milli gelir
dolarini sabit tutarak, 3 bin 500 dolar-
lardan katlaya katlaya 2008'de 10 bin
dolara kadar c¢ikti. Sonug itibariyla
“milll gelir” dedigimiz sey, Turk lira-
styla hesaplantyor ve yillik ortalama
dolar kuruna bolinerek, dolar ola-
rak ifade ediliyor. Dolar kuru sabit
kalirsa, ¢cok artmazsa bu da artiyor.
Biraz da isin icinde sanallik var, ama
nereden bakarsak bakalim bu bu-
radan buraya bayag: hizli geldi. Bu
hizla devam etseydik bizim bugiin
gelmemiz gereken yer 20 bin dolar-
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lar civartydir. Fakat “orta gelir tuzagt”
dedigimiz bir olay var. Bunu artik 20
binlere, 30 binlere gotirebilmek icin
baska seyler gerekiyor, bulus yapmak
gerekiyor; yani otomobili alip yap-
mak degil, yeni bir otomobil yapmak,
yeni bir motor yapmak lazim.

Gecgenlerde bir tweet vardi, cok
giizel: “Biz milll otomobil yapana
kadar otomobil piyasadan kalkacak”
diye. Hakikaten oraya geldik, artik
otomobil diye bir olay kalmadi. Biz
ucagt ucuracagiz, ucaklar pilotsuz ol-
maya basladi, bambaska bir yere gitti;
yani eger biz otomobil yapacaksak,
motor yapacaksak, yarisi benzinle
yarisi suyla calisan bir motor yapma-
lty1z ki, bir bulusla girmeliyiz ki bu
olayi ele alalim.

Yani Turkiye’'nin 15 yillik gec-
misine bu 15 yilt ikiye bolip bakar-
sak, 2002 ile 2008’in hikiyesi bam-
baskadir, 2009 ile 2017'nin hikayesi
bambaskadir. Hep “Yeni bir hikaye
yazmamiz lazim.” deriz. Bana sorarsa-
niz artik hikdye yazma donemi gecti,
hikaye degil, bizim bir sey yapmamiz
lazim. Yani yapip, “Bak, yapmaya
basladik” deme noktasina gelmeliyiz.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir:
“Sanayici gol yiyor”

iz, ozellikle imalat sanayisinde
Bgah@acak eleman bulamiyoruz.
Bu, Tirkiye'nin her ili icin gecerli
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“Bugiin, Tiirkiye’'de kisi
basina milli gelirde
gelmemiz gereken

yer 20 bin dolarlar
civariydi. Bunun icin
artik bulus yapmak
gerekiyor; yani

otomobili alip yapmak
degil, yeni bir-otomobil,
yeni bir motor yapmak
lazim.”

yani sanayilesmis sehirlerimiz icin de-
gil, bittin illerimiz icin gecerli. Hatta
Anadolu’da bazi yerlerde Antep’te,
Kayseri’de koylere araba gonderiyor-
lar, “Biz sizin koylinize servis koya-
lim, sizden bize calismaya gelsinler”
diye. Bence is yasamiz cok kati; yani
bir insani aldiginiz zaman bir daha ¢i-
kartamiyorsunuz, dolayisiyla isveren
ise adam almaktan korkuyor. Ayrica
esnek calisma konusunda da Ttrki-
ye'de problem var. Onun i¢in, orada
bir gol yiyoruz. ikinci gol yiyisimiz,
ozellikle imalat sanayisi acisindan.
Her sene 1 milyon meslek lisesi me-
zunu veriyoruz. Ancak, bu meslek
lisesi mezunlarmin ¢ok clizi bir kismi
mesleklerini icra ediyorlar, digerleri
ya Universiteye veya hizmet sektori-
ne kaymak istiyorlar.

Aslinda diinyada 2006°da, 2007’ye
veya 2007'den 2008’e gecerken cok
ciddi bir kirllma oldu. Bir yil 6ncesin-
de, 2007 diyelim, diinyanin 10 buylik
sirketi listesine bir yil sonra baktigi-
miz zaman sadece iki tanesi kalmis,
digerlerinin hepsi teknoloji sirketleri
olmus.

Birden bire o diinya devi olan
petrol sirketlerinin, araba sirketleri-
nin, bunlarin hepsinin 6niline gec-
misler ve bunun yansimalart bizim
endustriyel hayatimiza da girmeye
basladi. Bu noktada Cin’in diinyanin
uretim merkezi haline gelmesi de
onemli. Aslinda Cin’e bunu diger tl-
keler, Amerikalilar, Almanlar 6gretti,

daha ucuz diye orada tretmeye bas-
laddar. Fakat baktilar ki Cin onlarin
yaptiklarint kopya etmeye ve miit-
his bir inovasyon yatirimina basladt.
Bunu geri cevirebilmek icin pahali
olan emegin yerine verimliligi artira-
rak Endustri 4.0"1 icat ettiler.

Aslinda bizim ulkemizin de en
buytk sorunlarindan bir tanesi ve-
rimsizlik. OECD tlkelerinde biytik
isletmeler ile kiiciik isletmeler arasin-
da 1,8 kat verim farki varken bizde
5,1 kat. Ankara Sanayi Odast olarak,
model bir fabrika kuruyoruz. Arkasin-
dan da Endistri 4.0"1 6gretmek icin,
sanayi isletmelerinde egitimler verece-
giz. Tabii, bunu yapacak elemanlara
ihtiyacimiz var. Iste bu kodlamay1
bilen, program yapabilmeyi bilen, bu
makineler arasindaki haberlesme alt-
yapisint kurabilecek, calistirabilecek,
bunlarin hepsinde yurt disina bagimli
kalmayacagimiz sekilde tiretebilecek.

Almanya fabrikalar endustri 4.0'a
cevirmek icin para alirken, tlkele-
rin gelismislik durumuna gore deger
biciyor. Misir’dan 100 lira aliyorsa,
Turkiye’den 90 lira, Hollanda’dan 20
lira istiyor.

Sincan’da 80 6grencilik bir ana-
okulu actik. Burada c¢ocuklara oyun
oynayarak kod yazmay1 ve kod man-
tigin1 6gretmeye calistyoruz. Onlar
buyuduikleri zaman daha ¢ok 3-4
yasindayken bu mantg: kavramis,
icsellestirmis insanlar olarak karsimiza
cikacak.

Yeni buluslarin, yeni fikirlerin Ttr-
kiye’de ticarilestirilmesi gercekten zor.
Bulus sahiplerinin bunun igin ser-
maye bulmalari, kendilerine ortaklik
kurmalart lazim. Ancak bizde ortak-
lik kultiirt yok ayrica tasarruf acigi-
miz oldugu icin isletmelerimizin fon
yaratabilme kabiliyetleri de az. Fon
yaratabilmesi lazim ki kendisi de AR-
GE, inovasyon yapsin veya bu yeni
fikirlere, yeni islere para yatirabilsin.

Gecenlerde cok enteresan bir en-
deks gecti elime: “Dlnya Kiskanclik
Endeksi.” Dinyanin geneli yesile bo-
yali. Yesiller ve sarilar kiskang ol-
mayanlar. Dinyada iki tane yer var
kipkirmizi: Biri Tuirkiye, digeri Gliney
Afrika.



Ankara’'nin sanayi haritasi ¢ikarildi

Toplantinin ikinci oturumunda Ankara’nin reel sektor degerlendirmesi yapildi. Degerlendirme, Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig'ndan Dr. Mehmet Duyar'in sunumu ile basladi. ikinci oturuma katilan konusmacilar,
Ankara'nin sanayi haritasini ¢ikarip, gelecekle ilgili 6ngorilerini paylastilar.

“Bircok biiyiik sirketimizin
operasyon merkezleri
Anadolu’nun muhtelif
illerindeyken, bunlarin
merkezleri Istanbul ve
Ankara’da yer aliyor.
Burada iiretilen 472
milyar liralik cironun
dagilimina baktigimizda,
bunun 434 milyar lirasinin
kurumlardan iiretildigini
goriiyoruz.”

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligt
Girisimci Bilgi Sistemi Koordinatorii
Dr. Mehmet Duyar:

“Merkezleri Ankara’da

liretim Anadolu’da”
Girigdmci Bilgi Sistemi verileri 1s1-
ginda, mukellef grubu bazinda
Ankara sanayimizin genel bir durumu-
na bakalim. 2015 yilinda gore Ankara
genelinde 216 bin 635 girisim oldugu-
nu, yine bu girisimlerin Gretmis oldu-
gu cirolarin 472 milyar lira diizeyinde
oldugu goriliyor. Calisan sayist ise 1
milyon 286 bin. SGK kayitlarinda ise

istihdam 1 milyon gorintyor.

Bunun nedenini aciklamak istiyo-
rum. Turkiye'de bolgesel analizlerde
iki ilimiz var ki, bunlarla ilgili analizle-
ri finansal degerler tizerinden yapmak
oldukc¢a zor. Cunkl bircok buytk
sirketimizin operasyon merkezleri
Anadolu'nun mubhtelif illerindeyken,
bunlarin merkezleri Istanbul ve An-
kara’da yer aliyor. Burada tretilen 472
milyar liralik cironun dagilimina bak-
tgimizda, bunun 434 milyar lirasinin
kurumlardan tretildigini goriiyoruz.

Ankara’da imalat sanayi durumuna
baktigimizda, 24 bin 849 mikellef ol-
dugunu goriiyoruz. Uretilen 68 milyar-
lik bir ciro var, sirket merkezine gore
baktigimizda 223 bin calisan istihda-
mi var; ama gercekte Ankara sinirlart
icerisinde 194 bin calisan oldugunu
goriyoruz.

2010-2015 donemine baktigimiz-
da TUBITAK desteklerinin yiizde
23 4'inli, KOSGEB desteklerinin ise
yiizde 9,6'sin1 Ankara'nin aldigini go-
riiyoruz. Ankara, patent ve faydali
model basvurusunun 605’ini yaparak
ytzde 10,4 pay almus. Tasarimda ise
bu oran ytizde 8,7 civarinda.

Thracatimizin ise yiizde 4,9'u An-
kara’da yapiliyor. Biz, Ankara 6zelin-
de imalat sanayisiyle ilgili bir politika
gelistirecek oldugumuz zaman ilce
dizeyine kadar verileri en ayrintili
sekilde gosterebilecegimizi goriiyoruz.
Ankara’nin, 20006 yilinda cirodan aldig
pay yuzde 4,1 iken, bu oran 2015te
ylzde 5,2'ye ytikselmis.

Mc Kinsey Kamu Sektorii Yoneticisi
Murat Giirsoy:

“Verimlilik, robot

almaktan daha ucuz”

A. nkara’nin GBS verilerine baktigi-

1z zaman Turkiye'deki payinda
cok ufak da olsa bir geriye gidis ol-
dugunu gozlemliyoruz. GBS ile ilgili

sunumda dikkat ettigimiz kadariyla
Ankara’nin ihracat pazarlari profili ile
Turkiye’ninki ¢cok farkli. Mesela Ame-
rika 700 milyon dolarla Ankara’da
1’inci sirada. Bu tek yillik bir sey mi
bilmiyorum ama bu durum, ihracatta
Ankara’nin Turkiye'den cok iyi yaptigt
seyler var.

Bizim sanayimiz maalesef cok ve-
rimli bir sanayi degil. Bence muhak-
kak verimliligin nasi artirillacagi konu-
sunun Uzerinde durulmast gerekiyor.
Bu aslinda verimlilik ile dijitallesme
arasinda aslinda bir se¢im degil, bazt
verimlilik kazanimlarini hayata gecire-
rek daha fazla rekabetci olmak, daha
ileri gitmek emin olun robot almaktan
daha ucuz, daha kolay yapilabilir bir
sey.

Simdi bu tir calismalarda iki tane
tuzak vardir. Bir tanesi, gereginden
fazla iyimser olmak. Yani soyle di-
yeyim: “Biz her seyi yapariz; hem
cok katma degerli tirtin yapariz hem
inovasyon hem ytksek teknoloji, aynt
zamanda satariz” gibi bir sey. Ben
buna “gereginden fazla iyimserlik”
diyorum ¢tinkii bunun hepsini birden
yapabilme imkani yok. Veya bazen de
daha kotust ve ¢ok sik karsilastigimiz
cok kotimser olma gibi bir durum
var. O zaman da bu tir toplantilar;
ozellikle biraz 6nce ismini saydiginiz
kisiler kamuyu temsilen burada oldu-
gu zaman maalesef aglama duvarina
donebiliyor.

Turkiye'de dijital doniisim ¢ok
konusuluyor ama isletmelere sor-
dugumuz zaman farkindalik dizeyi
cok ylksek degil. Bizim danisman
firma olarak izlenimiz, bu konuda
cok hurafelerin oldugu. Ornegin, cok
pahali, cok ucuz, bizim bilgilerimizi
toplayacaklar gibi korkular var. Siber
glvenlikle ilgili bir korku yasandigini
goriyoruz.

Aslinda bu Endistri 4.0 terimi
Almanlar tarafindan ¢ikartildigt icin
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“Tiirkiye’'de dijital
doniigiim cok konusuluyor
ama isletmelere
sordugumuz zaman
farkindalik diizeyi cok
yiiksek degil.”

bazen tepki oluyor. Bunun daha ge-
nis bir kapsami adi aslinda “dijital
dontisim.” Aslinda Endistri 4.0, di-
jital teknolojiler dedigimiz, nesnele-
rin interneti, biiytik veri, buytk veri
analitigi, Gic boyutlu Giretim, robotlar,
simulasyon gibi teknolojiler, yapay
zekay da iceriyor. Dijitallesme ise
hepsini iceren semsiye bir kavram.
Sonug olarak, temelimiz gicli ol-
mazsa, kurumsallasamazsak oteki
taraflarda da ilerlemeyi saglayamayiz.
ilk once temel, baslangic noktamizi
giiclendirmemiz lazim. Bu konuda
bircok sey yapilabilir, iste sanayici
bazi 6nlemleri altyor. Burada giiven
de 6nemli. Mevzuatin ¢ok sik degisti-
gi ve firmalarin buna ayak uydurmak-
ta zorlandigini gozlemliyoruz.

Verimlilik Genel Miidiirii Anil Yilmaz:
“iki yilda geri
donecek yatirimi
yapmaktan

kacinanlar var”

Biz aynt sorunu sanayideki enerji
verimliligi faaliyetlerinde de yasi-

yoruz. Burada aslinda farkindalik da

fena degil; yani dijitallesmeye kiyasla
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daha iyi bir durumdayiz. Mesela, biz
yapilacak yatirimlarin cok kisa stirede
geri donecegini gosteriyoruz sanayi-
cilerimize, bu bilgileri paylastyoruz,
iyi 6rneklerini de gosteriyoruz. Hatta
bu ise bir miktar uygun finansman
da bulabiliyoruz. Ama buna ragmen
sanayicilerimiz enerji verimliliginde,
iki yildan kisa strede geri donecek
ve belki ytuzde 20 tasarruf saglaya-
cak donusumleri, yapmaktan imtina
ediyorlar.

Buradaki sikinttyt veya tikanikli-
g1 tam ¢ozemedik. Darbogaz nedir?
Cunku dijitallesmede daha buytik
bir yatirrm gerekecek. Tamam, bu
ilkesel olarak cok iyi bir sey, bitin
dinya buraya gidiyor, rekabet bunu
gerektirecek biliyoruz, zaten rakam-
sal olarak da su anda belki enerji
verimliligi kadar somut da 6lctip
gosteremiyoruz. Burada daha biylk
bir sikinti yasayabiliriz. Dolayistyla,
buradan hareketle yani sanayicimizi
bu tir dontisimlere motive edecek
mekanizmalar, araclar ne olabilir?

Biz su anda enerjinin de altinda
elektrige odaklandik, elektrik mo-
torlarina odaklandik. Su anda sanayi
isletmelerimizdeki envanter ¢ok yas-
li. Bunu degistirdigimizde 1,5 yilda
yatirimi geri alarak kdra gecmeye
baslayacagiz.

Ekonomi Bakanligs ihracat Genel Miidiir
Yardimcis1t Mehmet Ali Kilickaya:

“Bardagin dolu
tarafindan

bakmaliyiz”

T hracat, Ankara ve Turkiye icin cok

onemli. Ama yine de politikas1 yati-
rim politikasindan, sanayi politikasin-
dan, makroekonomik dengelerden,
siyasi politikalardan bagimsiz degil.
Ama biz biraz bardagin bos tarafina
bakiyoruz gibi geliyor bana, dolu
tarafina bakmamiz lazim. Biitiin han-
dikaplara ragmen biz bir strt seyi
de basarmis bir tlkeyiz, bunun da
altint ¢cizmek istiyorum. ‘Dijital donti-
sumu yapamadik bittik’ diye bir sey
yok. Yani yillar oncesinde tekstil icin
“Cin’deki kotalar kalkacak, tlkedeki

tekstil-konfeksiyon bitecek” deniyor-
du. Oyle olmadi. Niye olmadr? Ciin-
ki Turkiye'nin avantaji var, rekabet
avantaji var. Turkiye, Avrupa’ya ve
diger tim bu cografyadaki tlkele-
re daha hizli satabilecek noktada.
Tekstilde simdi “hizli tiret ve ¢cabuk
sat” felsefesini benimseyen firma-
lar ayakta kaldi ve kalacak. Dolayi-
styla, bizim burada temelde Ankara
ozelinde konusuyorsak, Turkiye'nin
tabii ki ama 6zelinde de Ankara'nin
rekabet avantajlari nelerdir, bunlar
uzerinde odaklanmamiz lazim. Yani
Ankara’da hangi sektorler var, han-
gi kiimeler var, bunlara bakmamiz,
bunlar Gizerinde konusmamiz lazim.
Rekabet avantajlart nedir, ne degildir,
ona bakmamiz lazim.

Her bir sektorle ilgili stratejiler
olusturmamiz, eksiklerimiz neyse
kamu olarak, beraberce tartismamiz
lazim. Biz Thracat Genel Midiirligii
olarak ihracatin promosyonundan
sorumlu Genel Mudiirliigliz; yani eli-
mizdeki imkanlar bu, temelde tesvik
etmeye calistyoruz. Is birligi kuru-
luslarina verdigimiz destekler var.
Burada is birligi kurulusu tanimina
ASO uyuyor. Ankara Sanayi Odasr’nin
eline biz enstrimanlar veriyoruz ve
diyoruz ki: “UR-GE projesi yap." UR-
GE nedir? Thracatta kiimelenme pro-
jesi. Bu sekilde ayni sektordeki veya
birbirlerini tamamlayan sektorlerdeki
firmalar1 bir araya getirelim, bunlar
ihracat noktasinda bilgilendirmeyle
basliyor, pazar arastirmastyla basliyor.

Tesviklerin bilinmemesi mesele-
si de kismen dogru. Biz tesviklerin
bir kismint sivil toplum kuruluslart
araciligryla kullandirtyoruz. Ornegin,
Turkiye Ticaret Merkezi projemiz var.
Yurt disina gitme imkdni olmayan,
yurt disinda kendi imkanlartyla ofis
acamayan, depo acamayan, magaza
acan firmalarimiz i¢in, Gyelerimiz icin
dran m1, Rusya mu, neresiyse siz tespit
edin, orada bir yer acin, yizde 75'ine
kadar biz verelim’ diyoruz. Firmalari
bilgilendirme seminerleri yapiyoruz,
katilim ¢ok az oluyor. Patronlarin
gelmesi gerekirken, onlar muhasebe
yardimcisini gonderiyor. Oysa karart
verecek olan patronlar.
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Tepar Tekstil
& Yonetim Kurulu Baskant:

ultan Tep

Tiirkiye'de teknik tekstil
alaninda 25’inci yilini
dolduran Tepar Tekstil’in
Yonetim Kurulu Baskani
Sultan Tepe, ayni
zamanda Istanbul Sanayi
Odasi, istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri ihracatcilar
* Birlikligi, TOBB Kadin
! | Girisimciler Kurulu Uyesi.
‘ Bircok alandaki deneyimi

~ ile kadinin is diinyasina
| katihm giiciine destek _
veren ve projeler lreten W
Tepe, pozitif ayrimcihgin
algi yaratmak disinda
bir fonksiyonu oldugunu
dustinmiyor. Kendi
sirketinde de cinsiyet
tzerine bir ayrimcilik
yapmadigini belirten
Tepe, uyguladig stratejiyi,
“Ben, sirketimde akilli
olanlara, kadin ya da
erkek zaten pozitif
ayrnimcihk yapiyorum.
Farkli diistineni el tistuinde
tutuyorum” seklinde
acikliyor.
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Cinsiyete degil
killi olana yaplp

A#farkl distineni ==
Pel ustunde tutuyorum

b

atma degeri yuiksek tekstil
Kolarak bilinen teknik tekstil
alaninda, tam 25 yildir faa-
liyet gosteren Tepar Tekstil, sektor-
deki 6nemli firmalardan biri. 1992
yilinda kurulan sirket, bugtin 11
milyon dolarlik ciroya ve uluslara-
ras1 pazarda bilinen bir isme sahip.
Bu basarinin altinda imzasi olan ve
sirketin bugtinlere gelisinde en ¢ok
emek harcayan isimlerin basinda
ise kuskusuz Sultan Tepe var. Aldi-
g1 dogru kararlar ve esi Hasan Bey
ile birbirlerini tamamlayan yone-
tim anlayislart sayesinde sirketin
gelisimine buytik katk: saglayan
Sultan Tepe, sektorde adini cesaret
ve basart ile duyurmus, farkindaligi
yuksek bir is kadint.
Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektrik Miihendisligi Bolimti'nden
mezun olan Sultan Tepe, is haya-

tina sistem mithendisi unvani ile
fabrikalarin bilgisayar sistemlerinin
kurulumunu gerceklestirerek adim
atryor. Bes yillik mithendislik dene-
yiminin ardindan gelen bir is teklifi-
ni degerlendirip Yayla Makarna’da
fabrika midurt olan Tepe, burada
yoneticiligi 6greniyor. 1992 yilinda
esi Hasan Tepe Tepar’t kurdugunda
ise, Sultan Tepe icin is hayatinda
dontim noktast olacak yeni bir do-
nem basliyor.

Tepar, buglin sentetik iplik ve
teknik tekstil konusundaki tireti-
miyle Turkiye pazarinin yani sira
30 tilkeye satis yapan bir marka.
Sirketi 2017’nin sonunda 15 mil-
yon dolar ciroya ulastirma hede-
fiyle calismalarini strdiiren Sultan
Tepe, aynt zamanda Istanbul Sa-
nayi Odasi Yonetim Kurulu, Is-
tanbul Tekstil ve Hammaddeleri

H —
Thracateilar Birligi, TOBB Kadin
Girisimciler Kurul ve Fenerbahce
Kongre uyelikleri ile sivil toplum
hayatinda da oldukga aktif. Turki-
ye’de kadinlarin is hayatina katilim
oranint artirmak icin calismalar ya-
pan ve projeler Gireten Sultan Tepe,
kadinlarin ¢alisma hayatinda yer
edinmesine yonelik dizenlemelere
iliskin fikirlerini sordugumuzda,
“Elestirel konusmay1 sevmiyorum
ama bu konuda elestirel konusaca-
gim; cinku Turk kadinin ¢alisma
hayatinda yer edinmesine yonelik
diizenlemeleri begenmiyorum. Son
yillarda ¢ikan yasalar kadinlar icin;
ozellikle cesaretsiz kadinlar icin, is
hayatindan kopmalarina mazeret
yaratiyor” yorumunu yapiyor.

Kadina yonelik yapilan pozitif
aynimciligin ise algi yaratmasi disin-
da bir fonksiyonu olmadigini ifade
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eden Tepe, sirkette izledigi stratejiyi
ise, “Ben sirketimde akilli olanlara,
kadin ya da erkek olsun, zaten pozitif
ayrimcilik yapiyorum. Farkli diist-
neni el Gstiinde tutuyorum” seklinde
acikliyor.

Kadinlara “Hayatta cok cesur
olun” tavsiyesinde bulunan Sultan
Tepe, sirketinin basarisini, kadinin
is hayatindaki yerini, basta Istanbul
Sanayi Odasi (ISO) Yonetim Kurulu
tyeligi olmak tizere gorev aldigt bir-
cok calismayi ve ailesini asomedya’ya
anlattt.

“FARELERIN iCINDE KABLOLAR CEKTiK”

Oncelikle is hayatina nasil girdigini-
zi kisaca dinlemek isteriz sizden...

Ben Orta Dogu Teknik Universi-
tesi Elektrik Mthendisligi, esim Gazi
Universitesi Resim Boliimii'ndeydi
Universite son sinifta tanistigumiz za-
man. ODTU'ntin o entelektiel ha-
vast ile diinyayi gezmek istiyordum,
ticaret yapma fikrim de yoktu acik-
casi. Hasan’la da dinya gorisimiiz,
zevklerimiz ayniyds; hatta Hasan’a
evlenme teklifini ben yaptim. Clinkt
o yurt disinda master distintiyordu.
Benim de master icin bursum vardi
Ingiltere’den; ama yapmay: diistin-
medim. “Evlenelim mi, evlenelim”
diye basladik. Hasan resimler yapti,
sergiler acti. Turkiye’de o zamanlar
cok fazla elektrik mezunu yok ve
Ingilizce bilenler inanilmaz kiymetli.
Universitedeyken hem TRT’den hem
PTT’den burs almistim, zorunlu ¢alis-
mam da gerekiyordu; ama ben dev-
lette yapamam dedim. Ozel sektor-
den de gelen cok gilizel tekliflerden
birini degerlendirdim. Fabrikalari,
bilgisayarlart sistemlere gecirerek,
sistem mithendisi olarak basladim ise
ve isimi cok sevdim.

0 donemde kadin miihendis olmak
zor muydu?

Bu konuyla ilgili yasadigim ilging
bir anim var aslinda. Urfa’da icinde
fareler olan bir fabrikaya gittik ve
kablolar cektik. Iki ay kaldik ve ina-
nilmaz zor sartlarda calistik.

Fabrika mudurt Ankara'yi ara-
yip, “Siz, bizimle dalga mi1 geciyor-
sunuz? Buraya kadin bir mihendis
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gondermissiniz. Bizi bu kadar mi
az ciddiye aliyorsunuz?” demisti.
Projeyi basartyla bitirdigimizde ise,
patronlarimizla birlikte bizi yemege
davet ettiler. Uzeri giillerle donatil-
mis kocaman bir masa hazirladilar.,
Biz, bunu bir 6ziir olarak kabul ettik,
ctinkii onlar bir kadinin béyle bir
performans gosterecegine inanmi-
yordu. Oysa ben Anadolu insantyim.
Mihendis olarak bes sene calistim.

Bes seneden sonra ne oldu, peki?

Fabrika fabrika gezerken Yay-
la Makarna’nin otomasyonunu da
yapmistim. Ankara Glcu eski ku-
lip baskant Sabri Mermutlu, ayni za-
manda Yayla Makarna’'nin sahibiydi.
“Fabrika mudurt olarak gel bizimle
calis” dedi. Boylece mithendislikten
yoneticilige atladim. O kadar giizel
yetistirdi ki beni... Tki yil bana mu-
hasebeden tutun yoneticilige kadar
her seyi 6gretti. Cok iyi sartlarda ca-
listim. Sonra bana dedi ki, “Sultan,
sen bize sigmayacaksin. Kendi sir-
ketine gidebilirsin.” Ctinkii Hasan’in
isleri ile ilgili cok bolintyordum.
Tepar'da isler buytimeye baslamuisti.
Hamileydim, Istanbul’a tasinmamiz
gerekiyordu. 15 giin Istanbul 15 giin
Ankara... Bu sekilde devam edemez-
dik. Hadimkoy'iin cok gelisecegini
gordiik ve yatirnmimizi buraya yaptik.

Ceyrek asirlik Tepar Tekstil'in kuru-
lus hikayesi nasil basladi?

1992 yilinda... O aralar Hasan,
“Resim yaparak seninle ayni stan-
dardi yakalamamiz mimkin degil”
demeye basladi. Birbirimizi cok sev-
sek de hayatin gercekleri kendini
gosterdi. Ben para kazantyordum,
ama onun resimle para kazanmasi
mimkin degildi. Kayserili bir aile-
den gelmesinin de etkisiyle ticarete
atilip, Tepar't kurdu. Hig¢ ingilizcesi
yoktu ama ihracat yapmak istiyordu.
“Nasil olacak bu” dedigimde, “Sen
cevirirsin aksamlart” dedi. Bir giin
bir yazi getirdi bana. Gelen faksta
“Ben, Turkiye’den dugme (clips)
almak istiyorum” yaziyordu. Biz, bir-
kac digme 6rnegi yolladik. Adam
bize, “Digme degil, kot kirpintist is-
tiyorum” dedi. Sasirdik. Hasan, “Ta-

mam, bulurum ben” dedi. Terzilere
gittik, ama onlar “Burada bir senede
ancak bir konteyner toplarsiniz” de-
yip, Istanbul’a yénlendirdiler bizi.
Bitun kot fabrikalarina gittik, kirpin-
tilart topladik ve gonderdik. Adam,
o kadar begendi ki 15 konteyner
daha istedi bizden. Paray: da pesin
gonderdi. O rakamlar bildigimiz,
gordigimiiz paralar degildi. Kirpinti
isine devam ettik ve baska baska
insanlar da -bunlara telef deniyor-
telef istedi. Iplik fabrikalarindan da
toplamaya basladik.

Peki, ne icin kullanilryormus bu kir-
pintilar?

Ogrendik ki bu teleflere Avru-
pa’da inanilmaz bir talep ve pazar
varmis. Kot kirpintilarini gonderdi-
gimiz yer, gtivenlikli kagit (security
paper) Uretiyormus. Cek karneleri-
nin yapidigi kagit hamuruna pamuk
seltlozu katiliyor ve boylece cek
yapragt kopyalanamiyor. Yizde 100
pamuk kullanilmiyor, bizim iplik fab-
rikalarinda gonderdiklerimiz katiltyor
hamura. Para da boyle yapiliyor.

“SENTETIK IPLIKLER
DUNYANIN GELECEGI”

Tepar Tekstil’in bugiin geldigi nok-
tay1 degerlendirir misiniz?

11 milyon dolar bir ciromuz var.
100 kisiyiz. Hasan'in inanilmaz bir
emegi var burada. Pamuk tekstille
ilgili cok fazla bilgimiz oldu. ki ortak



olarak birbirimize hi¢ benzemeyiz,
iki es olarak da hi¢ benzemeyiz. Yiiz-
de 100 ayriyiz, ama o ayriliklar hem
pozitiflik yaratti ve bize gti¢ getirdi.
Bir siire sonra Hasan bana, “Telef
isinde sirketimizin gelecegi olmaz.
Al-sat isiyle ticarethane oluruz. Bizim
sanayici olmamiz gerek. Bunun icin
de bir tretim olmali. Biz, Turkiye'de
olmayan iplikler tiretmeliyiz” dedi.
“Var mu bilgimiz?” dedim, “Edinece-
giz" dedi.

Bu sekilde iiretimde yeni bir rota
cizdiniz sanirim...

Evet, 2004 yilinda sentetik iplik
isine girdik. Sentetik iplikler, diin-
yanin gelecegi. Bugin giydiginiz
ipek kiyafetlerin ylizde 90’1 ipek
gortinumlu, efektli sentetik triin-
lerdir.Verdigi serinlik hissi, alerji
yapmamast, gorintlisi ile gercek
ipekten ayirmak gt¢c. Gercek ipek-
ten yapilmis kiyafetlere 10 kati fiyat
odersiniz. Bu ise girerken de eksik
yonlerimizi hocalarimizla tamam-
ladik. Turkiye’de bizim capimizda
universitelerle is birligi yapan belki
tek firmay1z. Buna Istanbul Teknik
Universitesi ile basladik. Askeriye-
nin ithal ettigi kumasglart biz trettik.
Buyuk firmalar, bizim ipliklerimizle
askeri ihalelere girdiler. Teknik teks-
tille ilgili Turkiye’den ve diinyadan
herkes bizi bilir, eger cok 6zel bir ip
arantyorsa bizi bulurlar.

Pazarmuzin yuzde 50’si ihracata
yonelik. Bizden alinan iplerin ¢cogu
da kumas olarak yurt disina gider;
teknik tekstil, dis mekan teksti, per-
formans ve aktif spor giysilerinde,
otomobil tekstilinde, askeri tekstil-
de, koruyucu tekstilde, ev tekstili
ve dosemelik kumaslarda kullanilir.
Avrupa, ihracat pazarimizin buylk
kismini olusturuyor. Almanya, Belci-
ka, Ingiltere, Italya, Ispanya, Fransa,
Polonya, Macaristan, Portekiz, Iran,
Fas, Cezayir, Tunus, Israil, Brezilya
gibi 30’dan fazla ulkeye ihracatimiz
var. Tepar olarak, bu seneki ciro
hedefimiz, 15 milyon dolar.

Katma degeri yiiksek tekstil denin-
ce akla teknik tekstil geliyor. Tiirkiye
teknik tekstilde su an hangi asamada?

Teknik tekstilde bitiin teknolo-
jinin dondugt iki tilke var, Amerika
ve Almanya. Giyilebilir tekstil kul-
lantyorlar simdi. Tepar olarak bun-
larin yapilabilirligi hakkinda ciddi
bir birikimiz var. Bunlar1 Tirkiye’de
yapmak, katma degeri 10’a carpmak
demek. Cent’lerle olan kirlardan
bahsediyoruz. Bu kadar konvensiyo-
nel trtnler yapmak yerine bunlarla
yola ¢itkmak daha verimli.

Diinya teknik tekstilinde aldigi-
miz pazar payi ylzde 1 ila 2. Teknik

tekstil demek, cesaret demek. Ben
bazi Urlinler icin bes sene yatirim
yaptyorum, para harciyorum. Urlini
ortaya cikiyorum ve o Urlin piyasada
tutmayabiliyor. Kot pantolona es-
neklik saglasin diye 8-9 sene bir pro-
je gelistirmistik. O ipligi gelistirdik,
Orta Anadolu’dan geldi talep. Kot
hem gece hem giindiiz kullaniliyor.
ipi yaptik ama bir fiyat ¢ikti orta-
ya... Hayata donmedigi icin zarar
haneme gecti. AR-GE boyle bir sey
tutarsa 10 kat kazanirsin, ya tutmaz-
sa... Iste Tiirkiye’de kimse bu riski
almak istemiyor, ama dinya aliyor.
Enstitiileriyle AR-GE merkezleri ile
birlikte aliyor. O harcama firmanin
uzerine kalmiyor. Enstitiiler finans
ediyor, patentini alip yoluna devam
ediyorsun.

Istanbul Sanayi Odas1 disinda da
bircok yonetim kurulunda goriiyoruz
sizi. Oda ve birliklerin is diinyasina
katkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Istanbul Tekstil ve Hammadde-
leri Thracatci Birlikleri, TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu ve Fenerbahce
Kongre Uyesiyim. Diinyay1 da ¢ok
gezdigim icin sivil toplum kurulusla-
rinin bu alandaki etkilerini daha ¢cok
gozlemliyorum. Odalar, sektor ile
st yoneticiler arasinda kopra kurul-
masi acisindan 6nemli. Zaten Turki-
ye’de bu kopriler kurulmadig: icin
gerideyiz. Hazirladigimiz raporlarla
bakanliklara sundugumuz brifing-
lerle bir 1sik yakmis oluyorsunuz.
Odalar ve birliklerle ortak bir dil
olusturuluyor. Ne kadar basariliyiz
bu konuda sorgulayabilirsiniz tilke
olarak, ama oda olarak sorgulama-
ya gerek yok. Clinku odalar elinden
geleni yapryor. Ankara Sanayi Odasi
da &yledir, Istanbul Sanayi Odast
da oyledir. Her ay bakanlarla gorti-
stiyor sektort anlatiyor, rakamlari
ortaya koyuyorsunuz. Onlarin ba-
kis acisint anliyor, tlkenin yasadigi
sorunlari dinliyorsunuz, onlarin go-
ziiyle de bakiyorsunuz. Ben mese-
la, kolay kolay onu bunu suclayici
kelimeler kurmuyorum artik; ¢linku
tilkenin bircok gercegini onlardan
dgreniyorsunuz. Iki tarafli bir dil
olusuyor. Sonra bunu sektordeki
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diger firmalarla paylastyorsunuz.
Boyle bir ara kurumun olmast son
derece yararli tabii. Ayrica, bunun
icin maas almiyoruz. Odalarin kendi
gideri disinda yonetim kurulunun
gideri yok bu anlamda.

Kadinin isgiiciine katitlum orani yiiz-
de 30. Gelismis iilkelerde ise bizdeki
oranin en az iki kat1. Sizce bunun sebebi
nedir? Tiirk kadininin is hayatindaki
varlig1 nasil giiclendirilebilir?

Kalifiye anlamda diistintrsek,
kadinin isgiiciine katilim orani yiiz-
de 7yi gecmez. Elestirel konusmay1
sevmiyorum ama bu konuda elestirel
konusacagim; ¢tinkt Turk kadinin
calisma hayatinda yer edinmesine
yonelik dizenlemeleri begenmi-
yorum. Hep anne gibi bakildi, son
cikan yasalarda kadina. Cocugu
anne yetistiriyor, iyi bir anne olmak
onemli tabii; ama ben de iki cocuk
sahibiyim. Bana da “Is mi cocuklar
m1” diye sorsalar, ben de “cocuklar”
derim. 9 aylik hamileyken sirketimizi
Istanbul’a tasima zorunlulugu olustu-
gunda Hasan’a, “Bu cocugu Ankara

u

o
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dogurursam Tepar olmaz” dedim.
Hayatimiz ve isimiz ile ilgili kararlari
verirken anneligi distinmedim mi?
Ama su riski aldim: Sirketim de ol-
maliydy, iyi bir anne olmayi da basa-
rabilirdim. Zorluklar: da tabii ki oldu.

Dogumdan sonra cocugunu bira-
kip gelemeyen, is hayatindan kopan
ve donmeyen bircok anne goériyo-
rum. Bu anlamdaki gorislerimi, {s-
tanbul Sanayi Odast Baskani Erdal
Bahg¢ivan ile paylastim. Anneanne-
lere ve babaannelere maas verilmesi
icin ¢ok ugrastt. Biyiikannelere eko-
nomik olarak destek olunursa kadi-
nin is hayatina daha cabuk dénmesi
hedeflendi. Kanun c¢ikti, cok ciddi
basvurular oldu; ancak etkisini daha
sonra Olcebilecegiz.

Calisanlarimiza ciddi yatirimlar
yaptyoruz, bir tek maas vermiyo-
ruz. O insanlarin egitilmesi, kurslara
gonderilmesi derken zaten bir sene
geciyor. Bir kadinin bu anlamda is-
ten cikmastyla yasadigimiz kayip er-
kek elemanin ¢ikmasina gore iki kat.
Son yillarda cikan yasalarin kadinlar
icin; 6zellikle cesaretsiz kadinlar icin

is hayatindan kopmalarina mazeret
yarattigint disiniiyorum. Toplumun
son 15-20 yilda geldigi noktada ka-
dinin is hayatinda ve siyasette olmast
gibi bir bakis yok ve ne yazik ki bu
ailelerde de yok.

Pozitif ayrimciliga nasil bakiyor-
sunuz?

Algi yaratmasi disinda bir fonksi-
yonu oldugunu diisinmuiyorum. Ben
sirketimde akilli olanlara, kadin ya
da erkek zaten pozitif ayrimcilik ya-
pryorum. Farkl: diistineni el tstiinde
tutuyorum. Ama Oyle bir kadin go-
rursem cok ciddi kolayliklar sagliyor,
destekliyorum.

Sizi ornek almak isteyen kadinlara
neler oneriyorsunuz?

Cok cesur olacaklar. Toplumun
acaba’larla yasadigint gorityorum. Bir
karar al, bazen de kaybet. Kaybet-
menin insana ogrettigi cok sey var.
Cesur olup bedelini 6demezseniz
yine kaybedersiniz. Bedel 6demek,
negatif algilanir ama hedefledigi sey
icin yapman gereken seydir bedel.

TEPAR YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI
HASAN TEPE: “BASARILI BIR KADININ Hi¢CBIR
ENGELE TAKILACAGINI DUSUNMUYORUM”
Hasan Tepe, yonetimi paylastigi ayni zamanda
hayat ortagi olan Sultan Tepe’nin is hayatindaki
kadinlara 6rnek model oldugunu diisiiniiyor. Esini
miicadeleci, ¢caliskan ve disiplinli olarak tanimlayan
Hasan Tepe, “Kadinin i giiciine katilmasinda
erkegin destegi, bir baba ve es anlaminda belki
yararli olabilir. Ama ben, basarili bir kadinin zaten
hicbir seye takilacagini diisiinmiiyorum” diyor.
Tepe, esiyle yaptigimiz roportajin hemen sonrasinda
kendine yonelttigimiz ayak iistii sorulara ise, soyle
cevap veriyor:

Esinizin en begendiginiz ii¢ 6zelligi nedir?
Asla miicadeleden yilmaz. Cok caliskan, cok disiplindir.
Bir de ¢ok guzel...

Elestirdiginiz bir yonii var mi?
Egitiminden dolay1 herkese miihendisi gibi bakiyor.

Keske miihendis gibi degil satici gibi baksaydi.

Hem é6zel ve is hayatinda bir ortakliga imza atmak ve



Kendinizi gelistirmek icin ne yapi-
yorsunuz?

Isimle ilgili cok okuyorum. Ayrica
alakast olsun olmasin fuarlara gitme-
yi cok seviyorum. Hicbir sey gorme-
sem bile stantini1 begeniyor, “Gelecek
sene boyle yapalim” diyorum. Hasan
soruyor, “Bizim gida fuarinda ne isi-
miz var?” diye. Ogrenmeyi cok sevi-
yorum. Son 7-8 senem cocuklarimla
gecti. Onlari Gniversiteye ve TEOG’a
hazirladim.

is hayatinda nelere tahammiil ede-
miyorsunuz?

Akilsiz insana tahammul edemi-
yorum. Cocuklarimda da goriip cok
uzuldigim bir sey var. Sosyal med-

bunu bagarili bir sekilde siirdiirmek
kolay degil. Bunun bir formiilii olmali,
¢linkii Sultan Hanim, “Aslinda Hasan ile
hi¢ benzemiyoruz” dedi.

Dogru. Hi¢ benzememek bu isin
formuli; ciink birbirimizi tekrar
etmiyoruz. Ben bir projeye girerken
biliyorum ki, eger Sultan Hanim'i

ikna edersem o is dogru. Once onu
ikna etmeye calisiyorum ya da o

beni ikna etmeye calisiyor. Farkl
noktalardan bakinca bagimsiz

olarak degerlendiriyoruz. Fikrini
beyan eden insanlara bayiliyorum.
Personel ve yoneticilerde de oyle.
Mutlak itaat eden insan sevmiyorum.
“Neden, nasll, nicin” diye sorgulayan
insanlarla calismayi seviyoruz ikimiz
de. Birbirimizin is alanlarina hicg
karismadik. Sorumluluklarimiz ¢ok
net cizildi, yazili olmamasina ragmen.
iste de birbirimize es degil, ortak
goziyle bakiyoruz. Zaten birbirimize
“Ortak” diye hitap ediyoruz. Obiir
tlrli objektifligi kaybederseniz. Ama

yanin ya da dijitallesmenin getirdigi
bir sey mi bu bilemiyorum, artik cok
az distiniltiyor. Verdiginiz isi birebir
yapan ¢ok ama onun Ustiine ekstra
bir sey koyan yok. Fark yaratict bir
sey goremiyorsunuz ne yazik ki.

Bir kadinla konusup diyet, spor, gii-
zellik konularim1 sormasak olmaz. Siz
neler yapiyorsunuz?

Yillardir her gtin dizenli spor ya-
ptyorum. Hayatim boyunca hic¢ diyet
yapmadim. Uykuma dikkat ederim.
Kendimi severim. Iyi giyinmeye cali-
styorum; ¢clinki is hayatinda 6nemli.
Onun disinda tirks seviyorum, ¢ok
turkt dinlerim. Raftinge basladik,
Rize yaylarindaydik gecenlerde...

ortaginiz ayni zaman da esiniz ise, bazi
seyleri cok fazla sorgulamiyorsunuz ve
kontrol etme ihtiyaci duymuyorsunuz.

Teslim oluyorsunuz yani...

(Gultyor.) Zaten biz erkekler,
evlendigimiz guin teslim oluyoruz.
Diinyada kadinlara karsi zafer kazanmig
tek bir erkek yok. Dolayisiyla bu savasi
acisiz kaybetmek lazim. Biz bastan
kabul ettik ve acisiz kaybediyoruz.
Tabii ki esinizin yaninda olmasinin
yarattigi harika bir rahatlik ve konfor
var. Arkaniza baktiginizzaman
sorgulamama ve kontrol etmeme
ihtiyaci, isletmeler icin biylk zenginlik,
ne yazik ki bunun farkinda degiliz.

Ne kadar drist, guvenilir biri olsa

da yaninizda esinizle oldugu gibi
glivende hissetmiyorsunuz kendinizi.
Mesela ben hangi bankada ne kadar
var hi¢ bilmem. O da hangi trtini kaca
aliyorum, kaga satiyorum hig bilmez.

“Her basarili erkegin arkasinda bir

kadin vardir” sézii sizin hikdyenizde
“Basarili kadini tasiyan 6rnek es”
sekline biiriiniiyor. Kadinin is hayatina
katiiminda, gerek es gerekse baba
olarak erkegin destegi ne kadar
o6nemli?

Bizim hikayemizde durum, 6zglivenle
ilgili. Ozgtiveni dusiik insanlar,
“Arkamda su var, 6niimde bu var” diyor.
ikimiz de 6zgtiveni yiiksek insanlariz.
Birbirimize basmaya, birbirimizin
oniline gecmeye hig ihtiyag ve gerek
duymadik. Tabii ki gurur duyuyorum
kendisiyle. Bazi islerde de benden
cok daha basaril, dviiniiyorum. Genel
konusursak, erkegin destegine biraz
ihtiyac olabilir; ama ben, basaril

bir kadinin hicbir seye takilacagini
diisinmiyorum. Baktigimiz zaman
da takilmamis kadinlar basaril oluyor
zaten. Onemli olan insan olmak.
Hepimiz ayni kiitle ve bedendeyiz.
Bizim se¢imimiz olmayan cinsiyet
gibi bir olguya takilmadan yasamak,
hayattan keyif almak asil olan.
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Yatirimlarini artirmak icin Tiirkiye dahil onlarca iilkeye vizeleri kaldiran
Kazakistan, teknoloji ve yatirim merkezi olmaya hazirlaniyor. 2050
yilinda diinyanin rekabet giicii en yiiksek ilk 30 iilkesi arasinda yer
almayi hedefleyen iilke, EXPO 2017 ile 5 milyon ziyaretci agirlayarak,

yatinnmcilara onemli is birligi firsatlari sunacak.

on 11 yilda 240 milyar dolar

dogrudan yabanct yatirim ce-

ken Kazakistan, 1 Ocak’tan

itibaren Turkiye'nin de ara-
larinda bulundugu onlarca tlkeye
vizeleri kaldirdr. 2050 yilinda diin-
yanin rekabet glicti en ytksek ilk
30 ekonomisine girmek icin hedef
buytten tlke; uranyum tretiminde
diinya birinciligi, verimli topraklarin
genisligi acisindan dinya dokuzun-
culugu, milyarlarca niifusluk pazara
hitap eden stratejik bolgedeki konu-
mu, diinya petrol rezervlerinin ytizde
2’sine, dogalgaz rezervlerinin ytzde
1’ine sahip olmasi ile bircok avantaji
elinde bulunduruyor.

Turkiye’nin yaklasik dort kati bu-
yukliginde ve dinyanin en buyik
yuz olcimuine sahip dokuzuncu ul-
kesi Kazakistan dogal kaynak aci-
sindan ¢cok zengin. 1200’den fazla
mineral kaynak ¢esidinin oldugu Ka-
zakistan; ¢inko, kursun, krom ve vol-
fram kaynaklari acisindan diinyada
birinci, gimiis ve uranyum maden-
leri alaninda ikinci, bakir rezervleri
acisindan Uclincl sirada bulunuyor.
Ulkenin Vasilkovskoye madeninde
yaklasik 370 ton altin rezervi bulu-
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nuyor. 2015 yilinda diinya uranyum
uretiminin ylzde 21'i de Kazakistan
tarafindan gerceklestirildi.

Diinya Bankasi s Yapma Kolay-
lig1 Raporu’na gore, 190 tlke arasin-
da 35’inci sirada bulunan Kazakis-
tan, 20 milyona yaklasan niifusu ile
once bolgesinin ve Asya'nin, simdi
de dinyanin énemli ekonomik ve si-
yasi aktorleri arasina girdi. Kazakis-
tan 2050 Stratejisi baslikli programa
gore, 2050 yilina gelindiginde petrol
dist sektorlerin ekonomideki payi
ylzde 32'den ytizde 70’e ¢ikarilacak
ve llke is yapma kolaylig: listesin-
de ilk 20 ulke arasina girecek. The
US Heritage Foundation tarafindan
hazirlanan Ekonomik Ozgiirliik En-
deksi ise, Kazakistan'in 2015 yilinda
69’uncu sirada yer almisken, 2016
yilinda 27 basmak ytikselerek 42'nci
siraya ylkseldigini gostermesi agi-
sindan 6nemli. Dinya Bankast ta-
rafindan yapilan bir calismada, 2016
yilinda ylzde 0,9 ekonomik biiylime
kaydeden Kazakistan’in 2017 yilinda
yuzde 2,2 oraninda, 2018 yilinda
yuzde 3,7 oraninda, 2019 yilinda
ise ylizde 4 oraninda blytyecegini
ongoriyor.

TURKIYE, KAZAKISTAN’IN EN FAZLA
IHRACAT YAPTIGI 12°NCi ULKE

TC Ekonomi Bakanlig:t verilerine
gore Kazakistan'in 2014 yilinda 79. 4
milyar dolar olan ihracati; 2015 yilin-
da 45,9 milyar dolar, 2016 yilinda ise
36,8 milyar dolar olarak gercekles-
ti. Ulkenin 2014 yilinda 41.3 milyar
dolar olan ithalat: ise, 2015 yilinda
30,6 milyar dolar, 2016 yilinda da
25,2 milyar dolar olarak gerceklesti.
2016 yili verilerine gore, tilkenin dig
ticaretinde Rusya yiizde 20,4, Italya
ylzde 13,4, Cin ylzde 12,7, Hollan-
da yiizde 5,7 ve Isvicre ylizde 4,5 ilk
bes sirada yer alds. thalat ve ihracat
acgisindan ayri ayri bakildiginda, 2016
yilinda toplam ithalatta Rusya Fe-
derasyonu yiizde 36,3’lik payla en
fazla ithalat yapilan tilke konumunda
yer aliyor. Cin ytizde 14,6, Almanya
yizde 5,7, ABD yiizde 5 ve Italya
yuzde 3,3 Kazakistan'in ithalatinda
ilk bes siray1 alirken, Turkiye ylz-
de 2,5 payla 7'nci sirada bulunuyor.
Thracatta ise Italya yiizde 20,3, Cin
ylzde 11,5, Rusya Federasyonu ytiz-
de 9,5, Hollanda ytizde 8,9 ve Isvicre
yluzde 7,3 daha buylk paya sahip.
Turkiye ise Kazakistan’in en fazla



ihracat yaptigi tilkeler arasinda ytzde
2,3'lik payla 12'nci sirada.

TURKIYE, YABANCI SIRKET
SAYISIYLA IKINCI

25 yil 6nce bagimsizligint kazanan
tilke, Turkiye'nin Orta Asya Turk Cum-
huriyetleri icinde en fazla yatirimlari-
nin bulundugu tilkelerden biri. Ulke-
deki Turk yatirimlarinin toplam tutari
2 milyar dolara yaklasti. Muteahhitlik
firmalari, bugiine kadar Kazakistan’da
21.5 milyar dolar degerinde 480’e ya-
kin projeye imza atti. Turk firmalarr,
15 binden fazla kisiye istihdam sagla-
di. Turkiye’'nin Kazakistan'da tekstil,
madencilik, enerji, telekomtinikasyon,
elektronik, gida, turizm ve bankacilik
alanlarinda da yatirimlart bulunuyor.
Turkiye, Kazakistan’in maden ¢ikarma
sektorinde faaliyet gosteren 10 biytk
yatirimet tlke arasinda yer aliyor.

Kazakistan Cumhuriyeti Ulusal
Ekonomi Bakanligr’'na bagli Ulusal
Istatistik Komitesi tarafindan yapilan
bir aciklamaya gore, 1 Mart 2017 ta-
rihi itibartyla Kazakistan’da yabanct
sermaye istiraki ile kurulan faal firma
sayist bir yil icinde 2,5 kat artarak 21
bin 800’e ulasti. Kazakistan'da faaliyet
gOsteren yabanci sirketler arasinda
Rusya 7 binden fazla sirket ile birinci,
Turkiye bin 800 adet ile ikinci sirada
yer aliyor.

KAZAKISTAN iLE TURKIYE ARASINDAKI

TICARET 10 MILYAR DOLARA CIKACAK
iki tilke arasindaki ticaret hacmine

gelince... Son dort yilda dists yasansa

da 6nceki 10 yilda rekor kirtdldi. 20001i
yillarin basinda 464 milyon dolar civa-
rinda olan hacim 2012 yilinda yaklasik
10 kat artarak, 4.4 milyar dolara cikti.
iki tilke arasinda 2013’te imzalanan
Yeni Sinerji-Ortak Ekonomi Progra-
mr'yla ticaret hacminin 10 milyar dola-
ra ¢ikarilmast hedefi kondu. Yatirimda
ise yillik hacmin 500 milyon dolara
cikarilmast konusunda mutabakat sag-
landi. Ayrica Almati, Batt Kazakistan
ve Glney Kazakistan vilayetlerinde
Turk-Kazak sanayi bolgelerinin ku-
rulmasi ¢alismalari strdiriliyor. S6z
konusu bolgelerde insaat malzemeleri,
tekstil ve deri tirlinleri, kimya sanayii
gibi sektorlerde cesitli yatirim proje-
lerinin gerceklestirilmesi giindemde
yer aliyor.

1,5 MILYON METREKARELIK
KONUT URETILECEK

Kazakistan'in ithalati icinde Ttrki-
ye’nin payint artirmasi icin bircok firsat
var. “Nurlu Yol” adli yeni bir ekonomi
politikasi izleyen Kazakistan’in Hazar
Koridoru Projesi, yeni ekonomi poli-
tikasinin dnemli bir ayagini iceriyor.
Bunlardan biri durumundaki Kaza-
kistan’da 2011-2020 yillar1 arasinda
uygulanacak “Konut ve Donanimlart
Modernizasyon ve Yenileme Progra-
mt” ile kamu mevcut konutlar iyiles-
tirmek ve yeni sosyal konutlar tiretmek
hedefleniyor. Bu program kapsaminda
2015-2020 yillart arasinda her yil 1,5
milyon metrekare konut tretilmesi icin
kamu tarafindan 5.6 milyar dolarlik
kaynak ayrild.

DUNYANIN
@ BUYUK EKONOMISI

PARA BIRIMI
GSYiH

TENGE

128.109 Milyon USD
(IMF, 2016 tahmini)

7.138USD
(IMF, 2016 tahmini)

BUYUME ORANI % -0,75 (IMF, 2016 tahmini)

KBGSYiH

YONETIM BASKANLIK TiPi CUMHURIYET
BASKENT BASKENT ASTANA

TOPLAM NUFUS

947

17

YUZOLCUMU:
2.724.900 km?

BUYUK KENTLER
NUFUS

ALMATI

1MILYON 365 BIN
ASTANA 640 BIN
CiMKENT 570 BiN
KARAGANDI 465 BIN
TARAZ 347 BIN

NUFUS ARTIS HIZI

%1,5

KAZAKCA, RUSCA

BASLICA ITHALAT
KALEMLERI

islenmis petrol

ve petrol yaglari,
makineler ve
ekipmanlari, metaller,
demiryolu vagonlari,
telefon cihazlari, ingaat
malzemeleri

BASLICA iHRACAT
KALEMLERI

Ham petrol, dogal gaz,
ferro-alyajlar, ham
bakir, demir cevherleri,
¢inko, alliminyum,
glimis, bugday, un,
uranyum, altin

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, DEIK,
www.kazakhworld.com

MAYIS-HAZIRAN 2017 asomedya 83



ALTERNATIF PAZARLAR

EXPO 2017 iLE 5 MILYON ZIYARETGI

Kazakistan, ‘Gelecegin Enerjisi’
temastyla 10 Haziran- 10 Eylal 2017
tarihleri arasinda diizenlenecek olan
Astana EXPO 2017 Fuart'na, 115 tlke
ve 22 uluslararasi orgiitle birlikte en
az 5 milyon ziyaret¢i bekliyor. Bu
yilin basindan itibaren Kazakistan'in
onlarca Ulkeyle vize sistemini kaldir-
masi da fuara turistik yonden katilimi
arttiracak bir diger unsur olarak gos-
teriliyor. Turkiye, 970 metrekarelik bir
alan ile en buytk tlke pavyonlarin-
dan birini olusturuyor.

RUSYA’DAN SONRA
IKINCI PETROL URETICISI

Kazak ekonomisi, yliksek dizey-
de ithalata dayali bir ekonomi. Petrol
ve dogal gaz rezervleri yoninden
zengin olan tlkenin petrol rezervleri,
dogal gaz rezervlerine gore daha faz-
la. Eski Sovyet Cumhuriyetleri icinde
Rusya’dan sonra ikinci biytk petrol
ureticisi olan Kazakistan’da ekonomi,
buytk 6lctide petrol ihracati gelir-
lerine dayali. K.C. Ulusal Ekonomi
Bakani Timur Stleymenov tarafindan
yapilan bir aciklamada, Kazakistan’'in
2017 yilinda petrol tretimini 2016
yilina kiyasla 1,5 milyon ton daha
artirarak 81 milyon tona ¢ikarmayt he-
defledigi ifade edildi. Bu cercevede,
Kazakistan’in 2017 yili sonunda petrol
ihracatinin 4,9 milyar dolar artisla 45,1
milyar dolar olarak gerceklesmesi he-
defleniyor.

British Petroleum (BP) tarafindan
yayimlanan Statistical Rewiev of Wor-
Id Energy isimli stireli yayinin tah-
minlerine gore Ulkenin toplam petrol
rezervi 39,8 milyar varil civarinda. Bu
rakam, toplam diinya rezervinin yiz-
de 2,9'unu olusturuyor. Kazakistan'in
dogal gaz rezervi, diinya toplam re-
zervinin ytuzde 1’ini olusturmakta
olup, toplam 1.8 trilyon metrekipe
tekabiil ediyor. Ulke, diinya kémiir
rezervinin de ytizde 3,9'una (33.6 mil-
yar ton) sahip.

Kazakistan sahip oldugu tretim
yapist itibartyla daha ziyade ham mad-
de ve yart mamul ihracatgisi. Petrol ve
petrol trtnleri, demirli metaller, kim-
yasallar, makineler, hububat, yiin, et,
komir tlkenin baslica ihra¢ Grtinleri
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arasinda yer aliyor. Tiketim mallar
ihracati ise ¢ok sinirli diizeyde. Pet-
rol, gaz ve madenin, tlke ihracatinin
onemli bir kismini olusturmast, Kaza-
kistan’'in dis ticaret dengesini ulusla-
rarast mal fiyatlarindaki degismelere
karst korunmasiz hale getiriyor.

EN FAZIA iSTIHDAM TARIMDA

Kazak ekonomisinin diger dnemli
sektorleri ise metal isleme ve celik
tiretimi. Insaat sektorii neredeyse
tamamen petrol sektdriine bagimli
olup, sektériin GSYIH icindeki pay1
petrol sektoriindeki yatirimlarla bir-
likte asamali olarak artti. Ekonominin
geri kalani, kiicik olmakla birlikte
hizla gelisen hizmet sektoriinden ve
verimsiz, emek-yogun tarim sekto-
riinden olusuyor. Tarim, en fazla is-
tihdam saglayan sektor olarak basi
cekiyor. Guintimuzde tarim sektori-
nin GSYH'deki pay1 yalnizca yizde
5,4 seviyesinde. Bu oran, 1992 yilinda
yiizde 23 olarak seyretmisti. Uretimde
giderek 6nem kazanan gida sanayi
trtinlerinin ihracat gelirleri icindeki
pay1 ise dustk dizeyde. Kazakistan
Ulusal Fonu ve Ulusal Banka Fonu'n-
da biriken 80 milyar dolara yakin fi-
nansmaninin, 6zellikle madencilik ve
tarimda potansiyeli harekete gecirme-
si bekleniyor.

KAYIT DISI TiCARETTE
IKINCI EL OTOMOBIL ONDE

Genis ve acik smirlarindan tlkeye
cok sayida ucuz, kacak mal girisi ger-
ceklesiyor. Yuksek miktardaki kayit
dist ticaret hacmi, ithalatin izledigi
seyrin takibine yonelik girisimleri
guclestiriyor. Kazakistan’in Rusya,
Kirgizistan ve Ozbekistan ile sahip
oldugu genis ve gecisi kolay sinirlar,
kayit dist sinir ticaretine olanak tanisa
da, sinir ticaretinin hacmi dis ticaret
verilerine yansitilamiyor. Kayit altina
alinamayan ithalatin biyik cogunlu-
gu gida dist tiiketim mallan ve ikinci
el arabalardan olusuyor.

ITHALAT VE IHRACAT
MALIYETLERI YUKSEK

Burokrasinin fazla olmasi, yasal
altyapinin heniiz tamamlanmamus ol-
mast ve bu nedenle mevzuatta sik

degisikliklerin yasanmasi, tlkede
uluslararasi is kiltirinin hentiz ye-
terince yerlesmemis olmasi, Kazakis-
tan-Turkiye arasinda yasanan 6nemli
sorunlar arasinda yer aliyor.
Tasimacilikla ilgili sorunlar Turki-
ye-Kazakistan ticari iliskilerinin geli-
simi oniindeki en 6nemli sorun. iki
tilke arasindaki uzaklik nedeni ile
tasimacilik maliyetleri tilkeye ihracat
sirasinda ortaya c¢ikan maliyetlerin
onemli bir bolimuini olusturuyor. Ay-
rica Ulkenin sahip oldugu genis top-
raklar nedeniyle tlke ici tasimacilik
da fiyatlandirmada buytk paya sahip.

GUMRUKSUZ 180 MILYONLUK PAZAR
Kazakistan, genel olarak yabanci
yatirimcilara ¢ok iyi avantajlar sagli-
yor. Alt yapist olan arsalar, gimriikten
ve vergilerden muafiyet, kredi, ihracat
ve diger tesvikler mevcut. Kazakistan,
Rusya, Belarus, Ermenistan ve Kirgt-
zistan’in tyesi oldugu Avrasya Ekono-
mik Birligi'nde yer aliyor. Birlige Uye
olan tlkeler arasinda giimrik engeli
bulunmuyor. Yani Kazakistan’da imal
edilen trtn, glimrikstiz olarak 180
milyon ntfuslu bir pazara satilabili-
yor. Kazakistan’da Sanayi Kalkinma
Programi uygulanmakta ve tarim, me-
taltrji, petrol Uretimi, enerji, kimya,
farmakoloji, insaat malzeme Uretimi,
ulastirma ve enformasyon, makine
sanayi, uranyum, turizm ve uzay alan-
lar1 6n plana cikiyor. Ulkede bircok
Thtisasli Serbest Ekonomi Bolgeleri
faaliyetlerine devam ediyor.

YATIRIMCIYA YOKSEK
SEVIYEDE GUVENLI ORTAM

Kazakistan devleti yabanci yati-
rimcilar icin ytksek seviyede gliven-
li is ortamint sagliyor. Yatirimlarin
korunmasi ve giivenligi Kazakistan
kanunlarinca garanti ediliyor. Cum-
hurbaskani biinyesinde yabanct ya-
turimetlar konseyi ve Yatirim Ombu-
dsmani mevcut. Kazakistan-Turkiye
yatirmmlarinin karsilikli korunmast ve
tesviki hakkinda anlasmasi mevcuttur;
ingiliz hukukuna dayali Astana’da
Uluslararas: Finans Merkezi'nin te-
melinde is ve yatirim uyusmazlik-
larinda bagimsiz yabancit mahkeme
bulunuyor.



DEIK TURKIYE-KAZAKISTAN i$ KONSEYi YURUTME KURULU BASKANI MERT SARI:
“Potansiyelden daha iyi yararlanmaliyi1z”

Kazakistan'da, Tiirk liriinlerinin
cok ragbet gordiigiinii dile getiren
Mert Sari, “Firmalarimiz, bu

potansiyelden daha iyi yararlanmali,

tanitim ve magazalasma
calismalarina agirlik vermeli.
Oniimiizdeki birkac yil icinde
karsilikh ticaret hacminin 5 milyar,
daha sonra ise 10 milyar dolar
seviyesine cikacak” diye konustu.

alaninda yakin is birligi oldugunu ifade eden

DEIK Tiirkiye-Kazakistan is Konseyi Yiiriitme Ku-
rulu Bagkani Mert Sar1, “Kazakistan Tstatistik Ajanst verile-
rine gore Turkiye, Kazakistan’da en fazla yabanct hisseli
sirkete sahip tilkelerin basinda geliyor. Kazakistan’daki
Turk yatirimlarinin toplam tutari 2 milyar dolar civarinda.
Bu veri ile Turkiye, Kazakistan’daki en biytik 10 yabanct
yatirimet Ulke arasina giremiyor; fakat kayda gecmeyen
veriler ve tgunct ulkeler tzerinden yapilan yatirimlar
da g6z 6ntinde bulunduruldugunda, bu rakamin daha
ylksek oldugunu belirtebiliriz” seklinde konustu.

Her iki tlke is adamlarinin karsilikli pazar olanak-
larin1 daha etkili sekilde degerlendirmeleri gerektigini
soyleyen Sari, Kazakistan'da Turk trlinlerinin ¢ok ragbet
gordiigliint ifade etti. Sari, “Firmalarimiz, bu potansi-
yelden daha iyi yararlanmali, tanitim ve magazalasma
calismalarina agirlik vermeli” dedi.

“Ontimiizdeki birkag yil icerisinde karsilikli ticaret
hacminin 5 milyar, daha sonra ise 10 milyar dolar sevi-
yesine ¢ikacagini tahmin ediyoruz. Bu rakamlara en fazla
7-8 yillik stire zarfinda ulasilmast en biyiik temennimiz”
diyerek konusmasina devam eden Sari, Kazakistan’da
telekomiinikasyon, otel isletmeciligi, gida sanayii, banka-
cilik ve finans, havaalani isletmeciligi, enerji, perakende
ticaret, ila¢ ve temizlik malzemeleri tretimi gibi alanlarda
calisan Turk firmalarinin yaklasik 15 bin Kazak vatanda-
sina istihdam sagladigini kaydetti.

Kazakistan ve Turkiye arasinda karsiliklt yatirimlar

“YATIRIMCIYA SAGLANAN DESTEKLER
ONEMLI FIRSATLAR SUNUYOR”

Son yillarda giderek gticlenen Kazakistan 6zel serma-
yesinin Turkiye’de bankacilik ve finans, otel isletmeciligi
ve diger sektorlerde artis yakaladigini anlatan Sart, sdyle
devam etti: “Hayata gegirilen kalkinma programlar: ve

oncelikli sektorlerde calismak isteyen yatirimcilara sag-
lanan destekler, Turk firmalari icin de ¢nemli firsatlar
sunuyor; ozellikle tarim ve tarimsal sanayi, yenilenebilir
enerji Gretimi, ila¢ endistrisi, makine imalati, insaat
malzemeleri Giretimi gibi sektorlerde ciddi is birligi ola-
naklart var.”

“EXPO 2017, YENI i$ BIRLIKLERI
IGIN ONEMLI BiR FIRSAT”

Kazakistan'in son sekiz yilda Avrupa Giivenlik ve
Ishirligi Teskilati (AGIT) Zirvesi, Asya Kis Oyunlar:
gibi uluslararas: organizasyonlara basariyla ev sahipligi
yaptgint vurgulayan Mert Sari, sozlerini soyle bitirdi:
“Kazakistan, EXPO 2017 ile 5 milyon ziyaretciye ev
sahipligi yapacak ve fuar strdurtlebilir enerjide yeni
is birlikleri icin dnemli bir firsat olacak. 10 Haziran-10
Eylil 2017 tarihleri arasinda ‘Gelecegin Enerjisi’ temasi
ile gerceklestirilecek fuara 115 ulke ve 18 uluslararast
kurulus katilacak. Fuari ziyaret edecek Turk is insan-
larina, arzu ettikleri takdirde ilgili Kazak kurumlarinin
yetkilileri ile verimli goriismeler yapmalart hususunda
destek saglayacagiz. 10 Agustos 2017 tarihi EXPO takvi-
minde Tiirkiye Ulke Giinii olarak belirlendi. Ayni tarihte
Astana’da DEIK Tirkiye-Kazakistan Is Forumu, sirketler
arasinda is gorismeleri ve diger etkinlikler dizenlenmesi
glindemimizde.”

Dis Ticaret Gostergeleri (Milyar Dolar)

-

(1261 | 1368 | 1314 | 1207 | 765 [620
-

Kaynak:Trademap
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Michigan Universitesi
tarafindan,
benzerlerine gére
yiizlerce kat daha
dayanikli, kendi kendini
onarabilen ve su
gecirmez ylizeye sahip
ozelliklerde gelistirilen
kaplama malzemesi;
asinmaya, cizilmeye,
yanmaya, asiri baskiya
hatta radyasyona
maruz kaldiktan sonra
bile mevcut yapisini
koruyor.
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ful

malzenie,"liendini

merika’nin Michigan Univer-
Asitesi’nde, benzerlerine gore
ylzlerce kat daha dayanikli,
kendi kendini onarabilen ve su ge-
cirmez yuzeye sahip bir kaplama
malzemesi gelistirildi. Malzeme, ula-
sim araclarinda, kiyafetlerde, catilar-
da, bircok yiizeyde ve kirilgan mal-
zemelerin yerine kullanilabilecek.
Michigan Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi araciligryla 2017 so-
nuna dogru piyasaya sunulacak olan
malzeme ile ilgili konusan Dog. Dr.
Anish Tuteja, “Son 20-30 yilda bin-
lerce stiperhidrofobik yiizey tiretildi;
ancak bunlari sistematik bir sekilde
dayanikli yapacak tasarim buluna-
mamistt. Bence bizim basardigimiz
sey bu. Yontem, arastirmacilarin
daha ucuz ve belki suyu daha fazla
iten kaplama malzemeleri tGretmesi-

1|'
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ne imkan saglayacak” dedi.

Arastirmacilar, yeni malzemenin
devrim niteliginde oldugunu belirte-
rek, “Suyu iten (hidrofobik) malze-
meler, su anda piyasada bulunabili-
yor; ancak bu malzemeler gemilerde
ya da kiyafetlerde kullanilabilecek
kadar dayanikli degil. Bahsettigimiz
malzeme, bu durumu degistiriyor.
Gemilerin govdesinin direncini azal-
tan kaplama ile ¢cok daha az yakitla
daha uzun mesafeler kat edilecek”
seklinde konustu.

Kaplamanin florlanmis politire-
tan elastomer ve su gecirmemesi icin
0zel olarak tretilmis F-POSS adli mo-
lekulin karisimi ile olusturuldugunu
soyleyen arastirmacilar, “Malzeme,
herhangi bir ylzeye, sprey halinde
sikilarak kolayca uygulanabiliyor ve
hafif elastik bir dokusu bulunuyor.



Eger zarar gorirse kendini yiizlerce
kez onarabiliyor. Bu onarim kabi-
liveti, malzemenin kalinligiyla dog-
ru orantili olarak artiyor” ifadelerini
kulland:.

Arastirmacilar, malzemenin asin-
maya, cizilmeye, yanmaya, asir1
baskiya hatta radyasyona maruz kal-
diktan sonra bile 6zelliklerini koru-
dugunu belirtiyor.

MALZEME, BENZER PROJELER
IGIN TARIF NITELIGINDE

Malzeme, Tuteja’'nin Michigan
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
aracthigiyla kurdugu HygraTek adli
sirket tarafindan piyasaya surtli-
yor. Proje sadece bu kaplamayi de-
gil, ayn1 zamanda gelecekte benzer
projelerde calisacak arastirmacilarin
yararlanabilecegi bir tarifi de kul-

lanima sunuyor. Yeni calismalar-
la malzemenin maliyeti azaltilarak,
dayaniklilik ve diger ozellikler de
gelistirilecek.

Michigan Universitesi doktora
ogrencisi Kevin Golovin, ekibin kul-
landig1 yontemin ge¢miste kullanilan
yontemlerden cok farkli oldugunu
soyleyerek, “Cogu malzeme bilimi
arastirmacist, tek bir kimyasal sistemi
mimkiin oldugunca dayanikli ve su
gecirmez yapmaya calisti. Biz, bu
probleme farkli bir acidan yaklas-
tik. Su gecirmez kaplamayi dayanikli
yapan temel kimyasal 6zellikleri 6l-
cerek belirledik. Sonuclar bizi bile
sasirttt” yorumunu yaptt.

Kesimsel karisabilirlik (partial
miscibility) adi verilen 6zelligin; yani
iki maddenin birbiri icine karisabil-
me yeteneginin, dayanikliiktan ¢ok

daha 6nemli oldugu kesfettiklerini
aciklayan arastirmacilar, sunlari soy-
ledi: “Cogu su gecirmez kaplama,
ylzeyinde belirli bir geometrik yapi1
bulundugu icin ise yariyor. Bu yapi
genellikle mikroskobik stitunlardan
olusuyor. Su damlalari bu stitunlarin
tepesine carpip hava baloncuklari
olusturuyor. Yerlesebilecek katt yii-
zey bulamayan su, malzemenin lize-
rinden kayarak uzaklasiyor. Ancak
bu yuzeyler genellikle cok kirllgan
oluyor. Cok hafif asinma ya da su-
yun basinci bile bu yutzeylere zarar
verebiliyor. Arastirma, biraz esnek
bir ylizeyin bu durumu ¢ézdigini
ortaya koydu. Esnek yizeyler daha
az dayanikli goriinse de aslinda mal-
zemenin zarar gordiikten sonra eski
haline dénebilmesi konusunda ol-
dukea ise yartyor.”
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Avrupanin
en Kirli havasi
Turkiye’

Diinya Saghk Orgiitii'niin (WHO)
“goriinmez katil” olarak kabul ettigi ve
diinyada her yil 7 milyondan fazla kisinin
olimiine yol acan hava kirliligi, bu kez
Tiirkiye icin alarm veriyor. Avrupa’nin en
kirli havasina sahip 10 sehirden sekizinin
Tiirkiye’de bulunduguna isaret eden WHO
raporu, saglik alaninda ciddi risklere

karsi uyari niteliginde...

r l Niirkiye, Diinya Saglik Orgiitii
(WHO) tarafindan aciklanan
rapora gore, Avrupa’nin en

kirli havasina sahip 10 sehirden se-

kizini barindirtyor. Havadaki 2.5 mik-
ron buyukligindeki ince partikil
olcimiine gore, Avrupa’nin havasi
en kirli kenti Makedonya’nin Tetovo
sehri. Bu kenti 2'nci sirada Batman,
3"incu sirada Hakkari, 4’inci sirada
ise Gaziantep izliyor. ilk 10°da yer
alan diger kentler ise Siirt, Afyon,

Karaman, Igdir ve Isparta seklinde

listeleniyor.

103 tilkede 3 binden fazla sehirde
ince partikiil maddeleri 2.5 (PM 2.5)
olctimlerinin aciklandigi WHO ra-
porlarina gore, bir metrekiip havada
10 mikrogram partikiil bulunmasi, in-
san sagligint cok ciddi sekilde tehdit
ediyor. PM 2.5, havada bulunan ve
en fazla 2,5 mikron buytkligiindeki
maddeleri kapsiyor. Bu maddeler
ozellikle kamyon, otobis, insaat ma-
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de

kineleri egzozlarindan, odun, komiir
gibi fosil yakitlardan ve orman yan-
ginlarindan kaynaklaniyor.

KIRLI HAVA KANSER YAPIYOR

Uzmanlar, dinya nifusunun
hizla artmasina paralel olarak enerji
kullanimi, endustri gelisimi ve sehir-
lesme ile ortaya ¢ikan hava kirliligi-
nin, basta insan sagligi olmak tzere
tiim canlilar Gizerinde olumsuz etkiler
olusturduguna ve bunun ekolojik
dengeyi bozduguna dikkat cekiyor.

Hava kirliligine neden olan ve
PM 2.5 olarak adlandirilan kicik
partiktllerin; kalp-damar hastaliklari-
nin, inmenin ve solunum sistemi has-
taliklarinin hava kirliligi ile dogrudan
iliskili oldugunu belirten uzmanlar,
bu ince maddelerin havada bulunan
gaz ve damlaciklar ile kimyasal etki-
lesime girerek, kilometrelerce alani
etkiledigine vurgu yapryor.

PM 2.5 ile kisa donemli etkileri,

g6z, burun, bogaz ve akciger tah-
rislerine; boylelikle oksuriiklere ve
nefesin kesilmesine yol a¢tyor. Bu
durum astim ve kalp rahatsizliklari-
nt daha da koétilestiriyor. PM 2.5’in
uzun donemli etkileri ise kronik
bronsit, dustik akciger kapasitesi,
kalp rahatsizliklari ve akciger kanseri
gibi olimcil hastaliklara yol actyor.
Solunum yollart hastalari, cocuklar
ve yaslilar PM 2.5’ten daha fazla et-
kiliyor.

ACLIGA 60 GUN
HAVASIZLIGA ALTI DAKIKA

WHO verilerine gore akciger
kanserine bagli 6limlerin ylizde
36’s1, kronik obstriiktif akciger has-
taliklarina bagli 6limlerin ytizde 35',
inmeye bagli olumlerin ylzde 34t
ve kalp hastaliklarina bagli dlimle-
rin yizde 24intin sorumlusu hava
kirliligi...

Acliga 60 giin, susuzluga alt giin



dayanabilen insan, havasizliga ancak
alt1 dakika dayanabiliyor. Insanoglu-
nun hava kirliligine kars1 yeterince
onlem almadigint ifade eden uzman-
lar, hava kalitesinin iyilestirilmesi ve
korunmasi konusunda halkin daha
fazla bilinclendirilmesi gerektigi ko-
nusunda da hem fikir.

KIRLILIGIN ANA KAYNAGI:
ISINMA ULASIM VE SANAYI

Hava kirliligi yaratan yapay kay-
naklart; 1sinma, ulasim ve sanayi ola-
rak tanimlayan uzmanlar, “Isinma
kaynakli hava kirliligini azaltmak
icin, temiz enerji kaynaklart ve kalite-
li yakitlar kullanmak gerek. Yakatlar,
soba ve kaloriferlerde teknigine uy-
gun yakilmali. Binalarda ve evlerde
st yaliumina gidilmesi 6nemli. Ka-
lorifer ve soba bacalari, her sezon
basinda mutlaka temizlenmeli” tav-
siyesinde bulunuyor.

Ulasim kaynaklt hava kirliligini

azaltma ve 6nleme adina yapilmasi
gerekenleri de aciklayan uzmanlar,
“Araclarin bakim, onarim, egzoz
gazi emisyon Olclimleri ve muaye-
neleri zamaninda yapilmali. Kapasite
tizerinde yolcu ve yik tasinmamali.
Benzinli tasitlarda katalitik konvertor
takmak sart. Toplu tasimaya 6nem
verilmeli” diyor.

Endustri kaynakli hava kirliligin-
den korunmanin yollart hakkinda da
bilgi veren uzmanlar, “Kirliligi kay-
naginda yok edecek teknolojilerin
kullanilmasi gerek. Aritma tesisle-
rinin kurulmasi, atiklarin degerlen-
dirilmesi, diizenli ve saglikli bosal-
tilmast onemli. Tesisler, mimkiin
oldugu kadar yerlesim yerlerinin
disina yapimali. Yeterli yikseklikte
bacalarin insasi ve bacalarda filtre
kullanilmast bir baska énemli nokta;
ayrica personele de cevre konu-
sunda egitimler verilmeli” seklinde
konusuyor.
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“ANKARA, KIRLILIK
SINIRINI UC KAT ASTI”

Turkiye'de hava kirliligi 6lcima
yapan istasyonlarin 2016 yilina ait so-
nugclariyla ilgili bilgi veren Tirk Toraks
Dernegi Hava Kirliligi Gorev Grubu
Esbaskani Dog. Dr. Haluk Calisir, “Parti-
kal madde kirliligi agisindan Mus, Agr
Dogubeyazit, Igdir, Tekirdag Merkez ve
Kayseri Hurriyet istasyonlari, 2016 yi-
linda Diinya Saglik Orgiiti'niin (WHO)
izin verdigi Gst sinirin bes kat izerinde
kirlilik tespit etti. istanbul ve izmir is-
tasyonlart WHO'nun kabul ettigi siniri
iki; baskent Ankara ise (i¢ kat ast1” dedi.

Turkiye genelinde pek cok istas-
yonda kirlilik oranlarinda artis yasandi-
gini kaydeden Haluk Caligir, “Oniimiz-
deki donemde yogun bigcimde termik
santral yapiminin hedeflendigi Bursa,
Zonguldak, Mersin, Adana ve Hatay
gibi illerde hava kirliligi WHO limitleri-
nin iki ila dort kat Gizerinde. Hava kirli-
liginin yasanmadigi, nefes alinabilecek
yerler; Tunceli, Artvin, Biga (Canakkale)
ve Dogankent (Adana)” diye konustu.

[ |'
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HAVA KiRLILIiGI, 150 BiN
KiSiYi HASTA ETTI
2013-2014 yillar arasinda solunum
sistemi rahatsizliklarina bagh olarak
saglik kurumlarina, 13 milyona yakin
kisinin basvurdugunu ifade eden Ca-
lisir, “En sik tani, Gst solunum yolu en-
feksiyonu ve hastalarin cogu 0-14 yas
grubunda yer aliyor. Yapilan analizler,
iki yillik siire icinde sadece istanbul'da
150 bin kisinin timyle hava kirliligine
bagli sebeplerden saglik kurumlarina
basvurdugunu gosteriyor. Bu kisiler
icin Sosyal Guvenlik Kurumu 6deme-
lerine gore, 9 milyon TL kaynak sarf
edildigi goruliyor” agiklamasini yapti.
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vlerin, apartmanlarin, is yer-
Elerinin catilarina kurulacak
glines panelleri ile herkesin
elektrik treticisi olmasinin yolu acil-
di. Enerji Piyasasi Diizenleme Kuru-
mu (EPDK), lisanssiz projeler ile ilgili
10 kW altinda Gretim yapan giines
enerjisi panellerinin sisteme enerji
satabilmesini saglayan diizenleme
icin taslak hazirladi. Taslak dizenle-
meye gore, kictik treticiler de cati-
larina panel kurarak kendi elektrigini
uretebilecek, ihtiyac fazlasini sebeke-
ye vererek para kazanabilecek. Panel
maliyetlerinin diismesiyle yayginlas-
mast beklenen uygulamadan fabri-
kalarin da yararlanmast bekleniyor.
Ozellikle apartman ve siteleri il-
gilendiren dizenlemeyle, vatandaslar
glinesten kendi elektrik ihtiyacini
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karsilayabilecek, ihtiyag fazlasi elekt-
rigi sebekeye vererek para kazana-
bilecek. Taslaga gore, uygulamadan
yararlanmak isteyenler sebeke islet-
mecisine bagvuracak. Glines enerjisi
uretim tesisi, tiketim tesisinin 0l-
¢im noktasindan dagitim sistemine
baglanacak. Her abonelik i¢in bir
basvuru yapilacak. Elektrik sirketleri
cagri mektubuyla taleplere karsilik
verecek. Projenin onaylanmasindan
sonra 90 giin icinde kurulacak sistem
resmi kurumlara onaylatilacak.

KIiRACI DA YAPABILIR

Lisanssiz Uretim kapsamindaki
uygulama icin tapu ya da asgari iki
yil streli kira sozlesmesi istenecek.
Birden fazla kullanicinin bulundugu
apartman, site gibi yerler icin noter

onayi gerekecek. Cati uygulamasi
kapsaminda kurulacak paneller icin
gerek duyulmasit halinde imar mev-
zuati cercevesinde belge istenebile-
cek. Bundan sonra sdzlesme imza-
layan kullanicilar, sayac taktirarak
sisteme elektrik verebilecek.

“TURKIYE, GUNESINI
KULLANMAYA BASLADI”

Glnes Enerjisi Sanayicileri ve En-
distrisi Dernegi (GENSED) Genel
Sekreteri Hakan Erkan, “Turkiye’'de
ev catisinin 10 milyon adet oldugunu
kabul ettigimizde ve bu catilarin sa-
dece yiizde 15’ine 3 kW’lik kurulum
yapilacagini distindiugimuzde, yak-
lasik 5 GW’lik kiictk cati pazarindan
bahsetmis oluruz. Ayni buytklikte
sanayi c¢ati pazari olacagint da ka-
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bul edersek, Turkiye’de toplam 10
GW’lik cati pazari karsimiza cikiyor”
diye konustu.

Turkiye’de GES kurulu giictinin
1,25 GW oldugunu ve sene sonu
kurulu giicin 2 GW’a ulasacagini
belirten Erkan, “Tirkiye glinesini
kullanmaya basladi. Yaklasik yillik 1
GW’lik GES kurulumlarinin bundan
sonra surekli olmasi icin calismalar
hizlandirilmali. Dinyadaki gelisme-
ler ve sektordeki sikintilarla ilgili
mevzuatlardaki diizenlemelerin sek-
tor gorist alinarak yapilmast biyik
Onem tastyor. Yerli Uretimin diinya
kalite, fiyat ve kapasite standartlarina
ulasmasi icin gerekli dizenlemelerin
yapilmasini hedeflemeliyiz” dedi.

“10 kW’in alt1 lisanssiz uygula-
malar icin Yenilenebilir Enerji Kay-

naklarit Destekleme Mekanizmasi
(YEKDEM) kapsaminda cetvel II
olarak bilinen yerli tiretim tesviginin
verilmesi ile hem yatirimlarin geri
dontistinin yedi yilin altina inmesi
hem de yerli tGretim pazarinin ge-
nislemesi saglanmis olacak” diye
konusan Erkan, “Lisanssiz projeler
ile ilgili yayinlanan 10 kW alti uygu-
lama taslagi sektorde uzun zamandir
beklenen ve ozellikle GES’lerde cati
uygulamalarinin 6niinli acacak mev-
zuatsal bir diizenleme baslangicr.
Mevcut durumda 1 kW ile 1 MW
GES yapilmasi arasinda mevzuat ve
islemleri acisindan fark olmayan li-
sanssiz sireci, bundan sonra 10 kKW
alti uygulamalarin daha hizli ve basit
bir sekilde yapilmasint saglayacak.
Hazirlanan diizenlemeyle, lisanssiz
glines enerjisi icin gereken 0-8 aylik
stire kisalacak” ifadelerini kullandi.

“EVLERDE YILLIK 500 DOLAR GELIR”

Turkiye'nin giines enerjisi po-
tansiyelinin Avrupa’dan U¢ kat fazla
olmasina ragmen, giinesten elektrik
uretimi halen kayda deger diizeyde
olmadigint anlatan Erkan, “Diinyada
glines enerjisinden en cok faydala-
nan ulkeler sirasiyla Cin, Almanya,
Japonya, ABD, ltalya, Ingiltere, Fran-
sa, Ispanya, Avustralya, Hindistan.
2016 yili dinyadaki GES kurulumla-
rina baktgimizda Cin 30,1 GW, ABD
14,6 GW, Japonya 9,5 GW, Hindistan
5,1 GW, ingiltere 1,8 GW, Almanya
1,3 GW ve Turkiye'de ise 550 MW”
dedi.

Hakan Erkan, “Dunyadaki c¢ati
uygulamalarina baktugimizda, catila-
rin GES’ler icin kiralanmasi ve elekt-
rik satis1 yetkisi verilmesi, yesil bina
uygulamalari kapsaminda yillik em-
lak vergilerinde indirim gibi uygu-
lamalarin cati pazariin gelisiminde
onemli katkilar sagladigi goriliyor.
Ulkelerdeki yiiksek kurulumlarin ne-
denleri arasinda; bu tlkelerin mev-
zuatlarinda yapilan diizenlemeler,
yerli Uretim ve temiz enerjiye verilen
tesvikler, AR-GE yatrimlart, mesleki
egitimler ve halkin bilinclendirilme-
si yer aliyor” degerlendirmesinde
bulundu.

“Bankalar, mikro kredi

saglarsa giines enerjisi
yayginlasacak”

jelerinin yani sira, villalarin da
diizenlemeden yararlanabilecegi-
ni belirten Hakan Erkan, oncelikle
apartman giderlerinin bu yolla kar-
silanabilecegini soyledi. Erkan, gu-
nes enerjisinin yayginlasmasi icin
maliyetin disirilmesi icin de baz
ek calismalarin yapilmasi gerektigini
kaydetti.

Su anda giines santrali kurmak
icin 10 yillk elektrik faturasi kadar
para 6denmesi gerektigini belirten
Erkan, bunun 3-4 bin dolara denk
geldigini sdyledi. Glines panellerinin
onumiizdeki dénem yilizde 30-40
oraninda ucuzlamasini bekledikleri-
ni ifade eden Erkan, “Bankalarin da
mikro kredi saglamasi, glines ener-
jisini yayginlastiracak. Yerli Ureticiye
destek verilmesiyle, giines enerjisi
daha da ucuzlayacak” diye konustu.

Yeni insaatlarin, toplu konut pro-

Konusmasinin sonunda 2016 yili
sonu itibariyla 78 bin 500 MW ku-
rulu gi¢ icinde glines enerjisinin
yenilenebilir enerjide ytzde 1 pay
aldigini hatirlatan Erkan, “Turkiye
sartlarinda yaklagik 3 kW’lik GES'’in,
bir evin ihtiyacini karsiladigini kabul
edersek, gerekli dizenlemelerin
yapimast halinde bugtinku fiyatlar-
la 3 kW GES maliyetinin yaklasik 4
bin dolar oldugu, ortalama 10 yil-
da yatirim maliyetini karsilayacagini
soyleyebiliriz. Evde tikketim olmadigi
ve Uretimin tamaminin sebekeye ba-
sildigt durumlarda ise yillik yaklasik
500 dolarlik bir gelir s6z konusu
olacak.”
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Tesekkiir etmek,
litfen demek, saat
10.00°dan 6nce
kimseye telefon
etmemek gibi cok
bilindik gorgii ve
nezaket kurallarina
hizla gelisen teknoloji
ile yenileri ekleniyor.
WhatsApp’taki mavi
tikli oklarin ardindan
gecen siire nezaketi
6lcerken, onaysiz
eklemeler gorgiiniiz
hakkinda ipucu
veriyor.
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"l Yoplumsal iliskileri diizenle-
yen gorgl kurallarinin Batr’'da
ilk olarak, Fransiz sarayin-

da, Kral XIV. Louis Dénemi’'nde ortaya

ciktigr biliniyor. 1789 Devrimi once-
sinde, saraya yeni gelenlere gorgi
kurallarint anlatan “etiquette” isimli
kitapcik verilmesi, bu konuya verilen
onemin bir gdstergesi kabul ediliyor.

Doguda ise, gorgti kurallarinin tarihi,

cok daha eskilere, Misir Krali Ptah-Ho-

tep D6nemi’'ne uzantyor.

En ilkel kabilelerden en buytuk
imparatorluklara kadar her toplumun
kendine ait nezaket ve gorgti kurallar
var. Bu kurallarin hukuki cezasi yok
elbette; ama uyulmadiginda toplumda
dislanma ve is hayatinda itibar kaybt
gibi agir bedelleri olabiliyor. Uzman-
lar, is hayatinda kultirlere gore degi-
sen bu kurallara yeteri kadar énem
vermeyen sirketlerin ise, 6nemli is
birlikleri yapma firsatlarini kacirdigin
belirtiyor. Ornegin, Japon kiiltiiriinde

kartviziti tek elle uzatmak gorgtistiz-
liikk olarak kabul edilirken, iran kiil-
tirtinde ikramui, ilk seferinde kabul
etmek hos karsilanmiyor. “Taarof”
denen bu davranis biciminde insan-
lar, kabul etmek istedikleri seyi, once
reddediyor ve kisiye bu konuda israr
etmek nezaket sayiliyor.

RESMI ILISKILER
SOSYAL AGLARA TASINMAMALI

Son yillarda cep telefonu ve bilgi-
sayar kullaniminin giderek artmasiyla
birlikte, elektronik ve sanal ortamda
¢ogu zaman unutulan nezaket ve gor-
gl kurallarina dikkat ¢ceken uzmanlar,
“Kultire 6zgu is ahlak: degerlerini,
modern dinyanin evrensel degerle-
riyle butiinlestiren yeni nesil gorgii
kurallari, bircok 6nemli detay iceri-
yor. Ornegin, network yapmak; yani
kisaca is baglantilart olusturmak icin
ayakustu tanistirildiginiz birine, ertesi
sabah bir sosyal paylasim sitesinde ar-



kadaslik teklif etmek gorguisuzliktir”
diyor.

i$ AGLARI, AMACI
DISINDA KULLANILMAMALI

Network genisletme, belirli alan-
larda is ya da calisan bulma, mesleki
gelismeleri takip etme, is dinyasinda
goriiniir olma gibi amaclarla kullanilan
LinkedIn ve benzeri is aglarinin, sosyal
paylasim siteleri gibi kullanilmamasi
gerektigini kaydeden uzmanlar, “Ek-
leme talebinden 6nce, kendinizi ya
da ekleme amacinizt anlatan kisa bir
mail gobndermeniz daha yerinde bir
davranis olur. Burada yapilan is dist
paylasimlar, profesyonellikten uzak
bir izlenim yaratir. {5 cevrenizle ilgi-
li-ilgisiz herkesi eklemek, is alani ve
kurumsal itibarinizla bagdasmayan bir
profil olusturur. Ozel mesajlarin gorii-
niir alanlara atilmast ve bu alanda karsi
tarafla tartistlmasit da gorguistizliktiir”
ifadelerini kullaniyor.

WHATSAPP'TAKI INGILIZCE
KARAKTERLERE DiKKAT

“WhatsApp yazismalarinda ingilizce
seceneginin acik birakilmasi, mesajini-
zin Kkarsi tarafa rahatsizlik veren kelime-
leri icermesine yol acabilir. “Nezaket ge-
regi Turkce secenegi kontrol edilmeli”
diyen uzmanlar, okundu bilgisine rag-
men geri donilmeyen mesajlarin karst
tarafi degersiz hissettirebildigini soy-
liyor. Neden doénemediginizi ka¢ saat
gecerse gecsin aciklamanizin 6nemli
bir gorgli kurali oldugunu belirten uz-
manlar, gerek mail gerekse WhatsApp
iletilerinde Turk¢e'yi dogru kullanmanin
dile ve kisiye saygi oldugunu acikliyor.

TELEFON GORUSMESI
10 SANIYEYiI GECMEMELI

“Resmi iligki icinde oldugunuz in-
sanlarla sanal ortamda gereksiz bir
samimiyet icine girmek, sabah saat
10.00’dan 6nce aksam saat 22.00’dan
sonra telefon etmek, toplu mail gén-
derirken kisilerin mail adreslerini giz-
lememek dogru degil” diye konusan
uzmanlar, toplantilarda cep telefonuy-
la zorunlu mesaj yazmanin ya da 5-10
saniyeyi gecmeyen bir goriisme yap-
manin normal oldugunu ifade ediyor.
Gorgusizligin, bu tir davranislarin
tekrart halinde ortaya ciktigint soy-
leyen uzmanlar, “Toplant: sirasinda
cep telefonunun sessize alinmamasi
kritik yanlislardan biri. Toplantiyt yo-

netenlerin toplantiyt gereginden faz-
la uzatmalari, toplantiya katilanlarin
zamanint bosa harcamak demek ve
bu da gorguistzliktir. Bir yoneticinin
toplantiyt ya da bir is gérismesini ast-
ust iliskisi cercevesine sokup insanlari
sindirmesi, korku salmasi da baska bir
yanlis” seklinde konuguyor.

EL UZATMADA
ONCELIK KADININ

Yeni nesil kurallarin disinda temel
gorgl kurallarina da deginen uzman-
lar; tanistirma, telefonda konusma,
mail gbnderme ve is yemeklerinde
dikkat edilmesi gerekenler ayrintilar
ise soyle acikliyor: “Kim kime tanis-
tirlmalt sorusunun cevabt: ‘Sonra ge-
len, orada olanlara, erkekler kadinlara,
kiictkler buytklere, astlar, tGstlere ta-
nistirilir’ olmali. El sikisirken de dik-
kat edilmesi gereken kaliplar var. El
uzatma her zaman kadindan erkege,
buytkten kiictige, ustten asta olur;
yani kadinin, biyigiin ve st riitbe-
linin el uzatmasint beklemek gerekir.
El uzatildiginda, elin havada kalmasi
saygisizliktir. El, ne cok fazla sikilmali
ne de ol balik denilen gevseklikte ve-
rilmeli ve el sikisma, iki kez sallanarak
yapilmalidir.”

IS GORUSMESI 30 DAKIKA
TOPLANTI iKi SAAT

Nezaket ziyaretleri icin 15 dakika-
nin, is gorismeleri icin ise 30 dakika-
nin yeterli oldugunu belirten uzman-
lar, “Toplantilar, iki saati asmamali.
Is goriismeleri icin sabah, nezaket
gorusmeleri icin 6gleden sonrasina
randevu alinmali ve verilmeli. Onemli
randevular, giiniin ilk sirasinda olmali.
Toplanti iptali, en az 24 saat 6ncesin-
den haber verilmeli” diye konusuyor.

ISLE ILGILI KONULAR
YEMEK SONUNA SAKLANMALI

is yemeklerinde miisterilerin ayak-
ta karsilanmasini gerektigini acikla-
yan uzmanlar, “Restorana 15 dakika
erken gidin. Her zaman restoran go-
revlilerine nazik davranin, ozellikle
de garsonlara. Bazi aksiliklerle karst
karstya kalsaniz dahi bu tutumunuzu
stirdiiriin. Restoranin menisini iyi
bilmek, yabanct misafirlerinize éneride
bulunmak icin gereklidir. sle ilgili ko-
nusmay yemegin sonuna dogru agin.
Yemek boyu telefonunuzu kapatin”
uyarisinda bulunuyor.
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“Karanlikta
esnerken
a§zm| kapatan
gorguludiir”

Kar§| tarafi dustinerek ger-
ceklestirilen tiim davranis-
larin, toplu yasamanin incelik-
lerini  olusturdugunu belirten
Davranis Bilimleri Uzmani ismet
Topaloglu, “Nezaket, kendinizi
ne kadar ¢ok, digerlerini ne ka-
dar az distindugiiniizi karsiniz-
dakine belli etmemektir. Kibar
ve gorgili bir insanin en guzel
tarifi sudur: Karanlik bir odada
ve tek basinaysaniz ve buna rag-
men esnerken agdzinizi elinizle
kapatiyorsaniz siz son derece
gorgulusiiniiz” diye konustu.

Yeni neslin, kurum ici calisma
ortamlarinda ve sosyal hayat-
larinda selamlasma, tokalasma,
hatir sorma ve sohbet etme egi-
limlerini ylizeysel uygulamalarla
gegistirdigine dikkat ¢eken To-
paloglu, sunlari séyledi: “Kurum
ici yazismalarda hiyerarsik sirala-
mayI hatali uyguluyorlar. Sistem
onlari rahat ettirmiyorsa onlar
da sistemi ve uygulayicilarini
rahatsiz ediyor. Acik sozlilikle
patavatsizligi karistiriyorlar. Son
derece kisitl kelime dagarcik-
larina, sesli harfleri iptal ederek
olusturduklari yazisma bigimi
de eklenince iletisim becerileri
zayifliyor. Tim bunlarin koke-
ninde yatan tek bir gercek var:
Gencler, hayat denilen kavano-
zun kapadini agmayip kavanozu
disindan yaliyor.”
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GEZGIN

Dogan gunesin tlkesi

“Japonya:

linya haritasinda, Asya Kita- Tokya’'da. Tokyo Universitesi disindaki
st'nin dogu sahilinde bulu- baslica yuksekogretim kurumlari arasin-
nan bir adalar zinciri olarak da Tokyo Teknoloji Enstitiisti, Hitotsuba-
konumlanan Japonya, vizesiz ~ si Universitesi ve Tokyo Giizel Sanatlar
seyahat edebilceginiz en dzgiin ililkeler Universitesi'ni siralamak miimkiin.
arasinda yer aliyor.

Ulke topraklarmin yiizde 97’si Hons-  TOKYO KULESI, EYFEL’'DEN DAHA UZUN
hu, Hokkaido, Kyushu ve Shikoku adli Minato-ku’daki Shiba Parki'nda bulu-
dort buyiik adanin Ustiinde bulunan Ja- nan Tokyo Kulesi, 333 metre ytiksekligiy-
ponya, 47 valilige ayrilarak yonetiliyor. le diinyanin en uzun kulesi olarak ani-
12 milyonluk niifusa sahip Baskent Tok- liyor. 4 bin ton agirliginda olan ve 1958
yo, Ozel bir statiide yer alarak, 23 semte yilinda yapilan kule, Eyfel Kulesi'nden 13
ayriliyor. Baskentten sonra Kyoto, Osaka, metre daha uzun. Kulenin etrafi da geze-
Yokohama ve Nagoya en 6nemli sehirler  cek kiictik parklar ve tapinaklarla dolu.

arasinda bulunuyor. Diinyaca meshur bir alisveris merke-
zi olan Ginza ise, sehrin dogu kesiminde
JAPONYA'NIN KALBI, TOKYO yer aliyor. Tokyo’'daki en yogun, en sik

Yasamin en pahali oldugu baskent- ve pahali merkezlerden Ginza, Tokyo
lerden Tokyo, Tokyo bdlgesi adiyla ay- merkez istasyonuna yirime mesafe-
rilan alaniyla birlikte 35 milyon nifusa sinde.
ev sahipligi yaptyor. Eski ad1 “Edo” olan
kiictik balik¢i kasabasi, simdilerde mu- 2 BIN TAPINAKLI KYOTO
azzam bir ekonomi ve kiiltiir ile adindan Japonya’'nin Kansai boélgesinde yer
50z ettiriyor. alan Kyoto, Japonya’nin 7’nci biiytik seh-

Tokyo'nun merkezinde bulunan sa- ri. Ust tiste diinyanin en iyi sehri secilen
ray, Japon imparatorunun resmi evi olup,  sehir, Japonya’da mutlaka goriilmesi ge-
imparatorun dogum giinii olan 23 Ara- reken sehirlerin de basinda geliyor. Eski
lik’ta ziyarete aciliyor. Sensoji Tapmagi,  geleneklerini ve kilttrtinii koruyan Kyo-
Asakusa Kanon olarak da bilinen bir to’da 2 bin tapinak bulunuyor. Bunlardan
Budist tapinagi ve Tokyo'nun en renkli 1600 tanesi Budist, 400 tanesi Shinto
ibadet yerlerinden biri. tapinagi.

Tokyo’nun mimarisi iki veya tg katli 17 tapinagin Unesco Dunya Miras
ahsap evlerden, Meici déneminden kal-  Listesi'nde yerini almay1 basardigi Kyo-
ma tas yapilara ve beton veya celikten to’da Arashiyama Sagano Bambu Orma-
yapilmis gokdelenlere kadar degisen bir  ni1, Fushimi Inari Shrine, Kiyomizu-dera
cesitlilik gosteriyor. Japonya’'nin baslica  Tapinagi, Byodoin Tapinagi, Ginkaku-ji
ibadet merkezi olan Meici Tapinagi bir  Tapinagt, Kinkaku-ji Tapinagt, Daigo-ji
milli abide olarak kabul ediliyor. Tapinagi, Tenryu-ji Tapinagi, Daikaku-ji

Japonya'nin kiltir merkezi olan Tok-  Tapinagi, Kyoto Kraliyet Saray1 (Imperial
yo’da pek cok mitize, kiitiphane ve Gini- Palace), Gion bolgesi, Ryoan-ji Tapinagi,
versite var. Ueno Parki'nda Tokyo Milli To-ji Tapinagt, Yasaka Shrine ve Nijo-ji
Mizesi, Milli Bilim Miuzesi, Hayvanat Kalesi mutlaka gorilmesi gereken yerler
Bahcesi ve Bati Sanati Milli Muizesi yer arasinda bulunuyor.
aliyor. Japonya’daki Universite ve yiikse- Miizelere gelince... Kyoto Belediye
kokullarin buytk bolimt yine baskent  Miuzesi, Kyoto Ulusal Miizesi Shigureden,



Japonya adini olusturan kanji
y kelimeleri, “giines” ve “koken”
Ve - anlamina geliyor. Japonya bu
yuzden “dogan giinesin ulkesi”
olarak aniliyor. 6 bin 852 adadan
4 olusan Dogu Asya lilkesi, 128
;/ milyona ulasan niifusu ile diinyanin

b 4

Ty en kalabalik ilk 10 iilkesi arasinda
vy ver aliyor. Ulke ziyaretcilerine, ileri
f 4~ teknoloji ile geleneksel kiiltiiriin
’

harmanlandigl, nevi sahsina
sir bir gezi rotasi sunuyor.
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Hosomi Muizesi, Kyoto Muzesi, Bam-  kulttirel etkinleri ile her yil binlerce  dolasirken pasajlarda ve ara sokak-
bu Miizesi, Domoto Miizesi tulkenin  turisti agirliyor. larda harika restoranlara rastlamak
ve sehrin ruhunu yansitiyor. Osaka Kalesi, Chuo semtinde yer mumkn.
alan Japonya'nin en Gnll simgelerin-

GURMELERIN BASKENTI OSAKA den. Osaka Aquarium Kaiyukan ise, JAPONYA’NIN IZMiR’I YOKOHAMA

Ulkenin en biiyiik finans mer- 5 bin 400 metrekiipliik su tanki ve Deniz kiyisina kurulmus bir sahil
kezlerinden Osaka, Japonya’'nin 6. 580 tiirden olusan su canlist kolek-  kenti Yokohama. Ispanya’daki Barce-
yiizyilda iilkenin baskentligini tist- siyonuna sahip diinyadaki en biiyiik  lona-Istanbul, Madrid-Ankara benzer-
lenen, bugtin ise her seyden 6nce akvaryumlarin basinda geliyor. ligi ya da Yunanistan’daki Atina-An-
gurmelerin baskenti olarak anilan ippC shi veya Shinsaibashi kara, Selanik-izmir benzerligi burada
bir sehir olarak karsimiza cikiyor. Ja-  bolgeleri, 6zellikle gortilmeli ve iki da var. Tokyo buyuklugt, kaosu,
ponya’nin en buytik adast Hansg bolge arasinda Dotonbori ve Nam- icinde herkesi, her seyi barindirma-
Kansai bolgesinde yer alan sehir, Ja- ba da atlanmamali. Sehrin eglence siyla Istanbul; Osaka ikinci biiyiik
ponya’nin tarihteki ilk ticaret mer- ve restoran merkezi olan nehir ki-  sehir olusu ve tekduizeligiyle Ankara;
kezi. Ozgiin, geleneksel tapinaklar yisindaki Dotonbori bolgesinde her  Yokohama da deniz kiyisindaki dii-
ve modern gokdelenlerle i¢ ice olan  yer is1l 151l, neon tabelalarla dolu, zenli yerlesimi, huzur verici ve sicak
kent; dogast, sokaklart, mimarisi ve  sokaklar insan seli. Bu bolgelerde havastyla izmire benzetilebilir.
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FUSHIMI INARI TAPINAGI: Kyoto seh-
rinde bulunan tapinaga tirmanma
keyfini yasayabilirsiniz. Ayrica tarihi
tapinagin buytli etkisiyle birlikte
yer alan isletmelerde kahve icme
imkant da bulunur.

JAPON ALPLERI: Ulkenin siradagla-
rinin oldugu bu bolgede essiz bir
manzara deneyimi yasayabilirsiniz.
Ayrica dagcilik sporuyla ilgilenenler
icinde olduke¢a 6zel ve ilgi ¢ekici bir
konuma sahiptir.

Kil DAGLARI'NDAKI HAC YOLLARI:
UNESCO tarafindan diinya mirasi
olarak adlandirilan bu tarihi mekan
mutlaka gorilmesi gereken yerler
arasinda yer alir. Dogal 6neminin
yani sira harika manzara alternatif-
leri sayesinde huzurlu zaman geci-
rebilirsiniz.

TSUTENKAKU: Osaka kentinde bu-
lunan bir gézlem kulesi Eyfel kule-
sinden esinlenerek insa edilmistir.
Ozellikle yabanct turistlerin yogun
ziyaretleri bulundugundan oldukca
hareketli bir bolgedir.

KYOTO KULESI: Kyoto sehrinde yer
alan bir diger gdzlem evidir. Bir ote-
lin tizerine insa edilen kule sehrin
simgelerinden birisi olarak da bi-
linir. Ozellikle bu kuleyi yakindan
gormek isteyen turistler bu otelden
rezervasyon yaptirirlar.
KITANOMARU PARK: Tokyo’'da yer
alan ve olduke¢a kalabalik olan bu
park en buyik park olma 6zelligi-
ne sahiptir. Ayrica meshur Imperi-
al Palace Kalesi de bu park icinde
bulunur.

FUJI: Fuji Dagt ile 6zellikle trekking
ile ilgilenen kisiler tarafindan popii-
ler olan bir yerdir. Ayrica etrafinda
yer alan eglence parklarina da ko-
layca ulasabilirsiniz.
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Yamashita Kéen Miizesi, Cin ma-
hallesi, 18 hektar tizerine kurulu Sanke
en bahgeleri, Yokomaha Deniz Miizesi,
Ipek Miizesi, Yokomaha Sanat Miizesi,
273 metre uzunlugundaki Landmark
Tower Sky Garden (Kule), Cosmo Wor-
1d Eglence Parki gibi bircok durak gezi-
ye renk katiyor.

EL SANATLARININ MERKEZi NAGOYA

Nagoya, Shinkansen hizli treni ile
Tokyo'ya 1 saat 50 dakika mesafede
bulunan Japonya'nin dordinci en bi-
yuk sehri. Bolge, sanayisi, lake esyalar,
shibori-zome ad1 verilen digiimlu batik
boyama tekniginin uygulandigi kiya-
fetlerle diger sanatlar ve el sanatlarinin
merkezi.

Sehir merkezinin yakininda, daha
onceleri Tokugawa alaninin yerlesim
merkezi ve askeri Uissii olan Nagoya
Kalesi var. Sakae semtindeki Tokugawa
Mizesi, Tokugawa hanedanligindan
kalan 10 binden fazla esyaya ev sa-
hipligi yapmas: agisindan gortilmeye
deger. Nagoya civarinda pek cok ca-
nak-comlek tretim merkezi bulunuyor.
Canak-comlek yapimi deneyimini bizzat
yasayabileceginiz dikkanlar ve atolye-
ler mevcut.

Inuyama, Japonya’'nin ayakta kalmis
en eski ve beyaz duvarlari olan kalesi
ile biliniyor. Meijimura ise etkileyici
bir acik hava mizesi. Ise-Shima Ulusal
Parki, Buyuk Ise Mabedi'ne ev sahipligi
yapan ve kiy1 seridi boyunca sayisiz
inci ¢iftligi uzanan muazzam bir yer.
Nagoya’'da, ilk yapay inci tretiminin
gerceklestigi Mikimoto Inci Adasi’ni da
ziyaret etmeden gecmeyin.

FESTiVALLERDEN FESTiVAL BEGEN
Eski Japon takvimine gore bahar
baslangicinin arifesi kabul edilen Setsu-

bun yani Fasulye Serpme Festivali, her
yil 3 ya da 4 Subat’ta kutlanir. Iinsanlar
kota ruhlart uzaklastirmak icin topraga,
ev veya tapinaklarin etrafina kavrulmus
soya fasulyesi serper.

Hinamatsuri, yani Kiz Cocuklar
Festivali kiz cocuklarinin mutlu ve sag-
liklt bir yasam siirmesini dilemek icin
her yil 3 Mart’ta kutlanir. Bu festival
icin sergiledikleri minyatiir bebeklerden
dolayt Bebek Festivali de denir. Kiiciik
kiz cocuklari bulunan aileler, eski sa-
ray kostimu giymis, bu festivale has
minyatir bebekleri basamakli
bir raf-
ta sefta-
li cicekleri
ile bir hafta
boyunca |
sergilerler.
Kodomo no
Hi Cocuklar Grintinde
ise erkek cocuklarinin
saglikli buyumesi dile-
nir. Erkek cocugu olan
aileler disart koinobori
denilen sazan baligi
flamasi asar. 5 Mayis'ta




yapilan festivalde sazan baligi as-
malarindaki sebep; sazan baliginin
glclu akintillara kars: iyi ytizen bir
balik olmasidir.
Tanabata Festivali

Yildiz Fes-
tivali, 7'nci ayin 7’sinde kutlanir.
Bu festival Japon inanislariyla Sa-
manyolu’'nun iki ucunda yer alan ve
yilda bir kez 7 Temmuz'da bir araya
geldigine inanilan Atlair (sigirtmag
yildiz1) ve Vega (dokumact yildiz)
hakkindaki Cin efsanesini birlestirir.
Bes farkli renkte serit seklindeki
kagitlara yazilan di-
lekler bam-
bu dallarina
astlir.

Bon Fes-
tivali Obon
Festivali, 13-

1 15 Temmuz'da
% veya Agustos’ta kutlanan
* bir Budist etkinligidir. Bu
| festivalde 6len atalari-
. nin ruhlart evlerine geri
| dondiigiine inanilir. Bu
nedenle ruhlara eslik et-
mesi amaciyla evlerine

giden yola ve kapilarina karsilama
atesleri, fenerleri yakilir. Ev icine ka-
gittan fenerler yerlestirilir ve evin
kutsal kosesi temizlenir, c¢esitli yi-
yecekler sunulur. Bu giin atalarinin
ruhlart huzur bulsun diye dua edilir.
Festival sonunda ise atalarini ugur-
lamak icin evlerin kapilarinda tek-
rar ates yakilir ve sunulanlar nehir
veya denize birakilir. Ve bu festival-
de bon-odari denilen 6zel bir dans
yapilir.

Yeni Yil Arifesi, 31 Aralik giint
kutlanmaya baslanir. Gece yarist ol-
dugunda tapinaklarin ¢anlari ¢al-
maya baslar. Budist inancina gore
insanoglunun 108 diinyevi ihtirast
vardir, bu nedenle bu gecede canlar
108 kere calinarak bu ihtiraslar uzak-
lastirldldigina inanilir. Bu gecede her
ulkedeki gibi eglenceler eksik olmaz.
Onun disinda Japonlar saglikli ve
uzun bir yasam dileyerek bu gecede
karabugday eristesi yemek icin topla-
nirlar. Uzun ve esnek olan karabug-
day eristesi Japonlara gore uzun ve
mutlu bir yasami temsil etmektedir.
Cocuklara otoshidamas denilen ve

icinde para oldugu bilinen kiictik
hediyeler verilir.

SUSI BASTACI, MUTFAKTA TUZ YOK

Susi Japonya denince akla ilk ge-
len yemek Ornegi... Pirin¢ sirkesi
ve seker ile tatlandirilmis haslanmis
piring (sari) Ustiine veya icine balik,
diger deniz Uriinleri veya sebze gibi
malzemeler (neta) konarak servis
ediliyor. Maki, California Roll, nigiri,
ebi bunlardan sadece baslicalari ve
en cok tuketilenleri. Asiri baharat-
I1, tuzlu veya tath yemeklere Japon
mutfaginda rastlanmiyor. Japonya’da
en zor bulacaginiz sey tuz; ¢tinki
genelde Japonlar tuz yerine soya
sosu kullantyor.

Pirin¢ pilavt Japonya’'da 6glen
ve aksam yemeklerinde yan yemek,
sabah kahvaltisinda ise ¢ig yumurta
ve soyu sosu (tamago-kake-gohan),
natto veya diger soslar ile karisti-
rilarak ana yemek olarak yeniyor.
Miso corbast sabah, 6glen ve aksam
yemeklerinde yan yemek olarak ge-
liyor. Miso adi verilen, ezilmis soya
fasulyesi macununun sicak su ile
karistirilmast ile hazirlaniyor. Sahimi
cesitli ¢ig baliklardan hazirlanan bir
yemek, genelde soya sosu ve wasabi
(yaban turpundan yapilan ¢ok ama
cok act bir ¢esit macunsu tat verici)
karistirilip bu karisimin icine batiri-
larak yeniyor.

KIMONO SADECE ELBISE DEGIL, KULTUR

Kimono, kiiltiirtin en bilinen sim-
gesi... Yeni yil kutlamalarinda, evli-
lik gibi ¢zel glinlerde, bayramlarda
ya da mezuniyet glinlerinde genc,
yasli, kadin, erkek Japonlar kimono
giyiyor. Oliim torenlerinde ise sade-
ce siyah kimono tercih ediliyor.
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ingiltere’de perakende
satiglar daraldi

ingiltere Ulusal istatistik Ofisi (ONS) verilerine gére
Ulkede mayis ayinda perakende satislar aylik bazda
ylUzde 1,2 daraldi. Beklenti aylik bazda daralmanin
ylzde 0,8 seviyesinde gerceklesmesi yonindeydi.
Ulkede perakende satislar mayis ayinda yillik bazda
ise ylizde 1,6 olan beklentinin altinda kalarak ytizde
0,9 artis kaydetti. ONS Kidemli istatistik Uzmani Ole
Black, “Aylik bazda perakende satislara baktigimizda
2013 yilinin nisan ayindan bu yana bundan daha
disuk bir biytime gormedik. Perakende Grinlerin

15 satislardaki dtistst buyuk oranda
etkilemis gortintyor” ifadelerini kullandi.
ingiltere'de mayis ayinda yillik bazda tiketici fiyat
endeksi ylzde 2,7 seviyesinde olan beklentinin
Uzerine cikarak ylzde 2,9 artis kaydetmisti. Elektro-
nik 6deme platformu Visa tarafindan hafta basinda
yapilan aciklamada, ingiltere'de tiiketici harcamala-
rinin bu yilin mayis ayinda, son 4 yildir ilk kez dists
gosterdigi kaydedilmisti. Aciklamada, ingilterede
hane halki harcamalarinin mayis ayinda 0,8 daraldi-
g1 belirtilmisti.

DUNYA TURU

-’:- Porto Rikolular ABD’nin
51. eyaleti olmayi secti

ABD'ye bagli 6zerk bdlge Porto Rikoda dizenlenen
referandumla Porto Rikolular ABD'nin 51. eyaleti ol-
mak istedi. Sandida giden se¢cmenlerin yiizde 97'si
eyalet olmayi destekledi. ABD'ye bagli 6zerk bolge
Porto Riko'da diizenlenen referandumla Porto Rikolu-
lar ABD'nin 51. eyaleti olmak istedi.

Ozerk Karayip adasi Porto Rikoda diin, tlkenin siyasi
gelecegi oylandi. Katilimin yizde 23 oldugu referan-
dumda, secmenlerin ytizde 97'si ABD'nin eyaleti olma
yonunde oy kullandi. Ekonomik olarak iflas etmis dl-
kede, sandiga giden segmenlerin geri kalani da ba-
gimsizlik ya da mevcut durumun devamini istedi.
Muhalefetin, destekcilerinden boykot edilmesini is-
tedigi referanduma katiim tlkede 1967'den beri ya-
pilan tim secimlerdeki en distk oranda gerceklesti.
Diger yandan referandum sonuglari baglayici degil,
konuyla ilgili son karar ABD Kongresine ait. Uzmanlar,
Cumhuriyetcilerin cogunlukta oldugu Kongrenin ge-
nelde Demokratlar destekleyen Porto Riko'yu eyalet

ABD petrol liretimi ve
tilkketiminde diinya lideri

British Petroleum (BP) 2017 Dunya Enerji
statistik Gorinimi ve gecmis yillarda-
ki raporlarindan derlenen bilgilere gore,
ABD petrol ve petrol Urlnleri Gretiminde
gecen yil zirvede yer ald.

Dustk petrol fiyatlarindan olumsuz et-
kilenen ABD'nin petrol Uretimi, 2016'da
bir 6nceki seneye gore yiizde 3,2 disus
gostermesine ragmen, gecen sene gun-
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|Gk ortalama 12,35 milyon varille dinya
genelinde ilk siraya cikti. Boylece, ABD,
Ug yil Ust Uste dinyanin en fazla petrol ve
petrol Grlnleri Greten Ulkesi oldu. Gegen
sene, Suudi Arabistan glnlik ortalama
12,34 milyon varillik tretimle ikinci, Rusya
da gunluk ortalama 11,22 milyon varillik
Uretimle G¢Uincl oldu.

Dinyadaki toplam petrol ve petrol Uriin-
leri Uretiminin ylzde 134'0 gegen yil
ABD'de gerceklesirken, Ulke kiresel petrol
tiketiminde de yine zirvede yer aldi. Buna
gore, ABD'nin petrol tiketimi 2016'da bir
onceki yila gore ylzde 0,5 artisla gunlik
ortalama 19,63 milyon varile yukseldi.
Boylece ABD gegen sene, diinya niifusu-
nun ylzde 36'sinin yasadigi Cin ve Hindis-
tan'in toplam petrol tiketiminden daha
fazla petrol tuketti. Ayrica, ABD, BP petrol
verilerinin toplanmaya basladigr 1965 yi-
lindan bu yana kiresel petrol tiketiminde
de liderligi birakmadi.
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olarak kabul etmeyecegi yorumunu yapiyor.

Brexit sonrasi Alman
vatandashgina ilgi artti

Brexit sonrasi Alman vatandasligina basvuran ingilizlerin
sayisi ylizde 361 artti. Brexit'in yasamayi ve calismayi zorlas-
tiracagindan endiselenenlerin basvurulariyla beraber 2016
yilinda Alman vatandasi olan Ingiliz sayisi yiizde 361 artisla
2 bin 865 yukseldi.

Almanya Federal istatistik Ofisinden yapilan aciklama-
da, “Brexit ile olan baglanti ¢cok net” ifadelerine yer verildi.
Istatistik kurumu, 2016'da bir &nceki yila kiyasla yiizde 2,9
artisla 110 bin 400 yabancinin Alman vatandasligina gegti-
gini, vatandaslik alanlarin sayisinda en bilyiik artisin ingilizler
arasinda oldugunu belirtti. Aiman vatandasligi alan Tdrklerin
saylsl ise ylzde 17,3 azalisla 16 bin 290 oldu.




Moldova'ya sarth AB destegi

AB Konseyi, Moldova'ya 100 milyon avroluk sartli mali
destek saglanmasina onay verdi. AB Konseyi'nden ya-
pilan aciklamada, Moldovanin ekonomik istikrarini
saglamak ve vyapisal reform programini desteklemek
icin 2017-2018 doneminde toplam 100 milyon euroluk
destek paketi verilmesi karari alindigi bildirildi. Paketin,
60 milyon euro uygun finansman kosullarina sahip orta
vadeli kredilerden ve 40 milyon euro bagistan olusacagi
belirtildi.

Moldovanin 2016 basindan beri ¢zellikle kamu maliyesi
ve finans sektoru ile ilgili cok sayida reformu hayata gegir-
digi kaydedilen agiklamada, desteklemenin AB Komisyo-
nu ve Moldova arasinda yapilan mutabakat anlasmasi ile
uyumlu olarak, ¢ok partili parlamenter sistem, hukukun
egemenligi, insan haklarinin garanti altina alinmasi gibi
belirli kosullara tabii oldugu, bu konularda AB Komisyo-
nunun, gerekli kriterlerin yerine getirip getirilmedigini
duzenli olarak denetleyecedi bildirildi. AB, 2010-2012'de

Japonya niifusu ‘kritik
donemecte’

Japonya, azalan ve yaslanan nifusa karsi dnlem
alacak. Ulusal Nifus ve Sosyal Guvenlik Ens-
titist Genel Mudurd Ryuichi Kaneko, dusen
dogum orani ve azalan nifusla micadele igin
kapsamli tedbirler alinmasi gerektigini, tlkenin
nufus bakimindan “kritik bir donemecte” oldu-
gunu ifade etti. Yaslanan ndfusun tibbi harca-
malar arttiracadi ve calisan ntfusun sirtina cid-
di bir sosyal gtvenlik yiki getirecegine dikkat
ceken Kaneko, 2015 yili verilerine gére 127,1
olan Ulke ntfusunun, mevcut dusts
egilimiyle 2065 yilinda 88,1 milyona dusecegi-
ni ve o tarihte ntfusun yarisindan fazlasinin 55
yasin Uzerinde olacagini kaydetti.
Dogum oranlarinin 1970'lerden bu yana gide-
rek dustigu Ulkede, ntfusun korunmasi igin
dogurganlik oraninin 2,07 olmasi gerektigi
hesaplaniyor. Hikiimet, dogum oranini 2025
yilina kadar ylUzde 1,8 cikarmay! ve gelecek
50 yilda nufustaki azalmayi kontrol altina alarak
Ulke nfusunu 100 milyonun Gzerinde tutmayi

de Moldova'ya 90 milyon euroluk benzer bir mali destek amacliyor.
saglamisti. p

=

Kirgizistan’dan enerji sektoriine yatirim cagrisi

Kirgizistan Ktictk Hidroelektrik Santralleri Dernegdi Baskani Borombayeva, Tirk sirketlerini
llkesinde enerji yatinmlari yapmaya davet etti. Borombayeva, yatinm yapacak sirketle-
rin dustk vergi uygulamasindan ve uzun vadeli kredi desteginden faydalanabilecegini
sdyledi. Kirgizistan Kuictik Hidroelektrik Santralleri Dernegdi Baskani Elvira Borombayeva,
Kirgizistan'in altyapi projelerine yatirim yapan sirketlere ihtiyaci oldugunu belirterek, Ttrk
sirketlerini tlkenin enerji sektériine yatirma davet etti. Borombayeva, hiikiimetin buyk
enerji projelerinin yerine daha kucutk hidroelektrik santralleri (HES) yapmay tercih etti-
gini soyledi.

Kirgizistan'da 13 ktcuk HES'in faaliyet gosterdigini ve hikimetin bu alanda 63 projesi-
nin daha bulundugunu aktaran Borombayeva, dogal su kaynaklari zengini Kirgizistan'in
bu alandaki enerji potansiyelinin yizde 10'unu kullanabildigini ifade ederek, “Bagimsiz
Devletler Toplulugu (BDT) tlkeleri arasinda Rusya ve komsu Tacikistandan sonra hidroe-
lektrik enerji potansiyeli alaninda Gglinct Glkeyiz. i¢ tiketimimizi karsilamak icin elektrik
ithalatina basladik” dedi.

L

Si0’niin biiyiikliigii 15 trilyon dolara ulasti

Pakistan ve Hindistan'in da tam Gyeligiyle SIO'niin ekonomik biytik-
lUgu 2015 sonu verilerine gore 15 trilyon dolar seviyesine yukseldi.
Bli kasl, Sanghay isbirligi Orgitinin (SIO) toplam ekonomik
buyuklaginun Pakistan ve Hindistan'in da katilimiyla 15 trilyon dolari
astigini ve bunun 74 trilyon dolarlik diinya ekonomisinin yaklasik ytz-
de 20'sine karsilik geldigini acikladi. S6z konusu iki Glkenin Gyeliginden
once ise orguttn ekonomik buyuklugu 2015 sonu itibariyla 12.7 tril-
yon dolar civarindaydi.

ilk olarak 1996'da Cin, Rusya, Kazakistan, Kirgizistan ve Tacikistan ta-
rafindan “Sanghay Beslisi” adiyla baslayan birliktelik, 2001'de Ozbekis-
tanin da katilmasinin ardindan adini Sanghay Isbirligi Orgutt olarak
degistirdi. Gegen surede diinya ekonomisi tzerinde etkinligini hizla
artiran SIO, 9 Haziranda Kazakistan'in baskenti Astanada diizenlenen
zirvede Pakistan ve Hindistan'in tam Uyeligi onaylanmasiyla gtctnd
artirdi. Son katilimlarla tlke sayisini 8'e ¢ikaran Orgdit, Uye devletler ara-
sinda siyasi, ticari, ekonomik, bilim, kiltdr, egitim ve baska alanlarda
karsilikliis birligi ve glveni pekistirmeyi amagliyor.
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gectim. Samanyolu olay oldu. Kiya-
met koptu. Halk, filmi izlemek icin
sinema salonlarina akin etti. Sabaha

kadar filmin kopyasini basip Anado-
lu’daki salonlara yetistirdiler. Kopya
Anadolu’ya gidiyor bir hafta oynayip
gelecekken, geri gondermiyorlardi.
“Sabah basliyor, geceye kadar dolu
salon” diyor sinema sahibi ve “Deli
miyim ben kopyayi gondereyim.
Yeni film koysam ne olacak” diye
ekliyordu.

Ankara’ya galaya gittim. Kizlar
Kizilay Meydani’'ni doldurmustu,
cumhurbaskani bile gecememisti
boyle bir kalabaligi. Samanyolu ile
Yesilcam’da star sistemini Goksel
Arsoy-Belgin Doruk ile baglatti. Star
sisteminde senaryoya gerek yoktu.
Belgin ile benim el ele tutusup yuri-
memiz, ormanda kosmamiz, kayikta
kurek cekmem, mum 1s18inda yemek
yiyip dans etmemiz, benim ona siir
okumam seyirciye yetiyordu. 15 film
yaptik birlikte. Hepsi de ¢ok is yapti.
Halk bizi ¢cok yakistirdi.

“TURK MEHMET BOND ILE OYNAYACAK
GUZEL KIZLAR ARANIYOR”

Ask filmlerinin romantik jonii nasil
James Bond’a doniistii?

Amerikan sinemasini hep takip
ediyor ve okuyordum. O sirada bir
adam ciktt ve ortaligi yikti. Sean
Connery’nin oynadigt James Bond
filmi... Benim kafam, Isvicre saati
gibi calisir. Dedim ki kendime, “Gok-
sel bu romantik ask filmleri ve ro-
manlar Gistine yapistt. Bunlar bitince
seni de bitirecek, ilk James Bond'u
sen yap.” Ben de yerli James Bond
oldum. Bond olmanin bir kanunu
var: O da cok guzel kizlar, sevisme
sahneleri, degisik silahlar, yabanci
tilkeler ve biiyiik bir zenginlik, yaris
arabalari, helikopterler olmaliydi.
Oturduk senaryo yazdik. Yapimciligt
da tstlendim. ilk filmi de Londra’da
cektim. Sunday Times buyutk ilgi
gosterdi bana, roportajlar yayimlan-
di. “Tirk Mehmet Bond ile oynamak
uzere guizel kizlar arantyor” diye ilan
verildi. flanin ¢iktigi giin bizim tu-
rizm burosunda buytk bir kuyruk
olustu, inanamadim. Mahcup oldum,
“Eyvah dedim ben ne yapacagim,

102 ‘ asomedya ‘ MAYIS-HAZIRAN 2017

bes tane sececegim clinki. Sectik-
ten sonra kalan kizlara dedim ki:
“Uzgiiniim, icinizdeki en cirkin besi
sectim. Sizler, cok glizel oldugunuz
icin sansizsiniz” dedim. Turkiye'ye
dondtigiimde ingiltere Buytkelci-
si’'nden bir mektup aldim. Mektup-
ta “Kisa zamanda tlkemiz icin ¢ok
buytik reklam yaptiniz” yaziyordu ,
onurumuza verilen bir yemege davet
edildim.

“ALTIN COCUK YIKTI GECTI”

Altin Gocuk lakab1 nereden geliyor?

Halit Refig bana hep “Altin Co-
cuk” derdi. Filmin adi bu nedenle
Altin Cocuk James Bond oldu. Film
yiktt gecti, buyuk is yapti ve ilk defa
bir Tiurk oyuncuya Liibnan, Bey-
rut’tan teklif geldi. Co-production
(ortak Uretim) yapan ilk kisi benim.
Filmin yaris1 Istanbul’da yaris1 Bey-
rut’'ta cekildi. Kadin artist onlardan
geldi. Arapca afisler yapildi. Musli-
man oldugum anlasilsin diye afise
“Muhammed Goksel Arsoy” yazdilar.
“Orta Sark Yaniyor” diye ikinci film
geldi. “Beyrut-Kahire Altin Avcilart”
diye tg¢lncu bir film daha... Son-
ra bir giin ftalya’dan bir firma sa-
hibi beni aradi, “italyan-Tiirk-Arap
prodiksiyonu yapalim” dedi. Bu
beni Avrupa'ya tasiyacakti. Bir ay
calistitk ama buyuk sansizlik oldu.
Libnan’da Beyrut'ta harp baslad:.
Proje kaldi.

“SAVAS UCAGINDA FILM CEKTIM
KAMERAMAN KORKUDAN BAYILDI”

100’e yakin film cevirdiniz, hangisi-
nin yeri baska sizde?

Safak Bekcileri, Turkiye'nin ilk
havacilik filmidir. Hem yapimcilig:
hem pilot roltint ustlendim. Yonet-
men Halit Refig senaryoyu da yazdi.
Hava Kuvvetleri Komutan: Orgene-
ral Irfan Tansel'i ziyaret edip projeyi
anlattim. Filmi ¢cekmemiz icin Eski-
sehir Hava Ussii'ne talimat verildi.
Us komutant Muhsin Batur'du. Yil
1963. Orduevinde kaldim, havaya
girebilmek icin sehirde bile pilot
kiyafetiyle gezdim. Savas ucagi se-
yir halindeyken ¢ekim yapan ka-
meraman korkudan bayildi. Yerine
istanbul’dan iki kameraman daha
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“HAYAT HiiAYEMi OZELLIKLE
YENi OYUNCULAR OKUSUN"

Son bes yildir bircok kanaldan “Senin
hayatini yazalim, hayatini ¢ekelim” diye
teklifler geliyordu. Ben de diyordum ki,
siz yazamazsiniz, siz cekemezsiniz. Ciin-
kii beni tanimiyorsunuz. Bir yildir hayat

\; *ikéyemi yaziyorum. Yazim bitti, son
- ontrollerini yapiyorum. Insanin hayat-

nin hikayesini kendisinin yazmasi lazim.
Yoksa olmaz. Eksik kalir. Kitabimi 6zellikle
yeni oyuncularin okumasini istiyorum.
Kendilerine ¢ok faydali hadiseler, gika-
racaklari dersler olacak. En tepedeyken

‘tepetaklak olanlar var. Begenilecegine

inaniyorum. Kendimi soyutluyorum, oku-
dugum zaman heyecanlaniyorum. Allah'a
stikrediyorum ki en ince teferruatina ka-

== dar her seyi hatirhyorum.

getirttim. Gercek savas ucaginda
cekildi film. Binbast Hasan Basri
ile uctum. Savas ucagiyla toplam
4,5 saat ucmusum. Uygun yerlerde
ben de kullandim. Tabii ¢ok az bir
kullanma bu. Clinkl savas ucagi
cok hizli. Kullanmak ¢ok zor. Cekim
devam ederken 21 Mayis gecesi bu-
yuk guiriilti oldu. Bir de baktim ko-
ridorda orduevi komutant kosuyor,
meger ihtilal girisimi olmus. “Eyvah
yandik” dedim, ¢linkd filmin yarisini
cekmistik yarist duruyordu. Kara
kara disintrken yine Ankara’dan
gelen talimatla filmi tamamladik.
Safak Bekcileri cok buytk ilgi gor-
di. Disarda polis dururdu. Filmin
elde ettigi hasilata alt1 yil boyunca
Yesilcam’da ulasan film olmadi. Ben
o filmi yapana kadar kizlar havaci-
larla evlenmezmis. Benim filmimden
sonra evlenmeye basladilar.

Sizin deyiminizle bir artistin en
onemli 6zelligi ne olmali?

Bakmasint bilmeyen bir artist, ar-
tist olamaz; en 6nemli sey bakmasini
bilmek. Aktorlik, Tanr’'nin verdigi
bir yetenek. Ben ise ilk basladigim
yillarda yabanct filmleri seyrederken
yalniz hikdyeye takilip gitmiyordum.
Kamera, 1sik, oyun nasil bakiyor-
dum. Aktor nasil oynamus, o sahnede
ne yapmus? Hissedeceksin, hissetme-
den olmaz.

Bu iste fizigin, egitimin, kiltirin,
ailenin, kendini satmanin 6nemi cok

biiyiik. Isvicre saati gibi olacaksin,
katiyen hata yapmayacaksin. Clinkt
o yanlislar alir gotiriir. Hata yapar-
san devrilir gidersin. Sectigin filme,
role, senaryoya, kiminle oynadigina
dikkat edeceksin.

“SAHNENIN PALAVRAYA
TAHAMMULU YOK”

Sinemadan sahnelere gecip tam 16
yil sarka soylediginizi biliyoruz. ..

Evet, sinemadaki ¢okiisti dnce-
den hissettigim icin amcam, bestekar
Yesari Asim Arsoy’dan iki yil Tirk
Sanat Muizigi dersi aldim ve solist altt
olarak sahneye c¢iktim. 70’li yillarin
basinda sinemada seks furyasi bas-
lamistt ¢tinkd.

Sahne, cok pozitif bir is ve sah-
nenin palavraya tahammili yok.
Kag paralik adamsin orda belli olur.
En buytik muzikallerde calistim. An-
kara Radyosu’'nda program yapi-
yordum. O tarihte musikiyi ¢ok iyi
bilen cogu bestekar dnemli insanlar,
kim radyoda ne sarki soyleyecekse
bandi dinleyip olmus mu olmamis
mi onu degerlendiriyorlardi. Ben
onlardan geciyordum. Sinemadan
sahneye gelen arkadaslarimizin
cogu sahneyi ciddiye almadilar ve
kendi sohretleri ile gotirecekler
zannettiler. Sahne hayatim 16 yil
stirdii. 1967°de Bir Masal Gibi / Tatlt
Hayat ile 1971'de Titrek Bir Damla-
dir / Dudaklarinda Arzu adinda iki
45’lik plak yaptim.

“DOKUNTU YERLERDE FiLM YAPILIYOR”

Simdiki oyunculari, giiniimiiz Tiirk
sinemasin1 begeniyor musunuz?

Bircok oyuncuyu begeniyorum.
Esnafca cekilen filmleri begenmi-
yorum. Avrupalinin hosuna gitsin
diye mi boyle yapiltyor bilmiyorum.
Turkiye’deki fakirlik, cehalet gos-
teriliyor; dokinti yerlerde senaryo
yaziltyor, film yapiliyor. Bence yanlis
ve ayip. Bu bir istismar.

Simdilerde yarim asr1 gecen evlilige
rastlamak zor. Bu isin formiilii ne?

Asksiz olmaz. Ask benim icin 52
yillik esim Soley’dir. Soley, Amerikan
Kiz Lisesi mezunu. ikimiz de iktisat-
ta okuyor, havaalaninda calistyor-

“HASTALIK KONUSMAM
KONUSULDUGUNDA DA GEKER
GIDERIiM”
“Masallah” diyelim oncelikle, 80
yili geride biraktiniz. Kendinize
nasil bakiyorsunuz?

BUtln hayatim sporla gecti. Gencli-
gimde imkanlar coktu. Basketbol yok-
tu o zamanlar. Futbol ve voleybol oy-
nadik, jimnastik yaptik. Kayak kaydik.
Beslenmeme dénem veriyorum. iki giin
bir ziyafete gitsem onu dengelemek
icin o hafta yediklerime ¢ok dikkat
ederim. Yillar 6nce Istanbula gitmek
icin Ankaradan ugaga binmistim. Bile-
timi uzattigim goérevli hanim, “Ne olur
bu halinizi bozmayin olur mu?” dedi.
“Sana s6z, bozmayacagim” dedim.
Halk boyle gormek istiyor. Hala du-
zenli olarak ydrdyorum. Bahgem var,
onunla ugrastyorum. Bir de hastalik
konusmam. Yanimda konusuldugun-
da da ¢eker giderim. Kendi kendimi
rehabilite ediyorum. Kendime gére bir
dlnyam var. Bol bol okuyorum.

duk. 1957'de havaalaninda tanistik,
1961'de evlendik. Tki cocugumuz
oldu. Kizimiz Askim, oglumuz Gok-
han. Kizimdan torunum var. Torun
sevgisi bambagska. Amerika’da islet-
me okuyor. Sinemada tek evliligi
olan az. Bu konuda en kabiliyetsiz
benim, c¢lnku ilk ve tek evliligim.
(Gulayor.) Onca yil sinema yaptim,
sahneye ciktim. Soley, hicbir zaman
film setine ya da gazino kulisine gel-
medi. “Bu senin isin, benim orda ne
isim var” demistir hep.
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silar 6nce, bugtinin tibbinin
A“altematif tip” seklinde uygu-

landigini  biliyor muydunuz?
Mikroskop, radyografi, manyetik re-
zonans, tomografi, elektron mikros-
kobisi, biopsi, kan-idrar tahlilleri ile
tanismayan insanoglunun hastalikla
miucadele ve saglikli olma yolunda
basvurdugu bu yontemler hila cok
revacta. Ancak uzmanlar, suistimal
edilmeye acik olan bu yontemlerin
basta saglik olmak tzere pek cok ris-
ki icerdigini hatirlatarak, bilimsel te-
meli olmayan sozde tedavi yontem-
lerinden uzak durulmasi gerektigini
belirtiyor. Modern tip esliginde, has-
tanin hem daha hizli, cabuk iyiles-
mesi hem de psikolojik ve fizyolojik
acidan rahatlamast icin alternatif ve
tamamlayict tedavilerin kullanilabi-
lecegini ifade eden uzmanlar, bilim-
sel temelli tanimlanmus, alternatif tip
yontemi ise, soyle siralantyor:

1-Homeopati: Alman hekim Hahne-
mann’in 200 yil kadar 6nce gelistir-
digi, dinyada bilinen dogal ve etkili
bir tedavi yontemi, benzerin benzer-
le iyilesecegi prensibiyle calisir. Bit-
ki, mineral, hayvan gibi materyalle-
rin bir anlamda frekanslarint kullanir.
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Bilimsel temelli
12 alternatif
tip yontemi

Tim diinyada kullanilan alternatif ve
tamamlayici tedaviler, modern tip
tarafindan destekleniyor. Uzmanlar,
hastanin hem daha cabuk iyilesmesi
hem de psikolojik ve fizyolojik
acidan rahatlamasi icin kullanilan bu
yontemleri onaylarken, sozde tedavi
teknikleri konusunda uyariyor.

SAGLIK
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Diinya Saglik Orgiitii (WHO) verile-
rine gore, en sik kullanilan alterna-
tif tp yontemidir. Avrupa’da halkin
yuzde 50’si bu tedaviyi kullantyor ve
doktorlarin yizde 50’si homeopatiyi
diger tedavi yonleriyle beraber 6ne-
riyor.

2-Noral Terapi: Alman anestezist Hu-
neke kardesler tarafindan 1920’lerde
gelistirmistir. Cogunlukla cilde yapi-
lan kisa etkili lokal anestezik igne-
ler, bedenin bioelektriksel alanlarini
diizelterek cok etkili iyilesme saglar.
Ozellikle migren, néropati gibi ilagla
tedavi edilemeyen agrilarda ¢6zim
saglar.

3-Akupunktur: Binlerce yillik Cin de-
neyimine dayanarak tespit edilen
bu yontem, anatomik karsiligi olan
noktalara batirilan ignelerle bedenin
enerji akisint dizenler. Diinya Sag-
lik Orgiiti'niin de (WHO) kabul
ettigi akupunktur, bircok hastalikta
kullaniliyor. Sadece kulak, el, ayak,
burun cevresi, bas bolgesine yapilan
mikrosistem akupunktur teknikleri
oldugu gibi, laser, bastirarak (akup-
ressor), igneye 1s1 ve elektrik vererek
yapilan yontemler de bulunuyor.

4-Refleksoloji: Yaklasik 5 bin yillik
gecmisi oldugu bilinen refreksolo-
jinin ilk uygulama yeri Cin. Gunu-
mizde tamamlayict tip kategorisin-
de yer alan refleksoloji, bedendeki
serbest enerji akisint saglamak ama-
cryla kullanilan etkili ve zararsiz bir
yontem olarak kabul ediliyor. Ayak
tabaninda bedenin tim yansimasi
olan noktalara masaj yapiliyor, o
nokta ile ilgili organ olumlu etkile-
nir. Hamileligin ilk 6 ayinda, kanser
ve damar tikanikligi olan hastalarda,
varis sorunu yasayanlarda ve seker
hastalarinda uygulanmas: tavsiye
edilmiyor.

5-Proloterapi-Mezoterapi: Proloterapi
zedelenmis, asinmis, gugleri azal-
mis ve eski islevselligini kaybetmis
eklemleri, kikirdaklar;, tendonla-
r1 ve ligamentleri tekrar eski haline
getirmek icin proliferatif ve irritan
soliisyonlarin enjekte edilmesiyle uy-
gulaniyor. Mezoterapi, derinin orta
tabakasinin tedavisi anlamima gelen
bir tedavi yontemi. Sac dokiilmesi,
cilt catlaklari, yara izleri ve yuz cil-
dinin genclestirilmesi gibi konularda
etkili oldugunu gosteren bircok bi-
limsel arastirma var.



6-Manyetik Alan Tedavisi: Elektroman-
yetik kirlilik glinimtzde c¢ok fazla
ve kirlenmis alanimizin temizlenmesi
icin dogal diizeylerdeki manyetik alan
uygulamasi son derece yararli olarak
kabul ediliyor. Alzheimer, Parkinson,
Cinsellik, depresyon, koroner arter,
migren, MS, osteoartrit, romatizma,
sedef, smnav stresi, seker hastaligy,
kirik ve kaynamayan kemiklerin iyi-
lesmesi gibi hastaliklarda kullanilabi-
liyor.

7-Aile Dizimi: Alman Psikolog Bert
Hellinger tarafindan gelistirilmis bir
alan calismasidir. Aile Dizimi terapisi,
ailenin kusaklar boyu, birbirine go-
rinmez bir bagla bagli oldugu anla-
yisina dayanryor. Kisinin problemleri,
ailevi gecmis baglantilarinin anlasil-
mastyla ¢ozuluyor; ozellikle gecmisle
kor baglantist olan psikolojik sorun-
lar1 olan kisilerde cok etkili ¢dziimler
sunabilir.

8-Hipnoz: Cevresel uyaranlara kendi-
ni kapatarak, hipnozu yapan Kkisinin
telkinlere acik olma hali olarak ad-
landirilan hipnoz; depresyon, bipolar,
kontrol edilemeyen kaygi, korku, pa-
nik, gerilim, sikinti, yeme bozukluk-

lari, bagimliliklar, fobiler gibi genis
bir alanda kullaniliyor. Sanildig: gibi
trans hali olmayip bilin¢ aciktir.

9-Manuel Terapi, Osteopati, Chirote-
rapi: Manuel terapi, her biri aslinda
ayri bir meslek olan ortopedik ma-
nuel terapi, osteopati ve chiropractic
tekniklerini kapsayacak sekilde kul-
laniliyor. Uygulamalar, uzman he-
kim ve fizyoterapistler tarafindan ya-
piliyor. Yasal diizenleme geregince
osteopati alaninda calisan fizyotera-
pistlerin aldiklari hastalarin, uzman
hekim tarafindan teshisinin konmus
olmasi gerek. Bedene yaptirtlan bazi
hareketler ve dokunuslarla bir ce-
sit dengeleme yapiliyor. Ozellikle
omurga agrilarinda etkili bir yontem
olarak kabul goriyor.

10-Kinezioloji, O-Ring Test: Kinezyo-
loji, hareket eden kaslardaki ener-
ji akisinin kontrolt olup, yoéntemin
en onemli metotlarindan biri adale
testleridir. Kinezyoloji uygulayicist
cesitli kaslar tzerine hafif basinglar
uyguluyor. Normal calisan adale-
ler bu basinca dayanabilirken, enerji
azlig1 ceken adaleler ise bu basinca
karsilik veremiyor. Vicuttaki ener-
ji tkanikligini asmak icin belli baslt
refleks noktalarina uygulanan masaj-
lar, rahatlama teknikleri gibi teknikler
kullaniliyor.

11-Fitoterapi: Tibbi ve aromatik bitki-
lerin cesitli kisimlarini, alg, mantar ve
likenleri, bitkilerin salgiladigr zamk,
balzam, recine gibi ekstdatlari, eks-
treleri, ucucu yaglari, mumlar ve sabit
yaglart ham madde olarak kullanarak
cesitli formlarda hazirlanan bitkisel
preparatlar yontemin ¢zint olusturu-
yor. Yontem, sagligi korumak, hasta-
liklardan korunmak ve tedaviye yar-
dimci olmak gibi alanlarda etkili.

12-0zon: Ozon(O3), gokytliziine mavi
rengini veren ve U¢ oksijen atomun-
dan olusan, renksiz, kendine 06zgi
kokusu olan bir gaz olup, hastalik-
larin tedavisinde 150 yildir uygulani-
yor. Guglu bakteri, virlis ve mantarlart
oldirtct  etkisi, bagisiklik sistemini
diizenleyici etkisi, oksijenin dokula-
ra tasinmast ve saliverilmesi lizerine
olan olumlu etkisi, hizli ve etkili yara
iyilestirici etkisi bulunuyor.

“Noral terapi ile
beden, kendi kendini
iyilestiriyor”

Noral terapinin klasik tibbin yeter-
siz kaldigi uzun sireli, gegmeyen
agrilarda cok etkili oldugunu belir-
ten Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Uzmani Dr. Ozgiir Taspinar, “Hasta-
liklarin ve gecmeyen agrilarin te-
melinde, otonom sinir sisteminde
olusan bio-elektriksel hasarlar var.
Noral terapi, vejetatif sinir sistemine
etki ederek viicudun i¢ dengesine
kavusmasini saglayan bélgesel bir
enjeksiyon yontemi. Terapi, viicudun
tamir sistemleri harekete geciriyor
ve beden kendi kendini tedavi ede-
biliyor” dedi.

Yasam boyu gecirilen mikrobik has-
taliklar, ameliyatlar, kazalar, fiziksel
ve psikolojik travmalar, bio-elekt-
riksel alanlarda sorunlara yol acti-
gini séyleyen Taspinar, “Noral terapi
hastayi bitiin olarak ele alir. Glinliik
yasamda maruz kalinan, elektro-
manyetik alanin olusturdugu nega-
tif donustimlere karsi detoks etkisi
vardir. Noralterapi ile bag dokusuna
ylklenen ila¢ metabolitleri salinir
ve bu sayede toksik maddeler atilr.
Surekli ilag kullanan hastalarda ilag
dozu azalmaya baslar. Bag dokuda
biriken civa gibi toksik maddelerin
de atilimi artar. Ameliyat, yara ve ya-
nik izlerinde etkilidir. Genel saglhk
icin koruyucudur” seklinde konustu.
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Agactan ve cicekten
fazlasini ifade eden
bahceler, ayni zamanda
gliniin yorgunlugunun
atildigi, huzur veren
mekanlar olarak
hayatimiza renk
katiyor. Topraga,
cicege, suya degen
eller, bahce ugraslarini
en keyifli hobilerden
biri yapiyor.

ktiginiz fidenin salkim salkim
E domateslere ya da lezzetli ¢i-

leklere dontstigiini gérmek,
suladiginiz ciceklerin birbirinden
guizel kokusunu icine ¢cekmek bile
bahce islerini terapi kategorisine
sokmaya yetiyor. Stresin her tlirtin-
den arindiginiz bu ugras, kimileri
icin dedoniimlerce arazi anlamina
gelse de kimileri icin balkonun ko6-
sesindeki minicik saksilarda hayat
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bulabiliyor. Topragin buyukligi ne
olursa olsun tim bahceler, mevsi-
me ve zamana gore sekillenen ba-
kimlarla daha da giizellesiyor. Cen-
netten bir kdse yaratmak icin 6nce
temiz ve iyi islenmis bahce tarhina
tohum ekin. Bahce tarhinin dogru
hazirlanabilmesi icin toprak analizi
sart. Avucunuza bir miktar toprak
alip bastirdiginizda toprak gevsek
kaliyorsa kumlu; yapiskan bir topak
haline geliyorsa killi toprak demek.
Her iki toprak tipinin bilesimi, en iyi
bahce toprag: olarak kabul ediliyor.
Tabii karisimin icine olgun organik
glibre eklemek de gerekiyor.

SAGLIKLI BUYUME iGiN
12 DERECE KURALI

Kural olarak, pek cok fide don-
dan zarar gormeye yatkin oldugun-
dan, tohumlarin 12°C veya daha
yliksek sicakliklarda ekilmesi sart.
Dikim 6ncesi bahce tarhinin bir
tirmikla kabaca dizlenmesi, tarhta
toprak kimelerinin ve topaklarin
olusmasini engelliyor. Toprak gev-
setildiginde daha fazla hava ve nem
emiyor; boylece ince ufalanmis ve

gevsetilmis toprak, yeni filizlenen
tohumlara biytumeleri icin daha iyi
kosullar sagliyor.

OCAKTA BITKILERI SULAMAYIN

Kot havalar boyunca, saksilar-
daki ve tahta sandiklardaki bitkiler
sulanmaz; ama soguklarin daha ilim-
It oldugu yorelerde zaman az mik-
tarda sulama yapilabilir. Gillerde
erken tomurcuklanma varsa giillerin
hemen budanmast gerekir. Toprak
ylzeyinde riizgar, az sulama ve so-
guk nedeniyle olusan kabuklanma
yok edilmezse, bitki kokiine zarar
verir; hatta ciirimeye, hayvansal
ve bitkisel asalaklarin yayilmasina
yol acar.

BALKON DUZENLEMEK iCiN
SUBAT AYI IDEAL

Subat ayinda cicek vermeyi kesen
agacciklar ve yeniden cicek veren
gilfidanlari budanir. Camli boélme-
lerde yillik otsu bitkiler ekilir; floks,
mavi su keneviri, petunya, Hint guld,
menekse, zinya, aslanagz: gibi... Su-
bat ay1, balkonu diizenlemeye basla-
mak icin en uygun aydir.



MART, SAKSIDAN TOPRAGA GECIS AYI
Mart ayinda bitkileri korumak
icin topraga serilen saman, turba,
bitki yapragi gibi ortiiler son kez
yenilenir. Sonbaharda ya da kis bo-
yunca tohum olarak saksilara eki-
len bitkiler, gercek yerlerine dikilir.
Tirmanict bitkilerin baglanti yerleri
elden gecirilir. Ayin sonuna dogru
sardunyalarin ve 6btr cok yillik bit-
kilerin saksilart bol gtibreli, yeni ve
curtk toprak kullanilarak degistirilir.

NIiLUFER VE SU SUMBULU iCIN NiSAN

Bu ay cicek acanlarin ve guizel
yaprakli agacciklarin dikim ayidir.
Havuza ya da akvaryuma su altinda
yasayan nilifer ve su simbuli yer-
lestirilir. Yaz aylarinda cicek acan
petunya, mine, karanfil, camguzeli,
godetya gibi bitkiler tahta sandiklara
ekilir. Guindiizsefasi, aslanagzi, anb-
rietia, dimorphoteca, aycicegi gibi
cok yillik otsu bitkiler dikilir.

MAYISTA CiCEKLER
YAPRAKLARA DONUSUYOR

Hor cicegi, kiraz, rodedondron,
acelya gibi agagsilarin ¢icek vermesi
biter ve agaclar yesil yaprakl: halleri-
ne doner. Balkona sardunya, agacmi-
nesi gibi bitkilerin, yaprakli agagsilar
ve tirmanict bitkiler yerlestirilebilir.
Balkon ¢ok glines aliyorsa perde,
hasir ya da naylon ortiilerin uygun
bicimde yerlestirilmesiyle 15181 kiran
bir diizen kurulur.

HAZIRAN TOHUM TOPLAMA ZAMANI

Tirmanici bitkilerin dallari, tir-
mandiklar: yaprya rafya ipiyle bag-
lanur. flkbahar sonunda cicek acan
turlerin tohumlari, gtinesli giinlerde
glines altinda toplanir, golgelik bir
yerde gazete kagidi tizerinde kurutu-
lur. Bitkilere verilen suyun artirtldigi
ve asalaklarla miicadelenin arttigi bir
aydir. Yapraklarin alt ytzlerinde pas
renginde toz halinde bir 6rimcek ag1
gorilmesi, kirmizi 6riimeek bulundu-
gunu gosterir.

AGAGCIKLARI COGALTMA
ZAMANI TEMMUZ

Temmuz ayinda kuru ve sa-
rarmis yapraklarin, kiicik ve zayif
dallarin, solmaya ylz tutan taclarin
makasla kesilerek temizlenir. Tem-
muz, agacciklarin daldirma dali ya

da dallandirma ¢ubugu yontemi ile
cogaltilmalarina en uygun aydir. Ley-
lak ve gullerde gozasisi ile Gretim
zamanidir. Yaz boyunca cicek acan
agaccik ve cali formlu bitkilere, yaz-
lik ciceklere; ozellikle glllere besin
takviyesi yapilir.

AGUSTOSTA GiT BITKiLERi BUDANMALI

Agustos ayinda cimler her giin
sulanip haftada bir kez kesilir. Ay
boyunca iki kez sari lekelerin olus-
mamasi icin 6zel maddeler kullanila-
rak cit bitkileri mikroptan armndirilir.
Niliifer ve su simbiuli gibi bitkilerin
bulunduklart havuzlar, eski yaprak-
larin ve solan ciceklerin ¢liriyip
suyu zehirlememeleri icin dizenli
temizlenir. Cit bitkilerine 1siktan ya-
rarlanabilmesi icin yukaridan asagiya
dogru genisleyen bir budama yapilir.
Bitkinin yeni bir ¢icek verme done-
mine girmesi isteniyorsa, bitki bolca
budanmali, yapraklart her bes gliinde
bir ti¢ kez islatilmali, yapraklar islati-
lirken suyun icerisine hormon uyarict
bir madde koyulmali, haftada iki kez
kokten yapilan sulamada flor bazli
bir madde kullanilmali, arkadan he-
men demir stlfat ve su karisimindan
olusan sulama suyuyla, haftada iki
kez bir baska sulama yapimali.

EYLULDE KEFEKILENME iZLEMELI

Eylilde asalaklar bulunup bu-
lunmadigini, toprak yiizeyinin kire¢
baglayip (kefekilenme) baglamadigi
izlenmeli, dis araliklari dar kuicik
bir el tirmugt kullanarak ciirtik top-
rag1 kaplayan kire¢ tabakast sik sik
alinmalr.

DERIN ISLEME AYI EKIM

Bahcenin durumuna gore yap-
mak istediginiz islere gore krizma
(derin isleme), belleme, capa veya
fidan ¢cukuru acilmast gibi her tiir-

1t toprak islemesi icin ekim ideal.
Toprak islenmeden Once organik
glibre verilmeli. Kokleri kap iceri-
sinde topraklt her turli fidan dikimi
yapilabilir. En narin bitkilerin toprak
ylzeyleri turba ya da ambalajlarda
yararlanilan saman kullanilarak kap-
lanmaya baslanir; daha az dayanikli
bitkiler balkonun en havadar ve gii-
nes alan bolimiinde toplanir.

EKIM VE BUDAMA iGIN KASIM

Hava ve toprak kosullart uygun
oldugu stirece her tiirlti toprak isleri
yapilir. Kis 6ncesinde yabanst otlarin
ayiklanmasi ve bitki diplerinin kabar-
tilmasi uygun olur; ayrica kok diple-
rin torf, yaprak ctrtintiisi kompost
gibi organik giibre ile ortiilmeli. Bu
ay dikim ayt oldugu kadar budama
ayidir da. Sonbahar budamasi; 6zel-
likle ciceklerini baharda meydana
getirdikleri stirgtinler tizerinde veren
agaccik ve sus calilart icin dnemli.

ARALIK TASIMA VE TEMIZLIK AYI

Yapraklari dokilmus ve dallart
kalmus olan, yerine gore fazla gelis-
mis dikili bitkilerinizi tasimak icin
iyi bir zaman. Donma tehlikesi ol-
mayan kuru bir giin secin. Bitkiyi
mimkiin oldugunca kékiini alacak
sekilde cikartin ve 6nceden kazilmis
bir cukura kalin bir naylon yardi-
miyla tastyin. Agac¢ baglarinin kabu-
gu zedelemeyecek sekilde sikiligini
kontrol edin.

Eski, ihmal edilmis bir elma aga-
ciniz varsa yeniden verimli olmasi
icin budamanin tam zamani. Bahce
makaslarinizt her kullanimdan sonra
metil alkolli karisimlarla temizleye-
rek hastaliklarin yayilma ihtimallerini
azaltin. Tirmanarak yayilan giilleri
kesin. Ku¢tik ev bitkilerini buytik,
dekoratif bir kapta toplayin. Kasindi-
rict bitkilere karst eldiven giyin.




NEREDE NE YENIiR?

onemin Cumhurbaskani
DKenan Evren’in Cin ziyareti

sirasinda yapilan bir kaltir
anlasmasina dayanarak, 1989 yilinda
Ankara’da acilan Guangzhou Wu-
yang, Cin mutfaginin zenginligini
Ankaralilarla bulusturan adreslerden
biri. Onceleri Cin Elciligi tarafindan
isletilen restoran, 2001 yilinda ¢zel-
leserek, restoranin ascist Fayao Din
tarafindan devir alindi. Asct Fayao
Ding, hikdyenin bundan sonraki kis-
munt, zithiklarin uyum icinde sunul-
dugu Cin mutfaginin 6zelliklerini de
ekleyerek asomedya’ya anlatti.

Oncelikle bizimle Guangzhou Wu-
yang'in Ankara’daki kurulus hikayesini
bizimle paylasir misimiz?

Guangzhou Wuyang, Cin’de bir
eyalet adi. Wuyang, bu sehrin sim-
gesi haline gelen mitolojik bir kah-
raman aslinda. Efsaneye gore, cok
eski caglarda buyuk bir kitlik basli-
yor. Halkin elinde tanelerle sayilacak
kadar az pirin¢ kaliyor. Tim geceyi
caresizlik icinde dua ederek geciren
halkin imdadina, Wuyang yetisiyor.
Son piringleri agzina alarak, insanlara
yol gosteren bu ejderha, Guangzhou
sehrine agzinda sakladigi son piring
tanelerini birakiyor ve kitlik bitiyor.
Keci baslt bir ejderha olan Wuyang'in
heykeli, Guangzhou sehrinin bir¢ok
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Cin mutfaginin zengin yemek kiiltiiriinii
Kavaklidere’deki restoraninda
miisterileriyle bulusturan Guangzhou
Wuyang, meniisiiyle Uzak Dogu’yu
Ankara’ya tasiyor. Piring, sebze ve
hamur agirlikh lezzetlerin; saglik, sans
ve zenginlik gibi olgulari temsil ettigi
meniide, 130 yemek bulunuyor.

yerine dikiliyor. Restoranin adi da
buradan geliyor.

Guangzhou Wuyang'in Anka-
ra’daki hikayesi ise, 1989 yilinda
Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani
Kenan Evren’in Cin ziyareti sirasinda,
yapilan bir kultiir anlasmastyla basla-
d1. Onceleri Cin Elciligi tarafindan is-
letilen restoran, 2001 yilinda 6zellesti
ve restorant biz devraldik. 10 kisilik
ekibimizle yillardir aile sicakliginda
calistyoruz.

Restoranin miisteri kitle- l }
sini kimler olusturuyor? |
Kimler geliyor daha cok?

Misterilerimiz ara-
sinda agirlikli olarak,
elcilik calisanlari var.
Ankara’da subesi ya
da merkezi olan Uzak
Dogu asilli bircok
onemli sirketin calisan-
larint da agirliyoruz.
Ozellikle hafta sonu
Universite 6grencileri
yogunlukta oluyor. 30 TL'ye tavuk,
Cin boregi, acili eksi corba, sebzeli
yumurtalt pilavdan olusan zengin
ve doyurucu bir meniimiiz var. Bu
mentiyle hemen hemen herkese hi-
tap ediyoruz aslinda. Cin yemekleri
taninsin diye bir anlamda kulttrel bir
hizmet sunmus oluyoruz.

Uzak Dogu yemek kiiltiirii, diinya gene-
linde ¢ok ragbet goriiyor. Neden?
Uzak Dogu yemekleri hem lez-
zetli hem pratik hem de saglikli.
Farkl: bolgesel mutfaklardan olusan
Cin mutfags; ozellikle soya fasulyesi
ile yapilan sebze yemekleri ve sos-
larla Gnlu. Piring, Pekin 6rdegi, Cin
boregi ve Cin eristesi noodle gibi
yemekler; korpe mustr, Cin lahanasi
ve brokolisi, su teresi, bambu, man-
tar gibi sebzeler, mutfagin 6nem-

R A

li lezzetlerinden.
Ozel tekniklerle,
sos, baharat ka-
ristmlartyla pisiri-
len bu yemekler
oldukca lezzetli
ve pratik. Cin




yemeklerindeki pisirme teknigi de
yemeklerin dinya genelinde tercih
edilmesini sagltyor. Ici bombeli yay-
van bir Cin tavasi olan wok, harlt
ateste bile yemegin dibini tutmasini
onliyor. Saglikli bir pisirme yontemi
olarak Cin’in diinyaya sundugu bir
mutfak aleti, aslinda wok. Bunlarin
disinda sebzelerin ¢cok dldirilmeden
pistigi, baligin agirlikta oldugu Cin
mutfagt sagliklt olmak ve formda
kalmak icin ideal.

Ankara’da Gin mutfagina ilgi nasil?

Diinyada oldugu kadar yogun
bir talep yok acik¢asi. Daha ¢ok yurt
disinda yasayan insanlar biliyor ve
geliyor. Biraz onyargt da var tabii.
Bizde bocek, yilan vb. gibi trtinler
yok. Bakanlik tarafindan strekli de-
netleniyoruz ve Tirkiye'de bu tir
seylerin satilmas: zaten yasak. Yine
de sadece merak edip gelen bircok
musterimiz var.

Peki en cok tercih edilen lezzetler han-
gileri?

Sicak ve eksi corba, bahar rulo-
lari, buharli sigir eti kofte, tath eksi
soslu tavuk, gongBao tavuk, bademli
tavuk, kizartilmis makarna, yesil bi-
berli soya filizi, konuklarimizin en
sevdigi yemekler arasinda. Mentide
tam 130 cesit var.

Tiirk mutfagindan farkint sorsak?

Sekerli gidalar pek tercih edilmi-
yor. Ekmek hi¢ yok gibi. Beyaz pey-
nir, yogurt, zeytin de Cin mutfaginda
gorilmuyor. Turkiye’de oldugu gibi
bir kahvaltu kultirimiz yok.

Meniide tatli yok mu?

Elbette, var. Musterilerimize tatli
olarak kizarmis dondurma, kizarmis
ceviz ve kizarmis balli muz sunu-
yoruz. Kizarmis ananasimiz ayrica
meshurdur.

Kuaizi, diger adiyla chopstick (yemek
cubugu) bu mutfagin kiiltiirii olsa da pek
cogumuz kullanmakta zorlaniyor. Var m1
kolay bir yontemi?

Bizim kultirimuze gore, sofrada
silah sayilan catal ve bicak olmaz.
Misafirlerimize tabii ki ¢atal ve bicak
veriyoruz. Alistirma yaparsaniz, siz
de cubuklari rahatlikla kullanabilir-
siniz. Bu ¢cubuklardan birini, baspar-
mak ile isaret parmaginiz arasindaki
bolgeye yerlestirin ve ylzik parma-
ginizin tzerine birakin. Diger ¢ubu-
gu ise, basparmak-isaret parmagi ve
orta parmagin uglart ile tutun. Ozel-
likle yiyecekleri alirken, bu ikinci
cubuk ile alacaksiniz.

Yemekten sonra cay, bircogumuz icin
ayr1 bir keyif. Sizde ise yesil cayn yeri

baska olmall...

Yesil cay, kultirimuzdeki temel
iceceklerden biri. Demlenmesi, su-
numu ve icimi, Cin geleneginin bir
parcast. Yemek sonrast icilen yesil
cay sindirimi hizlandirtyor ve anti-
oksidan. Icindeki kafein de enerjinizi
arturir.

Cin mutfag1 sadece bir yemekten ibaret
degil, felsefi bir tarafi da var...

Bizim kultirimiz yemegi hazir-
layanin enerjisinin yemege gectigine
inanir. Tabaga koydugunuz her sey
sonradan sagligi, refahi, zihni ve ru-
hun uyumunu etkiler. Bazi yemekler
saglik, sans ve zenginlik gibi olgular:
temsil eder.

Aile ve mahremiyet de ayrica
onemlidir. Bu ylzden restoranimiz-
da fazla 12 kisinin konaklayabilecegi
iki 6zel odamiz var. Aile yemekleri,
kutlamalar ve is goriismeleri i¢in ter-
cih ediliyor.

Son olarak restoranin kapasitesini, sube
sayisint ve yakin gelecekteki hedeflerini-
zi dgrenebilir miyiz?

Subemiz yok. 90 kisilik bir ka-
pasitemiz var. Yemeklerin hepsi, Gi¢
Cinli as¢t tarafindan yapiliyor. Tadi-
miz1 korumak, misafirlerimiz en iyi
sekilde agirlamak ve Turk insanina
bu mutfagi tanitmak ana prensibimiz.
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FUARLAR

YURT DISI FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZATOR KONU YER TARIH
Premium Order Premium Tekstil Berlin 04-06 Temz.
Singapore Jewellery CEMS Kuyumculuk Singapore 06-09 Temz.
Intertextile Pavilion Messe Frankfurt Tekstil Shenzhen 06-08 Temz.
Propak East Africa Montgomery Eco Ambalaj Nairobi 07-09 Temz.
Stainless Steel R.L. Choudhary Hediyelik Esya Bengaluri 07-09 Temz.
Intersolar Solar Promotion Enerji Isi ve Havalandirma San Francisco -13Temz.
Shoes Leather Vietnam Lefaso Vietnam Deri Ayakkabi Ho Chi Minh MTemz
Milano Unica Fiera Milano Tekstil Milano 1-13 Temz.
Shoes Leather Vietnam Lefaso Vietham Deri Ayakkabi Ho Chi Minh 12 14 Temz.
CEF CEF Elektrik Elektronik Chengdu 3-15Temz.
Indo Livestock 2017 Merebo Havacilik Surabaya W9Temz
Texworld USA Messefrankfurt Tekstil New York -19 Temz.
Book Fair Tdctrade Kitap Hong Kong 19—25 Temz.
Aluminium Shanghai China Reed Expo Makine ve Teknik Shanghai 19-21Temz
Pure London i2i events group Moda London 23-25 Temz.
Pure - Pure & Premier EMAP Fashion Tekstil London 23-25Temz.
Food Processing & Packaging ES EVENT Gida Kuala Lumpur 27-30 Temz.
Jewellery Show (IJS) GJEPC India Kuyumculuk Bombay 27-31 Temz.
MMC Kids Collections MMC Mitteldeutsches Tekstil Leipzig 29-31 Temz.
Plastipack UFI & Pegasuscon Plastik Kaucuk Karachi 01-03 Agust.
Vletbuild can tho 201 Saigon AFC Yapi insaat Ho Chi Minh 02-06 Agust.
Fime FIME Medikal Miami, FL 08-10 Agust.
ProPack Vietnam Vinexad Gida Ho Chi Minh City 09 12 Adust.
Decorex Joburg Reed Exhibitions Tekstil Johannesburg 9-12 Agust.
Afriwood Expo Tanzanya 2017 Expogr & Gurtour Ahsap Makineleri Dar Es Salaam 10 12 Agust.
LightExpo Africa Tanzanya 2017 Expogr & Gurtour Elektrik Elektronik Dar Es Salaam 0-12 Adust.
Minexpo Tanzanya 2017 Expogr & Gurtour Madencilik Dar Es Salaam 10 12 Agust.
Beauty Professional Expo Global Fuarcilik Kozmetik Jakarta M Adust.
Shunde Expo Koelnmesse Elektrik Elektronik Foshan -19 Agust.
Food Expo HKTDC Gida Hong Kong 17—21 AJust.
Organic & Natural Korea World Expo Gida Seoul 17-19 Agust.
Medi Pharm Expo Vinexad Medikal Ho Chi Minh City -19 Agust.
NY NOW - the Market for Home+ Lifestyle | Emeral Expositions Hediyelik Esya New York 19-23 Agust.
Cachoiro Stone Milanez & Milaneze Mermer Espirito Santo 20-25 Adust.
Gamescom Koln Messe Bilgisayar KéIn 22-26 Agust.
Food Ingredients South America Fl Gida Sao Paulo 22-24 Adust.
Biofach Japan Nidrnberg Messe Gida Tokyo 24-26 Agust.
Caravan Salon Messe Dusseldorf Otomotiv ve Yan Sanayii Dusseldorf 25 Agust.-03 Eyl.
EUROBIKE Messe Friedrichshafen Bisiklet Friedrichshafen 30 Adust.-02 Eyl.
Bread & Butter Berlin Bread & Butter Tekstil Berlin 01-03 Eyl.
Momad Metropolis IFEMA Tekstil Madrid 01-03 Eyl.
Comfortex Leipziger Messe Hali Zemin Kaplama Leipzig 02-04 Eyl.
Cosmetica Hannover Cosmetica Kozmetik Hannover 02-03 Eyl.
IJL - International Jewellery London Reed Expo Kuyumculuk London 03-05 Eyl.
SPOGA & GAFA Koeln Messe Spor Koln 03-05 Eyl.
AquaTherm Almaty ITE Group Enerji Isi ve Havalandirma Almat 05-08 Eyl.
Hong Kong Watch & Clock Fair HKDTC Saat Hong Kong 05-07 Eyl.
CIOF 2017 - Optics China COOA Optik Pekin 06-08 Eyl.
China Composites Expo SWEECC Plastik Kauguk Shanghai 06-08 Eyl.
Bangkok Electric & Electronic DITP Elektrik Elektronik Bangkok 07 0 Eyl.
Meuble Paris SAFI Mobilya Paris 8-12 Eyl.
Ciff Outdoor & Leisure NECC Bahge Mobilya Shanghai 1-14 Eyl.
Equipotel Equipotel Feiras Endustriyel Ekipman Sao Paulo 1-14 Eyl.
World Food Moscow ITE Moscow Gida Moscow 1-14 Eyl.
Flowers Expo Crocus Expo Cicekcilik Moscow 2-14 Eyl.
Electric & Power & Renewable Energy | Jiexpo Elektrik Elektronik Jakarta 3-16 Eyl.
Jewellery & Gem Fair CMP Asia Kuyumculuk HongKong 3-19 Eyl.
Electronica India 2017 Messe Minchen Elektrik Elektronik New Delhi 4-16 Eyl.

SF china 2017 SNIEC Boya ve Kimyasal Shanghai W7 Eyl.
Biobernai Biobernai Gida Strasbourg Obernai -17 Eyl.
Mipel Mipel Deri Ayakkabi Milano 17—20 Eyl.
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YURT iCi FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZATOR KONU YER TARIH

Bursa 9. Bebe ve Cocuk Hazir Giyim Fuari Tiyap Bursa Fuarcilik Tekstil Bursa Tlyap 05-08 Temz.
Tavukeuluk Teknolojileri Uluslararasi ihtisas HKF Fuarcilik Tarim, Hayvancilik IFM Yesilkdy 06-08 Temz.
Fuarn

22. DUnya Petrol Kongresi ve Fuari Flap Fuarcilik Enerji Isi ve Havalandirma | IFM Yesilkdy 09-13 Temz.
Yuksek Hizli Demiryolu Fuari Alle Uluslararsi Fuarcilik Otomotiv ve Yan Sanayii | Ankara ATO 11-13 Temz.
6. Istanbul Universite Tercih Fuari Eket Fuarcilik Egitim LGth Kirdar istanbul | 12-23 Temz.
Edirne Gida, Tarim, Hayvancilik, Sanayi Fuari Renkli Fuarcilik Tarim, Hayvancilik Edirne 12-16 Temz.
5. Corlu Autoshow Otomobil Ticari Araglar Renkli Fuarcilik Otomotiv ve Yan Sanayii | Corlu Tekirdag 02-06 Agust.
Motosiklet ve Aksesuarlari Fuari

4. Ayakkabi Moda Fuari SNS Fuarcilik Deri, Ayakkabi ve Kirk Manisa 03-06 Agust.
3. Yalova Gayrimenkul Fuari Junior Fuarcilik Yapi ve insaat Yalova 04-06 Agust.
Yapida Ahsap ve Ahsap Urlinleri Fuari Kire Fuarcilik Yapi ve insaat istanbul Kongre Mrkz. | 10-13 A§ust.
86. Izmir Enternasyonal Fuari IZFAS izmir Fuarcilik Ticaret izmir Kiltirpark 18-27 Agust.
13. Uluslararasi llex LED ve Aydinlatma Fuari Marmara Tanitim Fuarcilik | Elektrik Elektronik IFM Yesilkoy 21-24 AJust.
4. Sivas Gida Tarim ve Hayvancilik Fuari 4 EylUl Fuarcilik Tarim, Hayvancilik Sivas 01-04 Eyl.
Gida, Uriin ve Ambalaj Kongresi ve Fuari infoloji Fuarcilik Ambalaj istanbul Kongre Mrkz. | 07-09 Eyl.
Dogalgaz ve iklimlendirme Teknolojileri Fuari Detay Fuarcilik Enerji Isi ve Havalandirma | Antalya Cam Piramit | 07-10 Eyl.

6. Uluslararasi Is Guvenligi ve Is Saghdi Fuari Marmara Tanitim Fuarcilik | Medikal IFM Yesilkoy 07-10 Eyl.
Medikal Uriin, Ekipman ve Saglik Turizmi Fuari | Poxzitif Fuarcilik Medikal IFM Yesilkoy 07-09 Eyl.

6. Tohum Teknolojileri ve Ekipmanlari Fuari TUyap Konya Fuarcilik Tarim,Hayvancilik TUyap Konya 07-10 Eyl.

21. Uluslararasi Yangin, Acil Durum, Arama ve Marmara Tanitim Fuarcilik | Yangin ve Guvenlik IFM Yesilkoy 07-10 Eyl.
Kurtarma Fuar

Step Istanbul Cagdas Sanat Fuar ikon Fuarcilik Hobi Malzemeleri LGth Kirdar istanbul | 13-17 Eyl.
Hafif Rayli Sistemler, Demiryolu Teknolojileri Pozitif Fuarcilik Otomotiv ve Yan Sanayii | IFM Yesilkdy 13-16 Eyl.
Fuari

istanbul Glvenlik Fuari Pozitif Fuarcilik Bilgisayar IFM Yesilkd 14-17 Eyl.

6. Uluslararasi Isaf IT Security Fuari Marmara Tanitim Fuarcilik | Bilgisayar IFM Yesilkd 14-17 Eyl.

6. Uluslararasi Isaf Smart Home Fuari Marmara Tanitim Fuarcilik | Elektrik Elektronik IFM Yesilko 14-17 Eyl.
Spor ve Aktif Yasam Fuari Tiyap Fuar ve Fuarcilik Spor Tiyap Istanbul 14-17 Eyl.
Tohum ve Fidancilik Fuari info Uluslararasi Fuarcilk Tarim, Hayvancilik Ankara Altinpark 14-17 Eyl.
Guvenlik Sistemleri, Hizmetleri Ekipmanlari Marmara Tanitim Fuarcilik | Yangin ve Guvenlik IFM - Yesilkdy 14-17 Eyl.
Fuari

inegdl Tanm Fuar Modef Fuarcilik Tarim, Hayvancilik inegél Bursa 16-19 Eyl.

42. Ayakkabi ve Canta Fuari IZFAS izmir Fuarcilik Deri, Ayakkabi ve Kiirk izmir Gaziemir 20-23 Eyl.
Trakya 12. Tarim Teknoloji Fuari Renkli Fuarcilik Ambalaj Lileburgaz 20-24 Eyl.
Ambalaj, Paketleme, Gida Islem Fuari istanbul Fuarcilik Ambalaj IFM Yesilkoy 21-24 Eyl.

6. Uluslararasi llex Elektronist Fuari Marmara Tanitim Fuarcilik | Elektrik Elektronik IFM Yesilkdy 21-24 Eyl.

10. Uluslararasi Aydinlatma, Teknolojileri Fuari UBM NTSR Fuarcilik Elektrik Elektronik IFM Yesilkdy 21-24 Eyl.
Enerji ve Cevre Teknolojileri Fuari Istanbul Fuarcilik Enerji Isi ve Havalandirma | IFM Yesilkdy 21-24 Eyl.
Gida Urlinleri ve Teknolojileri Fuari istanbul Fuarcilik Gida IFM Yesilkoy 21-24 Eyl.

28. Uluslararasi Ziichex, Ev Esyalari, Dekoratif Life Media Fuarcilik Hediyelik Esya Tayap Istanbul 21-24 Eyl.
Urtinler ve Elektrikli Ev Gerecleri Fuari

13. Deniz Araclari, Ekipmanlari ve Aksesuarlari Pozitif Fuarcilik Denizcilik Atakoy Marina 26 Eyl-01 Ekm
inang ve Arap Turizm Fuar Meteks Fuarcilik Turizm istanbul Hilton 26-27 Eyl.

2. Plastik, Ambalaj, Kimya Teknolojileri, Ham- Akort Tanitim Fuarcilik Plastik Kauguk Gaziantep OFM 27-30 Eyl.
madde ve Uriinleri Fuari

2. Peyzaj ve Bahce Mobilyalari Fuari info Uluslararasi Fuarcilik | Bahce Mobilya Ankars ANFA 28 Eyl.-01 Ekm
Sebze Ve Meyve Fuari Turkiye IDTM Gida IFM Yesilkdy 28 Eyl-01 Ekm
1. Su ve Su Teknolojileri Fuari info Uluslararasi Fuarcilik | Su Teknolojisi Ankara ANFA 28 Eyl.-01 Ekm
2. Tasarim-inovasyon Odakli Ev Dekorasyonu Tlyap Bursa Fuarcilik Tekstil Bursa Tuyap 28 Eyl-01 Ekm
Fuari

8.Van Turizm ve Seyahat Fuari Ajansasya Fuarcilik Turizm Van Ortadogu Expo | 28 Eyl.-01 Ekm
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AJANDA

Alaturka
nagmelerden indie
melodilere Can

Bonomo

ilk albtimi “Meczup”ile
kalabalik bir takipgi kitlesi
olusturan Can Bonomo, ikinci
alblmu "Asktan ve Gariplikten”
ile basari grafigini yUkseltiyor.
Farkli muzik calismalari

ve internet Uzerinden
gerceklestirdigi online
konserler ile dikkat ceken
Bonomo, alaturka nagmelerden
indie melodilere, zengin ve
renkli sahnesi kulaklarin pasini
silmeye hazirlaniyor.

Performance
Hall

27 MAYLS CUMARTES] SAAT 20,00 NHKM ACIK HAVA SA1NES! fimzhy Ege geCESi ba;llyor
— Mahalle Quartet'in sahne
alacagdi “Ege Gecesi” etkinliginde,

E G E mizikseverler Ankara Nazim

Hikmet Kultdr Merkezi'nde

» EBLENCE

Nazim G ECESI .. = N N * bulusuyor.
Hikmet KL R ' e U g Kokleri yillara dayanan
lLUT’ZSr HanLE R g g ' ' ezgiler, kardesligin sarkilar,

Yunanistandan Turkiye'ye
Ege'nin iki yakasinda insanlarin
turkuleri... Rembetiko'dan izmir
usultine, sirtakiden dansa, Ege'nin
iki yakas! bir araya geliyor.

Merkezi

Peter Fisk

Siirdiiriilebilir Biiyiime

Dinyamiz giderek yasanmasi zor bir yer haline geliyor. Kirilgan ekonomiler, iklim
degisikligi, dogal kaynaklarin bilingsizce tiketilmesi, etik sorunlar, is diinyasina ve
buyuk sirketlere duyulan glvensizlik...

is dinyasinin en deneyimli stratejistlerinden biri olan Peter Fisk, glinimiz
CEQ'larina ve sirket yoneticilerine bir yandan finansal olarak karli bir bdyime
saglarken, diger yandan duinyanin gelecedi ve insanlar icin “iyi” adimlar atabilmenin
ipuclarini veriyor, farkli bakis acilari ve yepyeni ¢6zim yollar éneriyor.
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% 100 Miizik: Electronica Festival,

Istanbul

2004'ten bu yana 150 binden fazla muzikseveri 600'den
fazla muzisyenin performanslariyla dans ettiren
Turkiye'nin en buyudk elektronik muzik bulusmasi
Electronica Festival, 29-30 Temmuz'da 10'uncu kez
istanbul'dal

Andhim, Architectural, Claptone, Doctor Dru, Dominik
Eulberg, Eagles & Butterflies, Einmusik b2b Jonas
Saalbach, Elderbrook, Etapp Kyle, Feathered Sun,
Francesco Tristiano, Frankey & Sandrino, Henry Saiz &
Band, Oceanvs Orientalis, Oliver Huntemann, Red Axes,
Stavoz, Swayzak, Viken Arman, Voiski, Yokoo, Ahmet
Sendil, Alican, Ali Efe Ding, Batur, Becky Fr, Birol Giray
"Beegee’, Discolog, Doruk Guralp, Drell, Efe Kantel,
Ferhat Albayrak, Furkan Kurt, Jaffer, Mert Yicel, Mousike,
Moophy, Murat Uncuodgly, Nisso, Procombo, Rubsilent,
Seko, Sezer Uysal, The Contra, Yang. ..

2
>y
ﬂ.%

ANDHIM - ARCHITECTURAL - BRITTA ARNOLD
CLAPTOMNE DOCTOR DRU  DOMINIK EULBERG
EAGLES & BUTTERFLIES
EINMUSIK o JONAS SAALBACH. -«
ELDERBROCH. .« - ETAPP KYLE
FEATHERED 5UN... - FRANCESCO TRISTAND ..
FRANKEY & SANDRIND - HENRY SAIZEBAND
QCEANYS ORIENTALIS .

OLIVER HUNTEMANN
RED AXES - STAVROZ .. SWAYZAK ..
VIKEM ARMAN .. - VOISKL.. - YOKOO

AT BRI - LLICAS! ML) BN Sl AT\ BACKT TR
ORGSR

Etkinlik, iki gin boyunca plaji, ormani ve geceyi;
dans mUziginin en iyileri ile bir araya getirecek.

Sevval Sam ve Volkan

Konak Winner Incek’te
Aclk Hava Konserleri kapsaminda,
12 Agustos Cumartesi guint Volkan
Konak ve Sevval Sam ile edlence
ve mUzige doyacaksiniz. Ankaranin
buylk eglence kompleklerinden
biri olarak tasarlanan Winner incek
Hotel'de sahne alacak dev isimler,
canli performans sergileyecek. Acik
hava ve havuz basi yaz konserleri ile
muzigin keyfine varacaksiniz.

Cluetrain Manifestosunun “Bildigimiz Is Diinyasinin Sonu Geldi”iddiasinin Gzerinden

on yil gegmesine ragmen bu son daha yeni baslyor, cinkd internet diinyay daha
da hizli degistiriyor ve ne yazik ki hala daha yanlis anlasiliyor. Cluetrain yazarlarinin
internet ve pazarlar hakkinda soyledikleri gtinimuzde de gecerliligini koruyor:
Pazarlar ve sirketler kanli canli, gercek insanlardan olusuyor ve insanlik tarihindeki
hicbir sey, insanlari web'in yarattigi ag kadar birbirine baglamayi ve seslerini
glclendirmeyi basaramadi.

Cluetrain Manifestosu, internet ve e-ticaret gercegdini kavramaya calisan herkesin
sayfalarini gevirmesi gereken bir eser.
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SELECTED NEWS

Ankara Chamber of Industry
Chairman
Nurettin Ozdebir

PROFITABILITY, EXPORT AND
ECONOMIC GROWTH

In the first quarter of 2017, Turkey had achieved a growth
performance at the rate of 5%. The specified growth rate
enabled positive segregation from many other countries on
behalf on Turkey. Despite of the numerous vulnerabilities,
the realized growth of the industrial sector at the rate of 5,3%
reveals and demonstrates the fact that the economic growth
as a whole is correlatively raised. The growth rate put forth
at this significantly high level exclusively establishes our
achievements despite of the problems and challenges that
have been affecting us since the last months of 2016. The fact
that the growth rate is so high reveals what we have been
able to achieve despite the problems and difficulties we have
felt in the Turkish industry since the last months of 2016. The
depression and problems leading way to a bumpy ride for the
economy are not entirely over yet thus there are admittedly
lots of to do’s and actions to be taken. The troubles in the
economy are not over yet, there is certainly a lot to be done.
Notwithstanding the above cited challenges, Turkey’s economy
proved its adequacy once again in terms of dynamism and
solid foundation within the first quarter of 2017.

The growth rate achieved within the first quarter reminded
us the importance of export on behalf of Turkey’s economy
which we have forgotten quite a while ago. We observe that
net exports are reemerging in recent years which do not really
contribute positively to growth. The export realizations during
the first 5 months and expectations for the sustainability
of recovery in the EU markets are definitely indicators
focusing on positive contribution of export proceeds for the
forthcoming period. Positive signs. Expectations for the first
5 months of exports and the recovery in EU markets will
continue to be positive signs of exports in the upcoming
period. Beyond all these figures, however, the question as to
how Turkey is supposed to ensure sustainable export-oriented
growth is still the major question to be inquired in a structural
manner. Growth based on exports is the most fundamental
question that needs to be structured at this point. But the
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authentic economic success is explicitly the underlying
dynamic profitability generated by sustainable export-
oriented growth.

One of the most distinctive and specific advantages
of developed economies is their competence and
proficiency to sustain relatively high productivity.
Although rising markets/developing countries have
begun to take a considerable share of the global
economy, a significant part of these economies
have been stuck in the middle income trap. For
the aforementioned countries to be able to forge
ahead, a productivity-based growth path must be
designed and implemented. Turkey shall follow this
productivity-based growth route as well in pursuance of
consolidation of its position within the scope of global
economy. And therefore the main challenge we shall
overcome is to designate and determine the factors
constituting an impediment ahead of productivity
growth and to design and to ensure implementation
of policies intended for removing the prior identified
factors.

It is noteworthy that the index of economic
confidence increased by 1,1% in May compared to
the previous month, from 99.5 to 100.5, which is
due to increments in consumer, service, retail trade
and construction sector confidence indices. We can
explicitly commentate that the economic recovery
will accelerate in the second quarter of the year in
the light of the increase in industrial production, the
anticipated decrease in unemployment figures from the
upcoming month on, the recovery in export proceeds
and the precursor indicators of the economy. In such
an environment, it is necessary to focus on structural
reforms in order to consolidate economic foundations
and to ensure that growth is consistently permanent
and sustainable.

TURKEY AIMS FOR
INCREASING ITS GLOBAL

SHARE WITH RESPECT
TO CONSTRUCTION
MATERIALS

Construction materials, which is one of the rare sec-
tors where Turkey can compete in global scale keeps
its leading position based on production generated by
a plenty of sub-sectors such as cement, ready-mixed
concrete, glass, ceramics and natural stone. The sec-
tor with its share of 17 percent in Turkey’s manufac-
turing industry aims to increase its share by getting a
greater portion of slice of the cake which is the global
construction materials sector holding the market
valued at approximately USD 112 billion.



TURKEY WILL REPLICATE E-COMMERCE VIA E-EXPORT

The volume of e-commerce in the world has doubled up to USD 1.6 trillion during the last four years. A
While the digitizing world’s trade is being rapidly transferred to the Internet, the volume is expected to

double over the next three years. Turkey, on the other hand, has become a part of a single-click comp-
rising a volume corresponding to 30.8 billion pounds of sum in total. Turkey, which grew by 24 percent in terms of
e-commerce with respect to 2015, is calculating the anticipated share from subsidized e-commerce.

MINISTER OF ECONOMY NIHAT ZEYBEKCI:
"WE ARE PROMOTING THE E-COMMERCE
SUBSCRIPTIONS AT 80 PER CENT”

Minister of Economy Nihat Zeybekci stated that
“we have developed a novel support and promoti-
on mechanism based on collective subscriptions for
e-commerce platforms. Provided that the enterprises
with which we have established cooperation enroll
their subscribers to the e-commerce platforms in a
collective basis and bear the cost arising from the
transactions, 80 per cent of the total sum shall be
absorbed by our Ministry” laid emphasis on the stru-
ctural modification of e-commerce subscription pro-
motion granted to companies.

MINISTER OF CUSTOMS AND TRADE BULENT TUFENKCI:

FFECT"

Electronic sign in e-commerce sector given to ser-
vice providers that meet minimum security measures,
quality of service standards which is referred as the
Confidence Stamp is standing in effect. Minister Tu-
fenkci stated that the fraud committed via the system
will be prevented and the disputes will be resolved
in a more rapid and efficient manner and at no cost.

CHAIRMAN OF ETID HAKAN ORHUN:

“ELECTRONIC MARKETING AND CLOTHING ARE
LEADING”

Chairman of ETID Hakan Orhun made a remark saying that
“clothing and footwear branches in online shopping have incre-
ased their share in the multi-channel retailers’ e-commerce finan-
cial turnover by 39 per cent. Consumer electronics, on the other
hand, had grown by 33 per cent.

In the Turkish e-commerce market, both apparel and apparel
sizes ETID Chairman Hakan stated that consumer electronics is
in the front row.

Orhun, “Online shopping clothing and footwear category, the
share of multi-channel retailers in the e-commerce account inc-
reased by 39 percent. Consumer electronics grew by 33 percent.
When we review the e-commerce financial turnover figures of
multi-channel retailers, the volume of electronics and clothing
reached up to TL 2.4 billion and TL 1.2 billion respectively *

CHAIRMAN OF TUBISAD KUBRA ERMAN KARACA:
“TURKEY'’S E-COMMERCE
OLUME IS TL 30.8 BILLION”

Chairman of TUBISAD Kubra Erman Karaca highlighted that
Turkey’s e-commerce volume is calculated at TL 24.7 billion in
2015 and by means of the effectuated an increment in 2016, the
e-commerce volume is calculated at TL 30.8 billion.

From the page 6

ENVIRONMENT AND URBANIZATION MINISTER MEHMET OZHASEKI:
7.5 MILLIONS OF BUILDINGS SHOULD BE TRANSFORMED”|

Minister Mehmet Ozhaseki stating that 7.5 million buildings should be transformed in Turkey laid an emphasis
on the current condition and said that “the majority of the buildings built before the 1999 earthquake pose high risk.
Today, approximately 7.5 million buildings should be transformed. If we can manage to transform these buildings
within the forthcoming 10-12 years, we can claim to be a well prepared and earthquake-resistant country.”

CHAIRMAN OF TURKISH CONTRACTORS ASSOCIATION MITHAT YENIGUN:

Mithat Yenigun stated that Turkish contracting firms had undertaken about 9 thousand projects in 115 different
countries from 1972 until the end of the first quarter of 2017, and the total value in exchange of the projects reached
USD 350 billion. Furthermore, Yenigun explained that “Approximately USD 300 billion portion of the total amount
valued are USD 350 billion had been realized within the last 15 years”.

CHAIRMAN OF TURKEY IMSAD FERDI ERDOGAN:

“THE CONSTRUCTION MATERIALS ARE ONE OF THE
RARE SECTORS WE CAN COMPETE IN GLOBAL SCALE”

Ferdi Erdogan expresses that the construction materials sector is one of the rare sectors where Turkey can compete
in global scale underlining that “we are exporting construction materials to nearly 100 countries and we are ranking
within the top five in terms of production capacity in various sub-sectors such as cement, ready-mixed concrete, glass,

ceramics and natural stone.”

From the page 50
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SHORTAGE OF MATERIALS

PAVES THE WAY FOR
IMPERFECT COMPETITION

Ankara Chamber of Industry’s 12th Glass and Glass Products
Industry Committee and 17th Aluminum Joinery and Manufacturing
Industry Committees convened in the Round Table Meeting. In
the meeting, representatives who talked about undercapitalization
of the working capital, the need for qualified staff, the problems
arising from the production under the counter discussed the
challenging conditions of international competition in detail
expressing that “shortage of materials pave the way for imperfect
competition.”

Representatives who determined the terms and conditions with
respect to aluminum and glass industry during the Round Table
Meeting evaluated the problems exclusive to the sector associated
with the solution proposals. Senol Caglayan, Chairman of the
Board of Directors of Akel Aluminum, Gursel Ozbay, Chairman of
the Board of Directors of Kontur Sel Celik Aluminum, Halil Cenk
Aktas, Chairman of Altim Aluminum and Abdul Samed Pehlivan,
Chairman of Pehlivan Aluminum participated in the meeting on
behalf of the Committee of Aluminum Joinery and Manufacturing
Industry Committee with No.17. Seyit Ardic, Treasurer of ASO
Board of Directors, President of the Committee and Chairman of
Ardic Cam, Cagdas Bozkurt, Chairman of Oznur Cam and Yavuz
Dundar Bozkurt, Foreign Trade Manager of Ardic Cam participated
in the meeting on behalf of Glass Products Industry Committee
with No. 12. The roundtable participants noted that the investment
costs in the sector is very high, indicating that investors have
difficulty in providing the required working capital. Industrialists
quoting that this situation impede growth whereas the production
under the counter is imposing challenge for the sustainability of
the sector.

The industrialist laid emphasis on the fact that shortage of raw
materials aggravates the chance of competition in international
markets and premeditated their perception claiming that well
qualified technical personnel will strengthen the companies more
than capital increase. The members of the committee complained
about the international freight rates and test fees and requested for
promotion and support to be enhanced.

From the page 60
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Tepar Tekstil
Chairman of the Board of Directors:
Sultan Tepe

dissent in high esteem’

Sultan Tepe, Chairman of the Board of
Directors of Tepar Tekstil, which completed
the 25th year in technical textile field in
Turkey is also a member of Istanbul Chamber
of Industry, Istanbul Textile and Raw Materials
Exporters Association (ITHIB) and TOBB
Women Entrepreneurs Board. Tepe, renowned
with projects and support in promoting
women’s participation in the business world
and extensive experience claims that positive
discrimination is utilized only for the purpose
of creating misguided perception. Noting that
she never allows sexual discrimination in her
company, Tepe indicated that, “T am already
implementing positive discrimination measures
in my company both for women and men
provided that they are intelligent. I hold the
personnel who dissent in high esteem.”

Tepar Textile, which has been operating
for 25 years in technical textile sector
renowned as high value added textile, is one
of the important companies in the sector.

The company, which was founded in 1992,
today holds a reputable name in international
commerce known for its USD 11 million
financial turnover. Undoubtedly, Sultan

Tepe is at the forefront among those who
put signature under this success and who
invested in the most effort for the company’s
development. Having graduated from Middle
East Technical University Electrical Engineering
Department, Sultan Tepe got a start in business
by establishing the computer systems of the
factories under the title of system engineer.
After five years of engineering experience,
Tepe became the factory manager at Yayla
Makarna upon evaluating the job offer

and acquired managerial skill. When her
husband, Hasan Tepe founded Tepar in 1992,
turning point of Sultan Tepe’s business life
had been initiated. Tepar is a brand mark
selling synthetic yarn to 30 different countries
worldwide and dealing with technical textile.

From the page 76
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