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KAPAK KONUSU

Endustriyel internet, dijital sanayinin
getirdigi bir verimlilik kavrami
olarak Uretim sistemlerinde devasa
degisimleri de pesinde strtkltyor.
2020 yilinda endUstriyel internet
kullanan makinelerin sayisi

50,1 milyar olacak ve sadece
verimlilik artisi ekonomiye

10-15 trilyon dolarlik katki
saglayacak.

ASOMEDYA
HABERTURU
*Somalili bakandan Turk
yatinmcilara davet

*Sanayiciler dijital dontistima anlatti
*THY ile Ankaradan Parise

direkt ugus kolaylig

*Model fabrika Ankarada

hayata gegiyor

OSB’LERDEN
*Arslan:"ASO 1. OSB'nin tlke
ekonomisine katkisi buydk”

*OSB Yasasi'ndaki degisiklik

icin cagri yapildi

*Yemen heyeti OSTIM modelini
inceledi

SEKTOR ANALIzi

Zamanin safadi olarak adlandirilan
insan uygarliginin baglangicindan
beri kullanilan sihirli malzeme
kompozitler, gelecedi sekillendiriyor.
Mucize materyal olarak tanimlanan
kompozitler, kullanildiklart her
Urdnin daha hizli, daha gglii ve
daha dayanikli olmasini sagliyor.

30

35

52

i$ YONETIMI

Uzmanlar, IT departmanlarinda
calisanlarin, sirketleri veri
hirsizigina agik hale getirebilecegi
noktasinda uyariyor.

CEO

Ulusoy Elektrik CEO'su Sait Ulusoy,
ilk ise esinin, "Ev her zaman alinir, is
yeri alalim”demesiyle basladigini
belirtiyor. Ulusoy'un genclere
tavsiyesi ise cok acik: Once tecriibe
sahibi olun sonra girisimi..

YUVARLAK MASA

Bu ayki yuvarlak masa
toplantisinda, ASO Kagit Urlinleri
ve Baski Isleri Sanayi Komites,
sektore iliskin sorunlari ve ¢6zim
Onerilerini paylasti.

ALTERNATIF

PAZARLAR

Sirbistan, hem ekonomik iligkiler
hem de Turk Griinlerinin AB'ye
ulagimi agisindan Turkiye icin kilit
ulke konumunda.

SINEMA

Sinemanin yakisikli jona Salih
GUney, yasliligi “Sen karar verdigin
an yaslisin” diye tanimlayor.

GEZGIN

Ozbekistan, doguyla batiyi

Ipek Yolu tizerinden baglayan,
kilttrlerin, dinlerin ve ticaretin
kesisme noktasi olan tlke olarak
dogal zenginlikleriyle géz
kamastiriyor.

CEVRE

Sehir planlamacilar hava
kirliligiyle mucadele etmek icin
teknolojiden faydalanarak kentleri
sehir agaclariyla donatiyor.

SAGLIK
Beyninizi risklerden korumak
elinizde.

HOBI

Tutkunuz 6zgurlige dondssun.

NEREDE NE YENIR?
Ankaralilar baligi Gece'de tadiyor.
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TEKNO SIRKETLER GRUBU KURULUSUDUR

Diinyanin dort bir yanindan aldigimiz bilgi ve deneyimle

Turkiye
185 MW | U
PROJE REFERANSI

Birlegik Arap Emirlikler

Tayland

Tiirkiye'nin en biiyiik EPC firmasi Tekno Ray Solar, ihtiyaca uygun projelendirdigi anahtar teslim
Guines Enerjisi Santralleri ile bu cografyada bir numara!
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ekonomisi ylizde 11,1'lik biylime performansi elde etti.

Sanayinin ve 6zelde imalat sanayinin ytizde 15'e yakin bi-
ylimesi Tiirk sanayicileri olarak bizleri memnun etti. Hain darbe
girisiminin bir yil sonrasinda bu boyutta bir biyiime, Tirkiye
ekonomisinin ne derece giiclii oldugunu ortaya koyuyor. Bir yillik
siirede hiikiimetimiz ve 6zel sektériimiiz uyum icerisinde siir-
durdlebilir bir buylmeyi tesis etmeyi basardi. Yilin genelindeki
buylime performansiyla Turkiye'nin, Cin'in buylime rakamini ge-
cerek bu sene en yiiksek blylimeyi gerceklestiren tlke olmasini
bekliyoruz. Nitekim ekim ayindaki sanayi tiretim endeksi degeri
bu yolda ylriimeye devam ettigimizi net bir sekilde gdsteriyor.

imalat sanayi ézelinde de biiylime géz dolduruyor. 2016
yilinin Gglincl ceyredinde yiizde 3,1 daralan imalat sanayi bu
ceyrekte ylizde 15.2'lik bliyiime performansi yakaladi. Temmuz,
agustos ve eylll aylarinda imalat sanayi Uretim endeksleri dege-
rinin zirve yapmasi, bu performansin éncii géstergeleri. Sanayi
ciro endeksi eyliil ayinda gecen yilin ayni dénemine gore yiizde
32 artti. Uciincii ceyrek biiyiime rakamlaryla somutlastirilan bu
performans bize, tlim zorluklarina ragmen Turk sanayicisinin
yoluna devam ettigini gosteriyor.

Tirkiye'nin bu biiyiimesi ayni zamanda istihdamda da ken-
dini gosterdi. Bugline kadar bliyimeye ragmen yeterli istihdam
yaratilamadigi séyleniyordu. Ne var ki, liclincui ceyrekte Tirkiye
hem milli gelir olarak blytdi hem de issizlikte rakami asagi
cekmeyi basardh. issizlikteki azalma is giictine katilim oranindaki
artisa ragmen geceklesti. is giicti 2017 yili Eyliil déneminde bir
onceki yilin ayni dénemine gore 1 milyon 128 bin kisi artarak
32 milyon 215 bin kisi, is glicline katilma orani ise 0,8 puan ar-
tarak yuizde 53,6 olarak gerceklesti. Ayni donemler igin yapilan

Bilindigi lzere 2017 yilinin Gglincl ceyreginde Tirkiye

Turkiye yoluna devam ediyor..

kiyaslamalara gore; erkeklerde is glictine katilma orani 0,6 puan-
Ik artisla ylizde 73,1, kadinlarda ise bir puanlik artisla ytizde 34,5
olarak gerceklesti. Kadinlarimizin istihdama katiliminin erkeklere
gobre daha yiiksek seyretmesi sevindirici olmanin 6tesinde, eko-
nomiye olan giivenin de en net gostergesi.

Ankara Sanayi Odasi olarak bu yil yaratilan 1,5 milyonluk
istihdama 6nemli bir katkida bulunduk ve ¢abalarimizin so-
nucu olarak en ¢ok istihdam artiran tgtinct il olmayi basardik.
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in cagrisi Gizerine bu
yilin subat ayinda istihdam seferberligi baslattik. Ankara'daki
cesitli sanayi odaklarinda cok sayida toplanti yaparak, Gyeleri-
mizi yeni istihdam yaratma konusunda motive ettik. Basarili bir
¢alisma dénemi sonucunda nisan ayinda da en ¢ok istihdam
artisi gerceklestiren Uyelerimizi 6dullendirdik. 2017'nin Aralik
ay! icerisinde Cumhurbaskanligi'nda gerceklestirilen ‘istihdam
Surasi'nda da Sayin Cumhurbaskanimiz bizi 6diillendirdi ve
tlim Ankara adina 6duli hep birlikte aldik. Bu, tiim Ankara is
dlinyasinin gururu.

Bunlarin yani sira Cumhurbaskanimiz tarafindan aciklanan
yeniistihdam tesvikleriyle yeni bir siire¢ daha basladi. Aciklanan
tesvikler incelendiginde, imalat sanayine 6zel bir 5Snem verildigi
net bir sekilde dikkat ¢ekiyor. Sigorta prim desteginin ilk kez
prime esas kazang tizerinden verilecek olmasi, geng, kadin ve
engellilerin tesvikten daha uzun stire yararlanabilmeleri ve 2020
yili sonuna kadar gecerli olmasi bir yandan rekabetciligimizi
artirirken diger yandan da uzun dénemli planlama yapilma-
sina olanak taniyacak. Cumhurbaskanimizin TOBB Uyeleri icin
yeni istihdam yaratma cagrisinin karsilik bulacagina yulrekten
inaniyorum. Ankara Sanayi Odasi ve Ankarali sanayiciler olarak
bu yil gosterdigimiz gayreti 2018 yilinda da devam ettirecegiz.
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KAPAK KONUSU

Akilli maklnelerln kendi aralarlnda
iletisim kurmasiyla' ‘dusiks mallyet
verimliliiretim; hayall endustrlyel
internet sayesinde; gergdek oluyow
2020'de’50 milyar’ mak<|
birbirine baglanacaglnl
uzmanlar, sadece yiizde TkIikd® { = .
verim artisininipetrol sektoriinde i
90, enerjide 66 ve hava?(;lllkta 30; -
milyar dolar/tasarruf saglayacag,l\na
dikkat cekiyor. Endiistriyelsinternet; /&
sayesinde ortaya cikan.toplam &8
verimlilik artisi ise/ 10=15 trilyon
dolar, yani ABD’nin bugiinkii
gayrlsafl milli haS|IaS| kadar b|r
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da 1984 ilging¢ bir yildi. Diinya

George Orwell'in 1949'da yazdigt
'1984' isimli romaninin gerceklesip
gerceklesmedigini tartistyordu. Ayni
yil, Apple dinyada efsane haline
gelecek Macintosh veya kisaca Mac
adiyla bilinen fare ve grafik araytiz
kullanan ilk basaril: bilgisayar mo-
delini piyasaya sundu. Bill Gates,
rakibine karst hamle olarak bir sene
sonra ¢ikardigi Windows 1.0 ad1 ve-
rilen program tizerine calistyordu. 13
yasindaki Elon Musk ise kendi yap-
t181 Blastar isimli oyununu yaklasik
500 dolara satmayi basarmistt. Tim
bunlar olurken ayni1 yil vizyona giren
bir film buytk bir tartisma baslatti...

Iginde yasayanlar farkinda olmasa

INSANOGLUNUN ALGISI DEGISECEK
Terminator filminde, cizilen gele-
cek tablosu oldukca karamsardi. Ma-
kineler, disinip mantik yurttiyor,
birbirleriyle ve cevreleriyle iletisim
kurup duruma uyum sagliyordu. Fil-
min senaryosunu yazip yonetmenli-
gini yapan James Cameron, bilimsel

8‘ asomedya ‘ KASIM-ARALIK 2017
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veriler ve teoriler Gizerine kurdugu
filmleriyle inli. The Abyss, Titanic,
Avatar gibi filmleriyle tanman James
Cameron’in hareket noktasint bilim-
deki son gelismeler ve teoriler olus-
turuyor. "Terminator' filmi vizyona
girdiginde internet sivil yasamda bi-
linmese de Amerika’'nin ag merkezli
savas stratejisi kapsaminda yaklasik
12 yildir kullaniliyordu. Cameron
belki de bu noktada ticari kaygila-
r1 da dustnerek gelecegin karanlik
versiyonunu filme ¢ekmisti.

O donemde hayal olarak goriil-
se de glinimiiz uygarlig: ‘endiistri-
yel internet’ tanimiyla makinelerin
kendi aralarinda iletisim kurdugu,
durumsal farkindalik gelistirdigi bir
dinyanin kapisini araliyor. Kiresel
capta uretim i¢in kullanilan buttin
ekipmanlarin daha verimli ¢alismak,
veri uretmek, optimize olmak ve
olast sorunlari yasanmadan ongo-
rebilmek icin kullandig1 endustri-
yel internet, Cameron’un karanlik
gelecek vizyonunun aksine tretim
gliciinii tamamen degistirecek yeni

bir donem olarak karsimiza ¢ikiyor.

2020'DE 50,1 MILYAR
MAKINE KULLANACAK

Imalat odakli makinelerin bir-
birine baglanmasi tzerine kurulan
endustriyel internet, dijital sanayinin
getirdigi bir kavram olarak tretim
sistemlerinde devasa degisimleri de
pesinde strikliyor. Bugtine kadar
bitiin ilgiyi tizerinde toplayan, 20
yildir kullandigimiz tiiketici interneti,
1,6 trilyon dolarlik ekonomi olustu-
ruyor. Digital in 2017 Global Over-
view Raporu’na gore 2017 yilinda
tiim diinyada internet kullanict sayist
yaklasik 3,7 milyar kisi.

2020 yilinda endustriyel internet
kullanicist makinelerin sayisi ise 50,1
milyar olacak ve sadece verimlilik
artist 10-15 trilyon dolarlik ekonomik
katk: saglayacak. Uzmanlar gelecek
25 yilda endistriyel internetin su an
kullandigimiz tiketici internetinden
cok daha buytk katma deger yara-
tacagina dikkat cekerek, yatirimet ve
girisimcileri uyartyor...



ONLINE TEKLIF ALMA UYGULAMASI ILE

Fon bilyiiklliglinde sektdr lideri AvivaSA®, Online Teklif Alma uygulamasiyla hayat kolaylastinyor.
Ocok 2018'de sisteme dahil olmasi gereken, calisan sayisi 50-99 olan sirketler,

Otomatik Katilim'la ilgili sorulanna hizh cevap alarak zamandan kazamyor,
goriisme yapmadan kolayca teklif ve katilim slireclerini tamambiyor.
Ctomaotik Katilim gelecegi, AvivaSA bugiind kolaylastinir,

AvIvA RN

{_gb OTOMATIK M:ATJL)

.................. EEEEEEEE

HEEEEEL"

AVIVA S A

44471 M YARIN SiMDIDEN GOZEL
AVIVASA.COM.TR

* Aralik 2017 tarihh Emekdilik Gozetim Merkezi A3.'nin verilerine gore AvivaSA, kathmcilann fon tlan biyOkiiglnde sektbr lideridir, Emekiilik Gozetim Merkezl A5, verening
egm,ong, ir adresinden wlagstabilin. Bireysel Emekdik ve Comatik Katism detayh bilgilerine avivasa.com.ir'den ulagabilirsiniz. ** 01 Ocak 2018 iibariyle AvivaSa ile Otomatik Kathm
Sisternineg dahil cian ve &i (2} aylik cayma siresi icinde sistemden gikis yapmayan calisaniara, b (1) yd sire e Gcrefsiz check-up hizmetinden yararanma hakk venlecelkdir,
Utretsiz chack-up hizmab, calisan sayist 50098 arasmda olan isverenienin calisanian igin Anlasmah Kuruluglarda geeridic. Anlasmall Kunulugtara iliskin detay bilgi calisaniar ile

randevu bagvurulannda paylagiacakie. Ucredsiy check-up hizmetinden yaradanma haki karanan calsaniar, bir {1} yil siire de bir defaya mahsus olmak dzens bu hismetten
yararkanablliecakiandic. Anlagmmal Kurulus'tan randevu almakszn oretsiz check-up hizmetinden yarariandamaz. Ucretsiz check-up hizmeting Bskin detayh bilgh ve randevu almak.
igin O{212) 978 14 65 nurnarah AvivaSA Avantajll Sadik Hzmetien Hath'min aranmas: genskmektedin, AvivaSATin ek fayday dedistirme ve iptal eime hakdd sakdidir,



ENDUSTRIYEL INTERNET
_ VE NESNELERIN
INTERNETi NEDIR?

Genel olarak akilll makinelerin, gelismis
analitik araglarin ve yaratict insanlarin bir
araya gelmesiyle gelecegi sekillendirecek
akim olarak tanimlanan endustriyel inter-
net, temel olarak tiketici internetinden
ayrilip, kirresel capta Uretim icin kullanilan
butun ekipmanlarin daha verimli calismak,
veri Uretmek, optimize olmak ve olasi so-
runlari yasanmadan 6ngorebilmek icin
kullandigi internet anlamina geliyor. Bu
baglamda endustriyel internet (lloT) nes-
nelerin interneti (IoT) kavraminin alt kate-
gorisi olarak degerlendirilebilir. Nesnelerin
interneti, giyilebilir rinlerden akilli firnlara
kadar internete baglanabilen her seyi kap-
sarken, endUstriyel internet imalat odakli
makinelerin birbirine baglanmasi Gzerine
kuruluyor. EndUstriyel internet havacilik,
savunma, saglik ve enerji gibi yiksek riskli
sektorlerde kritik makineleri ve sensérleri
birbirine baglyor. Baglantili oldugu sek-
torlerin basinda ise, basarisizligin veya olu-
sacak arizanin insan hayatini tehdit eden
veya baska acil durumlarla sonuglanacagi
sistemler geliyor.

10‘ asomedya ‘ KASIM-ARALIK 2017
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UC YILDA BILENLERIN ORANI
YUZDE 13'TEN YUZDE 81’E GIKTI
Henliz yolun basinda olan en-
dustriyel internetle ilgili yapilan
Accenture’un arastirmasi bu iddi-
ayt dogrular nitelikte. Arastirmaya
gore 2014 yilinda tiiketicilerin ytizde
130 enddustriyel interneti biliyordu.
2016 yilina gelindiginde enduistriyel
internet ve uygulamalarini bilen is
diinyasi ve hiikiimet calisanlarinin
orant yuzde 81'e ulasmusti. 2017°de
endustriyel internetin agirligr daha
da artiyor ve etkilemedigi neredeyse
hicbir endustri yok.

SANAYICININ NE i$INE YARAYACAK?
Endustriyel internetin Uretimi
nasil etkiledigine daha derinden
bakmak istersek 6ncelikle bu kadar
cihazin nasil internete ve birbirlerine
baglandiklarini, bunun verimliligi
nasil artirdigint anlamamiz gerekiyor.
Herhangi bir fabrikada calisan maki-
nelerin icerisinde yer alan sensorler,
endustriyel internetin giictiyle stirekli
veri Uretiyor. Bu veriler analiz edil-
diginde makinenin basing, 1s1 gibi
degerleri ve optimum calisma stire-
leri ortaya cikabiliyor. Bu sayede bir
makinenin ne zaman bakima ihtiyac
duydugu, hangi parcasinin digerle-

rine gore daha fazla yiprandigi gibi
detaylar 6ngorilebiliyor. Bu sekilde
beklenmeyen arizalarin 6niine gegi-
lerek tretimin devamliligi saglana-
biliyor. Ayni zamanda bu makinede
islenen hammaddeler de konvan-
siyonel yontemlerle takip ediliyor.
Endustriyel internet tedarik stirecini
dretim zincirine baglayip Uretimin
miktarina goére gerekli hammadde-
lerin siparisini bile verebiliyor. Bir
rizgir santralinden 6rnek vermek
gerekirse her bir tirbinin icindeki,
jeneratorin torkundan pervane hizt
ve motor yalpalamasina kadar bircok
degeri Olcen sensorlerden strekli
veri uretilebiliyor. Bu veriler islen-
diginde ise performansi iyilestirmek
icin bircok yol ortaya ¢ikiyor.

BINDIGINIiZ UCAK ATMOSFERDEKI
HAVA ARACLARIYLA KONUSACAK

Sanayiciler i¢in yenilikler bunun-
la sinirlt degil, buytk tretim strecle-
rini ve binlerce makineyi birbirine ve
tedarik stireclerine baglama ihtiyaci-
n1 fark eden General Elektric firmas,
2016 yilinda endistriyel makinelerin
temel isletim sistemi Predix’i tanitti.
Bugtin pek fark edilmese de Predix,
makinelerin konusmast anlamina
geliyor.




Gelecegi cok yonlii olarak sekillendiriyoruz
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Festo Scharnhausen Teknoloji Tesisi, esneklikle hizin
nasil birlesebileceginin kaniti. Endiistri 4.0’in mimkiin
oldugu ol¢tide uygulandigi tesiste manuel tiretim ve
modiiler montaj hatlari arasindaki sinerji sayesinde 10
cesit Urlin tretmek miimkiin.

Yazilim uygulamalari tarafindan kontrol edilen diinya-
nin ilk valfi olan Festo Motion Terminal VTEM, elektrik
ve pnomatik devrelerin avantajlarini birlestiriyor. Bu
teknoloji, mekanik, elektronik ve yazilimin birlestiril-
mesi ile 50°den fazla farkli Griintin fonksiyonlarini tek
basina iceriyor.

= 4441378
www.festo.com.tr
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Petrol ve gaz
endiistrisinde
90 milyar dolar

Enerji sektoriinde
66 milyar dolar

SANAYININ
SOK
DALGASI:
ENDUSTRININ
DONUSUMU

Is diinyasinin gelecedi endistriyel internet,
iiretkenligi ve ekonomik kalkinmay ciddi
oranda artiracak. Yazihm tanimli makine
altyapisi, makine yaziimini donanimdan
aynstirarak insanlara uzaktan otomatik go-
riintiileme, yonetme ve endstriyel varliklar
giincelleme olanadi verecek. Bu durum
verimlilik artiginda akil almaz sicramalarin
yasanmas| demek. Endstriyel internetin
stratejik nemi de burada gizli.

Endustriyel internetle
ortaya ¢ikan verimlilik
artisi sayesinde 10-15
trilyon dolarlik kazang
saglanacagi 6ngoraltyor.
Bu rakam hemen hemen

dunyanin en blyuk
ekonomisi Amerika
Birlesik Devletleri'nin
bugiinkd gayrisafi milli
hasilasina yakin bir
miktar.

VERIM ARTISI

Endiistriyel internetin sadece yiizde
1'lik verim artigi saglamasi durumunda
sektorlere saglayacag tasarruf oranlar:

Saghkta
60 milyar dolar

% Havacihkta
30 milyar dolar
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~— Yasarmn Yeni Kimyasi
“KOMPOZIT”

SMC ve BMC teknigi ile iirettigimiz,

Altyap: Urtinleri

Aydinlatma Uriinleri

Servis Kutulan

CTP Panel ve

Sehir Mobilyalan ile

hayat1 kolaylastiracak, gelecege saglam ve

kaliteli yagsamlar sunacak tiriinler gelistiriyoruz. ﬁ

2.000 m? aqik,
2.000 m? kapali

alan

CENGIZ -1 T KOMPOZIT
www.cengizkompozit.com

Namik Kemal Mah.171.50k. No: 9-11
Esenyurt- Istanbul/ Tirkiye

Tel: +90 (212) 447 38 43

Fax:+90 (212) 445 81 96




Ornek vermek gerekirse bir ha-
vaalaninda trafigi dizenleyen kule
yerine, tim ucaklarin birbiriyle ha-
berlestigi bir diinya. Endustriyel
internetinin getirdigi olanaklar bu
kadarla sinirlt degil... General Elekt-
ric’in tanitimint yaptigt diinyanin
ilk endustriyel bulut ortami Predix
Cloud sayesinde ucaklarin iletisimi
sadece havaalaniyla sinirlt kalma-
yacak, icinde bulundugunuz ucak
atmosferdeki biitiin hava araclarryla
da konusabilecek.

M2M MAKINELERIN YUKSELISI
Endistriyel internetin temelini,
farkli endistrilerdeki cihazlarin elde
ettigi veriler dogrultusunda calisma
strecini iyilestirmesi ve etkilesim ha-
linde oldugu diger mekanizmalara
ise yarar veri saglamasi olusturuyor.
Nesnelerin interneti kavraminin, ev-
lerde yaygin kullanilan ‘akilly’ elekt-
ronik esyalar seklinde ortaya ¢tkma-
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s1, beklenen bir gelismeydi. Ancak
endustriyel internet, Uretimin icinde
bir noktada yer aliyor. Turbinlerden
yeni nesil lokomotiflere kadar sayisiz
makine, enduistriyel internet teknolo-
jileri ve machine to machine (M2M)
dinamikleri sayesinde verimliliklerini
artirtyor. Verimliligin tepe noktaya
tasinmasint saglayan M2M, tretim
ve hizmet stirecini otomatiklestiri-
yor ve bircok senaryoda makinele-
rin birbirleriyle iletisim kurmasini
sagliyor. Robotlasma siirecinin bir
parcast olan sistem; sensor ve gerekli
elektronik devrelerle desteklenen
aygitlarin internetin sagladigi iletisim
olanaklarindan yararlanarak birbi-
riyle iletisime gecmesi olarak ifade
ediliyor.

UCAK HAVADAYKEN
ARIZA TESPIT EDILECEK

Glintiimiizde ucak rotarlariin ve
sefer iptallerinin yiizde 10'u bakim

durumlarindan kaynaklantyor ve kii-
resel hava yolu endustrisine yilda
8 milyar dolara mal oluyor. Yuk-
lenecek onleyici bakim sistemiyle
havadayken teknisyenlerle iletisi-
me gecen ve yere indiginde vakit
kaybetmeden arizanin giderilmesini
saglayan ucaklar, sadece Amerika
genelinde yilda 60 bin rétart engelle-
yip, 7 milyon yolcunun gidecegi yere
zamaninda ulasmasini saglayabilir.

DAHA FAZLA HAYAT
KURTARMAK MUMKUN

Saglik sektort de endustriyel in-
ternetle biylik bir dontisime gire-
cek. Bilgi eksikliginden kaynaklanan
zaman kayiplarinin ytzde 1 azaltil-
mast tim diinyada 60 milyar dolarlik
kaybin 6nlenmesi demek. Endiistri-
yel internet teknolojileri, hastalar,
personeli ve tibbi ekipmanlar elekt-
ronik olarak goruntileyip hemsi-
relerin ekipman arama siiresini bir



_TURKIYE'NIN
BUYUME MAKINESIH

Bizim isimiz makineler Gretmek. Teknolojiyi yasamla bulusturan,
calistikca deger yaratan, diinyamin 200 iilkesinde kullanilan
ve ihracat milyarlarca dolar bulan makineler...
Hepimiz ayr1 ayn, bambaska isler yapan makineler tiretsek de

_ bir araya geldigimizde biiytik bir makineye doniistyoruz.
Ulkemizin refahiicin tikir tikir calisan bir biiyiime makinesine.

Biz tretiyoruz,
Tiirkiye biyuyor.

TURKIYE'NIN —_—— N
MAK_iNECiLERi HM'”“H K #eH www. turkiyeninmakinecileri.org




saat azaltabilir. Bu stre, daha fazla
hastanin tedavi edilmesi, daha fazla
hayatin kurtarilabilmesi demek.

KAZA VE TRAFIK
SIKISIKLIGI TARIH OLUYOR
Gunumiuzde tim teknoloji ve
otomobil sirketlerinin ortak riiyasi
otonom araclar. Yakin gelecekte, sti-
riictiye ihtiya¢ duymadan sehirlerara-
st yolculuk yapabilecek otomobiller
yola ¢ikmaya hazir hale gelecek. Fa-
kat pek cok sehir yoneticisi giivenlik
sorunlart nedeniyle otonom araclari
tehlikeli buluyor. Otonom araclari
savunanlar, bu teze sicak bakmuryor.
Onlara gore otonom araclara karsi
olmanin esas nedeni trafik ihlalleri
ve park cezalarinin ciddi bir gelir
kapist olmasi. New York’ta sadece
2015 yilinda bu ceza ve 6demelerden
1,9 milyar dolarlik gelir elde edildi.
Belki de bu ytizden otonom oto-
mobillerin birbiriyle haberlesmesi
ve trafik kurallarint ihlal etmemesi
ylzinden kilometre basina vergilen-
dirilmesi gindeme geliyor.

AKILLI KENT KONSEPTI

Yakin gecmiste akillt kentlerin
2050 yilinda kurulacag: konusulu-
yordu. Bugln akilli sehir konsept-
leri kurulmaya baslandi bile. Dubai,
Singapur ve Seul basta olmak tizere
bircok tlke akilli sehirler Gizerine
yatirimlar yapryor ve gelistirilen yeni
teknolojileri test etmeye calistyor.
Dubai akilli sehir olmak icin ¢ilgin
mucit olarak anilan Elon Musk’in
‘Hyperloop’ adindaki girisimini de
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kullanacak. Sehirde havasi alinmis
tipler icinde hareket eden tren, va-
gonlarla ulasim saglayacak. Bu sa-
yede kara yoluyla dort veya bes saat
siren mesafe yaklasik yarim saatte
tamamlanacak. Endustriyel internet,
akillt kent konseptlerinin bugiinden
ortaya ¢ikmasinin altinda yatan itici
glc olacak.

DIJITAL iKiz:

ENDUSTRIDE SiMULASYON

URETIM SUREGLERINi KONTROL
Endustriyel internetin

Endiistriyel internet; petrol, gaz, tanm, madencilik,
ulasim ve saglik gibi bircok endistriyi degistirecek.
Diinya Ekonomik Forumu'nun hazirladigi rapora gdre
endistriyel internetin kullanilacadi sektdrler, diinya
ekonomisinin neredeyse iite ikisini olugturuyor.

strecinin her kosulda kontrol edile-
bilmesinin saglamast, biiytik avantaj
yaratacak.

URETIMDEKI ENERJi
MALIYETLERI DUSUYOR

Benzer ilerlemeler, rizgar gibi
yenilenebilir enerjiler de dahil ol-
mak Uzere, enerji sektdriinde de
yasantyor. General Electric’in ge-
listirdigi yeni model riizgar tirbini,
endustriyel internetin glicinden
rizgar degiskenliginin yonetimi ko-
nusunda faydalanarak sorunsuz ve
ongorilebilir enerji akist sagliyor.
Turbin, komsu turbinler, servis tek-
nisyenleri ve operatorlerle rahatca
iletisim kurarken her saniyede on-
binlerce veri noktasint analiz ede-
rek enerji depolamasit ve tahmin
algoritmalarini da sisteme entegre
ediyor. Endustriyel internet saye-
sinde ruzgir ciftliklerindeki elektrik
uretiminin maliyetini alt1 kat daha
ucuza mal edebiliyor. Glinimiuizde
kWh basina 15 kurus olan ma-

avantajlarindan biri JENNIFER liyet 10 yil 6nce 87 kurustu.

de ‘d1]1tal ikiz’ Olu@— HEALEY: L

turmak. Rizgir “TRAFIK KAZALARINI LOJISTIKTE ZAMAN

santralinde gorev VE YAKIT TASARRUFU
ENGELLEYECEK”

yapan turbinin
tim verilerini

dijital ortama

aktardiginizda,

sensorlerin bu-

lundugu tirbin
sanal dinyada
var oluyor. Bu
sayede ayni kosul-
larda calisma farkli
bicimlerini deneyebiliyor
veya farkli kosullar altinda

nasil tepki verecegini gozlemleye-
biliyorsunuz. Buglin General Elekt-
ric 500 bin djjital ikizi takip ederek
veri bilimini derinlemesine kullanan
gercek zamanlt makine olusturuyor.
Dijital ikizi bu kadar 6énemli kilan bir
baska 6zellik de, tek bir makineyle
sintrlt kalmamast. Yani bir petrol
rafinerisinin ya da bir otomobil fab-
rikasinin dijital ikizini ¢ikarip Gretim

Intel de arastirma uzmani olarak calisan bilim insani
Jennifer Healey TED Konferansinda yaptidi konusmada,
endstriyel internet deviimini bagka bir boyuta tagiyor.
Kazalarin olmadidj bir diinya hayal eden Healey,
otonom araclarla ilgili, "Yakin gelecekte otomobillerin
birbirlerini gormesi ve iletisim halinde olmas|
planlaniyor. Yani otomobillerin konumunu,
hizini, kendi aracinizdan gérmemiz
miimkdin olacak” diyor.

Kargo ve lojistik
sirketleri uzun si-
redir kamyonlarina
yerlestirdikleri

iSSIZLIGE SEBEP
OLUR MU?

Uzmanlar, firmalarin yeni tekno-
lojilere, dijital sanayi dirtinlerine, inovatif
otomasyon sistemlerine ve mobil entegrasyon uy-
qulamalarina yatinm yaparak hem nemli oranda
bilytiyebilecedini hem de mevcut istihdam hacmini
muhafaza edebilecegini dile getiriyor. Bu noktada
endistriyel internet Gizerine yasanan siiphelerle il-
gilien arpici cevap, iinli Ingiliz astrofizikgi Prof. Dr.
Stephen Hawking'den geldi. Hawking, yayinladiq
bir makalesinde s6z konusu sorunun kaynaginin
robotlar degil, robot teknolojisinin kullanimini ve
sahiplerini belirleyen sistem olacagjini vurgulad.
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Turkiye’nin Lider
Orta Gerilim Hiicre Ureticisi

Ulusoy Elektrik, %6100 yerli tasanmlan, yilksek Uretim kapasitesi,
siirdiiriilebilir toplam kalite anlayisi ve satis sonrasi servis gucuyle
lilkemizin prestijli projelerine enerji katiyor.

f@'iﬂ lulusoyelektrik
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www.ulusoyelektrik.com.tr




sensorlerle stirtictleri hiz aliskanlik-
lari, rota secimi, dinlenme kurallari-
na uyup uymadigi ve hatta emniyet
kemeri baglayip baglamadig: konu-
larinda takip edebiliyor. Kargo da-
gium sirketi UPS, bu takip sistemleri
sayesinde kamyonlarin bosta kalma
zamanini yilda 15.4 milyon dakika
azalttigini, en kisa rotalarin tercih
edilmesiyle 2.7 milyon kilometre
daha az yol yapildigini ve 750 bin
litre akaryakit daha az harcandigini
acikladu.

DUNYADA NELER OLUYOR?
Endustriyel internet giinimuz-
de endistrileri dontistiiriiyor ve bu
bir riya degil. Bu dontisimiin yani
‘dijital endustriyel’in liderleri, bu
stirecte avantajli bir konum yaka-
ladi. Endistriyel internet sayesin-
de ortaya c¢ikan verimlilik artisiyla
10 trilyon dolar ila 15 trilyon dolar,
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yani ABD’nin bugtinki gayrisafi milli
hasilast kadar bir kazang¢ saglanmast
ongortliyor.

Doguyla bati tilkeleri arasinda-
ki ekonomi yarisinin galibini her
zaman endustri devrimleri belirle-
di. Tlk sanayi devrimiyle seri lire-
tim hatlarinin olusturulmasiyla gli¢
batinin elindeydi. Daha sonra bu
seri uretim hatlarinin otomasyona
dontstirilmesiyle bati, endstri ve
ekonomideki glicint artirdi. Ancak,
Asya ulkeleri batiya ucuz is glictiyle
karsilik verdi. Tim bat1 tilkelerinin
uretimini Asya ulkelerine ¢ekmek
icin adeta birbiriyle yarismaya bas-
ladi. Durum boyle olunca Asya’dan
ekonomi devleri ¢tkmaya baslads. Tlk
akla gelen tilkeler arasinda Cin, Hin-
distan, Guney Kore ve Tayvan var.
Simdi ise Asya ulkeleri tiretimden
elde ettigi bu giicii 6nemli bir avan-
taja cevirmeye hazirlantyor. Yeni sa-

nayi devrimiyle birlikte endustrilerin
hayatina giren endustriyel internet,
Asya tlkelerinin yeni kozu olacak.

OLCEK EKONOMISI FARKI

Nasil mi? Su anda sirketlerin ne-
redeyse hepsi tim uretimlerini Asya
ulkelerinde yaptirtyor. Bu yuzden
Asya tlkelerindeki iretim hatlarinin
kapasitesi Avrupa’'nin ilerisinde. En
onemlisi ise tUretimde kullanilan ro-
botlar... Ornegin; tiretim devi Cin’de
2010 ile 2014 yillari arasindaki robot
satislart yillik ortalama sadece ytizde
4 biyudi. 2014'ten sonra ise yuz-
de 20’lik artigla baslayan buyime,
simdi yillik ytizde 30’larin tizerine
cikti. 2021’e kadar Cin, yillik 100 bin
endustriyel robotun kullanilmaya
baslayacagint acikladi. Yani yarim
milyon robot Cin’de gorev yapmaya
baslayacak. Diger Asya tilkelerinde
de tablo aynu.

TURKIYE SISTEMiN NERESINDE?
Endustriyel internetin yayginlas-
mast, tretimin dijitallesmesiyle dog-
ru orantilt olarak ilerliyor. AR-GE
merkezleri, Uiniversitelerin biinye-
sinde teknoloji transfer ofislerinin
ve kulucka merkezlerinin acilmasi,
endustriyel internetin Turkiye'de
saglam kokler kazanmasi dnem arz
ediyor. Bu baglamda bilisim, elektro-
nik, yazilim muhendisligi gibi is kol-
lar1 Gretimin dijitallesmesi stirecinde
Onem kazanirken, insan merkezli
geleneksel is modelleri 6nemini her
gecen gln yitirmeye basliyor. Hiz-
la gelisen yapay zeka sistemleri de
baz alindiginda, insanin tretim ve
hizmet stirecinde 6nemini yitirmesi,
ilerleyen yillarda farkli is kollarinin
ortaya cikabileceginin bir isareti ola-
rak disunuliyor. Turk sirketleri su
anda dinyanin ¢ok gerisinde degil.
Hatta bazi sektorlerde dntiinde bile
oldugunu soyleyebiliriz. Bu sektor-
lerin basinda gida endustrisi geliyor.
Gida endustrisinde dijitallesme, eko-
nomik olarak bliylime gostermek
isteyen tlkeler icin oldukc¢a énemli
bir firsat, bu Ttirkiye icin de gecerli...



Tarim araclarindan deniz tasitlarina, Start-Stop akulerden taksi akulerine, yollardaki
enerji kaynaginiz Yigit AkU; tank akuleri, agir hizmet akuleri ve Turkiye'nin ilk akill
akUsu Prestige V3 ile Turkiye'nin gururu olmaya devam ediyor.
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Tirkiye'nin 500 buyiik sirketinin
tamamina bilgi ve iletisim hizmetleri
sunan Turk Telekom, dijital endistriyel
lider General Electric ile Tiirkiye'de sa-
nayide dijital dontstimi hizlandirmak
ve endustriyel nesnelerin internetiyle
gelen firsatlart Turk sanayine sunmak
icin yeni bir isbirligi baslatt. Tuirk Te-
lekom-GE Dijital arasinda imzalanan
‘Sanayi Sirketlerinin Dijital Dontisimi’
isbirligi anlasmastyla basta ‘500 Bii-
yik’ olmak tizere Turkiye'deki sanayi
sirketlerine dijital dontistim danisman-
lik hizmeti sunulacak. Ttrk Telekom
ve GE Dijital sirketlerin dijitallesme
seviyelerini tespit etmek ve dijital do-
ntstimleri icin en kisa stirede en ytik-
sek degeri saglayabilecekleri stratejileri
ve yol haritalarint belirleyebilecekleri
gelismis teknolojik ¢coztimler sunmak
tizere ortak servisler saglayacak.

DONUSUM iGIN EN ivi

METOTLARI PAYLASACAKLAR
Dijital dontstimun ilk adimt olan
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detayli bir planin ortaya konulmasi
oldukc¢a buytk 6nem tastyor. Detayli
planin olusturulmasi sonrasinda sanayi
sirketlerine GE Dijital'in akilli fabrika,
varlik performans yonetimi ve veri bi-
limi ¢oziimleriyle Tirk Telekom’un
altyapi, mobilite, veri merkezi ve bulut
servisleri sunulabilecek. GE Dijital ve
Turk Telekom, Tirkiye'deki endiistri-
lerin rekabetciligini endustriyel nesne-
lerin interneti ¢cdztimleriyle artirmak ve
dontistim icin bilinen en iyi metotlar
paylasmak amaciyla bu isbirligini ger-
ceklestiriyor.

SIRKETLER REKABETTE ONE GECECEK
GE Dijital destegiyle Tiirk Telekom
markast altinda sunulacak dijital do-
nlsim hizmetleriyle sirketlerin tiretim
stireclerinde performans ve verimlilik
artist saglanmast hedefleniyor. Dijital
dontistim streclerini tamamlayan sir-
ketler artan verimlilik, daha az plansiz
durus ve diusen maliyetlerle rekabete
karst avantaj kazanabilecek. Kapsamlt

ENDUSTRIYEL UYGULAMALARINI
IPHONE VE IPAD’ETASIDILAR

Apple ve GE, GE'nin endiistriyel nesne-
lerin interneti platformu olan Predix'in 6ngd-
riilebilir veri ve analizlerini iPhone ve iPad icin
tasarlanmis giclii endistriyel uygulamalar
iizerinden sunmak iizere isbirligi baglatti. iki
sirket, yazilim gelistiricilerin i0S iizerinde ken-
di endiistriyel loT uygulamalarini olusturabil-
meleri icin araglar saglayan yeni Predix yazilim
gelistirme kitini (SDK) tanitti. Apple ve GE
arasindaki isbirligi, yazihm gelistiricilere kendi
endistriyel loT uygulamalanni yapmalar igin
araglar saglayacak. GE ve Apple, sanayi sirket-
lerine iPhone'lari veya iPad'lerini kullanarak
Predix'in dngdril verilerinden ve analizlerin-
den yararlanabilmelerine yardimc olan giiglii
uygulamalara erisim imkani bulacak.

¢ozum portfoy, varlik performans yo-
netimi, ariza bakimi operasyonlart yo-
netimi, 6ngorilebilir bakim calismalart,
uretim degerlendirmesi ve planlamasi
gibi genis alanlarda 6nemli yetenekler
ve gercek zamanli veri isleme ve izle-
me becerisi getiriyor.
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Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakani Ahmet Arslan:

“BU YENI KAVRAM TUM
SANAYi KOLLARINI ETKILEYECEK”
Teknoloji odaklt Giretim ve hiz-
met strecinin kurgulandigi cagimiz-
da kamu kurumlarinin da 6zel sek-
tor gibi verimlilik ac¢isindan bircok
uygulamayi hayata gecirebilecegini
kaydeden Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanit Ahmet Arslan,
nesnelerin internetinin sensorlerin ve
otonom arabalarin kamu hizmetleri-
nin sunumunu 6nemli oranda gelisti-
ren, vatandaslarin giinliik hayatlarini
kolaylastiran akilli sehir uygulamala-
rinin merkezinde yer alacagini sdyle-
di. Ayrica saglik, cevre, kamu idaresi
ve giivenlik alaninda kamu hizmet-
lerin sunumunda verimliligi artiracak
pek cok yeni uygulamanin da hayata
gececegini ifade eden Bakan Arslan,
nesnelerin internetinin Endustri 4.0
olarak da tanimlanan degisimin en
onemli bilesenlerinin basinda geldi-
gini anlatti. Bakan Arslan, “Sanayinin
sayisallasmasi olarak ifade edilen bu
kavram tim sanayi kollarini etkile-
yecek. Artik Universitelerde kazani-
lan bilgi ya da meslek okullarindaki
yeteneklerle, yeni endustrinin ihti-
yaclarina cevap vermek mumkiin
olmayacak. Bu noktada tim egitim
ve Ogretim kurumlarinin yeni déne-
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min ihtiyacglart g6z 6ntine alinarak
yeniden tasarlanmasi gerekecek” ifa-
desini kullandt.

“OIVDEN MUAF TUTULDU”

M2M gibi yeni teknolojilerle hiz-
metlerin kullanilabilmesi i¢cin 6n-
celikle yaygin bir iletisim altyapisi-
nin bulundugunu soyleyen Arslan,
soyle devam etti: “Bu c¢alismalar ne-
ticesinde, tilkemizde 2011 yilinda
1,1 milyon olan M2M abone sayisi
2017 yili ikinci ¢eyreginde yaklasik
yizde 300 artigla yiizde 4,2 milyo-
na ulasti ve toplam abone sayisinin
yaklasik ytzde 5’ini olusturuyor. Bu
artisin gelecekte daha da hizlanarak
devam etmesi icin altyapt calismala-
rinin yant sira yeni teknolojilerin ge-
listirilmesi ve yayginlastirilmasi icin
yatirimlarimiz siiriiyor. Bu ¢ercevede
ilk olarak tesvik edilmesi amaciyla
M2M sistemleri ilk tesiste OIV’den
muaf tutuldu. Bu konuda giincel bir
calismamiz da TBMM'de gorismeleri
yeni tamamlanan yasayla bu sistem-
lerden alinan telsiz Gicretlerinin kal-
diridmasi oldu.”

“DETAYLI CALISMA GEREKIYOR”
Nesnelerin internetinin gelecekte
birbirine baglanacak enerji santralle-
rinden kahve makinelerine kadar her
seyi ilgilendirdigini hatirlatan Bakan
Arslan, “Konunun ekonomik, giiven-
lik, teknik kapasite gibi cok farkl
baglamlarda tartisilmas: ve detayli
calisilmast gerekiyor. 2019’da aylik
mobil veri trafiginin 2014’te gercek-
lesen trafigin 10 katina cikacagi ve
2020 yilinda baglantili cihazlarin ise
26 milyar adete ulasacag: tahmin
ediliyor. 2020 sonras: diinyada ki-
lometrekarede dolasacak ortalama
verinin doért yilda bir 16 kat artacagt,
bu talebi karsilamak tizere dnceki
nesle gore 25 kat fazla frekansa ve
2 bin kat fazla baz istasyonuna ge-
reksinim duyulacagi ongoriluyor.
2025 yilt itibartyla diinyada 100 mil-
yar farkli baglantinin olacagi ve bu
baglantilarin sadece ytizde 10’'unun
insanlar arasinda gerceklesecegi tah-

min ediliyor. Baglanti yogunlugunun
onemli bir kismi, insanlar ve nesne-
ler arasinda olacak. Sensor iceren
ekipmanlarin ytizde 99'u internete
bagli hale gelecek” bilgilerini verdi.
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Nicholas Anderson

ANDERSON: “MAKINENIZ DETERJAN
SIPARISI VEREBILECEK”

Cihazlarin bize soyledikleri-
ni anlayabilmek, bir baska deyisle
sensorlerden gelen veriyi anlam-
landirabilmek icin geleneksel ana-
liz yontemlerinin yeterli olmadigint
soyleyen IBM Tiirk Strateji Ulke Li-
deri Nicholas Anderson, bu noktada
kognitif denilen sistemlerin devre-
ye girerek, verinin faydaya donis-
turtilmesinin sagladigini kaydetti.
Anderson, “Boylece doktorlar sag-
lik konusunda daha bilgiye dayali
kararlar alabilecek, perakendeciler
tiketicilerle tamamen yeni baglanti
seviyeleri olusturacaklar” dedi.

IoT’nin tretim sektoriindeki bi-
yuk etkilerini giintimtizde gorebil-
digimizi soyleyen Anderson, sunlart
kaydetti: “Uretim makinelerinden
toplanan verilerin analiziyle kestirim-
ci bakim yapmak, tiretim planlamasi-
ni buna gore gerceklestirmek enddist-
riyel internetin uretim sektorindeki
kullanim alanlarindan yalnizca biri.
Bunun disinda Uretim streclerinin
optimizasyonu, kalite problemlerinin
giderilmesi, garanti stiresinin iyilesti-
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rilmesi gibi daha bir¢cok etkisi bulu-
nuyor. Artik rekabetin teknolojiyle
entegre edilmis yeni is modellerinde
oldugunu da gozlemliyoruz. IoT ile
ornegin bir camasir makinesi treticisi
sadece cihaz satmak yerine ¢amasir
yikama hizmeti satar hale gelebiliyor.
Camasir makinesinin 6n paneline
ekleyecegi LCD ekranlardan deterjan
reklamlari yayinlayabiliyor. Deterjan
azaldiginda otomatik olarak mar-
ketten siparis edebilen bir camasir
makinesi artik bizi sasirtmiyor.”

Dijital dontisim suirecinin en bii-
yuk ihtiyaclarindan birinin de gerekli
yeteneklere sahip is gliciniin ortaya
cikarilmasi oldugunu kaydeden An-
derson, “Yeni yaka’ olarak adlan-
dirdigimiz bu alanda is sahasinin
olusturulmasi icin gerekli bilgi ve
becerilerin kazandirilmasi adina ca-
lismalara imza atryoruz. IBM calisan-
lart, Macka Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi’'nde egitim ve 6grenim
yilt planlama calismalarina katilip
ogrencilere katkida bulunuyorlar”
diye konustu.

Selahattin Esim

ESIM: “YAPAY ZEKA EKONOMiSi
ULKELERIN STRATEJiSi OLACAK”
Oncelikle ticiinci nesil yapay
zeka teknolojisine deginen Elektrik
Elektronik ve Hizmet Thracatcilari
Birligi (TET) Yonetim Kurulu Uye-
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si-Bilisim ve Yazilim Thracat Komis-
yonu Baskani Selahattin Esim, ‘yapay
zeka ekonomisi'nin tlkelerin stirdi-
rilebilir buytmesi i¢cin dnimuizdeki
10 yilin stratejik konusu olacagini
vurguladi. Gelecekteki ticincti ne-
sil yapay zeka teknolojilerinde hak
sahibi olmayan tlkelerde otomobil
uretmenin bile ekonomik olmaya-
cagina isaret eden Esim, “Derin 6g-
renme son 50 yildaki arastirmalarin
tumiinden farkli sonuglar ve makine-
lere uygulanabilir yetenekler ortaya
koyacak. Su anda cevresini insan
gibi algilayabilen ve gelecek ticln-
cu nesille dustinerek karar verebi-
len yuksek basarilt yapilar giindeme
oturdu” dedi.

“ENDUSTRIYEL INTERNETE
YATIRIM YAPAN KAZANACAK”

Gelecekle ilgili tretilen strateji-
lere gore diinyada batili tilkelerde
azalan nufustan dolayt Cin ve Hin-
distan gibi ucuz iscilik tizerine kuru-
lu dustik maliyetli Giretme kabiliyeti
olan ekonomilerle, gelismis tilkelerin
rekabet edebilmesi icin Gi¢linci nesil
yapay zeka teknolojilerinin 6n plana
cikacaginin altint cizen Esim, “Ozel-
likle 2030’lu yillarda yapay zeka ve
bu catinin altinda yer alan endust-
riyel internet teknolojilerine yatirim
yapan ulkelerin biiyiime oraninin
ikiye katlanacag: 6ngortiliiyor. Bu-
giine kadar GSMH hesaplanirken
kullanilan beseri ve fiziki sermaye-
den baska yapay zeka teknolojile-
ri, buylime oranini belirleyecek en
biiytik yatirim unsuru. 2018 yilinda
dinya genelinde yapay zeka AR-GE
calismalarina 40 milyar dolar civarin-
da bir harcama yapilmast bekleniyor.
Arastirma yapilan 12 gelismis tilkenin
buylime orani, yapay zeka yatirimlari
ve uygulamalartyla 2035 yilinda ikiye
katlanma potansiyeline sahip” yoru-
munda bulundu.

Bircok sirketin endistriyel inter-
net konusunda c¢ok odakli bir ca-
lisma yuritemediginin altini ¢izen
Esim, “Bu gelismelerin farkinda olan-
lar cok buytk olgekli sirketler. Bu

yikict akim gelmeden 6nce iyi bir
hazirlik yapilmali, endistri gelecek
olan yeni teknolojilere hizla adap-
te edilmeli. Uriinlerin akilli olmasi
ve diger cihazlarla iletisime gecerek
veri paylasmast en 6énemli arastirma
konusu” seklinde konustu.
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SEZEN: “BANKACILIKTA MUSTERI
DAVRANISLARI TAKIP EDILEBILECEK”

Bir¢cok sektorde oldugu gibi fi-
nans sektoriinde de endustriyel in-
ternetin getirdigi en 6nemli faydanin
kisisellestirme olacagint anlatan Tur-
kiye Is Bankas: Genel Miidiir Yar-
dimcist Yalgin Sezen, “Musterilerin
glinliik hayatinda siklikla kullandig:
telefon, tablet, TV, otomobil ve mut-
fak aletlerinin akilli cihazlara donts-
mesiyle birlikte bu cihazlar Gizerin-
den olusan biyuk verinin analitik
modellerle anlamlandirilmasi yoluyla
musteri davranislarini, ayak izlerini
takip ederek kisisellestirilmis trin
ve hizmetler sunma firsat: artacak.
Endustriyel internet teknolojileri tize-
rine calismalarini dijital bankacilik
uriin ve hizmetlerle iliskilendirerek
musterilerinin kullanimina sunuyo-
ruz. Musterilerimizi ¢ok yonli ta-
ntyarak ihtiya¢ duyduklart Grtin ve
hizmetlere iliskin teklifleri ihtiyac
aninda sunabilmek en 6nemli 6nce-
ligimiz arasinda yer aliyor” ifadesini
kulland:.
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GIDEREK KAOTIKLESEN DUNYADA CESARET ve KARARLILIK ILE
KAPSAYICI COZUMLERI URETECEK
“KUDRETLI INSAN - LIDER”
POTANSIYELINi HAREKETE GECIRIYORUZ"

21.Y.Y/da birka¢ adim onde kosmak istiyorsaniz, Kocluk araclarini Liderlik ve
Yoneticilik yetkinliklerinize katin, Giicliniizii ve veriminizi artirin!

o YONETICI VE LIDERLER olarak; giicli soru sorma ve derin dinleme becerinizi gelistirin. “Sunu sdyle yap”
soyleminden "Nasil yaparsin?” yaklasimina gecin. Dislnen, kendi sorumlulugunu fark eden, ic
motivasyonu ylksek, mutlu calisanlariniz olsun.

Profesyonel Koglanimiz “Yonetsel bir-e-bir koglukla”, disiinme, kesfetme, sorun ¢ézme, karar verme,
gelisme ve oldugundan daha iyisi clma yolunda yol arkadasiniz olsun.

o YONETSEL TAKIMLARINIZ; kurumunuzun vizyon ve yol haritalarini olustururken, hedef ve sonuglara dodru
yol alirken “Takim Koglarimiz" ile *Yiiksek Performansa” dogru yol alsinlar.

o KOCLUK YAKLASIMI ILE MENTORLUK programlart ile; sirketinizin gecmisten giiniimiize gelen bilgi, deneyim,
kiiltiir ve degerlerini calisanlanniza aktararak gelecege tasiyin.

DENGE MERKEZI, insandan INSAN‘a yolculukta, “Insan Potansiyelinin” cok boyutlu ve farkh bakis acilanni ortaya
gikarma deneyimine aracilik eder, alan acar ve model olusturur.

Bu temel bakis agisini, gelistirdigi program ve hizmetlerle bireylere ve kurumlara yansitir. “Ust Dlzey Yénetici
Koclugu”, “Takim Koglugu, Hizalanmasi ve Gelisimi’, "Kurumsal Kocluk, Ment&rllk ve Liderlik Programlan” ile
bireysel ve kurumsal ihtivaclara yonelik editim ve hizmetler sunar. Diinya Deder Sistemleri — Spiral Dinamikler
alaninda calisir.

1980'den glnimiize 27 llke ve 60'dan fazla sehirde “Céziim Odakh Ko¢lugun Sanati ve Bilimi Sertifika
Programi” ni sunan Erickson Coaching Internationalin Tirkiye ve KK.T.C temsilcisidir.
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ERDOR: “URETIM HIZLANACAK”

Endustriyel internetin ev otomas-
yonu, lojistik, saglik, tarim gibi alan-
larda etkisini gosterdigini ifade eden
Dijital Dontisim Danismani ve Me
Consultancy Kurucusu Murat Erdor,
“Uretim ¢esitliliginin sinir tanimadig1
bu donemde endistriyel internetle
endustri acisindan bir¢cok soruna ce-
vap olusacak sekilde, Gretim bandi
cesitlilik acisindan hiz kazanacak.
Ulasimda akillt trafik kontrolt, sag-
likta uzaktan izleyebilme, endustride
akilli denetleyiciler hayatimiza hizla
giriyor. Yasanan bu hizli degisiklikle
tretim farkliliginin artik bir zorun-
luluk oldugu algisi yerlestiginden,
sanayicilerin tretim sahasindaki et-
kinlik rolleri hiz kazanmaya basla-
yacak” dedi.

“YONETIM SURECINiZi
DOGRU ORGANIZE EDIN”

Bugtin, dinya c¢apinda bir eko-
nomiden, ticaretten, is diinyasindan,
networkten bahsettigimizi, dijital
uygulamalara ve platformlara dog-
ru inanilmaz bir hizla evrildigimizi
animsatan Erdor, sunlari kaydetti:
“Buytk bir degisimden ve yenilen-
meden s6z ediyoruz. Klasik anlam-
daki pazarlama araclarinin yerini di-
jitallesmeyle cok farkli uygulamalar
aliyor. Mobil uygulamalar artik her
yerde, her alanda karsimiza cikiyor.
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Her giin yeni bir teknolojik platform
doguyor. Satis kanallart ¢esitleniyor,
aligveris degisiyor. Artik endustriyel
internet sayesinde makinelerin ma-
kinelerle konustugu bir dénemden
sz ediyoruz.”

TEMEL: “SANAYICI HIZLI
AKSIYON ALACAK”

Turkiye'de gelistirdigi platform
ve cihazlarla 6zel ¢oziimler sunan
Proente’nin isin daha cok endustriyel
boyutunda yer aldigini belirten firma
ortagi Ercin Temel, “Uluslararasi tek-
noloji ve yeniliklerin yakindan taki-
biyle Turkiye'de gelistirdigimiz plat-
form ve cihazlar sayesinde bu alanda
hizli ve 6zel ¢coztimler sunabiliyoruz.
Dolayistyla kendimizi tam olarak
oncelikle Turkiye’'nin, ardindan da
global anlamda endustriyel 10T kav-
raminin ortasinda gortiyoruz” dedi.
Sanayicilerin, endustriyel internet
sayesinde oncelikle her an her yer-
den isletmelerini ve tretim tesisleri-
ni takip edebilmeyi, analiz yapabil-
meyi ve en onemlisi hizli aksiyon
alabilmeyi deneyimleyeceklerini
kaydeden Temel, “Fabrikadaki bir
makinenin 10 dakikalik durusunun,
gliinimuzde binlerce liralik kayba
ve taahhiitlerin yerine getirilememe-
si gibi biiytik sorunlara yol actigini
disindigumiizde proaktif davrana-
bilmek, hizli ve anlik miidahale ede-

[

Proente firmasinin ortaklan soldan saga:
Gamze Sart, Serta¢ Karahoda ve Ercin Temel

bilmek sanayiciler ve yoneticiler icin
oldukc¢a 6nemli” aciklamasint yapti.

ERTOPUZ: “INTERNET KAPASITE VE
HIZLARININ ARTMASI GEREKECEK”
Insansiz araclardan birbirleriyle
konusan cihazlara kadar her alanda
yapay zekadan bahsettigimiz bu do-
nemde bas dondurtict bir dijital do-
nistimi hep birlikte yasadigimizi ve
ontimuizde ¢ok uzun bir yolun oldu-
gunu belirten Turkcell Dijital Servis-
ler ve Coziimlerden Sorumlu Genel
Miudur Yardimcist Aysem Ertopuz,
“IOT makineler aras: iletisim, yapay
zeka ve sanal gerceklik gibi tekno-
lojilerde nesnelerin haberlesebilmesi
icin gerekli altyap: iletisim sektorii
tarafindan saglantyor. Turkcell olarak
2016’da hayata gecirdigimiz ve diin-
yanin en hizlisint sundugumuz 4.5G
mobil internet sayesinde, artik daha
yiiksek veri hizlarint daha diisiik ge-
cikme stireleriyle sunabiliyoruz. Bu
surecte evde bulunan gtivenlik siste-
minden buzdolabina, televizyondan
kombiye kadar aklimiza gelen her
cihaz uzaktan erisilip kontrol edilebi-
lir hale gelmeye ve donliismeye hizla
devam ediyor. Birbirleriyle konusan
cihazlar uzun zamandir giindemi-
mizde ve bu alanda yaklasik bes
yildir ¢d6ziimler sunuyoruz. Ancak
onceleri daha ¢ok kurumsal ¢dziim-
ler olarak dustintilen bu alan, akilli
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ev, akilli arag ve giyilebilir teknoloji-
ler gibi son kullaniciya yonelik Girtin
ve sensorlerin hayatimiza girmesiyle
yeniden kesfediliyor” a¢iklamasini
yaptu.

Buyuk veri ve nesnelerin interneti
gibi yeni teknolojiler, konseptler,
bilimsel gelismeler, yapay zeka, ro-
botik, insansiz araclar, 3D yazicilar
gibi gelismeleri sanayide daha sik
gorecegimizi vurgulayan Ertopuz,
sunlar1 kaydetti: “Iste tiim bu gelis-
meler imalat sanayinin dontisimuiy-
le bir taraftan tretim maliyetlerinin
asag cekilmesinde fayda saglarken
diger taraftan verimlilik artisini da
beraberinde getiriyor. Birbirleriyle
konusan cihazlarin sayisinin artma-
styla bu cihazlarin aralarinda iletisim
kurabilmeleri icin gereken internet
kapasite ve hizlarinin da artmas: ge-
rekecek.”

GULEREN: “ORTAK HAREKET
ETMEK GEREKIYOR”

Nesnelerin interneti tarafinda
gorlinen en buylk eksikligin odak-
lanmada basladigini belirten IoT
Turkiye kurucusu Can Giileren ise,
“Ulkemizdeki biiyiikk hizmet ve en-
dustri sirketlerinin Ust yonetimleri
konunun 6nemini anlamaya baglamis
olsa da bir araya gelme ve alani sa-
hiplenme tarafinda ciddi bir odaklan-
maya ihtiyacimiz var. Buglin Estonya,
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nifusu ve ekonomisinin boyutuna
bakmadan dijitallesme calismalariyla
Avrupa’da teknoloji girisimciliginin
merkezlerinden oldu. Cok degil tg
yil 6nce Estonya'nin beyin goct ala-
cagint duysaniz, ne tepki verirdiniz?
Odaklanma ve bir araya gelmeyle
bunu basardilar. Meyvelerini ise ¢cok
yakin zamanda toplayacaklar. Nesne-
lerin interneti ¢ok kisa stirede sanayi
ve teknoloji ihracatimizi katlanarak
artirmamizt saglayabilir. Clinkii yeni
tiketim bu alanda olacak. Ancak bu-
nun icin bir araya gelebilmek ¢ok
onemli. Hem devlet hem de 6zel
sektor olarak ciddi bir odaklanmaya
ihtiya¢ var" ifadesini kullandi.
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BAYDUR: “ZAMANI DAHA
VERIMLI KULLANMAMIZA
OLANAK SAGLAYACAK”

Endistriyel internetle sanayide
yasanacak degisime Turkiye tara-
findan bakmaktansa daha genel bir
bakis agistyla yaklasmanin dogru ola-
cagini kaydeden Iven kurucu ortak-
larindan Berk Baydur, soyle devam
etti: “Clinka uluslararasi ortamda bu
kavram ne gibi problemleri ¢6zii-
yorsa aynisi Turkiye icin de gecerli.
Stre¢ optimizasyonu, satis sonrast
servislerdeki maliyetlerde dusis, yeni
gelir modelleri ve tretici firmalarin
AR-GE calismalarina destek gibi Or-

nekleri isletmeler bazinda verebili-
riz. Son kullanici tarafinda ise nasil
bir IoT uygulamasi olursa olsun ha-
yatimizdaki en 6énemli kavram olan
zamani daha verimli kullanmamiza
olanak saglayacak.”

DUITAL ENDUSTRIHIN
ATILMASI GEREKEN ADIMLAR

w Uretilen her tirlt makine veya
cihazin nesne olarak diger cihaz-
larla iletisime gegmesi icin tek-
nik ozelliklerinin adapte edilmesi,
uzaktan bakiminin yapilmasinin
saglanmasi.

= Universitelerde yapay zeka
muUkemmeliyet merkezlerinin
kurulmasi.

w TUrkiye'nin nesnelerin interneti
platformu icin ortak bir haberles-
me sisteminin, bulut Gzerinden
hayata gecirmesi.

= Devletin buytk bir veri mer-
kezini, afetlerden korunakli bir
bolgede bu tur platformlarin yer
alacagi guvenli bir ortamda sak-
lamasi.

= Yazilim sektértiindekiinsan kay-
nagdi agiginin kapatiimasi igin bu
sektorl ¢alisanlarina vergi istisna
ve muafiyetlerinin taninmasi.

= Kamunun yazihm projelerini
kendi blinyesinde Uretmekten
vazgegmesi.

w« BlyUk veri analizi konusunda
egitimlerin hizlandiriimasi.

w Teknolojiyle 'kendin yap'kul-
tartnun birlesmesinden olusan,
dUnyada hizla yayilan maker hare-
ketinin, halkin kolay ulasabilecegi
bir platformda olusturulmasi icin
devlet ve dzel sektor birlikte calig-
mali ve bu akimin tabana yayilma-
sini saglamall.

= Yeni teknolojilere yonelik pro-
jeleri olan girisimcilere sifir faizli
ve bes sene geri 6demesiz, kati
teminatsiz proje bazinda finans-
man saglanmas.




UYELERDEN

Turkiye'nin ilk metro araci ihracati
Bozankaya'dan

T(jrkiye’nin ilk yerli ytzde 100 elektrikli
otobUlsunU Ureten Bozankaya, 2018
yilinda da dlkemizin ilk metro araci ih-
racatini gercgeklestirecek firma olacak.
Bozankaya, Siemens Mobility ile kurdugu
konsorsiyumla yiklenici oldugu ve Tay-
land'in baskenti Bangkok icin yapilacak
‘Green Line Metro Projesi’'nin araclarini
Uretecek.

YENi NESIL ELEKTRIKLI
OTOBUSUN LANSMANI YAPILDI

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Mdstesari Dr.Veysel Yayan, Ankara Sanayi

Odasl (ASO) Baskani Nurettin Ozdebir ve
OSTIM Baskani Orhan Aydin, firmanin
ASO 1. OSB'de yer alan tesislerini birlikte
ziyaret ederek Uretimle ilgili bilgi aldilar.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
g1 MUstesar Yardimcisi Ramazan Yildi-
rim'in da yer aldigi ziyarette, Bozankaya
Yonetim Kurulu Baskani Aytung Ginay,
firmanin Grlnleri ve Uretim kapasitesi
hakkinda bilgi verdi. Mistesar Dr. Veysel
Yayan tesiste ilk olarak, Belgika'nin Kortrijk
sehrinde dlzenlenen Busworld 2017
Europe Fuari’nda lansmani yapilan yeni
nesil elektrikli otobusu inceledi.

Hidromek, AR-GE yatiriminda 6nde

urkishtime dergisi tarafindan yapi-

lan“Tarkiye'nin AR-GE Harcamalari
En YUksek 250 Sirketi” arastirmasinin
sonuglari derginin kasim sayisinda
aciklandi. Turkiye ihracatcilar Mecli-
si'min (TIM) hazirladigi “itk 1000 ihra-
cat¢l”arastirmasinin verileriyle hazirla-
nan listede Hidromek 34'Gncu sirada
yer aliyor.

Hidromek, Bilim, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligr tarafindan Turkiye'nin
157'ncisi kabul edilen AR-GE merkezin-
de agirlikl olarak muhendis, teknik 6g-
retmen, tekniker ve teknisyen istihdam
ediyor. AR-GE merkezi yatinmlarini ve
Urtn kalitesini surekli olarak artirma-
ya 6nem veren Hidromek, bu alanda
onemli yatinmlar gergeklestiriyor.

Alman Tasarim
Konseyi'nden Ersa’ya
iki odil

alisma ve yasam alanlarrigin gelistir-

digi yenilik¢i Grunleriyle Turkiye'de
mobilya sektérintin dnculerinden olan
Ersa, tasarim alaninda farkindalik yarat-
mak amaciyla German Design Council
(Alman Tasarim Konseyi) tarafindan da-
zenlenen Iconic Awards 2018: Innovati-
ve Interior (ikonik Oduller 2018-ic Me-
kanda inovasyon) yarismasi kapsaminda
iki 6dule birden layik gortlda. Dinamik
cizgileri, eglendirici formlari ve gosterisli
renkleriyle ¢calisma mekanlarina karna-
vallarin eglenceli dinyasini taslyan Ece
Yalim Design Studio tasarimi Carnival
serisi Winner kategorisinde ¢dullendi-
rilirken, titizlikle islenen ikonik detaylari
ve zamansiz tasarimiyla Ersa'nin 60 yillik
koklU tarihinden kesitler sunan Burak
Kogak imzali 1962 koltuk serisi, Selection
kategorisine dahil edildi.
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Ankara Sanayici ve is Adamlar Der-
negi'nin (ASIAD) diizenledigi "Di-
jital DéNGsUM” baslikli 3. ASIAD Zir-
vesi'nde Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Baskani Nurettin Ozdebir'in baskanlik
yaptigr oturumda, Ankarali sanayiciler
dijital donlUstm deneyimlerini anlattilar.
ASO Bagkani Ozdebir'in moderatérligun-
de gergeklesen “Akilli Uretim, Akilli Fab-
rikalar” konulu oturuma, E-Berk Yonetim
Kurulu Baskani Ozgur Savas Ozidogru,
KSB Pompa Genel Mudiird Sinan Oz-
gur, SupplyChain Wizard Yénetim Kurulu
Baskani Evren Ozkaya ve Nurus Yone-
tim Kurulu Uyesi Renan Gokyay katildi.
Ozdebir, oturumda yaptigi konusmada,
Endustri 4.0 devriminin Gretim srecle-
rinde yeni bir ¢igir actigini sdyledi. Sen-
sor teknolojileriyle bircok veriyi 6lgcme
ve bilgisayarla bunlari ydénetme imkani
kazandinldigina isaret eden Ozdebir, kali-
teli Gretimin daha Ust seviyelerde kontrol
edilebilir hale geldigini belirtti.

Somalili
bakandan Tiirk
yatirimcilara
davet

omali Bayindirlik ve iskan Bakani Sadik

Abdullah Abdi, Ankara Sanayi Odasi
(ASO) Baskani Nurettin Ozdebir'i ziyaret
ederek Turk yatinmcilari Somali'ye davet
etti. Beraberinde is adamlari ve birokrat-
lardan olusan kalabalik bir heyetle ASO'yu
ziyaret eden Bakan Sadik Abdullah Abdi,
Somali'nin Dogu Afrikada milyonlarca nd-
fusa ve genis bir pazara ulasmak icin iyi bir
liman oldugunu belirterek, basta Ankarali
olmak Uzere tim Turk is adamlarina Soma-
lide yatirim yapmalari ¢agrisinda bulundu.
Turkiye-Somali iliskilerinin Osmanli déne-
mine kadar uzandigini dile getiren Bakan
Abdi, “Tarkiye'nin enerji, madencilik ve ta-
rim alanlarinda sahip oldugu deneyimle-
rinden faydalanmak istiyoruz”diye konustu.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir de Ba-
kan Sadik Abdullah Abdi'yi agirlamaktan
memnuniyet duydugunu belirterek, her
iki Glkenin de ticaretin gelistirilmesine ¢ok
ihtiyacr oldugunu soyledi.

30 | asomedya ‘KASIM-ARAUKQOW

f

==
7]
=]
N
B
=1
=
1]
£
=

=

a,

is hayatini ve

nkara Baskent Rotary ile Tan-

dogan Rotary Kulibi'nlin or-
taklasa dizenledigi ‘Rotary Yarinin
Liderlerini Ariyor’ (RYLA) semineri
Tarkiye'nin cesitli sehirlerinden ge-
len Universite 6grencilerinin katili-
miyla ibis Otel'de gerceklestirildi. Se-
minerde Universite 6Jrencilerine
is hayati ve liderlik konusunda ses-

Ozdebir, liniversiteli genclere

liderligi anlatti

lenen Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Baskani Nurettin Ozdebir, genclere
lider olmanin zirvede olmak anla-
mina gelmedidini, her takimin bir
lideri oldugunu soyledi. Genglerin
gelecege iyi hazirlanmasi gerektigini
dile getiren Ozdebir, “Sizler dogru
yonlendirilirseniz gelecek daha gu-
zel sekillenir” diye konustu.



“Butlin girisimler hayallerle baslar”

KUreseI Girisimcilik Haftasi cerce-
vesinde geleneksel olarak gercek-
lestirilen Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Girisimcilik Okulu Mezunlar bulusma-
si, girisimci adaylarini bir araya getirdi.
ASO'da dizenlenen toplantida, giri-
simcilere saglanan cesitli hibe ve des-
tekler, karsilasilan sorunlar ve bunlara
iliskin ¢co6zUm onerileriyle girisimcilik
basari hikayeleri ele alindi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, top-
lantinin agilisinda yaptigr konusmada,
girisimcilere ¢esitli tavsiyelerde bu-
lundu. Ozdebir, kisa bir stire énce Tur-
kiye'ye ziyarette bulunan Elon Musk'
ornek gostererek sunlari sdyledi: “En
blyuk yolculuklar atilan ktgtk adim-
larla baslar. Ama girisimcilikte atilan
adimin sardurulebilir olmasi, hepsin-
den daha da 6nemli. Bugin dinyanin
dikkatleri en ¢ok Uzerine ¢eken giri-

simcisi Elon Musk, daha 15 yasinday-
ken yaptigl oyun programini satarak
ilk parasini kazand. Elon Musk, Gglncu
siniftayken kendi okulunun kuttpha-
nesinde yer alan butdn kitaplarr oku-
dugu gibi diger okullarin kittphane-
lerindeki kitaplari da okudu. Uglinct
siniftayken katdphane sorumlusuna
kltiphaneye biraz daha kitap alinmasi
konusunda baski yapmis. Baskilar so-
nucunda Ana Britannica'yl aldirmis ve
okumus. O zaman girisimci olmanin
da hayallerini kurmaya baslamis. Ha-
yal kurmak son derece énemli. Batln
girisimler hayallerle baslar. Benim ya-
simdakiler cok iyi bilirler ki aya gitmek
hayaldi. O doénem hayal edilen seylerin
hepsi bugln gerceklesmis durumda.
Onun igin hayal kurmak son derece
onemli. Dolayisiyla gengler ideallerine
hayalle adim atmali”

Cocuklarin
ortodontik dis
tedavisinde
artik teller
goriinmeyecek

ocuk ve ergenlerin dis tedavilerini

glincel tekniklerle ve gerektiginde
anestezi uygulamalarindan yararlanarak
yapan, ayrica gérinmeyen ortodontik
teller konusunda uzmanlasan dis mua-
yenehanesi Ankarada agildi. Muayene-
hanenin acilisina ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, ASO Yonetim Kurulu Uyesi Aytac
Dinger ve ¢ok sayida seckin davetli katild.
Kavaklidere Iran Caddesinde hizmet ve-
recek olan dis muayenehanesinin acilis
kurdelasini Baskan Ozdebir, muayene-
hane sahipleri Prof. Dr. Burcak Cehreli
ve Prof. Dr. Omur Polat Ozsoy ile birlikte
kesti. Baskan Ozdebir acilista yaptigi ko-
nusmada, yenilenen teknolojiyle cocuk-
larin korkulu rayasi dis tedavilerinin artik
daha kolay yapildigini belirtti.
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Model fé{brlka Ankara’da
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Ankara'nin model
fabrika calismalarina hiz
kazandirmak amaciyla
gerceklestirilen ‘"Model
Fabrikasi Isbirligi Imza
Protokold; Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan ASO

1. OSB ve UNDP Turkiye
Direktort Claudio
Tomasi arasinda
imzalandl.
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nkarada kurulacak olan model
A fabrika calismalarina yonelik

olarak gerceklestirilen ‘Model
Fabrikas isbirligi imza Protokoll’ Bi-
lim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ta-
rafindan Ankara Sanayi Odasi (ASO)
1. Organize Sanayi Bolgesi ve Bir-
lesmis Milletler Kalkinma Progra-
mi (UNDP) Tuarkiye Direktort Cla-
udio Tomasi arasinda imzalandi.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk
OzIU, diizenlenen imza tdreninde yap-
g1 konusmada, Turkiye'nin ilk model
fabrikasina ASO 1. Organize Sanayi Bol-
gesi'nin ev sahipligi yapacagini belirte-
rek,"Model fabrika, isletmelerimiz yeni
sanayi devrimine gecisinde 6nemli
role sahip olacak”dedi.

Bakan Ozlu, gergeklestirilen,
Birlesmis Milletler Kalkinma Prog-
rami'nin (UNDP) teknik isbirligiy-
le yurutulen model fabrika pro-
jesine ASO uygulama ortadi olarak
katilmasiyla Turkiye'nin ilk model
fabrikasinin kurulacagini da ifade etti.

EndUstriyel verimlilik artacak

i

“SANAYICIMIZE VE KOBI’'LERIMIZE
MUTHIS BiR FIRSAT OLACAK”

ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
Turkiye'nin cari acik ve issizlik gibi so-
runlarinin temelinde teknoloji yeter-
sizliginin ve verimsizligin yattigini vur-
gulayarak, "OECD, buyUk isletmelerle
KOBI'ler arasindaki verimlilik farkinin
1,8 kat oldugunu sayltyor. TUIK veri-
lerine gore bizde bu oran 5,1. Yani bir
KOBI buyuk bir isletmeden bes misli
daha verimsiz ¢alisiyor. Ulkemizdeki is-
letmelerin ylzde 99,8 KOBI olduguna
gore ¢cok ciddi bir verimlilik sorunumuz
var. Bakanhgimizin 6ngorastyle Tarki-
ye'deki verimliligi artirmak acisindan
boyle bir calismanin yapildigini duyar
duymaz igerisine katildik” dedi.

S6z konusu projenin ilerleyen do-
nemde sanayicilere yol gdsterecedini
vurgulayan Ozdebir, “Bu, sanayiciler
ve KOBI'ler acisindan muthis bir firsat.
Gorerek, uygulayarak ve yasayarak 6g-
renmenin yolunu agmis olacagdiz” diye
konustu.

UNDP Tiirkiye Direktori Claudio Tomasi de Tiirkiyenin 2023 hedeflerine katkida bulunmak icin ellerinden geleni yapacak-
larini bildirdi. Model fabrikanin, kamu ve dzel sekdr ortakligr olugturulacagini belirten Tomasi, sunlan kaydetti: “Model
fabrika, endiistriyel hedeflere ulasiimasinin en bilyiik destekcilerinden biri olacak. Bu baglamda zamanlamanin cok Gnemli
oldugunu distintiyorum. Yenilenebilirligin ve verimliligin artinlabilmesi igin burada yapilan calismalar sadece Tiirkiye'ye

faydali olmayacak, dider tilkelere de 8rnek teskil edecek.”



Macaristan'dan isbirligi cagrisi

Ankara Sanayi Odasi (ASO) ile Ma-
caristan BuyuUkelciligi isbirligiyle
‘Macaristan Tanitim GUnU’ etkinligi ger-
ceklestirildi. ASO'nun ev sahipliginde
gerceklesen toplantiya, Macaristan'in
Ankara Buyukelgisi Gabor Kiss, ASO
Baskani Nurettin Ozdebir ve cok sayida
ASO Uyesi sanayici katildi. Toplantinin
acihisinda konusan ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, Macaristan'in yabanci yatinmci-
lar icin bircok firsatlar sundugunu belir-
terek, “Ulkede ¢ok iyi bir mesleki egitim

altyapisiyla egitilmis nifus var. insanlarin
becerileri ylksek, is yapabilmek i¢in de
son derece avantajli bir Ulke" dedi.
Ozdebir, iki Glke arasinda tarihi ve
kalttrel baglar oldugunu ve Macaris-
tan'in Avrupa pazarinin merkezinde
yer aldigini soyledi. Baskan Ozdebir,
Macaristan'in son 25 yilda 85-90 milyar
euroluk yabanci yatinm cgektigine isaret
ederek, tlkenin milli gelirinin cok buyik
bir kisminin Glkedeki yabanci sirketlerin
ihracatindan kaynaklandigini kaydetti.
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HY'nin Ankara-Paris direkt ucusla-

rinin ilki Esenboga'da dizenlenen
toérenle baslad.

Torene, Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Baskani Nurettin Ozdebir, Esenboga
Havalimani’'ndan Sorumlu Vali Yardim-
cisi Murat Soylu, ATO Yonetim Kurulu
Baskani Gursel Baran, TAV Esenbogda

Genel MUdurt Nuray Demirer katildi.
Baskan Ozdebir yaptigi konusmada,
80 milyonluk bir tlkenin baskentinin,
uluslararasi baglantilarda eksiginin oldu-
gunu animsatti. Bu eksikligin giderilmesi
icin calismalar yaptiklarini belirten Oz-
debir, Ankaradan direkt ucuslarin kentin
erisebilirligini artiracagini soyledi.

Ankara Sanayi Odasi'nin (ASO)
nukleer enerjide yerli katkiyr ar-
tirmaya c¢alisan Nukleer Enerji Kime-
si'ne Uye sanayiciler, Japonya'ya ¢ikar-
ma yapti. Akkuyu ve Sinop'a yapilacak
nlkleer enerji santrallerinin proje-
lerinde tedarikgi olarak yer almaya
calisan Ankarali sanayiciler, Tokyo'da
Japon sanayicilerle bir araya geldi.
ASO Nukleer Enerji Kimesi, 2016 yiI-
linda egitim faaliyetleriyle basladidi
projeye, nUkleer gug¢ santrallerinde
deneyimli tlke ziyaretleriyle devam
ediyor.

Yazilim sanayicileri
ASO catisi altinda
gli¢leniyor

Ankara Sanayi Odasi'nda
(ASO) mUstakil bir komite
haline gelecek olan yazilim
sanayicileri, sektorin gelisimi
ve ihracatin artirilmasina yo-
nelik sorunlari tartismak icin
ASO’nun ev sahipliginde bir
araya geldi. Toplantiya, ASO
Baskani Nurettin Ozdebir,
Turkiye Bilisim Dernegi Bas-
kani Rahmi Aktepe, ASO Diger
imalat ve Yazilim Sektort Mes-
lek Komitesi Baskani Nuray Ba-
sar, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi burokratlar katild.
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ASO, arabuluculugu ele aldi

nkara Sanayi Odasi Arabulucuk ve

Uzlastiricilik Merkezi (ASOTAUM)
ve Adalet Bakanligi Arabuluculuk Da-
ire Baskanligi isbirliginde dizenlenen
‘Is Mahkemeleri Kanunu ile Getirilen
Yeni DUzenlemeler ve Arabuluculuk
Bilgilendirme Toplantisi’ gergeklesti.
Ankara Sanayi Odasi'nda (ASO) gercek-
lesen toplantiya ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, Adalet Bakanhgi Arabuluculuk
Daire Baskani Hakan Oztatar ve ¢ok
sayida ASO Uyesi sanayici katildi.

Baskan Ozdebir, toplantinin agi-
lisinda yaptigr konusmada, arabu-

luculuk sisteminin her gegen gin
yayginlastigini belirterek, “Bu saye-
de yillarca sizi mesgul edecek is-
ten bir ay i¢inde kurtuluyorsunuz
ve yolunuza bakiyorsunuz” dedi.
Hukukta alinan her kararin adil olma
zorunlulugunun bulunmadigina isa-
ret eden Ozdebir, “Adalet aramaktaki
yollardan biri, hukuk yolu. Her hukuki
karar adil olmak mecburiyetinde dedil,
adil de degil. Hukuk, elindeki sablona
gore karar veriyor. Bizim yargi sistemi-
miz belgeler Gzerinden hareket ediyor”
diye konustu.

'Ozdebilfsanayiliiriinlerinin

KASIM-ARALIK 2017

asomedya

ilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,

Sanayi Urlnleri Glvenligi ve De-
netimi Genel Mudurlagu tarafindan
dtzenlenen ‘Uriin Guvenligi Hafta-
si'nin acilis toplantisi, Ankara Sanayi
Odasi'nin (ASO) ev sahipliginde ger-
ceklestirildi. Toplantiya, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Dog. Dr.
Hasan Ali Celik, MUstesar Veysel Yayan,
ASO Baskani Nurettin Ozdebir, Sanayi
Urtinleri GUvenligi ve Denetim Genel
MUdart Ugur Buyutkhatipoglu, TSE
Baskani Sebahittin Korkmaz, bakanlik
burokratlar ve sanayiciler katildi.

ASO Baskani Ozdebir, toplantinin
acihsinda yaptigl konusmada 10 ayri
kamu kurulusu tarafindan gerceklesti-
rilen sanayi Urlnleri denetiminin daha
etkin yapilabilmesi icin sanayi odalari-
na da numune alma yetkisi verilmesini
istedi.



OSTiM OSB

Eti Maden kapilarini OSTIM firmalarina acti

017 yili basinda OSTIM firmalari ve

Eti Maden arasinda baslayan isbirligi
calismalar etkin bir sekilde devam edi-
yor. Ge¢tigimiz subat ayinda Eti Maden
Kirka Bor Isletmeleri'nde saha ziyareti
gerceklestiren OSTIM firmalari, kasim
ayinda da Eti Maden isletmeleri Ban-
dirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme
MUudurlagu tesislerinde inceleme ziya-
retinde bulundu. Sirketin Bandirma'daki
tesislerinde boraks fabrikasi, sodyum
perborat fabrikasi, 6gldtme Unitesi, bo-

rik asit fabrikasi, amorf bor oksit fabrika-
s, camsi boroksit-susuz boraks fabrikasi,
etidot-67 fabrikasi, cinko borat fabrikasi
ve sulfurik asit fabrikasi bulunuyor.

Ziyarete, OSTIM'li Ureticilere teknik
sunum yapilarak Uretim ve tedarik uy-
gulamalari anlatildi. Tesislerin ihtiyacla-
rint yerinde géren KOBI'ler, Eti Maden
fabrikalarinda kullanilan ithal Grinle-
rin imkan ve kabiliyetler dl¢Usinde
yerlilestirilmesi konusunda gérUslerini
aktard.

OSTiM Teknopark’in teklifi 23 proje arasinda

B ilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, AB
ve Dis lliskiler Genel Midurligu, AB
Mali Programlari Daire Baskanlidi tarafin-
dan yUrttdlen AB butgesinden finanse
edilen Katim Oncesi Yardim Araci IPA
Il (Instrument for Pre-accession Assis-
tance Il) Rekabetcilik ve Yenilik Sektor
Operasyonel Programi (RYSOP) 2014-
2020 uygulama asamasi kapsaminda
6 Nisan 2017 tarihinde 405 milyon euro-
luk butceli proje teklif cagrisina ¢ikildi.
Cagriya teklif edilen OSTIM Teknopark

Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici
AS'nin basvuru sahibi oldugu, ortaklari
arasinda Atilim Universitesi, Cankaya Uni-
versitesi ve Baskent Universitesinin de
yer aldigi Mantar Kultivasyon ve Teknolo-
jiTicarilestirme Merkezi Projesi, destek al-
maya hak kazanan 23 proje arasina girdi.
Ortak kullanim atolyesi olarak tasarla-
nan Mantar Kultivasyon ve Ticarilestirme
Merkezi, OSTIM bélgesi basta olmak tize-
re Ankara ve Turkiye icin teknoloji odakli
girisimcilere ¢esitli hizmet verecek.

Yemen heyeti OSTIM mé__deiini inceledi

Veysel Karani Turk-Yemen Vakfi MU-
tevelli Heyeti Baskani Salah Bin Mu-
sallam Batis ve Yonetim Kurulu Baskani
Selahaddin Al-Kiyadi ile OSTIM'de temas-
larda bulundu. Batis ve Al-Kiyadi, OSTIM
Vakfi MudUrt Gulnaz Karaosmanoglu ve
proje yoneticisi Hakan Unsal ile vakfin
stratejik hedeflerini ve dnimuzdeki t¢ yil
icerisinde gergeklestirmeyi planladiklari
projeleri paylasti.

Ankara'da 130 olmak Gzere Turki-
ye'de bin 500'e yakin Yemenli 6grenci-

nin dgrenim goérdugund belirten Batis,
bu 6grencilerin ihtiyaclarini karsilamak
icin calismalar yaptiklarini ve Yemenden
yeni &grencilerin Turkiye'ye gelip editim
almasini hedeflediklerini belirtti. Yemen
ile TUrkiye arasinda gerceklestirilebilecek
isbirligi calismalary, ticari faaliyetler, sosyal
ve kulttrel calismalar da masaya yatirildi-
g1 toplantinin ardindan konuklar, OSTIM
Medikal Sanayi Kimelenmesi showroo-
munu ziyaret ederek Uye firmalar, Grlnler
ve kiime faaliyetleriyle ilgili bilgilendirildi.

KOBI/’lerin devlerle
dordiincii randevusu

ektorun kuresel aktorleriyle

KOBI'leri bulusturan Savunma
ve Havacilikta Endustriyel Isbirligi
Gunleri'nin 2018 organizasyonu
icin calismalar basladi. Firmalara
ikili is gorusmeleri, mevcut is iliski-
lerini gelistirme, yeni iliskileri olus-
turma, sektortn karsilastigi prob-
lemlerive olasi ¢cézUmleri kesfetme
firsati sunan etkinligin dérdincu-
sU, 23-25 Ekim 2018 tarihlerinde
Ankara Hacettepe Beytepe Kong-
re Merkezi'nde gerceklestirilecek.
OSSA Yonetim Kurulu Basgkani
Mithat Ertug, dnceki etkinliklere
iliskin anket sonuclarinin yiizde 95
oraninda katilimci memnuniyetiyle
sonuglandigini dile getirdi.
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ASO 1, ORGANIZE sANAYL
BOLGE BASKANLIGI

“ASO 1. OSB’nin ekonomiye katkisi buyuk”

nkara Sanayi Odasi (ASO)

1. OSB'yi ziyaret eden AK Parti
Ankara Milletvekili Ali thsan Arslan
OSB'nin Ulke ekonomisine, ihra-
catina ve bolge Ulkelerle ticari ilis-
kilerin gelismesine blylk oranda
katki sagladigini dile getirdi. Arslan,
ASO 1 OSB'yi ziyaretinde, TUrkiye'nin
gelisen teknolojiyle birlikte yerleske
sanayiciligine bayuk dnem verdigini,
bu sayede Ureticinin ekonomik tasar-

rufunun yani sira disipline edilmis bir
is tarzini da benimsedigini vurguladi.
OSB'lerin hem Ureticiye hem Ulkeye
hem de istihdama sistematik katkilar
sagladigini dile getiren Ali ihsan Ars-
lan ziyareti kapsaminda, ASO 1. OSB
yerleskesinde bulunan fabrikalarin
yoneticileriyle de bir araya gelerek
fikir alisverisinde bulundu. Ziyarete,
Sincan Belediye Baskani Murat Ercan
ve ¢ok sayida sanayici katildi.

KKTC Sanayi
Odasli’'na bilgi verildi

A nkara Ticaret Odasi (ATO) orga-
nizasyonuyla kente gelen Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC) Sa-
nayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Kaymak ve yonetim kurulu
Gyeleri, 2 Ekim 2017 tarihinde ASO
1. OSB'yi ziyaret etti. ASO Yonetim
Kurulu Uyesi Hakki Yildinm ve Levent
Seyit Dogan tarafindan karsilanan
heyete, bolge tanitim filmi izletildi.
Konuk heyete bolge hakkinda bil-
giler veren Hakki Yildirim, heyetin
merak ettigi konularda yonelttigi
sorulari yanitladi. Toplantinin sonun-
da konuk Bagkan Mustafa Kaymak'a
ziyareti anisina hediye takdim edildi.

ASO 1. 0SB, basariyi 6diillendirdi

KaIDer Ankara Subesi tarafindan her
sene verilen Kalite Cemberi ve Ka-
izen odulleri sahiplerini buldu. ASO 1.
OSB Bolge Mudurltgu Konferans Sa-
lonu'nda gerceklestirilen 6dal térenin-
de, 2008 yilindan itibaren verilen Kalite
Cemberi Oduli’'ni Kordsa'dan iki ekip
almaya hak kazandi. Bu yil altinci kez
duzenlenen Kaizen Odulleri ise Gamak
Makine, Hema EndUstri, Progida ve Yun-
sa ekiplerine gitti. Bu yil ilk defa saha
calisanlari tarafindan yapilan sunumlar,

sunum teknigi ve ekip katilimr agisindan
degerlendirilip 6dullendirildi.

Torenin acilis konusmasini yapan
ASO 1. OSB Yonetim Kurulu Baskani Ne-
dim Durukan, “KalDer’in 20 yildir di-
zenledigi Kalite Cemberleri Paylasim
Konferansi'ni bu yil bélgemiz ev sahip-
liginde gerceklestiriyoruz. Katma deger
yaratan ekip calismalarinin yer aldigi bu
konferansin, sirketlerin kalite altyapilarini
gelistirerek rekabet avantaji saglamadaki
rolinU dnemsiyoruz” diye konustu.

Kardes belediye Ankara'daydi

incan Belediyesi'nin 'Kardes Be-
lediyeler’ programi kapsaminda
Ankara'ya davet ettikleri Mogolistan
Chingeltei Belediyesi Egitim islerin-
den Sorumlu Belediye Meclis Baskani
Batkhuyag Bat ve beraberindeki heyet,

36 | asomedya ‘KASIM-ARAUKZOW

Sincan Belediyesi Egitim Kultar MudUra
ihsan Yimaz ile birlikte 3 Kasim 2017
tarihinde Erkunt MEM ve ASO Teknik
Koleji'ni ziyaret etti. Okullar hakkinda
bilgi verilen konuklara atélye ve siniflar
gezdirildi.




ANADOLU OSB

Anadolu OSB’de coskulu ‘Cumhuriyet Etkinligi’

Anadolu Organize Sanayi Bolgesi'nin
(Anadolu OSB), 29 Ekim'i ve Ankara'nin
baskent olusunun 94'Gncd yilini kutlamak
amaciyla dizenledigi‘Cumhuriyet Etkinligi’
renkli gortntulere sahne oldu. Etkinlik, Kur-
tulus Parki'ndan Anadolu OSB Canakkale
Sehitleri Aniti'na kadar stren glizergahta
‘Kurtulugtan Cumhuriyete 1764 Bisiklet Turu’
ile basladi. Duzenlenen etkinlige Baskent

Universitesi Rektort Prof. Dr. Ali Haberal,
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Abdulkadir Varog-
lu, Anadolu OSB Yonetim Kurulu Baskani HU-
seyin Kutsi Tuncay ve Yonetim Kurulu Uyesi
Rifki GUvener baslangi¢ verdi. Ziya Gokalp
Caddesi Uzerinden Eskisehir Yolu istikame-
tine yonelen bisikletgiler, 60 kilometre yol
kat ederek Anadolu OSB Canakkale Sehitleri
AnitI'na kadar pedal cevirdi.

Anadolu OSB'den
Canakkale
sehitlerine vefa

nadolu Organize Sanayi Bélgesi

(Anadolu OSB), Canakkale se-
hitlerine vefa ziyareti dizenledi. Et-
kinlige Baskent Universitesi Rektori
Prof. Dr. Ali Haberal, Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Abdulkadir Varoglu, BITTO
Yoneticisi Arzu Firlarer, Anadolu OSB
Yonetim Kurulu Baskani Huseyin
Kutsi Tuncay, TEV Ankara Sube Bas-
kani Omer Turna, Ressam Hikmet
Cetinkaya, OSTIM Cirak Egitim ve
Ogretim Vakfi Bagkani ibrahim Kara-
koc, TUSIAV Baskani Veli Saritoprak,
Polath OSB Baskani Erol Unal, OSIAD
Yénetim Kurulu Uyesi Aysegul Geng
ve aileleri katild1.

OSB Yasasi’'ndaki degisiklik icin cagri yapildi

nadolu Organize Sanayi Bolgesi Yo-
A netim Kurulu Baskani ve Organize
Sanayi Bolgeleri Dernegi Yonetim Ku-
rulu Uyesi Hiseyin Kutsi Tuncay, OSB
Yasasi'nin 18'inci maddesinde yapilan
degisikligin haksiz rekabete neden ola-
cadina isaret ederek, ilgili bakanlik ve si-
vil toplum érgutlerine cagrida bulundu.
Tuncay, “TBMM Genel Kurulu'nda kabul
edilen ‘Bazi Vergi Kanunlari ile Kanun
ve Kanun HUkmunde Kararnamelerde

’

Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun
58inci maddesiyle Organize Sanayi Bol-
geleri Kanunu'nun 18inci maddesinde
degisiklige gidildi. Bu degisiklikle bazi
organize sanayi bolgelerinde kiralama-
nin kapsami genisletildi.

S6z konusu yasa degisikliginden
bircok sanayi organize bolgesi yatirim-
cisinin yararlanamayacagini ifade eden
Tuncay, Uretimi artirmanin yolunun bu-
tlncul yaklasimlardan gegtigini soyledi.

Kur artisi elektrik tedarikini zorlastiriyor

Anadolu Organize Sanayi Bdlge-
si (Anadolu OSB) Yonetim Kurulu
Baskani ve OSBDER Yonetim Kurulu
Uyesi Huseyin Kutsi Tuncay, yaptigi
aciklamayla eyldl ayinin sonlarindan
itibaren TL'nin dolar karsisinda hizla
deger kaybettigine ve bunun sonu-
cunda imalat sanayi Gretiminin olum-

suz etkilendigine dikkat ¢ekti. Ciddi
riskleri olan ve déviz kuru artisindan
en ¢ok etkilenen kesimlerin basinda
enerji sektérinun geldigini dile getiren
Tuncay, Uretim sektérint dogrudan
etkileyen doviz kuru artisinin elektrik
enerjisi piyasasindaki olumsuz sonuc-
larina degindi.
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“Tiirkiye’'nin yumusak karni
enflasyon ve issizlik”

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskani Nurettin Ozdebir, halihazirda Tiirkiye
ekonomisi acisindan en temel belirsizligin jeopolitik riskler oldugunu
belirterek, “Ozellikle giiney sinirnmizdaki gelismeler yatirimcilarin risk

algisinin yiikselmesini beraberinde getirebilir. Bunun disinda Tiirkiye’'nin bu
sene biiyiimesinin ve gelismesinin éniinde bir engel bulunmuyor” dedi.

SO eylul ay1 olagan meclis
Atoplantlsmda konusan Nu-

rettin Ozdebir, yilin tcilinci
ceyregine iliskin oncl gostergelerin
neredeyse tamaminin ekonomideki
istikrarin devam ettigini kanitladigini
soyledi. Turkiye ekonomisinin iki
yumusak karnini enflasyon ve igsizli-
gin olusturdugunu kaydeden Ozde-
bir, Turkiye ekonomisinin en énemli

asomedya KASIM-ARALIK 2017

kronik rahatsizliklarindan biri olan
issizlik noktasinda atilan adimlarin
belirli oranda meyvesini vermeye de-
vam ettigini belirterek, gecen seneye
kiyasla istihdam ve is glictine katilma
oranimnin yikseldigini soyledi.

2017 yilinin dokuz aylik done-
minde ekonomik gostergeler yasanan
iyilesmeye dikkat ceken Ozdebir,
Turkiye ekonomisinin bugiin tim

dinyaya nasil saglam bir ekonomi
oldugunu bir kez daha gosterdigini,
uluslararas: finans ve kredi derece-
lendirme kuruluslarinin hepsinin bi-
rer birer Turkiye ekonomisinin sag-
lamligint teyit ettiklerini belirtti.

“BANKACILIK SEKTORUNUN
FINANSMANA IHTIYACI OLACAK”
KGF'nin 330 bin 771 isletmeye



214 milyar 200 milyon lira kredi icin
192 milyar 100 milyon lira kefalet
kullandirildiginit ve bu desteklerin
ytzde 55,8'inin yeni kredi stattistinde
oldugunu kaydeden Ozdebir, sunlart
soyledi: “2017 yilinda yakaladigt bu
hacimle KGF, dinyanin en bluyugu
olan Giiney Kore’nin kefalet kurulu-
sunu gecti. Hi¢ kuskusuz bu mode-
lin cok iyi idare edilmesi gerekiyor.
Her seyden 6nce KGFnin genisleyen
hacmi, bankacilik sektoriintin zaten
yiksek olan toplam kredi-mevduat

oranint oldukga ytikseltti. Bu rakamin
yuksek olmast bankacilik kesiminin
yurt disindan doviz cinsinden borg-
lanmasint gerekli kiliyor. Oniimiiz-
deki donemde reel kesime kryasla
bankacilik kesiminin yurt disindan
yeniden finansmana daha cok ihtiyac
duyacag: kesin.”

“EN TEMEL BELIRSIZLIK
JEOPOLITIK RiSKLER”

ASO meclis toplantisindaki ko-
nusmasinda kiiresel gelismeler ve

bunlarin Tirkiye ekonomisine olasi
etkilerine de deginen Ozdebir, “ih-
racatimiz acisindan énem arz eden
Avrupa Merkez Bankasi, iki hafta
once faizde bir degisiklik yapmadi ve
varlik alim programinin ayni sekilde
devam edecegini soyledi. Yani, pa-
rasal genisleme Aralik 2017’ye kadar
veya gerektiginde 60 milyar dolar
seviyesinde devam edecek sekilde
planlandi. Bu cercevede, Avrupa’da
buytimenin devam edecegi tahmin
ediliyor” diye konustu.

Baskan Ozdebir, Gniimiizdeki
donemde bankacilik sektdxii yurt
disindan-finansmana daha-cok ihtiyac
duyacagini kaydetti.
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“Sanayicinin
maliyetindeKki
artis siiriiyorf‘
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ASO’nun ekim ayi meclis toplantisinda konusan Baskan Ozdebir, iiretici
fiyat enflasyonunun eyliil ayinda zirveye ulastigini, bunun da sanayicinin
maliyetlerinde artis olduguna isaret ettigini séyledi. Ozdebir, “Oniimiizdeki
donemde yiiksek kur, yiiksek faizle birlikte, artan maliyet ve azalan talebi
bir arada yasayabiliriz” diye konustu.

nkara Sanayi Odasi (ASO) ekim

ayt meclis toplantisi, Calisma

ve Sosyal Giivenlik Bakani Ju-
lide Sarteroglu'nun da katilimiyla 25
Ekim 2017 tarihinde yapildi. Meclis
konusmasinda Orta Vadeli Program’a
(OVP) deginen ASO YoOnetim Kurulu
Baskani Nurettin Ozdebir, OVP’nin
Turkiye’nin 6énemli bir biiytime ham-
lesini gerceklestirdigi 2017 yilinda
hazirlanmis olmasinin 6ntimuzdeki
donemdeki tahminlerin de iyimser
olmasina yol actigini soyledi. Turki-
ye'nin en 6nemli sorunlarindan birinin
yiiksek biiyime dénemlerinde ytik-
selen cari acik sarmali oldugunu kay-
deden Ozdebir, “Yiizde 5,5 biiyliyen
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‘Turkiye cari acigini nasil azaltacak?’
sorusunu sormamiz gerek. Uretimin
disa bagimliligint azaltmaya yonelik
yapisal tedbirler, oldukca uzun do-
nemli planlama gerektiriyor. Bu nok-
tada belki de en 6nemli desteklerden
bir tanesi 60 dolarin altinda kalmast
beklenen petrol fiyatlart olacak” dedi.

TUIK tarafindan aciklanan son
verileri degerlendiren Ozdebir, iire-
tici fiyat enflasyonunun eyltl ayinda
zirveye ulastigini soyledi. ithalat bi-
rim deger endeksinin agustos ayinda
bir 6nceki yilin aynt donemine gore
yuzde 7,4 artis gosterdigini hatirlatan
Ozdebir, “Bu veriler bize sanayicinin
maliyetlerinde artis oldugunu soylii-

yor. Aynt zamanda kurumlar vergisin-
deki artis da ontimizdeki donemde
sanayicinin vergi sonrasi karliligini
asagiya cekecek. Tum bu gelismeler
ontmiizdeki donemde yiiksek kur,
yiiksek faizle birlikte artan maliyet ve
azalan talebi bir arada yasayabilece-
gimizi bize gosteriyor” diye konustu.

ASO’DAN EGITIME YENI YATIRIM

ASO olarak sanayicilerin teknisyen
seviyesinde eleman ihtiyacini karsila-
mak tzere kurulmus Erkunt Egitim
Merkezi'nin kapasitesinin yetersizligi
nedeniyle yeni bir bina insaati yapma
karart aldiklarint aciklayan Ozdebir,
“Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakan-



ligr'nin elinde Issizlik Fonu mevcut.
Sizden talebimiz ciraklik egitiminin
cazip hale gelmesi icin MEB'in yaptigt
gibi bu fondan bir miktar destegin
ylriittiigiimiiz OSEP ve SIMEP prog-
ramlarinda kullanilmast” ifadelerini
kullandt.

“MODEL FABRIKA ILE
VERIMLILIGI ARTIRACAGIZ”

Tirkiye'de verimlilikle ilgili sorun-
larin KOBI'lerde kendini gosterdigini
aktaran Ozdebir, KOBI'lerde verim-
lilige odaklanmanin énemine vurgu
yaptt. Bu kapsamda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ve Birlesmis Mil-
letler Kalkinma Programi (UNDP) ile
birlikte model fabrika kurulmast calisg-
masinda imzalarin atildigin hatirlatan

Ozdebir, “Model fabrika, Tirkiye'de
kurulacak ilk uygulamali yetkinlik
ve dontsim merkezi olacak ve tlke
sanayisinin gelisimine 6nemli katki
saglayacak” dedi.

SARIEROGLU: “BUYUMEDE
SANAYICILERIMiZiN ROLU FAZLA”
Toplantiya konuk olarak katilan
Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakani
Julide Sarteroglu, yaptigi konusmada
Turkiye ekonomisinin biiylime acisin-
dan 2017’de iyi bir performans sergile-
digini soyledi. Turkiye ekonomisinin
diinyanin en gelismis 20 ekonomisi
arasinda en hizli biytyen tc¢ tlke
ekonomisinden birisi oldugunun altin
cizen Sarieroglu, bu durum karsisinda
uluslararasi kuruluslarin Turkiye'ye

dair biiyime tahminini arti yonde re-
vize ettigini vurguladt.

“1,5 MILYON EK iSTIHDAM SAGLANDI”
Bakanlik olarak giindemlerinin
birinci maddesinin issizlik oldugunu
vurgulayan Sarteroglu, “Goreve gel-
digimizde altt aylik bir eylem plani
hazirladik. Milli istihdam seferberligi-
ne devam ediyoruz. Bu konuda da bir
basartya imza atildi. 1,5 milyona yak-
lasan ek istihdam saglandi. Bunun 55
bini Ankara’da gerceklesti. Oniimiiz-
deki donemde milli istihdam seferber-
ligini paydaslarimizin katkilartyla yeni
uygulamaya koyacagimiz programlar-
la gencleri, kadinlart ve engellileri de
stirece dahil ederek basarili bir per-
formans yakalayacagiz” diye konustu.

“URETIM CAZiP HALE GETIRILMELI"

Turkiye'nin 2017'nin ilk alti ayinda tahvil ve bono
satarak, yabanci yatirmciya cazip bir faiz haddi sunarak
sicak parayr kendine cekmeyi basardigini aktaran
Nurettin Ozdebir, “Bizim Tuirkiye olarak, yiiksek faiz
sarmalindan yapisal acidan kurtulmamizicin kesinlikle
cari acik problemimizi uzun vadede ¢ézecek politikalara
ihtiyacimiz bulunuyor. Bu politikalarin yénteminin
Ulkede Uretimi cazip hale getirmekten gectigini
unutmamak gerekir” dedi.
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‘Bir bilene danis’'ma zamani

ASO, 'Anatolia Konsorsiyumu'kapsaminda KOBI'lere
uluslararasi arenada isbirliklerini gelistirme, danismanlik,
teknoloji ve inovasyon alaninda hizmet veriyor.

vrupa isletmeler Agi (AIA),
A KOBI'lerin Avrupa Birligi mevzu-

ati, politikalari, hibeleri, kredileri
ve ihaleleri konusunda bilgilendirilmesi,
ticari-ekonomik is birlikleri gelistirme-
si, AR-GE ve inovasyon (H2020) teklif
cagrilarina KOBI'lerin Avrupali firmalarla
ortak proje sunmalari ve ylrutmeleri
amaciyla ¢alistyor. Ankara Sanayi Odasi
(ASO), Ocak 2015ten itibaren ‘Anatolia
Konsorsiyumu'icerisinde KOBI'lere ulus-
lararasi isbirlikleri, danismanlik-bilgilen-
dirme, teknoloji ve inovasyon destegi
alanlarinda uzman personeliyle Ucretsiz
hizmet sunuyor.

ASO AVRUPA iSLETMELER

AGI OFiSi HIZMETLERI

AIA, buytime odakl KOBI'ler igin
genis bir yelpazede hizmet veriyor.
Bunlardan bilgilendirme hizmetleriyle
firmalara 6zel danisman niteliginde bilgi
sagliyor. Bu baglamda AB mevzuati, po-
litikalar ve standartlar hakkinda genel
bilgilendirme, hibe programlari, yabanci
bir Glkede is yapma yontemleri, sektore
ve Urlne gbre pazar arastirmalarinin
disinda yeni firsatlar yaratma, fikri ve
sinai mulkiyet haklari konusunda bilgi-
lendirme hizmetleri &ne cikiyor.

Ayrica AIAnin KOBI'lere verdigi egi-
tim/seminer hizmetleriyle de KOBI'lerin
uluslararasi 6lcekte bUyUmelerinin hiz-
landiriimasi amaciyla ¢esitli ¢calisma-
lar dizenleniyor. Uluslararasilasma ve
rekabetcilik, inovasyon yonetimi, yeni
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pazarlara erisim ve dis ticaret islemleri,
finansmana erisim, devlet destekleri ve
AB mevzuati editimlerde 6ne cikiyor.

INOVASYON KAPASITESINI

ARTIRMA AVANTAJI SAGLIYOR

AlA inovasyon destegi kapsamin-
da birebir firma ziyaretleriyle onlarin
inovasyon kapasiteleri ve teknolojik
altyapilarinin gelistirilmesi yoninde
degerlendirme, danismanlik genelin-
de destek hizmetleri sunuyor. Boylece
teknoloji ve inovasyon seviyeleri tespit
ediliyor, AR-GE ihtiyaclari belirleniyor,
Avrupa Birligi AR-GE ve inovasyon hibe
programlarina basvurulari destekleni-
yor. Yine AR-GE ve inovasyon faaliyet-
lerinin desteklenmesi icin finansmana
erisim ve teknoloji transferi de inovas-
yon destedi kapsaminda degerlendi-
riliyor.

60'TAN FAZLA ULKEDE

iSBIRLIGI OLANAGI MEVCUT

AIA, uluslararasi isbirlikleriyle Av-
rupa isletmeler agi 'ticari ve teknolojik
isbirlikleri veri tabani’ sayesinde KOBI'le-
re 60'tan fazla tlkede, cesitli alanlarda
ortaklik kurmak isteyen binlerce islet-
meyle bir araya gelme imkani sunuyor.
Boylece firma ihtiyacina gore ticari ya
da teknolojik isbirligi profili hazirlaniyor.
AlA, veri tabani Uzerinden eslestirme
yapilmasina olanak tanirken sektorel ti-
caret heyetleri ve uluslararasi eslestirme
etkinlikleri de duzenliyor.

TICARI iSBIRLIGI
HiZMETLERI

*KOBI'ler arasi ticari isbirlikleri ve
uluslararasilasma kapsaminda
firmaya ozel ticari ortak arayisi,

ticari ortakliklar kurulmasi
amaclyla AlA veri tabanina dahil
olan tum firmalara ulasma,
iletisim kurma ve tanitim imkani
sunuluyor.

*Firmanin Uretim ve Urun
ozelliklerinin tanimlanmas.
*Firma profili olusturulmasi.

isbirligi i ini i i.
*Isbirligi tercihlerinin belirlenmes
*Firmalar arasi eslestirme
etkinlikleriyle sektorel ticari
heyet ve uluslararasi fuarlarda
eslestirme ve ikili is gorismeleri
organizasyonu.

TEKNOLOJIK
BIRLIKTELIK NELERI
KAPSIYOR?

*Teknoloji isbirlikleri dahilinde
KOBI'lere teknoloji transferi ve AB
kaynakli arastirma ve inovasyon
teklif cagrilarina (H2020, Eureka,
Eurostars) uluslararasi ortakliklarla
basvurulmasi icin destekler
veriliyor.

*Teknoloji ve inovasyon seviyesi
tespit edilliyor.

*AR-GE ihtiyaclari belirleniyor.

*Firmaya 6zel teknoloji profili
hazirlaniyor.

*Teknoloji transferleri igin
arastirma-eslestirme ve uygun
yabanci ortaklar arastiriliyor.
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gibi makineler yapmay: disinme-
ye basladi. Hatta, Allen Turing Orne-
gi bilim insanlart makinelerin insan
gibi zeki olup olmadiklarint anlayacak
testler dahi tanimladilar. ‘Yapay zeka’
biliminin temeli de bu zamanda ortaya
atildi ve insan gibi robot yapma fikri
bilimsel bir arayis olarak devam etti.
Zaman icerisinde insan gibi bir ma-
kine tretmenin o giintiin kosullarinda
mumkiin olmayacagint géren merakl
bilim insanlart, daha cok insan gibi
dustinebilen, karar verebilen, problem
¢dzebilen, muhakeme yapabilen, olay-
lara odaklanabilen, énemli noktalara
dikkatleri cekebilen yazilimlar gelis-
tirmeye dogru yoneldi. 2000’1 yillara
gelindiginde gerek teknolojik gelisme-
ler, gerekse sistem modelleme ve ilgili
kuramsal yenilikler tekrar ‘insan gibi
robot’ Uretme gayretinin filizlenmesine
yol actt. Yapay zeka teknolojilerinin
en temel amact insan zekasinin bir
benzerinin makinelere kazandirilmast.
Makinelerin de insanlar gibi cevrele-
rindeki olup biteni anlamalar, yorum-
lamalart ve ona gore tepki tretmeleri
isteniyor. Bu konuda oldukc¢a 6nemli
arastirmalarin yapildig: da acik. Tmalat
ortamlarinda kendi kendini tamir eden
makineler, borsada hisse senedi alip
satmay1 becerebilen yazilim robotlari,
politikacilara muhataplartyla nasil ko-
nusmalart gerektigini gosteren politik
munazaracilar, mahkemelerde hakim
gibi karar veren sanal hakimler, bak-
teri analizi gerceklestiren uzmanlar,
pilot olmadan ucagi kullanan sistemler,
hatta savas meydanlarinda diismanla-
riyla gercek bir pilotmus gibi savasan
sanal F16 pilotlarinin olusturulmast,
hastanelerde hemsirelerin gorevlerini
ustlenen robotlar, sizin ruh halinizi an-
lay1p sizlerle sohbet edecek sekilde ta-
sarlanmis arkadas radyolar gibi sayisiz
sistemler uretiliyor. Bunlardan bircogu
hentiz dusiince ve prototip Uretimi
asamasinda iken bircogu da gercek
hayatimizin bir parcast oldu. Borsada
kullanilan sistemler, zeki imalat sistemi
uygulamalari, sehirlerdeki zeki kontey-
nerlerle ¢cop toplama sistemleri, cep
telefonlarimizin sesimizi tanima 6zelligi

gibi sayisiz sistemler bu calismalarmn bir
neticesi olarak ifade edilebilir.

DIJITAL MAKINELERE DONUSUM
70-80 YILDA GERGEKLESTI

Peki, bu gidisat nereye dogru?
Bu sorunun cevabini verebilmek icin
nereden nereye gelindiginin cok iyi
anlasilmasi gerekiyor. Son 500 yillik
gelismeye bir g6z atilmast aslinda bu
konuda bir fikir sahibi olmak icin ye-
terli. 1600-1700' yillarda tarim toplu-
mu vardr. 1700’14 yillarin sonuna dogru
insanoglunun merak ve arayist ‘buharla
calisan” makineleri ortaya ¢ikardi. Bu-
nunla birlikte 6nemli bir toplumsal
doniistim de basladi. Bu gelisme insan
hayatina ‘makine’ kavraminin girme-
sine yol acti. Buharli makineyi daha
hizli, daha verimli, daha etkin calistir-
ma, onu biraz daha insan gibilestirme
gayretleri devam etti. Neticede ‘elekt-
rik” bulundu. Bu da suyun giiciinden
elde edilen bir sonuctu. Artik elektrik
gliciyle makineler daha hizli calisabi-
liyordu. Bir insanin trettigi herhangi
bir mamulden ayni zamanda onlarca,
yuzlerce hatta binlerce Uretebilecek
makineler olusturuldu. Bu gelismeyle
birlikte toplum yeni bir sanayi devri-
mine kavustu. Tarim toplumu yerini
‘sanayi toplumu’na birakti. Dénemin
aga hakimiyeti ise tam anlamiyla bir
‘patron’ egemenligine dontsti. Boyle-
ce patronlar toplumlart istedikleri gibi
yonetiyor ve yonlendiriyorlardi. Bir
mezbahada devreye alinan konveyor
sistemiyle seri Uretim anlayist basliyor
ve eskiden saatlerce stiren bir kesim
isi, dakikada bir kesim yapilabilecek
hale geliyordu. Bu gidisat bir taraftan
makinelerin hayatta hakimiyetini arti-
rirken diger taraftan da bunlara ‘zeka’
katma arayisini tetikliyordu. Bu ge-
lisme, dogal olarak ilgili davranislar
olusturacak yazilimlarin gelismesine
yol acti. Makinelerin hizli ¢alismast
yetmiyor, tamamiyla otomatik olarak
calismasinin yollart arastiridiyordu. Bili-
sim teknolojisinin gelisimi de bu arayist
onemli oranda artirdi. Arastirmacilar
bundan cesaret alarak zihinlerin 6tesini
zorluyordu. Tek bir bilimin yetmedigi,
cok disiplinli bir arastirma yonteminin
de kapilart aciliyordu. Otomasyon ve



bilisim sistemlerinin endustriye hakimi-
yeti yeni bir toplumsal dontisimi te-
tikledi ve enformasyon toplumu olus-
tu. Artitk makineler diger makinelerle
iletisim kurabiliyor, insanlar gibi nes-
nelerin de interneti olusturuluyordu.
Siber fiziksel sistemlerle sensor yogun
bir yasam insanogluna hizmet eder
hale geldi. Dikkati ¢eken 6nemli bir
nokta ise buhar makinesinden elekt-
rikli makinelere doéntisim 100-150 yil
surerken elektrikli makinelerden dijital
makinelere dontstimiin 70-80 yil gibi
bir stirede gerceklesmesi.

GELISMELER ENDUSTRIYEL
HAYATIN BiR PARGASI OLDU

Bu gelismeleri tetikleyen en onemli
unsurlardan birisi de yapay zeka ca-
lismalart oldu. Bir taraftan otomasyon
calismalar yurtilirken diger taraftan
insanlar otomasyon ve bilisim sistemi
gelistirme yeteneklerini de bilgisayar-
lara kazandirip kazandirmayacaklari-
ni arastirdi. Problemlere o konunun
uzman gibi ¢dztiimler treten uzman
sistemler, tipki insan gibi olaylart 6r-
neklerine bakarak ¢grenen yapay sinir
aglari, insanlarin birbirleriyle konu-
surken soyledikleri kesinlik olmayan
farkli ifadeleri bilgisayarin da anlaya-
bilecegi, bulanik énermeler mantigt,
bilgisayarin karar veremedigi ve cok
karmasik olduklarindan kombinatoryel
optimizasyon problemi olarak adlan-
dirilan problemleri ¢6zebilen gene-
tik algoritmalarin disinda bir¢ok yeni
yol ve yontem gelistirildi. Bu sistemler
kisa stirede endustriyel hayatin da bir
parcast oldu. Bu, bir taraftan mevcut
makinelerin daha zekilesmesine, diger
taraftan da insansiz bir fabrika olustur-
maya dogru sanayinin dontisimunt
tetikledi.

2011 yilinda bu durum hiiktimetler
diizeyinde de fark edilerek 2013 yilin-
da Alman hikimetinin 6nctligiinde
Endustri 4.0 adr altinda yeni bir dont-
stimun basladig: ilan edildi. Endistri
4.0'in hiikiimetler diizeyinde 6nemli
gorilmesiyle dikkatler bir anda bu
alana yogunlasti. Ulkemizde de 2016
yilinda Bilim ve Teknoloji Yiiksek Ku-
rulu'nun 29’uncu karart bunu agikca
gosterdi. Bu dontstimun digerlerinin

aksine 20-30 yil gibi bir stirede hizlan-
mast dikkatleri ¢ekti. Bu farkindalikla
dordiincti devrimin temel niteligi ‘diji-
tallesme’ olarak ilan edildi ve bunun
insan hayatindaki etkileri stirekli tarti-
stlmaya, panellerde degerlendirmeler
yapilmaya basladi.

AKILLI MAKINELER BESINCI
DONUSUMUN HABERCISI

Yapay zeka biliminin gelismeleriy-
le makineler yorum yapabiliyor, prob-
lem c6zebiliyor, iliski kurabiliyor karar
verebiliyor (uzman sistemler), olayla-
r1 6grenebiliyor (yapay sinir aglary),
bildigimiz bilgisayarlarin ¢6zemedigi
karmasik problemlere ¢oziimler tre-
tebiliyor (genetik algoritmalar), keli-
meleri anlayabiliyor, kelimelere gore
islem yapabiliyor (bulanik 6nermeler
mantigy), merdiven cikabiliyor, top
oynayabiliyor, sorulara cevap verebi-
liyor, haberlesebiliyor (zeki etmenler),
metinleri okuyabiliyor, anlamlandirabi-
liyor, ogretebiliyor (dogal dil isleme),
olaylari algilayabiliyor, onceliklendire-
biliyor ve odaklanabiliyor (bilgisayar
gorme). Yine gelismelerden ve proto-
tip uygulamalardan cok iyi biliyoruz ki
yakin zamanda makineler birbirleriyle
konusabilecek (bilgi protokolleri), ayni
amaca yonelebilecek (amag/sensor
modellemesi), sosyallesebilecek, yar-
dimlasabilecek, birbirlerine destek tire-
tebilecek (duygusal zeka), birbirlerine
olaylart 6gretebilecek (zeki 6gretim
sistemleri) hatta AR-GE calismalart dahi
yapabilecekler (bilimsel kesiflerin mo-
dellenmesi).

Makinelerin bu denli yogun zekay-
la donatidmalart artik besinci dontsi-
min de habercisi olacak. Gelecekte
insansiz fabrikalarin hakim oldugu bir
diinya insanoglunu bekliyor. Strtici-
stiz araclar, kendi kendine karar vere-
bilen trafik 1stklari, giyilebilir internet,
insan viicudunda gezen toz buytiklu-
gunde zeki robotlar, isletmelerin yo-
netim kurullarinda gorev alan robotlar,
t¢ boyutlu yazicilarin trettigi insan
organlari, insanin saglig hakkinda bilgi
treten giyecekler, isletmelerdeki beyaz
yakali isleri yuriten onlarca program,
sehirleri idare eden milyonlarca sensor,
ortada olmayan ama internet Uzerinde

kullanilabilen sanal paralar ve sanal
bankalar ve daha niceleri 6nimuz-
deki yillarda bizlere hi¢ de yabanci
olmayacak.

DEGiSiMi GERIDEN iZLEMEK
MUKADDERAT OLUR

Bu yaziy1 kafalardaki iki soruya
cevap vermeden bitirmek dogru ol-
mazdi. Bunlardan birisi robotlar her
seyi yaparsa insanoglu ne yapacak? Bu
sorunun cevabi acik. Var olan is profil-
leri degisecek. Hi¢ birimiz dedemizin,
babamizin yaptiklarini yapmryoruz
ama cok miktarda is imkani bulabi-
liyoruz. Onlarin elleriyle yaptiklarini
yapan makineler Uretiyor, yeni sistem-
ler gelistiriyoruz. Onun icin makineler
gelince tarim toplumunun calisanlari
issiz kalmadi. Ancak burada énemli
olan gelismelere ayak uydurabilmek.
Yoksa ‘teknolojik issizlik’ tilkemizin de
en 6nemli sorunlarindan birisi haline
gelir. Ustesinden gelmekte o kadar
kolay degil.

Diger soru ise robotlar ileride bizi
yonetirse ne olacak? Hicbir robot onu
tiretenden daha zeki olamaz. Uretici-
lerin zekast onlart iyi ya da k&t robot
yapar. Eger robot ‘etigi’ egitim siste-
mimizin 6nemli bir parcast olmazsa
robot Uretimine yonelik diizenleme-
ler zamaninda yapilmazsa o zaman
gelecekte bizleri ‘iyi robot” ve ‘kotu
robot’ kavramlarinin da ugrastiracagini
ongormek gerekir. Giinimtuzde de in-
sanlar arasinda ¢ok kotii niyetli olanlar
var ve topluma zarar verebiliyor. Bu
zararlarin ¢ogu robotlarin verebile-
ceklerinden kat kat daha fazla olabi-
liyor. Robotlarin sahip olabilecekleri
nitelikler iyi degerlendirilebilirse (ki
bu insanlart yonetmekten 10 kat daha
kolay) insanoglunun kabiliyetleriyle
cozemeyecedi yoksulluk, savas, has-
talik gibi sorunlart kokten halledebilir-
ler. fleri derecede zeki sistemler sevgi,
dogruluk ve sefkat gostergesi olabilir.
Bilim insanlar olarak bizlere bu yollar
acmak, sanayicilere bu kulvarda is yap-
mak, hikiimetlere de gereken destegi
verip ilgili diizenlemeleri olusturmak
distiyor. Bunu basaran Ulkelerin ge-
lecegi parlak, yoksa stirekli geriden
izlemek mukadderat olur.
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“Itici giiciimiiz
‘Turkiye'de elektriksiz

)

koy kalmayaca
slogani oldu”

“Tiirkiye’de elektiriksiz kdy kalmayacak” séyleminden yola ¢ikan
Ulusoy Elektrik CEO’su Sait Ulusoy, Ulusoy Elektirik’i diinya
markasi haline getirdi. Universitelere zaman zaman konusmaci
olarak giden Ulusoy, genclere mezun olur olmaz hemen is
kurmamalarini ve biraz tecriibe kazandiktan sonra karar
vermelerini tavsiye ediyor.

°

stanbul Teknik Universitesi'ni
Il974’te bitiren Ulusoy Elektrik

CEO’su Sait Ulusoy, kisa bir stire
devlet kurumunda calistiktan sonra
askere gider ve dontste dzel sektor-
de ust duzey yonetici olarak calis-
maya baslar. Burada kazandig: tec-
ribeyle bilgi birikimine giivenerek
1985 yilinda kendi sirketini kurmaya
karar veren Ulusoy, o yillarda tlkede
dillendirilen “Ttrkiye’de elektriksiz
koy kalmayacak” sloganinin riizga-
rint arkasina alarak Gretimi buyutur.
Zamanla fabrikasini ve kapasitelerini
artiran Ulusoy, sirketin her kademe-
sinde calisir, hem ticaretle ugrasir
hem miteahhitlik yapar hem de tre-
timin icinde olur.

Girisimcilik ve sanayicilikte
32 yili geride birakan tecriibesiyle
universitelerin zaman zaman konus-
mact olarak cagirdig: Sait Ulusoy,
hayata atilmaya hazirlanan genclere
onemli tiyolar veriyor. Mezun olur
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olmaz hemen is kurmanin sakinca-
larina deginen Ulusoy’a gore gencler
biraz tecriibe kazandiktan sonra giri-
simci olmali... Herhangi bir tecriibesi
olmadan is hayatina atilanlarin 6nem-
li kisminin htisrana ugradigimn belir-
ten Sait Ulusoy ile Ulusoy Elektrik,
sektor ve ihracata yonelik calisma-
larryla ilgili keyifli bir sohbet yaptik.

“SIRKETIN TEMELI
ESIMIN KARARI iLE ATILDI”

Oncelikle Ulusoy Elektrik hangi
kosullarda ve nasil kuruldu?

Ulusoy Elektrik, miuteahhitlik
yapmak ve elektromekanik imalat
sanayinin ihtiyact olan malzemeleri
uretmek amactyla 1985 yilinda kurul-
du. Bu ise girismeden once kugtik bir
birikimimiz ve bunu degerlendirmek
icin de iki alternatifimiz vardi. Esim-
le oturup, konustuk. “Ev mi alalim,
yoksa is yeri mi?” diye kendi kendi-
mize sorduk. Esim hemen devreye

Ulkemizde bir zamanlar
ithal edilen bazi
tirtinleri yiizde 100 yerli
trettiklerini belirten
Sait Ulusoy, boylece i
liretimle birlikte fiyat
ve kalitede onemli bir
denge sagladiklarinin
altini gizdi.




Ulusoy Elektirik
(EO'su

Sait Ulusoy
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girdi ve “Ev her zaman alinir, is yeri
alalm” dedi. Boylece sirketi kurduk.
ilk iki y1lt yogun miiteahhitlikle gec-
ti. 1986'ya gelindiginde Stleyman
Demirel ve Turgut Ozal déneminin
slogani “Turkiye’de elektriksiz koy
kalmayacak” idi. Bu slogan cerceve-
sinde 6zellikle orta gerilim ayiricilarin
uretimine basladik ve bu alanda 6n
plana ¢iktik.

Donemin slogan: size itici giic ol-
mus. Yillar itibariyla iiretimde nasil bir
gelisim izlediniz?

OSTiM’de basladigimiz faaliye-
timizde, yilda 15-20 bin adet civa-
rinda uretim yapiyorduk. Derken,
OSTIM bize kiiciik gelmeye baslad:
ve ASO 1. OSB’de ilk arsamizi sa-
tin aldik. Insaatimizi tamamladiktan
sonra Uretim bolimimuizi birinci
bolgedeki fabrikaya tagidik. Sirketimi-
zin biiylime stirecinde elde ettigimiz
geliri sermayeye eklemeyi ilk glinden
bu yana yapiyoruz. Ulusoy Elekt-
rik kredi kullanmadan tamamen 6z
kaynaklariyla biytdi. Su anda icin-
de bulundugumuz ASO 1. OSB’deki
fabrikamiz, 30 bin metrekare icinde
26 bin metrekarelik kapali alana sa-
hip. Yani OSTIM'de 200 metrekarelik
bir ditkkanla basladigimiz tretimi bu-
glin ¢ok daha farkli noktalara tasidik.

Uriinleriniz nerelerde kullaniliyor?

Elektrigin Uretildigi noktadan se-
hir sebekesine kadar, elektrik Turki-
ye'nin kullanimina sunulurken 6nce
gerilimi yukseltilir, sonra disuralir.
Iste bu elektrik geriliminin hem yiik-
seltildigi hem de dustrialdigi ve ak-
tarildigr tiim noktalarda bizim elekt-
romekanik trtinlerimiz kullaniliyor.

1985 yilindan bu yana basarili bir
biiyiime grafigi cizen Ulusoy Elektrik’in
gerceklestirdigi ilkler neler?

Aslinda bizim biyime slrecimiz
1992 yilinda basladi. Es zamanli ola-
rak da Turkiye'de tretilmeyen trin-
lere odaklandik ve trtin ¢esitligimizi
artirmaya yoneldik. Ornegin; Tiirki-
ye’de ilk defa siv1 silikondan kablo-
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Sekiz kisilik sirketi -
bugtin 700 calisaniyla
dinya markalart

arasina yerlestiren

Sait Ulusoy, vakit

buldukga Universitelere
konusmaci olarak

katilyor.

larin eklenmesinde ve sonlanmasinda
kullanian tGrtinleri yapmaya basladik.

AYNI KALITE DAHA UYGUN FiYATA

ithal edilen iiriinleri yerli olarak
iiretmeye baslamakla iilke ekonomisine
nasil bir domino etkisi yaptin1z?

Turkiye'nin ithal ettigi hava yali-
timuyla ilgili bir tGrind, fabrikamizda
ytizde 100 yerlilik oraniyla tiretmeye
basladik. Bu tretim sadece bize de-
gil, Turkiye ekonomisine de ciddi
katk: sagladi. Yabanct firmalarin ge-
tirdigi Grtinlerde i¢ piyasada tretim
olmadig icin fiyatlar cok yiiksekti.
Ancak, biz tiretime basladiktan sonra,
yurt disindan gelen Grtnlerin fiyatla-
rinda yart yartya dists oldu.

Bu alanda bir baska Grtinimiiz
ise halen hizli tren hatlarinda kulla-
niliyor. Hizli trenlerdeki katener de-
nilen sistemin tretimine basladik. Sis-
tem, sadece Ankara-Konya hizli tren

gl SO TURKIVENIN BASARILI
ODALARINDAN BIRI"

Ankara Sanayi Odasi'ni (ASO) ve calismalarini nasil
buluyorsunuz?

Baskan Nurettin Ozdebir takdir ettigim bir insan. Sektrle
ilgili sorunlanmizda her aradigimizda mutlaka doniig
yapiyor. Gecesini giindiiziine katarak calistigini goriiyo-
rum. isini kendini agan bir hizmet askiyla devam ettiriyor.
Benim de bir siire meclis Giyeligi yaptigim ASO'nun
Tiirkiye'de en basarili odalardan bir tanesi oldugunu

diistiniiyorum. ' '




hattinda 15 bin tane Ulusoy Elektrik
trtint kullanildi. Biz bu tlkede treti-
yor, eleman istihdam ediyor ve vergi
ddiiyoruz. Ithal trtinlerle ayni kaliteyi
daha uygun fiyatlarla sunabiliyoruz.
Yani katma deger tilkemizde kaliyor.

Bu noktada Cumhurbaskani Er-
dogan’in Bagbakan oldugu donemde
yayinlanan genelgeyle, projelerde yerli
mal1 kullanimina avantaj saglanmasi
istenmisti, olmadi. Bunun iizerine yasal
diizenlemeyle bu zorunlu hale getirildi
ama gordiigiimiiz kadariyla yine olmu-
yor. Siz ne diyeceksiniz bu konuda?

Aslinda hiikiimetin yerli mali kul-
lanimuyla ilgili yaptig1 diizenlemelere
tesekkiir ediyorum. Yeni gelistirilen
urtnlerin ithal malzemeler yerine ika-
me edilmesinde kullanici aliskanlik-
lart etkin rol oynuyor. Ozellikle yerli
uretimin yeni oldugu alanlarda tretici
sirketlerin korunmast ve marka bili-
nirliginin artirilmast yoniinde destek-
lerin cogalmasini bekliyoruz. Ulusoy,

sektordeki marka itibari sayesinde
pazardaki bu zorluklar1 daha kolay
gogusleyebiliyor. Kamu kurumlari
icin dizenledigimiz Grin bilgilen-
dirme seminerleri ve fabrika ziyaret-
leriyle, Grtinlerimizin ithal urtinlerle
esdeger, hizmetlerimizin ise Ulusoy
admna yakisir sekilde diinya standart-
larinda oldugunu gosteriyoruz.

Biraz da yurt ici ve disindaki satisla-
rimiz hakkinda bilgi verir misiniz?

Sirketimizi ilk kurdugumuzda se-
kiz kisiyle calistyorduk. Bugtin istih-
dam sayimmiz 700’lere ulasti. Uretim
alanimiz ise 200 metrekareden 60 bin
metrekareye ytkseldi. 2012 yilinda
artan taleple mevcut 26 bin metre-
karelik alan da yeterli gelmeyince
Anadolu OSB’de 53 bin metrekarelik
bir parsel alarak 30 bin metrekarelik
kapali alan yaptik. Uretimimizin bir
kismini oraya tasidik. Trafo tretimine
basladik. Artik kendimizi tlke icin-
de ispat ettigimize kanaat getirdik-
ten sonra yurt disina acilmaya karar
verdik. Hem kullandigimiz teknoloji
hem de urtinlerimizin sahadaki per-
formansi, artik bunlarin yurt disina
da satilabilir hale geldigini gosterdi.
flk yurt dist operasyonunu Cezayir'de
yaptik. 2013 yil sonu itibarryla net
satis gelirlerimizin ytizde 57’sini ih-
racattan elde ettigimiz icin Turkiye
Ihracatcilar Meclisinin (TIM) acikla-
dig1 “Tiirkiye'nin En Biyiik Ik 1000
Thracat¢i Firmasr” listesinde 205’inci
sirada yer aldik.

Ulusoy Elektrik, Jakarta-Endo-
nezya’da montaj fabrikas: kurarak,
tretim faaliyetlerini uluslararast plat-
forma tasidr. Uretimi ve kapasiteyi
artirirken ciddi AR-GE faaliyetlerimiz
sonucunda ihracat portfoytimuzi
de cesitlendirdik. Bugiin dort kitada
50’den fazla tlkeye ihracat yapiyo-
ruz. Gliney Amerika’da Arjantin, $ili,
Kolombiya gibi tlkelerin yant sira
Asya ve Afrika’'nin hemen her l-
kesinde Urtnlerimiz var. Avrupa’da
Fransa, Portekiz, Finlandiya, Roman-
ya gibi tlkelerde variz. Rusya’daki
faaliyetlerimizi daha da buyutiyoruz.
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“SATIN ALMAK ISTEDILER, COCUKLARIM ONAY VERMEDI”

Bir donem yurt dis1 firmalar sirketinizi satin almak istedi...
Evet dogru, Ulusoy Elektrik'in gelisme siirecinde sektdriimiizde diinyanin dnde gelen
dort firmasindan birisi bizi satin almak istedi. Onlarla iki yil pazarlik siireci yasadik.
2011de basladigimiz pazarlik 2013 yilinda sona erdiginde ciddi biyiiklikte bir teklifle
geldiler. iki oglumla bir araya gelerek konuyu son kez konustuk ve onlara“Bu sirketi ben
kurdum ama gelecegi sizlersiniz, ben bu paray alip hayatima yine devam edebilirim,
yani karar sizin” dedim. Ertesi giin cocuklanm yanima gelip, “Hayir, burada cok biyiik bir
emek ve yillarin birikimi var, calisanlarnimiz ve biz bir aileyiz, satmak istemiyoruz” dediler.

“HALKA ACILMAKTAN SON DERECE MUTLUYUZ”

Ankara merkezli olup halka acik olan ¢ok az sayida sirket-
ten birisi de Ulusoy Elektrik... Biraz da halka acilim siirecin-
den bahseder misiniz?

Bu gelismelerin ardindan halka acilma konusunda di-
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sinmeye basladik. Artik diinya standartlarinda tretim ya-
pryorduk. Nihai kararimizi verdik ve sirketimizi halka actik.
Ozellikle yabancilardan biiyiik talep geldi. Halka acilmak
her seyi ortaya sermek demek. Herkese hesap verebilir
olmak demek. Sirketin 2050’lere 2100’lere devam etmesini
saglamak demek. Clinkl sahis sirketleri zaman icinde aile
icindeki catismalardan dolay1 yok oluyor.

Avrupa ve Giiney Amerika’nin yani sira biiyiik sikintilarin
yasandig1 bolge iilkeleriyle de is yapryorsunuz...

Elektrik malzemelerini bir tilkenin dagitim sirketine
hemen satamayiz, bunun ic¢in belli prosediirlerin gecilmesi
gerekiyor. Bizim bir tlkeye girmemiz ortalama iki-li¢c sene
stirer. Ornegin Rusya'ya girisimiz bes sene siirdii. Oncelikle
trtnlerinizin Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu (IEC)
standartlarina uymasi gerekiyor. Bu standartlarin geregi
olan testleri de uluslararasi sertifikalandirilmis ve Avrupa’da
sadece Ug¢ tane olan laboratuvarlarda kanitlamaniz lazim.
Yani bir Girtintintiz 25 mil amper ise akredite laboratuvara
goturip bunu kanitlamak gerekiyor. Biz her yil test ticreti
olarak 400 bin euro civarinda harcama yapiyoruz. Sonug
itibartyla yurt disinda bir pazara girmek ¢ok zor ama onay
aldiginiz zaman artik stirekli o tilkenin elektrik dagitim
sirketlerine Girtin satmaya devam edersiniz.

“BASIMI YASTIGA KOYDUGUMDA HUZURLUYUM”
Calisanlarinizin maaslarinin 6denmesi konusunda son
derece titizsiniz...

32 senelik is hayatimda her ayin besinde calisanlarimin
maasint dagitim. Yoksa da var ettim, ¢inki calisana maast
glintinde vermezsen onun bir anlami yok. O da kendini
ona gore ayarlar. Buglin sahip oldugum her seye nasil ulas-
tigimin hesabini verecek durumdayim. Yastiga basimi koy-
dugumda huzurluyum. Vergimi veriyorum, Ankara’da vergi
rekortmenleri listesine giriyorum. Calisanlarim da benden
cok memnun olmalilar ki 32 senedir birlikte oldugumuz
arkadaslarimizt yeni emekli etmeye basladik.

Ulusoy Elektrik’in sosyal sorumluluk projelerinden
bahsedebilir misiniz?

Biz firma olarak diger konularda oldugu gibi sosyal
sorumluluklarimizin da bilincindeyiz. Calisanlarimizin
50 civarinda cocugu Universitede okuyor ve hepsine burs
veriyoruz. Benim kurdugum vakif araciligiyla 6zellikle mii-
hendislik bolimlerine burs veriyoruz. Yine egitime katk:
saglamak adina Batikent'te Sait Ulusoy Zihinsel Engelliler
Okulu, Yasamkent'te esimin adina bir anaokuluyla ilkokul
yaptirdik. Bolgedeki tek devlet okulu da o. Ben bugtin iki
oglumla birlikte calistyorum, onlar da cok basarililar, artik
son bir senedir yonetim kurulunda siradan bir tiye olarak
girev yapiyorum.



Is icin gittiginiz iilkeleri gezme
sansiniz oluyor mu?

Dunyanin hemen hemen her tl-
kesini gordiim, Kanada ve Tayland
disinda. Ancak cok iskolik birisi de-
gilim. Yani is seyahatleriyle bunu
karistirmtyorum. s icin gittiginiz til-
keyi gezme firsatiniz olmuyor.

Hafta sonu neler yapiyorsunuz?

Cumartesi 6gle fabrikaya ugru-
yorum. Ardindan stirekli bri¢ oy-
nadigimiz bir grup var. Bir araya
gelip bri¢ oynuyoruz. Ayrica firsat
buldukga arkadaslarla tavla oynuyo-
ruz ki bu konuda cok iddialiyim. Bir
de duzenli olarak yurlyts yaparim,
yuriimeyi ¢ok seviyorum.

Sirketinizin basarisinin sirr1 ne?

ilk olarak, yaptiginiz isi iyi bile-
ceksiniz. Tkincisi ise diinyay1 cok iyi
takip edeceksiniz. Yani gelismelerin
arkasinda kalmayip, gelismelere yon
veren olacaksiniz. Bunlarm yani sira

olmazsa olmaz felsefem durtstlik.
Isinize karss, trettiginiz tiriine karst,
musterinize karst kisacast her seye
karst durist olacaksiniz. Birinci he-
def kaliteli tiretim olmali, kir etmek
ve para kazanmak ikinci planda ge-
liyor. Bir kere bu fabrikadaki trtin
kaliteli ¢cikacak. Cuink kaliteli Girtin,
sizin ve sirketinizin gelecegi. Bugiin
siz herhangi bir marka buzdolabi
aldiniz ve bir ay sonra bozulduysa,
ikinci kez aynt markadan alisveris
yapar misiniz? Iyi bir Griin miisteri
tarafindan sevildiginde, daima sipa-
ris alir. Biz musterilerimizi iyi takip

ARA SIRA MAC IZLIYOR

Spor yaptiginiz grendik ama izleme konu-
sunda da merakiniz var mi?
Ben de cocuklanm gibi fanatik bir Besiktas

taraftariyim. Vodafone Arena'nin elektrik
sistemlerini de Ulusoy Elektrik olarak olarak
biz yaptik. Stattan bir de loca aldim. Vakit
buldukea malari izlemeye gidiyorum.

Vakit buldukca
arkadaglariyla
bric oynayan
Sait Ulusoy,
tavlada da son
derece iddial:

ederiz ve malimizin arkasindayiz.
10 y1il 6nce sattigimiz triinle ilgili
problem oldugunda benim ekibim
hizla gider takip eder.

Yasadiginiz pismanliklar var mi?

Aslina bakarsaniz yasayan her-
kesin pismanliklari olur. Bir tanesi,
kendi ana isimin disinda iki kez bas-
ka ise girdim, baska sehirlerde ve
ikisinden de zarar ettim. Yani kendi
yeteneklerimin disinda baska islere
girdigim zaman basarilt olamadim.

Son olarak genc girisimcilere is
hayatina yonelik tavsiyeniz nedir?

Universiteler zaman zaman beni
konusmact olarak cagirir. Onlara
mezun olur olmaz hemen is kurma-
nin sakincalarini anlatiim. Genglerin
biraz tecriibe kazandiktan sonra gi-
risimci olmalari gerektigini soylerim.
Cunki herhangi bir tecriibesi olma-
dan is hayatina atilanlarin énemli
kismi hiisrana ugruyor.
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sektorii:

Gelecegin

21'inci yuizyilda gelecegi se-
killendiren iriin olarak tanim-
lanan kompozit endiistrisi-
nin, hedefleri oldukgca yiiksek.
Diinyada bes yilda yillk yiiz-
de 5 biiyiimesi ve kiiresel
pazarda 80 milyar euro bii-
yiiklige ulasmasi 6ngoriilen
kompozitin, Tiirkiye'deki yillik
biiylime orani ise ylizde 8-12
ile Avrupa ve diinya rakam-
larinin lizerinde gerceklesi-
yor. Tiirkiye'de sektor bugiin,
265 bin tonluk iiretim hac-
miyle 1,4 milyar euroluk para-
sal buiyiikliige ulasiyor.
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kapilarint agiyor. Tnsan algst yeni bir bakis acstyla biiytik sicra-
maya hazirlantyor. Uyumak icin kullandigimiz yataklardan derin
uzay ucuslart yapacak araclara, enerji tiketiminden mutfak aletlerine ka-
dar gtinliik yasamin her alaninda buytk bir degisim yastyoruz. Kompozit
malzemeler ise bu degisimin dayanak noktasint olusturuyor.

Otoriteler tarafindan gelecegi sekillendirecek malzeme olarak tanimla-
nan bu stratejik materyal aslinda yeni bir olgu degil. Kompozit malzeme
tarihin ilk caglarindan itibaren uygarligin kurulup gelistirilmesinde 6nemli
rol oynadi. Bu sihirli malzemeyi insanliga hediye edense malzeme mii-
hendisligi...

Malzeme miihendisligi gtinlik yasamda stk duydugumuz bir kavram
degil. Fakat bu mithendislik dalinin énemini anlatmak i¢in ‘uygarlik tari-
hinde biitiin kilitleri acan anahtar’ tanimini yapmak dogru olur. Insanog-
lunun ilk caglardan bugtine gelmesini saglayan her gelismenin arkasinda
malzeme muithendisligi var. Malzeme muthendisliginin pratikteki en énemli
uygulamasi ise kompozit malzemeler. Kompoziti miikemmel yapansa,
kullanim amacina uygun olarak farkli malzemeleri sonsuz olasilikla bir-
lestirebilme imkant saglamasi. ..

G tuntmiuzde bilgi teknolojileri insanliga bambaska bir diinyanin
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ISLEVSEL BiR MALZEME

Kompozit 21’inci ytzyilda gele-
cegi sekillendiren Urtin olarak bilin-
se de gercekte cok eski tarihlerden
beri kullaniiyor. Uygarlik tarihinin en
onemli degisim ve dontistimleri onun
sayesinde oldu. lk yaygm kullanimu,
yapt sektoriinde goriildi. Insanoglu
barinma ihtiyaci icin toprak, su ve
samant karistirarak kerpic elde etti.
Bu, avci ve toplayiciliktan yerlesik
hayata gecisin baslica nedeni oldu.
Kerpicle yapilan sehirler sayesinde
bugiinkt toplumun adimlart atildz.
Kompozit Urtiinler bununla kalmadi.
Cengiz Han, 12'nci ytzyilda Uzak
Asya’dan basladigi seferde basarili
olmasint kompozit yay teknolojisine
bor¢lu. Cengiz Han'in askerleri 6zel
olarak gelistirilen kompozit yaylarla
Avrupa sinirlarina gelmeyi basardu.

Kompozit dylesine islevsel bir
malzeme ki, yaklasik 800 yil sonra
Airbus muhendisleri diinyanin en
buylk ucagini yapmak icin Cengiz
Han'in yay teknolojisinden ilham al-
dilar. Yapildigi donem icin olagants-
ti olarak nitelendirilen, hemen her
triinde kendine yer bulan kompozit,
1946’dan itibaren modern endstrinin
radarina girdi. Zeki bir mithendislik-
le iki veya daha fazla malzemenin
kombinasyonundan olusan kompo-
zit, bir araya geldiginde olustugu
malzemelerden farkli bir karakterle

asomedya KASIM-ARALIK 2017

daha yiksek performans gosteriyor.
Ustelik beklediginiz performanst siz
belirliyorsunuz. Havacilikta kullanil-
mastyla daha buytk ucaklarin yapil-
masina olanak veren kompozitler,
aynt zamanda yenilenebilir enerjide
rizgar tirbinlerinin pervanelerinin
ana malzemesi oldu. Ayrica otomotiv
sektoriinde de giderek daha fazla
kendine yer bulmaya basladi. Tim
bu nedenler 20’'nci ylizyilin ortasinda
yaygin olarak kullanilmaya baslayan
kompozitin gelecegin malzemesi ola-
rak tanimlanmasinin temel etkenleri.

DUNYADA 5 YILDA

21 MILYAR DOLARLIK BUY{UME
Kompozit sektoriyle ilgili olarak

yapilan analizler buyime trendine

odaklantyor. 2015 yilinda 78 milyar

dolarlik degere sahip olan kiiresel

kompozit pazart, 2016 yilinda hacim-
sel olarak 10,8 milyon ton, degersel
olarak da 82 milyar dolarlik (74 mil-
yar euro) buyuklige ulasti. Tirkiye
Kompozit Sanayicileri Dernegi’nin
raporuna gore dinyadaki kompozit
sektort 2016-2021 yillart arasinda ha-
cimsel olarak yilda ytizde 4, parasal
olarak da yuzde 5 buyiyecek. 2021
yilinda kiresel kompozit Giretiminin
12,9 milyon tona, parasal degerinin
ise 103 milyar dolara (94 milyar euro)
ulasacagi tahmin ediliyor.

TURKIYE'DE YILLIK
BUYUME ORANI YUZDE 8-12

Kompozit sektdriniin Turkiye’de-
ki buytime orant dinya ortalamasi-
nin Gzerinde. Turkiye'de sektor yillik
yuzde 8-12 buyuyerek, Avrupa ve
kiiresel buytime rakamlarinin tze-

Deger ve hacim bazinda diinya kompozit pazari
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rinde gelisiyor. Ulkemizde orta ve
buytk olcekli 180, kismen kompozit
isi yapan yaklasik 800 firma bulunu-
yor. Ortalama 8 bin 200 kisinin istih-
dam edildigi endiistri, 265 bin tonluk
tretim hacmiyle 1,4 milyar euroluk
parasal buyuklige ulastyor.

Kompozit, farkli sektorlere ¢cozim
ureten islevsel bir malzeme oldugu
icin kullanimi her gecen giin artiyor.
Uzmanlar, yakin gelecekte beton,
celik gibi malzemelerin alternatifi ol-
mak Uzere tasarlanan kompozitlere
giderek daha fazla yiksek muihen-
dislik 6zellikleri eklenmeye basla-
digina dikkat cekerek, girisimciler
icin 6nemli firsatlar barindirdigin:
kaydediyor.

TURKIYE KATMA DEGERI
YUKSEK URUNLERE ODAKLANDI

Kompozit sektori trettigi katma
degeri yuksek Urtinler ve islevselligi
nedeniyle diinyada oldugu gibi Ttr-
kiye’de de stratejik 6neme sahip bir
sektor. Sektoriin Turkiye'deki duru-
mu incelendiginde gecmisle bugiin
arasinda yasanan vizyon degisikligi-
nin getirdigi olumlu gelismeler net
olarak gortluyor.

Tum dinyada kompozit endiist-
risi uygulama alanlart konusunda,
ylksek katma degerli Girtinlere odak-
lanmis durumda. Hacim bazinda in-
celendiginde, sektorel dagilim icinde
ylzde 0,4 ile sonda yer alan savunma
ve havacilik sektorti, deger bazinda
yluzde 13 ile en degerli ilk 3 sektor
arasinda bulunuyor. Ge¢miste Tur-
kiye’de endistrinin durumu bunun
tam tersiydi.

BORU, TANK VE ALTYAPI SEKTORUNDE
KULLANIM ORANI YUZDE 36

Diinyada tretilen kompozitle-
rin ytuzde 19'u katma degeri ytksek
olan elektrik-elektronik sektdriinde
kullanilirken, Turkiye’de kullanim
orani yuzde 3, kdr marjt dustk olan
boru, depolama tanklari ve altyapi
sistemlerinde kompozitin diinyada
kullanim orani ylzde 14’ken Turki-
ye'de yiizde 45'ti.

Yapilan yatirim, destek ve tes-
vikler ve en 6nemlisi yiiksek katma
degerli Giriinlere yonelmek tizere ha-
rekete gecilmesiyle Turkiye kompozit
endustrisi kiiresel rekabette olumlu
anlamda buyuk bir gelisme gosterme-
ye basladi. Bugtin diinyada uretilen
komporzitlerin yizde 16’st elektrik-e-
lektronik sektoriinde kullanilirken,
Turkiye’de bu oran yiizde 5’e yuk-
selmis durumda. Boru, tank ve alt-
yapi sistemlerinde kullanim oraniysa
yiizde 36 civarinda.

Turkiyenin yasadigi degisim sek-
tortin dis ticaret verilerinde de gort-
lebilir. Ge¢cmiste kompozit sektori
ihtiya¢c duydugu kimyasal hammad-
deleri ithal eden bir yapida tretim
yaparken bugtin, yurticinde Uretil-
meye baslayan takviye malzemeleri,
recineler ve bitmis trlinlerin ihracati
ile dis ticarette dengeye kavustu

Yasanan degisimin ardindan
diinya capinda is yapan firmalariyla
Turkiye, uluslararast alanda adindan
sz edilen bir konuma ulasti. Ya-
sanan olumlu gelismelerin belki de
en 6nemli yansimasi, 2013 yilinda
Paris’te yapilan JEC 2013 Paris Fua-
r'nda Tiirkiye'nin Onur Ulkesi ilan
edilmesi oldu.

Diinyada kompozit malzemelerin
sektorel dagilim karsilastirmasi

Diinya | Avrupa | Tirkiye
(%) (%) (%)
Taslmamll'k 28 30 24
ve otomotiv
Yapi ve 19 20 21
ngaat
Elektrik-
elektronik 16 14 3
Boru-tank- 15 13.5 36
altyap1
Tiiketim ] 3 3
mallari
Rizgar 7 12 7
enerjisi
Denizcilik 3 5 2
Savunma ve
havacilik 0,5 0.5 )
Diger 3,5 2 2

Kaynak: Kompozit Dernegi
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TURKIYE'NIN [HRACATI
ARTTI ITHALATI AZALDI

Bugiin tim dinyada en yaygin
olarak kullanilan takviye malzeme-
leri cam elyafi (ytizde 87) ve karbon
elyaft (yizde 11 ulkemizde uretili-
yor. Recinelerden ise doymamis pol-
yester recinesi ve vinil ester recine
Turkiye’de tretilirken, epoksi reci-
nelerle termoplastik recineler ithal
ediliyor. Doymamis polyester recine
uretiminde kullanilan stiren, fitalik,
maleik ve glikoller tlkemizde yeteri
kadar tretilemediginden dolay: ihti-
ya¢ tamamiyla ithalatla karsilantyor.
Kompozit tretiminde kullanilan tek-
nik tekstillerin Gretiminin tlkemizde
yayginlasmastyla bu alanda da sektor
tim ihtiyacini yurticinden karsila-
yabilme noktasina geldi. Rakamsal
olarak bugiin kompozit sektdri yak-
lasitk 250 milyon euroluk bir ihracat
yaparken 250 milyon euroluk da it-
halat yapryor.

GELISMiSLiK KRITERI
OLARAK KABUL EDILIYOR

Tturkiye'nin son 10 yilda basta ha-
vacilik olmak lizere savunma ve uzay
sanayi gibi stratejik alanlara devlet
politikast geregi agirlik vermesi, kom-
pozit endustrisinde de islem hacmi-
nin artmast anlamina geliyor. Devle-
tin savunma ve havacilik alanlarinda
kiimelenme calismalarina gitmesi,
uzay sanayi alaninda bircok kurumla
yapilan isbirlikleri ve yenilenebilir
enerjideki ivmelenmeyle sektorin
orta vadede istikrarli biytimesi bek-
leniyor. Sektordeki potansiyeli ortaya
koyan baska bir gelisme de Bursa’da
kurulan Tleri Kompozit Malzemeler
Arastirma ve Mikemmeliyet Merke-
zi ve Balikesir'de kurulmak istenen
kompozit OSB.

Kompozit malzeme elektrik yali-
tumt, paslanmaz ve asinmaz yapilari
sebebiyle uzun stireli hizmet 6mriine
sahip. Ayrica kompozit, geleneksel
malzemelerde bircok parcayi tasar-
layip sonradan birlestirme yontemi
yerine tek parcada kaliplama yapa-
bilme olanagi tantyor. Ayni zamanda

asomedya KASIM-ARALIK 2017

SEKTOR ANALiZzi

A-380 miihendisleri ucagjin govdesinin daha hafif ve dayanikli olmasi amaciyla celikten
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6-10 kat daha giiclii bir malzeme olan cam elyafi kullandi. Boylece Griilmis cam =
ipliklerinden olusan fiberglassla aliiminyum birlesince (cam destekli aliiminyum)

ucaklar devasa goriintiilerine ragmen daha hafif ve dayanikli oldu.

bugtine kadar ortaya konan 50 binin
tizerindeki basarili uygulamasryla
celik, aliminyum ve metal alasimli
geleneksel malzemelere gore daha
avantajli konumda.

Dinyada ‘gelismislik kriteri’ ola-
rak kabul edilen kisi basina disen
kompozit tiketim miktarlarina bakil-
diginda, tlkemizin 6niinde 6nemli
firsatlar ve olanaklar var. Diinyada
4-10 kilogram arasinda bir dagilim
izleyen kisi basina disen kompozit
tuketim miktari, Turkiye'de 3,4 ki-
logram diizeyinde. Yine diinyada 6,9
euro/kg olan ortalama fiyat: tilkemiz-
de 5,3 euro/kg civarinda.

GELECEK 50 YILI SEKILLENDIRECEK
Gelecek bilimcilere gore 6Sntimtiz-
deki 50 yil, kompozit materyallerdeki
gelismeler tzerine sekillenecek. Bu-
glin yasanan yeniliklerin cogunun
performans artisi, maliyetleri diisiir-
me, tretimi kolay ve cevre dostu
urtinler tzerine yogunlastigt diisi-
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. ihracat
- Uriin (Milyon €) niildiigiinde bu 6ngori cok da yan-
= ] lis sayilmaz. Fakat sektori bekleyen
= Polyester regine >0 firsatlarla birlikte zorluklar da mev-
= Cam elyafi 10 cut. Kompozit endiistrisinin beklenen
= buytmeyi yapabilmesi icin nitelikli
et
£ Karbon elyaf 25 teknisyen, mithendis ve tasarimcilara
g Teknik tekstil 10 ihtiyag var. S.ekté')ri.in ihtiyac du.ydugu
'% personel, elindeki malzemenin kul-
z CTP boru 40 lanim amacina uygun olarak sonsuz
g Diser komporit olasilikla yapilabileceginin farkinda
5 gﬁrﬁnlef 115 ® olmast g.erek. Bunun icin c.le AI_(—QE
¢ streclerine ve sektordeki kalifiye
TOPLAM 250 2  elemanlara verilecek egitimlerin bu
N .

T L é duruma uygun olmasi gerekiyor.
. Ori ithalat S [{zman}ar, ygkm bir gele'celfte sek-
, run (Milyon€) & tordeki kalifiye eleman ihtiyacinin
= ] S daha da siddetlenecegi gortsinde.
E Polyester regine 15 Bir diger zorluk ise potansiyelin mu-
= NP o )
< Cam elyafi 0 azzam l?uyuklugune ragmen kom
= pozitlerin toplam yapisal malzeme
= Teknik tekstil 5 pazart hacminin yaklasik yizde 1'ini

= . s .
;:urum LTI T T T T T T e kS Kompozit 150 O}u?t}lrfnamu.l Sek}:(')lrun _re,k?bet lL'lli_
wes . = S hammadde tLlln gl sag zga 111rnes1k1g11n gel1 ,
g aliminyum gibi geleneksel malze-
é- Diger kompozit 10 meleri degistirecek buylk teknolojik
S tirinler gelismelere ihtiyact var. Ornegin; Ka-
TOPLAM 250 liforniya’da Tesla CEO’su Elon Mgsk
tarafindan lansmani yapilan elektrikli

kamyon Semi Truck’ta kullanilan ya-
pisal malzemelerde kompozitlerin
kullanim: dikkat cekiyor. Daha 6n-
ceki ara¢ tasarimlarinda geleneksel
aliminyum ve kompozitlerden olu-
san bir kombinasyonu tercih eden
Tesla mihendisleri, tim diinyanin
ilgisini ¢ceken kamyon modelinde
pil takiminin agirligini dengelemek
icin kompozit kullanimina yonele-
rek, karbon fiber paneller kullandi.
Sektoriin bir baska zorlugu ise kulla-
nim kolayligt ve yaygmligina ragmen,
ureticilerin fiyatlart hdla yuksek bul-
masi. Gelismis kompozit materyal-
lerin celik ve aliminyumla rekabet
edebilmesi icin fiyatlarin daha da
dismesi gerekiyor. Kompozitlerin
ozellikle karbon elyaflarin yiiksek
fiyati pek cok uygulamada potansiyel
endustrilerin kullanimint kisitliyor.
Sektorler, malzeme maliyetlerinin
diismesini beklerken, kompozit tireti-
cileri tiretim maliyetlerini azaltmanin
yollarint artyor.
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SEKTOR ANALIZi

SEKTORUN ACIL COZUM
BEKLEYEN SORUNLARI

w Isverenler, calisanlar, kullanicilar,
burokratlar, sivil toplum érgutlerinin
bilinglendirmesi ve farkindaligin
artirlmasi gerekiyor.

= Altyapi ihtiyaglar kurumlarin
kolektif bir anlayisla ele alinmasi
gereken bir sorun. Palyatif ¢oztimler
kaynak israf ettiriyor.

= Ulke capinda kiimelenme
ihtiyaci var. Kimelenmenin sinerji
yaratan nitelikte olmasi, yigiimayla
kiimelenmenin karistirlmamasi
onemli.

= Kompozit sektériintin girdi verdigi
sektorler oldukga fazla. Bu ¢zelligi
nedeniyle sektdr gelismenin itici glcu.
Etkin bir network olusturma hayati
onem tastyor.

w Yerli hammaddeyle yerli Gretimi
tesvik edilmeli.

w Bazi devletler sirketlerin arkasinda
dururken, sirketlerin isini zorlastiran,
yatirim ortami ve iklimi yaratmayan

ulkelerdeki firmalar zorlaniyor.
Ulkemizde de tesvikler yeterli degil,
beklenen sonucu yaratmiyor.

= Ozglr ve 6zgun distnen nesiller
yetistirmek, egitimde nicelik kadar
nitelik gelistirmek, diger Gretim alani
gibi kompozit sektdrinin de temel
sorunu.

= Devletin talep yaraticisi olmasi
gerekiyor. Kompozit sektérinin
ekosistemi besleyen yapilara ihtiyac
var. Ihaleye ¢ikarken yerli imkani
hesaba katmasi lazim.

w Kompozit malzemeler AR-GE ve
inovasyona ¢ok uygun. Her malzeme,
Urdin yeni bir AR-GE demek. Tegvikler
bu baglami dikkate alinmall.
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Kompozit endustrisinde ikinci blytk

paya sahip olan Kuzey Amerika pazar 2,8
milyon ton ile diinya pazarinin hacimsel
olarak ytizde 26'sini, degersel olarak ise
ylUzde 30'unu temsil ediyor. Kuzey Amerika
2016-2021 yillart arasinda yillik ytzde 2
buyuyecek ve toplam biytime icindeki

Guney Amerika
pazari 0,2 milyon
ton ile diinya
pazarinin hacimsel
olarak yuzde 2'sini
olusturuyor.

pay! gelecekte yizde 11 olacak.

GUNEY
AMERIKA

({1743
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AVRUPA Avrupa pazari ise 2,3 milyon

(X
KURESEL PAZARIN 2016-2021
gerek hacimsel, gerekse de

degersel olarak ytizde 21'ini o ° e (3
DONEMINDE YILLIK BUYUME
oOngort 2016-2021 arasindaki

dénemde yillik ylzde 1

bytime tahmin ediliyor. Bu ORAN LARI
blytime oraniyla Avrupa

toplam biylUme icerisindeki
ylzde 6'lik payini koruyacak.

2016-2021 yillarr arasinda
dlnya kompozit sanayinin
yillik ortalama ytizde

4|tk bir oranla buytmesi
ongordliyor. Bu toplam
bUyume oraninin ylzde
60'Inin yillik ytzde 7 ile
buyumesi beklenen Cinde
gerceklesecedi tahmin
ediliyor. Bu oran Cin'in
2010-2016 yillarr arasinda
ylzde 57 olarak gerceklesen
payindan daha fazla. Cin
pazari tek basina 3,1 milyon
ton ile dinya pazarinin
hacimsel olarak yiizde 28'ini
olusturuyor.

Afrika ve Ortadogu pazari

0,4 milyon ton ile dlinya pazarinin
hacim ve deger olarak ylzde 4'Ginu
temsil ediyor.

2016-2021 yillan arasinda
diinya kompozit sanayi yillik
ortalama yiizde 4 biiyiiyecek

Cin hari¢ Asya yiizde 3
K. Amerika yiizde 2

S Avrupa yiizde 1
r!‘ :'... s
. ".‘v Cin yiizde 7 biiyiiyecek

Asya'nin geri kalani gelecekte yillik ytizde 3
buytyecek ve toplam blytmeye yizde 17'lik
bir katkida bulunacak. Asya pazari 2016'da

en biyuk paya sahip olarak 5,2 milyon ton ile
hacimsel olarak diinya pazarinin ylzde 47'sini,
degersel olarak ise ylzde 43'Unu olusturdu.
Gin harig Asya'nin geri kalani éntimuzdeki

5 yillik dénemde yilda yiizde 3 biydyecek ve
toplam buiytmeye yizde 17'lik bir katkida
bulunacak. 2010'dan 2016'ya kadar Asya'nin
diinya pazarindaki payi strekli olarak artti.
2010da yltzde 45 iken 2015 ve 2016 yillarinda
ylUzde 47'ye ulasti. Bu oranin 2021 yilinda
ylzde 52'ye ulasmasi bekleniyor.
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BAKAN OZLU:
“ENDUSTRININ
YOL HARITASI
OLUSTURULDU"

Sanayi ve Teknoloji Bakant Faruk
OzIi, diinyada bir ‘gelismislik kriteri’
olarak kabul edilen kisi basina dii-
sen kompozit tiketim miktarlarina
bakildiginda, Turkiye’'nin oniinde
onemli firsat ve olanaklar olduguna
dikkat cekiyor. Bakan OzI, sektorle
ilgili olarak, “Kompozit tretiminde
ylksek katma degerli tirlin yapisina
gecilebilmesi icin sektor tarafindan
iletilen sorunlarin ¢6ziimi konusun-
da ilgili kamu kurum ve kurulusla-
riyla gerekli calismalar yapilarak yer
sorunu, AR-GE ve tesvikler konusun-
da yine sektorle birlikte yol haritalar:
olusturulmast icin calismalar yapili-
yor” degerlendirmesinde bulundu.

Bakan Ozli, kompozit sekto-
rinin, dogrudan ve dolayli olarak
ihracat yaptigina dikkat cektigi acik-
lamasinda, urettigi hammaddeleri,
sanayi ara mallarint ve son Urtinleri
dogrudan ihra¢ eden endustrinin,
bu trtnleri ayrica ihrac¢ edilen her
otomobil, otobtis, tekne, kiivet gibi
trtinlerin icerisinde dolayli olarak da
ihrag ettigine dikkat cekti.

Kompozit sektoriintin esas olarak
Avrupa ulkelerine, Rusya’ya, Turk
Cumbhuriyetleri'ne, Ortadogu ve Ku-
zey Afrika’ya dis satis yaptigini kay-
deden Sanayi ve Teknoloji Bakani
Faruk Oz, “Ihracat yapilan tlke

asomedya KASIM-ARALIK 2017

sayisint artirmak ve yeni pazarlar
kazanmak amacryla da ¢alismalar her
gecen giin yogunlastyor. Endustrinin
bazi firmalart Amerika Birlesik Dev-
letleri basta olmak tizere Uzak Dogu
dahil dinyanin her yerine ihracat
yaptyor” diye konustu.

Bakan OzIii, bakanligin sektére
olan destegi konusunda yaptigi de-
gerlendirmede ise sunlari soyledi:
“Bakanligimizca yiksek katma de-
gerli tGrtin yapisina gecilebilmesini
teminen sektor tarafindan iletilen
sorunlarin ¢oziimi konusunda ilgili
kamu kurum kuruluslartyla gerek-
li calismalar yapilarak yer sorunu,
AR-GE ve tesviklerle ilgili sektorle
birlikte yol haritast olusturmak icin
emek harciyoruz.”

Yavuz Eroglu

EROGLU:
“DUNYANIN HER
TARAFINA URUN
GONDERIYORUZ"

Kompozit sektoriiniin trettigi
hammaddeleri, sanayi ara mallarini,
son Urlnleri, aldiklart projeler cerce-
vesinde dogrudan ve dolayli yoldan
ihrac ettiginin altini cizen TOBB Plas-
tik Kaucuk, Kompozit Sanayi Meclisi
ve PAGEV Baskani Yavuz Eroglu,
ihra¢ edilen her otomobil, otobiis,
tekne, kiivet gibi trtinlerin icerisinde
kompozit malzeme bulundugunu
soyledi. Sektoriin basta Avrupa ul-
keleri, Rusya, Turk Cumhuriyetleri,

Ortadogu ve Kuzey Afrika’ya dis
satis gerceklestirdigine dikkat ce-
ken Eroglu, bazi firmalarin Amerika
Birlesik Devletleri ve Uzak Dogu
dahil olmak tizere diinyanin her tara-
fina trtin gonderdiklerini vurguladi.
Endtstrinin yaklasik 270 milyon
dolar civarinda dogrudan dis sa-
tis yaptigini hatirlatan Eroglu, bu
rakaminin icerisindeki en 6nem-
li payin CTP boru treticileri, cam
elyafi, polyester recine ureticileri,
teknik tekstil treticileri ve RTM tre-
ticilerine ait olduguna isaret etti.

“KOMPOZIT KULLANIM
ALANLARI YAYGINLASACAK”
Kompozit sektoriiniin, dinya-
da oldugu gibi tilkemizde de ikame
malzemelerden pay alarak biyudi-
glnl animsatan Eroglu, su bilgileri
verdi: “Kompozit sektort Turkiye’de
Avrupa ve dlinya biiylime oranimnin
tzerinde bir gelisim gosteriyor. Ttir-
kiye’de onumuizdeki yillarda farkli-
lasma 6nemli giindem olusturacak.
Ornegin; tekstil sektoriindeki ara-
yislar var. Gugli firmalarin teknik
ve islevsel tekstil alanlarindaki ara-
yislarina kompozit teknolojileri de
katilldi. Ayrica konut acigina dayali
olarak yapi-ingaat sektort de biytk
firsatlar sunuyor. Cimento uretim
kapasitelerine paralel olarak yeni ve
islevsel nitelikte malzemelere do-
nuk firsatlar ortaya cikiyor. Bunlar
elyafli cimento, hafif ve dayanimli
cimento bazinda yeni yapt malzeme-
leri olarak tanimlanabilir. Keza bor,
toryum ve mineral kil zenginlikleri
urtin esasina dontik olarak deger-
lendirilmeli. Ozellikle bor alaninda
hidrojen kaynagi olarak kullanilmasi
da 6nemli bir avantaji beraberinde
getirecek. Dolayisiyla kullanim yay-
ginligi nedeniyle kompozitler plastik
ve muhendislik plastiklerinde buytk
olcekli bir sektor yaratabilir. Boy-
lece, konvansiyonel mihendislik
malzemelerine ¢ok ciddi bir rakip
konumuna gelen kompozitler, Gstin
nitelikleri sayesinde belirgin kaza-
nimlart da getirebilir.”



ismail Hakki Hacialiogjlu

HACIALIOGLU:
"KONVANSIYONEL
MALZEMELERE RAKIP”

Teorik olarak sonsuz 6mtrlt ve
kullanim alanina sahip olan kom-
pozit malzemelerin tstin 6zellikleri
sayesinde cok buytk bir potansiyel
tasidiklart bilgisini veren Kompozit
Sanayicileri Dernegi Genel Sekreteri
Ismail Hakk: Hacialioglu, bu malze-
melerde gerek matriks recine 6zel-
likleri, gerek takviye malzemesinin
tirld ve yerlestirme bicimi mekanik,
kimyasal ve sil ozelliklerini fazla-
styla yikseltebildiginden diger kon-
vansiyonel malzemelere oranla ¢cok
farkli bir boyuta tasidigini soyledi.
Konvansiyonel malzemelerle imalat
yapilirken yalnizca malzemeye sekil
vermekle yetinilirken kompozit trtin
imalatinda, ayni zamanda malzeme-
nin kendisinin de tretildigini anlatan
Hacialioglu, “Bu nedenle konvansi-
yonel malzemelere ¢ok ciddi bir ra-
kip konumuna gelen kompozitlerin
tlkemizde de kullanimi giderek hizla
yayginlastyor” dedi.

“BIRCOK AVANTAJI VAR”

Kompozit trlnlerin gliniimtzde
muhendisler, tasarimcilar, Greticiler
ve yoneticiler tarafindan yaygin ola-
rak kabul gormesindeki en 6nemli
etkenin, sundugu degisik performans
avantajlart olduguna isaret eden Ha-
cialioglu, sozlerine soyle devam etti:
“Kompozit malzemelerin saglayacagi

faydalarin daha iyi anlasilmasiyla
tasarimcilar, mihendisler ve Uurline
dontstiren meslek gruplar: islerini
daha kolay ve etkin sekilde yapabil-
me olanagint yakaladi. Kompozitler
yaygin olarak bircok farkli uygulama
alaninda kullaniliyor. Yiksek muka-
vemet degerleri saglayan malzemeler
arasinda en etkin olanlardan biri-
si. Cekme, egilme, darbe ve basing
dayanimi gibi mekanik degerlerin
saglanmasina yonelik tasarlanabili-
yor. Geleneksel malzemelerin aksi-
ne kompozitler, bir uygulamadaki
ozel tasarim beklentilerine uygun
mukavemet degerlerini saglayabili-
yor. Kompozitler sinirsiz kaliplama
boyutlari, cok sayida tiretim teknigi,
diger malzemelerle uyusma 6zelligi
(takviye amacryla koptik kullanimy),
kendinden renklendirme olanagi,
istege bagli 15tk gecirgen 6zellikte
uretilebilme olanag: gibi avantajlara
da sahip bulunuyor.”

ibrahim Ozgiir Yildinm

YILDIRIM: "AR-GE
BOLUMUMUZ
BAKANLIKTAN ONAYLI
IKINCI MERKEZ"

Sabanci Universitesi isbirligiyle
hayata gecirilen Kompozit Tekno-
lojileri Miikemmeliyet Merkezi'nin
sanayi ve Universitenin birlikte ca-
listig1 6ncl bir is modeli oldugu-
nu ifade eden Kordsa Genel Mudtr
Yardimcisi-Teknoloji ve Kompozit Ts

Birimi Lideri Tbrahim Ozgiir Yildirim,
merkezin Turkiye kompozit alanin-
daki en donanimli Ar-GE altyapisina
sahip oldugunu kaydetti. Merkezde
gelistirilen teknolojilere 6rnek ve-
ren Yildirim, soyle devam etti: “Bu
noktada otomotiv sektoériinde tiretim
hizint artiran ve verimlilik artist sag-
layan recine teknolojimizden bahse-
debiliriz. Gelistirdigimiz yeni recine
teknolojimizle dokuz dakikalik pres-
te kirlenme suresini G¢ dakikaya
dustrirken, kalibin sogutulmasini
gerektiren ek stireyi de bertaraf et-
tik. Urtintimiiztin lansmanini Paris’te
diinyanin en 6nemli kompozit fuar
olan JEC'te gerceklestirdik ve sektor-
den cok ilgi gordii. Bu malzemenin
parca cevrim suresiyle kalip amor-
tisman stresini disiirmesi, tiretim
hiz1 artist ve sagladigr A sinifi kaliteli
ylzey sayesinde kaplama maliyetini
distrmesi gibi avantajlari var.”
Bunun disinda Kordsa ve Sa-
banci Universitesi ile birlikte Avru-
pa Birligi destekli bir projeye dahil
olduklarini aktaran Ozgiir Yildirim,
Directional Composites Through
Manufacturing Innovation (DiCo-
Mi) projesi kapsaminda, kompo-
zitlerin ti¢ boyutlu yazici teknolo-
jisiyle uretilmesine yonelik sistem,
yazilim ve malzeme gelistirilmesi
konusunda Sabanci Universitesi ile
birlikte calisacaklarint aciklads. ki
yil stirecek olan ve 3 milyon euro
destek alan projenin, yerli ve ya-
banct nitelikli insan gtictiniin AB ve
Asosiye tlkeler icinde degisimine
olanak saglayacagina dikkat ¢ceken
Yildirm, “DiCoMi projesi, Horizon
2020 programi kapsaminda 11 il-
keden toplam 16 proje ortaginin
katilimiyla gerceklestirilecek. Son
olarak, Almanya ve Turkiye’den ikisi
universite, besi sanayi sirketi olmak
tzere yedi ortakli proje, merkezi-
mizde yurutilecek. AB destekli bu
proje, Almanya Federal Egitim ve
Arastirma Bakanligi (BMBF) ve Ttr-
kiye Bilimsel ve Teknolojik Arastir-
ma Kurumu (TUBITAK) tarafindan
kabul edildi” seklinde konustu.

KASIM-ARALIK 2017 asomedya
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OZTURK:"KOMPOZIT,
OTOMOTIV SEKTORUNU ELE
GECIRECEK"

Kompozit sektoriinde Cengiz
Teknik Kompozit olarak tretim ya-
pan Arda Grup, SMC ve BMC tek-
nigiyle otomotiv, savunma, ucak
sanayi, altyapi trlnleri, aydinlatma
ve bahc¢e mobilyalarina kadar cok
genis bir alanda faaliyet gosteriyor.
Cok kisa stirede buytk bir gelisme
kaydeden kompozitin bu 6zelligiyle
cagin kimyast olmaya devam edecek
gibi gorindiigiine isaret eden Arda
Grup Icra Kurulu Baskani Serpil Oz-
turk, “Guntimiizde otomotiv endist-
risinde yeni kullanilmaya baslanan
kompozit, zamanla otomotiv sek-
torind ele gecirmeye aday. Karbon
elyaf takviyeli kompozit malzemeler
kullanildiginda araglarda yizde 40-
60 oraninda hafifleme saglanacak.
Halfifligi sayesinde olasi bir carpis-
ma aninda carpma siddetini en aza
indiriyor. Bu da yakin zamanda agir
ve yogun celik malzemeden uretil-
mis bir aracin daha glvenilir, daha
saglam oldugu algisint degistirecek.
Ayni zamanda uzay-havacilik, yeni-
lenebilir enerji, insaat ve savunma
sanayisinde daha yogun olarak giin-
deme gelecek bir malzeme” dedi.

asomedya KASIM-ARALIK 2017

BOLGELERE OZEL URETIM YAPIYOR
Turkiye'nin Nikleer Sanayi Ka-
biliyet Gelistirme Projesi’nin, Eko-
nomi Bakanlig: tarafindan finanse
edildigini ve Tstanbul Sanayi Odast
(ISO) tarafindan yiirtitildigiini dile
getiren Serpil Oztiirk, proje kapsa-
minda Rolls Royce'un projeye dahil
olan yerli Greticilerin teknik ihtiyac
analizlerini yaptigini hatirlattr. Bu
kapsamda Cengiz Teknik Kompo-
zit’'in de programa dahil oldugu-
nu aciklayan Oztiirk, “Biitin kali-
te standartlart denetiminden gecti.
Ntukleer pazarda yerli ve kompozit
treticisi olarak trtin gelistirme tize-
rinde calisiyoruz. Bu pazarda giicti-
nu artirabilmek icin gelisime acik
alanlar1 ve bu alanlart yayginlastir-
mayi amacliyoruz” bilgisini verdi.
Diinyanin sayili kompozit tGretici-
lerinden biri olma yolunda ilerle-
diklerini kaydeden Oztiirk, sunlari
soyledi: “Son iki yildir yurt dist pa-
zarlara daha fazla odaklandik. Yurt
dist pazarlama, satis kadromuzu ve
sistemlerimizi teknolojinin gelisimi-
ne gore strekli glincelliyoruz. Nor-
ve¢, Guney Amerika, Rusya, Cekya,
Suudi Arabistan, Kibris, Irak, iran,
Turkmenistan, Pakistan ve Cezayir
gibi pek cok tlkeye ihracat yapiyo-
ruz. Ispanya, Hindistan, Romanya,
Bulgaristan, Almanya, Ukrayna ve
Kazakistan’a girmek icin calisiyor,

ayrica bu bolgelere uygun 6zel tirtin-
ler gelistiriyoruz. Ortadogu ve Asya
tlkelerinin yani sira Avrupa’da da
saglam adimlar atiyoruz. Uriinleri
distribiitér araciligiyla Dogu Avru-
pa'ya da pazarlamaya basladik.”

YAGIZ:"ASKERI TESTLER
ULKEMIZDE YAPILMALI"

ASSAN ve ASP olarak is maki-
neleri tzerindeki kompozitlere ait
kabin ve yedek parca Gretimi yaptik-
larint belirten Assan Savunma Direk-
tori Selahattin Yagiz, ayrica savunma
endustrisinde de ¢nemli ¢alismalari-
nin oldugunu vurguladt.

Diuinyada zirh alanindaki teknolo-
jik bilgilerin milli gizlilik derecesinde
siniflandirilarak o tlkenin kozmik
bilgileri kapsaminda korundugunu
ifade eden Yagiz, “Zirh Ureticileri,
elde edilen triiniin akredite ve ka-
lifikasyonun yapilmasina yonelik
diinyadaki zirh test merkezlerine
basvurmak zorunda. Bu esnada tek-
nolojik bilgilerini akredite merkez-
leriyle paylastigt icin gizlilik konusu
ihlal ediliyor. Bu merkezlerin amaci
sadece akreditasyon degil, diinya
genelinde askeri alanda yapilan ca-
lismalarla ilgili teknoloji istihbarati
bilgisi toplamak. Askeri savunma
sanayinde gelistirilen parcalar bu
merkezlerde test edilirken tlkelerin
sirlart da ele gecirilebiliyor. Bu ne-
denle askeri alanlardaki testler ke-
sinlikle tUlkemizde yapilmali” dedi.
Devletin bu arastirmalar icin buylk
butceler ayirip, merkezler actigint
fakat yapilan testlerin taninmast ve
hukuki boyutuyla ilgili islemlerin
ne yazik ki yapilmadigini soyleyen
Yagiz, “Ulkemizde iki satirlik bir ka-
nun maddesi ¢ikartilarak, mevcut
test merkezlerimizin akreditasyon
yetkilendirilmesi mutlaka yapimali.
Merkezlerin ¢nt acilmali ve basta
askeri alanlarda kullanilan parcalar
olmak tizere yurt disina test icin par-
ca gonderilmesinin dniine gecilmeli”
aciklamasini yapti.
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TARMUR: “SEKTORUN
POTANSIYELI YUKSEK"

2011’de uretime baslayan tesis-
lerinde Turkiye'nin zengin kuvars
rezervini isleyerek ekonomiye katki
sagladiklarini aciklayan Belenco Ge-
nel Mudirt M. Selman Tarmur, ku-
vars ylzey Uretiminin de Turkiye’de
ve diinyada gelistigini acikladi. Kat-
ma degeri ve ihracat potansiyelinin
yuksekligiyle tim diinyada kompozit
malzemelerin Gretim hacminin katla-
narak arttigina dikkat ceken Tarmur,
kompozit malzemelerin bilinirligini
hem kullanicilar hem de profesyo-
neller nezdinde artirmak gerektigini
anlatti. Tarmur, “Mimarlik, mihen-
dislik egitim programlarinda malze-
me bilgisi dahilinde kompozit Girtin-
ler tanitilmali. Sektoriin potansiyeli
ylksek oldugu icin gerektigi gibi
kullanmak 6nemli. Diinyada tekno-
lojik olarak yenilige en acik malze-
me kompozit trtinler. Teknolojik
gelismeleri takip eden, AR-GE ve
inovasyonu sistemine entegre eden
ureticiler, kompozit endustrisinde
onemli pay alan oyuncular olacak
ve llke ekonomisine buytk katki
saglayacak. Ulke olarak stratejik bir
planlamayla dinyada hizla gelisen
kompozit sektorinde hak ettigimiz
yeri ancak bu sekilde bulabiliriz”
bilgisini verdi.

YILMAZKAYA: "EN YUKSEK
KATMA DEGER HAVACILIK
SEKTORUNDE”

Havacilik sanayinin gtivenli, tek-
nolojik, hizli, sessiz, verimli olma he-
defleri ¢ercevesinde gerceklestirilen
calismalarla 6ncl ve katma degeri
en yiksek sektorler arasinda yer al-
digini aciklayan Havacilik ve Uzay
Kiumelenmesi Dernegi Genel Sek-
reteri Yal¢in Yilmazkaya, “Bahsedi-
len hedefler cercevesinde gelistirilen
yuksek teknolojili malzemeler, diger
endistrilere de fayda sagliyor, yeni
uygulamalar ve ¢oztuimler getiriyor.
Genel olarak ‘ileri malzemeler’ ola-
rak adlandirabilecegimiz bu ytiksek
teknolojiye sahip trtinler, havacilik
ve savunma sektorleri yaninda tip,
otomotiv ve enerji gibi cok farkl
alanlarda kullaniliyor. S6z konusu
ileri malzemeler grubunda kendisine
onemli bir yer bulan kompozit, son
10 yilda 6zellikle otomotiv ve hava-
cilik sektorlerindeki uygulamalarda
One c¢ikmasina ragmen, ¢cogu uretici
icin ileri kompozitler halen ‘yeni’ bir
alan olma 6zelligini koruyor” diye
konustu.

“YARIM KiLOGRAM YILDA

360-715 DOLAR KAZANDIRIYOR”
Modern hafif malzemeler olarak

adlandirilan kompozitlerin diger yapi

Yalgin Yilmazkaya

malzemelerine kiyasla 6ne ¢ikan en
onemli faydasinin agirlik kazanci
oldugunu vurgulayan Yilmazkaya,
sunlart soyledi: “Kompozit yiiksek
korozyon dayanimlari, ¢cok boyutlu
stabiliteleri, dustik bakim ihtiyacti,
uzun Oomur, mikemmel dayanikli-
liklari, yike 6zgt yapilart ve verdik-
leri tasarim ozgurligiyle cagimizin
malzemesi. Ornegin; sadece mal-
zeme hafifligi g6z 6niine alininca
ucaklarda yaklasik yarim kilogramlik
azalmanin yillik yakit tasarrufuna
katkist, ucak tipine goére 360-715 do-
lar arasinda degisiyor. Son yillarda
Boeing ve Airbus gibi ucak tretici-
leri kompozit malzeme kullanimina
6nem veriyor. Boylece onceki nesil
ucaklara kiyasla daha dustk isletme
maliyetleri, distk yakit kullanimi ve
C02 emisyonuyla sonuclaniyor. Bom-
bardier ve Embraer gibi diger 6nemli
ucak ureticileri de yeni tasarimlarin-
da kompozit kullanimi: konusunda
ayni rotay1 takip ediyor.”

%q 1 0

Mustafa Ustertuna

USTERTUNA: “CEVREYE
VERILEN ZARARIN
ONUNE GECILIYOR”

Mercedes-Benz Tirk AR-GE
Merkezi’'nde gelistirilen Uriinlerde
kompozit parca kullaniminin artti-
gini vurgulayan AR-GE Direktori

KASIM-ARALIK 2017

asomedya | 63



64

Mustafa Ustertuna, otomotiv sek-
toriinde kompozit parca kullanimi
ve sirket olarak uygulamalart hak-
kinda su bilgileri verdi: “Celik, sac
gibi parcalarin maliyetlerinin fazlali-
g1, ozellikle otomotiv endustrisinde
calisan muhendisleri alternatif bir
malzemeye yoneltti. Bu malzeme
dayanim, 6mdr, agirlik, imalat ve
maliyetler bakimindan celik malze-
meyle yarnisir hale getirmek icin ge-
listirme calismalari yapildi. Buna ek
olarak CO2 ve NO gazlari emisyon-
larina getirilen kisitlamalar alternatif
malzeme arayislarini hizlandird: ve
plastik endustrisinin bu talebe hizli
cevap vermesiyle, ihtiya¢c duyulan
ikame gerceklesmeye basladi. Gu-
nimizde ise plastik malzemenin
yeterli dayanim ve mekanik 6zel-
likleri saglamadigt durumlarla kars:
karsiya kalintyor. Dolayistyla kisa
veya uzun farkls tip ve oranda elyaf
takviyeleriyle plastige yeni bir boyut
kazandiriliyor. Boylece sadece gorsel
veya kendi agirligini tastyan parcalar
degil, yapisal ve yuk tastyan parcala-
rin gelistirme stirecleri bagladi. Ozel-
likle son yillarda artan termoplastik
malzeme teknolojisiyle artik atik do-
nisimi de saglantyor. Bu sayede
sektorimiizde cevreye verilebilecek
zararin da 6niine geciliyor.”

“GELIGE MEYDAN OKUYACAK”
Mercedes-Benz Tirk AR-GE
birimi olarak hem otobtis hem de
kamyonlarda c¢elik malzemeye al-
ternatif kompozitlerin gelistirilmesi,
bunun yaninda dayanim, mukave-
met ve omur acisindan celikle ya-
risir hale getirilmesi icin calismalar
yaptiklarint kaydeden Ustertuna,
“Mercedes-Benz Turk kamyonlarin-
da ozellikle strtict kabini Gzerinde
bircok kompozit parca kullaniliyor
ve bu parcalar gerekli gortilen se-
kilde gelistiriliyor. Otobits tarafin-
da ise Setra markalarda i¢ tefrisat
ve yan tamamlayict parcalar bas-
ta olmak tizere cogu komponentte
celik, sac, aliminyumdan termoset
ve termoplastik malzemeler kulla-
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niliyor. Tipkt endustride calisildig:
gibi tastyict parcalarin da plastik ve
kompozit parcalara dontisimi bas-
ladi. Bu kapsamda sonlu elemanlar
analizi uygulamalariyla simtlasyon
ortaminda parcalarin mukavemeti-
nin anlasilarak tasarimsal yapinin
giiclendirilmesi saglaniyor. Ozellikle
Intouro, Conecto ve Tourismo oto-
buslerinde, Arocs ve Actros kam-
yonlarinda PC/PBT, PU, PVC ve PA
tipi plastik uygulamalar: genis yer
kapliyor. Bu uygulamalarin artmasi
icin yurt ici ve yurt dist ortaklt proje
calismalari devam ediyor” degerlen-
dirmesini yapti.

Halil Ulular

ULULAR:"HAVACILIK,
TERMOSET RECINELERI
TERCIH EDIYOR"

Kompozit malzemelerin belirli bir
amaca yonelik en az iki farkli mal-
zemenin bir araya getirilmesiyle
olustugunu hatrlatan Turk Havaci-
lik ve Uzay Sanayi AS (TAD, Kom-
pozit imalat Mudiirti Halil Ulular,
“Kompozit partikiil veya elyaf/fiber
seklindeki giiclendirici bir malze-
meyle yapistirici niteligindeki bagla-
yict bir malzemenin karisimit” dedi.
Kompozitlerde agirliklt olarak ter-
moset recinelerin kullandigini anla-
tan Ulular, “Kompozitlerde ana yapt
elemant olarak kullanilan malzeme-

lerden en 6nemlisi recine emdirilmis
kumaslar. Kisaca PREPREG (preimp-
regnated) olarak bilinen kumaslarda,
takviye malzemesi olarak fiberglass,
karbon fiber ve aramide fiber (kev-
lar), baglayict malzemesi (recine)
olarak da epoxy, phenolic gibi esaslt
malzemeler kullaniliyor. Bazi fiber
kompozit yapilar termoplastik recine
matrislerle tretilse de glinimiizde
havacilikta kompozit yapilarda agir-
likli olarak termoset recineler tercih
ediliyor” diye konustu.

TAI'nin A400M kuyruk konisi,
spoilerleri ve aileronlari, A350 aile-
ronlari, B787 elevatorler, A330 rudder
(yon irtifa dimeni), F35 hava aliklart
ve orta gbvde kompozit kabuklarinin
uretimini yaptiklarint belirten Ulular,
“Firmamiz, AW139, Bombardier, Si-
korsky, Hirkus, ANKA ve Meltem
programlarinin pek cok kompozit
parcasint basariyla tretiyor. Bunlara
ek olarak uydu panelleriyle ATAK
helikopter PAL tretimi de basariyla
surduriliyor” aciklamasini yapti.
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YUVARLAK MASA TOPLANTISI

Mebmet Osmanbeyogiu

“Sektordeki KDV oranlar: firmalar: ithal tirtinlere
karst olumsuz etkiliyor. Cin'de bastirilan kitabin
KDVsi yiizde 8, i¢ piyasada basilan kitabin KDV'si
yiizde 18 oraminda. Ihracata calissak bu girdilerle
yurt disina is yapmak kolay degil.”

Evos Basim Yayin
Kurucu Ortags ve Sirket Miidiirii
MEHMET OSMANBEYOGLU

“Fiyat artislarini
etiketlerimize
yansitma sansimiz
yok”

Aileden matbaaci olan ve yakla-
stk 18 senedir web ofset matbaaciligt
uzerine Ankara’da faaliyet gosteren
Evos Basim Yayin Kurucu Ortag: ve
Sirket Midirii Mehmet Osmanbe-
yoglu, agirlikli olarak ders kitaplart
baskist yaptiklarint sdyledi. Bunun
disinda yardimct kaynak kitaplari,
takvim ve bircok farkli baski islerine
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imza attiklarini belirten Osmanbe-
yoglu, Ankara matbaacilart olarak
ana pazarlarinin kamu kurumlart ol-
dugunu kaydetti.

Milli Egitim Bakanligi basta ol-
mak tizere bircok bakanlikla is yap-
tiklarinin altint ¢izen Osmanbeyoglu,
sozlerine soyle devam etti: “Yogun
olarak bakanliklarla calistigimiz icin
buralarda yasanilan firmalari zorlu-
yor. Ozellikle ders kitabr isleri yaz
aylarinda yigiliyor ve is ¢cok varmis
gozikiyor. Daha sonra altt ay bo-
yunca neredeyse tim kis bos geci-
yor. Hi¢ kimse bunun hesabini yap-
miyor. Bugiin Antalya’da, Bodrum’da
eli ylizii dizgtin bir otelde kisin 150
TL'ye, yazin 750 TL’ye kalirsiniz. Bi-
zim sektorde ne yazik ki yaz kis ayni
fiyat. Kisin zaten is potansiyeli di-
stk, yazin da ucuz calistyoruz. Ayrica

dovizin yikselmesi ve asirt oynakligi
bizi ¢ok etkiliyor. Hammadde gir-
dilerimiz kagit, kalip, miirekkep ve
elektrik. Bunlar dovize bagli oldu-
gu icin sektorin fiyat artislaring ayni
sekilde etiketlerimize yansitma san-
simiz yok. Bunlarin disinda hentiz
tam olarak hissetmesek de zamanla
dijital, elektronik kitap, elektronik
gazete gibi yayinlar matbaacilik sek-
torint kuctltmeye devam edecek.
Avrupa’da 6rnekleri var. Bu noktada
ulkemizde sirket birlesmeleri yapilsa
da bizim sektorde birlesme ve ortak-
liklar cok kolay olmuyor. S6zgelimi;
biz ortaklik yapisina iyi bir 6rnegiz.
Evos Basim, AjansTurk ve Emel Mat-
baacilik sahiplerinin ikinci ve tictincti
kusak temsilcilerinin ortakligi. Mat-
baacilik bizim dede meslegimiz ve
firmalarimiz 50-60 yil énce kuruldu.”

“MEVCUDU KORUMAK ONEMLI”

Sektordeki KDV oranlarinin da
firmalart ithal trtnlere karst olum-
suz etkiledigine isaret eden Osman-
beyoglu, “Cin’de bastirilan kitabin
KDV’si yiizde 8, i¢ piyasada basilan
yizde 18. Thracata caligsak bu gir-
dilerle yurt disina is yapmak kolay
degil” dedi.

Personel ve calistirilacak kalifiye
elemanla ilgili yapilmasi gereken-
lerden de bahseden Osmanbeyog-
lu, “Ulkemizde herkes tiretim degil
hizmet sektoriinde calismak istiyor.
Daha yuksek maaslar vermemize,
sosyal imkanlar sunmamiza ragmen
sanayi tesislerini tercih etmiyorlar.
Bunun yerine market, giivenlik per-
soneli, devlet memur ya da sozles-
meli personel olmak istiyor. Bu bizim
icin buyuk bir sikinti. Bir de matbaa
makineleri cok pahali. Bu kadar bor-
cun harcin altina girip ezilmektense,
simdilik mevcudu korumayt tercih
ediyoruz. Zira gecis donemleri ¢cok
sancilt oluyor. Sektoérdeki herhan-
gi bir olumsuzluk ya da yavaslama
direkt birbirini etkiliyor. Bu ytizden
yatirtm yapmaktan ziyade kontrolli
giderek mevcudu korumayi tercih
ettik” ifadesini kullandi.



Alter Zarf ve Kagit
Yonetim Kurulu Bagkani
ALPER CAMCI

“Ambalaj talebi
yiksek ama
yeni yatirim ¢ok
maliyetli”

Sektorde aile olarak faaliyetleri-
nin 1960 yilina dayandigini belirten
Alter Zarf ve Kagit Yonetim Kurulu
Baskani Alper Camci, 1999’da sir-
ket haline geldiklerini ve 2007'den
itibaren de kardesi Caner Camci ile
uctnct kusak olarak isin icinde yer
aldiklarini soyledi. Firma olarak kagit
ambalaj sektoriinde faaliyet goster-
diklerine deginen Camci, “Mamul-
lerimizi kraft torbalardan Uretiyoruz.
Cogunlukla hazir yemek sektoriiniin
paket servislerinde, kitapevlerinde
ve giyim sektdrinde kullaniliyor.
Gidayla temas halindeki ambalaj
olarak da kullanilabiliyor ama biz
sadece tasima torbalari olarak kulla-
nilan trlnleri tercih ediyoruz. Kagit
dogal bir trtin oldugu icin daha cok
tretim ortaminun sartlart éne ¢ikiyor.
Fabrikadan aldiginiz kagidin da buna
uygun uUretilmesi gerekiyor. Gida
ambalajlarinda hava gecirmemesi
icin daha cok plastik trtinler tercih
ediliyor” ifadesini kullandi.

“SISTEMIMIZi PIYASANIN SARTLARINA
GORE KURMAYA CALISTIK”

Ambalajin stirekli gelisen bir sek-
tor olduguna isaret eden Camci, “Su
anki sikinti doviz artist nedeniyle
girdi maliyetlerinin yiikselmesi. Kraft
torba kagidi tretiminde Turkiye'de
tek bir firma var. Doviz artistyla hem
yurt disindan hem de yurt icinden
gelen talepler artti. Buna bagli olarak
talebi karsilayamiyorlar. Ulkemizde
genel bir kagit sorunu var. Dijitalle
beraber matbaa yayin kismu zayifli-
yor ama ambalaj sektort gelismeye
devam ediyor. Bu konuda da kagit

Alper Camci

“Hicbir zaman kalifiye eleman bulmak gibi bir
sansimiz olmadi. Elemanlarimizi kendimiz
yetistirdik. Gerekirse onliigrimiizii giyip biz de tiretime
dabil olabiliyoruz.”

sektort ve tlke olarak bir politika
uretmemiz lazim” dedi.

Ankara’da yapilmayan mamulle-
ri Uretmeye calistiklarint kaydeden
Camct, ilk zarf tretimini yaptiklarini,
ardindan bilgisayar form kagitlarini
ureten ilk firmalardan biri ve kagit
torba tretiminde de yine ilk olduk-
larint soyleyerek sektordeki eleman
sorununa isaret etti. Camci, sunlari
soyledi: “Hicbir zaman kalifiye ele-
man bulmak gibi bir sansimiz olma-
di. Tabii bu zorlu bir stire¢ ama biz
sistemimizi piyasanin sartlarina gore
kurmaya calistik. Gerekirse 6nligu-
muizi giyip tretime dahil olabiliyo-
ruz. Elemanlarimizi kendimiz yetis-
tirmek zorundayiz ¢linkl alanimizda
Ankara’da tek firma oldugumuz icin
baska yerden bulmamiz da mimkin
olmuyor. Egitmek icin eleman belli
bir yast gecmemeli. Cogunluk okul

sonrasi, askerlik sonrasit meslek sahi-
bi olmaya calistyor. Ciraklik kalfalik
stirecleri tam islemiyor. Kalifiyeli ele-
manin azalmasinin temel sebebi za-
ten bu. Ayrica egittiginiz, bir anlam-
da yatinm yaptiginiz eleman sizden
ayrilip farkli bir meslege gectiginde
yaptiginiz yatirim bosa gidiyor.”

“TEKNOLOJININ YENILENMESI
NOKTASINDA SIKINTI YASANIYOR”
Ambalajda talebin her zaman ol-
dugunu fakat teknolojinin yenilen-
mesi noktasinda sikinti yasandigini
ifade eden Camuci, sifir makinelerin
cok maliyet gerektirdigini belirtti.
Urettikleri kagit torba makineleri-
nin ikinci elinin bulunmasinin biraz
zor oldugunun altini ¢izen Camct,
“Genel olarak kullanici, makinenin
omrini doldurana kadar calistirtyor.
Bu yuizden cok yuiksek maliyetlerle
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Ertugrul Sariyildiz

"Firmalar 6zellikle teknoloji yenilenmesi noktasinda
zorlanvyor. Dolayistyla bu durum sektore yapilacak
yatinmlarin éntinde engel teskil ediyior.”

yatirim yapiliyor. Maliyetini de 10-15
sene geri dondiremiyorsunuz ve
tiretim alant icin yiiksek metrekareler
gerekiyor. Bunu da sehir icinde ya
da sehre yakin yapmak ¢cok mali-
yetli. Temelli OSB metrekare fiyatt
olarak uygun olsa da orasi da bizim
gibi hem perakende, hem de toptan
calisan firmalar icin ¢ok uzak. Miste-
riye ulasmak zor. Biz 6zel mamuller
de urettigimiz icin musteriyi gerekli
kontroller icin ¢cagirmamiz gerekiyor
ve direkt tretim yerinde gorisme
yapmamiz gerekiyor” dedi.

Sariyildiz Ofset Firma Sahibi
ERTUGRUL SARIYILDIZ

“Rekabet
kalitede olmall”

Sektoriin 6nemli sorunlarindan
birinin haksiz rekabet oldugunu be-
lirten Sariyildiz Ofset sahibi Ertugrul
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Sariyildiz, rekabetin asil kalite ve
hizmette olmasi gerektigini sdyledi.

Yasanilan sikintilarin biytkla ya
da kicukli hep ayni oldugunu dile
getiren Sartyildiz, kiminin rekabetten,
kiminin de teknolojisini yenileyeme-
mekten olumsuz etkilendigini belirtti.

Yapilan ihalelere de isaret eden
Sartyildiz, “Girdigimiz ihaleler 6ncesi
kurum tarafindan fiyat arastirmasi
yapiliyor. Elde edilen yaklasik ma-
liyetle, ihaleden ¢ikan fiyat arasinda
ortalama yiizde 30-40’a varan diisik
fiyatla ihale veriliyor” dedi.

Ertugrul Sartyildiz, devletin biu-
tiin kurumlarina dijital bask: yatirimi
yaptigini, bunun da matbaalara zarar
verdigini hatirlatti.

Sektorde yasanan eleman soru-
nuna deginen Sariyildiz, “Yetismis
ve ara eleman sorunu c¢ok buyuk.
Meslek liselerinden ve ciraklik okul-
larinda sektorimiize eleman gelmi-
yor” aciklamasini yaptt.

SORUNLAR ORTAK COZ{UM BEKLIYOR
Sektordeki belirsizliklerin sadece
Milli Egitim Bakanligi'nin ders kitap-
larindan kaynaklanmadigint anlatan
Sarnyildiz, soyle devam etti: “Oysa
matbaa sektoriinin tamamu sikintilt.
Maliye’'nin anlasmali islerini yapan
kiiciik ve orta olgekli matbaalar te-
ker teker kapantyor. Vergi miikellefi
olmayan cantacilar organize matba-
alara gonulli pazarlamacilik yaparak
haksiz rekabet olusturuyor. Bu kot
gostergeler 1s1ginda matbaalarin if-
las etmek veya kapatmaktan bagska
sanst kalmiyor. Bizler calisarak iflas
edecegiz, yani calisarak batacagiz.
Aramizda ortaklik kurmak istesek
Turk insaninin yapisina uygun degil.
Herkes 'kticiik olsun, benim olsun'
mantiginda. Ge¢cmiste ortaklikla ilgili
Matbaacilar Odasi kii¢iik ve orta l-
cekli matbaacilari bir araya getirmek
amaciyla calisma yaptt. ATO meslek
komitesi kismen destekledi. Ancak
buna tim meslek kuruluslari olan
Ankara Sanayi Odasi (ASO), Anka-
ra Ticaret Odasi (ATO) Matbaacilar
Odast ve Matbaacilar Federasyonu
birlikte calisarak ¢oziim Uretebilir.”

0zgiin Matbaacilik Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
FIRAT GUNDOGAN

“Sektor plansiz
biyudii
bundan sonra
kiiciilme
baslayacak”

Diinyada sektortin kuculir-
ken Tiurkiye’de hild buyudiginu
soyleyerek, bunun nedenini dev-
let kaynakli islere baglayan Ozgiin
Matbaacilik Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist Firat Giindogan, devletin
ders kitaplart noktasindaki politika-
sint dogru bulsa da bazi sikintilarin
yasandigint sdyledi. Sektérde kapasi-
te buyudugu icin ne yazik ki saglikli



planlama yapilmadigindan tretimin
t¢-dort aylik bir doneme sikistigini
dile getiren Giindogan, “Dolayistyla
sektordeki biittin oyuncular son 10-
15 yil icerisinde buna gore kapasi-
telerini buyuttiler. Bu kapasiteler
buytylnce yilin yaridan fazlasi bos
geciyor. Temel sikintt buradan ge-
liyor, plansiz bir bliytime var. Gel-
digimiz noktada dinyanin aksine
son 10 yildir belli asamada buyliyen
bir sektor var ama boyle devam et-
meyecegi de ortada. Bundan sonra
muhtemelen bizim sektorimiiz de
kiictilecek” diye konustu.

“SISTEM ZINCIRLEME ETKILENIYOR"

Istihdam tarafinda kismen kayit
dist ¢alisan firmalarin oldugunu,
calisanlarin haklarmni bu firmalarin
tam olarak karsilamadigi icin
haksiz rekabet yarattigini soyleyen
Gundogan, “Bu firmalar sizinle
farkli kosullarda rekabet ediyor”
seklinde konustu.

Yardimct kitap sektoriiniin ders
kitabindan da buylk olmasina rag-
men devletin bu isleri baltaladigini
vurgulayan Giindogan, “Insanlar yar-
dimci kaynak kitaba buytk paralar
harctyor ve bu sene ¢ok net gorduk,
cesitli mtdahaleler yapildi. Gelinen
noktada ne Uretici memnun, ne veli
memnun, ne de 6grenci... Sinavin
adi degistiginde, bununla ilgili ha-
zirlanan butln kitaplar ¢op oluyor.
Ciddi bir kayip var ve isin maliyeti
yayinevinde kaliyor. Bunun altindan
kalkabilen yayimevleri kalkacak, kal-
kamayan da Ureticilere yansitacak.
Odeyemeyince ne olacak? Bizdeki
sistem tamamen zincirleme. Kitapci-
dan basliyor, yayinciya, matbaaciya,
oradan da kagitciya kadar giden bir
zincirleme var. Dolayistyla bunun bir
yerinde bozulma olunca digerlerini
de etkiliyor” dedi.

“TORBA YASA'NIN
AYRINTILARINI BILMIYORUZ”

Mevcut alim yontemiyle ders ki-
tabt almanin detaylarinin 6énemine
isaret eden Guindogan, “Ders kitap-

Firat Giindogan

“Problem sadece yatirnim, finansman, yer bulma degil.
Biz éniimiizii géremiyoruz. Is hacmimiz artmuyor.
Oyle iken neden yatirim yapasiniz ki? Mecbur
oldugunuz seylere yatirim yapryorsunuz. Farkl
sektorlere gidiyoruz ve oralara kayvyoruz. Bu ytizden
bizden sonraki nesillere bu isleri aktaramayacagiz.”

larinda kalite de 6nemli, icerik de.
Dolayisiyla mevcut sistem 15 yidir
tamamen fiyat odakliydi. En ucuz
kitap hangisiyse o alintyordu. Bunun
yarattigt sikintilar var fakat bu durum
karsisinda Torba Yasa'da yazilanin
ayrintisint da bilmiyoruz. Sonucta bu
cocuklarin egitimindeki en 6nemli
ayrintt kalite. Bunu gelistirme nok-
tasindayken simdi gordik ki bir ba-
haneyle is sanki ¢ok farkli yerlere
gidebilir” diyerek kaygisint belirtti.

“DUNYAYLA REKABETTE
ZORLANIYORUZ”

fhale kanunuyla ilgili yapilmast
gerekenlere de deginen Gindogan,
soyle devam etti: “Sinur deger denilen
bir sey var, kimse kullanmtyor bunu.
Siir deger dedigimiz genel teklifle-

rin bir ortalamasint aliyorsunuz, ona
gore bir katsayist var altindakileri hic¢
sorgulamadan eliyorsunuz. Bu daha
cok insaatcilarda kullaniliyor. Firma-
lar, loto oynar gibi ihaleye giriyor.
Bizim sektorde son 20 yila bakin,
karliyken yeni firmalar kuruldu. Do-
layisiyla siz biraz karhiligt artirdigi-
nizda yeni yeni bir stirti firma giriyor
ve bir kisir dongti basliyor. Yurt dist
imkanlarini devletin desteklemesi
gerekir. Bir Polonya 6rnegi var... Bati
Avrupa’nin matbaa Uretiminin biiytik
cogunlugunu Polonya yapiyor. Ne-
den? Devlet bunu desteklemis, iscilik
ucuz, yabanct firmalart da ¢agirmus
Onayak olmus. Bizim ise rekabet san-
siniz ¢ok distk, ¢iinkii hammadde
maliyetleriniz ylksek, karsimizda bir
Cin gercegi var.”
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YUVARLAK MASA TOPLANTISI

Cenk Ogiin

“Egitim politikasinda topyekun deZisimler sonucunda
sorunlar meydana gelebiliyor. Bakanlhk birimleriyle
sivil toplum kuruluslarmm isbirligi icinde calismasi
gerekir. Bir yénetmelik, bir kanun ciktiktan sonra
gortis alimmast degil de, bu yénetmelik ve kanunlarin
sivil toplum orgtitleriyle, dernekle, meslek birlikleriyle,
sanayi odasi temsilcilikleriyle yapilmasinin bitiin
taraflar icin daba faydal olacagini diistintiyorum.”

“YUKSEK KDV ORANI DEZAVANTAJ”

Turkiye'de basim isinin KDV'si-
nin ylzde 18 iken ayni kitab: Cin’'de
bastirip Turkiye'ye getirirseniz ylzde
8 oldugunu anlatan Glindogan, “Do-
layistyla yayinct agisindan yizde 10
avantaj var. Ozellikle yabanci firma-
lar bunu ¢ok yapryor. Buna ¢6zim
KDV oranlarini esitlemekten geciyor.
O zaman sizin Cin ile rekabet sansi-
niz artar. Su an zaten mimkiin degil.
Cin'in maliyeti bizden ¢ok daha di-
sk, hammaddeyi daha ucuza tedarik
ediyorlar” dedi.

“KITAPLAR PLANSIZ DEGiSiYOR”
Devletin sinav ve ders kitaplarin-
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daki degisiklikleri belli bir planlama
dogrultusunda yapmasi gerektiginin
onemine deginen Gundogan, “Bu
sene sinavlardaki degisiklikler ¢cok
plansiz oldu. Okullarin acildig: haf-
ta degisiklik yapildi. Bir stirt Urtin
ve velilerin yaptigt ciddi harcama-
lar ¢cope gitti. Bu isler daha plan-
It yapilmali. Plan yaparsiniz, bunu
sektorle paylasirsiniz. STK'lardan
da fikir alarak daha sonra bir yol
haritasi cizersiniz. Aksam karar ve-
rip, sabah uygulamaya geciyoruz.
En basiti 6nimiizdeki sene biitiin
mifredat degisiyor. Su an bunun
uygulama takvimiyle ilgili hicbir sey
yok. Problem sadece yatirim, finans-

man, yer bulma degil. Biz 6nimiizi
goremiyoruz. Is hacmimiz artmryor”
aciklamasini yapti.

Ogiin Yayinlar: Sirket Miidiirii ve Ortags
CENK OGUN

“Sistem
degismeden O6nce
sektore haber
verilmeli”

Uclincii kusak yaymnci olarak isin
basinda olan Ogiin Yaynlari Sirket
Midiirii ve Ortagr Cenk Ogiin, sek-
tordeki ilk faaliyetlerinin 1958 yilinda
dedesi ismail Aydogdu’nun Aydogdu
Yayinlari ile calismaya baslamas: ile
gerceklestigini hatirlatti. Cenk Ogiin,
simdilerde bayrag: kendisinin dev-
raldigini vurgulayarak, “Firmamiz
hikaye kitaplari, yardimci kitaplar ve
ders kitaplart yaymliyor. Son yillar-
da ders kitaplarina daha cok agirlik
verdik” dedi.

Sektoriin bu sene tarihindeki en
belirsiz donemlerinden birini yasadi-
ginin alunt ¢izen Ogiin, “2017 Ocak
ayinda bakanlik tarafindan butin
mifredatin degisecegi aciklandi. An-
cak hala ders kitaplarini hazirlama-
miz ve bakanliga teslim etmemiz i¢in
tarih net degil. Mufredatin degismesi
karart alininca dernek ve meslek bir-
likleri olarak bakanlik yetkililerine,
'Lutfen kademeli gecis olsun. Hem
sizin acinizdan hem bizim acimizdan
gerekli ve elzem' dememize ragmen
bir anda biittin kitaplarin degismesi
gindeme geldi. Bizim elimizdeki
kitaplar yurtrlikten kalkti. Bunun
yardimet kitaplar sektoriine de yansi-
mast var. TEOG ve Universiteye giris
sistemindeki degisiklikler, elde hazir
kitaplarin bir anda atil kalmasina ne-
den oldu” diye konustu.

“ETKIN ISBIRLIGi SAGLANMALI”
15 seneden beri yurtrlikte olan
acik ihale usuliniin Torba Yasa'ya

konarak degistigine deginen Ogiin,



“Onceden ders kitaplari, Talim Ter-
biye tarafindan kabul edilen butin
yayinevleri ihaleye katilabiliyordu.
Simdi ise davet usult oldu. Bu du-
rumda kitaplarimiz kabul olduktan
sonra 'Acaba davet edilecek miyiz?
Davet edilecekler hangi hususlar-
dan, hangi kriterlerden dolayi bu
ihaleye secilecekler? Bunun olctist
ne olabilir? Ne tiir objektif kriterler
getirilebilir?' diyecegiz. Bunlar bi-
zim ac¢imizdan cok hayati. Clinki
biz ders kitaplarimizi tcretsiz ders
kitaplari ihalesine veriyoruz. Devlet
ile STK arasinda yeterli isbirligi ola-
mamast ve yeterli iletisimin saglana-
mamasindan dolay1 bu tiir sonuclar
elde ediyoruz. Her iki taraf da zarar
gorebiliyor” ifadesini kullandi.

“PILOT UYGULAMA YAPILABILIR”
Egitim politikasindaki degisiklik-
leri yulara yayarak, gerekirse pilot
uygulamalarla olabilecek hatalarin
diskalifiye edilebilecegini vurgu-
layan Ogiin, “Egitim politikasinda
topyekun degisimler sonucunda
sorunlar meydana gelebiliyor. Ba-
kanlik birimleriyle sivil toplum ku-
ruluslarinin isbirligi icinde calismasi
gerekir” aciklamasinda bulundu

Sistem Ofset Yonetim Kurulu Baskani
MEHMET TUNCEL

“Kur farki sorunu
¢oziilmeli”

Aynt zamanda ithalat da yapan
Sistem Ofset'in matbaa makinesi ge-
tirip sattigini ama bazi sikintilarin
oldugunu dile getiren Sistem Ofset
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Tuncel, “Diyelim ki ikinci el bir ma-
kine var. Birinci el makine bizde
cok pahali. Bir de makinenin hig
degerine bakilmaksizin kilo basina
10 dolar, bazi makinelerde 20 dolar
odeniyor. Bir makine 70 ton geldi,
bizim makineler cok agir. 70 tonu
10 veya 20 dolarla carptigin zaman
ortaya ciddi bir rakam c¢ikiyor. Bu

Mebmet Tuncel

“Bu sene basinda Milli Egitim Bakanhg ile ibaleye
girerken dolar 3,60 civarimdaydi. Bu igi teslim ettik,
paramizi alirken 3,85 e geldi. Yiizde 10-15'lik kdr, kur
Sfarkindan dolayr ucup gitti. Kur farkindan dogan bu
stkintya esnafi koruyan bir ¢oztim getirmek lazim.”

10 dolardan olsa 700 bin dolarinin
hi¢ bakmadan KDV’sini aliyorlar.
Senden 700 bin dolar karsiliginda
100 bin dolar KDV istiyorlar. Burada
bir sikint1 var, makinenin yasimna bak-
madan, istersen 50 yasinda makine
getir. Yerli tiretim de bu alanda ne
yazik ki yok” dedi.

“DEVLET MATBAALARI
OZEL SEKTORE ZARAR VERIYOR”
Sektorde kaliteli eleman yetis-
medigini ve yetistirecek kimsenin
bulunmadigini anlatan Tuncel, “Ele-
man ya yetismiyor ya da gelmiyor.
Bize ilk gelen eleman meslegi 63-
renmeden diyor ki, 'Kac lira vere-
ceksin?' 'Ne is yapacagim?' Matbaaya
da yardimc olacagini soyleyince
kabul etmiyor. Ona masay1 vere-
ceksin, bilgisayar vereceksin, bir de

cep telefonu. Herkes devlete dikmis
gbzunl, devlet isi yapacak, orada
masada oturacak, parayt alacak” yo-
rumunu yapti.

Kamu sektoriiniin genelinde
matbaa olduguna ve bunlarin strekli
yatirim yaptigina deginen Tuncel,
“Orada bir kisinin yapacagt isi 10
kisi yapiyor, sturekli zarar ediyor-
lar. Biz sifir makine alamiyoruz ama
devlet aliyor. Bunlar biraz azaltilirsa
sektoriin 6nu acilir” diye konustu.

Tuncel, “Ayrica hammaddemizi
dovizle aliyoruz. Bu 2017'nin basin-
da Milli Egitim Bakanlig: ile ihale-
ye girerken dolar 3,60 civarindaydi.
Bu isi teslim ettik, paramizi alirken
3,85’e geldi. Yuzde 10-15'lik kar, kur
farkindan dolay: gitti. Kur farkindan
dogan bu sikintiya esnafi koruyan
bir ¢6zim getirmek lazim” dedi.
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asta olmak lizere pek g:ok alanda onemll avantaj sunuyor ki iilke
arasindaki ticaretin gelismesi amaciyla Cumhurbaskani Recep .
Tayyip Erdogan’in 9-11 Ekim 2017 tarihleri arasinda
lilkeye gerceklestirdigi ziyaret kapsaminda toplam
16 ticari anlasmaya imza atild..
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biylime oranina sahip ve kiu-

resel olarak hizli gelisen tlkesi.
Sirbistan’in da taraf oldugu CEFTA,
Gliney-Dogu Avrupa tlkelerini ice-
ren ve yaklasik 30 milyon kisilik bir
pazart barindiran bir serbest ticaret
bolgesi yaratiyor. Sirbistan, CEFTA
Anlasmast, yaptigt diger bolgesel ve
ikili ticaret anlasmalartyla AB, ABD,
Rusya Federasyonu, Kazakistan, Tur-
kiye, Glineydogu Avrupa, Avrupa ve
Beyaz Rusya'yt da kapsayan 1 milyar
kisilik ticari pazarin merkezinde ko-
numlanmis durumda.

Sirbistan, agirlikli olarak; demir
celik, elektrikli-elektriksiz makine-
ler, plastik-plastik isleme urtinleri,
hububat, sert kabuklu meyve, bakir
ve bakir {iriinleri ihra¢ ediyor. itha-
latindaki baslica Girtin gruplari ise
mineral yakitlar, elektriksiz ve elekt-
rikli makineler, otomotiv-yan sanayi,
plastik-plastik trtinleri, kagit ve kagit

Slrbistan, bolgesinin en yiksek

urlinleri. Sirbistan ihracatinin biytik
kismint AB ve cevresindeki Balkan
tilkelerine gerceklestiriyor. ithala-
tin gerceklestirildigi dnemli tlkeler
arasinda ise Almanya, talya, Rusya
Federasyonu, Cin ve Macaristan var.

TURKIYE iCIN KiLIT KONUMDA

Hem ikili ekonomik iliskiler hem
de Turk trtinlerinin AB’ye ulasimi
acisindan Sirbistan, Turkiye icin kilit
bir iilke konumunda. 2016 yili iti-
bartyla tilkeye ihra¢ ettigimiz trtin-
ler kumas, elektriksiz makineler,
kabuklu meyveler, 6rme esya, yas
meyve sebze, plastik ve plastik esya,
otomotiv ana ve yan sanayi, demir
celikten esya, kagit Grinleri.

Ithalatimizdaki ¢nemli triinler
ise demir celik, petrol yaglari, sen-
tetik kaucuk, aritilmis bakir ve ba-
kir alasimlari. 2010 yilinda iki tilke
arasinda imzalanan serbest ticaret
anlasmast ile Sirp menseli sanayi

urtinlerinin Turkiye'ye gimrikstiz
olarak ihracatina izin verildi. Ttrk
menseli sanayi triinlerinin cogunun
Sirbistan’a ithalati gtimrikstiz yapi-
liyor, geri kalan sanayi trtinlerinin
gumrik vergileri ise sifirlandi.

iSBIRLiGI OLANAKLARI GELiSIYOR

Turkiye ile Sirbistan arasindaki
dis ticaret hacmi 2016 yilinda bir
onceki yila kiyasla ytizde 19 artarak
870 milyon dolar civarinda gercek-
lesti. Yine de iki tilke arasindaki tica-
retin gercek potansiyeli yansitmadigi
ve Strbistan pazarinda Turk firmalari
acisindan onemli firsatlar oldugu
diistiniilityor. ki tilke arasinda cok
eski tarihlere dayanan siyasi ve eko-
nomik iligkiler son yillarda giderek
onemini artirdi. Sinirlar olmasa da
her iki tlke de birbirlerini ‘komsu
tlke’” olarak goruyor, uluslararast ve
ticari iliskilerde isbirligi olanaklarini
gelistiriyor.
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DAHIL OLDUGU
ULUSLARARASI
ANLASMALAR

Sirbistan, Bagimsiz Devletler Top-
lulugu disinda Rusya Federasyonu ile
serbest ticaret anlagmasi imzalayan
tek Ulke. Avrupa Birligi'ne tye olmayan
merkezi ve GUneydogu Avrupa Ulkele-

rinin olusturdugu Orta Avrupa Serbest
Ticaret Anlasmasi’na (CEFTA) taraf olan
Ulkelerden biri de Sirbistan. Sirbistan,
Aralik 2009 tarihinde CEFTA Ulkeleriyle
bir serbest ticaret anlasmasi imzaladi.
Avrupa Birligi 2003 yilindaki Selanik
Zirvesi'nde Sirbistan’l potansiyel aday
ulke olarak ilan etti ve 2012 Mart ayin-
da da aday Ulke stattsl verdi. Ayrica
Sirbistan'in Turkiye, Kazakistan ve Beyaz
Rusya ile serbest ticaret anlasmalari,
ABD ile tercihli ticaret anlasmasi bu-
lunuyor. Sirbistan’in Gyesi oldugu bazi
uluslararast kuruluslar: BSEC, EBRD, FAQ,
G-9, IBRD, ILO, IMF, SECI, UN, WHO, WTO.

REKABET KOSULLARI DUZENLENECEK
Turkiye ile Sirbistan arasinda ser-
best ticaret anlasmast, Tirkiye-Diinya
Ticaret Koprisiu 2009 ve Ticaret Ba-
kanlar1 Zirvesi vesilesiyle 1 Haziran
2009 tarihinde Istanbul'da imzaland:
ve 2010 yilinda yurtrlige girdi. S6z
konusu anlasmayla taraflar arasindaki
ekonomik isbirliginin artirilmasi, uy-
gun rekabet kosullarinin yaratilmasi,
karsilikli yatirimlarin tesvik edilmest,
taraflarin t¢linct Ulke piyasalarinda-
ki ticaret ve isbirliginin gelistirilmesi
hedefleniyor. Anlasma sanayi Urtin-
lerindeki giimrik vergileri, miktar
kisitlamalari, es etkili vergi, onlem-
lerin kaldirilmast basta olmak tizere,
ticarette teknik engeller, tarim Urtinle-
rindeki taviz degisimi, hayvan ve bitki
sagligt onlemleri, i¢ vergilendirme, ya-
pisal uyum, damping, acil durumlar,
devlet tekelleri, korunma 6nlemleri,
odemeler, devlet yardimlart, fikri, si-
nai veya ticari miilkiyet haklari, kamu
ihaleleri ve kurumsal hitkiimler konu-
larinda dtzenlemeler iceriyor.

16 ANLASMAYA IMZA ATILDI
Cumbhurbaskani Recep Tayyip Er-

dogan’in 10-11 Ekim 2017 tarihlerinde

gerceklestirdigi Sirbistan ziyaretin-

asomedya KASIM-ARALIK 2017

de iki tlke arasinda 16 anlasmaya
imza atildi. Erdogan, 6ntimuzdeki
sturecte Turkiye ve Sirbistan arasin-
daki ekonomik baglarin daha fazla
glclendirilerek gelecege tasinacagini
ifade etti. Ziyaret kapsaminda Dis
Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK),
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) ve
Surbistan Ticaret Odast tarafindan ‘Sir-
bistan-Ttirkiye is Forumu’ da diizen-
lendi. Is forumuna iki tilkeden 700’e
yakin is adami ve bakanlar katildi.
Baskent Belgrad’da diizenlenen Tur-
kiye-Sirbistan s Forumu'nda konusan
Sirbistan Cumhurbaskant Aleksandar
Vucic, Sirbistan’in Tirk yatirimeilara
sundugu imkanlara degindi. Vucic,
“Tirk yatirimetlar, civardan her kim
size daha iyi kosullar saglarsa, biz
sundugumuz imkanlart daha fazla iyi-
lestirecegiz ve size digerlerinden yiiz-
de 5 daha iyi imkanlar saglayacagiz.
Sirbistan hiikiimeti de ben de bunun
garantoriiyliz. Sirbistan’da daha fazla
Tirk yatirnmi gérmek ve bu alanda
Turkiye ile daha iyi isbirligi kurmak
istiyoruz” dedi.

ORTA OLCEKLI BIR PAZAR
Sirbistan biiytik 6lctide liberal
guiclerinin hakim oldugu bir gecis

ekonomisine sahip olmakla birlikte,
ekonomide devlet sektort genis bir
alanda goriliyor ve bu ytizden bircok
yapisal reforma ihtiya¢ duyuluyor.
Sirp ekonomisi temel olarak yaban-
ct sermaye destekli imalat sektorii-
ne ve ihracata dayantyor. Diinyadaki
finansal kriz uzun vadede tlkenin
kalkinmasi icin ihtiya¢ duyulan yapisal
ekonomik reformlari sekteye ugratmis
olsa da Sirbistan bu olumsuzluklar:
yavas yavas gidermeye calistyor. Ulke,
biiyime potansiyeline sahip olsa da
kurumlarin yeterince giiclti olmamast
ve demografik yapida gozlenen bo-
zulma ekonomik buytimenin ilerleme-
sini de yavaslatiyor. Sirbistan’in 2015
yilinda ytizde 0,7 artan GSYTH's1 2016
yilinda yiizde 2,5 artisla 37,8 milyar
dolar oldu. Bu donemde enflasyon
orani ise ytizde 1,3 oldu.

Sirbistan pazar buyukligi aci-
sindan Romanya ve Bulgaristan’in
arkasindan tgtinct sirada yer aliyor.
2016 yilinda satin alma paritesine
gore kisi basina disen milli gelir 21
bin dolar seviyesinde oldu. 2016 y1-
linda GSYIH sektorlere gore tarim
ve hayvancilikta ytizde 9,9, sanayide
yiizde 41,5 ve hizmetlerde ylizde 48,6
olarak gerceklesti.
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1 ] ardnleri Turkiye” ye giimriiksiiz ihraglediliyor.

- Tiirk menseli sanayi tir{inlerinin cogu da Sirbis-

ALTYAPI GUGLENDIRILECEK

Yasanan savaslar, uygulanan
uluslararasi yaptirtmlar, uluslarara-
st askeri miidahaleler ekonomik ve
sosyal acidan gerilemeyle altyapinin
tahrip olmasina yol acarak tlkedeki
yasam standartlarini olumsuz yonde
etkiledi. S6z konusu dénemde GS-
YIiH yiizde 50 oraninda gerileyerek
yoksullugun buytk oranda artmasi-
na zemin hazirladi. Yuksek issizlik
orani ve duraklamis hane gelirleri
hala devam eden politik ve ekonomik
problemlerin basinda geliyor. Buyt-
yen biit¢e acigi ekonominin yeniden
canlandirilmast ¢abalarini kisitliyor,
enflasyon ve doviz kuru istikrarini
koruma endisesi daha genis bir mali
politika uygulanmasini engelliyor.
Butin bunlarin sonucunda Sirbistan
hikimeti, 2011’de IMF ile imzalanan
ve 2012 yilinda dondurulan stand by
anlasmasini 2014 yili basinda tekrar
yurtrlige koydu.

Sirbistan ihracatt artirmak ve temel

tan’a glimriksiz ithal ediliyor.

altyapi yatirimlarint gliclendirebilmek
icin 2010 yilinda yeni bir uzun donem
ekonomik biytime planmni yurirlige
aldi. Bu program uygulandigindan
beri Sirbistan’in ihracatinda gozle g6-
rilir bir artis kaydedildi. Sirbistan
ekonomisinin en 6nemli konulari
ylksek issizlik orani, yeni is alanlar
yaratilmast, enflasyon, yiksek kamu
harcamalari, gittikce blyliyen kamu
borclanmalart, artan dis borglar, yeni
yabanci yatirimlarin ¢ekilmesi ve ye-
niden IMF programinin yuritmeye
konulmasi.

Sirbistan ekonomisini ¢ekici kilan
unsurlar arasinda tlkenin stratejik
konumu, goreceli ucuz ve kalifiye
olan bir is glictine sahip olmasi, AB,
Rusya, Turkiye ve CEFTA tlkeleriyle
yapilan ticaret anlasmalarinin yaninda
yabanci yatirimlara uygulanan olduk-
ca comert tesvik paketleri gosterile-
bilir. Sirbistan’in ekonomik yapist,
gelismis ekonomilerde oldugu gibi
tarim ve sanayiden hizmetler sekto-
rine dogru kaymaya devam ediyor.
Sirbistan; kimya, tekstil, otomobil
tretimi, mobilya ve gida isleme gibi
sektorler basta olmak tizere gticli bir
sanayi potansiyeline sahip. GSYTH'da
sanayinin payt yluzde 43 civarinda.
Basta turizm olmak tizere hizmet sek-
torii GSYIH nin yarisindan fazlasini
olusturuyor. Sirbistan’in temel ticaret
ortaklart olan Balkan tlkelerindeki
ekonomik gelismenin yavas ve ki-
rilgan olmast tlkeyi olumsuz yonde
etkiliyor. Dogrudan yabanct yatirim
ve diger dis kaynak temini tzerine
olan beklentiler 6ntimtizdeki dénem
icin daha da distik dizeyde kalacaga
benziyor.

SIRBISTAN

Baskent; BELGRAD
YUzolcUm:
88 BIN 361 KM2

Temel ekonomik
gostergeler
Yonetim bicimi:
CUMHURIYET / )
. Nifus:
csvilt 7 MILYON 164
[ 646 MiLYAI'2$ Bk
Resmi dili: Etnik grup:
SIRPCA , SIRP % 82,86
Kig ;E'ES;Y'H: MACAR %391
BOSNAK % 1,81
BlyUme orani:  ROMAN % 1,44
YUZDE3)5 YUGOSLAV % 1,08
Para birimi: DIGER% 10
SIRP DINARI

Ithalat-ihracat ve iiriinler

ihracatinda baglica tirinler: Demir celik, elektrikli-
elektriksiz makineler, plastik-plastik islere
drtinleri, hububat, sert kabuklu meyve, bakir
ve bakir Uriinleri

ithalatinda baglica iriinler: Mineral yakitlar,
elektriksiz ve elektrikli makineler, otomotiv-
yan sanayi, plastik-plastik triinleri, kagit ve
kadt Grdnleri.

Baslica ticaret ortaklan: Avrupa Birligji, Balkanlar,
Trkiye, Rusya ve Kazakistan

Uyesi oldugu uluslararast kuruluslar: BSEC, EBRD, FAO,
G-9, IBRD, ILO, IMF, SECI, UN, WHO, WTO.

Kaynak: Ekonomi Bakanligji, Disisleri Bakanligji, DEIK
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DEIK/Tiirkiye-Sirbistan [s Konseyi Baskani Aleksandar Medjedovic:
“Turkiye, Sirbistan’1 Avrupa'ya
bir kopru olarak gortyor”

Cok sayida yabanci firmanin yatinmlari icin Sirbistan ve diger
GUneydogu Avrupadaki Ulkeleri merkez yaptigini hatirlatan
Aleksandar Medjedovic, “Turk firmalari da bu modeli uyguluyor.
CUnkd Sirbistan, dagitim ve pazarlama agl guclu bir tlke” dedi.

Tuirkiye'nin Sirbistan’
Avrupa'ya agilan bir kapi
olarak gordiigiinii hatirlatan
Aleksandar Medjedovic, bu
konumun Tiirkiye acisindan
avantaj oldugunu vurgulad.
Medjedovic, Sirbistan'in
stirekli biiyiiyen bir yapida
mevcut ticaret anlagmalanyla
1 milyarlik pazara ulasim
imkani sundugunu soyledi.

asomedya KASIM-ARALIK 2017

irbistan ve Turkiye’'nin cografi
S yakinliklarindan dolay: tarih
boyunca pek cok kez bir araya
gelmeleri g6z 6niinde bulunduruldu-
gunda, yakin ekonomik isbirligi icin
iki tlkenin eylem birlikteliginin ol-
dukca dogal olduguna dikkat ¢ceken
DEIK/Tiirkiye-Sirbistan is Konseyi
Baskani Aleksandar Medjedovic, ge-
leneksel olarak Sirbistan’daki en gtic-
It sektorlerin tekstil, otomotiv, tarim,
ylukselme potansiyeli olan turizm,
insaat ve bilgi teknolojileri seklinde
basi cektigini kaydetti. Sirbistan’in
konumu itibariyla genis bir pazara
kolaylikla erisimi olan bir tilke oldu-
gunu belirten Medjedovic, “Sirbistan
dagitim ve pazarlama ag: glcli bir
ulke. Turkiye Sirbistan’t Avrupa’ya bir
kopri olarak gortiyor” dedi.
Ulkemizin 2023 yili ihracat hedefi
baz alindiginda Sirbistan’in dis satisi-
miza katkilarina da dikkat ¢ceken Me-
djedovic, “Stphesiz Sirbistan pazart,
Avrupa, Amerika ve Asya pazarlarinin
buytkltgtyle kiyaslandiginda kiiciik
bir ekonomi olarak kaliyor. Ttirk ih-
racatcilart oncelikle buiytik pazarlara
konsantre olup, daha sonra kiicik
pazarlarda is yapma aliskanligina
sahip. Ancak her seyden 6nce sunu
unutmamak gerekir ki, Sirbistan
pazarinda faaliyet gdsterip ihracat
yapiyorsaniz firmanin operasyonlari-

n1 bolgedeki diger tlkelere yaymak
oldukca kolay. Cok sayida yabanci
firma yatirimlart icin Swrbistan ve di-
ger Guneydogu Avrupa’daki tlkeleri
merkez olarak aldi ve Avrupa’ya ih-
racat yapiyorlar. Turk firmalart da bu
modeli uyguluyor. Sirbistan biiytiyen
bir pazar ve mevcut serbest ticaret
anlasmalariyla 1 milyarlik pazara
erisimi s6z konusu. Bu potansiyel
dikkate alindiginda Turkiye'nin ih-
racatint artirmasi icin cok 6nemli
bir hacim oldugunu soyleyebiliriz.
Ote yandan Sirbistan, izledigi reform
ajandasiyla 6nemli dl¢tude ilerleme
kaydetti ve 2025 yilina kadar Avrupa
Birligi'ne tiye olmasi bekleniyor. Ay-
rica Turkiye ile Sirbistan arasindaki
serbest ticaret anlasmasi ihracatci
firmalarimiz icin oldukca 6nemli bir
avantaj. Bunlara ek olarak Istanbul'da
acilan Sirbistan-Bosna Hersek ikili
ticaret ofisinin de isbirligi yapmak is-
teyen firmalar icin 6nemli oldugunun
altini ¢izmek isterim” bilgisini verdi.

TiCARET HACMININ BU YIL
1 MILYAR DOLARI ASMASI BEKLENIYOR
Turkiye ve Sirbistan arasindaki
ticaretin buglinkii durumu ve gelis-
tirilmesi icin yapilmast gerekenlerin
neler olduguna deginen Medjedovic
soyle devam etti: “2016 yili verilerine
gore Turkiye ile Sirbistan arasindaki




ticaret hacmi 870 milyon dolar. Tkili
ticarette 2017 yilinda bir 6nceki
yila gore daha iyi bir performans
sergilendi. Ticaret hacminin bu yil
1 milyar dolari asmast bekleniyor.
Ekim ayinda gerceklestiren Belgrad
ziyaretinde, yaklasik 150 is insant
otomotiv sanayi, tarim ve turizm
sektorlerinin potansiyelinin gicli
oldugunu tespit etti.”

iki tilkenin potansiyeli ve mevcut
yatirimcilart disiiniince 6ne ¢ikan
iki sektoriin otomotiv yan sanayi ve
tekstil oldugunu aciklayan Medjedo-
vic, bu iki sektorde Sirbistan’da kalifi-
ye is gicti ve pek ¢ok firsat oldugunu
soyledi. Ancak tarim, gida, insaat,
kimya, turizm, sanayi ve enerji alan-
larinda da onemli firsatlar oldugunu
vurgulayan Medjedovic, “Teknik
okullardan mezun, sanayi tretimini
bilen kalifiye bir calisan ntifus mev-
cut. Bu is giictiniin varligi yabanct
yatirimeinin Sirbistan’a gitmesinin en
onemli nedenlerinden biri” dedi.

“YATIRIM AJANSLARI GUCLU”
Ulkedeki yatirim ajanslarinin
olduke¢a giicli oldugunu ve yabanci
yaturimetyla birebir ilgilendigini hatir-
latan Medjedovic, Sirbistan’da yatirim
yapilacak sektore, bolgenin gelismis-
ligine, yatirimin buytkligiine gore
cok cesitli tesvik paketinin bulundu-
gunu kaydetti. Bu baglamda 6zellikle
Giney Sirbistan’da 6nemli tesvik

paketlerinin oldugunu vurgulayan
Medjedovic, “Yatirim yapmayi plan-
layan firmalarimizin yatirim ajansla-
riyla detayli bir sekilde goriismelerini
tavsiye ediyorum. Bunlara ek olarak
Sirbistan’da kalifiye, yabanct dil bilen,
geng ve goreceli olarak ucuz bir is
glct var. Ayrica llkede halihazirda
Turk yatirnmeilarinin bulunmasi, Tirk
yatirimcilara karst dostca yaklasim
sergilenmesi ve Halkbank’in pazarda
o6nemli bir yer edinmesi Turk firma-
larimiz icin oldukca buiytik avantajlar
arasinda” ifadesini kullandt.

“YERLI VE YABANCI YATIRIMCI ESIT”
Ulkede, Yugoslavya zamaninda
devletin ekonomi tzerindeki etkisi
fazla oldugunu ama artik Sirbistan’da
serbest pazar ekonomisi hakim du-
ruma geldigini soyleyen Medjedovic
su bilgileri verdi: “Mevcut hitkiimet,
yabanci yatirimcilara ¢ok destek
veriyor. Devletin ekonomi tizerinde
hakim oldugu eski ekonomik diizen

° R °

TURK FiRMALARI
DENEYiMLI

Sirbistan’in serbest
bolgelerinde faaliyet gosteren
firmalar KDV'den muaf. Turk
firmalar ihracata yonelik tim
lojistik hizmetler konusunda
deneyimli. Bu sebeple
firmalarimiz tecriibeleri
sayesinde faaliyetlerini
kolaylikla yarttebilirler. Ancak
serbest bélgelerin sagladig
kolayliklar bir secenek olarak
ele alinmali ve faydalar detayli
olarak analiz edilmeli. Ozellikle
vergilerle ilgili detaylarin, bir
vergi danismaninin yardimiyla
incelenmesi gerekir.

zamaninda kurulan pek cok fabrika,
yeni yatrimctlarint bekliyor. Mevcut
hiikiimet, bu fabrika ve yapilart cok
uygun kosullarda yabanci yatirimeiya
sagliyor. Yabanct yatirimciyla yerli
uretici esit bir sekilde degerlendiri-
liyor. Yatirim planlayan firmalarimiz
yatirimlar icin yasal cerceve, vergi
diuzenlemeleri, iscilik masraflar1 ve
tiim masraflar hakkinda detayli bilgi
edinmeli. Yerel uzmanlarla isbirli-
gi yapmakla kalmayip, Sirbistan’a
yatirim yapan Turk firmalarindan
tavsiyeler almali. Sirbistan mevcut
ticari anlasmalartyla 1 milyarlik bir
tiketiciye erisimi olan bir tlke ol-
dugu icin pek cok yabanct yatirimer
Sirbistan’da bulunuyor. Ttrkiye'den
de pek cok firma bu firsati deger-
lendirmek adina Sirbistan’da yatirim
yaptyor. Sirbistan’da otomobil par-
calari ve tekstil Girinlerinin Giretimini
yapan Turk sirketleri, serbest ticaret
anlasmasinin avantajlarini yillarca
kullantyor.”

iISBIRLIGININ DEVAMLILIGI ONEMLI

Turkiye ve Sirbistan arasindaki ikili
ekonomik iliskilerin olabilecek en yik-
sek seviyeye cikma potansiyeli simdi
her zamankinden daha yiksek. Sirbis-
tan ve Turkiye AB'ye girerek, birlikte
daha buytk isler yapabilir. Trkiye'den
Sirbistana ve Sirbistandan Turkiye'ye

giden turist sayisinin son bes sene-
de 6nemli dlclide artmasi bunun bir
ispatl. Turizmin artmasinin yani sira
son sekiz yilda Turkiye'den Sirbistana
giden Turk firmalarinin sayisinin mu-
azzam artisl da gelecek yatirimlar icin
glizel bir mesaj veriyor.

KASIM-ARALIK 2017 asomedya
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Ruzgar ciftlikleri
artik ylzebilecek

L il — i

Iskocya'nin Aberdeenshire kiyilarindan 25 kilometre aciga
kurulan Hywind adli'dtnyanin ilk ylzen rizgar enerijisi ¢iftligi’
sayesinde derin sularda dahi rizgar enerjisinden faydalanilacak.
Ciftlik, 30 MW enerji Uretim kapasitesiyle 22 bin evin elektrik
ihtiyacini karsilayacak.
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Iskogya kiyilarinda 25

kilometre acida kurulan
Hywind adli ylzen rizgar
Giftligi, 30 MW enerji Gretim
kapasitesiyle yaklasik

4 kilometrekarelik bir
alanda elektrik Uretiyor.

tnya tizerinde en ¢ok kullani-
Dlan yenilenebilir enerji tiretim

tekniginin giines enerjisi ol-
masina ragmen riizgar enerjisi, biyiik
bir alana ihtiya¢c duyan ve oldukca
cok enerjinin aciga ¢ikmasinit sagla-
yan tekniklerden biri. Dinyanin ilk
tam kapsamli riizgar enerji santrali
Iskocya kiyilarinda kuruldu. Devrim
niteligindeki teknoloji sayesinde artik
acik denizlerde de rizgar ciftlikleri
kurmak mimkn.

Hollanda’da bulunan Gemini te-
sisi gibi deniz Uzerindeki riizgar cift-
likleri, aslinda okyanustaki cok daha
hizli riizgarlardan faydalanarak daha
yiksek seviyede enerji Giretebiliyor.
Ne var ki riizgar ciftlikleri sadece s1g
sularda kullanilabiliyor. Bu sorunun
ustesinden gelmek icin ‘ylizen riizgar
ciftlikleri’ gelistirildi. iskocya'nin Aber-
deenshire kryilarindan 25 kilometre
aciga kurulan Hywind adli ‘diinyanin
ilk ytizen riizgar ciftligi’, 30 MW enerji
uretim kapasitesine sahip ve 22 bin
evin ihtiyacini karsilayabiliyor. Yakla-
stk 4 kilometrekarelik bir alana yayi-
lan riizgar ciftligi, bes tane 6 MW'lik
tirbinden olusuyor. Turbinlerin her
biri 253 metre ytikseklikte ve saniyede

”(IFTLIKLERIN ENERJI

mz tizerindeki enerji (ire
imkanlarinin ytzde 80'inin derin
sularda bulundugu g6z éntinde
alindiginda, geleneksel olarak zemine
sabitlenen rlzgar tlrbinleri buralarda
kullanilmaya musait degil. Bu ylzden
ylzen rizgar ciftliklerinin, deniz
Uzerinden rizgarla enerji Uretiminde
onemli bir rol oynamasi bekleniyor”
aciklamasini yapiyor.

10 metrelik (saatte 36 kilometre) hizla
esen ruzgardan faydalanarak elektrik
uretiyor.

800 METRE DERINLIKTE KURULABILIYOR

Bu pilot tesis, London Array adli
rizgar ciftliginin 630 MW'lik enerji
uretiminin yaninda oldukca kiictk ka-
liyor. Ancak burada amac, cok yiiksek
kapasiteli bir tesis kurmaktan ziyade
konseptin calisabildigini gostermek.
Diger rtzgar ciftliklerinin aksine, yu-
zen ruzgar ciftlikleri 800 metre derin-
likteki sularda bile kurulabiliyor. Bu da
rizgar ciftligi kurmaya miisait alanlar
ciddi bir bicimde artirtyor. Ozellikle
acik denizdeki gucli riizgarlardan fay-
dalanmak icin bu teknolojinin gelisti-
rilmesi oldukca énemli.

Hywind tiirbinleri, su yiizeyinde,
95 ila 129 metre derinlikte ytzlyor.
Her bir tlirbin ti¢ adet vakumlu ¢ipayla
sabitlenmis durumda. Her biri birbirine
bagli sekilde calisan tirbinler, trettik-
leri enerjiyi 30 kilometre uzunlugunda,
33 kV voltaja sahip bir kabloyla kiyrya
gonderiyor. Benzerlerine gore daha
kiictik olsa da tesis, gelecekte 10 kat
daha buyuk projeler gelistirilmesine
onayak olabilmesi bakimimdan énemli.

2017

asomedya
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1zt bir artis gosteren ni-
Tarimsal ve hayvansal kokenli artiklar ve atiklarla fus ve sanayilesme, enerji

insan faaliyetleri sonucu olusan kati atik ve aritma ihtiyacini da beraberinde
camurlarrbastaolmak tizere degisik formlar getiriyor. Enerjinin cevre kirliligine
bulunan biyokiitle kaynaklar, alternatif, temiz yol acmadan siirdurdlebilir olmasi
ve yenilenebilir enerji kaynagi olarak dnemli bir icin kullanilacak kaynaklarin basinda
potansiyele sahip. biyokiitle geliyor. Biyoktitle enerjisi-
nin tikenmez bir kaynak olmast, her
yerden elde edilebilmesi, 6zellikle
kirsal alanlar icin sosyoekonomik ge-
lismelere yardimci olmasi nedeniyle
uygun ve 6nemli bir enerji kaynagi
olarak tanimlanabilir.

Biyoktitle icin musir, bugday gibi
ozel olarak yetistirilen bitkiler, otlar,
yosunlar, denizdeki algler, hayvan
diskilari, gliibre, sanayi atiklart ve
evlerden atilan tiim organik copler
kaynak olusturuyor. Petrol, komiir,
dogalgaz gibi tikenmekte olan enerji
kaynaklarinin kisitli olmasi, ayrica
bunlarin ¢cevre kirliligi olusturmasi
nedeniyle biyokiitle giderek ¢nem
kazantyor.

BiYOKUTLE YETISTIRICILIGI

Biyokiitle yetistiriciliginin amact
enerji ormanlart ve enerji tarimiyla
modern biyokiitle yakit hammadde-
sini elde etmek. Ormancilik ve tarima
dayal: bu yetistiriciligin temelinde
bitkilerin glines enerjisini fotosentez
yoluyla biinyelerinde depolamalart
oldugu icin hizli fotosentezle ¢abuk
buylyen bitkiler tizerinde durulu-
yor. Buglin diinyada kara kavak, bal-
zam kavaklari, titrek kavaklar, sogtit,
okaliptus ve yari kurak alan bitkisi
olarak da cynara gibi hizli buylyen
agaclar enerji amaciyla yetistiriliyor.
Bu agaclar oldukca degisik iklim ve
toprak kosullarinda yetisebildigi gibi
buylime hizlart da diger agaclara
gore 10-20 kat arasinda daha kolay
ve kisa.

Guniumuzde biyoteknolojik yon-
temlerle enerji agaclarinin biuyime
hizlart daha da artirilabilir. Bu agac-
larin genelde her bes yilda bir buda-
narak yeniden bluytumeleri saglani-
yor ve hasat edilen dallar biyoktitle
kaynagi olarak kullaniliyor. Enerji
ormanlarindan elde edilen ortalama
yullik verim, hektardan 22 ton do-
layinda biyokiitle civarinda. Enerji
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BIYOKU
ENERJI KAYN

Asit
yagmurlarina

agaclariyla hem var olan ormanlar korunuyor, yol agmamasi
hem de cevre kirliligi azaltiiyor.

BITKILER UZERINDE CALISILIYOR
Son yillarda, ylksek buytime hizlarina sahip
ve oldukca verimsiz topraklarda bile yetisebilen
enerji bitkileri tizerine yapilan ¢alismalar yo-
gunluk kazandi. Bu bitkilerle glinimuzde
enerji tarimi olarak da tanimlanabilen tek
yillik veya cok yillik bitkilerle yapilabilen Sera etkisi
yeni bir tarim tirt gelistirildi.
Biyokiitle kaynaklarinin saglanmasi JEIEUIEIES.
fosil kaynak saglanmasindan daha pahali
bir yontem. Fakat biyoktitle yenilenebilir bir
kaynak olmastyla tikenmekte olan fosil yakitla-
rin yaninda strdurilebilir global enerjinin énem-
li bir unsuru konumunda. Buna ilaveten sera
gazlart emisyonu ve karbon déngustini .
azaltip, kirsal ekonominin gelisimiyle
yesil endustriyi destekliyor. Biyoktilte-

nin gazlastrilmasiyla elde edilen gaz Cevre kirliligi .
yakit dogalgazin kullanildig: yerlerde oIU§turmama5|

kticik modifikasyonlar yapilarak kul-
lanimt yayginlastirilabilir.

TURKIYE'NIN ENERJI IHTIYACINA ETKILI ¢OZUM

2030 yilina kadar sera gazi emisyon dege-

rini yizde 21 oraninda azaltmayi hedefleyen .\

Turkiye, enerjide disa bagimliligi azaltma politi-
kalarina agirlik verdi. Bu politikalar icinde yeni-
lenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yarar-
laniimast biiytik rol oynuyor. Hatta Istanbul’da
yapilan Dinya Petrol Kongresi'nde Basbakan
Binali Yildirim, 2023 yilinda Turkiye'nin enerji
sepetinde yenilenebilir enerjinin yerinin ytzde Sosyoekonomik

30'a gkgrtﬂfna&m hedeﬂe‘c‘liklerin'i' dile .geFivr.di. g e|i§m elerde
Turkiye’de yenilenebilir enerji denildigin- (& \
de akla ilk olarak su, giines ve riizgir geliyor. onemli olmasi '

Oysa hentiz gindemde yeteri kadar kendine

yer bulamayan biyokitle enerjisi, potansiyeliyle .

enerji kaynaklart arasinda dikkat cekiyor. Biyo-

kiitle enerjisi sadece belli bolgelere 6zgti olma-

ma, daha kuctk olcekte ve ekonomik sekilde

enerji Uretebilme gibi 6énemli avantajlara sahip. ‘
Uzmanlar, nifusun yltzde 35’inin tarimsal

faaliyetler icinde yer almast, topraklarinin ytizde 5-350C

55,6'sinin ekilebilir alanlardan olusmast ve ytizde arasinda sicaklik

15’inin de ormanlarla kapli olmasi sayesinde gerektirmesi

Turkiye’nin 77 milyon tonluk tarimsal biyoktitle

potansiyeli bulundugunu belirtiyor. Tirkiye

icin biyokiutle enerjisi kullanimi, sadece enerji

bagimliliginin azaltilmasi degil, ayni zamanda

tarimsal ve endistriyel atiklardan kaynaklanan
kirliligin 6énlenmesi anlamina da geliyor. Biyo-
kitle enerjisi ¢evrim teknolojileri sonucunda /
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TLENIN
AGI OLARAK ...

' her yerde
yetistirilebilmesi

elde edilebilecek kati, stvi ve gaz biyoyakitlarin,

fosil yakit kullanan mevcut enerji sistemlerin-
de oldugu gibi veya kiicik modifikasyonlarla
' kullanilabiliyor.
Uretim 80 BINDEN FAZLA KiSIYE ISTIHDAM

: Kaynak cesitliliginin ve potansiyelin fazla
ve cevrim | N Tirkive'd bivo-
. olmasina ragmen, Turkiye'de su an biyo
teknOIOJ"e"nm kiitle enerjisi konusunda faaliyet gosteren
iyi bilinmesi 56 adedi biyogaz tretimine yonelik olmak
lizere toplam 69 adet biyokiitle gazlastirma,
atik 1s1 ve pirolitik yag enerji santrali bulunuyor.
Ayrica bir adedi biyodizel ve ti¢ adedi biyoe-
tanol olmak tizere sivi biyoyakit Gretimi
.. gerceklestiren toplam dort adet firma
Her 0|§6kte mevcut. Biyokitle enerji sistemlerinde
enerji verimi MW basina kurulumda ortalama iki
ign uygun k'i§.in.in,.i§.letiminde ise ortgla.rr'la d'o"rt
olmasi kisinin istihdamimin gerektigini belir-
ten Ege Universitesi Glines Enerjisi Ens-
tittisti Mudurt Prof. Dr. Gunnur Kocar,
“Ulkemizin biyokiitle potansiyeli g6z 6niine
alindiginda, potansiyel kurulu gtic kapasitesi
20 bin 600 MW olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu da
sistemlerin isletilmesinde 47 bin 400, kurulma-
st agamasinda ise 82 bin 400 kisinin istthdam
edilebilecegi anlamina geliyor” dedi.

BESTMER iLE SISTEM KURULUM
CALISMALARI HIZ KAZANDI
Kalkinma Bakanligi ve Izmir Kalkinma
Ajanstnin destegiyle Ege Universitesi G-
_ nes Enerjisi Enstittisii tarafindan ytirtitiilen
DU§Uk |§|k Biyokitle Enerji Sistemleri ve Teknoloji-
§iddetlerinin leri Merkezi (BESTMER) projesi calisma-
yE'[EI'" WEERY lart hakkinda da bilgi aktaran Prof. Dr.
Gunnur Kocar, sozlerini séyle stirdtirdu:
“Proje kapsaminda biyokiitle enerjisiyle
ilgili 335 adet test-analiz, 16 adet fizibilite ¢a-
lismast ve farkl: illerde alti adet biyogaz sistemi
kurulumu da gerceklestirildi. Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligr Tarim Isletmeleri Genel
Mudurlugi'ne bagli, Eskisehir Mahmudiye’de
yer alan buylkbas hayvan ciftliginde, 250 kW
elektrik tiretme kapasiteli ve 4 milyon TL'yi
askin yatirirm bedeli olan bir biyogaz sistemi
- rojelendirilerek hayata gecirildi. Ayrica, ytiz-
Dep()lanablllr ge ]100 yerli uretiml? Uni\%ersite—sanzyi i§bi};ligi
olmasi seklinde Agri Ibrahim Cecen Universitesi, Van
Yiiziinct Yil Universitesi ve Elazig’da bulunan
Firat Universitesi'nde kullanilmak tizere cesitli
buytkliklerde biyogaz sistemleri tasarlandi ve
egitimleri verildi. Yine biri Corlu, digeri ise Di-
yarbakir’'da olmak {izere iki ayr1 biyogaz sistem
kurulumu da devam ediyor.”
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s, Salih Guiney

“Mesaji1 olan ‘projelerde’
yer almak isterim”
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Yesilcam'in yakisikh aktérlerinden
Salih Giiney, 1965 yilindaki ilk
genclik filminin ardindan Tiirk

sinemasinin alisiimis cizgilerinin
cok disindaki fizigiyle tiim dikkatleri
uzerine cekti. O donemlerde Tiirk
sinemasi icin yeni bir soluk oldugunu
kaydeden Giiney, ayaklari yere basan
projelerin icinde her zaman yer
alabilecegini soyliiyor.

neyse hild o derece yakisiklt” tanimint kullaniyor.

Haksiz da sayilmazlar. Buradan yola ¢ikarak Salih G-
ney’e geng¢ kalmasinin sirrint soruyoruz. O da bize, “Geng-
ligin sirrint kesfetmis olsam herkesle paylasirdim, sir degil
aslinda. insanin beyni calistigi ve yapacak idealleri oldugu
muddetce yaslanmaz. Yaslanmak cildin burusmasi, saclarin
beyazlamas: degil bence. Ideallerin bittigi anda yaslanirsin.
Yaslilik soyle bir sey: Sen karar verdigin anda yaslisin. Gii-
zeli gorme yetenegini kaybettigin anda yaslisin. Ben Allah’a
sukir o yetenegimi kaybetmedim. Bunun icin de gencligimi
devam ettiriyorum” cevabint veren Salih Giiney ile sinema-
dan arkeolojiye uzanan keyifli bir sdylesi gerceklesirdik.

Salih Guney icin kadin-erkek bir¢ok kisi, “Gengliginde

Ciineyt Tiirel, Cihan Unal ve Can Giirzap’in 20 yil 6nce birlikte
rol aldiklar: “Sanat” oyunu, Tiirel’in anisina yeniden sahnelenme-
ye basladi. Oyunun promiyerine siz de katildiniz. Bu konuda neler
soylemek istersiniz?

Cuineyt Turel'i anmak adina “Sanat” oyununun tekrar
sahnelenmesine ¢ok sevindim. Filmlerimde beni en ¢ok
kendisi seslendirirdi. Rastlantiya bakin ki kardesim Mutlu
Glney’in ayni rolt canlandirmasi stirpriz oldu. Cok iyi
oyuncularin yer aldigt “Sanat” oyunu seyirci tarafindan
zevkle izleniyor.

Tiyatro egitimi almis, tiyatro yapan bir oyuncuydunuz, yaki-
siklt olmaniz sinemaya adim atarken isinize yaradi mi? Fiziksel
goriiniimiin sinemada isim yapmak icin 6nemli olduguna inanir
misiniz, yoksa iyi oyunculuk gerekli mi?

Egitim almadan olmaz. Fiziki gorinim ne kadar tstiin
olursa olsun 50 yillik meslek hayatimda gordiim ki, gtizel
fizige sahip yuzlerce aktor bir alev gibi sontip gitti. Altyapin
olmadigi takdirde fizigin ne kadar giizel, ne kadar cazip
olursa olsun, basin ve medya seni ne kadar desteklerse
desteklesin bu bir yere kadar idare eder, belli bir zaman
sonra 5,2 ile yikilip gidiyorsun. Onun icin egitim sart. Tabii
biz ¢ok sansliydik. Muhtesem hocalardan egitim aldik. Ca-
neyt Gokcer'in, Mahir Canova’nin, Nurettin Sevin’in talebesi
olmak cok 6nemli. Saydiklarim ¢ok degerli hocalar.
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Sinemadan tiyatroya
bircok alanda basarili
projelere imza atan
Salih Giiney, "Ne iste-
digini bilen, ayaklari
yere basan saglam
projeler geldigi stirece
bir oyuncu olarak her
zaman rol alinm”diyor.
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ILK FiLMi ‘BOZUK DUZEN'Di

Tiyatrodan sinemaya gecisiniz nasil oldu?

ilk filmim Haldun Dormen’in yonettigi Bozuk Diizen
idi. Tiyatro yapiyordum, sinemay: hi¢ diisinmiiyordum.
Hatta Ses mecmuast bana disaridan birincilik teklif etti.
Turkiye’nin en buytk prodiktorleriyle film cekme imkant
sunuyorlardi. 10 bin lira teklif ettiler. Ben ‘hayir’ dedim.
Buna hayir demek de herhalde pek normal degildi. Sani-
rim 20 yasinda olmamin getirdigi bir cilginlikti. O zamanlar
tiyatrodan bin lira maag aliyordum. Sonradan Arzu Film ve
Melek Film’in sahipleri esleriyle beraber oynadigim tiyat-
roya gelip beni izlediler. Oyunun sonunda kulise geldiler,
“Evladim, 10 bin lira, niye kabul etmiyorsun?” dediler. Bas-
rol oynayacagim kadin oyuncular da Fatma Girik, Ttrkan
Soray, Filiz Akin, Hiilya Kogyigit'ti. Bircok aktor ve aktris
hep Ses mecmuasinin diizenledigi yarismalardan gecerek
bu diinyaya adim attilar ve isim yaptilar. Ses’in disinda bir
de Artist mecmuast vardi. Bunun okulu yoktu. flk okullu
benim sinemaya adim atan. Tabii Ses gibi bir mecmuay1
da karsima aldim. Hep koti fotograflarimi bastilar yillar-
ca, kuictictik olaylarimi skandal basligiyla verdiler. Sonra
Bozuk Diizen ile cok begenildim.

1965'te cektiginiz Memduh Un-Fevzi Tuna yapim1 “Yasak
Sokaklar” filminin sizde 6zel bir yeri var m1?

Olmaz mi tabi ki var. 19-20 yaglarindaydim. Memduh
Un benim oyunculugumu cok begenmis. Ne yapti etti
beni Yasak Sokaklar filminde basrolde oynatarak Ttirk
sinemasina kazandirdt. Yani nur icinde yatsin ikinci filmim
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olmasina ragmen Yasak Sokaklar ile beni
sinemaya kazandiran aslinda Memduh
Bey.

SINEMADA YENI BiR SOLUK OLDU

Batil1 bir tipe sahip olmaniz sinemaya
adim atarken sizin icin bir dezavantaj miyd
yoksa sinemada yeni bir soluk muydu? Tiirk
sinemasinda geldiginiz nokta sizce yeterli mi?

Turk sinemasi i¢in yeni bir soluktum
diyebiliriz. 1965 yilinda ilk genclik filmi-
mi cektim. Fizigimle, Tiirk sinemasinin o
zamana kadarki alistlmis ¢izgilerinin ¢ok
disinda bir yer edindim. Filmde yer alan-
lar; dans musabakalari, kizlar, erkekler,
motosikletler, deri ceketler, blue jeanler-
di... Bu bir devirdi.

Sizin icin kadin erkek bircok kisi tara-
findan yapilmis en dogru tespit: “Gencliginde
neyse hila o derece yakisikli.” Salih Giiney
bize gen¢ kalmasinin sierin1 anlatir mi?

Tesekkir ederim. Cok gtizel bir iltifat
bu. Gengligin sirrint kesfetmis olsam her-
kesle paylasirdim. Sir degil aslinda. Insanin

= Arkeolojinin hayatina 16 yasinda
girdigini ifade eden Salih Giiney,
tatillerini tarihi kalintilarin
oldugu yerde gegirmekten keyif
aldigini soyltiyor. Arkeolog Prof.
Dr. Jale Inan'la tanistiktan sonra
arkeolojinin kendisi icin bir
misyon oldugunu vurgulayan
Gliney, Herakles heykelinin New
York Metropolitan Miizesinden
Antalya Mizesine getirilisine de
tanik olanlardan biri.

beyni calistigi ve yapacak idealleri oldugu miiddetce
yaslanmaz. Yaslanmak cildin burusmasi, saclarin
beyazlagsmast degil. Ideallerin bittigi anda yaslanirsin.
Yaslilik soyle bir sey: Sen karar verdigin anda yaslisin-
dir. Glizeli gorme yetenegini kaybettigin anda yaslisin.
Ben Allah’a stukir o yetenegimi kaybetmedim.

Spor yapryor musunuz? Nasil beslenirsiniz, yedikleri-
nize ictiklerinize dikkat eder misiniz?

Haftanin iki glinii muhakkak spor yaparim. Yazin
bol bol yiizerim. Bisiklete biniyorum son zamanlarda.
Yedigime ictigime cok dikkat ederim. Sabahlart siki
bir kahvalti yaparim. Yumurta yerim mutlaka. Saglik
kontrollerimi diizenli yaptiririm. Alti-sekiz ayda bir
check up ve tahlillerimi yaptiririm. Ozon yaptirtyorum.
Vicuduma ekstra disaridan ozon takviyesi mikroplara,
komplikasyonlara karst saglam tutuyor, cok faydali.

16 YASINDA ARKEOLOJIYLE TANISTI

2015 yilinda Konya Selcuk Universitesi’'nden ‘Yagam
Boyu Onur Odiilii’ aldigmniz gecede yaptigniz konugmada,
“Bir iilkede bilim ve sanattan fazla siyaset konusuluyorsa o
iilke iiciincii siniftir” demigsiniz. Bunu biraz acar misiniz?

O giin dedigimi bugiin yine diyorum; bir tilkede
bilim ve sanattan fazla siyaset konusuluyorsa o tlke
Uctnct siniftir. Bilim ve sanat bir kusun kanatlari gi-
bidir. Bu kanatlart kullanan toplumlar ytikselir, 6zgtir
olur, kullanamayanlar tavuk olur. Tavuk, toplumun
ontne atilan yemle ugrasirken arkasinda biraktigi yu-
murtayt disaridan baskalarnin aldigini bile fark etmez.
Sanat vicuttaki bir kan gibi. Disaridan goriinmez ama
onsuz yasam da olmaz.

Arkeoloji ve cevre zel ilgi alaniniz. Tarihi eser kacak-
cil1g1 da yumusak karniniz. Herakles heykelinin New York
Metropolitan Miizesi'nden Antalya Miizesi'ne getirilisinden
bahseder misiniz?

1980 yilinda Prof. Dr. Jale Tnan tarafindan bilim-
sel kazilar devam ederken eserin st kismu bir gece
vakti kayboldu. Daha sonra eserin diger yarist toprak
altindan ¢ikarildi. 1985 yilinda heykelin st kismi,
ABD’de ortaya cikti. New York’ta iinlii koleksiyoncu
cift Shelby White ve Leon Levy Boston, Glizel Sanatlar
Miizesi ile ortak aldiklart belirlendi. 20’nci ytizyilin en
buytk tarihi eser kacakeiliklarindan biri olarak deger-
lendirilen hirsizlik icin Turkiye defalarca girisimlerde
bulunduysa da White, eseri iade etmeye yanasmadi.
Bunun tizerine ABD’de dava acildi. Ressam Neslihan
Ozgenc ile “Kiiltiir varliklart yerinde giizeldir” kam-
panyast olusturduk. Heykelin iadesi icin topladigim
30 bin imzay1 Boston Miizesi yetkililerine teslim ettim.
Heykelin tst kisminin Tiirkiye'ye getirilmesi icin 14
yil epey mucadele verdim. Katkim olduysa ne mutlu
bana. O zamanlar bagbakan olan Recep Tayyip Erdo-
gan’in ucagiyla heykelin Gist kismi Antalya’ya getirildi
ve alt parcayla birlestirildi.
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urumsal siber givenligin

B merkezinde hala dnleyici
tedbirler almak bulunuyor.
ABD’de binden fazla bilgisayara
sahip isletmelerde gorev alan 250 IT
glivenlik satin alma profesyoneliyle
gerceklestirilen arastirma, sirketlerin
ylizde 43’untn disaridan bir saldiri-
ya, ylzde 38'inin veri acigina, yiz-
de 35’inin iceriden sabotaja, ytizde
35’inin kullanict hatalarina ve ytzde
35’inin de kimlik avi dolandiriciligt
gibi tehditlere karst hazirlikli olma-
digint gosteriyor. Sirketlerdeki IT
karar vericilerinin ytizde 73’t bir
glvenlik ihlali durumunda sirketin

asomedya KASIM-ARALIK 2017
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odemesi gereken maddi tazminattan
korkarken, yiizde 66’st isini kaybet-
me endisesi tastyor.

Cihazlarin glivenligi ve veri hir-
sizliginin ortak risklerinin yani sira
calisanlar farkinda olmadan sirket
verilerini kott amacli yazilimlara
maruz birakabiliyor. Uzmanlar, bi-
lingsiz bir calisanin dikkatsizligini
ya da yeterli birikime sahip olma-
masini kullanarak bilgi sizdirmaya
calismanin, sirketin ag givenligini
hacklemekten daha kolay ve daha
etkili bir yontem oldugu konusunda
uyartyor.

iSE TEHDITLERINIZi GETIRMEYIN
Kisisel bilgisayarlari is yapmak
icin kullanmak hem isletme hem de

calisanlar icin karsilikli bir kazang
gibi gortintiyor. Personel, kendi ci-
hazlarinin rahatlhiginda calisirken,
isverenler de artan verimlilik ve
dusik teknoloji maliyetlerinden
yararlantyor. ABD’de BYOD veya
BYOT olarak adlandirilan ‘kendi
teknolojinizi getirin’ programlart,
hem sirketlere hem de calisanlara
fayda saglarken, bircok sirket has-
sas verileri etkili bir sekilde koruyan
programlar tasarlamak icin muca-
dele ediyor. Calisanlara ait cihaz-
larda saklanan cok sayida misteri
ve calisan verisi, sirket sistemleri ve
glvenlik duvarlarinin ulasamayaca-
g1 bir yerde bulunuyor. Bir calisan,
kendi diztstu bilgisayarini, tabletini
veya akillt telefonunu kullanarak
isle ilgili bilgileri sakladiginda veya
ilettiginde isverenler kontroli ¢cogu
zaman kaybediyor.



Uzmanlar, calisanlarin sirket
verilerinin gtivenligi icin kendi ci-
hazlarinin yazilim giincellemelerini
uygulamakta basarisiz olabildikleri
konusunda uyartyor. Bu gibi gtiven-
lik aciklari, sirket agina gecit olarak
hizmet edebiliyor. Uzmanlar, isve-
renlerin, isle ilgili iceriklerin kisisel
cihazlardaki kisisel iceriklerden ay-
rilmast gerekliligine dikkat cekiyor.

Sirket icinden sanssiz bir calisan,
bilgi gtivenligi risklerini dikkatsizli-
giyle artirabiliyor. Bu yanlislikla bir
kimlik avi e-postasini tiklayarak,
hileli bir kablosuz ag kullanarak,
tehlikeli web sitelerini ziyaret ede-
rek ya da uctan uca paylasim yapa-
rak meydana gelebiliyor. Uzmanlar,
sirket sistemlerine sizmanin en ko-
lay yolunun hedef odakli oltalama

saldirilar oldugunu soyltyor. Diger
riskli durumlar da bilgisayarlari gii-
vensiz bir kablosuz ag tizerinden
internete baglamak, parola payla-
stmi ve guvenli olmayan bir cihaz
araciligryla is yerinde calismak veya
seyahat ederken calistigi cihazi kay-
beden calisanlardan olusuyor.

‘SIBER GUVENLIK EGITIMI
RiSKi YUZDE 90 AZALTIYOR
Uzmanlar, IT departmanlarinin
sirket calisanlarinin eylemlerinin,
firmay1 veri hirsizligina nasil acik
hale getirebildigi ve siber giiven-
ligi desteklemek icin kisisel ola-
rak ne yapabilecekleri konusunda
egitmesi gerektigini soyliyor. Son
arastirmalara gore, siber giivenlik
egitimleri, ihlal riskini, ytzde 90’a
kadar azaltabiliyor. Cogu kurulus
kot amaclt yazilim, APT ve kimlik
avt gibi tehditler konusunda daha
cok endise duyuyor. Bu tehditlerin
cogunlugu dogrudan, yanlislikla
ihlale izin veren veya talihsiz kul-

lanicilarin sebep oldugu baska bir
tehdit turuyle ilgili... Ancak ¢cogu
sirket benzer tehditleri bu sekilde
diustinmedikleri icin geleneksel gu-
venlik dnlemlerine odaklaniyor. Bu
da saldirlar tespit etmek ve talihsiz
calisanlarin neden oldugu ihlalleri
onlemek icin yanlis yerlere baktik-
lart anlamina geliyor.

HASSAS VERILERI UZAK TUTUN

Kati giivenlik protokollerine ve
gelismis kimlik dogrulama meka-
nizmalarina bagli kalmak kosuluyla
kritik ve hassas verilere yalnizca
yetkili personelin erismesi gerektigi
konusuna dikkat ¢eken uzmanlar,
iki faktorlt kimlik dogrulamasinin
yant sira iki veya daha fazla kisi
tarafindan yetkilendirilmesi gereken
buytk islemler ve kritik sistemlerin,
mevcutsa finansal kuruluslar icin
iki kisilik kimlik dogrulamas: bile
kullanilabilecegini soyliiyor.

Calisanlar, calisma belgelerini,
kisisel e-postalara aktarabiliyor,
bunlar tiketici sinift dosya payla-
sim sitelerine yerlestirebiliyor veya
USB bellekler gibi cikarilabilir or-
tamlara kopyalayabiliyorlar.
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Ipek Yolu'nun zenginligiyle
g0z kamastiran lilke

Ozbekistan

Tarihi yapisi, modern

sehirleri ve bize tanidik

gelen kiiltiiriiyle Ozbekistan,
ipek Yolu giizergahinda

ve donemin ticari hayatina
yakindan sahitlik etmis bir sehir.
Misir ve Roma gibi déneminin
kadim medeniyetlerine iiriinlerin
ulastirilmasi icin kullanilan bu
ticaret ve kiiltiir yolu, pek cok
medeniyetten izler tasiyor.
Simdi Ozbekistan'in
kalbine gizemli bir
yolculuk yapma
zamani...

g
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oo
zbekistan, simdilerde yeni-
Oden kesfedilmeyi bekliyor.
Tarihte doguyla batry1 ipek

Yolu tzerinden baglayan, kulttr-
lerin, dinlerin ve ticaretin kesisme
noktasi olan tlke, tarihi ve kulturel
zenginlikleriyle g6z kamastriyor. Oz-
bekistan’in dogal ve tarihi dokusu
son derece iyi korunmus sehirleri
Buhara, Semerkant ve Taskent misa-
firlerinin ytizyillar 6ncesine giden bir
yolculuga cikmasini sagliyor.

Yikselen minareleri, turkuaz
renkli kubbeleriyle Islam mimarisinin
yuvast olan Ozbekistan, bulundugu
cografyanin en muazzam Ornekleri-
ni sunuyor. Bu giizelliklerle birlikte
devam eden gunliik hayatin hareket-
liligi, pazarlarin rengarenk gorinti-
st ya da kebap satan kiiciik yerel
diikkanlarin yarattigr otantik havayi
soluma firsati da sizleri bekliyor.

Orta Asya’da gezmek icin bir tilke
secilecekse o tilke Ozbekistan olmali.
Hem modern hem zengin bir tarihe
sahip. Ustelik tanidik bir kiiltiir. in-
sanlari ise sicak... Hele “Ttrkim”
diye kendinizi tanittiginizda ¢evrenizi
saran ve Tiirkce konusanlar gorebilir-
siniz. Ipek Yolu'nun en 6nemli varis
noktast olan Ozbekistan, bir kiiltiir
merkezi olmasinin yant sira ticareti
ve mimarisiyle yuzyillardir gezginleri
adeta bir miknatis gibi kendine cek-
meyi basaran bir tilke.

KULTURUN BESIGI BIR COGRAFYA

Orta Asya neredeyse iki milen-
yumdur kiltirtiin besigi olmus bir
cografya. Ozbekistan biiyiileyici bir
mimarinin ve tarihi sehirlerin gu-
rurlu ev sahipligini yapiyor. Bitin
bunlara bir de saskinlik verici Ipek
Yolu tarihini de ekleyince kar-
st konulmaz bir tatil rotast haline
geliyor. Romantik tatilciler Semer-
kant’in Altin Yolu'nu ya da Buha-
ra’ya varan ¢ol yollarinin muhtesem
manzaralarint gérmek isteyebilir.
Nefes kesen Registan Meydan: hey-
betli Timur dénemi mimarisinin Se-
merkant'taki miicevherlerinden biri.
James Elroy Fleker, 1913 yilinda “The
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Golden Journey to Semerkand” yani
“Semerkant’ta Yapilan Altn Yolcu-
luk” adli siirinde Ozbekistan’in en
ihtisamlt sehri Semerkant’a romantik
bir bakis atiyor. Bir kere o ihtisamli
minarelere ve kubbelere kitlendiniz
mi gozlerinizi baska yone cevirmek-
te oldukc¢a zorlanacaksiniz. Timur'un
gorkemli anitlari, icinizi kipir kipir
yapacak pazari ve sehrin ¢cok eski,
zengin tarihi bir araya gelince adeta
bir sihir ortaya ¢ikiyor.

BUYULEYICI BiR TARIH

Buhara sehri, 15’inci ylzyil
medreseleri, harika konaklama im-
kanlar1 ve buytileyici tarihiyle zarif
bir yer. Orta Asya’nin en kutsal
sehri olarak kabul edilen Buhara,
bin yildir ayakta duran binalart,
muhtemelen yuzyillardir degisme-
yen sehir merkeziyle adeta yasayan
bir tarih. Sehrin biytk bir bolumi
mimari anlamda koruma altinda.
En ilgin¢ ve huzurlu noktast 1620
yilinda bir havuzun etrafina insa
edilmis carsi yeri olan Lyabi Hauz.
Baskent Taskent’te bulunan bircok
miize oldukga fazla kultirel miras
barindirtyor.

[HTISAMLI KOLEKSIYONLARLA DOLU
Orta Asya’daki en ihtisamli sa-
nat koleksiyonu Nukus’taki Savitsy
Karakal Pak Stan Sanat Mizesi'nde
bulunuyor. Sovyet Birligi dénemi-
nin ilk zamanlarina ait en 6nemli
koleksiyon oldugunu soyleyebiliriz.
Miizede toplam 90 bin parca bu-
lunuyor. Bunlardan sadece 15 bini
tablolardan olusuyor. Tablolarin ne-
redeyse yarist Sovyet doneminde bir
sanatct ve etnograf uzmani olan Igor
Savitsky tarafindan buraya getirilmis.
Son bagimsiz hanlik olan Khiva, ¢ol-
de eski zamanlarda donmus gibi dy-
lece duruyor. Khiva’nin adi kéle kon-
voylarimni, barbar bir zalimligi ve ¢oli
gecmek icin yapilan kot ve vahset
dolu yolculuklar: ancak 19’uncu
yuzyilin en cesur zamanlarini ha-
tirlatiyor. Tarihin kalbi olan sehir
Khiva, o kadar iyi korunmus ki cogu

zaman cansiz bir miize sehri olmakla
elestiriliyor. Yine de kabul edilme-
li ki muzelerin sahi bir yer burast.
Shakhrisabz ise Semerkant’in giine-
yinde kugiik bir kent.

AC KALMANIZ MUMKUN DEGIL

Ozbek mutfagi cok zengin. Ul-
kede hem tarim Urtinleri hem de
hayvancilik oldugu icin sofralarda
cok cesit gorebiliyorsunuz. Once
masaya kok cay dedikleri yesil cay
geliyor. Ardindan kuciik tabaklarda
cesitli salatalar ve tadimlik meze tarzi
yiyecekler servis ediliyor. Corba-
da sebzelerin yani sira cogunlukla
bir parca et bulunuyor. Ana yemek
olarak hepimizin duydugu Ozbek
pilavt yiyebilirsiniz. Ancak Buhara,
Semerkant ve Taskent'te farkli pi-
lavlar tadabilirsiniz, bolgelere gore
degisiklik gosteriyor.

AHSAP iSLEMECILIGINDE BASARILILAR

Kiyafetleri genellikle Turkiye’den
altyorlar. Pamuk tretiminde dinya
capinda onemli bir yere sahip ol-
malarina ragmen tekstil gelismemis.
ipek tretimi gelistigi icin yoreye
ozgt motifli ipek sallar alabilirsiniz.
Suzani, bolgeye 6zgi, geleneksel,
ipek veya pamuklu kumas, el isi
ortiler derseniz tam size gore. Ay-
rica seramik ve ozellikle cinileri cok
glizel. Buhara halilari ve geleneksel
ahsap islemeciliginde de basarililar.

DUNYANIN UCUNCU IPEK URETICISI

Eger, “Tim Ipek Yolu'nda gidil-
mesi gereken sifir noktasi neresi?”
derseniz yanit Ozbekistan. ipekten
seramige Buhara’'da gilinesin altinda-
ki her seyi eve gotiirmek isteyeceksi-
niz. Ozbekistan diinyanin en biiyiik
uctinct ipek Ureticisi. Margilon ise
bu endustrinin geleneksel merke-
zi konumunda. Kirgizistan sinirina
yakin olan Rishton ise seramigin,
kobalt ve yesil comlekgiligin en Ginli
merkezi. Ozbekistan’daki hediyelik
esya satan yerlerde goreceginiz sera-
miklerin ytizde 90’1 buradan geliyor
ve hepsi el yapimi.
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Malzeme olarak daha ¢ok altin ve giimusin
kullanildigr kuyumculuk sanati telkari, Trk
maden isciliginde basta Mardin ve Midyat

olmak Uzere Gineydogu Anadoluda ayricalikli
bir yere sahip.

an | . L.
Ustalarin hiinerli Y e
lir. Catalhoyik’te yapilan

enerinde $Ekil blllllyor arkeolojik kazlarda cikan bakir ve

kursundan yapilmis siis esyalart bu
sanatin 8 bin yildan uzun bir ge¢mise

Deyim yerindeyse sac teli inceligindeki sahip oldugu tezini kuvvetlendiriyor.
es oo ot Selcuklu ve Osmanli ustalari, gele-

alt”? ve gumu§ t?"erle _yaplolan . neksel Turk maden sanatina ait altin,
telkari sanati, kiiciik motiflerin bir glims, bakir, pirin¢ ve tunc objeler-

i H den bircok sanat eseri yaptt. Malzeme

aray? getlrllmesmden O|U§Uy0|‘. El olarak daha ziyade altin ve gimisiin
|§§|I|g|ne dayanan takllar, ustalarin kullanildigi kuyumculuk sanati, Tiirk
ellerinde sekilden sekile giriyor. Telkari maden isciliginde ayricalikls bir yere
co . . coe sahip. Arkeolojik kazilardan elde edi-
tEangIndEkl goze carpan sanat Incellglv len bulgulara gore, telkari tekniginin
insani adeta tarihin derinliklerine dogru MO 3000 yilindan beri Mezopotam-

ya'da, MO 2500’den bu yana da Ana-

bir sanat yolculuguna gkarlyor' dolu’da kullanildigs anlasiliyor. Telkari
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TELKARI NEDIR?

Telkari, altin ve giimus
islemeciligi, ince telden

taki stslemeciligine verilen
ad. Geleneksel el sanatlari
arasinda 6zel bir yere sahip
olan telkari, TUrk kultGrindeki
stsleme anlayisinin guzellik,
estetik ve zarafetinin bir
simgesi. Deyim yerindeyse
sac teli inceligindeki altin

ve gumus tellerle yapilan el
dokumasi... Telkari tekniginin
islendigi Urtnlerde goze
carpan sanat inceligi,
motiflerle bezeli takilar,
aksesuarlar ve dekoratif ev
drdnleri, sahiplerinin yasamina
incelikleri ve degerleriyle
renk katiyor. Butiin Osmanli
sanatlari gibi telkari de zorly,
emek isteyen, usta-cirak
usullyle 6grenilen bir sanat.

yapiminin 15’inci yuzyildan bu yana
Turkler arasinda da yaygin oldugu,
ozellikle de Guneydogu Anadolu’da
cok gelistigi biliniyor.

Kuyumculuk sektoriindeki - en-
distrilesmeyle yasam alani daralan
sanatin ustalari, telkari islemeciligini
bugiine kadar tagimay1 basardi. Ozel-
likle Mardin ve Midyat ilcesinde tel-
kari sanati oldukca gelismis durumda.
Hatta Mardin ve Midyat telkarinin do-
gup buyudagu yer olarak hafizalarda
yerini coktan aldi. Sayilart bugiin bir
elin parmaklart kadar azalan ustalar,
sanatt yasatmak ve gelecege tasimak
icin calismalarint stirdiirtiyor.

YAPILISI OLDUKCA ZAHMETLI
Sanatkarlar, bircok geleneksel sa-
natimizda oldugu gibi telkaride de
isinde kullanacagi her tirli malzeme-
yi kendisi yapmak zorunda. Kulge ha-
lindeki gimiis veya hurda gtimusler,

potada eritilerek ince cubuklar halin-
de dokdliiyor. Daha sonra bu ¢ubuk-
lar silindirlerden ve haddelerden ge-
cirilerek istenilen incelige getiriliyor.
Yapilacak trlin 6nce ana hatlaryla
1/1 olcekte bir kagit tizerine ciziliyor.
Tellerin ¢ekilmeleri ve uriine islen-
meleri strasinda stk sik tavlama islemi
yapiliyor. Urlinii olusturan ana iskele-
tin kesilmis ve yassilastirilmus parca-
lart cizilen taslak tzerine konularak
sekillendiriliyor ve belirli yerlerinden
kaynakla birlestiriliyor. Sonra ince
teller yerlestirilerek iskelet tamamla-
nryor. Iskeletin icerisindeki bogluklar
isin teknigine gore daha ince tellerle
doldurularak sikistiriliyor ve gerekli
yerlerden kaynakla birlestiriliyor. Bu
sekilde icleri doldurularak hazirlanan
parcalarin her birine bukiilerek ya da
cukurlastirilarak son sekil veriliyor ve
parcalar ara baglantilarla birlestirile-
rek bir araya getiriliyor.

NELER YAPILIYOR?

Telkari sanatiyla
~ cakmak kiliflari, sigara
ve mucevher kutulari,
samdanlar, tepsiler,
sekerlikler, vazolar,
agizliklar, stirahi esya
kiliflan, abajurlar,
kiipeler, tepelikler
kolyeler, broslar,
bilezikler, kemerler,
yuzikler, kasik sap-
lari, tespihler ve kil
tablalari yapiliyor.

o
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agac bir
ormana
bedel!

Havadaki
nitrojendioksit ve
ozonu emmek Uzere
Green City Solutions
adinda bir girisimci
firma tarafindan
gelistirilen ve citytree
yani ‘sehir agacr’
olarak adlandirilan
yosun kapli yiizey,
tek bir levhayla 275
agacin kaplayacagi
alandan yiizde 90
oraninda daha az

bir yer kaplamakla
birlikte 275 agacin
saglayacagi cevresel
faydayi sagliyor.
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ehir planlamacilart hava kirliligiyle

miicadelede hem dogal hem de

teknolojik yontemlerden fayda-
laniyor. 1k hedef, sehirlerdeki yesil
alanlarin cogaltilmasi fakat artan toprak
fiyatlari, hizli sehirlesme, engel oluna-
mayan betonlasma buna her zaman fir-
sat tanimiyor. Bu noktada da teknoloji
devreye giriyor. Teknolojik ¢coztimler,
maliyet olarak ytik getirse de sehir icin-
de dar alanlarda etkili sonuglar tiretebi-
liyor. Green City Solutions adinda bir
girisimci firma tarafindan gelistirilen
kictik aga¢ bunun bir 6rnegi. Bu kigiik
agac, kiictik bir orman etkisine sahip.
Tek basina ayakta durabilen dikdortgen
levha, yosunlarla kapli. Yosun kapli
bu ylizey, havadaki nitrojendioksit ve
ozonu emmek lizere tasarlanmis.

275 AGAG GUCUNDE

Bu kiictk agaclarin yaraticilari, tek
bir levhanin 275 agacin saglayacagi cev-
resel fayday1 sagladigint ifade ediyor.
Ote yandan, tek bir levha 275 agacin
kaplayacagi alandan yiizde 90 oraninda
daha az bir alan kapliyor. Dort metre
yiksekliginde ve tic metre kalinliginda
olan bu yapilar, solar panellerle calisi-
yor ve aynt zamanda yagmur suyunu
topluyor. Bakim konusunda da hicbir
zorluk ¢ikarmiyor. Nesnelerin interneti
sayesinde topragin nemi, besin sevi-
yesi ve bitkinin genel saglig1 kontrol
edilebiliyor.

Yapinin adi citytree. Yani sehir
agact. Bir sehir agacinin yillik karbon
ayak izi 4 ton. Green City Solutions,
her bir sehir agacinin yilda 240 ton kar-
bondioksit yakalamasini hedefliyor.
Bu teknolojik agaclar bugtin diinyanin
bircok sehrinde kullaniliyor. Bu sehir-
ler arasinda Norveg, Fransa, Almanya,
Belcika, Makedonya ve Hong Kong
bulunuyor.

Her bir sehir agacinin maliyeti
yaklasik 25 bin dolara ulastyor. Fa-
kat sirket, bu maliyeti karsilamanin
da bir yolunu bulmus. Sehir agacina
ekranlar araciligryla reklam alinabi-
liyor. Sehir agaci, teknolojinin hava
kirliligiyle mticadelede artan roliinii
ortaya koyan son orneklerden biri...

AVRUPA'NIN EN KiRLI
SEHIRLERI TURKIYE'DE

Diinya Saglik Orgiitii'niin 6lctim-
lerine gore, sehirlerde yasayanlarin
yuizde 80’i tehlikeli sinirlarin Gstiindeki
kosullarda yasamin siirdiiriiyor. icinde
daha cok dustk ve orta gelirli niifus-
larin bulundugu sehirlerin ytizde 98’
gerekli saglik kosularint saglayamiyor.
Yiiksek gelirli sehirlerde ise bu rakam
yiizde 56 civarinda. Diinya Saglik Or-
giitli Raporu, 103 tilkede 3 binden fazla
sehirde ince partiktil maddeleri 2.5 (PM
2.5) olctimlerini acikliyor. PM 2.5, ha-
vada bulunan ve en fazla 2,5 mikron
buytkligindeki maddeleri kapsiyor.
Bu maddeler ozellikle kamyon, otobiis,
insaat makineleri egzozlarindan, odun,
komir gibi fosil yakitlardan ve orman
yanginlarindan kaynaklantyor. PM 2.5,
Diinya Saghk Orgiitii'niin sinir olarak
ordigu bir metrekiipte 10 mikrogram
miktarinit gectigi zaman ciddi saglik
sorunlari ortaya cikarryor. Avrupa’daki
sehirler baz alindigt zaman en kirli ilk
10 sehir arasinda Turkiye’den sekiz
sehir var. Batman, Hakkari, Gaziantep,
Siirt, Afyon, Karaman, Igdir ve Isparta;
Avrupa’nin ve Tirkiye’'nin havasi en
kirli sehirleri konumunda.

HAVA KIRLILIGINE BAGLI
_ERKEN OLUMLERIN
YUZDE 740 ONLENEBILIR

Diinya Bankasi ve Diinya Saglk Orgii-
ti'niin verilerine gdre, Tiirkiye'de her yil hava
kirliligine bagli 28 bin 881 ila 32 bin 668
arasinda erken dliim gerceklesiyor. Tiirkiye'de
fosil yakitlara verilen mali destek bitirilirse ve
fosil yakitlar yeniden vergilendirilirse Tiirkiye'de
erken 6liimlerin yiizde 73.8'ini 6nlemek mim-
kiin. Raporda sikca deginilen IMFnin bu vergi
reformu senaryosuna gore, Tiirkiye'de hava
kirliligine bagh erken dliimlerin nedeni olarak
komiir yiizde 72.9 payla en bilyiik orana sahip.
Tiirkiye'de kentsel niifusun yiizde 97.2'sinin kirli
hava soludugu da goz dniinde bulunduruldu-
dunda, fosil yakit tesviklerinin yarattigi gizli
tahribatin boyutu da net goriilebiliyor.

Raporu dederlendiren Halk Sagligi Uzmani
Prof. Dr. Kayihan Pal, “Hava kirliligi Tirkiye'deki
en 6nemli halk saglik sorunlarindan biri... Fo-
sil yakitlar, dzellikle de komiir, hava kirliligini
artirarak daha fazla erken dliim ve hastaliklara
sebep oluyor. Tiirkiye'nin bir an dnce fosil yakit
tesviklerini sonlandirmasi ve temiz hava icin
etkin bir eylem plani ortaya koymasi gerekiyor”
diyor.
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FDA'dan viicutta dijital olarak
takip edilebilen ilaca onay

ABD Gida ve ilag idaresi (FDA), sindirilebilir sensére
sahip ilaca onay verdi.

FDAdan yapilan agiklamada, sizofren ve bipolar
bozukluk gibi bazi psikolojik rahatsizliklarin tedavi-
sinde kullanilmak Uzere sindirilebilir sensére sahip
ilaca onay verildigi bildirildi.

FDAnin Psikiyatri Urlnleri Bolimi Baskani
Mitchell Mathis yaptigi aciklamada, sindirilebilir
sensore sahip ilag sayesinde hastalarin ilaglarini alip
almadiklarinin kontrol edilebilecedini belirtti.

flac hasta tarafindan yutulduktan sonra mide
sivislyla temasa gegtiginde icindeki sensor sayesin-
de viicuda yapistirilan banda sinyal gidiyor. Daha
sonra ilacin sindirildigi bilgisi banttan hastanin cep
telefonundaki uygulamaya ulasiyor. Ote yandan,
hastalar isterlerse yakinlarina ya da doktorlarina
web tabanli bir portal araciligiyla cep telefonlarina
gelen bilgiye erismelerine izin verebiliyor.

2018'de Fed'den dort
faiz artirnmi bekleniyor

Goldman Sachsin arastirma raporuna
gore, Fed'in 2018de dort faiz artinimi yap-
masi bekleniyor. ABD'li yatinm bankala-
rindan Goldman Sachs ekonomistlerinin
arastirma raporunda, ABD ekonomisinin
lcretleri ve enflasyonu daha genis capli
destekleyecek guglu bir ivmeyle 2018%e
girmeye hazirlandigi ve bu durumun ABD
Merkez Bankasi Fed'in 2018de dort kez
faiz artinmina gitmesini gerektirecedi be-
lirtildi. Bloomberg'in haberine gére, Gold-
man Sachs bas ekonomisti Jan Hatzius
bankanin 2018 yilina iliskin buyime gori-
nUmdnd ytzde 2,5'e yukselttigini ve 2018
yili sonundaki igsizlik tahminini ytzde 3,7
seviyesine gektigini kaydetti. Son revizyon
oncesinde Goldman Sachs'in ABD ekono-
misine yonelik blytime tahmini, Bloom-
berg tarafindan derlenen verilere gore
ylzde 2,4 seviyesindeydi.

asomedya KASIM-ARALIK 2017
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Brexit sonrasi AB
kurumlar taginacak

ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden (AB) ay-
rimasinin ardindan Londrada bulunan
Avrupa ilag Ajansimin (EMA) Amsterdam’a,
Avrupa Bankacilik Otoritesi'nin (EBA) ise
Paris'e tasinmasi kararinin alindigi bildirildi.
AB Konseyi'nden yapilan yazili agiklamada,
‘Genel Isler Konseyi’ toplantisi kapsamin-
da, 27 AB Uye Ulkesi tarafindan oylama
yapildigi, Hollanda'nin  Amsterdam sehri-
ne EMAnIn, Fransa'nin baskenti Parise ise
EBA'nIn tasinmasinin kararlastirnldigr belir-
tildi. Aciklamada, AB Komisyonu'nun Av-
rupa Parlamentosu'yla birlikte alinan karari
hizli bir sekilde yasalastirmak icin birlikte
hareket edecegi ifade edildi. Esasen AB ku-
rumlarinin tye Ulkelerde konuslandirilmasi
gerektigine dair herhangi bir kural ya da an-
lasma bulunmuyor. Ancak, Brexit'ten sonra
ingiltere topraklarinda AB hukukunun ge-
cerli olamayacagini israrla dile getirmesinin
ardindan kuruluslarin tye bir Glkeye tasin-
masl karari alindi.

Avrupa'ya yuizde 40 kadin
kotasi geliyor

Avrupa Komisyonu'nun sundugu bir 6nergede,
sirketlerin yonetim kurullarinda kadinlarin ora-
ninin en az yiizde 40 olmasi isteniyor. Onerge,
kadinlarin is dlnyasinda erkeklere nispeten
daha az Ust duzey gorevlendiriimesini pozi-
tif ayrimcilik yaparak engellemeyi hedefliyor.
Daha &nce Avrupa Birligi'nin yénetim kurulla-
rinda ylzde 40 kadin kotasi girisimi Almanya,
Hollanda ve Isvec tarafindan Briksel'in icisleri-
ne fazla karistigi gerekgesiyle engellenmisti. AB
genelinde en buyuk halka agik sirketlerin yone-
tim kurulundaki kadinlarin orani 2015'te ytzde
22'ye yukseldi. Egon Zehnder tarafindan yapi-
lan bir arastirmaya gore ingiltere'de ise yonetim
kurullarindaki kadin orani 2014'te ylzde 32.1
iken bu oran 2016 itibariyla yizde 29'a geriledi.




Kazakistan ‘giines’e yatinnm yapacak

Kazakistanin Guney Kazakistan eyaletinde 157 milyon euro dege-
rinde iki glnes enerjisi santralinin insa edilecegi bildirildi. Glney
Kazakistan Valiligi'nden yapilan yazili agiklamada, Vali Canseyit Tuy-
mebayev'un Alman ve Hollandali yatinmcilarla gortstigu ve yatirim
projeleri hakkinda bilgi aldigi belirtildi. Gorismenin ardindan yatirm
kararinin alindigi kaydedilen agiklamada, “Yatirimcilarin bélgede 157
milyon euroluk iki glines enerjisi santrali insa etmesi kararlastirildi.
Santral, 4,8 ve 100 megavat kapasiteli olacak” denildi. Aciklamada
gorislerine yer verilen Vali Tuymebayev de 3 milyon niifuslu Giiney
Kazakistan bolgesinin, elektriginin ylzde 65'ini ithal ettigine isaret
ederek, “Enerji projelerini hayata gecirmeliyiz. Bolgemizin iklimi glines

Cinli robot, yazili tip
sinavini gecti

Ginde bir robot, tip sinavini basariyla tamamlayarak
yazili bir sinavi gegen ilk makine oldu.

Gin'in 6nde gelen yapay zeka yaraticilarindan olan
iFlytek sirketi, robotun yazili tip sinavinda 456 puan
alarak, istenilen minimum sonugtan 96 puan daha
fazla aldigini duyurdu. iFlytek sézclsu, yapay zeka-
ya sahip robotun, otomatik olarak bir hastanin bil-
gilerini analiz edip ilk teshisi koyabildigini ve ileride
doktorlara tedavi konusunda yardimci olacagini
kaydetti. iFlytek sirketi Genel Mudurt Liu Qingfeng,
“Robotu Mart 2018de resmi olarak piyasaya stirece-

giz. Robot, doktorlarin yerini alma amaci tasimiyor.
Tam tersine verimliligi arttirmak igin insan makine
ishirliginin ne kadar yararl olabilecegini gosteriyor”
dedi.

Yapilan agiklamaya gore ABD merkezli IBM sir-
ketinin Urettigi ve kanser tedavilerinde kullaniimasi
icin gelistirilen Watson sistemli yapay zekadan farkli
olarak iFlytek sirketi, yapay zekayl hem kanser teda-
vilerinde hem de genel hekimlik alanlarinda kul-
lanmay1 hedefliyor. Yapay zekanin kullanimiyla ilgili
aciklamada, Cin'in kirsal kesiminde saglik birimleri-
nin eksik oldugu ve robotlarin kullaniminin birgok
insana yardimci olabilecegi ifade edildi.

enerjisi Uretimi icin mikemmel bir yer”degerlendirmesinde bulundu.

Rusya, Bitcoin kenti
kuracak

Rusya'nin Sibiryada kripto para madenciligi icin
yeni bir sehir kurmaya hazirlandidi belirtildi.

Russia Today internet sitesinin haberine gore, bol-
gedeki halka ve yonetime mali kaynak yaratmasi

beklenen projenin, gelecekte ABD'deki Silikon
Vadisi'ne rakip olabilecegi iddia edildi. Rus Parla-
mentosunun alt kanadi Duma vekillerinden Boris
Cernisov, kurulacak sehrin bolgedeki buyuk hidroe-
lektirik tesislerine yakin olacagini séyledi. Cernisov,
“Cin sininna yakin bolgede boyle bir sehir insa
edersek, burasi yurt disindan ciddi bir yatirm alir ve
bir is merkezine donusur” dedi.

Sibirya, bolgede enerji maliyetlerinin dustik ol-
masI nedeniyle son dénemde kripto para madenci-
liginin populer bolgeleri arasinda. Irkutsk kentinde
elektrigin Moskova'ya gore bes kat daha ucuz ol-
masl, bolgede kripto para madenciliginin poptler
olmasini sagladi. Rusyada Bitcoin'in ve diger kripto
paralarin satisi ya da madenciligi hala yasal degil.
Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin, bir stre 6nce
hukumete Bitcoin ve diger kripto paralarin satisi ve
madenciligiyle ilgili 2018'e kadar bir yasal diizenle-
me hazirlama talimati vermisti.

“Cin ekonomisindeki
biuyliime yavaslayacak”

Asya Kalkinma Bankasi, Cin ekonomi-
sinin 2017'de yluzde 6,8 buylyecedi,
ancak gelecek yil buytmenin yavasla-
yacagl tahmininde bulundu. CNBC'nin
haberine gore, Cin ekonomisinde 2017
yilinda ticaret hacmindeki artis nede-
niyle yasanan blytume, 2018de onemli
oOlctde yavaslayacak. Cinde tiketimdeki
artis sonucu 2017'de ekonomik biytime
yukari yonlt olarak revize edildi. Asya
Kalkinma Bankasi Makroekonomik Aras-
tirma Direktorl Joseph Zveglich, eko-
nomideki kontrolin artmaslyla beraber
2018de buylmenin ylzde 6,4 gerile-
mesini beklediklerini séyledi.
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Gunun
birinde
alzheimer
veya demansla
karsilasmamak icin
bulmaca ¢6zmekten daha
fazlasini yapmak gerekiyor.
Kilolu, sagliksiz beslenen ve
hareketsiz bir yasam tarzini
benimseyen, kalp-damar
hastaliklar acisindan riskli
kisilerin beyin saghgi da olumsuz
etkileniyor. Beyin saghgini
tehdit eden risk faktorleri
hakkinda bilgi aldigimiz Prof. Dr.
Tirker Sahiner, beynin rezerv
kapasitesini korumak icin yedi
oneride bulunuyor.
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sekilde zarar veren hafiza, disinme ve davranis-

larda bozukluklara yol ac¢ip sinsi sekilde ilerleyen
bir hastalik olan alzheimer, yas aldik¢a gortlme riski art-
masina karsin yashiligin dogal bir stireci degil. Glintimtzde
alzheimer hastaliginin nedenleri tam olarak bilinmemekle
birlikte yapilan calismalar; genetik, yasam tarzi ve cevresel
faktorlerin hastaliga neden oldugunu ortaya koyuyor. Al-
zheimer hastalarinin ytizde 60-90’inda beyin damarlari da
hasta oluyor. Yas ve egitim stiresi hastaligin en 6nemli risk
faktort olarak ortaya ¢ikmasina karsin toplumda rastlanan
hastalik ytkiintn ytizde 50’sinin, beynin ‘kilcal’ yani kiictik
damarlarinda hasar olusturan risk faktorlerinin etkisiyle
ortaya ¢iktigi distintluyor.

Beyin hiicrelerinin 6liimiine yol acip beyine ciddi



DEMANSIN GiZLi NEDENI SESSIZ FELG

Felcin kalp hastaliklari, ytiksek tan-
siyon, seker hastaligi, kolesterol, sigara
icme ve hareketsiz yasamla iliskili oldu-
gunu dile getiren Memorial Sisli Hastane-
si Noroloji Bolimut’'nden Prof. Dr. Tiirker
Sahiner, bu konuda iyi bilinmeyen ancak
cok yaygin olan durumlardan birinin ise
‘sessiz felcler” oldugunu soyliiyor. Sahi-
ner, sozlerine soyle devam ediyor: “Sessiz
felc, kisinin yasantist stiresince damart
zedeleyen yiksek tansiyon, seker hasta-
lig1 gibi risk faktorleri nedeniyle gelisen
‘sessiz beyin hasart’ olarak tanimlantyor.
Iyi bilinmeyen gerceklerden bir digeri de
yaslilikta ortaya c¢ikan alzheimer hastali-
ginin en onemli tetikleyicilerinden biri,
sessiz gecirilen felcler oldugu gercegi...”

Hastalarda kiictik sessiz felclere bag-
It yillar icinde gelisen ve biriken beyin
hasarinin, bunama riskini de artirdigina
deginen Sahiner, “Burada yapilmasi ge-
reken, kisilerin risk faktorlerinin belirle-
nerek ve bunlarin siddetinin olctlerek
beyni de koruyacak uygun tedaviyi ya-
sam boyu strdirmek” diyor. Alzheimer
hastaligina yakalanma riskiyle viicut kitle
indeksi arasinda da kesin bir iliski oldu-
guna deginen Sahiner, kisinin bedensel
olctlerinin doktorlar icin buytk 6nem
tasidigint soyliyor.

HOBI EDINMEK ZiHNi KORUYOR

Stirdurtlebilir bir hobi edinmek, yeni
bir seyler 6grenmek ve bunlart yaparken
de ayni zamanda sosyal iliskilerin sag-
ladigt uyarilma halini de yasityor olmak
zihni korumaya yardimci oluyor. Arastir-
malar, kisilerin iliskisel anlamda ne kadar
guclu baglara sahip olurlarsa basta hafiza
olmak tizere bircok bilissel beceriyi 6lcen
testlerde daha ytiksek basarilar elde et-
tiklerini gosteriyor. Bu da beyni zihinsel
yonden uyarmanin yani sira sosyal uya-
ranlari ve dolayistyla doyurucu ve besle-
yici iligkileri hayatin bir parcast yapmayti
gerekli kilryor. Tleri yaslarda dahi olsa
ozellikle genclikte calisma temposunun
emeklilik gibi sebeplerle azaldig: bir do-
nemde gonilli islerde calismak ya da bir
amaca yonelik bir dernek ya da kultpte
faaliyet gostermek de kisiyi zihinsel an-
lamda aktif tutuyor.

=l

SAGLIKLI BESLENMEYLE
BEYNINIZ DAHA GUCLU
OLACAK

w Asini doymus yag tiiketimi alzheimer
hastaliginin ilerlemesini tetikliyor. Bu
nedenle doymus yag tiiketimini azaltin.

= Trans yag iceren gidalardan
olabildigince uzak durun.

w» Ozellikle kalp ve beyin saghdiigin
oldukga 6nemli olan omega-3 yaglarini
beslenmenizden eksik etmeyin.

= Antioksidan seviyelerinizi yiikseltin.
Antioksidan seviyelerinizi yiikseltmek
icin de E vitamininden zengin badem,
ay ekirdedi, zeytinyadi ve koyu yesil
yaprakli sebzeleri her giin beslenmenize
ekleyin.

w812 vitamin seviyelerinizi kontrol
ettirin.

s Alliminyum viicudumuza ve
beynimize toksin etki yapar. Bu nedenle
altiminyum birikimine dikkat edin.

iy kolesterol HDLi yiikseltip, kotii
kolesterol LDLyi diisirmeye tzen
qosterin. Her giin 30 dakika acik havada
yiriytis yapmak HDL iyi kolesteroltiniizii
yiikseltir.

BEYNIN REZERV KAPASITESINi
KORUMAK iCiN YEDI ONERI

Egzersiz yapin: Giin icinde miimkdin ol-
dugunca aktif olmak, arabayr az kullanmak,
evde her giin kullanilan elektrikli aletlerle
yapilan isleri zaman zaman kas gilciiyle
gerceklestirmek de yeterli olabiliyor.

Ogrenmeye devam edin ve sosyal
yonden aktif olun: Uzmanlar, kisinin
entelektiiel seviyesi yilkseldikce, demans
yasinin ileri gittigini belirtiyor.

Stresten uzak durun: Bireyin kendine
stres yaratan durumlari tespit ederek,
bunlan hayatindan ¢ikarmast biyik onem
arz ediyor.

Kaliteli uyku uyuyun: Geceleri iyi bir
uyku uyuyamamak, beynin kiiciilmesini
cok hizlandiryor. Ciinkii beyinde her giin
milyonlarca toksik madde tretiliyor ve
bunlar uyku esnasinda temizleniyor.

Akdeniz tipi beslenin: Kalp dostu her
sey, beyne de dost. Damar yapisini koruyup,
damar sertligini onlemeye yardimci olan
Akdeniz tipi beslenme de bu noktada 6ne
alkiyor.

isitme kapasitenizi kontrol edin:
Yaslanmaya bagl olarak isitme kapasite-
sinde azalma oluyor. Bu nedenle ileri yas
grubunda periyodik isitme testi yapilmas|
onem taslyor.

Ostrojen seviyenizi yiiksek tutun:
Tiroit hormonlart ve dstrojen seviyelerinin
diismesi, ozellikle kadinlarda menopozla

birlikte goriiliyor. Bu da beyin yaslanmasi
ve alzheimera yatkinlik riskini yikseltiyor.
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Hayati biraz ¢llginca
biraz da tadinda
yasamak ve etrafinizdaki
duvarlar yikmak istiyor-
u a (AR -L -L - saniz motosiklet tutkusu
lm 1 O Z u r u e tam size gore. Oyleyse

simdi 0zgiirliige kosma

Zamanr. ..

dans zamanu... .

Acik havayi teneffiis etmek, riizgari
yiiziiniizde hissetmek istiyorsaniz size
hemen bir motosiklet sahibi olmanizi
tavsiye ederiz. Ciinkii motosiklet

- oo RS .o "9y
kullanmak, “6zgiirliik” demek.
Sonrasinda ise huzur, mutluluk, terapi,
ruzgar, ask ve adrenalin...

= f,ﬁ { ‘:r",]. j'l.
& d

* ARAZI KOSULLARINDA EN IDEALI CROSS

Cross, tamamiyla arazi kullanimi iin tasarlanmig bir motosiklet tiirii. Kotii arazi sartlarina
uyum saglayabilmek icin fren sistemi ve amortisorleri 6zel olarak iiretilmis. Cross motosik-
eri, yerden yiiksekligiyle diger motosikletlerden kolayca aynlir. Govdelerinde ise fﬁz -

..... 17

—



otosiklet, bir ulasim araci olma-
nin yant sira kimileri icin ayni
zamanda bir tutku ve yasam

bicimini ifade ediyor. Kimine gore teh-
likeli, kimine gore coskulu bir ara¢ olan
motosiklet, kimine gore sadece bir ula-
sim aractyken, kimine gore de hayatin
vazgecilmez bir parcast. Ekonomik, cev-
reci ve pratik bir ulasim aract olan mo-
tosikletlerin kullaniminda tiim dinyada
gozle gorillr bir artis var. Doganin gii-

zelliklerini kesfetmek, islerine daha eko-

nomik gitmek isteyenlerin yan sira, trafik
sorunu yasamak istemeyenlerin ilk terci-
hi motosiklet oluyor. Biitiin bunla-

rin disinda motosikleti bir yasam
bicimi olarak benimseyen-

ler de var. Onlar; kiya-
fetlerinden dinledikleri

muzik
ta-

rine, vakit gecirdikleri mekanlardan
yedikleri yiyeceklere kadar kendilerini
motorlartyla ifade ediyor. Motosikleti,
bir ulasim aracindan ¢ok yasamlarinin
tam orta yerinde duran en biiylik amag
olarak goriiyorlar.

Acik havay1 teneffis etmek, rizgir
yluzinlzde hissetmek istiyorsaniz siz
de motosiklet sahibi olmalisiniz. Eger
motosiklet kullanmaya karar verirseniz
de 6ncelikle A2 ehliyetine sahip olmaniz

~gerekiyor. Ehliyete sahip olduktan sonra

ise stra motosiklet almaya geliyor. Eger
hayalinizde bir motosiklet varsa isiniz
daha kolay olacak. Yoksa hi¢ tiztilme-
yin. Buglin motosikletler artik o kadar
cok cesitli hale geldi ki, her zevke ve
her amaca uygun olanini bulmak mtm-
kiin. Tipk: arabalar gibi motosikletler de
kendi iclerinde cesitli gruplara ayriliyor.
Bu gruplar sayesinde begendiginiz mo-
tosikletin karakterini cok daha kolay

anlayabilirsiniz.

MOTOSIKLETLERIN EN UFAGI, SCOOTER
Scooter’lara “motosikletlerin en ufag”
diyebiliriz. Tekerlekleri diger motosiklet-
lere gore kictk olan scooter’larin, silin-
dir hacimleri 50 cc’den baglayip 600 cc’'ye
kadar cikabilir. Fakat genelde piyasada
50 cc ila 250 cc arasindakiler bulunuyor.
Dustik silindir hacimleri yliziinden sco-
oter’lar diger motosiklet tirlerine gore
cok daha az yakit ti-
_ketiyor. Scooter’la-
rin son stratleri
ise 90 km/s ila

K

Moo

*"rinin alcakligi sebebiyle diger motosiklet

180 km/s arasinda, motorun hacmine
gore degisiyor.

ADRENALIN BAGIMLILARI
ICIN SUPERSPORT (RACING)

Supersport motosikletler, isminden
de anlasilacag: gibi spor kullanima en uy-
gun motosikletler olarak biliniyor. Diger
motosiklet tiirlerinden seriligiyle hemen
ayirt edilebiliyor. Modifiyeye cok uygun
olan supersport motosikletler, diizenle-
nen butin motosiklet strat yarislarinda
kullaniltyor. Supersport motosikletlerin
silindir hacimleri, genelde 600 cc’den
baslayip 1300 cc’ye kadar ulastyor. Su-
persport tiird bir motosikletten konfor
beklememek gerekiyor. Supersportlar,
aynen spor otomobiller gibi sert. Ancak
sundugu yiksek stiratin yaninda boyle
bir dezavantajinin olmast ¢ok dogal.

UZUN YOL TUTKUNLARINA TOURING

Touring motosikletler, tiim yonleriyle
uzun yol kullanimi i¢cin disintlmis.
Touring motosikletlerinde selenin ye-
rinde buytk bir koltuk, esya koymak
icin bagaj yeri, hatta bazt modellerde
havalandirma ve miizik seti bulunuyor.
Touringlerin bir 6zelligi de 6n camlarinin
cok yiiksek olmast. Bu sayede suirlici
uzun yollarda stirekli riizgara maruz kal-
muyor. Motor hacimleri 600 cc ile 1800
cc arasinda degisiyor. Siratleri ise 260
km/s’ye kadar cikabiliyor.

EN HAVALISI CHOPPER

Chopperlar giirtltili motor sesleri
ve buylk govdeleriyle hemen dikkat
cekiyor. Chopper denince akla ilk ismi
bu tirle 6zdeslesen Harley-Davidson
motosikletleri geliyor. Chopper, selele-

urlerine gore yere daha yakin. Bu ne-
enle”oturmast ¢ok rahat. Buna karsin
ireksiyon yapisi dolayistyla rahatsizlik

~ verir. Chopperlari motor hacmi 125 cc

ila 1800 cc arasinda degisiyor. Cok seri
Imasalar bile, 200-220 km/s civarinda
trate rahatlikla erisebilirler.
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Ankara’nin yeni gézdesi olmaya hazirlanan
Gece Balik, farkh lezzetler ve seckin kadrosuyla
Umitkoy’deki A plus balik lokantasi ihtiyacim
kapatmayi1 amachyor. Gece Balik, Tiirkiye’nin nemli
deniz lezzetlerini ve birbirinden farkli mezelerini
Ankaralhlarin begenisine sunuyor.

olkan Arslan, 40 yildir sanayi
sektoriinde yer alan bir aile-

den gelmesine ragmen, yillar-
dir icinde bir ukde olarak tanimladig:
restoran isletmeciligini, actigi Gece
Balik restorantyla gerceklestirdi. Yak-
lasik 350 bin kisilik ntifusuyla Anka-
ra'nin gbzde semtlerinden Umitkéy’de
A plus balik lokantas: ihtiyacindan
hareketle, bu yatirima karar veren
Arslan, aslinda kendisi de bu sektor-

asomedya KASIM-ARALIK 2017

de iyi bir tiketici konumunda. Ayni
zamanda Hidrolift Sanayi Makineleri
ve Takim Tezgahlart Yonetim Kurulu
Uyesi olan Volkan Arslan ile Gece
Balik’in hikayesini konustuk.

Oncelikle Gece Balik’'in hikayesini
anlatir misiniz?

Biz aile olarak 40 senelik sanayi-
ciyiz. Ancak hizmet sektort, otelcilik,
restoran isletmeciligi icimde bir uk-

deydi. 2017 yilinin basinda yaklasik
20 yilint bu sektore adamus bir arka-
dasimla bu ise girmeye karar verdik.
Ozellikle Umitkoy civarint tercih ettik
ciinkl 350 bin ntfuslu yerde A plus
balik lokantasi sayisi gercekten cok
azdi ve bolgenin boyle bir mekana
ihtiyac vardi. Ayrica Ankara’y: bir bi-
tin olarak ele aldigimizda Cankaya,
Gaziosmanpasa tarafini Avrupa diye
adlandirabiliriz. Umitkéy-Konutkent
ekseni ise isletmeler itibartyla bir ka-
deme daha ustiinde liiks bir bolge.

SAKIN BiR ORTAMDA BALIK KEYFi

Hic tecriibeniz olmamasina ragmen
bu ise girmek risk degil miydi?

Bir kere bu sektore yillarini vermis
bir arkadasimla yola girdik. Oncelikle
Trabzon, Mersin, Ege bolgelerinde ba-
lik ¢ikan her yeri gezdik ve isletmeleri



inceledik. Biz, sanayicilikte oldugu
gibi bu sektorde de kaliteye buytk
6nem veriyoruz. Isletmenin yeri ve ca-
lisanlarin profesyonelligi ve tiketiciye
sundugunuz Urlintn niteligini de bu
nedenle 6nemsiyoruz. Musterilerimiz
cok hassas. Bir ahtapot veya kala-
marda ayni standardi tutturamazsaniz
hemen “Ustayt mi degistirdiniz?” diye
soruyorlar. Ekibimizi olusturduktan
sonra mezeler dahil alaninda uzman
ustalart buraya getirerek, zaten de-
neyimli olan calisanlarimiza ayri bir
egitim daha verdirdik.

Peki, mekanin diger isletmelere
gore farki ne?

Gece Balik’in artist konumundan
da kaynaklaniyor. Bir kere cevrede
trafik kargasasi yok ve insanlar kutu
gibi yerlerde oturmak zorunda degil.
Toplam kullanilabilir alanimiz bah-
ceyle birlikte 930 metrekare. Genis
otoparkimizi da ekledigimizde 1,5
dontiime denk geliyor.

Biraz da size ozel lezzetlerden ve
hizmet kapasitenizden bahseder misiniz?
Karpuz tatlist, karides mantist, to-
pik, gece boregi bunlardan sadece

birkaci. Bunun disinda balikta tazelige
buyik 6nem veriyoruz. Lagos her
yerde bulunur ama tazesini bulmak,
onu tava, bugulama, 1zgara haline
getirmek de ¢ok hassas bir konu.

Saat 11.30’da servis hazirliklarina
baslayip gece 01.00’a kadar haftanin
yedi glint a¢igiz. Muzik olarak da
Tirkce 1980-1990’11 yillara ait nostaljik
eserlerden olusan yayin yapiyoruz.
Ayni anda 350 kisiye hizmet verme
kapasitemiz var ve toplu organizas-
yonlari da karsilayacak altyapimiz var.
Yine 6zel toplantilar icin 25 kisilik bir
VIP salonumuz yani sira cocuk oyun
alanimiz mevcut.

Gece Balik’'in lezzetini ve hizmet
kalitesini yayginlastirmay: diisiiniiyor
musunuz?

Kafamizda bazi projeler var ama
oncelikle burada basarili olmak isti-
yoruz. Bu yiizden tim enerjimizi bu-
raya harciyoruz. Ancak bir stire sonra
Istanbul, Bodrum ve Cesme gibi yer-
lerde ayni kaliteyi tutturabilecegimize
inanirsak, yeni mekanlar ve farkli bol-
gelerde hizmet vermeyi diistiniiyoruz.
Bizim i¢in 6nemli olan kalitemizden
odiin vermeden yayginlasabilmek.

TERCiHiNizi ONCEDEN
BELIRLEYiN

Miisterilere ozel bir tavsiyeniz
var mi?

Gece'ye geldiginiz zaman ya meze
ya balik yemeniz lazim. Mezeyi ¢ok ye-
diginizde baligin tadini alamiyorsunuz.
Balik yediginizde meze zaten yiyemi-
yorsunuz. Dolayisiyla miisterilerimizin
buraya gelmeden dnce hangisini tercih
edeceklerini kafalarinda netlestirmeli.

Volkan Arslan ™
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AJANDA

Hiisnii Arkan'dan yiiksek performans

Yeni yilin Ankara konser etkinlikleri arasinda bir HisnU Arkan
konseri sizleri bekliyor. Mzik elestirmenleri tarafindan Turkiye'nin
gelmis gegmis en iyi besteci ve yorumcularindan biri olarak
gosterilen Hisnl Arkan, sevilen sarkilariyla IF Performance Hall
Sahnesi'nde.

IF Performance
Hall

Bu ‘Ev’ de sanat var!

15'inci Istanbul Bienali Komsu Etkinligi‘Ev, Derya Yiicel
kUratorlugunde 9 Eylul 2017-4 Subat 2018 tarihleri arasinda, Mize
Evliyagil'in catisi altinda 38 sanatcinin Uretimlerini sanatseverlerle
paylasiyor. Ev, hafiza, benlik, birey, aile, kimlik kavramlarina yonelik
birlestirici glic olmasinin dtesinde igerisi ve disarisi diyalektiginde
komsu, mahalle, kent, toplum, cevre, yer, aidiyet, cografya gibi cok
katmanli anlamlara yonelik bir aragtirmaya imkan sagliyor.

Muze Evliyagil

Halil Sezai'den hit parcalar

Halil Sezai, “Ervah-1 Ezel”alblim ve hit parcalaryla 16 Subat'ta
Jolly Joker Ankara'da sahne aliyor. Hem oyunculuk hem de
mzik calismalariyla genis kitlelere adini duyuran Halil Sezai,
“isyan”sarkisiyla uzun sire liste basiyd.

Jolly Joker
Ankara

FEWLE Rulet ile tarihe yolculuk...

ETuERE A - ™ -

pasts sanasas s JREm ST Oyun, 1943 yilinin Mart ayinda Stalingrad'in dogu bdélgesinde
e T a0 Rus kontrolinde bulunan ve Alman savas esirlerinin bulundugu

kuguk bir tutuk evinde gegiyor. AlIman hticum kitalar bu siralarda
Stalingrad dolaylarindan carpisarak Berline dogru cekilmeyi
sUrdUrdr. Olayin gectigi tarih Almanlarin, Stalingrad't T milyona
yakin askerle israrla kusatmak istedigi fakat taktik hatalar ve israr
sonucu kaybetmeye basladigi donem.

Perde Sanat
Tiyatrosu
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YURT ICI FUARLAR

YURT DISI FUARLAR

FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZATOR KONU YER TARIH
Cukurova 11 Kitap Fuari 1.Tuyap Adana Kitap, sdreli yayin Tlyap Adana 6-14 Ocak
FIFEX FCl Fuarcilik Futbol endUstrisi Granada Luxury Hotel Convention  |8-10 Ocak
JUNIOSHOW Tlyap Bursa Fuarcilik Bebe ve cocuk hazir giyim Bursa Uluslararasi Fuar Merkezi 10-13 Ocak
34. Uluslararasi Anne Bebek Fuari UBM ICC Fuarcilik Anne, bebek ve cocuk Urunleri Istanbul Fuar Merkezi Yesilkdy 10-13 Ocak
Enipe istanbul Diinya Ticaret Merkezi | Yenilenebilir enerji istanbul Fuar Merkezi Yesilkdy 11-14 Ocak
1.Turk-Arap Ekonomi Zirvesi Orient Ekspres Fuarcilik Ekonomi zirvesi Yenisehir Fuar Merkezi 11-14 Ocak
IF Wedding Fashion izmir IZFAS izmir Fuarcilik Gelinlik, damatlik ve abiye giyim Fuar izmir - Gaziemir 16-19 Ocak
Gapfood Akort Gida, gida teknolojileri ve ambalaj OFM Ortadogu Fuar Merkezi 16-20 Ocak
Gaptarim Akort Tanm, tarim teknolojileri, hayvancilik OFM Ortadogu Fuar Merkezi 16-20 Ocak
Anfas Hotel Equipment Anfas Otel ekipmanlari Antalya Fuar Merkezi 17-20 Ocak
Anfas Food Product Anfas Yiyecek Uriinleri, ambalaj ve ekipmanlari Antalya Fuar Merkezi 17-20 Ocak
Exponazagro Elit Fuarcilik. Tarim makineleri Nazilli Esref 18-21 Ocak
CNRIMOB 2018 Istanbul Fuarcilik Her tarli ev ve ofis mobilyas Istanbul Fuar Merkezi 23-28 Ocak
EMITT 2018 E Uluslararasi Fuar'cilik Turizm Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi 25-28 Ocak
ATRAX'2018 Tureks Uluslararasi eglence, etkinlik fuari Istanbul Fuar Merkezi Yesilkdy 1-3 Subat
Agroexpo Orion Tarim, tarimsal mekanizasyon Fuar izmir - Gaziemir 1-4 Subat
Gaming Istanbul GL Events Exhibitions Dijital eglence Istanbul Kongre Merkezi 1-4 Subat
Evlilik Dinyasi 2018 Patika Tanitim Evlenecek ciftlerin bulabilecedi her se Luth Kirdar 2-4 Subat
IYF Istanbul EKS Fuarcilik Ayakkabi yan sanayi Pullman Airport Hotel Convention | 6-8 Subat
ISK-SODEX 2018 Hannover Messe Sodeks Isitma, sogutma, Tuyap Fuar ve Kongre Merkezi 7-10 Subat
Poolexpo 2018 Hannover Messe Sodeks Havuz, havuz aksesuarlari Tuyap Fuar ve Kongre Merkezi 7-10 Subat
Evlilik ve Dugin Hazirliklar Fuar Detay Fuarcilik Evlilik ve dugiin hazirliklan Cam Piramit 7-11 Subat
Linexpo Istanbul Istanbul Diinya Ticaret Merkezi | ¢ giyim ve aksesuarlari Istanbul Fuar Merkezi Yesilkdy 8-18 Subat
EV'leniyoruz 2018 Tdyap Evlilik Tlyap Samsun 8-11 Subat
BUCOS Network Fuarcilik Kozmetik Atatirk Kongre ve Kilttr Merkezi 8-11 Subat
Armasad Aricilik Fuari Pi Fuar Aricilik malzemeleri, Halic Kongre Merkezi 8-11 Subat
Avrasya Boat Show 2018 Pozitif Fuarcilik Deniz araclari, ekipmanlari ve aksesuarlar  |istanbul Fuar Merkezi Yesilkdy 9-18 Subat
EURIE Boyut Fuarcilik Yuksek egitim Luth Kirdar 14-16 Subat
PENTEX 7. Akort T Penye, tekstil ve teknolojileri OFM Ortadogu Fuar Merkezi 14-17 Subat
REW Istanbul 2018 IFO Geri déntisim Tiyap Fuar ve Kongre Merkezi 15-17 Subat

FUAR ADI ORGANIZATOR | KONU YER TARIH
HORECAVA Amsterdam RAI Endstriyel ekipman Amsterdam 8-11 Ocak
Stationery Fair Tdctrade Kirtasiye Hong Kong 8-11 Ocak
CES 2018 CEA Elektrik-elektronik Las Vegas 9-12 Ocak
HEIMTEXTIL Messe Frankfurt Ev Tekstili Frankfurt 9-12 Ocak
PSI Dusseldorf Messe Disseldorf — |Reklam Dusseldorf 9-11 Ocak
Kitchen Bath Ind. Show NKBA Insaat Las Vegas 9-11 Ocak
Autosport Engineering Hay Exhibition Otomotiv ve yan sanayi Birmingham 11-14 Ocak
DOMOTEX Deutsche Messe Hali-zemin kaplama Hannover 12-15 Ocak
OPTI Miinchen Messe Minchen Optik Munih 12-14 Ocak
DEAL 2018 IEC Hobi Malzemeleri Dubai 14-16 Ocak
Christmas&Gift Show H.LTF Oyuncak Harrogate 14-17 Ocak
COUROMODA Couromoda Feiras | Deri, ayakkabi ve kiirk Sao Paulo 15-18 Ocak
Fashion Week Tdctrade Moda Hong Kong 15-18 Ocak
IMM/Mobelmesse Koeln Messe Mobilya Kéln 15-21 Ocak
Vicenzaoro Fiera di Vicenza Kuyumculuk Vicenza 19-24 Ocak
Gruene Woche (Green Week) Messe Berlin Gida Berlin 19-28 Ocak
International Green Week Messe Berlin Tarim ve hayvancilik Berlin 19-28 Ocak
SIGEP Rimini Fiera Gida Rimini 20-24 Ocak
Boot Dusseldorf Messe Dusseldorf | Denizcilik Dusseldorf 20-28 Ocak
InterSec Messe Frankfurt Elektrik ve elektronik Dubai 21-23 Ocak
International Armoured Vehicles 1QPC Otomotiv ve yan Sanayi Londra 22-25 Ocak
IPM Essen Messe Essen Cicekgilik Essen 23-26 Ocak
Interplastica 2018 Messe Dusseldorf | Plastik ve kauguk Moskova 23-26 Ocak
Ispo China CIEC Moda Pekin 24-27 Ocak
ALPITEC China Fiera Bolzano Spor Pekin 24-27 Ocak
Garmentech 2018 ZakTrade Tekstil makineleri Dhaka 24-27 Ocak
Paperworld Messe Frankfurt Kirtasiye Frankfurt 27-30 ocak
ISM Koeln Messe Gida Kéln 28-31 ocak
ProSweets Koeln Messe Gida Kéln 28-31 Ocak
ISPO Messe Minchen Moda Munih 28-31 Ocak
Millesime Bio Wanadoo Gida Montpellier 29-31 Ocak
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SELECTED NEWS

_Ankara Chamber of Industry
X Chairman
-= Nurettin Ozdebir

TURKEY MOVES ON...

As is known, Turkey displayed a growth performance
by 11.1 percent in the third quarter of 2017. Country’s
considerable growth to happen in this quarter had been an
anticipation articulated by all economists. Given that the
estimation was 8.5 percent, this growth, which is beyond the
expected, is outstanding.

Industrial growth and particularly growing of
manufacturing industry up to 15 percent delighted us. Such
an extent of growth one year after the coup d’état attempt
by terrorist organization FETO on July 15, evidenced how
strong Turkey’s economy is. In the course of that one year,
Turkish government and Turkish private sector accordantly
achieved to build up a sustainable growth. In consequence
of these numbers, international organizations will be in a
position to revise expectations for Turkey’s growth. With
a growth performance throughout the year, we expect
Turkey to exceed China’s growth rate, and to be the country
achieving the biggest growth this year. Indeed, industrial
production index value from October, clearly demonstrates
that we are progressing to that end.

Growth of the manufacturing industry, in particular, is
also impressing. Shrinking by 3.1 percent in the third quarter
of 2016, manufacturing industry attained a growth of 15.2
percent in this quarter. Peak values of production industry
index during July, August, and September are the indicators
of that growth performance. Industrial turnover index
increased by 32 percent compared to the same time of the
previous year. This performance, which has been exhibited
with the growth rate of the third quarter, manifests that
Turkey keeps progressing against all the odds.

Turkey’s growth also was reflected to the employment.

asomedya KASIM-ARALIK 2017

It used to be argued that Turkey could not generate
employment in spite of growth. In the third quarter,
however, the national income has risen, while unemployed
rate has decreased. As shown by recently announced
numbers from September, number of employed people
aged 15 and older in Turkey’s general was 3 million

419, with less 104 people compared to the same time of
previous year. Unemployment rate was 10.6, reduced by
0.7 points. Such a fall in unemployment rate, realized in
spite of expansion in labor force participation. With the
adding of 1 million 128 thousand more people, labor force
increased to 32 million 215 people in September 2017,
compared to the same time of the previous year, while
labor force participation reached to 53.6 percent, increased
by 0.8 points. Derived from the comparisons of the said
periods, male labor force participation reached up to 73.1
percent, increased by 0.6 points, while female labor force
participation was 34.5 percent, increasing 1 point. Women’s
employment is the most important indicator of trust in the
economy, beyond being a pleasing fact.

As Ankara Chamber of Industry, we made a significant
contribution to employment of 1.5 million generated
this year; and as a result of our efforts, Ankara managed
to come in third as the province generating highest
employment. Upon our President Recep Tayyip Erdogan’s
call, we initiated an employment campaign this year, on
February. Holding numerous meetings at several chambers
of industry in Ankara, we motivated our members to
generate employment. In April, in the aftermath of a
succeeding activity period, we awarded our members
who accomplished the highest number of employment.
During the “Council of Employment” held in Presidency
this month, our President awarded us in return, and we
accepted the award on the name of Ankara. This is the
pride of Ankara’s entire business world.

Besides all, a new period started with the new
employment incentives announced by our President. With
the second phase of National Employment Campaign,
employment rates will keep growing. A glance at the
announced incentives clearly shows that production
industry has been paid a special attention. The fact that
social security premium support will be provided for the
first time based on earning taken as basic to premium;
youth, women, and disabled people will benefit from the
incentive for a longer time; and that incentives will be
available until the end of 2020, is going to leverage our
competitiveness, besides enabling long term planning.

We should thank specially to Minister of Labor and
Security, for paying attention to us regarding initiation of
incentives. I believe wholeheartedly that our President’s
call to TOBB members for generating new employment
will be answered. As Ankara Chamber of Industry, and
Industrialists of Ankara, we will maintain our efforts in
2018.



INDUSTRIAL INTERNET

Get ready for the shocking deve-
lopments in the industry. After smart

machines  begin  communicating
between each other, the dream of
“low cost, high fertile production” co-
mes true thanks to industrial internet.
Saying that 50 billion machines will
be connected to each other in 2020,
experts point out that only 1 % incre-
ase in fertility will save up 90 billion
dollars in petrol sector, 66 billion dol-
lars in energy industry and 30 billion
dollars in aviation industry. Increase
in fertility thanks to industrial internet
is in between 10 trillion dollars and
15 trillion dollars, an income equal to
USA'’s gross national product...

1984 was such an interesting year,
even though people through it were
not aware of this. The world was dis-
cussing that whether the novel 1984
written by George Orwell in 1949 be-
came true or not. In the very same
year, Apple released its first success-
ful computer model using mouse and
graphic interface known as Macintosh

or shortly Mac, which would become
a legend throughout the world. Bill
Gates was working on a program cal-
led Windows 1.0, which he released
after a year Mac came out as a move
against his competitor. And a-13-ye-
ar-old Elon Musk managed to sell his
game Blastar, which he himself crea-
ted, for nearly 500 dollars. While all
these were happening, a new movie
coming out in the same year started a
great discussion.

THE PERCEPTION OF HUMAN
BEING WILL CHANGE

The future planned in the movie
was quite pessimistic. The machines
were thinking and reasoning and
communicating with each other and
with their environment and adapting
to the situation. The scriptwriter and
director of the movie, James Came-
ron, is famous with his movies based
on scientific data and theories. The
starting point of James Cameron, fa-

mous with his movies like The Aby-
ss, Titanic and Avatar, is latest deve-
lopments and theories in the field of
science. When Terminator came out,
internet was being used within the
network-centered war strategy of US
for 12 years, even though this was
unknown to ordinary people. Came-
ron may have thought of commerci-
al concerns at this point and made a
movie from a dark future possibility.
Although it was seen as a dre-
am at the time, today, our civilizati-
on opens the door of a world whe-
re machines communicate between
one another (industrial internet) and
develop a situational awareness. In-
dustrial internet, used for running all
production equipment in a more fer-
tile style worldwide, producing data,
optimizing and predicting possible
problems before coming out, meets
us as a brand new period which will
change producing power by contrast
with a dark vision of future by Ca-

meron.
From the page 6
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SELECTED NEWS

The sector with its market of 1.4 billion
Euros grows above the world market

The goals of composite industry, accepted as the product to shape the future
in 21st century, are really very high. The composite, which is predicted to grow
by 5% per year in five years throughout the world and access 80 billion Euros, is
growing in Turkey by 8-12% that is well above the figures in both Europe and the
world. Today, composite sector in Turkey reaches a monetary aggregate of 1.4
billion Euro with 265.000 tons of production volume.

In today’s world, information
technologies open the doors of a
different world for humanity. The
human perception is about to make
a big jump with a fresh perspecti-
ve. We have been through a great
change in each field of our daily li-
ves from our beds to space crafts,
from energy consumption to kitchen
appliances and composite material
is the reference point of this change.

This strategical material, defined
as a material to shape the future by
authorities, is not a completely new
one. Composite materials have had
an important role in the making and
improving of civilization since the
beginning of history. Who gives this
magical material to humanity as a

gift is the material engineering...
We do not often hear the con-
cept “material engineering” in our
daily lives. However, it would be
better to describe this field of en-
gineering as “the key opening all
the locks throughout the history of
civilization” to make you unders-
tand the significance of it. Material
engineering has been behind each
development making  humanity
move forward since the beginning
of history. And the most important
practice of material engineering is
composite materials. And what ma-
kes composite materials perfect is
the opportunity to combine various
materials in eternal ways pursuant
its for usage... From the page 52

ASO Paper Products and Press Works Industry

¥ .:ﬂ ®

Committee talked to asomedia:

I y
ffer from #uthless‘ competitio

In this month’s round table meeting of ASO, ASO Paper Products and Press Works Industry Committee numbered
eight came together. In this Round-Table, where a series sectoral problems from qualified staff shortage to the cost of raw
materials were handled, the common view of industrialists was the loss of competition advantage by businesses due to

the high input costs.

asomedya KASIM-ARALIK 2017

From the page 66



DB SCHENKER ARKAS

Delivering solutions.

Diinya ¢capinda basariy1 organize ediyoruz.

Lojistik siireclerinizi daha etkin kilmak adina “durmadan” cahisiyoruz.
Bu sayede, size tek kaynaktan demiryolu, karayolu, denizyolu ya da
havayolu ile sorunsuz bir lojistik siire¢ sunabiliyoruz. Katma deger
lojistik hizmetlerimiz ile en karmasik isleriniz bile artik imkansiz degil.

Bize Ulasin:

sales@schenkerarkas.com.tr www.dbshenkerarkas.com.tr nma



YENECR-SAN
dost Kaaoniz

www.yenersan.com.tr
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