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asomedya

ANKARA SANAYi ODASI DERGISI
Y \V U

IMTIYAZ SAHIBI
ANKARA SANAYi ODASI (ASO) Adina
YONETIM KURULU BASKANI
NURETTIN OZDEBIR

Sorumlu Yazi isleri Midrt
OKAN SAYKUN

Yayin Turd/Araligi
YEREL SURELI / IKI AYLIK

Yonetim Yeri

AtatUrk Bulvari No:193
Kavaklidere/ ANKARA
Telefon: (0312) 417 12 00
Faks: (0312) 417 52 05
Web: www.aso.org.tr
E-mail: aso@aso.org.tr

Yayina Hazirlik

Genel Yonetmen
Glrhan DEMIRBAS

Genel Yonetmen Yardimcisi
Eser SOYGUDERYILDIZ

Gorsel Yonetmen
Hakan KAHVECI
Editor

Selim OZGEN

Grafik ve Sayfa Tasarimi
Omer OZAN

Kurumsal Satis Yoneticisi
Ozlem ADAS

Reklam Rezervasyon

Mehtap YILDIRIM

Tel: 0212 440 2839
mehtap.yildirim@dunya.com
iletisim

Tel: 0212 440 27 63 - 0212 440 29 68
ajansd@dunya.com
www.ajansdyayincilik.com

Baski

istanbul Basim Promosyon

Basin Ekspres Yolu Cemal Ulusoy Cad.
No:38/A 34620, Sefakdy-istanbul
info@istanbulprinting.com

Tel: (0212) 603 26 20

* Reklamlar, reklam veren sirketin
sorumlulugundadir.

* Dergimizde yayimlanan yazi ve fotograflar
Ankara Sanayi Odasiin izni alinarak,
kaynak belirtilerek, tam veya 6zet alinti
yapilarak kullanilabilir.

* asomedya dergisi, Ankara Sanayi Odasinin
Ucretsiz, streli yayinidir.
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KAPAK KONUSU

Yasadigimiz ylzyilda bilgiye hizli
ulasan ve donustiren toplumlar
ekonomik bagimsizligini da
yakalama ve demokratiklesme
sansina sahip. Bu noktadan
hareketle hayata gecirilen e-Devlet
dontsima barokrasiyi kaldiracak,
beraberinde seffaf toplum ve
ekonomik kazanimi getirecek.

ASOMEDYA

HABERTURU

*KOBI'ler bilisimle gelisecek

*1 milyon TL1ik destek sanayicinin
elini gliclendirecek

*Sri Lanka'dan ishirligi cagrisi
*ran'dan sanayicilere yatinm teklifi
*ASO sertifikalandiryor

*ASO, is dUinyastyla buyukelcileri
bulusturdu.

OSB’LERDEN

*AK Parti ekonomi kurmaylari
ASO 1. OSBdeydi

*Kore'den 'yesil'enerji icin geldiler
*Basbakan:“Ekonomiye yeni

programlar geliyor”
*Badem ekiyor, burs biciyorlar’

SEKTOR ANALIZi

Gelecegin yapi taglarini insa eden
ve stratejik ©neme sahip olan kimya
sektoriiniin 2023 yili hedefi

50 milyar dolar ihracat. Ancak sektor,
egitimden yer ve yerleske sorununa
kadar bir dizi ¢6zim bekliyor.

|$ YONETIMI
EnduUstri 4.0'la calisanlarin

yeteneklerinin ydnetimi de
farklilasmaya basladi.

YUVARLAK MASA
ASO'nun T Numarali
Madencilik Sanayi Komitesi
ve 32 Numarali Tas
Ocakgiligr Komitesi'nde
isletmecilerinin sorunlari
ve yapllmasi gerekenler
ele alindl.

I$ DUNYASININ

GUCLU KADINLARI
Kadin ve erkegin becerilerinin
farkinda olarak ekonomide yer
almalari gerektigini sdyleyen
Fidan Aslan Eroglu, kadinin
ekonomik 6zgurligund
kazandigi toplumlarin

her alanda seffaf ve giclt
oldugunu belirtiyor.

ALTERNATIF
PAZARLAR

Beyaz Rusya insaat ve altyapi
projeleriyle Turk yatinmcilari
bekliyor.

CEVRE
Kuresel iklim degisikligi
dunyanin ortak sorunu..

GEZGIN

Ugsuz bucaksiz bozkirlariyla
Mogolistan gezginlerin
rotasinda...

SINEMA
Sinemanin en centilmen jonu
Ediz Hun

SAGLIK

Yorgunlugunuz kronik mi?

HOBI

Simdi dogada kamp zamani

NEREDE

NE YENIR?

Cicek Lokantasl Ankaralilara
degismeyen lezzetini sunuyor.
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TEKNO SiRKETLER GRUBU KURULUSUDUR

Diinyanin dort bir yanindan aldigimiz bilgi ve deneyimle

' 8 nerjisi

Tirkiye
185 MW

PROJE REFERANSI

Brezilya italya Birlesik Arap Emirlikleri

Tayland

Tirkiye'nin en biyik EPC firmasi Tekno Ray Solar, ihtiyaca uygun projelendirdigi anahtar teslim
GUnes Enerjisi Santralleri ile bu cografyada bir numara!

www.teknoraysolar.
info@teknoraysolar.
+90 (0216) 577 63 C
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Onlimuizdeki donem tahminler iyimser

Program’in (OVP) bu ay aciklanan programla birlikte

15'incisi kamuoyuyla paylasildi. Program, yatinmcilara
ve piyasa aktorlerine yol gosterici olmasi nedeniyle oldukca
onemli. OVP'nin Turkiye'nin biytime hamlesini gerceklesti-
recedi 2017 yilinda hazirlanmis olmasi, Sniimuizdeki doneme
iliskin tahminlerin de iyimser olmasina yol acti.

Ancak, bu noktada karsimiza ¢ikan en temel sorun, 2018
yilindan itibaren kiresel finansal kosullarin, bu sene gibi
elverisli olup olmayacadi... 2018 yilindan itibaren Fed'in faiz
artirrmina devam edecek olmasi, ayni zamanda bilango k-
cultmesiyle ortaya ¢ikacak sirkiilasyonun boyutu bilinemiyor.
Avrupa Merkez Bankasi'nin (AMB) genislemeci politikalarinin
son bulmasi ile 2018 ve sonrasinda faizlerin yukari yonli
hareket etmesi bekleniyor. Buna bagli olarak da gelismekte
olan ulkelere para akiminin azalacagi ya da 6nemli 6l¢lide
dalgalanacagi 6ngoriliyor. IMF ve Diinya Bankasi’'nin yillik
toplantisinda kiiresel oyuncular tarafindan yapilan tahminler
de bu dogrultuda.“Global ekonominin hayal kirikhgi yaratan
zayif bliyimesinin ardindan hizlanmaya basladigi, kiresel
ticaretin toparlandigi teyit ediliyor. Ancak 6zel sektor yatirim-
lart halen zayif durumda. Politik belirsizlikler ve olasi finansal
turbulanslar kirilganlik diizeyini yiikseltiyor” degerlendirmesi
on plana cikiyor. Bu kosullarin tizerine bir de Tirkiye'nin je-
opolitik risklerinin eklenmesi durumunda 2018 ve sonrasini
kestirmek oldukca guc.

Tdm bu olasi senaryolar, 2017 sonrasi igin ylizde 5,5
olarak belirlenmis olan bliyiime oraninin sorgulanmasina
yol acti. Bu sene belirlenen biiylime oraninin yakalanmasi

2005 yilindan bu yana ilan edilmekte olan Orta Vadeli

noktasinda bir sorun yasanmayacak. Ozellikle KGF uygulama-
siyla piyasada 6nemli bir etki yaratildi. Ayni ddnemde kiiresel
finansman ortaminin oldukga imli gegmesi de bu blylmeyi
destekledi. Her ne kadar turizmde 10 milyar dolara yaklasan
bir gelir kaybi yasansa da ihracatin devreye girmesiyle biy-
me evresi surdurdliyor.

Program 2017 yili sonu itibariyla enflasyon oraninin
yuzde 9,5 olacagini 6ngoriyor. Eylul sonu itibariyla ylizde
11,2 olarak gerceklesen enflasyonun bu hedefi yakalamasi,
ozellikle son donemdeki kur artisinin korunmasi ya da devam
etmesi durumunda iyice zorlasacak. Programdan sonraki
yillarda enflasyonun iyice yavaslayarak 2020'de yiizde 5 di-
zeyine inecegini 6ngdrmesi de oldukga iyimser bir tahmin
olarak karsimiza ¢ikiyor. Bunda OVP'de kur artisi 6ngoruisu-
nuin oldukca zayif kalmasinin da etkisi var.

OVP'de bir diger tahmin, cari agigin 2020 yilinda yiizde
3,9 diizeyine inecek olmasi. Bu noktada Tiirkiye'nin en nemli
sorunlarindan biri olan yiiksek blytiime dénemlerinde yiik-
selen cari agik sarmalindan nasil kurtulacagi sorusu karsi-
miza cikiyor. Uretimin disa bagimhligini azaltmaya yénelik
yapisal tedbirler olduk¢a uzun dénemli planlama ve zaman
gerektiriyor.

ilk iki ceyrekteki yiiksek biyiime rakamlarinin ardindan
Uclincti ceyrekte baz etkisiyle blytiime rakami daha da ytik-
selecek. Bu yilin genelinde OECD ulkeleri icinde ilk Ggte yer
alabilecek bir biiylime performansi beklenebilir. Bu noktadan
sonra Turkiye olarak dnceligimiz, finansal kesimin istikrari
yaninda reel kesimin de istikrarini saglayacak politikalari es
zamanli uygulamak olmalidir.

EYLUL-EKIM 2017 | asomedya
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Bilgi teknolojilerindeki gelismeler
sosyal ve ekonomik yasami
degistirirken devletleri de
doéniisiime zorluyor. Vatandaslarin
karar alma ve uygulama
siireclerinde etkin olmalarini
saglayarak sistemin daha saghkl
islemesine olanak taniyan dijital
doniisiim, devletlerin 21’inci
yiizyildaki konumunu belirleyecek.
Tiirkiye de bu siirecte hizh bir
gelisim icinde. 18 Aralik 2008'de
22 kamu hizmetiyle acilan
e-Devlet Kapisi'nda saglanan
hizmet sayisi, dokuz yilda 2 bin
332'ye ulast. Tiirkiye, 2016
yilinda olusturdugu Ulusal
e-Devlet Stratejisi ve Eylem 7
Plani, Siber Giivenlik V4
Stratejisi ve Eylem
Plani ile 27’inci
yiizyilin rekabet
diinyasina
hazirlaniyor.

asomedya | EYLUL-EKIM 2017




merikali gelecek bilimci Alvin

Toffler, ‘Uciincii Dalga’ kitabinda

insan uygarligini tarim, sanayi ve
bilgi toplumu olarak tice ayiriyor. ‘Her
dalga eski toplumlart ve kulturleri ke-
nara iter’ soziiyle dalga kavramimna atifta
bulunan Toffler, tarimi birinci, sanayi
devrimini ikinci, bilisim devrimini ise
Uctincti dalga olarak tanimliyor. Bu bakis
acisindan hareketle giintimiizde Toftler'in
ongortsiintin gerceklestigini sdylemek
mumkun.

2016 yilinda diinyada merkezi ve ye-
rel yonetimlerin, teknoloji tirin ve hiz-
metlerine yaptigt yatirnm toplaminin 430
milyar dolar civarinda oldugu tahmin
ediliyor. Rakamlar, devletlerin dijital do-
nlstime en hizli bicimde uyum saglamaya
calistigint kanitlar nitelikte. Birlesmis Mil-
letler'in (BM) e-gelismislik 2016 Rapo-
ru'nda 193 tilkenin 148’1 ¢cevrim i¢i hizmet
sunarken, 128 de hitkiimet harcamalart
icin makine tarafindan okunabilir format-
larda veri seti olusturmus durumda.

DALGANIN DONUSTURUCU ETKISI

Toffler’in atif yaptigi dalga kurami
fizikte oldugu gibi sosyolojide de benzer
sonuglara yol actyor. Ekonomi ve sosyal
yasamda bilisim teknolojilerinin getirdigi
degisim, devletleri dijital dontistime zorla-
yan ana motivasyon. Teknolojinin getirdi-
gi kolaylik ve yeni zorunluluklar hayatin
her alaninda kendini hissettirirken, birey-
lerin vatandas olarak devletten beklentisi-

ni de yukseltti. Bu beklentinin karsilig
olarak vatandaglarina daha kaliteli ve
kolay hizmet sunmak, sosyal fayda,
seffaflik, azalulmis birokratik
islemler ve maliyetlerde du-

~ sUs icin devletlerin baslat-
&“ tg1 stirec, ayni zamanda
khs1k devlet yapmn-
dénﬁ@ﬁmﬁ temsil

ediyor.

rmlyon
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Bu acidan dijital dontisim, demokrasi-
nin daha etkin ve dogrudan islemesi-
ne, vatandaslarin tasarlama, karar alma
ve uygulama sureclerine etkin olarak
katilmasini da beraberinde getiriyor.
Seffafliga olanak tantyan dijital devlet
anlayist, strdirtlebilir kalkinma icin
de tim paydaslara daha etkin calisma
avantajt sagliyor. Ctinkt dijital aglar
araciligtyla etkilesimin kiiresel dlcege
tasindigr glinimuzde bilgiyi tretebil-
me, ekonomik ve toplumsal faydaya
dontstirebilme yetenegi, tilkelerin
21’inci yizyildaki konumunu belirle-
yecek en onemli etken.

DIJITAL DONUSUM VE E-DEVLET
e-Devlet kavrami tim bu ihtiyac ve
zorunluluklart gidermek tizere ortaya
cikiyor. Uluslararasi alanda diger tilke-
lerin ve ozel sektoriin bilisim tekno-
lojilerine uyum saglamasinin getirdigi

asomedya | EYLUL-EKIM 2017
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kosullari, klasik devlet anlayisiyla yo-
netmek giderek imkansiz hale geliyor.
Bilisim teknolojilerindeki her gelisme,
klasik devlet anlayisinda stireci yonet-
mek icin daha fazla kirtasiye, buirok-
ratik islem, personel ve stire anlamina
geliyor. Dijital doniisim egitimden
sagliga, ekonomiden ulusal giivenlige
kadar bircok alanda degisime sebep
olurken ¢zel sektor icin de yeni fir-
satlart beraberinde getiriyor. Bilisim
teknolojileri ve yazilim sirketleri, bu-
yuk altyap1 yatirimlarindan pay almak
icin rekabet ediyor. Yeni is alanlari
acilirken her firma dijital dontisiime
uyum saglamak adina organizasyon
semalarini yeniden diizenliyor.

TURKIYE, 21'INCi YUZYILIN

REKABET DUNYASINA HAZIRLANIYOR
Tirkiye, 2016 yilinda BM'nin

yaptigl arastirmaya gore 193 tlke

arasinda en iyi e-Devlet performansi
bakimindan 68’inci sirada yer aldi.
Tirkiye'de 18 Aralik 2008'de 22 kamu
hizmetiyle acilan e-Devlet kapist kul-
lanict sayisi, son bes yilda yizde 112
artisla 35 milyona yaklasti. Listenin
daha yukarisina ¢ikmak icin caba
harcayan Turkiye, 2016 yilinda olus-
turdugu Ulusal e-Devlet Stratejisi ve
Eylem Plani, Siber Guivenlik Stratejisi
ve Eylem Plant ile 21’inci ytizyilin re-
kabet dinyast icin hazirlik yapiyor.

DUNYADA SISTEM NE DURUMDA?

BM tarafindan 2003 yilindan beri
teskilata Giye 193 tlkede e-gelismislik
diizeyini belirlemek icin 6l¢timleme
calismast yapiliyor. BM'ye bagli kamu
idaresi ve kalkinma yonetimi boli-
mi tarafindan iki yilda bir hazirlanan
raporlarla kamu idarelerinin, kamu
hizmetleri sunumunda BIT kullanma




MiLPLUS PLATINUM'LA

DUNYADA KESFEDECEK COK YER
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SANAYi CAGI DEVLET  iNTERNET UZERINDEKi yilinda yayinlanan raporda 45 tlkenin
ANLAY|§| DEVLET ANLAY|§| tek noktadan platforma sahlp oldugu

ve sadece 33 llkenin cevrim ici is-
lemlerde bulundugu bilgisi yer aliyor.
2016’daki rapor incelendigindeyse

Bireye hizmet ve toplumun

Biirokratik kontroller IR
giiclendirilmesi

[zole edilmis idari Entegre kaynak hizmetleri, aradan gecen 13 yilda 90 tilkenin ka-
fonksiyonlar aclk ve seffaf devlet muya acik alanlarda veya cevrim ici
Kagitisi ve dosyalama ~ Elektronik hizmet teslimati hizmetlerde bir veya birden fazla tek
. girisli portal sundugu, 148 tilkenin de
Elle dizenlenen finansal . . . s . .
e — Elektronik form transferi en az bir ¢evrim ici islem hizmetleri
sundugu bilgisi dikkat cekiyor.
Garip raporlama

. : Bilgiye esnek erisim
sitemer TURKIYE, 189 ULKE ARASINDA 55'INCI

Baglantisiz, birbirinden Olctiimleme calismalart ve yapilan
kopuk bilgi teknolojiler istatistiki arastirmalara bakildiginda
Her dénem idareci Gergek, katiimar ve siirekli Tarkiye'de e-Devlet ekosisteminin
secimi demokrasi uluslararasi ve ulusal dizeydeki go-
rinimi 6nemli gelisme gosteriyor.
istekliligi ve kullanma kapasiteleri 6I-  AB, 2015 yilinda yayinlanan e-Devlet
culiiyor. Raporda, e-Devlet alanindaki  6lcimleme calismasina gore Turkiye
degisen egilimler ve basart faktorleri 33 tlke arasinda, kullanict odaklilik
tizerine uzman degerlendirmeleriyle  ac¢isindan sekizinci sirada yer aliyor.
basarili 6rnekler paylasiliyor. Ayrica Diinya Bankast 2016 {s Yapma
e-Devlet'in ¢ temel ayagt olan ‘on-  Kolayligt Endeksi'nde Turkiye 189
line hizmetlerin kapsamu ve kalitesi’, tlke arasinda 55’inci sirada bulu-
‘telekomuinikasyon altyapisinin gelis- nuyor. Raporda, 29 ilke e-Devlet
me durumu’, ‘insan kaynaklart Gizerin-  sistemi acisindan ¢ok yiksek per-
de tlkelerin dereceleri’ belirleniyor.  formans gosterirken, en iyi e-Devlet
Raporlar kronolojik olarak incelen-  sistemine sahip olan ulkeler Birle-
diginde ulkelerin dijital dontstiime  sik Krallik, Avustralya, Glney Kore
verdigi onem de ortaya ¢ikiyor. 2003 ~ Cumbhuriyeti, Singapur, Finlandiya,

Biltiinlegmis ag coziimil

Isvec, Hollanda, Yeni Zelanda, Da-
nimarka, Fransa, Japonya, Amerika
Birlesik Devletleri ve Estonya olarak
stralantyor.

YENI ADIMLAR ATMAK SART

Kalkinma Bakanligr Kamu Bilgi
ve iletisim Teknolojileri Yatirimlar
Raporu’'na gore 2015 yilinda kamu
sektori BIT yatrimlart 3 milyar 708
milyon TL. Kamu sektorii BIT yatirmm-
larinin tim kamu yatirimlarina orant
ylzde 6,9. 2015 yili Tirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) Hane Halk: Bilisim
Teknolojileri Kullanim Arastirmasi
istatistiklerine gore bireylerde e-Dev-
let hizmetlerini kullanim orant ytizde
53,2. Yine 2016 yili TUIK Girisimlerde
Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastir-
masi'nda ise 6zel sektorde e-Devlet
hizmetleri kullanim orani ytizde 86,2.

Eldeki bilgilerin analizi yapildi-
ginda Turkiye'nin e-Devlet calisma-
larinin 6nemli bir ivme kazandig:
soylenebilir. Ancak, 2023 kalkinma
hedefleri ve uluslararas: egilimler
degerlendirildiginde, Turkiye'de
e-Devlet hizmetlerinin gelistirilmesi-
ne yonelik temel yapisal dontisimler
konusunda daha butlncil ve yeni
adimlar atilmasi gerekiyor.

e-DEVLET'TE BES ANA HEDEF VAR

5

Dijital ekonominin
gelismesini
destekleyecek hukuki
diizenlemeleri
yapmak.

Vatandaslara
vergi, tapu, asker-
lik, saglik, giivenlik

gibi hizmetleri daha
ucuza, daha etkin ve
daha kisa siirede
sunmak.

Yeni iletisim
araclariyla
yurttaslarin ve sivil
toplum drgiitlerinin
politika olugturma sii-
reclerine katilimini
saglamak.

asomedya | EYLUL-EKIM 2017
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Her
vatandasin dijital
ekonomide verimli
olabilecek sekilde bilgi
ve beceri diizeyine
gelistirilmesini
saglamak.

Paylastikca
cogalan bilginin
toplumsal yararini
artirmak icin iletisim
altyapi yatirnmlarina
oncelik vermek.




MAXIMUM
SIRKET KREDI KART]

is yasaminiz icin yiiksek standartlar

isbank.com.tr | Subelerimiz

Maximum Sirket Kredi Karti, ister
yurticinde ister yurt disinda tum
sirket harcamalariniz icin hep yaninizda.
Ustelik MaxiPuan kazanma firsati
ve taksit avantajiyla!
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TURKIYE'DE E-DEVLET CALISMALARI

Bir yillik e-Doniisiim Tiirkiye Projesi Eylem
Plani hazirlanip yirirliige alindi.

e-Devlet politikalarina yonelik gorev

ve sorumluluk Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanhgi'na verildi. Bakanhk
biinyesinde e-Devlet calismalarinin yapilmasi

icin e-Devlet Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
kuruldu.

10’uncu Kalkinma Plani’nda (2014-2018)

hedeflenen e-Devlet yapisi tanimlandh. ikinci
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani icin
hazirhik calismalar tamamlandi ve biiyiime

odakli 2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve
Eylem Plani olarak uygulamaya alind.

Tiirkiye'nin 2023 vizyonu, 10. Kalkinma Plani

dogrultusunda 2016-2019 Ulusal e-Devlet
Stratejisi ve Eylem Plani hazirland:. Plan,
e-Devlet ekosistemindeki tiim paydaslarin

ihtiyaclar dikkate alinarak yayinland.

12 | asomedya | EYLUL-EKIM 2017
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TUM ODALARIMIZDA

40-*" LED TV - Her odada Minibar ve Su st
Ovdalarda cav-kihve ve su tkram - Sag Kuroomna
Makinasi Dixistn Bilgisayvar |1¢-}'|||11||11.| Kasa -
Elektronik Kapt Kilitleri Kablalo ve Eablosuz
Internet - Ses Yahoum Sistemi - Air Conditon

— |  — o — | — |

TOPLANTI SALONU

Hm Commerce Hotel Ankara’mn Roof
katnda bulunan en veni teknoloji ile
donatnlmus, giin i@ alan, isteginiz
dogrulsunda balimebilen 1 ader salonumuz
bulunmaktadir, Misafirlerimizin istegine gore
Hm Commerce Hotel Ankara Salonlar; U
Diizen, Sunl Ditzeni, Tivatro Diizeni ve
Kokteyl Dizeninde hizmet vermekiedir. Hm
Ivedik Melih Gokeek Bulvan No:63 Yemmahalle/ ANKARA Commerce Hotel'de Mikrofon, Barkovizvon,
Tel: +90 312 381 26 86 | Fax: +00 312 38] 86 96 Perde, Flipchart, Ses Sistemi ve Interne
infoihmeommercehotel.com | www.hmcommercehotel.com hizmeti ficretsiz sunulmakiadir.
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1 = R,
18 Aralik 2008'de 22'’kamu hizmetiyle acilan e-lgql_e?":_ 1t” Hr
Kapisi'nda saglanan hizmet sayisi 2013 yilinda 889 oldu, = r -
Bu rakam dokuz yilda 2 bin 332'e ulasti. Yine 2013'te 16 1
milyon olarak belirlenen kayith kullanici sayisi, bu yil genis
kullanim saglanacak yeni hizmetlerin eklenmesiyle yiizde
112 artarak 35 milyona yaklasti.

PAYDASLARLA DEVLET ARASINDAKI
ILISKILER YENIDEN DUZENLENMELI
Bilgiyi tretebilme, ekonomik ve
toplumsal faydaya dontsttrebilme
yetenegdi, tlkelerin 21’inci ytzyildaki
konumunu belirleyecek. Bu bilince
sahip tlkeler, icinde bulundugumuz
bu dontisiimii anlamak, degisen ko-
sullara hazirlikli olmak ve bu dinamik
stirece yon verebilmek icin zaman,
para ve emek harciyor. Donlsiime
uyum saglayabilen tlkelerle ge¢ kalan
tlkeler arasinda giderek artan refah
ucurumu bugilinden etkisini hissettir-
meye basladigt giinimiizde, kiiresel
rekabet ve tlkelerin strdirtlebilir kal-
kinma hedefleri, tilkeyi olusturan tim
paydaslarin isbirligi icinde daha etkin
calismasini zorunlu kiliyor.
Gunumiuzde, devletler yarinin
bilgi ve inovasyon toplumuna hazir
olmak i¢cin her zamankinden daha
etkin ve hizli olmak mecburiyetinde.
Bu stirecte aktif olarak yer alan Tir-
kiye’deki dontisimde en ¢cok dikkat
ceken konu, e-Devlet politikalarinda
kurumsal stireclerin elektronik ortama
tasinmasi ve organizasyon yapilarinimn

asomedya | EYLUL-EKIM 2017

KAPAK KONUSU

glincellenmesine odaklanidmasi oldu-
gu gortliyor. Bu etkenler tizerinden
e-Devlet alaninda planlama, karar
verme ve uygulama sireclerinde rol
oynayan tim paydaslarla devlet ara-
sindaki iliskilerin yeniden diizenlemesi
gerekiyor.

2016-2019 E-DEVLET STRATEJISI
Turkiye, e-Devlet ile ilgili gelecek-
te atacagt adimlart, 2016-2019 Ulu-
sal e-Devlet Stratejisi ve Eylem Plant
uzerine kurguladi. Buna gore e-Dev-
let hizmet sunum etkinligi, e-Devlet
hizmetlerinin kullanimi, e-Devlet hiz-
metlerinden memnuniyet, e-Devlet ile
saglanan kamu yarart ve Turkiye'nin
uluslararast e-Devlet endekslerindeki
konumu degerlendirildi. Bu degerlen-
dirmelerin sonucunda da dort stratejik
amac, 13 hedef ve 43 eylem belirlendi.
2016-2019 Ulusal e-Devlet Stratejisi ve
Eylem Plant’yla ortaya konulan vizyo-
na ulasilmasi, e-Devlet ekosistemi pay-
daslarmin aktif katihm ve destegiyle
miimkiin. Eylem planimnmn uygulanmasi
strecinde sistematik olarak izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de yurita-

lecek. Ayrica Ulusal e-Devlet Stratejisi
ve Eylem Plani’'nin degisen kosullara
uyumunu saglayacak bir ‘degisim yo6-
netimi modeli’ de hayata gececek.

YENI UYGULAMA ILE E-ARSIV
FATURA KULLANICISI ARTACAK
Internet tizerinden satis yapan ve
cirosu 1 milyon TL tizeri olan miikel-
leflerin de e-Arsiv Fatura uygulamasina
gecmelerinin zorunlu olmast konusun-
da uzun stredir beklenen uygulama
icin adim atildi. Gelir idaresi Baskan-
ligi'nin (GIB) hazirladig: taslak teblige
gore, internet Uizerinden satis yapan
ve cirosu 1 milyon TL ila 5 milyon TL
arasinda olan miikelleflerin, e-Fatura
uygulamasina gecis zorunlulugu ol-
madan e-Arsiv Fatura uygulamasina
gecmeleri zorunlu olacak. Internet
uzerinden satis yapan ve cirosu da 5
milyon TL ve tzerinde olan mukel-
lefler ise e-Fatura ile birlikte e-Arsiv
Fatura uygulamasina zorunlu olarak
gecmeye devam edecek. e-Arsiv Fa-
tura’da 8 bin 370 olan kayith kullanic
sayist, GIB'in yayinladigi yeni diizen-
lemeyle ciddi oranda artis gosterecek.



= B-FATURA “B-ARSIY *~B-DEFTER *“B-PIUTREARKAT

Finansal Siireclerde e-DONUSUM Cagi!

Tiirkiye uygulama yazilimlarinin énciisii Logo, 3o yili agan bilgi birikimi ve deneyimiyle
e-Donislim siirecine de rehberlik ediyor. 11.000’den fazla e-Fatura kullanicisi,
400'den fazla entegrasyon sunucu kullanicisi, 2.000'i asan e-Arsiv kullanicisi bulunan
Logo'nun e-Doniisiim ¢oziimleriyle; siz de finansal siireglerinizi dijital diinyaya tasiyin,
cagin gerisinde kalmayin.

[l/A
E Kagit, postalama ve arsivleme maliyetlerini ortadan kaldirir.

E_:i;ﬁ Finansal siireclerinde hiz ve zamandan tasarruf saglar.
@ Ticarette taraflar arasi anlasmazliklari minimuma indirir.
Anlik ve otomatik veri kaydi ile hata oranini azaltir.

Faturalariniz kaybolmaz, ihtiyag halinde eski faturalara
&==. aninda erisim saglar.

Klasorlenmis kagit yiginlari tarih olur, her yil yiizbinlerce
7 agacin kesilmesi engellenir.

e-Logo avantajlari ve kampanyalari icin hemen arayin. LDgD
LDgD e-Donusum Destek Hatti: 0262 679 80 99 - satis@diyalogo.com.tr
Ty | e-BUSINESS|

e.logo.com.tr
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60 BINDEN FAZLA KULLANICININ
E-IRSALIYEYE GEGMESI BEKLENIYOR
GIB tarafindan kayit dist ekono-
miyle miicadele kapsaminda hayata
gecirilen e-Irsaliye, kagit irsaliyey-
le yapilabilecek tim islemler elekt-
ronik ortama tastyor. e-Irsaliye’nin
1 Ocak 2018'de zorunlu hale getiril-
mesi planlantyor. Uygulama hentiz
zorunlu degil, ancak 31 Aralik 2017
tarihine kadar 63 bine yakin e-Fatura
kullanicisinin regiilasyonla sisteme ka-
yitli hale gelmesi 6ngoriliyor. Bugtin
yillik 200 milyona yakin e-Fatura'nin
diizenlendigi e-Donlisim siireci ta-
mamlandiginda yilda 400 milyon e-Ir-
saliye kesilmesi hedefleniyor. Bircok
miukellefin uygulamaya gecmeye hazir
oldugunu da unutmamak gerekir. 31
Aralik 2017 tarihinde su anda e-Fatu-
ra’ya kayitli 60 binin tizerinde kullani-
cnin e-frsaliye’ye gecmesi bekleniyor.
Turkiye'deki e-Fatura kullanicilart,
merkezinde GiB'in oldugu bu sistem
uzerinde aylik 17 milyona yakin fa-
tura olusturuyor. e-irsaliye ile birlikte
buytyecek bu platform, ¢ok yakin
zamanda yliz milyonlarca kagit belge-
yi daha dijitallestirecek. Dijitallesecek
sevk irsaliye sayilari, stiphesiz bugtin-

asomedya | EYLUL-EKIM 2017
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SAGLIKTA BUYUK VERI

E-DEVLET KAMUDA BULUT

DIJiTAL DEVLET

E-DONUSUM '
GUVENLIK EGITiMi
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ki e-Fatura sayilarinin kat kat Gistiinde
olacak. Kagit diinyada faturaya gore
cok daha fazla sayida dizenlenen
sevk irsaliyelerinin de dijitallesmesiyle
birlikte binlerce aga¢ daha nefes ala-
cak, tilke ekonomisine katk: artacak
ve elektronik déntstiim platformunun
en buyiik paydast olan isletmeler ma-
liyet noktasinda buytk tasarruf sagla-
yip, finansal hizlarini artirmaya devam
edecek. e-Irsaliye’ye gecen isletmeler
ve sirketler kagit ciktilar, arsivleme,
saha kontrolleri ve benzeri maliyetle-
rin dijital ortama tasinmastyla buytk
tasarruf saglayacak.

SAGLIKTA 60 BiN KURUM
E-FATURA’YA GECIYOR

e-Dontisim’de saglik sektortinde
faaliyet gosteren ve Sosyal Giivenlik
Kurumu’na (SGK) fatura diizenleyen
tim ¢zel hastaneler, eczaneler, optik-
ciler ve medikalciler icin kagit fatura
gonderme devri sona eriyor. Sektor-
deki 60 binin tzerinde miikellefin
31 Aralik 2017'ye kadar basvurulari-
ni tamamlamasi ve 1 Ocak 2018'den
itibaren e-Fatura’'ya gecmesi zorunlu
hale getiriliyor.

KAMUDA SIBER GUVENLIK

BiLGi TOPLUMU

BULUT BiLisim

SIBER GUMENILIR KULLANICI

BiLGi GUVENLIGI

YENi SiSTEM NELER
GETIiRIYOR?

454 sira numaralh Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligi'nin G¢incl
béliminde yapilan dizenlemeyle
e-Fatura uygulamasina kayitli olan
mukelleflerin, KDV kanununun
11'inci maddesi kapsaminda yapa-
caklari mal ihraci ve yolcu beraberi
esya ihraci islemleri icin e-Fatura
dlzenlemeleri zorunlu hale getiril-
di. GUmrUk ve Ticaret Bakanhgi ile
Maliye Bakanligi'nin birlikte uygu-
lamaya koydugu sistemde, her iki
bakanlik binyesindeki islemlerin
tek bir yerden kisa stirede gercek-
lesmesi ve kontrolinin saglanmasi
amaglaniyor.

400....

e-irsaliye kesilmesi
hedefleniyor

-

U"
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18

35 bin eczane, 25 bin optik¢i ve
medikalci icin e-Fatura donemi bas-
liyor. e-Fatura sistemine dahil olacak
eczaneler, optikciler ve medikalciler
icin bu dontisiimiin biytk artilart ola-
cak. Her yil milyonlarca fatura kesen
saglik sektoriiniin, e-Fatura’ya gecisle
basim, zarflama, arsivleme, kargo ve
noter onayi gibi maliyetleri azalacak.
Firmalara zamandan buytk tasarruf
saglayacak uygulamayla tiim faturalar
dijital ortamda hazirlanip arsivlenecek.
Yeni sistemle faturalarin kaybolma so-
runu biterken, kagit kullanimi ortadan
kalkacak.

GIB ONAYLI ENTEGRATORLERLE
CALISMAK GEREKIYOR

e-Fatura baski, kargo, kurye, arsiv-
leme ve is glicinden tasarruf sagliyor.
Faturalar elektronik olarak kisa za-
manda hazirlantyor, nakit akis planina
dahil olma stireci hizlaniyor, elekt-
ronik ortamda kolay ve hizli sekilde
ibraz ediliyor. Islerin fiziksel ortamdan
elektronik ortama gecmesiyle agac-
larin kesilerek fatura kagidi olarak
kullanilmasinin 6ntine gegiliyor.

KAPAK KONUSU

Hizli, sorunsuz, bir e-Fatura siste-
mine gecmek icin hicbir altyapi yatiri-
mi gerekmiyor. e-Fatura sistemi, kulla-
nict olmak isteyen firmanin muhasebe
programina entegre edilebiliyor. Firma
muhasebe programi kullanmiyorsa,
sektor calisanlart faturalarint mail gon-
derir gibi online bir ortamda kullanict
ad1 ve sifrelerle sisteme girip gdnde-
rebilecek. e-Fatura uygulamasinda bel-
genin baska birileriyle paylasilmasi
gerektiginde mobil tizerinden What-
sApp gibi uygulamalar kullanilabiliyor.
Elektroniklesen faturalar sayesinde
kagit faturalardaki tahsilat sikintist or-
tadan kalkiyor.

SON GUN
31 ARALIK 2017

SGK ile fatura streci yurtten
kurumlar igin zorunlu bir uygulama
geliyor. SGK ile faturalama sureci
olan ve saglik sektériinde hizmet
veren tum kurumlar artik fatura-
larini dijital ortamda hazirlayacak.
Zorunluluk kapsaminda olan bu uy-
gulama igin 31 Aralik 2017'ye kadar
bitln basvurularin tamamlanmasi
ve 1 Ocak 2018 itibariyla kagit fatura
devrinin sonlanmasi planlaniyor.

Ensar Kilig

e-Devlet’i, ‘kamu yonetiminin is ve
hizmet streclerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin diinya standartlarinda
kullanimr” olarak tanimlayan Ulastir-
ma, Denizcilik ve Haberlesme Bakan-
lig1 Haberlesme Genel Mudiirti Ensar
Kili¢, “Tum paydaslarla uyum icin-
de calisilmast, yasanan dontisimiin
basarilt bir sekilde gerceklesmesi ve

asomedya | EYLUL-EKIM 2017

“T(M PAYDASLAR UYUM iCINDE CALISACAK”

e-Devlet'in faydalarinin topluma yan-
sttilmast cagimizda bir zorunluluk ola-
rak karsimiza ¢ikiyor. Bu dogrultuda
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi, 2016-2019 Ulusal e-Devlet
Stratejisi ve Eylem Plant’ cercevesinde
kokli bir yapilanmaya gitti. Bu kap-
samda yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluslar, vatandaslar, tGniversiteler,
ozel sektor temsilcileri ve diger tim
paydaslarin katilimt sisteme dahil edil-
di” diyor.

“OZEL SEKTOR IVME KAZANACAK”
e-Devlet stratejisiyle devletin va-
tandasa, 6zel sektore kisacasi biitiin
kamu kurum ve kuruluslarina dogru-
dan dokunacak calismalart hizlandira-
cagini aciklayan Kili¢, boéylece her tiir-
1t hizmetin seffaf, zamana ve mekana
bagli olmadan gerceklestirilebilecegini

kaydediyor. e-Devlet'in en temel hiz-
met alicilarindan biri olan 6zel sektore
de ivme kazandiracag: bilgisini veren
Kilig, sunlar soylityor: “Ozel sektoriin
devletle olan bilgi alisverisini ve biittin
islemlerin elektronik ortama tasinma-
styla, 6nemli 6lciide zaman ve maliyet
tasarrufu saglanacak. Basta ‘calisma
ve sosyal glivenlik hizmetleri’, ‘calis-
ma hayatr’, ‘isletme faaliyetleri’, “sag-
lik’, ‘egitim’, ‘ekonomi’, ‘ulastirma ve
iletisim’, ‘gida, tarim ve hayvancilik’
sektorlerine yonelik bir entegrasyon
gerceklesecek. Boylece her tirlt hiz-
met hayata gecirilirken butrokrasiden
tamamen uzak kalinacak. e-Devlet'te
kamu verilerinin acgik veriye donts-
tirtlmesi ve paylasiimasiyla devletin
seffafligt artacak, tiim paydaslarin si-
reclere katilimet ve sorgulayict olma-
sinin Ond acilacak.”




ideqasoft

Turkiye'nin Lider E-Ticaret
Altyapl Saglayicis

E-Ticarete baslamak icin
daha fazla zaman kaybetmeyin!

W, 0216 326 04 77 [ ] www.eticaret.com
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Basak Kural

Logo Elektronik (e-Logo) olarak
musterilerinin dijital dontisim stirec-
lerini hizli ve kolay yonetmelerine,
maliyetlerini diistirerek verimliliklerini
artirmalarina ve rekabet gticti kazan-
malarma yardimci olduklari bilgisini
veren e-Logo Genel Miuduri Basak
Kural, “Hizmet verdigimiz her sek-

KAPAK KONUSU

"OPERASYONEL MALIYETLERINIZi AZALTIN"

torde musterilerimizin ihtiyaclarindan
yola ¢ikan Urtinlerle, e-Devlet ¢coziim-
leri yaninda gelistirdigimiz farklilasmis
banka baglantilari, ddeme sistemleri
gibi yenilikci Grlin ve servislerimiz s6z
konusu. GIB tarafindan diizenlenen
ozel entegratorlik hizmetleriyle bas-
layan faaliyetlerimiz, farkli servislerle
birlikte zamanla genisledi. e-Logo
olarak hem Logo musterilerinin hem
de diger ERP uygulamalart dahil ol-
mak Uzere farkli sistemler kullanan
firmalarin, arzu ettigi yontemle e-do-
nistiime adapte olmasint saglayan
uygulama ve hizmetleri Gretiyoruz.
Ozel entegrasyon kapsaminda sadece
e-Logo’nun ¢oziimiyle degil anlasma-
1t diger hizmet saglayicilarin hizmet
verebilecegi esneklikte gelistirdigimiz
adaptorler sayesinde son kullanicilara
secme olanagt sunuyoruz” dedi.

"DIJITAL DONUSUMDE VERT
TRAFIGINI SAGLIKLI YONETIN"
Sunduklart ¢oztimlerin sirketlerin
is glict, arsivleme ve kagit fatura gon-
derimi gibi operasyonel maliyetlerinin
azaltlmasina yardimet oldugunu, bi-
tin finansal streclerin operasyonel
yuklerini azaltarak hiz kazandirdigini
ve dijital dontstimde veri gtivenligi
sagladigini kaydeden Kural, “Ayrica
degisen mevzuata gore strekli giin-
cellenen GIB onayli yapistyla firma-
larin yasayla uyumlu bir stire¢ yurtt-
mesini sagliyor. Gelecegin verimli,
olcilebilir ve karli is ortamint hep
birlikte yarattigimiz bu énemli stirec-
te, yalniz dogru araclari gelistirmenin
degil, firmalart e-dontisim hakkinda
bilgilendirmenin de e-Logo’nun so-
rumluluklart arasinda yer aldigina
inaniyoruz” ifadesini kullandi.

"SURDURULEBILIR COZUMLER GUNDEME GELECEK”

Aralik 2002'de hiikiimetin, uzun
stiren ekonomik sorunlar: telafi etmek
ve sosyal refahi artirmak amaciyla ya-
ymnladigt Acil Eylem Planini ile Turki-
ye'yi bilgi toplumuna tasimay: hedef-
leyen Dontstim Turkiye projesinin
gliindeme geldigini belirten Y.D. Yazi-
lim Egitim ve Danismanlik LTD Genel
Midirt Oguz Yilmaz, su bilgileri ver-
di: “2008 yilinda Tirkiye'nin merkezi
e-Devlet sistemi tamamlanarak yayina
alindi. Bugiin 35 milyon kullanicist
ve 2 binin tizerinde hizmetiyle bircok
alanda e-Devlet hizmetini veren www.

turkiye.gov.tr biittin kamu kurumlarini
sistemine hentiz almamis iken
m-Devlet kavrami ortaya cikti
ve mobil telefonlar kulla-
nilarak devlet islemlerini
yapabilir hale geldi. Boy-
lece teknolojinin degisimi
devam etti ve hayatimiza
akilli sehir, akilli devlet
kavramlari iyiden iyiye
girdi. Akilli devletle sis-
temde bulunan bircok bilgi
(kimlik numarasi, dogum ta-
rihi, ikametgah adresi, tapu, adli

0guz Yilmaz

sicil, egitim, sosyal giivenlik gibi) oto-
matik olarak ilgili kurumlardan
alinip es zamanli degerlendi-
rilebilir hale gelecek. Akillt
kavram sadece internet
sitesinde degil mobilde
ve hatta sehirlerde ken-
dini hissettirecek. Akilli
sehirler kavramyla yeni
teknolojilerin sundugu
altyapinin kullanilmastyla
strdirilebilir ¢ozimlerin
sehir yonetiminde kullanimi
glindeme gelecek.”

“MUSTERILERIN MEMNUNIYETI ARTIYOR”

Kagt faturayla ayni hukuki nitelikle-

re sahip olan e-Fatura ve e-Arsiv Fatura
sayesinde, fatura basma ve arsivleme
derdine ¢6ziim bulundugunu kayde-
den FIT Solutions’in Kurumsal Cozim
Yoneticisi Kenan Acikelli, “Dijital orta-
ma tasinan faturalara istendigi zaman
ulasilabiliyor. e-Arsiv Fatura, bir islet-

Kenan Agikelli

EYLUL-EKIM 2017
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menin satigla ilgili tim kagit faturalarini
e-Fatura sistemine kayitli olmayan mi-
kelleflere ve son tiiketiciye elektronik
olarak gonderme imkani saglayan bir
¢ozum olarak biliniyor. Son tiiketiciye
olan faydalartyla e-Arsiv Fatura sistemi,
musterilerin de memnuniyetini artirryor”
ifadesini kulland.
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yiiksek mars giiciine sahip, her marka 2 T
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Can Orhun m

Turkiyenin ihracatint artirmak icin
her alanda yapilan calismalar devam
ederken, Ekonomi Bakanligi tarafin-
dan hazirlanan ve Resmi Gazete'de
yayinlanan yonetmelikle ihracata des-
tek ¢demeleri basvurularinda e-imza
ile islem yapilabilecek.

KAPAK KONUSU

“fHRACAT ISLEMLERI E-IMZA iLE HIZLANACAK”

Ekonomi Bakanlig: tarafindan ya-
yinlanan yeni yonetmelikle, ihracat
yapan firmalar tarafindan destek ¢de-
mesine iliskin belgelerin elektronik
ortamda e-Imza uygulamasiyla génde-
rildiginde, orijinal evraklarin basvuru
yapilan kurum ve kuruluslara ibrazina
gerek kalmiyor. Firmalar tarafindan
e-Imza uygulamas cercevesinde oto-
masyon sistemlerine yiiklenen destek
odemesine konu belgelerin eksiksiz
bir sekilde muhafaza yukumlilugu ve
denetime karsi sorumlulugu, destek
basvurusunda bulunulmasindan itiba-
ren 10 yil boyunca firma yetkililerine
ait olacak.

Ihracat alaninda islemlerin hizli

“TURKIYE, DINAMIK ‘ONLINE NUFUS’A SAHIP”

Red&Grey Kurucu Ortagt Furkan
Reis, internetin masa tizerindeki etkisini
tamamlayip cebe girmesiyle ‘globalles-
me’ kavraminin her yontyle giinlik
hayata nufus ettigini soyleyerek, Turki-
ye’nin dijital dontstimu sekillendirecek
potansiyele sahip olduguna dikkat cekti.

Turkiye'nin dijital dontisime hazir
oldugunu kaydeden Reis, “Teknoloji-
deki hizli gelisim yasamin her aninda
yeni bir fayda olarak kendini gosteriyor.
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TURKKEP'in sundugu énemli hiz-
metlerden KEP 1K, sirket calisanlarinin
tcret bordrolarin KEP ile yasal, gecerli

asomedya | EYLUL-EKIM 2017

Dijital dontistimleri icin strateji olus-
turdugumuz markalarimizla yaptgimiz
calismalarda Turkiye’nin dijital donu-
sime cok hevesli ve hazir oldugunu
gortiyoruz. Elimizdeki genc niifus po-
tansiyelinin enerjisini, Turkiye'de yapi-
lan ‘Start-Up’larin sayisindan anlayabili-
yoruz. Ayrica diinyaca Gnlt markalarin
tlkemize yaptigi yatirim ve girisimler
hic de azimsanacak sayida degil” diye

konustu.

ilerlemesi icin yenilik¢i uygulamalar-
dan faydalanildigini soyleyen e-Giiven
Genel Mudtri Can Orhun, kalkinma
stratejisi cercevesinde, ihracat destek-
lerine yonelik bu yeni uygulamayla is-
lemlerin daha hizli yapilacagini belirtti.
Orhun, “Ihracata destek 6demeleri
biiyiik 6neme sahip. e-imza biitiin
sektorlerde kolaylikla islem yapilmasi-
nt ve tasarruf elde edilmesini sagliyor.
Hizli islem yapabilme kabiliyetine eri-
sen kurumlar, maliyetten de avantaj
elde ediyor. Yeni yonetmelik sayesin-
de ihracat yapan isletmeler kirtasiye,
yol, kargo masraflarint ve btirokratik
islemlerden kaynaklanan zaman ka-
yiplarint geride birakiyor” dedi.
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"DIJITALLESEN SIRKETLER KAZANACAK"

ve giivenli bir sekilde elektronik or-
tamda iletilmesini sagliyor. Tirkiye'de
ilk kez TURKKEP’in hayata gecirdigi
KEP IK, sirketlerde zaman ve maliyet
kaybina son veriyor. Bu sistem saye-
sinde insan kaynaklart strecleri icin-
deki tim isveren ve c¢alisan arasindaki
yazilt iletisimin tamami KEP kullani-
muyla yasal baglamda ve hukuki kanit
gtivencesiyle yapilabiliyor.

HIZLI VE GUVENLI
TURKKEP’in sundugu bir diger
onemli hizmetin de KEP Mutabakat

oldugunu séyleyen TURKKEP Y6-
netim Kurulu Baskanit M. Kurtulus
Nevruz, su bilgileri verdi: “Sirketlere
musteri veya tedarikgileri arasindaki
alacak/bor¢ hesaplarini elektronik
ortamda hizli, glivenli ve hatasiz
olarak karsilastirma imkani sagliyor.
KEP Mutabakat veri gizliligi saglama-
s1, takdim tehir riskini ortadan kal-
dirmasi, yasal gecerli olmast, noter,
telefon, kargo ve sarf malzeme tasar-
rufu saglamasi, dijital dontisimde ¢13
etkisi yapmasi gibi bircok faydayi da
barindirtyor."
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KOZA

ALTIN ISLETMELERI

Ovacik Mastra

Altin Madeni

Kaymaz

Altin Madeni Altin Madeni

Himmetdede Cukuralan
Altin Madeni

TURKIYE’NIN ALTIN MADENI

GENEL MUDURLUK

istanbul Yolu 10. Km. No: 310 06370
Yenimahalle - Ankara

Tel: 0 (312) 587 10 00 Faks: 0 (312) 587 11 00

OVACIK ALTIN MADENI

Ovacik Mahallesi Pk 14-15 35700

Bergama / izmir

Tel: 0 (232) 641 80 17 Faks: 0 (232) 641 80 19

MASTRA ALTIN MADENI
Demirkaynak Kéyu

GUmuishane
Tel: 0 (456) 247 10 01 Faks: 0 (456) 247 10 14

CUKURALAN ALTIN MADENI

Cukuralan Mahallesi Kocagedik Tepe Mevki
Dikili / izmir

Tel: 0 (232) 455 43 00 Faks: 0 (232) 455 43 01

KAYMAZ ALTIN MADENI

Kaymaz Mahallesi Sukri Tuncel Cd. No:51
Sivrihisar-Eskisehir

Tel: 0 (222) 721 22 52 Faks: 0 (222) 721 22 51

HIMMETDEDE ALTIN MADENI
Himmetdede Mahallesi Ankara Bulvari. No:230

Kocasinan - Kayseri
Tel: 0 (352) 220 70 00 Faks: 0 (352) 220 70 14
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ASO ile KOSGEB tarafindan diizenlenen, ‘Uretim ve ihracatta Teknoloji Seviyesi Yiiksek, Katma
Degerli Uriinlerin ve KOBI'lerin Payinin Artirilmasi’ konulu projenin birinci ve ikinci toplantilari
gerceklestirildi. Toplantilara; ASO Baskani Ozdebir, KOSGEB yetkilileri ve cok sayida sanayici katildl.

nkara Sanayi Odasi (ASO) ile Ku-
A cik ve Orta Olcekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme ida-
resi Baskanhgi (KOSGEB) tarafindan du-
zenlenen ‘Uretim ve Ihracatta Teknoloji

Seviyesi Yiksek, Katma Degerli Uriin-

lerin ve KOBI'lerin Payinin Artirilmasi’

konulu proje, Ankarali sanayicilere tani-
tildi. ASO 1. OSB ev sahipliginde gercek-
lesen toplantiya ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, ASO 1. OSB Baskani Nedim Du-
rukan, KOSGEB Bilgi Yonetimi ve Karar
Destek Dairesi Baskani Erdal Cinar, KOS-
GEB ilge mudurleri ve bdlgede yer alan
sanayiciler katildi. Toplantinin acilisinda
konusan Ozdebir, Turkiyenin iki buytk
sorununun cari agik ve issizlik oldugunu
vurgulayarak, Glke ekonomisinde Ureti-
min, istihdamin ve ihracatin artmasinda
sanayicilere blyuk gorevler distigunu
dile getirdi. Ozdebir, “Uretim Reform
Paketi ile sanayicilerimizin lehine ge-
lismeler yasaniyor. KOSGEB'in imalat
sanayine yonelik ilk kez cagriya ¢ikmasi
bunun en biyik géstergesi. imalat sa-
nayinin orta-yUksek ve yUksek teknoloji
duzeyinde faaliyet gosteren isletmelere
300 bin TL hibe olmak tzere 1 mil-
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yon TL destek vermesi sanayicilerimi-
zin elini glc¢lendirecek” diye konustu.

300 BiN TL'YE KADAR GERi ODEMESIiz

KOSGEB Bilgi Yonetimi ve Karar
Destek Dairesi Baskani Erdal Cinar ise
yaptigl konusmada, proje cagrisiyla is-
letme basina 300 bin TL'ye kadar geri
ddemesiz, 700 bin Tl'ye kadar geri 6de-
meli olmak Uzere toplam 1 milyon Tl'ye
kadar destek verildigini ifade ederek,
“imalat sanayinde hedeflenen yapisal
dontsimin aktorid olan KOBI'lerin
desteklenmesi icin projemizi hayata
gegcirdik. KOSGEB veri tabanina kayitli ve
2016 KOBI beyannamesi onayli isletme-
ler, veri tabani giris sifreleriyle sisteme
girerek basvurularini olusturabilir” dedi.

KOBIGEL TOPLANTILARININ iKiNCISi
BASKENT OSB’DE GERCEKLESTIRILDI

ASO ile KOSGEB tarafindan dtzen-
lenen ‘Uretim ve ihracatta Teknoloji Se-
viyesi Yiksek, Katma Degerli Urtinlerin
ve KOBI'lerin Payinin Arttirilmasi’ konu-
lu proje cadrisi toplantilarinin ikincisi
ise Baskent OSB'de yapildi. Toplantiya,
ASO Baskani Nurettin Ozdebir, KOS-

GEB Baskan Yardimcisi Ahmet Akdag,
Baskent OSB Baskani SadiTurk, KOSGEB
ilce mudurleri ve Ankara Sanayi Havzasi
olarak adlandirilan boélgede yer alan Ug
OSB'den ¢ok sayida sanayici katildi. Top-
lantida konusan Ozdebir, “KOSGEB'in
imalat sanayi KOBI'lerine yonelik yaptigi
calismalari takdirle karsiliyor, sanayicile-
rimizin KOSGEB desteklerinden fayda-
lanmalarini umut ediyorum” dedi.




@ ikinciyeni.com

Otomobilini
ikinciyeni.com’dan alanlara
memnuniyet garanti!

Otomobilini Tarkiye'nin ikinci el alim-satim platformu ikinciyeni.com’dan alanlar kazaniyor!
Ustelik ikinciyeni.com; kolay satis stireci, teslimat hizmeti, 7 giin icinde iade garantisi ve
sayisiz firsatla benzersiz bir tecrtibe sunuyor.

ﬁ o 0 /ikinciyenicom

ANADOLU GRUBU
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nkara Sanayi Odasi (ASO) ve
A Ankara Ticaret Odasi'nin (ATO)
Turkiye Bilisim Dernedi ile dU-
zenledigi 1. KOBI'ler ve Bilisim Kongresi,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Dr.
Faruk OzItnin de katilimiyla Ankarada
gerceklestirildi. Kongrenin agilisinda
Turkiye Bilisim Dernegi Genel Baska-
ni Rahmi Aktepe, ATO Baskani Gursel
Baran, ASO Baskani Nurettin Ozdebir
ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Dr. Faruk Ozl birer konusma yapti.
ASO Baskani Ozdebir, acilista yaptig
konusmada kongrenin KOBI'ler ve l-
kemiz i¢in faydali olmasi temennisin-
de bulundu. Is dunyasi temsilcilerinin
Tarkiye'nin gercek glindemi oldugunu
dusundukleri yenilikgilik, girisimcilik,
verimlilik konularini her zaman 6n
planda tutmasi gerektigini sdyleyen
Ozdebir, "Turkiye'nin yeni bir bliyime
hikayesine ihtiyaci var”diye konustu.
GUnUmuzde teknolojiyle kullani-
lan yenilikcilik ve dijitallesme kavram-
larinin ekonomik yasamin en dnemli
unsurlar haline geldigini ifade eden
Ozdebir, séyle devam etti: “Bakanl-
gimiza bizim ¢ok dnem verdigimiz
yazilimci firmalarin da sanayici ola-
rak kabul edilmesi noktasinda tesek-
kir ediyorum. Cok dnemsedigimiz
bir sektdr ve ASO Uyesi 200%e yakin
yazilimci firmamiz var. Ontmizdeki
secimlerden itibaren de ASO catisi
altinda bir komite olarak calismalarini
sUrdurecekler!

asomedya | EYLULEKIM 2017
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Sri Lanka’dan isbirligi cagrisi

ri Lanka Ticaretten Sorumlu
S Devlet Bakani Hon. Sujeewa Se-

nasinghe ile Sri Lanka Ankara
BUylkelcisi Pakeer Mohiden Amza ve
beraberindeki heyet, Ankara Sanayi
Odasi'ni (ASO) ziyaret ederek ASO Bas-
kani Nurettin Ozdebir ve Ankarali is
adamlariyla bir araya geldi. Ozdebir'in
yani sira ASO yénetim kurulu Uyeleri
ve cesitli sektdrlerden sanayicilerin ka-
tiimiyla gerceklesen toplantida, Ankara
sanayisi ve Sri Lanka'daki yatirim im-
kanlarr ele alindi. Toplantinin acilisinda
konusan Nurettin Ozdebir, Ankara'nin

Turkiye'de yUksek teknolojinin retil-
digi dnemli bir sanayi sehri oldugunu
vurguladi.

Sri Lanka Devlet Bakani Hon. Suje-
ewa Senasinghe ise, Sri Lankada yatirm
yapmak isteyen Turk is adamlarina her
turla kolayhgi saglayacaklarini soyledi.
Sri Lanka ile Turkiye arasindaki iliskile-
rin cok yeni oldugunu, ézellikle ticari
iliskilerin gelistirilmesini istediklerini
belirten Bakan Senasinghe, yabanci
yatirrm mevzuatini dizelttiklerini ve
yabanci is adamlari icin cok elverisli bir
yasal ortam hazirladiklarini ifade etti.




MOBIL UYGULAMALARLA

HAYATINIZI
KOLAYLASTIRIYORU/Z!

#_  Hemenindirin

@& App Store

Akilli telefon ve tabletlerinizden Ucretsiz olarak indirebilirsiniz.

Hemen indirin
,\ Google play

Cam Danismani ile projelerin ihtiyacglarina yonelik dogru cam
¢o6zUmleri sunuyor,
Cam Akustik ile gurultayu kontrol altina alma yollari éneriyor,

Performans Hesaplayici ile camlarin performanslarini hesapliyor, \\\§\\\ S i S E CA M
* *

Isicam Seg¢im Sihirbazi ile ihtiyaciniz olan dogru cami bulmaniza P
yardimcli oluyoruz. 444 9 872 DUZCAM
sisecamduzcam.com
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iran’dan Ankarali
sanayicilere
serbest bolgede
yatirim teklifi

nkara Sanayi Odasi (ASO), Iran
Buyukelciligi ve DEIK Turkiye Iran

is Konseyi isbirligiyle diizenlenen
‘Iran Maku Serbest Ekonomi Bolgesi Ta-
nitim Toplantisi’Ankara Sheraton Otel'de
gergeklestirildi. Toplantiya, ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, Iran Ankara Buyukelgisi
Mouhammad Ebrahim Taherian Fard,
Maku Serbest Ticari Bélgesi Genel M-
drt Huseyn Furuzan ve ¢ok sayida ASO
Gyesi sanayici katildi. ASO Baskani Nu-
rettin Ozdebir, Iran'in, Glkemizin dnemli
ticaret partnerlerinden biri olduguna
isaret ederek, bunun daha da gelistirilme-
si gerektigini soyledi. Ozdebir, “Iran, 600
yildir sinirlarimizin degismedigi dnemli
bir komsumuz. ki tilke binlerce yili bulan
bir dostluk ve kardeslik iliskisine sahip.
Ancak, bu durum ticari iliskilere yeterin-
ce yansimiyor. TUrkiye ile Iran arasindaki
ticaret hacmi hedefi, 30 milyar dolar. Bu
hedefe ulasabilmek icin daha fazla is-
birligi, daha fazla ticaret ve daha fazla
karsiliklryatinmlar yapmaliyiz. iki Glke tica-

HABER TURU

retini artirmak amaciyla dnumdazdeki do-
nemde Ankarali sanayicilerimizle beraber
MakU Serbet Bdlgesi'ne bir ziyaret ger-
ceklestirmeyi planlyoruz” diye konustu.

20 YIL VERGI MUAFIYETi VAR

iran Ankara BuyUkelcisi Mouham-
mad Ebrahim Taherian Fard ise Turkiye
ve Iran arasinda kaltir ve tarihsel bag
bulunduguna dikkat cekerek, “Iran ile
Turkiye arasindaki iliskiler, ekonomik an-

lamda ginden glne gelisiyor. iran ¢ok
buyuk bir pazar ve sanayiciler icin getirisi
yUksek. HukUmetimiz Tark yatinmcilara
her tarlt kolayhigr sagliyor” diye konustu.
Maki Serbest Ticari Bolgesi Genel MudU-
ri HUseyn Furuzan ise serbest bolgenin
cok dnemli avantajlarinin oldugunu dile
getirdi. Furuzan, “Ozellikle yatinm yapa-
caklara 20 yillik vergi muafiyeti, makine-
lerin gumrUksUz girisi, ucuz enerji ve is
glcU yatinmi cazip kiliyor” dedi.

EYLUL-EKIM 2017

asomedya

ASO Baskani
Ozdebir'in annesi
son yolculuguna

ugurlandi

nkara Sanayi Odasi (ASO) Baskani
ANurettin Ozdebir'in annesi Ayse

Sidika Ozdebir, 5 Eylil 2017 tarihin-
de vefat etti. 87 yasinda hayatini kaybe-
den Ayse Sidika Ozdebir'in cenazesi Haci
Bayram Cami'de kilinan cenaze namazi-
nin ardindan Cebeci Asri Mezarligi'nda
topraga verildi. Cenaze namazina Ozde-
bir ve ailesinin yani sira TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu, ATO Baskani Gursel Baran,
ATB Baskani Faik Yavuz, Yenimahalle Be-
lediye Bagkani Fethi Yasar, ASO meclis ve
komite Uyeleri, sivil toplum &rgutlerinin
yoneticileri, is dinyasinin temsilcileri, bu-
rokratlar ve ASO personeli katildl.




Istanbul, Bursa ve Koc_geli’nin bulusma noktasinda
Yerli, Yenilik¢i ve Yesil Uretimin yeni lissii Kuruluyor!

Istanbul - Izmir Otoyol gisesinin hemen cikisinda meslek okullarindan
tip merkezine; tir parkindan spor merkezi ve antreposuna kadar tum
sosyal donatilariyla birlikte insaa edilecek olan bu cevreci OSB'de sinirli
sayida satisa sunulan parsellerde siz de yerinizi alip maliyetine ve uzun
vadeli ddeme planlariyla 2021'de fabrika insaatiniza baslayin.
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ASO, is dunyasiyla
buyukelcileri bulusturdu

nkara Sanayi Odasi'nin (ASO)
Ai§ duUnyaslyla yabanci misyon

temsilcilerini bir araya getirdigi
'7. BlyUkelciler Resepsiyonu’ Etnog-
rafya MUzesi'nde gerceklestirildi. Cok
sayida buyukelginin ilgi gosterdigi re-
sepsiyona 51 Ulkeden temsilci katildi.
Resepsiyonda milletvekilleri, blrok-
ratlar, Barolar Birligi Baskani Metin Fey-
zioglu, Ankara Ticaret Odasi (ATO) Bas-
kani Gursel Baran, IMF Turkiye Daimi
Temisilcisi Srikant Seshadir, sivil toplum
orgutleri, ASO ydnetim kurulu, meclis
ve komite Uyeleri yer ald.

Bu yil yedincisi duzenlenen bu-
lusmanin acilis konusmasinda Turki-
ye'nin ekonomisini &zetleyen Baskan
Ozdebir, “Turkiye Istatistik Kurumu
(TUIK), 2017 yilinin ilk yarisinda Tairki-
ye ekonomisinin ylzde 5.14 blylme
gosterdigini acikladr. Bu agiklamanin
ardindan finans kuruluslari, kredi de-
recelendirme kuruluslari hepsi birer
birer Turkiye'nin 2017 blyUme rakam-
larini yukari revize ettiler. BlyUmenin
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bilesenleri incelendiginde, oldukga
saglikli oldugu net bir sekilde goru-
lGyor. ikinci ceyrekteki yuzde 5.1'lik
bUyUmede yatirimlar 2,8 puan, ihracat
ise 2,2 puan katki sagladi. Bu donemde
Turkiye imalat sanayi de dnemli bir
performans gosterdi. 2016 yilinin ikinci
ceyreginde ylzde 4,8, blylyen imalat
sanayi bu sene ylzde 6'lik bUylme
performansi yakaladi. Bu rakam bizler
icin Umit verici”dedi.

Ankara'ya iliskin bakis agisini da sa-
nayiciyle paylasan Ozdebir, "Ankara’nin
orta gelir tuzagindan kurtulmasi ve be-
lirlenen ekonomik hedeflere ulasmasi
icin Tarkiye'nin ilk 6nce su anda i¢cinde
bulundugu orta teknoloji segmen-
tinden yUksek teknolojiye sicramasi
gerekiyor. Ankara 11 tane OSB’siyle bu
isletmelere ev sahipligi yapiyor. Bun-
larin icerisinde ASO’'nun da yuzde 20
hisseyle ortak oldugu Uzay ve Havacilik
ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'yle be-
raber bu cografyanin dnemli bir cekim
merkezi olacagina inaniyorum”dedi.
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Isinizi Dijitale Tasimanin
= Vakti Gelmedi mi?
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Kayith Elektronik Posta (KEP), E-Imza, E-Fatura, E-Arsiv Fatura, KEP
IK, KEP Mutabakat ve E+Saklama gibi iiriinlerimizle rahat ve giivenilir
bir sekilde isinizi dijitallestirin. Siz de zamana ve degisen ihtiyaglara ayak
uydurun. Isletme verimliliginizi artirin ve kaynaklardan tasarruf edin.

Tirkiyenin Giliven Kurumu TURKKEP sizleri bekliyor!
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NBoralAynagozieldu

ASO Meclis Baskani Serafettin Ceceli'nin istifasinin ardindan bosalan ASO Meclis Baskanhgi
gorevine, odanin bir¢cok organlarinda gérev yapmis deneyimli bir isim olan Bora Aynag6z
secildi. Aynagoz, yaptigi konusmada kendisini bu goreve layik gorenlere tesekkir etti.

nkara Sanayi Odasi (ASO) Meclis
ABa§kam Serafettin Ceceli'nin isti-

fasiyla bosalan goreve 23 Agus-
tos 2017 tarihinde yapilan toplantida
Bora Aynagoz secildi. ASO'nun 16'nci
Meclis Baskani olan Bora Aynagoz, Plas-
tik ve Plastik Urtinleri Sanayi Meclis Uyesi
ve Meclis Baskan Yardimcihigi gérevini
yUrUtUyordu. Bora Aynagdz, 1987 yilin-
dan bu yana ASO Yonetim Kurulu Uyeli-
§i basta olmak Uzere cesitli organlarinda
gorevlerde bulundu.

ILK SAYMAN UYESI

Aynagoz, secimlerin ardindan yapti-
g1 aciklamada, ASO'da 30 yildir araliksiz
gorev yaptigina dikkat cekerek, “Ankara
Sanayi Odasi Yonetim Kurulunun ilk say-
man Uyesi olarak basladigim gorevimi,
ASO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig,
ikinci ve UclncU OSB Yonetim Kurulu
Baskanhgi, ASO Oda Meclisi Baskan Yar-
dimciligi goreviyle strdirdim. Agustos
ayinda da ASO Oda Meclisi Bagskanligi'na
secildim. Beni bu onurlu goreve layik
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goren tum arkadaslarima stkranlarimi
sunuyorum”dedi.

ANKARA SANAYiSINE KATKI VERECEK

Aynagdz, ASO'nun 8 bini agkin Gye-
siyle, Ankara sanayisi ve Turk ekonomi-
sine Gnemli katkilar sagladigini belirte-
rek, “Bu ailenin bir ferdi olmaktan ve bu
camiaya hizmet etmekten gurur duy-
dugumu ifade etmek istiyorum. TUm
meclis Uyelerimizin destegiyle Ankara
ve Ankara sanayisine katki vermeye de-
vam edecegdim”diye konustu.

Bora Aynagdz, baskanlhdr dénemin-
de ASO Yonetim Kurulu ile uyumlu bir
calisma dénemi yasayacaklarini belir-
terek, zaman zaman bazi ydnetim ku-
rulu toplantilarina katilarak istisarelerde
bulunacadini séyledi. Se¢cimlerde Bora
Aynagdz'den bosalan ASO Meclis Bas-
kan Yardimciligr gérevine Recep Koksal
secildi.

Olusan yeni ASO Meclis Baskanlik Di-
vani soyle: Baskan Bora Aynagoz, baskan
yardimcilari Canan Karalar, Recep Kdksal
ve Katip Uye Halit Erol.




ASO sertifikalandiriyor

Ankara Sanayi Odasi (ASO), Mesleki Yeterlilik Belgesi'nin
zorunlu hale gelmesiyle birlikte Mesleki Test ve
Sertifikalandirma Merkezleri'nde yeterlilik sinavi ve
belgelendirme islemleri yapmayi strdirtyor.

Zorunlu Diger

MESLEK ADI 55 N Misabider | R okl

Sinav Merkezi
Celik kaynakgisi: Elektrotla
ark kaynag, toz alti kay-
nag1, MIG kaynagi, MAG 3 X ASO METES
kaynag, TIG kaynagi,
oksi-asetilen kaynag1

Metal kesimci: Sac kesme,
dilimleme, giyotin makas,
lazer kesim, plazma kesim, 3 X
oksi-gaz kesim, profil
kesim

Metal kesim operatorii:
Sac kesme-dilimleme, lazer 4 X
kesim, plazma kesim

Metal Sac Islemeci 3ved X

Metal levha isleme tezgah
iscisi: Kavis verme maki- 3 X
neleri, pres, punch pres

Metal levha isleme tezgih
operatorii: Agik profil

¢ekme, punch pres, abkant 4 X
pres
CNC programcist 4ve5 X
Elektrik pano montajcist 3,4 ve 5 X
Otomasyon sistemleri 5 X
programcisi
Otomasyon sistemleri
. 4 X
montajcisi
Yiiksek gerilim techizat: 4ves x
test elemant
Yiiksek gerilim kablo akse- 4 .
suarlar1 montajcisi
NC/CNC tezgah isgisi 3ve4 X
Tornaci 3ve4 X
Frezeci 3ve4 X
Taslama tezgah isgisi 3ve4 X
. . ASO 2.ve 3.
Asansér montajcisi 3ve4 X OSB METES
Asansor bakim ve 3ved X
onarimcist
Makine bakimct 3,4ve5 X
Hidrolik-pn6matik¢i 4ve5 X
Makine montajcist 3ve4 X

numarali sayisinda yayinlanarak ytrarluge gi-

ren 6645 sayill kanunla; tehlikeli ve cok tehlikeli
islerde calisanlar icin Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)
tarafindan ulusal yeterliligi yayinlanmis olan ve
Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi'nca yayinlanan
tebliglerde yer alan mesleklerde MYK Mesleki Yeterlilik
Belgesi zorunlu hale geldi. Calisma ve Sosyal GUvenlik
Bakanhgi'nin ilk tebligi 25 Mayis 2015 sayili Resmi
Gazete'de yayinlandi ve 40 meslekte MYK Mesleki
Yeterlilik Belgesi'ne sahip olmayanlarin tebligin yayin
tarihinden itibaren 12 ay sonra calistirilamayacadi
hakmu getirildi. Bu sayl 2016'da 48'e ve en son 26
Eyltl 2017 tarih ve 30192 sayili tebligde yayinlanan
33 meslekle birlikte toplam 81'e ulasti.

6645 sayill kanun, ayni zamanda belgelendirme
Ucretlerinin Issizlik Sigortasi Fonu'ndan karsilanmasi
yonunde tesvik uygulamalarini iceriyor. MYK tarafin-
dan yetkilendirilmis belgelendirme kuruluslari olan
ASO Mesleki Test ve Sertifikalandirma Merkezleri
(METES'ler) bircok meslekte belgelendirme faaliyetle-
rine devam ediyor.

Resmi Gazete'nin 23 Nisan 2015 tarihli 29335

UYGULAMA USUL VE ESASLARIYLA
SAGLANAN AVANTAJLAR

Mesleki Yeterlilik Belgesi, uluslararasi personel
belgelendirme standardina gore Turk Akreditasyon
Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilmis ve
Mesleki Yeterlilik Kurumu'nca (MYK) yetkilendirilmis
olan kuruluslarca dizenlenen, bireyin bilgi, beceri
ve yetkinligini ifade eden belgeler. Mesleki Yeterlilik
Belgesi, is saghdr ve glvenligi kapsaminda getirilen
yasal zorunlulugun karsilanmasi disinda; calisanlar igin
belgesi olmayanlara gére dncelikli olarak ise girme
imkan, kariyer icin ulusal ve uluslararasi platformlarda
referans olmasi, meslekte bilgi ve beceri seviyesinin
bilinmesi, belge sahibinin kendine ve gelecede olan
glveninin artmasini sagliyor.

Isverenler acisindan da nitelikli is glictine sahip
olma, Uretimde kalitenin artmasi, is glict hareketlili-
ginde kolaylik, ulusal ve uluslararasi taninirliga sahip
belgeli istihdami, yurt disi ve kamu ihalelerinde bel-
geliisci calistirma zorunlulugunun karsilanmasi gibi
faydalar getiriyor.

MESLEKI YETERLILIK BELGESI
ALMA ZORUNLULUGU

Mesleki Yeterlilik Belgesi devlet tesviki, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi'nca yayinlanan tebliglerde
belirtilen mesleklerde, Mesleki Yeterlilik Kurumu'nca
yetkilendirilmis sinav ve belgelendirme kuruluslarinca
gerceklestirilecek sinavlarda basarili olan kisilerin bel-
ge masrafiyla sinav Gcreti, issizlik Sigortasi Fonu'ndan
karsilanacak. Fondan karsilanacak sinav Ucreti, brit
asgari Ucretin yarisini gegmemek Gzere meslekler
itibariyla Bakanlar Kurulu'nun karariyla belirlendi.
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ASO 1. OSB

isler, sanayi hakkinda bilgi aldi

K Parti Ankara Milletvekili Emrullah is-
Aler ve MUSIAD Ankara Subesinin Ku-

rucu Baskani Hudaverdi Cakir, Ankara
Sanayi Odasi 1. Organize Sanayi Bolgesi yer-
leskesinde bulunan Sonbay Boru'yu ziyaret
etti. ASO 1. OSB Yonetim Kurulu Baskanvekili
MevlUt Agikgoz tarafindan karsilanan misa-
firlere ASO 1. OSB ve Ankara sanayisi hak-
kinda bilgi verildi. Ankara'nin gelisen sanayi

altyapisi ve teknoloji odakli bakis acisiyla
Turk sanayisinde 6ne ¢ikan sehirlerden birisi
oldugunu vurgulayan Acikgdz, daha sonra
Sonbay Boru'nun uretimiyle ilgili detayli
bilgi verdi. Emrullah Isler ise yaptigi konus-
mada, ASO 1. OSB'nin ¢ok énemli projeleri
oldugunu belirterek, Turkiye ekonomisine
ciddi katki saglayan bolge sanayicilerine
basarilar diledi.

Tacikistan ile

Turkiye iliskileri
gelistirilecek
acikistan'in Ankara BlyuUkelgi-
Tsi Muhammad Ali Rajabov ve
beraberindeki heyet Ankara sa-
nayisini yakindan incelemek ve Turk
is adamlariyla ortak is yapabilmek icin
8 Agustos 2017 tarihinde Ankara
Sanayi Odasi (ASO) 1. OSB'yi ziyaret
etti. ASO 1. OSB Yénetim Kurulu Uyesi
Ayhan Gokmen ve Bolge Mudur Yar-
dimcisi Kamil Sunal'in ev sahipliginde
gerceklesen ziyarette, konuk heyete
Ankara sanayisi ve ASO 1. OSB hak-
kinda bilgiler verdi. G&kmen konus-
masinda, Tacikistan ile sanayi alaninda
isbirliginin gelistirilmesi icin her turlu
destege hazir olduklarini belirtti.

K Parti Ekonomi isleri'nden So-

A rumlu Genel Baskan Yardimcisi
Cevdet Yilmaz ile eski milletve-

killeri Mucahit Findikli, Fatma Salman
ve Prof. Dr. Erdal Tanas Karagodl'den olu-
san ekonomi kurmaylari, 13 Eylal 2017
tarihinde ASO 1. OSB'yi ziyaret etti ve
bolgede yer alan bazi fabrikalarda in-
celemelerde bulundu. Farkli alanlarda
yurt ici ve yurt disi piyasasina yonelik
Uretim yapan dort fabrikayi ziyaret eden

AK Parti ekonomi kurmaylari ASO 1. OSB’deydi

Yilmaz ve beraberindekiler fabrikalarda
imal edilen Urlnlerle ilgili firma yetkilile-
rinden detayli bilgi aldi. Ziyarette dnce
ASO Baskani Nurettin Ozdebir ve ASO
1. OSB Yonetim Kurulu Baskani Nedim
Durukan'in ev sahipliginde bir toplanti
gerceklestirildi. Toplantiya, ASO ve ASO
1.0SB Yonetim Kurulu Uyeleriile bolge-
de yer alan sanayiciler katildi. Toplantida
ilk olarak Baskan Nurettin Ozdebir ASO 1.
OSB hakkinda Yilmaz'a bilgi verdi.

Kore Enerji Ajansi yetkilileri ‘yesil’ icin geldi r" D

SO 1. OSB'nin proje ortaklarindan
Aoldugu, Dunya Bankasi'nin Bilim,

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile bir-
likte yUrGttaga ‘Tarkiye Yesil OSB Projesi’
kapsaminda Ulkemize gelen Kore Enerji
Ajansi yetkilileri, 15 Eyltl 2017 tarihinde
ASO 1. OSByi ziyaret etti. ASO 1. OSB Bol-
ge Mudur Yardimcisi Kamil Sunal'in ev
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sahipliginde gerceklesen toplantiya, Kore
Endustri Bakanligi Direktort Gyonghoe
Jeong, Direktor Yardimcisi Seuk Jung,
Kore Temiz Uretim Merkezi Proje MUdUr{
Sangjoon An, Dinya Bankasi Grubu Ozel
Sektor Gelisim Uzmani Ji Woon ile Dinya
Bankasi Grubu, Endustriyel Kaynak Verim-
liligi Uzmani Sinem Demir katildl.

. |

ABO 1. ORGANIZE BAMAYI
E BASKANLIGI



o

AN

gggﬂ“: ANADOLU 0SB

L[4
g

Badem ekiyor, ‘burs biciyorlar’

nadolu Organize Sanayi Bolgesi,
Abc‘jlgede ekilen badem agaclari-

nin meyvelerinin satisindan elde
ettigi gelirle teknik egitim alan 6grenci-
lere burs veriyor. Anadolu OSB Baskani
Huaseyin Kutsi Tuncay, mesleki ve teknik
egitimi desteklemede kullanmak Gzere
65 bin metrekarelik alana bin 764 ba-
dem agac diktiklerini, bu rakamin da
sehrin Canakkale Savaslari'nda verdigi
sehit sayisini sembolize ettigini kaydetti.

Ekonomik dederi yUksek agaclar dikerek
egitime destek verdiklerinin altini ¢izen
Tuncay, “Mesleki egitim Turkiye'nin hala
dnemli problemlerinden biri. Biz de egi-
time katki saglamak istedik. Bu yil ikinci
arintmdzu aliyoruz. Gegen yil yaklasik
bir ton civarinda badem topladik” dedi.
Tuncay, burs verdikleri 6grencilerin ba-
sarili ve orta gelir grubundan olmasina
dikkat ettiklerini belirterek, “Gecen yil 26
6grenciye bu sayede destek verdik” dedi.

nadolu Organize Sanayi Bolge-
A si'nde Ankara Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Il Mudurligu ve Kamu
Universite Sanayi Isbirliginin (KUSI) katili-
miyla Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan ‘AR-GE ve Tasarim Merkezi Ta-
nitim ve Bilgilendirme’toplantisi yapildi.

Anadolu OSB Yonetim Kurulu Baskani
Huseyin Kutsi Tuncay, yaptigi acilis konus-
masinda, yerli Uretimde ithal girdinin azal-
tilmasi gerektigini ve bu yonde saglanan
destekleri memnuniyetle karsiladiklarini
belirtti.

Yerli mali belgesi alim streclerini ve
mevzuatini paylasan Ankara Bilim, Sana-
yi ve Teknoloji Il MUduri Vehbi Konaril,
yerli malina fiyat avantaji saglanmasinin
ithalata olan bagimliligin azalmasinda
oynadigi roli drneklerle anlatti. Konaril,
sozlerini soyle tamamladi: "Kamu alimla-

Yerli malina saglanan avantajlar anlatildi

rinda yUzde 15 fiyat avantaji saglayan du-
zenleme o&zellikle orta-ytksek ve yUksek
teknoloji Urtnlerinde Uretim kapasitesi-
nin ve Uretimde teknoloji yogunlugunun
artinlmasinda etkin bir rol oynar. Uretim
odnculagunde istikrarli buyUmenin sag-
lanmasi noktasinda kamu alimlari son
derece 6nemli’

AR-GE ve tasarim merkezlerine su-
nulan destekler konusunda bir sunum
yapan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
Sanayi ve Teknoloji Uzmani Serkan Kok
AR-GE faaliyetleri konusundaki mevzuatla
indirim, istisna, destek ve tesvik unsurla-
rini anlatti. Programin sonunda Ankara
Bilim, Sanayi Teknoloji Il Madurltgu tara-
findan KUSI faaliyetlerinde gésterdikleri
calismalardan dolayr Anadolu OSB Yone-
tim Kurulu Bagkani Hiseyin Kutsi Tuncay'a
6dul takdim edildi.

18-30 yas arasi gencler
ekonomiye
kazandirilacak

nkara Yenimahalle Belediyesi ile
A Anadolu Organize Sanayi Bolge-

si, istihdam olusturmak igin ayni
masada bulustu. Bu kapsamda gergek-
lestirilecek 'yonetici asistani yerlestirme
ve istihdam programi’ile 18-30 yas aras|,
en az lise mezunu vatandaslara egitim
verilecek. Egitimde, yonetici asistaninin
fonksiyonel nitelikleri, problem ¢ézme
becerisi, sozstz iletisim, etkin telefon
gorismeleri, imaj, protokol ve gorgu
kurallari gibi konular islenecek. Programi
basariyla bitirenler Anadolu OSB'de istih-
dam edilecek. Konuyla ilgili konusma ya-
pan Yenimahalle Belediyesi Baskani Fethi
Yasar, Turkiye'nin ¢ikis noktasinin Gretim
olduguna inandigini soyledi. Anadolu
OSB Yonetim Kurulu Baskani Huseyin
KutsiTuncay da, Ankara Yenimahalle Be-
lediyesi ile bu cercevede yapacagimiz bir
isbirliginden memnuniyet duyuyoruz”
aciklamasini yapti.

Hiiseyin Kutsi Tuncay

asomedya
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Ba§bakan OSTIM’de acikladi: “Ekonomiye yeni programlar geliyor”

asbakan Binali Yildinm, OSTIM'de
B is yerlerini ziyaret etti. Sanayiciler-

den bilgi alan Basbakan Yildirim,
ekonomide uygulanacak yeni program-
lar hakkinda bilgi verdi. Basbakan Binali
Yildirm OSTIM ziyaretinde ekonomiyle
ilgili yeni programlarin uygulanacagi-
ni isaret ederek, “Yaz aylarindan sonra
glndemimizin agirligini ekonomi olus-
turacak. Ekonomiyle ilgili yeni prog-
ramlari uygulamaya koyacagiz” dedi.
OSTIMde is yerlerini ziyaret eden Basba-
kan Yildinm, is adamlari ve calisanlarla soh-

bet ederek gelismeler hakkinda bilgi aldi.
Basbakan'in ziyaretine Adalet Bakani

Abdulhamit Gul, Calisma ve Sosyal Glven-

lik Bakani Julide Sarieroglu, AK Parti Ankara
Milletvekili Prof. Dr. Emrullah isler, Ankara

Valisi Ercan Topaca, Ankara BUyUksehir Be-

lediye Baskani Melih Gokgek, Ankara Sana-

yi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, OSTIM
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sitki Oztuna,

OSTIM OSB Bélge Muduri Adem Aric,
OSTIM Dis lliskiler Koordinatori Hamza
Akca, sivil toplum kurulusu baskanlari ve
sanayiciler eslik etti.

Topaca: “Sanayinin basarisi tilkenin basarisidir”

nkara Valisi Ercan Topaca, Yenima-
A halle Kaymakami Selda Dural ve il

yoneticileri OSTIMde dizenlenen
bilgilendirme toplantisinda sanayicilerle
bir araya geldi. Topaca, bolgedeki sana-
yicilerin sikintilarini ve taleplerini dinle-
di. OSTIM OSB Konferans Salonu'ndaki
toplantinin acilisinda konusan OSTIM
Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskani Orhan Aydin, Vali Ercan Topaca
ve il ydneticilerine ziyaretlerinden dolayi
tesekkdr etti.

Kendisine iletilen goris ve 6nerileri
dikkatle dinleyen ve not alan, sorunlarin
¢6zUmu icin ilgili madurler nezdinde
gorevlendirmeler yapan Ercan Topaca,
sanayicilerin ¢alismalarinin Turkiye'nin
gelisimine olan etkisine isaret etti.

Topaca, “Turkiye'de 6zel sektor, sana-
yi gelismedikge Ulke olarak gelismemiz,
refahimizi artirmamiz mumkan degil.
Buttin sanayicilere basan diliyorum. insal-
lah sizler Ureteceksiniz, bizler de yatirim-
larinizin 6nUnl acacagiz” diye konustu.

ARUS (iyelerl

nadolu Rayli Ulagim Sistemleri K-
A melenmesi (ARUS), Yerli Uretim s

Birligi GUnleri'nin ikincisini gergek-
lestirdi. 23 Agustos 2017'de yapilan etkin-
likte, ana Ureticiler Durmazlar, Bozankaya,
Hyundai Eurotem, Siemens, ARUS Uyele-
riyle ayni masada bulustu. Programda, rayli
sistem parca Ureticileri, mUhendislik ve
tasarim, boji, klima, cer motoru ve kontrol
sistemleri, gdvde, aydinlatma sistemleri,
yolcu bilgilendirme sistemleri, yazilim, ka-
lite, test, belgelendirme ve diger sahalarda
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-ayni masay

faaliyet gosteren ARUS Uyeleri, firma tani-
timlari ve ikili is gérasmeleri gerceklestirdi.

Genis bir katilimin oldugu Yerli Uretim
Is Birligi Gunleri'nin acilisinda konusan
OSTIM Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Bagkani Orhan Aydin, Glkemizin
sanayi potansiyelinin bilinenden daha
yUksek oldugunu sdyledi. Aydin, “Ulkemi-
zin potansiyelini ihtiyaclarimizi Gretirken
kullanmak ve bunu hayata gegirmek isti-
yoruz. Ulkemizin gelecegdi, zgurligimiz
ve bagimsizligimizin kritik yeri burasi”dedi.

Maliyetler ‘ortak satin
alma’ile azaliyor

rtak Satinalma Organizasyo-
nu (OSO) yonetim kurulu, OS-
TIM OSB'de isbirligi toplantisi

gerceklestirdi. OSTIM OSB Konferans
Salonu'nda dizenlenen programda ko-
nusan OSTIM Organize Sanayi Bélgesi
Yonetim Kurulu Baskani Orhan Aydin,
son yillarda OSO’'nun yeni yapilanmasi
ve yeni ¢abalarinin kendilerini he-
yecanlandirdigini belirterek,
"Bolgemizde firmalarimizin
rekabet gUclerini artirmak
icin ¢caba harciyoruz. Dola- #
yistyla bu noktada tedarigi-
mizi ortak yapabilirsek, girdi-
lerimizi daha ucuza
temin edebilirsek,
daha rekabetgi
bir konuma ge-
cebiliriz" dedi.




x|

{

SIRKETLERDEN

-ticaret'in hem Urln satisi ya-
Epan isletmeler hem de alisveris

yapan kitle i¢in kolay bir sistem
oldugunu dile getiren ideasoft Yone-
tim Kurulu Baskani Seyhun Ozkara,
e-ticaret sayesinde sehirler ve hatta
Ulkeler arasindaki sinirlarin da kalkti-
gini ifade etti. Ozkara, “insanlar toplu
tasimadayken mobil cihazlarini agcarak
istedikleri gibi alisveris yapabiliyor. Su
an I¢ Anadoluda yasayan birinin kendi
sehrindeki fiziksel magdazalarla kisitl

Ozkara: “Gelecegi e-ticaret sekillendirecek”

kalmasina gerek kalmadi ve buUyUkse-
hirlerde yasayan insanlar yoresel tarzda
alisverislerini Turkiye'nin her sehrinden
yapabiliyorlar. Ayni durum madazalar
icin de gecerli. Sanal magazasi bulu-
nan her isletme, fiziksel magazasinin
cevresindeki kitleyle kisith kalmiyor ve
cok daha genis muUsteri kitlesine ulasa-
biliyor. Bu durum &zellikle nis bir Grin
grubuna odaklanan, e-ticaret firmala-
rinin gelecekteki sayisini artiracak. Yani
gelecedi e-ticaret sekillendirecek”dedi.

Cuhadaroglu modern cephelerde

Uteahhitligini Nursanlar Hol-
ding'in Ustlendigi, Nursanlar
Kartal konut ve ofis projesi

toplamda 10 bin 600 metrekare alan
Uzerine Uc¢ blok, 380 konut ve 50 ofis
olarak insa edilecek. Uc etapta toplam
55 bin 250 metrekare kapali alana
sahip olacak projede ¢ift kat otopark,
53 dukkan ve 366 daire bulunuyor.
Yesil alanlarin agirlikta bulundugu
projede, meydan ve carsi konsepti &n
plana cikiyor. Farkl derinliklerdeki gri-
yaj secenekleri sayesinde genis agiklik
uygulamalarina olanak saglayan stick

sistemlerinin tercih edildigi Nursanlar
Kartal projesinin cephe uygulamala-
r Cuhadaroglu’nun mikro kondens
kanal 6zelligiyle yapi icerisine hicbir
durumda su girisine izin vermeyen
MN 60 giydirme cephe sistemiyle ¢o-
zUmlendi. MN 60 giydirme cephe sis-
temi farkll geometrik kapak secenek-
leriyle gorsel etkiyi zenginlestirirken
her projeye &zel ekonomik ¢dziimler
de sunuyor. Birinci ve ikinci etap kaba
insaat calismalarinin yil sonuna kadar
bitmesi dngodrulen projenin, 2018'de
tamamlanmasi planlaniyor.

EkoSitem, daha
konforlu bir yasam
icin calistyor

ite, AVM, rezidans gibi ortak yasam
alanlarinin yéonetimi: ihtiyacglarinin

giderilmesini, dizeninin ve her tarlG
glvenligin saglanmasini, kisacasi olusan
ihtiyaclar cercevesinde bir hizmet alimi-
nin gereksinimini dogurdu. EkoSitem Site,
AVM, Rezidans Yonetim Hizmetleri Genel
Muadtra Kamil Gokeelik, son yillarda po-
pularitesi hizla artan yapi yénetim hizmet-
lerinin giderek &Gnem kazandigini sdyledi.
EkoSitem'in profesyonel, seffaf ve glive-
nilir site, AVM, rezidans yonetim hizmeti
sunmak adina kuruldugunu vurgulayan
Gokgelik, hizmet verdikleri yapilarda sun-
duklarr ayricaliklarla intiyaglari belirleyen,
¢OzUm Ureten, alinacak hizmetleri en iyi
ve en uygun fiyata saglamayi ilke edinen
bir sirket olduklarini dile getirdi.
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MECLIS / TEMMUZ 2017

KARA SANAYi ODASI

“Sanayinin 6zkaynaklari
gelistirilmeli”
ASO’nun temmuz ayi olagan meclis toplantisinda konusan Baskan Nurettin

Ozdebir, sanayi kuruluslarinin mali borclarinin, net satislarindan daha hizli
arttigini belirterek, bu nedenle sanayicinin 6zkaynaklarinin gelistirilmesi

nkara Sanayi Odast (ASO)
Atemmuz ay1 olagan meclis

toplantist 26 Temmuz tarihin-
de yapildi. Toplantida konusan ASO
Yonetim Kurulu Baskani Nurettin
Ozdebir, sanayiciler icin zor gecen
2016 yilinin sonuglarinin, ISO-500'e
bakilarak degerlendirilmesi gerektigi-
ni soyledi. ISO 500 Biiyiik Sanayi Ku-
ruluslar’nin 2016 yilindaki tiretimden
satislarinin bir 6nceki yila gore yiizde
8,8'lik bir artisla 450 milyar liradan
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gerektiginin altini cizdi.

490 milyar liraya ¢iktigint hatirlatan
Ozdebir, “2015 yilindaki yizde 7'lik
artis 2016 yilinda yiizde 8,8’e ¢ik-
tr. Bunun anlami, 15 Temmuz gibi
olumsuz gelismelere ragmen Tirk
sanayicisi ayakta kalmay1 basardi”
dedi.

“TURK SANAYISi 15 TEMMUZ UN

YIKICI ETKISINDEN KENDINi SIYIRDI”
Konusmasinda tankla basarili ola-
mayanlarin ekonomi yoluyla Turki-

ye'yi yenmeye calistigini soyleyen
Ozdebir, “Olumsuzluklar oldukca
kisa sturdu. Turkiye ekonomisi, 15
Temmuz sonrasinda yasananlara rag-
men 20160’y1 yiizde 2,9'luk bir biyii-
me performanstyla kapatti” ifadesini
kullandt.

Turkiye'nin hizli yiukselisinde
ekonomi yonetimi basta olmak tim
paydaslarin tek yuirek haline gelme-
sinin buytk etkisi oldugunu vurgu-
layan Ozdebir, ekim ayindan itibaren



imalat sanayisinin 15 Temmuz’'un
yikici etkilerinden kendini styirmayi
basardigini kaydetti.

“ULKE BUTCESINDEN AR-GE
HARCAMALARININ PAYI ARTIRILMALI”
Yillar icinde sanayi kuruluslari-
nin mali bor¢larinin, net satislarin-
dan daha hizli artigimnin altini cizen
Ozdebir, “Veriler sanayi firmalarinin
Ozkaynaklarinin gelistirilmesi nok-
tasinda atilmasi gereken adimlarin
ne derece 6nemli oldugunu gos-
teriyor” dedi. ISO 500 listesindeki
sanayi kuruluslarinin ylizde 75’in-
den fazlasinin dusik ve orta-dusik
teknolojili Giretim yapan firmalardan
olustugunu aktaran Ozdebir, orta
gelir tuzagi sorunuyla sz konusu

gorintimiin dogrudan ilgisi bulun-
dugunu bildirdi.

Ulke biitcesinden AR-GE harca-
malarina ayrilan payin artirilmasi ge-
rektigini belirten Ozdebir, “AR-GE,
Turkiye'nin daha az kaynakla daha
hizli biytimesinin yolunu acacak en
onemli anahtar. Az kaynak kullanimi
aynt zamanda verimliligi de berabe-
rinde getirecek” aciklamasini yapti.

“ANKARA'DA 88 BIN 659
ISTIHDAM YARATTIK”

Konusmasinda istihdam konusu-
na da deginen Ozdebir, Ankara’nin
isttihdam seferberligine ciddi katki
sagladigint kaydetti. Ankara’'nin bu
yilin ocak ayindan 16 Temmuz'a ka-
dar olan donemde 88 bin 659 ilave

istihdam sagladigini belirten Ozde-
bir, “Ttrkiye ol¢ceginde baktigimizda
aynt donemde net istihdam artist 1
milyon 642 bin 427 kisi. illere gore
dagilimda Ankara, Istanbul, Antalya
ve Izmirden sonra dérdiinci sirada
yer aliyor” diye konustu.

“IHRACAT, 2017’DE BUYUMENIN
EN ONEMLI BILESENI OLACAK”
Almanya ile Turkiye arasinda
yasanan gerginligin diger Avrupa
Birligi tlkelerine yayilma ihtimali
disinda kisa vadede ihracati olumsuz
etkileyecek bir gelisme olarak 6ngo-
riilmedigini belirten Bagkan Ozdebir,
“Hi¢ kuskusuz ihracat, 2017 yilindaki
buytimenin en ¢nemli bileseni ola-
cak” bilgisini verdi.

Baskan Nurettin Ozdebir, uzun
zamandan sonra dis ticaretin biiylimeye
pozitif katki vermesinin Tiirkiye
acisindan 6nemli bir gelisme olduguna

vurgu yapti.
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“Bankacili

sektﬁl’g |
yanimizda }ggil”

Agustos ayi olagan meclis toplantisinda, “Isterdik ki, bankalar kredi
genislemesinin bu kadar biiyiik oldugu bir ortamda ticari kredi faizlerinde
yapacaklari indirimle reel sektériin yaninda olsun” diyen ASO Yénetim
Kurulu Baskani Nurettin Ozdebir, ne yazik ki bankacilik sektériiniin gecmiste
de bugiinde sanayicinin yaninda olmadigini dile getirdi.

nkara Sanayi Odast (ASO)
Aagustos ayt olagan meclis top-
lantist 23 Agustos Carsamba
gint yapildi. Toplantida konusan
ASO Yonetim Kurulu Baskanit Nuret-
tin Ozdebir, bankacilik sektoriiniin
bu yilin ilk yarisinda 25,4 milyar lira
ile tiim zamanlarin en yiiksek ilk yart
net kdr rakamina ulastigint belirtti.
Ozdebir, “Bankalarin net faiz geli-
ri yihin ilk alti ayinda 2016'nin ayni
donemine gore ylizde 28,4 artarak
55,2 milyar lira oldu. Yani net faiz
gelirindeki artis, karliliktaki artisin
asil tetikleyicisi goriintiyor” dedi.
Ticari kredi faizlerinde indirime

asomedya | EYLULEKIM 2017

gitmeyen bankacilik sektorintin, her
firsatta faiz lobisine karst ¢ctkan Cum-
hurbaskani ve sanayicilerin sesine
kulak asmadigini dile getiren Ozde-
bir, “Hi¢ kuskusuz ilk yarida banka-
cilik sektoriintin kirinin bu kadar
yikselmesinde en temel etmen, riski
Hazine'nin yiiklendigi KGF kredileri.
flk yarida bankacilik sektorii, gecmis-
ten gelen kimi stipheli kredilerini de
Hazine kefaletiyle yeniledi. Boylece
hem kendi tizerindeki stipheli ala-
cak karsiliklarini azalttt hem de gele-
cekteki olast batik kredi riskini yeni
kredilerde Hazine'nin sirtina ylkledi”
diye konustu.

“BANKALAR REEL SEKTORUN
YANINDA OLMALIYDI”

Sanayicilerin de riskin olmadi-
g1, tarihi kirlar elde edebilecegi is-
ler yapmak istedigini, ancak bunun
miimkiin olmadigin1 kaydeden Oz-
debir, “Bizlerin ayakta kalmaya, ilave
istihdam yaratma s6ztimiizi yerine
getirmeye calistigimiz bir ortamda
bankacilik sektorti tarihi basarilara
imza attyor. Biz isterdik ki Turk fi-
nans sektori kredi genislemesinin
bu kadar buytk oldugu bir ortamda
ticari kredi faizlerinde yapacaklar:
indirimle reel sektoriin yaninda ol-
dugunu gostersin. Ancak bankacilik



sektort, gecmiste yanimizda oldugu-
nu hissettirmediyse bugiin de yine
yanimizda degil” ifadelerini kullandi.

“GIRISIMCILIK KONUSUNDA
CESUR ADIMLAR ATILMALI”

Yeni yatirim ve Uretim alanlari-
nin ortaya ¢ikarilmasi icin girisimci-
lik konusunda Turkiye'de cok cesur
adimlarin atilmast gerektigini vurgu-
layan Ozdebir, “Girisimciligi seven
bir tilkeyiz. Global Enterpreneurship
Monitor arastirmasina gore Turki-
ye’de potansiyel girisimcilerin orant
yaklasik ytizde 32. Gelismis tilkelerde
bu oran yizde 14. Ancak tek basmna
girisimcilik ruhu bize yetmiyor. Giri-
simcilik ekosistemi ya da yenilikc¢ilik
kaltiri noktasinda tlke olarak atma-

miz gereken pek cok adim var” dedi.

Belirsizligin Turkiye’de girisimcili-
gin ontindeki en 6nemli engellerden
biri oldugunu kaydeden Ozdebir,
“Turkiye’deki her tg¢ kisiden ikisi gi-
risimlerinde basarisiz olma korkusu-
nu isletme kurmalarinin 6ntinde bir
engel olarak goriyor. Her yil en az 1
milyon gence is bulmak zorunda olan
Turkiye icin girisimcilik ihtiyactan ote
zorunluluk olarak goriilmeli. Konu
bu sekilde algilanmadigi stirece, giri-
simcilik sempozyumlarda islenen bir
konu olarak kalmaya devam edecek”
diye konustu.

“KGF RAHAT BIR NEFES ALDIRDI”
KGFnin Turkiye ekonomisinin
ve imalat sanayinin rahat bir nefes

almasi acisindan ¢ok énemli bir ens-
triiman oldugunu vurgulayan Ozde-
bir, “Cok ciddi bir buytklige karsi-
lik gelen KGF'nin de etkisiyle Turk
bankacilik sektorti, bu yilin ilk alt
ayinda, yaklasik 150 milyar TLye
karsilik gelen bir kredi hacmi yarattt.
Bankacilik sektort, 30 milyar TL'lik
mevduat artisina karsilik bu kadar
volumli kredi hacmini, yurt disindan
sagladigi yabanci kaynaklarla finanse
etti. Bu noktada Turkiye'nin yurt di-
sindan gelecek paraya her anlamda
bagli oldugu, ekonominin normalden
hizli biytimesine imkan taniyacak
her tirlt enstrimanin devreye alin-
mast icin disaridan kaynak girisine
ihtiya¢c duyuldugu bir kez daha orta-
ya cikt” dedi.

“YATIRIM CAZiP HALE GETiRILMELI"

Tarkiye'nin ilk alti ayda tahvil ve bono satarak, yani
yabancli yatirimciya cazip bir faiz haddi sunarak sicak
parayi kendine cekmeyi basardigini aktaran Nurettin

Ozdebir, “Bizim Tiirkiye olarak, yiiksek faiz sarmalindan

yapisal agidan kurtulmamiz icin kesinlikle cari agik
problemimizi uzun vadede ¢ozecek politikalara

ihtiyacimiz bulunuyor. Bu politikalarin yénteminin

Ulkede Uretimi cazip hale getirmekten gectigini

unutmamak gerekir”aciklamasini yapti.
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Erkunt, Mahindra ile gliclerini birlestirdi

rkunt Traktor dinyanin lider
E traktor Greticisi Hintli Ma-
hindra&Mahindra (M&M) ile
Turkiye ve dlinya pazarinda tek ¢at
altinda faaliyet gdstermek tizere an-
lastl. Hisse devri anlagmasinin onay-
lanmasindan sonra, Erkunt Traktor
Turkiye pazarinin lider markalari
arasinda yer almayi hedefliyor.
Erkunt Traktor Yonetim Kurulu
Baskani Zeynep Erkunt Armagan,

"Biz sektore girdigimizde sahadaki 1
milyon 200 bin civarindaki traktériin
yaridan fazlasi ekonomik émrinu
doldurmustu. Dolayisiyla bu tlkenin
topragina, iklimine ve ciftcilerin ih-
tiyacina gore tasarlanmis traktorlere
ihtiyacr vardi. Biz bu ihtiyacr ana-
liz ettik ve tasarima doktik. Erkunt
Traktor, Turk mUhendisler tarafindan
tasarlanan ilk traktér markasi oldu”
dedi.

Karel, yil boyunca BTK
Deneyim Merkezi'nde

ilgi Teknolojileri ve iletisim Kuru-
B mu’'nun Ankaradaki merkez binasin-

dayeralan'BTK Deneyim Merkezi'nde
sektorin lider firmalari Griin ve ¢ozamlerini
ziyaretgilerin deneyimine sunuyor. Avru-
panin ilk tg, dtnyaninilk 15 PBX Ureticisin-
den olan, Tarkiye'nin konusunda en gelis-
mis AR-GE ve Uretim tesislerine sahip ylzde
100 yerli sermayeli lider markasi Karel'in de
‘Bulut CozUmleri'ni sergiledigi merkezde, yil
boyunca cesitli etkinlikler gerceklestirilecek.

remb@dler 5 milen

arkiye'deki ilk yerli yuzde 100
Telektrikl' otobUs Uretimini ger-

ceklestiren Bozankaya, modern
trambuUs sistemiyle de ulasima yeni
bir soluk getiriyor. 2015 yilinda Malat-
yada yola ¢iktigindan bu yana 5 milyon
kilometre yol kat eden ve ylzde 75
oraninda yakit tasarrufu saglayan 24,7

metrelik trambdusler, yakinda Sanliur-
fa'da da hizmet vermeye baslayacak.
Her glin yaklasik 40 bin kisiyi tasiyan
trambusler glinde 6 bin kilometreye
yakin yol yapiyor. Dlnyanin yari capinin
6 bin 371 kilometre oldugu dtstnalda-
glnde trambusler her glin neredeyse
dUnyayi turluyor.

Ersa, ‘Ofis Disinda’nin sponsoru oldu

nusmak icin “Ofis Disinda” bulu-

suyor. Ofis Disinda, her carsamba
saat 10.00da Hurriyet TV'de. Ersa Mo-
bilya'nin sponsorlugunda hazirlanan
"Ofis Disinda” programi, 13 Eylul'den
itibaren Hurriyet TV'de yayinlaniyor.
BinYaprak, Olmadik Projeler ve PwC
Tarkiye'nin katkilariyla 12 farkli sek-
torden degerli ismi, Hurriyet TV izle-
yicileriyle bulusuyor. Cekimleri Ersa
Mobilya'nin Altunizade'deki showro-

| s dUnyasinin liderleri, gelecegi ko-
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om binasinda gerceklestirilen prog-
ramin sunuculugunu PwC Program
Koordinatort Duygu Merzifonluoglu
yapiyor. Ofis Disinda programinda,
"2030 yilinda hala ayni musterilere
mi hizmet vereceksiniz?’,"Ofis ve call-
sanlar arasi iletisim nasil olacak?’,"Tek-
noloji isinizin neresinde?’, "Degisim
rlzgarlari bizi nereye géttrecek?” gibi
gelecege yon verecek sorularin yanit-
lari, is dUnyasinin liderleriyle birlikte
aranacak.
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Urekli sahip olduklari blytme viz-
Syonuyla dlinya markalari arasinda

konuslanmaya devam ettiklerinin
altini cizen Merih Asansor Genel Muda-
rt Ahmet Atik, bunyelerinde kurduklari
‘MARS Elevator' markasiyla yurt disi sa-
tislarina hiz vereceklerini kaydetti. Atik,
16 yildir ihracat yapan bir firma olduk-
larini belirterek sunlari kaydetti: “Su an
aktif olarak 60 Ulkeye ihracat yapiyoruz.
Urnlerimizi basta Ortadogu olmak
Uzere Avrupa, Asya, Afrika ve Rusya
gibi dinyanin bircok noktasina ulas-
tinyoruz. Katildigimiz fuarlar, gelisen
teknoloji ve Urettigimiz kaliteli Grtnler

sayesinde ihracat yaptigimiz tlke sayisi
stirekli artmaya devam ediyor. Ozellikle
Ortadogu ve Avrupada Merih'i bilinen
ve 6ncelikle tercih edilen marka haline
getirdik!”

Asansor aksamlarinda en ¢ok Uret-
tikleri kapi ve kabinin disinda komple
asansor sistemleri ihracati icin Merih

bunyesinde kurduklari ‘MARS Elevator’

ile dis ticarete ve komple asansére hiz
vereceklerini sdyleyen Atik, “Boylelikle,
asansor sektor icinde Uretmedigimiz
ya da Turkiye'de Uretilemeyen ve yurt
disindan satin alinan malzemeleri Grin
gamimiza kattik” dedi.

ASAP’tan deterjan
kutusu test makinesi

-
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S zel amach makinelerin tasarimi,
O imalatl, montaji ve otomasyo-
nunu kendi blnyesinde ger-
ceklestiren ve Uretim hatlarini anahtar
teslim masterilerine sunan ASAP Meka-
nik, bir projesini daha basariyla sonug-
landirdi. Bulasik makinelerinde kullanilan
deterjan kutularinin fonksiyonel tim
testlerini gerceklestirebilen tezgahta, alti
eksenli endUstriyel bir robot kullanilyor
ve iki adet goruntu isleme sistemi bulu-
nuyor. Bu sayede Urtnlerin fonksiyonel
kontrollerinin yani sira boyut ve élcusel
olarak da hassas bir sekilde kontrolU
yapilabiliyor.

Ulusoy trafolari
sinirlari asti

zerbaycan'in en onemli firmala-
A rindan olan Gilan Holding'in Min-

gecevir projesinin orta gerilim
baglanti ekipmanlari icin Ulusoy Elektrik
ile s6zlesme imzalandi. S6zlesme kapsa-
minda dagitim merkezleri, O.G. hlicreler
ve kuru tip trafolar Azerbaycan'a gon-
derilecek. Ulusoy Elektrik kuru tip dagi-
tim trafolari uzman muhendis kadrosu
tarafindan ytzde 100 yerli mthendislik
glcl ve entegre Uretim anlayisiyla imal
ediliyor. Uluslararasi standartlara uygun
olarak uretilen kuru tip dagitim trafo-
larinin rutin testleri, tip testleri ve 6zel
deneyleri tamamlanmis fabrika cikisi sag-
laniyor. Ulusoy Elektrik dagitim trafolari
&zel ve uluslararasi standartlarla E2, C2,
F1 sinifina uygunlugu sayesinde yUksek
rakim ve deniz ortami gibi agir sartlarda
glvenle calisiyor.

Gokyay’dan Nurus’un
90 yilhk oykiisu

urus Design Lab Bas Tasarimcisi
N Renan Gokyay, Bilkent Universite-

si'nin isletme yuksek lisans prog-
raminda 6grencilerle bir araya gelerek
Nurus'un 90 yillik markalasma hikayesini
anlatti. Konusmasinda dedesi Nurettin
Usta'nin kurdugu kucuk atélyenin bugin
Avrupanin en gelismis teknolojik altyapi-
sina sahip bir fabrika oldugunu kaydetti.
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ENDUSTRI 4.0'DA GUNDEM

Endiistri 4.0
kavrami hizla

pek ¢ok kurumun
giindem konusu

olurken su ii¢
temel soruyu

da beraberinde
getiriyor: Endiistri
4.0 nedir? Endiistri
4.0’ yararlari
nelerdir? Endiistri

4.0’a nasil

hazirlanmalyiz? Bu
yazl bu ii¢ soruya
yanit oneriyor.

Yrd. Dog. Dr.
Halefsan Siimen

asomedya
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Kapsami, vaatleri ve yol
haritasiyla Endiistri 4.0

°

malat sektoriintin dijitalleserek biui-
Itiinle@,ik ve yari otonom calisabilir

hale gelmesi’ seklindeki Endustri
4.0 tanimi genel olsa da hayli kapsayi-
c1. Endustri 4.0, tiim fiziksel nesnelerin
internet adreslerinin olmasini, haber-
lesebilmelerini, veri analizini, yapay
zeka sahibi olarak karar almalarin:
ongoriyor. Bu yapiya da siberfiziksel
sistem adi veriyor. Tanimdaki yart oto-
nom ifadesi de insanin dislanmadigina
isaret ediyor. Son calismalar Endistri
4.0 dort kiimeden olusan bir yapi sek-
linde ele aliyor. Birinci kiimede veriler,
islemciler ve baglantilar bulunuyor.
Bu kime distk gti¢ tiketiyor, ancak
tim arz ve talep agini kapsadigi icin
genis cografyaya yayiliyor. icinde en-
distriyel nesnelerin interneti (Indust-
rial Internet of Things; IIoT), dagitik
hesaplama (distributed computing),
buytk veri (big data), yeni nesil sen-
sorler, bulut bilisim uygulamalar: yer
aliyor. Bu kime deger zincirindeki
veri kacaklarini engelleyip olup biten
her seyi kayit altina aliyor, iletiyor, de-
poluyor, isliyor, boylelikle analize ha-
zitltyor ve tekrar depoluyor. Bu kiime
hem sirketlerin dijital omurgasi olan
ERP, MES, PLM, SCADA yazilimlarini
birlestirerek dikey entegrasyonu, hem
de deger zincirindeki perakendeci, te-
darikei, tasimact, Uretici firmalart basta
SCM ve CRM olmak tzere ¢esitli yazi-
limlarla muisterek calisir hale getirerek
yatay entegrasyonu sagliyor.

IKINCI KUME SIMULASYON VE YAPAY
ZEKA BILESENLERINDEN OLUSUYOR
ikinci kiime veri analiz ve sentez
araclari, yapay zeka ve similasyon
bilesenlerinden olusuyor. Gorevi pro-
sedur ve bilgi tabanlt isleri otomatize
etmek olan bu kiime yapisal verile-
ri is zekasi araclari olan OLAP (on
line analytical processing) ve veri

madenciligiyle faydali hale getiriyor.
Ancak her kurumda ¢ok miktarda ya-
pisal olmayan veri ve enformasyon
da bulunuyor. Bunlari islemek icin
gereken makine 6grenmesi yetenegine
sahip, cognitive (idrak edebilen) 6zel
araclar, 6rnegin IBM’in Watson’u ve
yazilim ajanlart da kiimede yer ali-
yor. Keza, simtlasyon yazilimlart da
imalat ve arz-talep ag: tasarimi ya-
parken farkli senaryolart sinayarak
dogru ilk yatirimlar yapmaya karar
destegi sunduklarindan yerleri burast.
Uctincii kiime insan-makine ara-
yizlerini iceriyor. Yeni nesil ara-
yuzler sesli komutlar ve uzaktan
gerceklestirilen jest ve mimiklerle
de caligabiliyor. Bu kiimede artiril-
mis gerceklik aract olan gozlik-bil-
gisayar da onemli bir yer tutuyor.
Dordinct kiimede de dijital-fiziksel
déniisiim araglart bulunuyor. isbirligi
robotlart, CNC tezgahlar, tim aktia-
torler ve ti¢ boyutlu printerler dijital
kodlart malzemelerde degisiklik ya-
pacak hareketlere ceviriyor. Otomatik
depolama sistemleri ve diger ic lojistik
Uniteleri olan konveyor, otomatik kila-
vuzlu tasima araclart da kiimenin diger
elemanlari. Tim elemanlar kisiye 6zel
imalat yapabilmek icin esneklik, mo-
dilerlik ve yeniden konfiglre edilebi-
lirlik ilkelerine gore tasarimlantyorlar.

ENDUSTRI 4.0°’IN YARARLARI NELER?
Genel olarak Endistri 4.0 giini-
muz imalat ortamina kiyasla daha fazla
operasyonel verimlilik artisiyla daha
uzun ekipman 6mri vadediyor. Bu
vaatleri sekiz baslik altinda sunuyoruz.
ilk vaat arz ve talebi birbirleriyle daha
iyi uyumlastirmak. Endustri 4.0 daha
fazla veri toplama sayesinde daha iyi
talep tahmini yapmaya olanak sunu-
yor. Boylelikle sonraki dénem yalniz-
ca satilacak olan dogru urtnler imal



ediliyor. Ayrica tiketici davranist da
daha iyi yonlendirilerek pasif talep
tahminiyle calismak yerine proaktif
talep etkileme de yapuilabiliyor. Diji-
tal baglantilar hem partner firmala-
rin, hem de miusterilerin tasarim su-
recine katilmalarina olanak sagliyor.
Similasyon ortamt da prototip ve
test surecini hizlandirtyor. Endustri
4.0 ikinci vaat olarak ‘bu sayede pa-
zara erisim sureleri kisalacak’ diyor.
Yeni nesil sensorlerle ariza kestiri-
mi yapabilmek, gozlik-bilgisayarla
uzaktan kilavuzlu bakim yetenegi
edinmek satis sonrasi servis iyiles-
melerini Endustri 4.0’'tn Gi¢lincl va-
adi yapiyor. Otomobillerde halen
kullanilmakta olan blue motion tek-
nolojisi Endustri 4.0 ile ekipmanla-
rin ¢alismalarina da niifuz ettirilerek
ytiksek enerji verimliligi saglanacag:
dordincti vaat.

OPTIMUM KALITE DUZEYINE
ULASILACAGINI iLERi SURUYOR
Besinci vaat ekipman kullani-
minin iyilesmesi. Yukarida degindi-
gimiz kestirimci bakimla calistikca
enerji titketme yaklasimlarina ek ola-
rak esnek rotalamayla ekipmanlarin
is yuklerini dikkate alarak is atama-
lart yapmak ekipmanlardan yararlan-
ma duizeylerini maksimize edecek.
Altinct konu is giict verimliligindeki
artis. Verimlilik artist en fazla isbirligi
robotlarinin is gorenlerle partner
olarak calismasindan kaynaklanacak.
Ayrica gerek fiziksel, gerekse zihin-
sel destek cihazlari, 6rnegin mani-
pulatorler ve giyilebilir bilgisayarlar
is gorenlerde gecmise kiyasla cok
buytk farklar yaratacak. Sadece ta-
lep oldugu anda imalat yapacak olan
t¢ boyutlu printerler yedinci vaatte
bulunuyor: Envanter minimizasyonu.
Satis noktalarinin uzaktan izlenmesi
sayesinde de envanterlerin dogru
zamanda, dogru yerde bulunmalari
saglanacak. Endustri 4.0 optimum
kalite diizeyine ulasilacagini ileri sti-
riyor. Yeni yaklasim olan ‘kalite tire-
tilmez, tasarimlanit’ ilkesi ilk olarak

Urtin ve stre¢ similas- iYILESME ALANI BEKLENEN iYiLESME
yonu ortaminda tomur- ORANI (%)
cuklaniyor. Robotlarin Talen tahmin
tekrarlanabilir is yap- d P U 85e kadar
madaki kusursuzluklari oL
trln kalitesine pozitif  Pazara erisim zaman! 20-50 kisalma
yansima yaptyor. Dijital . .
ve istatistiksel kontrol Bakim maliyetleri 10-40 azalma
sistemleri de konuyu B

Enerji tasarrufu 3-5

tamamliyor. Vaatlere
baktigimizda operasyo-

Ekipman kullanimi

Plansiz durus siirelerinde

nel etkinlikteki artisin 30-50 azalma

bir yandan Verlml,l}lk Is glict verimliliginde

iyilesmelerinden, diger artis 45-55

yandan da entegrasyon-

dan kaynaklanacagini Envanter dizeyleri 20-50 azalma

gortiyoruz. Kalite Kalite maliyetlerinde 10-
L 20 azalma

ENDUSTRI 4.0’A NASIL

HAZIRLANMALIYIZ?

Artik tercih degil zorunluluk ol-
dugu anlasilan Endustri 4.0 tlkemiz-
de kendini gelecege hazirlayan fir-
malarin gindemine girmis durumda.
Uzerinde ¢ok konusulmasina karsmn
bulundugumuz dizeyden Endist-
ri 4.0’a nasil ilerlememiz gerektigi
konusunda pek bir sey goze carp-
miyor. Ger¢i goriinen net bir gercek
var; dijital yetenekleri yonetme bece-
risinin Enduistri 4.0 hedefine ulasmak
icin ‘olmazsa olmaz’ konumu. Bu
yasamsal yetenek boyutunu gelis-
tirmek zaman aliyor, konsantrasyon
gerektiriyor ve adim adim ilerlemek
Onem tastyor. Bir diger Oneri ayrintilt
strateji olusturmak. Sirketler mevcut
dijital olgunluklarint degerlendirip
genel stratejik hedefleriyle, nerede
olmak istedikleriyle kiyaslamalilar.
Aradaki bosluklart kapatacak acik
projeler tanimlamalilar. Bunu ya-
parken de en fazla deger katacak
alanlart oncelik vermeliler. Pilot
projeyle baslamak da cok akilct bir
oneri, ¢cinkii hem 6grenmeyi, hem
de buylk sermaye riskleri yaratma-
dan ilerlemeyi sagliyor. Bilindigi
gibi tiim projeler basartya ulasmryor.
Deneylerle kanitlar aramak, hangi
yontemin ise yarayacagint gormek
ve is degerini anlamak, boylelikle

kott projelerden korunmak icin pilot
projelere gerek var. Veri analizine
mutlaka yatirrm yapilmali. Tsletmenin
degisik taraflarindaki, kalite, servis,
tasarim, lojistik gibi departmanlarin-
daki verileri 6nce sentezleyip sonra
analiz etmek basariy: arttiracak un-
surlardan biri. 21'inci ytizyilda ham
petrolle esdeger gortilen verileri isle-
me becerisi ne kadar yiiksek olursa
Enddstri 4.0 yolunda ilerlemek de o
kadar hizli, zahmetsiz ve ucuz ola-
cak. Gunumitizde genis kapsamli, ati-
lim sifatint tastyacak projeler tek bir
firmanin yetenek havuzunu astyor,
isbirliklerini zorunlu kiliyor. Endustri
4.0 da bu tir bir ¢calisma oldugun-
dan firmalar komple Urln, servis,
altyapi ve mimari gelistirmelerine
katki saglayacak iyi bir ekosisteme
muhtaclar. Ekosistemini dogru kur-
gulayan firmalar avantajli olacaklar.
Endustri 4.0’1in bilesiminde teknoloj,
metodoloji ve insan Ug¢list bulunu-
yor. Insan metodolojiyle teknolojiyi
yonetirse Endustri 4.0’'in yararlari
ortaya cikabilir. Bu becerilemez ise
teknoloji insan: yonetir hale gelir ki,
bu da ¢cogunlugu bosa giden yatirim-
lar ve zaman demek. Teknolojiyi iyi
yonetmeniz dileklerimizle...
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“Yerli otomobilde
tek alternatif
elektrikli Gretim”

icten yanmali motor konusunda yapilacak 6zgiin

bir liretim bulunmadigini ve Tiirkiye’nin bu saatten

sonra icten yanmali motor gelistirmesinin de efektif

olmayacagini sdyleyen MAN Tiirkiye CEO’su Miiniir

Yavuz, “Mesele endiistriyel bir planla, rekabet edebilecek
bedel ve kalitede arac iiretebilmekten geciyor” dedi.

°

lk ticari faaliyetine Almanya’da
11870’11 yillarda tren ve vagon ih-

ra¢ ederek baslayan MAN, Turki-
ye'de 1966 yilinda Istanbul’da Ercan
Holding biinyesinde lisansl: tiretime
basladi. MAN'1in Istanbul’'da tireti-
len ilk kamyonu 1967 yilinda tiretim
bandindan cikti. Once i¢ piyasa icin
kamyon uretti, sonrasinda otobis de
Uretip ihracata basladi. Daha sonra
MAN Truck&Bus, hisselerin tamami-
ni1 devralarak tiretimi su an bulundu-
gu Ankara Akyurt'ta kurdugu tesise
tasidi. MAN'in Almanya disindaki ilk
tretim tesisi olarak faaliyete gecen
MAN Tirkiye, halen MAN'1n en bi-
yiik ve entegre otobiis fabrikast olma
ozelligini tastyor. MAN, Turkiye'deki
cirosunu son 15 yilda 309 kat, 41
ulkeye gerceklestirdigi ihracatini ise
son 10 yillik donemde dokuz kat
arttirds.

Bugtin Turkiye’deki tGretim te-
sislerinin birlestirildigi Ankara Ak-
yurt'taki 317 bin metrekarelik fabri-
kada, MAN ve NEOPLAN markalari
icin sehir ici, seyahat ve orta mesafe
otobtsler imal ediliyor. Bu tesiste
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yaklasik her 100 dakikada bir oto-
biis tretiliyor. Biz de sizler icin MAN
Turkiye CEO’su Munir Yavuz ile
MAN’'1n tim diinyadaki tretim ve
kalite politikasindan elektrikli oto-
mobillere kadar merak edilen her
ayrinttyi konustuk...

Oncelikle yoneticiligini yaptiginiz
MAN firmasini biraz tanitir misiniz?

MAN, dev otomotiv grubu
Volkswagen catist altinda yer alan
12 markadan biri. Ticari ara¢ sekto-
rinin catisinda, tamami otomotivle
istigal eden Volkswagen (VW) gru-
bu var. Bunun altinda ise otobiis,
kamyon sirketi VW Truck and Bus
bulunuyor. Blinyesinde MAN'in yani
sira Scania ve Latin Amerika sirketi
faaliyet gosteriyor. Bunlarin yanina
bir miktar hisse alimiyla Amerikan
Navistar eklendi. Bu grupta, MAN
Turbo Dizel de yer aliyor. MAN Tur-
bo Dizel, petrol veya dogalgazdan
elektrik Ureten jeneratorler de Ureti-
yor. Enerji alaninda elektrik problemi
yasayan basta Afganistan, Pakistan
gibi tilkeler olmak tizere diinyanin

Miiniir Yavuz, “Otomotiv
sirketlerinde gii¢ dengesi,
her sirketin kendi politikasi
geregi kurgulanir. MAN'In
ise odaginda pazarlama
degil miihendislik
bulunuyor. Yani biz gelecegi
tasarliyoruz. Bu yiizden de
MAN yaklasimi hep 6nci,
inovatif olarak sekilleniyor”
diye konustu




MAN Turkiye ﬂ}i
CEO'su
Miintir Yavuz
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bircok noktasina satis yaptyor. MAN
Turbo Dizel, ayni zamanda buytk
gemi motorlarinda da ytzde 90’a
yakin pazar payiyla lider konumda.
MAN biinyesinde Volkswagen Enerji
olarak geciyor.

Gelelim otobiis iiretimine. MAN
Tiirkiye tesislerinde ne kadar otobiis
iiretiliyor?

Oncelikle otobiis {iretiminin 6ne-
mini ve yarattigt degeri vurgulamak
istiyorum. Clinku bir otobus ureti-
mi hem iscilik hem de diger unsur-
lar acisindan yaklasik 80 civarinda
binek ara¢ katma degeri yaratiyor.
MAN’in Ankara Akyurt'ta cok 6nemli
bir tGretim tesisi olan otobus fabrika-
st bulunuyor. MAN Tturkiye tesisle-
rinde su anda 2 bin 500 personel-
le, giinde 11 otobis uretiliyor. Bu
da giinlik yaklasik 900 otomobil
uretimine karsilik geliyor. Otobis
uretiminin ytzde 95’ini basta Av-
rupa olmak tzere 41 tlkeye ihrag
ediyoruz. MAN, premium bir mar-
ka. Otomotiv pazarinda premium,
standart ve ekonomik olmak tizere
uc¢ segment var. Turkiye'deki yerli
imalatcilar agirlikli olarak standart
segmentte Uretim yapryor. Yani mus-
terinin istedigi kadarint veriyor. Zira
standart tretimde, normlarin gerek-
tirdigi konfor tanimlantyor. Premium
uretim ise musteri beklentilerinin
norm ve standartlarin da ustiinde
liks gruba giriyor. Biz bu liks seg-
mentte imalatciyiz. Turkiye'de liks
segment pazart cok buytik olmadig:
icin ana pazarimiz Avrupa. Burada
da Almanya ile basliyor, Fransa ve
Italya ile devam ederek yayiliyor.

100 YILLIK BiR GECMISi VAR

MAN 250 yilin iizerinde, MAN
Truck&Bus ise 100 yilt asan bir gecmi-
se sahip. Bu kadar uzun siirecte marka
degerini korumay1 nasil basardi?

Bu stireci 6ncelikli olarak otobtis
ve kamyon Uretimiyle degerlendire-
lim. Ozellikle kamyon denildiginde
urtiniin yarisint motor olusturuyor.
MAN, dinyada ilk dizel motoru tre-
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ten sirket. Bu motora ismini veren
Rudolph Diesel, mihendis olarak
MAN’da calisiyordu. Rudolph Die-
sel’in urettigi ilk motor da halen
merkezdeki fabrikamizda tim ba-
kimlart yapilarak 6zenle korunuyor.
Dolayisiyla sirketimizin sektorde
belirleyici bir¢ok trtinti bulunuyor.
Basarili bir motor tretip, ardindan
da dogru kurguyla AR-GE’ye cok
onem vererek saglanan bir basar:
olarak nitelendirebiliriz. Otomotiv
sirketlerinde gti¢c dengesi, her sirke-
tin kendi politikast geregi kurgulanir.
MAN'n ise odaginda pazarlama degil
miihendislik bulunuyor. Yani biz
gelecegi tasarliyoruz. Bu ylzden de
MAN vyaklasimt hep 6nci, inovatif
olarak sekilleniyor. Strekli premium
seviyede tretim yapti, ileri teknolo-
jiler gelistirdi ve pazarini da buna
gore sekillendirdigi icin uzun sireli
basartyt yakaladi. Simdi de yeni sa-
nayi devrimlerine adapte olarak bu
streci surduriyor.

Diinyanin ve Tiirkiye’nin yine sikin-
tilt bir donemden gectigini goriiyoruz.
Bu kosullarda Ankara’da ya da disinda
MAN’1n kisa, orta ve uzun vadede ne gibi
yatirim planlar: var?

Yatirimi tice ayirmak lazim. Birin-
cisi ‘ikame yatirim’ dedigimiz, mev-
cut dizenin modernleserek devam
etmesi yoninde olanlar. Yani ekip-
mani degistirip, robot koyuyorsunuz.
Zaten Endustri 4.0 geregi biraz daha
yazilim agirlikli yonetim, otomasyon
agirlikli Gretim gibi sistemlere yatirim
yapmak, bu slrecin bir parcasi. Bu
anlamda ikame yatirimlarimizi stirdii-
rityoruz. Tkinci boyutu tiriinle ilgili.
Bu da c¢ok hizli devam ediyor. Bu
sene yeni otobus olarak ikinci tri-
nimizu lanse ettik. Ekim ayinda da
{icinci Uriint lanse ediyoruz. Uriin
yatirimt dedigimizde de tasarimsal
altyapisinin kurgulanmast gerekiyor.
Kaliplar ve benzeri seylerin siparis
edilip getirtilmesi lazim. Uclinci tip
yatirim ise genisleme, kapasite bi-
yltme veya yeni bir tirline ge¢cmek.
Kapasite buiytitmeyi bu sene yaptik.




Gunlik otobus Uretim kapasitemizi
dokuzdan 11’e ¢ikardik. Cumhur-
baskanimizin istihdam kampanyasi
baslattig1 donemde biz de bu yati-
rimimizla 300 kisiyi ise aldik. Keza
istthdamin ytizde 10 artirilmast 6ne-
rilirken, biz ytzde 15 civarinda artis
gerceklestirdik.

“Ri0, YUZDE 10 TASARRUF SAGLIYOR”
Tiirkiye lojistikte kabuk degistirme-
ye calistyor. Ozellikle gida iiriinlerinin
taginmasinda soguk zincir dahil olmak
iizere, yeni projeler hazirlaniyor. Dog-
rudan sizin iiretim alanini1z olmasa da
bu konu hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Bu daha c¢ok st yapicilarin isi,

“ULKENIN GELIR SEVIYESi ONEMLI”

Ucak fiyatlari cok diistii, otobiise
olan talebi degistiriyor mu?

Bu konuda bir siirii 6ngoriiler var.
Ucagin ucuzlamasi sikinti degil,
daha dnce seyahat etmeyen seya-
hate bashyor, mobilite artiyor. On-
ceden koyiinden disari clkmayan
sehre gidiyor, sehrinden cikmayan
baska sehre gidiyor. Ekonomik
yapinin gelismesi ve yasamin daha
cok sehirlerle ilintili hale gelme-
siyle tasimacilik zaten artiyor. Zira
ucak yolcusundaki 6nemli artisa
karsin otobiisle seyahat pazarinda
onemli bir degisiklik olmadi. Bizim
acimizdan baktiginizda ise iilkenin
gelir seviyesi 6nemli. Yani benim
premier uriiniime mi yoksa ekono-
mik tiriine mi yonelecek? Mesela
MAN gibi premium markalar, bu-
nun da lizerine cikiyor. Bu yiizden
daha yiiksek maliyetlere ulasiyor,
daha fazla paraya satiyor.

dogrudan kamyon ureticilerini ilgi-
lendirmiyor. Enteresan ancak cok
da kolay olmayan bir proje. Sunu
da belirtmek isterim; lojistik teslimat
suresi ve maliyet acisindan, biz dahil
tim sektorler icin cok 6nemli bir
kalem. Dolayisiyla soguk zincir gibi
yapilacak her lojistik konsolidasyon,
lojistige konulacak her zeka, karsi-
ligint mutlaka bulur. Soguk zincir
yiksek yatirim gerektirse de, mut-
laka kazanclt ¢ikilir. Soguk zincir
olmamas: sebebiyle ciddi miktarda
zarar ve zaman kaybi olusuyor. Su
anda ana ureticilerin, birbirleriyle
haberlesebilen kamyonlar gibi ma-
liyet azaltici tedbirleri, uygulamalart
var. Bu noktada MAN'in 6zgiin ola-
rak yarattigi gelismis bir sistem de
RIO. Bu sistem, tamamen kamyon
filonuza, lojistik filonuza yik denge-
leme ve rota optimizasyonu yaptyor.
RIO, yiizde 10 civarinda bir tasarruf
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‘ ‘ Yerli otomobil bizim acimizdan da cok
onemli. Ancak isin bir ayagi eksik gibi. Bunun

icin bir cati olusuma gidilebilir. ' '

sagliyor ki bu gercekten de cok
onemli bir oran.

Yerli otomobil tartismast konu-
sunda ne diisiiniiyorsunuz? Bu konu
ilk ortaya atildigindan bu yana Tiir-
kiye, cok fikir degistirdi. Son olarak
da elektrikli otomobilde karar kilin-
du. Siz ne diisiiniiyorsunuz?

Bu konuyla ilgili son olarak
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Baka-
n1 Faruk OzIi ve TOBB Baskant
Rifat Hisarciklioglu'nun yoneti-
minde goriismeler yapildi. Temel
olarak bakildiginda, bu 6nemli
bir ihtiya¢ ve yapilmali. Ancak
mevcut durumda gercekten de
cok zorlu bir stirec. Icten yanmali
motor konusunda yapilacak 6z-
gln bir Gretim bulunmuyor. Tir-

Tiirkiye’de binlerce tasarimci,
endiistri miihendisi var ama
prototipi niye disaridan aliyoruz?

Tiirkiye'de eskizler cizip, “otomobil
tasarladim” diyenler var. Ancak
cizimler, tasarimin sadece yiizde 1’ini
olusturuyor. Birisi sanat¢i yetenegiyle
giizel otomobil cizdiginde “giizel
otomobil tasarladim” diyebiliyor.
Oysa bunun iretilebilir hale gelmesi,
endiistriyel iiretilebilirliginin
saglanmasi gerekir. Bunun yan
sanayisi olusturulacak. Zaten biiyiik
firmalar estetigini cizdirip, endiistriyel
tasarim fonksiyonunu ekliyorlar. Bunu
alip dijital hale getiriyorlar.

kiye’'nin bu saatten sonra icten yanmali motor
gelistirmesi efektif de olmaz zaten. Prototip
urettiginizde otomobil tiretimini gerceklestir-
mis olmazsiniz, sadece o isin baslangicindaki
bir kismint yapmis olursunuz. Bugiin bizim
sirketten 20 ayri grup cikarabilirim ve her biri
yeni birer otobis prototipi yapabilirler. Elle-
rine sac verirseniz, profil verirseniz otobus
uretirler. Ancak bunlarin hi¢birisi endistriyel
urlin olmaz. Raftaki trtnleri alip, takip, “Ben
yaptim” diyemezsiniz. Oysa Turkiye’de cogu
firma, “Ben yaptim, otomobilim var” diye
ortaya cikabiliyor. Otomobil o degil, mesele
endustriyel bir planla, rekabet edebilecek
bedel ve kalitede tretebilmek. Giintimtizde
emisyon limitleri, yani egzozdan ¢ikan gazin
kalitesi cok st seviyelere cekildi artik. Bu
yakalansa bile bunun icin harcayacagimiz
enerji, efor, AR-GE ve maddiyatin karsiligini
bulmaz. icten yanmali motorlarda egzoz gazi
emisyon degerleri stirekli gelisiyor ve ulusla-
rarast normlarla takip ediliyor. Her iki-ti¢ yil-
da bir motor konusunda yeni yatirim yapma
geregi var ve yeterince ylksek sayida tiretim
yapmiyorsaniz, bu yatirimlar Grtin maliyetini
rekabette zor bir yere getiriyor.

“REKABET SARTI OLMAZSA
HERKES OTOMOBIL URETEBILIR”
Peki, elektrikli otomobil olmaz mi1?
Elektrikli otomobil olur ve ustelik daha
da rantabl olur. Clinki elektrikte hentiz diin-
ya da cok farkli bir yere gidemedi, yani tren
ka¢cmadt. Ayrica elektrikle ilgili gelisimlerin,
bedeli ve stireci de, icten yanmali motor ka-



dar yiksek degil. O ylzden bu daha
dogru bir yaklasim. Elektrikli otomo-
bilde herkes hemen hemen ayni1 sayfa-
da. Birileri ti¢ yil 6nde, birileri ise bes
yil... Sonug itibariyla hi¢ baslamamis
olanla aralarinda buyuk ya da kapatil-
mayacak bir fark yok. Icten yanmalida
ise 40-50 yillik bir fark var. Burada
dogru bir planlama yapilirsa, elektrikli
otomobilde sansimiz da olur, marka
da yaratilabiliriz. Uluslararast arenada
ticarilesebiliriz. Ancak endustriyel bir
planla ve her yerde, her platformda
yarisabilecek bir marka ve model ya-
ratacaksaniz, kurumsal tecriibe ve ku-
rumsal zekaya ihtiyag var.

Az once devlet tegvikiyle otomobil or-
taya cikar ama ticari basar1 farkls bir sey
dediniz. Bu kapsamda Tiirkiye’deki tesvik
mekanizmast ticari unsurlar dahil, otomo-
bil iiretmeye yetmez mi?

Turkiye’de tesvik sisteminde sirket-
lere tesvik veriliyor. Bir AR-GE projesi
yapiyorsunuz, onaylaniyor, tesvik ve-
riliyor. Alinan tesvikin tamaminda da
firmalar yeniden AR-GE yapiyorlar.
Yerli otomobil en buytk arzularimiz-

dan ama otomobil sirketleri buna katki1
vermeme hakkina da sahip. Yani zin-
cirin eksik bir yani var. Bu eksikligin
giderilmesi icin de cati bir otomobil
kurumu kurulabilir. Otomotiv Tirki-
ye’de ihracatin itici glicii. Ama strate-
jik, konsolide bir yonetimi olmayan
bir alan. Stratejik yonetimi olmayin-
ca da ‘know-how’ biriktirilmiyor. Her
firmanin kendi ‘know-how’lart var.
“Yerli otomobil yapilacak” deniliyor.
Sistemde TUBITAK var ama otomotiv
sektoriinden kimse yok. Turkiye'de
yilda 2 milyon otomobil tiretiliyor ama
buna katkida olan kimse yerli otomo-
bil sisteminin icinde degil.

Genel olarak Tiirkiye’deki yatirim or-
tamunt nasil degerlendiriyorsunuz?

Tesvikler bana gore cok yeterli.
Risk, genel anlamiyla gelecekte bek-
lenmeyen negatif durumlarin ¢ikma
olasiligi. Tanimin kendisi cok esnek.
Sonucta riske karar verenin politik
yaklasimi da dahil objektif olmaktan
uzak kriterlerle karar veriliyor. MAN
gibi Turkiye'yi yakindan tantyan sirket-
lerin yatirimlari olagan sekilde devam

“AS0, (0Z(M ODAKLI”

“ASO Baskani Nurettin
Ozdebir’i yakindan tani-
yorum. Burada goreve
geldigimden bu yana
ASO’nun calismalarini
yakindan takip ediyorum.
‘Sanayicilerin sorunlarinin
ilgili mercilere aktarilma-
§ st hususunda 6nemli bir
islevi yerine getirdiklerini

: diistiniiyorum.”

ediyor. Ama disarida cizilen bu tablo
Turkiye'yi cok iyi tanimayan kimi ya-
banct yatirimeilart da etkiliyor. Bu nok-
tada bizim kendimizi iyi anlatmamiz
gerekli. Tkinci bir konu ise lojistik. Av-
rupa’nin bize gore lojistik avantaji olan
ulkeleri var. Bitmis trtintin cok diisiik
bedellerde tasinabilecegi tlkeler var.
Bu o tlkeye yapilacak yatirimlarda
da cok 6nemli avantajlar sagliyor. Lo-
jistik networkini gelistirmesi, yani
devletin bu anlamda tesvik vermesi
olabilir. Ornegin, ihracatta konteyner
basina tesvik veriliyor. Ayrica lojistik
bedeline yari yariya sponsorluk yap-
sa, bu yabanct yatirimi ¢ok daha fazla
arttirabilir. Yoksa tesvikler, oransal ve
tanimsal olarak cok ust diizeyde. Bir-
cok tilkede olmadig: kadar iyi tesvikler
var. Bir de stratejik yatirim sinifina
girdiginde bile muhtesem tesvikler var.
Ankara, Istanbul, Bursa’da yapacaginiz
otomotivle ilgili yatirimlar zaten altin-
ct bolge tesviklerinden yararlaniyor.
Evet, tesvik sistemi iyi ancak su an
yatirim yapilmamasinin temel sebebi
tesvik mekanizmast degil.
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SEKTOR ANALIZi

Kimya sektoru

temel
soruna
¢cozum
oy bekliyor

KONUSLANAN TURK
KIMYA SANAYI, EGITIMDEN
YER VE YERLESKE
SORUNUNA KADAR
BIRCOK KONUDA COZUM
BEKLIYOR. SEKTORUN
SORUNLARI, 2017-2020
YILLARINI KAPSAYAN
TURKIYE KIMYA SEKTORU

STRATEJi BELGESI VE
EYLEIYI P.!.ANI’NDA,
e 50 ENDUSTRININ YATIRIM YERI,
YERI, KUMELENME VE , KUMELENME VE BUYUK
S el MILYAR DOLAR OLCEKLI YATIRIM

IMKANLARINI GELISTIRME; . . TR A
'KATMA DEGERI YUKSEK 2023 ihracat hedefi LA
KIMYASALLARIN GELISTIRME

URETIMINi OZENDIRME;
‘URETIM VE YATIRIMIN
ONUNDEKi ENGELLERIN

KALDIRILMASI,‘'SEKTORUN
KALIFiYE ELEMAN
SORUNUNUN COZULMESI’
OLARAK BELIRLENDI.
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SEKTORDEKI KALIFIYE
ELEMAN SORUNUNUN
COZULMESI

_ URETIM VE YATIRIMIN
ONUNDEKi ENGELLERIN

KALDIRILMASI

KATMA DEGERIi YUKSEK

KIMYASALLARIN
URETIMINI
OZENDIRME

TABLO *2002'den 2016'ya kadar kiresel kimya
sanayinin toplam geliri (milyar dolar)
Kaynak: Ekonomi Bakanhg:

6,000

5,000

4,000

3,000

2000 4 7785

1,000

2,047.2

imya sanayi, kiresel c¢apta
B 20 milyon kisiye istihdam sag-
layan ve 5 trilyon dolari gecen
yillik satis rakamlartyla tarim, otomo-
tiv, insaat ve ila¢ gibi nihai pazar en-
dustrilerinin omurgasint olusturuyor.
Modern uygarligin kurucu endustrisi
kimya, bunyesinde barindirdig: farkl
sanayi dallart ve 30u askin sektore
yonelik hammadde ve ara girdi tiretimi
ile stratejik bir sektor. Ayni zamanda
‘gelismislik gostergesi’ olarak kabul
edilen kimya sanayi, Gretim ve dis ti-
carette de kilit konumda.

Gelismis endustrilerde kimya sek-
toriinden hammadde kullanilmaksizin
uretilen ¢ok az sayida trtin var. Tarim
ilaclari, gubreler, sentetik elyaflar, sa-
bun, deterjan, plastik hammaddeleri,
ilac, kozmetik, boya, deri, tekstil, insaat
sektorleri, barut ve patlayicilar gibi bir-
cok sanayiye nihai ve ara Urtint kimya
sagliyor. Uzmanlar kimya enduistrisinin
2T’inci ylzyilin basinda yakaladigt bu-
yumeyi kurucu endustri olan kimya
sanayinin gelisen teknolojiyle isbirligi-
ne bagliyor. 2002 yilinda diinya kimya
endistrisinin geliri 1.78 trilyon dolar
civarindayken sadece 10 yil sonra
5 trilyon dolara ulagmasi ve 2016 yilin-
da da bu bandi koruyarak 5.2 trilyon
dolar olmasi, kimyanin stratejik sektor
olarak kabul edilmesinin en 6nemli
etkenlerinden biri olarak éne cikiyor.

5417.6

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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KURESEL TiCARETIN YILDIZI

Kimya sanayinin kiiresel ticare-
ti incelendiginde sektoriin toplam
satislarindan ve imalat sanayi kiire-
sel ticaretinden daha hizli buyudigu
gortliuyor. Kalkinma Bakanligi'nin
10. Kalkinma Plani Kimya Calisma
Grubu Raporu’na gore, 2000-2012
yillart arasinda diinya imalat sanayi
ihracati yillik ortalama ytizde 7,8 ar-
tarken, kimya endustrisinin ila¢ ha-
ri¢ ihracat yillik ortalama ytzde 9,7
oraninda artti. Kuresel finansal krizin
etkilerinin yasandigi 2007-2012 done-
minde bile bu oranlarin sirastyla 3,9
ve 5,6 olarak gerceklesmesi kimya-
daki potansiyeli gdstermesi acisindan
dikkat cekici.

2001-2011 doneminde kimya sa-
nayi satiglart yillik ortalama yiizde 6,9
buytrken, sektoriin kiiresel ihracati
ayni donemde yizde 12,4 artt. Ka-
resel Uretim ve ihracat icinde sekto-
rin payindaki bu degisimin nedeni
olarak Uretim zincirinin daha fazla
sayida tlkeyi kapsamaya baslama-
sindan kaynaklanmasi soylenebilir.
Kimyanin biiyiimesindeki bir diger
sebep de kimyasal tGrtinlerdeki gelis-
melerin diger sektor ve sanayi kollart
uzerindeki surtkleyici etkisi olarak
gosterilebilir. Yani yeni gelistirilen
kimyasal Grtnlerin diger sektorlerin
performanslarini da olumlu etkiledigi
soylenebilir. Kimyasal ilerlemeyle
birlikte gelistirilmis bircok trtin di-
ger sektorlerde kullanilan geleneksel
urtinlerden ¢ok daha ucuz, dayanikli
ve kaliteli. Ornegin, daha ytiksek da-
yanikliliga sahip plastik arac parcalart
glinimiiz araclarinda cam, metal gibi
malzemelerin yerini almaya basladi.
Bu trtinlerin maliyetlerinin gelenek-
sel olanlara gore daha ucuz olmasi
da kullanici sektorlerin ytksek mik-
tardaki ihtiyaclarini ekonomik olarak
karsilamasi anlamina geliyor.

STRATEJIK ONEMINI KORUYACAK
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
lig1 Kimya Sektort Raporu’na gore
diinyada kimya sanayinin yaklasik
ylzde 38’ini ana kimyasallar, ytz-
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YUZDE 95'i KOBI

Kapliya park ettiginiz
0 ok sevdiginiz kirmizi
otomobilin boyasl, her
hafta izlemeye deyama-
diginiz takimin pesinden
kostugu mesin yuvarla-
gin tutkall, bugtn hangi-
sini kullansam dediginiz
parfim, az evvel elinizde
tuttugunuz kahve, hep
daha saglikli olsun diye
ugrastiginiz gida, hani-
mefendinin dudagindaki
ruj, géztindeki sirme...
Biraz daha derine gider-
sek sanayideki carklari ¢a-
listiran enerji, hastalanin-
ca ictiginiz antibiyotik. ..
Yuizde 95'inin KOBI'lerin
olusturdugu, istenen 6l-
¢Ude olmasa da dinya
devlerinin de gelip yati-
rim yaptidi bir sektor olan
kimyanin hayatimizda
dokundugu alanlar ol-
dukca fazla. 30'dan faz-
la sektdre can veren ve
yatinm ufuklarini 30-40
seneyle dlcen bu sektor,
bolgesinin yatirim Ussu
olmak istiyor.




de 27’sini 6zel kimyasallar, ytizde
25’ini farmasotikler ve ylzde 10unu
tiiketici kimyasallari olusturuyor. Ay-
rica, diinya kimya sektoriinde na-
noteknoloji, biyokimya, katalizator,
genetik, organik kimya ve polimer
kimyast alanlarinda yapilan son ca-
lismalar, sektoriin gelecekte de stra-
tejik onemini koruyacagini ortaya
koyuyor. Kimya firmalart dnimiiz-
deki donemde musterilerine katma
degerli Grtinler ve hizmetler suna-
bilmek icin ton basina édeme gelir
modelinden uzaklasirken, Endistri
4.0 bu sirketlerin is yapis seklini
etkilemeye basladi bile. Sektor fir-
malarinin ne kadar hizli ve iyi bir
performans sergileyecekleri bugiin
aldiklari kararlara ve gelecek seneler
icin odaklanacaklart girisimlere gore
degisecek.

ENDUSTRI 4.0 GELECEGE
HAZIRLAYACAK

Kimya endustrisinde ytikselen
buytime trendi sadece stratejik sek-
tor olmasindan kaynaklanmiyor.
Sektoriin gelisen teknolojiyle dirsek
temasinda olmast bitytimenin stirdi-
ritlebilirligini sagliyor. Tleri dijital ve
fiziksel teknolojileri bir araya geti-
ren Endistri 4.0, bircok nihai pazar
endustrisinin omurgasini olusturan
kimyay1 da gelecege hazirliyor. Kim-
ya sanayi Endustri 4.0’1 sadece yeni
is modelleri icin degil, ayni zamanda
akullt tedarik zincirleri ve fabrikalar:
icin kullanmanin hazirligini yapi-
yor. Bugtin bulunan bircok teknoloji
simdiden kimya sirketlerinin akilli
tedarik zincirleri ve fabrikalar kur-
masina, yeni is modelleri Giretmesine
ve pazarlama streclerini yeniden
kurgulamasina olanak saglamaya
basladi.

SERMAYE VE TEKNOLOJi YOGUN

Son dort yilda agirliklt kapasite
kullanim orant yuzde 75,3 olarak
belirlenen kimya sanayi, sermaye
ve teknoloji yogun bir sektor ol-
mast nedeniyle isgiici yogunlugu
acisindan nispeten dustk bir oran

olusuyor. Imalat sanayi istihdam1
icindeki pay1 son bes yildir ortala-
ma yizde 8 diizeyinde seyreden
sektoriin, imalat sanayinde yaratilan
toplam katma deger icindeki pay1 ise
ylzde 13,77'ye karsilik geliyor.

Tirkiye kimya sanayisi 2015
yilinda yaptigt 15.5 milyar dolarlik
ihracatla 5 trilyon dolarlik dinya
pazarinda yuzde 0,38 payla 48’inci
sirada yer aldi. Kimya sektortiniin
2016 yili ihracatt ise 14 milyar do-
lar oldu. Endistrinin 2016 yilinda
en cok ihracat yapug: ilk 10 ulke;
Almanya, Misir, Irak, iran, italya,
ingiltere, Birlesik Arap Emirlikleri,
Suudi Arabistan, Hollanda ve ABD
olarak siralandi. Bu dénemde en
fazla ihracat gerceklestirilen tlke
grubu ise ytizde 37 pay ve 5 milyar
148 milyon dolarlik ihracatla Avrupa
Birligi oldu. Sektor, 2016’da komsu
ulkelerde sekteye ugrayan ihracatini
Uzakdogu Asya, Gliney Amerika ve
Sahra Alt1 Afrika gibi pazarlara odak-
lanarak dengeledi. 2016’'da kimyanin
alt sektorlerinde ihracata en fazla
katkiy1 4 milyar 853 milyon dolarlik
ihracatla plastikler ve mamulleri, 2
milyar 678 milyon dolarlik ihracat-
la mineral yakitlar, mineral yaglar
ve Urtnleri ile 1 milyar 142 milyon
dolarlik ihracatla kaucuk ve kaucuk
esyalar yapti.

14

MILYAR DOLAR
Tiirkiye kimya
sanayinin 2016
ihracat degeri

YENI PETKIM’LER
iCiN
JOINT-VENTURE
YAPILABILIR

Uzmanlar, ara mali ithalatini
azaltan Uretim altyapisinin olus-
turulmasi gerektigini aktarirken,
bugiin sadece Petkim'in faali-
yet gosterdigi ve ihtiyacin yliz-
de 15’ini karsiladigi petrokimya
alaninda yapilmasi gereken yeni
yatirimlara ivme verilmesi gerek-
tigini vurguluyorlar. Socar Star
rafinerisinin 2018 yilinda devreye
girmesi ve ihtiyacin yilizde 35'ini
karsilamasi beklenirken, bu ayni
zamanda hala yilizde 65'lik bir
ithalat ihtiyaci demek. Zaman
zaman “Turkiye'nin bes Petkim'e
ihtiyaci var” demecleri verilse de
kimya sanayicileri Turkiye'nin sa-
dece iki Petkim’e daha ihtiyaci
olduguna inaniyor.

Tirkiye Kimya Sanayicileri
Dernegi (TKSD) Baskani Timur
Erk bu konuda gorislerini soyle
acikliyor: “Socar 6.5 milyar dolar
harcadl, ikinci petrokimya tesisi-
nin de 3 milyar dolarini ayirarak,
yatirim yapiyor. Biz karbon fakiri
bir Ulkeyiz. Tasima suyla degir-

men ylrutecegiz.
Demek ki Socar
gibi blnyesin-
de ham petrol

ve dogalgaz
olan bir tlkey-

le joint-venture
yapmamiz lazim.

Kaynaklarimi-

zin yetersiz ol-

dugdu bir alanda

oncelikle bir
petrokimya en-
tegrasyonunu
daha distinmek
durumundayiz”
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ILK SIRA ABD’NIN

Kimya sanayi yilin ilk sekiz ayinda
ihracatta yakaladig: yikselisi eyltl
aymnda da devam ettirdi. Turkiye'nin
en ¢ok ihracat gerceklestiren ticlinct
sektort konumundaki kimyanin eyliil
aymdaki ihracati geride biraktigimiz
yilin aynt ayina gore yiizde 16,77 ar-
tisla 1 milyar 283 milyon dolara ulasti.
Sektortin en 6nemli hedef pazarlarin-
dan ABD, eylul ayinda en ¢ok ihracat
yapilan tilke oldu. Thracatta mesafe ta-
nimayan kimya sanayicileri gectigimiz
ay ABD'ye yiizde 196 artigla 91 milyon
846 bin dolarlik ihracat gerceklestirdi.
Boylece kimya endustrisi yilin ilk do-
kuz ayinda 12 milyar dolar civarinda
bir dis satis gerceklestirdi. Sektoriin ih-
racatinda ABD’den sonra ilk 10’da yer
alan diger tilkeler ise; Almanya, Misir,
Irak, Ispanya, Cin, Italya, Bulgaristan,
Romanya ve Iran oldu.

ANORGANIK KIMYASALLAR
THRACATINDAKI YUKSELIS SURUYOR

Alt sektorler kimya ihracatinin itici
glicti olmaya devam ediyor. Plastikler
ve mamulleri ylizde 10,56 artis ve 416
milyon 821 bin dolarlik ihracatla alt
sektorler bazinda ilk sirada yer alirken
mineral yakitlar, yaglar ve trtnleri
ytzde 32,14 yiikselis ve 251 milyon
206 bin dolarlik ihracatla ikinci oldu.
Anorganik kimyasallar eyltl ayinda
da sektortin ihracatindan aldigi payi
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SEKTOR ANALiZzi

artirmay1 strdirdd ve tclinctligini
korudu. Anorganik kimyasal ihraca-
t1 yiizde 57,63 artis ile 127 milyon
762 bin dolara ulasti. Sektoriin dokuz
aylik ihracat performansina bakildi-
ginda ocak-eylil doneminde kimya
sanayi ihracatinin ytzde 15,34 artisla
11 milyar 886 milyon dolara ulastigt
gorildi. Bu donemde en c¢ok ihracat
yapilan tlkeler; Birlesik Arap Emirlik-
leri, Almanya, Irak, ABD, Mistr, italya,
fran, Ispanya, Yunanistan ve ingiltere
olarak siralandu.

2023 HEDEFI 50 MILYAR DOLAR

Kimya sektort 2023’te ihracatini
50 milyar dolara ¢ikarmay: hedefli-
yor. Ancak, hedefe ulasabilmek icin
kronik sorunlarin ¢oziilmesi gerekli.
Zira sektorde faaliyet gosteren 22 bin
civarinda isletmenin sadece tgcte biri
ihracat yapabiliyor. Kiresel kimya
piyasalarindaki yukselis dustntldi-
gtinde, sektoriin acilen yiiksek tekno-
lojili yenilik¢i trtinlere yonelmesi ve
AR-GE calismalarint daha da artirmast
gerektigi sonucu c¢ikiyor. Turk kimya
sanayisinin diisik katma degerli tire-
tim yapmasi kilogram basina ihracat
rakamlarinda da ortaya cikiyor. 2015
yilinda kilogram basina 0.89 dolarlik
ihracat yapan Turk kimya sanayi, Tir-
kiye’'nin 1.6 dolarlik genel ihracat or-
talamasmin altinda kaldi. 2016 yilinda
kimya sektoriinde kilogram basina ih-
racat ise 0,85 dolar olarak gerceklesti.

2023’te 50 milyar dolarlik ihracat
hedefi icin Tirk kimya sanayisinin
ihracatta kilo basina 2,5 dolara ulas-
mast gerekiyor. Fakat 2015 yili ihracati
rakamlari incelendiginde bitmis tGriin

grubu yiizde 60’lik paya sahipken,
yart mamul Urtin grubu ytizde 40’lik
paya sahip. Sektoriin 6ntindeki bir
diger sorun da hammadde ve ileri
islenmis tGrtn grubundan kaynakli
yuksek ithalat.

2 BIN 600 KIMYASAL MADDE
VE MUSTAHZARLARI URETILIYOR
Kimya sanayi, lojistik 6nemi aci-
sindan ¢cogunlukla tlkenin kiy1 bolge-
lerinde lokalize olmus durumda. Pet-
rol, petrol tirtinleri, deterjan, sabun,
ila¢c kimyasallari, boya gibi trtinleri
ureten kimya firmalarinin cogu Mar-
mara Bolgesi'nin ti¢ buiytik sanayi ili
olan istanbul, Kocaeli ve Sakarya'da,
Ege Bolgesi'nde Izmir'de yerlesim
gosterirken, glibre ve petrol triinleri
firmalarmin cogu Akdeniz Bolgesi'nde
toplaniyor. Kimya sektoriinde yaklasik
2 bin 600 kimyasal madde ve miis-
tahzarlart Gretiliyor. Bu tretimlerde
kullanilan yontem ve teknolojilerin bir
kismt kiiresel rekabete ayak uydurabi-
lecek seviyede. Sektortin 2023 hedef-
lerine ulasabilmesi icin bu sorunlarin
¢ozilmesi bliytik 6nem tasiyor. Bu
nedenle baslatilan calismalarin sonucu
olarak 2017-2020 yillarint kapsayan
Tirkiye Kimya Sektori Strateji Belgesi
ve Eylem Plani olusturuldu. Tim so-
runlarin irdelenerek ¢ozimlerin dort
ana hedefte toplandig: planda; ‘sekto-
rin yatirim yeri, kiimelenme ve buytik
Oleekli yatirim imkanlarint gelistirme’,
‘katma degeri yuksek kimyasallarin
uretimini 6zendirme’, ‘Gretim ve yatiri-
min ontindeki engellerin kaldirilmasr’,
‘sektorin kalifiye eleman sorunun
¢oziilmesi’ ana bagliklari yer aliyor.

Tirkiye  Himya Sektor Kimya Sektori Kimya ihracatinin
lhracat: ihracati ihracatinin Bir Onceki  Tiirkiye ihracatindaki
{Milyar §) [Milyar $) Yila Oranla % Degisimi Payi

2012 1525 176 %1134 %1158

2013 1519 17,5 - %032 *11,53

2014 1576 178 %236 #1135

2015 1437 15,5 %1328 10,8

2016 1426 140 -%95 %98

Kaynak: IKMIB




MURAT AKYUZ:

"SEKTOR
2023'E
KADARYOL
HARITASINI
BELIRLEDI"

Plastikten kozmetige, kaucuk-
tan boya sektortine kadar bircok
alanda Turkiye ekonomisi icin kritik
bir 6neme sahip olan kimya sek-
torinlin neredeyse tim sektorlere
hammadde ve ara mali temin eden
yonuyle Turkiye sanayinin nabzini
elinde tuttugunu sdyleyen Istanbul
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ih-
racatcilart Birligi (IKMIB) Yonetim
Kurulu Baskani Murat Akytz, tre-
tim, ihracat ve yarattigi istihdamla
tlke ekonomisine sagladigt katkiyt
her yil artiran kimya enddstrisinin
katma deger yaratma potansiyeli-
nin yiksekligiyle stratejik sektorler
arasinda oldugunu belirtiyor. Kimya
sanayi temsilcileri olarak endustri-
nin blylime stratejisi icin calismalart
son hizla stirdirdiklerini kaydeden
Akytiz, “TKMIB olarak gectigimiz yil
‘Turkiye Kimyevi Maddeler Sektora
Thracat Bilyiime Stratejisi Raporu'nu
hazirladik. Rapor sonucunda sekto-
rin 2023’e kadar olan yol haritasint
belirledik. Kimya sanayinin icinde
bulundugu durumun analizini yapan
bu calisma, mevcut tabloyu objektif
bicimde ortaya koyuyor. Bu ciktilart
degerlendirdigimizde kimya sektori
icin 2023 yilina kadar hedefledigimiz
50 milyar dolarlik ihracat rakamlarina
ulasmak adina 10 adimdan olusan
bir stratejinin uygulanmast gerekti-
gini goriyoruz” diyor.

“YUKSEK ENERJi
MALIYETLERI DUSURULMELI”

AB ile Gumrik Birligi anlasma-
sinin guincellenmesi ve ihracatginin
aleyhine isleyen ikili STA anlagsma-
larinda Turkiye'nin de mutlaka taraf
olmast gerektigine vurgu yapan Ak-
yuz, su bilgileri veriyor: “Bir diger
onemli cikti ise kimyanin var olan
tretim modellerini yeniden gozden
gecirmesi ve katma degeri yuksek
spesifik 6zel kimyasallarin Gretimi-
ne yonelmesi. Thracatcilarimizin re-
kabetciligini azaltan yiiksek enerji
maliyetlerinin de distrtlmesi lazim.
Kimya sektoriintin bir tirli ¢6ziime
kavusturulamayan sektorel kiime-

lenme ihtiyact da bir kez daha kar-
simiza ¢ikiyor. Ayrica kimya sekto-
rinin hammaddede disa bagimliligt
giderek artiyor. Petrokimyada yeni
yatrimlarin gerceklesmesi yakin za-
manda mumkiin gérinmediginden
hammadde tedarikini glivence altina
alacak yeni formillere ihtiya¢ duyu-
yoruz. Dis ticaret aciginin 40 milyar
dolara ulastig: kimyanin girdi giiven-
ligini yurt disinda satin alma ya da
ortakliklarla saglamasi bu formiuller-
den biri. AR-GE’de dlcek sinerjisinin
yaratilmasi, katma degerin artirilmast,
musteriye 6zel Grtin gelistirme ve
ihrac¢ pazarlarinda inovasyonun ti-
carilestirilmesi ise ontimuzdeki yilla-
ra yonelik izlememiz gereken diger
stratejiler olarak 6ne cikiyor. Tim bu
basliklar bizlere odaklanmamiz gere-
ken noktalari gostermesi acisindan
buytk 6nem tastyor.”

“UNIVERSITE-SANAYI
iSBIRLIGI GELISTIRILMELI”
“Ulkemizde kimya sektoriiniin
ozellikle orta ve yiiksek teknoloji-
li irinlerde Avrasya Bolgesi, uzun
vadede ise diinya genelinde bir s
olarak konumlandirilabilecegini 6n-
goriyoruz” ifadesini kullanan Akytiz,
“Sektorimuizde teknolojide yasanan
hizli degisimin yant sira dinya ti-
caretinin giderek artmasiyla dogru
orantili olarak rekabet de artiyor. Bu
nedenle sektorde bilimsel ve tekno-
lojik stratejilerin 6n plana ¢ikarilmast,
AR-GE ve inovasyona yonelik daha
fazla calisma yapilmast gerekiyor.
Yiksek katma degerli ve cevreye
duyarlt tirtinler tretip, bu trtnleri ih-
ra¢ ederek tlkemizi bir yatirim Gsst
haline getirebilir, diinyada s6z sahi-
bi yapabiliriz. Ancak bu hedeflere
ulasabilmek icin AR-GE harcamala-
rimizin GSYIH icindeki paymin art-
tirllmast, Universite-sanayi isbirliginin
gelistirilmesi, ilgili devlet destekleri-
nin arttirilarak devam ettirilmesi sart.
Ayrica AR-GE bilincinin artirilmast
ve kimya sektoriinde nitelikli insan
glicl yetistirilmesi de buyik énem
tastyor” bilgisini veriyor.
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TIMUR ERK:

“ENDUSTRININ
YER SORUNU
ICIN YURT
DISINDAKI
MODELLER
ORNEK
ALINABILIR"
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Sektortin yol haritasint ¢ikartan
Turkiye Kimya Sanayicileri Derne-
gi (TKSD) ve TOBB Kimya Sektor
Baskani Timur Erk, endistrinin 6nce
‘yer ve yerlesme’ sorunu oldugunu
belirtiyor. Erk, kimya sanayisi icin
Bati Akdeniz'de Ispanya Tarragona
bolgesinde oldugu gibi Dogu Akde-
niz’de de buyiik bir kiimelenmenin
saglandigi bir Us kurulmasi gerek-
tigine inantyor. Erk, sektor sozci-
st olarak “Gelismis bir Turkiye ve
gelismis bir kimya sanayi icin farkl
cografyalarda olusturulmus modeller
ornek alinabilir” diyor. Kimya sek-
torti bazinda bugtin geldigi nokta
acisindan 6nemli drnekler ise Jurong
Adasi (Singapur), Rotterdam (Hol-
landa), Antwerp (Belcika) ve Tar-
ragona (Ispanya) olarak sayiliyor.
Global iyi 6rnekler kimya sanayinin
once yer sorununu ¢6zmiis. Bunu
da kamulastirma modelini kullana-
rak hayata gecirmis. Sanayinin her
dalinda oldugu gibi ulasim, lojistik
ve destek vermis. Turkiye'nin de
yillardan beri kimya sanayine ev
sahipligi yapacak bir projesi var:
Chemport... Fakat henlz pratige
gecememis bu proje icin bahsedilen
alan 30 bin doéntm.

DENIZDE COZULEN PLASTIKLERDEN
DEPREME DAYANAN KOLONLARA
Timur Erk, kimya sanayinin pa-
yinin GSMH icinde 10 sene dnceye
gore ylzde 22’den yiizde 15'lere ka-
dar dustigline isaret ederek, “Ye-
niden kimya sektoriiniin payinin
yuzde 22’lere yiikseldigini distintn.
O zaman Tirkiye ekonomisinin ya-
kalayacagt ivme ortada. Stratejik sek-
torlerin yatirim agisindan ont acildi-
ginda her sektort surtikleyecek ve
hacimleri daha da buyttecek” diyor.
‘Dunyada kimya sanayi nereye
gidiyor?” dedigimizde Timur Erk,
sektoriin gelecek hedefinin katma
degeri ylksek kimyasallar Gizerinde
ytkseldigini belirtiyor. Kimya sekto-
rintn U¢ konusu olan bioteknolojik
kimsayallar, nano teknolojik kimya-

sallar ve kompozitlerin diinyanin ge-
lecegi acisindan 6nemli oldugunun
altuni cizen Timur Erk, “Ambalaj, atik
su degerlendirme, ilac¢ gibi trtinlere
ihtiyaclar ciddi oranda artacak. Bio-
bozunur Urlnler, bio plastikler ko-
nusunda stirekli inovasyon ve atilim
gerekiyor” diye konusuyor.
Okyanus ve denizlerdeki kir-
lenmeyi 6nlemek icin bio bozunur
urtnlerine onemine dikkat ceken
Erk, “Denizde 100 sene ¢oziilmeden
kalabilen plastikler bozulmuyor ama
bazi fiziksel sartlarin etkisiyle parca-
laniyorlar. Ustelik o mikro plastikler
ozellikle baliklar tarafindan algilani-
yor, yeniyor ve olimlere neden olu-
yor. Bu nedenle bio bozunur tirtinler
onemli. ikincisi de yine bizden bir
konu. Deprem kusaginda bir tilke
olarak kentsel donitisim yapiyoruz
ve binalarimizi yeniliyoruz. Her da-
ire icin harcanan tutar 100-150 bin
dolart buluyor. Halbuki kimya sek-
tortinde bunun farklt bir karsiligt var.
Kolonlarin etrafini stre¢ folyo, kar-
bon elyafla sarip depreme hazir hale
getirebiliyorsunuz” bilgisini veriyor.

“MARMARA EREGLISi DE
SECENEK OLABILIR”

Erk, 40 seneden beri kimya sana-
yinin icinde. Sektoriin yer ve yerles-
me sorununu anlatirken uluslararast
kimya sanayi kiimelenmelerinden de
ornekler gosteriyor. Su an hiikiime-
tin giindeminde olan fzmir Candarl
ile Adana Yumurtalik'in distntldi-
ginl ama sektor olarak Marmara
Ereglisini de oneri olarak sunmak is-
tediklerini sdyleyen Erk, “Ttrkiye’de
80 milyon niifus var. I¢ piyasada sati-
lan kimyasallarin ytizde 351 tiketim
kimyasallart. Demek ki strtkleyici
bir gti¢c var. Turkiye'de i¢ pazarin
dinamigi, ¢ok uluslu yatirtm yapan
sirketleri, buylk yerli ve uluslararast
aktor haline gelmis yatirimeilart var.
Bu yatirimcilarin 6ntini agmak icin
asirt dozdaki regiilasyonun da du-
zenlenmesi gerekiyor” aciklamasini

yapiyor.



IHSAN NECIPOGLU:

"DUNYA
ARENASINDA
AKTOR
OLMAK LAZIM®

Dow Turkiye ve Orta Asya Bas-
kan Thsan Necipoglu, yer ve yerles-
ke sorununun altini ¢izerek, “Kimya
sektoriinde olgcek konusuyorsunuz.
Ktictik bir kimya sirketi artik yok. ‘Bir
kimya sirketimiz olsun, Turkiye'ye
yetsin’ dénemi bu global konjonkttir-
de geride kaldi. Buytik distinmek ve
uluslararast aktor olmak lazim. Bu-
nun icin de buytk risk almak lazim.
Kimya sektoriiniin gelecegini pazar
ve imalat sanayi cesitliliginin tzeri-
ne koyabiliriz” degerlendirmesinde
bulunuyor.

Necipoglu, global konjonktiirin
isin Dow tarafindaki yansimasint,
insan, katma deger ve ileri teknoloji
olmak tizere tic maddede ozetliyor.
Necipoglu, “Teknolojinin strekli
olarak ihtiyaclara cevap vermesi la-
zim. Dow olarak cok oviindigimiiz
ters ozmoz teknolojimiz var. Bu tek-
nolojiyle suyu temizliyoruz. Dijital
teknolojiyle veri tabanlt bir anlayisa
gidiyoruz. Artik bir yerde veri tabant
hammadde haline geliyor. Enerjiyi
kullanip ne kadar cok insanin ihti-
yaclariyla bulusturabiliyorsunuz? Ne
kadar cabuk yeni trin gelistirebili-
yorsunuz? Dow tarafindan yayinla-
nan son bir istatistige gore, son iki
senede her yil ciromuzun ylzde 30'u
yeni Grtinlerden olusuyor. Bu 48 mil-
yar dolarlik cironun 16 milyar dolart
demek” bilgisini veriyor.

“ENERJiYi GARANTIYE ALMANIZ LAZIM”

Necipoglu, Turkiye’de kimya
sanayinin bir ts olarak konum-
lanamamasinda yer ve yerlesme
konusunun ¢ok 6nemli bir sorun
oldugunu kaydederken, “Sektor
acisindan olmazsa olmaz bir baska
faktor daha var; o da hammadde ve
enerji. Dow’un son yaptig: yatirim
Suudi Arabistan’da. Suudi Arabis-
tan’da pazar yok. Turkiye'de var ama
Turkiye’de petrol yok, hammadde
yok, en 6nemlisi de dogalgaz yok.
Oysa gazdan baslayarak ana kim-
yasallara gecmeniz mimkiin. Ener-
jiyi garantiye almaniz lazim” diyor.

“ILERI TEKNOLOJ1
GOLLERIMIZI KURTARABILIR”
Turkiye'nin strdurilebilirlik bag-
laminda kimya sektoriiyle yapacagi
isbirligi sayesinde 6nemli mesafeler
alabilecegine de isaret eden Necipog-
lu, su aciklamalart yapiyor: “Biz Dow
olarak stirdiiriilebilirlikle biiytimenin
birlikte olabilecegini akilli sehirler-
deki olimpiyat yaklasimimizla gos-
terdik. Olimpiyatlarin 2010’dan sonra
10 ana sponsorundan biri Dow oldu.
Olimpiyatlarin karbon partneri olarak
ilk kez Soci ve Rio i¢in taahhtit ver-
dik. Soci'nin karbon emisyonunun ta-
mamini, Rio'nun ytizde 20’sini sildik.
Akilli sehirler konseptinde, biitiin
sehrin belli kullanim aliskanliklarint,
sanayinin insaat aliskanliklarini, tek-
noloji secimlerini etkilemeye calistik.
Tum bunlari da sehri inceleyerek
yaptik. Burada Turkiye icin paralel-
ler kurarsak Turkiye’de su teknolo-
jilerimiz hala konvansiyonel. ileri
teknoloji hala kullanilmiyor. Halbuki
yuksek teknolojiyi kullanarak bugtin
baslasak nehirlerimizi, gollerimizi
kurtarabiliriz. Onemli olan kimya
endustrisiyle neleri ¢ozebilecegimizi
bilmek.”

UYGULAMALI ATOLYE CALISMALARI VAR

Sektor icin egitimin ¢ok 6nem-
li oldugunu, bu nedenle de kimya
alanina tesvik etmek icin 6grenci-
nin merak gudustuni nasil harekete
gecirileceginin distntlmesi gerek-
tigini soyleyen Necipoglu, “Fen bi-
limleri egitimi, inovasyonu mimkiin
kilan temel unsur olmasi nedeniyle
Dow’un en ¢ok 6nem verdigi sosyal
sorumluluk alanlarindan birisi. Bu
kapsamda Ogretmen Akademisi Vak-
fi ve Milli Egitim Bakanligi isbirligiyle
‘Ogretmenin Kimyast’ projesini ge-
listirdik. Bu projeyle ortaokul ve lise
ogretmenlerine modern fen bilimleri
egitim metotlarinin kimya alanindaki
en yeni Urtinler ve uygulamalarla en
son teknolojileri iceren orneklerle
desteklenerek uygulamali atdlye ca-
lismalariyla aktariliyor.
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BUGRA KAVUNCU:

"SANAY]
BUYUDUKCE
KIMYA

YATIRIMLARININ

PAYI DA ARTAR"

asomedya
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BASF Turk Kimya CEO’su Bugra
Kavuncu ise olay: Turkiye ekonomi-
sinde tim yollarin ¢iktigi bir noktaya
getiriyor. Isin cari acik boyutuna dik-
kat ceken Kavuncu, “Ulkemizde cari
acigimn 6nemli bir bolimi enerjiden
kaynaklantyor. Ancak unutmamaliyiz
ki ikinci sirada kimya sektora geli-
yor. Enerjide disa bagimliligin devam
edecegini hep soylesek dahi kimya
sektorii miidahale edebilecegimiz
ve gidisati degistirebilecegimiz bir
alan” diyor.

Kimya sanayinin buytirken diger
sektorlerdeki buytumeyi de tetikleyici
ozelligi olduguna isaret eden Kavun-
cu, “Kimya sektorl sanayisever. Sa-
nayi buyutdukee kimya yatirimlarinin
da pay1 artar” yorumunu yapiyor. Ka-
vuncu, “2050 yilinda ntfusun 2 mil-
yar kisi daha artacagi dngoriliyor.
Bu insanlarin yizde 70’ sehirlerde
yasayacak. Dolayisiyla gida, temiz su,
enerji ve kaliteli yasam konusunda
ciddi sorunlar yasanacak. 150 adet
yeni Istanbul’dan bahsediyoruz” di-
yerek dinyanin stirdtrtlebilir gele-
cek sorunlarimnt kimyayla ¢cozebilece-
gini de vurguluyor.

60 BINDEN FAZLA URUNU
YENIDEN SEKILLENDIRDI

BASF'1n global olarak akilli enerji,
sehir hayati ve beslenmeye odaklan-
digint dile getiren Bugra Kavuncu,
kimya sektorinin elektrikli otomo-
bil icin pil konusundaki calismalari-
na atifta bulunarak aracin menzilini
ileriye tastyacak calismalardan, bir
gidanin raf Gmrini uzatmaya kadar
pek cok calismanin kimya sektor
tarafindan yapildigint vurguluyor. Ka-
vuncu, “BASF olarak 60 binden fazla
urind, belirli kriterlerle degerlen-
dirdik. Bu degerlendirme sonucun-
da dort grup olusturduk. Bir tanesi
‘accelerator’ (hizlandirici, ivme ka-
zandiricy) dedigimiz grup. Piyasanin
surdurilebilirlikle ilgili tim standart-
larint karstliyor. Bu trtinler, toplam
portfoytimiiziin ytzde 23int, per-
formans grubu triin gaminin ytizde

74tnt olusturuyor. Bahsi gecen bu
artnler, surdurilebilirlik anlaminda
bizim hammadde tedarik ettigimiz sa-
nayiciye ilave bir deger kazandirtyor.
Yiizde 0,3'lik ‘challenger’ (meydan
okuyan) dedigimiz bir grup var ki
bu trinlerin artik strdaralebilirlik
kriterlerine sahip olmadigt ve zaman
icerisinde yerine yeni bir Uritin ko-
nulmasi gerekliligi analiz edilmis”
bilgisini veriyor.

“TURKIYE, EKONOMIK
CESITLILIGIYLE YATIRIMCI CEKER”
Kavuncu, uluslararast yatirimecila-
rin kimya sektoriinde hammadde, pa-
zar, istikrar ve huzura odaklandigini
belirterek, ekonominin cesitliliginin
uluslararast yatirimeryt bu pazara ¢e-
kecek en onemli argliman oldugu-
nu savunuyor. Kavuncu, Tirkiyenin
AR-GE trenini yakalamasi halinde
ekonomisine ekleyecegi katma de-
gerle ihracatinin yildizini daha da
parlatabilecegini belirtiyor. Kavuncu,
“Turkiye, Macaristan’in dogusundan
Glney Kore'ye kadar olan cografya-
ya baktiginizda ekonomisini en fazla
cesitlendirmis bir tilke. Turkiye'nin
ihracatini Rusya ile karsilastirdiginiz-
da parasal olarak Rusya Turkiye’yi
gecebilir. Ama iki tlkenin ihracat
urtinlerine baktiginizda Rusya’nin
450 milyar dolarlik ihracatinin ¢ok
buytk kisminin hammadde oldugu-
nu goruyorsunuz. Bu hammadde-
nin bir kismt enerji, bir kismt maden
urtnleri, buytk bir kismi savunma
sanayi. 450 milyar dolarlik Rusya ih-
racatinin yaklasik 70-75 milyar dolart
imalat sanayinden. Tirkiye'nin ihra-
catt Rusya’nin dortte biri ama yuz-
de 90’1 imalat sanayinden. Turkiye
bunun Uzerine AR-GE trenini yaka-
layarak katma deger ekleyebilirse
Glney Kore’nin yapabildigi birim/kg
fiyatlarint yukart cekecek esigi asabi-
lirse, bu rakamlar ¢cok daha yukariya
cikar. Dolayistyla bizim uluslararast
yatirtmciyt Tirkiye've cekebilmek
adina cok daha gicli argimanimiz
ve kozumuz olacak” diyor.
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HULYA KURT:

“KIMYA,
STRATEJIK
ANLAMDA
EKONOMININ
GELISMESIICIN
ONEMLI"

TSKB Surdurtlebilirlik Danisman-
lig1 AS-Escarus Genel Muduri Hiilya
Kurt, kimyay1 her sektoriin yapi tasi
olarak tanimliyor. Bir tlkenin kimya
sektori ne kadar glclenirse, sanayi
ve teknoloji kaslarini o kadar kuv-
vetlendirebilecegini savunan Kurt,
“Ulkemizdeki kimya sektorii, bircok
sektorin hammadde ve ara mamul
tedarik¢isi konumunda. Sektorin it-
halat bagimliliginin azaltilmasi stra-
tejik anlamda ekonominin gelisimi
icin 6nem arz ediyor. Kimya sektori
icin trtin portféytinde katma degerli
urtinlere agirlik vermek, ithalata ba-
gimlilig azaltacak Gretim siirecleri-
ni Ulke icerisine ¢cekecek yatirimlari
tesvik etmek, sektdriin uluslararast
dizeyde surdurtlebilir bir rekabet
glicline ulasmasi icin elzem” diyor.

HAMMADDE DE DISA BAGIMLI

Kimya sektoriintn iliskili oldugu
bircok sektorle etkilesimini ve stirec-
lerinde verimliligi artirmasit a¢isindan
kiimelenme modellerinin sektortin
paydaslar:t tarafindan tartisilarak
gelistirilmesinin de ¢nemine isaret
eden Kurt, Gretim sanayini besle-
yen iki temel girdiden birinin enerj,

digerinin kimya sektori olduguna
dikkat ¢cekiyor. Kurt, sozlerine soyle
devam ediyor: “Kimya sektoriiniin
surdurilebilirligi noktasinda en te-
mel 6geler yiiksek hammadde ve ara
mali ithalatt bagimliligi. Kullanilan
hammaddenin ithal ve yerli orant
yuzde 70 - yuzde 30. Turkiye’de kim-
yasal Urtinler imalati sanayi, petrol,
dogalgaz gibi enerji kaynaklarinin
yetersiz ve petrokimya uretim ka-
pasitesinin diisiik olmasi sebebiyle
ithalata bagiml: sekilde kurulmus ve
aynt sekilde gelismeye devam edi-
yor. Kimya sektorti gliclii olursa bu
sanayiye de firsat yaratir. Kimyasal
hammadde ve enerji girdi olarak var
olursa AR-GE destegiyle ve inovas-
yonla katma degerli tirtinlere donti-
sebilir. Bu sekilde gelisecek sektor
Turkiye'nin strdurilebilir kalkinma
modelinde rekabet tstinligu saglar.
Thracatn icinde yiiksek teknolojili
urtinlerin payt ytzde 3-5 araliginda
seyrediyor. AR-GE yatirimlarinin hiz
kazanmasiyla ylksek katma degerli,
ileri teknoloji Urtinlerin Uretilmesi
ve bu sayede global pazarlarda re-
kabet avantaji kazanilmast mimkiin
olabilir.”

iLK 30 ULKENIN CiROSU

Dinyada kimyasal
madde Ureten ilk 30
Ulkenin cirosu,
2.784 milyar euroya
ulasmis durumda. ilk tic
sirayr ylzde 30,5'le Cin,
yUzde 14,6'yla ABD ve
ylzde 5,6'yla Japonya  Diger
aliyor. AB'de en buyidk 27 jlke
kimya Ureticisi Almanya
olmakla beraber onu
Fransa, Italya ve Hollan-
da takip ediyor. Bu dort
buyuk Ureticinin AB
kimya toplam satislari
icindeki pay!
ylUzde 62,6.

Kaynak: Ekonomi Bakanhg:

2.784

MILYAR EURO
Gin

Japonya
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YUVARLAK MASA TOPLANTISI

Kocalar Insaat ve Madencilik
Sanayi AS Yonetim Kurulu Baskani

SEYIT KOCA

“Dort sene once bir maden

ocakg¢iligr ihaleye cikt,
aldik ama hald isletmeye
alamadik. Izin stireci cok
cok uzun, bunlarla ilgili

miicadeleler cok uzun.

Olmasi gereken, kamu
ihaleye cikmadan énce o

alanmn problemlerini ¢ozmek
ve bedelini ona gore almak.

Boyle olursa firmalar da

en kisa stirede isletmeye

gecerek ekonomiye katki
saglayabilir.”
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“Enerjimizin biiyiik kismini
ruhsat pesinde kosarak harciyoruz”

insaat ve hazir beton sektoriine
mal ve hizmet urettiklerini belirten
Kocalar Insaat ve Madencilik Sanayi
AS Yonetim Kurulu Baskani Seyit
Koca, beraberinde konut yaptiklarini
da kaydetti. Sektorel bazda sikintila-
ra deginen Koca, “Madencilik sek-
tortinde ruhsatlarimizla ilgili sikinti
yasantyor. Devletin ihaleye cikarttigi
bir sahada isletme ruhsati alincaya
kadar yillar geciyor. Devletin iha-
lesinde, devlet kurumlarindan izin
alamiyoruz. Stre¢ uzayinca ruhsatla-
rimiz diisme noktasina geliyor. Veya
bosuna harclar, bedeller 6diyoruz.
Dort sene 6nce bir maden ocakeiligi
ihaleye cikt1, aldik ama hala islet-
meye alamadik. 1zin siireci cok cok
uzun, bunlarla ilgili mtcadeleler cok
uzun. Olmast gereken, kamu ihaleye
ctkmadan 6nce o alanin problem-
lerini ¢6zmek ve bedelini ona gore
almak. Boyle olursa firmalar da en
kisa strede isletmeye gecerek eko-
nomiye katki saglayabilir. Tespitle-
rin, rezervlerin dogru yapilip en kisa
stirede de ekonomiye kazandirilmasi
lazim. Baska bir ifadeyle biz enerji-
mizin 6nemli kismini ruhsat pesinde
kosarak harcamayalim” dedi.

“IZIN SURECI FIRMALARI
OLUMSUZ ETKILIYOR”

Bir alan icin basvuru yapildiginda
Tarim Bakanlig’ndan Orman Ba-
kanligi'na kadar 18 ayrt kurumdan
izin alindigina dikkat ceken Koca,
su bilgileri verdi: “Ustelik birinin izin
stireci tamamlanmadan digerinden
izin alamiyorsun. Bu streci kisaltmak
adina devletin daha karli ¢ikmasi
icin bir sahada herhangi bir maden
varsa, ulke ekonomisi adina faydasi
olduguna inaniyorsa, gerekli izinleri
hazirlayip, ruhsata hazir hale getirip
ihaleye oyle ciksin.

Ornegin, hepimiz de calisugimiz
sahalarda bircok kisiyle muhatap

oluyoruz ve bunu asamiyoruz. Ora-
daki insanlart ikna edebilmek icin
defalarca toplantt yapiyoruz. Ancak
oraya bizim yerimize kamu gittigi
zaman, ‘burada bir saha var, tlke
icin ekonomik, buray isletecegiz’
dediginde isler daha cabuk ilerler.
Bir muteahhit veya isletmeci gittigi
zaman, ‘devletin malini ¢arcur ede-
ceksin, ben de bundan istifade et-
mek istiyorum’ diyor.”

“ENERJi YETMEDiGINDE
ITHAL EDILMELI”

Ulkemizde enerjide disa bagimli-
ligin ¢ok yiksek oldugunu soyleyen
Koca, her yil yaklasik 60 milyar dolar
civarinda enerjiye para 6dedigimizi,
tlkemiz komir madenlerinin ac¢iga
cikarilmasinda bircok zorluk yasan-
digina isaret etti. Bunun da tlkemizi
komir ithal etmeye yonelttigini vur-
gulayan Koca, sozlerini soyle stirdir-
dii: “Icerideki maliyetlerimiz disari-
dakinden daha yiiksek. O zaman yer
alt1 zenginliklerimizin bertaraf edip
kolay ticaretin pesine diisiiyoruz.
Disaridan 100 dolara alip 130 dolara
satip para kazantyoruz. Enerji, ancak
yetmedigi durumda satin alinmali,
mevcudu ise pahali da olsa ekono-
miye kazandirmamiz lazim. Petroli-
miiz yok ama buna karsilik o kadar
cok yer alt1 zenginligimiz var ki...
Madenlerin isletmesi zordur, agirdir
ama gerekli tedbirler rahatlikla alina-
bilir. Bunu icin reticiye, yatirimciya
destek olunmasi gerekiyor. Ankara
yoresine baktigimizda Elmadag Hav-
zasi kalker anlaminda cok zengin.
Fakat devletin 6yle bir yanlist var ki,
su anda getirdi o madenin Gizerine
TOKI bina yaptt. O kadar milyarlarca
lira degerindeki yer alti zenginligi-
nin tzeri kapatildi. Ankara’nin yillik
100 milyon ton altyap: malzemesine
ihtiyact var. Bunun gelebilecegi en
yakin mesafe 250 kilometre.”



TUprag Metal Madencilik AS
Yonetim Kurulu Baskani

MEHMET YILMAZ

“Ulkelerin kallinmmalarinda
0z kaynak ¢ok nemli
ve bizim 6z kaynagimiz
yer altinda. Madencilik
Ttirkiye nin menfaatine.
Metal veya krom fiyatlar
her zaman dikine dikine
ytikselmez. Biz yer alti
kaynaklarimizi para ettigi
zaman degerlendirmeliyiz.”

“Biitiin izin ve ruhsatlar
tek makamdan alinmals”

Maden ruhsatlarinin ¢ikartilma-
st konusunda gecikmeler oldugu
gibi maden ruhsatin: aldiktan son-
ra alinmasi gereken bagska izinlerin
de olduguna dikkat ¢ceken Tiprag
Metal Madencilik AS Yonetim Kuru-
lu Baskani ve ASO Madencilik Ko-
misyonu Baskant Mehmet Yilmaz,
izinlerin ge¢ alindigini soyledi. Bir
projelerinde 3-3,5 yil orman izni bek-
lediklerinin, bu gecikme nedeniyle
isttihdam yaratacak bircok yatirimi
ertelemek zorunda kaldiklarinin al-
tint ¢izen Yilmaz, soyle devam etti:
“Orman bedelleri de ayrica sikinti.
Yani izinleri 6nce alacaksiniz son-
ra bedelini konusacaksiniz. Orman
bedelleriyle ilgili Enerji Bakant'y-
la yaptigimiz birkac¢ toplantida bu
konulari hep giindeme getirdik ve
Enerji Bakani ruhsatlarla ilgili prob-
lemin kisa siire icinde c¢ozilecegini
soylemisti. TBMM'ye gonderilen Tor-
ba Yasa’da kamunun yaptug: belirli
boyutun tstiindeki yatirimlar icin 10
yil orman bedellerini almadan or-
mant tahsis edilmesi gibi bir hiikiim
var. Bu dizenleme kamunun yaptigi
buyutk yatirimlar icin. Cok buyuk
bir termik santral projesinde koémiir,
orman alani icerisinde ise boyle bir
istisna geliyor ama 6zel sektor icin
sOz konusu degil. Bir diger 6nemli
bir konu da kamu arazileri. Sadece
ruhsati alip hemen madencilige bas-
layamiyorsunuz.”

“ULKEMIZIN MADEN VARLIGI
3 TRILYON DOLAR CIVARINDA”
Kiymetli metalde, kursun, bakir,
cinkoda Turkiye’'nin kendi kaynakla-
rint ortaya cikartip degerlendirmede
hi¢ de geri olmadig: bilgisini veren
Yilmaz, “1986 yilinda biz ilk altin
madenciligine basladigimizda Tur-
kiye’de altint rafine ettiremiyorduk.
Cevherden altini elde ediliyordu,
dore olarak. Doreyi piyasaya stre-

mezsiniz onun rafine edilmesi gere-
kir. Yuzde 99.99 safliga gelmeli. Ama
cok stikir simdi bizim Turkiye'de
gerek kapasite, gerek sertifikasyon
anlaminda dort-bes tane rafinerimiz
var. Bakira, ¢cinkoya, kursuna gelince
Turkiye’'de izabe tesisleri anlaminda
belki cok zengin degil ama bu yok
da degil. Tirkiye'nin yer altt maden
varliginin asag: yukari 3 trilyon dolar
civarinda oldugu soyleniyor. Bu kor-
kung bir deger. Degerli metal icin de
6 bin 500 ton altin potansiyelinden
bahsediliyor” ifadesini kullandi.

“MADENCILIK KOYDEN
KENTE GOCU ENGELLIYOR”

Yilmaz, madenciligin emek yo-
gun bir sektor oldugunu, bu nedenle
koyden kente goct dnledigini ve
sehirlerdeki su¢ oraninin dismesinde
madencilik sektoriiniin gelismesinin
¢ok buytik katkist olacagini kaydetti.
“Insanlarin oturdugu, koyiindeki ka-
pisina is gotiriyorsunuz” ifadesini
kullanan Yilmaz, “Usak’ta bes koy
var, cevremizdeki koylerin nifuslart
artmaya basladi, cliinki gencler koy-
lerine geri donuyor. Bir diger konu
tlkelerin kalkinmalarinda 6z kaynak
cok onemli ve bizim 6z kaynagimiz
yer altinda. Madencilik Turkiye'nin
menfaatine. Metal veya krom fiyatlari
her zaman dikine dikine ytkselmez.
Biz yer alti kaynaklarimizi para ettigi
zaman degerlendirmeliyiz. Oniine
gecip engel oldugunuzda ¢ok iyi bir
fiyat doneminin Oniine gecip engel
olursunuz, adamin birisi 6btir taraf-
tan c¢ikar muadilini icat eder eliniz-
deki biitin kaynaklarin degeri bir
gecede heba olup gidebilir. Ben bu
anlamda Enerji Bakanliginin iki de-
gisik toplantist oldu, bir tanesi Milli
Maden ve Enerji Stratejisi toplantist,
sonrasinda da sektorel problemlerin
dinlendigi ortamda, 6nemli konular
soylendi” aciklamasinda bulundu.
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Adasan Kum Tic. AS
Yonetim Kurulu Uyesi

UMIT SALIH ELMALI

“Yaptiginiz her harekette,
ber eylemde para istiyoriar.
Mitiracaat ediyorsunuz para,
rubsat alvyorsunuz rubsat
bharci, rubsati aldiktan sonra
belli bir miiddet icerisinde
eger edinimlerinizi yerine
getiremediyseniz idari para
cezalar, grinvinii gecirdiniz
idari para cezasi. Dosyaya
bakan memurlarda da
maalesef 6yle bir olmus
ki ‘Nereden ne noksan
bulsam da idari para cezasi
yazsam?’ diye bakyyorlar ve
her ay bir idari para cezasi
geliyor.”

asomedya | EYLUL-EKIM 2017

“Hammadde iiretim izni alan
ruhsatsiz sekilde iiretim yapabiliyor”

Adasan olarak tas ve kum ocak-
cilig1 yaptiklarint soyleyen Adasan
Kum Tic. AS Yénetim Kurulu Uyesi
Umit Salih Elmali, hammadde tiretim
izinleri kamu hizmetlerinin, daha
seri bir sekilde yuritilebilmesi icin
iyi niyetle c¢ikarimus bir dizenleme
oldugunu kaydetti. Ancak su anda
hammadde tretim izinleri nedeniyle
ozellikle tas ocakc¢iligr konusunda
bircok insanin magdur olduguna
isaret eden Elmali, “Bir sirket kendi
ruhsatlt alanimizin hemen bitisigine
hammadde tretim izni altyor. Kamu
isi yapiyor, yol yapryor, hammadde
uretim izniyle oradan malzemeyi
tedarik ediyor. Aslinda kamuya ma-
liyeti bizim satis fiyatimizla ayni. Biz
6 liraya dolguyu veriyoruz, o zaten 6
liray1 devletten aliyor. Bizlerin kamu-
ya verecegimiz toplu, buytk devlet
yatirimlarina verecegimiz malzemeyi
maalesef isi yapan muteahhit fir-
ma alip goturtyor. Bulundugumuz
yerde devlet hakkini biz 6diiyoruz,
ruhsat bedellerini biz 6dtiyoruz” bil-
gisini verdi.

“TARIM BAKANLIGI'NDAKI
MEMURU ASAMIYORSUNUZ”

Bu durumun sektoriin tamamina
buytk bir darbe vurdugunu ifadesini
kullanan Elmali, devlet haklarinin
belirlenmesinde de ¢ok buytk ada-
letsizlik oldugunu belirtti. Elmali, su
aciklamada bulundu: “Cunku fiya-
t1 maden isleri belirliyor. Ornegin;
micir gecen yil 13,5 liraydi. Su an
Ankara’da 8 liranin tizerinde satan
yok. Bunlar da faturalarla sabit, her-
kesin kestigi faturasi belli, fiyatt belli,
rayi¢ belli ama buna ragmen tek
kelime etmeden 13,5 liradan direkt
tonaj hesaplamasindan devlet hakki
aliyorlar. Bedeli maden isleri kendi
veriyor. Bu sene ne belirleyecek bil-
miyorum. Bu da altindan kalkilmaz
bir hal aliyor. Clinki yaptginiz her

harekette, her eylemde para isti-
yorlar. Miracaat ediyorsunuz para,
ruhsat aliyorsunuz ruhsat harct, ruh-
satt aldiktan sonra belli bir miiddet
icerisinde eger edinimlerinizi yerine
getiremediyseniz idari para cezalari,
glinlint gecirdiniz idari para cezast.”

“EMEK YOGUN BiR SEKTOR”

Altin veya metal sektoriyle
kum ve tas ocakciligini aynt potada
eritmeye kalkmanin dogru olma-
digina dikkat ¢eken Elmali, “Onlar
gramint 150 liraya satiyor. Biz de
cok emek harciyoruz. Altincilarla
bizim yaptigimiz is slireci yariya ka-
dar ayni. Biz tonunu 8 liraya sati-
yoruz. Sorunlarimizin aynt olmast
mumkiin degil” ifadesini kullandi.
Kum ocak¢iliginda eski 6zel idarenin
yerine Yatirim izleme Koordinasyon
Baskanlizi (YIKOB) diye bir kurum
olusturuldugunu, buytksehirlerde
de kum ocakciliginin buraya veril-
diginin bilgisini veren Elmali, “Daha
once Ozel Idare belli bir deneyime
sahipti. YIKOB’a déniistince biitiin
personel dagildi, konu yabanct in-
sanlarin elinde kaldi. Kum ocakci-
lig1 isletmeciligi ayrt iskence haline
geldi. Memurlarin hicbiri yapacaklar:
isi bilmiyorlar. Yasa var ama ‘ben
yapmiyorum’ diyor. Hakkint ara-
mak icin Idare Mahkemesi'ne dava
acsaniz bile ancak bes yilda sonucla-
ntyor. Bir de 6zellikle ihaleye c¢ikan
sahalarin izinlerinin alinmasiyla ilgili
basimiza bir olay geldi, dava actik ve
kazandik. Thaleyle aldigimiz sahaya
izin alamadik. Thale bedeliyle birlikte
buitin masraflarimizi geri aldik. Sen
burayt tas ocakciligi veya baska saha
olarak ihaleye cikartyorsan, tim izin-
lerini alacaksin. Ben mali aldigim
zaman kullanabilmem lazim. Ya SIT
alant ¢ikiyor ya da mera c¢ikiyor, izin
alamiyorsun. Yani tam garabet bir
sey” dedi.



Ciner Grubu Enerji ve Madencilik
Grubu Baskan Yardimcisi

ALI COSKUN DUYAK

“Hiiktimetin su andaki
elektrik enerjisi tiretimindeki
komiir politikasini
destekliyoruz. Bu ¢cok
onemli. Bugtin cari
aciktaki en onemli etken
dogalgaz ithalati. Bunun da
diistiriilmesinin yegane yolu
yerli kaynaklarin ekonomiye
kazandirimasiyla miimktin.
Kémiir tiveticileri ve termik
santral yatirimina yonelik,
kémitir tivetiminin mutlaka
desteklenmesi gerekir.”

“Izinlerin uzamasi yatirim siirecini
olumsuz etkiliyor”

Ciner Grubu Enerji ve Madencilik
Grubu Baskan Yardimcisit Ali Cos-
kun Duyak, “Sirketimiz yerli kaynak
komirlerle enerji Uretimi, soda kuli
uretimi ve madencilik sektoriinde
faaliyet gosteriyor. Sektorde bircok
problemin yant sira 6zellikle izinler
konusundaki sikintilar ortak. Yatirim
streci uzun olan ve geriye dontisu
zaman alan madencilik sektoriinde,
izinlerin uzamasi, yatirim slrecini
ve yatirim geri dontis hizini olumsuz
yonde etkiliyor. Yatirimer 6zellikle
orman ve tarim dist kullanim izinleri
ve mera tahsis degisiklikleri gibi izin-
lerin alinmasinda buiyiik zaman kaybt
yastyor” dedi.

“TEKNOLOJ SON 15 YILDA GELIiSTi”
Sadece madencilik sektoriinde
degil, her tiirli sanayi yatiriminda
cevre ve yatirimin yapilacag: bolge
insantyla butiinlesmeyen bir projenin
basarili olmasinin miimkiin olmaya-
cagint belirten Duyak, soyle devam
etti: “1980’li yillarda Turkiye’de ma-
dencilik ve enerji sektoriinde yogun
yatirim yapildi. Ancak hem toplum-
daki cevri bilincinin eksikligi, hem de
yasal diizenlemelerin yaninda yeterli
olamayan denetimlerden dolayt ma-
dencilik sektortinde ve termik santral
isletmeciliginde toplumda cevreye
zarart konusunda yanlis bir algt olus-
tu. Fakat son 15 yilda hizla gelisen
yakma teknolojileri, toplumda olusan
cevre bilinci ve bu bilincin yasalarla
desteklenmesi, artik hi¢bir yatirimei-
nin denetimsiz, cevreye zarar vererek
madencilik ve termik santral isletme-
ciligi yapamayacagini gosterdi.”

“KOMUR URETICILERI
DESTEKLENMELI”

Su anda uygulanan elektrik ener-
jisi tretimindeki komur politikasini,
yurekten desteklediklerini vurgu-
layan Duyak, “Bugiin cari aciktaki

en 6nemli etken elektrik tretiminde
kullanilan dogalgaz ithalati. Bunun
da dustirtilmesinin yegane yolu yerli
kaynaklarin enerji tretimiyle ekono-
miye kazandirilmast. Burada bizim
en buylk dezavantajimiz, tilke ko-
mir rezervlerinin ithal komtrlere
gore kalorisinin daha dustk ve k-
kiirt miktarinin yiiksek olmast. Oysa
gelisen teknolojiyle birlikte diistik
kalorili komirlerin de cevre dostu
elektrik tretimiyle degerlendirilmesi
mumkin. Bu gelisim ve degisimle
beraber, komur treticileri ve termik
santral yatirimina yonelik komtr tre-
timinin mutlaka desteklenmesi gere-
kiyor” aciklamasini yapti.

Erissan AS Yonetim Kurulu Uyesi
NAZIM ERIS:

“Devlet haklar: da
af kapsamina alinmalt”

Devlet hakki borg-
larin da yapilandir-
ma kapsamina
alinmasi gerektigi
soyleyen Erigsan
AS Yonetim Ku-
rulu Uyesi Nazim
Eris, “Son yillarda
birka¢ kez ver-
gi affina yonelik
duzenlemeler ¢iktl.
SGK prim borglari ve
vergiler dahil bircok bor-
cun 6denmesinde kolaylik sagland.
Pesin 6demede, faiz oraninda indi-
rim yapildi. Bir tek ¢cikmayan devlet
haklarr icin. Neden? Bu da vergi, bu
da devlete bir gelir. Zamaninda 10
liraysa olmus 100 lira. Devlet yetki-
lileri bunu da kapsama koysaydi da
vatandas, isletmeci 6deseydi devle-
te bir gelir kapisi olurdu” dedi.
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Koza Altin Isletmeleri AS
Genel Madura

SALIH GUZEL

“Ozellikle Tiirkiye'nin
gelecegi kiymetli metal
madenciliginde. Ciinkti

petroliimiiz yok, bu belli
bir sey. Ama altiminuz var,
krom var... Bu durumda
lilke ekonomisinin bir an
once giiclenmesi, refaba
kavusmasi icin yer alti
zenginliginin yer tisttine
ctkartilmasi ve gelecek
nesillere miras olarak
gerekir.”
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“Maden sahalarim1 10 katt
agac dikerek terk ediyoruz”

Madenciligin masanin karsina
gectiginiz zaman Ulkenin gelecek
bin yilinda iz birakabilecek radikal
dontstmlere etken olan bir sektor
oldugunun altint ¢izen Koza Altin
Isletmeleri AS Genel Miidiirii Salih
Guzel, “Elbette madenciyiz, kazan-
mak istiyoruz ama bu vahsi maden-
cilikten akulli, ileri madencilige ta-
sinmast gereken bir stire¢” ifadesini
kullandu.

Bu stirecte hiktimetin sivil top-
lum kuruluslarinin baskistyla ma-
dencilerin 6ntindeki engelleri bir
taraftan kaldirmak isterken, diger
taraftan da toplumda, topografya-
da kalict izler birakmadan, yer altt
sularini zehirlemeden, meralari yok
etmeden bir madencilik politikasi
uretilmek zorunda olunduguna dik-
kat ceken Gtizel, “Dolayistyla yetkili-
lerle gortistigtimiiz zaman ‘Kardesim
tas ocaklart belli bir mera alaninin
yuzde 50’sini tahrip edip, o sekilde
brrakilip terk edildigi zaman bizim o
bolgedeki insanlara gelecekte tarim
politikalarinda, hayvansal gida ihti-
yaclarinda kendi kendine yeten bir
tlke olma yolunda tretebilecegimiz
bir politika kalmiyor’” diyor. Biz de
sirket olarak, masanin iki tarafint da
diisiinerek, ‘Ozellikle Tiirkiye'nin ge-
lecegi kiymetli metal madenciliginde.
Cuinkt petrolimiiz yok, bu belli bir
sey. Ama altinimiz var, krom var...
Bu durumda hem tlke ekonomisi-
nin bir an 6énce giclenmesi, refaha
kavusmast icin yer alti zenginliginin
yer Ustiine cikartilmasi ve gelecek
nesillere miras olarak birakmamiz
gerekir” dedi.

“HERKESIN IHTIYACI FARKLI”
Ulkemizin 130, 140, 200 ton al-
tina ihtiyaci varken, yillik tretilenin
30 ton altin oldugunu vurgulayan
Guzel, sozlerine soyle devam etti:
“Diinyada yaklasik 2 bin tona yakin

altin tretimi var. Kanada 90 ton, Cin
450 ton, digerleri de aradakiler. Bi-
zim urettigimiz 30 tonlarda. Biz bunu
bir an 6nce 100 tona ¢ikarmaliyiz. 6
bin 500 ton varsayilan yer alti altin
zenginligimiz varken 30 tonla bu is
saglikli yturimez."

“ILERI MADENCILIK GELECEK
NESILLERE YUK BIRAKMIYOR”

Calismalar sirasinda ¢ok 6zel ted-
birler aldiklarint ve ¢zel kimyasallar
kullandiklarini belirten Guizel, “So-
nucta calistigimiz bolgeyi rehabili-
tasyon yapilacak btitceyi isin basinda
koyuyoruz. 10 milyon TL, 20 milyon
TL bir kenara koyuyorsun ve tarim
topragini, zirai topragi bir kenara de-
poluyorsun. O incecik rezervler, cev-
herler bulunduktan sonra 10 milyon,
20 milyon tonluk kayay: bir kenara
yigtyorsunuz oradan birkac tonluk
cevheri madeni aliyorsunuz. Sonra
tekrar bunlart eski haline dondiirt-
yorsun. Yer altinda kirecli kayalar
koyarak asetik ortamlari notrlestirip
sonra ustiine tarim topragint serip
sonra Ustiine mevcudun belki 10 katt
agac dikerek bolgeyi terk ediyoruz.
Bu ileri madencilik akilli madencilik
gelecek nesillere yiik birakmayan
madencilik” ifadesini kulland.

Huktmetin de bu konuda gayret-
lerinin olduguna deginen Guizel, “En
kisa siirede en hizli sekilde tesislesil-
sin, yer altindaki cevherlerin tespiti
dogru yapilsin. Ulusal Madenlerde
Rezerv ve Kaynak Raporlama Komis-
yonu (UMREK) kuruldu, uluslararast
birtakim kuruluslara 6dedigimiz ¢cok
ylksek meblagda danismanlik tcret-
leri var. Cok fazla yer alti zenginligi-
miz bulunuyor. Bu konuda Usttinsek
fark edip, hizli sekilde gerekli adim-
lari atip, diinyada gticlii bir maden
tlkesi olarak daha fazla 6n plana
cikalim diye bir mucadele ediyoruz”
bilgisini verdi.



ErisMak Makine AS
Yonetim Kurulu Uyesi

KAZIM ERIS

“Idari para cezalar1
sektoriin belini biikiiyor”

Sadece ruhsat sahibi olmadik-
larini, rodovansci olarak calistikla-
r1 sahalarin da oldugunu soyleyen
ErisMak Makine AS Yonetim Kurulu
Uyesi Kazim Eris, yeni diizenlemede
rodovansciyla ruhsat sahibi arasin-
daki anlasmazlik durumlarinin ¢6-
ziilmesine iliskin adim atildigina de-
gindi. “Once kanun ¢ikt, sonra nasil
ylriitecegiz tartismasi oldu” ifadesini
kullanan Kazim Eris, “20-25 gtinlik
strecin ardindan o da belli bir sekle
girdi. Tabii ortak sorunlardan birisi
idari para cezalari. En dusik ceza
20 bin liradan basliyor. Maalesef bu
da ruhsat sahibinin belini btikiiyor.
Hak ediyorsan cezayt kes ama idari
para cezasinin da biraz insafli olmast
gerekiyor. Turkiye sartlarinda yatirim
yapip para kazanmak cok zor. Hem

“Soma faciasindan sonra
Maden Kanunu ¢ok hizl1 degisti”

Ozyoriik Maden San. ve Tic. AS
Yonetim Kurulu Baskanvekili Mete
Ozyoriik, sektoriin bircok sorunu ol-
dugunu kaydetti. Soma’da olan maden
faciasinin herkesi ¢cok tizdigini ifade
eden Ozyoriik, “Ardindan alelacele
bir maden kanunu ¢ikartildi. Biz tas
ocakgiyiz, kum ocakctyiz, bizim bu
Soma’daki kazayla ne gibi bir alaka-
miz veya yakinligimiz olabilir?” dedi.

Yetkili buro diye bir kavram geti-
rildiginin altint cizen Ozyoriik, “Bizim
zaten bir tas ocakct, kum ocaker ola-
rak daimi nezaret¢imiz var. Tuttular
yeminli tiizel kisilik getirdiler, ¢cevre
gorevlisi istiyorlar. Maden mihen-
disimiz var, ¢evre mithendisi ve is
guvenligi istiyorlar.

Madencilikte ¢ok ciddi, cok
onemli proseslerle ugrasilan isler

olduguna isaret eden Ozyoriik,
sozlerini soyle tamamladi: “Altinciyla,
kromcuyla, tas¢i, kumcu ayni 6n-
lemleri almak durumunda. Bu idari
para cezalari sektori cok zorluyor.
Cevre Bakanligrndan arkadaslar de-
netlemeye geliyor ama aslinda ceza
kesmeye geliyorlar.

Ote yandan Ankara'nin Malikéy,
Temelli Sincan bolgesinde kum ve tas
ocakeiligt isletiyoruz. iki ruhsatimiz
var, birinin yenileme doénemi geldi,
15 Temmuz darbe girisiminden sonra
kum ocaklart ruhsatlarinin da Genel-
kurmay’dan sorgulanmasi istenmis.
Bizim bolgemizde de ufak bir askeri
havalimani var. Buraya sorulmus, tam
bir yil cevap alamadik. Bunlar bizi
isten sogutan, moralimizi bozan uy-
gulamalar.”

emek istiyor hem de cok buiytik mad-
di kaynak gerektiriyor. Bununla ilgili
devletimize hep boyle diyoruz ama
bir beklenti icerisindeyiz” dedi.

"INSAAT SEKTORU HIZLI BUYUYOR"
Eris, “Turkiye’de 15-20 yil icinde
hizla buytlyen bir insaat sektort var.
Biz bu insaat sektoriiniin kalbinde
oldugumuzu soyleyebiliriz. Micir, tas
ocakeiligi, kum ocakeiligt olmazsa in-
saat neyle yapilacak? Biz gobeginde
olmamiza ragmen, niye hep ticlinc,
besinci, 15’inci sirada yer aliyoruz?
Bizim bitin sikintimiz bu. Turkiye
en buytik ana sektort insaat oldugu-
na gore yetkililer bizlerle otursun, biz
de sapkamizi 6ntimtize koyup, en
faydali yontem ne ise onu yapalim”
aciklamasinda bulundu.

Ozyorik Maden San. ve Tic. AS
Yonetim Kurulu Baskanvekili

METE OZYORUK
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PAOSB Yonetim
Kurulu Baskan

Fidan Aslan
Eroglu
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Eroglu:“Kadinlar takim

calismasina daha yatkin”

Fidan Aslan

Eroglu, “Aslinda

tek climleyle
ozetlersem

kadin olarak is
diinyasinda biz hep
1-0 yenik olarak ise
basliyoruz ama bu
durum biz kadinlan
kesinlikle pes
ettirmemeli” diyor.

Kadin ve erkek beyninin cok farkli isledigini belirten
PAOSB Yonetim Kurulu Baskani Fidan Aslan Eroglu,
kadinlarin duygusal zekalarinin 6nde olmasi nedeniyle
takim calismasina daha yatkin oldugunu, erkeklerin
de daha sonuc odakli hareket ettigini soyluyor.

Eroglu'na gore, konuyu kadin ve erkek esittir mantigiyla

kapatmaktansa cinsiyet farkliliklarinin ayriminda,

onyargilardan uzak bir sekilde, her iki cinsin de yasamin

icinde konuslanmasi gerekiyor.

insiyet ayrimt yapilmaksi-
‘ zin kadin ve erkegin dogal

yapilarindan kaynaklanan
becerilerin farkinda bir sekilde eko-
nominin ve yasamin icinde var olma-
lart gerektigini 6nemsedigini belirten
PAGDER&ASLAN Plastikciler Thtisas
Ozel Organize Sanayi Bolgesi'nin
(PAOSB) Yonetim Kurulu Baskani
Fidan Aslan Eroglu, 20 yillik is yasa-
minin ardindan plastikg¢ilerin ilk orga-
nize sanayi bolgesi olan PAOSB'nin
kurulus stirecinde aktif rol oynayan
bir is kadini. Kadinlarin is yasaminda
kosulsuz yer almasi gerektigine ina-
nan Eroglu’'nun tilke ekonomisinin
duzelmesi ve bireylerin alim glictinliin
ylkselmesi icin kadinsiz bir ekonomi
olamayacagina dikkat cekiyor. Vi-
ze’de kurulmakta olan plastik OSB
ile bolgenin c¢ehresinin degisecegini
soyleyen Eroglu, ayni zamanda OSB
ile anne sefkatiyle hayata dokunan
kadinlarin tretimde daha fazla et-
kin olacagini ifade ediyor. Biz de
asomedya olarak Eroglu’yla ekonomi-
yi, kadinin tretimdeki rolint ve duy-
gusal zekalartyla hayatimiza yaptigi o
zarif dokunuslari konustuk...

Oncelikle Fidan Aslan Eroglu'nu tani-
yabilir miyiz?

Marmara Universitesi Calisma
Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Bo-
limi’'nden mezun olduktan sonra
Ingiltere’de yoneticilik dalinda ytik-
sek lisans yaptim. Bu doénemlerde
tlkeme doniip yasama arti deger ka-
tabilecegim, insanlarin yasamlarina
dokunabilecegim projelerde konum-
lanmak istiyordum. Aslinda idealle-
rimin hep hayatimda 6nemli donim
noktalarint olusturdugunu soyleyebi-
lirim. Clnkt insant gelecege tasityan
ve onun toplumsal dontisime do-
kunabilmesinin yolu yasadigi toplu-
ma verebilecekleriyle yakindan ilgili.
Egitimimin ardindan Ingiltere ve Cek
Cumhuriyeti’'nde bes yil calistiktan
sonra Turkiye’ye dondim. Lise ve
universite yillarinda yari zamanli, son-
rasinda tam zamanli olarak 20 yildir
icinde bulundugum calisma hayatinda
tekstil, lojistik, insaat gibi farkli sek-
torlerde degisik pozisyonlarda bulun-
dum. 20 yildir icinde oldugum calisma
hayatimin son bes yilinda PAOSB Y6-
netim Kurulu Baskanligi yaptyorum.
Evli ve bir cocuk annesiyim.
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Farkli sektorlerde birtakim pozis-
yonlarda bulundugunuzu séylediniz.
Bu farkliliklarin getirdigi kazanimlar
oldu mu?

Elbette. Artik yasadigimiz cagda
sadece egitim almak yeterli degil.
Aldiginiz egitimi eger yasamin ger-
cekligiyle buttinlestiremiyorsaniz, is
hayatinda basarilt olmaniz mimkin
degil. Bircok farkli sektorde, degisik
pozisyonlarda gorev yapmam aslin-
da bugtinlerdeki basarili stirecin ilk
baslangictydi. Her seyden once sek-
torleri, is stireclerini, uluslararast are-
nada markalasma ve dis iliskilerdeki
degisimi yakindan tanima firsatini
yakaladim diyebilirim.

Peki, aldifiniz egitimle yapmak
istediginiz is birbirini tamamlayan
nitelikte mi?

Universitede aldigim egitimde
ekonomi, is gtivenligi, sendikalas-
ma, isci sagligt, performans deger-
lendirme gibi konulara odaklanir-
ken, lisansusti egitimimde ise bircok
farkli yontyle yoneticilik konusunda
uzmanlastim. Su an yaptigim, hat-
ta simdiye dek yaptigim tim isler
egitimimle ortistyor. Bu Ortiisme
sadece tlkemizin is dinyasiyla ilgili
degil. Ayn1 zamanda Ingiltere ve Cek
Cumbhuriyeti'nde de calisigimi sdyle-
dim. Bu stire¢, diinya insanini, eko-
nomileri yakindan tanima ve stirece
evrensel bakma firsatint yakalamama
zemin hazuladt.

“KADIN, PRATIK COZUMLER URETiYOR”

Kadin olarak is diinyasinin erkek
egemen yapisini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

s diinyasinin erkek egemen
yapist daha carkin ilk dislisinde,
yani ise alimdan itibaren kadinla-
rin aleyhine isliyor. Mulakatlarda
bekar kadinlara evlenmeyi disi-
nip distinmedikleri, evli ve cocu-
gu yoksa boyle bir planinin olup
olmadigt soruluyor. Cinks bunlar
geleneksel toplum yapimizdan dola-
y1 ‘seyahat engeli’ olarak goriliyor.
Calisan kadinlarin eslerinin aile ici
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gorev paylasimlarinda daha cok rol
ustlenmeleri gerekiyor. Kadinlarin
‘duygusal’ varliklar olusunun yanlis
algilanmast, bunun bir zayiflik olarak
gortlmesiyle is yasaminda (st pozis-
yonlarda yer almalari engellenebili-
yor. Oysa duygusal zekas: yuksek
ve empati yetenegine sahip kadinlar
celiskili ve cekismeli is problem-
lerinde oldukc¢a pratik ¢coztimlerle
sonuca daha kolay gidebiliyorlar.
Bu durum zamanla degismekle bir-
likte mesleklerin kadin isi ve erkek
isi olarak ikiye ayrildigi geleneksel
is diinyasinda, ben hep ‘erkek isi’
olarak nitelendirilen sektorlerde ve
pozisyonlarda c¢alistim. Kadin ola-
rak en basta ‘kabul gérmek’ gibi bir
kavramla bas etmek zorundayiz. Bu
da zaman aliyor. Onyargilari asip
kabul gordikten sonra gerisi geli-
yor. Aslinda tek ctimleyle 6zetlersem
kadin olarak is diinyasinda biz hep
1-0 yenik olarak basliyoruz ama bu
durum biz kadinlari kesinlikle pes
ettirmemeli. Tam aksine daha bilincli
hareket etmeliyiz ve kadinlarin yasa-
min her alaninda ¢ok basarili proje-
lere imza atabilecegini her defasinda
gostermeliyiz.

Iyi bir egitim almak veya kendinizi
sadece yonetici oldugunuz sirketin ekse-
ninde konuslandirmak yeterli mi?

Kadinlar oncelikle yaptiklari isin
icinde sikisip kalmamali. Strekli et-
rafinda ya da diinyada olup bitenler-
le ilgili olmali. Her tirli ekonomik
ve siyasi gelismeleri yakindan takip
etmeli ki gtintin degisen kosullarinda
yoneticiligini yaptigi sirketi 6ne ¢ika-
racak kararlart alabilsin. Eger bizler
dinya insaninin yasam kosullari,
sosyal ve kultirel degisimleri gibi
kriterleri yakindan takip edemezsek
streci de iyi goremeyiz. Biz kadinlar
basarili olabilmek icin tim bu stirec-
lerin sorumlulugunu da tzerimizde
tasiyabilmeliyiz. Yoksa basart oyle
kendiliginden gelen bir sey degil.
Hele hele kadinsaniz bu ¢ok daha
zor ve bilimsel dayanaklarinin olmasi
gereken bir stirec. ..

Fidan Aslan Eroglu, is diinyasina
girmek isteyen genclere
yetenekleri dogrultusunda iyi bir
editim almalanini, azimli, sabirli,
cesur, fikirlerini dile getiren bir
yapida olmalarini tavsiye ediyor.
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DONUM NOKTASI CEK CUMHURIYETI

Calisma hayatinizda doniim noktast
olarak tanimlayabileceginiz ayrintilar
var m1?

Calisma hayatimin doniim noktast
olarak Cek Cumhuriyeti'nde dort yil
boyunca aile yatirimimiz olan tekstil
fabrikasini yonettigim yillart gosterebili-
rim. Dilini konusmadigim, Ttrkiye'den
tamamen farkli isleyen bir sosyal gu-
venlik sistemine sahip bir tilkede fabri-
ka iscilerini ve orta kademe yoneticileri
yonetmek oldukg¢a zorlu bir goérevdi.
Ayni zamanda azimli, kararli ve sabirlt
olmak konusunda ¢ok biiylik asama
kaydettigim bir donemdi diyebilirim.
Bu daha 6nce de belirttigim gibi farkl
kltiirleri tanima ve yonetme becerimi
gelistirdi. Boylece insant, ekonomi-
ye ve is slreclerinin yonetimine olan
bakis acim daha evrensel bir boyut
kazandi. Aslina bakarsaniz ben insani
tanidim, onu ayakta tutan degerleri. ..
Konuya bu noktadan baktgmniz zaman
onlarin beklentilerine yanit verebilecek
uretim metotlarini da kesfediyorsunuz.

is yasamina kadnlarmn 1-0 yenik
basladigin1 belirttiniz. Bu noktada is
hayatinizda en ¢ok hangi zorluklarla
karsilastiniz ve nasil astiniz?

Profesyonel is stirecimde daha ¢ok
erkeklerin gorev aldigt pozisyonlarda
calistim. Is goriismelerinde ve toplan-
tilarda kadin olarak bir ben, bir de yo-
netici asistanim bulunuyoruz. Ciddiye
alinmak ve can kulagiyla dinlenmek

icin kendinizi bilginiz ve uzmanliginiz-
la kabul ettirmeniz, “bu kadin bu isi bi-
liyor” demelerini saglamaniz gerekiyor.
Bu kendini ispatlama mecburiyetini
¢ok rahatsiz edici buluyorum. Tam ter-
sine tek kadin olmakla ilgili bolca 6vgii
aldigim, takdir edildigim de oluyor. Bu
durumlar tamamen muhatap oldugum
kisilerin egitim seviyesine, gorgiisiine
ve hayata bakis acisina gore degisiyor.

Biraz da su anda yoneticiligini yaptigi-
n1z PAOSB’den bahseder misiniz?

Kirklareli Vize’de Turkiye'nin ilk
ve tek ihtisas organize sanayi bolge-
sini olarak kurulan OSB yatirimcila-
rina ciddi avantajlar sagliyor. Plastik
endustrisinin daha ¢agdas normlarda
yapilanmasini ve diinyadaki rekabet
ortaminda avantajli konuma gecebil-
mesini saglamak amaciyla PAOSB’deki
altyapt calismalarint hizla strdiriyo-
ruz. Amacimiz yil sonuna kadar altyapi
calismalarint tamamlamak. Boylece
2018'den itibaren OSB tist yapt insaatt
icin hazir hale gelecek. Vize’de 650
bin metrekarede plastik sanayinden
69 firmanin yerini aldigi PAOSB, bir
yil icinde 2 milyon metrekarelik alanda
genislemeyi ve katilimer sayisini 200
sirkete cikarmay: hedefliyor. Istenilen
buytklige ulasildigi zaman PAOSB,
20 bin kisiye istthdam saglayan dev
bir yatirim alanina dontisecek. Genis-
leme alanlaryla biytimeye acik olan
PAOSB, plastikle ilgili tiretim kollarinin
yant sira makine, kaucuk, kozmetik

ve ziiccaciye gibi imalat sanayinin tu-
mine gti¢ birligi yapabilecekleri cazip
bir yatirtm ortami vadediyor. Ayrica
OSB'nin en ¢nemli farkliliklarindan
biri de yatirimeilarina daha ucuz enerji
imkant saglamast. Plastik sektorii enerji
yogun bir sektor oldugu icin PAOSB'de
yer alacak sanayicilere, Tstanbul icinde
ve civar bircok OSB’deki sanayicile-
re kiyasla ytizde 30 daha ucuz enerji
verilecek.

CEVREYE DOST 0SB

Giiniimiizde isletmeler geleceklerini
diisiindiigii kadar cevre dostu iiretim mo-
dellerine de gecmek zorunda. Bu noktada
kullanim bilincinin gelismemesi nedeniyle
‘cevre kirliligi yaratiyor’ denilen plastik
iiretiminde OSB nasil bir siire¢ izleyecek?

Gelismis tlkelerde plastige karst
hicbir olumsuz algi yok. Cilinki insan-
lar plastigi gtindelik yasamin bir parca-
st olarak goriiyor ve cevreye atmiyor.
Plastigi kullandiktan sonra temelden
ayrstirtyor. Kullandigimiz otomobilden
bindigimiz ucaga kadar her alanda
olan plastik eger bilingli kullanilmazsa
cevre kirliligine yol actyor. Yine diinya-
da bir¢ok tlke enerji ihtiyaclarint karsi-
lamak amactyla ¢op ithal ediyor. Ozel-
likle Ortadogu tilkelerinde bu anlayis
degisiyor ve yerini bilin¢siz kullanima
birakinca, plastigi suclamaya kalkiyo-
ruz. Bu her zaman gelismekte olan ve
az gelismis tlkelerde sorun olarak al-
gilantyor. Plastigin tozu dahi bizim icin
kiymetli. Eger kaynagindan arastirirsak
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isi kokiinden ¢ozeriz. Biz plastik
sisedeki suyun kanserojen olup
olmadigini tartisiyoruz ama hayat
stvist kan plastik torbalarin icinde
saklaniyor... Burada 6nemli olan
kullanim bilincinin farkliligi. Ote
yandan PAOSB, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi’ni uygulayacak.
Ekolojik dengenin korunmasina
onem veren PAOSB’de tretim ya-
pacak isletmelerin atig1 evsel atikla
esdeger olciilerde. Buna ragmen
aritma projesi siire¢ icinde evsel
nitelikteki endustriyel atik su siste-
mi projesini uygulamaya koyacak.

Oyleyse Vize'ye de ‘kadin eli ve
estetigi’ degecek diyebilir miyiz?

Kanimca burada kent ve insan
iliskisini iyi yorumlamak, hatta bir
kadin bakis acistyla degerlendir-
mek gerekir. Bu noktadan hare-
ketle biz PAOSB’yle Vize'de sadece
bir sanayi bolgesi olusturmayaca-
giz. Ortada bir yasam kiltGriintin
filizlenmesine zemin hazirlayaca-
gi1z. Zaten diinyaya baktigimiz za-
man ‘citta slow’ yani ‘sakin sehir’
kavrami 6ne cikiyor. Bazi sehir-
ler yapist geregi huzurlu ve sakin
kentler olarak ilan ediliyor. Su anda
Vize buna 6rnek. Elbette bolgede
ciddi bir hareketlilik olacak ama
biz yaptigimiz islerde en ¢ok yesile
saygily, sosyal imkanlari genis, yliz-
me havuzundan tutun da yerlesik
halkin da gelip restoran ve sosyal
alanlarindan faydalanacag bir siste-
mi olusturmayi distiniyoruz.

“KADIN DOSTU iSLETMELERI
AYAKTA ALKISLIYORUM”

Giiniimiizde kadin dostu
isletmelerin sayisinin artmasini
nasil degerlendiriyorsunuz? PAOSB,
Vize’de kadinlarin yasamina nasil
dokunacak?

Yeni bir hedef degil ama ben
de diger tim calisan kadinlar gibi
kadinlarin is dinyasindaki varligi-
nin ¢ogalmast icin projeler tret-
meyi, var olan projelere destek ol-
mayt amacliyorum. Bu baglamda
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“KADINLAR iSTEDIKLERI
ZAMAN EN iYiSINi YAPIYOR”

Erkek egemen toplumlarda kadinlarin
basarili olabilmesinin stratejik
noktalari neler?

Kadin olmakla ilgili onyargilari bilmeleri
ama bunlarr bir kenara birakarak kendilerine
giivenmeleri, cesur olmalari ve karar almaktan
cekinmemeleri gerektigini diistindiyorum.
Kadinlar, sahip olduklan potansiyelle,
gercekten istedikleri zaman yaptiklari igin
en iyisini yapabiliyor. Biitiin mesele buna
yiirekten inanmak. Aslinda olaya sadece kadin
veya erkek olarak da bakmamali. Bu sorun bir
tek tilkemizde de yok. Diinyada ekonomik ve
kiiltirel gelismisligini tamamlayamayan bircok
{ilkede benzeri sikismigliklar yasaniyor.

da kadin dostu isletmeleri ayakta
alkisliyorum. Dilerim sayilari her
yil katlanarak artar. Zaten yapi-
lan arastirmalar da gosteriyor ki,
kadinlar is diinyasina katildikca
toplumlarin basari ve gelismislik
diizeyi de artiyor. Kadinlarin biitiin
endustrilerde ister calisan, ister yo-
netici olarak konumlandigi zaman
karar alma streclerinde etkin rol
oynayacagina inanryorum. Ciin-
ki kadmlarin her seyden 6nce bir
anne olarak toplumlari, hatta din-
yay1 insa eden kimligini kriter ola-
rak alirsak is diinyasinda harikalar
yaratacagini gbrmezden gelemeyiz.
Dolayistyla biz bu OSB yatirimla-
riyla bolgenin yapisinda ciddi degi-
simlere yol acacagiz. Kadinlara yo-
nelik istihdam olanaklariyla onlart
yasamin icine, tam merkezine ala-
cagiz. Bir anne cocuklarinin nasil
is bulacag: kaygisini tasimayacagi
gibi genc bir kadinimiz da gelecek
endisesine kapilmayacak. Herkes
kendini Giretimin ve yasamin mer-
kezinde bulacak. Bizim idealimiz
tam olarak bu...

Is diinyasinda kadinlara yonelik
nasil bir strateji izlenmesi gerekiyor?
Ulkemizde oncelikle kadinlarin
uretimin icindeki yerini almalar
gerektigine inantyorum. Bu durum
ayni zamanda katma degeri yuk-
sek tretim modelini daha sagliklt
sekilde uygulamamizi saglayacak.
Bunun icin devlet egitim ve tesvik
yontemleriyle kadinlara yonelik
daha pozitif davranmali, gerekirse
onlarin is diinyasinin icinde treti-
me katilmalart icin birtakim uygu-
lamalari cogaltmali. Verilen tesvik-
ler, hibe destekler ¢esitlendirilmeli
ve kadinlar trettikce toplumlarin
her alandaki gelismislik diizeyinin
de artacagi goz ardi edilmemeli.
Burada basta devlet olmak tzere
toplumun tim ilgili kesimleri kadin
girisimcilerin 6ntint acacak karar-
lar almali ve hayata gecirmeli.
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L ,{mﬂgf qla,rak Rusya, A‘vrup,a ve Asya’{n- nkeL tfgl onemli bir noktada yer
!/az Rusya, 6zellikle Rusya’dan aldigi dog algaZ| transit olarak Avrupa
" _' "— ul Elerlne satmasi sayesinde ekonomisi i iten bir lilke. Yatirimci olarak
- Rusy@arlcmde Almanya ve Hollanda’nin Igl gosterdigi lilkede, 41 Tiirk
sirketinin yaptigi yatirim ;m|ktar| 1.1 mily olari buluyor. Beyaz Rusya, ingsaat
ve altyapi projelerinin:yani sira otomoil'_Eanayl gida sanayi, tekstil, boya ve
kimyasallari alanlarlnd?Turklye acisindan onemli ihracat potansiyeli tasiyor.




vrupa’'nin merkezinde olan
A}Seyaz Rusya (Belarus); Rusya
ederasyonu ile Avrupa tilke-
leri ve Asya arasinda kalan, petrol
ve dogalgaz boru hatlarinin kesistigi
bir konumda bulunuyor. Rusya’nin
merkezi ve bati kesimleriyle Bati
Avrupa, Karadeniz, Baltik Denizi
arasindaki en kisa yollar Beyaz Rus-
ya tzerinden geciyor. Bu cografi
konum da tlkeye bircok avantaji
beraberinde getiriyor.

Eski Sovyet Sosyalist Cumhuri-
yetler Birligi (SSCB) tiyesi olan Be-
yaz Rusya, Kuzey Avrupa’da Rusya
ile yakin iliskiler gelistiren tlkelerin
basinda geliyor. Ulke, kuzeyde Le-
tonya, kuzeybatida Litvanya, kuzey-

dogu ve doguda Rusya Federasyonu,
batida Polonya gineyde ise Ukrayna
ile sinir komsusu. Ulkenin sinirlari-
nin toplam uzunlugu 2 bin 969 kilo-
metre ve baskenti ise Minsk.

MINERAL URUNLERDE AVANTAJLI
Beyaz Rusya, petrol ve dogalgaz
gibi enerji kaynaklari bakimindan
fazla zengin olmasa da mineral Girtin-
leri tretiminde Avrupa’da oldukc¢a
tist siralarda yer aliyor. Ozellikle
potasyum tuzu rezervinde dinya-
nin en 6nemli Ureticileri arasinda.
Mozyr, David-Gorodok ve Staro-
bin’deki rezervlerin toplam miktar:
22 milyar ton olarak tahmin ediliyor.
Sapropel rezervleri ise 3 milyar met-

rekipe yakin. Granit, dolomit (beyaz
mermer), marn, tebesir, kil, kum ve
cakil, dogal boyalarin Gretiminde
kullanilan hammaddeler 6nemli do-
gal kaynak rezervlerini olusturuyor.
Sinirli miktardaki petrol tiretimi tilke
ihtiyacinin ancak ytizde 12-13"ini
karsiliyor. Buna karsin Beyaz Rus-
ya’'da petrol isleme sanayisi gelismis
durumda. Cunkt Rusya Federasyo-
nu’ndan aldig1 ham petrolu isleyerek
ihrac ediyor. Petrol trtinleri tilkenin
ihracatinin yaklasik ticte birini olus-
turuyor. Naftan ve Mozyr tilkedeki
en buyutk iki petrol rafinerisi. 2,3
milyon ton turb ve 203 milyon met-
reklip dogalgaz ulkenin diger dogal
kaynaklarini olusturuyor.




KAMU URETIME EGEMEN

Ulke ekonomisinde Rusya Fede-
rasyonu ile yakin iliskilerin 6nemli
bir yer tuttugu sdylenebilir. Ozellikle
dis ticaretinin buytk oranda bu l-
keyle olmasinin yani sira Bagimsiz

— B Po ok ©

“Béyaz Rusya kisi basina0,94 hektarorman
alani*'ve'bin 36,1 metrekup kefeste rezerviyle

SAvrupa ortalamasininmeredeyse iki katina
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Devletler Toplulugu (BDT) tilkeleri
arasindaki konumu da ekonomik
gelismislik diizeyini etkiliyor. Ulkede
devletin ekonomideki agirlig: fazla
ve bu anlamda buytk isletmelerin
tamamina yakini devlete ait.

Beyaz Rusya resmi olarak ithal
ikamesi stratejisi izliyor ve halk ithal
mal satin almak yerine yerli mallari
kullanmaya tesvik ediliyor. Devlet
bankalari, Beyaz Rusya Grtinii mobil-
ya ve ev esyalart icin ucuz krediler
sagliyor. Hatta perakendeci firmalar
belirli oranda yerli tiretim mallar:
bulundurmakla ytikiimli. Tthal ika-
mesine dayali kalkinma stratejisinin
yani sira tilkede var olan potasyum
kaynaklariyla islenen petrol sonucu
elde edilen petrol Urtinleri de, ihra-
catta 6bnemli yer tutuyor.

DIS TiCARETIN BUYUK
BOLUMUNU RUSYA ILE YAPIYOR

Ulke ekonomisinin énemli 6zel-
liklerini, Sovyetler Birligi'nin dagil-
masindan sonra Rusya petrolini ve
dogalgazint Avrupa tlkelerine gore
cok ucuza almaya devam etmesi ve
Rusya’dan aldigi ham petroli isle-
yerek ihracatinda énemli bir kalem
olarak kullanmasi sayesinde yuk-
sek gelirler elde etmesi olusturuyor.
Rusya’dan aldigt dogalgazi transit
olarak Avrupa tlkelerine satmasi
ozellikle 2000’lerin baslarindan iti-
baren artan petrol ve dogalgaz fi-
yatlart distintldiginde, tilkenin dis
ticaret dengesini olumlu etkiledi. Bu
durum, tlke ekonomisinin yiiksek
buylme gostermesine 6nemli katki-
da bulundu.

Beyaz Rusya, dis ticaretinin bu-
yuk bir bolimiint Rusya Federasyo-
nu ile yapiyor. Ozellikle son yillarda
giderek artan dis ticaret acigt, Rusya
pazarindaki rekabet gliciiniin gide-
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yakin ormanizenginligine sahip.

rek azalmasi ve yasanan ekonomik
kriz sonrast ortaya ¢ikan talep da-
ralmasinin yarattigt olumsuzluklarla
iliskilendirilebilir. Rusya Federasyo-
nu’'nda yasanan siyasi ve ekonomik
sorunlar da Beyaz Rusya’yt dogru-
dan etkileyebiliyor. Gerek ekono-
mik, gerekse siyasi acidan Rusya
Federasyonu'yla olan yakin iliskiler
olumsuz sartlardan da 6ncelikle etki-
lenme potansiyelini doguruyor.

[HRACATIMIZ 2000’Li YILLARDA ARTTI

Turkiye ile Beyaz Rusya ticareti
1990’1 yillarin ortasindan itibaren
canlanmaya basladi. Bu donemde
stirekli acik veren ticaretimiz 2000'li
yillarla birlikte ihracat degerlerinin
arttigi ve gunumiize kadar bazi yil-
larda acik verilse de genelde dis satis
degerlerinin ithalati astig: bir seyir
izliyor. Turk menseli mallarin tlkeye
AB, Polonya, Rusya Federasyonu
gibi tilkelerden girmesi nedeniyle
resmi istatistiklere gore Turkiyenin
Beyaz Rusya'ya ihracatt daha ytksek
dizeyde. Bu durum ayni zamanda
Avrupa Ulkeleriyle ticarette uygula-
nan yuksek vergi oranlari nedeniyle
Tark mallarinin rekabet gticini de
olumsuz yonde etkiliyor. 2016 yi-
linda Beyaz Rusya’ya ihracatimiz
357.597 milyon dolar, ithalatimiz
102.567 milyon dolar oldu.

TURKLER iCIN YENI i$ FIRSATLARI
Beyaz Rusya pazarinda son za-
manlarda insaat sektort faaliyetle-
rinde ciddi ¢l¢tide canlanma goz-
leniyor. Bu bakimdan tlke, Turk
miuteahhitlik firmalart i¢cin yeni is
firsatlart sunuyor. Konut ve is yeri
fiyatlar: kiresel krizle birlikte bir
miktar disse de dinya ortalama-
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sinin Uzerinde seyrediyor. Beyaz
Rusya gelisen ekonomisi ve titketim
kaliplarindaki iyilesmeyle birlikte
oncelikli olarak altyapt yatirimlarina
ihtiya¢c duyuyor. Bunlarin yani sira,
karayollarinin altyapi hizmetlerinde
ozellikle oteller, restoranlar, benzin
istasyonlart aginin olusturulmasina
ekonominin giderek ihtiyac duydu-
gu ifade edilebilir.

41 TURK SIRKETi VAR

Beyaz Rusya’da faaliyet goste-
ren 41 Turk sirketinin bu tlkedeki
toplam yatirimlart 1.1 milyar dolar
civarinda. Turkiye, Belarus'ta mu-
teahhitlik sektoriinde ¢nde gelen
tilkelerden biri konumunda. Tirk
miuteahhitlik firmalari Beyaz Rus-
ya’'da faaliyetlerine basladiklart 1991
yilindan giintimtize kadar 918 mil-
yon dolar degerinde 46 proje list-
lendi. Ulkede Tiirk miteahhitlerinin
yurittigl daha kuictk caplt insaat
isleri de bulunuyor.

Bunun disinda gida sanayi de
cazip bir sektor. Ozellikle siit, et,

bugday isleme tesislerine ihtiyac
var. Beyaz Rusya tekstil sanayinde
karsilastirmali Gstiinlige sahip. An-
cak bu sektor boya ve kimyasallar
gibi girdilerinde disa bagimli. Teks-
til boyalart ve kimyasallar Turkiye
acisindan 6nemli ihracat potansiyeli
arz ediyor.

Beyaz Rusya dis ticaretinde yer
tutan Urtnler arasinda en 6nem-
li olanlart petrol Urtnleri, nitrojen
glibreleri, potasyum gtibreleri, etilen
polimerleri, tasit araclari lastikleri,
kimyasal lifler, alasimsiz celikten yart
mamuller, alasimsiz ¢elikten diger cu-
buklar, izole edilmemis demir teller,
buzdolabi, diger sogutucular, hasat
makineleri, traktor, kamyon, mal ta-
simaya mahsus araclar, romork, vyari
romork, mobilya, et ve et tGrlnleri,
stit ve stt trtnleri. Beyaz Rusya’nin
ithalat yapist incelendiginde énemli
drtnler arasinda ilk siralarda ham
petrolle petrol gazlari ve diger gazli
hidrokarbonlar yer aliyor.

Ulkenin ithalatinda en cok yer
tutan UrlGnler ise ham petrol, petrol
urunleri, dogalgaz, elektrik enerjisi,
demir, celik borular, izole edilmis tel
ve kablolar, sentetik kaucuk, ileti-
sim cihazlari, yolcu tasimaya mahsus
araclar, mal tasimaya mahsus tasit-
lar, hasat makineleri, tasit araclart ve
traktorler icin parcalarla aksesuarlari,
icten yanmali motorlar, ilaclar, bitkisel
yaglar ve tahillar bulunuyor.

Beyaz Rusya’nin ihracatinda en
fazla pay alan urtinler petrol yaglart
ve bitimenli minerallerden elde edi-
len yag ve urtinlerle dogal kaynaklart
arasinda onemli yer tuttugu icin din-
ya Uretimi bakimindan da ciddi bir
oneme sahip olan potaslt mineral ve
kimyasal gtibreler olarak siralantyor.

PARA BiRiMi

Rusya rublesi
GSYIH (Milyon$) 47,43 milyar dolar
KBGSYiH ($) 4.989,25 dolar
BUYUME (%) %-2,6

YONETIM Baskanlk
BASKENT Minsk

TOPLAM NUFUS

300

YUZOLCUMU:

207.595 km?

ETNiK GRUP

%81,2 Yerli
%11,4 Rus
%?2,4 Ukraynal
%3,9 Diger

DIL
Beyaz Rusca

BASLICA TICARET ORTAKLARI
Almanya, Hollanda, ABD, Danimarka,
isvicre ve Rusya

BASLICA iHRACAT KALEMLERI

Petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden
elde edilen yag ve tirtinler, potasl mineral
ve kimyasal giibreler

BASLICA ITHALAT KALEMLERI
Ham petrol, petrol gazlari ve diger gazl
hidrokarbonlar

UYESI OLDUGU ULUSLARARASI KURULUSLAR
Bagimsiz Devletler Toplulugu

Rusya-Beyaz Rusya Birlik Anlagmasi
Avrasya Ekonomik Toplulugu

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik
Komisyonu

Kaynak: Ekonomi Bakanligy, Disisleri Bakanligi, DEIK
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Tiirkiye-Belarus Is Konseyi

“Tim ¢abalarimiz

1 milyar dolarlik

ticaret hacmine ulasmak i¢in”

Turkiye-Belarus Is Konseyi Baskani Sefa Gémdeniz, Tirkiye

icin stratejik 6neme sahip olan Belarus'ta turizmden
medikale, yenilenebilir enerji kaynaklarindan orman drinlerine
kadar bircok alanda yatinm imkani oldugunu vurgulad.

Bagkani Sefa Gomdeniz,
Belarus ve Tiirkiye

arasindaki ticari iligkilerin

gelistirilerek su anda
460 milyon dolari bulan
ticaret hacminin en kisa

zamanda 1 milyar dolara

clkarlabilecegine isaret

asomedya

ediyor.
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vrupa Birligi, Rusya ve Uk-
Arayna’ya sintrlart bulunan

Belarus'un Turkiye’nin énemli
stratejik partnerleri arasinda yer aldi-
gint belirten Tiirkiye-Belarus Is Kon-
seyi Baskani Sefa Gomdeniz, iki tilke
arasindaki ticari iliskilerin daha iyi bir
kulvara tasinmast icin 6énemli proje-
leri hayata gecirdiklerini belirtiyor.
DEIK Tiirkiye-Belarus Is Konseyi'nin
karst kanadi olan Belarus Ticaret ve
Sanayi Odasi, Belarus Yatirim ve
Ozellestirme Ajansi, Belarus Ankara
Buytkelciligi ve Turkiye Minsk Bii-
yukelciligi ile isbirligi yaparak, cesitli
sehirlerde toplanti ve tanitim ginleri
dtizenlediklerini sdyleyen Gémdeniz,
“Bu etkinlikler sayesinde iki tilke ara-
sindaki ticaret hacmini ve yatirimlart
da karsilikli olarak artirmayt hedefli-
yoruz” diyor.

Bu amac i¢in Turkiye’den Bela-
rus’u ziyaret eden ilk Cumhurbaskan:
Recep Tayyip Erdogan ve beraberin-
deki is adami heyetinin katilimiyla
11 Kasim 2016 tarihinde yapilan is
forumuna 500 civart is adaminin
katildigina isaret eden Gomdeniz,
“Soz konusu forum, Belarus ile
iliskilerimizin ivmelenmesini bera-
berinde getirdi. Bu ivmelenmenin

de etkisiyle halen iki tilke arasinda
460 milyon dolari bulan ticaret hac-
mini onimuzdeki yillarda 1 milyar
dolara yiikseltmeyi hedefliyoruz. Tim
cabalarimiz bu yonde bicimleniyor”
ifadesini kullandi.

TURKIYE'DEN BELARUS’A YATIRIM
1,5 MILYAR DOLARI BULDU

Ote yandan Belarus'ta bircok Tiirk
firmasinin dikkat ceken yatirimlarini
gormenin mimkin oldugunu dile
getiren Gomdeniz, Turk firmalarinin
yatirimlartyla ilgili su bilgileri verdi:
“Bu tulkedeki en buytlk yatirimcimiz
Turkcell, Belarus'ta Life adiyla GSM
operatorligi yapiyor. Turkeell Life,
bugtine kadar Belarus’a 1 milyar
dolarlik yatirim yapti. Bunun disinda
Princess Group otel ve is merkezleri
yatirimlari, U¢ar Grubu tekstil ve
saglik malzemeleri yatirimlari, Secil
Kaucuk kaucuk bilesenleri ve malze-
meleri yatirimlari, Sun otel yatirimi,
Brest ise metal yatirimlari gercekles-
tirdi. S6z konusu yatirimlarla beraber
Turkiye'deki isadamlarinin Belarus’a
yatirimlart 1.5 milyar dolart buldu. Ay-
rica, bircok isadamimiz da gayrimen-
kul ve cesitli ticari alanlarda Belarus’a
yatirim yaptyor. Colins, Defacto ve



LC Waikiki magazalar zincirlerinin de
bu tlkede yatirimlart devam ediyor.
Yani sira miteahhitlik alaninda Em-
sas Insaat bircok bes yildizli otel insa
ediyor. Ronesans Insaat ise Belarus'ta
Tuarkmenistan elcilik binasi, Hilton
Oteli ve AVM insaatinda yer aldi.”

SERBEST EKONOMi BOLGELERI
YATIRIMIN ADRESI OLABILIR
Belarus’taki baslica yatirim alan-
larin1 serbest ekonomi bolgelerinin
olusturdugunun altini ¢izen Gom-
deniz, sozlerine soyle devam etti:
“Buradan hem Belarus’un i¢ paza-

rina hem de genis bir cografyaya
ihracat yapmak mimkiin. Ulkedeki
yatirim potansiyeline baktigimizda
yenilenebilir enerji, dinyanin en ve-
rimli ormanlarina sahip olarak agac
endustrisi, mobilya, tekstil ve hazir
giyim yatirimlari, meyve-sebze isleme
tesisleri, seralar, soguk hava tesislert,
metal isleme tesisleri 6ne cikiyor.
Muteahhitlik alaninda ise altyap: ya-
tirimlartyla medikal hizmetlerde PPP
modeliyle yatirim planlart mevcut ve
bu konuda EBRD ve Diinya Bankasi
da gerekli destekleri veriyor. ki tilke
arasindaki is ve kulttr akisint hizlan-

diracak 6nemli ayrintilardan birini
de karsilikli hava yollart seferlerinin
artirdmast yoninde yapilan calisma-
lar olusturuyor. Turizm, egitim ve is
adamlari ziyaretlerini artirmak icin
THY ve Belavia arasindaki gorisme-
lerin sonu¢lanmast halinde daha hizli
bir akistan s6z edebilecegiz. Ayrica
Belarus’ta bir Tirk bankasinin da
faaliyete gecmesi icin yine calismalar
yapilmast son derece 6onemli. Biitliin
bu bilgiler 1s1ginda Tirk yatirimcisi
tlkeye gelip rahatlikla yatirim yapa-
bilir veya ticari iliskilerini gelistirme
yoluna gidebilir.”

—

v Belarus'ta her sey kanun ve kurallarla
yurttdloyor. Bu bakimdan mevzuati bilen
ve ona gore yonetim faaliyetleri gercekles-
tirecek yoneticilerle is yapmalisiniz.

v/ Mali musavirlik, muhasebe ve hukuki
damismanlik isleri icin yerel firma veya
kisiler tercih edilmeli. Ayrica Turkiye'de bu
mevzuati bilen firmalardan da bu hizmet
alinmall.

v Uriin imalat, ithalat ve satislari lisansa

IS YAPMAK ISTEYENLERE TAVSIYELER...

tabi olup, bunlarin titizlikle 6nceden alinip,
sonra islem yapiimasi kritik énem tastyor.
v Ozellestirme ihalelerinde tim bilangolar
detayl analiz edilmeli. Tum hisselerini
alabileceginiz isletmeler tercih edilmeli.
Devlet istiraki cok az da olsa tercih
edilmemeli.

v’ Doviz burolari her yerde mevcut ama
déviz alis verislerinizi banka veya yetkili
burolardan yaparak, makbuzlarinizi

muhafaza ediniz.

v/ Belarus, Turk vatandaslarina vize
uygulamiyor, ancak bes glinii gececek
seyahatlerde yerel go¢ idaresine mutlaka
kayrt yapiimali.

v Belarusa dair genel bilgileri Turkiye'deki
Belarus Buytkelciligi ve Istanbul
Baskonsoloslugu ile Belarus'taki elciligimiz,
ticaret musavirligimiz ve DEIK Genel
Sekreterliginden almanizda fayda var.
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)"I ~ iiketici talebi, tiriinlerin doga-
s1, Uretim ve deger zincirin-
deki degisimler, tretim sek-

torinde kokli bir dontisime neden

oluyor. Uzmanlara gore 6zellikle

2018-2030 yillart arasinda Endustri

4.0 devriminin de destekledigi ge-

lisen teknolojiler, siradan trtnlerin

akilli trtinlere dontismesine neden
olacak. Tum bu gelismeler dikkate
alindiginda sadece geleneksel tre-
tim anlayisina uygun olarak ‘daha
ucuz maliyete, daha kaliteli Gran’
ureterek deger yaratmak zorlasacak
ve geleneksel Uretim strdirilebilir
bir strateji olmaktan ¢ikacak. Uzman-
lar, cagimizin degisen gereksinimleri
dogrultusunda inovasyon modelleri-
ni gozden gecirmeleri i¢in uyartyor.

Peki, onumuizdeki donemde tretici-

leri ne gibi yeni inovasyon trendleri

bekliyor?

AKILLI ROBOT YAYGINLASIYOR

Bu trendlerin basinda akilli ro-
botlar geliyor. Bilisim teknolojisin-
deki gelismelerle Endstri 4.0 olarak
tanimlanan dijital Gretim kavramin-
da robotlara duyulan ihtiya¢ arti-
yor. Diinyada robot teknolojisi hem
yetkinliklerini gelistirerek daha es-
nek ve isbirligine yatkin hale geli-
yor hem de sahip olma maliyetini
dustrtyor. 2018 yilinda sanayide
kullanilacak robot sayist yaklasik
3 milyon olacak.

SANAL GERCEKLIK OLUSTURULACAK
Tasarim asamasinda trtin, malze-
me ve uretim sureclerinde kullanilan

OJ

degisecek

tic boyutlu simtlasyon teknolojisi,
fabrika operasyonlarinda daha da
yayginlasacak. Ger¢cek zamanlt ve-
rilerden yararlanarak hazirlanan bu
sanal modellerde makineler, Girtinler
ve insanlarla beraber fiziksel diinya-
nin sanal gercekligi olusturulacak.

GUVENLI ILETiSIM ONEM KAZANACAK

Kritik endustriyel sistemleri ve
uretim hatlarini siber saldirilara karsi
korumak icin makinelerin kimlikleri-
nin belirlenmesi ve makinelere erisi-
min yonetilmesi konusunda ‘gtivenli
iletisim’ 6nem kazaniyor.

SIRKETLER VERI PAYLASACAK
Sirketler, bazi kurumsal ve anali-
tik uygulamalar icin halihazirda bulut
tabanlt yazilimlar kullanryorlar. An-
cak onimizdeki donemde, tesisler
ve sirketler arasinda urtinlerle ilgili
daha fazla verinin paylasimasi ge-
rekecek. Bulut teknolojilerinin per-

AKILLI DEPOLAR REKABET
GUCUNU ARTIRACAK

Akilli depo ve sirket ici lojistik
¢ozUmleri rekabet glclnu arti-
racak. Lojistik operasyonlari icin
optimize edilmis esnek mimari
tasarimlar, simulasyon uygulama-
lariyla test edilecek. Zenginlestiril-
mis gerceklik goézltkleri ise lojistik
ve Uretimle ilgili verileri ¢calisanin
gorUs alanina getirerek, persone-
lin stirecin bir sonraki asamasini
dogru segmesine yardim edecek.

formansinin artmasi sayesinde tepki
suresi birka¢ milisaniyeye disecek.

EKLEMELI URETIM YAYGINLASACAK
Sirketler, parcalarin prototipini
olusturmak ve Uretimini yapmak
icin t¢ boyutlu baski gibi ekleme-
li tretim tekniklerini yeni yeni be-
nimsemeye basladilar. Bu yontem,
ilerleyen donemde ¢zellikle kar-
masik ve hafif tasarimlarin yogun
kullanildig: alanlarda 6zel Grtinleri
az sayida tretmek amaciyla daha
da yaygin kullanilmaya baslanacak.

DIJITAL YETENEKLER ONE GIKACAK
Yollarda otomobillerin yaygin-
lasmasiyla baslayan marka sadakati
gecmisin bir parcast haline geliyor.
Tiketiciler icin dijital yetenekler 6n
plana cikiyor. Tuketiciler, yeni arag
alirken hangi hizmetlere, aglara ve
verilere erisebildigine bakiyor.

AR-GE CALISMALARI DEGER KAZANACAK

Diunyada biyoteknoloji, nano-
teknoloji, kompozit ileri malzeme
ve Ozellikli kimyasallara ilgi artiyor.
Kitle Gretimi yapilan glibre, cimento
cazibesini kaybediyor. Nis pazarlara
yonelik, 6zellikli kimyasallar 6n pla-
na cikarken, AR-GE bazli, tasarim
odakli ve inovatif Griinler ytikseliyor.

TUKETICININ ROLU ARTACAK
Tuketicilerin, 6zel ihtiyaclarina
cevap verecek urtinlere yonelik talep
son yillarda artmaya basladi. Tuketi-
ciler urtinlerin tasarlanma ve gelisti-
rilmesinde daha fazla rol oynayacak.
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‘ ava sicakliklarinin uzun yil-
Hhk ortalamalarindaki kayma’

seklinde tanimlanan iklim
degisikligi, diinya giindemini giderek
daha ¢cok mesgul ediyor. Yakin gele-
cekte su, gida ve enerji krizleri, toplu
gocler, savaslar, diisen endustriyel
uretim gibi bircok probleme sebep
olacagi soylenen kiuiresel iklim degi-
sikliginin olumsuz etkileri, bugtinden
kendini hissettirmeye basladi. Dii-
zenli 6lctimlerin baslamasiyla stirekli
takip edilen kiiresel sicaklik, son 100
yil icinde ortalama 0,7 derece ytiksel-
di. Cevre ve Sehircilik Bakanligr'nin
Turkiyenin Iklim Degisikligi Uyum
Stratejisi ve Eylem Planr’nda yer alan
verilere gore, dnlem alinmadig: tak-
dirde diinya gelecek ytizyil icinde 1,4
ila 5,8 derece daha 1sinacak.

PROBLEM SERA GAZLARI

Kiuresel sicakliklarda yasanacak
degisim, tim diinyay1 etkileyecegi
icin endise uyandirtyor. Tklim degi-
simi atmosferde bulunan sera gazla-
rinda meydana gelen artistan kaynak-
lantyor. Diinyada yasamin stirmesini
saglayan ve sicakligi yasanir kilan
unsur karbondioksit, metan, ozon,

asomedya | EYLUL-EKIM 2017

azot oksit gibi atmosferde bulunan
sera gazlarindan olusuyor. Sera gaz-
lart yerytuzinden yansiyan gliines
isinlarini tekrar yerytiziine gonder-
me islevi gorerek iklimi yasanabilir
seviyede tutuyor. Fakat 1750’lerde
baslayan sanayi devrimiyle birlik-
te atmosfere salinan sera gazlart da
artmaya basladi. Havada bulunan
karbondioksit miktari normalde 280
ppm olmasi gerekirken, 2016 yilinda
yapilan dlctimlere gore 400 ppm’i
gecmis durumda.

Hiikiimetleraras: Tklim Degisikligi
Paneli’nin (IPCC) 2007 yilinda yayin-
ladigi raporda, karbondioksit miktari
450 ppm’in altinda tutulamazsa, su
anki iklim kosullarinin 6nlenemez
sekilde degisecegine dikkat cekil-
misti. [IPCC’nin yayinladigi raporlara
gore yasanan ytizde 40’lik artista fosil
yakitlarin tiketimiyle olusan karbon-
dioksitin payi dortte tice yakin. Tim
bu bilimsel veriler sera gazlart sali-
minin acilen azaltilmasi gerektigini
ortaya koyuyor.

INSANLIGIN IKILEMI
Bu veriler ayni zamanda insanligin
ikilemini glindeme getiriyor. Soyle ki,

“iKLIME TRUMP'TAN
SONRA
AVUSTRALYA
CELMESI”

KPMG'nin petrol ve gaz piyasalarini
analiz ettigi raporunda, Paris Anlas-
masi One ¢iktl. Raporda, enerjinin
kaderini zengin Ulkelerin Paris An-
lasmasi’na olan sadakatinin belir-
leyecegdi vurgulandi. ABD Baskani
Donald Trump'in Paris Anlasmasi'n-
dan cekilme kararr almasinin ardin-
dan gozlerin Avustralya'ya cevril-
digi belirtildi. KPMG Turkiye Enerji
Sektor Lideri Umit Bilirgen, “Avust-
ralya, Ulke menfaatlerini
tercih ederek, dogalgaz
A kaynaklarini Paris An-
" lasmasi'ndaki taahht-
lerine uygun olmayan
yontemlerle ¢ikarmaya
karar verirse iklime
bir celme de
Avustralya'dan
gelecek”dedi.



gereken Onlemler alinmazsa iklim
degisecek ve felaket yasanacak; fakat
Ote yandan gaz saliminin azaltilmasi
kalkinma planlarinin basarisiz olmast
anlamina geliyor. Kisa ve orta vadede
ekonomilerin blytimesi icin fosil ya-
kitlar vazgecilmez durumda. Ayrica,
fosil yakit rezervlerinin maddi degeri
de onlari vazgecilmez kiliyor.

Diuinyada kanitlanmus petrol rezer-
vinin 85 trilyon dolar civarinda oldugu
tahmin edilirken, komitr rezervleri
39 trilyon, dogalgaz rezervleri de 16
trilyon dolarlik maddi degere sahip.
Bu rezervlerin sahibi olan tlke ve sir-
ketler, zenginliklerinin kaynagt olan
bu degerden vazgecmekte isteksiz.
Yasanan kritik stirece ragmen buiytik
bir teknolojik devrim olmazsa, diinya-
nin 2100 yilina kadar karbondan arin-
masina olumlu bakilmiyor. Turkiye
Petrolleri’nin Ham Petrol ve Dogalgaz
Sektor Raporu’na gore diinya enerji
titketiminin ytizde 32,8’ini petrol, ytiz-
de 29'unu komtir, yiizde 24,2’sini ise
dogalgaz olusturuyor. Hidroelektrigin
yiizde 6,8, niikleer enerjinin yiizde 4,5
olan pay1 ¢ikarildiginda, yenilenebilir
enerji, toplam tiiketimin sadece ylzde
2,7’sini olusturuyor.

SURDURULEBILIR KALKINMA iGiN...

Yasanan ikilemin giderilmesi,
diinyanin ve insanligin bu krizden
ctkmast icin her alanda yeni uyum
stratejilerine ihtiyac var. Bir yandan
atmosfere salinan sera gazlari azal-
tilmaya calisilirken, diger yandan da
olast degisimin getirecegi yeni ko-
sullara hazirlik yapiliyor. Bu sayede,
yeni iklim kosullarindan kaynakla-
nan riskler yonetilirken ayni zamanda
tlkelerin stirdtrtlebilir ekonomik
biiylimesine destek saglanmasi he-
defleniyor.

Sosyal sistemler icin iklim degi-
sikligine uyum saglamanin basarist,
daha cok gerekli kaynaklarin bulun-
masina bagli. Bu kaynaklar, sadece
mali ve dogal kaynaklardan degil,
ayni zamanda bilgi, teknik kapasite
ve kurumsal kaynaklardan olusuyor.
Gerekli kaynaklarin cesitleri ve dii-
zeyleri de iklimsel degisikligin ozel-
ligiyle, hiztyla ve alinmasi distintlen
onlemlerle iliskili. Var olan bilgi bi-
rikimi ve gelisen teknolojinin, iklim
degisikligine uyum icin gerekli olan
kaynaklar: ve kapasiteyi arttirmasi,
insanoglunun felaketi atlatabilmesi
icin dikkate alinmak zorunda.

IKLiM DEGISIKLIGIYLE
MUCADELEDE
KILIT SEKTOR FINANS

is Dnyasi ve Strdurilebilir Kal-
kinma Dernegi (SKD Turkiye), Bir-
lesmis Milletler Cevre Programi
Finans Girisimi (UNEP Fl) ve Global
Compact Turkiye (Kuresel ilkeler
SozlesmesiTurkiye Ag)) is birligiyle
dizenlenen Surdurulebilir Finans
Forumu’nun besincisi, 29 Eyll
2017'de gerceklestirildi. Forumun
bu yilki temasi, 2017 yilinin ulus-
lararasi arenada strdurdlebilirlik
basliklarindan 6zellikle iklim degi-
sikliginin olduk¢a 6ne ¢iktigi bir yil
olmasi sebebiyle “iklim Degisikli-
Jiyle Mcadele ve Finans Sektord”
oldu. Forumun aglilisinda konusma
yapan Basbakan Yardimcisi Meh-
met Simsek, “Kiresel gelirin ylzde
10'u kaynak olarak ayrildigr tak-
dirde kuresel isinma iki derecede
sabitlenebilecek. Aslinda bu cok
zor bir hedef degil. Bu ortak he-
def i¢in tipki bu forumda oldugu
gibi isbirligi yapmamiz, kamu ve
ozel sektor olarak el ele vermemiz
cok onemli” degerlendirmesinde
bulundu.

Mehmet Simsek
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Dijital enerji-~
hem verimli
hem de cevrecl

Sanayideki yeni devrimin
adi olan Endiistri 4.0 gibi
enerjide yasanan devrimin
adi da ‘Enerji 4.0’ olarak
tanimlaniyor. Enerjide
dijitallesme yani ‘Enerji 4.0°
demek, artik hem cevreci
hem de daha verimli en
santrallerinin kurulacag
ve calisacagi anlamina
geliyor. Oyle ki, dijitallesme™ «
ve teknolojik yatirimla '
sayesinde gazda y"ch(! *\ "
62, buharda yﬂzdefi,
komiirde ise yiizde 47’lik bir
verimlilikle emisyonl
dusiis saglamak mimk
Ustelik Enerji 4.0,
santrallerin karbondioks

salimi miktarinda da ciddi
diistislere neden oluyor.




°

s dinyasini sekillendiren trendle-
Irin basinda teknolojik déntistim,
dijitallesen ve degisen calisma orta-
mina uyum saglama geliyor. Bilgi tek-
nolojileri ¢coztiimleri ve dijital uygula-
malar kurumlarin fark yaratmaktan 6te
hayatta kalabilmek adina kullandig:
araclar haline gelmeye basladi. Endiist-
riyel internet devrimi tim sektorleri
dijitallestiriyor, degisime zorluyor. Bu
endustriler arasinda en buytklerden
biri de stiphesiz enerji. Enerji sektorii-
niin gittikce dijitallesmesi, bu alanda
yeni olusumlarin da ortaya c¢ikmasi-
na neden oluyor. Uzmanlara

gore, dijitallesme veri
analizi bazli ince-

lendiginde en buyik is potansiyelini
doguracak, en buytik degisimin yasa-
nacagi sektor enerji sektor.

YUKSEK VERIMLILIK SAGLAYACAK

Enerji dedigimizde bircogumuzun
aklina tiukettigimiz elektrik geliyor.
Oysa enetjinin evimizdeki ampule ge-
lene kadar uzun bir yolculugu ve de-
ger zinciri var. Irili ufakli santrallerde
uretilen enerjinin iletiminden dagitimi-
na, sanayiden isletmelere, konutlarda
kullantimindan binalarin basit ¢6zim-
lerle kendi enerjisini treterek tiiket-
medigi elektrigi sisteme geri satmasina
kadar uzayan buytk bir yolculuk s6z
konusu.
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DIJITALLESME DOGAYI KORUYACAK

Yapilan arastirmalara gore ener-
ji santrallerinin teknolojideki gelis-
meleri takip etmesi verimlilikleri-
ni artirtyor. Komur glictiyle calisan
enerji santrallerindeki karbondioksit
emisyonu da kiresel olarak ytizde
10 civarinda dustrulebiliyor. Bu
oran, ABD’deki otomobillerin ytizde
95’inin trafikten cekilmesiyle dist-
rilecek karbondioksit emisyonuy-
la aynt miktarda. Bu yizden enerji
santralleri dijitallesme ve yazilimin
glictiyle hem daha c¢evreci hem de
daha verimli olabilir. Turkiye'nin de
artan enerji ihtiyact, enerji tiretimi
icin daha verimli yontemleri kullan-
masinit ister istemez zorunlu hale
getiriyor.

Ulkemizde enerji tiretiminin yiiz-
de 30’u buhar enerjisiyle, yani ko-
mitrle karsilantyor. Enerji cesitliligi ve
glvenligi bir tilkede tretimin devam
etmesi icin olduk¢a énemli. Ulkemiz-
de yenilebilir enerji yatirimlarinda
onemli bir artis yasaniyor. Dolayistyla
sebeke gitivenligi icin enerji cesitliligi
daha da 6nemli hale geliyor.

asomedya | EYLULEKIM 2017

TURKIYE 2019°A KADAR
60 MILYAR KILOWATSAAT URETECEK

Turkiye'nin enerji hedefleri ara-
sinda yerli kodmiir rezervlerini kulla-
narak 2019 yilina kadar 60 milyar ki-
lovatsaat enerji Uretmek bulunuyor.
Bu sayede enerjideki disa bagimlilik
ciddi oranda azaltillabilir.

Enerjide dijitallesme gazda ytizde
62, komiirde ise yiizde 47'lik bir ve-
rimlilikle emisyonlarda duistis yasan-
masini saglayabiliyor. Ustelik degisen
komtr kalitesine gore tasarimsal ola-
rak uyum saglayip verimliligin her
turinde yliksek kalmasi mimkin.
Buhar santrallerindeki dijitallesme ve
teknolojik yatirimlar ytizde 45 civari
bir verimlilikle calisabiliyor. Ustelik
santralin karbondioksit salimt miktar:
ytizde 40 azaliyor.

YENI DONEM BASLAYACAK

Her gecen giin etkisini artiran
dijitallesme, son 10 yilda, diinyanin
en koklu sirketlerinde dahi ezberle-
rin bozulmasina neden oldu. Enerji
sisteminin dijitallesmesi ve akilli sa-
yaclarin ortaya ¢ikmasi, tim enerji

oyuncularint fayda saglayacag: bir
doénemle tanistirdi. Bu nedenle diji-
tallesme trendi karsisinda sirketlerin
en kisa siirede bu degisime ayak
uydurmast biyik onem tastyor.

Bu donem hem tiiketici hem de
tedarikciye yenilikler sunuyor. Kisa
vadede tiiketiciler enerji kullanimi

ENDUSTRI 4.0'DAN ENERJi 4.0°A...

Endiistri 4.0 gibi yaygin bir terim haline gel-
meye baslayan Enerji 4.0, enerji sektoriindeki
dijitallesmeyi ifade etmek icin kullaniliyor. Enerji
4.0 devrimine fiziksel enerji diinyasindaki hiz-
|1 degisim nedeniyle yenilenebilir kaynaklarla
alakali kesintiler, niikleer enerjinin kullanimdan
kalkmaya baglamasl, linyit, sert kdmiir, yag ve
gaz gibi kaynaklarin da kullanimindan kalkma
karari, yeni iletim ve dagitim sebekeleriyle de-
polama gibi asamalarda gereksinim duyuldu.
Bu siirecte Enerji 4.0 icin en 6nemli bilesen si-
ber-fiziksel sistemler. Siber fiziksel sistemler, fi-
ziksel bilesenlerden oluguyor ve bilgisayar tabanli
algoritmalar tarafindan kontrol ediliyor. Enerji
enddistrisi, sanayi devrimiyle biyiik ve kompleks
bir siber fiziksel sistem haline geliyor.



uzerinde daha fazla kontrole sahip
olacak ve ek hizmetler edinecek.
Tedarikgiler ise islerini optimize ede-
cek, yeni teklifler uyarlayacak ve
iletisimlerini gticlendirecek. Sistem
operatorleri, sebekelerini daha ve-
rimli bir sekilde yonetmek icin yeni
araclardan fayda saglarken, siste-
me giderek daha fazla yenilenebilir
enerji entegre edilecek. Uzun va-
dede ise akilli cihazlar, akilli sebe-
keler ve ev platformlari arasindaki
etkilesim, otomasyona ve uzaktan
kumandalara odaklanan radikal ola-
rak farkl: tiketim kaliplarina sahip
yeni bir donemi baslatacak.

25 YILDA 20 TRILYON DOLAR YATIRIM
Talebi, mimkin olan en verimli
sekilde arz etmek icin dogru enerji
karisimt ve enerji kaynaklarinin den-
gesini saglamak da 6nemli. Bunu
genel verimliligi, maliyet etkinligini,
sistemin esnekligi ve strdirtilebilir-
ligini artirmak icin dijital teknolojileri
tim enerji deger zincirine entegre
ederek gerceklestirmek gerekiyor.
Bunun da yolu fiziksel ve dijitali
birlestirmekten geciyor.
Uluslararast Enerji Ajans: talebi
karsilamak icin ontimuzdeki 25 yil
icinde enerji ve sebeke teknolojile-
rine 20 trilyon dolar yatirim yapila-
cagini tahmin ediyor. Ayni donemde
boru hatlari, demiryollart sistemleri
ve yollar da dahil olmak tizere enerji
kaynaklarini son kullanicilara aktar-
mak ve tasimak icin 25 trilyon dolar
ve son kullanici verimliligine de 22
trilyon dolar yatirim yapilacak.

KURESEL TALEP YUZDE 40 ARTACAK
Gunumuzde, kiresel enerji tale-
binin yaklasik ytizde 80'i fosil yakit-
larla karsilaniyor. Gelisen teknoloji
ve verimlilige yonelik ¢alismalarin
da etkisiyle 2030’da kisi basi ener-
ji tiketiminin sabitlenecegi ancak
niifusun da etkisiyle toplam talebin
2060’a kadar yiizde 40 buyliyecegi,
elektrik talebinin ise iki katina ¢ika-
cag1 ongortliyor. Cesitli kaynaklar,
Turkiye’'de yenilenebilir enerjinin

genel enerji titketimi icerisindeki pa-
yinin ylzde 3’e ulastigint gosteriyor.
Bu rakam diinya ortalamasinin bir
miktar Gzerinde olsa da Avrupa’'nin
gerisinde. Tum diinyada oldugu gibi
Turkiye'de de yenilenebilir enerjiye

yapilan yatirimlarin artacagini soy-
leyebiliriz. Bununla birlikte en iyim-
ser senaryolar dahi 2060’da enerji
talebinin ytizde 50’ye yakininin fosil
yakitlarla karsilanmaya devam ede-
cegini gosteriyor.

ILKENERJi SANTRALINDE UZLASILDI

GE ve GAMA Enerji, Tarkiye'nin ilk dijital ener-
ji santrali icin anlasma imzaladi. Bu anlasmayla
Tiirkiye'de ilk defa bir enerji santralinde verimliligi
ve iretkenligi artiran enddstriyel bulut yazilim
uygulamalari kullanilacak. Boylece Tirkiye'de ilk
dijital enerji santrali doniistimii gergeklestirilecek.
Bu yeni ¢oziimlerin bakim maliyetlerini diisiirecedi
ve santraldeki operasyonel verimliligi artiracagi
belirtiliyor. Bu anlasma, iki GE 9F.05 gaz tiirbini

ve bir GE D11 buhar tiirbinine yonelik planl ve
plansiz bakim hizmetleri saglamak tizere GE ve
GAMA Enerji arasinda gectigimiz yil yapilan uzun
donemli sozlesmeye dayaniyor. Bu hizmetler, dijital
¢oziimlerle bir araya gelerek bakim planlamalarinin
verimli ve giivenilir bir bicimde yapilabilmesi ama-
alyla, santral operatdrlerine arizalan daha ortaya
¢tkmadan dngormek ve tanilamak icin daha fazla
icgorii saglayacak.
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IS YONETIMI

Endustri 4.0'in sthirli anahtari:

Yetenek yonetimi

Son sanayi devrimi olarak adlandirilan Endiistri 4.0, artik sirketlerin en
sicak giindem maddesi haline geldi. Pek cok kurum bu devrime entegre
olmak icin calismalara coktan basladi. Peki, yeni sisteme insan kaynagini
adapte etme siireci nasil olacak? Endiistri 4.0'in sirketlere cok sayida
firsat sunarken giderilmesi gereken yeni tehditleri de beraberinde
getirdigine dikkat ceken uzmanlar, ‘yetenek yonetimi’nin sirketler
icin artik daha kritik bir hale geldigini vurguluyor.
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irinci sanayi devrimi, su ve
B buhar giict etrafinda tGretim

surecini organize etti. Me-
kaniklesmeyi beraberinde getirdi.
ikinci sanayi devriminde, elektrikle
iretim siireci kitlesellesti. Uctlincii
sanayi devriminde, elektronik ve
bilgi islem teknolojileriyle otomas-
yon mumkiin hale geldi. Bugiin ise
uretim surecinin dijitallesmesinin,
makinelerin birbirleriyle dogrudan
iletisime ge¢mesinin 6nlind acan
Endustri 4.0’1t konusuyoruz. Sana-
yinin gecirdigi bu dijital dontsim
neticesinde kurum icindeki tGretim
sturecinin, AR-GE’'nin ve bilisim
sistemlerinin butinlesmesi olarak
tanimlanan Endustri 4.0, is yapis bi-
cimlerindeki degisimi de tetikliyor.
Oyle ki sadece tretim sektoriinde
yizde 6 ila 10’luk istihdam artisi
saglamasi beklenen Endiistri 4.0, IK
departmanlarint hareketlendiriyor.
Peki, insan kaynaklari sektord tim
bu degisimleri kendi btinyelerinde
nasil yonetecek?

Endustri 4.0'1n sirketlere cok sa-
yida firsat sunarken ¢oziilmesi gere-
ken yeni tehditleri de beraberinde
getirdigine dikkat ceken uzmanlar,
yetenek yonetiminin sirketler icin
artik daha kritik bir hale geldigini
soyliyor. Clinku yeni sistemde sir-
ketlerin is yapis sekillerinin degisti-
gini anlamasi, operasyon ekiplerinin
bunun farkina varmasini saglamasi
ve sureclerini yeniden insa etmesi
gerekiyor.

YETENEKLI i$ GUCU OLMAZSA OLMAZ

Kokten bir is anlayist degisimi-
nin otesinde is giict agisindan da
Endustri 4.0’a gecisin yepyeni bir
bakis acist sundugunu anlatan uz-
manlar, gectigimiz yizyildan farkl
olarak giinimiiz rekabet sartlarinda
kurumlarin basarisinda belirleyici
unsurun, sahip olunan yetenekli
is gticti olduguna vurgu yapiyor.
Kurumlarin rekabetci tsttinltklerini
korumasi icin yetenekli is giictiine
sahip olmasi ve elde tutmasi gere-
kiyor.

DENEYIM ONEM KAZANACAK

Gelisen endustrinin ihtiyaclari-
na bagli olarak her gecen giin yeni
meslek dallart olustuguna dikkat ce-
ken uzmanlar, Endustri 4.0 ile yeni
ve cesitli is/meslek tanimlarinda,
endustrinin isleyisinden yonetim or-
ganizasyonuna kadar bir¢ok alanda
degisim olacagini dile getiriyor. Bu
durumda stratejik insan kaynaklari-
nin yeni mesleklere de hazir olmasi
sart. Basarilt kurumlarin sahip ol-
duklari bilgileri en yeni teknolojiyle
donatarak Endustri 4.0’a ayak uy-
durmast gerekiyor.

Endistri 4.0 caginda bilgi ve be-
cerinin yaninda deneyimin de 6nem
kazanacagi su gotiirmez. Tabii X ku-
sagmin deneyimi bu siirece adapte
olmakta oldukca fayda saglayacak.
Endiistri 4.0 sayesinde tiretim sekto-
rinde ytizde 6 ila 10 arasinda istih-
dam artisinin beklendigini aciklayan
uzmanlar, yeni is glictine talebin ise
en ¢cok mekanik-miithendislik sek-
torinde hissedilecegine dikkat ce-
kiyor. Ote yandan diisiik kalifiye is
glictine yonelik istihdam olanaklari
azalirken, farkli yetkinliklere sahip
calisanlara talep artacak.

HER KURUMUN KOSULLARI FARKLI
Gunlimiuz ve gelecekteki is diinya-
sinda, varligini stirdiirmeyi basara-
bilen kurumlarin yeni kavramlara,
yeni teknolojilere, farkli bakis agila-
rina, dis cevrede yasanan degisiklik-
lere ayak uydurabilen ve kendilerini
yenileyebilenlerin olacagini belirten
uzmanlar, bunu saglayacak olanla-
rin ise kurumlart rakiplerinden daha
farklt bir yere tasima kapasitesine
sahip olan yetenekli calisanlardan
baskasit olmayacagini soyliyor. Bu
noktada dikkat edilmesi gereken
onemli konu ise her kurum igin ge-
cerli olabilecek evrensel bir yetenek
yonetimi modelinin olmadiginin bi-
linmesi... Clinkt her bir kurum; kul-
turd, calisan profili, yonetim tarzi,
icinde bulundugu sektor, rakiplerin
durumu gibi bircok faktor acisindan
kendine 6zgl sartlara sahip.

Rabia Ertan
DBE Davranis Bilimlen itlisii

Miisteriviliskileri Danismant

BASARILI BiR

YETENEK YONETIMI iCiN...

“Stratejik insan kaynaklarinin en
onemli yetkinligi; yeni yetenekleri kes-
fetmek, onlan yonlendirmek, kurumlarin
hedefleriyle calisanlarin yeteneklerinin
kesistigi yetenek yonetimi sistemini kur-
maktan gecer” diyen DBE Davranis Bilim-
leri Enstitiisii Miisteri iliskileri Danismani
Rabia Ertan, basarili bir yetenek yonetimi
icin tavsiye edilen faktorleri soyle sirali-
yor: “Ust diizey yoneticilerin de destegini
saglayarak, yetenek yonetimi uygulama-
larinin drgiitsel stratejileri desteklemesini
saglamak, biitiin bilesenlerini en uygun
performansi destekleyecek sekilde uyum-
lastirmak, yetenegi uzun donemli bir bakis
acisiyla, degisime cevap verecek sekilde
yonetmek, yetenek merkezli kurum kiil-
tiirii olusturmak, yetenek yonetimi ol-
ciitlerini kullanmak ve yetenekleri etkili
sekilde yonetmek icin gerekli becerileri
gelistirmek.”
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Sanki sonsuz bir
mavinin altinda sinirlari
olmayan ovalarin
tam merkezindesiniz.
Dinginligin ve huzurun
hissedildigi, kent
ogretilerinin hepsinin
unutuldugu bir iilke olan
Mogolistan, ziyarete
gelenlerini uzayip
giden bakir stepleri,
masmavi gokyiiziiyle,
Altay Daglari ve en
& onemlisi diinyada
' iin yapmis atlariyla
karsihiyor. Cengiz
Han'in vatani, 6zgiir
atlar iilkesi Mogolistan,
ruhunu 6zgiir birakmak
ve farkl bir kiiltiirii
kesfetmek isteyenlerin
yoniinii cevirecegi en iyi

rotalardan biri...
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°

nsan uzak diyarlarin tanigt olmali, yasa-
Id1g1 zamanin oldugu kadar... Kah gece

yolculuklarinda bulmali kendini, kih
ucsuz bucaksiz tlkelerin bozkirlarinda. Biz
de ‘Simdi zaman kesif zamanrt’ diyenler icin
dergimizin bu sayisinda rotamizi Mogolis-
tan’a cevirdik. Gezginleri, bas dondirtct
dogastyla kentlerin bogucu ortamindan alip
gotiiren Mogolistan, 1 milyon 564 bin 116
kilometrekarelik ytuzolcimiuyle dinyanin
en buytk tlkelerinden. Nufusun buytk
kisminin tlkenin baskenti Ulanbatur’da
toplandigi Mogolistan’da, geleneksel yasam
tarzt hala devam ediyor. Mavi goklerin
tilkesi olarak anilan Mogolistan’da halk
kanvastan yaptiklari ¢adirlarda yasiyor ve
i ' ulasim araci olarak deveyi kullantyor.

res ile olculdugi yurt Mogolistan, diinya-
nin en buytk Asya imparatorlugunu kuran
Cengiz Han’in ordularinin bindigi atlartyla
nam salmis bir tlke. Dinyanin ‘timuiy-
le atli’ ilk ve en buylik ordusunu kuran
Mogollar, tiknaz ve kisa boylu ama cok
gucli olan atlarityla bircok zafer kazan-
mis. Bugtin hala Mogolistan’da neredeyse
3 milyon olan tlke ntfusu sayist kadar
Mogol att, yasamint strdiriyor.
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KAZAK KULTURUNUN ETKILERI VAR

Oldukca genis bir alana yayilan
Mogolistan genel olarak bes bolge-
ye ayriliyor. Mogolistan’in merkezi,
tilkenin baskenti Ulanbatur'u ve tu-
ristik bolgesi Arkhangai'yi kapstyor.
Col bolgesi olarak bilinen Gobi, Mo-
golistan’in gliney yakasina disiyor.
Bati Mogolistan ise Uvs Nuur Golu
ve Tavan Bogd Daglari ile cevri-
li. Ulkede ayrica Kuzey Mogolistan
ve Dogu Mogolistan bolimleri de
bulunuyor.

Mogolistan’in ikinci en biyuk
kenti Erdenet, hali ve bakir maden-
ciligiyle én plana cikiyor. Ulkenin
diger 6nemli kentleri, Mogol ve Ka-
zak kultirine dair geleneklerin en
yaygin sekilde strdurildugi tari-
hi kent Hovd ve antik Mogol kenti
Karakorum. Dogu ve Orta Asya top-
raklarina yayilmis tilke Mogolistan'in
denize kiyst yok. Ulkenin kuzeyinde
Rusya, giiney, dogu ve bati taraflar:
Cin Halk Cumbhuriyeti ile cevrili. Ul-
kede, Kazak kulturinin etkileri de
goriliyor.

Gobi Colu ve cogunlukla karla
kapli Bayan-Olgi Dag ile otantik ve
daha 6nce tatmadiginiz tirden bir se-
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yahat imkant sunan tlke insanlarinin
belirgin fiziksel 6zellikleri var. Genelde
diiz koyu saclari, ¢ikik elmacik ke-
mikleri, seyrek sakallari, ucu kalkik ve
basik burunlari, kiictiik ve batik, hafif
cekik ve ela ya da kahverengi gozle-
riyle sizi karsiliyor.

Mogolistan’in bati ucunu saymaz-
sak llkede herkes Mogolca, bati kis-
minda da Kazakca konusuluyor. Og-
renmesi oldukca zor olan Mogolca
dili, kendine has bir telaffuz bicimine
sahip. Sovyetler Birligi ile uzun streli

MUTLAKA GORUN!

Ulan Batur ‘'un dogusunda bulunan
dev Cengiz Han Heykeli'ni mutlaka ziyaret
edin. Heykelin altinda ise Cengiz Han done-
minden kalan tarihi eserlerin sergilendigi bir
miize bulunuyor. icerisinde Tika tarafindan
yapilan kazi calismalarinda bulunan Bilge
Kagan, Kiltigin ve Tonyukuk anit bolgelerin-
den cikarilan 4 bine yakin eserin bulundugu
Mogolistan Milli MUzesi'ni de gezmenizi
Oneririz. 1924 senesinde kurulan Doga Ta-
rihi Mizesi'nde ise Gobi ColU'nde bulunan
dinozor iskeletlerinden meteor taslarina ve
Mogol Imparatorlugu’na ait degerli sergi-
ler var. Tibet tarzi bir Budist Tapinagi olan
Gandanteggcilen Manastiri 1800 yilinda insa
edildi. icerisinde altindan dev bir Buddha
heykeli olan manastir gérebileceginiz geri
kalan birka¢ degerli yapidan biri. Zaisan
Tepesinde bulunan Zaisan Anitiise Ruslarin
Il. Dinya Savasi'nda kaybettigi askerlere
adanmis.

BOZKIR BENZERi DUZLUKLERDEN OLUSUYOR

Ulan Batur disinda gérebileceginiz
bircok yer mevcut fakat 6n plana ¢ikan Ka-
rakurum Bolgesi, Hovsgol Bolgesi ve Gobi
Colu. Karakurum'da Goktiirk Imparatorlu-
gu'ndan kalma 'Orhun Kitabeleri' ve o do-
nemden ¢ok sonra yapilan Unesco Diinya
Kilttr Mirasi'nda bulunan Budist Erdene
Zuu Manastir bulunuyor. Karakurum disin-
da bolgede bazi tas abideler ve totemler var
fakat en énemli tas, Orhun Abideleri.

Dunyanin ikinci blydk tatl su rezervi
olan Hovsgdl, Mogolistan'in kuzeyindeki
ormanlik ve daglik boélgede deniz seviye-
sinden 1700 metre ylksekte. Gobi ColU ise
Mogolistan'in en ilgi cekici bélgesi. Mogo-
listanin glineyinde Ulkenin yarisini kapsa-
yan hatta Cin'in de bir bélimune yayilan
Gobi Colt dinyanin besinci buyk ¢olu. Yer
yer kum tepeleri olmasina ragmen genel-
de cakillik ve bozkir benzeri dizliklerden
olusuyor. Col Unld tuylu ve cift horgucli
develeriyle Unld.



iliskileri olan Mogollarin cogu Rusca
da biliyor. ingilizce ve Almanca ise cok
yaygin degil.

DINI RITUELLER ONEMLI

Mogolistan’da dini ritteller ve ku-
rallar son derece dnemseniyor. Bu yiiz-
den ilk dikkat etmeniz gereken sey
Mogollarin inanclarina saygili olmak ve
bu kurallara sadik kalmak. Kapali bir
cografyada yasayan Mogol halki bati-
ya has kurallardan cok etkilenmemis.
Kendilerine uzatilan bir seyi daima sag
elleriyle ve avuclarini acarak aliyorlar.
Ayni yaklasim bir sey icerken de ge-
cerli. Hediye ya da ikram edilen bir
seyi geri cevirmek Mogolistan’da ¢cok
kaba bir hareket olarak karsilantyor.
Bir yere gittiginizde mutlaka selam
vermeniz gerekiyor. Islik calmanin hos
karsilanmadigr tilkede, yasli insanlarin
arkasinda ytiriimeniz ya da kutsal ka-
bul edilen bir sey varsa éniine gecme-
meniz bekleniyor.

EN COK KOYUN ETi TUKETILIYOR
Mogolistan mutfaginda et, temel

besin kaynagt. En cok koyun etinin tii-

ketildigi tlkede diger et secenekleri ise

g——

keci, at, deve ve Tibet 6kizi. Piring,
un, patates ve soganin cokca kullanil-
digr Mogolistan mutfaginda yesil seb-
zelere ¢cok kolay rastlayamazsiniz. Mo-
golistan mutfaginda geleneksel yemek
demek haslanmis koyun eti anlamina
geliyor. Koyun eti pilav, makarna gibi
pek cok yemegin icine de katiliyor. Ul-
kenin poptler yaz yemegi ise horhog.
Keci eti, patates ve sogani diistik ateste
pisirdikleri bu yemegin yant sira tilke
mutfaginin bir diger geleneksel yemegi
buuz da mantiyr andirtyor. Koyun eti
kullanilarak pisirilen bu yemek 6zel-
likle festivallerde ¢cok fazla tiketiliyor.
Bir diger festival yiyecegi huushuur
ise koyun etinden yapilan bir tiir goz-
leme. Boodog da keci veya koyunun
kemikleri ve gurtlagindan yapiliyor. Ge-
leneksel icecekleri ise suutei tsai adint
verdikleri siitlii ve tuzlu cay. Ulkede al-
kol titketim yasi en az 21. Restoranlara
gittiginizde yaklasik ylizde 10 oraninda
bahsis birakmanizin beklendigini de
unutmamanizi dneririz.

ERKEK SPORLARI REVACTA
Mogolistan kultiriinde ti¢ erkek
sporu olan giires, okculuk ve at yarisi

cok yaygin. Ulke capinda diizenlenen
etkinliklerin pek cogunda spor miisa-
bakalar da gerceklestiriliyor.

Mogolistan’in en buytk festivali
Naadam. Ayni zamanda ulusal tatil
glnl olan Naadam 11-13 Temmuz
tarihleri arasinda kutlantyor. Mogolis-
tan’'in baskenti Ulanbatur'da pek cok
etkinligin yapildigi Naadam Festivali'n-
de eski donemlere ait kostiimlerin gi-
yilerek tarihsel canlandirmalarin yapil-
digi oyunlar da diizenleniyor. Festival
kapsaminda yapilan gtires muisabakasi
sonucunda katilimeilara birtakim un-
vanlar veriliyor.

Ulkenin bir diger énemli etkinligi
de Altin Kartal Festivali. Ekim ayinin
ilk hafta sonu Olgii’de kutlanan fes-
tivalde diinyanin en buytk kartal av-
cilart bir araya geliyor. Kokpar, Tiyn
Teru gibi geleneksel Kazak oyunlarinin
oynandigi festivalde avcilar hiinerle-
rini sergiliyor. Kazaklarin yeni yili 22
Mart'in kutlandigt Nauryz Festivali ise
yine Olgii'de gerceklestiriliyor. Pek
cok konserin yani sira at yariglarina
da ev sahipligi yapan festivalde has-
lanmis koyun eti ve at eti servis etmek
adetten...

SEVDIKLERINiZi UNUTMAYIN

ittiginizde pek cok hediye secenegini iilkenin bas-
bulabilirsiniz. Antikacilarin ve dogal iiriinlerin

orijinal hediyeler alabilirsiniz. En iyi

asmir kumastan kiyafetler, deve yiiniinden

alilar ve el yapimi yoresel objeler olabilir.

Skh D elguur ulkedekl en ¢ok hediye alternatifin karsiniza ¢ikacagi
merkez. Ayrica Juulchin Caddesi lizerinde de pek ¢ok antikaciya

rastlayabilirsiniz.
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AB-Kanada ticari iligkilerinde
CETA donemi

Avrupa Birligi (AB) ile Kanada arasinda muzakereleri
yedi yil stiren Kapsamli Ekonomik ve Ticaret Anlas-
mas! (CETA) gegici olarak ydrurlige girdi. Serbest
ticaret anlasmasi olan CETA kapsaminda AB ile Ka-
nada arasindaki gtimrik vergilerinin ortadan kalk-
masl, karsilikli ticaret, yatirim ve istihdamin artmasi
ongorullyor. Bugln itibartyla ydrurluge giren CETA
ile Kanada ve AB arasinda karsilikli olarak Grtinle-
rin ylzde 98’ Uzerindeki glimrik vergileri ortadan
kalkacak. Bu durum, Avrupali firmalarin Kanadada
daha rekabetci bir duruma gelmesini saglayacak.
AB firmalari, Kanada'daki kamu ihalelerinde daha
rahat bir sekilde teklifte bulunabilecek. Kanada hiz-
met sektord, AB sirketlerine acilacak. Avrupa gida ve
icecek sektoriiniin Kanada'ya ihracati kolaylasacak.
Avrupanin geleneksel cografi Grin ve isaretleri Ka-
nadada da koruma altina girecek. AB ihracatgilari-
nin Uretim standartlari degismeyerek maliyetleri
azalacak. Tuketiciler, uygun fiyatlardan fayda sagla-
yacak. Bazi mesleki gereksinim ve nitelikler karsilikli
olarak taninacak ve Avrupali profesyonellerin Kana-
dada istihdam edilmeleri kolaylasacak.

ABD’de tiiketici giiveni
geriledi

Amerikali tiketicilerin egilimlerini 6lcen
Michigan Universitesi'nin raporuna gére
UMICH, eyldl ortasinda agustos sonuna
oranla 1,5 puan azalarak 95,3 oldu. Piyasa-
larin endekse yonelik beklentisi 95 seviye-
sindeydi. Rapor, ayrica ‘Mevcut Ekonomik
Kosullar Endeksi'nin ise eylll ortasinda
bir 6nceki okumaya kiyasla t¢ puan arta-
rak 113,9'a yikseldigini gosterdi. ‘Tuketici
Beklentileri Endeksi’ise ayni donemde 4,3
puan azalarak 83,4'e geriledi. Raporda g6-
ruslerine yer verilen Michigan Universitesi
Tuketici Arastirmalari Direktort Richard
Curtin, tuketici gliven endeksindeki du-
stsle ilgili olarak ekonomik gorinimle
ilgili artan endiselere isaret etti. Curtin,
ABD'deki harvey ve irma kasirgalar nede-
niyle tuketicilerin ekonomik faaliyetlerin
olumsuz etkilenecegi endisesi tasidigini
vurguladi.
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“Brexit enflasyonu
yukari itecek”

ingiltere Merkez Bankasi Baskani Mark
Carney, Ingiltere'nin Avrupa Birligi'nden
ayrildiktan sonra yasami ayarlama yénin-
de atacagi adimlarin kisa vadede biyime
gorinimune zarar verirken enflasyonu
yukari itecegini savundu. Brexit sonrasin-
da AB'deki ortaklarla ticaretin zayiflayaca-
gini ve bunun diger Ulkelerle yapilacak
anlasmalarla hemen telafi edilemeyece-
gini belirten Carney, faiz oranlarini yakin
zamanda yukari cekmelerinin gerekecegi
gorustint de tekrarladi. Washingtonda
konusan Carney, globallesme surecinde
dinya ekonomisinde daha fazla enteg-
rasyonun fiyat blytumelerini asadi ittigi-
ni, ancak Brexit'in ingiltere icin bunun en
azindan kisa vadede tersini temsil ettigini

savundu.

Avrupa’da insaat
tiretimi artti

Avrupa Istatistik Ofisimin (Eurostat) agikladign ilk
tahmin verilerine gore, 19 Uyeli Euro Bolgesi'n-
de mevsimsellikten arindirilmis insaat Gretimi,
bu yilin temmuz ayinda haziran ayina kiyasla
ylzde 0,2 artt, 2016'nin temmuz ayina gore
ylzde 34 yukseldi. Veriler ayrica, 28 Uyeden
olusan Avrupa Birligi'nde de (AB) insaat Ureti-
minin temmuzda énceki aya oranla ytzde 0,5
ve 2016'nin temmuz ayina gore ise ylzde 3,6
artis kaydettigini ortaya koydu. Verisi bulunan
AB Ulkeleri icinde temmuzda insaat Uretimin-
de onceki aya oranla en fazla artis yizde 7,9
ile isvec'te, en fazla azalis ise ylzde 86 ile Slo-
venyada 6l¢ildu. Yillik bazda ele alindiginda ise
insaat Uretimi en fazla artan tlke ytizde 22,6 ile
Macaristan oldu. Azalis ise yalnizca yizde 1,1 ile
Birlesik Krallik ve ytizde 04'le de italyada kay-
dedildi.




»

AIFC'nin hedefi 40 milyar dolarlik yatirim

Kazakistan'daki Uluslararasi Astana Finans Merkezi (AIFC), 2025 yilina
kadar 40 milyar dolar yatinm ¢ekmeyi planliyor. AIFC Mudura Kay-
rat Kelimbetov, merkezin Orta Asya bolgesinde, Avrasya Ekonomik
Birligi (AEB) ve Tek Kusak Tek Yol projesi cercevesinde bolgesel ve
teknolojik merkez roltinti Ustlenebilecedini soyledi. Vergi kolayliklari
sayesinde yatirim cekmeyi planladiklarini séyleyen Kelimbetov, Du-
bai ve Abu Dabi finans merkezleri 6rneginde oldugu gibi 50 yillik
streyle vergi kolayliklarinin saglanacagini dile getirdi.

Kelimbetov, merkezin tlke ekonomisine erisimi sagladigini dile ge-
tirerek,"On hesaplamalara gore, 2025 yilina kadar merkez tizerinden
40 milyar dolar yatinm ¢ekmeyi bekliyoruz” dedi.
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AN
iki celik devi Avrupa’da
birlesme karari aldi

Dinyanin en buyuk celik Ureticileri arasinda yer
alan Alman Thyssenkrupp ve Hintli Tata Steel, Av-
rupadaki tim operasyonlarini birlestirme karari
aldiklarini agikladi. Thyssenkrupp ve Tata Steelden
yapllan ortak aciklamada sirketlerin Avrupadaki
tim operasyonlarini “Thyssenkrupp Tata Steel" adi
altinda birlestirme karari aldiklari yeni sirketin Av-
rupada yeni bir gii¢ olusturmasinin hedeflendigi
belirtildi. Aciklamada iki sirketin yeni kurulacak ¢ati
sirkette ylzde 50 oraninda hisse paylarina sahip
olacag! kaydedildi. Yeni kurulacak sirketin toplam
yillik gelirinin yaklasik 18 milyar ABD dolari seviye-
sine ulasmasinin beklendigine vurgu yapildi. Cati
sirketin genel merkezinin Hollanda'nin Amsterdam
sehrinde olmasi planlanirken, sirketin Avrupadaki
toplam calisan sayisinin da 40 bine ulasmasi bek-
leniyor. iki kiiresel celik devinin birlesme kararinin
yillik toplam maliyetinin 400 ila 600 milyon euro
arasinda azalmasi s6z konusu.

S&P, Cin'in kredi notunu
diistirdii

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Stan-
dard&Poor’s, Cin'in uzun vadeli kredi notunu AA-
‘den A+'ya ve kisa vadeli kredi notunu A-1+dan
A-1'e indirdi. Kurulus, uzun vadeli not icin gérinu-
muUnU ‘duragan’ olarak belirledi. S&P ayrica Cin'in
transfer ve konvertibilite risk degerlendirmesini
AA-den A+'ya cekti. Kredi-notunun disurtlmesi-
nin Cin'in uzun bir dénem gucld kredi blylimesi
gostermesinin ekonomik ve finansal riskleri artir-
digi degerlendirmesini yansittigini ifade eden S&R,
kredi buytmesini guglti reel GSYH biytmesine ve
ylksek varlik fiyatlarina katki yaptigini, bunun da
finansal istikrari bir miktar azalttigina inandiklarini
vurguladi. Hukimetin sirketlerde kaldirag seviye-
sinin azaltma ¢abalarinin son dénemde yogunlas-
masinin orta vadede finansal risk trendini duragan-
lastirabilecegini ifade eden S&P, bununla birlikte
kredi bytmesinin gelecek 2-3 yilda finansal riskleri
yavas yavas artiracak seviyelerde kaymaya devam
etmesini beklediklerine dikkat cekti.

ADB, Asya icin biiyiime
tahminini acikladi

Asya Kalkinma Bankasi (ADB), Asya'nin
gelismesinin bu yil ve gelecek yil diin-
yada ticarette artis ve Cin'in blytime-
sinin destegdiyle hizli buytme yolunda
oldugunu, ancak ABD'nin parasal po-
litikayr sikilastirmasinin bir risk oldu-
gunu soyledi. Manila merkezli banka,
Asyada 2017'de buylumenin ytizde 5,9,
2018de ise ylzde 5,8 olmasini bekle-
diklerini acikladi. Banka nisan ayinda
her iki yil icin de ylzde 5,7 tahminde
bulunmustu.
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SINEMA
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Tiirk sinemasinda 129 filme
imza atmis bir aktor, insan
ve hayvan haklarini savunan
bir doga dostu, biyokimya

ve ekoloji egitimi almis bir
ogretim gorevlisi... “Ben
sohretli bir insanim ama
tevazudan ayrilmam. ‘Kendini
bil’ kuralini uyguladigin
takdirde sohret sizden hicbir
sey gotiirmez, hicbir sey

de getirmez” diyen Ediz

Hun, dolmusa da biniyor,

ura da... Sokakta,

metroda isteyen herkesle
fotograf cektirecek kadar da
, nli.itevaZL..




s 23 | “ |
N wSinemanin romantik
\

f | ve mitevaz! joni

Edlz Hun

] - "
\; “ Uykusuna, gidasina dikkat ettigini, sporunu ihmal
.

etmedigini belirten, bu sayede de gayet fit ve ba-

kimli goriinen sinemanin romantik jont Ediz Hun

ile bulustuk, sinemaya baslamasindan bugiinlere gelisine

adarki stireci anlattigi cok keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

“ " ‘N(g,te Ediz Hun’a sizler icin sorduklarimiz ve onun yanatlar...
/ \

) Ediz Hun'u biraz da sizden dinleyelim, hayat felsefeniz nedir?
1 l' Kendinizi nasil tanimlarsiniz?

x - Sevginin gilicine inanan bir insanim. Herkese sevgiyle

lagmay;ul@yomm. Tabii ki hayatta olumsuz durumlar-

la karsilastyoruz ama hayatt ve insanlari oldugu gibi kabul

‘ etmemiz gerektigini diistiniyorum. Her zaman olumsuz

durumla lgiilﬁenara birakip insanlari ve dogay: olduklari

gibi sevip saymanin en iyisi oldugu kanaatindeyim. Yasam
ancak sevgiyle devam edebilir.

Sinemaya 1963 yilinda Ses Dergisi'nin diizenledigi bir yaris-
n1z. Sinema durup dururken mi akliniza diistii?
rastlantilar 6nem tastyor.
m o B ra,stlanu ar insanin hayatini degistirebiliyor. Almanya’da
0N ey al) 1s‘btlrg ta d'1§ hekimligi egitimi goriiyordum. Babam Bu-
ylkada’da bir villa yaptirmisti, orada oturuyorduk. Yaz tatili
__- ~ i¢gin Turkiye'ye gelmistim. Babam makine mithendisiydi, Al-
%anya da egitim gormiisti. Annem de felsefe 6gretmeniydi.
- Ben tek cocugum. Cok hossohbet insanlardi. Evde davetler
- g};&ehhrdl Babam eve ziyarete gelen Sabahattin Stirmeligil’le
i tan1§l!1rd1 beni. ilm’de genel midirdi. O zamanlar
Acar .fh?ll.Metf Mayer gibi buytk bir film sirke-
i 1rk-qg.glhﬂsnra bahattin Bey bana, “Ediz sinemay:1
sinmez. di. “Annemle babamla sinemaya
i tirk filmi seyrettim hatta. Biri Act Hayat,
O] ”-- vriye” dedim. “Cok hos gelismeler
3 eni simalara ihtiyac var. Ses Dergisi
C '. Bir fotograf cektir, gonder” dedi.
: ] yilinin 1 ? yinda elemelerden gecerek birinci
T : i « Ajda Pekkan birinci oldu. Dergiye kapak
&g AR \ omuzlu zayif bir cocuktum.
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22 YASINDA OGRETMEN OLDU

Peki ilk film...

1 Kasim 1963'te Geng Kizlar adli
bir romandan uyarlama bir film ce-
keceklerini soylediler. Hi¢bir egiti-
me tabii tutmaksizin bu tufil cocugu
simdi Bostanct Deniz Otobtlsti’'niin
oldugu yerde bulunan Madam Ta-
mara’'nin Koski'ndeki sete cagirdi-
lar. ‘Motor’ dedik. 22 yasinda Turkan
Soray, Hilya Kocyigit’in basrolde
ve 60 kizin oldugu bir kiz okulun-
da edebiyat 6gretmeni rolindeydim.
22 yasinda ogretmen olur mu? Film
icabi oluyormus demek ki... Geng
kizlar filminde elime bir canta ver-
diler, 6gretmen olarak sinifa gir-
dim. Tecriibem yok, dizlerimin bag:
¢ozildu. Kizlar gilmeye basladi.
Kimse beni karsisina alip film na-
sil cekilir anlatmamisti. O giinii hic
unutamiyorum.

Sinemay1 hemen sevdiniz mi?

Daha sevme yoktu. Heyecan var-
di. Nasil ¢iktim, nasil goriindiim? Filmi
seyrettim. Aman Allah’im... Kasmisim
kendimi. Hem viicudum hem ytziim
kasilmis. Fakat film cok is yapti. Film
is yapinca beni Ankara'ya, Izmir'e,
Adana’ya galalara gotiirmeye bas-
ladilar. O zamanlar bolgeler vardi.
Galada konusmamu istiyorlardi. He-
yecandan dilim damagim kuruyordu.
Bana bastan demislerdi ki “Bir film
cekersin, tutmazsa gidersin.” Alman-
ya’daki okulu da babamin rahatsizligt
var diye dondurmustum. Aralik ayin-
da Ulkii Erakalin’dan telefon geldi.
“Ocak ayinin 20’sinde bir film ¢eke-
cegiz, gorisebilir miyiz?” dedi. Mualla
adinda bir filmdi. Ttrkan Soray ile
basroldeydim, Avni Dilligil, Kenan
Pars, Suzan Avci vardr diger rollerde.
O zamanlar senaryolar hazirdi, bize
veriliyordu. Sinemada rahatlik, oyu-
nun ve oyuncunun kalitesi cok 6nem-
li ama sinema gorsel bir sanat, fizigin
de 6nemi var. Sizin karakteristik yapi-
nizin foto direktori tarafindan en iyi
sekilde yansitilmasi énemli. Ulkii bey,
“Geng Kizlar filminde senin 6zel taraf-
larint yansitma imkani bulamamislar”
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Ankara Ekspresi, Erkek
Severse, Giillii serileri
gibi filmlerin kariz-
matik jonti Ediz Hun,
“Bizim zamanimizda
filmler ciddi cekilirdi,
herkesin oyun giiciine,
fiziksel kondisyonuna
ehemmiyet verilirdi”
diyor.

Lo W

dedi. Tecrtibesiz bir sinemact olarak
basladim, kimse beni kritize etmedi.
Cogu hayatta degiller, yardimlarini
asla unutamam. Bu insanlara siikran
borcum var. Film gtizel oldu, kendimi
begendim ve kendime “Sende biraz is
var galiba, izerinde calisilirsa, basarili
olma ihtimalin var” dedim. Toplum
yeni bir oyuncuyu eger film de gii-
zelse benimsiyor. Oyununuza ikinci
planda baktyor. Tyi bir cocuk mu, hos
bir hanim mi1 ona bakiyor. Bu sekilde
arka arkaya filmler birbirini takip etti.
Bir Icim Su, Oksiiz Kiz, Ahtapotun
Kollari, Affetmeyen Kadin... Toplam
129 film ¢ektim.

“Niifus artisini kontrol
altina almak gerekiyor.
Diinya niifusu bugiin 7,4
milyar. Cevreyi koruyabilmek
icin niifusu kontrol altina
almamiz lazim. Ayrica su
Konusu, topragin verimli
ekimi, hava kirliligi gibi
sorunlarr cozmek gerekir”

iZ BIRAKANLAR...

Hangisi sizde en c¢ok iz birakt1?

Hepsi benim cocugum gibi. Be-
nim hep romantik filmlerde oynadigi-
mi soylerler. Ama ben kavga sahneleri
olan filmler de ¢cektim. Kolum sakattir
hatta, sag kolumu tam duizlestiremi-
yorum. O filmlerden kaldi. Attan diis-
tim mesela, belimde kas yirtilmasi
oldu, egilip ayakkabimi baglayamam.
Cok da hareketli bir insanim, bu beni
zorluyor fakat yapacak bir sey yok.
Ankara Ekspresi, Erkek Severse, Gul-
14 serileri gibi filmler ¢cektim. O za-
manlar filmler ciddi cekilirdi. 20-25
ginde tamamlanirdi. Herkesin oyun
gucline, fiziksel kondisyonuna ehem-
miyet verilirdi.

Bir oyuncuya karakter ya da rol nasil
biciliyordu?

Bolgeler vardi. O bolgelerin ba-
sinda isletmeciler. Mesela Adana
bolgesi “Ben Cuineyt ile Tlrkan’in
filmini istiyorum” derdi. Erzurum
tarafi Yilmaz Guneyli filmler istiyordu.
Yani her bolgenin talebi dogrultusun-
da isletmeciler buradaki filmcilere
hangi sanatcilarla film cekmesinin
o bolgeye faydali olabilecegini, is
yapabilecegini, seyirci potansiyelinin



-

artabilecegini belirtiyorlardi. Ona gore
prodiiktor de senaristi yonlendiriyor-
du. Yani bolgelerden gelen istege
gore sekilleniyordu.

Birlikte basrolii paylasacaginiz
oyuncu da 6yle mi belirleniyordu?

Onlar seciyordu. Beni Turkan’la
da ¢ok begenen vardi, Hilya ile de.
Bazilart da “Biz sizi Filiz Akin ile cok
yakistirirdik” derdi. 1970°li yillarin
ikinci yarisina geldigimizde sinema
farkli bir kulvara cekilmek istendi.
Acik sacik filmler furyasi basladi. Bu
isi sulandirdiklari icin 1975 yilinda
esim ve bir yasindaki kizimla Nor-
vec’e gittim. Orada Giniversite egitimi-
me bagladim. Oslo Universitesi’'nde
biyokimya ve ekoloji bilimi okudum.
Universiteyi ikinci olarak bitirdim.
Sonra Trondheim Universitesi'nde
alerji, polen tizerine ihtisasimi yap-
tim. Alti-yedi sene orada yasadik.
Yazlart geliyorduk Turkiye'ye ama
sinemayla ilgimi tamamen kestim.
1982 yilinda dondiikten sonra sine-
manin ne durumda oldugunu bil-
medigim icin burada bir is yapayim
dedim. 1985 yilinda diziler basliyor-
du. Resat Nuri Guntekin'in eseri olan
Acimak adinda TRT’ye Orhan Aksoy
yonetmenliginde bir dizi cektik.

SINEMAYI BILiM GiBi ALGILAMAK...

0 donem filmler, diziler nasil
cekiliyordu?

O zamanlar cok titiz calisilird:.
Eger set gece gec vakitte bittiyse
ertesi giin oyuncular sete 6gleden
sonra c¢agrilirdi, uykularini alsinlar
diye. Bizim 25 giinde cektigimiz
90 dakikalik filmi simdi dort glinde
cekiyorlar. O zaman sizin yiziintize
gore 1s1k yapilirdi. Golgeler verilirdi,
en karakteristik taraflariniz 6n plana
cikartilirdr. Simdi genel 1sik yapip
cekiyorlar. Hollywood dersi veri-
yordum. Orada anlattim. Elizabeth
Taylor'un sette 9.30-12.00 arasinda
yakin plan cekimleri yapilirdi. Ctin-
ki saat 12’den sonra yiz dismeye
baslar. Onun icin filmlerde tablo gibi
cikiyordu. Saat 12’den sonra genel

planlar cekiliyor. Bilim bu. Sanat bir
bilimdir. Onu da bilimsel yapmak
zorundasin.

Cok formdasiniz. Beslenmenize
dikkat eder misiniz?

Babam Cerkez, annem Macar
kokenli Bulgaristan dogumlu. Yani
ben melezim. Dolayistyla bir Kaf-
kas, Balkan karisimi var. Genlerim
cok stiklr su ana kadar saglam gitti.
Yasamima dikkat ederim. Duizenli
uyurum. Olmazsa olmazim suttir.
Sabahlart yarim yagl stit icerim. Ha-
reketliyim. Yurtyts yaparim, yazin
yuzerim. Evde kuirek makinesi var,
kiurek cekerim. Kiloma c¢ok dikkat
ederim.

TAM BiR DOGA DUSKUNU

Tabiatla i¢ icesiniz...

Reenkarnasyona inanan bir in-
sanim. Ona gore ben bir 6nceki ya-
samimda herhalde bir tabiat profe-
soriiydiim diye distiniiyorum. Ug
yasimdan beri tabiatin icindeyim.
Bes alti yaslarimda ormanda bocek
toplardim. Evde kavanozlarda bes-
lemeye calisirdim. 18 yasimda ev
akvaryumlarla doldu. Babam da kotii
aliskanliklar edinmemem icin izin
verdi. 1970 yilinda babamla Han-
nover Fuar’na gittik. Dontste iki
yavru iguana aldim getirdim. Onlar1
ciftlestirdim. Teraryum yaptirdim, yu-
murtalari aldim, birka¢ denemeden
sonra basarili oldum. Yavrular c¢ikti.
Fotograflarini ¢ektim ve Frankfurt
Universitesi'nde herpetolog (siiriin-
gen bilimci) olan Prof. Dr. Robert
Mertens'e yolladim. Almanya’da Sa-
lamander dergisinde yayimnlandi. O
zamana kadar dinyada bunu basa-
rabilen yoktu. ABD’nin en 6nemli
hayvanat bahg¢elerinden biri olan San
Diego Hayvanat Bahcesi'nde uret-
tiler. Kaktislerim var. Onlar kisin
uyuyor. Dolayisiyla yazlik bir evde
kaktislerin camekanlarda bulunuyor
olmasi kisin daha az islem gormeleri
nedeniyle daha rahatim.

“Hayvanlara kotii davranana
cok sert cikarim”

Sivil toplum kuruluslarina destek
veriyorum. Yumusak gorinardim,
romantik jéntm ama hayvanlara
kotl muamele edene cok sert
¢lkarim. Gozlipek bir adamim.
Hatta esim Berna, "Basina bir glin
bir levye yiyeceksin, dul kalaca-
gim"der. Insanlara, hayvanlara
karsi saygisizliklarda cok biytk
reaksiyon gosteririm. Vefa, saygi
cok énemli.
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Turkiye'de

Kronik yorgunluk sendromu,
altta yatan tibbi bir durumla

aciklanamayan asiri
yorgunlukla karakterize

komplike bir hastalik olarak
tanimlaniyor. Uzmanlarin
yaptiklari aciklamalara gore,
Tiirkiye’de 14,5 milyon kronik
yorgunluk yasayan var. Sizde
de stres, hafiza kaybi, bogaz
agrisi gibi belirtiler varsa

zaman kaybetmeyin...

ectigimiz aylarda intihar
Geden Gaziantepsporlu Cek

milli futbolcu Frantisek Raj-
toral’de kronik yorgunluk sendromu
sorunu oldugunun ileri strtilmesi,
dikkatleri bir kez daha bu hastaliga
cevirdi. Amerika’da yapilan arastir-
malara gore en az 1 milyon Ameri-
kalinin kronik yorgunluk sendromu-
na sahip oldugu ve bunlarin ytizde
20’sinin daha teshisi konulmadig: di-
suntliyor. ABD’de bin kiside goril-
me orani yuzde 0,7-4,2 iken Avustral-
ya’da ytizde 3-7 oraninda seyrediyor.
Turkiye'de bu oran ytzde 18’e kadar
cikiyor. Yani Turkiye nifusunun 14,5
milyonu kronik yorgun.

BELIRTILERI ONEMLI

Peki, nedir bu kronik yorgunluk
hastaligi? Kimlerde gortliyor? Alt
aydan uzun stredir devam eden yor-
gunluktan yakiniyorsaniz, aksamlari
erken yatiyor ama yine de sabahlari
cok yorgun kalktyorsaniz, dikkati-
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nizi bir tirlt toplayamadiginiz ve
depresif tavirlar sergilediginiz icin
is hayatinda sorunlar yasityorsaniz,
gerekli enerjiyi bulamadiginizdan
dolay1 bir stiredir sosyal hayatiniz-
dan uzak kaliyorsaniz dikkatli olun,
kronik yorgunluk sendromu yastyor
olabilirsiniz.

SEBEBI BILINMiYOR

Kronik yorgunluk sendromu
genellikle yogun calisma temposu-
na sahip olanlar, st dizey yoneti-
ciler ve mukemmeliyetci kisilerde
goriliyor. Sadece hafif yorgunluk
ve isteksizlik gibi belirtilerle ortaya
cikabilecegi gibi, is hayatindaki ve-
rimde ciddi oranda diistis ve sosyal
hayattan kopma gibi sorunlara yol
acabilecek kadar siddetli seyrede-
biliyor. Uzmanlar, kronik yorgun-
luk sendromunu altta yatan tibbi bir
durumla aciklanamayan asirt yor-
gunlukla karakterize komplike bir
hastalik olarak acgikliyor. Yani hasta-

1
- '-'

lik, viral enfeksiyonlardan psikolojik
bircok sebebe baglanmaya calisilsa
da asil sebebi bilinmiyor. Hastali-
gin sebebi bilinmedigi icin tedavisi
de yapilamiyor. Bu ytizden tedavi-
sinde semptomlarin hafifletilmesine
odaklaniliyor.

HER YASTA GORULUYOR

Hastalik kendini konsantrasyon
eksikligi, hafiza kayb1, bogaz agrist,
boyunda ve kol altinda biytimus lenf
diugtimleri, actklanamayan kas agrila-
11, siskinlik veya kizariklik olmadan
eklemden ekleme gecen agrilar, bas
agrisi, surekli bir uyku hali, fiziksel
veya zihinsel aktivitelerden sonraki
24 saat boyunca siiren tikenmislik
hissiyle gosteriyor. Uzmanlar, viicut-
larinda bu tarz belirtileri olanlarin bir
doktora danismas: gerektigi konu-
sunda uyartyor. Her yasta aciga ¢i-
kabilecek bu sendrom, en ¢ok 40'li-
50°li yaslarda gortluyor. Kadinlarda
bu hastaliga daha cok rastlantyor.



Bunlari yaparak enerjinizi yeniden kazanin

. s ve 6zel hayatinizda yeni stratejiler belirleyin. is yerinde sosyal
destek amacli gruplar kurun. Takim calismasi yapin, egitim icerikli
uygulamalara katilin.

«  Stres kaynaklarinizi taniyin, bu kaynaklari ydnetin ve sizi yonetmesine
firsat vermeyin.

«  Aktivite ginligu olusturun. GunlUkler ¢cok az veya ¢ok calistiginiz
zamanlari anlamaniza, bu sayede de dengeli ve gercekgi hedefler
belirleyip uygulamaniza yardimci olur. Hedefleri kolaydan baslayarak
artirin.

« Calisma ortamlarinizi yeniden diizenleyin. Asiri is yikiinden kaginin,
calisanlar arasinda destek ve sosyal iliskilerinizi arttirin, sorumlulukla
birokratik islerinizi azaltin.

«  Uyku dizeninize dikkat edin, giin icinde uyumayin.

«  Gevsemeyi 6grenerek, kas gevsetici egzersizler yapin.

- Bol vitaminli, mineralli besinler tiketin.

Bunun sebebinin kadinlarin doktora

daha cok basvurmast da olabilecegi
distnuluyor. Stres yonetimi zorlu-
gu yasayan kisiler ve yogun strese
maruz kalanlarda hastaligin gelisimi
daha hizli olabiliyor.

INTIHARA SURUKLUYOR

Kronik yorgunluk sendromunda
stres, Uzuntt gibi durumlarin hasta-
larin sikayetlerini artirdigi biliniyor.
Kiside major depresyon, anksiyete
gibi psikiyatrik sorunlar goriliyor.
Hastaligin etkileri bircok kaynakta
sosyal izolasyon, psikolojik ¢okiin-
ti, yasam biciminde meydana gelen
degisiklikler, isten ayrilmalar olarak
tanimlaniyor. Ancak tiim bu faktorler
bir araya geldiginde depresyonda
olan bir kisinin hayattan bir beklen-
tisi, hayata karst miicadele etme iste-
ginin kalmamasina sebep olabilecegi
distintlebilecegini sdyleyen uzman-
lar, bu durumda intiharin kacmilmaz
bir son olabilecegini dile getiriyor.

“REFLEKS
TERAPIILE

AR LA \
ETKILERI
AZALABILIYOR"

Kronik yorgunluk sendromunda hastaligi gecirmekten ¢ok
hastaligin belirtilerini azaltmaya odaklanildigini séyleyen Yrd.
Dog. Dr. Gamze Senbursa, “Bu hastalik icin bircok tedavi yontemi
denendi. ila¢ tedavileri, fizik tedavi, dogal bitkisel icerikli destek-
leyiciler... Hi¢birinin somut bir faydasi olmadi. Ancak hormonal
dengesizlikleri ve serotonin hormonundaki diizensizligin psiko-
lojik ve fiziksel olarak etkilerini kronik yorgunluk sendromunda
goruyoruz” dedi.

Refleks terapi yontemiyle uzun soluklu bir tedavi sonrasinda
hem bedenen hem de ruhen bir denge saglayarak kronik yorgun-
luk sendromunun etkilerini somut olarak azaltmanin mimkin
oldugunu belirten Senbursa, refleks terapinin hormonal ¢alis-
malari kapsadigindan dolayi kisideki dengesizlikleri diizenleme
konusunda oldukga yardimci olacagina dikkat ¢ekti.
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ent yasaminin yogun temposundan
Kyoruldukga dogaya kacip, sevdikle-
riyle keyifli zaman gecirmek isteyen
insanlarin sayis1 gittikce artmaya basladi.
Sehirden bunalanlar, yesilin o gizemli ton-
larinin arasinda dingin, ayricalikli ve insani
yenileyen bir deneyim yasamaya calisiyor.
Eger siz de farkl: bir hafta sonu tatili gecir-
mek istiyorsaniz, tavsiyemize kulak verin
ve hayatiniza biraz renk, biraz da heyecan
katmak icin ilk firsatta kampcilig: deneyin.
Son yillarda bu spora artan ilgi, doga
sporlarinin da kabuk degistirmesine, cesit-
lenmesine neden oluyor. Insanlarin dinlen-
me anlayis1 degiskenlik gosterdigi icin kamp
yapma bicimi de farklilasabiliyor. Bu nedenle
sizler icin kampciligin temel tiirlerini ve
gidebileceginiz yakin bolgeleri arastirdik.
Siz sadece gizli kamp, survival kampi, sirt
cantali kamp, ucurum kampi, kovboy kampi
veya kano kampindan hangisinin kisiliginize
uygun olduguna karar verin.




HAYATTA KALMA (SURVIVAL)

Sehirdeki tim konforu dogaya tastyarak
yapilan klasik kampciliktan farkli olarak
survival kampcilikta her sey evde biraki-
larak dogaya cikiliyor. Yasamak icin U¢
temel ihtiya¢ olan su, yiyecek ve barinak
tamamen dogadan temin ediliyor. Bazen
sadece bir bicak ve biraz su aliniyor. Ates
ilkel yontemlerle yakiliyor. Yiyecek do-
gadaki bitkilerden ya da avlanarak sagla-
niyor. Eger yiyecek temin edilemezse ac
kalintyor.

GIZLi KAMP (STEALTH CAMPING)

Bu kamp tirt, genellikle yaban yasam
fotografciligt veya bilimsel arastirmalar ya-
panlar icin uygun... Ancak yaban yasamla
hi¢ ilgisi olmayan pek cok insan da bu
kamp tiiriine yoneliyor. Oylesine ki onlar
icin 6zel malzemeler bile tretilip satiliyor.
Bu kamp tirt icin genellikle 6zel bir arazi
ya da kamp kurmanin yasak oldugu bir
milli park tercih ediliyor.

UGURUM KAMPI (CLIFF CAMPING)

Kaya tirmanicilarin birkac ginlik tir-
manislarinda uyguladiklart ¢ilgin bir kamp
tirti. Tepeden asilabilen 6zel bir cadira
gereksinim duyuluyor. Cadir, dimdik bir
ucurumun ortasinda kurdugunuz bir is-
tasyona asiliyor. Yerden yuzlerce metre
yukseklikte, hayatiniz bir ipin ucuna bagl
olarak kamp yapiyorsunuz. Yani tam ad-
renalin. ..

SIRT CANTALI (BACKPACKING CAMPING)

Sirt ¢antali kamp doga yuruytsi ve
dagcilikla baglantili bir tiir. Esas amac
kamp kurmak degil, bir hedefe ulasmak.
Bu hedef uzun stre yurtyerek ulasilacak
bir yer oldugu gibi, tirmanilacak bir dag
zirvesi de olabiliyor. Kamp, hedefe ulasa-
bilmek icin yapilmasi gereken faaliyetlerin
bir parcasi.

KANO KAMPI (CANOE CAMPING)

Temel mantigi sirt cantali kampeilikla
aynt. Tek fark yurtyerek degil de, kanoy-
la yapilmasi. Amac uzak bir hedefe akinti
yardimiyla ya da kurek ¢ekerek ulasmak.
Aksamlart kano sahile cekiliyor ve kamp
kuruluyor.

KOVBOY KAMPI (COWBOY CAMPING)
Kovboy kampt, Amerikan western film-
lerinde seyrettiginiz, kamp atesi basinda,
acik havada yatilarak yapiliyor. Gece yil-
dizlart seyretmek acisindan mitkemmel. ..

IDEAL KAMP ALANLARI

Kizilcahamam Isik Dagi
Giidiil Sorgun Yaylas:

Karagol

Soguksu Milli Park:
Camkoru Goleti

Yuvacik inonii Yaylast
Bolu Siiliiklii Gol

igneada Longoz Ormanlart
Sakarya Poyrazlar Golii

EYLUL-EKIM 2017
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Cicek

zzet
~ Iyldir

1

antasi’'nda

Ankara’nin simgelerinden biri haline gelen
Cicek Lokantasi, éniimiizdeki yi1l 50’nci yasini
kutlayacak. Tava basta olmak lizere 50 cesit

yemegi Ankaralilarla bulusturan restoran lezzet,
kalite ve hijyenden asla taviz vermiyor.

akki Tabak tarafindan 150
Hmetrekarelik kictk bir alan-

da esnaf lokantasi olarak
hizmet vermek tizere kurulan Cicek
Lokantasi, glinimiizde ayni anda bin
200 kisi kapasitesiyle Ankara’nin en
gdzde restoranlart arasinda. Dedesi-
nin kendilerine biraktigi en buiylik
mirasin lokanta oldugunu soyleyen
uctinct kusak yonetici Anil Tabak,
asil meslegi bilgisayar miihendisligi
olmasina ragmen aile gelenegini ba-
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sartyla devam ettirmenin gururunu
yastyor. Ankara is diinyasinin bulus-
ma noktalarindan biri olan Cicek Lo-
kantas'nin hikayesini Anil Tabak’tan
sizler icin dinleyip kaleme aldik.

Esnaf lokantas: olarak baslamaniza
ragmen simdi Ankaralilarin en sevdigi
restoranlar arasindasiniz. Bize bu basa-
rinin 49 yillik hikayesini anlatir misiniz?

Lokantamiz dedem Hakki Ta-
bak tarafindan 1968 yilinda Ankara

Ulus’ta 150-200 metrekarelik bir dik-

kanda kurularak ise baslamis. 1980
yilinda dedem vefat ettikten sonra
isin basina 15 yasinda olan babam
Onder Tabak gecmis. Babamin bu-
rast icin ciddi fedakarliklart oldu.
Aslinda hem kendini hem lokanta-
muzt buytttii diyebiliriz. 2002 yilina
gelindiginde lokantamizin énemli bir
sicrama yaptugini soyleyebiliriz. 2011
yilinda ise Sogiitozii'ndeki subemizi
actik. Burasi Ulus’a gore ¢ok daha
buytk ve cesit acisindan zengin.

“TAVA VE DANA ROTI iLE IDDIALIYIZ”

Giinde kac kisiye hizmet veriyor-
sunuz?

Glnde yaklasik iki subeyle bin-
bin 200 kisiye hizmet veriyoruz.
Ozellikle Sogiitozi'ndeki miisteri-
lerimizin ¢ok buytk kismi strekli



(icek Lokantasinda bitmeyen yemekler
iine devredilmiyor. Yemek
elediye araciligiyla aym giin ihtiyag
hiplerine ulastiriliyor.

geliyor. Yemeklerimizi tadan bizi bir
daha birakamiyor.

Cicek Lokantas: ile biitiinlesen bir
yemeginiz var m1?

Bircok yemegimiz artik bizimle
biitiinlesmis durumda. Ozellikle is-
kembe ve tuzlama corbast. Yemek-
lerimizden ise iddiali oldugumuz ve
bircok musterimizin de severek yedi-
8i Ankara tava ve dana roti. Ozellikle
sehir disindan gelen misafirlerimizin
oncelikli tercihleri arasinda yer ali-
yoruz. Ankara tavada bizi farklt kilan
pisirme sekli. Herkes iyi et bulabilir
ve Ankara tava yapabilir ama bizim
gibi degil. Bir de herkesin cok be-
gendigi zeytinyaglilarimiz var. On-
lardan da Madimak ve mas fasulyesi
diyebiliriz. Ozellikle kadinlar yaz
mevsiminde tercih ediyor.

49 yildir ayn1 lezzetle hizmet verme-
nizin sirr1 ne?

Mal alimindan yemek yapim
asamasina, personel iliskilerinden
misterilerimizle birebir ilgilenmeye
ozen gosteriyoruz. Devamli isin ba-
sindayiz, en 6énemli etken bu diyebi-
liriz. Tki lokantadaki ustalarimiz farkls
ama malzemelerimizi 20 yildir ayn1
kasaptan ve belki bir o kadar yildir
da ayni manav ve sakatat¢cidan temin
ediyoruz. Ayni receteyi kullanarak,

A

ayni lezzeti yakalayabiliyoruz. Sade-
ce Sogutozi’'ndeki cesitliligimiz daha
fazla. Bir donem sadece Ulus’ta olan
paca corbamizi musterilerin istekleri
dogrultusunda S6gutdzi subemize
de haftanin belli glinlerinde yapma-
ya basladik. S6gtit6zi subemizde
50’nin tGzerinde yemek cesidimiz var.
40-50 cesit de zeytinyagl: cikiyor.

Miisteri kitlenizi kimler olusturuyor

Hemen hemen her kesim ve yas
araligindan miusterilerimiz var. S6-
gitozi subemiz is diinyast ve siyasi
cevre tarafindan tercih ediliyor. Bu
bolgenin is cevresi fazla olmasin-
dan dolay: 6zellikle 6gle saatlerinde
yogunluk gdsteriyor. Gliniin kalan
kisminda ise her kesimden misteri
geliyor. Ulus’a gelecek olursak mus-
terimizde dnemi ve havast her zaman
ayrt. Bunu da her zaman dile geti-
riyorlar. Eskiden Ulus’taki yerimize
ciddi sayida turist geliyordu.

Iyi lokantanin sizdeki tanim1 ne?

Iyi lokantanin sirr1 iyi yemek-
ten, lezzet ise iyi usta ve kullanilan
malzeme belirler. Bunlarin hepsinin
bir arada olmast gerekiyor. Ayrica
buranin fiyat: da ¢énemli. Insanlar
geldikleri zaman tim bu saydiklari-
mi1 bulduklarinda en sonunda fiyata
bakiyor.

Lrt" @;‘

-
.

KONSEPT BOZULMUYOR

Mevsime gore ozel hazirlanan
yemekleriniz var mi?

Sebze yemeklerimiz mevsime gore
ok degiskenlik gosteriyor. Mevsimde ne
varsa onu yapiyoruz. Konserve kullan-
miyoruz, ¢iinkii taze olmasi bizim icin
onemli. Et yemeklerimizi tim mevsimde
¢ikariyoruz. Belli bir yoresel yemek yap-
miyoruz ama Anadolu’nun her ydresin-
den tatlar misafirlerimize sunuyoruz.
Bazen de goriip begendigimiz bir yemegi
konseptimize uygun bir sekilde uyarla-
maya caligiyoruz.

Anil Taba
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Mustafa Duymaz'dan
Panik Yok, Her Sey Yolunda! sergisi

Her gecen giin blylyen mekanlarda birlikte huzur icinde yasamak
adina farkli kiltdr ve ekonomik glice sahip bireyler ne kadar

6zgUr ve mutlu olabilirler? Hizli tiketime yénlendirme, 6zendirme
politikasi glidtlerek gorsel ve isitsel reklamlarla tiketim hastaligi
yaratilarak istek ve ihtiyaclarin bitmedigi bir ucurumun esiginde her
sey ne kadar yolunda olabilir?

Alpay Erdem’le kahkaha tufani

3. Ankara Komedi Festivali kapsaminda Alpay Erdem, “Sahne 2017
adli stand-up gosterisiyle IF Performance Hall Sahnesinde. Her
biri birbirinden komik hikayeleri ve sahnedeki nesesiyle cemiyet
ortaminda sayilan ve sevilen bir komedyen olmayi coktan basaran
Alpay Erdem, her zaman oldugu gibi izleyicisine yine dev kahkaha
vadediyor.

Hayatla dalga gecen kadinlar

Kimi oyuncu, kimi yazar, kimi ingilterede stand-up yapmis
yedi kadin komedyenden olusan “Cok da Fifi" ekibi mizahi her
yastan genis bir izleyici kitlesiyle bulusturuyor. "Hayatla dalga
gecemezsek valla ¢atlariz” diyen ekibin sovunun ismi, iste bu
sebepten Cok da Fifl.

Onceden, kimsenin séylemedigi gibi

Yasama dair bircok konuyu daha énce kimsenin sdylemedigi

gibi sdyleyen, muziginde rockun farkli donem ve alt tirlerine ait
unsurlar, Turk cografyasina mal olmus muzikal motiflerle birlestiren
ve bunu yaparken enerjisini kaybetmemeye 6zen gosteren Yuksek
Sadakat 15 Kasim aksami sahnede.



YURT ICI FUARLAR

YURT DISI FUARLAR

FUARLAR

FUAR ADI ORGANIZATOR KONU YER TARIH
CNR Games Week Istanbul Pozitif Fuarcilik AS Bilgisayar, oyun ve teknolojileri istanbul Fuar Merkezi Yesilké 1-5 Kasim

1. Dogalgaz Fuari HHB Fuar Organizasyon Dogalgaz teknolojileri Hali¢ Kongre Merkezi 2-3 Kasim
CWIEME Yalitim Fuari Ascential Fuarcilik Bobinaj, yalitim ve elektrik tretim endustrileri| istanbul Fuar Merkezi Yesilké 2-4 Kasim
TRANSIST 2017 infoloji Fuarcilik AS Toplu ulasim sektériindeki driinler Istanbul Kongre Merkezi 2-4 Kasim
Kent Expo IZFAS izmir Fuarcilik Sehircilik ve kent ihtiyaclar Fuar Izmir 2-4 Kasim
11. Uluslararasi Tarim Fuari SNS Fuarcilik Tarim, gida, hayvancilik Manisa Belediyesi Fuar Merkezi 2-5 Kasim
SANTEK 2017 Tlyap Anadolu Fuarlari AS Sanayi ve teknoloji Kocaeli BB Uluslararasi Fuar Merkezi 2-5 Kasim
2. Hatay Tarim Fuari Elka Fuarcilik Ltd. $ti. Hatay tarim, gida, hayvancilik Hatay Fuar Alani 2-5 Kasim
ARCHITECT@WORK TURKEY XPO Fuarcilik Ltd.Sti Mimarlar ve ic mimarlar insaat yenilikleri istanbul Fuar Merkezi Yesilk& 3-4 Kasim
36. Istanbul Kitap Fuari Tlyap Tdm Fuarcilik Kitap ve sUreli yayinlar Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi 4-12 Kasim
ARTIST 2017 Tuyap Tum Fuarcilik Sanat Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi 4-12 Kasim
4. Eksposhoes EKS Fuarcilik AS Ayakkabi, canta, kemer, clizdan Pullman Airport Hotel Convention 7-10 Kasim
FURNITURE Istanbul Pozitif Fuarcilik AS Her tirll ev ve ofis mobilyasi istanbul Fuar Merkezi Yesilk® 7-10 Kasim
Global Satshow 2017 Fuari MC Fuarcilik Ltd. Sti. Uydu hizmetleri Halic Kongre Merkezi 8-9 Kasim
EIF 2017 Domino Fuarcilik AS Enerji sektérinin bulusmasi ATO Kongre ve Sergi Saray! 8-10 Kasim
TEXSTART Fuari ECR Fuarcilik Ltd. Sti Tekstil Mamulleri ve yan sanayi WOW Kongre Merkezi Yesilkoy 8-10 Kasim
Adana Tarim Fuari Tuyap Adana Fuarcilik AS Tarim ve hayvancilike ndustrisi Tuyap Adana Uluslararasi Fuar Merkezi | 8-12 Kasim
Adana 11. Sera-Bahce Fuari Tuyap Adana Fuarcilik AS Seracilik ve bahgecilik, Fteknolojileri Tlyap Adana Uluslararasi Fuar Merkezi | 8-12 Kasim
2. MARBUILD'17 Zumrut Fuarcihk T insaat ve dekorasyon Movapark Mardin Fuar Alani 8-12 Kasim
LIFE SCIENCES INGREDIENTS | Artkim Fuarcilik Tic. AS llag, gida, ve kisisel ve bakim drdnleri istanbul Fuar Merkezi Yesilké 9-11 Kasim
2. Hatay Mobilya Fuari Elka Fuarcilik Ltd. Sti. Mobilya ve dekorasyon Hatay Fuar Alani 1-14 Kasim
iskenderun Kitap Fuari VAV Fuarcilik Ltd. Sti Kitap Teknik Universite Kampusi 10-19 Kasim
Study Expo Yurtdisi Eigim Fuari | Study Expo Fuarcilik AS Yurtdisl egitim intercontinental Ceylan Hotel 11-12 Kasim
NFV EXCO Globus Fuar Kabuklu yemis ve teknolojileri Hilton Istanbul Bomonti Otel Sisli 13-14 Kasim
Logitrans Lojistik Fuar Eko MM Fuarcilik Tic. Ltd. Sti. | Tasimacilik, lojistik ve depolama istanbul Fuar Merkezi Yesilké 15-17 Kasim
25.Uluslararasi Yapex Akdeniz Reklamcilik Yapli-insaat yenileme ve restorasyon Antalya Fuar Merkezi 15-18 Kasim
SIRHA-ISTANBUL 2017 GL Events Fuarcilik AS Otel, restoran ve catering hizmetleri istanbul Kongre Merkezi 16-18 Kasim
2. Armasad Aricilik Fuari Ruan Fuarcilik Ltd. Sti Aricilik malzemeleri ve teknolojileri ANFA Altinpark Fuar Merkezi 17-19 Kasim
Arlsder 2017 Pozitif Fuarcilik AS Arag UstU ekipmanlari istanbul Fuar Merkezi Yesilké 22-25 Kasim
FLORIST Istanbul Fuarcilik AS Cicekcilik ve bitki yetistiriciligi istanbul Fuar Merkezi Yesilké 22-26 Kasim
FUAR ADI ORGANIZATOR | KONU YER TARIH

Kenya Big Five Yapi Ve Yapi Malzemeleri Fuari Ladin Yap! ve yapl malzemeleri Dubai 1-3 Kasim
lee - The 17th Iran Int'l Electricity Exhibition Meridyen Elektrik ve telekomtinikasyon sistemleri Londra 4-7 Kasim
Batimat Paris IMMIB insaat ve yapi malzemeleri Hannover 6-10 Kasim
Fuel And Energy Complex Of Ukraine Turkel Elektrik gicti, nikleer enerji Gretimi ve atom endUstrisi Cidde 7-9 Kasim
Interclima OAIB iklimlendirme Ve Yapli-insaat Minih 7-9 Kasim
The 18 Th China Nan'an Shuitou International IMMIB Dogal taslar New york 8-11 Kasim
The Big 5 Construct Indonesia Expotim Yapi ve yapl malzemeleri Paris 8-10 Kasim
Plma Chicago AKIB Ozel etiketli Griinler Kéln 12-14 Kasim
Foodex Saudi TUYAP Gida ve teknolojileri Dubai 12-14 Kasim
Medica IMMIB Saglik teknolojileri, saglik triinleri, saglik hizmetleri ve ekipmanlar Cidde 13-16 Kasim
la-The 12th Auto Parts Int'l Exhibition Meridyen Otomotiv ve yedek parca Munih 13-16 Kasim
Index Qatar TG Ekspo Mobilya, dekorasyon, ev tekstili ve aydinlatma ekipmanlari | Jaipur 13-15 Kasim
Adipec Selten Petrol ve dogalgaz Birmingham 13-16 Kasim
Expo Erbil Agro Pack So Fuar Gida, ambalaj ve tarim New york 13-16 Kasim
Expo Erbil Er-Con So Fuar Yapi, elektrik ve enerji Moskova 13-16 Kasim
Home Decor&Giftware Nigeria Fuari Turkel Ev tekstili, ziccaciye, mobilya ve aydinlatma Paris 14-16 Kasim
Fhc Food And Hotel China Selten Gida ve otel ekipmanlari Poznan 14-16 Kasim
Denim Premiere Vision uiB Tekstil, kumas, denim Paris 14-15 Kasim
Smart City Expo World Congress Expotim Akilli teknolojiler ve kentsel planlama Berlin 14-17 Kasim

Intex South Asia TG Ekspo Tekstil, tekstil makinalari ve aksesuarlari Kiev 15-17 Kasim
Fast Textile-International Textile Fair Meridyen Tekstil, kumas ve ev tekstili Frankfurt 16-18 Kasim
Jeweller Expo Ukraine UBM Rotaforte Kuyumculuk ve micevherat Londra 16-19 Kasim
19 Atf International Apparel Textile&Footwear 2017| Turkel Konfeksiyon, hazir giyim, tekstil yan sanayii Milano 21-23 Kasim
The Big 5 Show Expotim Yapl ve insaat Moskova 26-29 Kasim
Israfood AKIB Gida ve mesrubat Lagos 28-30 Kasim
Yugagro Meridyen Tarim makineleri ve alternatif enerji teknolojileri Dubai 28 Kasim-1 Aralik
Automechanika Shangai uiB Otomotiv yan sanayii Nurnberg 29 Kasim-1 Aralik
Food East Africa TG Ekspo Gida ve icecek Tahran 29 Kasim-1 Aralik
Cameroon Build Yapi ve Yapi Malzemeleri Fuari Ladin Yapi ve yapl malzemeleri Moskova 30 Kasim-3 Aralik
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SELECTED NEWS

Ankara Chamber of Ipdustry
Chairman { '
Nurettin Ozdebir \

The 15th of the Medium Term Program (OVP) which
has been developed since 2005 was announced this
month. This program is very important in that it provides
guidance for investors and market players. Since the OVP
is prepared in 2017 in which Turkey will have its major
leap in development, this has caused the forecast for the
upcoming period to be optimistic.

However the main problem we have at this point is
whether global financial conditions starting from 2018
would be as favourable as this year... The size of the
circulation with the continuing increase in interest rates
and reduced balance sheet by FED as of 2018 is not
known. Interest rates are expected to move up in 2018
and following years with the ending of expansionary
policies of the European Central Bank (ECB). Thus cash
flow to developing countries is estimated to decrease
or fluctuate significantly. The forecasts made by global
players in the annual meeting of IMF and World Bank
are also in agreement with the above. The following
assessment is generally accepted, “After a disappointingly
weak growth it is confirmed that global economy has
started to grow faster and the global trade is recovering.
However private sector investments are still weak.
Political uncertainties and potential financial turbulences
increase the level of vulnerability”. With Turkey’s specific
geopoilitical risks when added on top of the above
situations, it is rather difficult to make forecasts for 2018
and later periods.

All these possible scenarios have caused the growth
rate of 5.5 for 2017 and onwards to be questioned.

This year the forecasted growth rate will be achieved.

asomedya | EYLUL-EKIM 2017

OPTIMISTIC FORECASTS FOR THE UPCOMING PERIOD

Especially the KGF guarantees have a significant impact
in the market. A moderate global finance environment in
the same period has also supported this growth. Despite
having an almost USD 10 billion loss in tourism revenues,
with the boosting export, growth stage still continues.

The program estimates the inflation to be 9.5 percent
by the end of 2017. The inflation is 11.2 percent by the
end of September and therefore achieving this target
inflation by the year end will be especially difficult if the
decline in Turkish Lira against other currencies continues
or if the rates as of today do not change for the better.

A 5 percent inflation forecast in 2020 which means

that inflation will slow down significantly in the years
following the program is also a rather optimistic forecast.
This is somehow affected with the weak increase in
foreign exchange rates in the OVP.

Another forecast in the OVP is that the current deficit
will decrease to 3.9 percent in 2020. At this point we are
faced with the question of how to eliminate the current
deficit spiralling in high growth periods which is one
of the major problems. Structural measures to reduce
dependency of the production on foreign sources require
long term planning and time.

Following the high growth rates in the first two
quarters, the growth will be even higher in the third
quarter with the base effect. This year, a growth
performance which will bring Turkey into the top three
among the OECD countries can be expected. From
now on, Turkey’s priority should be to simultaneously
implement policies that will also ensure consistency in the
real sector as well as in the financial sector.



TURKEY TRANSFORMS FOR THE FUTURE

Launched with 22 public services in December 2008, the number of services provided at e-Government
(e-Devlet) Gateway has reached to 2,251 in five years. The number of registered users was 16 million in
2013 and this year, the number has increased by 112 percent and reached to 34 million with the addition
of new services. Working to climb higher up the list, Turkey prepares for the competitive world of the 21st
century with the National e-Government Strategy and Action Plan, Cyber Security Strategy and Action Plan

developed in 2016.

TURKEY PREPARES FOR THE
COMPETITIVE WORLD OF THE
21ST CENTURY

As digital transformation is be-
ing used very intensively and fast all
around the worl, Turkey strives to
find its place in this process. One of
the major steps to take for Turkey to
achieve sustainable development go-
als, economic growth and a better life
quality is the transformation to e-Go-
vernment.

According to the UN research in
2016, Turkey was in the 68th place for
e-Government performance among
193 countries. E-Government Ga-
teway in Turkey was opened with 22

public services on December 18, 2008
and the number of users has increased
by 112 percent and reached to 34 mil-
lion. Working to climb higher up the
list Turkey prepares for the competiti-
ve world of the 21st century with the
National e-Government Strategy and
Action Plan, Cyber Security Strategy
and Action Plan developed in 2016.

FIVE MAIN GOALS FOR
E-GOVERNMENT

1-To provide services including
tax payments, registry of deeds, mi-
litary service, healthcare, security to
citizens cheaper, more effectively and
faster.

2-To allow citizens and non-go-
vernmental organizations to participa-
te to policy making processes using
new communication tools.

3-To prioritize and facilitate in-
vestments in communication infrast-
ructure in order to increase social be-
nefits based on sharing of knowledge.

4-To develop legal regulations
that will support the development of
digital economy.

5-To start an education campaign

to help citizen have the knowledge

and skills to be successful and effi-
cient in digital economy.

From the page 6
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The chemistry industry faits for solutions

for main problems

The Turkish chemistry industry with its goal of USD 50 billion as of 2023 is
waiting for solutions for its many problems including education, plant sites. In
the Turkish Chemistry Industry Strategy Document and Action Plan for the years
2017-2020 the problems of the industry were identified as following: ‘investment
locations, clustering and development of high scale investment opportunities’,
‘incentives for the production of chemicals with high added value’, ‘elimination of
barriers for production and investment’, ‘solution to qualified personnel problem
of the industry’.

In 2015, the Turkish chemistry industry ranked 38th biggest industry in
the world and had 0.38 share with its export of USD 15.5 million in the global
market worth of USD 5 trillion. IN 2016, the chemistry industry export numbers
reached to USD 14 billion. The top 10 countries that the industry exported its
products to in 2016 were as following: Germany, Egypt, Iraq, Iran, Italy, UK, Uni-
ted Arab Emirates, Netherlands and USA. The group of countries with which Tur-
key has the highest export figures is the European Union with 37 percent share
and a total export of USD 5 billion 148 million. The industry offset the decrease
in exports to neighbour countries by focusing on other markets such as Far East
Asia, South America and Sub-Saharan Africa. When we look at different sub-in-
dustries, the highest numbers are seen in plastics and plastic goods with USD 4
billion 853 million worth of export, mineral fuels, mineral oils and products with
the export total of USD 2 billion 678 million, and rubber and rubber goods with
USD 1 billion 142 million worth of export.

J

At the “round table” meeting of this month of Ankara Chamber of Industry, the problems of the quarry owners and
operators of the Stone Quarry Committee Number 32 and Mining Industry Committee No 1 were discussed. The industry
representatives claimed that they waste most of their time trying to get permissions and commented that the involvement
of several ministries in the permission procedures makes the process unnecessarily long. Additionally, it was emphasized
that the wealth of underground is the future of our country and the actions that needs to be taken by the government and

the industry were discussed.
From the page 62
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DB| SCHENKER ARKAS

Delivering solutions.

Diinya capinda basariyi organize ediyoruz.

Lojistik siireclerinizi daha etkin kilmak adina “durmadan” cahsiyoruz.
Bu sayede, size tek kaynaktan demiryolu, karayolu, denizyolu va da
havayolu fle sorunsuz bir lojistik slireg sunabiliyoruz. Katma deger
lojistik hizmetlerimiz ile en karmasik isleriniz bile artk imkansiz degil.

Bize Ulagin:

sales@schenkerarkas.com.tr | TEu I ot CER = Ry nma



YENECR-SAN
dost Kaaoniz

www.yenersan.com.tr
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