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ASOMEDYA HABER
TURU

- Ankara Sanayi Odasi'ndan
bakanliklara kutlama ziyareti

- Kadin Girisimciler Kurulu
2015 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi yapildi

- Girisimci ve yatinmcilar
5.TechAnkara Proje Pazari'nda
bulustu

- Sanayiciler gelecegi konustu
- Universite-sanayi isbirligi

OSB’LERDEN

- ASO 1. OSB'ye bir cevre
6duld daha

- ASO 2. OSBde aritma tesisi
tamamlandi

- Bilisim ve Teknoloji Ussii
Anadolu OSB

- Turkiye'nin ilk medikal
showroom'u OSTIM'de acild

KAPAK KONUSU
Asomedya, zorlu gegen

bir yilin ardindan Turkiye
ekonomisinin dinamiklerini,
10 sektortin 2016 beklenti ve
hedeflerini inceleyerek mercek
altina ald.

CEO’LARLA SOHBET
Asomedya'nin 2016 yilr ilk
sayisina degerli goruslerini
tasidigimiz duayen sanayici
Rahmi Kog, Turkiye'nin
sanayilesme hikayesini, yasanan
sorunlari ve elde edilen
kazanimlarini tim detaylariyla
anlatti.

YUVARLAK MASA
TOPLANTISI

ASO 16'nci Meslek
Komitesi'nden devlete ¢agri:
"Destek saglansin, sanayici
parasini arsaya degil Ar-Ge'ye
yatirsin”

Medlici Etkisi

ALTERNATIF PAZARLAR
Tuketiminin ytzde 90'n1 ithal
eden Nijeryada Turk markasi
imajt oldukga kuvvetli. ..
2014'te yaklasik 600 kalem
farkli Urtin ihrag eden Turkiye
icin Nijeryada dnemli bir ihrag
potansiyeli mevcut.

INOVASYON

Akdeniz ihracatci Birlikleri'nin
(AKIB) diizenledigi

3. Mobilya Ar-Ge Proje Pazari
Yarismasi'nda yuksek katma
degerli Uretim yaparak
sanayicinin gereksinim
duydugu yeni Gretim
teknolojileri iceren en basarili
projeler sahiplerini buldu.

iS HAYATINDA KADIN
Dunyanin ilk traktor Greten
is kadini Erkunt Traktor
Sanayi AS Genel Mudurd
Zeynep Erkunt Armagandan
"Turk ciftcisi Turk traktord
kullanmaz”anlayisini yikan
basari...

ENERJI

Turkiye, yenilenebilir enerji
alaninda cazibe merkezi
olmaya hazirlaniyor.

GEZGIN
Dunyanin en biyuk takimada
devleti; Endonezya

SPOR

Gocukluk hayalini
gerceklestiren Ankaranin tek
kadin ralli kroscusu Oya Eren,
sekiz yildir pistlerin tozunu
attinyor.

NOSTALJI
Unutulmaya yUz tutan kege
yapimi hobiye donistu.

NEREDE NE YENIR
Denizi olmayan Ankara'nin
balik sofrasi, Yelken Balik Evi. ..
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Enflasyon Muhasebesi

yil ekonomik buylimesini revize ederek yilizde

3,2'den yuzde 4,2'ye yukseltti. Yil basinda Tirki-
ye'nin 2015 yilinda en fazla yuzde 3 biyyebilecegini 6n-
g6ren tahminler, yilin 3. ceyreginde ekonomik biyiimenin
yuzde 4 olmasi ile birlikte yukariya dogru revize edildi. Artik
2015 yili bliytimesi icin yapilan tahminler yiizde 3,5-4,5 ara-
sinda yer alyor.

Bu blylme, issizlikte anlamh bir diistise yol acama-
yacadi icin yetersiz gorilebilir. Ancak, kiiresel ekonomide
ivme kaybeden biylime, en énemli ihracat pazarlarimiz-
dan olan AB'de ekonomik canlanmanin yeterli giice kavu-
samamasl ve boélgemizdeki jeopolitik sorunlar diistintlirse
bu blyime kiicimsenemez. Bunun yani sira Diinya Banka-
sinin 2016 ve 2017 yillari i¢in buylime tahmini ytizde 3,5.
Bu bliyime Orta Vadeli Program'daki ylizde 4,5 ve ylizde
5'lik 6ngéorilerin oldukga altinda. Biiylimenin bizce kaygi
veren tarafi sanayi Uretimindeki sinirli artistir. 2015'in ilk
dokuz ayinda toplam sanayi Uretimindeki artis ylizde 2,
imalat sanayisindeki artis ise ylizde 2,5'te kalmistir. 2015 yili
enflasyonu, yil basindaki beklentilerin izerinde yiizde 8,81
olarak gerceklemistir. Son yillarda yiiksek seyreden enflas-
yonun sirketlerimiz Gizerindeki olumsuz etkilerini telafi ede-
cek tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Ulkemizde enflasyon muhasebesi, icinde bulunulan
yil dahil olmak Uzere son g yilin kimdlatif enflasyonu
yuzde 100'Un Uzerinde ve iginde bulunulan yilin enflasyo-

D Uinya Bankasi gectigimiz gtinlerde Tiirkiye’'nin 2015

nu yuzde 10’'un Uzerinde ise uygulanabilmektedir. Toptan
Esya Fiyatlarinda (Yurt ici Uretim Fiyat Endeksi) son dic yilin
kiimlatif enflasyonu ise ytizde 20'nin altindadir. Merkez
Baakasi 2016'da yillik enflasyonu yiizde 7,5%e disiirmeyi
hedeflemektedir. Ancak, bozulan enflayon beklentileri ne-
deniyle bu hedefi tuutturmak zorlagmis, iki haneli enflayon
riski ortaya cikmistir.

Enflasyon, ozellikle birikimli enflasyon sirketlerimizin
mali tablolarini bozarak sirketin mali durumu hakkinda
yanlis bir resim vermektedir. Ayrica, vergiler de enflasyona
gore her yil ayarlandidi icin, enflasyon sirketlerimizin tze-
rindeki vergi ylikiinii artirmaktadir. ic ve dis talebin zayif
olmasi ve yiiksek rekabet nedeniyle sirketlerimizin fiyat
artislar enflasyonun gerisinde kalarak sirket karlarini erit-
mektedir. Ayrica, enflasyon muhasebesi uygulamasindaki
kisitlar sirket varliklarinin da mali tablolarda gercek dege-
riyle yansitilmasini engellemekte, bu ise bankalardan kredi
almak isteyen sirketlerin yeterli teminat gdsterememesine
neden olmaktadir. Bu olgular dikkate alinarak, enflasyon
muhasebesi uygulamasinin gézden gegcirilerek her yil enf-
lasyon muhasebesi uygulanmasina imkan verilmesinin ye-
rinde olacagini diistinliyoruz.

Odamizin yayin organi Asomedya, yeni bir format ve
yeni bir icerikle yayin hayatina devam edecektir. Bu sayidan
baslayarak tyelerimizle ilgili haberlere daha genis bir yer
ayirmayi hedefliyoruz. Dergimizin yeni format ve iceriginin
tyelerimizce begenilecegini umuyoruz.




HABER TURU

Ankara Sanayi
Odasi’'ndan
bakanlara kutlama
zZiyareti

ASO Baskani Nurettin Ozdebir
ve Yonetim Kurulu tyeleri
gerceklestirdikleri ziyaretlerde
bakanlara sanayinin sorunlarina ve
¢6zum onerilerine iligkin rapor sundu.

Ankara Sanayi Odast (ASO), yeni hikiimetin kurulmasi-
nin ardindan goreve gelen bakanlara yonelik kutlama
ziyaretlerini siirdiiriiyor. ASO Bagkani Nurettin Ozdebir ve
Yonetim Kurulu tyeleri gerceklestirdikleri ziyaretlerde ba-
kanlara yeni gorevlerinde basarilar dilediler. Turkiye ekono-
misindeki gelismelerin ele alindig: ziyaretlerde bakanlara ay-
rica ASO tarafindan hazirlanan sanayinin sorunlari, tespitler
ve ¢ozim Onerilerine iliskin rapor da sunuldu.

Volkan Bozkir: “Endiseniz, bizim de endisemiz
ama korkacak bir sey yok”

SO Baskani Nurettin Ozdebir ve Yonetim Kurulu iiyeleri,
vrupa Birligi Bakani ve Basmiuizakereci Volkan Bozkir'a
kutlama ziyaretinde bulundu. ASO Baskani Nurettin Ozde-
bir ziyarette, ASO tarafindan hazirlanan; sanayinin sorunlart,
tespitler ve ¢coziim onerilerine iliskin raporu, Bakan Bozkir'a
iletti. Ziyaretten memnuniyet duydugunu dile getiren Bakan
Bozkir, AB miizakerelerinin ilgili her faslinda is dinyasinin
goriisiinii alacaklarini sdyleyerek, “Endiseniz, bizim de endi-
semiz ama korkacak birsey yok” dedi.

Siileyman Soylu: “Her tiirlii sorunun
iistesinden birlikte gelecegiz”

alisma ve Sosyal Guivenlik Bakani Stileyman Soylu, An-
gkara Sanayi Odast Baskant Nurettin Ozdebir ve Yonetim
urulu tyelerini tebrik ziyaretinde agirladi. Ziyarette Baskan
Ozdebir, Bakan Soylu’ya yeni gorevinde basarilar dileyerek,
ASO’'nun raporunu iletti. Ozdebir, gorismede asgari ticret
artist ve kidem tazminatiyla ilgili sanayicilerin bakis acisini
anlattr. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Siileyman Soylu
da bakanliginin sanayicilere her zaman acik oldugunu, her
turlt sorunun tstesinden birlikte gelebileceklerini ifade etti.
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Biilent Tiifenkci: “ASO ile yakin
bir iligki icinde calisacagiz”
Ankara Sanayi Odasi Baskant Nurettin Ozdebir ve Yone-
tim Kurulu Uyeleri, Gimrik ve Ticaret Bakani Bilent
Tifenkci'ye tebrik ziyareti gerceklestirdi. Ozdebir ziyarette
Ankara Sanayi Odast tarafindan hazirlanan; sanayinin so-
runlar, tespitler ve ¢6zim onerilerine iliskin raporu, Bakan
Tufenkci’ye iletti. Bakan Tufenkci de Turkiye’de odalari ya-
kindan tanidigint sdyleyerek, sorunlarin tespiti ve ¢oziimi
noktasinda ASO ile yakin bir iliski icinde calismayt arzu et-
tigini vurguladi.



Cevdet Yilmaz: “ASO’nun ¢alismalarini
biiyiik bir dikkatle izliyorum”

alkinma Bakani Cevdet Yilmaz, ASO Baskani Nurettin

Ozdebir ve Yonetim Kurulu iiyelerinin kutlama ziyareti-
ni kabul etti. Basina kapali gerceklesen ziyarette Aso Baska-
nt Nurettin Ozdebir, Bakan Yilmaz'a yeni gérevinde basarilar
diledi. Ozdebir ziyarette Ankara Sanayi Odasi tarafindan ha-
zirlanan; sanayinin sorunlari, tespitler ve ¢6ziim Onerilerine
iliskin raporu, Bakan Cevdet Yilmaz’a iletti. Bakan Yilmaz
da ziyaretten memnuniyet duydugunu soyledi ve ASO’nun
calismalarini her zaman dikkatle izledigini belirtti.

Naci Agbal: “Tiirkiye'nin giindemi
siiratle ekonomi olmal”

SO Nurettin Ozdebir ve Yonetim Kurulu iiyelerinin bir

baska ziyareti Maliye Bakant Naci Agbal'a gerceklestirdi.
Basina kapalt olarak yapilan ziyarette ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, Maliye Bakani Naci Agbal'a yeni gorevinde basa-
rilar diledi. Ozdebir'in ziyarette ASO’nun hazirladig1 raporu
Bakan Agbal’a iletti. Naci Agbal da Turkiye’nin giindeminin
stiratle ekonomi olmast gerektigini belirterek, bundan sonra
reel sektoriin temsilcileriyle yakin bir iliski icinde calisacak-
larint kaydetti.

Nabi Avci: “ASO’yu ve egitim merkezlerini
en kisa zamanda ziyaret edecegim”

illi Egitim Bakani Nabi Aver'ya kutlama ziyaretinde bu-

lunan Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir
ve Yonetim Kurulu uyeleri, Bakan Avcrya yeni gorevinde
basarilar diledi. ASO’nun hazirladigi sanayinin sorunlart, tes-
pitler ve ¢6ziim Onerilerine iliskin raporu alarak inceleyen
Bakan Avci da kensine yapilan bu ziyaretten biiyiik bir mem-
nuniyet duydugunu dile getirdi. Avclr, hem ASO’yu hem de
egitim merkezlerini en kisa zamanda ziyaret edecegi sozinu
verdi.

Fikri Isik: “Sorunlarin tespiti ve ¢oziimii
icin ASO ile caliyma yapacagiz”

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir ve Yone-
tim Kurulu tyeleri, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Fikri Isik’a tebrik ziyaretinde bulundu. ASO Baskant Nuret-
tin Ozdebir, Bakanlik Miistesar1 Prof. Dr. Ersan Aslan ve
Mistesar Yardimcist Ramazan Yildirim’in da hazir bulundugu
ziyarette ASO tarafindan hazirlanan raporu, Bakan Isik’a ilet-
ti. Bakan Isik, ziyaretten biytik bir memnuniyet duydugunu
dile getirerek, sorunlarin tespiti ve ¢6ziimi noktasinda ASO
ile yakin bir iliski icinde calismayi arzu ettigini soyledi.
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Kadin Girisimciler Kurulu ==

2015 yil1 2. Olagan Genel
Kurul Toplantisi yapildi

Ankara Sanayi Odasr’nin (ASO)
koordinatérliigiinde calismalarini surdiiren
TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu 2015
yili 2. Olagan Genel Kurul Toplantisi, ASO’da
gerceklestirildi.

OBB Ankara Kadin Girisimciler
I Kurulu 2015 yili 2. Olagan Ge-
nel Kurul Toplantisina Aile ve
Sosyal Politikalar Bakant Dr. Sema Ra-
mazanoglu, Cevre ve Schircilik Baka-
nt Fatma Guldemet Sari, Eski Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakant AK Parti Kay-
seri Milletvekili Taner Yildiz, Ankara
Sanayi Odasi Baskani Nurettin Oz-
debir, TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Halim Mete, Ankara Ticaret
Odasi Baskani Salih Bezci, TOBB An-
kara il Kadin Girisimciler Kurulu Bas-
kani Serpil Polat ve ¢ok sayida kadin
girisimci katildi.
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu

asomedya | OCAKSUBAT 2016

fcra Komitesi Baskani Serpil Polat, 81
ilde olusturduklart kadin girisimciler
kurulu ve 6 binden fazla tye ile gi-
risimciligi arttirmaya yonelik her tir-
li faaliyetin icinde yer alacaklarint
dile getirdi. Atl durumda olan kadin
ve geng¢ girisimcilerin istihdama ve
ekonomiye katkilart gerektigini akta-
ran Polat, “Kadin Uretiyorsa toplum
uretken, kadin calisiyorsa toplum c¢a-
liskan, kadin mutluysa toplum mutlu
oluyor” diye konustu.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
kiresel diizeyde rekabet edebilir bir
ekonomi icin kadinlarin is hayatina
katilmasinin biylik onem tasidigini

‘.
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ANKARA SANAYi OD.

1-Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Dr. Sema
Ramazanoglu

2- Cevre ve Sehircilik Bakani Fatma
Guldemet Sari

3- Eski Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani AK
Parti Kayseri Milletvekili Taner Yildiz

4- Girisimci, Yazar Kilichan Kaynak “Sizin
Girisiminiz Hangisi? Spagetti mi? Lazanya
mi1?"konulu girisimcilik hikayelerini
anlatt.

5- Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin
Ozdebir

6- TOBB Ankara Il Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Serpil Polat

7-Ankara Ticaret Odasi Baskani Salih Bezci

8- TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Halim Mete

belirtti. Ozdebir, kadinlarmn tarim di-
sinda istihdami icin gerekli egitim ve
altyapmin saglanarak, bu istihdamin
diger sektorlere aktarilmast gerektigini
ifade etti. Ankara Ticaret Odasi (ATO)
Baskani Salih Bezci ise, Tuirk kadininin
gecmiste oldugu gibi bugiin de daima
esinin yaninda, onun destekcisi oldu-
gunu dile getirerek, “500 milyar dolar-
lik ihracat hedefinde kadimnlari yani-
mizda gorecegiz” diye konustu.

TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist Halim Mete, basarili kadin
girisimcilerin, evde oturan kadinlara
rol model olmas: gerektigini sdyleye-
rek, “Aul kalan buiylik potansiyelimizi
is glctne katabilirsek buyuk bir sic-
rama yapmamiz mimkin” yorumunda
bulundu. Yaptigi konusmada, Turki-
ye'nin son 13 yilda kaydettigi degisim-
de kadinlarin 6nemli rol oynadigini
ifade eden AK Parti Kayseri Milletvekili
Taner Yildiz, kadinlarin itici gii¢c olarak
buiytimeye katki saglarken, diinyadaki
gelismelere karst da duyarsiz kalma-
diklarini vurguladi.

“KENDI ARAMIZDA
YARISMAYALIM, DAYANISALIM”

Cevre ve Sehircilik Bakani Fatma
Gilildemet Sari, kadin istihdam oranla-
rin gelismis tlkelere gore disik oldu-
gunu aciklayarak, “Gerek ekonomimiz
icin gerekse kadmlarimiz icin acilen
saymmizi arttirmamiz  gerekmektedir.
Cumbhuriyetimizin 100. yilinda iki is-
verenden birinin kadin olmasini, bir
kadin bakan olarak arzu etmekteyim”
ifadelerini kullandi.

Aile ve Sosyal Politikalar Baka-
nt Sema Ramazanoglu ise hikiimette
sadece iki kadin bakan oldugunu be-
lirterek, parlamentodaki kadin temsil
oranin yeterli gormediklerini kaydet-
ti. Bakan Ramazanoglu, sunlart soy-
ledi: “2004 yilinda kadinin is glictine
katilma orani ylizde 23 civarindayken
yedi puanlik bir artisla 2014 yil sonu
itibartyla ytizde 30’lar civarina yiksel-
mistir. Biytiyen ve gelisen Turkiye'de
mutlaka lider kadin girisimcilerimizin
sayist artmalidir. Girisimeilik konusun-
da kadinlara yonelik her tirlt destegi
verecegiz. Erkekler kendi aralarinda
daha sabirli ve isbirlikciler. Kadinlara
sesleniyorum, kendi aramizda yaris-
mayalim dayanisalim ve daha ¢cok me-
safe alalim.”

OCAK-SUBAT 2016 | asomedya
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HABER TURU

Girisimci ve
yatirimcilar
TechAnkara Proje
Pazari'nda buﬁlﬂustu

ATO Congresium’da 24 Aralik 2015’te ger-
ceklesen 5. TechAnkara Proje Pazari’nda
100 yenilikci proje sahibi girisimci, yati-
rimci ve is adamlariyla bulustu.

ATO Congresium’da gerceklesti. Ankara Kal-

kinma Ajansr'nin Ankara’daki bes teknoloji ge-
listirme bolgesi, Ankara Sanayi Odasi, Ankara Ticaret
Odasi, dért organize sanayi bolgesi, TTGV, TUBITAK,
Borsa istanbul ile ortaklasa gerceklestirdigi 5. TechAn-
kara Proje Pazar’nda 100 yenilikei proje sahibi girisim-
ci, yatirimet ve is adamlariyla bulustu.

Etkinligin acilisina, Ankara Sanayi Odast Baskant
Nurettin Ozdebir, Ankara Vali Yardimcist Kemal Kara-
dag, Kalkinma Bakanlig:r Bolgesel Gelisme ve Yapisal
Uyum Genel Mudurt Nahit Bingol, Ankara Kalkinma
Ajanst Genel Sekreteri Arif Sayik ve cok sayida sanayi-
ci, is adam: ve girisimci katildi. TechAnkara Proje Pa-
zari acilisinda konusan Ankara Sanayi Odast Baskani
Nurettin Ozdebir, sirketlerin, pazarlarindaki gelismeleri
yakindan izleyip degisen sartlara cok hizli bir bicimde
uyum gostermek zorunda olduklarini soyleyerek, “An-
kara Kalkinma Ajansi tarafindan 2011 yilindan bu yana
gerceklestirilen bu etkinligi ¢cok 6nemsiyorum. Bu yil
Ankara Sanayi Odast olarak bir teknik komite kurduk
ve sergilenmeye deger butiin projeleri incelemeye al-
dik. Bu projelerin tamamini tyelerimizle paylastigimiz
gibi bu komite kanaliyla dogrudan bazi projeleri tek
tek sectigimiz firmalara yonlendirecegiz” diye konustu.

TECHANKARA da  yeralan projelere htip.//www.anka-
raprojepazari.com/2015/projelerasp den ulasabilirsiniz

TeChAnkara Proje Pazart 2015 acilist, 24 Aralik’ta
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Nurettin OZDEBIR
ASO Baskani

K Platformu 18’inci
toplantisi yapildi

Ankara insan Kaynaklart Platformu'nun 18’inci
toplantist, Ankara Sanayii Odast’'nin ev sahip-
liginde yapildi. ASO’da gerceklesen toplantiya An-
kara Sanayi Odasi Genel Sekreteri Do¢ Dr. Yavuz
Cabbar, IK Platformu Baskani Mustafa Iskifoglu,
TISK Genel Sekreteri Biilent Pirler ve cok sayida
ASO tyesi sanayici katilldi. Toplantida ASO Genel
Sekreteri Do¢. Dr.Yavuz Cabbar ile iK Platformu
Baskani Mustafa Iskifoglu birer acilis konusmast
yapti.

Daha sonra TiSK Genel Sekreteri Biilent Pirler
tarafindan asgari ticrete iliskin yapilmas: planlanan
dizenlemeler ve bu dizenlemelerin is hayatina
olast etkileri hakkinda bir sunum gerceklestirildi.




lyi bir fhekana:?,. ad
lyi bir mobilya gerek! |

ERSA, mobilyanin var oldugu her alanda, miimkiin
olan en fazla kisiye temas ederek, Tiirkiye ve diinya
tuiketicisinin mobilya, tasarim, tretim ve mimari
ihtiyaclarina yaratici ve kaliteli ¢6ziimler gelistirir.
ersamobilya.com




HABER TURU

Ankarali sanayiciler
akademisyenlerle
bir araya geldi

nkara Sanayi Odast (ASO) Baskani Nuret-
Atin Ozdebir, teknoloji tiretebilmek icin (ini-

versite-sanayi isbirliginin énemli oldugunu
belirterek, “Bizim en biylk zenginligimiz insan
kaynagimiz. insanimizi ne kadar iyi yetistirebilir-
sek o kadar basarili oluruz” dedi. ASO 1. Organi-
ze Sanayi Bolgesi'ndeki toplantida konusan ASO
Baskan1 Nurettin Ozdebir, tiniversitelerin bilgi ve-
ren kuruluslar oldugunu ifade ederek, bilgiyi tiret-
mek kadar ticarilestirmenin de 6nemli oldugunu
soyledi. Ozdebir, “Insanimizi sadece bilgi odakl
yetistirmemeliyiz. Bugtin artik ne bildiginiz 6nem-
li degil, bildiklerinizle ne yapabileceginiz 6nemli”
diye konustu. Ankara Universitesi Rektorii Ibis ise
bilim, bilgi ve teknolojinin paylastikca gliclendi-
ginin altin1 cizerek, “Paylasimayan bilginin hicbir
anlami yok. Bilginin tretime dontsiimt tniversite
ve sanayinin ortak calismasiyla oluyor. Insana yati-
rim igin Universitelere gorevler distyor” dedi.

-

Ankarali sanayiciler ile
Ankara Universitesi
Rektora Prof. Dr. Erkan
ibisin de aralarinda
bulundugu yaklasik 50
ogretim Uyesi, Ankara
Sanayi Odas! ve Ankara
Sivil Toplum Kuruluslar
Platformu'nun (ASTOP)
birlikte dizenledigi
toplantida bir araya
geldi.

Litvanya Basbakan Yardimcisi
ASO'’da sanayicilere isbirligi
cagrisinda bulundu

2015 itibartyla yaklasik 500
milyon dolara ulastigin: belir-
terek, “Temel olarak biz onla-
ra boru, profil, cesitli makine
parcalart, tekstil, konfeksiyon
gibi dUrtnler satiyoruz, onlar
da bize petrokimya urinleri,

Sanayiciler gelecegi
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SOnun “Ulke Giinleri”
etkinligi ~ cercevesinde
diizenledigi “Litvan-

ya'daki Is Firsatlarini Kesfet”

konulu toplantiya  Litvanya
Cumbhuriyeti Basbakan Yardim-
cist Rimantas Vaitkus, Ankara
Buytikelgisi  Audrius  Bruzga
ve cok sayida sanayici katildi.
Toplantida bir konusma yapan
Ozdebir, Tiirkiye ile Litvan-
ya arasindaki ticaret hacminin

asomedya | OCAK-SUBAT 2016

orman Urlnleri, mobilya gibi
seyler satiyor. Ekonomi trtinle-
ri olarak birbirini tamamlayan
tlkeleriz” ifadelerini kulland.
Litvanya Cumhuriyeti Basbakan
Yardimcisi Rimantas Vaitkus da
Ankarali sanayicilerle isbirligi
yapmak istediklerini belirterek,
tlke olarak minimum kaynak-
lardan maksimum fayda elde
etmeye yonelik politikalar ge-
listirdiklerini vurgulad: ve Lit-
vanya’'daki Ar-Ge faaliyetlerini
anlattu.

konustu

Ankara Sanayi Odast ve Gelecek Aras-
tirmalari Enstittist isbirligiyle “Gelecek
Konusmalar1” etkinligi diizenlendi. Etkinlige
ASO Baskan: Nurettin Ozdebir, ASO Bas-
kan Yardimcist Mehmet Doganlar, Fahrettin
Kiirklii, Yilmaz Kayaaslan, ODTU Enddistri
Uriinleri Tasarimi Ogretim Uyesi Yrd. Doc.
Dr. Hakan Giirsu ve ASO tyesi sanayiciler
katildi. Etkinlikte, muhendislerin, tasarim-
cilarin ve tim is insanlarinin stirdirtlebilir
gelecek icin dogadan ilham almasi gerektigi
ifade edilerek, cesitli teknikler anlatildi.




TEB Patron Kart ile hazir ticari kredinizi subeden,

ATM’den ve Kurumsal Internet Subesi‘nden 36 aya varan

vadelerle kullanabilir, sirket harcamalarinizi yapabilir, dizenli
odemeleriniz icin kredili mevduat hesabinizi kullanabilirsiniz.

TEB Patron Kart ile ilgili daha fazla bilgi icin subelerimize bekliyoruz.

teb.com.tr / 444 0 832
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ASO 1. OSB

ASO 1. 0SB, TechAnkara
Fuarr’'na katildi

SO 1. OSB, Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan bu

yil 5’incisi diizenlenen TechAnkara Proje Pazar’'na
katldi. ATO Congresium’da diizenlenen proje pazarin-
da elektronikten kimyaya, cevreden savunmaya, yazi-
limdan saglik teknolojilerine kadar yaklasik yiz pro-
je boy gosterdi. ASO 1. OSB, proje pazarinda standi
ziyaret eden firmalara, METES, ASO-KOSGEB Cevre
Laboratuvari ve Turkiye Halon Bankast hakkinda bilgi
verildi. Proje kapsaminda, Ankarali firmalarin, Gniversi-
telerin, teknokentlerin ve Ar-Ge merkezlerinin isbirligi-
nin ve koordinasyonun arttirilmast hedefleniyor.

KKD destek projesi
ASO 1. OSB’de basladi

Guvenligi Genel Mudurligu buinyesinde yurttilen
‘Tsyerlerinde Giivenli ve Uygun Kisisel Koruyucu Do-

gah@ma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi, s Saghigi ve

nanim (KKD) Kullaniminin Tesvik Edilmesine Yonelik
Arastirma ve Destek Projesi” ASO 1. OSB'de basladi.
Proje kapsaminda, bolgede faaliyet gosteren isyerle-
rinde Ucretsiz saha analizleri gerceklestirilerek raporlar
hazirlanacak ve rehberlik faaliyetleri yurttilecek. Proje
vasitasiyla elde edilen bilgiler 1si8inda, sektorel KKD
kullanim rehberleri hazirlanarak proje ciktilarinin yay-
ginlastirilmasi saglanacak.

ASO 1. OSB’ye bir cevre odiilii daha
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Saghkh cevrelerin olusturulmasi icin sehirlere dnctilik
eden Turkiye Saglikli Kentler Birligi (SKB), Ankara
Sanayi Odast 1. Organize Sanayi Bolgesi'ni “Cevreci Te-
sis” oduliine layik buldu. Cevre ve Sehircilik Bakanli-
gr'nin 2012 yilinda diizenledigi “Temiz Turkiyem” ¢cevre
yarismasinda Turkiye'nin en temiz Organize Sanayi Bol-
gesi secilen ASO 1. OSB, Cevreci Tesis odulint de ala-
rak buytik bir basartya daha imza atti. Bolge Mudtirt Ah-
met Balcr'ya oduli, Saglik Bakani Mehmet Miezzinoglu
verdi. Istanbul Hilton Otel'de gerceklestirilen térende
konusan ASO 1. OSB Bolge Muduri Ahmet Balct, “Y6-
netim Kurulu adma almis oldugum bu 6dul, bize yeni
sorumluluklar yiikledi. Uretirken cevrenin korunmasi ve
bunu yaparken de Turkiye'ye 6rnek olma misyonu igin-
de duyarliligimiz daha da artacak” diye konustu.




ASO 2. 0SB

2. 0SB ile Anadolu OSB
arasina yeni kapi

SO 2. OSB ile Anadolu

OSB arasinda sanayicilerin
ve bolgedeki itfaiye biriminin
daha kisa mesafe ve stirede,
kolayca gecis yapabilmesini
saglamak amactyla yeni bir
kapi acildi. Tki bolgeye de hiz-
met verecek kapi, 24 saat gi-
venlik hizmeti ve plaka tanima
sistemi ile donatildi.

jriele). 2o
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Sincan Belediye Baskani Mustafa Tuna, Temelli - Sincan Bulvart projesinin
ihale stirecinin tamamlandigini ve s6zlesmenin imzalandigint belirtti. Tuna,
s6z konusu projenin Sincan acisindan 6nemine deginerek, sézlesmenin An-
kara icin ikinci ¢evre yolu niteliginde olacagini soyledi. Tuna proje ile ilgili su
aciklamayi yapti: “Eskisehir Yolu, Ayas Yolu ve Istanbul Cevre Yolu baglantisi
ile yaklasik 40 kilometre uzunluga sahip. Istanbul Yolu'ndan direkt Eskisehir
Yolu'na intikal ederek buytik kolaylik saglayacak.”

ASO 2. 0SB’de
aritma tesisi
tamamlandi

SO 2. OSB'de yer alan ku-
luslar icin planlanan arit-
ma tesisi yatirtmi tamamlandi.
Tesislerin proseslerinde kulla-
nilmak tzere bolgeye ait son-
daj kuyularindan alinan yeraltt
sulart antilarak dagitilacak.Ya-
tirim tutart, bolge bitcesinden
karsilanan 2000 + 1000 m3/giin
kapasiteli ASO 2. ve 3. OSB Su
Aritma Tesisi'nde deneme islet-
mesi asamasina gecildi.

OCAK-SUBAT 2016 \ asomedya
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OSTiM OSB

ARUS uyelerine ihracatr
artirma egitimi

nadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi

(ARUS), Ekonomi Bakanligi'nin destekledigi Ulus-
lararast Rekabetciligin  Gelistirilmesi Projesi (URGE)
kapsaminda 11 firmaya Dis Ticarette Istihbarat Kay-
naklart egitimi verildi. Ttrk Dis Ticaret Vakfi tarafindan
verilen egitimde; yurtdisi pazarlarda potansiyel muisteri-
lere, ham madde ve tedarikcilere nasil ulasabilecekleri
anlatilds.

OSTiM’den “en karh enerji
yatirimi modellemesi”

STiM’in pilot uygulama bolgesi oldugu AB

Projesi Education Modules Deveplopment
For Technical and Issues in Energy Sector Tech-
nologies (TECLENERGY) basartyla tamamlandt.
Projeyle hazirlanan modelleme sayesinde; enerji
konusunda yatirim yapmak isteyen sanayicinin,
en karlt bicimde nasil bir uygulamaya girismesi
gerektigi belirlenebilecek. Proje Yoneticisi Bugra
Pekuslu, model sayesinde verimliligin ve karlili-
gin Olctilebilecegini belirterek modellemenin bir
monitor sistemi seklinde devlet kurumlart tarafin-
dan da kullanilmasi gerektigini soyledi.
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W) hlhmj i
Enerji sektorii OSTIM'de
masaya yatirildi

IF - 8. Uluslararas: Enerji Kongresi ve Fuari kap-

saminda, OSTIM'de gerceklestirilen “Enerji Sekto-
rinde Offset ve Yerlilesme Paneli” ile “Avrupa Enerji
Kumeleri Bulusmasi’nda; yerli ve yabanct enerji sekto-
rii temsilcileri bir araya geldi. OSTIM Yonetim Kurulu
Baskant Orhan Aydin etkinlikte yaptig: konusmada, 10
milyar dolarlik yatirima ihtiya¢ oldugunu soyledi. Sa-
vunma Sanayii Mustesarligi Sanayilesme Dairesi Baska-
nt Bilal Aktas ise, “Son 10 yilda kendi ana ytkleyicile-
rimizle proje yapmaya basladik. Tim projelerde kendi
ana yuklenicilerimizi zorunlu tutuyoruz” dedi.

Tiirkiye'nin ilk medikal
showroom u OSTIM de aglldl

STIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi, 20 (reticinin ka-

tilmiyla ortak showroom acti. 250 metrekarelik ortak
showroom’da; ambulans Unitesinden kuvoze; implantlardan
yanik tedavi tnitelerine kadar genis bir yelpazede trtinler
sergilenecek. OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi Yé&ne-
tim Kurulu Baskani flhan Sahin acilista yaptugi konusmada
SGK’dan alim garantisi talep ederek, “Amacimiz, saglik ala-
nindaki malzemelerde yerli Girin payin artirabilmek. Alim ga-
rantisi verilirse kabiliyet ve yeteneklerimizi gelistiririz” dedi.
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ANADOLU OSB
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Anadolu Organize Sanayi Bolgesi (Anadolu OSB)
teknoloji tiretim merkezi olacak. Anadolu OSB Y6-
netim Kurulu Baskani Hiiseyin Kutsi Tuncay ve Baskent
Universitesi Kurucu Rektérti Prof. Dr. Mehmet Haberal
arasinda imzalanan protokol ile 6rnek proje icin geri
sayim basladi. Anadolu OSB rekreasyon alani kapsa-
minda yapilacak olan ‘Anadolu Vadisi Kentsel Tasarim

Projesi'yle teknoloji ile entegre olmus bir yasam mer-
kezi kuruluyor. Projenin bu anlamda en énemli ayagint
ise Bilisim Inovasyon Teknoloji Tanitum Ofisi (BITTO)
olusturuyor. Anadolu OSB Yonetim Kurulu Baskani Hii-
seyin Kutsi Tuncay, “Teknoloji tiretimi ile baslayan sti-
rec, bunun ticarilesmesi ve enduistriyel tasarimin pazara
ulasmastyla sonuclanacak” dedi.

asomedya
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Rissam Hikmet Cetinkaya,
nadolu  Organize Sanayi

Bolgesi icin dev bir tuvale imza
attyor. Cetinkaya’'nin ‘Kan Cicek-
leri” adint verdigi 12 metrekarelik
calisma, kisa strede tamamlana-
rak, Anadolu OSB YOnetim Bina-
s’'nda 6zel yerini alacak.

Anadolu OSB Yonetim Kurulu
Baskant Huseyin Kutsi Tuncay,
“Ekonomi ve politika bir toplum
diizeninin nasil vazgecilmez iki
yapit tast ise bizim icin sanat da
ayni butinlik icindedir. Organi-
ze sanayi bolgelerinde akla gelen
‘gri tonu’ ortadan kaldirarak, ya-

Anadolu 0SB, Canakkale
gelincikleriyle renkleniyor

samin her rengini icinde bulun-
duran bir cazibe merkezi haline
gelmek istiyoruz. Ressam Hikmet
Cetinkaya’'nin ‘Kan Cicekleri’ adli
tablosu ile yeni bir renk kazan-
manmn  mutlulugunu yastyoruz”
dedi.

Sanat¢i Hikmet Cetinkaya ise ‘Kan
Cicekleri’ tablosuyla ilgili olarak,
“Ttrkiye’'nin en gtizel en parlak
gelincikleri Canakkale’de acar.
Canakkale’de 6len insanlarin kan-
lartyla sulanmis gelincikler, narin,
nazli, hizinli gelincikler... Bu
nedendir ki; benim gelinciklere
borcum var” diye konustu.




TESEKKUR
EDERIZ

Ciftcilerimiz tarafindan
2015 yilinda da yine en ¢ok
oo RS Som A1 tercih edilen marka olduk!

% NEW HOLLAND
AGRICULTURE .

e [ 7] .[u‘h
~ .

i -.'\
§ m ]_u
b f -

INDUSTRIAL




MECLIS / KASIM 2015

“Secimler bitti
acilen ekonomik

odaklanmak gerek”

ASO Yonetim Kurulu Baskani Nurettin
Ozdebir, Ankara Sanayi Odasi’nin (ASO)
Kasim Ayi Olagan Meclis Toplantisi’nda,

yeni kurulan hiikiimet ile birlikte
¢6ziim bekleyen ekonomik sorunlara
odaklanilmasi ve kararlarin hizla
alinmasi gerektigini dile getirdi.

nkara Sanayi Odasr’nin (ASO)
AKas1m Ayt Olagan Meclis
Toplantis'nda  konusan Yo-
netim Kurulu Baskan: Nurettin Oz-
debir, 1 Kasim secimlerini demokra-
tik bir olgunluk icinde tamamlayan
Turkiye’'nin yeni bir hiikimete ka-
vustugunu soyleyerek, “Simdi acilen
ekonomik sorunlara odaklanmak ve
kararlart hizli almak gerekiyor” dedi.
Alinmast gereken hizli kararlardan
birinin de yeni anayasa hazirlamak
olduguna isaret eden Ozdebir, “Ana-
yasa en temel kanun; yani gomlegin
digmesini bastan diizgiin iliklemez-
sek, ona dayanarak yapmis oldugu-
muz butin kanunlarin sonunda iki
yakanin bir araya gelmesi miimkiin
degil. Yeni anayasanin ardindan hu-
kuk, egitim, vergi, isglici piyasala-
rinda yapisal reformlar hayata geci-
rilmelidir. Bu konuda hiikiimetin hic¢
zaman kaybetmeden bu reformlar
uzerinde yogunlasmasint bekliyoruz”
dedi.
Turkiye ekonomisini inceledigi-
mizde gecen yilin sanayi Gretimindeki

20 | asomedya | OCAKSUBAT 2016

sorunlara

artisin aylik ortalama ytizde 3.8 iken,
2015 Eylil ayma kadar aylik ortalama
artisin ylzde 2.3’te kaldigini hatirla-
tan Ozdebir, “Gorildiigi gibi sanayi

uretimindeki artis bu yil ¢cok yavasla-
di. Sanayi Uretimindeki yavaslamanin
nedenini i¢ ve dis talepteki yetersizlik
olusturdu. Ancak tilkemiz 6niimiizde-
ki dort yil icin se¢cim ortamindan ¢ikti.

Bu durum i¢ talep tzerinde olumlu
etki doguracak. Bu reformlar, 6zellik-
le hukukun tstinligl ve isglict piya-
sasint esneklestirecek yapisal sorun-
lar Gzerinde yogunlasmali, kurumsal
yapimiz cagin gerektirdigi dizeye
cikartilmalidir. Ayrica sanayinin yik-
sek teknolojili ve yiksek katma de-
gerli Urtinlere yonelebilmesi, kiiresel-
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CECELI: “PROBLEMLERIN

~ €0zUMU
ICIN KARARLILIK
ASO Bask .
Nure a|r§\ g:éebif,-. BEKLIYORUZ"

i politikalaﬁh»._

ken asim Ayl Olagan Meclis Toplantisi'nda

konusan Meclis Bagkani Serafettin Ce-
celi, asgari Ucretteki artigin ciddi bir prob-
lem halinde geldigini ve ne yazik ki bunun-
la ilgili yeterince ses de cikarilamadigini

— I \ \ d
{2 \ ' ‘ dile getirdi. “Asgari Ucret kicik isletme-
: ' N 2 lerde, orta boy isletmelerde, emege dayali
- Uretim yapan isletmelerde, perakende sek-
toriinde cok ciddi yiikler ortaya ¢ikaracak”
lesmis diinya ekonomisiyle entegre yen Nurettin Ozdebir, asgari {icret diyen Ceceli, bu nedenle bu konuda daha

olan ekonominin rekabet gliciniin  zamminin, hayatta kalma mucadelesi ]:jaeztl'?i ses cikartiliyor olmasi gerektigini kay-

korunmast i¢in zorunlu. Bunu ba-  veren KOBT'lerin cogunun silinip git- 64. Hikiimetin géreve basladigini, 5
sarabilmek icin isgticiintin niteligini mesineﬂ yol acacagint savundu. Nu- Haziran 2015 aksami Tirkiye'nin ekonomi-
yukseltecek mesleki egitim reformu-  rettin Ozdebir, “Bu yukin tamami- sinde, siyasetinde, ticaretinde ne problem
nu gerceklestirerek calisanlarin bilgi  nin 6zel sektor tizerinde birakilmast varsa bunlarin hepsinin 2 Kasim sabahi ay-
ve becerilerini gelistirmeliyiz” yoru- haksizliktir. Devletin bu ytikin bir nen var olmaya devam ettigini ifade eden
munda bulundu. béliimiint tstlenmesi gerekiyor. An- Ceceli, problemlerin ¢5ziimiine yonelik bir

cak bunu bir an 6nce yapmali. Aksi aktivasyonun gerceklesmis olmasi gerek-

... . o o . tigine dikkat cekti. Yeni hiikiimetten bu
;:SN(;ARI UCRET.‘TEg iléTI?’IN Eakc%nfle L.I.Lret.t,ekll V.eﬁkldem ta{zm’ma— konuda ciddi sekilde bir reformist ¢calisma
YIYE MALIYE indaki yiiklerin artisint tastyamaya- beklediklerini vurgulayan Ceceli, s6zlerini
Kiresel ekonomiyle ilgili gelis- cak olan isletmeler isci c¢ikartmaya soyle stirdiird: “3 Kasim 2002'de iktidara
meleri de yorumlayan Ozdebir, ABD  baslayabilir. Hiikiimet bu nedenle gelen partiyle bugin iktidara gelen parti
Merkez Bankasrnin Aralik ayin-  bir an 6nce tatmin edici bir planla is ayni. O pr.c>b.|'em|eri., .2002"'““ basindaki
da faiz artimmina gitme olasihiginin  diinyasinin 6niine gelmelidir” seklin- problemleri ¢6zmek icin ne yaptilarsa ayni
gliclendigini, bunun da sermayenin de konustu. avaiiids) ayni T yaplyor ol
. . L . malar gerekiyor. Bunun da mutlakaki her
ABD’ye donmeye ba‘g}amasma ne- Ekonomimizin yaklasik ytizde platformda herkes tarafindan  dillendiri-
den olacagini séyledi. Ozdebir, 6zel- 60’1111', isletmelerin ise ytizde 99.8'ini liyor olmasi, hikimete bunun iyi anlatili-
likle Turkiye gibi gelisen tlkelerde KOBI'lerin olusturdugunu hatirlatan yor olmasi lazim. Yoksa Tiirkiye dort sene
yabanci sermaye cikisinin yasanabi- Nurettin Ozdebir, bu nedenle eko- daha patinaj yapar. G-20'nin sinirlari icinde
lecegine dikkat cekerek, “Turkiye, nomi politikalari olusturulurken KO- bir Fkonomimiz maallgsef Kalmaz. Cinkd
yabanci sermaye girislerine karsi cok  Bl'ler (zerindeki etkilerin mutlaka asagidan gelenler bizi geciyor olacaklar.
duyarli ve bu da ekonomi icin bir hesaba katilmast gerektigini vurgula- Aramizda siyasetle ilgilenen arkadasla-
. ., . . o nmiz da var. Bunlarin da her platformda
risk olusturuyor” dedi. yarak, “Bu asgari ticret zammini en bu problemi dile getiriyor olmalar, bunu
Asgari Ucretteki artisin sanayiye azindan KOBI'lerimiz nasil kaldirabi- sdyliiyor olmalan son derece dnemli diye
maliyetinin agir olacagini, sanayinin lecek bunu degerlendirmemiz lazim” diistintiyorum.”

kirinin yarisint gotiirecegini soyle-  seklinde konustu.
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“2016 performansimizi
ihracat pazarlari

ve diinya ekonomisi
belirleyecek”

Ankara Sanayi Odasr’nin (ASO) Aralik
Ayi Olagan Meclis toplantisinda konusan
Yonetim Kurulu Baskani Nurettin
Ozdebir, Tiirkiye ekonomisinin 2016’daki
performansini, ihracat pazarlarindaki

ve diinya ekonomisindeki gelismelerin
belirleyecegini soyledi.

nkara Sanayi Odasr’nin (ASO)
AArahk Ayt Olagan Meclis top-
antisinda konusan Yonetim
Kurulu Baskani Nurettin Ozdebir,
2015 yili tiglincti ceyrek bliylimesinin
beklentilerin oldukca tzerinde ylzde
4 olarak gerceklestigini soyleyerek,
2015’te ekonominin ytizde 3 dolayla-
rinda bir hizla bitytimesinin beklendi-
gini belirtti. Net ihracatin buylimeye
katkisinin ¢cok diisiik, bazi ceyrekler-
de de negatif oldugunu hatirlatan Oz-
debir, “Bu durumun ihracat artisinda-
ki yavaslama nedeniyle 6ntiimuzdeki
yilda da devam edecegi gortliyor.
Kiresel ekonomik sartlar ve en bu-
yuk ticaret ortaklarimizdaki dusuk
biiylime ve bolgedeki siyasi gergin-
likler, catismalar ihracat artisi konu-
sunda iyimser olmay1 zorlastirtyor. Bu
nedenlerle 2015 yilinda ekonominin
Orta Vadeli Program hedefleri dog-
rultusunda ytizde 3 ila 4 bandinda
biiytimesi beklenebilir” diye konustu.
2015’in siyasi belirsizlikler ile yurt-
disindaki jeopolitik risklerin arttig1 bir
yil oldugunu dile getiren Ozdebir,
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“Kasim secimleriyle birlikte siyasi
belirsizliklerin ortadan kalkmasi ve
ontimuzdeki dort yil baska bir secim
olmamasi, siyasi belirsizlik riskinin
uzunca bir sire ortadan kalkacagi
beklentisini dogurdu. Ayrica, Avrupa
Birligi ile uyelik miizakerelerinin ye-
niden baslamasi da beklentileri olum-
lu etkiledi” dedi.

Ote yandan kiiresel ekonomide
diustk biiylimenin devam etmesi,
Avrupa Birligi'nde parasal genisleme-
ye ragmen ekonomilerde yeterli bir
canlanmanimn olmamasi, 2015 yilinda
kuresel ekonomiye entegre olmus bir
tlke olan Turkiye'nin islerini zorlas-
urdigini sdyleyen Nurettin Ozdebir,
bu zorluklarin buyiik olciide 2016'da



da devam etmesini beklediklerini
vurguladi. Ozdebir, ayrica Rusya
ile yasanan sorunlar ve giiney si-
nirimizda devam eden catismalarin
ihracati olumsuz etkileyerek, doviz
gelirleri tizerinde bir bask: yarataca-
g1 da aktardi. Ozdebir, 2016 yilina
iliskin ongortlerini sdyle acikladi:
“Tirkiye ekonomisi 2016 yilinda-
ki performansint ihracat pazarlari-
mizdaki ve diinya ekonomisindeki
gelismeler belirleyecektir. Kiiresel
ekonomide yasanabilecek olumsuz-
luklar ekonomik biyimeyi olum-
suz etkileyebilecek. ABD’deki faiz
artistnin bizim gibi gelisen tlkelere
akan fonlarin azalmasina yol acmasi
bekleniyor. Turkiye gibi, ylksek dis
ticaret aciklart verdigi icin, ylksek
dis finansman ihtiyact icinde olan
tilkelerin 2016 yilindaki en 6nemli
riski dis finansman imkédnlarinin da-
ralmasindan kaynaklanacak.”

ABD Merkez Bankast'nin olduk-
ca uzun bir stureden sonra ilk kez
faiz artirnmina gittigini dile getiren
Ozdebir, “Yapilan aciklamalarda

2016 yilinda da faizlerin kademeli
olarak arttirtlacag: belirtildi. Bu acik-
lamayla birlikte 2016 yili sonunda
ABD’de faizlerin yiizde 1,5 puana
yikselecegi beklentisi olustu. Tlk
anda fazla bir etki yaratmamakla
birlikte ABD’de faizlerin artmasi orta

ve uzun vadede finansal piyasalari
ve uluslararast sermaye hareketlerini
etkileyecek” yorumunda bulundu.

“SANAYICILER, YENI
PROJELERI DEGERLENDIRMELI”
Asgari Ucretteki artisinin sanayi-
ciye getirecegi yukleri aciklayarak,
bu konuda yaptiklart calismalart
aktaran Nurettin Ozdebir, “Asgari
ucretteki artis isverenin maliyetlerin-
de kiicimsenemeyecek bir artis ya-
ratacak. Bunun sonucu olarak hem
rekabet glicimuz zayiflayacak, hem
de istihdam olumsuz etkilenecektir.
Asgari tcretteki artisin 6nemli etkisi,
firmalar Uzerinde kidem tazminati
yukt tzerinde olacak. Asgari Ucret-
teki ytizde 30’luk artig, kidem tazmi-
natt yukini de ytzde 30 artirtyor.

Hikimetin acikladigi Eylem
Plan'ndaki yapisal reformlarin

bir an 6nce gerceklestiriimesinin
ekonomik byimeyi olumlu
etkileyecegini aktaran Nurettin
Ozdebir, bu konuda hikimetin elini
cabuk tutmasini istedi.

Bunlara ek olarak, asgari ticret artist
kayit dist istihdami artirarak firmalar
arasindaki haksiz rekabeti de artira-
caktir. Bu nedenle Calisma ve Sos-
yal Guvenlik Bakani Stleyman Soy-
lu'ya Yonetim Kurulumuzla yapmis
oldugumuz ziyarette kendilerinden
yeni yapilacak hesaplama metodu-
nun hi¢ olmazsa 1120 lira olacak
olan, normal sartlar altinda olmasi
gereken asgari Ucretin britini as-
mayacak bir sekilde hesaplanmasini
istedik. Bu hususu tekrar vurguluyo-
rum. Umuyoruz asgari tcretin briit
maliyetinde kidem tazminatina esas
teskil eden briit maliyetinde bir artis
olmaz” diye konustu.

Kalkinma Ajanst’'nin dizenledigi
proje yarismasinda 400 proje arasin-
dan sergilenmeye deger bulunan 96
tanesinin bulundugu sergiyi gezdi-
gini soyleyen Nurettin Ozdebir, bu
projelerin sanayiciler tarafindan in-
celenmesi ve degerlendirilmesi ge-
rektigini vurguladi. Ozdebir, “Biz sa-
nayi birikimimiz ve tecribemizle o
fikirleri baska yerlere uyarlayabiliriz.
Onlart alip gelistirip ticari urlinler
yapabiliriz” seklinde konustu.

Universite-sanayi isbirligini gelis-
tirmek amacryla Ankara Universite-
si'nden 40 dgretim tyesini [. Organi-
ze Sanayi Bolgesi'nde agirladiklarini
aktaran Ozdebir, iiniversite-sanayi
isbirliginin gelistirilmesi, bu kurulan
dostluklarin, iliskilerin gelismesinin
sanayicinin inovasyon kapasitesini
artirdigint ve Turkiye'nin  ihtiyaci
olan yiksek katma degerli triinle-
rin uretilmesinde sanayiciye fayda
sagladigini belirtti. “Bu calismalar
onumiizdeki donemde de yayginlas-
tirarak devam ettirmek niyetindeyiz.
Sizlerin de bu konuya agirlik ver-
menizi isterim” diyen Ozdebir, soz-
lerinin sonunda yeni yilin herkese
saglik, huzur, bars, bereket ve biu-
tin iyilikleri getirmesi temennisinde
bulundu.
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UYELERDEN

Dora Makine, Turkiye Odalar ve Borsalar Birli-
gi (TOBB) oncilugiinde, 600 milyon Euro’luk Avrupa
Niikleer Arastirma Orgiitii (CERN) Projesi'nden siparis
alan ilk Ankara firmast oldu. Dora Makine Genel Mudu-
ri Bekir Saglamytirek, CERN’e tedarik¢i olmanin 6nemli
bir prestij oldugunu belirterek, “Modern ve hassas 6l-
ctim ekipmanlariyla trettigimiz parcalarla agirlikli olarak
yurt i¢i ve yurt dist savunma sanayi, elektronik ve ma-
kine imalati yapan firmalara calistyoruz. Medikal sekto-
rinde de kendi patentli tGrlinlerimizi Grettigimiz ayrt bir
alt yapimiz da mevcut” dedi.

Aselsan adres kayit

ASELSAN ile Icisleri Bakanlig: Niifus ve
Vatandaslik Tsleri Genel Miidiirliigii arasinda 372,9
milyon TL tutarinda bir sézlesme imzalandi. Aselsan
tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) yapilan aciklamada, s6z konusu s6zlesme
kapsaminda teslimatlarin 2016-2018 yillart arasinda
gerceklestirilecegi kaydedildi.
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Hilton Garden Inn’in
eni halkasi Ankara’da acildi

UFBA Turizm Insaat Ltd. Sti, Hilton Worldwide’'in
odulli otel markas: Hilton Garden Inn'’in yeni halkasini
Ankara’da acti. Hilton Garden Inn Ankara Gimat Genel
Miudiirti Levent Ozaygen,“Is seyahatleri icin otelimizi
secen konuklarimiz kentin sanayi bolgesine kolay
ulasimin rahathigini yasarken tatil amaciyla otelimizde
kalacak misafirlerimiz de alisveris merkezleri, kultir
merkezi, restoranlar, barlar ve sinemalara yakin bir
lokasyonda olmanin tadini ¢ikarabilecek” dedi.

Rulman ureticisi Eymak
Grup, dinya capinda bir
ilke imza atarak rulman
muzesi kuracak. Daha 6nce
sektore yonelik Eymak Rul-
man Akademisi kurdukla-
rint hatirlatan Eymak Satis
Destek ve Lojistik Mudurt
Nuray Altinisik, rulman ve
kullanim sekilleri, takma ve
sokme uygulamalari, ha-
talt kullanimin  6nlenmesi
ve rulman dmrind uzatma
gibi metodlarin anlatildi-
g1 akademide 2 bin sektor
temsilcisine egitim verildi-
gini soyledi. Universite kurma hedeflerinin de bulun-
dugunu belirten Altinisik, kurulacak mizede Yonetim
Kurulu Baskani Harun Adiglizel'in diinyanin her yerin-
den topladigi cesitli rulmanlarin sektorle paylasilacagini
bildirdi.




Mentor adaylari Serafettin
Ceceli ile bulustu

Turkiye’de sekiz, Ankara’da ise iki mentor egiticisi
kurulustan biri olan SmartsUnited’'in yUrattigi Smart-
Mentor Egitim Programi, 19 Aralik Cumartesi ginii ASO
1.0SB’nin ev sahipliginde gerceklestirildi. SmartMentor
programi kapsaminda 100 mentor aday: Ceceli Grup /
Emek Boru Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Ceceli ile
bir araya geldi. Programin acilis konusmasint SmartsUni-
ted Kurucu ve CEO’su Kazim Yal¢inoglu yapti.

Akdas basarisinin

sirlarini anlatti

ASO Teknik Koleji'nin, 25 Aralik 2015 tarihinde “Ka-
riyer Gunleri” kapsaminda dizenledigi soylesinin konu-
gu Akdas Dokiim Yonetim Kurulu Baskani Niyazi Akdas
oldu. Programa, ASO Teknik Koleji Egitim Kurulu Uye-
leri Ali Fuat Erdogan ve Semsettin Ozdebir, ASO 1.0SB
Bolge Muduri Ahmet Balci, ASO 1.0SB sanayicileri, 6g-
retmenler ve ¢grenciler katildi. Gandi'nin “Emek olma-
dan, basari olmaz” soziini hatirlatan Akdas, basarinin
tesadiifi olmadigint ve ¢ok calisarak kazanilabilecegini
soyledi.

ERSA Mobilya’nin yeni konsepti
Alice Harikalar Diyari’'nda

g b4

.

i A= - =
Ozel tasarimlariyla mobilya sektériine yon veren
ERSA Mobilya'nin gectigimiz yil buiytk ilgi goren
“Kuctik Prens” defter ve takviminin ardindan bu yilki
stirprizi “Alice Harikalar Diyarinda” oldu. Diinya Cocuk
Klasikleri konseptli takvim ve defterlerine Kii¢cliik
Prens’le baslayan ERSA Mobilya, bu yil kahramanlarini
“Alice Harikalar Diyarinda” masalindan secti. Ingiliz
Yazar Charles Lutwidge Dodgson’'in eseri, 151 yil
sonra defter ve takvim olarak meraklistyla bulustu.
ERSA Mobilya, Tomris Uyar'in Tiirkce metinlerini Ttrk
illiistrasyon sanatcilarinin ¢izimleriyle bir araya getirdi.

Astor, seffaf transformatorle
fuarin ilgi odagi oldu

Astor Enerji'nin gelistirdigi transformatorler,
Congresium ATO Kongre ve Sergi Sarayi'nda
gerceklesen 3. Baraj & Hes ve Su Yapilart Yapim
Isletim, Otomasyon, Teknoloji ve Ekipmanlart
Thtisas Fuart'nda biiytik ilgi gordii. Tirkiyenin
yerli transformator tretiminde Ust siralarda yer
alan ve urlnlerini 58 ayri tlkeye ihra¢ eden Astor,
transformatoriin i¢ kesitinin gortlebildigi seffaf
prototipi ile fuarda ilgi odag: oldu.

OCAK-SUBAT 2016

asomedya

25



Sanayinin -
carklarimi ¢eviren

yilindan
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Asomedya,
zorlu gecen bir
yilin ardindan Tiirkiye
ekonomisinin dinamiklerini, 10

sektoriin 2016 beklenti ve hedeflerini

mercek altina aldi. Arastirma dosyamiz

icin otomotiv, insaat, mobilya, ilac, hazir giyim,
savunma, elektrik/elektronik, demir-celik, kimya, gida
sektoérlerinin cati 6rgitleriyle goériistiik ve yeni yila iliskin

hedef ve beklentilerini masaya yatirdik.

urkiye'nin sanayi carklarint ceviren lokomo-

I tif sektorler, 2016 yilindan umutlu. 2015’i secim
golgesi altinda geciren Turkiye, kayiplarint telafi
ederek ekonomik biiylimesine ivme kazandirmayi he-
defliyor. Ozellikle 2015, secimler ve belirsizlik yaratan
bircok gelisme nedeniyle kayip yil ilan edildi. Kasim
secimlerinden sonra kurulan 647incti Hitkiimet'in bir
reform hitkiimeti olacagi sdézini vermesinin ardindan
Basbakan Ahmet Davutoglu'nun 2016 yili icin Eylem
Plani'ni aciklamasi ise, ekonominin ontine yeni firsat-
larin c¢ikacagt umudunu artirdi. Demokratik istikrarin
kurumsallastiriimasi, rekabetci ekonominin giiclendiril-
mesi gibi ¢cok yonli bir program iceren Eylem Plani, is
dinyasinda “Turkiye'nin yeni basart hikiyesi” yazma-
sint mimkiin kilacak yapisal reformlar beklentisini de
artirtyor. Ote yandan 2015 yilinin ekim ayinda 63’iincii

Huktmet tarafindan secimler 6ncesinde aciklanan Orta
Vadeli Program (OVP), 64’tincii Hiikiimet tarafindan re-
vize edilerek Basbakan Yardimcist Mehmet Simsek tara-
findan 11 Ocak’ta kamuoyuyla paylasildi. Ekonominin
2016-2018 yillarindaki yol haritasini belirleyen OVP’de,
mali disiplin ve biiylime potansiyelinin artirilmasi, enf-
lasyonun ve cari a¢igin distirilmesi 6ne cikiyor.
Asomedya Dergisi olarak tiim yapilan agiklama ve ali-
nan kararlar 1s1ginda Turkiye’nin lokomotif niteligindeki
10 sektortyle goristiik. Gegen yilin ekonomik gosterge-
lerini degerlendiren 10 sektér temsilcisinden, 2016 yilina
iliskin sektor hedeflerini ve hitkiimetten beklentilerini
dinledik. Sektorlerin bulustugu ortak noktaya gore, 2016
yilinda kiiresel ekonomide biiylime yavaslarken, Turki-
ye ekonomisi icin toparlanma ve kiresele kiyasla hizli
bir buiytime dénemi sézkonusu...
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TURKIYE

OTOMOTIVDE GLOBAL
MARKALAR ICIN

URETIM USSU

Diinya toplam otomotiv liretiminde
16’nci1 sirada yer alan Tiirkiye, Avrupa
Birligi lilkeleri arasinda yapilan
karsilastirmalara goére ticari arag
tiretiminde birinci, otomobilde 7’nci.

r l Viirkiye'nin toplam ihracatinin
ylzde 15’ini olusturarak sek-
tor siralamasindaki  birincili-

gini koruyan otomotiv sanayi, 2016

yilinda 1.9 milyon adet tretim kapa-

sitesine ulasmayi hedefliyor. Ar-Ge
tesviklerinin devam etmesi ile birlik-
te Turkiye, global markalar icin tre-
tim tsst olma 6zelligini koruyacak.

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)
tarafindan aciklanan verilere gore,
2015 yilinda tretim ve ihracatta re-
kor kirildi. 2015 yili Gretimde 1 mil-
yon 359 bin adetle kapanirken, ihra-
cat da 992 bin adede ulasti.

Diinya toplam otomotiv Ureti-
minde 16'nct sirada yer alan Turki-
ye, Avrupa Birligi tilkeleri arasinda
yapilan karsilastirmalara gore ticari
ara¢ Uretiminde birinci, otomobil
tretiminde de 7'nci sirada bulunu-
yor.

Ukrayna ve Rusya gibi yakin
cevre pazarlardaki olumsuz gelisme-
ler ihracata negatif yansuken, AB
pazarlarindaki bliylime orani sana-
yinin uretim ve ihracat rakamlarina
pozitif katk: saglad.

Sektorde 2015 yili Ocak-Kasim
doneminde bir 6nceki yila gore top-
lam tretim ytizde 17 artisla 1 milyon
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233 bin adet, otomobil Uretimi ise
yiizde 8 artisla 716 bin adet yiiksel-
di. Yapilan kapasite yatrimlart ve
yeni projelerin hayata gecmesi ile
tretim kapasitesi 1,5 milyon adet
seviyesinden 1,75 milyon adet sevi-
yesine ¢ikti.

Thracatta ise ylizde 12 seviye-
sinde bir buyime ile 2015 yilin
kapatan sektordeki yetkililere gore,
otomotivdeki ihracat, istihdam ve
Ar-Ge alanindaki biyiime, 2016 yi-
linda da stirdirecek. Halen devam
eden yatirimlar, yeni devreye giren
ve tesviklerle beslenen projelerle
kiresel pazardaki konumunu daha
da gticlendirmeye hazirlanan oto-
motiv sanayinde hedef, 2016 yilinda
1.9 milyon adet uretim kapasitesine
ulasmak...

OTOMOTIV SANAYININ

HUKUMETTEN BEKLENTISI:

v Otomotivle ilgili faaliyetlerin bir
catt alunda toplanmasi.

v Surdurtlebilir buytimenin devam
etmesi.

v Ar-Ge tegviklerinde tespit edilen
aksakliklarin duzeltilmesi ve
s6z konusu alanda desteklerin
surdirilmesi.




HAZIR GIYIMDE IHRACAT

HEDEFI 20 MILYAR DOLAR

Hazir giyim sanayisi ile bir alisveris ve moda
tasarim merkezi haline déniismeye hazirlanan
Turkiye, yeni pazarlara yonelecek.

konomisinin amiral gemile-
Erinden biri olan hazir giyim

sektord, 2016’da 20 milyar
dolarlik ihracat hedefliyor. Hazir
giyim sanayisi ile bir alisveris ve
moda tasarim merkezi haline do-
nismeye hazirlanan Tirkiye, yeni
pazarlara yonelecek. 2015 yilint do-
lar-euro arasindaki parite ve Rusya
krizinin etkisinde geciren sektor,
2016'da yeniden tiretime odaklana-
rak, istihdam ve ihracatini artirma
hedefinde.

Turkiye'nin ilk bes pazarint
olusturan Almanya, Ingiltere, Ispan-
ya, Fransa ve Hollanda'ya yapilan
ihracat gerilemesi ile gozler yeni
pazarlara cevrildi. Sektoriin yeni pa-
zardaki ilk adresi iran oldu. Yiizde
95 oraninda bir artisla 87,4 milyon
dolara yiikselen ihracat orani fran’1,
hazir giyim sektoriniin en buytk
pazarlarindan biri haline getiriyor.

2010 yilinda 14,6 milyar dolar
olan ihracatini, 2014 yilinda 18,7
milyar dolara kadar ytikselten ha-
zir giyim sektortd, 2015 yilinin
Ocak-Kasim doneminde 10,3 geri-
ledi. Thracatinda yilizde 8,6 diisiis
yasayan Turkiye genel ihracatt icin-
de hazir giyim ihracatinin payinda

onemli bir degisiklik olmadi. Diger
bir ifade ile bu dislse ragmen sek-
tor, yuzde 11,8lik payt ile en fazla
ihracat yapan ikinci sanayi duru-
munda.

Diinyanin en buytk hazir giyim
ihracat¢ilarindan biri olarak goste-
rilen Turkiye, moda, tasarim ve
markalasma adimlarint  hizlandiri-
yor. Kayip yasanan pazarlarin yeri-
ne alternatiflerinin ikame edilerek,
ihracat performansinin artirilmasi
glindem maadelerini olusturuyor.

HAZIR GIYIMIN

HUKUMETTEN BEKLENTISI:

v/ Sektoriin 6nemli sorunu olan
yiksek isgticii maliyetleri
ve kalifiye eleman eksikligi
konusunda meslek liselerinin
ozendirilmesi ile kadin ve geng
istihdamina tesvik verilmeli.

v/ Kumas ithalatinda uygulanan
korunma 6nlemlerinin maliyet-
leri artirmasi nedeniyle 6nlemler
kademeli olarak kaldirilmalr.

v Uretici firmalar, sahip oldugu
yeteneklere ve performansa
gore siiflandirilamadigt icin
nitelikli Gretici belgelendirme
sistemi uygulanmali.
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KAPAK KONUSU

STOK ERITEN INSAAT
SEKTORU, YILIN
IKINCI YARISINDA

BUYUYECEK

Yilin tictincii ceyreginde yiizde 1,90 oraninda
buiyliyen insaat sektérii, 2016 yilinin
sinyallerini verdi. 2014 yilina goére konut
satisinda yuzde 12’lik bir artis yakalayan
sektor, 2016 yilinda yabanci yatirnmciya 10
milyar dolarlik konut satmayi hedefliyor.

¢ ekle gor donemini atla-

Btan insaat sektord, 2016

yilmin  ikinci  yarisinda

buytimeye hazirlaniyor. Gegen yil
frene basarak stok eriten sektoriin
2016’da biytime hedefi ise yizde
3-5 araliginda.

2014’tn son ve 2015’in ilk ¢ceyre-
ginde gerileyen insaat sektorintn,
yilin G¢tincti ¢ceyreginde yiizde 1,90
oraninda buyimesi, 2016 yilinin
sinyallerini vermis oldu. 2014 yilina
gore konut satisinda yuzde 12'lik
bir artis yakalayan sektor, 2016 yi-
linda yabanci yatirimceiya 10 milyar
dolarlik konut satmay: hedefliyor.

Yavuz Sultan Selim Koprisu,
Avrasya Tineli ve Izmit Korfez Ge-
cis Koprisi'nin tamamlanmast ve
baglanti yollarinin bitirilmesi, son-
rasinda da yeni havalimaninda ya-
sanacak ilerlemeler, sektore yeni
hedefler kazandirryor. Suudi Arabis-
tan, Rusya, Birlesik Arap Emirlikle-
ri, Ingiltere ve Azerbaycan’'in Tiirki-
ye'ye olan ilgisi, 2016’da yabanciya
konut satis tutarindaki hedefi 10
milyar dolara tasid.

Yurtdist miteahhitlik hizmetle-
rinde ilerleyen sektoriin, 2002 yilin-
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da Turk miuteahhitlik firmalar: tara-
findan ustlenilen yillik yeni is tutart
2.6 milyar dolar iken bu tutar ilk kez
2007 yilinda 25 milyar dolari asti.
2010-2015 doéneminde yillik 25-30
milyar dolart bandina yerlesti. Turk
miuteahhitlerince uluslararas: paza-
rin 104 tlkesine yapilan 8 bin 700
projenin toplam bedeli ise 322 mil-
yar dolar. Engineering News Record
Dergisi (ENR) tarafindan her yil ya-
yinlanan “Diinyanin En Buytk 250
Uluslararast Miuteahhidi” listesinde
gecen yil 43 Turk firmasinin bulun-
mast ise Tirk miteahhitlerinin bu
alandaki basarisina dikkat cekiyor.

INSAAT SEKTORUNUN

HUKUMETTEN BEKLENTISI:

v Carpik kentlesmeye, imar dene-
timinin yetersizligine, standart
dis1 tretimin yayginlhigina iliskin
sorunlara ¢6zim tretilmeli.

v Fizibilite, detayli proje, ¢cevresel
etki degerlendirilmesi yapilma-
dan gerceklestirilen ihalelerin
ontine set cekilmeli.

v Insaatin, yenilikci ¢coztimler
ureten bir sektore dontismesi
saglanmall.

“Yeni hikkiimetle
yuksek standartlara
kavusmayi
umuyoruz”

in§aat sektoriinde
Uretimin 2014 yili-
nin ikinci yarisindan
itibaren ekonomideki
yavaglama paralelin-
F \~ | de 6nemli lciide hiz
| kestigini ifade eden
& _"I. Tirkiye Muteahhitler
‘a Dernegi (TMD) Bas-
kani Mithat Yenigtin,
“Sektorel performansin son donemde eko-
nomik biylimenin oldukca altinda seyret-
mesi, sektorlin ekonomideki gelismelere
carpan etkisiyle tepki veren yapisal 6zelligi
nedeniyle stirpriz olmadi. Kapsamli ve etkin
bir ekonomik-sosyal reform programinin
uygulamaya konmasi, altyapi yatinmlarinin
surekliligi, hem de uluslararasi finansman
boyutu agisindan kritik 5nem tasiyor. Umu-
yoruz ki yeni hiikimet programi ile birlikte
Turkiye, hem mevzuat yoniinden, hem uy-
gulamada yiksek standartlarda bir insaat
sektorline kavusur” seklinde konustu.




MOBILYA IHRACATINDA
DUNYANIN 15'INCISIYIZ

Gecen yilin ihracat hedefini 2.6 milyar dolar
olarak aciklayan sektériin, yilin ilk yarisinda
bu hedefin yiizde 50’sine ulasmasi, istikrarh
bliyiimenin gostergelerinden biri kabul ediliyor.

obilya ihra¢c eden tlkeler
siralamasinda son 5 yilda
altt basamak birden ytk-

selerek 15’inci siraya yerlesen Tur-
kiye, 2023 yilinda dinyanin 7’nci
buytik mobilya Ureticisi olmay: he-
defliyor.

2015 yili ihracat hedefini 2.6
milyar dolar olarak aciklayan sekto-
rin, vyilin ilk yarisinda bu hedefin
1.1 milyar dolarini gerceklestirmesi,
mobilya sektortiindeki istikrarlt bu-
yimenin gostergelerinden biri ka-
bul ediliyor. Turkiye mobilya sek-
toriinde toplam 65 bin mobilyact
bulunuyor ve yaklasik 500 bin kisi
istihdam ediliyor. Ithalatin ti¢ kati
ihracat yapan ve dis ticaret agig1 ver-
meyen mobilya sektord, sanayinin
onemli aktorlerinden biri. Iscilik ve
hammadde gibi girdilerin cogunun
icerden karsilantyor olmasi, katma
degeri yiksek olan sektorin cari
ac¢1ga yapug: katkiyr gticlendiriyor.

Buytk olcekli firmalar, yuksek
isglici potansiyeli, trtin cesitliligi
ve mobilya Uretim ag: ile kiresel
pazarda kendine yer edinen sek-
torin, dinya standartlarinin Gstiine
citkmast bekleniyor. Markalasma ve

tasarim alanlarina yogunlasan sek-
tor, katma degerli Grtnleriyle ivime
kazanmay1 da planliyor.

2050 yilinda 1 trilyon dolar ol-
mast beklenen diinya mobilya pa-
zarinda kendine 6nemli bir yer bul-
mayt bekleyen sektor, 2013 yilinin
10 milyar dolarlik hedefine kilitlen-
di. Son 10 yilda Cin’den sonra en
hizlt buytiyen ikinci tilke olan Tir-
kiye icin ABD de 6nemli bir pazar
olarak gosteriliyor. 2014 yilinda bir
onceki yila oranla ytzde 8lik bir
artis gosteren sektor, 2015 yilint 2,6
milyar dolarlik bir ihracat rakami ile
kapattt. Gecen yilin Uretim degeri
ise 6,25 milyar dolar oldu.

MOBILYA SEKTORUNUN

HUKUMETTEN BEKLENTISI:

v/ Mobilyanin havaleli mal olma-
styla artan navlun bedellerine
iliskin destek verilmeli.

v Nitelikli eleman egitimi, kayit
dist Ureticiler ve uzak cograf-
yalara ulasamama konularinda
¢6ziim bulunmali.

v Sektoriin uzak cografyalara ihra-
cat yapamama sorununa iliskin
yeni stratejiler gelistirilmeli.
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KAPAK KONUSU

IC PAZARDA

BUYUYEN SAVUNMA
SANAYISININ GOZ
YURT DISINDA

Yillik 5 milyar dolar seviyelerine gelen
savunma sanayi sektoriindeki hacmin
gelismesinde en biiyiik payi yurt ici projeler
olusturuyor. Projelerden kazanilan deneyimin,
ihracata aktarilmasi halinde sektoriin daha da

biiyiliyecegi ongoriiliyor.

°

¢ pazara yonelik satislarla son
Iylllarda ciddi buytime kaydeden

savunma sanayisi, 2016 yilinda
hedef buytitti. Teknolojik olgunlu-
ga ulasan sektoriin yeni hedefi, yurt
dist pazarlari.

Milli tank “Altay”, taarruz heli-
kopteri “Atak”, kara ve deniz he-
deflerine karsi kullanilan “SOM”,
hava savunma fiize sistemi “Hisar”
ve orta ve uzun menzilli tanksavar
fuze sistemi “Mizrak” gibi basarili
projelere imza atan sektor, hizla bu-
yiyor. Gecen yil yurt disi satiglar-
dan 1 milyar 86 milyon dolar gelir
saglayan sektortiin 2015 yili ithalat
miktart ise 1 milyar 35 milyon dolar
olarak gerceklesti.

Savunma Sanayii Mdustesarli-
gnin Turk Silahli Kuvvetleri'nin
(TSK) ihtiyaclarinin karsilanmasin-
da; onceligin ‘6zgtin ve milli tasa-
rim  Urtnlerinin  TSK  envanterine
alinmast’ olarak tanimladigi poli-
tikanin sektore ivme kazandirdig:
goriliyor.

Teknolojik alt yapi dahil ol-
mak tizere nitelikli insan kaynagi
ve Ozglin Urtin gami alaninda ge-
linen noktanin, sektdre yeni pazar
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kapilart acmasi bekleniyor. Yillik
5 milyar dolar seviyelerine gelen
savunma sanayi hacminin gelisme-
sinde en buytik pay: yurtici projeler
aliyor.  Sektor temsilcileri, yurt ici
projelerden kazanilan deneyimin,
ihracata aktarilacagt tim calisma-
larin desteklenmesini istiyor. 2016
yilinda savunma sanayinin ihracat,
lojistik hizmetleri ve kamu alimlari
ana basliklart altinda daha buytye-
cegi ongoriluyor.

SAVUNMA SANAYISININ

HUKUMETTEN BEKLENTISI:

v Ulke savunma harcamalarinin
GSMH’de ki pay1 yukseltilmeli.

v/ TSK modernizasyon ve yenileme
projelerine hiz verilmeli, tirtin ve
teknoloji gelistirme faaliyetlerine
ayrilan kaynak artirilmali, enteg-
re lojistik destek ve performansa
dayal: lojistik uygulamasina
gecilmeli.

v Thracatta devletten devlete satis
ve kredilendirme ile devlet
garantisi uygulamasi baslatilmali,
orta ve ileri teknoloji tirtinleri-
nin ihracatina 6zel tesviklerin
getirilmesi.

“Teknolojik olgunluk
yeterli, diinyada
rekabetci bir oyuncu
olabiliriz”

Savunma sanayisinin

onemli bir teknolo-

jik olgunluga ulastigini

ve diinya pazarlarinda

rekabetci bir oyuncu

olarak yer alabilecegi-

ni belirten Savunma

* Sanayii imalatcilar Der-

negi (SASAD) Yonetim

Kurulu Bagkani Nail

Kurt, “Belirli bir teknolojik olgunluga erismis

ve alaninda yetkin bir sektor olarak kabul

ediliyoruz. Bu kazanimlarin gelistirilerek

strdirilmesi birinci 6nceligimiz. Sektorii-

miiziin ihracat potansiyeli, stirdirlebilirlik

acisindan iyi bir kaldirag gorevi goriiyor. Ge-

lismis Ulkelerin savunma ve havacilik sana-

yicileri, tlkelerindeki savunma butcelerinin

daralmasi ile bizim oyuncularimizin da yer

aldigi pazarda cok ciddi bir rekabete girdi.

isimiz kolay olmasa da énemli bir teknolo-

jik olgunluga ulasan sektériimuzle, diinya

pazarlarinda rekabetgi bir oyuncu olarak yer
alabiliriz" seklinde konustu.




ELEKTRONIK SANAYI
AR-GE'YE YOGUNLASACAK

Hizla gelisen diinya elektronik sanayisinde
geride kalan Tirkiye, acigini kapatip Ar-Ge’ye
yogunlasacak.

010-2014 yillar1 arasinda ylz-
2de 24 oraninda buyliime arti-
st gosteren elektronik sanayi,

2014 rakamlarinda acik verdi. Dolar
bazinda gerceklesen 14 milyarlik
tretim, 6,6 milyarlik ihracat ve 18
milyarlik ithalat, bu alanda disa ba-
gimli olundugunu gosteriyor. Sek-
tortin 2014 yilinda dis ticaret acigt
ise 12 milyar dolar oldu.

fhrac triinleri siralamasinda ilk
uce giren Amerika, Japonya, Alman-
ya sektoriin onemli aktorleri arasin-
da. Sektorin dinya ticaretinin yillik
hacmi, 16 trilyon dolart buluyor. Bu
tutarin icinde Turk elektrik ve elekt-
ronik sektdriinlin payinin ise yizde
13 oldugu tahmin ediliyor.

Altyapist buyik olcide yeterli
olan elektronik sanayisinin kure-
sel rekabette oyuncu olmasi igin,
gelecek 10 sene icinde daha cok
gomili islemcili, esnek isletim sis-
temlerini destekleyen, farkli uygu-
lama alanlarina hizmet verebilecek
cihazlan tasarlayacak ve uretecek
bilgi ve yetenege ihtiyact var.

Toplam cirodan Ar-Ge faaliyet-
lerine ayirdigi yuzde 2'lik payla 6ne
cikan elektronik sektorl, Ar-Ge yet-

kinliginin katma deger yaratmast,
diger bir deyisle sahaya yansimasi
icin ilgili tim paydaslarla isbirligine
girmeyi planliyor. Paydas isbirligi-
nin biiylime icin atilan buiytik adim-
lardan biri olacagi 6ngoriliiyor.

ELEKTRONIK SANAYISININ

HUKUMETTEN BEKLENTISI:

v Orta gelir tuzagindan kurtulmak
icin ileri teknoloji gelistiren ve
kullanan elektronik sektori,
stratejik sektor olarak secilmeli
ve bu alanda seferberlik ilan
edilmeli.

v Ulke kaynaklarina uygun ve
glclu alanlar tespit edilmeli;
universitelerle sanayi arasin-
da etkin, nitelikli, gercekei ve
sonu¢ odakl: isbirlikleri olustu-
rulmali. Ayrica Giniversitelerin
dikey konularda uzmanlasmast
da gerekli.

v Ar-Ge ve inovasyon alaninda
devlet politikalarinin kapsayici-
1131 ve teknoloji tesvikleri buytik
Onem tastyor. Devlet yapacagi
buiytik yatirimlarla ilgili duyu-
rularint uzun vade gozeterek
aciklamali.
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DEMIR CELIKCILER
YERLI URETICIYI
TESVIK EDECEK
TEDBIRLER BEKLIYOR

Celik tuiketimini yaklasik yiizde 50 artiran
Tiirkiye, diinyanin en biiyiik 8’inci celik ithalatcisi
olarak ithalatci pozisyona gecti. Sektér, 2016
yili ithalat rejiminde degisiklik bekliyor.

r l Viirkiye'nin celik tiiketiminde-
ki artis1 ylizde 46 seviyesinde
gercekleserek, 34.5 milyon

tona c¢ikti. Tuketimdeki artisa kar-
silik, tretimdeki ytkselisin smirlt
diizeyde kalmast, i¢ piyasanin tale-
binin giderek artan oranlarda ithal
urtnlerle karsilandigint ortaya koy-
du.

ABD, AB, Avustralya, Brezilya,
Meksika ve Hindistan gibi tlke-
lerin, diinya celik piyasalarindaki
dalgalanmalarin tahribatini asgariye
indirmek amaciyla koruma onlem-
lerini artirdigi, Turkiye'nin ise bu
alanda gerekli tedbirleri alamadigi
dustnuluyor.

2015 yilinmn ilk 11 aylik done-
minde ise 2.5 milyon tonluk tretim
ve 3 milyar dolarlik ihracat kaybi
var. Gegen yil celik sektori mik-
tar bazinda en fazla ihracati, ytizde
14’lik dustise ragmen 5,3 milyon
ton ile Ortadogu’ya yapti. Ortado-
gu’yu 2,8 milyon tonla AB tlkeleri,
2,5 milyon ton ile Kuzey Amerika
ulkeleri ve 2,3 milyon tonla Kuzey
Afrika tlkeleri izledi. Kuzey Afri-
ka'ya ihracatta ise ylzde 23,7'lik
artisin yasandigt goruliyor. Celik
sektoriiniin - yil  genelinde miktar
bazindaki ihracat artisinda; Misir,
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ABD, Suriye, Etiyopya ve Cibuti ilk
siralarda yer alan tlkeler olarak dik-
kati ¢ekiyor.

Turkiye'nin celik ihracati 2015
yilinda 6nceki yila kiyasla miktar
bazinda yiizde 7,8 azalis ile 16,2
milyon tona geriledi. Celik sekto-
riniin direkt ihracatina diger bir-
liklerin faaliyet alanmna giren demir
celik trtnleri de eklendiginde 2015
yilindaki toplam celik ihracatt deger
bazinda 12 milyar dolar olarak ger-
ceklesti.

DEMIR CELIK SEKTORUNUN
HUKUMETTEN BEKLENTISI:

v Elektrik enerjisi tizerindeki
sektorle hicbir ilgisi bulunmayan
fon ve kesintiler kaldiridmali.

v Yiksek katma degerli tirtinlere
gecise ve elektrik ark ocakli
tesislerin sicak metal ile destek-
lenmesini mimkiin kilacak yati-
rimlara tesvik verilmeli; Dahilde
isleme Rejimi'nin (DIR), yerli
girdi kullanimini tesvik edecek
sekilde revize edilmeli.

v/Bolgesel enerji boru hatlari,
tclinct kopr, tgtinet havali-
mant gibi buytik kamu proje-
lerinde yerli girdiden tretilen
celik trtinleri kullanilmali.




KIMYA SEKTORU
YENI PAZAR ARAYISINDA

Kimya sanayi, gecen yili 15.5 milyar dolarlik
ihracatla tamamlayip, en fazla ihracat
gerceklestiren tctincii sektor oldu.

urkiye kimya sanayi, gecen

I yilt 15.5 milyar dolarlik ih-

racatla tamamlayip, otomo-

tiv ve hazir giyim sanayinin ardin-

dan en fazla ihracat gerceklestiren

ticiinct sektor oldu. Sektoriin 2016

yili hedefinde ise Gliney Amerika,

Sahra Altt Afrika, Uzakdogu ve Asya
pazarlari var.

Kimya ihracati bir 6nceki yila
gore degerde ytzde 13,28 azalirken,
miktarda ytzde 12,59 artarak 17,3
milyon tona ulasti. Gecen yil en faz-
la ihracati Mistr, Irak ve Almanya'ya
gerceklestiren kimya sektorinin ih-
racattaki 10 tlke siralamasinda Bir-
lesik Arap Emirlikleri, Italya, Iran,
Ispanya, Suudi Arabistan, Yunanis-
tan ve ingiltere bulunuyor.

fhracatint artiran, yeni pazarlar
arayan sektoriin son bes yilda kendi
icindeki sorunlarin ¢c6ziimiinde izle-
digi yola ise yenileri ekleniyor. Dis
ticaret acigint kapatma olarak belir-
lenen hedeflerden biri, kiimelesme
ve yerlesme sorununa ¢ozim getir-
mek. Chemport projesi icin Gliney
Marmara sahillerinde Biga ile Ban-
dirma arasinda 30 bin dontumlik
hazir ve 15 milyar dolarlik yatirim

icin projeye simdiden 30’a yakin gi-
risimci kayatli.

Karbon elyaf dretimi icin
DOW-AKSA ortakliginin  devreye
girmesi ve Uretime baslamis olmast
da bir diger yenilik. Katma degeri
yuksek kompozitler icin yapilan bu
girisim ‘stratejik yatinm’ kapsamin-
da bulunuyor.

Turkiye’de tretilmeyip ithal edi-
len, birim kg. degeri 2.50 dolar tis-
tinde olan 20 civarinda kimyasalin
belirlenmeye calisildigi  arastirma,
yillik ac¢igin nispeten azaltilmasina
katki saglayacak.

KIMYA SEKTORUNUN

HUKUMETTEN BEKLENTISI:

v Katma degeri ylksek ve ileri
teknoloji gerektiren kimyasal-
larin Gretimi icin yeni tesvikler
saglanmali.

v/ Marmara, Ege ve Dogu Akde-
niz’de sektor icin sahil seridi
ayrilmasi/belirlenmesi ve Chem-
port projesinin desteklenmesi
gerekli.

v Kaliteli egitim icin 6ncelikler
verilmeli ve uzun vadede beseri
sermaye gelistirilmeli.
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GIDACILARIN
ROTASINDA

KUZEY AFRIKA
VE ORTADOGU VAR

Kuzey Afrika ve Ortadogu bélgesini, ekonomik
ve sosyal dinamizmiyle ihracat artisi
ongordiikleri pazarlar olarak belirleyen gida
sektorii, bu bolgelerde orta sinifin dikkat
cekici bir bicimde biiylimesini ihracata olumiu

yansitmayi hedefliyor.

30 milyar TL'ye yaklasan cirosu
ve 440 binin tizerinde calisanry-
la tdlkenin 2'nci biyik endust-
risi olan gida icecek sektorii, rotasini
yeni pazarlara cevirdi. Kuzey Afrika
ve Ortadogu bolgesini, ekonomik ve
sosyal dinamizmiyle ihracat artist 6n-
gordukleri pazarlar olarak belirleyen
gida sektort, bu bolgelerde orta si-
nifin dikkat cekici bir bicimde buyt-
mesinin ihracata olumlu yansimasini
hedefliyor. 40 milyar dolar gida ve
icecek ihracati ile diinyanin ilk 10 ul-
kesi arasinda yer almayt amaclayan
Turkiye'nin gida ve tarimda 2023
hedefi ise; 150 milyar dolar tarim-
sal hasila ile tarimda diinya besin-
cisi olmak. Yetkililer, bu hedeflere
ulasmak icin gida-icecek sektorintn
ham madde sorunlarinin ¢6ziimiine
iliskin uygulanacak yeni politikalara
ihtiyac oldugunu vurguluyor.
Turkiye'nin 2014 yili genel ih-
racatinin ytuzde 7’si gida ve icecek
sektoriinden geldi. 2014 yilinda sek-
torlin ihracati 2013 yilina gore yiizde
4,1 artisla 11 milyar 104 milyon dolar
olarak gerceklesti. Gida ve icecek
sanayi ihracati, Turkiye toplam ihra-

36 | asomedya | OCAKSUBAT 2016

catindan ytzde 7 pay aldi. Sektorin
ihracatindaki ilk 3 tlke Irak, Alman-
ya ve Suriye oldu.

2014 yili ithalati ise 2013 yilina
gore ylzde 3,2 artisla 5 milyar 617
milyon dolar gerceklesti. Gida ve
icecek sanayi ithalati Turkiye toplam
ithalatindan yizde 2,3 pay alirken,
gecen yil ithalatta ilk 3 tlke Rusya,
Endonezya ve ABD oldu. Ote yan-
dan elde edilen bu sonuclar sekto-
rin dis ticaret karsilama oraninin
2014 yilinda yizde 197,7 seviyesine
ylkseldigini de gosteriyor.

GIDA SEKTORUNUN

HUKUMETTEN BEKLENTISI:

v Yiuksek kaliteli ve giivenilir
hammaddeye rekabetci fiyatlarla
erisim, gecmistekinden cok daha
onemli bir sorun. Bu nedenle
gida sektoriinde ham madde so-
runlarinin ¢6ztimune iliskin yeni
politikalar uygulanmali.

v Yeni pazar arayislarini ve yeni
serbest ticaret anlasmalari tesis
etme cabalari devam etmeli.

v Pirincte oldugu gibi makarnada
da KDV indirimi yapilmali.




[LACTA POTANSIYEL
8 MILYAR DOLAR

Turkiye, 8 milyar dolarlik ihracat potansiyeli ile
komsu tilkeler icin ilk akla gelen tedarik¢ilerden
biri olma yolunda ilerliyor.

°
¢ pazarin yani sira Turkiye, top-
Ilam 300 milyar dolar civarin-
da ila¢ ithalatt yapan Avrupa,
Rusya, Ortadogu, K. Afrika, Orta
Asya ve Kafkaslar bolgelerinin tam
ortasinda, oldukca stratejik bir ko-
numda bulunuyor. Turkiye, ilac
ve tedaviler icin Ar-Ge ve yiksek
katma degerli tretim yapabilecek,
bolgesinin artan saglik ihtiyacla-
rint karsilayabilecek, hatta global
bir oyuncu olabilecek potansiyele,
bilgi birikimine ve altyapiya fazla-
styla sahip.Turkiye toplam 8 mil-
yar dolarlik ihracat potansiyeli ile
komsu tilkelerin kilit hizmet ve ilac
tedarikgisi olabilir.Sektor yetkilileri,
Turkiye'nin bu potansiyelini deger-
lendirip bolgesinin Utretim, Ar-Ge,
yatirim ve ihracat merkezi haline
gelebilecegine dikkat ¢ekiyor.

IMS Verileri temelinde MAT Ka-
stm 2015 IMS TPI (Turkish Phar-
macy Index) hesaplamalari cer-
cevesinde; 2015 yili 2014 yili ile
karsilastirildiginda geri 6demeli ilag¢
pazarinin son bir yilda yiizde 15,45
oraninda biiylimesi 6ngoriliiyor.
Bu biiyimenin 12,7 puaninin artan
talep ile 2,3 puan:t ise fiyat degi-

simleri cercevesinde gerceklesmesi
bekleniyor. Satilan kutu hacminde-
ki dogrudan buytimenin yizde 6,9
civarinda gerceklesmesi 6ngortiliir-
ken, kamunun yayinlamis oldugu
rakamlar icinde ila¢ icin 6denen ra-
kamlara baktugimizda, pazarin 2015
yilinin ilk 9 ayinda TL olarak ytizde
9 diizeyinde buyudigu goriliyor.

TUIK verilerine gore veteriner-
lik Grtnleri de dahil rakamlar ile
eczacilik trtunlerinde dis ticaret ra-
kamlari ihracatin bir 6nceki yila na-
zaran ylzde 6 dizeyinde bir artisla
900 milyon dolarin biraz tzerinde
gerceklesmesi  ongoriliiyor.  Ayni
zamanda ithalatin degisim goster-
meden veya kuicik bir azalisla 4,7
milyar dolar diizeyinde sonuclan-
masi bekleniyor.

ILAC SEKTORUNUN

HUKUMETTEN BEKLENTISI:

v Fiyatlarin her iki yone hareket
etmesini saglayacak esnek fiyat-
landirma mekanizmasi gerek.

v Talep odakli tasarruf tedbirleri
uygulanmali.

v Saglik polikalari kamuoyu ile
paylasilmali.
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MAKALE

Sanayimizde

“netlik sicramasi”

Riistii BOZKURT

38 | asomedya | OCAK-SUBAT 2016

ve “analitik

girdisi”

ep bir agizdan koro halin-
de “ylksek katma degerli
trtinlere gecmeliyiz” diye

haykirtyoruz. “inovasyon”  kavra-
minin giincel yasamda yaygin kul-
lanilmasi gibi “ylksek katma deger-
li Grtnler” konusunun da kitlelerin
diline dismiis olmast; medyada ge-
nis yer almasinin ¢ok “olumlu” bir
yant var: Satranci icad eden Hintli
rahibin felsefesini bize animsati-
yor. Rahip, kral demek istiyor ki,
ne denli akilr iyi yetismis olursan
ol, vezirlerin, askerlerin, adamlarin,
kalelerin yoksa tek basma hicbir
sey yapamazsin!

Sanayilesme dedigimiz olgu, dui-
stiince sistemlerinin, inang, egitim,
bilim-teknoloji, finans, hukuk, siya-
si, sosyal ve kultirel sistemlerinin
ve ticaret sistemlerinin ortak fonk-
siyonudur. Bir sanayici ne kadar
yetenekli olursa olsun, sistemler ve
sistemlerin sistemi onu destekleyici
degilse, islerini kolaylastirmiyorsa,
ontndeki engelleri kaldirmiyorsa,
sanayicinin mimkiin oldugu kadar
isine odaklanmasia katki yapmi-
yorsa, sanayici serbest ve adil piya-
sada sans esitligine sahip olamaz.
Butiin sir, Ulkeyi yoneten siyasi
iradenin, burokrasinin, sivil inisi-
yatiflerin ve medya mensuplarinin
“ayrintt bilgisine” dayali kararlarla
ureticinin isini kolaylastirmasidir.

Son donemde bitin  yazilarimi
diinya genelinde disa ve diinyaya
acik Uretim yapan sanayicileri de-
rinden etkileyen bes kavram tize-
rinde yaziyorum: Analitik, akilli
imalat, akilli ev baglantli Grtnler,
tic boyutlu bask: ve eklemeli tre-
tim, insan kaynaginda ikinci nesil
cozumler. ..

Cagimizda disa ve dlnyaya acik
uretim yaparak varligimizi strdi-
rebilmenin “dilini” olusturan kav-
ramlarin hepsini bu yazida acik-
layamam. Once, insan-odakli bir
kavram olan, isyerlerinin y&netisi-
minde hayati 6neme sahip oldu-
guna inandigim “analitik” kavra-
mint Ankarali sanayici dostlarimla
da paylasmaliyim. Aynit zamanda,
Mevlana’nin, “Ger¢ek dostu olanla-
rin, aynalara ihtiyact yoktur” uyari-
sini rehber edinerek, yaziyt sonuna
kadar okuyan tretici dostlarimin
kendi konumlarini belirlemek icin
anlattiklarimla bir “otokontrol” lis-
tesi sunacak, nerede durduklarini
sorgulamalarini isteyecegim.

FIRSATLAR, TEHDITLER
OLANAKILAR VE KISITLAR
Uretim yapan her insan yasami-
nin her aninda diinya genelindeki
egilimlerin yarattigi “firsatlarin” ve
“tehditlerin” etkisi altundadir. Egi-
limlerin yarattigt firsatlardan yarar-
lanmasi, tehditleri de en az maliyet-
le savusturmast icin strekli analiz
yapmak; bir senteze ulasmak icin
ugrasir. Oniine ¢ikan firsat ve teh-
ditlerin “bilesenlerini” ve “baglam-
larin1” anlamadan, kavramadan ve
tanimlamadan islerini tam ve dogru
yapabilmesi zordur.

Maddi ve kiltirel zenginlik tre-
terek insan yasamint kolaylastiran
ureticilerin diinya genelindeki egi-
limlerin firsatlarini ve tehditlerini
bilmesi yaptigt isin “gerek sartt”dur.
Isin “yeter sart1” ise “kendi olanak-
lart ve kisitlar” hakkinda “net bilgi”



sahibi olmalidir ki, akilciligin tanimi
olan “firsat ve tehditlerle,olanak ve
kisitlar arasinda dengeyi kurabilsin”.
Bir Greticinin yaptigt isin parcalarini
yeterince bilmesi kadar, genel egi-
limlerin etkilerini erken uyar: anlay1-
styla izlemesi, anlamasi, aciklamast
gerekir. Butin bu cabalari “analitik
yetenek” olarak adlandirtyoruz; gi-
derek yayginlasan bir kaniya gore
“analitik 3.0 asamasint” yakalayama-
yan bir Ureticinin “disa ve diinyaya”
acilabilmesi zordur; kendi tilkesinde
bile “birikim yeteneklerini koruya-
rak uzun donemli gelecegini gtiven
altina almas1” bile kuskuludur.

VERIYI REKABET EDEBILIR
URUNE DONUSTURME

Son donemde yazilarimda ve anlatim-
larimda stk sik yineledigim bazi ta-
nimlamalart sizlerle de paylasacagim:

1. “Analitik 0.0 asamast” : Islerimizi
atadan, dededen gordugimiuiz gibi
yapmaktir. Bilimle degil, gorgiiy-
le is yapiyorsak, usta-kalfa-cirak
geleneklerini  ve aliskanliklarint
surdiirmede 1srarli isek, gelenek
taassubunun kiskacindaysak, bas-
ka bir anlatimla “analizle degil,
aliskanlikla is yapiyorsak” anali-
tik konusunda adim atmadigimiz
anlamina gelir.

2. “Analitik 1.0 asamast” : Islerimizi
yaparken dizgiin kayitlar tutuyor,
dogru veriler olusturuyor; verileri
uygun yontemle malumat hali-
ne dontstirtyor; malumatlardan
bilgi tretiyor; bilgileri analiz ede-
rek “isimizin gidisatini izliyorsak”
analitikte ilk adim1 atmis oluyoruz.
Akilda kalmast i¢in Uretici dostla-
ra, “ Kayitlarinizi vergi denetgileri-
ne gostermek icin degil, kendi
isinizde nicelik ve nitelik gelisme-
lerini izlemek icin tutuyorsaniz,
analitikte ilk adimi da atmis olu-
yorsunuz” anlatimini yaptyorum.

3. Bilindigi tzere, klasik sanayiles-
me doneminde bir tretici bilgile-
ri deger karma zincirinin degisik
katmanlarindan aliyordu. Misteri
egilimlerinin izlenmesi, tedarik
zincirinin ¢oéziimlenmesi, dagitim
yapisinin optimizasyonu bilgilert,
isletme icin kayitlar baslica “veri
kaynaklart” idi. Akdli GrtGnlerin
yayginlasmasi, internet ve bu-
lut bilisim olanaklarinin yarattigt
“kablolu ve kablosuz baglanti-

lar”,”Grintin - kendisinin  Urettigi

veriyi” derleme, saklama, analiz
etme ve degerlendirme olanaklari
yarattt. Geleneksel merkezlerden
bagimsizlasan veri Uretimi “bu-
yik veri” diye adlandirilan yeni
bir olguyu treticinin giindemine
yerlestirdi. Buyuk veri icerisinde

“ise yarar veri” barndirdigt gibi

“ise yaramayan kirli veriyi” de ba-

rindirtyor. Buyuk verinin analizini

yaparak, “isimize yarayanlarinin
ayiklanmasina; buytik verinin eh-
lilestirilmesi” diyoruz. Bir is yeri
yonetimi bu asamaya gecmisse

“analitik 2.0 asamasin1” yakalamis

demektir.

4. Ginimizde uretim hizla ye-
relden kuresele dogru evriliyor.
Buytuk veriyi ehlilestirerek ayik-
lanan yararli bilgileri, bir tGriintin
biinyesine gomerek, bir is yapma
metodunda kullanarak kaynak ve
zaman kazanci saglayan, kiresel
pazarda rekabet edebilir “yeni ve
farkli Urtinler Uretebilme asama-
st’da  “analitik 3.0” olarak adlan-
diriliyor.

DEGER KATMAK iCiN...

Gelecek 10 yil icinde diinya ticare-
tinde faktor kosullari, talep kosulla-
r1, karsilikli bagimliliklar ve rekabet
stratejisinin  degisecegine; degisme-
nin merkezinde de “analitik 3.0 asa-
masinin” yer alacagina iliskin yaygin
bir kanaat var.

Gelecegin rekabetini dogru yo-
netebilmek icin  “net bilgi”, “etkin
koordinasyon” ve “odaklanmak”
gerekiyor. Bu ti¢ adimi etkin bir bi-
cimde atabilmemiz icin ekonomide-
ki butin aktorlerin - “netlesmis bir
stratejiye” dayali kararlar Uretmesi
gerekiyor.

Diinya genelindeki gelismeler treti-
cileri ciddi bir yol ayrimimna getirdi:
Once mevcut trtnler tretilirken is
strecleri ve isglici profilinde yapi-
labileceklerini netlestirmek zorunda.
Sonra da ana akim Uretim yapilarty-
la, olusmakta olan yeni teknolojik
firsatlar arasinda denge kurmanin
yollarint bulma... Yetmez, diinya ge-
nelindeki degisim ve dontstmleri
gercek zamanli olarak izleme zorun-
lulugu var.

Ureticinin isine deger katmasi icin,
Uretimin eko-sistemi icinde yer alan
diger aktorler de en az Ureticinin
kendisi kadar sorumlu. Siyasi irade,
gercek yapisal reformlarla, treticinin
isini kolaylastirmali, ufkunu a¢malt...
Birokrasi, Ureticinin maddi ve kil-
tiirel Giretim yaparak, hepimize katki
yapan bir aktor oldugunu, kolektif
kaynaklardan maas alan biri ola-
rak, Ureticinin hizmetkari oldugunu
akildan ¢ikarmamali, 6nyargilarla ve
ezberlerle ureticiye zorluklar cikar-
mamali... Sivil inisiyatifler de ayrini
bilgisine sahip olmadan, isin bilesen
ve baglamlarint analiz etmeden tire-
ticinin motivasyonunu bozacak soy-
lemler ve eylemlerde bulunmamali.
Medya mensuplart da, net bilgiye
erismeyi kirletecek haber ve yorum-
dan kacinmali.

Hangi acidan bakarsak bakalim, re-
kabet edebilir Uretim yapabilmemiz
icin zor dénemden geciyoruz; zor
donemlerde isbirligi, glicbirligi yap-
mamiz gerekiyor. Toplumlari toplum
yapanin ortak dillerinden c¢ok, ortak
distincelerde birlesmeleri oldugunu
akildan hi¢ ¢itkarmamak gerekiyor.
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Sayin M
once yapiimig b oy
Sayin Rahmi Kog'un ona

)B,u vesileyle hem aciy! paylasma

CEO’LARLA SOHBET

Asomedya’nin 2016 yili

ilk sayisina, Tuirkiye’nin duayen
sanayicisi Rahmi Ko¢'un
degerli goruslerini tasidik.
Sorularimizi samimiyetle
yanitlayan Rahmi Kog,
Tirkiye'nin sanayilesme
hikayesini, yasanan sorunlari
ve elde edilen kazanimlar tim
detaylari ile Asomedya okurlari
icin anlatti.

EDITORUN NOT:I: feab
sa
tafa Koc'un vefatindan 1
o u soylesinin yaymlanmas!na‘
la karar verilmistir.
k hem de

Mustafa Kog'u bir kez daha anmak i.st.edll:.z
Sayin Rahmi Kog'ave ailesine sabir diliyoruz.
Y Hepimizin basi sagolsun.

ir stire
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tim Kurulu Uyesi Rahmi Kog, Tiirkiye sa-

nayisinin tartismasiz en duayen ismi...
Babasi Vehbi Kog¢'tan aldigi sirket kiltliriiniin
lzerine ¢ok uzun yillar sanayicilik tecriibesi
ekleyen Rahmi Kog, Tiirk ekonomisinin ve An-
kara sanayisinin degisimine yakindan taniklk
eden; hatta bu stirece ciddi katkilar koyarak
gelisimine yon veren 6nemli isimlerin basin-
da geliyor.

Kog Holding AS. Seref Baskani ve Yone-

Asomedya’nin bu ayki roportaj konugu
olan Rahmi Kog, Tiirkiye ve diinya ekonomi-
sine iliskin gorislerinden, 2016 yili 6ngoriile-
rine ve 6zel yasamina kadar bir¢ok sorumuza
yanit vererek, dnemli tespitlerde ve tavsiyeler-
de bulundu.

Turkiye sanayisinin karnesini ¢ikarmasini
istedigimiz Rahmi Kog¢'a gore 6zel sektoriin
dinamik, girisimci ve krizlere direnisci karak-
teri ekonominin en biyik artisini olusturuyor.
Egitim, ekonomi ve sanayilesme politikalarin-
daki istikrarsizligi da karnenin en dnemli zayif
konusu olarak tanimlayan Kog'un Tiirkiye'nin
sanayilesmesi karnesine verdigi not ise 10
lizerinde

umutlandiran

kiye deyince akla d
geng bir niifus ve de stratejik bir cografi ko-
num geliyor” diyerek Tiirkiye'nin imkanlarini
‘bitmez, tiikenmez’ seklinde yorumlayan Kog,
llkeye hamle yaptiracak 3 noktay ise soyle
siraliyor: “Yurt disinda yatinm yapmak, ihra-
catl kuvvetlendirmek ve rekabet gliciimiizi
artirmak...”

Réportw
ni de dile getiren Rahmi Kog, “Bence 2016'da

yeni hikimetin yapmasi gereken ilk is, orta
gelir tuzagini asmamizi saglayacak ve 2023
hedeflerine bizi yaklastiracak yol haritasini
hazirlamak, bunu is diinyasi ve kamuoyuyla
paylasmak ve hizla uygulamaya koymak ol-
mall” yorumunu yapiyor.




0

Rahmi Ko¢’tan
Turkiye'nin sanayilesme karnesine

“ 10 uzerinden
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CEO’LARLA SOHBET

“Ne yazik ki, son 10 senede yapilan yatirimlarin
cogu tasa topraga ve cimentoya gitti. Oysa
memlekete greenfield dedigimiz yeni yatirimlar,
yeni fabrikalar acilmasi lazim. Esas bu konuda
hiikiimetimizin alacagi aksiyonlari bekliyoruz.”

Koczade Ahmet Vehbi adiyla Anka-
ra Ticaret Odasi’'na kaydi yapilan kiigiik
bakkal diikkani, bugiin diinyanin en
o6nemli holdinglerinden biri. Bu basariy!
nelere bor¢lusunuz?

Oncelikle bahsettiginiz blyikbabamin
dukkani, bugtinki Kale'deki Cengelhan M-
zesi'nin icindedir. Elimizden geldigi kadar o
gUnku mallar ve dikkan dizenini teshir et-
meye calistik. Zaten bu mizeyi de o dikkan
icin kurdum.

O dukkandan buglnki hale nasil gel-
dik? Ankaranin baskent olusundan sonra
baglanan imar hareketleri ile asfalt yollarin
yapimi, otomobil ve kamyon ithalati ve de
bunlarin getirdigi is imkanlarini Vehbi Kog
cok iyi degerlendirerek; 6nce insaat malze-
mesi isine sonra miteahhitlige girmis, ayni
zamanda Sokoni Vakumdan (simdiki mo-
biloil) gaz ve benzin bayiligi, bunu takiben
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de Istanbul'daki Ford genel distribitoriniin
Ankara bayiligini almast ile hareket baslamis.

Vehbi Bey'in kiiciklGgunu gegirdigi An-
kara Kecioren Coraklidaki evlerinde elektrik,
su ve tuvalet yokmus. Suyu cesmeden tasir-
lar, tuvalet icin disar cikarlar, elektrik yerine
de gaz lambasi yakarak otururlarmis. Iste bu
Vehbi Bey'e disiplini, yenilige acik olmays,
daha mureffeh bir hayat elde etmek icin
caba harcamayi 6gretmis ve o zamanlar bir
"Kog Kulttrd"olusmus.

Hepimiz bu kulttrle blyiduk. Bunda
durUstluk, kalifiye eleman kullanmak, onlari
ise hissedar yapmak, kanunlara riayet et-
mek, hesabini kitabini bilmek, uzun vadeli
distinmek, devamli yatinm yapip, dogru
vergi 6demek ve de memlekete hizmet
etmek on planda gelmisti. Onun icin Veh-
bi Bey'in meshur sozU, “memleketim varsa,
ben de varim”buradan dogmus.

Sanayicilerin en 6nemli platformu
olan odalarin is hayati ve hiikiimetle
iliskiler anlaminda fonksiyonunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Sanayi odalari, kanunla kurulmus ku-
rumlardir. Bundan dolayi her sanayici yahut
is adami oraya Uye olmak, aidat 6demek
zorunda. Ik baslarda bu odalar, kapasite
belgelerini dizenlemekle, kit olan dovizi
hakkaniyetle dagitmakla, sonra da organize
sanayi bolgeleri kurmakla, tegvikler éner-
mekle ve de hikimetler nezdinde cati ku-
ruluslart odalar birligi ile gerekli hukuki ve
kanuni dizenlemeleri olusturmakla mikel-
leftirler. Sanayinin her kesimini temsil ettik-
lerinden ihtisaslasma imkani bulmuslar; tec-
rubeli, isi bilen, kisilerin sorunlarini layikiyla
yukar aksettirebilmisler ve sanayinin ¢o-
cukluk devrinde buyuk hizmet etmiglerdir.
Oysa simdi bircok ihtisaslasmis gondlli sivil
toplum kuruluslar problemlerini ya odalar
birligi vasitas ile veyahut dogrudan gerekli
mercilere iletiyorlar.

Ihracat faaliyetleri cok daha sonra bas-
ladi. Sanayimizin evrimini birkag asamaya
ayirp, ben su sekilde izah ediyorum: Toplu
ignenin dahi ithal edildigi donem, bunu
takiben bir miktar ithal montaj glnleri,
ardindan yari montaj ve yari imalat yillar,
tam imalat devresi, ihracata donuk imalat
seneleri ve bugln geldigimiz ddnemde de
arastirma-gelistirmeye dayanan, kendi mar-
kamizi yurt disinda yaratan, rekabet glici
olan, ihracata donuk sanayi gnleri...

Babanizin, babasi ile ortakhgi gibi
sizin de ogullarinizla is ortakhginiz var.
Aile sirketi olmanin yarattigi en biiyiik
avantajin ne oldugunu sdyleyebilirsiniz?
Yapilan arastirmalar, bu sirketlerin 6m-
riiniin giderek kisaldigini gosteriyor. Bu
konudaki goriislerinizi alabilir miyiz?

Yapilan istatistiklerde Amerika'da tgiin-
U kusaga erisen aile sirketleri ylzde 18, Av-
rupada ise bu oran ylzde 25'mis. Halka acik
sirketlerle aile sirketlerini de bir tarif etmek
lazim. Bir halka acik sirket vardir, sahibi ano-
nimdir. Bir halka acik sirket vardir ki, sahibi
ylzde 80 ailedir, ylzde 20'si halka acik mu-
amelesi gordr. Bir de halka kapalr aile sirketi



vardir, hichirzaman bilanco vermez, onlarin
islerinin nasil gittigini kendilerinden baska
kimse bilemez.

Mesela Ko¢ Holding'i misal alirsak, hal-
ka acik olmakla birlikte ailenin yiizde 50'nin
Uzerinde hissesi vardir. Her ne kadar otori-
terlere hesap veriliyorsa da idare, diislince
ve felsefe acisindan aile sirketi gibi ele alinir.
Yani uzun vadeli distnGlir, mimkin mer-
tebe az idareci degistirilir. Bir aile kltlrl
ve gelenedi hakimdir. Oysa tamamen hal-
ka acik olanlarda, yani sahibi anonim olan
sirketlerde her ceyrekte bilanco aciklama-
si idarecileri kisa vadeli distinmeye ve o
ceyrekte kar gosterebilmek icin éncelikleri
degistirmeye ve devamli baski altinda olma-
larina sebep olur ve bu sirketlerde baglilik
tamamen menfaatlerle ve neticeyle ilgilidir.
Bunlarin herhangi birisindeki azalma, idareci
degisikligi getirir.

Halka tam kapalr aile sirketleri kurucusu
ve sahibi basta iken risk alinir, stratli karar da
verilir. Bazen uzun bazen kisa vadeli disi-
nilebilir ve o sirket kurucunun her seyidir.
Kusaklar degistikge baglilik ve alaka azalabi-
lir, ortaklar arasinda ihtilaf cikabilir, kardesler
arasinda kavga olabilir, is zarar gorebilir ya-
hut elden cikanlir ve kurtulunur. Iste bu G
tip sirketin farklan da budur; onun icindir ki,
Uclincl kusada az sirket gecebilmistir.

Esnafliktan tiiccarliga, tiiccarliktan
sanayicilige uzanan bir yolu bir¢ok odiil
ve madalya ile tescillemis olan Vehbi
Koc'tan neler 6grendiniz?

Unutmayalim ki Vehbi Kog 96 senelik
hayatinda, Cumhuriyetin gecirdigi ekono-
mik evrimlerin hepsini yasadi ve gordu.
Buna gdre memleketin ihtiyaclarini evvel-
den sezerek, o istikamette gerekli adimlari
att. O adimlar neticesi kurulan onceleri
montaj, sonra sanayi, yan sanayinin canlan-
mas gibi bagka yan etkiler dogurdu.

Bu evrim birbirini devamli tamamlayan,
kartopu gibi gittikce blylyen, bir sanayiles-
me hareketine donustd. Hep ilkleri yapmaya
calistigindan o gtinlerde, olmayan ancak ge-
rekli gérdigu mevzuatin, kanunlarin olus-
turulmasina oncdlik etti. Henry Forddan
esinlenerek kiicukligtnde mahrum kaldig,

medeni yasam tarzina uyacak ve kitlelerin
mali imkanlari dahilinde satin alabilecekleri
Grdin ve servisleri, halkin emrine sunmustur.
O zamanlar déviz kit, teknoloji az, yabanci
sermaye hemen hemen olmadid igin, sana-
yilesme daha ziyade kapali kapilar ardinda
gelismistir. Oysa bugin Tlrkiye dinyaya
agilmis, bir mamuliin Gretiminde en ekono-
mik parca ve servis nereden aliniyorsa, oraya
yonelmektedir ki, dogrusu da budur.

iste ben, 1958de ise basladigimda, ba-
bamizdan, sanayilesmenin o giink icaplari-
na gore ne sekilde hareket etmemiz gerek-
tigini, esit ortaklik kiltdriing, kurumsallasma
hareketlerini, teknoloji transferini, butln
bunun hazmedilmesini ve bunu kullanmays,
dgrendim.

Koc¢ Holding, kadin dostu sirketlerin
basinda geliyor. Kadin calisan oraninizin
fazla olmasini nasil yorumluyorsunuz?

Ulke genelinde bu oranin artirilmast icin
ne tiir bir politika izlenmeli?

Bir Ulkenin gelisimi barindirdigr insan
kaynagina verdigi dnemden gecer. Ulkemi-
zin orta gelir tuzagr ile karsi karsiya oldugu
bu dénemde, barindirdigimiz yetenekleri
ekonomiye katmamak gibi bir liksimiz
olmadigina inaniyorum. Istatistiklere gore
calisabilecek kadin ntifusunun yizde 681 is
glctine katilmiyor. Bu yetenekleri is hayati-
na kazandirmaya yonelik yapilan her calis-
manin Ulkemiz ekonomisine getirisi buyuk.
Bu minvalde, biz de faaliyet gosterdigimiz
sektorlerin getirdigi tim zorluklara ragmen,
kadin istihdamimizi azami seviyede tutmaya
dncelik veriyoruz. Bunu basarimizin énemli
bir bileseni olarak goriiyoruz.

is diinyasinda karsimiza ¢ikan esitsizlik-
lerin temeli olan kadinlarla ilgili stire¢ hentiz
is yasamina adim atmadan &nce bagliyor.
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Egitimde firsat esitsizligi ve erken evli-
lik gibi sorunlar hala mevcut. Daha ¢ok
kadina nitelikli istihdam saglamak daha
cok kadinin nitelikli egitim almis olma-
sindan gegiyor. Bu sebeple bu mesele-
nin is dinyasi ézelinde degil cok yonli
bir bakis acisiyla ele alinmasi gerekir.
Kadin istihdamini destekleyecek politi-
kalarin hayata gecirilmesi, bilhassa ka-
dinlarin isglctnde kalmasini saglayacak
destek mekanizmalari blytk ehemmiyet
tasiyor. Is diinyasinin ise elbette tim
gayretiyle destek saglamasi gerekiyor.
Dusundn, bir kadinin, fevkalade egitim
gordikten sonra bu tecrlbe ve bilgisini,
ekonomiye aktaramamasl, evde oturma-
ya mahkum edilmesi ne hazindir ve va-
tan icin ne buyuk bir kayiptir,

Tiirkiye’'nin sanayilesmesine ¢ok
biiylik katkilarda bulunup, bu serii-
vene taniklik eden etkili isimlerden
biri olarak, Tiirkiye sanayisinin bugiin
geldigi noktada karnesine 10 {zerin-
den kag verirsiniz?

Ulkemizde sanayilesme —hamlesi
1960'larda, gelismis ekonomilere gére
epeyi gecikmeli basladi. Diger taraftan
siyasi istikrar ve ekonomi politikalarinda
sureklilik saglanamadigindan buna bagl
olarak sanayilesme hizinda inis cikislar
goralda.

Bulundugumuz cografyanin lehte ve
aleyhte etkileri goz dntinde tutuldugun-
da gene de ulasmig oldugumuz sanayi-
lesme fena sayilmaz. Ancak bizimle ayni
yillarda sanayilesme hamlesine girisen
benzerlerimizle kiyaslandigimizda maa-
lesef cok gerilerde kaldigimiz goriltyor.

Bunlarin en carpici drnedi Glney
Kore. Clnkd hikimet burada otomo-
tiv, elektronik, gemi yapimi, insaat, de-
mir-celik sanayilerini muhtelif gruplara
vermis ve onlarin bu sahada yatirnm
yapmalarini, - buyimelerini, ekonomik
boyutlara ulagsmalarini tesvik edip des-
teklemis. Ayrica unutmayalim ki, Korede
olimpiyatlarin yapildigi 1988 yilina kadar
sikiydnetim ilan edilmisti. Grev ve lokavt
haklari tamamen iscilerin elinden alin-
mistl. Greve ¢ikan isci koluna siyah bir
bant baglayarak grevde oldugunu gos-
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teriyor, fakat imalata devam ediyordu.
iste bu sekilde Giiney Kore bugiinkii du-
ruma geldi ve Japonya'y bircok noktada
gecti. Yapilan demokratik miydi, degildi
tartisilabilir ama uzun vadede memleke-
tin menfaatine oldugu goraldu.

BUtln bunlar Ust Uste koydugu-
muzda sanayilesme karnemize 10 Uze-
rinden 7 notunu vermenin makul ola-
cagini distinyorum. Bu notu verirken
gecirdigimiz zorlu devreleri, elimizde
olmayan dis etkenleri, kullanilan ve de
kullanilmayan firsatlari goz dntine almak
dogru olacaktir.

Karnenin zayif ve basarili olan
basliklari sizce neler?

Bu notu olusturan basarili noktalar
var tabii. Ozellikle 6zel sektériin; dina-
mik, girisimci, krizlere direnisci karakteri,
mavi ya da beyaz yakall her seviyedeki
calisanlarin en zor ve karmasik konulara
hizla adapte olup édrenme yetenekler,
fabrikalarda is disiplini, devamlilik, kalite
gozetimi konularindaki ytksek perfor-
mans bunlarin basinda geliyor. Ayrica
inis-cikislara, gecikmelere, aksamalara
ragmen hikimetler tarafindan yatinm-
lara ve ihracata verilen tesviklerin de-
vamliligy, sektorel mesleki intisas kurulus-
larinin alt sanayi gruplarina sagladiklari
ihracat ve diger konulardaki destekler,
hikimetlerin ézellestirme hamleleri ve
6zel sektorle diyalog kurmalar da basa-
riyi tetikleyen unsurlar oldu.

Notun zayif kalmasina neden olan
etkenlerin basinda ise egitim sisteminin
yillardir istikrarl bir diizene kavusmamasi
ve de bilhassa teknik egitimin yeterince
dnemsenmemesi, ekonomi ve sanayiles-
me politikalarinin uzun streli ve kesinti-
siz istikrar gostermemesi, katma degerli
ve ileri teknoloji Urlinlerine géreceli ola-
rak ve de rakip Ulkelere benzer tegviklerin
verilememesi geliyor. Ayni zamanda bu
tlr Urlnlerin yatinm ve ihracat finansma-
nina daha uygun kosullar saglanamama-
sI, tarim politikalarinda oldugu gibi birey-
sel kicuk isletmelerin birleserek finansal
yapl, Uretim kapasitesi, ihracat glcU ve
teknolojik performans bakimindan daha
qUclu ve rekabetci konuma getirileme-

“Uc kiz, bir erkek
torunum var.
Hepsiyle iftihar
ediyorum.”




Yc‘ineticilerimizden Rahmetli Hulki Alisbah,
“Torun, evladin faizidir” derdi. Torun kag
yasinda olursa olsun hakikaten Cenab-1 Hakk'in
insanlara bagisladigi bir keyif. Vaktiyle, “Toru-
numun elinden tutup yiiriiyebilsem” derdim.
Bunu yaptik, torunlar biiyiidiikce insan daha
da keyif aliyor, fikir aligverisinde bulunmak bii-
ylik zevk. Bugiinki cocuklar o kadar cok sey

Koc¢ Holding halka acik olmakla birlikte
ailenin yiizde 50’nin iizerinde hissesi vardir.
Her ne kadar otoriterlere hesap veriliyorsa

da idare, diisiince ve felsefe acisindan

aile sirketi gibi ele alinir. Yani uzun vadeli
diisiiniiliir, miimkiin mertebe az idareci
degistirilir. Bir aile kiiltiirii ve gelenegi
hakimdir.

biliyorlar ki, suallerine cevap vermekte bazen
glicliik cekiyorum. Ug kiz, bir erkek torunum var.
Hepsiyle iftihar ediyorum. Allah, herkese boyle
torunlar nasip etsin. Bana “dede” diyorlar bu
hosuma gitmiyor. Zira aklima ihap Hulusinin
Tiirkiye Ziraat Bankas! icin ¢izdigi afisteki, 6niin-
de kumbara olan, cubukla sigara icen, kasketli,
sakalli dede imaji geliyor.
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mesi de sanayimizin notunu kiryor. Uzun
seneler yuksek enflasyonla bogusan ulke-
mizde, hiikimetlerin enflasyon muhasebesi
tutulmasini kabul etmemeleri yizinden
kazanilmamis paralardan agir vergilerin
6denmesi kaynak yaratmayi 6nledi. Mem-
leketteki tasarruf ve birikim eksikliginden
dolayr ihtiya¢ duyulan dogrudan yabanci
sermayeden Tlrkiye'nin hak ettigi payi ala-
mamasi bu nedenle dnemli bir sikinti kay-
nadr olusturdu.

Yeni yil, yeni hiikiimetin icraatlarina
sahne olacak. Yeni hiikiimetin 2016'da
en cok {izerinde durmasi gereken eko-
nomi icraatlari neler olmali?

Ne yazik ki, son 10 senede yapilan ya-
tinmlarin ¢cogu tasa toprada ve ¢imentoya
gitti. Oysa memlekete ihracat getirecek,
rekabeti kuvvetlendirecek, ‘greenfield’ de-
digimiz yeni yatinmlar, yeni fabrikalar, yeni
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isler agilmasi lazimdi. Esas bu konuda hu-
kiimetimizin alacagr aksiyonlari bekliyoruz.
Trkiye ekonomisi 2012'den itibaren ne ya-
zik ki arzu edilen hizda biydyemedi. 2015
de dahil olmak Gzere son dért yildir blyu-
me, yillik ortalama ylzde 3 civarinda kaldi.
Buna paralel ister yerli olsun ister yabanci,
6zel sektorlin yatinmlarinda da yavaglama
gortyoruz. Dinya ekonomisinin de zayif bir
performans gésterdigini dustnursek, blyu-
meye ihracat tarafindan da gerekli destegi
alamiyoruz. Tim bunlarin neticesinde, kisi
bagi milli gelirimiz, 10 bin dolar civarinda
takilip kaldi. Aslinda dtinya genelinde bircok
Ulkenin, dusik gelir seviyesinden orta gelir
seviyesine hizla yikselip, bir sonraki sicra-
may! yapamadiklari bir vaka. Ekonomistler
buna orta gelir tuzagi diyorlar. Iste bence
2016da yeni hikimetin yapmasi gereken
ilkis, orta gelir tuzagini asmamizi saglayacak

ve 2023 hedeflerine bizi yaklastiracak yol
haritasini hazirlamak, bunu is duinyasi ve ka-
muoyuyla paylasmak ve hizla uygulamaya
koymak olmal.

Hikimetimizin -+ elindeki — dondstim
programlari, sorunlara dogru teshisler ko-
yarak, cok yerinde ¢ozim &nerileri sunuyor
yani Uzerinde calisilmis hazir bir recete var.
Bu nedenle, yeni hikiimetimiz zaten kendi
hazirladiklari ve kamuoyu ile paylastiklar bu
reform programlarini hizli ve kararli bir sekil-
de uygulamaya koymasini umut ediyoruz.

2016 lilke ekonomisini en ¢ok hangi
konular mesgul edecek?

Kisa vadede Turkiye ekonomisiyle il-
gili dnemli konulardan bir tanesi, Merkez
Bankasinin uygulayacag faiz politikasi. Ne
yazik ki son senelerde enflasyon hedeflerini
tutturamadik. Bu nedenle, enflasyonun ger-
cekten de hedeflenen yiizde 5 seviyelerine
dusecegine pek kimse ihtimal vermiyor. Hal-
buki reel sektdr enflasyonun gercekten de
ylzde 5% disecegine inansa, lcret artiglar
da dahilileriye yonelik buttin maliyet hesap-
larinda buna gore bir artis 6ngdrebilecek.
Ne yazik ki bugln hic kimse hesaplarini yiz-
de 5 enflasyona gére yapmiyor. Bunu asabil-
mek icin, bu sene Merkez Bankasi'nin ne ya-
pip edip dogru ve tutarl para politikalariyla
enflasyonu gercekten dustrmesi lazim.

Rusya ile yasanan kriz ve bunun eko-
nomi Uzerindeki etkileri 2016'daki 6nemli
glindem maddelerinden bir digeri olacak.
Ayrica asgari Ucretteki artisin- maliyetler,
enflasyon, istihdam, yurtici talep ve kayit
disi ekonomi Uizerine nasil etki edecegini de
yakindan takip ediyor olacagiz.

Ekonomiyi ve piyasalari daha kisa
vadede mesgul edecek yurtdisi kaynak-
Ii konulara bakacak olursak, nelerin 6n
planda olacagini diisiiniiyorsunuz?

Dis ekonomiyi etkileyen ¢ konunun
en énemlisi ABD'de Fed'in uygulayacadi faiz
politikasi olacak. Emtia fiyatlarindaki artis,
basta Cin olmak Uzere gelismekte olan Ul-
kelerde buytime oranlarinda gérdigimuz
dusus.

Yaklasik 10 yil sonra politika faizini 16
Aralik'ta 0.25 puan artiran Fed'in 2016 yilin-



da faiz artislarina hangi hizda devam ede-
cegi, bltln dinya piyasalan tarafindan ya-
kindan izlenecek. Kisa vadede Fed'in faizleri
artirmas! belki bor¢lanma maliyetlerini bir
miktar yukseltebilir. Ancak, Amerikada faiz-
lerin yeniden artiriliyor olmasini, dinyanin
en biytk ekonomisinde islerin normalles-
meye bagladiginin gdstergesi olarak da de-
gerlendirebiliriz. Bdyle bakinca, Fed'in Aralik
2015'te faiz artirmasini orta ve uzun vadeye
iliskin olumlu bir isaret olarak gorebiliriz.

Diger 6nemli konu, emtia fiyatlar, din-
ya genelindeki zayif talebe karsin, daha 6nce
yapilan yatinmlar ve kaya gazi devrimi nede-
niyle arzin artiyor olmasi, petrol basta olmak
Uzere emtia fiyatlarinda sert dusUslere yol
aclyor. Bu durum Turkiye gibi net emtia it-
halatgisi Ulkelerde enflasyon ve cari islemler
acIgr Uzerinde olumlu bir etki yaratiyor. An-
cak, mal sattigimiz emtia ihracatgisi Ulkeler-
deki ekonomik sikinti, dolayl olarak bizi de
olumsuz etkileyebiliyor.

Dinya ekonomisiyle ilgili  (zerinde
durmak istedigim Uclncu konu, basta Cin
olmak Uzere gelismekte olan Ulkelerde bu-
ylme oranlarinda gérdigimuz disds. Eski-
den gelismekte olan Ulkeler yiksek biytume

potansiyelleri nedeniyle yabanci yatinmcila-
rin gézdesiydi. Bu sene Uzllerek gordik ki,
yabanci yatinmcilarin gelismekte olan Ulke-
lere yonelik istahi azaliyor. Bu durum béyle
devam ederse, 2016'da gelismekte olan Ul-
kelere yonelen sermaye akimlarinda daha da
dusls gérme riski var.

Kiiresel ticarette Tiirkiye'nin bulun-
dugu yeri nasil tanimlar ve konumlandi-
nirsiniz? Tirkiye uluslararasi ekonomide
disaridan nasil bir portre ciziyor?

Turkiye'nin dinyadaki toplam  Gretim
(GSYH) icindeki payr ylzde 1-1.1 civarinda
iken, ihracatimizin diinya ihracati icindeki
pay! ylzde 0.80-0.85 civarinda kaliyor. Yani,
ekonomik buyuklugumuze kiyasla ihracati-
mizin diinyadaki payinin daha ytksek olmasi
gerektigini gorlyoruz.

Bu konuda dikkat ceken bir diger nok-
ta, dlnya ihracati icindeki payimizin 2000'i
yillarin basinda ylzde 0.5 seviyelerinden
2007de ylzde 0.8e yikseldikten sonra, son
sekiz senede hic ilerleme kaydetmemis
olmasl. Biraz 6nce bahsettigim orta gelir
tuzagindakine benzer bir durumu burada
da gorlyoruz. Aslinda bu rakamlarin bize
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Tiirkiye’nin daha
sofistike, mali daha
yiiksek kar marijiile

yapip ihrag etmesi
gerekiyor.

T(Jrkiye uzun seneler imal ettigini satmaya
calisti. Oysa ihracat piyasalarinin ihtiyaci
olan mal liretip satmasi gerekirdi. Bunu son
10 senede aci tecriibelerle anladik. Diger
taraftan azim bir hata yapiliyor. Mukayese
ederken, Tiirkiye'nin ihracat rakamlan artti
diye seviniyoruz. Oysa birka¢ kusak énce
bizimle ayni durumda olan diger lilkelerin ih-
racatlari simdi nereye geldi, onunla kiyaslama
yapmiyoruz.

Bugtinkii iscilik maliyetleri ile Tiirkiye'nin daha
sofistike, mali daha ytiksek kar marji ile yapip
ihrag etmesi gerekiyor. Simdiden basta tekstil
firmalan olmak tizere, daha ehven iscilik ma-
liyeti olan (ilkelere fabrikalarini tastyan yahut
yatinm yapan isadamlarimiz var. Tiirkiye'nin
ihtiyaci olan, tamamen ihracata dontik,
greenfield yatinm yapacak yabanci sermaye-
dir. Ve bu yatinmlar ekonomik 6lcek boyunda
olmalidir ki rekabet edebilsinler.
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verdigi mesaj cok acik; Turkiye son 7-8 yildir
uluslararasi rekabette ancak yerini muhafa-
za edebilirken, daha ylkseklere tirmanacak
hamleleri yapamiyor.

Biraz 6nce bahsettigim dncelikli donu-
stim programlarina da en ¢ok bu nedenle
ihtiyac duyuyoruz. Urettigimiz mallari ya-
banc rakiplerimizden daha ucuza, daha
kaliteli olarak Uretip, yarattigimiz markalarla
daha pahaliya satabilmeliyiz. Dinya ¢apin-
da aranilan, katma degeri yuksek mallar
Uretebilmeliyiz. Ancak bunu yapabilirsek
Ulkemizi orta gelir tuzagindan kurtarip, Ust
gelir seviyesine tastyabiliriz.

Ulkemiz bugin disardan bakildiginda
hala ucuz Uretim imkanlari sunan bir lo-
kasyon olarak gérultyor. Her ne kadar son
yillarda reel Ucretlerdeki artig, Turkiye'yi artik
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ucuz isglcl avantaji sunan bir Glke olmak-
tan cikarttiysa da toplam Uretim maliyetle-
rinde gelismis Ulkelere kiyasla hala daha iyi
durumdayiz. Turkiye'yi 6ne cikaran bir diger
avantajimiz ise cografi konumumuz. Bunla-
ra ilaveten, geng ve dinamik 78 milyonluk
bir ntfus da, yabancilar agisindan tlkemizi
cazip hale getiriyor.

Ancak, ne yazik ki kimse Tlrkiye'ye, ylk-
sek inovasyon kapasitesi ya da Ust dizey
teknolojik tasarim kabiliyeti olan bir Glke go-
ziyle bakmiyor. Oniimiizdeki dénemde en
6nemli 6nceligimiz, isglictinin bilgi ve be-
cerilerini diinya standartlarinin da tstinde,
en iyi 6rnekler seviyesine cikartabilecek tek-
nik egitim, 6gretim ve istihdam politikalari
uygulamak olmali. Gengler bizim gelecegi-
miz ama onlari hizla degisen dlinya kosul-
larinda rekabet edebilecek kalitede bilgi ve

becerilerle donatamazsak, lke olarak sahip
oldugumuz diger avantajlarin da hicbir de-
Geri kalmayacak.

Peki tiim bu hatalar ve yapilmasi ge-
reken konularin disinda Tiirkiye adina
sizi neler umutlandinyor? Bu noktada
genclere tavsiyeniz neler?

Turkiye deyince akla, doymarmis, biytk
bir pazar geliyor, geng bir nifus geliyor ve
de stratejik bir cografi konum geliyor. Turki-
ye'deki imkanlar bitmez, tikenmez. Turk in-
sani, buttin Akdenizinsanlari gibi sicak, cana
yakin ve misafirperverdirler. Yabanci lisan
dgrenmeye yatkindirlar. Inisli, cikish ekono-
milerde, Turk isadamlar kaygan zeminlerde
islerini basari ile surdurmektedirler. Dolayis
ile degisen sartlara stratle adapte olma ka-
biliyetleri vardir. Bu nedenle Trklerin daha
fazla yurt disina tasmalari, daha ¢ok sirkete
ortak olmalarl yahut yatinm yapmalarinin
vaktinin geldigini distntyorum.

Sizinle ilgili yapilmis roportajlara
baktigimizda hep sanata olan ilginizin
on plana ¢iktigini goriiyoruz. Bu ilginin
ozel ve is hayatinizdaki etkilerini nasil
degerlendirirsiniz?

Sanata ilgim cocukluktan geliyor. Ama
bugiin sanat gitgide cagdas ve modern
sanata dontsmekte. Oysa ben klasik sanata
merakliyim. Mize kurduktan sonra da gerek
dikkatimi, gerekse mali glcimin ¢ogunu
ne ilaveler yapabilirim, nasil kamuoyu ala-
kasini canli tutabilirim, nasil gelistirebilirim
hususlarina yonelttim.

Cok bilindik biriyle soylesirken, bil-
medigimiz daha ne kaldi diye distinii-
yoruz bazen. Merak ediyoruz, Rahmi
Kog¢’un mutfakla arasi nasil?

Mutfaga girmedim, sadece yurt disinda
okurken gida alisverisimi yapardim.Lezzetsiz
yemek, zevksiz prezantasyon, bilgisiz servis
hemen nazar dikkatimi celp eder. Ev ye-
meklerine bayilinm. Oysa simdi Michelinin
kapisindan gecen yahut Michelin sefleri-
nin yaninda bulasikcilik yapanlar bile bizim
memlekette el Ustinde tutuluyor. Orijinal
yapiyoruz diye ne oldugu belirsiz kus yemi
gibi yemekler ¢ikariyorlar. Dinyanin da (c-
retini 6dUyorsunuz. Bunu hic sevmiyorum.




“Parasutle
atlayanlara cok
imreniyorum
ama ayni
zamanda
korkuyorum”

Du'nya seyahati bende iki biiyiik degisiklik
yapti. Birincisi, konularin detayi ile degil,
anasl ile mesqul olmak. ikincisi de, nemli ile
acilin ayrimini dogru yapmak. 40’ yaslarda
yapsaydim, o zamanin teknolojisi, diinya
goriisiim, tecriibelerim, onceliklerim baska
idi, bugiin bambaska. Bu da evrimin tabii bir
sonucudur.

En son 2.5 sene énce Alaska’ya balik avla-
maya gittim ve onun da bir kitabini yazdim.
Vahsi tabiat olagandisti, hava, deniz piril
pinl fakat soguk, somon tutmak icin getirilen

kanunlar, kaideler, sartlar insani nerede
ise bezdiriyor. Yaban hayvanlarini uzaktan
gormek de baska tiirlii zevk oluyor.

Baska ¢ok arzu ettigim fakat korktugum ma-
cera da ugaktan parastit acilmadan atlayip
(buna serbest ugus diyorlar) saniyede bilmem
kag metre diisip, yere yaklasinca paras(itii
acmak. Bunu filmlerde gériiyorum, ¢ok im-
reniyorum. Kimbilir insanin adrenalini nasil
ylikseltiyordur. Bir sefer bu maceracilardan
birinin paraslitii acilmiyor, digeri onu havada
yakaliyor ve beraber salimen yere iniyorlar.
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ULKEMIZIN
BASI SAGOLSUN

Kokleri Ankara'da atilan ve bir
diinya markas haline gelen

Koc¢ Holding’in iiciincii kusak
temsilcisi Mustafa Ko¢'un vefat
Ankaral sanayicileri derinden
uzmistiir.

Tiirk sanayisinin temel tasi
sayilan sirketlerin kurulusunu
gerceklestiren, binlerce istihdam
yaratan Ko¢ Grubu’nun Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa

Koc’un geng yasta oliimii yeri
doldurulamayacak bir bosluk
birakmistir.

Mustafa Ko¢’un isadamliginin
yani sira egitime verdigi destek
ve yaptig1 hayirlar da hicbir
zaman unutulmayacaktir.

Kendisine Allah’tan rahmet,
ailesine ve Tiirk is diinyasina
bassaghg diliyorum.

Ankara Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani
Nurettin Ozdebir







MAKALE

_ Finansal kaynaklara erisimde
KOBI'lerin elini zayiflatan bir unsur:

Enflasyon
diizeltmesinin
kullanilamamasi

eel sektor isletmelerinin kre-
Rdi ihtiyaci, ekonomik faali-

yetlerin vazgecilmez unsur-
larindan biridir. Hele ki bizim gibi
sermayenin kit oldugu bir tlkede
isletmelerin birbirlerine actigt ve
pratikte piyasa kredisi olarak ad-
landirilan vadeli satislarin da kisitl
olabildigi bir ortamda, mali kesimin
kredi kanallarina erisim imkanlari-
nin acik ve plrizsiz olmast ¢ok
daha 6nemli hale gelebilmektedir.
Firmalarin kredi taleplerinin deger-
lendirilmesinin temelinde, kredi ta-
lep eden firmanin mali tablolarinin
finansal analiz calismalart olustur-
maktadir. Finansal analiz calisma-
lart ise genel olarak isletmelerin
mali durumunun ve faaliyet sonuc-
larinin, finansal ac¢idan yeterli olup
olmadigini saptamak ve gelecege
yonelik tahminlerde bulunabilme-
ye yonelik, mali tablolarda yer alan
hesaplar arasindaki iligkilerin ve
bunlarin yillar icindeki gelisimleri-
nin, uzman Kkisilerce incelenmesi-
dir.

Mali ve finansal analiz calis-
masinin saglikli olabilmesinin ilk
kosulu, firmalarin finansal tablola-
rinda yer alan tutarlarin gercekleri
gosterir sekilde olmasidir. En son
2004 yilinda uygulanan Enflasyon
Diizeltmesi uygulamasinin  yasal

M. Cengiz GOGEBAKAN sartlart gerceklesmediginden uygu-

T.C. Ziraat Bankasi A.S. lanamamaktadir.
Zira gecerli yasal diizenleme-

ye gore (*) isletmelerin enflasyon

Kredi Politikalari Genel Mudiir Yardimcisi
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diizeltmesi yaparak bilancolarin-
daki duran degerler kalemindeki
kiymetlerin gtincel degerlerini bi-
lancolaria kayit edebilmeleri icin
gerekli sartlar; “... fiyat endeksin-
deki artisin, icinde bulunulan do-
nem dahil son t¢ hesap donemin-
de %100’'den ve icinde bulunulan
hesap doneminde %10’dan fazla...”
olmasidir.

Sukiir ki tilkemizde bu denli
yiksek oranli enflasyon olusma-
maktadir, ancak tek haneli rakam-
larla da olsa yasanan enflasyonun
yillar icinde birikimli sekilde yarat-
tug1 tahribatin, bilancolara yansitil-
mast isletmelerin krediye erisim ka-
nallarinin daha acik olabilmesi icin
onemli bir ihtiyactir.

Bunun saglanamamast; bilanco-
larin aktif tarafindaki duran varlik
hesaplarinin ve dolaystyla bunun
karsihigr  olarak isletmelerin = 6z
kaynaklarinin gtincel gerceklikten
uzak olmasint dogurmakta, kredi
veren kuruluslarin yaptigi mali ve
finansal analiz calismalarinda ger-
ceklerin disinda olumsuz etkilere
neden olmaktadur.

Firmalarin kredi taleplerinin de-
gerlendirilebilmesi icin, kredi kuru-
luslarina kurumlar vergisi matrahi-
nin tespiti amacryla ve Gelir idaresi
Baskanligr'na verilmek tzere gore
hazirlanmis finansal tablolari ibraz
etmeleri yasal gerekliliktir.

Bu finansal tablolar, 213 sayili
Vergi Usul Kanunu (VUK) cerceve-
sindeki standartlara gore raporla-
nan hesap kalemlerinden olusmak-
ta olup, anilan kanunun 269 uncu
maddesinde; iktisadi isletmelere
dahil bilumum gayrimenkullerin
maliyet bedelleri ile degerlenecegi-
ni diizenlenmistir.

Firmalarin faaliyet gosterdikleri
sektorlere gore farklilasmakla be-
raber, hemen hemen tim sektOr-
lerdeki isletmelerin bilancolarinin
genellikle en biiyiik ve kredi talep-
lerinin degerlendirilmesinde 6énem-
li bir kriter olan “Duran Varliklar/
Maddi Duran Degerler” kalemin-
den olustugu g6z ontinde bulun-



duruldugunda; Bilancolarin “Duran
Degerler” kismindaki  varliklarin
glincel degerleri ile muhasebeles-
tirilmelerinin ®nemi, hem firmalar
hem de kreditorler icin daha net or-
taya cikmaktadir.

Bu “giincelleme” 2003 yilina ka-
dar “yeniden degerleme” ile bir 6l-
cide gerceklestirilebilmis, aynt yil
VUK'un, 5024 sayili kanunla yeni-
den duzenlenen 298’inci maddesi ile
“enflasyon diizeltmesi” muiessesesi
ihdas edilerek “yeniden degerleme”
uygulamasi kaldirilmistir.

Enflasyon diizeltmesi muiessesesi
ise 2004 yilinda ilk kez uygulanmis
ve yeniden uygulanmasi belirli sart-
larin saglanmast halinde mumkiin
kilinmustir (¢...Kazancglarint bilanco
esasina gore tespit eden gelir ve
kurumlar vergisi mikellefleri fiyat
endeksindeki artisin, icinde bulu-
nulan donem dahil son t¢ hesap
doneminde %100’den ve icinde bu-
lunulan hesap déneminde %10’dan
fazla olmasit halinde mali tablolarini
enflasyon diizeltmesine tabi tutarlar.
Enflasyon diizeltmesi uygulamasi,
her iki sartin birlikte gerceklesme-
mesi halinde sona erer...”).

2003 ve onceki yillarda gercekle-
sen enflasyon oranlart yasal diizen-
lemenin uygulanabilmesine imkan
tantyan yikseklikte olusmus iken,
2005 ve sonraki yillarda ise yasal dii-
zenlemenin sart koydugu oranlarda
bir enflasyonist ortam olusmadigi
icin isletmeler enflasyon diizeltmesi
imkanindan mahrum kalmislardir.

Bu nedenle de; isletmelerin bi-
lancolarinin goreceli olarak kucul-
mesi - gercek degerini yansitmamasi
sonucunda 6z sermayelerinin oldu-
gundan daha dustk gorindigi bir
tablo ortaya ¢citkmaktadir.

Enflasyon duzeltmesinin ilk uy-
gulandigi 2004 yilindan sonraki sti-
recte enflasyon oranlarindaki hizli
gerilemeye bagli olarak, kanunda
anilan sartlarin olusmamasi sebe-
biyle enflasyon diizeltmesi uygula-
namamis olmasina karsin, asagida
gortlecegi tizere, fiyat endekslerin-
deki seyir dikkate alindiginda finan-

2005 yil 100 kabul edildiginde endeks 2015 yilinda 205 seklinde olusmaktadr.
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sal tablolarda gortinenler ile gercek
degerlerin arasindaki fark acilmaya
devam etmektedir.

Kaldt ki; bircok yatiim mali-
nin ve varlik fiyatlamasimimn onemli
olctide USD ile etkilesim halinde
olabildigi tlkemizde, sadece enflas-
yon gelisimine yonelik bir gtincel-
leme parametresi uygulanmasinin
dahi yeterli olamayabilecegi dust-
nilmektedir. Zira 6zellikle son 10
yilda; TL'nin, YP birimleri ile olan
kur/parite degisimleri ve bunlarin
enflasyon karsisindaki degisimleri
de 6nemli oranlarda olup, finansal
tablolarin  kur/parite acisindan da
glncellenebilmesini saglayacak bir
parametreye ihtiyac oldugu gortl-
mektedir.

Bilancolarda kayitli duran var-
liklarin edinim degerleri / maliyet
degerleri ile izlenmesi sartina rag-
men, herhangi bir degerle eskalas-
yona tabi tutulmayip, glncelleme
amacli degerleme yapilamamasina
bagli olarak; duran degerler kalem-
lerinde, “gorilen, kayith deger ile
gercek - giincel deger “ arasindaki
farklarin ~ buytyerek, isletmelerin
bilancolarinin goreceli olarak k-
cilmesi ve karsiliginda da 6z ser-
mayelerinin, mevcuttan daha kiiciik

012 2013 044
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2015

olarak bilancolara yansimast, bunun
isletmelerin  bor¢luluk oranlarinin
oldugundan daha ytksek goriinme-
sine neden olmasi, genellikle tim
kredi kuruluslarinda, basta kicik
isletmeler olmak tizere tim kredi
taleplerinin  degerlendirilmesinde
rating- scoring sistemlerinin kullani-
liyor olmast, duran degerleri gtincel
degerlerini yansitmayan ve 6z kay-
naklart goreceli olarak kictlen islet-
melerin, kredibilite degerlendirme-
lerinde olumsuz birer kriter olarak
yansimasi, isletmelerin kredi taleple-
rinin, saglikli bir sekilde degerlendi-
rilerek olumlu sonuclandirilmasinda
negatif bir unsur olabilmektedir.
KOBI'ler basta olmak tizere, fir-
malarin finansal kaynaklara hizli ve
kolay erisiminde finansal tablolarin
“gercek durum” ile oOrtiismesini te-
minen; mevcut “enflasyon diizelt-
mesi” miessesesinin yasal diizenle-
medeki sartlarin gerceklesmemesine
bagli olarak uygulanamiyor olma-
sinin, yukarida detaylica aciklanan
olumsuz etkilerinin  giderilmesine
yonelik tedbirler alinmasi 6nem arz

etmektedir.

(*) VUK'un 5024 sayil kanunla
yeniden diizenlenen 298’inci maddesi
(Degisik:17/12/2003-5024/2md.)
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Dinya Gazetesi Ankara Temsilcisi
Ferit Parlak'in moderatorligi ve
Dinya Gazetesi Ankara Haber
MUduri Huseyin Gékge'nin
editorliginde gerceklesen
yuvarlak masa toplantisinda, 16.
Meslek Komitesi Gyeleri bircok
6nemli konuya degindi.

S 1 W e B .
= e 1

Turkiye'nin 7 bin 222 Gyesiyle en gUclu sanayi odalarindan
Ankara Sanayi Odasi'nin (ASO), 32 meslek komitesi icinde en bUyUk yapilanmayi
Demir ve Metal Isleri Sanayi Komitesi olusturuyor.

Asomedya Dergisi'nin konu baslklarindan biri olarak hazirladigimiz
Yuvarlak Masa Toplantisi'nda, 585 Uyesi ile ASO’'nun en blytgu konumundaki
16'nci Meslek Komitesi'yle bir araya geldik ve yonetimden sektore iliskin sorunlari ve
cozUm onerilerini dinledik.
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nkara Sanayi Odasi'nin (ASO), en

blytk meslek komitesini olusturan

16. Demir ve Metal isleri Sanayi Ko-

mitesi, Yuvarlak Masa Toplantimizin
bu ayki konugu oldu.

ASO Demir ve Metal Isleri Sanayi Komi-
tesi Baskani Asan Celik Yapr Makine Genel
Miduart Sayim Ozden, ASO Yonetim Ku-
rulu Uyesi ve Sonbay Boru Profil AS Genel
Miduri Mevlit Agikgoz, ASO Meclis Uyesi
ve E-Berk AS Yonetim Kurulu Baskani Ozgur

Savas Oziidogru, ASO Komite Uyesi ve Nurig
Prefabrik Genel Midrt Orhan Turan ile ASO
Komite Uyesi ve Uke Makine Genel Midirii
Murat Ukeden olusan yuvarlak masa toplan-
tisinda, sektoérin yani sira Tdrk sanayisinin
mevcut durumu ile sanayicinin yasadigi so-
runlar ve ¢ozim &nerileri masaya yatirild.

Sanayicinin zaten kisitli olan sermayesini
fabrika ve tesis kurumu icin arsaya harcadigi-
ni, bu nedenle de Ar-Ge'ye yeterince yatirim
yapamadigini dile getiren 16. Meslek Komi-

tesi Gyeleri, kimya basta olmak Uzere ihtisas
OSB'ler kurularak, daha gtvenli bir ortamda
daha verimli Gretim yapilabileceginin altini
cizdiler. Turk sanayi Urnlerinin uluslara-
rasi alanda markalasmasini saglayabilmek
amaclyla uygulamaya konulan Turquality
desteklerinden yararlanma sartlarinin esnek-
lestirilmesi gerektigine vurgu yapan komite
Uyeleri, istenen 2 milyon dolarlik ihracat sar-
tinin 1 milyon dolara indiriimesi gerektigini
de soylediler.

OCAK-SUBAT 2016 | asomedya

55

FE—
e ——




ASO Demir ve Metal Isleri Sanayi
Komitesi Baskan1 ve Asan Celik
Yap1 Makine Genel Mudiiri
Sayim Ozden:

T nsaat denilince akla beton geliyor.

Celik yapilarin tiim insaat pazarin-
daki pay1 ise sadece ytizde 6 civarin-
da. Bu oran sektoriimtiziin gelismesi
acisindan ciddi bir problem. Dep-
rem kusaginda bulunan tlkemizde
celik yapilarin ve insaattaki celik
kullanimlarinin artmasi sektorimiiz
acisindan oldukca onemli. Celik tl-
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kemizde bugline kadar hep icytizi
bilinmeyen, cok maliyetli bir alan
olarak gortldu. Celik yapilar yati-
rimcrya ilk etapta pahali gibi gortlse
de durum aslinda 6yle degildir. Za-
man, hacim, nakliye avantajlart di-
suntldiugiinde celigin daha akilct bir
yatirim oldugu gortlecektir.

Celik sektorintn diger bir ¢cikmazi
da ulkemizde Uretilen NPU ve NPI
dedigimiz yapt celiklerinin, cesitli-
lik ve oransal olarak azligidir. Celik
tretiminin yillik 14-15 milyon ton
oldugu tlkemizde yapisal celiklerin
profillerinin tretilmemesi cok buytik
bir ¢itkmaz. Katma degeri cok disik
olan insaat demirinin tonu 350-400
dolara satilirken, biz ithal ettigimiz
yapi celiklerine neredeyse 1.5 ka-
tin1 odiyoruz. Yapisal celik Ureten

firmalara devlet katkisinin olmamast
veya cok disiik olmast da maliyetle-
rin ytiksek kalmasina yol actyor.

“YUKSEK ENERJI MALIYETLERI
BUYUMEYI ENGELLIYOR”

Bizim komitemizde yer alan 1sil is-
lem ve elektro kaplama sektori diye
iki ayrt prosesimiz var. Isil islem
basli basina bir bilim dali. Basit bir
usta cirak iliskisiyle yuritilmuyor.
Tamamen enerjiye dayalt bir sek-
tor. Bu sektore gecen arkadaslarda
ilk yatirimlarint yaparken Avrupa’da
kullanim 6mrini tamamlamis 2'nci
el makine ve firinlart Turkiye'ye ge-
tirdiler, bunlar da kullanim asama-
sinda cok ciddi enerji kayiplarina
neden oluyor. Zaten enerji maliyet-
lerimiz yiiksek. Uzerine bir de bu
kayiplari koydugumuzda bu firma-
nin arttk bu isi yapan firmalarin, bu
sektoriin ne kadar zor, hizmet etme-
lerinin ne kadar mesakkatli oldugu-
nu bize gosteriyor.

Bunun disinda yine elektro kaplama
sektorimuz var. Burada da arkadas-
larimiz genellikle kimyasal stvi ve
gazlarla calistyorlar. Bu da meslek
acisindan oldukca riskli bir grup.
Ama bakiyorsunuz bunlara ragmen
halen bir ihtisas organize sanayi bol-
gesi yok. Daginik bolgelerde bula-
bildikleri yerde kendi imkanlartyla
firmalar acip, sanayiye hizmet etme-
ye calisiyorlar. Daha da kotisi bu
sektorde calisan arkadaslar kimya
nedir bilmeden c¢alisiyorlar. Dolayi-
styla is kazalarina ¢ok acik bir sektor
ama buna ragmen bakiyorum, bun-
larin yogunlastigi bolgelerde kimya-
sallara iliskin saglik kurulusu yok.

“BAKANLIK 25 LIRALIK URUNU
ATMAK ICIN 450 LIRA ISTIYOR”
iki yil 6nce kat1 auk mevzuati diye
bir dizenleme c¢ikarildi. “Arkadas-
lar siz kimyasallarla ugrastyorsunuz
¢coOplnlzi her sanayici gibi atdlyeci
gibi gotiirtip ¢6p kovasina atamazsi-
niz” dediler.

Ne yapacagimizit sordugumuzda ise
belirli bir kota miktarina ulasildigin-



da gelip kendilerinin alacagint kay-
dettiler. OSTIM’de bir arkadasimiz
yenisi 25 lira olan bir cift cizmeyi
atmak icin Kazan ilcesinde yer alan
atik alim merkezini artyor.  Arka-
dasimizin 25 liralik Grinidnd atmak
icin 450 lira tasima parasi istiyorlar.
Bu gibi durumlar ortadan kaldir-
mak icin Cevre Bakanlgi, Cevre il
Mudirlikleri ile Saglik Mudurltkle-
ri ve OSB yonetimleri bir araya ge-
lerek her OSB buinyesinde bir atik
merkezi veya kumbarast olusturabi-
lir. Herkes ¢oplint denetim altinda
gorevlilere teslim eder, yillik da uy-
gun bir katilim bedeli alinir. Boylece
sirtimizdan bir ytk kaldirilmis olur.

Biz tim bu olumsuzluklara ragmen
yine de sanayici kimligimizi koru-
yabilmek, markalasma yolunda yil-
madan calisabilmek adina hepimiz
ortak bir tilkt ile hareket ediyoruz.
Biz bu calisma-tretme azmimizle,
sanayicinin 6ntine konulan engeller
devlet destegiyle kaldirilirsa, ina-
niyorum ki Tirk sanayicisi olarak
diinyada hak ettigimiz yere gelece-

giz.

“MAKINE URETICILERI
YERLILESMEK ICIN VAR
GUCUYLE CALISIYOR”

Metal isleme ve talash imalat sekto-
rinde 238, 1sil islem metalleri-kap-
lama sektoriinde 60, insaat iskele
kalip sektoriinde 58, CNC plazma
ve fason kesimde 24, metal dovme-
de 14, tank ve depo imalatinda 14,
kepenk ve yangin merdiveni imala-
tinda 9, metal satimi ve diger Giretim
dallarinda da toplam 160 tiyesi bulu-
nan 16. Demir ve Metal Isleri Sanayi
Komitesi, ASO’nun en buytik mes-
lek komitesini olusturuyor. Bizim
talasli imalat makine imalat sekto-
riinde 238 tane tyemiz var. OSTIM
dahil olmak tzere komite uyeleri-
miz Turkiye'nin tamamina hizmet
veriyor. Bu sektorimiiziin en cok
yakindigt konu ise capt 220 mm’nin
tizerindeki celiklerin Ttrkiye’de tire-
tilememesi ve bunu kullananlarin

ASO Yonetim Kurulu Uyesi ve Sonbax Boru Profil

E{Eenel Mijdiirii“
MEVLUT ACIKGOZ

=

“Oncelikle fabrika ve tesis kurumu icin ilk
yatirim maliyetlerinde devletin yardimci olmasi
gerekiyor. TOKI, evlerin yani sira 5-10 bin
metrekare fabrikalar yapip, ev sattigi gibi
devletin kredi oranlariyla, yiizde 100 istihdam
yaratan bizlere veremez mi?”

yurtdisina mahkum birakilmasi. Ek
vergilerle birlikte bu arkadaslarimiz
birakin rakipleriyle yarismayi, ayak-
ta bile zor duruyorlar. Tim bu so-
runlara ragmen, makine imalatcilari-
miz yine de makine ve ekipmanlari
yerlilestirmek, millilestirmek icin var
glctiyle calismaktadirlar.

Bu sorunlarin yant sira sektori-
miuzde cok iyi gelismelere de tanik
oluyoruz. Sanayicilerimizden Ozgiir
Savas Oziiddogru TBM dedigimiz
tinel acma makinelerini yaparak
Turkiye’nin diinya siralamasinda bu
makineleri yapan 8’inci tilke olmasi-
nt sagladi. Bu yatirim ayni zamanda
yillik 250 milyon euro gibi bir para-
nin yurtdisina ¢ikmasint engelleme
yolunda c¢ok ciddi bir adimdir. Be-
nim yonetiminde bulundugum Asan
Celik Yapi, mikronize eleme maki-
nesi gelistirerek tretime basladi. Bu
makine ile de yillik 120 milyon euro
gibi bir para insallah gelecek sene-
den itibaren tilkemizde kalacak.

ASO Yénetim Kurulu Uyesi ve
Sonbay Boru Profil AS Genel
Midiirii Mevliit Acikgoz:

hammadde ile nihai

Tlkemiz icin stratejik 6neme sa-

hip sektorlerden biri olan, celik
boru sektord, ithalattaki yanlis uy-
gulamalardan dolay: sikinti yastyor.
Celik boru ithalati giimrik vergisin-
den muaf iken hammaddesi yassi
celik ise ylzde 9-10 glimrige tabii
durumda. Hammaddeye uygulanan
glimrik vergisiyle yerli, yasst ce-
lik dreticilerinin korunmast dogru.
Yanlis olan uygulama; yerli piya-
sada kullanilmak tizere ithal edilen
celik borularin gimrik vergisinden
muaf olmasidir. Bu uygulama ile
celik boru ithalatinin 6nt aciliyor,
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YUVARLAK MASA TOPLANTISI

o

“Bizde 250 kisiye kadar calisan KOBI olarak
kabul ediliyor ama bunun biiyiik cogunlugunu cok
daha az eleman calistiranlar olusturuyor. Mikro
olcekteki isletmelerin devlet desteklerinden nasil
yararlanacagini bilmedigini goriiyoruz.”

yerli celik boru treticilerinin reka-
bet giicl ise zayiflatiliyor. Yerli celik
boru {reticilerinin korunmasi i¢in,
hammadde ile bu hammaddelerden
uretilen Urlnlere aynt oranda gim-
rik vergisi uygulanmasi gerekiyor.
Yasst celik treten kisi Ulkeye Urtin
satmak isterse vergi odiyor, celik
boru yapip gondermek istiyorsa ver-
gi istemiyor. Kisacast mamulde de
koruyucu verginin getirilmesi gere-
kiyor.

Firmalar olarak hepimiz asama asa-
ma buylyoruz. Bizler tiriin yaparken
mevcut yerlerimiz yeterli olmuyor.
Buylmek zorundayiz, buytirken
tim sermayemizi harcadigimiz icin
de yeni urtin gelistiremiyoruz. Mev-
cut yeri buyttmek istersek de rant
problemi karsimiza cikiyor. Ankara
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tesviklerde birinci bolgede yer ali-
yor. Yant basimizda, 90 kilometre
otede Cankirr'ya gittiginizde SSK
basta olmak tzere cesitli girdilerde
avantaj saglantyor. Cankir’'da arsa
icin saglanan avantaj Ankara’da ve-
rilmiyor. Ankara’da tretim yapmak
su¢ mu? Biz burada ise baslamisiz,
burada buiytimek istiyoruz.

“TOKI BUYUK FABRIKALAR
YAPIP TAKSITLE SATSIN”
Oncelikle fabrika ve tesis kurulu-
mu icin ilk yatirim maliyetlerinde
devletin yardimct olmasi gerekiyor.
TOKI, evlerin yani sira 5-10 bin
metrekare fabrikalar yapip, ev sat-
tig1 gibi devletin kredi oranlariyla,
yizde 100 istihdam yaratan bizlere
veremez mi?

ASO Komite Uyesi ve Uke
Makine Genel Mudiirii
Murat Uke:

emir-Celik Komitesi'ndeki ar-

kadaslar gibi talasli imalat kis-
minda parcalari islemek icin kul-
landigimiz makinelerin ylizde 90’1
yurtdisindan ithal ediliyor. En buytk
sikintilarimiz  burada yogunlastyor.
Bu parcalari Giretmeye calisan birkag
firmadan bir tanesi kapandi. Bugiin
nerden bakarsaniz bakin, tornasi,
frezesi, kesim isleri CNC'ye dontis-
mus durumda. Bunlar icin yurt disi-
na cok ciddi miktarlarda para akta-
riyoruz. Bir anlamda makinede yurt
disina bagimli durumdayiz.

“KOBI OLDUGUMU
SOYLEYEMEDIM!”

Firma olarak ASO 1. Organize Sa-
nayi Bolgesi'nde talasl: imalat ile ug-
rastyoruz. Su andaki sorunlarin en
basinda enerji girdilerinin ytiksekligi
geliyor. Ciromuza baktigimizda ylz-
de 10'undan fazlasinin elektrige git-
tigini gortyoruz. Bizler OSB disinda
oldugumuz icin sanayi sicil belgesi
ile elektrik satin aliyoruz ve ana kul-
lanimin yaklasik iki kati kadar elekt-
rik faturast 6diiyoruz. Yani 6 bin 400
liralik tiketim icin 12 bin 500 lira
odiyoruz. Genel sorunlar arasinda
bahsedildigi gibi Kkalifiye eleman
bulmakta buytik gutclik cekiyoruz.
Sektorle ilgili hic egitim almamis ki-
silerle calismak zorunda kaldigimiz-
da ise tiretkenligimiz iyice azaliyor.
Ayrica isimizi buyttmek icin maki-
ne yatirimina ihtiya¢ duydugumuzda
yerli Uretici bulmakta gticlik ceki-
yoruz. Daha 6nce KDV avantajiyla
ithal ederken, artik bu da kaldirilds
ve gumrik vergisi ile KKDF disinda
yuksek oranli KDV 6demek duru-
munda kaliyoruz.

Bir de Tirkiye'de KOBI tanim1 soru-
nu var. Kime sorarsaniz sorun, resmi
belgelerde KOBI'nin nasil tanimlan-
digma yonelik ortak bir cevap ali-



namriyor. Ben 2003 yilinda ‘Savun-
ma Sanayinde KOBI'ler’ baslikli bir
toplantiya katildim. ASELSAN, HA-
VELSAN, TAI gibi sektoriin énemli
firmalart hep oradaydi. Ben de ken-
dimi KOBI zannederek oraya gittim.
insanlar, cikip “180 tanesi miihen-
dis olmak tzere 200 calisanim var”
diye soze girmeye baslaymnca bir an
ben KOBI'miyim? diye diistinmeye
basladim. Bizde 250 kisiye kadar
calisan KOBI olarak kabul ediliyor
ama bunun biyik cogunlugunu
cok ¢ok daha az eleman calistiran-
lar olusturuyor. KOBI destekleriyle
ilgili toplantilarda ise mikro 6lcekte-
ki isletmelerin devlet desteklerinden
yararlanamadigini veya nasil yararla-
nacagint bilmedigini goriyoruz.

“54 BIN DOLAR VERDIGIM
THALEYI 124 BIN DOLAR

VEREN KAZANDI”

Firmamiz 2015 yilinin Agustos ayin-
dan beri ABD savunma sanayisine
parca Uretiyor. Son donemde tlke-
lere gore yada gruplara gore bolim-
ler ve isleri ayirtyorlar. Turkiye'nin
alabilecegi isler maksimum 10 bin
dolar olarak gortliiyor. Orada ¢cok
buyik milyon dolarlik isler var. An-
cak burada isleri kicik ve buyik
olarak gruplara ayirmuslar. Ben aci-
lan bir ihaleye 54 bin dolar fiyat ver-
dim. Ancak ihaleyi alan firma isi 124
bin dolara aldi. Bizim basligimizda
KOBi yaziyordu. Bu yazdigi icin ya-
risinin biraz altinda fiyat vermeme
ragmen kategori dist kaldigimiz icin
ihaleyi alamadik. Yani Turkiye'deki
gibi yerli tretime yonelik ylizde 15
fiyat avantaji saglanmiyor, bulundu-
gumuz kategori verdigimiz fiyattan
bagimsiz olarak degerlendiriliyor.

ASO Meclis Uyesi ve E-Berk AS
Yonetim Kurulu Baskani Ozgiir
Savas Oziidogru:

“7 lilkede 14-15 firma

Isil islem sektor son derece acik bir

ASO Meclis Uyesi ve E-Berk AS

-__'W_ngﬂr‘n Kurulu Baskani
OZGUR SAVAS OZUDOGRU

“Engelli eleman oranini yiizde 3’te tutmak
zorundayiz. iISKUR’a basvurduk, bize bu 6zellikte
bir calisan bulup da veremiyorlar. Obiir tiirlii
ceza kesiyorlar. Engelli ve hiikiimlii de dogrudan

market. Aynt zamanda da ¢ok kuciik
bir market. Toplam 7 tlkede 15-20
ana Uretici var. Biz zaten 14 yildir bu
ana ureticilerin tim yedek parcalari-
n1 tretiyoruz ve 14 tilkeye de ihracat
yapryoruz. Rekabet kisminda global
rakiplerimizle diinyanin her yerinde
rekabet edebiliyoruz. Universitelerle
ortak projeler tretiyoruz. Hem pa-
tentlerle faydali modeller tzerinde
de calistigimiz icin rekabetci olaca-
gimiza inantyoruz. Pazara girdigimiz
anda pazarda bir yer bulacagimizi
distintiyoruz.

Kaplama konusunda bakanlik yet-
kililerinin  c¢ifte standardiyla karst
karstyayiz. Hem 1sil islemde hem de
kaplamayla ilgili en buytk sorunu-
muz, gelen cevre yetkililerinin bas-
ka bir cevre yetkilisine oranla ayni
standartlarda ve ayni sekilde yorum
yapmamasidir. Bu yiizden cok cid-
di cezalar yiyen sanayici arkadasla-
rmmiz var. Ozellikle aritma yoniiyle
buylk problem vyasaniyor. Anka-
ra’da meydana gelen patlamalarin

ceza tahakkuk ediyor.”

ardindan devlet bolgeye odaklandt.
ASO 2'nci OSB’nin yaninda bir kim-
ya OSB tahsis edildi, ancak bir tirli
gerceklestirilemedi. Buradaki firma-
larin cap1t ve gtict belli, aldirabil-
dikleri egitimi aldirtyorlar ama fiziki
sartlart cok yetersiz. Bu kosullart bir
bakanlik yetkilisi onaylarken, baska
bir yetkili kapatmaya kadar giden
agur yaptirimlar uyguluyor.

Isil islem kaplama ile ilgili en dnemli
problemlerden birisi de yetistirdigi-
miz veya yetistirmek tizere aldigimiz
personelin seviyesi. Bu konuda bir
yasal diizenleme yirtrltige giriyor.
Personeli mezuniyet seviyesine bag-
It olmadan, 1, 2, 3 gibi belirli bir se-
viye siralamasina tabi tutmuslar. Isil
islemcisi, kaplamacisi, asansorclsi
ayrt ayrt seviyelendirilmis. Ancak
bunu akredite edecek bir kurulus
Tiirkiye’de yok. Isveren sendikasi,
isci sendikast ve TSE bir araya gelip
standart olusturmus. Bizi yonlendi-
recek bir kurulus yok ama Demok-
les’in kilict gibi “Sen su seviyede

OCAK-SUBAT 2016 asomedya

59



YUVARLAK MASA TOPLANTISI

ASO Komite Uyesi ve Nuris Prefabrik Genel Miidiirii
ORHAN TURAN

“Halk celige soguk bakiyor, oysa Avrupa’da
Amerika’da olay cok farkh ve celige yonelik biiyiik
ilgi var. Artik celikten galvaniz dokiiliiyor ve
yanginla ilgili hicbir sorun yok, dayanikhlikla ilgili
herhangi bir problem yasanmiyor.”

personel  calistirmak  zorundasin,
yoksa ceza keserim, sirketini kapati-
rim” diye basimizda bekliyorlar. Mil-
li Egitim Mikemmeliyet Merkezi'ne
gittik, ‘egitimi biz verelim, sizin adi-
niz altinda sertifikalandirma yapalim’
dedik. Ama buna bile cevap alama-
dik. Egitim konusunda akredite ku-
rulus bulsak bile bizden alanla ilgili
simuilasyon istiyorlar. Yani ‘bize bir
asansor kurun, bunun egitimini size
verelim veya isil islem tesisi kurun
belgesini verelim’ diyorlar. Bir 1sil
islem tesisinin maliyeti 2 milyon lira
ve Tirkiye’de toplam 100 civarinda
1s1l islemci var.

“CALISTIRACAK ENGELLI

BULAMIYORUZ”
Firmalar engelli eleman oranint ylz-
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de 3'de tutmak zorundayiz. ISKUR’a
basvurduk, bize bu ¢zellikte bir ca-
lisan bulup da veremiyorlar. Obiir
tirlii ceza kesiyorlar. Oziirlii ve hi-
kimli de dogrudan ceza tahakkuk
ediyor. Kayitlara bakiyor, calistirman
gereken insan sayist hesapliyor. Eger
karsist bossa hemen cezayi kesiyor.

Ar-Ge merkezleriyle ilgili sikinti-
lar da yasiyoruz. 5746 Sayilt Aras-
tirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkindaki kanun
“Duvarsiz  Teknopark” olusturma
amaciyla ¢ikti ve duvarsiz Ar-Ge ya-
pimast hedeflendi. Ar-Ge merkezi
olabilmenin 6nemli sartlarindan biri
“Tam Zamanli Esdeger Personel”
sayist, degisiklikle beraber 50’den
30'a distriildi. Ama eger KOBT'le-
rin bundan yararlanmasi isteniyorsa,

buna bir sinirlama getirilmeli. Yani
30 sayist yerine belirli kategorilerde
calisan sayisinin ytizde 10u gibi bir
sinirlama olabilir. Yani bu sayi 20’ye
de diisse bir sey ifade etmez. Ben 24
Ar-Ge personeli ile isimi yapiyorum,
yetkililer bana ‘niye Ar-Ge merkezi
kurmuyorsun?’ diyor. Eger ben isimi
24 kisi ile gottrebiliyorsam niye 30
kisi calistrmak zorunda kalayim ki?
Ar-Ge merkezi kurmak isteyen fir-
malarda bu say1 15 olabilmeli. Ote
yandan Turquality projesinde de
daha fazla firmanin yararlanabilme-
si icin esneme yapilmasi gerekiyor.
Firma olarak ben sikinti yasamasam
da bircok arkadasim rahatsiz. Clinki
2 milyon dolarlik ihracat sartt ara-
niyor desteklerden yararlanabilmek
icin. Eger daha fazla marka c¢ikmast
isteniyorsa, bu sinirlamanin da olma-
mast lazim. 2023 yilinda 500 milyar
dolarlik ihracat hedefi varken, bu tl-
kenin markasint tiretme adina ihra-
cat sartt 1 milyon dolara indirilebilir.

“5.5 MILYON EURO’YA

ITHAL EDILEN MAKINEY] 3
MILYON EURO’YA SATMAYI
PLANLIYORUZ”

Firma olarak bizim planladigimiz
tinel a¢cma makineleri; metrolarda,
atik su tinellerinde, karayollart ta-
nellerinde, devlet demiryollarinin
hizli tren tinellerinde, organize sa-
nayi bolgelerinin ihtiyaclarinda kul-
laniliyor.  Burada muhataplarimizi
birincil derecede biiytiksehir bele-
diyeleri, Ulastirma Bakanligi ya da
DSI, TCDD gibi ana devlet kurulus-
lari olusturuyor. Bunlarin ciktiklart
ihalelerde, isin yonetimi 4 kilometre-
nin tizerindeyse tiinel acma makine-
si fizibil oluyor. 1lk yatirim maliyeti
yuksek oldugu icin bunun altindaki
uzunluk maliyeti kurtarmiyor. Bu
makinelerde fiyatlar 1.5 milyon
euro'dan basliyor. Ornegin Istan-
bul-Ankara Hizli Tren hattinda acila-
cak tinelde kullanilacak makinenin
fiyati ise 40 milyon euro civarinda.
Biz yedek parca Ureticisi olarak adim
attgimiz sektorde, bugiin TUBITAK



ve ASO’'nun de destegiyle 3.1 metre
capinda tiinel acma makinesini tlke-
mize kazandirtyoruz. Yurt disindan 5.5
milyon euro civarinda ithal edebilece-
gimiz makineyi, biz Ar-Ge, inovasyon
dahil 4-4.5 milyon euroy’a yapacagiz.
Hedefimiz bitirdigimizde Grtint 3 mil-
yon euro’ya piyasaya stirmek. Bu da
yaklasik yizde 40-457lik rekabetcilik
anlamina geliyor. Biz start verdik ve
diinya bunu tireten 7 tilkeye Ttirkiye’yi
de eklemis olduk.

ASO Komite Uyesi ve Nuris
Prefabrik Genel Miidiuirii
Orhan Turan:

“Sermaye arsayi
alinca bitiyor’

Biz yaptigimiz Uretim geregi cok
genis alanlara ve hacimlere ihtiyag
duyuyoruz. Maalesef Turkiye'nin her
yerinde oldugu gibi Ankara’da da sa-
nayi yatirimina baslarken, sanayicimiz
tim birikimini daha arsada iken kay-
bediyor. Bitiin sermayeyi arsaya yati-
riyoruz. Dolayisiyla makinelesme, uz-
man eleman calistirma, pazarlama ve
Ar-Ge gibi bolumlere artik para ayira-
maz durumuna geliyoruz. Arsamiz var,
adimiz Uretici ama kendimizi gelisti-
recek sermaye daha arsa asamasinda
bitiyor. Bu durum aslinda her sektor
icin gecerli olmakla birlikte prefabrik
ve iskele ureticileri olarak bizler, ki-
ciik sermaye ile buytk tretim alanla-
rina ihtiya¢ duydugumuz icin, sikintiyi
daha buytk boyutta yastyoruz.

Ote yandan gercekten yeni yer ve
mevcut yeri genisletme konusunda bi-
yuk sikintt yasarken, kalifiye eleman
konusunda da farkli problemler var.
En altindan tutun en st mithendis se-
viyesine kadar konuya hakim yetismis
eleman bulmakta guclik c¢ekiyoruz.
Iscilerimizi elimizden geldigince egit-
meye calistyoruz. Ancak herhangi bir
sorun ciktiginda is mahkemelerinde
hep biz haksiz gortliyoruz. Biz cok
para kazantyormusuz gibi davalar hep
aleyhimize sonuclaniyor.

Bir diger sorunuz ise karliligimizi dog-
rudan etkileyen, surekli artis gosteren
enerji maliyetleri.

Hicbir sanayici enerji olmadan tretim
yapamiyor, emek yogun uretimden
otomasyona gecisle birlikte enerji ba-
gimliligt da artmaya basladi. Yiksek
enerji maliyetleri sanayiciyi zorluyor.

“CELIGIN AVANTAJLARI

GOZ ARDI EDILIYOR”

Halk celige soguk bakiyor, oysa Av-
rupa’da Amerika’da olay c¢ok farkli ve
celige yonelik buytik ilgi var. Artik ce-
likten galvaniz dokuliyor ve yanginla
ilgili hichir sorun yok, dayaniklilikla
ilgili herhangi bir sorun yasanmiyor.
Ustelik celigin  kazandirdigt  zaman
avantaji g6z ard: ediliyor.

Betonarme yontemiyle 6-7 ayda ancak
bitebilecek yapi celik ile 2 aydan daha
kisa sitrede tamamlanabiliyor. Bizim
prefabrik konusunda fason ve kayitdi-
st tretimle ilgili de sikintilarimiz var.
Ustelik Ar-Ge gibi harcamalarimizla
kurumsal yapimizla bu tarz firmalarla
miicadele sansimiz kalmiyor.

Ayrica sorunlarin ¢6zimi konusunda
karar alma asamasinda bizim de go-
riisimiiz alinsin istiyoruz. Uretim son-
rasinda kimyasal atiklar ¢ikiyor. Fakat
belediyelerin bolgelerde yeterli aritma
tesisleri yok. Yakinda bununla ilgili
bir mevzuat yurtrlige girecek ve artik
aritma tesisi kurma, isletme ve kontrol
etme ancak sertifikalanmis personel
tarafindan yapilabilecek. Bu isler yapi-
lirken, sanayicimizin goriisii maalesef
alinmuryor.

ASO 16’NClI
MESLEK KOMITESI
SU SORUNLARA

DEGINDiI:

KOBI'lerin yararlanabilmesi icin

Ar-Ge desteklerinde sayi sarti

kaldiriimali.

Sermaye arsaya gidiyor,
reel sektor Ar-Ge'ye para

ayiramiyor.

ihtisas OSB kurulmasi sart.

Turquality desteklerinde 2
milyon dolarlik ihracat sarti 1
milyon dolara indirilmeli.

Kati atik bertaraf

yUkamlulukleri uygulanabilir

hale getirilmeli.

Personele sertifika sarti var
ama bunun egitimi verecek

akredite kurum yok.

Talebimize ragmen ISKURdan

engelli eleman gelmiyor ama

ceza kesiliyor.

TOKI 10 bin metrekare fabrika
yapip, ev satar gibi sanayiciye

verebilir.

OSB disindaki Ureticiler

elektrige iki kat daha fazla para

oduyor.
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numarali ekonomisi haline
; ~gélen Nijerya, sonh yillarda
k . ' “S2=" "Hiz1a artan ticaret’hacmiyle
i N - e " 'Tiirkiye’nin de Sahra

‘ 2. ~partneri oldr: Tiiketiminin
1 5 S e o /wrtyizde 90’1 ithal eden

- € O e s aferio s cendfCal
SR L S B e i Nijefya’daTirk markasi
3 Ve o % ¥imaji oldukca kuvvetli...
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G . 1201%’te yakKlasik 600 kalem
LML T TS v Sg. “. farkliiriin ihrac eden

' ' ', _Tirkiye icin Nijerya'da
, onemli bir ihrac potansiyeli

Bircok islenmis
Urtnd ithal etmek
zorunda kalan
Nijerya, ham petrol
ve dogalgaz disinda
ihrag Urdind olmayan
Ulkelerden biri.

etrol ve dogaz gaz kaynaklariyla kita
ekonomisinin atar damarini olustu-
ran Nijerya, 170 milyonu asan niifu-
su ve son yillardaki biiyime endeksi
ile “gelisen orta gelirli tlkeler” kulibtindeki
yerini aldi. Turkiye ile ikili ticari iligkilerini
artiran tlke, yeni yatinmlarin da adresi ko-
numunda. Tuiketimin ytizde 90'mn: ithal eden
ulkede basta insaat olmak tzere tekstil, agac,
deri, metal, gida, plastik gibi pek cok alan-
da yatirima ihtiya¢ duyuluyor. Turkiye'nin en
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Afrika kitasinin bir

o Al Afrika’daki en gliclti

—

-
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fazla ihracat yaptig: pazarlarin basinda gelen
Nijerya’da demir ¢elik, mobilya, metal trtinle-
ri, elektrikli makine ve ekipmanlari ile sanayi
makineleri, kara tasimacilik araclari ve tekstil
urtinleri ise ihracata konu olan ana basliklar
arasinda gosteriliyor.

Bircok islenmis trtini ithal etmek zorunda
kalan Nijerya, ham petrol ve dogalgaz disinda
ihra¢ tirtinti olmayan tlkelerden biri. Elektrik
uretim ve dagitiminda sorunlar yasanan Ni-
jerya’da, kurulu enerji kapasitesini gelistirmek
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amactyla mazot, dogalgaz, hidroelektrik santralleriyle
b rlizgar ve giines olmak tizere alternatif enerji kay-
naklarint artirmak icin ¢aba harctyor.

Turkiye Nijerya'yla olan ticaret hacmi, 2013 itibariyla
Sahra Alti Afrika’da Guiney Afrika’dan sonra ikinci si-
rada, 2014’te de birinci sirada yer aldi. Nijerya’yla ikili
ticaretimizin dnemli bir bolimiini Nijerya’dan ithal et-
tigimiz stvi dogalgaz (LNG) olusturuyor. 2014 yilinin ilk
on ayinda Nijerya'ya ihracatimiz 366,88 milyon dolar,
Nijerya’dan ithalatimiz 1,66 milyar dolar, ikili ticaret hac-
mimiz 2,027 milyar dolar olarak gerceklesti.
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Nijerya ve Ttikiye tlcare 4 g;ge'gel,&afnak -
gelismesiyle | )1r111€te dis ticaret dengé stirekli Ni

lehine fazlalik veriyor. 700#‘_: 1_11(5?57 7 milyon do];tr 1
olan ihracatimiza karsilik, ithalatimiz 604,7 milyon do- e
lar oldu. S6z konusu yilda dis ticaret dengesi tlkemiz |
aleyhine 340,9 milyon dolar acik verdi. 2010 yilinda 251
milyon dolarla ihracatimiza karsilik, 603 milyon dolar
ithalat yaptik. D1s ticaret acig1 ise 352 milyon dolar. 2011
yilinda 394 milyon dolarlik ihracatimiz 366 milyon do-
larlik ithalatimiz oldu. 2011 yilindan itibaren dis ticare-
timiz fazla vermeye basladi ve 2012 yilinda 326 milyon
dolarlik degerle dis ticaret fazlamiz maksimum degere
ulasti. 2014 yilinda ise 440 milyon dolar ihracatimiza
karsilik 134 milyon dolar ithalat yaptik ve dis ticaretimiz
305 milyon dolar fazlalik verdi.

Or
3

2014’TE 600 FARKLI

URUN IHRAC ETTIiK

2014 yili itibartyla tlkemizden Nijerya'ya dortli bazda
yaklasik 600 kalem farkli Grtintin ihracati gerceklestirildi.
Bu donemde Nijerya'ya gerceklesen 440 milyon dolarlik
ihracatimizin yaklasik ytizde 20’sini demir celik triinleri
olusturdu. Bu trtin grubunu sirastyla petrol yaglari, hij-
yenik havlu ve bebek bezleri, elektrik transformatorleri,
alct tast anhidrit ve alcilarla izole tel ve kablolar takip
etti. 1lk alti sirada yer alan {irtin ihracatimiz toplam ih-
racatimizin yaklasik ytizde 45’ini olusturdu. Nijerya'dan
ithalatmiz ise 2012 yilinda 113 milyon dolar olarak
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ALTERNATIF PAZARLAR

gerceklesti. Bu rakam 2013 yilin-
da 149 milyon dolara yikseldi,
2014 yilinda ise 134 milyon dola-
ra geriledi. Nijerya’dan ithalatimiz
dortlti bazda 32 kalem. 2014 yili
itibartyla Nijerya’dan ithalatimiz-
da 6nem arz eden baslica Urtinler
yagli tohumlar, petrol gazlari ve
diger gazli hidrokarbonlar, koyun
ve kuzularin derileri, islenmemis
aliminyum, kakao yagi, odun ko-
miurd ve kaucuk. 2014 yili ithala-
timizda yagli tohumlarin pay: ise
yizde 74,0.

HALA BIiR TARIM ULKESI
1970’li yilarda petrol sanayinin
hizla gelismesine ragmen, tarim
hala GSYIH'nin yiizde 41'ini ve is-
tihdamin tcte ikisini olusturuyor.
Nijerya hentz bir tarim ulkesi.
Tarimin yeniden canlandirilmast
amaciyla cesitli girisimlerde bu-
lunulmasina ragmen, uygulanan
politikalar ve yatirimlardaki ek-
sikliklerle bu girisimleri golgede
birakiyor.  Tarimun geri kalma-
sinda rol oynayan diger faktorle-
ri ise buyuk olctude yetersiz mal
borsalari, komsu tilkelere yapilan
kacakgilik, gubrelerin ve diger
gerekli girdilerin yetersiz dagilimi
gosterilebilir.

HEDEF PETROL VARLIGINI

40 MILYAR VARILE CIKARMAK
Ulkenin petrol tretimi ise 1958
yilinda basladi ve hizla artarak
1960’1t yillarin baglarinda 150 bin
varil/gtin oldu. 1980°li yillarin son-
larinda Nijerya'nin petrol Uretimi
istikrarli olarak dizelme gosterdi.
1987 yilinda tretim 1,27 milyon
varil/giin ve ihracat geliri ise 7
milyar dolar civarindayd:. Uretim
1997 yilmnin sonunda 2,3 milyon
varil/gline c¢ikti. OPEC {lkelerin-
de kota indirimleri ve Nijerya'daki
politik ihtilaflarin neden oldugu
karisikliklar nedeniyle Uretimde
dismeler yasandi. Ancak, 2000-
2002 yillarinda tekrar artmaya bas-
lad1. Hiktmetin uyguladigt politi-
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kalar nedeniyle 2015 yilina kadar
gunlik tretim 4 milyon varil/gline
cikt1.

2010 yilt verilerine gore Nijer-
ya'nin belirlenmis petrol varlig:
37,2 milyar varildir. Bu miktar pet-
rol varligt ile Nijerya diinya petrol
rezervlerinin yiizde 2,68'ine sahip
bulunuyor. Nijerya'nin 2010 yili
glnlik petrol Uretiminin ortala-
ma 2 milyon 401 bin varil olarak
gerceklestigi belirtiliyor. Bugtinki
tretim diizeyi devam ettigi mud-
detce Nijerya’da petrol Uretimi-
nin yaklasik 45 yil devam etmesi
bekleniyor. Nijerya hiikiimeti ya-
kin bir gelecekte petrol varligini
40 milyar varilin Gizerine ¢ikarma
gayreti icinde. Ulkede tespit edilen
yeni petrol sahalarinda bu miktara
ulasilabilecek diizeyde petrol bu-
lunabilecegi timidi hakim.

TURKIYE-NIJERYA DIS
YILLAR

RAC
\ 66,35

| 22332
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\ 23427
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KAMULASTIRMAYA KARSI DEVLET GARANTISI

jjerya, Afrikanin en kalabalik
tlkesi olmasi, ABD’ye bolge-
deki en buytuk petrol ihracatcist ko-
numunda bulunmasi, énemli isglict
potansiyeli ve dogal kaynaklar yo-
niinden zengin olmasina ragmen, ya-
banci yatirimlari yeterince ¢ekemiyor.
Yabanct yatirimceilarin - karsilastiklar
sorunlar; istikrarsiz makroekonomik
politikalar, yetersiz altyapi, btirokrasi,
egitimli isgticti eksikligi, zaman alan
/ - ; : : y < ve etkisi sinurlt ticari anlasmazliklart
= e e F Ny ¢ozme mekanizmasiyla tilkedeki du-
o pif gl ; zensizlikler. Nijerya'da basarili olan
yatirimctlar bu tlkedeki kompleks is
hayatint anlayabilen firmalar. Nijer-
yali is ortaginin secimi de yatirimlar
icin 6nemli. Giniimtizde Nijerya hi-
kimeti, gecmis donemlerden daha
fazla oranda yabanci yatirimi destek-
liyor. 1995’te yurtrlige konulan yati-
rim tesvik komisyon kararnamesiyle
petrol ve ulusal gtivenlik acisindan
hassas sektorler disindaki isletmeler-
de ytizde 100 yabanct milkiyet hakki
taniniyor. Bu kararname millilestirme
ve kamulastirmaya karsi garantiler
iceriyor. Kar ve kar paylart serbestce
transfer edilebiliyor.

1- Geleneksel
yemeg
kadinlar, bolg ;
gorintulerinden birini
olustur
2-Lagos, Nijerya
sehri ve eski baskentidir.
Nijerya ticaretinin
dnemli bélimu Logos
Limanr'nindan yapiliyor.
3- Nijerya'nin petrol ve
iInda en 6nemli
alemi ise kakaodur.
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HAM PETROL PETROL REZERVI KAKAO

Diinyanin 12. Diinyanin Kakao
biiyik ham 10. blytk Gretiminde

petrol Greticisi petrol rezervi, diinyada
ve 8. biyiik ekonominin ilk 5'te yer
ihracatgisi %80'ini aliyor.

olusturuyor.
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ALTERNATIF PAZARLAR

ciler icin cok 6nemli” dedi.

ithalata dayali pazarda cok ulus-
lu firmalar haricinde tretim ve da-
gitim yapan esnaflarin Hintli ya da
Libbnanli olduguna deginen Ozel,
“Bu bize ozellikle Libnanli esnaflar
karsisinda avantaj sagliyor; ctinkd
Hintli esnafin arkasinda Ureten bir
tilkesi oldugu halde Liibnanl'nin
boyle bir sanst yok. Her alanda is
birligi yapilabilir; fakat énemli olan
dogru insant bulmak. Isbirligi yap-
mak adma Nijerya'ya giderken dik-
katli olunmali, c¢tinkii Nijerya cok
potansiyeli olmasina karsin, ticari
sahtekarligin dogdugu yer olarak da
bilinir” uyarisinda bulundu

“Nijerya, Turk
sanayicisi ve
ureticisi icin

miithis bir pazar”

Tiirkiye Nijerya is Konseyi Baskani
Hakan Ozel, Nijerya ile ticari iligkilerini
gelistiren Tiirkiye'nin, yeni isbirlikleri
ile pazardaki konumunu artiracagini
sdyledi. Nijerya’y: miithis bir pazar
seklinde degerlendiren Ozel, Tiirk
ihracatcilarina 6nemli bilgiler verdi.

“NIJERYA’DA KUCUK BIR TURK
SANAYI BOLGESI KURULMALI”
Nijeryali gercek isadamlarinin
Turkiye'ye gelmesinin kolaylasti-
rilmast  gerektigine dikkat ceken
Hakan Ozel, “DEIK o6nderliginde
TiM, TIKA, THY ve diger meslek
kuruluslarina destek verilmeli. Tek

fjerya'nin tiketiminin nere-

| \ | deyse yuzde 90'in1 ithal etti-
gini soyleyen Tiirkiye Nijer-

ya Is Konseyi Baskani Hakan Ozel,
“Nijerya, Turk sanayicisi ve ureticisi
icin muthis bir pazar. Nijerya'ya Tur-
kiye’den hemen her sey satilabilir ve

rekabetci olunabilir, fakat Nijerya ile
is yapmak zor. Iscilik ucuz; ama alt-
yapt/Ustyapt/enerji/yetismis is gici
sorunlart nedeni ile isletme maliyet-
leri cok yiksek. Nijerya pazart de-
vamlilik istiyor, malzemenizin her
daim pazarda mevcut olmast tiketi-

bir merkeze bilgi akisi ile programli
sekilde bunu kolaylastirmak gerek.
Nijerya’'da ¢zellikle Lagos Limani'na
yakin bir bolgede, TC devleti hima-
yesi ve destegi ile alinacak bir ara-
zide, kuciik olcekli Tiurk isletmele-
rinin yer alacagi bir sanayi bolgesi

g

-f NIJERYA’YA SEYAHAT EDECEKLERIN
DIKKAT ETMESI GEREKENLER

b
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Vize uygulamasi: Nijerya'ya seyahat et-
mek isteyenler oncelikle Ankara Nijerya Bu-
yukelciligi'nden vize almalari gerekiyor. Nijer-
ya'nin sinirda vize uygulamasi bulunmuyor. Ote
yandan diplomatik pasaport sahipleri 29 Kasim
2014 tarihinden itibaren Nijerya'ya vizesiz seya-
hat edebiliyor.

Saglik onlemleri: Nijerya'ya seyahat ede-
ceklerin seyahatlerinden 6nce, Bati Afrika'da
yaygin olarak gorilen cesitli hastaliklara karsi
asl yaptirmalari gerekiyor.

Guvenlik: Nijerya'nin kuzeydogusundaki
Borno, Yobe ve Adamawa eyaletlerinde etkili
olan Boko Haram teror 6rgutu nedeniyle zorun-
lu olmadik¢a bu bdlgenin ziyaret edilmemesi
oneriliyor. Nijerya'da adi suglardan 6rgtitlti suc-
lara kadar uzanan genis yelpazede genel asayis-
sizlik hakim. Hirsizlik, dolandiricilik ve gasp gibi
suclar buyik sehirlerde ve kalabalik yerlesim
yerlerinde yaygin.




kurulmast, Turk imaji ve Urtnleri
hakkinda Nijerya pazarma dogru
mesajlar verecektir. Tiirk-Nijerya Ti-
caret Odasi kurulumu ve faaliyete
gecmesi icinde calismalarimiz sirt-
yor” seklinde konustu.

Tum Uretici ve ihracat¢ilara pazar
konusunda gereken bilgi ve destegi
vermeye hazir olduklarinin altint ¢i-
zen Ozel, “Daha evvel de belirttigim
tizere Afrika, 6zellikle Nijerya kolay
para kazanilacak bir bolge degil; po-
tansiyeli bol ama mesakkatli bir bol-
gedir. Ulkeyi bilen kisi ve kurulus-
lardan bilgi almadan hareket, para
kaybina yol acabilir. Bu konuda tim
uretici ve ihracatcilarimiza bilgi ver-
meye haziriz” ifadelerini kullandi.

“KUCUK CAPLI
ISLETMELER HAKIM”

Nijerya’da  geleneksel, kucuk

caplt imalat ve islemelerden olusan
bir endustrinin bulundugunu sdyle-
yen Ozel, “Sanayinin yiizde 601 La-
gos ve cevresinde yer aliyor. Kano,
Kaduna ve Ibadan diger imalat sa-
nayi merkezleri. Petrol endustrisi ise
Port Harcourt ve Warri’'de yogunlas-
mis durumda. Imalat GSYTH'nin yiiz-
de 5’ini olusturuyor. Bolgede tekstil,
icecek, sabun, deterjan ve cimento,
sanayi tretiminin ylzde 60’1 teskil
ediyor” diye konustu.
Agir sanayinin yeterince gelismedi-
gine deginen Ozel, “Artan petrol ge-
lirleriyle; ozellikle celik, petro kim-
ya, giibre ve metal sanayinin devlet
eliyle gelistirilmesine dayali sanayi
politikas: benimsedi. Basta celik sa-
nayi, kendine yeterli endustriyel bir
sektor merkezi olarak distuntlse de
bugtin fabrikalarin ¢ogunun ylzde
20 kapasiteyle calistigini gériiyoruz”
dedi.

“ETIKETLEME
VE KAYIT ONEMLI”

Tasima ve yukleme ile ilgili bilgi
veren Ozel, sunlart kaydetti: “Tasi-
macilar, manifestoyu gumrik ida-
resine vermeden ithal vergi rapor
numaralarinin yikleme manifesto-

* Hakan Ozel
= Tiirkiye Nijerya Is Konseyi Baskani

ILEIR KUIR

Nijerya’da ozellikle Lagos Limani’na yakin bir

boélgede T.C. devleti himayesi ve destegi ile alinacak

bir arazide, kiiciik dlcekli Tiirk isletmelerinin yer

alacagi bir sanayi bélgesi kurulmasi, Tiirk imaji ve
uriinleri hakkinda Nijerya pazarina dogru mesajlar

verecek.

suna kaydedildigini garanti etmeli.
Hava kargoda bu numaralar, hava
yolu hesabina yaziliyor. Gida, ilag,
kozmetik ve zirai ila¢c kalemleri it-
halatinda uretici tlke ve ureticiden
analiz sertifikasi;hayvansal trinler,
bitki, tohum ve toprak ithalatinda
saglik sertifikast araniyor. Ulkeye
girecek tim Urtinler metrik sistem-
le etiketleniyor. Cift veya cok sayi-
da isaretlenmis Urtinlerin girisine
izin verilmiyor. Gida ve Ila¢ idare
ve Kontrol Ulusal Kurulusu (NAF-
DAC) yerel olarak uretilen ve Ni-
jerya’da dagitimi yapilan gida, ilag,
kozmetik, tibbi cihazlar, kimyasallar,
deterjan, paketlenmis su icin kalite
standartlarint kontrol ve diizenleme
yetkisine sahip. Nijerya'da satilacak
urtinlerin NAFDAC’a kayit ettirilmesi
gerekiyor. Gida ve ila¢ disinda ka-
lan tim drinler ise Turkiye’de TSE

benzeri SON tarafindan belgelendi-
riliyor.”

IHRACAT POTANSIYELI OLAN
URUNLERDE CESITLILIK COK
Nijerya’'ya ihracat potansiyeli
olan turinlerde cesitlilik oldugunu
anlatan Ozel, “Bu triinleri; hamur
mayalari, meyve sulari, dondurul-
mus su UrlGnleri, findik, cikolatal
mamuller, domates salcasi, otomo-
tiv, otomotiv yan sanayi, radyo, te-
levizyon, kaydedici cihazlar, demir
celik trtnleri, maden ve ingaat ma-
kineleri, jeneratorler, konvektorler,
transformatorler, pompa ve kom-
presorler, plastik ve metal borular,
aliminyum sac levha ve seritler, be-
yaz esya ve klimalar, telefon ve tele-
fon malzemeleri, musluk ve vanalar,
ila¢, tarim makineleri ve traktorler-
seklinde 6zetlemek mumkiin” dedi.
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iNOVASYON

Mobilya

sektoriine
¢ inovatif proje

Akdeniz ihracatci Birlikleri’nin (AKiB)
diizenledigi 3. Mobilya Ar-Ge Proje
Pazari Yarismasi’'nda mobilya sektérii
icin yeni cozuimler iireten fikirler yaristi.
Yarismada sanayi ve liretim agisindan en
basarili projeler sahiplerini buldu.

eni Uretim teknolojileri-
ni KOBI'lerle bulusturan
Akdeniz Thracatc Birlikle-

rinin (AKIB) diizenledigi Mobil-
ya Ar-Ge Proje Pazar1 Yarigsmast,
mobilya sektoriine katma deger
katacak yeni projeler kazandirma-
ya devam ediyor. Mobilya sekto-
riine yiiksek katma degerli tiretim
yaparak sanayicinin gereksinim
duydugu yeni tretim teknolojileri
iceren projelere ev sahipligi yapan
bir fikir pazart olan Mobilya Ar-Ge
Proje Pazarr’nda, dort kategoride
toplam 37 proje yaristu.

YUKSEK PERFORMANSLI
DIRENCLI BIYOKOMPOZITLER
Mobilya Sektoriinde Yenilikei
Malzemeler ve imalat Siirecleri ala-
ninda yarisarak birinciligi Ahsap
Yongast ve Polyester Recinesinden
Hibrit Biyokompozit Malzemesi
Uretimi projesi ile Mert Yildirim
kazandi. Mert Yildirim, “0,25-0,30
gr/cm3  yogunluga sahip yonga
levhalar ureterek, polyester reci-
nesi ve VRTM yontemi ile bunlart
glclendirdik. Boylece yiiksek per-
formansli mekanik 6zellige sahip,
su almaya ve biyolojik etmenlere
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karst direncli yeni nesil kompozit-
ler Grettik” diye konustu.

Orman endustrisindeki KO-
Bllerin bu levhalart kullanabile-
cegini soyleyen Yildirim, “Uretilen
distiik yogunluklu yonga levhala-
rin icine polyester recinesi katarak
hibrit biyokompozit trettik. Dikey
yogunluk profilleri 6l¢tilmus biyo-
kompozitlerin, mekanik 6zellikle-
rini tespit etmek icin yaptigimiz;
egilme direnci, elastikiyet modulu
ve levha yuizeyine dik cekme di-
renci testlerinde ciddi bir artis elde
ettik” ifadelerini kullandi.

ATIK AGACLARDAN
MINI MOBILYA

Cevre Dostu Urlin ve Siirecler
alaninda yarisan Emre Coskun,
Gecmisin Izleri adli projesi ile
ikinci oldu. Coskun, projeyi gelis-
tirme nedenini “Cesitli sebeplerle
kesilip satilan ya da koyliler tara-
findan toplanip yakilan agac dal-
lar;; mobilya, bahce dekorasyon
ve benzeri alanlarinda kullanilarak
degerlendirilebilir. Proje ile doga-
ya katki saglayarak ayni zamanda
katma degerli trtinlerin imalatini
artirmak istedim” seklinde acikla-
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HESEE: TEKNOLO

Bu yil 3’linciisii diizenlenen yarismada, Mert
Yildirim birinci; Emre Coskun ikinci; Mehmet

Liitfi Hidayetoglu iiciincii oldu.

Birincilik 6dult, “Hibrit Biyokompozit Uretimi”




di. Sunta, MDF, kontraplak gibi kaliplt ve klise
trtinler yerine atik agaclar kullanarak mobilya
montajlari yaptigini soyleyen Coskun, “Bir aga¢
dali, ormanda karsimiza hangi temizlik ve do-
gallikla ¢cikmussa, bu gtizelligi bozmadan ona-
riyor ve uygulamaya basliyoruz. Kullandigimiz
kuru agac dallarina sadece ahsap koruyucu
boya malzemesini vurup daha sonra agacin do-
gal haline uygun montaj yaptyoruz. Atik agac-
lardan mini mobilyalar tretilebilir” dedi.

ALETSIiZ MONTAJ TEKNIGIYLE
UZUN OMURLU MOBILYA TASARIMI
Mobilya Sektortinde Yenilik¢i Malzemeler
ve Imalat Siirecleri alaninda “FixingMagnetic”
Mobilya Montajinda Manyetik Birlestiricilerin
Kullanimi Projesi ile Mehmet Liitfi Hidayetoglu
tclinct oldu. FixingMagnetic’i glicli neodyum
miknatislarla beraber tasarlanan ve geleneksel
mobilya birlestirme tekniklerini, gereclerini ve
montaj ustaligint tamamen devre dist birakan
inovatif mobilya montaj teknigi olarak tanimla-
yan Hidayetoglu, gelistirdikleri teknikle mobil-
yanin omrinii uzatmanin mimkiin olabilecegi-
ni soyledi. Gelistirilen manyetik birlestiricilerin
uretim, montaj, servis maliyetini disirdigiine
deginen Hidayetoglu, “Uzun 6muirli mobilya-
lar kisiye 6zgt tasarimlarla daha kullanish hale
gelebilir. Projenin hayata gecmesi ile ‘her y6ne
acilan kapak’ ve ‘stirtiinmesiz ray’ gibi kavram-
larda tartusilir hale gelecek” dedi.

MIiKRO LOJISTIKTE DRONE

DONEMi BASLIYOR

Google'ln 2017 yilinda drone
(insansiz hava araci) tasimaci-
igina baslayacagini aciklamasinin
ardindan gozler, lojistikte yasanacak
yeni gelismelere cevrildi. Satin ali-
nan Urlinleri otomatik olarak adrese
ulastiracak ve kendi kendine yetebi-
len insansiz ucan araglarin sektorde-
ki bircok soruna ¢6ziim olmasi bek-
leniyor. Giivenli ve hizli teslimat icin
birer referans olma 6zelligi tastyan
robotik lojistigin yakin gelecekte
tim diinyada yayginlasacagi 6ngo-
raltyor.

GPS ile calisan ve Google'in tim
duinyay kapsayan devasa harita hiz-
metlerinden yararlanan drone'lar,
kendi yollarini  kendileri ¢iziyor.
Normalde olabilecek en kisa rotayi
belirleyen drone’lar, ulastirma sira-
sinda meydana gelen herhangi bir
sorun icin alternatif rotalar arasin-
dan secim yapiyor veya ugus esna-
sinda yeni bir rota yaratiyor.

HATA YAPMAYAN ROBOTLARLA
TESLIMAT KARISIKLIGINA SON
Dron€’larla yapilan mikro lojis-
tikten beklenen ¢oziimlerin bagin-
da ise yakit tasarrufu bulunuyor.
Kargo araclarindan daha ucuz olan
bu yontemle daha az yakit tiiketimi
saglamak miimkin. insan gerektir-
meyen ve hata yapmayan bu robot-
lar, dogaya da daha saygili. Lojistikte
daha ucuz ve daha hizli ¢dzlimler
sunacak olan bu teknoloji, heniiz
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deneme asamasinda olsa da gelis-
meler umut verici. Retina tanimlama
kabiliyetleri olan robotlarla teslimat
kanisikliginin son bulmasi bekleni-
yor. Teslimat surelerinin gtinle degil,
saatlerle 6lcililecek olmasi da bir di-
ger yenilik. Daha ¢ok askeri alanda
kullanilan bu teknolojinin lojistik-
te kendine yer bulmasi, bu alanda
uzun vadede yapilacak yeniliklerin
de habercisi olarak nitelendiriliyor.
Su an icin belli bir agirlik ve bo-
yutta tasima kapasiteleri olan robot-
larin, dis gorlinim tasarimlarinin
daha deneme asamasinda oldugu
belirtiliyor. Zaman i¢inde degiserek
farkli Grnlerin sevkiyati icin kul-
lanilacak olan robotlarin ilk etapta
en fazla 25 kilo tasimasi bekleniyor.
60-120 metre arasinda ugacak olan
robotlar, ticari ve sivil hava araglari
ile ayni rotay kullanamayacak ve bu
araclarin inis kalkis noktalarina ya-
kin yerlerde bulunamayacak.
Amerika'da kullanilmaya basla-
nan bu teknolojinin; hukuki, ticari
diizenlemeler ve givenlik gibi ne-
denlerle Tirkiye'de yayginlasmasi
zaman alacak gibi gériinse de lojis-
tik sektdrlinde kullanilan diger yon-
temlere entegre edilebilme ihtima-
linin yaratacagi gelismeye olumlu
bakiliyor. Tesis icindeki transferin
bir parcasi olabilen drone’lar, yedek
parca stok lokasyonundan nish bir
Urlind alip Gretim hattina nakil ya-
pabilecek.
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Erkunt Traktor Sanayi AS Genel Miduiru
Zeynep Erkunt Armagan, sadece Tiirkiye’nin
degil diinyanin traktér ureten ilk is kadini.
“Turk ciftcisi asla yerli traktor kullanmaz”
onyargisini yikan Armagan, gecen yil
Tirkiye’de satilan traktoérlerin yiizde 10’'unun
Erkunt Traktor’e ait oldugunu sdyledi.
Armagan, traktoriin dogdugu lilkeye yani
ingiltere’ye de ihracat yapiyor.

urkiye'de sadece kadin
I girisimci  sintfinda  degil,
genel girisimcilik anlamin-
da yaptugt basarili calismalarla
giindeme gelen Erkunt Traktor
Sanayi AS Genel Mudirt Zey-
nep Erkunt Armagan, gerek ulu-
sal gerekse uluslararasi alanda
cok sayida odile layik goruldi.
Armagan, bu basarilarint  “Diin-
yada Sirketini En Hizli Buytten
50 Kadin” yarismasinda 2014 ve
2015 yillarinda ust Uste dereceye
girerek taclandird.

1999 vyilinda traktor yapma
hevesiyle yola cikan ve 2003 yi-
linda ilk prototipi treten Erkunt
Traktor Sanayi AS, 14 yilik za-
man diliminde, traktoriin anava-
tant Ingiltere’'ye ve makine sek-
tortinitin kalbi Almanya'ya traktor
satma basarist gosterirken, yerli
motor Uretimi icin de digmeye
basti. Erkunt Traktor'in basar
hikayesini, Genel Mudur Zeynep
Erkunt Armagan’dan dinledik...

Cok uzun yillar Giretimin
ve sanayinin icindeki bir is
kadini1 olarak bircok basariya
imza attiniz. Egitiminizden ve
is tecriibelerinizden bahseder
misiniz?

Hacettepe Universitesi Ekono-
mi boliminden mezun olduktan
sonra Erkuntun diger fabrikas:
olan dokimde, babamin kurdugu
fabrikada calismaya basladim. O
fabrikada 24 sene, t¢ ayri major
alanda faaliyet gosterdim. Once
bilgi islem departmaninit kurdum,
yedi, sekiz sene burada calistiktan
sonra, sekiz sene de satis boli-
munde gorev yaptim. Bu calisma-

larim sirasinda Erkunt Dokim'in
ilk kez ihracata baslamasinin
mutlulugunu yasadim. Son sekiz
yillik zaman diliminde ise Mali
Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligt gorevini  yurattim.
Burada finansman departmantyla,
tek dizen hesap planiyla olusan
muhasebe sistemini kurdum. 24
sene orda calistiktan sonra bu sir-
ketin kurulusu giindeme gelince,
bir sene kadar part-time calistim.
Yani es zamanli olarak hem Er-
kunt Traktor'de hem de Erkunt
Dokim’de gorev aldim. Erkunt
Dokim’in tam olarak oturdugu-
nu tespit ettikten sonra 24 yillik
aktif olarak calistigim isyerinden
ayrilarak mesaimin tamamint Er-
kunt Traktor'de harcamaya basla-
dim. Son 10 yillik zaman dilimin-
de ise aktif olarak burada goérev
yaptyorum. Toplamda 34 yildir is
hayatinin icinde olmama ragmen
sadece iki sirketi bildigim icin
kendimi sansli hissediyorum.

Erkunt Traktor olarak kisa
siirede sadece Tiirkiye’de de-
gil, diinyada biiyiik basarilar
yakaladiginiz: izliyoruz. Basa-
r1 hikayenizi bizimle paylasir
misiniz?

Aslinda  traktor yapim sev-
dasina 1999 yilinda tutulduk. O
donemde bizi en cok zorlayan
konu, dogru kombinasyonu bul-
ma kaygistydr. Aradan gecen ¢
yil icinde ne bir trtin adi ne de
artinle ilgili fizibilite daha ortada
yokken oturduk bir karar aldik.
Ciftcilerle konusalim, “Bu tlke-
de traktor tretmek lazim mi de-
gil mi?” soralim ve ona gore ka-
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rar verelim dedik. Bize, Turk ciftcisinin asla
Turk mali kullanmayacagint soylediler. Hele
gelir seviyesi yiiksek, zengin ciftcilerin ise
hi¢c kullanmayacagint dile getirdiler. Zanne-
diyorum bu durum, Tirk markasinin bulun-
madigt otomotivin, traktore yansitilmast gibi
bir seydi. Acikc¢ast uzun stire bunu anlamaya
calistik. Yani bu iki sorunun cevabint aradik.
Birinci sorumuz, ‘Turkiye’den traktor markast
cikarsa ciftcimiz bunu kullanabilir mi?’ ikinci
sorumuz, ‘Ciftcimizin neye ihtiyact var, ne ya-
parsak kullanir?” oldu.

Herkesin eski ya da yeni kullandigi bir
traktor vardi. Biz, onlarin mevcut kullanim-
larinda yasadiklart rahatsizliklart dikkate alir-
ken, bir yandan da ciftcilerimizi neyin mem-
nun edecegini planlamaya calistk. Uc yil
stiren arastirmamiz sonunda gtizel bir fizibilite
raporu ortaya koyduk. Raporda sunu gordik
ki herkesin ortak sorunu yiksek diizeye ula-
san isletme giderleriydi. Yani, ozellikle yakit
ve yedek parcaya harcanan para sikintt yara-
tryordu.

Mazot cok pahali olduguna ve fiyatina biz
karar veremedigimize gore, biz de muhen-
dislik calismalarini daha az mazot yakan bir
uriin  gelistirebilme konusunda yogunlastir-
dik. Ugiincii yilin sonunda ti¢ ayrt kombinas-
yonda traktor toparladik. Uciinii de sirastyla
teste soktuk, ilkinden memnun kalmadik, bir
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tane daha baska bir kombinasyon bulduk. Bir
motor ve transmisyonu kombine ettik. Ciin-
ki traktorin glici motor gibi gortlse de bu
glict traktore aktaran sey transmisyon. Dola-
yistyla isin en énemli unsurunu transmisyon
olusturuyor. Aynt zamanda yakit tiketimini
de dikkate alarak tctinci bir kombinasyon
olusturduk ve mutlu oldugumuz bu versiyonu
uretmeye karar verdik.

Peki, prototip asamasindan seri
iiretime gecis nasil oldu?

Son yaptigimiz prototipten memnun kalin-
ca ve en Onemlisi ciftcilerin isteklerine cevap
verebildigimizi anlayinca, seri Giretime gecme-
ye karar verdik. Sirketimizi kurduk ve 2004 yi-
lindan itibaren tretime basladik. 34 yillik mes-
lek hayatimin en zor déneminin 2000-2015
yillart oldugunu soéyleyebilirim. Ozellikle ilk
yillart cok sanciliyd: ve yapip yapmamaya yo-
nelik kararsizlik, bizi yipratti. Daha 6nce dile
getirdigim, satilabilecek mi? Bir Turk markasi
olabilecek mi? seklindeki sorularin cevabini
bilmemek bizi olduk¢a mesgul etti.

Sonuctan memnun musunuz?

Ustiinde ¢ok caba sarf ettigimizi ve cok
glizel bir mamul Urettigimizi soyleyebilirim.
Kizan var mudu? Yapamadigimiz var midir?
Elbette vardir. Nihayetinde burada piril piril



miuhendislerimiz var. Tasarimlarin
tamamint kendi blinyemizde ger-
ceklestiriyoruz. Ustelik is, bir bil-
gisayarin basina gecip bir parcayi
tasarlamakla bitmiyor. Aylarca siiren
test stirecleri var.

Uretici olmak giizel ama dogru
urtindi tretir ve Urettiginize de giive-
nirseniz. Ben hicbir zaman ciftciden
kacma ihtiyact hissetmedim. Tiike-
ticiyle bulusmak icin bolge turlari
yapiyoruz. Altt bolgede bayilerle ve
servislerle bulusma maratonumuz
var. Subat ayinda baslayip, nisanda
bitiririz. Bu asamada herkesi dinli-
yoruz.

Yakin zamanda logomuzu de-
gistirdik. Bunun lansmanint yapar-
ken o kadar gtizel tepkiler aldik ki
gercekten biz bir aile olmusuz onu
gordik. Acik ve sicak davrandiginiz
zaman karsihigini cok giizel aliyor-
sunuz. Simdi bana sorsaniz ciftciler
yerli mali kullanir m? Oyle giizel
kullanirlar ki... Ama dogru triin
olacak. Uyduruk triin olmayacak.

I¢ pazarin yani sira ihracata
yonelik de calismalariniz var.
Bugiinkii ihracat haritanizda
hangi iilkeler yer aliyor?

Thracata 2007 yilinda basladik
ve ilk zamanlar cok zorlandik. Ara-
dan gecen stirede ciro icinde ihra-
catin payt, yizde 10’u yeni buldu.
17 tilkede distribtitériimiiz var. ise
yakin tlkelerden basladik, daha ¢ok
Balkan tulkelerine ihracat yapiyoruz.
Bati Avrupa'da ise Ingiltere ve bir-
ka¢ tlkeye daha ihracat yapiyoruz.
ingiltere’ye ihracat yapmak benim
icin cok onemliydi. Clinkt traktoriin
dogdugu yere ihracat yapmak ger-
cek bir basart hikayesi olacakti. Aynt
sekilde dinyada makine uretimiyle
one cikan Almanya'ya da ihraca-
ta basladim. Bu asamada Fransa'ya
trtin satmakta zorlantyorum, onlar-
da bir 6nyargt var. Ancak bunu da
Almanya ve Ingiltere’de pazar pa-
yini arttirarak asabilecegimize ina-
niyorum. Cinkti AB tlkeleri kendi
iclerinde konsolide birtakim istatis-
tikler paylastyorlar.

Afrika tlkelerinde de cok basa-
riltyiz. Sudan, Gana, Mistr, Cezayir,
Etiyopya'ya bizzat kendim gittim.
Clnkl oralart gormezsem arkadas-
larimi  dogru  yonlendiremezdim.
Buralarda daha koklt yer edinebil-
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mek adma ilk etapta bu pazarlara
para kazanmamayi goze alarak gir-
dim. Simdi iyi ki boyle yapmisim di-
yorum, ctinkl satis grafigimiz gide-
rek yiikseliyor.

Bir kadin girisimci olarak
traktor uretimindeki basarinizi,
miisteri memnuniyeti odakli
calismaya baglayabilir miyiz?

Benim temel hedef kitlem, Tur-
kiye'nin tarumla ugrasan ylzde
24’luk kesimi, buna esleri ve cocuk-
larini da eklerseniz tlkenin yarisin-
dan fazlasindan bahsediyoruz. Ben
onlari ¢ok iyi dinliyorum ve bir stire
sonra dinledigim cift¢iyi de benim
urettigim traktoriin tzerinde gori-
yorum. Ornegin 2014 yilinda aldigi-

miz talepleri, 2015 yilinda Urtine is-
ledik ve simdi de 2016 model olarak
satisa c¢ikartyoruz. Model tzerinde
71 kalemde degisiklik yaptik, bunun
55’ini ise ciftcinin talepleri olusturu-
yor. Degisiklik Oneren citcilerimizin
evine, traktorin Onceki ve sonraki
halini iceren fotograflarla birlikte
tesekkir mektubu gonderiyorum.
Bu durum onlarin da ¢ok hosuna
gidiyor. Ayrica Turkiye'de ilk defa
traktor sektorinde ISO’nun miiste-
ri memnuniyeti belgesini aldik. Bu
belgeye gercekten cok dnem verdik.

2015 bircok sektor ve sanayi-
ci icin zorhu bir yi1l oldu. Siz Er-
kunt Traktor olarak, 2015 yilin1
nasil gecirdiniz?
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iS HAYATINDA KADIN

20151 traktor sektori  dahil
firma olarak gayet iyi gecirdik.
Tiirkiye genelinde 60-65 bin ara-
liginda traktor satist beklenirken,
biz bunun yaklasik yizde 10’una
karsilik gelen 5 bin 500 ile 6 bin
arasinda satis ile yili kapattigimizt
tahmin ediyorum. 2016 yilt icin 7
binlik satis hedefliyoruz. Eger hur-
da tesviki ¢ikarsa Tirkiye genelin-
deki satislar da 70 bini bulabilir.

Bes yillik hazirlanan sanayi
strateji eylem planinda hurda tes-
viki de yer aliyor. Bu tesvik, trak-
tortin devlete verilerek yenisi icin
belli bir yardim alinmasini igeri-
yor. Turkiye'nin gercekten buna
cok ihtiyact var. Halen trafikteki
traktor sayimiz, 1 milyon 600 bin
lira civarinda ve bunun 800 bini
25 yas ve Uzerinde. Bunlarin ba-
kim ve mazot masraflari cok ust
diizeyde. Bunun zamana yayil-
masi gerekiyor, zaten yilda 60 bin
traktor satilan bir tlkede her seyi
bir senede degistirmek mimkiin
degil. 20 yillik bir perspektif olus-
turup, her yil belirli bir miktarda
traktorin -~ yenilenmesi  hitkme
baglanabilir.

Bu gibi diizenlemeler giin-
demdeyken yeni yatirim dii-
stinceleriniz var mi?

Aslinda iki buytk konuda yati-
rim yapmak istiyorum. Bunlardan
bir tanesi tam otomatik olmasa
da otomatige yakin bir sanziman
tretmek. TUBITAK'in da deste-
giyle kendi sanziman projemiz
uzerinde calisiyoruz. Toplamda
6-7 milyon liralik Ar-Ge harcamasi
ongoriyoruz.

Daha buytk yatirim planimiz
ise artitk kendi motorumuzu Uret-
mek. Yeter ki bunun icin gerek-
li altyapryr hazirlayabilelim. Bu
noktada c¢ok buyiik eksikligimiz
var. Motor tasarlayacak mihen-
disimizin olmamas: buytk sikintt
yaratiyor. Hicbir sey bizim icin
gec degil. Firma olarak kendi mo-
torumuzu uretmek icin digmeye
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bastik. Bu er ya da ge¢ ortaya ¢i-
kacak. Ancak bunun stratejik tGrtin
oldugunun algillanmas: gerekiyor
ve devlet destegi de onemli.

Turkiye, is makineleri, jene-
ratorler, otomobil, traktdr dahil
nerede olursa olsun kullandigt
tim motorlart ithal ediyor. Erkunt
Dokim olarak motor bloklarini
dokiyoruz, gonderiyoruz. Onlar
kendileri isleyip motor haline ge-
tiriyor. Ama bu know-how disari-
dan geliyor. Traktorde yaptigimiz
gibi kendi know-how'umuzu ya-
ratmaltytz. Makine sanayinin kalbi
motordur. Biz de motor konusun-
da ise insanlar egiterek basla-
dik. Egitime bes kisi gondersem,
dondiiklerinde birer kisi egitseler
egitimli 10 kisi olur. Onlarin da
egitecekleriyle birlikte bir anda 20
kisiye cikariz.

1- Zeynep Erkunt Armagan , Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan kurulacak
Motor Mukemmeliyet Merkezi'nin
mutabakat imza téreninde Sanayi Bakani
Fikri Isik ile birlikte.

3- Women Presidents’ Organization

isimli kurulus tarafindan, sirketini en

hizli biydten 50 kadin CEO'arasinda
gosterilen Zeynep Erkunt Armagan
odulina alirken.




“OKUYUNCA
AGLADIGIM MEKTUPLAR
ALDIM”

Biz ticaretin durdst bir sekilde yapilmasi
gerektigine inaniyoruz ve ben de bu
felsefeyle buydttldim. Babam “Gece yas-
tiga kafani rahat koyacaksin”derdi. Bizim
en buyuk saticilanimiz ciftcilerin kendileri
oldu. Kullandikga, denedikge, diger mus-
terilere referans oldular. Bu konuda ger-
cekten cok glizel geri donUsler aliyoruz.
Ornegin son gelen bir mektupta ciftcimiz
Urtin kullanimindan dolayr mazottan 10
bin lira kar ettigini sdyltyor. Okuyunca
agladigim cok sayida mektup aldim.

“iSCILIGIN EN ZOR KISMI
KADIN iSCILERIMIZE
EMANET”

tomotivde ilk defa mavi yaka kadin
Oga\@am istihdam eden Erkunt Traktor
oldu. Bugln Uretimde isci kategorisinde
30 civarinda piril piril kizimiz var. Kabin
tarafinda kadin calisanlarla cok daha iyi
bir performans elde ediyoruz. Cinku
otomobile girdiginiz zaman tim o kap-
lamalara, trim denir. On gdgs, kenarlar

Ciftcilerle olan iletisiminizi na- Peki, sizin yolunuzda ilerle- kapatan seyler, taban gibi. Trim isciligi ok
sil degerlendiriyorsunuz? mek isteyen sanayicilere hangi zor bir isciliktir. Yani birbirini ok hassas

Ciftcilerin ~ gosterdigi  sicakliga  Onerilerde bulunabilirsiniz?

. ) N ) o, 6rtmek zorunda, arada bosluk kalmamasi
minnettarim. Bu yakinliklarin tabi ba- Turk makinas: denildiginde, “Ca-

gerekiyor. Biz de istiyoruz ki iceriye gir-

— = zen sikintilart olabiliyor. Yillar icinde  buk bozulur, arkasinda yedek parca- o S
|| B olmad: m1 oldu. Hatay: affediyorlar. st olmayabilir, firma buglin var yarin diklerinde tertemiz bir iscilik olsun. Kizlar
' - Orada bir sikinti yasamadik. Ama  yok olabilir” gibi bir algt var. Bizim cok titiz calisiyor. Aile ve Sosyal Politikalar
m ™ diizelttiginiz anda hemen tesekkir oncelikle bunu yenmemiz lazim. As- Bakanligi'ndan bir tesekkir mektubu
- : ediyorlar. Onlarin tek affedemedigi linda bizden sonra gelecek treticiler aldik. Kadinin is hayatina bakisi ve du-
. : yok sayilmak. Biz kilometrelerce yol ¢ok sansli. Sektoriin buytk yerli co- rusu acisindan radikal bir degjisiklik olan

yapip onlari dinlediysek, hayatimiz cuguyuz biz. Tirk makinesi algisin:
boyunca da dinlemeye devam etmek  degistirmek icin senelerce milyon-
" = zorundayiz. Clinkl onlara soru sora- larca kilometre yol yaptik. Tirlarin
rak basladik. tistiine traktorlerimizi koyduk, defile tesekkdr ettiler.
Biz, bir de c¢ok gilizel bir enteg- yaptik. Koy koy, kasaba kasaba do-
rasyon kurduk. Ciftciler artik sasi lastik. Insanlar, tirtinlerimizin kalite- “HiNTLIi |$ KADINI BEN|
numarasint  girdikleri anda sisteme sini ancak kendileri denedigi zaman, ,,
dahil olabiliyor ve istediklerini oraya kullandigt zaman anladilar. Hatta (0131115 ¢ ALM'S, GURUR
aktarabiliyor. Kurumsal olarak tretici  kullandiktan sonra, “Bunlar dopingli DUYDUM”
egemen fazdan, tiketici egemen faza mi?” diye soranlar bile oldu.
gectik. Bizim makinecilerimizin tama- Ben siirekli sektdre yakin dur- en 12yl nce bu ise baslarken
minin bunu bilmesi lazzim. Tuketici dum, fuarlara katldim. Makineci ol- dlnyadaki ilk kadin traktor Greticisiy-
bilgiye cok cabuk ulastyor, sizi kar- mak, bu ise goniil vermekle ilgili bir dim. Artik tek degilim, birkag sene 6nce
silastirabiliyor. Onun icin sizin miis-  sey. Oyle laf olsun diye makineci ola- Hindistan'da bir firmada, baba isini kizina
terinin egemen oldugunu bilmeniz, mazsiniz. Makine, gercekten cok zor devretti ve geriye cekildi. Hatta o is kadini
ona gore hazirlik yapmaniz lazim. Ve ve agir sektordir. Yireginizde varsa
musteriye hep “Ben senin icin bura-  girebilirsiniz bu ise. Ben de cocukla-
dayim ve seni dinliyorum” demeniz rima severek yapacag isleri secmele-
lazim. rini Oéneriyorum.

otomotiv sektoriinde kadin is glictine
yer verme hususunda adim attigimiz icin

Turkiye'ye geldi ve tanistik. Ailenin beni
ornek aldigini gérdiim ve gercekten cok
gurur duydum. Hi¢ tanimadigim ¢ok
uzaklardaki bir ailenin masasinda konu
olmak ¢ok glizel bir duygu.
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Karbon ayak iziniz
kac numara?

Diinyamiz kiiresel 1sinma ve iklim
degisikligi nedeniyle alarm veriyor. Artik
uretim yapan sirketler karbon ayak izini

belirlemek zorunda. Siz de iiretirken ne
kadar karbondioksit salimi yaptiginizi ve
cevreye verdiginiz zarari 6lciin, gereken
onlemleri alin ve geleceginizi kurtarin!

ezegenimiz acisindan bi-
yuk tehlike olarak goriilen
kiresel 1stnma ve iklim de-

gisikligi yerytiziindeki yasami buiytik
oranda tehdit ediyor. 18. yiizyildan
sonra sanayi devriminin gercekles-
mesiyle birlikte iklim sistemindeki
denge bozuldu. Sanayilesme ile fo-
sil yakitlarin kullanimindaki artis ve
sanayinin farkli kollarindan kaynak-
It sera gazlarinin atmosfere atilmast
kiresel 1sinmayi her gecen giin arti-
riyor. Konunun dinyamizin gelece-
gi acisindan yarattigi tehlikeyle ilgili
farkindalik sahibi olan bircok sirket
ise karbon ayak izi calismalarina yo-
gunlasmis durumda.

Birim karbondioksit cinsinden
Olctlen, Uretilen sera gazi miktart
acisindan insan faaliyetlerinin cev-
reye verdigi zararin Ol¢tst olarak
tanimlanan karbon ayak iziyle kisi,
toplum, devlet, kurulus, etkinlik
veya Urintn/hizmetin = dogrudan
veya dolayli neden oldugu belli bir
zamandaki sera gazi salinimlarinin
karbondioksit esdegeri hesaplani-

yor. Karbon ayak izi ile insan koken-
li sera gazi salimlarinin ¢evresel etki-
si, kiiresel karbon dengesine etkisi
ortaya cikariliyor. Boylece sirketler
de karbon ayak izlerini, Girtinlerinin
ya da hizmetlerinin sera gazi salimi-
n1 bulmak tizere saptayabiliyor.
Peki sirketlerin karbon ayak
izi azaltimi calismalarinda oncelik-
le neye dikkat etmeli? Bu noktada
en onemli konuyu, enerji yonetimi
olusturuyor. Karbon ayak izi dusu-
rilmesi; uretim ve tiketimde ener-
ji verimliliginin saglanmasi, enerji
yogunlugunun azaltilmasi ve sahip
olunacak enerji yonetimi izleme
calismasi ile mumkiin. Verimlilik
artirict projeler ile maliyetlerin en
buytk kalemini olusturan enerji har-
camasinda dusus elde edilebiliniyor.
Oncelikle mevcut durum goézden
gecirilip “karbon ayak izim nedir?”
diye saptayip, sonrasinda bunu du-
stirme yoluna gidilmesi buylik 6nem
tastyor. Yasamin her asamasinda kisi
ve kuruluslarin, iklim degisikligine
neden olan sera gazlarinin olusma-

sina ve atmosfere salinimina neden
olduklarini sdyleyen ITU Ogretim
Uyesi ve Siirdiirebilir Uretim ve
Tiketim Dernegi (SUT-D) Baskan
Yardimcist Prof. Dr. Filiz Karaos-
manoglu'na gore sirketler karbon
ayak izini hesaplayarak karbonunu
yonetebilir. Girdi tedarigi, tretim-ti-
ketim-hizmet asamalart ve atk yo-
netimi icin emisyonlarin hesaplana-
rak azalum icin yapilabileceklerin
belirlenebilecegini vurgulayan Kara-
osmanoglu, stireci “Karbon ayak izi,
bir anlamda c¢evresel sorumlulugun
sayisal bir gostergesidir. Bunu he-
saplamak icin Uretim zinciri yasam
dongiist boyunca incelenir ve mev-
cut gdérinim ortaya konur. Her bir
asama icin dogru karar verme meka-
nizmasi kapsamina sera gazi emis-
yonlari etkileri katilarak, cevre yone-
timinde streklilik, salinimda azaltim
saglanir. Boylece firmanin ¢evre icin
durusunda somut verilere dayali ye-
sillesme ve seffaf kurumsal sorumlu-
luk goralir” seklinde ozetliyor.

Ulkemizde toplam sera gazi sa-
limlarinin yaklasik yarisint olusturan
cimento, demir-celik, rafineri, se-
ramik, kire¢, kagit, cam gibi enerji
yogun sektorlerin “Sera Gazi Emis-
yonlari Takibi” yonetmeligine bagl
olduklarini belirten Karaosmanoglu,
diger sektorler icin  gonulluligin
esas oldugunu soyliiyor. Karaosma-
noglu, “Karbonunu yodnetmeyi ba-
saran firmalar gelecegini de yonete-
cek. Cevre kirliligi mevzuati otesine
ulasarak kirletmeden onlem almay1
ve en temiz tretimi gerceklestirecek.
Bu da ticari basariyt dogal bir sonug
olarak getirecek. Karbon ayak izini
azaltmak icin ugras veren firmalarin
yenilik¢i ¢oztimlere ulasma ve ino-
vatif yoni de gelisecek” diyor.
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arbon ayak izi belirlemeye karar ver-

menin bir yonetim stratejisi oldugunu
vurgulayan Filiz Karaosmanoglu, karbon
ayak izini diisiirmek isteyenlere su me-
sajlar veriyor: “Karar vermenin ardindan
firma calisanlarinin timiniin, mavi ve
beyaz yakalilarin konuyu 6ziimsemeleri,
sahiplenmeleri gerek. Firmada cekirdek
bir kadro olusturmak, bir ekip yaratmak
yararli olur. Sonrasinda ilgili standart ¢a-
lismalar kolaylikla ydrdtlebilir. Karbon
ayak izi belirlemesinin ardindan 6nemli
olan karbon ayak izini duisiirmektir. Kar-
bon ayak izi belirlemesi ve azaltimi ¢alis-
malar firmalarin strdurlebilirlik eylem
planlarinin itici guiclinii olusturur. Bu
yolda firma calisanlar bilinglenir ve yeni
yesil istihdamlar gerceklesir.”

Karbon ayak izini
hesaplayan belgeler

Sera Gazi Protokolii: Sera gazlari mikta-
rinin hesaplanmasinda en 6nemli belge-
yi Sera Gazi Protokolii olusturuyor. Pro-
tokol, uluslararasi sera gazi emisyonlari
hesaplama ve raporlama standartlarini
uyumlastiriyor.

1SO 14064: Karbon ayak izi hesaplanma-
sinda gondlli olarak sera gazi azaltimi
amaclayan 1SO 14064 standart serisi kul-
lanilarak da firmanin sera gazi envanteri-
nin belirlenmesi, kurumsal karbon ayak
izinin saptanmasi yapilarak, emisyon
azaltimi, izlenmesi, denetlenmesi, dog-
rulanmasi ve raporlanmasi gerceklestiri-
liyor.

I1SO 14067: Sirketler Urlin yelpazeleri icin
ISO 14067 standardi ile de karbon ayak
izi belirleyebilirler. Bu standart, Yasam
Donglsi  Degerlendirmesi/YDD  (ISO
14040, 1SO 14044) ile sirketlerin cevresel
taahhitlerinin  uygunlugunu gdsteren
ISO 14020 Cevresel Etiketler ve Bilgilen-
dirmeleri Seri Standartlarini (ISO 14021,
ISO 14024, 1SO 14025) temel aliyor. Uriin-
leri icin YDD calismasi yapan firmalar, AB
Eko-Etiket Kurulu'na veya diger eko-e-
tiket uygulamasi olan tilke mercilerine
basvurarak cevre etiketine de sahip ola-
bilirler.
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Mediei Etbis

Farkl fikirlerin birlikteligi, sirketlerin
basar grafigini yiikseltiyor

Bir sirketin

farkh disiplin ve
kilturlerdeki insanlar
bir araya getirerek
yarattig1 Medici Etkisi
ile basari grafikleri
yukseliyor. Rekabet
avantaji saglayan

bu etkiyi Tiirkiye'de
hayata geciren biiyuik
sirketler de bulunuyor.
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zaman zaman bircok faktori

aynt amag cercevesinde birlestir-
me ve oOrtistirme geregi doguruyor.
Bu tir durumlarda farkli kilttirleri,
calisma alanlarini ve disiplinleri bir
araya getirmek gerekiyor. 15. ytzyil-
da ftalya’da biiyiik yenilik patlamasi
seklinde ortaya ¢ikan ve “Medici Et-
kisi” olarak adlandirilan bu durum,
is dinyas: icin de yeni kapilar aci-
yor. Bugtin bir sirketin farkl: disiplin
ve kultirlere mensup insanlart bir
araya getirerek onlarin deger Uret-
mesine imkan saglamasina “Medici
etkisi yaratmak” deniyor. Bircok sir-
ket inovasyonu, acik kaynaklardan
beslenerek genis katilimla yapryor.
Farkli insanlari isin icine katarak cok
daha genis, cesitliligi olan kaynakla-
ra ulastyor.

I§ hayatinda yapilan calismalar,

RONESANSI TETIKLEYEN
ETKI, MEDICI...

Peki Medici etkisinin tarihi ve
kaynagt ne? Bunun icin italya’nin
13'tincti ve 17'nci ylizyillar arasinda-
ki donemine kadar uzanmak gerek.
Onceleri tiiccarlik yapan daha sonra
Floransa ve Avrupa’nin en Onem-
li bankacilart arasina giren Medici-
ler; bilim insani, heykeltiras, yazar,
filozof, finans¢t ve mimar gibi cok
farkli disiplinlerden yaratici ve yeni-
lik¢i Kkisileri sofralarinda agirlamaya
basliyor. Michelangelo, Leonardo Da
Vinci ve Raphael gibi ustalara des-
tek veren aile, kultiirler ve disiplinler
arasindaki engellerin tamamen orta-
dan kalktigy; farkli disiplinlere men-
sup insanlarin 6zglrce tartisabildigi
ve birbirinden yeni seyler 6grendigi
bir ortama Onctulik etmis oldu. So-



nug¢ olarak kent, yeniligin ve yara-
ticilligin merkezi haline dontstt. Bu
farkli yaklasimin kurumsal olarak
gelistirilmesi Ronesans seklinde ifa-
de edilirken, bugtin Floransa’da hala
Medici ailesinin etkisinin hissedildigi
goriliyor.

Medicilerin, sanat1 ve bilimi des-
tekleyen comert tavirlariyla kendi et-
raflarinda yarattiklart ekosistemin bir
benzerini, calistigimiz kurumlarda ve
is stireclerinde olusturmak mumkin.
Farkli ve orijinal distincelere sahip
bireylerden, takimlardan ve organi-
zasyonlardan cok daha ytksek yeni-
lik¢i modellerin ortaya kondugu bir
gercek. Ozellikle birbirleriyle har-
manlanacak farkli disiplinleri, kul-
turleri ve degerleri uygun zeminler-
de bir araya getirmek, beklentilerin
otesinde 6nemli kazanimlar sagliyor.

Nitekim, Medici Etkisi bu nokta-
da bize; 6zellikle farkli distincelerin
ve degerlerin dogru ortlistigi nokta-
larda, bunlarin bir araya getirildigin-
de ortaya ne kadar yiiksek degerle-
rin cikabilecegini gosteriyor. Kimya
ve baris alaninda Nobel oduli sahibi
Linus Pauling; “Iyi bir fikre sahip ol-
manin en iyi yolu, cok sayida fikre
sahip olmaktan geciyor” diyerek bu
fikri desteklemistir. Bu gortisten ha-
reketle, is hayatinda dogru ve etkin
karar verebilmek icin ozellikle her
alanda farkli fikir ve yaklasimlarin
ortaya konulmast 6nem tastyor. Ni-
tekim basarili sirketlerin temel yak-
lasimlar ele alindigt zaman, degisik
alanlarda cok farklt fikirler ve yak-
lasimlara sahip olduklari goriliyor.

IS HAYATINDA “TOPTAN”
YAKLASIM ONEMLI!

Oyleyse bu etkiyi yaygmlastir-
mak icin neler yapilabilir? Is haya-
tinda etkin sonug¢ elde etmek icin
kullanilabilecek yontemlerden biri
de “toptan” yaklasimdir. Bu metoda,
patates haslamasi 6rnek verilebilir.
Patatesler haslanirken tek tek soyul-
maz ve haslanmaz. Aksi bir durum,
o6nemli oranda zaman ve enerji kay-
bina yol acar. Bu nedenle patatesler
toptan bir sekilde soyulur ve hasla-
nir. Ancak uygulamalara bakildigin-
da, genel olarak isleri yonetmek icin
ortaya konan fikirlerin toptan yakla-
simdan uzak oldugu goruliuyor.  Fi-
kirler daha cok tek tek gelistiriliyor
ve bu fikirler ayr1 ayri uygulantyor.
Ozellikle is yasaminda bir fikir ge-
listirilip daha sonra bunun uzerine
derinlemesine odaklaniliyor. Eger is-
tenilen sonugclar elde edilmezse yeni
bir fikir gelistirilmeye calisiliyor. Bu
tur yaklasimlar, patates 6rnegindeki-
ne benzer bir sekilde zaman ve ener-
ji kaybia yol actyor. Ozellikle yiik-
sek oranda etkilesim olabilmesi icin
pek cok farkl: fikrin Oncelikle gelis-
tirilmesi gerekiyor. Daha sonra bu
farkli fikirlerin degerlendirilmesinin
yapilmasi, en etkin modelin ortaya
cikaridmasina olanak sagliyor. Mike
Oldfield Tubular Bells’in 2300 kay-
dini yapmis. Thomas Edison ampuli
bulmak icin 9 binin tizerinde deney
yapmis, depolama hticresi icin ise 50
bin civarinda deney gerceklestirmis.

Medici Ailesi
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. AN
ENERJI HSUEIII

~ TURKIYE
YENILENEBILIR
~ ENERJIDE
CAZIBE MERKEZI
OLUYOR

Tiirkiye, yenilenebilir enerji alaninda
cazibe merkezi olmaya hazirlaniyor.
2016 yilinda 2 GW kapasiteli riizgar
enerjisi lisansinin ihaleye cikartilmasi
ve lisanssiz giines enerjisi santralleri
icin limitin 1 MW’tan

5 MW’a yiikseltilmesi, yerli ve
yabanci yatirimcilar icin yeni firsatlar
yaratacak. Gecen yil 40’a yakin iilkenin
yatirim imkanlarinin degerlendirildigi
Yenilenebilir Enerji Ulke Cekiciligi
Endeksi’nde Tiirkiye’nin 15’inci siraya
ylkselmesi de iilkemizin bu alandaki

cazibesini artirdigini gosteriyor.




izla gelisen enerji pa-

zarinda Avrupa Ulke-

lerini geride birakan

Turkiye, tuketim bi-
rimlerinin Uretim birimlerine do-
niisecegi yeni bir siirece hazirlani-
yor. Yenilenebilir enerji alaninda
Turkiye'nin yukselisini saglayan
en avantajli kabul edilen alanlarin
basinda jeotermal ve hidroelekt-
rik; sonra sirastyla riizgir ve giines
enerjisi geliyor.

Yuzolcimunin buyukligh ve
glineslenme stiresinin uzunlugu
; sebebiyle giines enerjisinde ol-
h dukca yiiksek potansiyel arz eden
pazarlardan biri olan Turkiye'de
' kurulu kapasitenin 200 MW olma-
st, bu alandaki yatirim firsatlarinin
buytikligtinin de bir gostergesi
rumunda. Ote yandan gilineste
,3 cent/kWh seviyesinde olan
m garantisi yatirimcilar oldukca
bediyor. Hikumet tarafindan
cek donemde lisans yukimli-
intn 1 MW seviyesinden 5 MW
esine cikartilmas: yontindeki
ar, glines enerjisi yatirimlari-
ast ve yenilenebilir ener-
eflerinin yakalanmasi icin
bir gelisme olarak deger-
riliyor.
enilenebilir enerji yatirimlar:
indan umut vadeden alanlar-
dan biri de jeotermal. 1.500 MW
elektrik tiretimine uygun jeotermal
potansiyeline sahip olan Turki-
ye’de kurulu kapasitesinin sadece
614 MW olmast bu alanda daha
bircok yatirrmin hayata gecirilme-
sine imkan tantyor. Ayni durum
rizgar enerjisi icin de gecerli. Ya-
pilan arastirmalara gore Turkiye’de

32 GW offshore riizgar potansiyeli
mevcut. Ancak yatirimet icin yeni
firsatlar sunmasina ragmen heniiz
bu alanda hicbir yatirim bulunmu-
yor.

Tirkiye'de yenilenebilir enerji
alaninda yapilacak direkt yatirim-
lar kadar, teknoloji ve ekipman
uretimi yatirimlarinin da 6niimtiz-
deki donemlerde 6nemli geri do-
nusler saglayabilecek potansiyeli
var. Artan yenilenebilir enerji ya-
tinmlarinin tlkede malzeme Ureti-
mi ve tedarik zinciri alaninda da
olumlu etki yapmast mimkiin. Bu
alanlarda tedarik zincirinin pek
cok noktasinda ek urin ve hiz-
met firsatlart dogacagi dngoruli-
yor. Tirkiye’nin ayrica Ortadogu
ve Balkanlar arasindaki jeopolitik
konumu ve ticaret merkezi olma
potansiyeli, yabanct malzeme tre-
ticilerinin de burada iretim tesisi
kurma ihtimalini degerlendirmesi
icin sebep yarattyor. Bu da Tiirki-
ye'de gelecek donemde yatirimci-
lar icin firsat sunacak olan bir di-
ger alan olarak gortluyor.

YATIRIM ISTAHI GUCLU,
REFORMILAR DEVAM EDECEK

Turkiye'nin enerji reformlart
alaninda 6nemli yer tutan baslik-
lardan birini, yenilenebilir enerji
ve gelisen teknolojileri olusturu-
yor. 2005 yilinda yayimlanan Ye-
nilenebilir Enerji Yonetmeligi ile
ivme yakalayan yenilenebilir ener-
ji sektort, 2013 yilinda 1 MW’ al-
tinda glines enerjisi santrallerinin
lisanssiz Uretim yapabilme hakki
almastyla 6nemli bir gelismeye ta-
niklik etti.

#
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TURKIYE’NIN ENERJi HARITASI
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2023 yilinda elektrik talebinin en az yiizde
30’'una karsilik gelecek tretimin yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasinin hedeflenmesi
ile bu alanda 6nemli adimlarin atilmast ve re-

formlarin devam etmesi bekleniyor. Buna ek
olarak akilli ol¢cim sistemleri ve sebekelerin
gelisimi, dijitallesme, musteri ¢oztimleri alan-
larinda pek cok yeni gelisme yasantyor, Yasa-
nan tim bu gelismelerin sonucu olarak Ttirki-
ye'nin enerji verimliligi de giderek ytikseliyor.

Gecmis ve gelecek lisans ihalelerinde ¢cok
yuksek miktarlarda basvuru toplanmis olmasi,
Turkiye’'de yenilenebilir enerji alaninda yatirim
ve uygulamalar icin gticlt bir istah oldugunu
gosteriyor. Enerji ithalatina bagli olarak yik-
sek seyreden cari acik ve uluslararast dogalgaz
fiyatlarinin yiksek maliyetleri, Turkiyenin bu
alanda daha fazla adim atacagi ve yenilene-
bilir kaynaklardan uretilen enerji miktarinin
buytme hizinin giderek artacagi beklentilerini
kuvvetlendiriyor. Bu gibi faktorlerin tamamu-
nin bir araya gelmesi ise Turkiye'nin ulusla-
rarasi yenilenebilir enerji pazarindaki sansini
ve pazardaki aktorlerin Turkiye'ye olan ilgisini
her gecen yil artiriyor.

asomedya | OCAKSUBAT 2016

“YENILENEBILIR ENERJi
ULKE CEKICILIK ENDEKSI’NDE
15’INCI SIRAYA YUKSELDIK”

Uluslararast denetim ve danismanlik sirketi
EY tarafindan hazirlanan ve 40’a yakin tilkenin
yenilenebilir enerji alanindaki yatirim potansi-
yellerinin degerlendirildigi Yenilenebilir Enerji
Ulke Cekiciligi Endeksi (RECAD), Tiirkiye'nin
bu alanda geldigi noktayi ayrintili sekilde or-
taya koydu. Endekse gore diinyada 15’inci si-
raya yukselen Turkiye, bu alanindaki biytime
potansiyeli ile dikkat ¢ekiyor.

Yenilenebilir Enerji Ulke Cekicilik Endek-
si'nin Eylil 2015 sayisinda 15’inci siraya yik-
selmesi sebebiyle Tirkiye’ye odaklanilarak,
yenilenebilir enerji yatirim potansiyeli tizerine
detaylt bir inceleme gerceklestirildi. Raporda
yapilan degerlendirmelerde, Turkiye’nin yasa-
makta oldugu ekonomik ve politik dalgalan-
malardan, hukimetin 2023 yili hedeflerine;
var olan enerji Gretim kapasitesi ve aciga cik-
maya hazir olan potansiyelden, ihalesi yapi-
lan ve yapilacak olan enerji tretim lisanslari-
na pek cok konuya deginildi. Ithal dogalgaza
olan bagimlilik ve bunun cari acik izerinde-



ki olumsuz etkisi ile Avrupa Birligi
uyeligi yolunda atilan kararli adim-
lar cercevesinde hiikiimet tarafin-
dan olusturulan Yenilenebilir Enerji
Eylem Plant (YEEP) enerji stratejisi-
nin sekillendirilmesi acisindan cok
onemli bir adim olarak gortltyor.
Turkiye’de mevcut durumda kurulu
rizgar kapasitesi 4,4 GW, glines ka-
pasitesi 200 MW’tir. YEEP ile 2023 y1-
linda uretilen elektrigin en az ytizde
30’'unun yenilenebilir kaynaklardan
gelmesi hedeflenirken, bu hedef 34
GW hidroelektrik, 20 GW riizgar, 5
GW giines, 1 GW biyokiitle ve 1 GW
jeotermal kapasitesine karsilik geli-
yor. Hedefe gore hidroelektrik-dist
yenilenebilir enerji kapasitesinde,
2015 yili Kasim sonu kurulu giic de-
gerlerine gore yaklasik 5 kat bir artis
ongoruldugi soylenebilir.
incelemede, YEEP ile belirlenen
hedeflere ek olarak, TEIAS ve EPDK
tarafindan yakin zamanda ihalesi
gerceklestirilen ve gerceklestirilecek
olan uretim lisanslarina vurgu yapi-
liyor. Lisans ihaleleri icin acilan 6n
lisans basvurularinda, dagitilacak ka-
pasitenin 13-15 katina kadar bagvuru
toplandigt durumlar meydana geldi.
2013'te 600 MW giines enerjisi ka-
pasite ihalesi icin 9 GW, 2015 Mayis
aymda 3 GW rlizgar enerjisi kapasite
ihalesi icin 42 GW basvuru toplandi.
Bu durum proje istahi bakimindan
olumlu bir tablo ortaya koyuyor.

“TURKIYE YENILENEBILIR
ENERJIDE DAHA CAZIP BiR
PAZAR HALINE GELECEK”

EY Turkiye Enerji Sektori Lide-
ri Ethem Kutucular, Yenilenebilir
Enerji Ulke Cekiciligi Endeksi (RE-
CAD raporunda pazardaki kisa vadeli
bazi belirsizliklere ragmen yenilene-
bilir enerji alanindaki uzun donemli
yatirimlarin ve tlkenin sahip oldugu
potansiyelin Turkiye'yi listede st
siralara cikardigini belirtti. Raporda
makroekonomik istikrar ve yatirim
ortamt, enertji sektor ile ilgili faktor-
ler ve teknoloji alanindaki gelisme-
lerin g6z 6niinde bulunduruldugun-
da, Turkiye'nin 6nimizdeki donem
bu alanda cazip bir yatirrm merkezi
olacagmin sinyallerinin  verildigini
aktaran Kutucular, bunun da sektor
icin yol gosterici oldugunu kaydetti.
Kutucular, “Yatirim ortammin iyiles-
mesini saglayan gelismeler ve enerji

reformlari alaninda gosterilen karar-
It durus birlikte dustntldiginde,
onumiizdeki donemde Turkiye'nin
yatirimeilar icin giderek daha cazip
bir pazar haline gelmesi bekleniyor.
Bu hedefe ulasmak amaciyla hem
kamu hem de 6zel sektor tarafindan
gerekli iyilestirmelerin yapilmast icin
ihtiyac duyulan adimlarin atilmasina
sureklilikle devam edilmeli” yoru-
munu yapti.

“2016’DA RUZGARDA DAHA
FAZIA KURULU GUCE
ULASACAGIZ”

Turkiye'nin 2015 yili icin 6ngo-
rilen 5 bin MW riizgar enerjisi top-
lam kurulu giicti hedefine yakin bir
rakamt yasanan bircok olumsuzluga
ragmen gerceklestirerek yilt tamam-
ladigini dile getiren Turkiye Riizgar
Enerjisi Birligi (TUREB) Yonetim Ku-
rulu Baskani Mustafa Serdar Atase-
ven, “Aslinda bu rakam daha ytksek
olabilirdi ama sektoriin bazi sorunla-
rinin ¢ozilememesi ve Ortadogu’da
yasananlar yaturimcilarin - temkinli
davranmasina neden oldu” dedi.

2015 yilinda insaa halinde olan
61 santralin bir 6énceki yila gore daha
yiiksek bir rakami ifade ettigini dile
getiren Ataseven, bunun da 2016’da
1.000 MW'in tzerinde bir kurulu
gliclin hayata gecebilecegini goster-
digini acikladi. Bu sekilde 2016 yili
sonunda Turkiyenin rizgar kurulu
glictiniin 6 bin MW civarinda ola-
caginin Ongorildigini ifade eden
Ataseven, “2015 yilinda sektore bir
dinamizm geldi. 7,5 yil aradan son-
ra nisan ayinda alinan 3 bin MW’lik
basvurular bu alanda 6nemli bir ge-
lisme. 2016 yilt icin de 2 bin MW’lik
kapasite aciklandi. Turkiye rizgar
sektoriine 11 bin MW’lik proje sto-
gunun ardindan 5 bin MW’lik yeni
bir stok girdi. Bu cok ¢nemli bir
dontim noktasidir. Artik Turkiye'de
strdurtlebilir bir riizgar enerjisi sek-
torintin olustugunun gostergesidir.
Kisa stirede hayata gececegini Uimit
ediyoruz. Buglin rizgarda 3 bin
MW’lik baglanti kapasitesi icin 40
bin MW’lik basvurular gerceklesiyor-
sa sektore ilgi oldukc¢a fazla demek-
tir. Cevreci, yerli ve hi¢ tiikenmeyen
bir enerji c¢esidi olmasi nedeniyle
gelecek donemde riizgar enerjisinin
daha fazla hayatimizda olacagini du-
stntiyoruz” diye konustu.

——
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MAKALE

Bir enerji devi

uyaniyor:

iran’a yonelik yaptirimlarin kalkmasi

Dr. Azime TELLI
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dengeleri degistirecek mi?

°

ran’a yonelik yaptirimlarin asa-
Imah olarak kaldirilmasina yo-

nelik uzlasmanin saglanmasiyla
birlikte fran enerji rezervleri yeni-
den ilgi odagi haline geldi. Sahip
oldugu petrol ve dogalgaz rezerv-
leri ile dinyanin en 6nemli enerji
aktorlerinden biri olan Iran, 35 yil-
dir uygulamada olan ambargonun
sonucu olarak siyasi ve ekonomik
anlamda dutnya sisteminden dislan-
mis durumdaydi. Temmuz 2015’te
5+1 tlkeleri ile saglanan anlasma
sonrasinda ambargonun asamali
olarak kaldirilmasinin kabul edil-
mesi enerji piyasasinin gelecegine
dair senaryolarin gdzden gecirilme-
sine yol acti. Kuresel enerji piyasa-
sindan dislanmis durumda olan bir
enerji devi olarak Iran, yaptirimla-
rin kalkmast sonrasinda ham petrol
ve dogalgazda tretim artist hedef-
leniyor. Uretim ve dagitim kanalla-
rinin kapaklarinin acilmasi fran’in
mevcut enerji isbirliklerini gézden
gecirmesine yol acacak.

ABD ve AB'nin oncilik etti-
gi yapurimlart etkisiz hale getir-

mek icin Rusya basta olmak tzere
Asya llkeleri ile isbirligi gelistiren
Iran'in, yeni donemde Bati ile Dogu
arasinda daha dengeli bir strateji
izlemesi bekleniyor. Iran’m ham
petrol Gretimindeki artisin etkisinin
jeo-ekonomik boyutla sinirli olmast
beklenirken, dogalgaz uretiminde
saglanacak ciddi bir artis diinya
dogalgaz piyasasinda jeo-politik ve
jeo-ekonomik olarak dengeleri de-
gistirme glictine sahip.

Iran’m oyuna yeniden dahil ola-
cak olmasinin olasi sonuclarini de-
gerlendirmek acisindan Oncelikle
ulkenin dinya enerji piyasasindaki
gorinimini  netlestirmek — gere-
kir. Diinya kanitlanmis ham petrol
rezervlerinin yiizde 10’una sahip
olan iran, Suudi Arabistan ve Kana-
da’dan sonra tctinct sirada yer ali-
yor. Iran sahip oldugu kanitlanmis
dogalgaz rezervleri diinya genelin-
de birinci konumunda.

EIA 2014 vyili verilerine gore
ise Iran, diinya kanitlanmis do-
galgaz rezervlerinin ylzde 17’sine
ve OPEC dogalgaz rezervlerinin
1/3Unden fazlasina sahip. 2015
yilt verilerine gore 158 milyar va-
ril kanitlanmis petrol rezervi ile
Iran, diinya ham petrol rezervinin
ylizde 10’'una sahip. Iran’in sahip
oldugu petrol rezervlerinin ytizde
70" karada bulunuyor. Iran’in, Ha-
zar Denizi'nde bulunan rezervleri,
Azerbaycan ve Turkmenistan ile
yasadigi statti sorunu nedeni ile he-
niz gelistirilmedi. S6z konusu tablo
Iran’in halihazirda enerji piyasasin-
daki yadsinamayacak o©nemdeki
konumunun kisa ve orta vadede
ciddi olarak yiikselmeye gececegi-
nin habercisi.

IRAN’IN KURESEL PETROL
URETIMINE KATKISI YUZDE 20
Sahip oldugu rezervlerin yani



stra mevcut ve planlanan pek cok enerji trans-
fer koridorunun kesisme noktasinda yer alan
fran, Basra Korfezinin en stratejik noktasin-
da bulunuyor. fran'in giineydogu kiyilarinda
yer alan Hiirmiiz Bogaz, Iran ve diger Korfez
ulkelerinden petrol ve son donemde LNG ih-
racatinda buyltk 6neme sahip. Kiiresel petrol
tretiminin yaklasik ytizde 20’si Hiirmiiz Bogazi
kanali ile diinya enerji piyasasina ulastiriliyor.
Iran dogalgaz alaninda sahip oldugu potansi-
yele ragmen yaptirimlar ve yiiksek i¢ talep ne-
deni ile bu alanda 6nemli bir arz tilkesi degil.
Kuzey komsusu Rusya’'nin dogalgaz ihracatin-
da diinya birincisi olmasinin yani sira, giiney
komsusu Katar da LNG ihracatinda ilk sirada
yer alirken; Iran sahip oldugu zengin rezervle-
re ragmen ic talebi karsilayabilmek icin dogal-
gaz ithal ediyor.

fran’'in sahip oldugu rezervler agirlikl
olarak tlkenin giiney kisminda bulunurken,
talep aguliklt olarak kuzey bolgesinde top-
lanmis durumda. Dogalgazin tilke icinde da-
gitilmasini saglayacak elverisli dogalgaz boru
hatlarina sahip olmayan iran, bu nedenle
Turkmenistan’dan swap anlasmasi yolu ile ti-
ketiminin ytzde 5’ini karsilayacak oranda gaz
ithal ediyor.

DOGALGAZDAKI YUZDE 60’LIK PAYLA
HAKIMIYETINI ILAN ETTI

fran birincil enerji tiiketiminde dogalgaz
yizde 60'lik pay: ile hakimiyetini ilan etmis
durumda. Bunun sonucu olarak fran, 1997 yi-
lindan bu yana paradoksal bir bicimde net gaz
ithalatcist durumunda. iran’in diinya dogalgaz
ticaretinden aldigt pay ytizde 1 olup dogalgaz
ihrac tlkeleri arasinda 6nemsiz bir konumda
bulunuyor. Sahip oldugu dogalgaz rezervleri
ile birinci sirada olan Iran, tiretim siralamasin-
da tugtinct sirada yer aliyor.

LNG ihracatinda komsusu Katar, diinya birin-
cisi konumundayken fran’mn teknik ve finansal
yetersizlikler yliziinden LNG ihracatt yapimina
uygun terminali bulunmuyor. fran dogalgazinin
Batr'ya mi, yoksa Dogu’ya mi akacagi orta va-
dede enerji miicadelesinin en 6nemli basliklar
arasinda olacak olup Bat'nin yaptirimlart do-
neminde Rusya ile dogal miittefik olan fran'in,

dogalgaz pazari konusunda Rusya’ya ragmen
acilimlar yapmast beklenmiyor.

AB, RUSYA’DAN IRAN’A YONELIYOR
Diinyanin en buyik dogalgaz pazart olan
AB, dogalgaz arzi bakimindan Rusya’ya ba-
gimli olup, bu durum AB’nin arz soklarina kar-
st hassasiyetini siddetlendirmiyor. Dogalgazda
buytik oranda Rusya’ya bagimli olan AB, kay-
nak cesitlendirmesi hedefine ulasmak icin yap-
tirimlar sonrasinda iran gazina yénelmis du-
rumda. fran gazinin Avrupa pazarina ulagsmasi,
Iran ve Rusya arasinda jeo-politik ve jeo-eko-
nomik rekabet dogurma potansiyeline sahip.
iran gazinin kisa vadede AB pazarma ulasma-
sinin 6niinde teknik ve mali engeller bulunur-
ken, uzun vadede ise llkenin Rusya ile olan
iliskileri belirleyici olacak. Iran, AB'nin enerji
glivenliginin saglanmast acisindan glvenilir
bir alternatif olma potansiyeline sahip olmak-
la birlikte, Tran gazinin Avrupa pazarina ulas-
mas1 beklendigi kadar hizli olmayacak. Iran’in
tiretim oranmnim artirilmasi ve fran’t Avrupa’ya
baglayacak boru hatti alt yapisinin olusturul-
mast ihtiyacinin yani sira yiksek i¢c tiketim
oranlari, Iran ve AB arasindaki olast isbirliginin
onindeki 6nemli engelleri olusturuyor.

DIGER ULKELERE KAPTIRDIGI
PAYI GERI ALACAK

Dinya enerji piyasast 2008 yilinda baslayan
kiresel kriz sonrasinda ciddi bir degisim stre-
cine girmis durumda. Enerji talebinde ve enerji
fiyatlarindaki artis trendinin kuresel krizin et-
kisi ile tersine donmesi sonrasinda, fosil yakit
piyasasinda fiyatlar ciddi derecede kirllgan bir
hal aldi. Kiresel talep daralmasina bagli olarak
enerji talebinde dikkate deger bir diisiis mey-
dana gelirken, konvansiyonel enerji pazarinda
rekabet iyice kizisti. Tim bunlara ilave olarak,
yaptirmmlarin kaldiridlmast konusunda anlasma
saglanmasi ile fran, dogalgaz ve petroliinii
diinya piyasasina yeniden sinirlama olmaksi-
zin arz etmeye baslayacak. Bu durum oncelik-
le fran'in, Rusya basta olmak tizere enerji pa-
zarinda diger ulkelere kaptirdigt payt asamali
olarak geri almast anlamimna gelmekte olup fi-
yatlardaki asirt yonlt egilimi de destekleyecek.
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ABD'de istihdam piyasasi
2016’ya giiclii girdi

ABDde issizlik maas icin basvuranlarin sayisi
azalmasiyla, istihdam piyasasi 2016'ya guc-
[G bir giris yapti. ABD Calisma Bakanligi'nin
verilerine gore, 2 Ocak'ta biten haftada bas-
vurular 10 bin duserek 277 binle beklentinin
Ustinde gerceklesti. Bloomberg anketine
katilan ekonomistlerin medyan tahmini 275
bindi. 26 Aralik'ta sona eren haftada devam
eden issizlik basvurulari ise 25 bin artisla 2.23
milyon oldu. Gecen yilin Mart ayindan beri
issizlik maasi basvurular 300 binin altinda
kaldi. Ekonomistlere gore bu, istihdam piya-
sasindaki iyilesmeyle uyumlu bir durum.

DUNYA TURU

Isvicre, ‘vatandas
sayisi’nin artmasindan
rahatsiz

isvicre Ulusal Istatistik dairesinin yaptdi acik-
lamaya gore, 2014 yilinda 33 bin kisi isvicre
vatandasl olurken 2015 yilinda bu sayr 38
bine ¢iktr.

Bu artisin Urkittict oldugu buna bir dur de-
menin zamaninin geldigini soyleyen Halkgi
Parti (SVP) bu konuda Isvicre'nin inisiyatif
eline almasini énerdi. Ote yandan Neuchatel
tniversitesi Ogretim Uyesi Profesér Etienne
Piquet, bu artisin Isvicre icin distindiricd
ve riskli oldugunu sdyledi. isvigre vatandas
olmak isteyenlerin (C) ikamet belgesi ve hig-
bir adli suclar olmamasi gerekiyor. Isvicre'de
bes yil ikamet eden Avrupa Birligi Gyesi Ulke
vatandaslan Isvicre vatandasi olmaya hak
kazanirken, diger Ulke vatandaglari ve Turk-
ler ise 10 yil ikametten sonra Isvicre vatan-
dasi olmaya hak kazaniyor.

italya Apple ile uzlasti

italya vergi kurumu, Apple ile varilan uzlasma uyarin-
ca 318 milyon avro 6deyecegdini acikladi. Italyan La
Repubblica Gazetesi'nde yer alan habere gore, App-
le 2008-2013 arasinda kurumlar vergisi kapsaminda
odemesi gereken 880 milyon euro’yu 6demedi. Ha-
bere gore, Apple italyada yillik 1 milyar euro’ya yakin
ciro elde etmesine ragmen yillik 30 milyon euro vergi
odeyerek kazancini, merkezinin bulundugu ve vergi
oranlarinin daha dstik oldugu Irlanda'ya aktararak bu
tlkede vergilendirdi. Uzmanlara gore, italyada alinan
karar diger Ulkeler icin de 6rnek vaka olusturabilir. App-
le, Amazon, Starbucks ve Google gibi kuruluslar muh-
telif Ulkelerde kurduklari yan sirketler ve temsilcilikleri
araciligiyla yasal yollardan vergiden kurtuluyor.

Brezilya faizi ylizde
14,25'te tuttu

Brezilya Merkez Bankasi Ulke ekonomisinin
icinde bulundugu keskin daralmanin  cift
haneli rakamlarda seyreden enflasyonu diz-
ginleyecegi beklentisiyle politika faizini ylz-
de 14.25'te tuttu. Ancak merkez bankasinin
faizlerde degisiklik yapmamasi siyasi baskiya
boyun egip egmedigi endiselerini uyandirdi.
Para politikasini belirleyen Brezilya Merkez
Bankasi'nin sekiz tyeli COPOM kurulunda alti

lye faizlerin sabit kalmasini, iki Gye 50 baz pu- S turizmde Afrika birincisi

anlik artinm istedi. Merkez Bankasi'nin karar
metninde, “Makroekonomik gorinim ve enf-
lasyona dair bakis acilari, risklerin dagilimi ve
ic ve agirlikli olarak dis belirsizlikleri géz 6nine
alan COPOM Selic faizini ylzde 14.25'te sabit
tutma karari aldi” denildi.

iktidar partisi, isveren birlikleri ve isci sendika-
lari gecen bir yilda 1.5 milyon kisinin isini kay-
betmesine neden olan ekonomik daralmanin
etkilerinin hafifletilmesi icin Merkez Bankasina
faizleri artirmama cagrisinda bulunmustu.
Uzmanlar faizlerin degistiriimemesi kararinin
gecen yil yizde 8 daraldigi tahmin edilen
ekonomiye ek zarar vermek istemeyen mer-
kez bankasinin siyasi baskiya boyun egdigini
gosterdigini belirtiyorlar.

2014'te Afrikada en cok turistin geldigi tlke oldu.
a Kalkinma Bankasi'nca yayinlanan 2015 Afrika
m Raporu’na gore, bu kitadaki tlkeleri 2014'te 65
on 300 bin turist ziyaret etti ve 43,6 milyon dolar
r elde edildi. Rapora gore, Fas'a 10 milyon 280 bin,
r'a 9 milyon 630 bin, Glney Afrika’ya 9 milyon 550
Tunus'a 6 milyon 70 bin ve Zimbabve'ye de 1 milyon
bin turist ziyaret etti. Raporda, Afrika kitasinda ebola
sline ragmen turizm sektérinde artis yasandigina
et edildi. Fas'in Ulkeye gelen turist sayisinda 2013 ve
4'te 10 milyonu gegerek rekor kirdigina dikkat ceki-
k Fas'in turizm sektoriinde istihdamda da yukselise
tigi vurgulandi.

n Disisleri Bakani Selehattin Mizvar, Fransiz turistler
en glvenli Ulke olduklarini ifade etmisti. Fransiz ve
liz Disisleri Bakanliklari web sitelerinde, Fas gtvenli
ler listesinde yer aliyor ve bu Ulkeler, vatandaslarina

urizm seyahatleri icin Fas' oneriyor. Diger yandan, Fas
Turizm Bakanlig, Aralik ayinda yaptigi aciklamada, Fas'in
Tanca kentinde 22 yeni turizm projesini hayata gegirme-
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Almanya’da hizmet
sektoriinde giiclii
biyliime

Avrupa’nin en buytk ekonomisi Almanyada
hizmet sektord aralik ayinda son 17 ayin
en gugli buytmesini gosterdi. Markit/BME
tarafindan hazirlanan Almanya Hizmet Islet-
meleri Aktivite Endeksi (PMI) aralik ayinda
kasim ayindaki 55,6 puandan 56,0 puana
cikti. imalat ve hizmet sektorleri icin bilesik
PMI da aralik ayinda 55,2 puandan 55,5 pu-

lodseike yaptigi agiklamada, “Almanya’nin
hizmet sektord yilin sonunda son 1,5 yilin en
gUclu aktivite artisini gosterdi. Veriler sirket-
lerin 2016'da blyime modunu strdirecek-

AB'de Schengen icin
tehlike canlan

Mdlteci akinini engellemek i¢in  Schengen
Anlasmasi'ni askiya alan AB Ulkelerinin sayi-
sinin artmasl endiseye neden oldu. Gegen
yil Almanya, Avusturya, Fransa ve lsveg ile
Schengen'e dahil olan Norveg¢ sinir kont-
rollerine baslayarak serbest dolagimi askiya
aldi.  Macaristan, Romanya ve Schengen
Ulkesi Slovenya ise sinirlarda sabit kontrol
merkezleri olusturdu. Son olarak Danimarka
da Almanyadan gelen tren, otobUs ve feri-
botlarda kimlik kontrollerine baslayacagini
duyurdu. Almanya Disisleri Bakanligi Séz-
clist Martin Schaefer, “Schengen, siginmaci
akini ytziinden tehlikede” ifadesini kullanir-
ken Luksemburg Disisleri Bakani Jean As-
selborn da daha 6nce AB'nin dagilabilecedi
uyarisinda bulunmustu. Fransa Eski Cum-
hurbaskani Nicolas Sarkozy de Schengen’in
“6ldigund” savunurken Almanya Basbakani
Angela Merkel, Schengen’i muhafaza etmek
icin her seyin yapilmasi gerektigini sdyledi.
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Cin'in pusulasi sasti

kiiresel piyasalar karisti
Dunyanin en buyuk ikinci ekonomisi Cinde
imalat sektoriinde daralma ve hizmet sekto-
rinde buyumenin yavaslamasi endiselerin art-
masina neden oldu.

Ginde olumsuz gelen; Hizmet Sektord Satin
Alma Yoneticileri Endeksi (PMI) ve imalat sek-
tora verileri sonrasi yasanan sert dususler, pi-
yasalari alarma gecirdi. Analistler Gntimuizdeki
aylarda daha buydk fiyat dalgalanmalarinin
olacagl konusunda yatinmcilar uyarirken ya-
tinmcilar arasinda Cin'in rakipleriyle yeni bir
ticaret savasina hazirlandigi endiseleri olustu.
Gin Merkez Bankasl ise yasanan gelismelerle
ilgili olarak speklatorleri adres gosterdi. Ote
yandan Cin piyasalari sakinlestirmek icin 20
milyar dolar strdi piyasaya ve yapisal reform-
lara devam edilecegini acikladi. Ote yandan
Gin merkez bankasi PBOC'nin internet sitesin-
den yayimladigi verilere gore, déviz rezervleri
2015 yilinda 512 milyar dolar azaldi ve toplam
3 trilyon 330 milyar ABD Dolari tutarina geri-
ledi. Cinli uzmanlar, rekor rezerv dususlerinde
sermaye cikisinin etkili oldugunu agiklad!.
Bltln bu gelismelerin ardindan yasanan Cin
Yuanr'ndaki devaltasyon kuresel hisse senedi
piyasalarinda 2.6 trilyon dolarin erimesine ne-
den olurken diinyada Cin kaynakli yeni bir kur
savasl ihtimalinden korkuluyor.

iran, Rus pazarinda
Tiirkiye'nin yerini
dolduracak

iranli gida Ureficileri, Rusya’nin Tur-
kiye'ye uyguladigi ambargo sonrasi,
Rusya'ya meyve, et ve balik ihrag et-
meyi planliyor. iran - Suudi krizine tepki
olarak bazi Arap Ulkelerinin Tahran ile
iliskileri kesmesi tzerine Iranli gida Gre-
ticileri, ihracatta hem transit hem de
pazar olarak Rusya'ya yonelmeye hazir
olduklarini bildirildi. iran Gida Sanayii
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Ali
Riza Moravatpur, “Gida trtnlerimizin ih-
racati icin Rusya, hem tlketici hem de
iran ile Avrupa tilkeleri arasindaki képra
olarak Turkiye ve Arap Ulkelerinin yerle-
rini alacak” seklinde konustu.

Petrol fiyatlan diistii
Suudi Arabistan biitcesi
rekor acik verdi

Dunyanin en biytk petrol ihracatcisi Suudi
Arabistanda bitge, petrol fiyatlarindaki du-
slis nedeniyle 2015 yilinda 98 milyar dolar
acik verdi. Huktimet, butce agigini denge-
leyebilmek icin elektrik ve yakit stbvansi-
yonlarini gézden gecirecek. Bazi sektorlerde
ozellestirme de glindemde. Suudi Arabistan
Maliye Bakanligi yaptigi aciklamada, gelirle-
rin 162 milyar dolar, harcama kaleminin ise
260 milyar dolar oldugunu duyurdu. Suudi
Arabistan Ulke tarihinin en blytk butce agl-
gini azaltmak icin harcamalarda kesintiye
gitmeyi ve petrol disinda gelir kaynaklari
yaratmay! planliyor. 2014 yilinda da btce
acigl yasayan Suudi Arabistan’in 2016 yilinda
da benzer bir sorunla karsi karsiya kalacagi
tahmin ediliyor.

Hindistan'da GSM
kullanici sayisi
1 milyara ulasti

Hindistan, bir milyar GSM kullanicisina ulasti.
Ulkede artan rekabetle diinyanin en ucuz
tarifeleri kullanicilara sunulmaya baslanmis-
tI. Gegen yilin son ceyreginde kullanici sayisi
7 milyon daha artti ve 1 milyar kullanici he-
define ulasildi. Hindistan iletisim ve Bilisim
Bakani Ravi Shankar Prasad, yerel bir gazete-
ye verdigi demecte, “Bu bizim i¢in gurur ve-
rici bir durum. Bu aslinda daha giiclu ve tek-
nolojiye daha bagli bir Hindistan'in varligini
gosteriyor” dedi. Cin ise 1 milyar cep telefo-
nu kullanicisi sayisina 2012 yilinda ulasmisti.
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ndonezya ismi, Latince Hindistan demek olan
“Indus” ve Yunanca’da ada demek olan “Ne-
sos” kelimelerinin birlesiminden tiremis. Gu-
neydogu Asya ve Okyanusya’da yer alan tlke,
250 milyon civarinda ntfusuyla diinyanin en kalabalik
dordinct tlkesi ve aynt zamanda en kalabalik Muslu-
man Ulkesi olma 6zelligini tasiyor. Endonezya’'nin bas-
kenti olan Cakarta, Cava adasinda bulunuyor. Endonez-
ya’'nin sinir komsularint Papua Yeni Gine, Dogu Timor
ve Malezya; diger komsu tlkeleri ise Singapur, Filipin-
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ler, Avustralya, Andaman ve Nikobar adalart olustruyor
Endonezya, ASEAN’'in kurucu tiyelerinden olmasinin
yant sira, G20 Uyesi tlkeler arasinda yer aliyor.

17 bin 500’den fazla adanin tzerinde kurulan Endo-
nezya'nin mutfagi pirince, ete, baliga, deniz urlinlerine
ve sebzeye dayantyor. Endonezyalilar, kahvalti da dahil
olmak tizere her 6gliin mutlaka piring yiyor. Bu nedenle
tlkenin ana yemegini pirin¢ olusturuyor. Pirincin yanin-
da chilly sos (act sos) ile yaptiklart diger yemekleri de
var. Act sos, Endonezya mutfag: icin 6nemli bir yer tu-



tuyor. Hatta Endonezya’da beyler evlenirken, iyi act sos
yapan es seciyor. Cunki iyi act sos yapmak bir 6l¢i ve
onlar icin bu sosu iyi yapan iyi es oluyor. Endonezya
adalardan olusan bir tilke oldugu icin tiim adalara 6zgi
degisik mutfaklar var. Ornegin; Sumatra, Java, Kaliman-
tan, Sulawesi ve Iriyanjaya gibi bolgelerde yemekler
buytk farklilik gosteriyor. Milli yemekleri olan karisik
sebze “gadu gadu” neredeyse her yerde yapiliyor. Endo-
nezyalilar yer fistigi, tereyagt, chilly sos ile hazirladiklar
sosu, bu yemegin tizerine dokerek yiyor.

Hint ve Pasifik Okyanusu’nun
birlestigi yerde bulunan
Endonezya, Ekvator

cizgisi uzerinde yer

aliyor. Hollanda’nin eski
somiirgelerinden biri olan
tilke, 17 bin 500’den fazla
adasiyla diinyanin en biiyiik
takimada devleti olarak
biliniyor.
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Bali Adasr'nda yer alan bu 11. ytiz-
yildan kalma tapinaklar, krallarin
vadisi olarak da biliniyor.
PRAMBANAN TAPINAGI: Yog-
yakarta Ozel Bolgesi'nde bulunan
Prambanan Tapmnagt, 9. ylzyilda
insa edilmis Endonezya’'nin en
genis Hindu Tapinag: olma 6zel-
ligi tastyor. Prambanan Tapinagt
UNESCO Dinya Mirast Listesi'nde
yer aliyor.

BOROBUDUR TAPINAGI: Yog-
yakarta Ozel Bolgesi'nde bulunan
Borobudur Tapinagi, diinyanin

en buytik tek parca olan Budist
Tapinagt olarak biliniyor. Pramba-
nan Tapinagi'na oldukca yakin olan
Borobudur Tapinag; iki ytizyil 6nce
kesfedilmis ve UNESCO Diinya
Mirast Listesi'nde yer aliyor.
TANAH LOT TAPINAGI: Bali Adast
kiyisinda bulunan bu ilgin¢ Tanah
Lot Tapinagi, deniz kenarinda bulu-
nan kaya Uzerine kurulmus. Tanah
Lot Tapinagy, turistlerin oldukca
ilgisini ¢cekiyor.

BALI SAFARI VE MARINE PARKI:
Bali Safari ve Marine Parki Bali
Adasi’'nda bulunuyor.

GOA GAJAH MABET MAGARASI:
Bali Adasi’'nda yer alan Goa Gajah
Mabet Magarasi, 9. yizyilda yapil-
mis. Goa Gajah Mabet Magarasi'nin
bilinen bir diger ad: da Fil Maga-
rasrdir. Magara, UNESCO Diinya
Kultir Mirasi Listesi'nde yer aliyor.
TAMAN SARI KALESI: Java Ada-
st'nda baskent Jakarta ile Surabaya
sehrileri ortasinda kalan Yogyakarta
Ozel Bolgesi'nde yer alan Taman
Sari Kalesi, UNESCO Dtinya Mirasi
Listesi'nde yer aliyor.
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ETNIK YAPI ENDONEZYA YEREL HALKLARI \

YONETIM BiCiMI

PARA BIRIMI

BASKENT CAKARTA (9,6 MILYON)

YUzZOLCUOMU 1.919.440 km?

EN ZENGIN CESNILI VE
LEZZETLI MUTFAKLARDAN
Endonezya mutfag: Hint, Portekiz,
Arap, Hollanda ve ingiliz mutfakla-
rinin etkisinde kalmis. Adalarin kiyt
seritlerinde bu etkilerin daha baskin
oldugu goriilityor. i¢c bolgelerde ise
kendi yeme aliskanliklarint korumus-
lar. Geleneksel tadin kaynagini taze
kokler, otlar, hindistan cevizi siiti ve
ham seker olusturuyor. Endonezya
mutfagini diinyanin en zengin ¢esni-
li ve en lezzetli mutfaklarindan biri
yapan, tim yukarida bahsedilen tlke
mutfaklarinin etkisinin yerel ve gele-
neksel mutfakla karisarak ortaya ci-
kardigi sentez... Endonezya, pek cok
etkiyi bir arada yansitiyor. Biberin
acisint, taze hindistan cevizinin, ham
sekerin, yer fistiginin aromasini ve tat-
liligin1 yemeklere verirken; ayni anda
yesil limonun, “tamarind’in ve “le-
mongrass”in eksiligini de veriyor. En-
donezya’da yemeklerin yaninda mut-
laka bir kase, karides ezmesi ve act
biberle hazirlanmis “sambal” oluyor.
Endonezyalilar, soya fasulyesini ve
urtnlerini cok kullantyor. Tofu yani
soya fasulyesi sitinden elde edilen
peynir, 2000 yil 6énce bir Cin Impara-
toru tarafindan kesfedilmis. Cok ucuz
bir gida maddesi olan Tofu, vejetaryen
mutfaginin da vazgecilmez bir temel
gida maddesini olusturuyor.




CAY VE KAHVE URETIMI DE
TUKETIMI DE COK YUKSEK

Endonezyalilar yemeklerinde ne-
redeyse 100’in tzerinde degisik ba-
harat kullantyor. Tamarind (demirhin-
di agacinin meyvesi), sarimsak, kori,
zencefil, safran, limon yapragi ve de-
gisik kokler bunlarin en 6nemlilerini
olusturuyor. Endonezyalilar, ¢zellikle
safrant ¢cok kullaniyor. Kuzu, tavuk,
balik etlerini ve pirinci genellikle saf-
ranla pisiriyor.

Siz de cok cay ve kahve iciyor-
saniz sanslisiniz. Cinki Endonezya,
kahve ve cay uretiyor. Bu yuzden bu
tilkede kahve ve cay cok tiketiliyor.
Endonezya’da bayram ve festivaller
aileler icin cok 6nemli bir yer tutuyor.
Toplumsal bir boyutu olan ve teme-
lini eski ve yeni dinlerden alan bu
bayramlarda ve festivallerde, halk bol
ve degisik ozelliklerde bu festivallere
ozgu yemekler yapiyor ve tapmaklara
goturtyor. Genelde tanrilar icin hazir-

Endonezya, adalardan
olusan bir tlke oldugu
icin tim adalara 6zgi
degisik mutfaklar var.
Ornegin; Sumatra, Java,
Kalimantan, Sulawesi ve
Iriyanjaya gibi bolgelerde
yemekler by Uk farklilik
g06steriyor. Milli yemekleri
olan karisik sebze “gadu
gadu’ise neredeyse her
yerde yapiliyor.

lanan bu yemekler, geceleri fakir halk
tarafindan alinarak tiiketiliyor.

GECE HAYATI
OLDUKCA HAREKETLI

Endonezya geceleri icin soylene-
bilecek ¢ok sey olmasina ragmen Ja-
karta ve Bali gece hayati Endonezya
eglence hayatinin kalbi konumunda.
Bunlarin yaninda diger 6nemli ve bi-
yik sehirlerle turistik bolgelerde de
oldukca renkli ve cezbedici gece ha-
yati Endonezya’da sizleri bekliyor.

Endonezya’'da trafik soldan seyir
ediyor. Yani Turkiye'nin ters seridi
kullaniliyor. Diger Asya {lkelerinde
oldugu gibi Endonezya’da da yogun
bir trafik mevcut olup motosiklet
kullanicilart agulik kazaniyor. Siz de
ulkeye gittiginizde sehir ici ulasimda
taksi, otobus ve rayli sistemleri tercih
edebilirsiniz. Toplu tasima secenekle-
rini kullanirken, kisisel glivenliginiz
baglaminda kapkacct ve yankesicile-
re karst dikkat etmenizde fayda var.
Sehirler arasi ulasimda otobts, taksi,
kiralik arag, tren, feribot ve hava yo-
lundan yararlanabilirsiniz.

INGILIZCE COK YAYGIN

Ulke halki ¢ok cesitli etnik gruplar-
dan meydana geliyor. Nifusun buiytik
kismint meydana getiren Malaylardan
baska Papular, Bataklar, Alaslar, Ka-
bauslar, Gojolar, Araplar, Cinliler ve
Hindular da etnik gruplari olusturu-
yor. Endonezya'nin resmi dili Endo-
nezyaca (Endonezce). Ancak Ingilizce
yaygin olarak kullaniiyor. 250’den
fazla yerel lehgeler de halk tarafindan
konusuluyor.

NE ZAMAN GIDILIR?

Ulkede tropikal ve muson iklimleri
hakim. Yerel iklim ise ekvator 6zellik-
leri tastyan tropikal bir iklim. Bu iklim
kendini; Muson Riuzgarlart ile gecen
yagisli bir dénem ve kuru olarak ni-
telenecek ikinci bir dénemle gosteri-
yor. Yani Endonezya’da iki mevsim
gortliyor. Kuru sezon nisan-ekim
arasi, yagislt sezon ise kasim-mart ara-
sinda yasaniyor. Ulke yil boyu sicak.
Java’daki Mount Bromo ve Sulawe-
si’deki Tana Toraja gibi adanin yiiksek
bolgeleri ise daha serin. Ulkenin kuru
sezonu olan nisan-ekim arasi, Endo-
nezya'yt ziyaret etmek icin en ideal
donemi olusturuyor.

OCAK-SUBAT 2016 asomedya

91



NS

SAGLIK (0T
wy

74

Kalbinizle dost

egzersizler yapin!

Spor yapmak saglikli bir yasamin
vazgecilmezleri arasinda... Ancak kalp
hastalari icin durum biraz farkl. Kalp

hastaligi olanlarin spor yaparken

cok daha dikkatli olmasi, hatta bazi
kalp hastalarinin kesinlikle spor
yapmamasi gerekiyor.

uzenli egzersizin sayisiz yarari ol-
Ddugunu belirten uzmanlar, bazi

onemli noktalara dikkat cekiyor.
Egzersiz glinleri arasinda birer giin viicuda
toparlanma icin firsat verilmesi gerektigini
belirten uzmanlar, “Dogru ve kalp dostu
egzersiz recetesi hayat kurtaricidir. Hafta-
nin 3 ya da 4 giini en az 30 dakikalik orta
seviyeli aerobik egzersizler kalbinizle dost-
tur” uyarisinda bulunuyor.

Duizenli egzersizin nabzi ve tansiyonu
diizenleyip kaslarin fonksiyonunu gelisti-
rerek alinan oksijenin hiicrelere daha fazla
tasimasint sagladigini dile getiren Uskii-
dar Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolim Bas-
kant Do¢. Dr. Defne Kaya, kalbi, kaslart,
bagisiklik sistemini kisaca sagligt koruyup
glclendiren egzersizin insan sagligi tze-
rine ¢ok sayida yarart olmakla birlikte bir
de karanlik ytzinin oldugunu kaydetti.
Kaya, “Aerobik egzersiz yaptigimizda vii-
cudun harcadigt enerjiyi yerine koymast
icin 20 kat daha fazla oksijene ihtiyaci olur.
Bu ihtiyact karsilamak icin tretilen bazi
serbest radikaller kas ve damar gibi doku-
larda oksidatif zedelenmeye neden olur.
Diuizenli fiziksel aktivite koruyucu 6zellikte
olan antioksidan serbest radikaller Uretse
de yogun egzersizlerle olusan oksidatif ze-
delenme antioksidanlarin koruyucu etkisi-
ni baskilar. Bu serbest radikaller nedeniy-
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Uskudar Universitesi Saglik
Bilimleri Fakdiltesi Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon Bolim
Baskani Dog. Dr. Defne Kaya:
“Uzun slre ve yogun egzersiz
yapan kisilerin bogurtlen,
dut, frambuaz gibi kiicik
taneli meyveler, findik ve koyu
yesil yaprakli sebzeler gibi
antioksidanlari tiketmesi, eg-
zersizle olusan zararli oksidatif
etkinin Uzerini yara bandi gibi
kapatacaktir. Ayrica egzersiz
gunleri arasinda birer giin
viicuda toparlanma icin firsat
vermek ve egzersiz tiplerini
degistirmek (bir glin ytizme,
bir guin ara, ertesi guin bisiklet,
bir giin ara, sonraki giin kosu
gibi) egzersizin viicuda zarar
veren inflamasyon etkisini
azaltir”

le olusan oksidatif stres, kronik ve sistemik
inflamasyona yol acarak hiicre yapisindaki
proteinleri, zarlari ve genleri bozar. Yogun
ve uzun sure aerobik egzersiz yaptyorsa-
niz, kronik ve sistemik inflamasyonla karst
karstyasiniz demektir. Kronik inflamasyon
kanser, kalp hastaliklari, fel¢, Alzheimer ve
Parkinson gibi bircok hastaligin gelismesine
zemin hazirlar” dedi.

SAGLIK PROBLEMI OLANLAR DOKTOR
KONTROLUNDE EGZERSIZ YAPMALI

40 yasini gecen tim bireylerin ve saglik
problemi olan kisilerin egzersiz/spor rece-
tesinin hekim ve fizyoterapist kontroliinde
olusturulmasi gerektigine dikkat ¢eken Doc.
Dr. Defne Kaya, su tavsiyelerde bulundu:
“Dogru ve kalp dostu egzersiz/spordan
olusan egzersiz recetesi hayat kurtaricidir.
Haftanin 3 ya da 4 giint en az 30 dakikalik
orta seviyeli aerobik egzersizler kalbinizle
dosttur. Bu egzersizleri giinde 10-15 daki-
kalik antrenmanlara bolebilir ve streyi ya-
vas yavas artirabilirsiniz. Yaptiginiz aktivite,
nabzinizt maksimal kalp hizinin ytizde 50 ila
85 arasinda bir seviyeye ulastirtyorsa aero-
bik egzersiz yapiyorsunuz demektir. Maksi-
mal kalp hizinizt 220’den yasinizt ¢ikararak
hesaplayin. 40 yasinda bir kisinin maksimal
kalp hizt 180 atum/dk, kalp saghig: icin ideal
aerobik seviyesi ise nabzini dakikada 90 ila
150 atima cikaran egzersizler olacaktir.”




YURUMEK: Eglenceli, giivenli, ucuz ve yogun is temposunda bile ger-
ceklestirilebilecek bir egzersizdir. Yurimek, buytk kas gruplarimnizi dizenli
ve ritmik olarak calistiran harika bir aerobik egzersizdir.

BISIKLETE BINMEK: Biiyiik kas gruplarini calistiran harika bir aerobik
egzersizdir. Diz agriniz varsa seleyi yikseltebilirsiniz.

YUZMEK: Haftada 2-3 saat yiizmek ideal bir 6neridir. Kemik ve eklemle-
re az yuk bindirdigi icin obez ve eklem problemi olan kisiler icin harika bir
aerobik egzersiz secenegidir. Su icinde yapilan aerobik egzersizler de size
yizmeyi ve egzersizi sevdirebilir.

ELIPTIK BIiSIKLET KULLANMAK: Hem kollar1 hem de bacaklart calis-
turir. Eliptik bacak hareketi kosmayi taklit ettigi icin kosuya hazirlayict gtizel
bir aerobik egzersiz Onerisidir. Ayni zamanda ritmik kol hareketleri gbvde ve
omuzlara kan akimint da saglayacaktir.
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Ankara’nin tek kadin ralli kroscusu olup
yarislardan cok sayida édiille dénen Oya
Eren, cok kiiciik yaslarda kurdugu yarisma
hayalini gerceklestirmenin 6tesine
gecerek, bugiin Tirkiye’nin en basarih
kadin ralli pilotlarindan biri oldu. Kendini
bu sporun icinde bir nefer olarak géren
Oya Eren, “Bundan sonraki hedefim; hep
yarismak, hep 6grenmek, calismak ve
yeniden 6grenmek” diyor.

ya Eren, her ne kadar
otomobil sporunda ‘yo-
lun basindayim’ dese de

aslinda o, aldig1 odillerle otomo-
bil yarislarindaki basarisint tescil-
leyen bir sporcu. Turkiye Otokros
Sampiyonasi’'nda ve Volkicar'la
diizenlenen V1 Challenge’de ba-
sartlart var. Ayni zamanda TRT’de
spor spikeri ve Turkiye'nin en
kapsamli motor sporlari progra-
mi1 Spor M-Oto’'nun da sunucusu
olan Oya Eren, “Yarismak cok
kiicik vyaslardan itibaren haya-
limdi. inanin bunun hayalini ilk
ne zaman kurdum hatirlayamiyo-
rum bile” diyor.

Turkiye’de bu spora olan il-
ginin giderek arttigini soyleyen
Oya Eren ile Tiirkiye’de otomobil
yarislarina ilginin nasil oldugunu
ve bu ilgiyi artirmak icin yapilma-
st gerekenleri konustuk.

Araba kullanmaya ne za-
man basladiniz? Ilk arabaniz
hizli bir araba mrydi1?

Otomobile olan tutkum c¢o-
cuklukta basladi ve hi¢ bitmedi.
Babam, bu tutkunun en buyik
mimari aslinda. Cocukken vyap-
tigimiz yolculuklar ve onun reh-
berligi, oncelikle yollari sevme-
mi sagladi. Bu sevgi, otomobil
sevgisini dogurdu. Benim icin
otomobil, bir hedefe ulasmanin
semboll oldu zamanla. Yukledi-
gim anlam daha da derinlesti. Ya-
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sim ilerledikce, otomobil sevgisi
yerini, otomobillerle ilgili baska
hayallere birakti. Ancak ehliyetim
olana kadar araba kullanma san-
stm olmadi. Babam ¢ok prensipli
bir insandir. Bana, “Ehliyetini al-
madan direksiyona oturmayi ha-
yal bile etme” dedi ve yapt da.
Murat 124, ilk otomobilimdi. Di-
ger adiyla “Hact Murat”a tniver-
sitede kavustum. Aramizdaki bag
cok kuvvetliydi. ilk otomobilim
ayni zamanda arkadasim da oldu.
Otomobil kullanmayi Murat 124
ile ogrendim. Hizli degildi ama
cok tecriibeliydi. Tyi kotd, cok
glin gecirdik onunla. Murat 124,
benim icin yillardir yollar: bilen,
ogreten bir ogretmendi. Simdi
kullandigim ise spor bir otomo-
bil.

Otomobil yariscisit olmaya
nasil karar verdiniz? Kag¢ ya-
sinda basladiniz?

Yarismak cok kuctk yaslar-
dan itibaren hayalimdi. Inanin
bunun hayalini ilk ne zaman
kurdugumu hatirlayamiyorum
bile. Ama sanirim ilkokuldan bile
onceydi. Ik ciddi kararmmi ise,
universite son sinifta verdim. Bu-
nunla ilgili ilk girisimi ise Ankara
Otomobil Sporlart  Kuliibii'ntin
organize ettigi otokrosa katilarak
yaptim.

Yarislara pilot olarak katima-
dan once de bu sporun icinde
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olmaya calistyordum. Ya ralli izle-
meye giderdim ya da yarisan arka-
daslarimla vakit gecirirdim. Bunun
disinda, yurt disindaki pilotlart
da yakindan takip ederdim. Yani
otomobil sporlart her zaman ilgi
alanimdaydi. Ve bir gln, hayat-
ta en ¢cok yapmayi sevdigim sey
otomobil kullanmak olmasina rag-
men neden yarismak ve bu hayali
gerceklestirmek adina bir adim at-
madigim icin kendime kizdim. O
glin yarnismak icin kesin kararimi
verdim. Sekiz yil 6nceydi.

Yarislarda aldiginiz 6diiller-
den bahseder misiniz?

Gercekten zorlu ama cok da
glizel sezonlar gecirdik. Yaristi-
gim bir sezonda benim icin cok
onemli bir basartya imza attik.
Katildigimiz toplam alti ayak ve
12 ulusal yarisin tamaminda bitis
cizgisini goren tek pilot oldum.
Sezonu da kategorimizde tcln-
cl olarak tamamladik. Benim i¢in
cok 6nemli tecriibelerle dolu, ha-
rika bir sezondu. Bu yarslarda da
pek cok kupa aldik ve bunlar cok
gltizel duygulardi. Ama en giizel,
sezon sonunda kaldirdigimiz “Ka-
tegori 1 Uctinctligii Kupast”ydi.
Bu, bir sezon boyunca; yagmur,
camur, sicak demeden sehir sehir
gezdigimiz, Gzuldigumiz, sevin-
digimiz, kazandigimiz, kaybetti-
gimiz ve yoruldugumuz gilinlerin
en buyuk oduluydid. Daha sonra
otokros yarislarina katilmaya de-
vam ettim.

Ardindan, iki sezon da Vol-
kan Isik’'in tasarladig:r Turkiye'nin
ilk 6zgin yarts otomobili olan
Volkicarla yarisum. Volkicar’la
diizenlenen ve Turkiye'nin farkli
sehirlerinde organize edilen V1
Challenge vyarglarina  katilmak
tarifi imkansiz bir heyecandi. Be-
nim icin mithis bir tecribeydi.
Bu kitctk, sevimli otomobilden
cok fazla sey ogrendim. Volkicar,
pist yarisinin tadini almama sebep
oldu. Ayrica yarslarin farkli yer-
lerde, sehir meydanlarinda diizen-
lenmesi ilk kez bu kadar buyuk
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bir izleyici toplulugunun 6niinde
yarismama vesile oldu.

Pistte mi yoksa sehir icinde
mi araba kullanmak tehlikeli?

Kesinlikle trafik daha tehlike-
li. Bunu her zaman soyliyorum.
Otomobil sporlart  tehlikeli bir
brans olarak kabul ediliyor. Tabii
ki baz1 riskleri var. Fakat bu riskler
onlemlerle minimuma indiriliyor.

Yarislara kac¢ Kkisilik bir
ekiple gidiyorsunuz? Ekip ruhu
sizin icin ne kadar 6nemli?

Tum spor dallarinda oldugu
gibi otomobil sporunda da en
onemli unsur iyi bir ekip ve ta-
kim ruhunu yakalayabilmektir.
Otomobil sporlarinda pek cok
brans var. Bu branslarin hangi-
sinde sporcu oldugunuza gore de
ekibinizin kac¢ kisiden olusacagi

1- Oya Eren, trafikte otomobil
kullanmanin, pistte
kullanmaktan kesinlikle daha
tehlikeli oldugunu belirtiyor.
2/3-Basarili sporcu, ayni
zamanda TRT'de spor spikeri
ve Turkiye'nin en kapsamli
motor sporlari programi Spor
M-Oto’nun da sunucusu.




degisir. Fakat soyledigim gibi basari,
direksiyon basindaki pilotun perfor-
mansinin yani stra, hareket ettiginiz
ekiple birlikte gelir.

Yarismak icin bir araci teknik
olarak da ¢ok iyi bilmek gerekiyor
mu? Yoksa cok iyi bilmeden de ya-
ris¢1 olunur mu?

Tabii ki kullandiginiz otomobili
cok iyi tanimak sizi bir adim 6nde
baslatacaktir. Bununla birlikte bir me-
kaniker kadar iyi tanimaniz da mim-
kin degil. Bihaber olmamak lazim fa-
kat pilot olarak sizin goreviniz baska.
Dikkat, konsantrasyon ve dogru cizgi
pilot olarak 6ncelikli goreviniz.

Tiirkiye’de bu spora sponsor-
larin ilgisi nasil?

Bu 6nemli bir konu. Amatér spor-
larin desteklenmesi en buytk dile-
gimiz. Otomobil sporunun gelismesi
ve ilginin artmasi icin sponsorluk an-
lasmalarinin 6nemi buyuk... Aslinda
sponsorun olmast icin de ilginin ol-
mast gerekiyor. Oniimiizdeki sezonla
birlikte ilginin artacagina ve bu spor-
daki eksiklerin giderilmesiyle sponsor
sorununun hallolacagina inantyorum.

Otomobil sporlarit programi da
yaptyorsunuz sanirim?

Uc sene boyunca Alp Pazarli ile
birlikte TRT Turk ve TRT Sporda
yayinlanan Spor M-Oto isimli motor
sporlari programini yaptik. Program
suresince tim Turkiye'yi gezdik. Her
yerde diizenlenen yarslart ¢ektik ve
izleyiciyle bulusturduk. Turkiyenin
en kapsamlt motor sporlari programi-
nt yaptik.

Yarislariniz dolayistyla Anado-
lwnun farkl illerine de gidiyorsu-
nuz. Gittiginiz yerlerde otomobil
yarislarina karsi nasil bir ilgiyle
karsilastyorsunuz?

Tabii ki farkli sehirlerin havasini
almak, buralarda ilgi gérmek, bu spo-
ru bir kisiye daha sevdirebilmek cok
farkli bir heyecan ve mutluluk. Git-
tigimiz yerlerde de bunu yastyoruz.
Kadin olarak yarslarda pilot olarak
yer almak tabii ki dikkatleri Gizerinize
cekiyor. Bu da baska bir sorumluluk
getiriyor. Daha bilgili olmak, soru-
lan sorulara en dogru cevaplari ver-
mek ve basta kadinlar olmak tzere
ilgilenenleri dogru yonlendirmek icin
maksimum gayreti gdsteriyorum.
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Unutulmaya yiiz tutmustu
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teknigi

degisince hobi oldu

Gecmiste cok cesitli alanlarda kullanilan kece,
sanayilesmeyle birlikte unutulmaya mahkum
oldu. Giiniimiizde ise geleneksel tepme kece

yapiminin kolaylasmasi, kecenin unutulmasini
engelledigi gibi yapimini hobiye doniistiirdii.

eceyi; koyun, tavsan, deve ve
B lama gibi memeli hayvanlarin

yinleriyle tiftik kecisinin killa-
rinin su, sabun ve st yardimiyla alkali
bir ortamda liflerinin birbiri arasmna
girmesiyle elde edilen, atgisiz-cozgi-
stz sikistirdmis tekstil 6rnegi olarak
tanimlamak mumkin...

Bilinen en eski el sanatt Urini
olan keceler, sahip olduklar islevsel-
lik ve gorsellikle gecmiste oldugu gibi
bugiin de gunlik yasamin bir parca-
st olarak varligint sturdirtiyor. Bazen
sahip oldugu izolasyonla cadir, kepe-
nek, cizme, giysi olarak koruyucu go-
rev ustleniyor; bazen de sanatcilarin
ellerinde benzersiz sanat eserlerine
dontstyor.
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En eski yazili belge Homeros'un
Ilyada adli eserinde keceden bahse-
diliyor. 1071 Malazgirt Zaferi'nin ar-
dindan Orta Asya’dan Anadolu’ya gog
eden konar-gocer Turk boylari, gelir-
ken kulttirlerini de getirir. Getirdikleri
el sanatinin icinde kececilik de bulu-
nur. Orta Asya’dan bu yana Turkler ta-
rafindan bilinen kecenin Osmanlilarda
uretim merkezleri; Konya, Diyarbakir,
Afyon, Isparta, Usak, Urfa ve Bursa
idi. Ahilik orgutleri icinde yer alan es-
naf loncalarinda kececilik, 6nemli bir
yer tutuyordu. Kalfa ve ustalar alti-ye-
di yil stiren hairlik donemlerinde ytin
ditme, ylUn atma, ayakla yln tepme,
kaliba ytn hazirlama, hamamda kece
pisirme yontemlerini 6greniyorlardi.




MODERN HAYATA YENIK DUSTU

Kecenin yapimminin yani sira kul-
lanimiyla ilgili de yasanan stireci ki-
saca sOyle aktarabiliriz: Eskiden Ana-
dolu'nun giindelik yasaminin  pek
¢ok noktasinda keceyle karsilasmak
mumkindi. Kece; cadir, eyer, sedir,
yolluk, yorgan, yastik, namazlik, ya-
tak ve minder olarak cadir ve evler-
de kece kullanimi oldukca yaygindi.
Bunun yani sira ¢esitli kullanimlar icin
uretilen keceler de vardi: Sit kecesi,
kar kecesi, ter kecesi, kosum keceleri,
ayakkabi kecesi, kapt keceleri, pas-
pas, matara kilifi, tandir kecesi, kibriz
kecesi, torba ve heybe, yamci, dolak
kecesi, top keceler, karine kecesi,
kepenek, kulah, terlik, cizme, corap,
ayakkabi, pantolon, palto ve kusak
gibi.

Ancak zamanla modern hayatin
degisen standartlari ile kecenin yollart
ayrilmaya basladi. Evlerde yer yaygist
olarak kullanilan kece, makine halisi-

Kece, Ankarali

kadinlara is oldu

Ankara Kadin Girisimciler Kurulu
ASO'nun katkisi ve Ankara Kalkinma
Ajansi'nin destegiyle 2013 yilinda
gerceklestirdigi “Galeri Englrt
Projesiyle” hichir meslegi olmayan
30'dan fazla kadina el sanatlari
egitimi verdi. Agirlikl olarak kece
Ureterek bunlari el sanatlarina
donustiren kadinlar, daha sonra bir
kooperatif seklinde 6rgutlenerek
kegeden Urettikleri bu Grtnleri
sergileme ve Ankara Kalesi'nde satis
imkanina kavustular.

na yenik distii. Kecenin bu talihsizligi
zamanla kirsal kesime uzandi. Oyle ki
gecimini hayvancilikla saglayan yore-
lerde dahi kece ile vedalasildi.

YENI TEKNIKLER YAPIMI
KOLAYLASTIRIYOR

Gecmiste kececilik tepme kece
yapim teknigiyle yapiliyordu. Gint-
miizde ise “islak kece” ve “kuru kece”
yapimt olmak tzere iki yeni teknik
kullaniliyor. Bu teknikler sayesinde
geleneksel tepme kece yapiminin,
kolaylasarak gii¢ isteyen bir islem ol-
maktan ciktigr gortliyor. Islak kece
yapimt tepme kece yapimiyla nere-
deyse ayni. Ancak bu teknikle kece
yapiminda buytik bir atdlyeye ya da
beden giictine ihtiya¢c yok. Bu teknik
sayesinde hamamlarda ya da buytk
atolyelerde yapilan kece yapim asa-
malari basite indirgendi. Boylece kece
yapmak adeta hobiye donusti.

Kuru kece yapim teknigi ise ke-
cenin evlerde de yapilmasina olanak
saglayan yeni bir teknik. Kuru kece
yapimi icin su ve sabuna gerek yok.
Bu teknikte tim malzeme piyasada ra-
hatlikla bulunan kece ignesi ve renk-
li elyaflardan olusuyor. Bunlara ek
olarak desenlendirme tekniklerinde
de farklilik goézlenmiyor. Geleneksel
tepme kece desenlendirme teknikleri
olan aplike, isleme ya da yapim asa-
masinda desenlendirme teknikleri, gt-
nimiiz kece desenlendirme teknikle-
rinden farkli degil. Ancak sanatcilarin
ellerinde sekillenen kece c¢alismalarin-
da ve hobi Grtint olan kecelerde fark-
It materyallerin ve desenlerin kullanil-
mast postmodern kece desenlendirme
orneklerini olusturuyor. Bu yeni tek-
niklerle unutulmaya ytiz tutmus bir el
sanati Grind olan kece yeniden canla-
nirken, yeni materyaller ve tekniklerle
birleserek hem islevsel hem de gorsel
olarak yaygin hale geldi.

Tum bu avantajlariyla yeni kece
yapim teknikleri kecenin unutulmasi-
nt engelliyor ve kullanimin: yayginlas-
tirtyor. Ancak bu avantajlar geleneksel
tepme kece yapan atolyelerin ka-
panmasina ve tepme ke¢e yapiminin
unutulmasina mani olamiyor. Kece
ginimizde kullanim alanlarryla yay-
ginlasmis olsa da geleneksel tepme
kece unutulmaya ytiz tutmus sanatlar
arasinda anilmaya devam ediyor.
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NEREDE NE YENIR?

Denizi olmayan
Ankara’nin balik sofrasi

Balik denince akliniza gelen deniz manzarali
mekanlarin disinda bir restoran, Yelken
Balikevi. Mavinin beyaza karistigi, denizin
her ayrintisinin islendigi bu restoran, taze
lezzetleriyle de dikkat cekiyor.

somedya dergisi olarak
AAnkara’nm deniz renkli

en guzel sofralart arasinda
gosterilen Yelken Balik Evini  si-
zin icin gezdik. Mentistiinden de-
korasyonuna, personelinden ms-
terilerine  kadar restoranin her
sey ile yakindan ilgilenen Ejder
Usta’y1, basarisinin strrint dinledik.
Yelken Balikevinin ortaklarinda
Ejder Sedef, sofranin en gtizel tat-
larint sizin i¢in anlatti.

Yelken Balik, ne zaman

kuruldu, bize hikayesini
anlatir mis1n1z?
Mesleki birikimimi, Izmirde

bulunan bircok restoranin her
kademesinde calisarak edindim.
2006 yilinda 4 ortak ile kurduk
restoranimizi. 3 garson bir asci
ve ek masalarla birlikte en fazla
50 kisiye hizmet veriyorduk bir
zamanlar. Bugiin ise bu sayt 160
kisiye c¢ikti. 25 kisilik bir ekibiz
artik.

Deniz kiyisinda olur hep balik
restoranlari, siz ise Ankara’da
olmay1 sectiniz. Neden?

Adana Sofrasrnin sahibi Halit
Dagli vesile oldu buna diyebili-
rim. Izmirden Ankara'ya transfer
olduk yani. Balik kiiltiriinii Anka-
ra’da da yayginlastirmak istedik,
cunkti burada da bir ag¢ik vardi,
acigt da biz lezzetimizle kapattik
diye dustintyorum. Ankara, taze
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baligin adresi artik. Istanbul'a ge-
len isadami sayisindan daha fazla-
sint agirliyor sehir. Ust diizey bir
tabakay1 yakaladik.

Ekip basarisina inantyorsunuz,
nasil bir ekiple calistyorsunuz?

Yelken Balikevi'nin mutfak
kismi Ejder Sedef’ten yani benden,
servis kismi ise Seref Yazardan
sorulur. Misterilerin éntine sade-
ce icecekleri koyacak garson ara-
miyoruz. Baligt ve balik servisini
cok iyi bilen kisilerle calistyoruz.
Restoranimizin  kalitesi, tek basi-
na yetmez; ¢linki bizi ve lezze-
timizi masaya giderek musteri ile
iletisimde bulunan garsonlarimiz
sagliyor. O yizden ekip de lezzet
kadar 6nemli.

Yelken Balikevi’nin spesiyali
hangisi?

Baligin her c¢esidi bizim ment-
lerimiz de mevcut. Simidi ile tnlu




Ankara’'nin spesiyali de yine deniz Urtinlerinden
yapimus bir simit. Yengec eti ile levrek kiymasin-
dan elde edilen simidimizin sirrt bizde sakl1.

Hangi mevsimde hangi balik yenir?

Kisin her baligt goniil rahatlig: ile yersiniz. Ba-
lik, soguk sever kisin hava da deniz de soguk za-
ten. Karadeniz baliklari daha lezzetli; ctinkti balik
tuzu da sever. En dipte yasayan balik en lezzetli
olani zaten. Yazin su sicak hava sicak, sicakta da
balik yagini birakiyor. Lezzeti de bir parca eksilmis
oluyor haliyle.

Miisteri portfoyiiniizii anlatir misiniz, daha
cok kimler geliyor? Ortalama bir yemegin
fiyat aralig1 nedir?

Yurt disindan misafirlerimiz de oluyor. Unlii-
sinden esnafina kadar herkes miisterimiz. Balik
ozel bir ment. Kebapcrya da gider yersiniz yeme-
ginizi ve bir iki saatte kalkarsiniz. Ama balik sof-
rasinin mentsinde muhabbet var. 4-5 saat oturu-
luyor. Burada Istanbul’da oldugu gibi manzaraya
para vermezsiniz. Baliga ¢derseniz. Fiyatlar degis-
ken tabii. Ancak icinde sarap ya da raki, balik ve
mezeden olusan bir meniintn fiyati 125 TL civa-
rinda diyebiliriz.

Gelecege dair planlariniz neler, subelesmeye
sicak bakiyor musunuz?
Buytmenin basarty: etkileyecegini distintiyo-

A
rum. Ben sadece patron kimligimle burada bu-
lunmuyorum. Onligiimi takip 1zgaranin basina
geciyorum. Miusterimle de calisanlarimla da masa
diizeniyle de ilgilendigim oluyor. Her seyin basin-
da olmak isterim. Eger subelesirsek bunu kaybede-
rim, tabii lezzeti de bizi biz yapan seyi de kaybet-
mis olurum. Oniimiizdeki dénemlerde daha cok
misafir agirlamak istiyoruz. Hedefimiz, 250 kisi.

Yelken Balikevi’'ni rakiplerden ayiran faktor-
ler neler? Miisteriler neden sizi tercih ediyor?

Ankara’da iki bin kisilik balik meraklist bir top-
luluk var. Onlar da bizi iyi bilirler. Ustelik burada-
ki bircok tinlt isletmeye cirak yetistirdim. Egitmen
kimligim var, burast o anlam da bir okul vazifesi
gordti. Mutfagimiz acik mutfak. Hersey seffaf. Di-
siplinliyimdir. Aksam 1zgaramin basinda gecerim.
Patronluktan c¢ok asciligim konusur burada. Ta-
vamin basindayim. Musteri beni gorlince rahatlar.
Glvenle yemegini yer. Bir aile gibiyiz zaten. Cogu-
nu tanirim. Musterim degil, ailenin birer parcasidir
onlar.

Iyi balik pisirmenin piif noktalar: neler?

Izgaranin isi derecesi en buytk faktor. Mangal-
da balik yapmak isteyenler oluyor. Komurin ve
1zgaranin st derecesi birbirine yakin, esit olmalr.
Baliga da iki kez masa deger. Birincisi cevirirken,
ikincisi de tavadan alirken. 3’tincti kez masa degin-
ce balik parcalanir zaten.
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Hayal
Kahvesi

Devlet
Opera
ve Balesi
Sahnesi

Ankara
Palas Devlet
Konukevi

Ankara
Spor Salonu

asomedya

AJANDA

Zuhal Olcay, Hayal Kahvesi Ankara‘da

sevenleriyle bulusuyor

Turkiye'nin en dnemli oyuncu ve sarkicilarindan Zuhal Olcay,
hafizalardan silinmeyen dokuz sarkisini yeniden yorumluyor.
Sanatgl, Ada Mizik etiketiyle “Basucu Sarkilari 3" adiyla yayimladigi
albumundn konseri ile sizlerle olacak. Albtimde: Nadir Gokturk'ten
"Eksik Bir Sey” Atilla Engin'den “Kumsalda’, iIhan Sesenden "Aglyor
istanbul’, Cem Karacadan “Sevda Kusun Kanadinda’, Ahmet
Kaya'dan Yalan da Olsa, Ulki Aker'den "Soyleyemedim’, Fecri Eb-
ciogludan "Duinya Déniiyor” ayrica, “Pencereler Ontinde” ve
yepyeni yorumuyla sézleri Leyla Tuna, bestesi Onno Tung'a ait
“lyisin” bulunuyor.

Diinya klasigi Yarasa, Devlet Opera ve

Balesi sahnesinde

Dinyada bircok opera kurulusunun klasik olarak her yil repertu-

varina aldigi eser, Devlet Opera ve Bale Sahnesi'nde 3 perde olarak
seyircisi ile bulusuyor. Zekice planlanan oyun érgtstne entrikalarin
neden oldugu guling olaylar ve Strauss'un essiz muzigi ekleniyor.
Yarasa operetinin biletleri ise 8 Subat saat 9.30da satisa sunulacak.

Renaud Garcia-Fons’un kontrbasi ve Derya
Tiirkan'in kemencesi ile renklenen miizik

projesi “Silk Moon” miizikseverlerle...

Fransiz Kdltdr Bakanligi tarafindan kontrbas icin profesorltik diplo-
masl verilen Garcia-Fons, kontrabasa besinci teli ekleyerek muzigi-
nin potansiyelini ve kontrabasin yardimci bir enstriman oldugu
distincesini degistiren bir miizisyen... incesaz grubunun Gyelerin-
den Derya Turkan ile 2015'te "Silk Moon”ile farkli bir boyut kazanan
proje alaturka ve flamenko motifleriyle ile muzikal bir ziyafet.
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André Rieu, ilk konseriyle
Ankara’da sahne aliyor

DuUnyanin tim muzik otoritelerince bu ylzyilin en 6nemli
muzisyenlerinden biri kabul edilen André Rieu, Yapi Kredi'nin ana
sponsorlugunda yepyeni gosterisi ve muhtesem sovuyla bir kez
daha Turkiye'ye geliyor. 2015 Dunya Turnesi kapsaminda IEG Live
ve Piu Entertainment isbirligiyle 10 Mart'ta Ankarada ilk kez konser
verecek sanatcl, 12 Mart'ta ise istanbul'da sahne alacak.



Son Feci Bisiklet, Adamlar ve Yiizyiizeyken
Konusuruz’'un vokalleri, “3 Vokal Tek Gitar”
projesinde 11 Mart’ta MEB Sura Salonu’nda
bir araya geliyor.

Son Feci Bisiklet'ten Arda Kemirgent, Adamlar grubundan Tolga Ak-
dogan ve YlzyUzeyken Konusuruz'dan Kaan Bosnak ise ¢ vokalin

siraslyla sahneye ¢ikacak isimleri... Solistler“3 Vokal Tek Gitar”ile
sevilen sarkilarini akustik olarak yorumlayacak.

KAAN BOSNAK

ARDA KEMIRGENT
TOLGA AKDOGAN

Yeni Tiirkii, sevilen sarkilariyla Jolly Joker

Ankara sahnesinde

Yeni Turkd'ntn 2012 de cikardidr son albima “Simdi ve Sonra”
cogunlugu Derya Koéroglu bestesi olan 10 yeni sarkidan olusuyor.
Adini alblmde bir sarki olarak yer alan Yilmaz Erdodan’in “Ankara”

siirinin dizelerinden alan Simdi ve Sonra'nin ¢ikis parcasi “Boyle Git-
mez’, Cengiz Onural ve Derya Kéroglu imzali. Derya Kéroglu, Erkin

Hadimodglu, Serdar Barcin ve Furkan Bilgi hem yepyeni sarkilar hem
de klasik Yeni Tarkd repertuvari ile sahnede olacak.

Buika, Ankara Diinya Miizikleri Festivali
kapsaminda yepyeni albiimii Vivir Sin
Miedo’yla 12 Mart’ta Congresium’da

ikinci albimii “Mi Nifa Lola” albimi ile Ispanyol Miizik Odullerinde
“En lyi Prodiiksiyon”ve “En lyi Ispanyolca Albim” dallarinda, “El
Ultimo Trago” albim ile de En lyi Tropikal Albim Grammy/sini
kucaklayan Buika, yepyeni albuima Vivir Sin Miedo ile Ankarali sev-
enleriile bulusuyor. Buika, reggae, ragga, flamenko, R&B, afrobeat
ve gospel'i harmanladigi muzik ziyafetiyle Congresium'da olacak.

Orquesta Buena Vista Social Club veda

turnesiyle Tiirkiye'de

Dunya capindaki kitlelerini heyecanlandirmaya basladiktan 16 yil
sonra 2014, 2015 ve 2016 dlnya turnesiyle sevenlerine elveda de-
meye hazirlanan efsane grup Buena Vista Social Club; yogun istek
Uzerine veda turu bitmeden, Omara Portuondo, Guajiro Mirabal,
Barbarito Torres, Jesus “Aguaje” Ramos ile birlikte konser vermek
Uzere yeniden Turkiye'de olacak. NN Kultur Sanat organizasyonu ile
gerceklesecek konserler, 29 Mart'ta Ankara MEB Sura Salonu'nda
konser verecek.
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MEB Sura
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Congresium
Ankara
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FUAR ADI

IF Wedding
IFEXPO 2016
istanbul Iplik Fuar
Taxiworld Tarkiye
Drinkteg Istanbul
Gaming Istanbul
Gaptarnim Tarim
Gapfood

MAYFU

Jewex w

Satef

Anfas

Agroexpo Eurasia
WIN Metal Working
WIN Surface

Bursa Evlilik Fuari
Avrasya Boat Show
insan Kaynaklari Fuari
PENTEX

EURIE

BETON ANKARA
Arusder Vemotec
Adana insaat Fuari
Adana Fuari

IHS ADANA

Adana Kent 2016
izmir Evlilik Fuari
Aegean Hosttech
Ahsap&Ahsap Fuari
Evlilik Fuar

KIDS 2016

Anatolian Wedding
UNICERA

Karadeniz

SMM

MODEKO 2016

SESA BUILD

Balikesir Tarim Fuari
Eurasia

EV-DEKOR

Bursa Belediye Fuari
Ev Tekstili 2016

CNR Kitap Fuari

QS Fuari

Mezun Fuari

DISCOP ISTANBUL
TIR-EXPO 2016
Avrasya Lojistik Fuari
Sanliurfa Gida Tarim Fuari
Konya Tohum 2016
Konya Bitki Fuari
Konya Hayvancilik Fuari
IDEAL EV Fuan

7.Gida Fuari

istanbul Buluslar Fuari
SHOEXPO
Eksposhoes

Istanbul Pencere
istanbul Kapi 2016
istanbul Cam 2016
Marex 2016
ANKA-MAK

1. Benim Evim Fuar
AEGEANAGRI

Art Ankara

interdye & Printing
istanbul Jewelry Show
Kayseri Tarim Fuari
Cukurova Ahsap Fuari
Cukurova Mobilya Fuari
Cukurova Fuari
3T'2016

Guzellik & Bakim 2016
IEFT

Samsun Mobilya 2016

Tdyap

HKF Fuarcilik
HKF Fuarcilik

GL Events Fuarcilik
Akort Tanitim
Akort Tanitim
SNS Fuarcilik
Gengiz Fuarcilik
Agoras Fuarcilik
Anfas Fuarcilik
Orion Fuarcilik
Hannover Messe
Hannover Messe
Aktif Fuarcilik
Pozitif Fuarcilik
Eventus Organizasyon
Akort Tanitim
Boyut Fuarcilik
Kalite Fuarcilik
MMI Eurasia
Tuyap Adana
Tuyap Adana
Tuyap Adana
Tuyap Adana
Aktif Fuarcilik
Platform Fuarcilik
Kure Fuarcilik
Detay Fuarcilik
info Fuar

Elka Fuarcilik
Tdyap

Tlayap

Goca Fuar

Efor Ege

MMI Eurasia
Atlas Fuarcilik
Messe Frankfurt
info Uluslararasi Fuar
Erexpo Fuarcilik
4M Fuar

Pozitif Fuarcilik
XXXXXXX

XXXXXXX

Globus Fuar
Pozitif Fuarcilik

E Uluslararasi Fuar
Start Fuarcilik
Tlyap Konya
Tlyap Konya
Tlyap Konya
Anadolu Expo
Expolink

Afanya Fuarcilik
IZFAS

EKS Fuarcilik
Reed Tuyap
Reed Tuyap
Reed Tuyap
Marmaris Fuarcilik
info

MSK Fuarcilik
Orion Fuarcilik
Atis Fuarcilik
Artkim Fuarcilik
UBM Rotaforte
Atlas Fuarcilik
Tuyap Adana
Tuyap Adana
Tuyap Adana
Yagmur Fuarcilik
interteks
istanbul Egitim Fuarlar
Tayap
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KO

Gelinlik, Damatlik ve Abiye
i¢ Giyim, Corap, Mayo
Pamuk, Yun, Sentetik
Taksi Ureticileri
icecek Teknolojileri
Dijital Eglence
Tarim, Tarim Teknolojileri
Gida, Gida Teknolojileri
Ayakkabi ve Yan Sanayi
Altin, Micevher

Turizm

Yiyecek Urtinleri

Tarim ve Hayvancilik
Makine imalati

Yiizey Isleme Teknolojileri
Dagun ve Evlilik

Deniz Araclari

insan Kaynaklari

Penye, Tekstil

Uluslararasi Yuksek Egitim
8. Hazir Beton, Cimento
Arag, Arag Ustii Ekipman
Yapi Malzemeleri

Yapl, Yapi Yenileme

Isitma, Sogutma

Belediye Ihtiyaclari

Dugun ve Evlilik

Otel Ekipmanlari

Ahsap Malzemeler

Evlilik ve DGgun

Anne ve Cocuk

Abiye, Gelinlik

Zemin, Duvar Kaplamalari
Kitap, Sureli Yayinlar

Gemi Insa

Mobilya, Dekorasyon

Yapi Malzemeleri ve Teknolojileri
Tarim Hayvancilik
Motosikletler, Bisikletler
Elektrikli Ev Esyalari
Belediye Ihtiyaclari

Denizli Ev Uriinleri
Yayincilik, E-Yayincilik
Uluslararasi Yuksek Egitim
Yurtdisi EGitim

Televizyon icerik

Treyler, Ticari Araglar
Demiryolu Arag

Tarnm Ekipmanlari

Tohum Teknolojileri
Fidancilik, Bitki Besleme
Hayvancilik, Ekipmanlari
Evlilik Saglik, Kozmetik
Tarim, Gida, Hayvancilik
Buluslar, Buluscular
Ayakkabi ve Canta
Ayakkabi, Canta, Kemer
Pencere, Panjur, Cephe
Kapl, Kepenk, Kilit

Cam Uriinleri, Uygulamalari
Turistik Isletmeler Donanimi
Metal Isleme Makineleri,

ic Mimari, Yenileme
Tarimsal Mekanizasyon
Cagdas Sanatlar Fuari

Boyar Madde, Baski Mirekkepler
Takilar, Taslar, Saatler

Tarim ve Hayvancilik

Ahsap Isleme Makineleri
Mobilya Yan Sanayi

Takim Tezgahlari, Metal isleme
Metal Isleme, Kalip

Guzellik ve Bakim

Yurt Disi EGitim

Mobilya, Dekorasyon

YER
izmir
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
Gaziantep
Gaziantep
Manisa
jzmir
Antalya
Antalya
izmir
istanbul
istanbul
Bursa
istanbul
istanbul
Gaziantep
istanbul
Ankara
istanbul
Adana
Adana
Adana
Adana
izmir
Aydin
istanbul
Antalya
Ankara
Kayseri
istanbul
Samsun
istanbul
Izmir
istanbul
Balikesir
istanbul
Ankara
Bursa
Denizli
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
Sanliurfa
Konya
Konya
Konya
izmit
Mugla
istanbul
Izmir
Antalya
istanbul
istanbul
istanbul
Mugla
Ankara
Antalya
Denizli
Ankara
Istanbul
Istanbul
Kayseri
Adana
Adana
Adana
Izmir
Istanbul
Ankara
Samsun

TARIH

2-5 Subat
4-6 Subat
4-6 Subat
4-6 Subat
4-6 Subat
4-7 Subat
4-7 Subat
4-7 Subat
4-7 Subat
4-7 Subat
5-6 Subat
10-13 Subat
11-14 Subat
11-14 Subat
11-14 Subat
11-14 Subat
12-21 Subat
17-18 Subat
17-20 Subat
18-19 Subat
18-20 Subat
18-20 Subat
18-21 Subat
18-21 Subat
18-21 Subat
18-21 Subat
18-21 Subat
18-21 Subat
18-21 Subat
18-21 Subat
18-21 Subat
23-25 Subat
23-27 Subat
23-28 Subat
24-25 Subat
24-28 Subat
25-27 Subat
25-28 Subat
25-28 Subat
25-28 Subat
25-28 Subat
25-28 Subat
26 Subat-3 Mart
27-27 Subat
27-27 Subat
01-03 Mart
01-05 Mart
03-05 Mart
03-06 Mart
03-06 Mart
03-06 Mart
03-06 Mart
03-06 Mart
03-06 Mart
03-06 Mart
07-10 Mart
07-10 Mart
09-12 Mart
09-12 Mart
09-12 Mart
09-12 Martt
09-12 Mart
09-13 Mart
09-13 Mart
09-13 Mart
10-12 Mart
10-13 Mart
10-13 Mart
10-13 Mart
10-13 Mart
10-13 Mart
10-13 Mart
10-13 Mart
15 Mart
15-20 Mart



FUAR ADI
Budma-CBS-Kominki 2016
MunicH Fabric Start
STONA 2016

FRUIT LOGISTICA-Uluslararasi meyve,
sebze ticaret fuari

Signature IS MUMBAI 2016

7. Turkmenistan Tirk Ihrag Urtnleri Fuar
BIOFACH 2016-World Organic Trade Fair
Project Egypt 2016

AMBIENTE 2016 - Internationale Frank-
furter Messe

MICAM Shoevent 1
PURE LONDON
MAGIC

AFRICA BUILD LAGOS
VITORIA STONE FAIR
Premiere vision fabrics
Premiere vision manufacturing
47,STYLE & KABO
MODA UK

GULFOOD
LINEAPELLE

ACITF 2016

ACREX 2016
EGYSTITCHTEX

MACHINEX 2016
EQUIPAUTO ALGERIA
MIDDLE EAST ELECTRICITY

HONG KONG INTERNATIONAL JEWEL-
LERY SHOW

57.CAIRO FASHION TEX

23. HVACR EXPO AND CONFERENCE
2016

International Home & Housewares
Show-IHHS

Seafood EXPO

Xiamen 2016 Stone Fair

THE BIG 5 SHOW

Foodex Japan 2016
JECWorld 2016

28. Wedding Fashion Moscow
Central ASIA Fashion
DUPHAT

Propak Africa 2016

EXPO ANTAD

Moldconstruct

CHIC 2016

CIFF 2016

Cosmoprof Worlwide Bologna

INTERBUILDEXPO 2016

10. HOMEDECO Uluslararasi ev tekstili, i
dekorasyon ve zliccaciye fuari

Interzum Guangzhou 2016
APLF HONG KONG
Automotive Technology Fair 2016

ORGANIZ
Senexpo
ITKIB

TG EKSPO
AKIB

UBM Rotaforte
Meridyen

EiB

Merkar

IMMIB

ITKiB
ITKiB
ITKIB

Turkel

TG EKSPO
ITKiB

EiB
Turkel
Meridyen
SELTEN
ITKIB
Meridyen
OAIB
Merkar

Turkel
Meridyen
TG EKSPO
IMMIB

PYRAMIDS
OAIB
IMMIB

iiB

EiB
EXPOTIM
EiB

ITO
Turkel
[TKIB
AKIB
SENEXPO
iiB

TUYAP
ITKIB

iiB

IMMIB
SENEXPO
Turkel
SENEXPO
ITKIB
SENEXPO

YURTDISI FUARLAR

Insaat, spor tesisleri ve spor ekipmanlari
Kumas ve aksesuarlari

Dogaltas

Yas meyve, sebze ve teknolojileri

Degerli maden ve micevherat
Genel ticaret
Organik Urdnler

Yapr insaat malzemeleri insaat teknolojileri ve
ekipmanlari

Mutfak ve ev esyalari, hediyelik esya

Ayakkabl
Hazir giyim, aksesuar, ayakkabi

Hazir giyim, tekstil, aksesuar, deri Grnler,
ayakkabi

insaat yapi malzemeleri

Dogaltas

Kumas

Hazir giyim, kadin erkek cocuk i¢ ve dis giyim
Hazir giyim ve konfeksiyon

Hazir giyim, mayo, ayakkabl, aksesuar

Gida

Deri

Genel ticaret

iklimlendirme

Tekstil, tekstil makinalari kimyasallari ve
aksesuarlari

Makine

Otomotiv yan sanayi yedek parca servis
Elektrik elektronik

Degerli maden ve mucevherat

Moda, hazir giyim, ayakkabi, tekstil ve aksesu-
arlar

iklimlendirme
Mutfak ve ev esyalari, kiiguk elektrikli ev aletleri

Su drdnleri

Dogaltas

Yapl-insaat

Gida ve icecek

Kompozit malzemeleri ve teknolojileri
Gelinlik, damatlik, abiye giyim, i¢ giyim,,
Hazir giyim

ilac maddeleri

Ambalaj ve ambalaj makinalari

Genel ticaret

Yapl ve yapi malzemeleri, mobilya, dekarasyon
Moda, hazir giyim

Mobilya

Kozmetik Grtnleri, parfimeri, cilt bakim ve
kisisel temizlik Granleri

Ayakkabi ve canta

Ayakkabi, ¢canta, kemer

Pencere, panjur, cephe
Kapi, kepenk, kilit
Cam Urtinleri, uygulamalari

YER
Polonya
Almanya
Hindistan
Almanya

Hindistan
Turkmenistan
Almanya
Misir

Almanya

italya
ingiltere
ABD

Nijerya
Brezilya
Fransa
Fransa
Cek Cum.
ingiltere
BAE
italya
Etiyopya
Hindistan
Misir

S. Arabistan
Cezayir
BAE

Cin
Misir
Pakistan
ABD

ABD

Cin

S. Arabistan
Japonya
Fransa
Rusya
Kazakistan
BAE
G.Afrika
Meksika
Moldova
GCin

Cin

Italya

Ukrayna
Kazakistan

Gin
Cin

Polonya

OCAK-SUBAT 2016

TARIH

02-05 Subat
02-04 Subat
03-06 Subat
03-05 Subat

05-08 Subat
09-11 Subat
10-13 Subat
11-14 Subat

12-16 Subat

14-17 Subat
14-16 Subat
15-18 Subat

16-18 Subat
16-19 Subat
16-18 Subat
16-18 Subat
20-22 Subat
21-23 Subat
21 Subat

2 Subat

25 Subat
25 Subat
25 Subat

27 Subat
29 Subat
0-03 Mart
03-07 Mart

03-06 Mart
03-05 Mart
05-08 Mart

06-08 Mart
06-09 Mart
07-10 Mart
08-11 Mart
08-10 Mart
11-13 Mart
14-16 Mart
15-17 Mart
15-18 Mart
16-18 Mart
16-19Mart
16-18 Mart
18-22 Mart
18-21 Mart

23-26 Mart
27-30 Mart

28-31Mart
30 Mart-1 Nisan
31 Mart-3 Nisan
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Ankara Chamber of Industry
Chairman
Nurettin Ozdebir

INFLATION ACCOUNTING

The World Bank has recently revised the economic
growth of Turkey for 2015 and increased it to 4,2 per-
cent from 3,2 percent. Forecasts from the beginning of
the year, for a growth of maximum 3 percent for Tur-
key in 2015, were revised upward with the economic
growth being 4 percent in the third quarter. Now the
predictions for the 2015 growth are between 3,5-4,5.

This growth can be deemed as insufficient, as it
cannot lead to a significant decrease in unemployment.
However, this growth cannot be underestimated, con-
sidering the acceleration decrease in global economy
in terms of growth, the inability of gaining strength of
recovery in EU that is one of our most important export
markets and the geopolitical problems in our region.
Furthermore, growth forecast of the World Bank for
2016 and 2017 is 3,5 percent. This growth is quite lower
than the predicted 4,5 percent and 5 percent in Medium
Term Program. Ominous part of the growth for us is the
limited increase in industrial production. In the first nine
years of 2015, increase in the total industrial production
stayed by 2 percent and by 2,5 percent in manufacturing
industry. Inflation for 2015 has been 8,81 percent, which
is above the expectations in the beginning of the year.
Measures should be taken to compensate the negative
impacts on our companies resulted of the high inflation
in the recent years.

Inflation accounting in our country can be applied
if the cumulative inflation of the last three years inc-
luding the current year is above 100 percent and the
inflation of the current year is above 10 percent. The
cumulative inflation of the last three years for Wholesale
Prices (Domestic Producer Price Index) is lower than 20
percent. The Central Bank aims to decrease the annual
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inflation to 7,5 percent in 2016. But achieving this aim
has become more difficult due to the disappointed inf-
lation expectations and inflation risks with two-digits
have appeared.

Inflation, in particular the cumulative inflation spoils
the financial charts of our companies and results in a
wrong picture regarding the financial situation of the
company. Besides, inflation increases the tax burden
on our companies, since the taxes are annually adjus-
ted to the inflation. Price increases of our companies
fall behind the inflation due to weak domestic and fo-
reign demand and high competition, which leads the
company profits to melt away. Considering these facts,
we believe that it would be proper to revise the imple-
mentation of inflation accounting and to decrease each
year’s inflation rate.

Asomedya, the media organ of our chamber will
continue broadcasting with a new format and new con-
tent. From this issue on, we aim to have a larger space
for the news about our members. We hope our mem-
bers to like the new format and content of our maga-
zine.

After a torrid year, Asomedya analyzed the dyna-
mics of Turkish economy, and 2016 expectations and
objectives of 10 sectors. We have met with umbrella or-
ganizations of sectors like automotive, construction,
furniture, medicine, garment, defense, electric/ R 7
electronic, iron-steel, chemical and food.
We have identified in our research fol-
der that Turkey, which spent 2015
under the shadow of the elec-
tions, aims to compensate ¢
the losses and acce-
lerate the econo- ﬂ‘-
mic growth
in 2016.
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Turkey, which ranks 16 in total automotive produc-
tion in the world, is the first in commercial vehicle pro-
duction and 7th in automobile according to the com-
parisons made with European Union Member States.
Automotive industry maintaining to be the first in total
export of Turkey, which continues tot be the base of
production for global brands, aims to reach to a produ-
ction capacity of 1.9 million pieces in 2016.

Turkey is preparing to become a shopping and fas-
hion design center with the garment industry. Turkey
that is preparing to become a shopping and fashion
design center with the garment industry, which aims an
export goal of 20 billion dollars in 2016, will turn the
face to new markets.

truction sector
that grew by 1.90
percent in the third quar-

ter of 2015 aims at selling real
estate of 10 billion dollars worth to
the foreign investors in 2016. The growth

goal of the sector, which braked down and dep-
leted stock last year, is between 2-5 percent in 2016.

Furniture sector, declaring the export of last year as

2.6 billion dollars, considers reaching 50 percent of this
goal in the first half of the year, as one of the indicators
of steady growth. Turkey that climbed six steps up in
the last 5 years among the furniture exporting countries
and ranked 15th, aims to be the 7th biggest furniture
producer of the world in 2023.

In the expansion of volume in defense industry se-
ctor, which has reached up to levels of annual 5 billion
dollars, the biggest role consists of domestic projects.
Defense industry recording a significant growth recently
in sales for domestic market has increased the target in
2016. New objective of the sector, which already has re-
ached to technologic maturity, is the foreign markets...

Electronic industry showing a growth rate of 24 per-
cent between 2010-2014 indicates foreign-dependen-
cy with a production of 14 billion dollars, 6,6 billions
export and 18 billions of import. Foreign trade deficit
was 12 billion dollars in 2014. Turkey, which fell be-
hind in the rapidly growing world electronic industry,
is planning to close the gap by concentrating on R&D.

Turkey has become an exporter as the 8th biggest
steel exporter of the world, with increasing the steel
consumption by 50 percent approximately. The sector
is expecting a change in 2016-export regime. The incre-
ase in steel consumption of Turkey has been around 46
percent and increased to 34,5 millions tons. The limited
level of increase in production despite the increase in
consumption has proven that the demand in domestic
market is met ever-increasingly by imported products.

Chemical industry completed last year with 15.5 bil-
lion dollars of export and became the third most expor-
ting sector. Turkish chemical industry completed last
year with 15.5 billion dollars of export and became the
third most exporting sector after automotive and gar-
ment industries. 2016 objective of the sector includes
South African, Sub Saharan African, and Far eastern and
Asian markets.

JANUARY-FEBRUARY 2016 asomedya
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Food sector that defined North African and Middle
Eastern Region as markets with an incline of export inc-
rease with their economic and social dynamism, aims to
reflect the significant growth of middle class in the regi-
on positively to the export. Food and beverage sector,
which is the 2nd biggest industry of the country with a
turnover of almost 330 billion TRY and over 440 thou-
sand employees, has turned to route to new markets.

Turkey is on the path to become the first supplier
that comes to mind for the neighboring countries with
an export potential of 8 billion dollars. Beside the do-
mestic market, Turkey has quite a strange location in
the middle of Europe, Russia, Middle East, N. Africa,
Central Asia and Caucasian Regions, where medicine
export worth a total of 300 billion dollars takes place.
Turkey can become the key service and medicine supp-
lier of neighboring countries with an export potential of
a 8 billion dollars in total.

7 OUT OF 10 FROM RAHMI KO
FOR THE INDUSTRIALISM OF

TURKEY!

Rahmi Kog, honorary chairman and member of exe-
cutive board of Ko¢ Holding Corp., is undoubtedly the
doyen of Turkish industry. Rahmi Ko¢, who added ex-
perience of industry for long years to the corporate cul-
ture he received from his father, Vehbi Kog, is leading
among the ones, who closely witnessed the transforma-
tion of Turkish economy and industry of Ankara; and
even dominated the development by significant contri-
butions to the process.

According to Rahmi Ko¢, to whom we asked to
make a scorecard of Turkish industry, dynamic, entrep-
reneur and resistant to crisis character of private sector
is the biggest pro of economy. Rahmi Koc, describing
the instability in education, economy and industrialism
policies as the most important con of the scoreboard,
grants a 7 out of to Turkish industrialism...

Small grocery store registered to Ankara Cham-
ber of Commerce with the name Ko¢zade Ahmet
Vehbi is now one of the most important holdings
of Turkey. To what do you owe this success?

My grandfather’s store is now in Cengelhan Museum
in the citadel. We tried to display the goods and store la-
yout of the day, as much as we can. And I actually found
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this museum for that store. How did we make it today
from that store? Construction movements, construction
of asphalt pavements, automobile and truck import, and
the job opportunities that come along after Ankara be-
came the capital was put to a very good use by Vehbi
Kog; and started first with construction material then to
building contractor business and at the same time recei-
ved the distribution of gas and oil from Socony Vacuum
(current mobiloil) and became later the Ankara branch
office of Ford General Distributor in Istanbul.

There were no electric, water and toilet in the hou-
se in Ankara Kecioren Corakli, where Mr. Vehbi spent
his childhood. They were carrying water from the foun-
tain, going out for toilet, and using gas lamp instead
of electricity. And that taught Mr. Vehbi the discipline,
openness for innovation and putting effort for a more
prosper life and then started a “Kog¢ Culture”.

We all grew up with this culture. Honesty, emplo-
ying qualified staff, making them shareholders in the
business, complying with the Law, keeping the ac-
counts, thinking in a long term, continuous investment,
paying correct taxes and serving the country came to
front. Therefore, the famous saying o Mr. Vehbi “I exist,
if the country exists” was raised on that.

How do you assess the function of the most im-
portant platform of industrialists, the chambers in
terms of business life and relationship with the go-
vernment?

Chambers of industry are institutions based on Law.




Therefore every industrialist or businessman has to be a
member, and to pay fee. These chambers are primarily
responsible of drafting capacity documents, distribute
the limited amount of currency fairly, and secondly to
set up industry zones, propose incentives, and estab-
lish necessary legal and judicial regulations with the-
ir umbrella organization, chambers’ union before the
governments. As they represent every part of industry,
they could find the opportunity to specialize; could
rightfully reflect the problems of experienced, expert
people to superiors and served good during the chil-
dhood period of industry. Yet now, many specialized
voluntary non-governmental organizations can submit
their problems via chambers’ union or directly to the
relevant positions.

Export activities started much later. I divide the evo-
lution of our industry to a few stages, and explain it this
way: A period, when even the needle is imported, a litt-
le import assemble times after that, then half assemble
and half import years, full production era, production
for export years and based on research and develop-
ment, creating our own trademark abroad and compe-
titive industry for export days of today...

How would you grade the scoreboard of Tur-
kish industry today, as one of the most effective
names witnessing the adventure and contributing

a lot to the industrialism of Turkey?

Industrialism movement in our country started in
1960s, much later than the developed economies. On
the other hand there were ups and downs in the rate
of industrialism, since there was no continuity in politi-
cal stability and economic policies. Considering the pro
and con impacts of the region we are in, the industri-
alism we have achieved cannot be deemed to be very
bad. However, when compared with the similar ones
to us, who started the movement of industrialism in the
same years as we did, it can unfortunately be seen that
we have fall very behind.

Taking into account all these facts, I believe 7 out of
10 for our industrialism scoreboard would be feasible.
It would be rightful to consider the torrid times we had,
external effects we could not help and the used and
unused opportunities, while granting this grade.

How would you define and locate the position
of Turkey in global trade? How does Turkey look
in international economy from outside?

The share of our export in world’s export remains
around 0.80-0.85 percent, whereas the share of Turkey
in total production (GDP) in the world is around 1-1.1
percent. Namely, when compared with the size of our
economy we can see that the share of our export in the
world should be higher.

Another riveting point here is that, our share in the
world export has not recorded any progress in the last
eight years, after an increase to 0.8 percent in 2007
from the levels of 0.5 percent in the beginning of 2000s.
Turkey barely can maintain its position in international
competition for the last 7-8 years and cannot take the
steps to climb upper. We should be able to produce
goods cheaper and with more quality than our compe-
titors and sell them more expensively. We should be
bale to produce goods that are sought worldwide and
with a higher added value. We can release our country
from middle-income trap and take it to high-income
level only if we can achieve this.

Another advantage we have that takes Turkey to
the front is our geographical location. In addition a
young and dynamic population of 78 million makes
our country attractive for foreigners. However, unfortu-
nately nobody considers Turkey as a country with high
innovation capacity or with hi-tech technology design
capability. Our biggest priority should be to implement
technical education, training and employment policies
that can step employment knowledge and skills up
over the world standards, to the level of best examples.
The youth is our future but if we fail to equip them
with knowledge and skills to compete under rapidly
changing world conditions, other advantages we have
as the country will have no value.

JANUARY-FEBRUARY 2016 asomedya
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Businesswoman to destro
he understanding of “Turkish

armers do not use domestic

ractors”... Zeynep Erkunt

]

Zeynep Erkunt Armagan, General Director of Erkunt
Tractor Industry Corp., is the first businesswoman, not
only in Turkey, but also in the world to produce trac-
tors. Armagan, who destroyed the prejudice of “Turkish
farmers never use domestic tractors”, exports to Eng-
land, where the tractor was born.

Zeynep Erkunt Armagan, General Director of Erkunt
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Tractor Industry Corp., who comes to fore in Turkey
with successful studies not only in terms of woman
entrepreneurship, but also in terms of general entrep-
reneurship, has crowned her successes by coming out
in the competition of “50 Fastest Growing Women Led
Companies” in 2014 and 2015 in a row.

We see that you attain great successes not only
in Turkey, but also in the world. Can you please
share your success story with us?

We were infatuated with tractor production in 1999.
The biggest challenge that time for us was the concern
to find correct combination. In the meantime, we made
a decision, when there was neither a name of product
nor feasibility thereof. We decided to ask the farmers
“Is not it necessary to produce tractors in this country?”
and let’s decide accordingly. They said that the Turkish
farmers would never use Turkish products. We sought
answer to two questions. First question was: “Will our
farmers use it, if a tractor trademark comes out of Tur-
key?” And the second was: “What do our farmers need,
what should we produce to make them use it?”

Everyone had a tractor in use, new or old. We, con-
sidering the problems they encounter with during the
current use, tried to plan something that would satis-
fy our farmers. We focused our engineering studies on
developing a product consuming fewer diesels since
diesel is very expensive and we cannot decide on the
price. We created a combination, considering the fuel
consumption and we decided to produce this version.

You have studies for export along with the do-
mestic market. Which countries exist in your cur-
rent export map?

We have distributors in 17 countries. We mainly
export to Balkan countries. And we export to England
and some other countries in the West Europe. Exporting
to England was really important to me. Because it was



going to be a real success story to export to the place,
where the tractor was born. In a similar way, I started to
export to Germany, shining out with machine producti-
on in the world. We are also very successful in African
countries.

And, what would you suggest to the industria-
lists, who would like to follow your path?

When people hear Turkish machine, there is a per-
ception as “It would break down quickly, there may
not be spare parts, company can disappear tomorrow.”
First, we have to beat it. Actually the following pro-
ducers are very lucky. We have gone millions of kilo-
meters to change the perception of Turkish machine.
I always kept close to sector and participated in fairs.
Being a machinist needs setting the heart. I suggest my
children as well to choose professions that they would
love to deal with.

In Ankara Chamber of Industry (ASO), one of the
most powerful chamber of industries of Turkey with its
7 thousand 222 members, the biggest structure among
the 32 professional committees is the Iron and Metal
Works Industrial Committee. We gathered with 16th
professional committee that is the biggest of ASO with
its 585 members and we listened to problems and solu-
tion proposals from the management. 16th Professional
Committee members, saying that the industrialists spend

the already limited capital to the field for factory and
facility establishment and thus cannot adequately invest
in R&D, emphasized that more productive production is
possible in a safer environment through the establish-
ment of OISs, in particular for chemicals.

“Construction culture is in a concrete based depen-
dency without alternatives”

When construction is mentioned, concrete comes
to mind. The share of steel constructions in the whole
construction market is around 6 percent only. This rate
is a serious problem in the development of our sec-
tor. The increase in steel constructions and use of steel
in constructions in our country located on earthquake
zone is quite important for the sector.

“Raw material and final product should be subject to
tax on the same rate for domestic producers”

Steel pipe sector is facing problems due to wrong
implementations in import. Steel pipe import is exemp-
ted from customs tax, whereas the flat steel that is the
raw material is subject to customs 9-10 percent. This
implementation leads the way to steel pipe import, and
the competitive power of the domestic steel pipe pro-
ducers weakens.

“We are dependent to abroad in machine”

JANUARY-FEBRUARY 2016 asomedya
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Like the colleagues in Iron-Steel Committee, 90 per-
cent of the machines we use to process the parts in ma-
chining are imported. Our biggest problems concentrate
here. We spend serious amounts of money to abroad.
We are dependent to abroad in a sense.

“14-15 companies produce in 7 countries”

Heat-treat sector is a very open market. It is a very
small one at the same time. There are 15-20 main pro-
ducers in 7 countries in total. We produce for the last 14
years all spare parts of these main producers and export
to 14 countries. We can compete everywhere around
the world with our global competitors, when it comes
to competition.

“Capital is over after purchasing the field”

We need wide spaces and volumes, because of the
production we make. Unfortunately like everywhere
around in Turkey, in Ankara as well the industrialist
loses the whole saving when beginning the investment,
at the stage of the field. All of the capital is invested on
the field. Therefore we cannot spare any more money
for departments like mechanization, long term employ-
ment, marketing and R&D.

An Element Weakening the
SME:s in Access to Financial

Resources: Not being able to
use “Inflation Adjustment’

M.Cengiz GOGEBAKAN
T.R. Ziraat Bank Corp.
Credit Policies Deputy General Director

Need for loan of the real sector enterprises is one
of the indispensable elements of economic activities.
Especially in a country like ours, where the capital is
limited, and in an environment, where the credit sales
that are called market credit in practice are also limi-
ted, the flawless and open access opportunities to credit
channels of the financial part can become even more
important.

Financial analysis studies of financial charts of com-
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pany demanding credit is the basis of credit demand
assessment of the companies. The first condition of a
healthy economic and financial analysis is the amounts
in the financial charts of the companies state the reality.
The Inflation Adjustment implementation, last imple-
mented in 2004, cannot be applied since the legal terms
cannot be realized. Yet according to the valid legal re-
gulation (*) the necessary conditions for the enterprises
to make an inflation adjustment and to record in their
financial statements, the current values of the assets un-
der fixed assets financial statements is;”...the increase in
the price index should be above 100% in the last three
financial years including the current year and the inflati-
on in the current financial year above 10% ...".

Inflation adjustment was applied the first time in
2004 and reapplication was only possible, if specific
requirements are fulfilled (“...Income and corporate tax
payers, who define their income based on financial sta-
tements shall subject their financial charts to inflation
adjustment, if the increase in price index is above 100
% in the last three financial years, including the current
year, and above 10 % in the current financial year. Inf-
lation adjustment application shall be terminated, when
both of the requirements are not fulfilled...” ).

Inflation rates in and before 2003 were high enou-
gh to allow the legal regulation to be applied, whereas
since there was no such inflationist environment in
the rates as required by legislation in and after 2005,
enterprises were destitute of inflation
adjustment. Therefore; relative dec-
rease of financial statements of the
enterprises — unable to reflect the
real value, creates a scene, where
the equity capital seems to be lower
than it really is. It is important to take
measures to remove the mentioned
negative impacts of the
fact that the current “infla-
tion adjustment” cannot
be realized due to
being unable to fulfill
the requirements
in the legislation;
providing the fi-
nancial charts to
correspond to
“reality” in rapid
and easy access
of enterprises to
financial sources
with SMEs taking
the lead.
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