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* Reklamlar, reklam veren sirketin
sorumlulugundadir.

* Dergimizde yayimlanan yazi ve fotograflar
Ankara Sanayi Odasi'nin izni alinarak,
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Ucretsiz, streli yayinidir.
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asomedya HABER TURU

ASO Teknik Koleji'nde yari yil, Bakan
Nabi Avcr'nin katilimi ile bagladi

ASO 25. Glindem Toplantisi yapildi
ASO ile Uluslararasi Nikleer Enerji
Enstitlsy arasinda is birligi anlasmasi
imzalandi

Is diinyas! ile tniversite Teknokent'te
bulustu

OSB sohbetlerinde ana baslik
"EndUstri 4.0"oldu

ABD Buyukelcisi Bass,

ASO'yu ziyaret etti

Ozdebir, vergi panelinde konustu

OSB’LERDEN

Gana heyeti, ASO 1. OSB'yi

ziyaret etti

Avrupa Komisyonu Calistayi yapildi
OSTIMden kan bagisi kampanyasi
Girisimcilik Zirvesi yapildi

KAPAK KONUSU

GUNUmMUz teknolojisi, iletisimin ve
Gretimin seklini hizla degistiriyor.
Artik rtinler ve makineler birbiriyle
konusuyor. Peki “Yeni Sanayi
Devrimi”olarak adlandirlan Endustri
4.0 ile Turkiye'yi neler bekliyor?

CEO’LARLA SOHBET
Karadeniz'in ktclk bir kéytinde
dogan ve okul hayati hep zorluklar
icinde gecen idris Yamantiirk,
elektrik mUhendisi olarak is hayatina
basladig memurluktan kisa stirede
istifa ederek Turkiye'de ve diinyada
buglin ingaat ve enerji devi haline
gelen Grig Holding'i kurdu.
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SEKTOR ANALIzi

llag sektord, 1 trilyon dolara yaklasan
kiresel hacmiyle diinyanin dev
sektorleri arasinda. Turkiye ise 17'nci
sirada bulundugu pazarda iddiali.
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Unvanlar yonetim
bicimlerini degistiriyor

YUVARLAK MASA
TOPLANTISI
asomedya’nin bu ayki
yuvarlak masa konuklari, 30
Numarali Komite Insaat ve
Tesisat MUteahhitleri ile 31
Numaral Komite Altyapi
Muteahhitleri oldu. Komite
dyelerinin yani sira, ASO
Baskani Nurettin Ozdebir
ve Muteahhitler Birligi
Baskani Mithat Yenigln'iin
katildigi toplantida, sektor
sorunlarina deginildi.

iS HAYATINDA KADIN
Prefi Prefabrik Yonetim Kurulu
Baskani Belma Yilmazyigit,
yaptigi yatinmlar ve gosterdigi
faaliyetlerle sirketini dinyanin
bircok tlkesine ihracat yapar
blyuklige ulastirdi.

ALTERNATIF PAZARLAR
Latin Amerika'nin istikrarli
ekonomilerinin basinda

gelen Kolombiya, Dinya
Bankasi tarafindan bulundugu
cografyada en kolay is
yapilabilecek tlkelerden biri
olarak tanimlaniyor.

ENERJI

Turkiye 40 milyar dolarlik
potansiyele sahip ntikleer
pazari ile simdiden is birligi,
tedarik ve yatinm konularinda
yabanci yatinmcilarin
listesinde.

GEZGIN
Hint Okyanusu'nun cay
kokulu esintisi, Sri Lanka. ..

SPOR

Bircok kez diinya rekoru
kiran ve Guinness Rekorlar
Kitabi'na giren Serbest Daliscl
Sahika Ercimen’e, “Sirada ne
var”diye sorduk.

NOSTALJI
Minenin atasi: Savatl gimus
islemeciligi

NEREDE NE YENIR?
Mangalda lezzetin Ankara
imzasi, Cukuraga Sofrast. ..
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lideriz cinki; 22,5 MW’lik, Tirkiye'nin
en biyik Gunes Enerjisi Santralini, kaliteden asla 6din vermeden kurduk.

Tiirkiye'nin sartlanni en iyi bilen ve tasanm ile teknolojiyi bulusturarak,
mishendislik czimleri Greten bu koca ekibi de biz kurduk.

TEKNO SOLAR

Tel: +90 (0216) 577 6300  Faks: +90 (0216) 577 6310  Wehb: www.teknoraysolar.com.ir




Ulkemizde Niikleer Eneriji ve
Niikleer Sanayi

olmus, kamuoyunun hassasiyet gosterdigi bir ko-

nudur. Bu hassasiyetin 6nemli bir bélimu cevresel
konularda odaklanmaktadir. Ancak her yeni teknolojinin cevre
lzerinde olumsuz etkiler dogurabilecegi genellikle gozlerden
ka¢maktadir. Kii¢lik bir 6rnek konunun anlasiimasina yardimci
olacaktir. Bilgisayar teknolojisinin cevre tizerinde olumsuz etki-
leri genellikle kiicimsenmektedir. Oysa eskiyen bilgisayarlarin
olusturdugu atik sorunu ve internet tizerinden birbirine bagli
olan sunucularin (server) diinya enerji arzinin yaklasik ylizde
11'ini tiketmesi, bilgisayar ve internetin de ¢evre Uizerinde
olumsuz etkiler doguracagini géstermektedir. Diger yandan
nikleer enerji, tilkemiz i¢in ucuz bir enerji olmasi, enerjide arz
ve kaynak cesitligini artirmasi, baz enerji olmasi, Glkemizde
ileri teknoloji yetkinliginin ve malzeme biliminin gelismesine
katki saglamasi gibi avantajlara sahiptir.

Bugin diinyada 31 dilkede calisir durumda 441 niikleer
gl¢ santrali faaliyet gostermektedir. 16 tilkede 66 yeni niikleer
gl¢ santrali insaat halindedir ve bunlara ek olarak 27 ulkede
158 niikleer gli¢ santrali proje asamasindadir. Nikleer enerji
Uizerindeki tartismalar, bu alanda gerekli adimlarin atilmasini
ve tilkemizin niikleer enerji ve teknoloji ile tanismasini geciktir-
mistir. Oysa Ulkemizde sanayi, niikleer santrallerde kullanilan
bircok parcanin tiretimini gerceklestirecek kapasitededir. Ure-
tilen parcalarin ntkleer santrallerin gerektirdigi kalite diizeyi-
nin kisa stirede yakalanmamast icin hicbir neden yoktur. Ancak
bununicin dogru bir stratejinin benimsenmesi gerekmektedir.

N Ukleer enerji tilkemizde yillardir tartismalara neden

Bizce bu strateji kimelenme stratejisidir. Clink{ niikleer sana-
yide kiimelenme, yerli niikleer tedarik zincirinin olusturulmasi
ve yerli ntikleer sanayinin kurulmasi icin gereklidir.

Kiiresellesme stratejisi ile mevcut sanayi altyapisini niik-
leer sanayi icin verimli kullanarak bireysel degil, kimelenme
genelinde verimi artirmak ve imalatta rekabetciligi artirmak
muimkinddur. Nikleer sanayide kiimelenme ile iretim ve
tasarim kabiliyetini artirmak, AR-GE altyapilarinin verimli kul-
lanilmast ile AR-GE faaliyetlerini Girine donustiirmek ve altyapi
paylasimi ile teknoloji avantaji kazanilabilir.

Bu amacla Odamiz, istanbul ve Kocaeli Sanayi Odalari,
istanbul Teknik Universitesi, istanbul Gedik Universitesi ve
TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi ve 15 6zel sektér firmasi
ile is birligi icinde Niikleer Sanayi Kiimesi (NUKSAK) projesini
hazirlanmis ve proje Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi'nca
kabul edilmistir. Projenin amaci, NUKSAK (yelerinin, niikleer
santraller ile diger elektrik tretim santrallerinde kullanilabile-
cek ekipmanlarin tasarim, imalat, montaj ve test yetenekleri-
nin gelistirilmesidir. Bu ¢abalar; inovasyon ve verimlilik pren-
sipleri dogrulturusunda calisan, hem i¢ pazarda etkin hem de
ihracat glicli olan yerli niikleer sanayinin kurulmasina onctliik
edecektir. Projenin hedefleri niikleer sanayiye 6zel kaynak ve
malzeme teknolojilerinin gelistirilmesi, firmlarin nikleer sa-
nayide tasarim kabiliyeti kazanmasi, teknoloji transferi ile yerli
Uretim yetenegdinin gelistirilmesi, firmalarin niikleer sanayi
standartlarina uygun kalitede Uretim yapabilmesi projenin
hedefleri arasindadir.



HABER TURU

ASQ Teknik Koleji'nde
yar1 yil, Bakan Avcr'nin
katilimiyla basladi

Ankara Sanayi Odasi tarafindan ASO 1. OSB’de
kurulan “ASO Teknik Koleji” 2015-2016 egitim
ve 6gretim yil ikinci dénem acihsi, Milli Egitim
Bakani Nabi Avcr’'nin katilimiyla gerceklestirildi.

SO Teknik Koleji’nin ikinci ya-
Anyﬂ acilist, Mill Egitim Bakani

Nabi Avernin yant sira, Ankara
Sanayi Odast Baskani Nurettin Ozde-
bir, Ankara Vali Yardimcist Stleyman
Hiirrem Aksoy, Ankara Milli Egitim
Mudurt Erol Bozkurt, egitim kurulu
tyeleri ve 6grenciler katildig1 bir to-
renle yapild.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir t6-
rende yaptigi konusmada, AK Parti hii-
kiimetleri doneminde organize sanayi
bolgelerinde meslek lisesi acilmasina
imkan veren diizenlemenin hayata ge-
cirildigini hatirlatarak, projeye verdik-
leri katkilardan dolay1 Bakan Avci'ya
ve diger yetkililere tesekktirlerini iletti.
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Sanayiciler olarak bu okulda iyi bir
akademik egitimin yaninda mesleki
ve beceri sahibi olan gencler yetis-
tirmek istediklerini belirten Ozdebir,
“Okulumuz, hem sanayiciler hem de
ulkemiz icin ¢ok 6nemli. Cinkli bu
yarista firmalarimizin var olabilmesi
icin bu okulda yetisecek genclerimiz
yeni icatlar ¢ikaracaklar, inovasyonlar
yapacaklar, yeni idare tarzlari gelisti-
recekler ve firmalarimizi diinya ile re-
kabet edebilecek dizeye getirecekler”
diye konustu.

Milli Egitim Bakani Nabi Avci ise
ikinci donemin herkese hayirlt olmasint
diledi. Bu yart yilda da acilist bir mesle-
ki ve teknik Anadolu lisesinde ger¢ek-

1Ting %

1-Bakan Nabi Avc, yari yil
konusmasi yapti.

2-ASO Bagkani Nurettin Ozdebir,
katki saglayanlara tesekkir etti.

3- Milli Egitim Bakani, okulu gezdi.

4- Bakan Avci, 6grencilerle hatira
fotografi cektirdi.

5- ASO Teknik Lisesi dgrencisi,
Bakan Avci'ya makinelerin nasil
calistigini anlatt.



lestirdiklerini ifade eden Bakan Avci, bu
okulu mesleki ve teknik egitime verilen
onceligi vurgulamak, sektorin, sanayi
ve ticaret odalarinin konuya gosterdigi
yakin ilgiden dolayi tesekkiir etmek icin
sectiklerini soyledi.

MESLEKI VE TEKNIK EGITIME
8.3 MILYAR TL KAYNAK

ASO Baskani Nurettin Ozdebir
ve yetkililere de tesekkiir eden Avci,
ASO’nun bir anaokulu ve ylksek okulu-
nu da egitime kazandirdigina isaret etti.
Egitime katki sunan tiim hayirseverlere
ve girisimcilere tesekkiir eden Bakan
Avci, mesleki egitime katkilart herkes
tarafindan bilinen Mustafa Ko¢’a rahmet
dileyerek, onun baslattigt projelerin gi-
risimcilere 6rnek olmasini temenni etti.

Bakan Avci, 2002-2003 egitim-6g-
retim yilinda Milli Egitim Bakanligi-
na tahsis edilen toplam biit¢cenin ¢cok
daha fazlasini bu yil mesleki egitime
aywdiklarint belirterek, 2002-2003 egi-

tim-Ogretim yilinda MEB’e 7 milyar 300
milyon TL, bu yil ise mesleki ve teknik
egitime, 8 milyar 300 milyon TL kaynak
ayrildigint ifade etti.

Organize sanayi bolgelerinde bu-
gln itibartyla 340 resmi 23’0 6zel ol-
mak tizere 57 mesleki ve teknik Anado-
lu lisesinde yaklasik 40 bin 6grencinin
egitim gordigini aktaran Avcei, bu
okullardaki 6grencilere her yil MEB’in
tesvik verdigini animsatti.

Bakan Avci, sozlerini soyle stirdlr-
dii: “Insallah, cok kisa zamanda gercek-
lestirecegimiz bir yasal diizenlemeyle
sadece organize sanayi bolgelerinde
ve odalarda, tizel kisilikler tarafindan
acilan okullara degil ayni zamanda
disarida, gercek kisiler tarafindan aci-
lacak mesleki ve teknik lise ve okullara
da bu destegi saglamanin yolunu a¢mis
olacagiz. Turkiye mesleki ve teknik
egitimde gercekten sessiz devrim yasi-
yor ve bu okul, bu sessiz devrimin en
glizel orneklerinden biri. Toplumca ve
egitim camiast olarak mesleki ve teknik
egitim aldigimiz mesafeyi kiiciimseme-
den daha ¢ok yapacaklarimizin oldugu
bilinciyle bu konulara hepimizin el
birligiyle 6ncelik vermesi gerekiyor.”

OKULDA IHTIYAC SANDIGI VAR

Bu okulda ders zilinin calmadigini,
ogrencilerin ders programlarini 6g-
retmenleriyle yaptgini ve 6grencile-
rin ihtiyaclarinin karsilanmasi icin bir
sandik bulundugunu ifade eden Avci,
ogrencilerin sandiktan ihtiya¢ duyduk-
lart zaman para aldiklarint ve ellerine
gecince de geri koyduklarini anlatti.
Bakan Avci, konusmalarin ardindan
ogrencilere, temsili olarak egitim-6g-
retim yilinin ikinci yarisinin ilk ders
zilini caldirdi. Ogrencilerin zili yavas
calmasi Uzerine Bakan Avci, zili eline
aldi ve “Boyle calarsaniz kimse derse
girmez. “Hayirli ugurlu olsun” diyerek
kendisi c¢aldi. Bakan Avci, 6grencilere
kitap hediye etti.
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HABER TURU

“ASO Gundem Toplantilar”’nin 25’incisi Eximbank
Genel Mudir Yardimcilari Enis Giltekin, Alaaddin
Metin ve Krediler Miidiirii Berna ildogan’in
katihmiyla gerceklesti.

SO 25’inci Glindem Toplanti-
A51’nda konusan Ankara Sanayi

Odasi Baskant Nurettin Ozde-
bir, imalat sanayisindeki artisin gecen
yil ylzde 3,6 diizeyinde gerceklesti-
gini belirterek, “Bu artisla 2015 yilint,
yuzde 4’1tk biyimeyle kapattigimiz
neredeyse kesinlesti” dedi.

Ozdebir, takvim etkisinden arin-
dirilmis sanayi tretiminin gecen yi-
lin aralik ayinda yillik bazda ytizde
4,5, 2015’in tamaminda ise ortalama
yuzde 3,1 arttigini ifade etti. Bas-
kan Ozdebir, Tiirkiye ekonomisinin
2016 yilindaki performansinin ihracat
pazarlarindaki ve diinya ekonomi-
sindeki gelismelere bagli olacagina
isaret etti.

Dtnya ticaret hacmindeki yavas-
lamaya da deginen Ozdebir, sunlar
kaydetti: “2014’te 157,5 milyar dolar
olan ihracatimiz, 2015te yuzde 9,3
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azalarak 144 milyar dolar olarak ger-
ceklesti. Diinya ticaret hacmindeki
artisin yavaslamasi, giiney pazarlari-
mizda yasanan savaslar ve en buyuk
ticaret ortagimiz Avrupa Birligi'ndeki
buytimenin yavas seyretmesi, ihraca-
timizdaki diististin nedenleri arasinda
bulunuyor.”

Ozdebir, sektorel ve bolgesel ba-
gimliliktan kurtulmak ve rekabet edi-
lebilecek alanlart belirlemek icin 6zel
sektor katilimiyla ihracat stratejisinin
glincellenmesi gerektigini vurguladi.

Turkiye'nin ihracatint gelistirmesi
yolunda Turk Eximbank’in da 6nemli
caba gosterdigini dile getiren Baskan
Ozdebir, “Eximbank’in ihracatin itici
glct haline gelebilmesi icin kaynak
yapist gliclendirilmeli, burokratik
islemler azaltilarak basitlestirilmeli ve
ozellikle teminat sorununu kolaylas-
tiricr 6nlemler alinmali” degerlendir-

mesinde bulundu.

Turk Eximbank Uluslararasi Kre-
diler Genel Mudur Yardimcist Ala-
addin Metin de Tirk Eximbank’in
sermayesinin tamaminin hazineye ait
oldugunu ifade etti. Metin, konusma-
sinda, ayrica ihracatin arttirilmasinin
temel hedefler arasinda yer aldigina
dikkat cekti.

Gilndem toplantisinin son ko-
nusmacist olarak s6z alan Sigorta
Islemlerinden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist Enis Giiltekin ise katilim-
cilara bankanin sigorta hizmetlerine
iliskin bilgiler verdi.



YURUYELIM
RKADASLAR

YANINIZDA AKBANK VAR

KOBI’ler ihracat yapiyor, Tiirkiye kazaniyor.
Akbank, iilkenin dort bir yaninda ihracatla biiyiimek isteyen herkese
sonuna kadar destek oluyor. Haydi, yiiriiyelim arkadaslar!

444 23 23
www.akbank.com AKBAN K

sizin icin




HABER TURU

ASO ile Uluslararasi Niikleer Enerji Enstitiisti
arasinda is birligi anlasmasi imzalandi

imzalanan anlasmaya
gore, sektorde faaliyet
gosterecek Turk
firmalarinin egitim
ve sertifikasyon
calismalari, ASO
tarafindan yiiriitiilecek.

°

stanbul’da diizenlenen 3.Ulusla-
Irara51 Niikleer Santraller Zirve-

si'nde, Ankara Sanayi Odast ile
Uluslararast Nukleer Enerji Enstitii-
st arasinda is birligi anlasmast im-
zalandi. Ankara Sanayi Odast Genel
Sekreteri Do¢. Dr. Yavuz Cabbar ile
Uluslararast Nukleer Enerji Enstitii-
st Baskani Yves Fanjas arasinda im-
zalanan anlasmaya gore, sektorde
faaliyet gosterecek Turk firmalarinin
egitim ve sertifikasyon calismalart,
ASO tarafindan yurutilecek.

Is birligi anlasmasinda konusan
ASO Genel Sekreteri Dog¢. Dr. Yavuz
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Cabbar, “Uluslararast Niikleer Ener-
ji Enstitist ile yaptugimiz anlasma

araciligiyla ntkleer endustrisinin
ihtiyac duydugu egitim ve sertifikas-
yonlarin saglanmast icin ¢cok 6nemli
bir girisimi baslatnus olacagiz. Ulke
olarak sahip oldugumuz altyap: ve
egitim hizmetlerinin nutkleer icin
en ideal sekilde degerlendirmemiz
adina bu anlasma buytk bir 6nem
tastyor” dedi.

Uluslararast Nikleer Enerji Ens-
titiisti Baskani Yves Fanjas ise Tur-
kiye'nin yerel treticileri icin nikleer
program faydalarint artirmak istedi-

gini belirterek, “Buradaki en temel
hedef, Turkiye’de kurulmasi planla-
nan nikleer santral projelerinin ve
bu projelerin altyapilarinin miimkin
oldugunca yerellestirilmesi. ASO ile
yaptigimiz bu anlasma kapsaminda,
Tiirk dreticilerinin niikleer endustri-
sine adim atmasti icin gerekli egitim
ve Ogretim altyapisint saglamayt ve
kurslar diizenlemeyi hedefliyoruz”
diye konustu. Fanjas, anlasma kap-
saminda niikleer sektoriinin ihtiyac
duydugu temel bilgi birikimleri hak-
kinda uzmanlara egitimler verilece-
gini ifade etti.
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HABER TURU

Universite-is Diinyasi isbirligi Platformu’nun
(UNIDIP) 2016 yili ilk toplantisi, Ankara
Universitesi Teknokent’te gerceklestirildi.

o0
NiDiP’in Ankara Universitesi
l I Teknokent'te gerceklestirilen
toplantisina, Ankara Sana-
yi Odasi Bagkant Nurettin Ozdebir,
Ankara Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Erkan Ibis, Tiirk Sanayici ve Is Adam-
lar1 Vakfi (TUSIAV) Baskani Veli Sa-
ritoprak, is diinyasi ve sivil toplum
kuruluslarinin temsilcileri katildi.
Ankara Sanayi Odasi Baskant Nu-
rettin Ozdebir, yaptigi konusmada
Turkiye'nin ihracatinin 2013 yilindan
beri azaldiging; fakat savunma sanayi
ve havacilik sektorlerinde ihracatin
artigint belirtti. Ozdebir, “Savunma
sanayindeki ihracat artisi, bu alanda
rakiplerimizin daha az olmasindan
ve bizim daha becerikli olmamizdan
kaynaklantyor. Yaptigimiz trtinlere
sadece emegi ve alin terini degil,
bilgiyi de katmak zorundayiz. Uni-
versitelerimiz bilgiyi Greten kurum-
larimiz; bilgiyi el ile tutulur goz ile
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gortlir hale getiren kurumlarimiz ise
teknoparklardir” ifadelerini kullandu.

Teknopark’ta “yararlt bécek”
standinin dikkatini ¢ektigini belirten
Ozdebir, “Bocekten para kazanila-
cagi kimin aklina gelirdi? Simdiden
o geng arkadaslarima yurt disindan
bir firma, 200 kilo boécek yumurtast
siparis vermis. Bu daha baslangic,
her konuda tniversite ile is birligine
ihtiyacimiz var” diye konustu.

Ankara Universitesi Rektori Prof.
Erkan ibis ise, “Ankara Universitesi
Teknokent, gelismekte olan tekno-
loji gelistirme bolgelerinde 3inci
sirada. Hedefimiz, bir gida tekno-
kenti olarak da konumlanmak” diye
konustu.

TUSIAV Baskani Veli Saritoprak
ise, ABD’nin 1951’de ilk teknokenti
kurdugunu hatirlatt. Saritoprak, Ttir-
kiye'nin bu tarihten 50 yil sonra ayni
stirece adim atabildigini kaydederek,

Eylul 2015 itibariyla teknokentler-
de toplam 3 bin 587 firmada 36 bin
556 calisan bulundugunu sozlerine
ekledi.

“Ticari Uriine donlisen patent
kazanir, kazandirir” diyen Sarttoprak,
ABD’nin 2022 hedefinin 10 milyon
patent olarak acikladigini, Turki-
ye’nin ise 2015 yili itibartyla toplam 4
bin 900 patente ulasmasinin son de-
rece dustindurici oldugunu aktardi.

Refaha erismenin bilgiden gecti-
gini ifade eden Sarttoprak, edilgen
yapidan etken yaprya tasinmak icin
daha cok calismak gerektigini soyle-
yerek konusmasini bitirdi.



0SB
sohbetlerinde

ana bashk
“Endiuistri 4.0”

Ankara Sanayi Odasi
(ASO) tarafindan
diizenlenen OSB
Sohbetleri bashkl

konferanslar
dizisinin ilk konusu
Endiistri 4.0 oldu.

SB Sohbetleri baslikli konfe-
Oranslar dizisinin ilkinde ko-
nusan ASO Baskani Nuret-
tin Ozdebir, ilk ii¢c sanayi devrimini
uzaktan seyreden Ttiirkiye’'nin bu kez
erken davranmasi gerektigini belirt-
ti. Ozdebir, KOBI'lerin de siirecten
uzak durmamast gerektigini soyledi.
Turkiye’de sanayilesme basla-
diginda dinyanin Uc¢lincl sanayi
devrimini yasadigint kaydeden Oz-
debir, bugtinlerde ise bilgisayarlarin
internet tzerinden birbirlerine bag-
lanmasiyla akilli fabrikalarin olustu-
rulmasini iceren Sanayi 4.0 kavra-
minin glindeme geldigini bildirdi.
Bu akulli fabrikalarda bilgisayarlarin,
uretim sureclerini stirekli denetledi-
gine vurgu yapan Nurettin Ozdebir,
“Fabrikadaki insanlarin aldiklari ka-
rarlarin uygunlugunu denetleyerek
gerekirse uyarilarda bulunuyorlar.
Birbirleriyle baglananlar sadece
fabrikalar da degil. Evler, arabalar,
hastaneler deki bilgisayarlar da in-
ternet tzerinden birbirleriyle stirekli
iletisim icinde insanlara yardimci
oluyor, karar alma stireclerini kolay-
lastirtyor” dedi.

HABER TURU

fletisimde bulunan cihaz sayisinin
2020 yilinda 50 milyara yiikselecegi-
nin 6ngoriildiigiinti anlatan Ozde-
bir, “Bitiin bu gelismelerin bizleri
dogrudan ilgilendirmeyecegi ve et-
kilemeyecegini diisinmek biytk bir
hata olur. Clinki gelecegin diinyast
Sanayi 4.0 ile sekilleniyor ve gelece-
gin kurallarini koyuyor. Sanayi 4.0
sadece biiytikleri degil, KOBI'leri de
yakindan ilgilendiriyor” ifadelerini
kullandi.

“ISLETMELERIN YUZDE 60’1
10 YILDA TASFIYE OLACAK”

Toplantida konusan Diinya Ga-
zetesi yazari Dr. Rusti Bozkurt ise
uretim streclerinin ¢ok yeni bir do-
neme girdigini belirterek, isletmele-
rin buna ayak uydurmasi gerektigini
soyledi.

“Sanayi 4.0’a gelismis tlkelerle
aynt mesafedeyiz, elimizi ¢abuk tu-
talim” diyen Bozkurt, “Veriyi bilgiye
cevirmek ve anlamak degil, bunu
artik degere cevirmek onemli. Bunu
idrak etmiyorsaniz, gelecek 10 yiliniz
yoktur” seklinde konustu.

is yapma yontemlerinde cok bii-

yuk degisiklikler oldugunun altini ¢i-
zen yazar Bozkurt, gerekli tedbirleri
alip uyum yetenegini gelistirmeyen
isletmelerin yiizde 60’ 1nm 10 yil icin-
de tasfiye olacagini 6ne siirdi.

Uretim ve is yapma siirecini Ana-
litik 3.0 ile Endustri 4.0 olmak tzere
iki kisma ayiran Bozkurt, isyerlerinde
hic defter tutmayanlarin Analitik 0.0,
defteri vergi icin degil, kendisi icin
tutanlarin Analitik 1.0, diinya gene-
lindeki bilgiler (Big Data) icinde ken-
disine yarayanlart secenlerin Analitik
2.0, ise yarar bilgiyi tiretim stirecine
gomuip rekabet avantaji yakalayanla-
rin ise Analitik 3.0 seviyesinde oldu-
gunu soyledi.

Ristii Bozkurt, diinyanin yeni
ogrenmeye basladigt Endistri 4.0’da
Turkiye'nin en az ABD kadar sanslt
oldugunu, ancak elini cabuk tutmast
gerektigini bildirdi. Buglin sanayici-
nin stirecin neresinde oldugunu sor-
gulamamast halinde de ontimiizdeki
10 yilda yok olacagini dile getiren
Bozkurt, makinelerin birbiriyle ko-
nustugu donmemde artik Cin’deki
ucuz emege de ihtiyac kalmadigini
kaydetti.
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Ukrayna milletvekilleri ASO 1. OSB'de

asbakan Prof. Dr. Ahmet Da-
Bvutoglu’nun Ukrayna ziya-
retinin ardindan Turkiye’ye
gelen Ukrayna milletvekilleri, ASO 1.
OSPByi ziyaret ederek Ankara Sanayi
Odast Baskani Nurettin Ozdebir ile
goristiiler. ki tilke arasindaki is bir-
ligini gelistirmeyi amaclayan ziyarette
ozellikle ticari iliskiler 6n plana ¢ikt1.
ASO Baskan: Nurettin Ozde-
bir'in ev sahipliginde gerceklesen
ziyarete Ukrayna Milletvekilleri
Vasyl Khmelnytsky, Valery Pysaren-
ko, Kiev Belediye Baskan Yardim-
cist Volodymyr Khmurych, Tekno-
park Genel Mudurt Lgor Lokhman,
Ankara Buytksehir Belediyesi Kir-
sal Hizmetler Daire Baskani Oz-
glir Guven ve ASO Genel Sekreteri
Doc. Dr. Yavuz Cabbar katildi.
Baskan Ozdebir, burada yapugi
konusmada, Ukraynali siyasetcileri
agirlamaktan ¢cok mutlu oldugunu
belirtti. 1ki tilke arasindaki ticari
iliskilerin gelismesi icin her tirla
destege hazir olduklarini, ASO 1.
OSB’nin buyuklik, yonetim an-
layist ve fonksiyonlar: bakimin-
dan en kurumsal organize sanayi
bolgelerinden biri oldugunu ifade
eden Ozdebir, “Bu ziyaretten sonra
temenni ediyorum ki tlkelerimiz
arasinda hem ticari iliskiler hem de
dostluk iliskileri biraz daha gelismis
olur. Rusya’da St. Petersburg basta
olmak tizere bazi tulkelerde Turkiye
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tarzi OSB kurulmast icin calisma-
lar yapiyoruz. Gerek tlke olarak
gerekse Organize Sanayi Bolgeleri
olarak cok 6nemli tecriibelerimiz
var ve bu tecriibelerimizi buytiyen
Ukrayna icin her konuda paylasma-
ya haziriz” diye konustu.

Ozdebir, OSB’lerle ilgili mev-
zuatlart ve uygulamalart iceren bir
dosyay1 da konuk heyete teslim etti.

Ukrayna milletvekilleri bolgede
onemli bir ekonomik ve siyasi aktor
haline gelen Turkiye ile ticari ve

politik iliskileri gelistirmek istedik-
lerini ifade ederek, ASO 1. OSB’nin
tecriibelerinden yararlanmak iste-
diklerini belirttiler.

Toplantinin sonunda bolgede fa-
aliyet gosteren Serdar Plastik firma-
sinin Uretim tesisleri ve ASO Teknik
Koleji'nin sintf, uygulama atolye ve
birimlerini gezerek incelemelerde
bulunan Ukraynali heyet, organize
sanayi bolgesine hayran kaldiklarini
ve diinyadaki bircok 6rnekten 6nde
oldugunu ifade ettiler.

4

Gabon Cumhuriyeti
Biiyiikel¢isinden ASQ’ya ziyaret

Gabon Cumbhuriyeti Buytkelcisi Herman Immongault, ASO Baska-
nt Nurettin Ozdebir’i 28 Ocak 2016 tarihinde makaminda ziyaret
etti. Ziyarette Ozdebir, biiylikelciye Ankara'nin sanayi yapst ile orga-
nize sanayi bolgeleri hakkinda bilgiler verdi.




Ankara Sanayi Odasi
Baskani Nurettin
Ozdebir tarafindan
acilan Hazir Beton
Fuari, sektoriin onde
gelen firmalarini
bulusturdu.

f'[ Viirkiye Hazir Beton Birligi
(THBB) tarafindan bu yil se-
kizincisi dizenlenen Hazir

Beton, Cimento, Agrega, Insaat Tek-

nolojileri ve Ekipmanlari Fuari, An-

kara Sanayi Odasi Baskani Nurettin

Ozdebirin de katildig: térenle acildt.

Ankara Sanayi Odast, Tiirkiye In-
saat Sanayicileri Isveren Sendikasi,

TMMOB Insaat Miihendisleri Odas1 ve

Turkiye Miteahhitler Birligi tarafindan

desteklenen fuara, 45 firma katild:.

Congresium Ankara’da diizenlenen

fuarin acilisina Cevre ve Sehircilik

Bakanligr Mustesar Yardimcist M-

cahit Demirtas, Ankara Sanayi Odast
Baskan1 Nurettin Ozdebir, Tiirkiye
Hazir Beton Birligi Yonetim Kurulu
Baskani Yavuz Isik katulim gosterdi.

Fuarin agilisinda konusan Ankara
Sanayi Odast Bagkani Nurettin Oz-
debir, “Yapilan konutlarin kalitesin-
deki artista hazir beton kullaniminin
onemli bir etkisi bulunuyor. Hazir
betonun insan eliyle dokiilen betona
gore daha kaliteli olmasi, hazir betona
olan talebi artirtyor” dedi.

“HAZIR BETON, INSAAT SEKTO-
RUNUN GELISIMINDE ONEMLI”
Hazir betonun, beton kalitesi ve
insaat yapimina getirdigi kolayliklar
nedeniyle insaat sektoriinin gelis-
mesinde onemli bir rol oynadigini
dile getiren Ozdebir, sézlerine soyle
devam etti: “Ulkemizde, hazir beton
kullanimi hizli bir artis gostererek
2015 yilinda 104 milyon metrekiipe
ulastt. Kullanilan hazir beton miktari,
yatirtmlardaki hizli artis nedeniyle
sektoriin kapasitesinin ancak yarisi-

na ulasiyor. Bu durum, hazir beton
sektorinde yatirim planlamasinda
bir sorun oldugunu distndiriyor.
Ulkemizde niifus artis1 ve kentlesme,
yapilasmada da hizli bir artisa yol
actyor. Yapilasmadaki artis, hazir be-
ton talebinin canlt kalmasint sagliyor.
Ayrica, kentsel dontisim projeleri de
hazir betona olan talebi artirtyor.”

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Miis-
tesar Yardimcist Miicahit Demirtas ise,
“Bakanligimizin bir gorevi de afete
dayaniksiz binalart mevzuat hitktimle-
rine uygun ve glvenli yapt malzeme-
leri ile insa edilmesini saglamasidir.
Yapilan dizenlemelerle enerji verim-
liligi, yangin 6nlemleri ve depreme
dayaniklilik gibi 6nceliklerin yani sira
binalarda su ve ses yalitima iliskin
tedbirlerin alinmasi da hedefleniyor”
dedi.

“SEKTOR YUZDE 5 BUYUYECEK”

Sektortin glincel durumuna dair
bilgiler veren Turkiye Hazir Beton
Birligi Yonetim Kurulu Baskani Yavuz
Isik, “Tum olumsuzluklara ragmen
Turkiye ekonomisi, 2015 yilinin ilk
dokuz ayinda 3.4 buytiyerek farkini
ortaya koydu. Hazir beton sektori
icin de 2016 yilindan umutluyuz. Bu
yil Turkiye’de 6zel sektor yatirimla-
rinin hiz vermesini bekliyoruz. Son
donemde yavaslayan 6zel sektor ya-
tirtmlarinin ivme kazanmasi, gecen
sene beklemede olan konut yatirim-
larinin baslamast ve devletin devam
eden ve yenilerinin de eklenecegini
tahmin ettigimiz altyap: yatirimlartyla
2016 yilinda hazir beton sektori yiiz-
de 5'lik biiytime oranini yakalayacagi-
nt distintiyoruz” ifadelerini kullandi.
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Nurettin Ozdebir'i makaminda ziyaret etti. ASO Baska-

n1 Nurettin Ozdebir, iki tilke arasindaki ticaret hacminin
artirilmasi gerektigini belirterek, “ASO binasinda bulunan ABD
ticaret ofisiyle birlikte gtizel isler yaptyoruz. Savunma sanayii
sektorindeki firmalarimizla ABD firmalarint bulusturduk. Ayrica
enerji verimliligi ile ilgili American Enerji Bakani ile beraber bir
proje yurtttik. ABD firmalart ile ASO tyesi firmalari bulustur-
duk” dedi.

Ikili iliskilerin daha da gelistirilmesi gerektigine dikkat ceken
Ozdebir, “2015 yilinda iki iilke arasindaki ticaret hacmi ytizde
13’1tk artis oldu. Bu ticaret hacmini daha da artirmamiz gere-
kiyor. Bunun icinde yeni teknolojilerin transferi, katma deger
yaratan trlnler konusunda bir takim is birlikleri yapilabilir” diye
konustu.

Toplumlar arast ticaret iliskiler ne kadar artarsa siyasi ilis-
kilerin de o kadar pekistigini dile getiren Ozdebir, “Bizim gibi
sivil toplum orgtitlerinin gorevi iki tlke arasindaki ticari iliskileri
gelistirmek. Turkiye'nin cografi konumundan dolay1 dinyanin
her yerine ihra¢ yapabilecek kabiliyeti var. Bu anlamda ABD fir-
malari ile Turk firmalart daha ¢ok is yapabilirler” diye konustu.

John Bass ise is diinyast ile kurulan iliskilerin siyasi iliskilere
olan pozitif etkisine deginerek, “Turkiye’nin ekonomik olarak
gelecek 10 yillik hedeflerine ulasabilmesi icin daha cok katma
deger yaratan Uretim yapmasi gerekir. Bu teknolojik Urtinlerin
tretilmesi icin de ABD firmalariyla is birligi yapmas: énemli”
seklinde konustu.

ﬁ BD’nin Ankara Biytkelcisi John Bass, ASO Baskani
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Banglades
Biiyiikelcisi ASO’da

Banglade§ Cumbhuriyeti Halk Buytkel-
cisi M. Allama Siddiki, ASO Baskani
Nurettin Ozdebir'i 02 Subat 2016 tarihinde
makaminda ziyaret etti. Ziyaretten duydu-
gu memnuniyeti dile getiren Ozdebir, bii-
ylkelciye Ankara sanayisi hakkinda bilgiler
vererek, iki tlke arasindaki ticaret hacmi-
nin artirllmast gerektigini sdyledi. Ziyarette
daha sonra Biiyiikelci Siddiki, Ozdebir'e
Banglades’i anlatan bir albiim hediye etti.
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Geng girisimcilere
destek

Geng Girisim ve YOnetisim Der-
negi (GGYD) Baskan: Nezih
Allioglu ve yonetim kurulu tyeleri,
ASO Baskani Nurettin Ozdebir'i ma-
kaminda ziyaret etti. GGYD Baskani
Nezih Allioglu, yeni yonetim kurulu
tiyelerini Baskan Ozdebir ile tanis-
tirdr. Allioglu, yeni donemdeki he-
deflerini Ozdebir'e anlatarak, ASO
ile is birligi icinde olmak istedikle-
rini soyledi. ASO Baskan: Nurettin
Ozdebir de GGYD'ye her tiirlii des-
tegi vermeye hazir olduklarint belir-
terek, yonetime basarilar diledi.

SO Teknik Koleji 6grencisi Abdul-

lah Tarik Sengel, Gengler Turkiye
Judo Sampiyonasi’'nda Tirkiye birin-
cisi oldu. Genclik ve Spor Bakanligi,
Genglik Hizmetleri Spor Genel Mu-
durlugi, Okul Sporlart Birimi ile Judo
Federasyonu'nun birlikte diizenledigi
Gencler Turkiye Judo Sampiyonast
54 ilden; 174 erkek, 170 bayan olmak
tzere toplam 344 sporcunun katilimi
ile Mugla Dalaman Atatiirk Spor Salo-
nu’'nda gerceklesti.

Misabakalarda ASO Teknik Koleji
Endustriyel Otomasyon bolimt 10. si-
nif 6grencisi Abdullah Tarik Sengel, 50
kilogramda Judo Gengler Turkiye birin-
cisi oldu. Sengel, bu basarisiyla 11-18
Temmuz'da Trabzon’da yapilacak Okul
Sporlart Diinya Sampiyonasi’'nda Turki-
ye'yi temsil etmeye hak kazandi.

i Kazan Sanayici ve Is Adamlart
_ - Dernegi Baskani Okkes Sul-

-ﬁ tanoglu ve yonetim kurulu tye-
= leri, ASO Baskani Nurettin Oz-
debir'i makaminda ziyaret etti.
Ziyarette Kazan sanayisi, issizlik,
buytume, istihdam, krize karst
alinmasi distintlen tedbirler ve
tesvikler hakkinda goris alisveri-
sinde bulunuldu.

Adana Sanayi Odasi agirlandi

M =5 . o B = -
] N f . i~

dana Sanayi Odast Baskan: Zeki Kivan¢ ve Yonetim Kurulu Uyeleri,

SO Baskani Nurettin Ozdebir'i makaminda ziyaret etti. Ziyarette ASO

Baskani Nurettin Ozdebir, Adana Sanayi Odast'ni agirlamaktan duydugu

memnuniyeti dile getirerek, Ankara Sanayi Odast'nin faaliyetleri hakkinda
bilgi verdi.
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ASO’dan giines enerjisi projeleri semineri

= Gijne@ Enerjisi Projele-
rinin Planlanmasi ve
Uygulanmasi konulu semi-
ner, Ankara Sanayi Odasi
tarafindan 18 Ocak 2016
tarihinde dtzenlendi.

Lisanssiz glines enerjisi
ile elektrik tretimi konu-
sunda farkindaligin arti-
rilmasina yonelik yapilan
seminerde, yenilenebilir
enerjide firsatlarin deger-
lendirilmesi ve bu konudaki
teknik ve yasal diizenleme-
ler aktarildi.

Cok sayida ASO uyesi
firmanin katildigi seminer-
de, Catakli Enerji yetkilisi
Murat Catakli, Kaco New
Energy yetkilisi Nedret
Unli, Proform Solar yetkilisi
Christian Krause de birer
sunum gerceklestirdi.

3. Proje Pazari, Savunma Sanayi Miistesarligi

himayesinde gerceklestirildi

nkara Sanayi Odasi, ODTU, ODTU TEKNO-

KENT ve Savunma Sanayii Imalatcilar Derne-
&i (SASAD) tarafindan, Savunma Sanayi Miustesar-
lig1 himayesinde diizenlenen “3. Proje Pazart” 14
Ocak’ta gerceklestirildi.
ODTU Teknokent Kiiltiir ve Kongre Merkezi’nde
gerceklesen etkinlige, Ankara Sanayi Odast Genel
Sekreteri Do¢. Dr. Yavuz Cabbar, Savunma Sanayi
Miistesar Yardimcist Dr. Celal Sami Tiifekci, ODTU
Rektort Prof. Dr. Ahmet Acar, TSSK Yonetim Kurulu
Baskant Fatih Unal ve ¢ok sayida TSSK biinyesinde-
ki firma katidi.
Etkinligin acilisinda konusan ASO Genel Sekreteri
Dog¢. Dr. Yavuz Cabbar, savunma sanayisinin diger

18

sanayilerden ayiran en buytik 6zelligin onu derle-
yen, toparlayan yonlendiren bir anlamda hamilik ya-
pan Savunma Sanayii Miistesarligi oldugunu belirt-
ti. Cabbar, savunma sektoriiniin bu yapistyla diger
sektorlerden farkli oldugunu ifade ederek, Ankara
Sanayi Odast’'nin Ekonomi Bakanligi destekleriyle

baslattigi uluslararast rekabetin gticlendirilmesi pro-
jelerinden “Niikleer UR-GE, Nukleer Gii¢c Santralle-
ri Projelerinde Yerli Katkinin Artirilmasi” projesine
de ayrt bir parantez acti. Cabbar, nikleer sektore,
savunma ve havacilik sektoriinin kolaylikla uyum
saglayabilecegini soyledi.
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Ozdebir, vergi panelinde konustu

nkara Sanayi Odast Baskani Nurettin Ozdebir,

Gelir idaresi Bagkanligi, Ankara Vergi Daire-
si Baskanligi ve Ankara Yeminli Mali Musavirler
Odasrnin ortaklasa diizenledigi “Gelir Idaresinin
Miikellef Hizmetleri Uygulamalarina Yaklasim Pa-
neli"ne katildi.

Panelin ac¢ilis konusmalarini, Ankara Sanayi Oda-
st Baskani Nurettin Ozdebir, Ankara YMM Odasi
Baskani Halil Basagac, Ankara Vergi Dairesi Baskant
Mahmut Siitcii, TURMOB Genel Baskani Nail Sanl,
Gelir Tdaresi Baskan Yardimcist Riza Celen yapti.

Panelin acilisinda konusan Ankara Sanayi Odast
Bagkan1 Nurettin Ozdebir, 2016'nin diinya konjonk-
tirtinden kaynakl: finansman yontinden sikintil bir
yil olabilecegini isaret ederek, vergi denetimlerinin
artirilmasi gerektigini soyledi.

TURKIYE IS YAPMADA 55’INCI
VERGI ODEMEDE 61’INCI SIRADA

ASO Baskani Ozdebir, Tiirkiye'de miikellef dostu
bir anlayisin hakim oldugunu, ancak bunun yetme-
digini belirtti. Ozdebir, vergi vatandasin, “Devlet
beni nereye koyuyor,
bana ne haklar veri-
yor, bu haklart koru-
mak icin yargty1 nasil
sekillendiriyor” diye
sorgulamasi gerekti-
gini ifade etti. Bas-
kan Ozdebir, “Diinya
Bankast'nin verile-
rine gore, 189 tlke
arasinda is yapabil-
me kolayligt acisin-
dan Turkiye 55’inci,
vergi 6deme kolayligt
acisindan ise 61’inci
sirada” dedi.

Ankara Vergi Dairesi'nden

Vergi Haftasi ziyareti

Ankara Vergi Dairesi Baskant Mahmut Stit¢ii ve be-
raberindeki heyet, Vergi Haftasi nedeniyle Ankara
Sanayi Odast Baskant Nurettin Ozdebir'i ziyaret etti.

Ankara Vergi Dairesi Baskant Mahmut Stitcti ve
beraberindeki heyeti makaminda agirlayan Ozdebir,
27. Vergi Haftasr’'ni kutladi. Vergilendirilmis gelirin
kutsal oldugunu dile getiren Ozdebir, “Vergiler
devletin halka hizmet sunabilmesi, devletin kamu
harcamalarini karsilama ve kendinden beklenen
gorevleri yerine getirme noktasinda 6nemli bir yere
sahip. Vergi konusunda yaptirimlara gerek kalma-
dan tim vatandaslarin duyarli olmast gerekir” dedi.

Ankara Vergi Dairesi Baskani Mahmut Stitct de
vergi idaresinin miikellef odaklart ¢alismalart hak-
kinda bilgi verdi ve hafta nedeniyle diizenledikleri
etkinlikleri sivil toplum 6rgttleriyle paylastiklarini
ifade etti.
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ASO 1.0SB'de
bilgilendirme
toplantisi yapildi

b Ll [P

SO 1. OSB’de diizenlenen

bilgilendirme toplantisina ka-
tilan Ankara Vali Yardimcist Emin
Colak, OSB’lerden gelen talepleri
titizlikle yerinde inceleyerek karar
verdiklerini soyledi. Toplantida
konusan ASO 1.0SB YoOnetim
Kurulu Baskan: Nurettin Ozdebir
ise yatirnmcilara yonelik yaklasik
1600 hektar alanda OSB genislet-
me faaliyeti baslattiklarini belirtti.

ASO 1. OSB

Tﬁrkiye ile Gana arasinda cesitli
alanlarda ticari ve ekonomik isbir-
liginin gelistirilmesi amaciyla ziyaretler
gerceklestiren Gana Parlamentosu Di-
sisleri Komisyonu Baskant Emmanuel
Kwasi Bandua ve beraberindeki heyet,
ASO 1.0SByi ziyaret etti. Bolgenin fa-
aliyetleri hakkinda bilgi veren ASO Ge-
nel Sekreteri Yavuz Cabbar, her turli
yardima hazir olduklarint belirtti.

Kuzey Kazakistan'a bilgilendirme

K azakistan'in Aktobe Eyaleti'nde yer
alan organize sanayi bolgesi yet-
kilileri, 1. Organize Sanayi Bolgesi'ni
ziyaret etti. Bolgede faaliyet gosteren
firmalarin temsilcileriyle bir araya gelen
heyet, is birligi imkanlarini1 degerlen-
dirdi. Ankara Sanayi 1. Organize Sana-
yi Bolgesi Bolge Miidiiric Ahmet Balci
tarafindan karsilanan heyete boélgenin
faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.

ASO Teknik Koleji ornek okul

—

erdigi egitim kalitesiyle sadece Tur-

kiye’de degil diinyada da bircok ul-
keye 6rnek olan ASO Teknik Kolejinin,
20 Ocak 2016 tarihli “Kariyer Gunleri”
kapsaminda diizenledigi konferansin
konugu Bilim Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligi Sanayi Genel Mudurligl Daire
Baskani Ahmet Can oldu. Can, konfe-
ransta, sanayi bakanliginin calismalari
hakkinda bilgiler verdi.

MART-NISAN 2016

asomedya

posterisi izledi

kul Sanayi Egitim Programlari

(OSEP) ogrencileri, Genglik ve
Spor Bakanligi tarafindan 15 Ocak’ta
Ankara’da diizenlenen “Bekir Develi ile
Unlii Mamuller” adli stand-up gosterisi
izledi. Genglik ve Spor Bakanligi Sanat
Merkezi'nde dizenlenen etkinlige yo-
gun katilmin oldugu gozlendi. Gosteriyi
dikkatle izleyen 6grenciler, keyifli bir
gln yasadilar.

Sanliurfali

is adamlar
ASO 1. 0SB'de

anlwrfa Organize Sanayi Bol-
§gesi yoneticileri, KOSGEB,
Teknopark temsilcileri ve is
adamlarindan olusan Sanlurfa
heyeti, ASO 1. OSB’yi ziyaret etti.
Baskan Nurettin Ozdebir, Sanli-
urfa Ticaret ve Sanayi Odas: ile
kardes oda protokolini imzala-
diklarini hatirlatarak, “Sanliurfa’da
sanayinin oniinin acilmasi icin
her konuda destege haziriz” dedi.




Mitas Grup
ASO 2. 0SB’de

tinyesinde 16 sirket bulunduran Mitas Grup, ASO

2. OSB’ye tasidig1 ¢ sirketine yenisini ekleyecek.
Sektorde 60 yili geride birakan Mitas Grup, Mitas Gal-
vaniz, Mitas Civata, MSIM, sirketlerini 2015 yilinda
Ankara 2. Organize Sanayi Bolgesi'ne tasidi. Enerji, te-
lekomtinikasyon ve aydinlatma sektorleri icin celik di-
rek, celik yapilar ve aksesuarlarinin tasarim, imalat ve
galvaniz kaplama faaliyetleri gerceklestiren sirket, yeni
yatirimlar kapsaminda bir sirketini daha bolgeye tasi-
may1 planliyor.

ASO 2. 0SB

Avrupa Komisyonu
Calistay1 yapildi

aygin ve Serbest Ogrenmelerin Gecerli Kilinmast

konulu TAIEX Calistayi, 2 Mart’ta yapddi. Turkiye,
Arnavutluk, Kosova, Karadag, Makedonya, Sirbistan,
Fransa, Hollanda ve Estonya’dan yerli ve yabanct uz-
manlarin da katildig: calistayta “Yaygin ve Serbest Og-
renmelerin Gecerli Kilinmasi Icin Ulusal Sistemlerin Ge-
listirilmesi ve Uygulanmasi’na iliskin tlke gruplar ile
calismalar gerceklestirilerek, sonu¢ ve Oneriler katilim-
cilarla paylasildi. Etkinlikte, ASO 2. ve 3. OSB METES
tarafindan birer sunum gerceklesirildi.

Tepe Betopan ailesi, bayi toplantisinda bulustu

Tepe Betopan’nin geleneksel hale gelen bayi
toplantist, Tepe Betopan Genel Mudiri M.
Ozgiir Sezginer’in acilis konusmast ile basladi.
Konusmasinda, stirdiirtilebilir bir gelecek yara-
tabilmek amact ile degismeyen tek seyin degi-
sim oldugunu ifade eden Genel Mudir Sezginer,
“Kendimizi stirekli gelistirmek ve iyilestirmek
icin Toplam Kalite Yonetim Felsefesini benimse-
dik. Tim calisanlarimizla musterilerimize en iyi
hizmeti verme, etkin ve verimli sekilde tretim
yapma ilkesiyle ilerliyoruz” dedi.

Miusteri memnuniyetini 6n planda tutttukla-
rina dikkat ¢ceken Sezginer, cevre ve is sagligi
giivenligi konularina ayrica dnem verdiklerine
degindi.

MART-NISAN 2016 | asomedya | 21



OSTiM OSB

DMO’dan OSTIM'li
ureticilere acik ¢ek

STIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi ile Is ve Insaat

Makineleri Kiimelenmesi (iSIM) Yonetim Kurulu
Uyeleri, Devlet Malzeme Ofisi'nde (DMO), Genel Mii-
diir Tufan Buylkuzun, Genel Mudir Yardimcist Seref
Colak ve uzmanlarla bir araya geldi. Kurum kataloglari-
na giris prosedirleri anlatildig: toplantida, DMO Genel
Miidiirti Tufan Biiytikuzun, OSTIM firmalarina “Uriinle-
rinizi getirin, satalim” mesaji verdi.

Kredi Garanti
Fonu'na ziyaret

OSTIM’de kan bagisi
kampanyasi

STIM Organize Sanayi Bolge Mudiirliigii, Tirk Ki-

zilayt is birligi ile kan bagist kampanyasi diizenlen-
di. OSTIM OSB Bolge Miidiirliigii ve Orta Anadolu Kan
Bagist Merkezi Mudirlugi is birligiyle 25 Subat 2016
tarihinde Kan Bagist Kampanyast dizenlendi. Kampan-
yada 52 tinite kan bagist yapildi. 4 kisi de kok hiicre ba-
gisinda bulundu. Turk Kizilayr Orta Anadolu Kan Bagis
Merkezi Miidiirliigii Organizasyon biriminden Dr. Omer
Volkan Gok, kan bagisinda halkin bilinglendigini, ba-
giscilarin 300 binlerden 2 milyona ulastigini vurguladi.

STIM Savunma ve Havacilik Kiimelen-

mesi’'nin (OSSA) ev sahipliginde ikincisi
diizenlenen ASELSAN-OSSA calistayinda yan
| sanayi is birligi masaya yatirildi. Calistaya co-
- gunlugu ASELSAN ile calisan yan sanayi fir-
' malarindan olusan OSSA uyelerinin yant sira
Savunma Sanayii Mustesarligindan (SSM)
temsilciler de katildi. Toplantida, ASELSAN'in
calistigt yan sanayi firmalarindan ne gibi ta-
@l leplerde bulundugu detaylariyla anlatildi.

STIM Yo6netim Kurulu Baskani

Orhan Aydin, OSTIM Endiistri-
yel Yatirimlar ve Isletme A.S. Genel
Mudurid Abdullah Corti ve Ostim
Teknopark Genel Mudiri Derya
Caglar, Kredi Garanti Fonu (KGF)
Genel Midiirii Ismet Gergerli'ye ha-
yirlt olsun ziyaretinde bulundu. OS-
TiM’de siirdiiriilen faaliyetler hak-
kinda bilgiler veren Baskan Aydin,
OSTIM Teknopark hakkindaki gelis-
meleri de aktararak, Gergerli'ye yeni
gorevinde basarilar diledi.
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OSTIM Teknopark vatirimciva acik

STIM Organize Sanayi Bolgesi siirlart iceri-

sinde yer alan Ostim Teknopark’ta ¢alismalar
son hizla devam ediyor. Yatirimcilara énemli fir-
satlar sunacak OSTIM Teknopark'in cazibe mer-
kezi olmast hedefleniyor. 45 bin metrekare kapali
alana sahip toplam 87 bin 640 metrekarelik bir
alana tahsis edilen teknopark, bircok firmay1 agir-
layacak. AR-GE merkezlerinden anaokuluna kadar
bircok isletmenin yer alacagt OSTIM Teknopark’in
bolgeye katma deger katacag: ongoriliiyor.



Yonetimi, katilimcilar
belirleyecek

nadolu OSB’ nin temelleri icin kurulan S.S. OSIAD

Toplu Isyeri Yapt Kooperatifi ve S.S. Orta Biiytik-
liikte Sanayi Toplu Isyeri Yap: Kooperatifi'nin Olagan
Genel Kurulu yapildi. Kurulda, kooperatiflerin tasfiye
edilmesine oybirligi ile karar verildi. Anadolu OSB,
kooperatiflerin tasfiye stireclerinin tamamlanmasinin
ardindan, tim katilimcilarin oylariyla olusacak yonetimi
ile demokratik bir tiretim merkezine dontsecek. Genel
kurulda konusan Yonetim Kurulu Baskani Hiiseyin Kutsi
Tuncay, tasfiye karart ile kooperatif ortaklarinin Anadolu
OSB katilimcist olarak yatirimlarinin nitelige dontistigu-
ni ve hedefledikleri noktaya geldiklerini kaydetti.

ANADOLU OSB

Girisimcilik Zirvesi
yapildi

nadolu Organize Sanayi Bolgesi'nde 2. Uluslararasi

Girisimcilik Zirvesi ve Fuari’'nin (ISEF) 1. Danisma
Kurulu Toplantist yapildi. Toplantiya, Anadolu Orga-
nize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin
Kutsi Tuncay, Tiirk Sanayici ve Isadamlari Vakfi Bas-
kani Veli Saritoprak, OSIAD Baskani Ahmet Kurt, 1905
Ankara Galatasarayli Yonetici ve Isadamlart Dernegi
Baskani Ozgiir Savas Oziidogru, Geng Girisim ve Yone-
tisim Dernegi Baskani Nezih Allioglu ile ¢ok sayida sivil
toplum kurulusu temsilcileri ve akademisyen katildi.

Canakkale ruhu, anma toreniyle yasatildi

niyle Anadolu Organize Sanayi Bolgesi Ca-
akkale Sehitler Anit'nda genis katilimla anma
toreni duzenlendi. Anadolu OSB Yo6netim Kuru-
lu Baskan: Huseyin Kutsi Tuncay, Anadolu OSB
olarak Ankara’dan sehit olan 1764 askerin kiin-
yelerinin yazili oldugu Canakkale Sehitleri Aniti-
na sahip ciktiklarini belirtti. Tuncay, “Ankara’dan
Canakkale Savaslarr’'nda sehit olan 1764 askerin
anisina 1764 badem agact diktik. Agaclardan elde
edilecek gelirle egitime destek olmay: hedefliyo-
ruz. Son yaptugimiz agaclandirma calismastyla bu
rakami, 2500’e cikarttik ve bu agaclardan yilda or-
talama elde edilecek 1 milyon TL, mesleki egitime
destek olmamizi saglayacak” dedi.

ganakkale Savaslar’nin 101. yddoénimi nede-
n
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MECLIS / OCAK 2016

“Petrol fiyatlarindaki
diisiis ihracatimizi

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Ocak ayi
Olagan Meclis Toplantisi’nda diinya
glindemindeki ekonomik gelismeleri

degerlendiren Yonetim Kurulu Baskani
Nurettin Ozdebir, IMF’nin 2015’te yluzde 47
azalan petrol fiyatlarinin, 2016’da yiizde
17 daha diisecegi 6ngoriisiiniin, Tiirkiye'nin
petrol ihracatcisi lilkelere yapmis oldugu
ihracati etkileyecegini ifade etti.

nkara Sanayi Odast (ASO)
Ocak ayt Olagan Meclis
Toplantisi, 27 Ocak 2016 ta-

rihinde yapildi. Ankara Sanayi Oda-
st Yonetim Kurulu Baskani Nurettin
Ozdebir, toplantida  giindemdeki
ekonomik gelismeleri degerlendirdi.
“Gectigimiz glinlerde kaybettigimiz
degerli is adami ve sanayici Mustafa
Kog¢’a ve meclis eski baskanlarimiz-
dan Nihat Ozdebir'in saygideger esi
Giilseren Ozdebir'e Allah’tan rahmet,
yakinlarina sabir ve bassaglig: diliyo-
rum” diyerek toplantt konusmasina
baslayan Ozdebir, 2015 yili diinya
biylimesinin 3,1 olacagmni tahmin
eden IMFnin, 2016 yili 3,6 olan tah-
minini 3,4’e revize ettigini ifade etti.
Bu indirimin 6zellikle emtia Ureticisi
tlkelerin, Brezilya, Rusya ve Suudi
Arabistan’n  biiyiime tahminlerinin
dustrilmesinden kaynaklandigi bilgi-
sini veren Ozdebir, “Biiyiime tahmin-
lerinde petrol fiyatlarindaki dististiin
petrol ihracatgist tlkelerin biytimele-
ri Gzerindeki etkisi ¢nemli rol oyna-
maktadir. IMF, 2015’te ylizde 47 aza-
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etkiler”

lan petrol fiyatlarinin 2016'da yiizde
17 daha diisecegini tahmin ediyor. Fi-
yatlarin yeniden diiserek, 20 dolarla-
ra kadar inecegi telaffuz ediliyor. Bu
durumun bizim de petrol ihracatcist
tlkelere yapmis oldugumuz ihracati
etkilemesi bekleniyor” dedi.

Diinya Bankast'nin, Turkiye'nin
2015 yilt ekonomik biiylimesini revi-
ze ederek yuzde 3,2’den 4,2'ye yuk-
selttigine deginen Nurettin Ozdebir,
“2015 yilt biytimesinin ytzde 3,5 ile
4,5 arasinda gerceklesmesi 6ngorilu-
yor. Kiresel ekonomide ivme kaybe-

den buytime, en 6nemli ihracat pa-
zarlarimizdan olan Avrupa Birligi'nde
ekonomik canlanmanin yeterli glice
kavusamamast ve bolgemizdeki jeo-
politik sorunlar distintlirse s6z ko-
nusu buytime kicimsenemez” yoru-
munda bulundu.

Diinya Bankast'nin 2016 ve 2017
yillart icin biylime tahmininin ise
3,5 oldugunu belirten Ozdebir, bu
biytimenin Turkiye icin Diinya Ban-
kas'nin  yapmis oldugu tahminin
Orta Vadeli Program’daki ytzde 4,5
ve yuzde 5’lik 6ngorilerin oldukca



altinda oldugunu dile getirdi. “Bu-
yimenin bizce kayg: veren tarafi
sanayi Uretimindeki smnirli artistir”
diyen Ozdebir, “Ekonomik biiytime-
nin lokomotifi olan sanayide biiy-
me olmazsa, o ekonomik biiytime-
yi saglikli olarak degerlendirmek
mumkiin degildir” diye konustu.

“ENFLASYON VERGI
YUKUNU ARTIRIYOR”

2015 yilt enflasyonunun yilbasin-
daki beklentilerin tzerinde ytizde
8,81 olarak gerceklestigini vurgu-
layan Nurettin Ozdebir, buna gore
Merkez Bankasi'nin yine enflasyon
hedefini tutturamadigin: belirtti. Son
yillarda ytksek seyreden enflasyo-
nun, sirketler Uzerindeki olumsuz
etkilerini telafi edecek tedbirlerin
alinmasi gerektigine dikkat ceken
Ozdebir, sunlart ekledi: “Merkez
Bankasi 2016’da yillik enflasyonu
yluzde 7,5'a dustirmeyi hedefliyor.
Ancak, bozulan enflasyon beklenti-
leri nedeniyle bu hedefi tutturmak
zorlasti, iki haneli enflasyon riski

ortaya c¢ikti. Enflasyon, ¢zellikle bi-
rikimli enflasyon sirketlerimizin mali
tablolarint bozarak, sirketin mali du-
rumu hakkinda yanlis resim veriyor.
Ayrica, vergiler her yil enflasyona
gore ayarlaniyor ve bu nedenle enf-
lasyon sirketlerin tzerindeki vergi
yikiinii de artirryor. I¢ ve dis talebin
zayif olmasi ve yiiksek rekabet se-
bebiyle triin fiyat artislari, enflasyo-
nun gerisinde kalarak sirket kirlarini
eritiyor. Bu sartlar altinda enflasyon
muhasebesiyle ilgili durumun tek-
rar gozden gecirilmesi lazim. Buna
gore enflasyonla ilgili duzeltmeler,
ozellikle sirketlerin aktifindeki mal-
larin deger kaybint engelleyecek,
varliklarindaki erozyonu duzeltecek
sekilde diizenlenmeli. Sirketlerinin
gercek durumlarini gosterecek bir
enflasyon muhasebe sisteminin aci-
len olusturulmast ve bunun yolunun
acilmast gerekiyor.”

Yabanct sermaye girislerindeki
azalmanin, gelisen Ulkeleri kendi
imkanlariyla biytimeye zorladigina
da dikkat ceken Ozdebir, bu duru-

2015 enflasyonunun yil basindaki
beklentilerin Gzerinde yiizde 8,81
olarak gerceklestigini vurgulayan
Nurettin Ozdebir, buna gére Merkez
Bankasi'nin yine enflasyon hedefini
tutturamadigini belirtti.

mun Turkiye icin de gecerli oldu-
gunu dile getirdi. 2015 yilinin ilk 11
ayimnda Tirkiye’den 10,7 milyar dolar
yabanct sermaye cikist yasandigini
aktaran Ozdebir, “Bu durumun 2016
yilinda da devam etmesi mumkiin.
Dolayistyla  ekonomik — buyltmeyi
surdirebilmek icin yerli kaynaklari-
miza yonelmek ve i¢ tasarruflart ¢o-
galtmak gerekiyor. Bunu saglamak
icin gelirlerin ve harcanabilir gelirin
artmasi gerekecek ki buradan tasar-
ruf yapilabilsin. Bir de zorunlu ta-
sarruflar var. Bu konuyla ilgili cesitli
onerileri, Ankara Sanayi Odasi daha
once paylastt” seklinde konustu.

“GELECEGIN SANAYISI
‘SANAYI 4.0’ ILE SEKILLENIYOR”
Endustri 4.0 veya Sanayi 4.0 ile
dinyada yeni bir sanayi devrimi
yasandigina dikkat ceken Nurettin
Ozdebir, Sanayi 4.0'da bilgisayar-
larin  internet tzerinden birbirine
baglanarak akilli fabrikalarin olustu-
rulmasinin hedeflendigini vurguladi.
Ozdebir, bu akilli fabrikalarda bilgi-
sayarlarin tretim stireclerinin stirekli
denetlenerek makinelerin bakim ve
onarimlarinin  programlandigini, du-
zenlendigini ifade ederek, “Birbirle-
riyle baglananlar sadece fabrikalar da
degil, evler, arabalar, hastanelerdeki
bilgisayarlar da internet Uzerinden
birbirleriyle stirekli iletisim icinde in-
sanlara yardimct oluyor, karar alma
stireclerini kontrol ediyorlar. Biittin
bu gelismelerin bizleri dogrudan il-
gilendirmeyecegi ve etkilemeyece-
gini diisinmek biiytk bir hata olur.
Cuinkti gelecegin sanayisi Sanayi 4.0
ile sekilleniyor ve gelecegin kural-
lart su anda olusturuluyor” seklinde
konustu. Sanayi 4.0’ sadece buiylk
sirketleri degil KOBI'leri de yakindan
ilgilendirdigine dikkat ceken Nuret-
tin Ozdebir, bu gelismeleri yakindan
izlemeleri ve Sanayi 4.0 devrimini ka-
cirmamalart gerektigini ifade etti.
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MECLIS / SUBAT 2016

“Cari acik azaliyor,
Turkiye bilyiimeye
devam ediyor”

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Subat ayi
Olagan Meclis Toplantisinda Yonetim
Kurulu Baskani Nurettin Ozdebir, gectigimiz
yil cari acigin yuzde 26 oraninda azalarak
32,2 milyar dolara indigini ve Turkiye’'nin
buyiimeye devam ettigini dile getirdi.
Ozdebir, Tiirkiye'nin diinyada 2015’te
sagladigi biiyiime oraniyla diinyada besinci
sirada yer aldigini da hatirlatti.

nkara Sanayi Odast (ASO) Su-
A bat ay1 Olagan Meclis Toplan-
tist 24 Subat'ta gerceklestiril-
di. Toplantida giindemdeki ekonomik
gelismelerin yani sira, son donemde
yasanan terdr olaylarina da deginen
ASO Yonetim Kurulu Baskani Nuret-
tin Ozdebir, “Ankara’da yasanan teror
olayindan dolay1 29 sehit verdik. Inat-
la biittin olanlara ragmen islerimize
devam etmek durumundayiz. Once-
likle sehitlerimize Allah’'tan rahmet,
kederli ailelerine sabir ve yaralilarimi-
za acil sifalar diliyorum” dedi.
Toplantida 2014 yilinda 43,5 mil-
yar dolar cari acik verildigini aktaran
Nurettin Ozdebir, gectigimiz yil cari
acigin yizde 26 oraninda azalarak
32,2 milyar dolara indigini dile getir-
di. Buna ragmen Tirkiye’nin biyi-
meye devam ettigine dikkat ceken
Ozdebir, “Yapilan arastirmalara gére
Turkiye diinyada 2015 yilindaki bii-
yumesiyle besinci sirada yer aliyor.
Yani gelismekte olan tlkeler icinde.
Turkiye’nin aslinda potansiyeli bunun
cok daha tzerinde. Daha iyi organize
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olabilsek, cok daha fazla is yapabil-
memiz mimkin” diye konustu.

“SERMAYE GIRISLERINDE
CIDDI BIR AZALMA VAR”

Ote yandan sermaye girislerinde
de ciddi bir azalma oldugunu vurgu-
layan Nurettin Ozdebir, 2014'te 41,6
milyar dolar yabanci sermaye tlkemi-
ze girerken, 2015 yilinda bu rakamin
10,7 milyar dolara dustigtini belirtti.
“Goruldugt gibi, cari aciktaki dustsle
kiyaslandiginda sermaye girislerin-
deki azalma daha yiiksek orandadir”

diyen Ozdebir, bu durumun cari aci-

gin finansmaninda zorluk yasandigi-
nin bir gdstergesi oldugunu ifade etti.
2015 yilinda kaynag: belli olmayan
doviz girisinin ise 9,7 milyar dolar ol-
dugunu soyleyen Ozdebir, “Yani yak-
lasik 20 milyar dolart cari acigimizin
bu kaynaklardan telafi ettik, gerisini
ise Merkez Bankast rezervlerinden
karsiladik. Bu sartlar altinda Merkez
Bankast'nin brit rezervi de 92 milyar
dolara dusti. Cari acigin finansma-
nindaki zorluklarin ve hizmet gelirle-
rindeki diststiin bu yil da devam et-



mesi bekleniyor” seklinde konustu.
Toplantida 2014'te 34,3 mil-
yar dolar olan turizm gelirlerinin,
2015'te kiresel daralmanin da etki-
leriyle beraber yiizde 83 duserek
31,5 milyar dolar oldugu bilgisini
veren Ozdebir, bu yil terér eylem-
leri nedeniyle yasanan tur iptalleri-
nin, Rusya ile yasanan kriz ve cevre
tlkelerin durumlari nedeniyle de
devam etmesinin beklendigini dile
getirdi. Rusya’daki sikintilardan do-
layt miteahhitlik hizmetleri gelirle-
rinde de bir daralma olacagini soy-
leyen Ozdebir, ihracattaki diistis de
hesaba katilirsa bu yil cari aciktan
kaynaklanan sorunlarin devam ede-
cegini ongordiklerini dile getirdi.

“MERKEZ BANKASI'NIN ACILEN
INDIRIME GITMESI GEREKIYOR”
Toplantida, aralik ayinda sanayi
Uretiminin bir 6nceki yilin ayni ayi-
na gore yizde 4,5 oraninda arttigini
belirten Nurettin Ozdebir, “2015 yi-
linda sanayi tiretimi ortalama olarak
yizde 3,1 yiikseldi. imalat sanayin-

deki artis ise yiizde 3,6 oldu. Bu ar-
tislarin hepsi beklentilerin tizerinde
gerceklesti. Umariz ki sanayimiz,
bu yil da beklentilerin ¢ok tizerin-
de artiglar saglar. Cinki sanayi tre-
timi tlkenin genel gelismesinde en
onemli agirligt olan parametrelerden
ve onci gostergelerinden biri” dedi.
Merkez Bankasi'nin faizleri du-
sirmemesi nedeniyle kredi mevduat
faizlerinin de cok yiikseldigini vur-
gulayan Ozdebir, “Bugiin bazi ban-
kalar ylzde 14 ve Uzerinde mevdu-
ata faiz veriyor. Tabii bankalar bunu
bizlerin cebinden alip karsiliyor.
Yatirimlarin ve ekonomik buytime-
nin, ytksek faiz ortaminda stirdtrt-
lebilmesi imkansizdir. Merkez Ban-
kast'nin acilen bir indirime gitmesi
gerekiyor. Bu faizler, maliyetlerimiz
icinde en onemli kalemlerden biri
haline gelmeye basladi. Sanayimi-
zin, bu karlilik oranlar ve faizlerle
surdurtlebilirligi pek mimkin go-
zikmiiyor” diye konustu.
Toplantida  Onursal Baskanli-
g1 ASO’nun yapug: Universite-Is

Sermaye girislerinde ciddi bir
azalma oldugunu vurgulayan
Nurettin Ozdebir, 2014'te Turkiye'ye
41,6 milyar dolar yabanci sermaye
girdigini; 2015 yilinda bu rakamin
10,7 milyar dolara distiginu
belirtti.

Diinyast Isbirligi Platformu olarak
bir heyetle Ankara Universitesi Tek-
nokent’'i ziyaret ettiklerini anlatan
Ozdebir, “Orada incelemelerde bu-
lunduk. Gergekten isletmelerimize
para kazandiracak ciddi calismalar
var. Bocek yumurtast tretmekten,
cesitli yazilim faaliyetlerine ve 3D
uretimine kadar bircok alanda cali-
san gencler var. Global firmalar, bu
gencleri kendi bunyelerine katarak
inovasyon kapasitelerini artirtyor.
Butin sanayicilerimize, firsat bul-
dukca teknokentleri ve orada fir-
malarin yapmis oldugu calismalari
takip etmelerini tavsiye ediyorum”
seklinde konustu.

“EXIMBANK THRACATIN
ITiCi GUCU HALINE GELMELI”
Toplantida Eximbank’in ihraca-
tin itici gticti haline gelebilmesi icin
kaynak yapisinin  gliclendirilmesi,
burokratik islemlerin azaltilarak ba-
sitlestirilmesi ve ¢zellikle teminat
sorununu  kolaylastirici  6nlemlerin
alinmasi gerektigine de deginen Nu-
rettin Ozdebir, Eximbank’in ihracat
sigortasinin fazla bilinmedigini dile
getirdi. Bu nedenle Eximbank ih-
racat sigortasinin tanitiminin daha
iyi yapilmast gerektigini vurgulayan
Ozdebir, sozlerini sdyle tamamladi:
“Ayrica, Eximbank’in TL kredilerine
de cok talep var. Bankanin kaynak-
lart artirllarak bu taleplerin karsilan-
mast gerekiyor. Biz gectigimiz gln-
lerde diizenledigimiz ASO Glndem
Toplantis’nin 25’incisinde bu gortis
ve taleplerimizi Eximbank Genel
Mudur yardimcilarina ilettik. Exim-
bank yetkilileri de yeni finansman
kaynaklart bulduklarint ve Kredi Ga-
ranti Fonu'yla da bir anlasma yap-
tiklarini bizlere acgiklayarak, Merkez
Bankast'nin TL cinsinden ciddi bir
kaynagt Eximbank’a aktardigini ilet-
tiler. Bu kaynaklari da gelistirmeye,
artirmaya calistiklarini soylediler.”
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Onemli olan yatirim
iklimini siirekli
kilacak es zamanli
reform uclusudir

Kasim secimlerinin  ardin-
1 dan sohbet ettigim bir sanayi

odast baskani dostum soyle
diyordu: “Calkantili gecen son yil-
larda bliytmemiz yizde 3’ler se-
viyesinde gerceklesti, geleneksel
biyime rakamimizin ylizde 5’in
alunda kaldi. Simdi 4 yil sec¢imsiz
doneme girdik. Simdi vakit kay-
betmeden, ekonomi yOnetiminin
yatirim iklimini gelistirici kararlar
almasinin, gerekli reformlart bas-
latmasinin zamani. Bize disense
bitlin glicimiizi yatirima, tretime,
istihdama hiz vermek olmalidir.”

....2023 bedefi icin biiyiime
bedefimizi yiizde 7-8 olarak
belirlemistik....

Biz, yillar 6nce Cumhuriyetin
100. yilinda 2023 yilinda hedefle-
rimizi ortaya koyarken, Cumhu-
riyet doneminin yizde 4.8’lik ge-
leneksel buytime oraninin, yillik
yuzde 7-8lere cikartilmastyla koy-
dugumuz 2023 hedeflerimize ula-
sabilecegimizi belirlemistik. On yil
kadar bu biytume hedefini tuttura-
bilirsek, 25 bin dolar kisi bast milli
gelire, 2 trilyon dolarlik GSMH'ye
ulasabilecegimiz hedefleniyordu.

Bu kararla yola ciktigimizdan
bu yana degil biyimemizi yillik
ytzde 7-8 seviyesine ylkseltmek,
geleneksel biyumemize bile ula-
samadan yuzde 3’ler seviyesinde
gerceklestirebildik. O nedenle
2023 hedeflerinden biraz uzaklas-
mis gorindyoruz.

«..Bu durumda ortaya cikan
sorun orta gelir ve orta tekno-
loji tuzagdur...

Bu durumda gindemimizde
olan sorun bir stredir asamadi-
gimiz orta gelir tuzagini bir siire
daha asamayacagimizdir. Orta ge-
lir tuzagini asan gelismekte olan
ulkelerin agirlikli olarak tg¢ yil ya
da daha uzun stre yuzde 7’ler se-
viyesinde biiytime elde ederek ba-
sartya ulastiklarint biliyoruz. Bizim
de orta gelir ve orta teknoloji tu-
zagindan kurtulabilmemiz icin tg-
dort yil ust uste boyle bir perfor-
mans gostermeye ihtiyacimiz var.
Bu da ancak yeni bir yatirim ikli-
mini ortaya cikaracak es zamanli
yatirimlarin ele alinip uygulanma-
styla miiktin olabilecekttir.

....Iyi niyetle yola cikiyoruz
amma...

Ulkemizde iktidarlar siirekli
olarak iyi niyetle yola cikiyorlar,
tesvik sistemleri hazirlayarak bol-
geler arasi esitsizligi ortadan kal-
dirmaya, uretimi, istihdami, ihra-
catt ve rekabet glicimuizi artirarak
yola devam etme karart aliyorlar.
Ancak istenen sonuclari alamiyo-
ruz.

Bunun i¢in 2012 yilinda 6 Bol-
geli Tesvik sistemini ele alip de-
gerlendirmemiz, yeni bir arayis
icine girmemiz ve yatirim ortamini
gelistirici reformlara yonelmemizin
gerekliligini ortaya ¢ikaracaktair.



6 Bolgeli Tesvik sisteminin yii-
rirlitkte  oldugu doénemden bu
yana tesvik belgelerinden vyizde
41.40nun birinci bolgede, ylzde
21.7’sinin ikinci bolgede, yiizde
14.30 nlin Uclnci bolge, yizde
8.9’'unun dérdinct bolgede, 7.67s1-
nin besinci, yiizde 6.1’inin altinc
bolgede kullanildigini gorityoruz.

Bu tablo her ne kadar eski Tes-
vik Sistemine gore 5 ve 6. Bolgele-
rin paylarinin biraz arttgini goster-
se de bolgeler aras: farklligt azaltan
degil artiran bir sonu¢ ortada. Son
donemde 5 ve 6. bolgeler yatirim
tesviklerinden aldiklari pay1 ylizde
11.6 seviyesinden ylizde 13.6 se-
viyesine yiikselterek nisbi bir artis
gosteriyorlar. Gelismis bolgeler, 1
ve 2. bolgelerin pay: ikinci bolge-
nin yizde 5 gerilemesiyle ytzde
62.1 seviyesine gerilemis durum-
da. Buna karsin 1999 yilindan bu
yana 5084 sayili Tesvik Yasasrndan
bu yana 17 yillik dénemde 4 kez
degisime ugrayan tesvik sisteminin
bolgeler arast esitsizligi gidermek-
ten uzak oldugu, beklenen sonucu
vermedigi aciklikla ortaya cikiyor.

..Babacan’in sik tekrarladig
yatirim ortamumn iyilestirilmesi...

Ekonomiden sorumlu olarak
yaklasik hiitkiimet icerisinde Basba-
kan Yardimcist olarak gorev yapan
Ali Babacan, bakanligi doneminde
de, bakanliktan ayrildiktan sonra
da yatirim ortaminin iyilestirilmesi
ve yatirim ikliuminin ortaya ¢ikma-
st icin es zamanli ¢ reformun bir
arada giindeme gelip uygulanmasini
Oneriyordu.

Bu oneride yer alan ¢ ayakli
es zamanl reformlar Uretim-egitim
ve hukuk reformlari. Babacan, bu
t¢ ayakli reform sisteminin hayata
gecirilebilmesiyle basarili olunabile-

cegini soyliyordu. Hak vermemek
mimkiin degil.

...Bu ii¢c alanda neler yapil-
mali...

Uretim icin yapmamiz gereken
reformlarin surekllilik tasimast, ya-
tirtm icin kit imkanlarin artirilmast
icin, yuzde 20’lerden, ylizde 12’lere
kadar gerileyip, yizde 14’ler sevi-
yesinde olan tasarruflarin yeniden
ylzde 207lerin uzerine c¢ikmasini
saglayacak dizenlemlelere ihtiyaci-
miz vardir.

Tasarruflarin 4 puani bir puanlik
buytime icin gerekli yatirim imkani-
nt ortaya cikarmaktadir. Biz, ylzde
S’ler seviyesinde blylime sagladi-
gimiz yillarda yiizde 20 tzerdinde
ic tassarrufa sahiptik. Bu ylzde
12’lere gerilerken, yurt disindaki
bol likiditeden, yabanct tasarruflart
yurda getirerek bunu strdirebildik.
Dtinyada likidite daralmasi sonrasi
biuytimemiz i¢ tasarrufun verdigi
imkanla ytizde 3’ler seviyesine indi.
Buyltmeyi ivmelendirmek, tretimi
artirmak icin bu alanda reformlara
ihtiyacimiz oldugu goruliyor.

... Egitim sistemi yeniden kur-
gulanmahdar...

Babacan'in sozini ettigi ikinci
reform alani olan egitimde sistemin,
mezun olduklarinda “Ne is olsa ya-
parim” diyen diz lise mezunu geng
nifus yerine, Gretim alanlarinda ih-
tiyac duyulan insan glclne, eme-
ge uygun vyetistirilen gencleri orta-
ya cikaracak teknik egitim agirlik
verecek dontsiime ihtiyac vardir.
Boylece, gereken alanlarda Uretim
icersinde yer alabilecek genclerin
egitilmesi saglanabilecektir. Bugiin-
ki egitim yapist, Uretimden uzak,
uretime destek vermeyen bir yapi-
dadir. Bu nedenle ele alinip kokten
degistirilmesine ihtiya¢ vardir.

«..HukRuk mneformu iiciincii
ayakta yer almalidar...

Hem yerli, hem yabanct yatirim-
cilarin  saglikli, zamaninda sonug¢
veren, adaletli bir hukuk sisetimin
gerekliligini ortaya koyuyorlar. Var
olan hukuk sisteminin bu nitelik-
lere sahip olmamasindan rekabet
ortaminin  sagliksizlastigini, yasa-
diklart sorunlari ortaya koyarak , bu
amandaki degisimin ve reformlarin
zorunlulugunun altint ¢iziyorlar.

Hukuk reformu olmadan ya-
tirrm  ortaminin saglikli olmasinin
mumkiin olmadigini, yeni donem-
de yatirim ortaminin gelistirilmesi
icin 6ncelikli reform alaninin bu ol-
dugu cok net butin yatirimcilarca
alt1 cizilen bir konu.

...Yola c¢ikarken dogru bir
resim cekmemiz gereRir...

Yeni donemde t¢ ayakli re-
formu hayata gecirebilmemiz icin
once icinde bulunulan durumun
net bir resminin ortaya cokarilmast
gereKkir.

Bunun icin strdirtlelir bir en-
vanter hazirligina ihtiya¢ vardir.
Bunu dogru olarak ortaya koyabil-
digimiz oranda, kit olan kaynakla-
rimizt hangi alanlara yoneltmemiz
gerektigini daha iyi saptayabilir,
kaynaklarin verimsiz kullanimin-
dan uzaklasabiliriz. Yanlis alan
secimlerinden, abartmalarda, ob-
jektif olmayan degerlendirmeler-
den uzaklasabilmek icin boyle st-
ridurtlebilir envantere ihtiyacimiz
vardir.

Bunun tizerine ti¢ alanda stirek-
lilik tasiyan es zamanli reformlarla
tlkemizin biytmesini ytizde 5’le-
rin Uzerinde surekli kilarak, treti-
mimizi, ihracatimizin, istihdamimizi
artirarak, orta gelir ve orta teknoloji
tuzagindan uzaklasabiliriz.
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Erkunt Traktor
AR-GE merkezi oldu

Yerli tasarim traktor treticisi unvaniyla Turk ciftgi-
sine hizmet veren Erkunt Trakt6r'in AR-GE merkezi
olmasint degerlendiren Erkunt Traktoér Yonetim Kurulu
Baskant Zeynep Erkunt Armagan, “Piyasa kosullari,
musteri beklentileri, muisterinin konfor anlayist cok hiz-
la degisiyor. Rekabet cok fazla ve musteriler artik Giriin
ve hizmete ¢ok hizli ve kolay ulasabiliyorlar. Kendi
tasarimiyla tretime baslayan, Turkiye'nin en geng ve
dinamik traktor Ureticisiyiz. AR-GE, varolus seklimiz.
Bugilin geldigimiz noktada Sanayi Bakanligimizin AR-
GE yetenegimizi ve kapasitemizi onaylamis olmasi, bir
Tirk sanayicisi olarak bana sevk ve onur veriyor” diye
konustu.

Armagan, “AR-GE merkezimizde yine ciftci dostlari-
mizdan gelen talepleri degerlendirerek giicimuze gl¢
katacak traktorleri tasarlamaya devam edecegiz” dedi.

7 .o .

Ersa Mobilya’nin saat miizesi

2,5 kat buyudu

Ankara Sincan Organize Sanayi Bolgesi'nde bulu-
nan Ersa Mobilya fabrikasindaki saat mtizesi, 2,5 kat
buyidi. Mize, 2 bini askin antika saati meraklistyla
bulusturuyor.

asomedya | MART-NISAN 2016

Yaklasik 58 yildan bu yana 6zel tasarim mobilyala-
riyla sektorde kendine yer edindiklerini belirten Ersa
Mobilya Yonetim Kurulu Baskani Erol Ata, “En eskisi
350 yillik olan 2 bini askin saatin bulundugu oday1
buyuttik. Miizede, gines saatinden, dalgic saatine;
agirlikla calisan sarkacli saatten, kum saatine; nostaljik
horozlu saatlerden yuzlerce model kol ve cep saatine
kadar 2 bin saat sergileniyor. Her saat ayri 6nem tastyor;
ancak bazilart manevi acidan tasidigi anilar nedeniyle
baska bir yere sahip” dedi.

Tasarim oduillii Nurus

ISMOB’da

Avrupa’dan Asya’ya, Orta Dogu’dan Afrika’ya uza-
nan genis bir cografyay: temsil eden sektor profesyo-
nelleri ile bulusan Nurus, actigi 390 metrekarelik standta
alti giin boyunca yerli ve yabanct bircok ziyaretciyi
agirladu.

Tirkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi'nin (MOSDER)
liderliginde 2005 yilindan itibaren organize edilen ve
Tiirk mobilya sektdriiniin bulusma noktasi sayilan IS-
MOB’un tasarim yarismasinda o6duil kazanan Nurus,
fuarda sergilenen Alava ile Tamamlayict Mobilya ve
Aksesuar Kategorisi'nde birinci olurken, Oturma Gru-
bu Kategorisinde de Greta birincilik 6diliiniin sahibi
olmustu.

ISMOB’ta; Red Dot Design Award, German Design
Awards ve Good Design Awards sahibi Uneo, kabugu
andiran zarif formu ve ytizde 100 geri dontsturtilebilen
malzemeden Uretilen Green Good Design, Good Design
ve German Design Nominee 6dilli hem ev hem de
isyerlerine uyumlu Alava, ortak kullanim alanlarindan
evlere ve calisma alanlarina kadar pek cok yerde kul-
lanim olanag: sunan Good Design ve German Design
odullii Greta gibi bircok tirtin ziyaretcilerin begenisine
sunuldu.
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Karel, “Askeri Gemiler icin Alarm ve Anons Sistemi”
projesiyle Jiiri Ozel Odiili'ne layik goriildii.

TESID tarafindan Tiirk elektronik sektorii kurulus-
larinin yenilik¢i ve yaratict projelerini desteklemek,
bu alandaki calismalari tesvik etmek amaciyla verilen
odulle ilgili konusan Karel Savunma Sanayi Coztimleri
Direktorti Senih Basol, “VIA-100G Entegre GPS - INS
Sistemi projesi ile odile layik goruldik. Aldigimiz
odil, inovasyona ve yenilikcilige verdigimiz énemin
bir teyidi” dedi.

Pazar ihtiyaclarint 6ngorerek riin tasarlayip tret-
tiklerine deginen Basol, “Telekom faaliyetlerimizin yani
sira ulusal ve uluslararast giivenlik standartlarini des-
tekleyen stireclerle savunma sanayine yonelik iletisim
¢oztimlerimiz de faaliyet alanlarimizdan biri. AR-GE'den
uretime her asamada hizmet veriyoruz. Uzun soluklu
plan ve yatirimlarimizin sonuclarint almaya basladik.
Burada, fikirden turiine uzanan zorlu ve uzun bir si-
recten bahsediyoruz. Bugtin burada aldigimiz bu édiille
emegimizin taclandirildigint gérmek bizim icin biyuk
mutluluk ve gurur kaynagt” diye konustu.

Mesa’ya kalite plaketi

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer), konut sektoriinde
kalite ve glivenin adresi Mesa Mesken’e ‘KalDer'de
15’inci yil tiyelik plaketini’ sundu.

Mesa Mesken Yonetim Kurulu Baskanvekili Evren
Unver’i ziyaret eden KalDer Ankara Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcist Nazmi Karyagdi, Mesa’'nin KalDer
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uyeliginde 15’inci yili doldurdugunu hatirlatirken, “Me-
sa’nin yonetim kalitesiyle 6rnek yapisini stirdiirmesi
memnuniyet vericidir” diye konustu.

KalDer Ankara Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Nazmi Karyagdi ve beraberindeki heyeti Mesa Hol-
ding’de kabul eden Evren Unver de Mesa'nin 47 yillik
kokli bir ge¢cmisi oldugunu hatirlatirken KalDer Uye-
liginde 15’inci yil plaketini sevingle aldiklarini s6yledi.

Kiiciikpazarli Havacilik’'tan
mandala boyama etkinligi

Savunma sanayinin 6ncl kuruluslarindan biri olan K-
cikpazarli Havacilik, personel motivasyonunu artirmak
icin mandala boyama etkinlikleri diizenliyor.

Is stresini azaltmak, kurum ici iletisimi gliclendirmek
ve aidiyet hissi olusturmak amactyla diizenlenen kiiltir,
sanat ve spor aktivitelerini artiran firma, dinlenme saati
ve Ogle aralarinda calisanlarina mandala desen boyata-
rak, farkindaligin ve konsantrasyonun artmasina katki
saglamayi hedefliyor.

Serdar Plastik’ten “Dislerini

Fircala, Saghkli Yasa” etkinligi

Serdar Plastik, co- N —
cuklarda olumlu dav- g
ranis degisikligi gelis-
tirmek icin “Dislerini
Fircala, Saglikli Yasa”
etkinligi diizenledi.

E3 fabrikasinda
yapilan etkinlikte ko-
nusan Dis Doktoru Gi-
zem Berk, agiz ve dis
sagliginda temizligin,
beslenmenin énemin-
den bahsederek, konuyla ilgili sorulart cevaplandirdi.
Etkinlikte ayrica cocuklara giintin hatirasi olarak cesitli
hediyeler verildi.
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ENDUSTRI 4.0 ILE aa
TURKIYE'YI NELER
BEKLIYOR?

Guiniimiiz teknolojisi, iletisimin ve tretimin
seklini hizla degistiriyor. Artik trunler ve
makineler birbiriyle konusuyor. Yeni Sana-
yi Devrimi olarak adlandirilan Endiistri 4. X}
diinyayi yeniden kurguluyor. Sosyal alan-
lardan kiiresel ticarete kadar herseyin
resi degisiyor. Peki, Turkiye bu devrimin
neresinde ve bu doniigimi kacirmamanis
yollari nedir? Kapak haberimizin bu
kilit sorularini devlet yetkililerin- =
den 6zel sektor temsilcilerine, d
sivil toplum orgiitlerinden
akademisyenlere kadar
konuyla ilgili tim mu-
habatlara sorduk ve
cevap
aradik.
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tizde dijital diinya ile ger-
nyanin yollarmin kesis-
i hayatimiza bircok kolaylig:
inde getiriyor. Akilli telefonla-
1arak trenimizin veya ugagi-
saatinde gecikme olup olmadigi-
ebiliyoruz. Evde birkac¢ tiklama
a paketimizin nerede oldugunu
akip edebiliyoruz. Objeler, insanlar
" bilgi sistemlerinin arasinda interne-
te baglanarak olusan bu iletisim aglar,
“nesnelerin interneti” seklinde tanimlani-
yor. Giinliik yasami bastan asagi degis-
~_tiren bu yeni iletisim biciminin sanayiye
~ Katkist Endiistri 4.0 olarak adlandiriliyor.
. Diinya ekonomisinin mal ve hizmet
uretimi agisindan gerceklestirdigi buiytik
sicramalara ‘Sanayi Devrimi’ deniliyor.
Ug sanayi devrimini geride birakan diin-
ya ekonomisi, simdi de Endustri 4.0'1 ko-
nusuyor. Stureg, kiresel boyutta, sanayi
uretimini yuksek teknoloji ile donatma,
i plie makineler arasi iletisim cagina gecis ve
. buna bagli olarak kaynak verimliligi ile
ekolojik dengeyi koruyucu, “yesil buyt-
me” ve “yesil enerji” donemine gecmek

anlamina geliyor.
Bu yeni donem, otomasyon sistemle-

rinden, robotlardan yararlanarak, zaman
ve mekan kavramlan acisindan yeni tire-
tim prosesleri olusturmayi, ¢ boyutlu
yazicilarla dinyanin her noktasinda her
tirli hammadde, ara mamul ve nihai
uriinin Uuretilebilmesi anlamini tastyor.
Bilgi teknolojileri, nesnelerin interneti,
dijital tiretim strecleri ve bu gelismeler-
den kaynaklanan pek cok yeniligin ha-
yata gecmesi, tim sektorlerde devrimsel
donustmler yaratiyor. En ¢ok da sanayi-
deki tretim hizinda ve kalitede kaydedi-
len ilerlemenin hangi sektére ne kadar
ve ne sekilde yanstyacagi merak konusu.

Bu yaris ve streg icinde, Turkiye bas-
ta olmak uzere pek cok tlkenin orta ve
yliksek Ogretim sistemini, mekatronik,
robotik, bilgi teknolojileri ve oto biyonik
gibi meslekler icin yeniden kurgulamasi
artik bir zorunluluk haline geliyor. ‘En-
dustri 4.01 uygulamaya geciren tlkeler,
uretimde verimliligi artirabildikleri, paza-
ra Urtin stirme streclerini olagantsti ki-
salttiklart ve iretim stirecinde esneklik-
lerinin gelisecegi bir yapi olusturacaklar.
Sektor aktorlerine gore bu slirece gec-
meyi basaran tlkeler, hizla rakiplerine
her yil “bes yillik” bir fark atmis olacak.
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“TRiBUNDE SEYIRCi DEGIL
SAHADA OYUNCU OLMALIYIZ”

Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu Toplantisi’nda
Sanayi 4.0 devrimiyle

ilgili onemli kararlar
aldiklarini aciklayan

Bilim Sanayi ve Teknoloji

Bakani Fikri Isik, milli
mesele olarak kabul
ettikleri bu konu icin her
kesimi ortak hareket
etmeye cagiriyor. Isik,
“Bu sefer tribiinde
seyirci degil, sahada
oyuncu olmaliyiz”
mesajini veriyor.
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r l V iirkiye'nin diinya ekonomisi-
nin yizde 50’sini etkileyecek
Endustri 4.0’1, paydas daya-

nismasi ile yakalayacagini belirten

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani

Fikri Isik, “Siber fiziksel sistemle-

rin endustriyel alanda uygulanma-

ya baslandigi bu donemde Turkiye,
gerekli aksiyonlari hizla gostermeli.

Onceki sanayi devrimlerinde yasa-

nan gecikmeyi yasamayacagimizi

umuyorum. Bu noktada sektor pay-
daslarinin katkist hayati 6nem tasi-
yor” diye konustu.

Ust diizey paylasim icin is bir-
ligi ve koordinasyonun ¢ok onem-
li oldugunu aktaran Fikri Isik, “Bu
konuda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi olarak gerekli her calisma-

y1 ve ¢abayt gosterecegiz. Her tiirli
is birligi ve ortak calisma tekliflerine
acigiz. Bu milli bir mesele. Bu bizi
hi¢ olmadigr kadar ortak hareket et-
meye iten 6nemli bir dontisim” yo-
rumunda bulundu.

“SENKRONIZE HAREKET EDIiP
SINERJi OLUSTURMALIYIZ”

Enduistri 4.0 dontstimiin dnciisi
olan Almanya’nin yant sira ana akim
ulkeleri Amerika ve Cin’in ulusal
strateji planlarini ve projelerini te-
ker teker hayata gecirdiklerini an-
latan Isik, “Akademik kiitlesi yeterli
olgunlukta olan KOBI'lerinin yete-
rince kurumsallastigi ve kamu-iini-
versite-sanayi is birligi kultirinin
yerlestigi teknoloji yogun uretim
yetenegine sahip tlkeler, bu yeni
donemde de s6z sahibi olmak icin
gerekli calismalart baslattilar. Tar-
kiye'de de akademik diinyamizin,
sanayicilerimizin ve karar yapicilari-
mizin senkronize hareket etmesi ve
gerekli sinerjiyi olusturmast ilk asa-
mada atilmasi gereken adim” ifade-
lerini kullandi.

Bilim ve Teknoloji Yitksek Kuru-
lu (BTYK) Toplantist'nda, Sanayi 4.0
devrimiyle ilgili 6nemli kararlar al-
diklarini aciklayan Bakan Isik, sun-
lar1 kaydetti: “Bu konuda calismala-
ra devam edecegiz. Hedefimiz su:
Turkiye artik orta gelir tuzaginda de-
vam eden bir tlke olmasin. Tirkiye
artik yiksek teknoloji Girtinleri ihra¢
eden, katma degeri ytiksek Urtinle-
re yogunlasan, halkina ve calisanina
daha fazla refah getiren, tlke olarak
da her alanda orta kararli bir tlke
olmak yerine lider tilke, iddiali tilke
olma konumuna ulassin.”

“TURKIYE BU SURECI
AVANTAJA CEVIREBILECEK
POTANSIYELE SAHIP”

Uretimin dijitallestigi bu iiretim
biciminde daha az is gliciine ihtiyag
duyulacagint belirten Bakan Isik,
“Sanayide teknolojik donlsim icin
anahtar rol Ustlenecek olan akilli
tretim sistemlerinin Uretim yapila-



rindaki dikey ve yatay entegrasyonu,
entegre mihendislik uygulamalarini
ve kalifiye insan gliciiniin yetistirilmesi
katmanlarindaki mekanizmalarina ilis-
kin detayli calismalar yapilacak. Hic
stiphesiz yeni is ve meslekler ortaya
cikacak. Turkiye sahip oldugu esnek
yapt ve birikim sayesinde bu zorlu si-
reci avantaja cevirebilecek potansiyele
sahip” seklinde konustu.

Endistri 4.0 dontsimu icin yerli
imkanlarin kullandigi politikalar gelis-
tireceklerini aciklayan Isik, sozlerine
soyle devam etti: “Bu karar kapsamin-
da, tulkemizin dinamiklerine uygun
yonetisim modelini ve kullanacagimiz
marka ismini belirlemeyi, bu alanda
gerekli olacak; ozellikle sensor, yapay
zeka, robot teknolojileri, siber giiven-
lik, buytk veri ve nesnelerin interneti
gibi kritik teknolojiler ve sistemler icin
ihtiyac duyulan AR-GE calismalarint
hizla artirmayr ve bunu miteakiben
basta mevzuat, tesvik, destek meka-
nizmalarimizi gozden gecirerek pilot
Uretim ve gosterim uygulamalarint yer-
li imkanlarla yapmay1 saglayacak poli-
tika ve tedbirleri gelistirecegiz.”

1. Endiistri
Devrimi
(Enddistri 1.0)
Buhar giiciiniin
endiistride
kullanilmaya
baslanmasi.
Ornegin: 1784
yilinda ilk dokuma
tezgahi devreye
alind1.

2. Endistri
Devrimi
(Enddistri 2.0)
Enduistride seri

imalata gegilmesi.

Ornegin: 1870'de
ABD Cincinnatti
eyaletinde bir
mezbahada ilk
konveyor hatti
kuruldu.

3. Endistri
Devrimi
(Endiistri 3.0)
Endiistride

elektronigin
ve bilgi
teknolojilerinin
kullanilmaya
baslanmasi
ve imalatin
otomasyonla
tanismasi.
Ornegin: 1969'da
ilk PLC Modicon
084'iin lansmani

MART-NISAN 2016

4. Endiistri Devrimi
(Enddistri 4.0)
Nesnelerin interneti
konseptinin
gelismesi.
Insanlarin,
makinelerin,
cihazlarn, tiriinlerin
kendi aralarinda
cesitli amaglarla
haberlesmesinin
yayginlagmasi.
Su siralar devam
ediyor.
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Ali Riza Ersoy

“INSANSIZ FABRIKALAR
30 YILDA TURKIYE'DE OLACAK”

asomedya

MART-NISAN 2016

Imanya’da ortaya c¢ikan ve
Angela Merkel hiikkiimeti ta-

rafindan aciklanan Endustri
4.0 terimi, Uretim anlayisint tama-
men degistiriyor. Siemens’'in Am-
berg’'deki neredeyse insansiz faali-
yet gosteren dijital fabrikasi, diinya
tuzerinde bu seviyeye en yaklasmis
tesislerden biri.

Siemens Dijital Fabrikalar Diviz-
yon Direktorti Ali Riza Ersoy, Tur-
kiye’'nin 30 yil icinde Endistri 4.0
strecini tamamlayacagint 6ngore-
rek, “Turkiye bu sefer bu treni diger
sanayi devrimlerinde oldugu gibi
kacirmayacak. Ozel sektor ve kamu,
bunun icin ¢cok siki bir sekilde bir-
likte calistyor. Turkiye'nin de yakin

bir gelecekte akilli ve otomasyon se-
viyesi yiiksek tretim hatlari olacak”
dedi.

Turkiye'nin bu alana hizli bir
giris yaptigina dikkat ceken Ersoy,
“Turkiye, ilk defa bir sanayi devri-
mini iskalamayacak. 4. Sanayi Devri-
mi, Almanya’dan sadece tg¢ yil sonra
baslayacak. Almanya bunu 20 yilda
tamamlama hedefi koydu. Biz de 30
yilda tamamlayabiliriz. Oniimiizde
bunun gercek olmamas: icin hicbir
engel yok” diye konustu.

Tum diinyada cesitli ortak para-
metre ile Endustri 4.0 seviyesine ge-
linebildigini belirten Ersoy, bu un-
surlart soyle aktardi: “Siber- fiziksel
sistemlerle trtnlerin yasam dongul-
st suresince dijital bir ikizi olacak.
Gercek zamanli verilerin birbiriyle
konusabildigi bir yatay&dikey en-
tegrasyondan  bahsediyor olaca-
g1z. Tedarikciler ve distribttorler
de sirketlerle birlikte Endiistri 4.0’a
gecmek zorunda kalacak. IoT (Nes-
nelerin interneti) sanayide kokten
degisim yaratacak. Otonom robotlar,
ortam sartlarini insanlardan daha iyi
takip ederek, kendi kendine tretim
hatlarint yonetebilecek. Gebze’'deki
yeni fabrikamiza birbiriyle konusan
hatlar koymay1 distintyoruz” dedi.

“ISIN SADECE YUZDE 25’INi
INSANLAR YAPIYOR”

Yaklasik 1200 personelin c¢alisti-
g1 Siemens Amberg Fabrikas’'ndaki
is streclerinin yizde 75’lik boli-
muintn makineler ve bilgisayarlarla
yurutildigine dikkat ceken Ersoy,
“Isin ylzde 257 insanlar tarafindan
yapiliyor. Fabrikada 1000’in tzerin-
de triin tretilebiliyor. Uriinler, diin-
ya geneline yayilmus yaklasik 60 bin
musteri icin 24 saat icinde sevkiya-
ta hazir hale gelebiliyor. Materyalin
tamamen otomatik bir nakliye siste-
miyle, giivenli bir sekilde depodan
alinip makineye getirilme stiresi ise
sadece 15 dakika. Uc vardiya siste-
miyle calisan isletmede yilda 2 mil-
yondan fazla parca (bilesen) monte
ediliyor” bilgilerini verdi.



ndustri 4.0t kacinilmaz ve
E sapilmast mumkin olma-
yan bir yol olarak tanimla-
yan Bosch Tiurkiye ve Orta Dogu
Baskani Steven Young, “Artik bu
yoldan geri donts yok. Sanayi tire-
timi giderek artan, Euro Bolgesi ve
Orta Dogu icin 6nemli bir konum-
da bulunan Turkiye'nin de din-
ya sanayisi icinde standartlarini
yikseltmesi ve uluslararast tretim
aginin bir parcast olmaya devam
etmesi i¢in ‘Endistri 4.0" teknoloji-
sine gecisi tamamlamasi gerektigi-
ne inantyorum” diye konustu.
Endustri 4.0 teriminin ilk olarak
2017de  kullaniddigimni  hatirlatan
Young, “Almanya, Endistri 4.0'a
olan bagliligini, dev sirketlerinden
hizla buytiyen start-up girisimle-
rine kadar her alanda kanitliyor.
Uriin portféylerini biytk bir oran-
da dijjitallestirmis sirketler, son tg¢
yilda ortalamanin tzerinde buyu-
me gosterdi. Avrupa endustrisi icin
yilda yaklasik 110 milyar euroluk
ek gelir 6ngoren arastirmalar, de-
ger zincirlerinin dijitallesmesinden
dolay1 tim endustri sektorlerinde
yillik ortalama yiizde 3,3'lik bir
verimlilik artist 6ngoriiyor” dedi.

“TASARRUFUMUZ YUZLERCE
MILYON DOLARA CIKACAK”
Hammaddenin Endustri 4.0
teknolojisi ve sirketler icin son
derece onemli bir role sahip bu-
lundugunu anlatan Steven Young,
“Dunya, hammaddesi veriler olan
bir sistemle yonetilecek. Kendi
sureclerini stirekli olarak iyilestir-
menin yolunu arayan sirketler, aga
bagli endustrinin goriinmez veri
akislarindan olusan hammaddeyi
biiyiik bir avantaja cevirebilir. Us-
telik bu veriler yeni is modellerinin
ve ekonomik biylimenin temelini
olusturacak” ifadelerini kullandz.
Yazilim ve sistem birimleri ta-
rafindan gelistirilen Bosch IoT
Suite’in, nesnelerin interneti uy-
gulamalarinin teknolojik temelini
sundugunu sdyleyen Young, “Aga

Steven Young

“ENDUSTRI 4.0 KACINILMAZ
VE BU YOLDAN DONUS YOK”

bagli cihazlar, kullanicilar ve ser-
visler icin gerekli olan her ¢zelligi
entegre ediyor. Teknolojimiz, bir
akilli sehre uygulandiginda, arac-
lar, sarj istasyonlari, trafik lambala-
r1, enerji sistemleri, ulasim altyapi-
sint birbirine baglayabilir duruma
gelebiliyor. Endiistri 4.0 teknolojisi
sayesinde, tek bir tretim hattinda
300 kadar farkli hidrolik modiil
uretimi gerceklestiriyoruz. Endust-
ri 4.0 ile diinya genelinde 250’nin
uzerindeki fabrikaya ytzlerce mil-
yon euro tasarruf saglamayi hedef-
liyoruz. 2020 yili itibarryla kendi
global tiretimimizde yillik tasarrufu
ylzlerce milyon dolara ¢ikartmayt
bekliyoruz” diye konustu.
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Halil Aksu

“DONANIM, YAZILIM VE
 SERVISTE KENDINI
GELISTIRENLER iCIN YEPYENI

Yeni sanayi devriminin
istihdam iizerinde yol
acacagi degisimleri
yorumlayan
Gelecekhane’nin Kurucusu
Halil Aksu, “Donanim,
yazilim ve servis alaninda
kendini gelistirenler icin
Endiistri 4.0, yepyeni bir
firsat donemi olacak” diye
konustu.
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BIR FIRSAT”

tinyanin dort bir yanini sa-
ran internetin kuresel tica-
retteki Onemine deginen

distince dernegi Gelecekhane'nin
kurucusu Halil Aksu, “Bir cihazin
internete baglanmasi icin, artik o ci-
hazi bir insanin kullanmasi gerekmi-
yor. Nesneler kendiliginden interne-
te baglantyor. Ayni sekilde bireysel
ortamlarda da internete bagli nesne-
lerin sayist artiyor. Her sey internete
bagli, her sey cep telefonumuzdan
kumanda edilebilir ve nihayetinde
her sey akili” dedi.

Endustri 4.0'in ontimuizdeki 15
yil icinde bir devrim etkisi yarataca-
gin1 kaydeden Halil Aksu, “Uretim
ortamlarindaki otomasyon artisinin
istihdam Uzerinde cok buylk etkisi
olacak. Mavi yakalilarda azalma, be-
yaz yakalilar stabil, yakasizlarda (ti-
sort giyenlerde) artis bekleniyor. Bu
yakasizlar, yaratict ve yeni yetkinlik-
leri olan uzmanlar olarak tanimla-
nacak. Hatta bunlar personel degil,
serbest calisan (freelance) uzmanlar
veya girisimciler olabilir” degerlen-
dirmesinde bulundu.

“HIZMET SEKTORU
PARLAYACAK”

istihdam ile ilgili yasanmast
beklenen sorunlara ¢6zim Oneri-
leri getiren Halil Aksu, “Niteliksiz
isci sinifinin zorlanacagi bu donem,
mavi yakalilar icin meslek edindir-
me projelerini giindeme tasiyacak.
ik adres ise hizmet sektérii olacak.
Sistematik egitim ve yeni yetkin-
ikler kazandirma programlarinin
yurutilmesi  gerekecek. Gelismis
toplumlarda bir miktar sorun yara-
tan bu gelisme, ucuz is glicii yogun
olan tlkelerde cok daha vahim hale
gelecek. Donanim, yazilim ve servis
alaninda kendini gelistirenler icin
ise, Endistri 4.0 yepyeni bir firsat”
diye konustu.

“HER FOTOKOPICI, BIR URETIM
TESISI OLACAK”

Dijitallesen triin ve hizmetlerin,
otomatik siparis, otomatik teslimat,
otomatik bakim ve servis gibi stirec-
leri hayatimiza tastyacagini anlatan
Aksu, “Malzeme bilimleri alaninda
ilging yenilikler gortilecek. Grafen
gibi yeni malzemeler cok biuytik
veya cok kuclik yepyeni tasarimi
olan esyalar, binalar, trtinler yapil-
masini mimkin kilacak. 3 boyutlu
baski sistemlerinin gelismesi, ucuz-
lamas: ve yayginlasmasi, her kose
basindaki fotokopiciyi bir tretim te-
sisi haline getirecek Uretim siirecle-
ri farklilik kazanacak. Bazi parcalar
bireysel tretilebilecek” dedi.




Hiiseyin
Halici

“STRATEJIK
ORTAKLIK SART”

um gelismis tlkelerin tizerinde ca-

listigt Endistri 4.0 icin Turkiye'nin

aktif bir oyuncu olarak rol almasi
gerektigini ifade eden Endustriyel Oto-
masyon Sanayicileri Dernegi (ENOSAD)
Yonetim Kurulu Baskani: Hiseyin Halic,
“Statejik ortakliklar kurup gelecegimizi
endustrisi anlamina gelen Endis
rimini treten, gelistiren bir tlke olmal
Basta devletimiz, sanayi kuruluslari, tni-
versiteler olmak tzere tim kurum ve kuru-
luslar ortak bir strateji belirleyerek ellerini
tasin altina koymali” diye konustu.

Yapay zekaya sahip uretim sistemleri-
nin; 6zellikle ABD ve Almanya’da bir dev-
let politikas: haline geldigini anlatan Ha-
licy, “Turkiye’'nin kiiresel rekabet, sanayi
politikalarinin verimlilik artisint temel alan
bir yaklasimla yeni stirece uyum saglamali.
Endustri 4.0 dontstimune iliskin teknoloji
tretiminde lider konumdaki tlkeler ince-
lenmeli. Turkiye'ye uygulanabilirligi yo-
niinde calismalarin yapilmass; kamu, ozel
sektor, arastirma kuruluslari ve akademinin
yer alacagi bir donusum mekanizmasinin
olusturulmast atilmasi'gerekiyor®dedi:

isi i 4.0 uygula-

malarinin yaratacagi potansiyel faydanin

ve maliyetin ortaya konmast gerektigini de

hatirlatan Halic1, “Bu dontsimi gercek-

en belirlenmesi

g . Enc 4.0 donglistinden basta bi-

lisim ve enerji olmak tzere tim sektorler
etkilenecek” yorumunda bulundu.
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Cagri Bulut

“UNIVERSITELERDE ‘DIJITAL
INSAN BILIMLERI’ ACILMALI”

Dijital inovasyonlarin,
girisimciligi destekleyen
egitim modelleri
yaratacagini ifade
eden Yasar Universitesi
Sosyal Bilimler
Enstitiisii Midiirii

Doc. Dr. Cagri Bulut,
“Oniversitelerin
ajandalarinda ‘Dijital
insan Bilimleri’ yer
alacak. Hedef, Endiistri
4.0’in atmosferine
uygun bireyler
yetistirmek” dedi.
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urkiye'nin yiksek teknolo-
I ji tretmede ve kullanmada
beklenenden geri durumda
oldugunu ifade eden Yasar Univer-
sitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi M-
diird Dog. Dr. Cagri Bulut, “Acikla-
nan raporlara gore tlkemiz halen
kuresel rekabet, inovasyon, is kolay-
lig1 ve nitelikli egitim gibi maddeler-
de rekabetcilerinden geride kalmis
vaziyette. Gecmis devrimlere ayak
uydurmayt basaran ve toplumun
ihtiyact olan kalifiye calisani yetistir-
me ilkesini goreceli olarak basarryla
gerceklestirmis olan Universitelerin
benzer performanst rekabet avantaji
yaratmak isteyen tlkeler ve endust-
riler adina belirleyici olacak” seklin-
de konustu.

“DEGISIM, IHTIYACTAN OTE
BIR ZORUNLULUK”
Yuksekogrenim icinde Endustri
4.0'n lisans ve lisanststi program-
larda yer almasinin 6nemine degi-
nen Bulut, “Avrupa’nin tasarim ve
bilisimde 6nde gelen bolgeleri olan
Iskandinav ve Baltk bolgelerinde
Kreatif Sektorlerde Stratejik Yonetim
gibi lisanststi programlar uzun bir
stredir aktif halde. Gelecekte ileri
teknolojik donanima sahip bircok
beyin mikro isletme faaliyet gostere-
cek. ‘Kreatif Endustrilerde Girisimci-
lik ve Inovasyon Yénetimi’ konusu
ulkemizin degisen girisimcilik kultii-
ri uyumlu bir anabilim dali olarak
hizmet verebilir. ‘Dijital Insan Bilim-
leri’ giinimuzin veri madenciligi,
yazilim muihendisligi, inovasyon yo6-
netimi, hatta kamu yonetimi gibi bir-
cok alanda uzmanliga sahip bireyle-
rin yetkinliklerini gticlendirecek bir
anabilim dali olacak” diye konustu.
Geleneksel teorilerin degisece-
gini anlatan Bulut, “Var olan egitim
mifredati 6zellikle isletme gibi yo-
netici kadrolart olusturan bolim-
lerde gtincel sorunlar ve 6ngoriler
ile glincellenerek cagi yakalayacak
sekilde tekrar diizenlenmeli. Ogren-
cilerin yaraticilik ve girisimcilik 6zel-
liklerinin Gsttine gidilmeli. Sanayi 4.0



rekabet pazarlarinda artan rekabet
ortaminda isletmelerin 6ncelikle ih-
tiyac duyacagi en temel kaynak ye-
tismis insan glici olacak. Teknoloji
glinimuiz icin agulikla Girtn, hizmet
ve is modeli adi altindaki sistemler-
le anilmakta iken, gelecekte tekno-
lojinin diger o6nemli bileseni olan
ileri uzman bilgisi akilli makine ve
algoritmalart yonetecek insan kay-
naginda sakli kalacak. Bu sebeple
Endustri 4.0 icinde rekabet edecek
isletmelerimizin gerek uzmanlasma-
s1 gerekse karar verici diizeylerde
yetistirilmesi icin yiksekogrenimde
dijital cagin kuralsizligina uyumlu
nitelikli insan kaynag: yetistirilecek
yluksekogrenim programlarina cagin
icine tam girmeden bugtinden kur-
gulanmast gerek.”

2000'li yullardaki bircok mesleki
pozisyon adinin 90’1t yillarda ortada
dahi olmadigina dikkat ceken Bu-
lut, “Degisen kosullara uyum sag-
lamadan daha ote bir yap: olarak
kosullart degistiren yiiksekogrenim
programlarna ve yenilik¢i lisans
ustl egitim programlarina, Endustri
4.0 icin ihtiya¢c duyulacak nitelikte
ve nicelikteki insan kaynag; icin, bu-
glinden ve hizla hareket etmek bir
ihtiyactan 6te zorunluluk” dedi.

] L H
Yavuz S. Selim Yiikse
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“Di]iTALLESEN_TARLALARLA
150 MILYAR DOLARI
YAKALAYACAGIZ”

Tiirkiye, tarim ekonomisini 2023 yilina kadar
iki katina cikarmayi hedefliyor. “Tarladan
catala” akilh tarim dénemini baslatacak
uygulamalar ise litkks olmaktan cikiyor. Doktar
Yonetim Kurulu Baskani Tanzer Bigen'e gore,
Endiistri 4.0 ile dijitallesen Tiirk tarimi, 150
milyar dolarlik is hacmi seviyesine ulasacak.

uresel nufusa 2050 yilin-
[<: da iki milyar kisinin daha
eklenmesinin  beklenmesi,
ciftcileri verimliligin ve tretkenligin
artmasini saglayacak tarimsal tek-
nolojilere yoneltiyor. Strdirilebilir
tarim, Olcimleme ve veri baslikli uy-
gulamalarla Endistri 4.0, tarima da
yanstyor. Tiurkiye’de bu uygulamala-
r1 yapan sayilt sirketler var. Bunlar-
dan biri olan Doktar'in Yonetim Ku-
rulu Baskan: Tanzer Bigen, “Diinya
niifusu gittikce kalabaliklastyor. Eli-
mizdeki tarim alanlart sinirli, dolayi-
styla birim alandan daha fazla trin
almaliyiz. En buiyiik 10 tarim ekono-
misinden olan Turkiye'nin tarimsal
performansi gelisime acik” dedi.

Turkiye’de 20 milyon araziden
yaklastk 60 milyar dolarlik bir de-
ger uretildigine dikkat ¢ceken Bilgen,
“Bunun 40 milyart dolart bitkisel
tretim, 20 milyar dolart da hayvan-
sal. Son bes yildir Turk tarim sektori
60 milyar dolardan 6teye gitmiyor.
Topraklarimiza ve iklimimize bakti-
gimizda bu rakami, 150 milyar do-
lara tasimak mimkiin. 90 milyon
dolarlik artisin ytizde 40'mnin dijital-
lesme ile olacagina inantyorum” ifa-
delerini kullandz.

Turkiye'nin 8 bin noktasindan 1st
olctimleri yaptiklarint belirten Bigen,
“Bitkinin bulytime stireclerini dijital
olarak takip ediyoruz. Bir similas-
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yon vyarattik. Ist derecelerine gore
sulama, gtibreleme gibi bitkinin eki-
minden triin donemine kadar gecen
30 islemi ciftciye sunuyoruz. Uriin
rekoltesi gibi kosullara gore degisen
urin miktarini hesaplayabiliyoruz.
Su an icin 117 Urtin icin bunu yapa-
biliyoruz” diye konustu.
Dijitallesme ile ciftcinin teknik
bilgiye ulasip dogru zamanda daha
cok ve daha kaliteli tretim yapaca-
gina dikkat ¢ceken Bigen, “Bu saye-
de kaliteli trtin ile kalitesiz tretim
arasindaki fark hemen ayut edi-
lebilecek. Tuketici de kaliteli Uri-
ni kolayca tedarik edecek. Ziraat
muhendisleri de cift¢ci problemleri
cozmekte karar destek uygulamala-
rindan faydalanabilecekler. Tarimda
dijitallesme sart” seklinde konustu.

GELECEGIN

CUK VE AKILLI

DATA iSLENECEK
Ciftliklerde islenebilecek ¢ok biiyiik bir veri

var. Bunlar, biytik data bulut sisteminde
saklanacak. Datanin islenmesi, ciftlik islerinde,
zaman dahil her tirli israfin 6niine gecilmesini
saglayacak ve yilda 5 bin 500 euro tasarruf
edilebilecek.




INEKLERLE MESAJLASMA

Citfliklerdeki canli hayvan stogunun saglhgi
ve gelisimi ekranlardan takip edilecek.
Sistem isler ters gittiginde, dogum ya da
saglik problemleri oldugunda ciftciye mesaj
yollanarak miidahale edilmesini saglayacak.
Boylelikle stit Gretiminde ylizde 10 artis
saglanabilecek.

DRONELARLA HARITALAMA

Dronelar havadan diriinleri, toprak tirlerini,
yabani otlarin bulundugu bdlgeleri
haritalandiracak. Boylelikle girdi maliyetleri
azalacak, zararlilarla daha etkili miicadele
edilebilecek, ekilemeyen bolgeler ve
verimsizlik azalacak.

Uretici, bilisim cihazlar1 iizerinden
sulama sistemini kontrol edebilecek

urkiye’nin yaklasitk 20 mil-
yon hektarlik tarim alani bu-

lundugunu soyleyen Yonca
Teknoloji Mudurt Huseyin Akcay,
“Hassas tarim alaninda cesitli proje-
lerimiz var. Tarim acisindan en kritik
kaynak olan su glindemimizde. Su
kullanimint kontrol etmek demek
kullanilan su miktarini, elektrigi, in-
san denetimini, kullanilan giibre ve
ilaclart azaltmak ve urtnleri daha
verimli yetistirmek anlamina geliyor.
Biz de bu hedefle hizli uygulana-
bilir, disik maliyetli genis araziler
ve seralarda kullanima yonelik kab-

losuz toprak su ihtiyact sensorleri
ve sulama sistemlerinin durumunu
takip edip kontrol edecek sensor-
ler ve kontrol cihazlari tasarliyoruz”
diye konustu.

Ankara Universitesi Ziraat Fakdil-
tesi ile ortaklasa yaptiklart calisma-
lara deginen Akcay, sunlart kaydetti:
“Tim sensorlerimiz ve kontrol ci-
hazlarimiz yerel ve bulut tabanli sis-
temlerimize veri gondererek sulama
alaninin durumunun bulut sunucu-
larimiz tzerinde buytk veri ve ya-
pay zeka teknikleri kullaniarak ana-
liz edilebilmesini sagliyor. Boylece

AGRO-ROBOTLAR FiLOSU

Agro Robot filolari kesme, ayrik otlarini
temizleme, glibreleme, hasat bicme
yapacak. Yetenekli robotlar hasat
maliyetini en aza indirecek.

AKILLI TRAKTORLER

Akilli traktorler icin rota planlamasi
yapilacak ve GPS sistemiyle idare
edilebilecek. Toprak erozyonu azaltilacak
ve mazot giderlerinden yiizde 10 tasarruf
edilebilecek.

Hiiseyin
Akcay

kontrolli otomatik sulama yapmak
yada ureticiyi olusan kosullar ko-
nusunda bilgilendirmek miimkiin.”
Uretici cep telefonu ve diger tablet,
bilgisayar, saat gibi bilisim cihazlari
uzerinden sulama sistemini harita ta-
banli takip ve kontrol edebilecek.”

I
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erler ya, “Basarinin binbir
babas1 vardir; basarisizlik
oksuiz ve yetimdir.”

Turkiye'nin “Sanayi Devrimi’ni
kaciran tipik tlkelerden biri” ol-
dugu Daron Acemoglu’nun unli
kitabindaki genellemelerinden 6g-
rendim.

Geg¢miste aldigimiz sonuclari
degerlendiren bizi sevmeyen bazi-
lar1 da, “Turkler firsat kacirma fir-
satint asla kacirmaz!” der. Yapilan
genellemelere kizarak, kinlenerek
yuregimize yuk, zihnime golge et-
memeliyiz.

Uzakdogu toplumlarinin ata-
sozliine kulak vermek en iyisi:
“Dlsmanini 6gretmen yapanlar ge-
lisirler.” Gec¢miste kacirdigimiz fir-
satlarla fazla dertlenerek enerjimizi
harcamanin bir tuzak olacagint di-
stinenlerdendim.Stimer Rahibi’nin
soyledikleri bana daha 6gretici ge-
liyor: “Sen kendin icin degilsen,
kim senin icin? Sen baskalart icin
degilsen, nesin ki? Simdi degilse ne
zaman?”

Yizyillarin 6tesinden insanli-
gin akil birikimini aktaran Stimer
Rahibi’” nin séziinden c¢ikardigimiz
derslerden yola ¢ikarak, Endustri

4.0’la simdi hemen yogun bicimde
ilgilenmeyi Oneriyoruz.

Neden ilgilenmeliyiz? Dort  so-
ruya yanit vermemiz gerekiyor:

1. Endustri 4.0 bir egilim midir?

2. Endustri 4.0 tretim sistemini

kokli bicimde degistirecek mi?

3. Bu yeni degisim ve dontisimu
is insanlart nasil izlemeli?

4. Endustri 4.0 toplumsallastirmak
icin ne yapmaliyiz

ENDUSTRI 4.0 TEMEL BIR
EGILIMDIR

Egilimler, doganin, toplumlarin,
orgutlerin “akislarini” degistiren ve
dontstiren gelismelerdir.

Dogada, biitiin yasami etkileyen
en 6nemli egilim, “iklim degismele-
ri” dir. Ister diinyanin yériingesi ve
eksenindeki degismelerden kay-
naklansin isterse son donemler-
de yogun bicimde tartisilan insan
eliyle yaratilan asir1 yiklenmelere
dayansin, iklim degismeleri canli
yasamlarint derinden etkileyen egi-
limlerdir. Tklim degismeleri, biyiik
goclere, yok oluslara, tikenislere
yol acmustir.

Bilingli birey, bilincli topluluk,
bilingli toplum ve bilingli insanlik-
tan soz ettigimizde, t¢ temel bile-
sene dayanir: Birincisi, cevremizde
yasanan degisim ve dontstmle-
rin kavranmasidir. ikincisi, kendi
olanak ve kisitlarimizin degisme-
lere uyum icin yeterlilik duzeyidir.
Uclinciisii de, degisim ve donii-
sumleri yaratan egilimlerin firsat ve
tehditleri ile kendi olanak ve kisit-
larimizi dengeleyen 6ngérme ve
o6nlem alma disiplinin uygulanmas.

Bilim ve teknolojide son 50 yil-
lik donemde saglanan ilerlemelerin
yaratti@i gelismelerden biri Enduist-
ri 4.0 asamasidir. Yakin gelecekte,
butiin makineler, islemler, stirecler



ve sistemler birbirleriyle es zamanl
iletisim halinde olacak. Bu iletisimin
yarattigt yeni kombinasyon ve koor-
dinasyonlar kaynaklart daha etkin
ve verimli kullanmamizi saglayacak,
Uretimde verimlilikler artacak, reka-
bet sistemi ve rakiplerin stratejisi bu
yeni egilim nedeniyle kokli bicimde
degisecek. Degismelerden hepimi-
zin yasam bicimi ve yasam tarzlart
etkilenecek.

Endistri 4.0 egiliminin yarattig:
firsat ve tehlikeleri analiz etmeden,
kendi olanak ve kisitlarimizla ilgili
net bilgilerle gerekli dengeleri kur-
madan orta gelir tuzaklarini asama-
yiz; istedigimiz maddi ve kilttrel
zenginlikleri treterek insanlarimizin
yasamini kolaylastiramaz, refahlarini
artiramayiz.

URETIM SISTEMINDEKI AGLAR
KISA ZAMANDA DEGISECEK

Endistri 4.0 asamast yayginlasip
derinlestikc¢e, is insanlart bugiine
kadar gelistirdikleri iliski bicimini,
aliskanliklarini, yerlesik dogrularini
degistirmek zorundadir. Uretimde
karar vermenin butin varsayimlari
degismektedir. Degisen varsayimlar,
yeni bir zihni model ve karar stireci
gerektirmektedir.

Birikim yeteneklerini koruyup
uzun donemli yeleceklerini giiven
altina almak isteyen her uretici, en-
distri 4.0 asamasinda;

e Girdi aldig: ve girdi verdigi sek-
torlerdeki degismeleri izlemek,
deger yaratma zincirinin talep
yanindaki olusumlart,

o Uretim siirecinde hizlari, esnek-
likleri, birbiriyle iletisim halinde
olan sistemlerin kapasite kullan-
ma oranlarindaki degismelert,

e Degisen is slreclerinin gerektir-
digi nitelikli isgticti ihtiyacinin
yetkinliklerini, net bicimde kes-

fetmis, tanimlamis ve bu alanlara
odaklanmis olmasina ihtiyac¢ hiz-
la artmaktadir.

YASAM BICIMLERIMIZ
VE YASAM TARZIARIMIZ
DEGISECEK

is insanlarimizin gelismeleri iz-
lemek icin motivasyonlarini gelistir-
meleri gerekiyor. Hepimiz biliyoruz
ki “ogrenme” etken degil, edilgen
bir olgudur. Bizde “6grenme istegi
uyarilmamissa” en iyi 6gretmenlerin,
etkili arac-gereclerin, uygun ortamla-
rin bir yarari yoktur. s insanlart ola-
rak sormaliy1z: “Endistri 4.0” benim
isimi yakin ve uzak gelecekte nasil
etkiler? Teknik gelismeler, Gretim
sistemlerinde kullanmalari, Gretim
streclerinin degismesi ve dagitim
sistemlerinin farklilasmasi, bizim “ca-
lisanlarimiz, musterilerimiz ve nakit
akislarimiz” dogrudan etkileyecek
hususlardir.

Enddstri 4.0’in bir egilim oldu-
gunu, firsatlar kadar tehlikeler olus-
turdugunu, firsatlart en st diizeyde
degerlendirmenin yol ve yordamini
bilmenin ilk adim olacagini, tehli-
keleri en dusik maliyetle savustur-
manin strateji, taktik ve operasyon-
larinin tasarlanmast ve uygulanmasi
gerektigini idrak etmek, ¢coziime gi-
den yolu kendiliginden insa ede-
cektir.

TOPLUMSALLASTIRMA
VE KITLE ENERJiSi

Endustri 4.0 asamasinin firsatla-
rin1 kacirmamak icin boyle bir ol-
gunun varligint ve yakin gelecekte
diizenimizi degistirecegini kabul-
lenmek ilk adimdir. ikinci adim, bi-
zimle baglanti olan aglarda yer alan
paydaslarimizla konuyu kapstyict
bir anlayisla paylasmaktir. Sorunu
toplumsallastirarak ortak atlimizi ve
kitle enerjimizi odaklamak da solu-

nuca giden en kisa yol alacaktir.

Sanayici dostlarimizin ne yapma-
lart gerektigini bir 6rnekler somut-
lastirmaya calisalim: Alfred Sloan,
GE’nin basina yonetici oldugunda
cok genctir. Tlk icraati, “Bana aykirt
distinebilen ti¢c adam getirin” tali-
matt olmustur. Belirlenen tc kisiye,
“ABD ekonomisi krize giderse GE ne
yapmalidir?” sorusunun yanitint ara-
yan raporlart yilda iki kez sistematik
tartisacaklarini sdyler... Cevresindeki
eski kurtlar, “Biz otomobillerimizi ti¢
yil sonrasina sira vererek satiyoruz.
Bu Harvard zlppesi krizden soz
ediyor” diye kendisini kiiciimseyi-
ci ifadeler kullanmistir. Unlii 1929
krizi patlayinca GE krizi en hafif
atlatan sirketlerden biri olmustur.
Clinkt herkes kriz kosullarinda ne
yapilacagini defalarca tartismis, ne
yapilacagina iliskin bilgi ve fikir sa-
hibi olmustur.

Son biylik depremin yarattigi
tsunamide Japonya’da ayni 6zellikle-
re sahip iki niikleer santrallerinden
birinde kriz hafif atlatilmis, digeri
buytk yikimlara ugramustir. Harvard
Busines Revivew’de konuyu incele-
yen makalede “6n hazirlik yapmanin
ve sorun yaratabilecek alternatifler
icin hazirlikli olmanin” 6nemini an-
latmaktadir.

Sanayicilerimiz, analitik yete-
neklerine givendikleri bir kisiyi,
“Endustri 4.0 bizim sirketimizi nasil
etkiler? sorusunun yanitint aramak
icin gorevlendirilmeli. Hazirlanan
analizler sistemli bicimde giindeme
tasmnarak tartisilmali. Tartismalar ca-
lisanlara ve musterilere aktarilmali
ki, ortak aklin gelistirdigi alternatif
tepki bicimlerine iliskin zihni model
netlesebilsin.

Endustri 4.0 gelismeleri, “bekle
gor” mantikl yaklasimlar icin yikict
etkiler yapabilir. Biz “erken uyart”
yaklasimryla harekete gecmeliyiz.
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CEO’LARLA SOHBET

Karadeniz'in kiiciik bir kdyiinde dogan
idris Yamantiirk, elektrik miihendisi olarak
is hayatina basladigi memurluktan istifa
ederek, bugiin enerji devi haline gelen
Giiris Holding'i kurdu. 90 yillik hayat ve 60
yillik is tecrubesiyle is diinyasinin ¢inarlari
arasinda yer alan idris Yamantiirk, “Olke,
gayretli insanlarin omuzlarinda yiikselir.
Bu iilkeyi kalkindirmak icin var giiciimiizle
calismak gerek, biz de bunu yapmaya
devam edecegiz” mesajini veriyor.

ize'nin Firtina Deresi'nde-
ki kiictik bir kéyde kendi

deyimiyle “kiraz ayinda”
dogan Giris Holding Kurucu
Baskani Idris Yamantirk, 1926
dogumlu. Anadolu’da zorlu bir
okul hayati gecirip, Istanbul
Teknik Universitesi Elektrik Tek-
nik Fakiltesinden mezun olan
Yamantlrk, bir siire memurluk
yaptigt Simerbank’tan istifa edip
1957 yilinda Giiris’i kurdu. s ha-
yatina adim atisini, “Elektrik mt-
hendisiyim, ama basarili bir insa-
at sirketinin kurucusu yoneticisi
oldum. Tsi, ilk kendim 6grendim.
Bir de baktim ki makine imalat
fabrikasi sahibiyiz, onu da ken-
dim kurdum, kendim 6grendim”
diye ozetleyen Idris Yamantiirk,
bugtin 90 yillik hayat tecrtibesi ve
60 yila yaklasan is hayat tecriibe-
siyle Turk is diinyasinin ¢inarlar
arasinda yer aliyor.

Kurdugu ve yaptigi yatirimlar-
la uluslararast alanda hatiri sayilir
bir buyiklige kavusturdugu, 6
bin kisinin istihdam ettigi Gtiris
Holding’e 90 yasina ragmen her
glin gidip gelen Yamanturk, sir-
ketteki gorev devir tesliminden
duydugu memnuniyeti, “Artik
yetki sahibi degilim ama islerle il-
gili fikirlerimi soyliyorum, yanlis
gordigum seyleri ikaz ediyorum.
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iki oglum var, ikisi de isin basin-
da ve benim degerlerimi koruyor-
lar” sozleriyle dile getiriyor.
Turkiye sanayisinin gelisimi-
ne yaptug tanikligi da gercekles-
tirdigimiz keyifli soyleside sikc¢a
aktaran Idris Yamantiirk, Istiklal
Harbi’nden c¢ikip bugtinlere gelen
Turkiye sanayisiyle gurur duydu-
gunu dile getirse de hemen ar-
dindan “ama bu da yetmez” diyor
ve Tirkiye’nin éntimutzde gidile-
cek daha uzun bir yol oldugunu
vurguluyor. “Ulke gayretli insan-
larin omuzlarinda yukselir” s6-
zinl hatirlatarak, “Biz bu ulkeyi
kalkindirmak icin var glicimiizle
calismaya devam edecegiz” me-
sajint veren Yamantirk, hayat,
sitketleri ve tlke ekonomisiyle
ilgili sorularimizi soyle yanitliyor:

Onemli basarilarin mimari
olarak goriilityorsunuz. Biraz
oOzgecmisinizi ve bu yoldaki
seriiveninizi anlatabilir misi-
niz?

16 hanelik kiiciik ve okuma
imkant olmayan bir kéyde dog-
dum. 10 yasinda babami kaybet-
tim. Koylerde okuma imkani ¢cok
yoktu. En yakin okul, 1.5 saatlik
yolda 3 sinifli tek 6gretmenli bir
okuldu. Oraya sabah gidip aksam
gelmek, aksam gelirken de soba

istihdam edildigi
Giiris Holding'e,
90 yasina ragmen
her giin gidip
geliyor.




Guris Holding’in 90 yllllk ciari

Idris Yamantii k

S —gkalkindirmak icin
var giicimiizle
calisacagiz”




16 hanelik kiiciik
ve okuma imkani
olmayan bir
kéyde dogan idris
Yamantiirk, 10
yasinda babasini
kaybettigini

soyliiyor. Yamantiirk,

ailesinin 400 yildir
Camlihemsin'de

yasadigini belirtiyor.
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odununu da beraber gotirmek gerekiyordu.
Buna severek katlandim, daha iyisini zaten
bilmiyorduk bir koyli cocugu olarak. Sahil-
de olmama ragmen, denizi 11 yasindan sonra
gordiim. Tlkokul 3'tincii siniftaki diplomama
fotograf cektirmek icin pazara inmistim. O
donemde ailemdeki tek memur abimdi. Beni
yanina alan abimin sayesinde iki sene Of ve
Siirmene arasinda bir kasabada okudum. ilko-
kulu bitirdigim zaman 13 yasindaydim. O sene
gidecek ortaokul bulamadim ve bos gezdim.
Sonra abimin tayini Hopa'ya ¢ikti. Orada or-
taokul vardi, ama cogu ilde lise bile yoktu.
1946°da Karadeniz’de Trabzon, Rize, Samsun,
Kastamonu ve Zonguldak’ta lise vardi. Benim
dogdugum 1926 yilinda Tiirkiye, istiklal Har-
bi'nden daha yeni ciknmusti. Iran tizerinden
Turkiye'ye geldigini distindigimiz ailemiz,
400 yildir Camlihemsin’de yasiyor. O zaman
Farsca bir kelime olan Gilaboglu soyadini
kullantyorduk.

Soyadiniz sonradan degisti yani. Baska
degisen seyler oldu mu? Tahsil hayatiniz
nasil sekillendi?

Evet, Yamantirk soyadini sonradan aldik.
Herkes bagka bir yerde oldugu i¢in bizim aile-
de su anda 7-8 tane soyadi var. Biz de Yaman-
tirk’t tercih ettik. Daha sonra Hopa’'da parasiz
yatilt sinavina girdim ve Erzurum’u kazandim.
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Liseyi Erzurum’da okudum. Erzurum Lisesi'n-
den bir tek Istanbul Teknik Universitesi Elekt-
rik Teknik Fakdltesi Bolimii’'nde okumak icin
ben miracaat ettim. Baska hicbir yere basvur-
madim. Ben inaniyordum bir kisi kazanirsa
o ben olurum, iki kisi kazanirsa mutlaka biri
benimdir. Daha da fazla oldu, Erzurum Lise-
si'nden 18 tane yiiksek mithendis ayni sinifta
okuduk. Ayni donemdeki arkadaslarimizdan
14 tane doktor, 6 tane milkiyeli ¢ikti. Bunlar-
dan tg¢ tanesi de valilik yaptu.

Universiteyi bitirdikten sonra is haya-
tiniza nasil devam etmeye karar verdiniz?
Esinizin buradaki destegi nasil oldu?

Universiteyi bitirip yedek subaylik yapar-
ken nisanlandim ve evlendim, gorict usuli
ile. Esim rahmetli derdi ki: “Bu kendine giive-
nin nerden geliyor merak ediyorum.” Ama bu
boyle, kendime glivendim hep. Ben univer-
siteye giderken bir giin bile is adami olmay1
disinmedim, distinsem bagka fakiilteye gi-
derdim. Tlim adam1 olabilecegimi zannediyor-
dum, sonra baktim benden ilim adami olmaz,
ilim adamt sabirli olur. Sonra yolumu degistir-
dim, memuriyet yaptim. Simerbank o yillarda
devletin elinde olan bir sanayi holdingiydi.
Sonra devletten istifa ettim. O dénem Siimer-
bank’tan aldigim bursu t¢ katt geri 6dedim.
60 lira ayda burs almistim, faizler binince ay-



lik 600 olarak édedim. Esim bir agir
ceza reisinin kiziydi. Bir giin dedim
ki; “Sen benimle miihendisken ev-
lendin, ben mthendis oldugum si-
rece bana ‘Idris Bey’ diyorlar, sana
da ‘Idris Beyin Hanmmi' diyorlar;
eger basarisiz olursam bakkallik ya-
parim. O zaman bizim unvanlarimiz
degisecek. Bana ‘Bakkal Idris’ sana
da ‘Bakkal idris'in Karist’ diyecekler.
Buna ne dersin dedim?” O da dedi
ki; “Bizim eve haram getirme, ne
yaparsan yap karismam.” Bu isleri
hep ben yaptum gorintyorum, ama
ben cok sansli bir adanmum. Inanil-
maz derecede iyi bir esim oldu. Cok
fazla bilgili birisiydi. Sonunda ben
is hayatina atildim ve cok calistim.
Muhendislik hayatimin 15’inci se-
nesinden sonra ilk defa izin kullan-
dim. Calismadan varlik elde edilmez
ve ben is hayatimin donemlerinde
haftada yedi giin calisum. Senede
yalniz bes giin tatil yaptryordum. Tki
glin Ramazan, t¢ giin Kurban Bay-
rami'nda.

Giiris’i kac kisi ile kurdunuz?

Ben meslegimi iyi ogrendim.
Elektrik mithendisiyim, ama basa-
rili bir ingsaat sirketinin kurucusu
yoneticisi oldum. Isi, ilk kendim
ogrendim. Bir de baktim ki, makine
imalat fabrikasi sahibiyiz; yani onu
da kendim kurdum kendim &gren-
dim. Guris'i ise 1957 yilinda kur-
dum. Otomotiv ve savunma sanayi
parca imalat eden Parsan’t kurduk.
Sonra o sahada bir baska fabrikaya
ortak olduk, simdi o fabrika da bi-
zim. Daha sonra Asil Celik’i 6zelles-
tirmeden orayi satin aldik. Her giin
buraya gelip gidiyorum, ama artik
hicbir yetki sahibi degilim. Ulkemi
ve tlkemin insanlarini, herhangi bir
ayrim yapmadan cok severim. iki
oglum var, ikisi de isin basinda ve
benim degerlerimi koruyorlar.

Is hayatiniz boyunca sizi en
cok gururlandiran sey ne oldu?

Tek kelime ile “basart.” Isim ge-
regi yurt disina cok gidip geldim.
Endonezya, Pakistan, Kore, Japon-
ya gibi tlkelere cok sayida ziyarette
bulundum. Irak’ta 12 sene faaliyet
gosterdik, 26 senedir de Libya’dayiz.
Savasa ragmen tlkeyi kendi arzusu
ile terk etmeyen personelimiz var.
Her gin kalkinca oradaki insanla-

“Karakter olarak ben hi¢ kimse ile kavga etmem;
yani benim hayatimda kavgaya yer yoktur,
herkesle barisik bir yapim var. Sekreterlerime
sorun, ‘idris Bey bir giin size bagirdi mi?’ diye.

‘Hayir’ cevabini alirsimz.”

rimizdan koti haber almamak icin
dua ediyoruz, rahat uyuyamiyoruz.
Tekrar ifade etmek gerekirse, basari
beni memnun etti. Guris, sekil de-
gistirdi. HAla elimizde insaat isi var,
ama insaat isini biraz terk ettik. Artik
riizgar ve jeotermal enerjide yogun-
lastik. Jeotermal enerjide Ulkemiz-
de T’inci, Avrupa’da 2'nci siradayiz.
Turkiye'de jeotermal enerji sansi
cok yok. Bu tlkeyi zenginlestirmek
zorundayiz. Ben lisede Erzurum’dan
Camlihemsin’e yayan yirimis ada-
mim. Bir temmuz giintiinde cebimde
para olmadigi icin yirudim. Asagt
yukart sabah safagindan gece ka-
ranhigma kadar yurimek kaydiyla
3.5 gln yuriadim. Koyde buytime-
nin avantajt olsa gerek, zorluklardan

hic yidmam. Liksten hoslanmam,
miitevazt marka bir arabam var, ona
biniyorum. Insanlarimizin gosterisli
hayatint benimsemesini dogru bul-
mam. Eger kendi malimizi boyle
harctyorsak bu bir israftir. Eger ka-
zara kamu malt sarf ediyorsak ha-
ramdir. Ben bu hayati, Turk insani-
na uygun bulmuyorum.

Yonetimi devrettiginiz cocuk-
lariniza ne gibi ogiitler veriyor-
sunuz?

flk ogiidiim, giivenilir olmaktir.
Bizim ailede simdiye kadar hi¢ yalan
soylenmedi. Esim 18 sene dnce ve-
fat etti, ikimiz de ¢cocuklara para ve-
ritken ¢cok dikkatli davrandik. Esim
cocuklarina karst dizgin ve olculi
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yaklasti. Bizim bir musterek tara-
fimiz da sudur; biz Cumhuriyetci-
yiz, biz Cumbhuriyetsiz olamayiz.
Sirketin anahtarini teslim edene
kadar cocuklarim, istedigim hale
gelmisti. Ilkokul 2'nci sinifa giden
oglum geldi, elinde 2.5 lira var-
di. “Biz o kadar para vermiyoruz
sana nerden buldun bu parayr?”
diye sordugumda yolda buldugu-
nu soyledi. Yoldaki parayi niye
aldigint  sordugumda, “Baskast
alacakt zaten” dedi. Ben de, “Ha-
yir dyle olmaz, onu sahibi gelip
alacaktr, nereden bulduysan git
birak” dedim. O da gotirtip ayni
yere birakti. Yani, biz cocuklari-
miza bunu vermeye calistik “Hak-
kiniz olmayant almayin, kimsenin
itibarinda géztintiz olmasin.”

Bu asamada siz neler 6gren-
diniz cocuklarimnizdan?

Ipadi, telefonu onlardan 6gre-
niyorum. Iki kiicik torunumdan
biri Universiteyi bu sene bitiriyor.
Maden jeolojisi masteri yapmasini
istedim, kabul etti. Kazma kiirek
yerine, ilmi sekilde madencilik
distiniyoruz. Sahada basarili ol-
mak istiyoruz. Su anda 3-4 yerde
rizgar enerjisi kurma calismalari-
miz striyor, ama calisan rizgar
sahalarimiz da var. Calismaya de-
vam edecegiz bu tlke bizim.

Dis ekonomideki gelismele-
ri degerlendirir misiniz?

Biz herkesle dost olmaliyiz.
Atattirk’iin dedigi gibi “Yurtta Sulh
Cihanda Sulh” s6zi cok 6nem-
li. Bu bizim icin vazgecilmez bir
prensip. Atatirk 9 Eylil 1922'ye
kadar kendine donmis namlu-
lari, dostluk kopriistine cevirmis
adamdir. Bizim de diinya ile dost
olmamiz gerekiyor.

Tirk sanayisini
mu bu?

Tabii ki etkiliyor. Bizim sana-
yicimizin ihracata yonelmesi icin
ihracat kapilarinin acik olmasi la-

etkiliyor
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zim. Mesela bizim simdi Suriye,
Iran ve Irak’taki miinasebetlerimi-
zi, ihracat kapilarimizi kapatiyor.
Libya’da buiytk gelirlerimiz olmasi
gerekirken yok. Bizim sahsen su
an Libya’da bloke olan 30-40 mil-
yon dolarlik makine ekipmanimiz
var, hicbir sey yapilmryor ve clirti-
meye terk edildi adeta.

Sorunlar sizce neden kay-
naklaniyor?

Ben Kaddafi'ye iyi adamdur,
ivi liderdir demedim. Laik diizen
olmayan yerde demokrasi olmaz.
Eger din inancina gore devlet ida-
re edeceksen olmaz. Dini inanclar
esasina gore devlet yonetmek is-
teyen kag¢ tilkede demokrasi var?
Zengin tlke baskadir, kalkinmis
ulke baskadir. Kendi ihtiyacin
kendi teknolojisi ile yapamayan
tlkeye kalkinmis tlke denemez.

Tiirkiye’nin su anki siireci-
ne bakis aciniz nedir?

Turkiye'de tabi ben kazma ki-
rek ithal edilirken ise basladim.
Bugtinler o giinlere nazaran c¢ok
iyidir, ama bu da yetmez. Ben
ASO’da gerek mecliste gerekse
oda yonetiminde bulundum, baska
meslek kuruluslarinin yonetimle-
rinde bulundum. Bu kadar yogun
mesai icinde calisan biri olmama
ragmen bu ortamlarin icinde ol-
maya calistim. Neden bu kadar
ugrastim, zaman ayirdim? Oralar
benden bir seyler bekliyordu ctin-
k. Ben Avrupa’yi cok dolastim.
flk defa Istanbul-Adapazari-Eregli
hattt olmak tizere Turkiye’de ener-
ji nakil hattini ¢ceken mithendisim.
Ilk defa sehirlerarasi enerji tretip
transfer eden bir santralde calistim.
Komikti; yani 3 tane 20 megawat
yani 60 megawat. Enerji nakil hat-
lari yoktu, ama ben bunlarla calis-
tum. Emek sarf ettim, ama yetmez.
Yabanct tlkelere gittigim zaman
oralardaki enerji nakillerini goriin-
ce lzuluyordum, bizde neden yok
diye. Yakin zamanda 3’tinci bo-

""Gijrig Holding'in Kurucu Baskani
idris Yamantiirk, ogullari Miisfik
‘Hamdi ve Musa Yamantiirk ile

Yonetimi devrettigi ogullarina kiicuk yaslardan
beri “‘glvenilir” olmayi 6gutledigini ifade eden
idris Yamantrk, ailede simdiye kadar hic yalan
soylenmedigini anlatiyor. Esini, 18 sene 6nce
kaybettigini belirten Yamanttirk, “ikimiz de
cocuklara para verirken cok dikkatli davranirdik”
diye konusuyor.




gaz kopristunin Hali¢'teki takviyesini
yapan, halatlarint ¢eken bir firmanin
fabrikasima gittik. ki tane gemi vard,
fabrika kapisinda havuzda beyaz el-
divenli is¢i vardi. Muhtesem manzara
beni kafileden geri kalmak zorunda
birakti. “Bizim neden yok, biz neden
yapamiyoruz ?” dedim.

O giinden bugiine sizin gozii-
niizle neler yaptik?

Cok sey yaptik, ama bunu da ye-
terli bulmuyorum. Tirkiye'de santi-
yelerdeki ekipmanimi ve techizatimi
Turk mali varsa ondan aldim. Turki-
ye’de en ¢ok Hidromek tirtint kulla-
nan firmayiz, Ustelik buylk bir zevk
ile kullantyorum. Cocuklugumuzda
boyle bir terbiye ile buyuduk. “Yerli
al yaban alma herkesten geri kalma”
diye ogrettiler bize.

Tirk ekonomisinin bityiimesi-
ni tek bir kelime ile 6zetlerseniz
ne dersiniz?

Kesinlikle her seyden 6nce tasar-
ruf gelir, derim. Turkiye'de sokak-
lar servet dolu. Bu kadar otomobili
sokakta tutup, senede bir kere tatile
gidecegim diye otomobil alanlar var.

Yani biz bu tasarruf isini bir milli vazi-
fe olarak gormeliyiz. Is adamu siyaset
yapmamalidir, o bizim isimiz degil.
Siyaset de bizim isimize karismamali.

Peki sizi umutlandiran seyler
var mi?

Daha iyi insanlar, daha farkli in-
sanlar ctkiyor. Ben ASO Sincan OSB
yonetiminde bulundum. Sonra bun-
larin sayilart artti, demek ki bunlara
ihtiyac var. Rahmetli Mimin Erkunt
benim gibi elektrik mezunu idi. Sa-

IEHHIIJ‘.1N|!|\-|- L

=)

L '\'rn-ﬂ}
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BORCUMUZ VAR
B [DRIS VAMANTURK )
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“TURK MILLETINE
BORCUMUZ VAR"

ircok kimse bana gelip, “Hatiralarini yaz”

dedi. Ben de, "Bu millet Misliman'im
diyor, Kur'an okumuyor. AtatUrk¢lyim
diyor, Atatlrk okumuyor; niye okusunlar
benim kitabimi, ben kitap filan yazmam”
dedim.

Bir glin Stleyman Demirel'e gitmistim.
Kendisi de kitabl yazmamr istedi. Ona da
ayni cevabi verdim. Bunun {izerine “idris,
yazmalisin!”dedi.

Biz bu topraklarin cocugu degiliz,
buralara Turk, Cerkez vs. olarak gelmisiz. Bu
topraklari bize vatan yapanlara, topraklarin
ylzde 807 istila edilmis bir haldeyken, sava-
sarak geri alan insanlara borcluyuz. Ataturk,
Ismet Pasa, Kazim Karabekir, Rauf Orbay,
Celal Bayar...

Tarkiye'nin fakir gliniinde tozlu ginlin-
de dolastim, ne kadar fakir oldugunu anla-
tamam. Kitabi piyasada satmadim, dagittim.
Gecen gun Istanbul'dan égretim (iyesi kitabi
duymus istedi. Mutlu oldum tabii.

= R



CEO’LARLA SOHBET

Tiirkiye’de ben kazma kiirek ithal edilirken ise
basladim. Bugiinler o giinlere nazaran cok iyidir,
ama bu da yetmez. Ben ASO’da gerek mecliste
gerekse oda yonetiminde bulundum. Neden bu
kadar ugrastim, zaman ayirdim? Oralar, benden

bir seyler bekliyordu ciinkii.

nayici degildi, ama Erkunt Traktor't
kurdu, diinyadan oyle gitti. Yani biz
kazma kuregi karaborsadan alarak
ise basladik, artitk o sikintilar yok.
ilk defa Devrim otomobili yapilmis-
t1, simdi baska markalarla yapiliyor.
Japonya da 6nce baskalarmin lisansi
ile is yapti. Bugiin kendi markasint
kurdu ve tlkemizde bugiin dokuz
tane Japon marka otomobil satiliyor.
Asil  Celik’i  devletten aldigimizda
kapasitesi 170 bin ton civarindayds,
onceki sene 810 bin tona cikardik.
“Ulke gayretli insanlarin omuzlarin-
da yikselir” denen bir sz var. Biz
bu tlkeyi kalkindirmak icin var gii-
cimiizle ¢alismaya devam edecegiz.
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Giiris’in kuruldugu Ankara ile
bugiinkii Ankara’yr nasil karsi-
lastirirsiniz?

Ankara buglin bir sanayi sehri
oldu. Elbette sanayi sehri olmasinin
getirdigi sikintilar var. Icinde bulun-
dugumuz bina bizim Cankaya'ya
ciktigimiz ilk binamizdi, merkezi-
miz Golbastydi. 1977 yilinda buraya
tasindik ve kendi binasina taginan ilk
miteahhit firmast olduk Ankara’nin.
Tarmm arazileri gittikce yok oluyor.
Ankara zor bir sehirdir. Bes milyon
niifuslu bir sehir oldu. Eskiden Gazi-
osmanpasa’dan buraya 22 dakikada
yurtyerek gelirken, bugiin araba ile
10 dakikada ancak geliyoruz.

Ankara sanayicilerini basarili
buluyor musunuz?

Tabi basarili buluyorum. Cok
glzel seyler vyaptilar, ASO gibi.
Bana ilk defa “ASO’ya gel insaatci
olarak gir” dedikleri zaman sasir-
mistim. Mehmet Yazar ve Orhan
Isik ASO’dayds, geldik girdik ve di-
ger muteahhitleri de tesvik ettik, go-
revler ustlendik. Distintin ki kazma
kiirek tretmeyen bir Ankara bugiin
traktor Uretiyor, motor govdeleri
tretiyor. Dumansiz sanayi olsa iyi
olur; ama Ulkemizin gelismesi icin
dumanli sanayi de lazim. Mesela
maden sahalari olmasin deniliyor,
iyi de gelismek isteyen bir tlke
olarak bu nasil olacak? Sileyman
Demirel’'in dedigi gibi “Zengin kay-
naklarin fakir bekcileri olmak iste-
miyoruz.”

Tirkiye, yabanci firmalara ca-
zip gelmeye basladi, bunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Yabanct sermaye  gelmelidir;
cinkl yabanci sermaye geldigi za-
man bilgi de geliyor. Yabanct ser-
mayeye karst olmak akillica degil.
Turkiye’deki yabanct markalar ih-
racat yaptyor ve ciddi gelirleri var.
Su anda Romanya’daki otomobil
fabrikast Fransizlarin, Ispanya’da-
ki Almanlarin, hatta Japonya’da bir
fabrikanin sahibi Fransizlardir. Ja-
ponya’da Fransiz Renault oldugunu
biliyor musunuz? Sermaye gelsin,
bankalar gelsin. Bizim bankalarda
1 kurus sermayemiz yok, ama ben
bankalarin enflasyondan kurtarilmis
karlarini vergilendirmek gerektigine
inantyorum. Bankalar ayakta kalma-
11, daha da blytmeli. Biz yatirimlari
kendi paramizla yapmiyoruz, kredi
kullaniyoruz. Mesela jeotermalde
buytk krediler kullandik ama bu
krediler icinde yabancilarin buyutk
payi1 var. Birbirimize destek olalim,
Hic kimse beni “Gel yabanci bir ara-
baya bin, liks olsun” lafina inandi-
ramaz. Ben yerli arabaya binerim,
ama cocuklarim farkli. Ben bir koy-
liiniin ogluyum, onlar idris’in oglu.
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“HAYATA SAGLIK”

1973 yilindan buglne insan sagligina hizmet edecek Urlinler Gretmeye
ve hayata saglik vermeye kendimizi adadik. Bu tutkuyla, her zaman
ilklerin markasi olduk. Kalitenin insan gibi yasadigina inandik ve
surekli iyilestirmeye, ¢itamizi yikseltmeye calistik.
CUnkuU iyi bir gelecek icin arastinyor ve Uretiyoruz.

1. Organize Sanayi Bolgesi Avar Cad. No: 2,
06935 Sincan ANKARA
T:+90 312 267 11 91 (pbx) F : +90 312 267 11 99
dincsa@dincsa.com
www.dincsa.com
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llag sektorii, 1 trilyon dolara
yaklasan kiiresel hacmiyle
diinyanin dev sektorleri
arasinda. Turkiye ise 17’nci
sirada bulundugu pazarda
iddiali. Son dénemlerde
yapilan kamu diizenlemeleriyle
uretim ve tedarik merkezi
olmaya hazirlanan Tiirkiye,
ilactaki algiy! degistirmeye
hazirlaniyor. Hiikiimetin,
destekledigi milli ilac
projesinde, Saglik Bakanhgi
ve Sosyal Giivenlik Kurumu
yerli ila¢ sanayisinin ve tibbi
cihaz uretiminin tlke icinde
yapilabilmesi icin ortak
calisma baslatacak. Sektériin
gelecek donemdeki hedefi,
“maliyet yaratan” algisini
yikarak “deger yaratan” bir
imaja kavusmak...
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Tiirkiye 2015 yilinda
ilaca yaklasik 18,3
milyar TL 6dedi. Ayni
donemde satilan
toplam kutu sayisi da
yaklasik 2,1 milyar

adet civarinda.
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tnya genelinde olusturulan saglik po-
D litikalari, yiksek hizmet, kamu sagligi-
nt iyilestirme ve sagligt tehdit eden se-
bepleri ortadan kaldirma ekseni cercevesinde
sekilleniyor. Saglik dontisim siireclerinde ilag
sektorti de glindemin ana konularindan birini
olusturuyor. Tlactaki potansiyelin milyar do-
larlarla olctldugu Turkiye ise maliyet yaratan
degil, deger katan bir donlsimin esiginde.
Ttrkiye, ilacta disa bagimli bir politika izli-
yor. Ithal edilen ilaglar genellikle yeni ve yiik-
sek teknoloji gerektiren, biyoteknolojik olarak
uretilen, implante edilen ilaclardan olusuyor.
IMS verilerine gore 2014 yilinda yaklasik ytiz-
de 10 buytyen Turkiye ila¢ sektort, 16 mil-
yar TLlik bir buyuklige ulasti. Turkiye 2015
yilinda ilaca yaklasik 18,3 milyar TL odedi.
Ayni donemde satilan toplam kutu sayist da
yaklasik olarak 2,1 milyar adet civarinda. Ul-
kemizde 311 adet ilac firmast, 58’1 yerli toplam
71 adet ilag¢ tretim tesisi ve 8'i yerli toplam 11
ham madde tesisi bulunuyor. Sektdriin 30 bin
calisant var. Istihdamin yiizde 50°den fazlasi-
nin egitim seviyesi yiiksek. Istihdamin cogun-
lugu ruhsat, fiyatlandirma, satis ve pazarlama
gibi alanlarda calistyor.

THRACAT, KAPASITENIN GERISINDE
2014 yilinda 4.7 milyar dolar ithalat yapan
sektoriin, 856 milyon dolar da ihracat yaptigs
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gortliyor. 2014 IMS arastirmasina gore Turki-
ye toplam ila¢ pazart, 2010-2014 yillari arasin-
da yillik ortalama ytizde 2,8 oraninda buyud.
Sektor, 2014 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde
9,8 oraninda buytyerek, 15,9 milyar TLlik de-
gere ulastt. Hacim bazinda ise pazar, bir 6n-
ceki yila gore yiizde 2,9'luk biytime gosterdi.
Ayni yil itibartyla Turkiye ila¢ pazarinin deger
bazinda yiizde 67'sini yenilik¢i/referans ilag,
ylzde 33'Uni jenerik/esdeger ilaclar olustur-
du. Ayrica, ila¢ pazari icinde yenilik¢i/referans
ve jenerik/esdeger Uriinlerin pazar paylar
hacim bazinda ylizde 48 ve ytizde 52 olarak
gerceklesti.

Turkiye'nin ila¢ ihracati 2015'te ise ylzde
9,8 artarak 939 milyon dolara ulasti. ilag itha-
lat ise yiizde 2,6 kiiciilerek 4.6 milyar dolar
oldu. Boylelikle ihracatin ithalatt karsilama
orant, 2010-2015 dénemindeki en yiiksek ora-
nina eriserek, ylzde 20,3 seviyesinde gercek-
lesti.

fla¢ endiistrisi, cari acign azalmasina da
olumlu katk: sagladi. Dis ticaret aciginin ylz-
de 11,8 azaldigi ila¢ endistrisinin Turkiye ih-
racatina katkisi ise ylizde 0,54'ten yiizde 0,65’e
yukseldi.

Turkiye ilac endistrisinin son bes yilinda
ise ihracat yiizde 53,4 artarken, ithalat ylzde
3,5 seviyesine geriledi. Aynt donemde Ttirki-
ye ihracati ylizde 26 biiylime gosterdi. Toplam



ihracatindan yaklasik iki kat daha
fazla buylime gosteren ila¢c endist-
risinin bu performansinda kamunun
ve endustrinin ortak ¢abasi oldukca
buytk.

Sektoriin  uzmanlart tarafindan
ihracat potansiyeli, 8 milyar dolar
olarak tanimlanan Turkiye, i¢ paza-
rin yani sira toplam 300 milyar dolar
civarinda ilag ithalatt yapan Avrupa,
Rusya, Orta Dogu, Kuzey Afrika,
Orta Asya ve Kafkaslar bolgelerinin
tam ortasinda, oldukca stratejik bir
konumda bulunuyor. Bu yontyle
bolgesel bir tedarik¢i potansiyeli
olan Turkiyenin ileri teknoloji ilac¢
ithalati ise smnurlt. Tla¢ endiistrisi ge-
lismis Ulkeler dahil tim dinyada
daha cok ilac ham maddesi ithalati
yapiliyor. Turkiye'nin ihracati, kapa-
sitesinin  gerisinde seyrediyor. Dis
ticaret dengesi ise ithalatin lehine
gerceklesiyor.

Tip ve eczacilik Urtnleri 2014
yilinda ithalat bir onceki yila gore
ylizde 5,46 oraninda artarak yakla-
stk 4,7 milyar dolar, ihracat ise ytiz-
de 4,71 oraninda artarak yaklasik
856 milyon dolar olarak gercekles-
tigi goriliyor. Ithalatn karsilama
orani ise ytizde 18,05.

DUNYA ILAC PAZARININ
BUYUKLUGU 1 TRILYON DOLAR

Demografik degisim, ortalama
yasam suresinin artist, hastaliklarda-
ki degisimler, sosyal kiiresellesme,
saglik hizmetlerine erisimdeki an-
lamli artis ve sosyal devlet olgusu-
nun dogusu, dinya ila¢c sektdriiniin
biytimesinde 6nemli bir rol oynu-
yor. Dinya ila¢ pazart, 2015 yilinda
1 trilyon dolara ulasti. Pazardan pay
alan en buytk ulkelerinin basinda
ABD, AB, Japonya ve Cin geliyor.
Turkiye ise bu tabloda 17'nci sirada.

Dinya ila¢ sektoriinde onkolo-
ji, agri, diyabet, hipertansiyon gibi
tedavi gruplarinin satislarinin diger
tedavi gruplarina gore daha ytiksek
oldugu gortliyor. Dinyada hizh
buylyen ila¢ pazarlart arasinda on-
koloji ve kan trtinleri, instlin trtin-
leri ile vitamin trtnleri gibi katma
degeri yiiksek nis alanlar 6ne ciki-
yor. Bunun yani sira; ozellikle son
yillarda dunya ila¢ pazarinda biyo-
teknolojik ilaclarin payinin giderek
arttigi goriliyor.

Glunumiizde dinya ila¢ paza-

rinin yaklasik ytizde 20’sini biyo-
teknolojik ilaclar olusturuyor. 2011
yilinda biyolojik ila¢ sektorinin
yaklasik ylizde 1,1’ini olusturan bi-
yobenzer ilaclarin paymin ontimiiz-
deki 10 yil icinde 10 kat artmasi
bekleniyor. Avrupa’da baslayan bi-
yobenzer ila¢c Uretimi glinimiizde
gelismekte olan tilkelerde (Cin, Hin-
distan, Guney Kore) yogunlasirken,
Brezilya ve Meksika gibi tilkelerde
de biyoteknolojik Urtinlere yonelik
kaynak ayriliyor.

Diinyadaki biytimeye baktgi-
mizda, gecmis yillara gbre yavasla-
manin dikkat cektigini goriyoruz.
Azalan AR-GE verimliligi ve patent
surelerinin dolmaya baslamast, artan
fiyatlama ve geri ddeme baskilarinin
olusturdugu pazara giris engeli, bu-
yuk ila¢ segmentinin birlesme ve

satin alma aktivitesindeki payinin
azalmasi, ilginin 6zel ilac¢ ile biyo-
teknoloji segmentlerine kaymast ve
artirllan ruhsatlama prosedurlerinin
finansal cezalarla sonuclanmasi, bu
yavaslamanin ana sebepleri olarak
gosteriliyor.

TREND BIYOTEKNOLOJIK
Sektorde genellikle lisans altin-
da tretim, fason tretim, jenerik/es-
deger ilac Uretimi ve antibiyotikler,
analjezikler basta olmak Uzere bir-
cok ila¢ etken maddesi tretimi yapi-
liyor. 2014 yili itibartyla Turkiye’de
kullanilan ilaglarin  kutu bazinda
yaklasik ytizde 73,51, deger bazinda
ise 41,9'u Turkiye’de uretildi. Ancak,
bazi ilaclar, ileri teknoloji gerektir-
digi icin yalnizca diinyadaki belirli
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Tiirkiye'de ithal

ilacin muadilini
tireten yerli firmalar,
vergi tesvikleriyle
desteklenecek.
Baylece ithal ilacin
fiyati yiiksek kalacak.
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merkezlerde wretilebiliyor. Ayrica, tlkemizde
titketimi az olan ve Uretimi ekonomik olma-
yan bazt ilaglarin tiretimi de yapilmiyor.

Bunun yani sira diinyada biyoteknolojik
urtinlere dogru yonelim gortlirken, sentez
kimyasiyla Uretilen urtnler gittikce azaliyor.
Turkiye’nin de biyoteknolojik trtinlere yonel-
mesi buytik 6nem arz ediyor.

MILLI ILACA VERGI TESVIKI YOLDA

Turkiye'nin ithal ilaca kestigi fatura, giin
gectikce katlaniyor. Kabaran ithal ila¢ faturasi,
hiikimeti harekete gecirdi. Hikimetin ithal
ila¢ yerine yerli ila¢ kullanimmna yonelik ca-
lismalart, yeni diizenlemelerle tesvik ediliyor.
SGK, milli ilact vergi tesvikleriyle destekleye-
cek. Tthal ilacin muadilini tireten yerli firmaya
vergi indirimi saglanacak. Boylece ithal fatura-
larin dustrilmesi hedefleniyor.

Sosyal Guivenlik Kurumu (SGK), ithale kar-
st yerli ilact desteklemek icin alternatif 6deme
modeli getiren diizenlemeyi yapti. Hikime-
tin, vizyon projeleri arasimna aldigi milli ilag
projesinde, Saglik Bakanligi ve Sosyal Guiven-
lik Kurumu vyerli ila¢ sanayisinin ve tibbi cihaz
tretiminin tlke icinde yapilabilmesi icin ortak
calisma baslatacak. Bu cercevede yerli ila¢ ge-
listirilmesi amaciyla bilimsel calismalar destek-
lenecek ve ila¢ sanayi tesvik edilecek. Huku-
met, ‘iyi klinik uygulamalarr’ ile ilgili arastirma

MART-NISAN 2016

merkezlerini kurmak icin de tesvik ve vergi
mevzuatinda degisiklik 6ngorda.

GEREKSIZ ILAC TUKETIMI ONLENECEK

Turkiye'de ithal ilacin muadilini Ureten
yerli firma, vergi tesvikleriyle desteklenecek.
Boylece ithal ilacin fiyati yiksek kalacak. Milli
ilag, yerli tireticiyle Tiirkiye smnurlar icinde tre-
tilen ilaclari kapsayacak. Yabancilarin tretimi
tesvik kapsamma alinirken, ithale bu hak ta-
ninmayacak. Bu kapsamda ilk adimi atan SGK,
“SGK ila¢ Geri Odeme Komisyonu”, “SGK GSS
Alternatif Geri Odeme Komisyonu” ve “Tibbi
ve Ekonomik Degerlendirme Komisyonu”nun
calisma usul ve esaslarini iceren yonetmelikle-
ri hazirladi. Komisyonlar, “ihracata yonelik ilag
uretimi, Turkiye'de ruhsatli olmadigt icin yurt-
disindan getirilen ilaclar, yiksek teknolojilile-
rin Uretimi, yerlinin desteklenmesi” amaciyla
karar almak ve uygulamaya yonelik calismalar-
da bulunacak. Yerli firmalara ne kadar tesvik
verilecegini komisyonlar belirleyecek.

Ote yandan gereksiz ila¢ tiiketimini 6nle-
mek tizere doktor, eczane ve hastalara yone-
lik denetimler sikilastiracak ve bazi yaptirimlar
hayata gecirilecek. Ayrica saglik egitimi miif-
redatlarina ila¢ kullanimi egitimleri dahil edi-
lecek. SGK veri bankast ile is birligi yapilarak
akilcr ila¢ kullanimimna yonelik izleme-deger-
lendirme sistemi gelistirilecek.



TITCK BASKANI DOC. DR.
OSMAN ARIKAN NACAR:

“ILERi TEKNOLOJi
URETIM, iLA

BUTCESINDEKI YUKU
AZALTACAK”

Saglik alaninda yapilan iyiles-
tirmelerin ilaca, doktora ve hasta-
neye erisimi yukselttigini belirten
Tiirkiye Tlac ve Tibbi Cihaz Kurumu
(TITCK) Baskani Doc. Dr. Osman
Arikan Nacar, “Bakanlik ilacta disa
bagimliligt azaltmak icin yol harita-
st belirledi. Hedef, ytksek teknoloji
trtint biyolojik kokenli ilaclart Ttr-
kiye'de uretmek. Sektorle istisareler
yaptik. Nisan ayinda baslayacak ve
18 ay stirecek projemiz hazir” diye
konustu.

Huktmet Eylem Plani’nda yer
alan “Tedavinin saglanmasinda ge-
rekli givence alinmak kaydiyla, geri
odeme listesinden cikarilacak ithal
urtinler belirlenecektir” eylemi dog-
rultusunda bu kapsama giren urlin-
lerin belirlendigini anlatan Nacar,
su bilgileri verdi: “Biyolojik kokenli
ilaclari tlkemizde tiretmek hususun-
da sektorle goriismelerimiz siriyor.
Somutlasan yatirim projeleri Saglik
Enddstrileri  Yonlendirme Komite-
mizin giindemine geliyor. Ulkemiz
icin 6nemli Grtnlere ait basvurularin
degerlendirilmesine o6ncelik verdik.
Bu kapsamda kurum yoneticileri ve
akademisyenlerden olusan bir kurul
olusturduk. Boylece vyerli Uretimi
destekliyor, diger firmalarin da yerli
uretim yapmalari konusunda onla-
1 tesvik etmis oluyoruz. Yerli ilag
uretimi, ilaclarin ruhsatlandiridmast,
geri 6denmesi, arastirma altyapila-
rinin gelistirilmesi, klinik calismalar,
AR-GE gibi pek cok konuda cesitli
calismalar yuratiyoruz.”

‘AKILCI iILAC KULLANIMI’

Akiler ilag kullanimi konusunda
farkindalik ve davranis degisikligi
olusturmak amaciyla cesitli uygula-
malar baslattiklarini anlatan Osman
Artkan Nacar, “Akilcr flac Kullanimi
Programr'ni yuritiyoruz. Program,
20 stratejik hedeften ve toplamda 99
faaliyetten olusuyor. 81 sehirde, il

Turgut Tokg6z

Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi
tiyelerinin de yer aldigi 160 iilkeye iiriin satan
Turkiye'nin yiiksek potansiyeline dikkat ceken
IEiS Genel Sekreteri Turgut Tokgo6z, endiistrinin
oniinde duran en biiyiik riski; fiyat, maliyet odakl
tedbirlerin devam etmesi olarak tanimladi.

koordinatér merkezleri kurduk. He-
kimlerimizin receteleme davranisla-
rinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
kendilerine bilgilendirme yapimasi
amactyla da “Recete Bilgi Sistemini”
gelistirdik. Ayrica hekimlerimize yo-
nelik aylik “Tiirkiye Akilct flagc Kul-
lanimi E-Bilten”leri hazirlantyoruz.
flac tiketimi ile ilgili uluslararast
alanda kiyaslanabilir metodolojide
durum tespit analizleri yapiyoruz”
diye konustu.

“ILACA ERISIM KOLAYLASACAK
URETIM KAPASITESI ARTACAK”
Uretiminde ileri teknoloji gerekti-
ren ilaclarin piyasaya girmesinin ila¢
buitcesine bir miktar yiik getirdigi-

ne isaret eden Nacar, “2015 yilinda
yaklasik 18,3 milyar TL para 6den-
di. Buradaki asil amacin ilaca ayrilan
biitcenin bu yenilik¢i ilaclarin tlke-
mizde pazara girmesinin kolaylas-
tirilmast ve hakkaniyetli bir sekilde
hastalarimizin bu ilaclara erisiminin
saglanmasi yoniinde olmast gerekti-
gini distiniyorum. Bu ayni zaman-
da, tlkemizdeki yerli ila¢ sektoriintin
de uretimde kendi kapasitesini ar-
tirmasit yontindeki calismalart tesvik
edecek. Takdir edersiniz ki, inovatif
urtinlerin tilkemizde tretilmeye bas-
lanmast hem bu bahsedilen ila¢ buit-
cesi uzerindeki yuku azaltacak hem
de ila¢ ihracatimiza 6nemli bir katki
saglayacak” ifadelerini kullandi.
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OECD’nin gecen
yilki verilerine gore,
Tiirkiye'de kisi basina

yillik ila¢ harcamasi
121 dolar. Bu
harcamanin OECD
ortalamasi ise 497

dolar.

IEIS GENEL SEKRETERI TURGUT
TOKGOZ:

“ABD VE AB DAHIL 160

ULKEYE URUN SATIYORUZ”

fla¢ ihracatinin son bes senede énemli bir
artis kaydettigini belirten ilac Endiistrisi Isve-
renler Sendikast (IEIS) Genel Sekreteri Turgut
Tokgoz, “2010-2015 doneminde yiizde 53,4 ar-
tarak Turkiye toplam ihracatindan iki kat daha
fazla buylime gosteren ilac ihracati, tlkemizin
cari aciginin azalmasia 6nemli katk: sagladi.
Sektor bugiin Amerika Birlesik Devletleri ve
Avrupa Birligi tiyelerinin de yer aldigt 160 l-
keye urtn satiyor. Sektor bu performansiyla
tlkenin 2023 hedeflerine destek verecek on-
celikli sanayilerden biri durumunda” seklinde
konustu.

flacta kilo bagst ihracat degerinin yaklasik
27 dolar oldugunu soyleyen Tokgoz, “Turki-
ye’'nin kilogram basina ortalama ihracat dege-
rinin yaklasik 2 dolar oldugu g6z 6ntine alin-
diginda, sektortin katma degerinin ne kadar
yiiksek oldugu da ortada. Tiirkiye biyotekno-
lojik ilac uretimiyle katma degeri daha da yu-
kariya tastyacak” diye konustu.
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Endustrinin 6nliinde duran en buyuk riski
fiyat, maliyet odakli tedbirlerin devam etme-
si olarak tanimlayan Tokgoz, sdyle konustu:
“Son donemde fiyatlandirma ve geri ddeme
alaninda endustrinin magduriyetini giderecek
adimlara baslandigint 6greniyoruz. Bu adim-
larin en kisa siirede hayata gecirilmesini ve
daha ileri tasinmasini bekliyoruz. IEIS olarak,
AR-GE yetkinligimizi artirarak 6zellikle biyo-
teknoloji alaninda daha yiiksek katma degerli
urlinler Gretmeyi hedefliyoruz. Kuresel bir ilag
ureticisi ve ihracatcist konumuna gelmeyi isti-
yoruz. Oniimiizdeki dénemde ila¢ politikala-
rinin stratejik dneme sahip sektorimuiiziin so-
runlarini ¢ozecek ve gelisiminin 6niinti acacak
bicimde dizenlenmesini umuyoruz.”

Turkiye ila¢ endistrisinin deneyimli in-
san glicli ve ihracat potansiyeliyle, tlkemi-
zin 2023 hedeflerine ulasmasma 6nemli katki
saglayacagint vurgulayan Tokgoz, endistrinin
11 binden fazla trtine sahip olduguna dikkat
cekti. Ayrica uluslararast standartlarda Gretim
gerceklestiren 67 tretim tesisine sahip olan
ila¢ endistrisinin 11 ham madde tretim tesisi-
ni bunyesinde barindirdigint anlatan Tokgoz,
“13 akredite AR-GE merkezi, 300’den fazla ku-



rulus ve 30 bin calisant ile Turkiye
ekonomisinde 6nemli bir yerde bu-
lunuyoruz” dedi.

TURK ECZACILARI BiRLIGI
BASKANI ERDOGAN COLAK:

“HAYATi ONEMI
OLAN iLACLAR,
KARLILIK YOK DiYE
GETIRILMiYOR”

Ila¢ fiyatlarinin diistiriilmesinin
ilk basta olumlu ve desteklenmesi
gereken bir politika oldugunu soy-
leyen Tirk Eczacilart Birligi (TEB)
Baskani Erdogan Colak, “Ancak bu-
nun, hastanin ilaca erisimini zorlas-
tirmadan ve saglik sisteminin kilcal
damart olan eczanelerin magdur
edilmeden yapilmast gerekiyor. ilac
fiyatlarinda yeni bir diizenlemeye
gidilmeli” diye konustu.

Turkiye’de kisi basima disen
saglik harcamalarinin, OECD tlke-
lerine kiyasla dustik oldugunu be-
lirten Turk Eczacilart Birligi (TEB)
Baskani Erdogan Colak, “OECD’nin
gecen yilki verilerine gore, Turki-
ye’'de kisi basina yillik ila¢ harcama-
st 121 dolar. Bu harcamanin OECD
ortalamasi ise 497 dolar. flac fiyatla-
r1 son 10 yilda 572 kere disurildu.
Bircok eczane iflas noktasina geldi.
flac firmalar ise Kkarlilik olmadigt
gerekcesiyle hayati 6nemde olan
bazi ilaclart Gretmemeye ve ithal et-
memeye basladi. Bu sorunun ¢6zii-
miine yonelik gerekli onlemlerin en
kisa zamanda alinmasi gerektigini
distntyoruz” dedi.

“BES YILDIR ERIME VAR”

fla¢ sektoriindeki olumlu ge-
lismelere ragmen son bes yildir
sektorde bir erime olduguna dik-
kat ceken Colak, “Ulkemizde diger
OECD tlkelerine kiyasla kisi basina
disen saglik harcamalari son dere-
ce diistik. Ikincisi, koruyucu saglik
hizmetleri degil, tedavi edici saglik
hizmetleri baskin. Bu durumda da
ilacla tedavinin, bitcede belirli bir
yer kapsamast da dogal. flac fiyat-
larint baskilayarak ilacin toplam te-
davi harcamalari icindeki ytzdesini
distrme yaklasimi, sektorde ciddi
bir erozyona yol aciyor” yorumun-
da bulundu.

Erdogan Colak

Eczanelerin sistem icinde énem-
li bir yeri olduguna deginen Colak,
“Eczaneler, hastalarin Ucretsiz ve
kolayca ulasabilecegi bir 6n tant
merkezi, basit rahatsizliklarin teda-
visi icin akla ilk gelen adres ve ilaca
ulasma noktast. Eczanelerin radikal
bicimde azalmast ge¢ kalinmis teda-
vilere, erken teshis olanaklarindan
yoksun birakilmaya ve ilaca erise-
meme gibi sorunlara yol acityor” de-
gerlendirmesinde bulundu.

“DOVIZ KURUNDAKI
DUZENLEMELER ILACA
YANSIYACAK”

Saglikta tasarruf adi alunda or-
taya konulan uygulamalarin sosyal
giivenlik sisteminin aciklarini  ka-

patmaya yonelik politikalara doniis-
tigunt iddia eden Erdogan Colak,
konusmasini soyle bitirdi: “Son yil-
lardaki diizenlemelere baktigimizda
ilac fiyatlarinin toplamda 572 kez
dustraldigline sahit oluyoruz. Geg-
tigimiz yil doviz kurunda yapilan
diizeltmeler, ne yazik ki ilac fiyatla-
rina yanstyacak. Sabitlenmis bir do-
viz kuruna baglanan ilaclar, ithalata
ya da firmalarin o ilaglari tretme-
mesine neden oluyor. Hatirlanacagt
gibi gectigimiz yillarda; ozellikle an-
tibiyotiklerin, kardiyovasktiler has-
taliklar ya da bobrek hastaliklar: gibi
hastaliklarin  tedavisinde kullanilan
ilaclarin, deposilinlerin ve kanser
ilaclarinin temininde biuiyiik sikinti-
lar yasanmustt.”
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asomedyanin bu ayki yuvarlak masa konuklari, 30 Numarali Komite insaat
ve Tesisat MUteahhitleriile 31 Numarali Komite Altyapr Muteahbhitleri oldu.
Komite Gyelerinin yani sira ASO Baskani Nurettin Ozdebir ve Mteahhitler
Birligi Baskani Mithat Yenigun'un katildigi toplantida sektor sorunlarina
deginildi. Temsilciler, en cok devletin sektort daha iyi denetlemesi ve aldigi
kararlarla firmalara yonelik destegini daha da artirmasi talebini dile getirdi.
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Unyanin en bulylk muteahhitleri
siralamasinda Cin ile birincilik igin

yansan sektdr devleri, asomedya
Yuvarlak Masa Toplantist icin bir araya geldi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir'in ve
Turk Muteahhitler Birligi Baskani Mithat
Yenigin'tn konuk konusmaci oldugu top-
lantiya, 30 Numarali Komite olan Insaat ve
Tesisat Miteahhitlerinden Yenigiin Insaat
Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Uyesi
Edip Yenigiin, Tireli insaat Yonetim Kurulu
Baskani Celal Tureli, MFS Harfiyat Nakliyat

insaat Taah. Mak. imalat Sanayi Tic. Ltd. Sti
Yénetim Kurulu Uyesi Selahattin Sahin, A4
Granit Mermer Insaat ve Malzemeleri Pazar-
lama Dis Ticaret AS Genel Midiri Ahmet
Akinci, Haymer Mermer ve Insaat Ltd. Sti
Yonetim Kurulu Baskani Yusuf Kogak ile 31
Numarali Komite olan Altyapr Miteahhitle-
rinden Kolin Insaat Turizm Sanayi Ticaret AS
ve ASO Baskan Yardimaisi ayni zamanda IN-
TES Baskani Celal Kologlu, Caner insaat Yo-
netim Kurulu Baskani Taner Ozdemir, Final
Yap! Insaat MUduri Sedat Kaymak katild.

-
N~

Temsilciler, devletin sektéri daha iyi denet-
lemesi ve destegini artirmasi gerektigine
dikkat cektiler.

Dinya Gazetesi Ankara Temsilcisi Ferit B.
Parlak'in moderatorliglinde gerceklestirilen
toplantida, ucuz teklif ve haksiz rekabetten
yakinan miteahhitler, yurt disi projelerinde
Turk muteahhitlerinin finale birakilarak bir-
birlerine kirdinldigini, Turkiye'de sirket kuran
yabancilarin yiizde 15'lik yerli avantaji sartini
deldigini ve bu ytzden tecriibeli mteahhit-
lerin arsa alim-satimina yoneldigini belirttiler.
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B Baskani
_MITHAT YENiIGUN

“INTES, Asfalt Miiteahhitleri Dernegi ve Tiirkiye
Miiteahhitler Birligi olarak Kamu ihale Kurumu
ile yeni yasal diizenleme iizerinde calisiyoruz.
Bu birlikteligi cok olumlu ve dogru buluyorum.
Diizenlemeyle bircok endise giderilecek.”

Tiirk Miiteahhitleri Birligi
Baskani Mithat Yenigiin:

“Pes etmeyip
yveni pazarlara
yoneliyoruz”|

Devletin, yurt dist muteahhitlik
sektorintin  Ustlendigi  islerin
arkasinda olmasi gerekiyor. fran me-
sela, hepimiz gideriz, fakat devleti-
mizin kartviziti ile gitmek apayrt bir
glic verir. Hem firmalarimizin sahip-
lenilmesi hem de karst tarafin bize
itibar etmesi bakimindan bunun ya-
pilmast gerekiyor. Biz yurt dist isle-
rinde dosyamizi hazirlayip Ekonomi
Bakanimizin éntine koyuyoruz. Ca-
lisacagimiz tilke ile olan askeri-siyasi
olaylara karismiyoruz.
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Turk miteahhitler, yilda 25-30
milyar dolarlik sozlesme imzalar
buyuklige geldi. Libya, Irak ve Rus-
ya'nin kapanmast nedeni ile kapa-
sitemiz yizde 35 civarinda daraldi.
Ancak pes etmeyecegiz. Sahraalti
Afrika dlkeleri ve Guney Amerika
tilkelerini hedef aldik. Cumhurbas-
kanimmiz ile Gliney Amerika'ya gittik.
Bir onceki yil Kiiba, Meksika ve Ko-
lombiya'yt gezmistik. Cok kisa stire
once Fildisi Sahili, Nijerya ve Ga-
na’yi ziyaret ettik.

Ote yandan Sili ile iliskilerimizi
gelistiriyoruz. Emtia fiyatlarinda ya-
sanan gerileme, bu tlkeyi cok etki-
ledi. Halen kendi firmalarinin yant
sira, Italyan, Ispanyol ve Amerikali
firmalar faaliyet gosteriyor. 10 yildir
kredi puant AA’nin altina diismemis

olan $Sili, gelecek 10 yilda 230 mil-
yar dolar yatirim yapacak. Sili’deki
Miteahhitler Birligini ziyaret edip,
onlara ihtiyaglarini sorduk. Onlar
da “Bizim c¢ok fazla yatiim proje-
miz var ama hepsini tek basimiza
yapamayiz. Buraya Italyan, ispanyol
firmalar geliyor. Turk firmalarini da
istiyoruz” dediler. Biz gitmeden 15
glin once, Sili, Peru, Kolombiya ve
Meksika buytikelcileri, Miteahhitler
Birligi'ne gelip brifing vermisti. Ora-
lara daha teknik bir ziyaret gercek-
lestirme karari aldik. $ili, Turkiye'ye
19 saatlik ucus mesafesinde ama
planlamay1 dogru yaparsak ne isci-
lerimiz ne de oraya gonderecegimiz
malzemeler acisindan sorun ¢ikmaz.
Kredibilitesi ¢cok ytiiksek olan bu tiil-
kede, rahatlikla kredi temin edilebi-
lir. Enerji santrallerinin yani sira, Ar-
jantin ile aralarindaki Ant Daglar’'ni
delerek yedi adet tiinel yapmay1 6n-
gorlyorlar. Glines ve riizgar santrali
projelerini birlikte hayata gecirmeyi
oneriyorlar. Biz, Eximbank destegi-
ni de alarak oralarda referans olarak
kullanmak istiyoruz.

“YENI YASA SEKTORUN
ENDISELERINI GIDERECEK”

INTES, Asfalt Miiteahhitleri Der-
negi ve Tirkiye Miteahbhitler Birligi
olarak Kamu Thale Kurumu ile yeni
yasal diizenleme Gizerinde calismala-
rimizi sirdtriiyoruz.

Kamu fhale Kurumu'nun yakla-
stmlarini  birlikte tretim saglamak
adma cok olumlu buldum. Eskiden
mevzuat hazirlanirken, ozel sektor
bir calisma yapar, devlete sunar;
ama ortaya bambaska birsey cikar-
di. Yeni yasal diizenlemeyle birlikte
sektoriin bircok endisesinin giderile-
cegine inantyorum.

“YURT DISI PROJELERDE
ARAMIZDA YARISMAZSAK DAHA
COK KAZANIRIZ”

iki yila yakin Tiirkiye Miiteah-
hitler Birligi baskanligi yapryorum,
donemimi bitirdigimde ne kadar



cok ortaklik kultirini yayabilirsem
o kadar basarili olacagimi disiint-
yorum. TUSIAD'in bir toplantisin-
da belirttigim gibi, Universitelerde
ortaklik  kiltiriniin yayilmast icin
ozel calismalar yapilmasi, hatta or-
taklik kulttrt derslerinin konulma-
sint Oneriyorum. Devlet birlikte is
yapmaya ve yeni yatirim yapanlara
is birligine gitmeleri halinde daha
fazla tesvik vermeli. Su an maalesef;
ozellikle yurt dist projelerde ortaklik
kiltirimiz fazla yok. Bu 6zelligimi-
zi bildikleri icin diinyanin ¢bir ucu-
na da gitsek finale bizi birakip, bir-
birimizle kapistirtyorlar. Turkiye'nin
parasint orada birakip geliyoruz.
Keske imkan olsa kapismadan ortak
is uretebilsek. Buna yonelik yurt dist
icin 6zel bir ¢6ziim bulup birlikte
calisabilirsek, yarismanin getirdigi
zararin yerine hep birlikte daha fazla
kazanabiliriz. Bakin, Cin’in yurt dist
muteahhitleri devlet firmalari ve ar-
kalarinda devlet parasinin destegini
aliyorlar. Kore’de ve Japonya'da da
benzer durumlar s6z konusu.

Bugtin Yenigin firmamiz, 42 yil-
lik firma ama aradan gecen stirede
10 tane firma dogurmusuz. Buna
yeni girisimcilerin kurulmasi acisin-
dan ne gtizel diyebilirsiniz ama yan-
lis. Hepsi bir degerdir; ama 10 firma-
nin altt tanesi batmis. Bu durumda
ben kendimi sucluyorum. Bundaki
en onemli sorun, "ille ben" demek
ve ortaklik kilttirimiz yok.

Biz bugiin Muteahhitler Birligi
olarak INTES ve Celal Kologlu ile
glizel bir is birligi yurttiyoruz, da-
yanisma icinde calistyoruz. STK'lari-
miz da ortaklik kulttiri cok olmadi-
g1 icin Oz Fenerbahceliler Dernegi,
Oz Miiteahhitler Dernegi gibi seyler
ortaya cikiyor. Bunu yaratmamiz la-
zim. Bolindikce devlette bizi dik-
kate almaz.

“SEKTOR 1Yl DENETLENMELI”
Gecenlerde karayollart  bolge
mudurleri toplantisinda genel mi-

dir ve mustesarin huzurunda, “lit-
fen bizi iyi denetleyin” dedim. Dog-
ru denetlensin, is dogru yapilsin. Ts
sagligr ve giivenligi konusunda cok
siki denetlenmemiz gerekiyor. Ts
sagligt ve guvenliginde neden cok
kaza oluyor; bence dogru denetlen-
me yapamadigimiz i¢in. Niye yurt
disinda Turk firmalari olarak basa-
riliy1z? Cunkt  denetleniyoruz. De-
netlendigimiz icin her maddede her
adimda geregini yaptyoruz, o zaman
oyle olunca da kaza oranini olabil-
digince minimuma indiriyoruz. Ote
yandan miteahhitlerin maliyetle-
rindeki degisimler; ozellikle artislar
mutlaka dikkate alinmal.

“KEFALET BONUSU SIGORTA
SISTEMI SEKTORE COK SEY
KATAR”

Diinyada uygulanan teminat
mektubu yerine kefalet bonosunun
kullanilmasint  6neriyoruz. Bu sis-
temde her iki taraf da kendisini gu-

venceye almis olacak. Hem isi alan
firma, hem de isi yaptiran idare ken-
disini garanti altina alacak. Otomatik
bir mekanizma olusacak. Bunun da
mevzuata girmesi icin 6neride bu-
lunduk.

insaat sektor bildirgesinde, ihale
dosyasit hazirlandigt zaman her seyin
miitkemmel olmasini, projenin eksik-
siz bir sekilde hazir olmasini ve dos-
yada mechul hicbir sey kalmamasini
Oneriyoruz. CED raporu hazirlanmis
olmasint ve bunun miiteahhide bi-
rakilmamasini istiyoruz. Hangi yil
ne kadar 6deme yapilacaginin belli
olmasinin, herkesin 6niini gérmesi
acisindan 6nemli olacagint ve buna
gore dogru hesap yapacaklarini du-
sintyoruz. Yani dogru hesabi ida-
reler de en az bizim kadar bilmeli
ki isi iyi irdelesinler, yoksa benim
yaptigim hesaba mecbur kaliyor.
Hatta idareler, bazen inanmadiklari
halde inanmadiklari fiyata is vermek
zorunda kalabiliyor.

Is saglig1 ve giivenligi konusun-
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da cok siki denetlenmemiz gerek-
mektedir diyoruz. Imar kanunlari,
kisiye 6zel yapilmasin diyoruz ki in-
san komsunun, mahallelinin, toplu-
mun vicdanini zedelemesin diyoruz.
Buna hi¢ kimsenin itiraz edecek hali
yok.

“ONUNE GELEN MUTEAHHITLIK
YAPAMAMALI”

Miteahhitlik taniminin  mutla-
ka yapilmast lazim. Bugin TMB
ve INTES'in toplam iiye sayist 180-
190 civarinda. Mutlaka bizim teke-
limizde olsun demiyoruz ve Oyle
bir durumu arzu etmiyoruz. Ancak
miiteahhitlik tanim: dogru yapilsin,
herkes miiteahhitlik yapamaz. On-
ceki baskanlarimizdan Erdal Eren’in
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“Kuafore cirak almak icin sertifika
araniyor, muteahhitlik icin sertifika
aranmiyor” diye gtizel bir s6zi var.
Ben projelerde calisanlarima, “Beto-
na cocugunuz gibi bakin” diyorum.
Deprem bolgesi oldugumuz halde
gortyoruz ki cok kalitesiz isler yapi-
liyor. Evvela kendi kendimizi denet-
lememiz gerekiyor.

“ISI ALIRKEN BELIRLENEN KAR
MARJI KORUNMALI”
Miteahhitlerin - maliyetlerindeki
degisimler ozellikle artislar mutlaka
dikkate alinmali. Yani insanlar tst-
lendikleri is icin ne kadar kar mar-
j1 belirlemislerse, is bitene kadar o
marjin korunmast gerekiyor. Miite-
ahhit maliyet unsurlarinin ytkselme-

si durumunda hakkinin korunmast
sart. Yoksa, akaryakit ve demir fi-
yatlarinin gelisimine gore piyango
oynayip batanlar veya cok kazanan-
lar var.

INTES Baskani Celal Kologlu:

Turkiye’de paylasarak is yapma
kaltirt olmadigr icin rekabetle is
yapma kultirit olusmus durumda.
Rekabet de esit sartlarda olusmu-
yor. Eskiden miteahhitlik karnesi
vardi, bunun yerine yeni bir yontem
getirildi. Denetleme ve yoOneticilik
yapanlar, yapilan isin kontrol amiri,
sube mudurd, daire baskani, genel
mudur yani, muteahhit bir isi bitirdi-
ginde 15 kiside is bitirmis gibi miite-
ahhitlik belgesi altyor. Sonradan da
bu haklarint baska firmalara kullan-
dirirken, kendileri de baska sirket-
lerde muhendis olarak calismaya
devam ediyorlar. Hatta bu sekilde
kurulmus firmalar rekabeti dikkate
almadan buyuk isler aldilar. Ancak
burada kalite sorunu ortaya cikti.

Son zamanda c¢ikan daha bas-
ka bir konu da var. 4734 sayili Ka-
nun’da "Yuzde 20’den fazla kesif
artis1 verilmez" seklinde bir hiikiim
var. Bu uygulama sebebiyle ikmal
insaat diye bir sey ortaya cikti. “Eski-
den kesif artist ylziinden yanlisliklar
yapiliyordu” denilerek sistem degis-
tirildi, simdi isler cok daha yiksek
maliyetle tamamlaniyor. Yeni yasal
diizenlemede sorunun ¢6zimi icin
adim atilacagini distiniiyorum.

Son donemlerde yeni bir sey
daha ortaya cikti. Turkiye'de is ya-
pan Avrupali sirketler, projelerini
tamamlayinca burada bir sirket ku-
ruyor. Italyan, Ispanyol firmalari
hatta Cin firmalari, Turk firmasi gibi



X-Turkiye adli bir sirket kuruyor.
[halelerde, onceki projelerine yone-
lik is bitirme belgelerini kullanmaya
basladilar. Sirketi burada kurduklari
icin yuzde 157lik fiyat avantajint da
kullanabiliyorlar.

“PARA VERIP BELGE SATIN
ALANLAR REKABETI BOZUYOR”

Devlet, hem dizenleyici hem
de denetleyicidir. Bakiyoruz Guiney
Kore'de devlet cagirmis firmalart ve
bir tespitte bulunmus; “Sen yurt dist
islerde olacaksin sana destek vere-
cegim” diyor. Bazilarina da “Sen yurt
ici islerde altyapi, bina, metro, de-
miryolu isinde ol” diye ayut etmis.
Turkiye’de boyle bir sey olsa kiya-
metler kopar.

Rahmetli Ozal zamaninda oto-
yollar yapilirken, kendisini ispatla-
mis 7-8 firma secilerek is bolimu
yapilmis. Secilen firmalara da kim-
se ses cikaramamis. Buglnki sart-
larda kurumsal firmalarin rekabet
etme imkani ¢ok fazla yok. Cunki
esit sartlarda bir rekabet yok. Biri-
leri para vererek belge almus, sirket
kurmus. Bedel odedigi icin mutla-
ka is almak mecburiyetinde ve cok
ylksek tenzilatla is aliyor. Bu ciddi
anlamda bir yapisal sorun haline
gelmis durumda.

“IS MAKINESI SATIN
ALMAK YERINE ORTAK
KULLANABILSEK...”

Ben aynt zamanda Ankara Sana-
yi Odast yonetimindeyim. Ortak is
yapma kultiriinin - mteahhitlerin
yant sira sanayicilerin de tasimadi-
gin1 goriiyorum, maalesef. Is maki-
neleri yurt disindan ytiksek dovizle
almryor. Is alirsan yapryorsun, is
almazsan bekliyorsun. Obiir arka-
das is ustlendiginde, senden kirala-
miyor, gidip kendisi satin aliyor. Bu
bir tlke icin cok buyulk bir israftir.
Onun i¢in bunun da tabi devletimiz
tarafindan  dizenlenmesi  gerekli.
Benim onerim, miuiteahhitlik firmala-

1 alabilecekleri islere gore katego-
rilendirilebilir. Yani 1 milyon liraya
kadar olan ihaleleri belli firmalar,
50 milyon liraya kadar olan ihalele-
ri belli firmalar alabilecegi yontinde
diizenleme yapuilabilir. Firmalar, ba-
samaklart ¢ikarak ytkselebilir. Oysa
bugtin insanlar calistiklart firmadan
cikip, onun islerini kendisi almaya
calistyor, ctinkii o firmanin her se-
yini biliyorlar.

Miteahhitlik  sektorti, bilhassa
taahhiit sektori ylzde 100’e yakin
kayit ici is yapar. Clinkt daha kay-
naktan stopaj kesintisi yapiliyor. Si-
gorta borcu varsa hak edis ¢denmi-
yor, ihalede s6zlesme imzalanmiyor.
Ayni sekilde gayrimenkul isi yapan
firmalarimizdan bu sekilde iskan
alirken, en sonunda belediyeye gi-
dip borcu olmadigina yonelik yazi
veriyor. Yani boyle bir sektor varken
ve onl acilmast gerekirken, aksine
onl kesiliyor. Bu konuda yeniden
bir yapilanma lazim.

“HERKES DEVLETE KENDI
DERDINI ANLATIYOR, BIRLIK
OLMALIYI1Z”

Turkiye’de yapi muteahhitligi-
nin taniminin daha net yapilmast
gerekiyor. Bu st yapt var, bir de
alt yap1 var, gayrimenkul insaatla-
r1 yapanlar da var. Bugin altyapi,
ustyapt yapan buytk miteahhitlik
firmalari 500-600 milyon dolar ciro
yaparken, Istanbul'da gayrimen-
kul isi yapan firmalar 1.5 milyar
dolar ciroya ulastyor. Bizim bu
firmalarda ayni olmamamiz lazim
tanim yoniyle. Ote yandan sekto-
re baktigimizda ¢ok bolinmius bir
yapt oldugunu goruyoruz. Herkes
hitkimete gidip kendi derdini an-
latiyor. Herkes baska bir sey soy-
liyor. Yurt i¢ci muteahhitlikte bir-
leselim, gucli olalim, bir olalim,
buyltik olalim. Gayrimenkul yat-
rimt yapan firmalarla birlikte ve
glicli olabilmemiz icin bir arada
olmamiz gerek.
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ASO Baskani Nurettin Ozdebir:

ir stire oOnce Gana'ya gittik,

Cumhurbaskani ile goristik.
“Ben size buradan petrol sahasi, gaz
sahast ve altin madeni vereyim, siz
de is yapin” dedi. Bazi firmalarimiz
bu tlkede 350 milyon dolar tuta-
rinda is Ustlendiler. Ayrica Nijerya
sinirna OSB yapmak icin “ASO’ya
denize sifir 2 milyon metrekare arazi
verelim” dediler. Eximbank’a gittik,
onlar da “Mali buradan gotiriirseniz
para veririz” dediler. Orada yatirim-
cilara yer tahsis edilecek. Koydugu-
nuz para geri alinacak. Benim icin
onemli olan, Turkiye’nin o tlkelerde
bayrak gostermesi. Bagkalart 50-100
yildir orada bayrak gosteriyor. Bizim

70 | asomedya | MART-NISAN 2016

oraya gidebilecek sanayicilerimiz bir
sekilde st dizey kontagt olan bir
yapt icerisinde, daha korunakli ola-
rak faaliyet gosteriyor. Burada sart-
lar uygun olsa isler yapilabilir. Cok
is firsatlart var fakat dayanabilecek
glic olan sirketlerin gitmesi gereki-
yor.

“TESEBBUS HURRIYETININ
SINIRSIZ OLMAMASI LAZIM”

Biz kendi kendimize rekabet
ederek sirketlerimizin biyimesine
firsat vermiyoruz. Burada birtakim
diizenlemelerin yapimas: gereki-
yor. Bir buyuk firmadan ayrilarak
kurulan sirketler battiklarinda sa-
dece kendilerine zarar vermiyorlar.
O isi hakkiyla yapacak olan firma-
nin elinden almakla bir kere isin
zamaninda ve istenilen kalitede

yapilmamasina sebep oluyor. Daha
cok buytiyecek firmanin da hakkini
gasp etmis oluyor. Tesebbiis hirri-
yetinin sinirsiz olmamasi lazim. Bu
konuda bir dizenleme yapilmast
gerekiyor. Miteahhitlik sektortinde
boyle bir diizenleme yapilmaya ca-
lisilmis.

Isi bitiren X firmasini kontrol
eden mithendis, daire baskani, ge-
nel mudur, daha insaati gormeden
imza atiyorlar; boylece o firma kadar
is bitirme belgesine sahip olabiliyor.
Bu belgelerle biraz da parasi olan
birisini getirip yeni bir firma ortaya
cikartyorlar. Halbuki bu isin mutfa-
gindan yetisip, mesikkatle o dagin
tepesine tirmanan firmalarin korun-
mast lazim. Ucan bir kus gibi zirveye
cikip, ondan sonra asagiya yuvarla-
nacak islere girilmemesi lazim.

“SEKTOR DUNYADA
USTUNLUGUNU ISPAT ETTI”

Turk muteahhitlik sektorti, din-
yada Gstinligini ispat etti. En glic-
It oldugumuz alanlardan biri olan
bu sektor, tlkemizin bayragint her
yerde gururla tastyor. Bu anlamda
yurt dist muteahhitliginin, ayri bir
kategoride degerlendirilerek ve do-
viz kazandirict faaliyetler kapsamin-
da ayrica desteklenmesi gerektigini
distintyorum. Yurt i¢i muiteahhitlik
ise farkli bir durumda. Ulkemizin
bu alanda yatirima ihtiyact var. Yurt
icindeki yapilarin ciddi anlamda alt-
yapt acigt var. Geng¢ bir nifusumuz
var, bunlarin artan sayida konut ihti-
yaclart bulunuyor. Cok kot bir yapt
stokumuz var, bunlarin yenilenmesi
lazim. Ayrica deprem tulkesiyiz, eski
ve depreme dayaniksiz yapiarimi-
zin yenilenmesi lazim. Kisaca Tir-
kiye’nin daha onimiizdeki yillarda
bu sektore ihtiyact var. Ancak biitiin
alanlarda oldugu gibi haksiz rekabe-
tin onlenebilecegi, rekabetin disipli-
ne edebilecegi sistemleri getirmemiz
lazzim ki, bu firmalarimiz daha da
buiytiyebilsinler.



“BIRBIRIMiZi OGUTMEKTEN
FIRMALARIMIZI
BUYUTEMIYORUZ”

ise yeni baslayanlar, kendi bas-
larina is almasmlar. Onlar da buytk
firmalarin altinda belli islerde uz-
manlagsinlar. Belli olgunluga gel-
dikten sonra onlar da buytk islere
girebilirler. Aksi takdirde birbirimizi
ogutmekten firmalarimizi buyltemi-
yoruz. Bu sikintinin gerek yasal dua-
zenlemelerle, gerekse sivil toplum
orgutlerinin inisiyatifleriyle disipline
edilmesi lazim.

Buglin en buytk firmalarimiz
bile diinya olceginde nokta kadar
kalryorlar. Ttrkiye'nin cirosunu kag
defa katlayacak firmalar var. Bizim
de tlkemizin bekast icin, strdiirtle-
bilirligi icin boyle isletmeler yarata-
bilmemiz lazim. Clinkt diinyay: artik
bu buytk firmalar yonlendiriyorlar.

Caner Insaat Yonetim Kurulu
Baskani Taner Ozdemir:

“Tecriibeliler

sektorden cekiliyor
arsa alim-satimina

i

Ben ASO tyesi bir miiteahhit ola-
rak, dort senedir insaat sekto-
rinden cekildim. Clinkl zararina is
yaptik burokratik engeller cok fazla.
Biz arkamizda birilerini gérmek isti-
yoruz. 30 yillik tecriibeyi kullanami-
yoruz. Yeni firmalar doguyor, yeni
bir firma ile 30 yilik bir firmanin
tecriibesi kiyaslanamaz bence. Tec-
ribeli firmalar yavas yavas mititeah-
hitlikten cekiliyor. Baska sektorlere
kayryoruz. Hatta artik katma deger
yaratan islerden cikiyoruz. Arsa alip
satma daha rahat daha garanti isle-
re yonelme ihtiyact duyuluyor. Son
zamanda kiminle konussam herkes
cekilmeye basladi. Bu konunun
devletin yliksek makamlarina iletilip
¢O6zim aranmast gerekiyor.

“Avrupa’da rekabet cok. Gana'ya gittiginiz
zaman ise biiyiik firmalarin oraya gitmeye
pek tenezziil etmemesi nedeniyle rekabet
yasanmiyor. Mesela, Kamerun'da italyanlarin
elinden isi aldik.”

Yurt disina  baktigimizda ise
Irak’taki calismalarimiz neredeyse
iki kati katma deger yaratiyor; ¢lin-
ki ytizde 95 Turk trtinleri kullani-
liyor. Cimentosundan tutun diger
tim malzemeleri Ttrkiye'den gidi-
yor. Baska tlkede daha az seviyede
bu. Irak’'ta yaptigimiz 1 milyar do-
larlik ihracat carpt ikidir, yan sanayi
ile beraber bu yaklasik iki milyar
dolara denk geliyor. fran’da da ben-
zer rakamlar var ama Irak gibi degil.

“MUTEAHHITLERE OCU
GOZUYLE BAKILIYOR”

Evimizde ictigimiz sudan kullan-
digimuz pis sulara kadar, binalardan
camilere kadar her seyi bu camia
yapiyor. Ama ben halkin goéziinde
degerinin cok az oldugunu disu-
niiyorum. Miteahhitlik, cok durust
olmayan, bir strt seyden faydalan-
mak isteyen bir kesimin isi olarak
gorintyor. Ancak biz anamizin ak
suti gibi helal para kazaniyoruz.

Devlete cok ciddi vergi veriyoruz.
Su an Turkiye’de elle dokunulur,
gozle gorulir glizel is yapan ¢ok az
miuteahhit var. Gerisi elekten geci-
yor, dokiliyor. Miuteahhitlerimize
halk sahip cikmiyor. Siyasiler, 6cl
olarak bakiyor. Biz, cok fazla da
sesimizi yukseltemiyoruz. Devletin
sahip ¢ikmasi gerekiyor. Yaptigimiz
iste inanilmaz bir emek ve Ozveri
var.

Ote yandan yeni ihale yasasina
kadar her sey yolunda gidiyordu,
fakat yeni ihale yasasi ile inanilmaz
bir rekabet dogmaya basladi. Orta
olcekli miiteahhitler icin devletin bir
iyilestirme yapmast gerekiyor.

“SURDURULEBILIRLIKTE
MUTEAHHIT KADAR KAMUNUN
DA SORUMLULUGU VAR”
Devletin bizim haklarimizin ko-
runmast gerekiyor. Ornegin, siz isi
yapmadiginiz zaman, taahhudi ye-
rine getirmediginiz zaman inanilmaz
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cezalar var. Ancak 6denegin ¢ikma-
digr durumlarda sadece siire uzatim
hakkiniz oluyor. Isin siiresi 18 ay ve
odemelerinizi 18 aya gore planliyor-
sunuz. Isin basinda miteahhit ola-
rak sizden devlet tarafindan isteni-

len seyler var. Fiyat bu stireye gore
veriyoruz, her ay belirli miktarda is
yapip parasini almaniz gerekiyor.
Ortaya bizim distmizdan kaynakla-
nan nedenlerle bir sorun c¢ikiyor, isi
yapamiyorsunuz. Her seyimiz hazir
oldugu halde yapamiyoruz. Buna
miteahhit ne kadar dayanabilir, bil-
miyorum. Kurumsal firmalarin bir
sturt giderleri var, isin strdurtlebi-
lirliginde muteahhit kadar, kamu ku-
rumlarinin da sorumlulugu var.
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Final Yap1 insaat Midiiri Sedat
Kaymak:

Ben Irak’tan ve bu tlkede Turki-
ye'nin 6neminden bahsetmek
istiyorum. Bir stire 6nce Erbil’'de bir
yol yaptim. Orada calisirken kendi-
mi Diyarbakir’da gibi hissettim, ¢tin-
ki insanlar Turkiye'yi ¢ok seviyor.
Basinda anlatilan gibi degil, gercek-
ten ilgi gosteriyorlar. iclerinden bir
tanesi 15 glinliigine Mersin’e gitmis.
Strekli onu anlatip durdu. 2004-

2005’te Turkiye vizesi almak “cennet
vizesi” almak gibi onlart cok mutlu
ediyordu.

Ulkemizde maalesef miiteahhit-
lik konusunda cok yanlis bir algi
olustu. Gercekten yurt disinda is
yapmak, Ttrkiye’den cok daha ko-
lay. Ancak bugiin KOBI'lerin en bii-
yuk sikintist uluslararasi tecriibe ve
teminat. Ben Irak'in yan: sira Afga-
nistan’da da projeler Urettim; ancak
bunu partner firma olarak yaptik. Cin
ve Kore'nin sagladig: gibi degil, yani
biz teminat mektubu bulup disarida
calisamiyoruz. Eximbank bana kredi
vermiyor. Oysa bugiin Afrika’da cok
glizel bir hastane yatirimi potansiye-
li var. Zengin insanlar tedavi olmak
icin Ingiltere’ye gidiyor.

“SIRKETLERIMIZDE iKINCI
KUSAKLARIN HIZILA DEVREYE
GIRMESI LAZIM”

Bolgede, Orta Dogu’da ve Afri-
ka’da kurumsallasma ile ilgili sikin-
tilardan soz edebiliriz. Turkiye'nin
kurumsal sikintilart insaat sektoriine
de yansimis. Turkiye’de maalesef
kimse vyetkisini devretmeyi dusiin-
muyor. Anayasanin degismez dort
maddesi var ama bence besinci
maddesi secimle gelinen biitin go-
revler iki donemle sinirlandiridmalr.
Dernek baskani seciyoruz, gorevini
birakmiyor; ama dernek faaliyetleri
yluzinden veya baska bir sebepten
isi kaybediyor; ancak yine de birak-
miyor. Bir de sirketlerimizde artik
ikinci kusaklarin hizla devreye gir-
mesi lazim, sirketleri hizla piril piril
genclige devretmek gerekiyor.

Bugiin tlkemizde 190 tane ni-
versite var. Bu okullardan mezun
olan insanlar muhendis olacak, is
adami olacak, girisimci olacak. Adam
muhendis oluyor, ise basliyor ilk
soyledigi, “Ben nerede oturacagim,
mudir olmaya geldim” oluyor. Yani
girisimci ruhu yok. Su anda insaat
sektorimuizde etrafimizda baktiklari-
nizin hepsini orta 6lcekli firma yaptt.



Bu tlkenin dinamikleri var, bir
muteahhit arkadasimiz 270 milyon
liralik projenin iptal oldugunu bir ta-
ziye ziyaretinde 6grendi. idari yargi-
da sikinti var, isletme konusunu, sir-
ketleri bilmeyen hakimin 6éntine 270
milyon liralik davayt koyuyorsunuz.

Yenigiin Insaat Yonetim Kurulu
Uyesi Edip Yenigiin:

Miteahhitlerimiz zor cografya-
da is alabiliyor; ama Avrupa’dan is
alamiyoruz. Simdiye kadar aldigimiz
isler belli. Teknoloji farki degil bu,
biirokrasi cok engel oluyor. Orne-
gin isci gotirtilememesi ¢cok biyik
engel.

Avrupa’da rekabet cok ama Ga-
na'ya gittiginiz zaman buytk firma-
lar oraya gitmeye pek tenezziil etmi-
yor. Mesela Kamerun’'da, ftalyanlarin
elinden isi aldik. Dedik ki: “Size
daha uygun sartlarda kredi verece-
giz, Eximbank kredisi kullanacagiz.”
ilk stad: bize verdiler, ikincisini ise
Italyanlara verdiler.

Normal sartlarda Kamerun ntifu-
suna baktiginizda bu kadarini kaldi-
rabilir mi? Fakat futbol olunca her
sey oluyor. Iyi bir futbolcu olursam
Avrupa’ya giderim distincesi hakim
oldugu icin oradaki genclere gore-
kurtulus umudu futbol.

A4 Granit AS Genel Mudiirii
Ahmet Akinci:

Tabiki miteahhitlik sektort ul-
kemiz icin ¢ok o6nemli, gerek yurt
icinde gerekse yurt disinda. Ancak

bu asamada sektor olarak devletten
bir beklentimiz var. O da miiteah-
hitlerin yurt icinde ve yurt disinda
devlet tarafindan bir ortak olarak
gortlmesidir. Diger arkadaslarimiz
da soylediler. Bir sirketten dogan
yeni sirketlerin 6nemli bir kismi
yaratugi rekabet ylzinden ortadan
yok oluyor. Biz orta 6l¢ekli bir sirket
olarak bizden daha kictklere farkli
yaklastyoruz, buytklerimiz de bize
ayni davraniyor. Aslinda biz de bir-
birimizi ortak olarak gorebilmeliyiz.

Biz projelerde yerli tiretimin kul-
lanilmasindan yanayiz. Basbakanlik
bununla ilgili genelge cikartyor ve
tim kamu kurumlarinin bunlara uy-
masini istiyor. Ama bizler yaptigimiz
yatirimlarin hepsinde; maalesef ithal
urtnler kullaniyoruz. Dedigim gibi
kendimize de bir igne batirmamiz
gerekiyor.

Burada KOBI'lerin tezgahi bos
kalirken, yurt disindan o malzeme-
lerin benzerini daha ucuza getiriyo-
ruz. Boylece yerli sanayinin gelisme-

sini de engellemis oluyoruz. Zaten
buytik firmalardan ayrilanlarin daha
ucuza is ustlenmeleri de bundan
kaynaklantyor. Ayni sekilde sanayi
uretiminde de isletmeler cok kolay
kurulabildigi icin ytkleniciler ucuz
mali tercih ediyor. Dogal olarak da
o insanlari ekonomik yonden zor
durumda birakiyoruz.

Tiireli Insaat Yéonetim Kurulu
Baskani Celal Tiireli:

Buglin bir yatirmminiza trafo kur-
mak istediginizde buytk sikinti ile
karst karstya kaliyorsunuz. Ozel bir
sirketin ya da TEDAS1n kurmasi
gerekiyor. TEDAS’a gidiyorsunuz,
“Ben bu trafonuzu siraya koyaca-
gim, ¢ sene sonra size sira gelecek”
diyor. Oysa ben insaat1 bir yilda biti-
riyorum. Sonra da tutup bu trafonun
ucretini kendi cebimden odiiyorum.

Bir de toprak dokimi ile ilgili
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sikintilarimiz var. Siz bir binanin in-

saatint yapacaksiniz. Burada toprak
doktim harcint yatirmaniz gerekiyor.
Kag lira bu har¢? Ornegin, 100 lira
diyelim, bunu belediyeye yatirtyor-
sunuz. Bir de Buytiksehir Belediye-
si ayrica Ozel bir sirkete isi vermis.
Ona da 600 lira yatirtyorsunuz, ne-
den? Kisa siire 6nce yeni bir diizen-
leme yapildi. Ozel dokiim sahalar
acildr. Simdi belediyenin sahast ayr,
6zel dokiim sahast ayr1. Ozel dokiim
sahasina kamyon basina 35 lira ve-
receksiniz. Belediyenin yaptigi as-
faltin parasimnin tamamini miiteahhit
odiyor.

Yapi denetiminde de c¢oziilme-
mis buytk sikintilarimiz var. Ben,
kendi firmamda bu sene yapi dene-
timine 700-800 bin lira para 6dedim.
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Yapt denetim firmasinit temsil eden
bir yetkilinin her beton dokiminde
orada olmasi gerekiyor. Ancak biz
denetim elemanlarini zorla getiri-
yoruz. Ben, Ozellikle denetlenmek
istiyorum. Simdi etraftaki topraklar
kaymasin diye biraz daha fazla et-
rafint agryoruz, bunun icin getirdi-
gimiz toprak icin de dokim parasi
odiyoruz ozel sirkete.

Bir baska mesele de dogal gaz
ile ilgili. Gecenlerde 37 metrekiip
is yaptiklari halde bizden 167 met-
reklp kazi parast aldilar. Dogal gaz
ana hatti oldugu halde, sanki yok-
mus gibi bizden para tahsil ettiler.
Bunu soyledigimizde de kabul et-
mediler. Biz de sorunu ¢6zmek icin
mahkeme yolunu tercih ettik. Tim
bunlarla da ugrasmak zorundayiz.

Haymer insaat Genel Miidiir
Yusuf Kocak:

Toprak dokimi konusunda cok
ciddi sikintilar  yastyoruz. Bircok
muteahhitlik firmasi, bu dokim ko-
nusunda ozel sirketlerle cebellesi-
yor. Sana itimat da etmiyor. Kadast-
rodan adam bulmus, geliyor kendisi
denetliyor. Ne oldugu belli olmayan
firmalarla muhatap olup, sikintt yasi-
yoruz. Ustelik 6¢dediginiz paranin da
haddi hesabi yok.

Cevre ve Sehircilik Bakanligy,
riskli yapilarin harctan muaf oldugu-
nu soyluyor. Belediyeye gidiyorsun,
oyle bir hesap yapryor ki, bir sekil-
de har¢ parasint 6diyorsun. Yasal
ruhsat harci ne kadarsa bunun bagis
olarak yatirilmasint istiyor. Oysa bu
benim yasal hakkim. Cevre ve Se-
hircilik Bakanligi bana bu imkani
saglamuis, "muafim" diyorum ama bir
turlt kabul ettiremiyorum. Sonra da
“Parayi yatir, git hakkint mahkeme-
de ara” diyorlar.

Ustelik bunun bir 6l¢iisti de yok.
Her belediye farklt uygulama yapi-
yor. Odemek istemedigim halde ba-
g1s makbuzuna serh yazisi yazmama
izin vermedikleri gibi, ruhsati da ver-
miyorlar. Bu durum t¢ senedir ayni
ve gercekten bikmis durumdayiz.

MFS Insaat Yéonetim Kurulu
Baskani Selahattin Sahin:

Oncelikli olarak bir masanin et-
rafina oturup problemleri konusa-



bilmek cok onemli. Aslinda prob-
lemleri biliyoruz, yani gizli degil.
Ancak bir seyi hedefleyip ona gore
davranmak gerekiyor. Siz istedigi-
niz kadar oturdugunuz yerden “Is-
tanbul’a gidecegim” deyin; ancak
otobus, ucak veya yurime yollarin-
dan birisini tercih etmezseniz gide-
mezsiniz.

Biz firma olarak endustriyel
yapilar yapiyoruz. Su anda devam
eden dokuz tane santiyemiz var.
Tabi o yonden dertliyiz. Bu noktada
sanayiciyi biraz daha farkli bir gozle
ele almak gerektigini distintiyorum.
Yaptigimiz binalarin ylzde 35’1 ce-
sitli adlar altinda vergiye gidiyor.

Bu insanlar fabrika yatirimini
uretim icin yapiyor, ama daha isin
basinda buyluk zorluklarla karst
karstya kaliyor. Uretim olmadiktan
sonra, fabrikanin icinde makineyi
koyamadiktan sonra, Giretim hattint
koyamadiktan sonra prosesini olus-
turamadiktan sonra o fabrikayi yap-
manin anlami yok ki.

Bu tiir yerler boliinerek dyle bir
noktaya geliyor ki, ya bankalarin
kucagina dustiyor ya rekabet ede-
meyecek duruma geliyor. Bir de
bakiyorsunuz o insan amacindan
uzaklasmis oluyor. Onun i¢in, daha
once devlet buytiklerimizin de ifa-
de ettigi gibi, bu tlkeye para lazim
ki devlet gticli olsun. Bunun da en
onemli kaynag: sanayicilerdir.

Isci calistirtyor SGK prim aliyor,
KDV oduyor, yani her asamada
devlete para aktartyor. Tekrar et-
mek gerekirse, boylesine faaliyette
olan sanayicilere devletin daha fark-
It gdzle bakmasi lazim. Adeta gozi
gibi bakmasi lazim. Bilhassa fabrika
insaatlart noktasinda devletin deste-
ginin daha ciddi olmas: gerekiyor;
boylece daha 6nce soylemis oldu-
gum yuzde 35 oranindaki vergi erte-
lenebilir, fabrika tretime gectiginde
taksitler halinde kesebilir. Eger bu
sekilde bir yaklasim olursa sanayici
daha rahat nefes alabilir.

e »

'

{SELAHATTIN $AHIN

“Fabrika insaatlari noktasinda devletin desteginin daha

ciddi olmasi gerekiyor. Eger bu sekilde bir yaklasim
olursa sanayici daha rahat nefes alabilir.”

ASO 30'UNCU VE 31'iNCi MESLEK
KOMITELERINDE ELE ALINAN
SORUNLAR VE COZUM ONERILERi:

@ Devlet, yurtdisi mUteahhitlik sektériintin Ustlendidi islerin arkasinda
olmali.

® Devlet birlikte is yapma kilttrini desteklemeli ve yeni yatinm yapanlara
isbirligine gitmeleri halinde daha fazla tesvik vermeli.

@ Kamu ihale Kurumu'ndaki yeni yasal diizenlemeyle bircok endisenin
giderilmesi bekleniyor.

@ Teminat mektubu yerine kefalet bonosunun kullanilmasiyla her iki taraf
kendisini givenceye almis olacak.

@ Muteahhitlik taniminin yapilarak, sektore girislerin denetlenmesi gerek.

@ Haksiz rekabetin dnlenebilecedi, rekabetin disipline edebilecedi sistemleri
getirmek icin tesebbus hirriyetinin sinirsiz olmamasina yonelik bir
diizenleme yapilmali.

@ Muteahhitlik sektoriine yonelik kotl algi devletin sahip ¢ikmasiyla
ortadan kaldiriimal.

@ Yeni ihale yasaslyla dogan rekabet ortami icin orta dlcekli miteahhitlere
yonelik devletin iyilestirme yapmasi gerekiyor.

@ Devletin sektoriin haklarini korunmasi, miteahhitlerin yurt icinde ve yurt
disinda devlet tarafindan bir ortak olarak gérdlmesi biydk dnem tasiyor.

@ Sektorin 6demek zorunda oldugu 6deme kalemleri firmalarin
maliyetlerini artiryor.

@ Fabrika insaatlarinda devletin desteginin daha fazla olmasi, hem sektére
hem de sanayiciye buyuk rahatlik saglar.
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Mimar Belma

Yilmazyigit,
1995‘te yiiksek
mimar olan esiile
Prefi Prefabrik’i
kurdu. Bugiin

ise Tiirkiye’nin
en basarili is
kadinlari arasinda
gosteriliyor.

Prefi Prefabrik Yonetim Kurulu Baskani
Belma Yilmazyigit, cesitli santiyelerde
gorev almis bir mimar. Esiyle kurdugu Prefi
Prefabrik’i 20 yildir yoneten Yilmazyigit,
sirketini diinyanin bircok iilkesine ihracat
yapar buyiklige ulastirdi. Tiirkiye'nin en
basarili is kadinlari arasinda gosterilen
Yilmazyigit, “En giizel 6diil, yeni nesile
ornek gosterilmemdir. Bundan da gurur

duyuyorum” diyor.

alisma hayatina TCDD’nin

Istanbul Insaat Dairesi'nde

Celik Proje kisminda basla-
yan mimar Belma Yilmazyigit, ce-
sitli santiyelerde godrev yaptiktan
sonra 1995 yilinda yiiksek mimar
olan esi ile Prefi Prefabrik kurdu.
Boylece profesyonel calisma ha-
yatina ilk adimint atan Yilmazyi-
git, “Egitim yularinda prefabrike
dersinden aldigim keyif ve merak
is hayatinda basariy1 yakalamamin
sttt oldu” diyerek, erkek egemen
bir sektorde gosterdigi faaliyetler-
le sadece Ankara’nin degil Turki-
ye'nin basarilt is kadinlart arasina
adint yazdirdu.

Tamami prefabrike-6n tiretimli
yapt sistemleri, celik yapilar ve
konteyner Uniteleri ile sadece Ttir-
kiye'ye degil, dinyanin bircok ul-
kesinde kamu kurumlarindan ¢zel
sektore kadar genis bir yelpaze-
deki projelere hizmet veren Prefi
Prefabrik’i basartyla yoneten Bel-
ma Yilmazyigit, erkek egemen bir
toplumun bireyi olmalarina rag-
men Tirk kadinlarinin mutcade-
leci yapisiyla is hayatinda basarili
olduguna inaniyor. “Cinsiyetiniz
degil tecriibeniz, ise hakimiyeti-
niz, kisisel bilgi ve becerileriniz
yaptiginiz isi farklilastrir. Isinizi
seviyorsaniz ve gonil veriyorsaniz
goriinen dag gibi bu zorluklarin
ustesinden kolaylikla gelebiliyor-
sunuz” diyerek basarisinin anah-
tarini anlatan Yilmazyigit, verdigi
¢abanin ardindan elde ettigi kaza-
nimt ise, “Basari ile tamamladigi-
miz cesitli islerde odullendirildik.
En glizel 6dil de bana her zaman
yol gosteren ingaat firmalart sahibi

abilerimin glivenleri ve simdilerde
kusak degisimiyle is basina gelen
kizlarina 6rnek gosterilmem oldu,
bundan gurur duyuyorum” seklin-
de aktardu.

TOBB Ankara 1l Kadin Giri-
simciler icra Kurulu Baskan Yar-
dimcist olan Yilmazyigit, nitelikli
ve daha cok istihdam saglayan
kadin girisimci sayisini artirmak
tizere calismalara destek veriyor.
Yilmazyigit ile gerceklestirdigi-
miz roportajda, 20'nci yilini geride
birakan Prefi Prefabrik’in basari
hikayesinin yani sira is hayatinda
kadin olmanin getirdigi avantaj ve
dezavantajlart konustuk.

20 yuldir Prefi Prefabrik’in
basindasiniz. Bir is kadini ola-
rak bu sektorde yer almak ve
uretim yapmak nasil bir duygu?

Diinya nifusunun yarist kadin
olduguna gore, tim kadinlarin
tretim strecine katilmasinin ya-
rataca@i is giiciiniin buyukligint
hayal edebilirsiniz. Uretim yap-
mak agir ve zor. Hangi tretim
tlirit olursa olsun. Uretici olmak
cok giizel, ama dogru Grini tre-
tir ve Urettiginize de glivenirseniz.

Mimarim, egitim yillarinda
prefabrike dersinden aldigim
keyif ve merak, basarty: yakala-
mamin sirrt oldu. Calisma hayati-
ma Devlet Demiryollari-istanbul
Insaat Dairesi'nde Celik Proje
kisminda basladim. Cesitli san-
tiyelerde gorev yaptiktan sonra
yliksek mimar olan esimle birlik-
te 1995 yilinda Prefi Prefabrik’i
kurarak profesyonel is hayatina
adimimizr attik.
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Belma Yilmazyigit,
tamami prefabrike
on uretimli yapi
sistemleri, celik
yapilar ve konteyner
uniteleri ile en zorlu
iklim sartlarinda
ulasilamayan
yerlerde dahi proje
baslangicinda yer
aldiklarini belirtiyor.

Erkek egemen toplumda kadin isveren
olmanin artilari ve eksileri neler?

Yaptigim isin, tretimin sorumlulugunu ta-
styorum. Tsimle ilgili kararlar vermek ve bu
kararlart uygulamak, bulundugum pozisyon
itibartyla kadin isveren olmanin artist ya da
eksisi oldugunu distinmuyorum. Kas kuvveti
gerektiren bir is yapmiyoruz nihayetinde. Dii-
sinmek, akil ytritmek, dogru kararlar vermek,
potansiyel firsatlart erken gormek, iyi yonetici
olmak, is gelistirme streclerinde ekiplerimizin
yaraticiligini ve motivasyonunu artirmak, sa-
dece Turkiye'de degil, dinyadaki gelismeleri
takip etmek, riskleri kontrol altinda tutmay1
basarabilmek, proaktif, yenilikci olmak yeterli.

Kadinlar, ticari iliskileri daha mesafeli ve
profesyonelce yurutilebiliyor, farkli bakis aci-
lart ve iletim becerileriyle is hayatinda alter-
natifler ileri stirebiliyorlar. Cinsiyetiniz degil
tecriibeniz, ise hakimiyetiniz, kisisel bilgi ve
becerileriniz yaptiginiz isi farklilastirir. Ttrk
kadini olarak miicadeleci bir yapiya sahibiz.
Bunun da buytik avantajlart var elbette.

Zaman zaman yadirganmissa da artik top-
lum, kadin yonetici ve isverene uyum sagladi
ve kadinlari bu alanda kabul etti. Onlara buiytik
saygt gosteriyor. Bundan sonraki donemlerde
gereksiz bir erkek-kadin egemen toplum yak-
lasiminin hizla kalkacagina inantyorum.
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Bu dongii icinde is hayatinda basarry1
yakalamanin anahtart nedir?

Isinizi seviyorsaniz ve goniil veriyorsaniz
goriinen dag gibi bu zorluklarin tstesinden
kolaylikla gelebiliyorsunuz. Severek yapilan
is; insani geng, zinde, saglikli tutuyor. Basari ile
tamamladigimiz cesitli islerde odillendirildik.
En gtizel 6dil de bana her zaman yol gosteren
insaat firmalart sahibi abilerimin gtivenleri ve
simdilerde kusak degisimiyle is basina gelen
kizlarina 6rnek gosterilmem oldu. Bundan da
gurur duyuyorum.

Gegmisten gelen tecriibelerimiz ve piril
piril genge mithendislerimizle tasarimlart kendi
binyemizde gerceklestiriyoruz. Ticaretin etik
kosullar altinda yapilmast gerektigine inantyo-
rum. Bu felsefeyle buytudim. Babam, “Gece
yastigmna kafani rahat koymalisin” derdi.

Biraz da firmanizdan bahsedebilir mi-
siniz?

Prefi Prefabrik A.S, kurulusundan bugtine
kadar gecen yillarda teknik etikten hicbir za-
man taviz vermedi. Bulundugu cografyanin
onde gelen markalarindan biri olarak, uzun
yillara dayanan sektorel mesleki deneyimi ile
1995 yilinda basladig: prefabrike ve celik yap:
celik tiretimlerini bugiin giinlimtiziin en son
teknolojisi ile gerceklestiriyor.



Halfif celik prefabrike, bilindigi
gibi endustrilesmis yapim sistemleri-
nin icinde en 6nde gelen kollarindan
biri. Yani mihendislik ¢oztimlerini
fabrika ortaminda yapar ve santiyeye
daha az calisma yuk birakir. Prefi de
bu dogrultuda calisip hizmet veriyor.
Tek ve 2-3 katli moduler prefabrike
celik yapilar, yasam konteynerleri,
acil yasam Uniteleri, GSM kabinlert,
modiiler celik konstriksiyon yapilar,
endustriyel genis aciklikli ¢celik yapi-
lar, genel muiteahhitlik hizmetleri, ce-
lik karkasli villa ve konutlar gibi yap1
tipleri Girtin gamimizda bulunuyor.

Prefi’nin calisma sistemini ki-
saca Ozetler misiniz bize?

Tamami prefabrike-6n Uretimli
yapt sistemleri, celik yapilar ve kon-
teyner Uniteleri ile en zorlu iklim
sartlarinda ulasilamayan yerlerde
dahi proje baslangicinda yer aliyo-
ruz. Diinyada gelisen son teknolojiyi
kullanarak, musterilerimize, kaliteli
ve ekonomik Urtinleri en hizli se-
kilde sunuyoruz. Diinyanin dort bir
yaninda, is yapabilme yetenegimizle
bugtine kadar pek cok projeyi basa-
riyla tamamladik.

Gelecekle ilgili hedefleriniz-
den bahseder misiniz?

Her gecen gln artan ihracat po-
tansiyelimizle, konumumuzu tlke si-
nirlarinin disina tasityarak, tlkemizin
gelisimine katki saglamak en buytk
hedefimiz.

Uluslararast1 ticari is birlikle-
riniz ihracat odakli mi1? Ne tiir
projelerde yer alryorsunuz?

Oncelikle sunu belirtmeliyim ki,
Turkiye’'nin cografi konumundan
dolayt diinyanin her yerine ihracat
yapabilecek kabiliyeti var. Prefi Pre-
fabrik olarak bireysel, kurumsal ve
endustriyel anlamda trtin ve hizmet
ureterek dinyanin bir¢ok tlkesine
ihracat yaparak, ¢ozim ortaklar: ile
uluslararasi projeler Uretiyoruz. Prefi
kapasitesiyle diinya capinda, ¢cok sa-
yida bakanlik, hitkiimet, uluslararasi
cesitli sirket ve hayir kurumlart dahil
olmak tizere muhendislik, insaat,
toplu konut, petrol, gaz, enerji, kop-
ri otoyol, askeri kamp projelerinin
baslangicinda yer alarak acil tnite-
ler, isci kamplari ve santiye binalart,
prestij isyerleri, 2 ve 3 katli binalar,

okul, hastane, sosyal tesisler ve ko-
nutlart anahtar teslimi olarak gercek-
lestirerek ihracat gelirimizi artirmaya
devam ediyoruz.

Yeni donemde size gore pre-
fabrik yap1 elemanlarinda neler
On plana cikacak ve sektoriin ge-
lecegi hangi uiriinlerde olacak?

Yeni prefabrik yapt elemanla-
rint Ureten makinalar gelistigi icin
prefabrik yap: elemanlar: da tasar-
layabilecegimiz kadar genisledi ve
cesitlendi. Bu gelisme bir yandan da
yetismis mithendis giiciine bagli. Do-
layistyla 6ne ¢ikan elemanlardan ¢cok
one cikan ve cikacak yapi elemant
tretecek makinalar bundan boyle

s6z konusu olacaktir.

Ozellikle cok katli yapilara, hafif
celik ile ¢oziim getirme asamasinda-
yiz. Cok katli prefabrike yapilarin te-
mel tanimlamasi, hafif celik anlamin-
da olacaksa efektif olarak iki katlidan
sonrasinda zorlama var. Agir celikle
desteklenmis hafif celik yapilar daha
cok katli olarak zaten yillardir ya-
piliyor. Yeniden mi kesfettik diye
distinmek yerine, yapt fizigi ve cev-
re etkilerini entegre ederek deger-
lendirmis bir celik yapinin varligint,
yerini ve finans-barinma-hiz ticgeni
icinde aramak gerekiyor. Hafif celik
prefabrikte ilerleme var. "Hallederim
kolay” zihniyetiyle hareket edenler
zarar veriyor.
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Latin Amerika’nin istikrarh
ekonomilerinin basinda gelen
Kolombiya, Diinya Bankasi tarafindan
bulundugu cografyada en kolay is
yapilabilecek iilkelerden biri olarak
tamimlaniyor. Kisi basi GSYiH’in son
alti yilda ikiye katlanmis olmasiyla orta
sinifin giderek genisledigi tilke, Tiirk
yatirimcilarina ozellikle metal, maden,
enerji, insaat, cimento ve lojistik
alanlarinda ortakhik firsati sunuyor.

urkiye’den 8 bin kilometre uzaklik-

ta bulunan Kolombiya, Latin Ame-

rika’nin dordinct, dinyanin ise en

buytk 28inci ekonomisi. Diinya
Bankasi degerlendirmelerine gore de tlke,
son donemde ekonomik alanda gerceklestir-
digi reformlarla bolgedeki en liberal ekonomi-
lerden biri haline geldi. Kolombiya’da kisi basi
GSYIH'nin son alt yilda ikiye katlanmis olma-
st orta sinifin giderek genisledigini gosteriyor.
Orta smiftaki bu degisim ise ticaret hacmini
artirtyor, yeni pazarlar yaratiyor.

Turkiye’nin 2014 itibartyla Kolombiya’ya
ihracati, 183 milyon dolarin tizerinde, ithala-
tt ise 814 milyon dolar seviyesinde. Kolom-
biya’ya ihracatimizda ilk sirada metaller, de-
mir-celik profil, pamuklu mensucat, alasiml
celikten cubuk ve profil basi cekiyor. Adi
metallerden donanim-esya, demir-celik boru
ve profil 6nde. Turkiye'nin Kolombiya'dan
ithal ettigi baslica Urtnler arasinda propilen
ve diger olefinlerin polimerleri, tas komirt
ve tas komurinden elde edilen yakitlar, vinil
klortir/halojenli diger olefin polimerleri, plas-
tik ambalaj malzemeleri, muz, boya pigmenti,
kahve, sigir derisi, jelatin ve jelatin tirevleri
geliyor. Iki tilke arasindaki 6nemli sektorler
madencilik, petrol, plastik malzemeler, gu-
venlik sistemleri ekipmanlari, cevre ve altyapi
sektorlerinde otomotiv yedek parcayla ekip-
manlart olusturuyor.

Kolombiya ile 2003’ten beri artan ticari ilis-
kilerimiz, 2011'den beri resmi temaslarla hiz
kazanmis durumda. Buytk bir potansiyel ba-
rindiran iki tlke arasindaki ticaret son yillarda
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1,4 milyar dolara ulasti. Her iki tlke ekono-
misi icin kaldirac etkisi yaratacak ortak yati-
rimlar icin Turk yatinmetlarini 6zellikle metal,
maden, enerji, insaat, cimento ve lojistik alan-
larinda Kolombiya’da buytik bir potansiyel
bekliyor.

EKONOMISI, DIS SOKLARA DAYANIKLI

Finans sektorinin serbestlestirilmesinde,
vergi toplama sisteminde ve istihdamda (fazla
mesai tcreti ve kidem tazminati gibi) reform-
lar yapilan tlkede, petrol ve madencilik disin-
da otel, cagri merkezi ve serbest bolgeler gibi
alanlara yatirim cekilmesi icin cesitli politikalar
yurutiliyor. Bogota, Medellin, Cali, Cartagena
ve Baranquilla ise 6nemli ticaret merkezleri.

Standard&Poor’s, Moody'’s ve Fitch gibi de-
recelendirme sirketleri tarafindan son yillarda
yapilan calismalarda yatirim notu, dis ticaret
ve finansal gostergeleri iyilesen Kolombiya,
dis soklara dayanikli ve orta donemde dis ya-
tirimlar acisindan son derece elverisli bir yapi
sergiliyor. Kolombiya, is yapma kolaylig1 aci-
sindan dinyada 189 tlke arasinda 43’incu si-
rada yer alyor.

OTOMOTIV YEDEK PARCA
PAZARINDA POTANSIYEL YUKSEK
Madencilik ve petrol, Kolombiya hikiime-
tinin en cok 6nem verdigi alanlarin basinda
geliyor. Ulke, zengin petrol ve komiir, altin,
nikel gibi degerli maden rezervlerine sahip.
Plastik malzemeler sektorii buytk potansiyel
arz ediyor. Plastik makine ve materyallerde
kayda deger bir yerel tretim olmamast sebe-

Kolombiya

Ortak yatirimlar
icin Turklere
g0z Kirpiyor

biyle Kolombiya bu sektordeki acigint ithalatla
kapatiyor. Kolombiya'da entegre su kaynakla-
r1 yonetimi ve denetleme sistemleri, kanalizas-
yon sistemleri, atik su aritimi alanlarinda yati-
rim ihtiyaclart 6n planda. Bu alandaki ithalat
ABD, ftalya, Almanya ve Brezilya gibi iilkeler-
den yapiliyor. Kolombiya, Latin Amerika’daki
dordiincti buytik tretici ve trafikteki aracla-
rin ortalama yast 15. Bu durum Kolombiya'yi
otomotiv yedek parca konusunda potansiyeli
yliksek bir pazar haline getiriyor. Kolombi-
ya’da ulasim altyapisinin oldukca zayif olmast,
ozellikle karayollari ve koprilerin yenilenme
ihtiyact bu alandaki buyuk acigi ortaya c¢ika-
I1yor.

GIYIM SEKTORU COK DINAMIK

Dayanikli tiketim ve yart dayanikli tiike-
tim mallarindaki artis, hizli tiketim mallarina
gore daha dustk seyrediyor. Tuketici elektro-
niginde de satislarin artmas: bekleniyor. Ko-
lombiyalilarin giyim ve ayakkab: harcamalart
ise kuresel krizin yol actig: tasarruf egilimi,
Cin menseli trGnlerin pazara girmesiyle fiyat-
larin diismesi ve ylikselen kalitenin daha uzun
araliklarla rtin yenileme ihtiyact dogurmasi
gibi faktorler nedeniyle azaldi. Bununla bera-
ber giyim ve ayakkabi, en dinamik sektorle-
rinden biri.

GSYIH’IN YUZDE 10°U AR-GE’YE

Gida, maden, enerji, su kaynaklar: ve bi-
yocesitlilik acisindan zengin bir tilke olan Ko-
lombiya'nin ekonomik yapist da madencilik,
petrol Urtinleri ve hammadde tizerine kurulu.
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Ozellikle altyap: ve konut insaati,
insaat malzemeleri, insaat ekip-
manlart, denizcilik, lojistik, acik
denizde petrol arama faaliyetleri,
petrolle dogalgaz kesif ekipman-
lari, kirlilik kontrol ekipmanla-
r1, su aritma, guvenlik sistemleri,
nakliye ekipmanlari, toplu ulasim
sistemleri tarim, biyoyakit, enerji,
saglik ve turizm alanlarinda Ko-
lombiya dikkat cekiyor. Kolombi-
ya, Latin Amerika tilkeleri arasinda
politik ve sosyal acidan belirli bir
istikrart yakalamis, terorle uyustu-
rucu sorunlarini ¢dzerek giivenligi
saglamus, kisa vadeli stirdurtlebilir
biylime hedefi ylizde 6 olan ve
her yil GSYIH'in yiizde 10’'unu
AR-GE harcamalarina ayiran eko-
nomik bir yapiya sahip.

YABANCI YATIRIMLAR
DESTEKLENIYOR

Kolombiya hitikiimeti, yabanci
yatirimlar konusunda esnek, acik
bir politika izliyor ve yabanci ya-
trimlart destekliyor. Genel olarak
yabanci firmalarin devlet elindeki
girisimlerin 6zellestirilmesine yo6-
nelik ihalelere katilmas: serbest.
2002 yilindan itibaren telekomiini-
kasyon,muhasebe-denetim, enerji,
madencilik ve turizm sektorlerinin
liberallesmesinde buytk ilerleme
kaydedildi. Yasal hizmetler, si-
gorta, dagitim, reklamcilik ve veri
isleme gibi sektorler de gelistiril-
di. Yabanct yatrimin sintrlandigi
sektorler ise radyo-televizyon ya-
yinciligi, havacilik, denizcilik ve
film endustrisi. Madencilik, finans
ve hidrokarbon sektorlerindeki
portfoy yatirimeiligi ise Kolom-
biya hikimetiyle imtiyaz anlas-
malart ve yaturim kaydi gibi 6zel
rejime tabi, yabanci sermayenin
miktariyla ilgili bir kisitlama yok.
Yabanci sirketler devlet tesvikli
arastirma programlarma da ay-
rimcilik yapilmadan katilabiliyor.
Bluna (Super Sociedades) ve yerel
bir ticaret odasina kayitli olmalari
zorunlu. Mimarlik, miihendislik,
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hukuk ve insaat gibi alanlarda ca-
listrilabilecek yabanct personelin
sayisi yasayla belirlenmis. Yabanci
yatirimlarin Merkez Bankasi'na G¢
ay icinde doviz kaydi yaptirmast
zorunlu.

CREE VERGISI DUSECEK
Kolombiya'da toplam 97 adet
serbest bolge mevcut. 31 Aralik
2012 tarihi ve Oncesi itibartyla ya-
pilan veya onaylanan serbest bol-
gelere basvuru yapan firmalar yal-
nizca ylizde 15 oraninda kurumlar
vergisine tabi. Bu tarihten sonra
basvuru yapan firmalar ise ylzde
15 oraninda kurumlar vergisinin
yant sira yizde 9 CREE vergisine
verecek. 2013-2015 yillart arasin-
da yuzde 9 oraninda uygulanan
CREE vergisi, ytzde 8'e diisecek.
Ayrica serbest bolgelerde kurulu

TURKIYE-KOLOMBIYA DIS TICARET DEGERLERI (DOLAR)

2009 ‘ 382,984 ‘ 36,044 ‘ 419,028 ‘ -346,940
2010 ‘ 296,766 ‘ 52,863 ‘ 349,628 ‘ -243,903

814,146 152,1 966,279 | -662,013
‘ 674,665 ‘ 124,632 ‘ 799,297 ‘ -550,033
814,096 183,1 997,227 | -630,965
5 (4 Aylik) ‘ 332,817 ‘ 73,096 ‘ 405,913 ‘ -259,720

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanhg:
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“Kolombiya
bolgesel tis
olma kapasitesi
tasiyor”

Tiirkiye Kolombiya is Konseyi Yiiriitme
Kurulu Baskani Yiiksel Yildirim,

kendi cografyasinda yildizi parlayan
Kolombiya’nin Tiirkiye ile bu alanda
paralellikler tasidigini belirtti. Yildirim,
“Zengin dogal kaynaklari, bolgesel

us olabilme kapasiteleri ve genc is
gliciiniin dinamizmi iki lilke arasindaki
en biiyiik benzerlik” dedi.

' e |
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tinya Bankasi-Doing Busi-
D ness 2015 Raporu’na gore La-

tin Amerika tulkeleri arasinda
is yapma kolayligt acisindan birinci
sirada yer alan Kolombiya'nin son
donemde gerceklestirdigi reformlar-
la yabanct yatrimcilarin ilgi odagi
haline geldigini soyleyen Yildirim
Sirketler Grubu Icra Kurulu, DEIK
Tiirkiye Kolombiya Is Konseyi Yiirtit-
me Kurulu Baskani Yiksel Yildirim,
“Kolombiya hizla kalkiniyor. Kendi
cografyasinda yildizi parlayan tlke,
bu bakimdan Tirkiye ile paralellikler
tastyor. 2003’'ten beri artan ticari ilis-
kilerimiz, 2011’den beri resmi temas-
larla hiz kazanmis durumda. Buyik
bir potansiyel barindiran iki tlke,
zengin dogal kaynaklari, bolgesel s
olabilme kapasiteleri ve geng is gui-
ciinin dinamizmiyle de benzesiyor”

diye konustu.

“1.4 MILYAR DOLARLIK TICARET

HACMIMIZi ARTIRABILIRIZ”

iki iilke arasinda ticari ve ekono-
mik iligskilerin zeminini olusturacak

ISPANYOLCA
KONUSULMASI ONEMLI

Kolombiya is hayatinda genel olarak
resmiyet, nezaket ve yardimseverlik ha-
kim. Ispanyolca konusulmasi Kolombiyali
is adamlar tarafindan ©nemli. Bir odaya
girildiginde ve ayrilirken el sikisiimasi bek-
leniyor. Sosyal stattlerin farkinda olunmasi
ve bu statilere dnem verilmesi, unvanlarin
takdimi ve unvanlarla hitap edilmesi ge-
rekiyor. Toplantilar yavas ve uzun istisare-
lerle gegebilir. Bir hafta 6nceden randevu
almadan toplanti organize edilebilmesi
zor. Is toplantilarinda takim elbise giyilmesi
bekleniyor. Yemekli toplantilar, kokteyller
ve resepsiyonlarda da ortaklik ya da soz-
lesme konulari gorusulebiliyor. Kolombi-
yalilar is yapmadan 6nce muhataplarini
kisisel olarak tanimaya da énem veriyor. Bu
bakimdan belli bir seviyede sahsi iliskilerin
kurulmasi da avantaj saglayabilir. Guler-
y(zIG olmak, is disindaki dnemli ve glincel
konulardan da konusabilmek, Kolombi-
yalilarla gtvenli bir iliskinin baslamasinda
yardimci olur.




bir is birligi anlasmasinin bulunma-
masini buytk bir eksiklik olarak de-
gerlendirilen Yuksel Yidirim, “Soz
konusu is birligi anlasmasinin bir
oncelik olarak nitelendirilmesi gere-
kiyor. 1ki iilke yatirimcilarinin mev-
cutta 1,4 milyar dolara erismis olan
ticaret hacmini daha yukart cikar-
mak icin el ele vermesi gerektigine
inaniyorum” ifadesini kullandi.

“ORTAK YATIRIMLAR KALDIRAC
ETKISI YARATACAK”

Kolombiya’da 2014 yili sonu
itibartyla petrol ve gaz arama, ma-
dencilik, ev mobilyasi ve hazir giyim
konularinda dort Turk firmasinin
faaliyet gosterdigini hatirlatan Yildi-
rim, “Yildirim Grup olarak biz, bu-
glin Kolombiya’'da faaliyet gosteren
dort Turk yatirimerdan biri olmaktan
gurur duyuyoruz. Kolombiya'nin
ozellikle zengin komir ve kok ya-
taklarina yatirimlar gerceklestirmis
bulunuyoruz. Ulkede faaliyet gos-
teren kok fabrikamizla hem diinya
pazarina hem de Tirkiye pazarmna
komir ve kok sagliyoruz. Her iki
tlke ekonomisi icin kaldirac etkisi
yaratacak ortak yatirimlar icin Turk
yatirimceilaring; 6zellikle metal, ma-
den, enerji, insaat, cimento ve lojis-
tik alanlarinda Kolombiya'da buytk
bir potansiyelin bekledigini distini-
yorum” seklinde konustu.

“YENILIKCI URETIM
DESTEKLENIYOR”

Kolombiya’nin ABD ile iliskile-
rini giiclendirerek liberal ekonomi
politikalarinin takipgisi oldugunu
ifade eden Yiksel Yidirim, sozle-
rine soyle devam etti: “Kolombiya
16 stratejik noktada kamu-6zel sek-
tor isbirligini glclendirmeyi, din-
ya capinda sektorler yaratmayi ve
bu sektorlerde istihdami artirmayi
hedefliyor. Saglik, ekoturizm, ya-
zilim ve bilgi teknolojileri, elektrik
enerjisi, is streclerinde dis kaynak
kullanim: ve isletmelerin yabanci
tlkelere kaydirilmast gibi alanlar
yeni ve gelisimi tesvik edilen hiz-

Yiiksel Yildirim
DEIK Tiirkiye-Kolombiya
Is Konseyi Yiiriitme Kurulu Bagkan

met sektorleri. Kozmetik, otomotiv,
celik, tekstil, moda tasarim, grafik
gibi imalat sanayi sektorlerinde re-
kabetci Uretim tesvik ediliyor. Se-
kerli ve cikolatali mamuller, palm
yagi, bitkisel yaglar, biyoyakit, st
mamulleri, karides, sigir tretimi ve
bahcecilik gibi tarima dayali sektor-
lerde de katma degeri yliksek ve
yenilikci Giretim destekleniyor.”

“KOLOMBIYA’DA KENDIMI
TURKIYE’'DEYMIS GiBI
RAHAT HISSEDIYORUM”
Kolombiyali yetkililerin her fir-
satta Ulkelerinde Turk is adamlari-
ni da gormek istedigini dile getiren
Yiksel Yildirim, “Bu olumlu yakla-
sim, Kolombiya ile is yapmak isteyen
firmalarimiz acisindan  6nemli  bir
avantaj. Kolombiya bir Latin Ameri-
ka tlkesi olmasina ragmen, oraday-
ken kendimi sanki Turkiye’deymis
gibi rahat ve yakin hissediyorum. Bu
da beni yatirnm yapmak icin tesvik
ediyor” dedi.
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Yeni nesil araclar
sigorta primlerini

diisiirecek

internete baglanan araclar, giivenlik ve
konfor basta olmak tizere pek cok yeniligi
bir arada sunacak. Yeni nesil araclarla
kaza oranlari azalacak,

sigorta primleri diisecek.

izla dijitallesen diinyanin
beraberinde getirdigi yeni
teknolojiler, otomotiv ve

sigorta sektoriinii etkileyecek. Inter-
nete bagli araclardan elde edilen ve-
rilerle olast arizalar, 6nceden tespit
edilirken, kazalarin azalmasiyla bir-
likte sigorta primlerinde de dustsler
olacak.

Guntmuzde kullanilan  park
etme teknolojileri, hiz sabitleyicileri,
emniyet mesafesi takip sensorleri ve
serit kontrol sistemleri stirtictiler icin
buytik avantaj sagliyor. Anlik iletisi-
mi uzaktan algillama olanagi sagla-
yan ve telematik olarak adlandirilan
sistem ise motorlu araclara giivenlik,
yol bilgisi ve eglence hizmetleri sag-
larken sigorta sirketleri icin de birer
rehber sayilacak.

Yeni nesil araclardan elde edi-
len verilerin buytk bir degere sahip
oldugunu ifade eden CSC Tirkiye
Genel Muduri Alev Alp Esen, “Bu
veriler, bircok farkli amaca hizmet
ediyor. Parcalarin kullanim stirele-
rini artirmak, motorun degisik ko-
sullardaki performansint otomatik
olarak optimize etmek, strtict alis-
kanliklarint anlamak, diger araclarla
iletisim kurmak, arizalart 6ngérmek,
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kazayt raporlamak ya da araca ilis-
kin cesitli metrikleri izlemek ve tah-
min etmek bu amaclardan sadece
birkact” diye konustu.

KAZALAR, YUZDE 75 AZALACAK

Araclarin sagladigi verilerin, sir-
ketlerin oldugu kadar kamu kurum-
larinin da ilgisini cektigine deginen
Esen, soyle devam etti: “ABD, Av-
rupa Birligi ve Brezilya’da gtivenli-
gi artrmak, kazalari bildirmek ve
hirsizlik  olaylarint - azaltmak  icin
ureticilerin aracglarda bu tir sistem-
leri kullanmalarint tesvik eden yasal
diizenlemeler yapiliyor. Kazalarin
ylzde 75 oraninda azaltilabilecegini
tahmin eden ABD Ulusal Tasimaci-
lik Guvenlik Kurulu, bu alanda belli
standartlar getirilmesini planliyor.
Avrupa Birligi, araclara yerlestirile-
cek carpisma uyart cihazlarinin yilda
2 bin 500’den fazla canin kurtulma-
sint saglayacag: gortistinde.”

Yeni nesil otomobiller sayesinde,
otomotiv sirketlerinin her arac¢ icin
kisisellestirilmis bakim plant hazirla-
yabilecegini ifade eden Esen, “Orne-
gin genel olarak 15 bin kilometrede
bir degistirilmesi Onerilen yagin ya
da bir parcanin, striictiniin kullanim

LY
CSC Turkiye Genel Mtdart Alev Alp Esen

aliskanlart baz alinarak daha ytksek
kilometrelerde degistirilmesi mim-
kiin. Yine baglanabilirlik sayesinde,
hava ve yol durumuna uygun olarak
araclar siiris karakteristiklerini kon-
figiire edebiliyorlar. Bugitin yollar-
daki araclarin sadece cok kiiciik bir
ylzdesi telematik sisteme sahip. An-
cak daha once uretilmis araclar icin
de gec¢ kalinmis degil. Sistem, eski
araclara da uygulanabiliyor” seklin-
de konustu.




YOL BOYU FIRSATLAR SUNULACAK

Araclardan toplanan verilerin sadece tre-
ticiler icin degil, sigorta sirketleri gibi t¢tincl
parti hizmet saglayicilar icin de buyuk 6nem
tasidigina dikkat ¢ceken Esen, “Verilerden der-
lenecek bilgiler sayesinde, sigorta sirketleri
sturtictlerin kullanim sekillerine gore kisisel-
lestirilmis fiyatlandirmalar yapabilir, bu saye-
de daha etkili risk fiyatlama modelleri gelisti-
rebilirler. Ayrica yeni hizmetler de sunulabilir.
Ornegin navigasyon cihazina bir adres giren
surticliye, rotast Uzerindeki isletmelerden farkl
teklifler yapilabilir; hava ve yol durumuna bagl
olarak, yol yardim hizmetleri 6nerilebilir” ifa-
delerini kulland:.

TELEMATIK SISTEM, TRAFIK DOSTU

The Boston Consulting Groupun (BCG)
yaptg arastirmaya goére trafik dostu olarak ad-
landirilabilecek “Telematik Sistem” kasko ve
trafik sigortasi gibi arac sigortalarinda herke-
se olumlu etkiler yapabilecek bir dénem agi-
yor. Sistem sayesinde kurallara uyan strtcii-
ler, yiksek sigorta indirimi kazanacak, sigorta
sirketleri tarafindan odullendirilecek. Kasko ve
trafik sigortasinda kullanilmaya baslanan siste-
min en biiytik avantaji, aracin konumu ve stri-
ctiniin davranislar ile ilgili sigorta sirketlerine
bilgi ileterek, trafik sigortast ve kasko policesi
fiyatlandirmalarinin en dogru sekilde yapilma-
sint saglamak.

KENDI KENDINi SUREN

OTOMOBILLER YOLA HAZIR!

Uzak gelecek icin dustnilen si-
riictisiiz otomobiller, hayalden
gercege donusti. Sektoriin liks
otomobil Ureticileri, kendi kendini
sliren otomobillerini goriiciiye ¢I-
kardi. Deneme siirlisleri tamamlanan
otomobiller, yola ¢ikmaya hazir.

insan kaynaklr trafik kazalarinin
azaltilmasi hedefiyle ortaya ¢ikan
strliclisiz araglar, yapay zeka Grini
refleksler ile trafikte yeni bir donemi
baslatacak. Yol kapasitesini artiran
suirliciisiiz otomobillerin, tagimacilik
sektori basta olmak lizere birgcok
alanda koklu degisimler yaratacadi
ongordliyor.

Uzmanlar, sirlictistiz otomobil-
leri sadece giivenlik ve konfor yarat-
maya yonelik yeni girisimler olarak
tanimlamanin yetersiz olacagi gort-
stinde birlesiyor. Dikkat daginikhd,
yorgunluk, sarhosluk, engelli olma
durumu gibi fiziksel yetersizliklerin
slrlis givenligini etkilemeyecedgi-
ni belirten uzmanlar, bu alandaki
faydalar trafigin azalmasi, araglarin
kapladigi alanlarin kiictilmesi, park
yerlerinin farkli amaglarla kullanima
aclimasi, fosil yakit kullaniminin azal-
mas|, ylksek arag vergilerinden mua-
fiyet, trafik polislerinin azalmasi, arag
sigortalarinin yeniden diizenlenmesi
seklinde siralaniyor.

Surlictisiiz otomobillerin calisma
sistemi ise soyle: Havacilikta kulla-

nilan 15ikla tespit sistemi sayesinde
aracin etrafi ic boyutlu bir bicimde
gorintileniyor. 60 metre uzagin
haritasi ¢ikartilabiliyor. Aracin sol
tarafindan bulunan algilayici saye-
sinde elektronik harita tizerinde ara-
cin konumu belirlenebiliyor. Dikiz
aynasindaki kamera trafik isiklarini
ve arabanin énilinden gegen yaya,
hayvan ve bisikletleri algilayabiliyor.
On tarafta iic arka tarafta bir tane
radar bulunuyor. Bu radarlar saye-
sinde aracin etrafindaki nesnelerin
konumu algilaniyor.

Diinya genelinde test surisleri
tamamlanan otomobiller, simdilik
trafige cikamiyor. Kanunlar, sigorta-
lar, isaretlendirmeler gibi sistemlerin
her yerde gegerli kodlari bulunma-
masi ve ¢evre sartlari bu konudaki
en biyiik engeller olarak goértiltyor.
Sadece pilot bolgelerde kullanima
acllacak araglar, yasal diizenlemeleri
bekliyor.
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NUKLEERDE 40 MILYAR DOLARLIK
POTANSIYELLE YABANCILARIN

LISTESINDEYIZ
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nlasmasi imzalayan T'Lirk’t, niikleer ekonomiyi biiyii
defi tasiyan bu hamlelerin yani sira, diinya pazarlarin
i olarak girmeye hazirlaniyor. Tiirkiye, 40 milyar dolarlik
i bulun ukleer pazari ile is birligi, tedarik ve yat
' abanci yatirnmcilarin listesi
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ENI PAZARLARDA
DREVI USTLENIYC
nerji santralinin insa e bu alanda y:
“kaynaklara bicilen 6mi Neern der
itikalarina yon veriyor. Enerji Ba- a
ligi'nin 6nculigiinde Turk firmalarinin sektor- 31
en pay almast icin ircok calisma yurttiliyor. i 1
Enerji tiretimini cesitlendirmek, nispeten ucuz ve
temiz enerji tretmek ise oncelikli hedefler arasinda.
Uluslararasi projeksiyonlara gore, bilinen ener-
ji rezervlerinin 6mri hizla tiikeniyor. Rakamlarla
telaffuz edilen omurler, yeni kaynaklara yonelme-
yi zorunlu kiliyor. Niikleer yerine giines ve riizgar
enerjisine 6énem verilmeli gortslerine cevap, he-
niz ne gines ne de rlizgar enerjisi santrallerinin
niikleerle rekabet edebilecek ucuzluga ve fiyat ga-
rantisi saglayabilecek derinlikte bir piyasaya sahip
olmadig: yoniinde. Ote yandan, riizgar ve giines
enerji santrallerinin stirekli Uretim yapamayaca
olmast elde edilen enerjinin depolanmasi ger
dogruyor. Diinya ne yazik ki, enerjiyi yeterli st
ve ucuz maliyetle depolayabilece eknolc
sahip degil. Bu nedenle de ri glines
enerji Uretiminin mutlaka yedekl e ba
uretim kaynaklart ile desteklenmesi iyor. istlenecek” seklinde




“NUKLEER ILE BUYUYECEGIZ”
Niuikleer alanindaki firma evliliklerini artir-

maya calistiklarint ve bunun basarilmast halin-
de Turkiye'nin niikleer ekonomisini buytitece-
gini ifade eden Tuncer, sunlart kaydetti: “Ttrk
firmalarinin niikleer projelerinin  tedarikgileri
haline getirmek icin yurt disindan teknoloji ve
deneyim transferi yapmak icin ugrasiyoruz. Bu
amacla Ingiltere, Fransa, Kanada ve Bulgaristan
ve Cek Cumhuriyeti niikleer sanayi dernekleri
ile is birlikleri yaptik. Mevcut durumda Tirk
sirketlerinin ¢cogu niikleer santrale dogrudan
malzeme saglayabilecek durumda degil. An-
cak su anda mevcut niikleer santral projelerine
malzeme saglayabilecek firmalarla yapilacak
sirket evlilikleriyle tedarik zincirine dahil ola-
bilir. fleride bu projelerin sayisini artirip, kendi
ntikleer tedarik zincirimizi de olusturabilirsek,
Turkiye'nin dinyanin en buytk ekonomileri
arasindaki yukselisini hizlandirabiliriz.”
Nikleer sanayinin zengin bir sektor oldu-
gunu belirten Koray Tuncer, sozlerine soy-
le devam etti: “Normal bir termik santraline
mal-tirtin saglayan bir tedarikcinin ntkleer
enerji santraline mal-tirlin saglamas: arasinda
bes kat fiyat fark: var. Niikleer enerji santral-

90 | asomedya | MART-NISAN 2016

lerine tlke sanayimizin mal saglamasi, Tirk
sanayisini her seyden ¢nce teknolojik anlam-
da guclendirecek ve ihracatin uzun donemli
artmasina katki saglayacak. Enerji ithalati di-
secek, elektrik ucuzlayacak, is imkani yarata-
cak ve bircok sanayi koluna yeni is firsatlart
yaratacak.”

“ENERJI PASTASINDAKI
EN BUYUK PAY, DOGAL GAZIN”
Turkiye'de 2023 yilinda elektrik tiiketimi-
nin 420 milyar KW/h yaklasacaginin tahmin
edildigini soyleyen Nikleer Teknoloji Bilgi
Platformu (Nukte) Koordinatorii Adil Buyan
ise, “Bugtin, 240-250 milyar KW/h enerji ih-
tiyacint karsiliyoruz. 200 milyar KW/h'lik yeni
enerji ihtiyacimizi hangi kaynaklardan, hangi
oranlarda karsilayacagiz? Ulkemizin mevcut
elektrik Uretim oranlarina ve kaynaklaria
baktigimizda, kabaca Uretimin yarisint dogal
gaz, dortte birlik kismini hidrolik, diger dortte
birlik kismini da yerli ve ithal komiirden elde
ettigimiz gercegini gortrtiz. En pahali elektrik
tretimi dogalgazda ytizde 50'yi asan oranla
maliyetleri disirmeniz olast degil. Batili il-
keler gibi ylizde75-80 oraninda ucuz elektrik



“Sinop’ta Niikleer Teknoloji
ve Egitim Merkezi kurulacak”

ilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, nikleer

teknolojinin yerlilestiriimesini saglamak icin mev-
zuat degisikliklerinin tamamlandigini belirtti. Bakan
Isik, “Nitelikli isgtictnln gelistirilmesi icin Sinop'ta
Nukleer Teknoloji ve Egitim Merkezi kurulacak” dedi.
Nukleer enerjinin yerlilestirilmesini saglamak igin
yeni kararlar alindigini aciklayan Fikri Isik, “e-Devlet
ihaleleri dahil olmak tGzere kamu bilisim (riin ve hiz-
met tedariklerine istekli firmalara yonelik yetkilendir-
me ve belgelendirme sisteminin olusturuldu. Ulusal
Nukleer Teknoloji Gelistirme Programi kapsaminda
proje sirketi, Sinop'ta nikleer santral insaasi Uzeri-
ne calisacak; ayrica nitelikli isglctnin gelistiriimesi
amaciyla Sinop'ta Nukleer Teknoloji ve Egitim Merke-
7l kurulacak” seklinde konustu.

“Amerika ve Romanya
ile anlagsmalar
imzalayacagiz”

Nukleer enerji
sektorline  gi-

risin pahali ve za-

man alan bir streg

oldugunu soyleyen

Nikleer Sanayi Der-

negi Kurucu Genel

Sekreteri Koray Tun-

cer, “Turk firmalar

cok aceleci, sabirsiz

ve hemen siparis

gegmek istiyor. Der-

nek olarak, niikleer

enerji  sektdriinde

gorev alan bir ya-

banci oyuncu ile onun Tirkiye'de muadili
arasindaki bilgi-teknoloji transferi konula-
rinda is birligi yapmalarini, sonra da Tiirk
firmasinin sertifikasyon siirecini hizlandir-
masini tercih ediyoruz. Yakinda Amerika ve
Romanya'daki ilgili nlkleer oyuncular ile
anlagmalar imzalayacagiz” diye konustu.

uretimini, Oncelikli secenek olarak
gormek gerek. Komir yatirimlarini
artirmak, ntkleer enerjiyi devreye
almak ve hizli bir sekilde dogalgaz-
dan elektrik tretimini ytizde 25’lerin
altina cekmek kacinilmaz” aciklama-
sini yapti.

“TURKIYE, YERLILESTIRME ICIN
KENDI MODELINI CIKARMALI”
Nukleer santral yatirimui i¢in kul-
lanilan parcalarin biiyiik cogunlugu-
nun ‘butik imalat’ olarak gorilmesi
gerektigini vurgulayan Adil Buyan,
sunlari kaydetti: “Nukleerde yerliles-
tirme ile ilgili calismalar mevcut. Yer-
li Grinlerimiz var, ancak bu urtinler
niikleer santral sartnamesine ne ya-
zik ki uymuyor. Ornegin, niikleer
santralde kullanilacak kablolar pi-
yasada satilmaz. Sadece sartnameye
uygun 6zel siparis ile yapilir. Pompa
ve vanalar da bu kapsamda deger-
lendirilmeli. Yapimda kullanilan ci-
mento dahi 6zel olarak bir fabrika
tarafindan tretilmelidir. Fabrikalarin

\

kuctk ya da orta seviyede AR-GE’ye
ihtiyaclar1 olacak. Uretim sayilarinin
az, kalip ve ilk yatirnm finansmani-
nin ytksek olmast firmalara ilk anda
cazip gelmeyebilir. Bu noktada tes-
vikler devreye girmeli ve sektor fir-
malart konu icine ¢ekilmeli.”
Yerlilestirme  konusunda  Tir-
kiye'nin kendi modelini ¢ikarma-
st gerektigini savunan Adil Buyan,
sozlerine soyle devam etti: “Akkuyu
ihalesi ile yapimina baslanacak dort
reaktorlii niikleer santral icin 8 mil-
yar dolarlik alimin Turkiye'den ya-
pilacagt aciklansa da bunun hukuki
bir zorlamasi olmamasindan dolayi
gerceklesme yuzdesi belirsiz. Ucak
krizinden sonra Rusya’nin ntikleer-
deki karsiliklt egitim calismalarin
bile iptal etmesi, Turkiye’ye uygula-
maya gayret ettigi ambargo nedeni
ile tlkemizden ntkleer santral icin
temin etmeyi planladigt Urtinlerin
de giindemden dismesi muhtemel.
Yerlilestirme konusunda, kendi mo-
delimizi ortaya cikarmaliyiz.”

“Nukleer enerji giivenli”

DUnyada sadece iki teknolojik imalatin
uluslararasi denetim ve sertifikalan-
maya bagli oldugunu vurgulayan Niikleer
Teknoloji Bilgi Platformu Koordinatori Adil
Buyan, “Denetim ve sertifika zorunlulugu,
yolcu ugadi ve niikleer santral icin gegerli.
Diinyanin neresinde olursa olsun yapilan
tlim niikleer santraller, Viyana'daki Ulusla-
rarasi Atom Enerji Kurumu (UAEK) tarafin-
dan hem insaat aninda hem de ¢alisma bo-
yunca tarafsizuzman denetgiler tarafindan
strekli denetlenir. Nukleer santral yakitla-
rin bulundugu ana kazanin koruma kabu-
du, tizerine bir ugagin diismesi halinde bile
zarar gormeyecek sekilde tasarlanmistir.
Diinyada ytizde 40 oraninda glivenlik yati-
rimi yapilan tek alan niikleerdir” ifadelerini
kullandi.
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petrol kesfi yapmadik!

ABD rezervlerinin 17’de biri
umut verici mi?

em kuresel hem ulusal 6l-
cekte enerji, su ve iklim
glvenligiyle ilgili endiseler

giderek artmasina ragmen petrol ve
dogal gaz fiyatlarindaki azalma de-
vam ediyor. 2011'de Arap Bahari
nedeniyle 100 Amerikan dolarinin
uzerine ctkan bir varil petrol, Ocak
2016 itibartyla 30 Amerikan dola-
rina dismesine ragmen gectigimiz
hafta baslayan artis strtyor.
Bilindigi gibi kilometre derin-
likte bulunan petroliin ¢ikartilmasi
oldukca zahmetlidir. Sondaj ku-
leleriyle acilan kuyulardan pet-
rol, atbasi veya elektrikli dalgi¢
pompalar araciligiyla ylizeye
cikartilir.  Petrollii alanin biui-
yukligtu ve uretilebilir petrol
miktart hesaplandiktan sonra,
bu petroliyerylzine cikar-
mak icin yeteri kadar kuyu
actlmalidir. Bu kuyulara “ge-
listirme kuyusu” veya “lUre-
tim kuyusu” denir. Cikarilan
petrol boru hatlar ile topla-
ma istasyonlarindaki buytk
tanklara, buradan da rafi-
nerilere tasinir. Ham petrol

Prof. Dr. Serhat AKIN

Orta Dogu Teknik Universitesi
Muhendislik Fakiiltesi
Petrol ve Dogal Gaz Muihendisligi
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rafinerilerinde cesitli petrol Uriin-
lerine (likit gaz, benzin, motorin,
gazyagi, fuel-oil, asfalt, madeni yag
vb.) dontstiraliip akaryakit dagi-
tim sirketleri araciligiyla tiiketicinin
hizmetine sunulur.

Rezervuarda bulunan petrol do-
gal enerjisi ile kuyu icine akmastyla
gerceklestirilen tiretime birincil Gire-
tim denir. Tkincil tiretim yontemle-
ri ise rezervuara su, karbondioksit,
cesitli kimyevi maddeler, buhar
ve hafif hidrokarbonlar gibi cesitli
akiskanlarin basilmasiyla tretimin
arttirtlmasina yoneliktir.

DUNYADAKI TALEBIN YUZDE
90’INI HAFIF-ORTA GRAVITELI
PETROL KARSILIYOR

Petrol fiyatlandirilirken g6zonii-
ne alinan en 6nemli parametre pet-
rol gravitesidir. Amerikan Petrol
Enstittisti (APD) tarafindan cikarilan
ve petroliin 6zgiil agirligina bagl
API gravite tanimi, biitiin diinyada
petrolin siniflandirilmasinda kulla-
nilir. Petrol gravitesi arttik¢a petrol
daha kolay tretilebilir, tasinabilir
ve islenebilir. Bu yiizden yiiksek
graviteli (>31°APID) petrol daha pa-
halidir. Gunuimizde dinya petrol
talebinin ytizde 90’1t hafif ve orta
graviteli petrol ile karsilanmakta-
dir. Petroltin fiyatlandirilmasindaki
diger onemli parametreler akmaz-
lik (viskozite) ve icerdigi kuiktirt
miktaridir. Akmazligi ve kukurt
miktart distik olan petroller daha
kolay islenebildikleri icin daha de-
gerlidirler.

Petrol fiyatlart olusurken tg fak-
tor goz 6ntine alinir: Glncel petrol
uretim miktari (arz), tretilebilir pet-
rol rezervleri ve talep. Petrol ar-
zini kontrol eden en buylk etken
1960°da kurulan ve 13 tilkeden olu-



san petrol ihra¢ eden tlkeler 6rguiti
ya da kisaca OPEC'tir. Suudi Arabis-
tan’in OPEC icindeki etkisi bugtin
buytk olcide azalmis olmakla bir-
likte, OPEC’in en fazla petrol ihrag
eden uyesi olarak uzun yillar petrol
fiyatlarinin tespitinde belirleyici rol
oynamustir.  Guntimiizde OPEC'in
glict, 1980 oncesindeki kadar degil-
dir. Bunlarin disinda 2011 yilindaki
Arap Bahart gibi buytk ol¢ekli kriz-
ler de petrol fiyatlarinin olusmasin-
da onemlidir. Son olarak Katrina
kasirgast gibi petrolin arzint etki-
leyebilecek buytuk dogal afetler de
petrol fiyatlarini etkilemektedir.

33 MILYON VARIL

Gunluk retimlerinin  toplami
33 milyon varile ulasan diinyanin
dev boyutlu 120 petrol sahasindan
14 tanesinin kalan omri 43.5 yil-
dir. Bu 14 dev saha dinya petrol
uretiminin ytzde 20’sini gercekles-
tirmektedir (Simmons, 2002). Dinya
uretiminin ylzde 20’sini karsilayan
sahalarin ortalama omriiniin 40 yili
gecmis olmasi, bu sahalarin petrol
Uretim tavanma ulasmis oldugunun
veya ulasmakta oldugunun somut
gostergeleridir. Dogal olarak bu du-
rum petrol fiyatlarina yansimis, Cin
gibi tilkelerin artan talebi ve Arap
Baharr'yla birlikte petrol fiyatlart 100
Amerikan dolarinin tizerine ¢ikmis-
tir. Petrol sektoriine aktarilan para-
nin artmasiyla birlikte 2000'li yillar-
da ABD’deki catlatma teknolojisi ve
yatay sondaj teknolojisinde 6nemli
gelismeler olmustur. Bu gelismeler
disuk gecirgenlikli kaynak kayalar
olan seyllerin catlatilarak petrol Ure-
timine acilmasina ve petrol arzinin
artmasina neden olmustur. Seyl pet-
roli ve gazinin giderek artan mik-

tarda tretilmesiyle birlikte ABD’deki
petrol Uretimi 2008'den beri artisa
gecmistir. Boylece ABD, daha 6nce
Suudi Arabistan, Nijerya ve Cezayir
gibi tlkelerden aldigt petroli artik
almadigindan, bu tlkeler urettikle-
ri petrolii Asya ve diger pazarlara
sunmuslar ve mecburen fiyatlarini
indirmek zorunda kalmuslardir. An-
cak Wood-MacKenzie danismanlik
sirketince yapilan bir calisma, petrol
fiyatlarinin diismeye baslamasindan
sonra dinyadaki toplam degeri 380
milyar Amerikan dolari olan 68 pro-
jenin askiya alindigini gostermekte-
dir. Bu durum petrol fiyatlarinin art-
maya baslayacaginin bir gostergesi
olarak degerlendirilmektedir.

PETROLDE
POTANSIYELIMIZ VAR!

2014 yili sonu itibariyle Tiir-
kiye'deki ispatlanmis, muhtemel
ve mumkin rezervlerin toplami
1.045.961.702 ton, tretilebilir petrol,
200.079.971 ton, kalan uretilebilir
petrol ise 54.953.001 tondur (Pet-
rol Isleri Genel Midiirliigii, 2016).
Goruldugu gibi Turkiye, bir petrol
tlkesi degildir. Son 10 yilllik Gretim
ortalamast olan 2.316.694 ton kul-
lanilarak yapilan hesapla 23,7 yillik
uretilebilir petrol kalmustir. Turki-
ye'nin yillik petrol tiketimi, 2014
yilindaki 33,8 milyon ton olmustur
ve giderek artmaktadir (BP, 2015).
Bir baska deyisle petrol tretiminin
tiketimi karsilama orani diismekte-
dir. Son 10 yilda uretimin tiiketimi
karsilama orani ytizde 7.18 olmus-
tur. Turkiye’nin ham petrol ve do-
gal gaz tedariginde artan ihtiyacini
karsilamak amaciyla Turkiye Pet-
rolleri Ananonim Ortakligi, Azer-
baycan Sahdeniz Projesi'nde ytizde
10’luk hisse artisina gitmistir. Ancak

bu anlasmaya ragmen ihtiyacinin ta-
mamini karsilayacak durumda degil-
dir. Bu durum, petrol aramaciligina
verilen 6nemin artmast gerektigini
gostermektedir.
uzun yillardir yapilmakla birlikte

Kara aramaciligi
Turkiye’nin buytik bir bolimu aran-
mamistir. Petrol Tsleri Genel Miidii-
ralagl verilerine gore bugline degin
sadece 181.378 km? boyutlu, 16.286
km? 3 boyutlu sismik calismast ya-
pimistir.  Denizlerde ise 186.970
km? boyutlu, 28.866 km? 3 boyutlu
sismik calismast yapimistir. Kara-
deniz’de ve Marmara’da dogal gaz
rezervleri bulunmasina ragmen he-
niiz denizlerimizde herhangi bir pet-
rol kesfi yapilmamistir. 2015 yilinda
denize inen Turkuaz Arastirma Ge-
misi'ninin Barbaros Hayrettin Pasa
Gemisi ile birlikte Karadeniz, Ege
ve Dogu Akdeniz'de petrol ve do-
gal gaz arama faaliyetlerini arttirmasi
gerekmektedir.

Yukaridaki
lan kanitlanmamis ancak tretilebilir

bolimlerde aktari-

oldugu dustntlen petrol ve gaz re-
zervleri ise sirastyla 4.7 milyar varil
ve 23.6 tefdir (Energy Information
Agency, 2015). Tirkiye Petrolleri
ve diger sirketler tarafindan yapilan
sondajlar sonucunda bu rezervlerin
buytk bir bolimintin Giiney Dogu
Anadolu (Dadas Seyli) ve Trakya
(Hamitabat ve Mezardere Seylleri)
basenlerinde olduklart goriilmek-
tedir. Ancak Tuz GOl ve Sivas ba-
senlerinde de potansiyel bulundugu
distintilmektedir. Bu degerler, ABD
rezervleriyle karsilastirildiginda k-
ctik gibi (17’de biri) gortinse de timit
vericidir.
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Gorev tanimlarinda
kullanilan C ile
baslayip O ile

biten kisaltmali tist
diizey unvanlara
yenileri ekleniyor.
CEO ile birlikte

is diinyasinda
kendine yer edinen
unvanlar, sirketlerin
yonetim bicimlerini
degistiriyor. Bir
moda akimindan
fazlasini iceren bu
unvanlar, yonetimin
kritik taslari.

asomedya | MART-NISAN 2016

IS YONETIMI

10, CRO ,CHO... Yani inovas-
yon direktort, risk direktori

ve mutluluk direktori. Sektore
gOre artan unvan sayist beraberinde
bircok degisikligi getiriyor. Yeni ¢ikan
unvanlardan baziar hiyerarsik yapi-
nin birer parcasi olarak gortilmese
de destekleyici niteliklerden dola-
yt yonetimin 6nemli bir basamagini
olusturuyor. Bazi organizasyonlar ise
sirketin kurulus amacina ve kulttriine
uygun, sirketin biytimesine katkida
bulunacak departmanlar: yonetime
katiyor. Cogu uzmana gore CEO’ya
raporlama yapan kisi sayisinin fazla,
ara kademelerin az olmas: yeterli.
Uzmanlar; ilag, bilisim, peraken-
de, banka ve sigorta gibi sektorler-
de unvan kademesinin 8-10 arasin-
da olmasint normal karsiliyor. Diger
sektorlerde ise ideal gorilen unvan
kademesi 5-7 civarinda. Orta ve bii-
yuk olcekli sirketler icin genel mudiir,
direktor-genel mudir yardimcisi, mu-
dir, kidemli uzman ve uzman olmak
tizere 5 kademeli bir yapinin ideal
oldugu belittiliyor.

ARA KADEMELER YOK OLUYOR

“CRO” Chief Risk Officier, “CIO”
Chief Innovation Officier, CHO Chief
Happines Officer gibi unvanlar ise yatay
kademelerin bir parcasi olarak gorili-
yor. Danisman gibi islev géren bu po-
zisyonlardaki kisiler, sirket icindeki tim
departmanlarla entegre sekilde calistyor.
Microsoft, Google, GE gibi dev sirketler-
de benimsenen bu yontem, sirket icinde
yonetim derinliginin artmasina da neden
oluyor. Bu yolla eskiden birkac kisiyi
kontrol eden yoneticiler artik daha faz-
la kisiye yoneticilik yapiyor. Derinligin
artmast ise sirket icindeki ydnetici po-
zisyonlarinin sayisinin azalmasina, ara
kademelerin de yok olmasina neden
oluyor. Mudiir, mudiir yardimeisi, sef, sef
yardimcisy, yetkili, yetkili yardimeist gibi
katman yaratan orta kademe “yardimct”
unvanlar seyrelmeye basliyor.

UNVANLAR VERIMLILIK ODAKLI
Uzmanlar, sirketlerin kendi 6l¢cek-
lerine gore ideal unvan sayilart belir-
lemek yerine, pazar sartlarina uyum
saglama gayreti icinde olduklarini be-



lirtiyor. Unvan kullanimu, ilgili pazar
kosullart cercevesinde gerceklestiri-
liyor. Gorevler ise uluslararas: gecer-
liligi olan bir degerlendirme sistemi
ile objektif olarak degerlendiriliyor.
Ucret ve yan haklar, unvanlara gore
degil, bu degerleme sistematiginin
baz alinmasiyla belirleniyor.
Sirketlerin yeni unvan yaratma-
sinin nedeni ¢esitlilik iceriyor. Kimi,
teknolojik gelismelere cevap vermek
adina, kimi ise yeni isletme yonetim
trendleri uyarinca yeni unvan yara-
tryor. Organizasyondaki degisiklikler
de cogunlukla unvan yapilarinda
degisiklikler olmastyla sonuclaniyor.
Verimlilik odakl: bu unvanlar,
degisen piyasa kosullarina gore re-
kabetci bir durumda tutabilmek icin
global ve lokal bazda stirekli olarak
gozden geciriliyor. Kritik deger tastyan
bolumler icin odak merkezli yonetim
ve yoneticiler devreye giriyor. Sade,
hiyerarsinin az oldugu bir yonetim an-
layist benimseyen sirketler, bazi bant
seviyelerindeki gorev tanimlamalarin-
da uzman ve yonetici titrini kullantyor.

“Ozellikle kriz
ortaminda, firmalar
kademe azaltma
yontemiyle en alt
kademeyle en (st
kademe arasindaki
mesafeyi kisaltmaya
basladi. Son yillarda
ise bu strateji
paralelinde daha
cok orta kademe
pozisyonlarin
ortadan kaldinldigini
ve organizasyon
ici verimliligin
artirlmaya
calisildigin
gorebiliriz”

YONETIM KADROLARINDAKI
CXO’LAR

CHO-Chief Hapines Officer

Insan sermayesine ¢nem veren,
baglilik ve yiiksek performansin mut-
lu calisanla artirildigina inanan ulus-
lararas: sirketler, CHO’yu yonetime
dahil ediyor.

CDO-Chief Digital Officer

Hangi sektorde faaliyette olursaniz
olun, internet tiim sirketlerin icine isle-
yen bir kanal. Dijital faaliyetleri tek bir
cati alinda toplayacaksaniz, CDO’yu
yonetiminize dahil edebilirsiniz.

CMO-Chief Marketing Officer
Offline ve online tim pazarlama

kanallart 6nemli. Bu departmanin

yonetimini, CMO'ya devredebilirsiniz.

CRO-Chief Risk Officer

Banka ve kurumsal sirketlerin risk
arastirmalarint ve analizleri gercekles-
tirildigi departmanlar bir araya getiri-
lip CRO’ya devredilebilinir.

B ADGERS B

ERS B

“Turkiye'de
unvanlarin
etiket degeri
fazla”

DUnyada 2009 yilindan bu yana yeni bir
ekonomik doniisiimiin yasandigini ve
bu déniisiime bagli olarak yonetim sekil-
lerini degistigini ifade eden Odgers Bern-
dtson Tiirkiye Yonetici Ortagi Ayse Oztuna
Bozoklar, “Global bir yapinin 18 yillik ortadi
olarak, tim diinyada oyunun kurallarinin
degistigini soyleyebilirim. Her kurumun
ajandasinda doniisiim var. Sirdirilebilir
bir rekabet icin adapte olmak gerek. Yone-
tim degil, yonetilen is degisiyor” dedi.

Turkiye'de yonetimin hiyerarsik bir ya-
piya dayandigini hatirlatan Bozoklar, “CEQ,
icra kurulu baskani demek. CEO unvani
icin bir holdingden yada bir icra kurulunun
varligindan bahsedebilmeliyiz. Tirkiye'de
unvanlarin etiket dederi, unvan icerigin-
den daha fazla. Unvana degil is icerikleri-
ne, gorev tanimlamalarina bakmak gerek.
ihtiyacin gerceklik derecesi netlestirilmeli.
Sirketiniz icin risk kritik bir degerde ise COR
(Chief Officer Risk) yani risk yoneticisi, ino-
vasyon oncelikli degerse, COI Chief Officer
innovasion; yani inovasyon yéneticisi yéne-
tim kadrosunda yer almali” degerlendirme-
sinde bulundu.
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Hint Okyanusu’nun cay kokulu esintisi

esmi adiyla Sri Lanka Demokratik Sosyalist

Cumbhuriyeti, Giney Asya’da dogasi ve tarihi

ile hayranlik uyandiran tlkelerin basinda ge-

iyor. Diinya haritasindaki konumu nedeniyle

“Hindistan’in gdzyasi” olarak anilan ada, uzun stiren ic¢

savaslarin ve geride biraktigi tsunami felaketinin ardin-

dan diinyanin dort bir yanindan gelen misafirlerine ku-
cak aciyor.

Unlii kasif Marco Polo tarafindan “diinyanin en gii-

zel adast” olarak tarif edilen Sri Lanka, M.O. 3000 yilla-
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ra dayanan tarihinden bu yana, halen ¢ isimle anilan
ender tlkelerden biri. Arap fetihlerinden sonra Arapca
“beklenmedik seylerin tilkesi” anlamina gelen Serendip
seklinde anilan tilke, Hz Adem’in cennetten diinyaya in-
dirildigi yer olarak kabul ediliyor. Serendip, Binbir Gece
Masallar’'ndan ¢ikarak, topraklarinda yetisen ¢ayin adini
aliyor ve Seylan oluyor. 1972 yilindan bu yana Sri Lan-
ka olarak benimsenen tilkede degismeyen tek sey, Hint
Okyanusu’nun en degerli incisi olarak kabul edilmesi.
Milattan 6nce 2'nci yizyilda Budizm'’in kabul edildi-




Unlii kasif Marco Polo tarafindan “diinyanin en giizel adasi” olarak

tarif edilen Sri Lanka, Giiney Asya’da Budizm tapinaklari ve Seylan cayi
ile 6zdeslesen bir ada ulkesi. Diinyanin en bilindik tatlarindan olan Sri
Lanka’nin Ceylon (Seylan) cayinin yetistigi topraklari gérmek ve cay
fabrikalarini ziyaret etmek; 6zellikle cay tiryakileri icin Sri Lanka gezisinin
keyifli yanlarindan birini olusturuyor.

gi ulkede, Buda figirlerine ve Budizm’e ait her
simgeye cok buylk saygi duyuluyor. Ayni saygi
turistlerden de bekleniyor; bu nedenle Buda hey-
kelleri ile ayni fotograf karesinde yer almak icin
heykele arkanizi donmeden yan durmaniz gere-
kiyor. Buda heykellerinin bazilar ile resim c¢ekil-
mek ise tamamen yasaklanmis; insan olmayacak
sekilde yalnizca Buda’nin resminin cekilmesine
izin veriliyor. Ayrica tapinaklara ayakkabi veya
sapka ile girilmiyor.
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SIGIRIYA KAYASI
Sri Lanka’'nin en cok ziyaret edilen
yeri, yaklasik 200 metre yiiksekli-
gindeki “Gokytizii Kalesi” olarak
bilinen Sigiriya Kayast. 1600 yillik
kale, UNESCO Diinya Kulttir Mirast
Listesi'nde yer alyor.

ALTIN TAPINAK

Diinyadaki en giizel budist ta-
pinaklarindan biri kabul edilen
Altin Tapinak, Dambulla sehrinde
bulunuyor. Tapinak adini yaldizli i¢
mekanindan aliyor.

MAGARA TAPINAGI

Buda heykelleri ile donatilmis Ma-
gara Tapmagt, Sri Lanka’'nin gorsel
anlamda en etkileyici tapinaklart
arasinda gosteriliyor.

DIiS TAPINAGI

Gautama Budda’nin tek disinin
283 yildir korundugu Dis Tapinagy,
Kandy sehrinde bulunuyor. Yilda
bir kez temizlenen dis, giinde t¢
kez altun kilifta sergileniyor.

ADEM TEPESI

Adem Tepesi Musliman, Hristi-
yan, Hindu ve Budistler tarafindan
kutsal sayiliyor. Hac gorevini yerine
getirmek isteyen Budistlerin tirman-
dig1 Adem Tepesi'ne, aralik-mayis
arast donemde cikilabiliyor.

PINNAWALA FiL YETIMHANESI
Kimsesiz fillerin korundugu Pin-
nawala Fil Yetimhanesi, gorilmesi
gereken yerlerden biri. Jeeplere
binerek fil safarisine cikilabiliyor.
Bebek filleri biberonla beslemek,
one cikan aktivitelerden biri.

asomedya | MART-NISAN 2016

GEZGIN

CUBUK UZERINDE OTURARAK
BALIK AVLAMA GELENEGI BITTI

Sri Lanka’nin antik baskentleri
Anuradhapura ve Polonnaruwa, tlke-
nin en degerli kiltir miraslart arasin-
da. Nufusunun ytizde 70’i Budist olan
Sri Lanka’nin her iki antik kentinde de
Budist tapinaklart ve Buda heykelleri-
ne sikc¢a rastlantyor.

Ulkenin simgesi olarak bilinen ve
bircok kisinin Sri Lanka seyahatinde
en cok gormek istedigi “cubuk tze-
rinde oturarak avlanan balikcilar” (stilt
fishermen), tsunami felaketiyle birlik-
te yok olan degerlerden biri. Glnu-
miizde cubuk Ulzerinde balik avlama
gelenegi, yalnizca turistler icin yapi-
lan bir sov. Balikcilarini kaybetse de
cazibesini koruyan giiney bolgelerde
Unawatuna Plaji ve Galle Kalesi kesfe-
dilecek yerlerin basinda geliyor.

CAY CENNETI: NUWARA ELiYA

Diinyanin en buylk cay ureticile-
rinden olan Sri Lanka’'nin caylari, tl-
kenin en serin bolgesi olan Nuwara
Eliya sehri ve cevresinde vyetisiyor.
Cayin yetistigi topraklart gormek ve
cay fabrikalarini ziyaret etmek, keyifli
anlarindan birini olusturuyor.

Nuwara Eliya cevresindeki se-
laleler, daglar ve genis yesil alanlar
doga tutkunlarina sayisiz guizellikler
sunuyor. Bolgedeki kiicik yerlesim




yerlerinden olan Ella, doga manzara-
lar1 ve temiz havasiyla 6zellikle sirt
cantali gezginlerin ugrak noktasi ha-
line gelmis durumda. Yerel halktan
¢ok gezginlerin kullandigi Ella Tren
istasyonu’'ndan baslayan veya buraya
varan rotalar, yol boyunca izlenebile-
cek manzaralar acisindan diinyanin en
gtizel tren yolculuklarindan biri kabul
ediliyor.

Ulkede hiikiim siirmeye baslayan
ingilizler tarafindan 1815’te baskent
yapilan Kolombo, 1972 yilinda bagim-
siz bir cumhuriyet olan Sri Lanka'nin
halen baskenti. Bandaranaike Ulusla-
rarast Havaalant’'na ev sahipligi yap-
mastyla bircok gezgin i¢in Sri Lanka
gezisinin baslangi¢c veya bitis noktasi
olan Kolombo; kargasasi, gtriltist ve
trafigiyle tlkenin yesil ve sakin olan
genel karakteriyle tezat olusturuyor.

Ulkenin tarihi ve kiiltiiri hak-
kinda bilgiler veren ulusal muzeler,
Ozgiirlik Meydani ve Aniti, modern

Srilanka'nin baskenti
Kolombo, gece hayati

ve aliveris bakimindan

da eglenceli bir sehir.
Geleneksel canl muzik
yapan bircok bar
bulunuyor. Yil genelinde
yapilan festivaller, baskent
Kolombo'da sizi bekliyor.
Alisveris icinse ordan oraya
dolasmaya gerek yok;
¢lnkd hemen hemen her
yerde hediyelik esya satan
ktcuk dikkanlar var.

gorinimuyle Gangaramaya Tapina-
81, sehir parklari, Beira Golu ve yerel
alisverisin merkezi olan Pettah bolge-
si sehirdeki gezilecek yerler arasinda
sayilabilir. Sehir merkezindeki Galle
Face isimli sahil yolunda glinbatimini
ve ona eslik eden gokyulziindeki renk
ciimbuistinii izlemek ise kacirilmamast
gerekenlerden.

Matale’de bulunan baharat bahcesi
ilgi cekici yerlerden biri. Burada do-
gal ortamlarinda buytlyen baharatlar
goriip, Asya baharat ve botanik kultii-
rinin her tirt hakkinda bilgi edinebi-
lirsiniz. Orkideler, palmiyeler ve ren-
garenk cicekleri gormek isteyenlerin,
yilda iki milyon ziyaretcisi olan Kandy
sehri yakinlarindaki Peradeniya Bota-
nik Bahceleri'ni gezi rotasina eklemesi
gerekiyor.

ESKI BASKENT KANDY

Ulkenin su anki baskenti Kolom-
bo’dan sonra ikinci buiytik sehiri olan
Kandy’'de varlikli kesim yastyor. Eski
baskent, kutsal sehir olarak aniliyor.
Martilarin, albatroslarin ucustugu, ki-
yisinda atlarin kosusturdugu golle do-
ganin birlestigi bu eski baskent, ugrak
noktalarindan biri.

MUTFAKTA BOL ACI VE BAHARAT
Halkin “rice & curry” seklinde
ozetledigi Sri Lanka mutfaginda, pi-
lav (rice) ve yanindaki kori (curry)
denilen protein agirlikli yemek ce-
sitleri kahvalti dahil olmak tzere her
ogunde tiketiliyor. Hindistan ve Cin
mutfagindan etkilenen Sri Lankalilar,
yemeklerinden act baharatlart da ek-
sik etmiyor. Denemeniz gereken yerel
tatlar arasinda wattalapau, pittu, hop-
per, kottu roti ve kiribath bulunuyor.

KULTUREL TUR ICIN KOLOMBO

Tarihi Wolfndhal Kilisesi, Kolom-
bo Mizesi gbrmeniz gereken yerlerin
basinda geliyor. Bandaranaike Ulus-
lararast Konferans Salonu, Halk Sanat
Merkezi, sanat galerileri kulttirel bir
sehir turu yapmak icin ideal.

TAKSI YERINE TUKTUK

Tuktukla 6zdeslesen tilkede taksi
de var elbette. Tuktuk taksinin cticesi,
motosikletin dev hali. Aslinda Uzak
Dogu tlkelerinin ¢cogunda kullanilan
motosikletli taksi diyebilecegimiz tuk-
tuk, normal taksiden ¢ok daha ucuz.
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34 iilkenin halkina
yetecek yiyecegi yok
Birlesmis Milletler (BM), diinya genelinde 34
Ulkenin catisma,kuraklik, sel ve benzeri ne-
denlerle halkini doyuracak gidadan yoksun
oldugunu belirtti. BM Gida ve Tanm Orgi-
td'ndn, konuya iliskin yillik raporu, bircok
Ulkede yeterli gida olmadigini ve halkin dis
yardima ihtiyaci oldugunu ortaya koydu.
Raporda yer alan Ulkelerden 27'si Afrika,
kalan 7'si ise Asya kitasinda bulunuyor. Bu
Ulkeler Zimbabve, Burkina Faso, Cad, Cibuti,
Eritre, Gine, Liberya, Malavi, Mali, Moritanya,
Nijer, Sierra Leon, Burundi, Kongo, Etiyopya,

DUNYA TURU

ingiltere’de imalat sanayi
alarm veriyor

ingiltere'de subat imalat sanayi satin-alim
yoneticileri endeksi (PMI) 50,8 ile beklen-
tinin altinda kaldi. ingilterede The Markit/
CIPS verilerine gore, Imalat Sanayi Satin
Alim Yoneticileri Endeksi (PMI) subat ayinda
ekonomistlerin ortalama yiizde 52,3 olan
beklentilerinin altinda kalarak 50,8 geri-
ledi. Bir 6nceki ay Ingilterede imalat sanayi
PMI verisi 52,9 seviyesinde gerceklesmisti.
ingilterede i¢ talebin hiz kesmesi ve ihracat
siparislerindeki azalmayla subat ayinda sert
sekilde disen imalat sanayi PMI verisi, 2013
Nisan ayindan bu yana en dusuk seviyesini
gordi. Markit Kidemli Analisti Rob Dobson
ise konuya iliskin olarak, “Duraganliga bu
kadar yakinlasmis olmamiz senenin basinda
bu yana devam eden ekonomik kirilganhigin
altini giziyor” dedi.

Kenya, Lesotho, Madagaskar, Mozambik,
Glney Sudan, Sudan, Svaziland, Uganda,
Orta Afrika Cumhuriyeti, Somali, Kamerun,
Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Afganistan,
Myanmar, Nepal, Irak, Suriye, Kuzey Kore ve
Yemen. Gida sikintisi yasanan bircok bolge-
deki sorunlarin temelinde kuraklik, sel ve
benzeri iklim hadiseleri yer alsa da Suriye,
Irak, Yemen, Guney Sudan, Burundi, Orta Af-
rika Cumhuriyeti, Afganistan gibi Glkelerde
uzun sdren catisma ve i¢ savaslar da tarimsal
faaliyetleri engelliyor.

Avrupa’da imalat
PMI beklentilerin lizerinde

Euro Bolgesi ve Almanya subat ayl imalat PMI verile-
ri aciklandi. Her iki veri de analistlerin beklentilerinin
hafif Uzerinde geldi. Euro Bolgesi imalat sanayi satin
alma yoneticileri endeksi (PMI) subatta nihai 51,2 ile
beklentilerin hafif Uzerinde aciklandi. Ekonomistler
Euro Bolgesi imalat PMI endeksinin subatta 51,0 olarak
aciklanmasini bekliyorlardi. Endeks ocakta 52,3 nihai
degerini alirken, 50'nin Uzerinde olmasi imalat sekto-
rinde faaliyetlerin arttigini ve altinda olmasi ise da-
raldigini ifade ediyor. Ote yandan Euro Bélgesinin en
buyutk ekonomisi olan Almanyada imalat sanayi satin
alma yoneticileri endeksi (PMI) subatta beklentilerin
hafif Gzerine ¢ikarak 50,5 oldu. Reuters anketine katilan
ekonomistler, Almanyada imalat sanayi PMI'in subatta
nihai olarak 50,2 olarak gerceklesmesini bekliyorlardi.

Arjantin kreditorlerle
anlasti

ABD Federal Temyiz Mahkemesi'nde gorule-
cek durusma oncesi Arjantin ile Paul Singer’s
Elliott Management liderligindeki kreditor
grubunun sagladigr anlasmaya goére Buenos
Aires hukumeti, tahvillerini tasiyan hedge
fonlara 4,63 milyar dolara yakin 6deme yapa-
cak. Anlasmanin Arjantin Ulusal Meclisinde
onaylanmasi gerekiyor. Olaya yakin kaynaklar
anlagmanin 10 Aralik 2015'te Arjantin Cum-
hurbaskani Mauricio Macri icin bir zafer ol-
dugunu belirtiyor. Arjantin 2001'de 80 milyar
dolarlik borcunu 6deyemeyerek temerride
dismustd. 2014 yilinda New York Mahkemesi
Yargici Thomas Griesa Buenos Aires yonetimi-
nin borglarini demek icin bir yapilandirmaya
gidene kadar uluslararasi piyasalara girisini
yasaklamasiyla teknik olarak ikinci temerridi
yasamistl. Arjantinde Macri'nin selefi Cristina
Fernandez de Kirchner gorevde bulundugu
dénemde kreditorlerle gorismeyi reddetmis
ve onlarl ‘akbabalara’ benzetmisti. Arjantin,
2001 yilinda 80 milyar dolar tutarinda borcu-
nu 6deyemeyerek temerriide dismesi sonra-
sinda global piyasalarda yeni bor¢lanma kagi-
diihrag edemiyordu.

Misir MB daha esnek kur
rejimine gecilecegini acikladi

Misir Merkez Bankasi, “daha esnek kur rejimine” gegmeye
karar verildigini acikladi. Misir Merkez Bankasi, kur sevi-
yesini yaklasik ylzde 13 zayiflatmasinin ardindan yaptigi
aciklamada bu kararla “yerel para biriminin gtictni ve
gercek degerini yansitan bir kur seviyesine kisa bir za-
man icerisinde” ulasiimasini bekledigini soyledi.
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Isveg, yuzde 4,1 biiyudii

Isvec'te 2015 yilinin son ceyreginde Gayrisafi
Yurtici Hasila (GSYH) 1,3, yillik bazda ise ylz-
de 4,1 artti. Isvec’te 2015'in son ceyreginde
buytme yizde 1,3 ile beklentilerin Ustinde
gerceklesti. Isvec Resmi Istatistik Ofisinin
(SCB) verilerine gore, 2015 yilinin son U¢
aylik diliminde mevsimsellikten ve takvim
etkilerinden arindirilmis GSYH artisl, yizde
0,8'lik beklentinin Ustlne ¢ikarak, 1,3 dize-
yinde gerceklesti. Ulkede son ceyrek GSYH
yillik bazda ise yiizde 3,5'lik beklentiye karsin
yizde 4,1'lik artis kaydetti. Isvec hikimeti
Aralik 2015'te biytme rakamini yizde 3,6
olarak tahmin ederken, Merkez Bankasi'nin
son tahmini ise yiizde 3,5 olarak aciklanmig-
tI. Bu tahminlerin Gzerinde bir artisla, 2015
yillik ekonomik biytime rakami da ytizde 4,1

olarak gerceklesti.

Rusya’da maaslar diisiiyor

Gaz fiyatlarindaki dUsts Rusyada yasanan eko-
nomik krizi artirirken, Glkede maaslarda da du-
slis yasaniyor. Rusya gelirlerinin yizde 50'den
fazlasini petrol ve dogal gaz gelirlerinden
elde ediyor. Rusyanin resmi istatistik kurumu
Rosstat'tan elde edilen verilere gdre, Rusyada
maaslar ruble bazinda artsa da dolar bazinda
dustyor. 2014 yilinda Ulkede ortalama maas
olan 32 bin 611 rublenin o ginkd kur Gzerin-
den dolar olarak karsiligi yil ortalamasinda 800
dolara tekabul ediyor. Bu miktar su anda 443
dolar olarak hesaplaniyor.

Rusya Maliye Bakani Anton Siluanov, 2016 but-
cesinde petrol fiyatlarinin varil bagina 50 dolara
gore planlandigini belirterek, gelecek yilin bazi
donemlerinde fiyatlarin 30 dolarin altina inebi-
lecegini ifade etmisti. Siluanov, gecen yil kasim
ayl sonunda yaptigi agiklamada, Rusya'nin pet-
rol fiyatlarinda yasanan dusus nedeniyle 90 ila
100 milyar dolar kaybettigini vurgulamisti. Rus
yetkililer, petrol fiyatlarinin 40 dolar seviyesine
dismesi halinde Ulke ekonomisinin bu yil 1,5
trilyon ruble (22 milyar dolar) bitge acigi ve-
recegdini aciklamis ve petroldeki her 1 dolarlik
dusustn gelirleri yaklasik 2 milyar dolar azalt-
tgini kaydetmisti.

Cin gelecek 5 yilda 50
havaalani ingsaa edecek

Dunyanin en buytk ekonomisi Cin dnimuz-
deki 5 yil icinde 50 havaalani insaa etmek tze-
re harekete gecti. Cin Ulastirma Bakani Yang
Chuantan, 13'Unct 5 yillik kalkinma plani ger-
cevesinde 2016-2020 doneminde 50 yeni ha-
vaalani insa edeceklerini sdyledi. Yang yaptigi
aciklamada, bu havaalanlarinin dlkenin goérece
az gelismis orta ve bati kesimlerinde insaa edi-
lecegini belirtti.

13'tncl 5 yillik kalkinma planinda yiksek hizli
demiryolu aginin 11 bin kilometre artirilarak 30
bin kilometreye ¢ikariimasi da var. 2016 yilinda
demiryolu insaatlari icin 800 milyar yuan har-
canacak. Ote yandan Cin Halk Cumhuriyeti'nin
Basbakani Li Kigiang sundugu rapora gore, Ul-

kede altyapi yatinmlari yiizde 10,5 artirilacak.
Cinde, ekonomik buyumenin yavaslamasini
onlemek amacityla 2016da yol yatinmlarina
375 milyar dolar harcanacak.

Japonya’da sanayi asagi
yonde revize edildi

Dinyanin en buyuk Ggtnct ekonomisi
olan Japonyada sanayi Uretimi aralik
ayinda son verilere gore ylzde 1,7 azal-
di. Oncui verilerde sanayi Gretimi ylzde
1,4 dusUs olarak aciklanmisti. Ekonomi
Bakanligi'mdan yapilan agiklamaya gore,
sanayi Uretimi yillik bazda ytizde 1,6dan
ylzde 1,9 dususe revize edildi. Ayni
ayda nakliyeler aylik ylzde 1,7 diststen
ylzde 1,8 disuse, yillik yizde 2,4 disus-
ten ylzde 2,5 dususe geldi. Stoklar aylik
ylzde 04, yillik ytzde 0,0 olarak kald.
Ote yandan Japonya Ekonomi Bakani
Nobuteri Ishihara, ekonominin temel
gostergelerinin saglam oldugunu ve bir
trend degisikligi olmadigini sdyledi.

neni Zelanda Merkez
Bankasi’ndan
siirpriz faiz indirimi

Suudi Arabistan
borg ariyor

Ucuz petrol fiyatlari nedeniyle 100 milyar
dolarlik rekor butce agigi veren Suudi Ara-
bistan ¢areyi banka kredisinde ariyor. Geg-
tigimiz yil 100 milyar dolarlik rekor butce
acig veren Suudi Arabistan hukumeti ban-
kalardan milyarlarca dolarlik kredi almayi
ddstnuyor. Petrol zengini Suudi Arabistan
bankalardan 6-8 milyar dolar arasinda kredi
almak icin harekete gecti. Krallik yonetimi
yillar sonra ilk kez bir finasal kurumdan kredi
almak zorunda kaliyor. Dusuk petrol fiyatla-
rinin yol actigi rekor butce agigini kapatmak
icin Riyad yonetimi bankalardan 6-8 milyar
ABD Dolari cinsinden 5 yillik kredi secenek-
lerini sunmasini istedi. Suudi Arabistan ma-
liye bakani ve merkez bankasi yetkililerinin
konu hakkinda goruslerini almak isteyen ga-
zetecilerin telefonlarina ¢ikmadig belirtildi.

Yeni Zelanda Merkez Bankasi, zaten rekor
dlsuk seviyede bulunan gosterge faizi strp-
riz bir sekilde daha da dustrme karari aldi ve
daha da gevsemeye ihtiya¢ duyulabilecegini
kaydetti. Boylelikle Banka, enflasyonu canlan-
dirmada zorluk ceken bir ekonomiye ilave tes-
vikte bulunmak durumunda kalan diger mer-
kez bankalarr arasina katildi. Bu karar sonrasi
kiwi olarak da adlandirilan Yeni Zelanda dolari
ABD dolari karsisinda 1.5 ABD senti kadar de-
Ger kaybetti. Merkez bankasinin Baskani Grae-
me Wheeler, politika faiziolan resmi nakit ora-
ninin geyrek puan indirerek ytizde 2.25'e ¢ekti.
Son haftalarda, enflasyon beklentilerini goste-
ren endeks 22 yilin en disUk seviyesine indi.
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i1k daldiginizda nele
tiniz? Maviligin derinlerinde
nasil tarif ediyorsunuz?

Su altinda miitkemme
Kendi dustincelerinizin bi
digi anlar oluyor. Bir stire so
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Kac¢ rekorunuz var? Tirki-
ye’yi rekorlarla temsil ediyor
olmak nasil bir duygu?

Bugiine kadar 6 tane diinya
rekoru kirdik. Tlk diinya rekoru-
mu, 2011 yilinda, Avusturya’da
buzun altinda hem kadin hem de
erkeklerde yatay bir sekilde 110
metreyle kirdim. Buzun icinde iki
tane delik acildi. Birinden girip
digerinden c¢iktim. S6z konusu
rekor, Guinness Diinya Rekorlar
Kitabr'na da girdi. Rekorlart ayirt
etmem zor onlar benim cocugum
gibi. Bunlari Turkiye sampiyon-
luklari, rekorlart ve dinya dere-
celeri izliyor.

Turkiye'nin adint diinyaya du-
yurmak, ¢zellikle bir kadin olarak
beni ¢cok mutlu ediyor. Destekle-
yenlerimin ve ekibimin hakkini
odeyemem. Hep birlikte kocaman
bir aile oldugumuz icin kendimi
cok sansli hissediyorum.

Guinness Diinya Rekorlar
Kitabrna girmek, tarihin bir
boliimiine adini yazdirmak de-
mek. Nasil bir duygu?

Benim hedefim, hem kadinlara
ait 70 metrelik dinya rekorunu
hem de erkeklere ait 100 metrelik
rekoru kirmakti. Rekora ti¢ haf-
ta kala, 100 metrelik rekoru, bir
Alman erkek dalgic 108 metreye
cikardi. 100 metreyi bile yapmak
cok zorken, ti¢ hafta icinde belki
bir 10 metre daha artirmam gere-
kiyordu. Turkiye’de yasayan biri-
yim ve buzla hic¢ alakam yok. S6z
konusu soguk suya da incecik bir
elbiseyle giriyorum. 40 santimet-
relik bir buz var ve tzerimden
arabalar geciyor. Insanlar buzun
ustiinden yurtiyor. Ben ise suyun
altindayim. Yukart baktigimda in-
sanlarin golgelerini goriyorum.
Boyle kiictik kiicik dezavantajlar
vardi. S6z konusu rekoru kirmak,
hem vizyon olarak hem de mental
olarak ben de bircok seyin degis-
mesine ve yolumun acilmasina
sebep oldu. Yani zor gibi goriinen
bircok sey artik benim icin zor
degil. Cunkt o donemde bircok
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engel cikiyor karsiniza. Bunlarla
miuicadele etmeyi de dgreniyorsu-
nuz. Baslangi¢c cok 6nemliydi. Bu
nedenle Avusturya’da buzun altin-
da kirdigim rekoru hi¢ unutamiyo-
rum. Benim hayatimi sekillendirdi.

Serbest dalis kaca ayriliyor?
Kac disiplin var?

Serbest dalist; nefesinizi tutup,
en derine dalma, en ileriye gitme
ve en uzun sire suyun altinda ne-
fes tutma olarak basit¢e i¢ gruba
ayirabiliriz. Bunlar da kendi ara-
sinda paletli, paletsiz ve degisken
agirlik olmak tzere ti¢ gruba ay-
riltyor. Serbest dalisin hem havuz
hem de deniz disiplinleri var. Ben,
Ankara’da okudugum icin deniz
bransinda degil de havuz bran-
sinda basladim. Bu durum daha
sonra deniz, hatta derinlik brans-
larina kaydi. Derinlikte, paletli ve

Bircok diinya rekorunun sahibi
Serbest Dalis¢l Sahika
Erctimen, Turkiye'nin gurur
duydugu isimlerin basinda
geliyor. Yil icinde dizenledigi
egitimlerle dalisi sevdiren
Ercimen, engellilere de ders
veriyor.




“EN COK ANTALYA
VE KAS'TA DALMAYI
SEVIYORUM

Urkiyede en cok Antalyada, Kas'ta

dalis yapmayi seviyorum. Denizinin
berrakligi ve sualti canlilanyla, dalgiclar
icin vazgecilmez bir cennet. Yurt disinda
ise Misir, Bali ve Filipinler en sevdigim
dalis noktalari. Turkiyede mevsim kis
oldugunda, zaman zaman bu Ulkelere
antrenman yapmaya gidiyorum. Onun
disinda sahil kasabalarinda kalip, denize
yakin ve sehir kalabaligindan uzak kal-
mak gercekten cok iyi geliyor.

“SAGLIKLI YEMEK

BiLGiMi, HAYATIMIN

HER ALANINA
TASIDIM”

Benim asil meslegim beslenme
ve diet uzmanhg. iki tutkumun
birbirini bu kadar tamamliyor olmasi
benim icin cok biyik sans. Saglikli
yemek bilgimi, hayatimin her anina
; tagidim. Aslinda isim saglikl olmaya ve
paletsiz kategorilerinde yarismalara - | ' j spor yapmaya dayali oldugu icin epey
sz: diinya rekoru denemelerine ka- i sihhatl yasiyorum diyebilirim.
ryorum. {
Suyun altinda olmanin en bi- .

ik riskleri neler? Bu risklerle f ot g

?12511 bas ediyorsunuz? : AILELERIN

Tim givenlik onlemleri alind: | 'O A G YAPABILECEKLERI EN
ginda risk epey azalryor. Cok yiiksek o B, iYi SEY, COCUKLARINA

performans sergilerken oksijeni limitli o .
kullandigimizdan dolay: bayginlik KUCUKYASTA YUZME
yasanabiliyor. Fakat boyle bir durum  nelere ihtiyac duydugunu hicbir bilim DERSI ALDIRMAK”
oldugu takdirde, hemen miidahale Olcemiyor. Yoga ve meditasyon saye-
edecek giivenlik dalgiclart oldugu sinde sakin ve huzurlu kalabiliyor, ic

icin hi¢ bir sorun yasanmiyor. dinyama donebiliyorum.

- ¢ tarafimiz denizlerle cevrili
oldugu halde ne yazik ki, denize
ve ylizmeye cok yatkin bir kiltdriimuz

Dalis, konsantrasyon odakls Uluslararasi egitmenlik serti- yok. Ailelerin yapilabilecekleri en iyi

bir spor gibi goriinityor. Siz de fikas1 olan sayil1 kisiler arasin- sey, cocuklarina hentiz kiigtik yaslardan
yoga ve meditasyon yapiryorsu- dasiniz. Bir egitmen olarak bu ylzme dersleri aldirmalari olabilir. Yiz-
nuz. Bunlarin hayatiniza ve isini- alandaki hedefleriniz neler? Yeni me; tim vicut kaslarini ¢alistiran birkag
ze olan etkilerini nasil degerlen- baslayanlara ne 6nerirsiniz? spordan biri. Turkiye'de belli bagl spor-
dirirsiniz? Y1l icerisinde birka¢ defa dalis lar disindakilerin hemen hemen hic

Yoga ve meditasyon, bir insa- egitimi duzenliyo.rlllm ve engelli ar- biri hakkettigi ilgiyi, maalesef almiyor.
nin kendine yapabilecegi en gtizel kadzglarmnza egitimler veriyorum. Halbuki, Tirkiye'deki ferdi sporlarda da
yatirtimlardan biri. Hepimiz dis g6- Yeni baslayanlara her seyden 6nce
rintstimize ve saghigimiza yatirim  asla yalniz dalmamalarint éneririm.
yapiyoruz, ¢inkii bunlar dlctlebilir  Serbest dalis Gizerine bircok egitim
degerlerimiz. Ancak onemli olan, ru-  kurumu var. Once temel bir egitim -
humuza yaptigimiz yatirim ve ma- alsinlar ve bilin¢li olarak dalis yap- bunun daha da artmasi yoninde.
alesef ruhumuzun nasil oldugunu sinlar.

buyuk basarilar elde ediliyor. Bizler gibi
alinan ferdi basarilarla, bu spor dallarina
olan ilgi gittikce artiyor. Temennim
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G0z Kusurlar
SMILE lazerle sifirlaniyor

Go6z ameliyatlarinda kullanilan SMILE
lazer ile kornea kesilmeden miyopi,
hipermetropi ve astigmat sifirlanabiliyor.
Cok diisiik ve cok yiiksek derecelerde bile
basarili sonuclarin alindigi yéontem, goz
kurulugu sorununu da ¢éziiyor.

apillan arastirmalara  gore,
.I diinya niifusunun yarisindan
cogu daha iyi gorebilmek
icin gozlik veya kontakt lense gii-
veniyor. Ancak bircogu optik alet-
lere bagimli olmanin profesyonel
ve glindelik hayatlarini etkiledigini
diisintiyor. Herhangi bir optik ale-
te bagli olmadan gorebiliyor olmak
icin, en cok tercih edilen ameliyat
yontemlerinin  basinda ise lazerli
teknolojiler geliyor.

Gorme kusurlarint  dizeltmede
en yeni lazer teknigi olan SMILE
(Small Incision Lenticule Extraction)
lazer, tglinct nesil teknoloji olarak
kabul ediliyor. Ceyrek asirdir uygu-
lanan lazerli tedavilerle gozlik ve
lens kullanim oranlarinin giin gec-
tikce diistiyor olmast bir artt olarak
kabul edilirken, bu tedaviler sonrast
olusan komplikasyonlarin en aza in-
dirgenmesi, hastanin yasam kalitesi-
nin iyilestirilerek artirilmast icin ya-
pilan yenikliklerin yayginlastirilmasi
oncelikli hedef olarak gosteriliyor.

Yeni uygulama bu alanda ya-
sanan sorunlara kokli bir ¢6zim
getiriyor. Lazer tedavilerinden son-
ra hastalarin en cok yakindigr goz
kurulugu sorunu en aza indiriliyor.
Bu yontemle goziin ylizey nemini
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saglayan ince sinirler, diger lazerli
cerrahilerde oldugu gibi kesilmiyor.
Miyop ve astigmatta ¢ok disik ve
cok ylksek derecelerde bile basari-
It sonuclar elde edilen SMILE lazer
yontemi, kisiye 6zel bicaksiz tedavi
olarak lazer teknolojisinde bir dev-
rim olarak kabul ediliyor.

KORNEA KESILMIYOR

Diinya genelinde bircok hasta-
nede standart tedavi yontemleri ara-
sinda yer alan yeni teknigin, bircok
avantajt bulunuyor. Tek basamakli
tedavi, miyopta -10, astigmatta -5
numaraya kadar diizelme sagliyor.
Uzmanlarin kornea biyomekanigin-
de tstiin koruma sagladigt konusun-
da hem fikir oldugu yontem, ayni
zamanda ince kornea yapisina da
uygunluk gosteriyor. Diger yontem-
lere gore ytizde 80 oraninda daha
az kesi ile yapilan islem, gtivenli iyi-
lesme ve dogala en yakin sonug ile
daha cok tercih ediliyor.

10 DAKIKADA GOZLUGE VE
LENSE VEDA ETMEK MUMKUN
Insan beyninin sahip oldugu bil-
gilerin ytizde 80’ini gérme duyusun-
dan aldigint ortaya koyan arastirma-
lar, dinyaya acilan pencere olarak

tanimlanan gozlerin sanildigindan
daha farkli ozellikleri barindigini
gosteriyor. Herhangi bir optik alet-
ten bagimsiz olarak gorebiliyor ol-
mak yasam kalitesini ve ozgtrlik
hissini artirtyor. Miyop, astigmat ve
hipermetrop gibi goz kusurlar: 5-10
dakikalik operasyonlarla tedavi edi-
liyor. Operasyondan sonra yaklasik
alti saat yanma - batma sikayeti su-
rityor. Tyilesme siresi kisiden kisiye
farklilik gosterse de hastalar, ayni
glin sosyal hayatlarina geri dontiyor;
birka¢ glin sonra araba kullantyor,
calistyor ve spor yapabiliyor.

SPORCULAR DAHA AVANTAJLI

SMILE yontemi, hastanin korne-
asinin mekanik gilicinin korunma-
sinda diger yontemlere gore 6nemli
bir avantaj sagliyor. Ozellikle spor-
cular (darbe alinabilen tim sporlar,
dalis, statik gi¢ harcanan agulik
sporlari, acik havada soguk ve riiz-
gar sartlarinda yapilan sporlar vb.),
itfaiye calisanlari, polis ve asker gibi
mekanik travmalara maruz kalma
olasiligi yiiksek olan kisilere One-
riliyor. Darbe alinan sporlarda bile
72 saat sonra tekrar spora baslana-
biliyor. Ozel bir korumaya da gerek
kalmryor.



40 YASINDAN SONRA
GOZ NUMARASI BUYUYOR

Uzmanlar, yasa bagli olarak yakint
gorme yeteneginin kaybolduguna
dikkat cekiyor. 40 yasindan sonra goz
numarast her 10 yilda bir, arti 1 numa-
ra buytyor. 40’larina gelmis, gozlik
kullanmamis kisilerin los 1sikta yakint
gormede zorlanmast veya kitabt uzak-
lastirmast en tipik belirtiler arasinda
gosteriliyor. G6z hastaliklarini tetikle-
yen diyabet, tansiyon gibi hastaliklara
sahip kisilerin periyodik kontrollerini
aksatmamalart oneriliyor.

Kalitsal g6z kusurlart icin yapi-
lacak bir sey bulunmuyor; ancak
g6z sagligy icin dikkat edilmesi ge-
rekenler listesinin basinda kiiciik
oneriler dikkat ¢ekiyor. Vitamin yo-
ninden zengin beslenme, dizenli
uyku, okuma mesafesinin 30-40 cm,
TV seyretme uzakliginin 3-4 metre-
den az olmamasi, yaz-kis ortamin
nemlendirilmesi ve giines gozIligu
kullanilmasi gibi koruyucu tedbirler
yeterli.

“Diinyada
ilk kez
(LITERET
yontemle
23 yilhik
karanhg:
aydinlattik”

Diinyag6z Ankara Hastanesi'nden Doc.
Dr. Volkan Hirmerig, “Yillar 6nce sag
goziine yapilan operasyonda yerlestiri-
lemeyen g6z i¢i mercedi nedeniyle 23
yildir gézlini kullanamayan bir hasta-
y1 SMILE lazer tedavi ettik. Hastamizin
tedavi 6ncesindeki g6z muayenesin-
de sag goziinde mercek olmadigi icin
+6.00 derece hipermetrop, sol gozii ise
-6.00 derece miyoptu. Dlinyada ilk defa
kullanilan bir yontem ile hastamizin sol
gozlinden SMILE lazer yardimiyla ¢ikar-
tilan lentikul dokusu kullanilarak, sag
goziinde bulunan hipermetropik gérme
kusuru da diizeltik” dedi.

“Kesi yok,
kinsikhk
yokll

SMILE lazerin miyopi ve astigmatizma
tedavisinde daha giivenli bir yaklasim
oldugunu belirten Diinyag6z Etiler Hasta-
nesi Uzmani Operator Dr. Efekan Coskun-
seven, su bilgileri verdi: “LASIK ve LASEK
lazer sisteminden sonra kullaniimaya bas-
lanan SMILE lazer yonteminin en buyiik
avantaji, korneada biiyuik bir kesi yapil-
mamasl. Klasik lazer yonteminde goziin
kornea tabakasindan kapak (flep) kaldi-
rilarak lazer 1sin1 kaldirilan kapadin altina
uygulaniyor. Ozel bir lazerle uygulanan
bu yontemde g6z bozuklugu korneadan
kapak kaldirlmadan diizeltiliyor. Kornea
kalinhdi ince olan hastalarda diger tek-
niklerine gére kornea mekanigini daha

iyi korunuyor. Miyopide -10 numaraya,
astigmatizmada da -5.0 numaraya kadar
tedavi sansi veren teknik, kapak olustu-
rulmadigr icin kirisiklik olusturmuyor.”
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NOSTALJi

Savatli giumul

islemeciligi

Savat, giimis islemeciliginde kullanilan
eski bir teknik. Glimiis siilfiirden, siyah
bir minenin, giimiis bir levhanin cesitli
béliimlerine kakilmasiyla gerceklestirilen
bu siisleme teknigi, cizgilerin tim
zarafetini ortaya cikariyor.
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eyaz renkte ve parlak olan
Bgumu§, kolayca bicimlendiri-

lebilen bir metal. Ayart binlik
sistemde ifade ediliyor. Oksitlenmeye
karsi direncli olan gimis, bu 6zellik-
leri nedeniyle eski caglardan bu yana
sikke, stis ve miucevher gibi degerli
esyalarin yapmminda kullanilmis. Gu-
mius islemeciliginde bir stisleme sanati
olan savatin da kokeni Urartulara ka-
dar gidiyor.

Yerel dildeki adi “sevad” olan ve
Orta Asya ve Anadolu Turk sanatiy-
la, islam maden sanatinda yaygin olan
savat, bir ol¢t glimus (ideal olan 950
ayardir), dort ol¢i bakir, dort olci
kursun ve bir miktar da kukurtin, 750
derecelik 1sida karistirllmasiyla elde
ediliyor. Ancak her savat ustasinin



kendine has bir 6l¢iist oldugu soyle-
niyor. Sogumaya birakilan savat, kiitle
toz haline gelinceye kadar once ors
uzerinde, daha sonra havanda dovi-
liyor. Elde edilen savat, gimiis esya
tizerinde daha 6nce acilmis olan kil-
cal kanallara iki yolla suriliyor. Ya
yemege tuz eker gibi serpiliyor ya da
boraks ile sulandirilarak, camur haline
getiriliyor ve bosluklara stvanarak dol-
duruluyor. Sonraki asamada yapilan
is mangal atesine tutuluyor. Isinin et-
kisiyle tekrar eriyen savat, bosluklara
iyice nufus ediyor. Bu asamadan son-
ra sogumast icin bekletiliyor ve cila-
lanarak kullanima hazir hale geliyor.
Muskaliklar, gerdanliklar, sac toka-
lart, sa¢c baglari, tepelikler, bilezikler,
yuziikler ve kemerler, savatla yapilan
kimi stis esyalarindan bazilari. Uzun
emekler isteyen bu glimis islemesi,

glin gectikce daha ¢cok yayginlastyor.
Kadinin gtizelligini ve zarafetini, erke-
gin sikligini ve glictinii gdsteren savat-
It gimuts takilar, egitim atolyelerinde
de varligint strdiriyor.

VAN BOLGESIYLE OZDESLESMIS

Romalilardan giintimiize daha cok
Van bolgesi ile 6zdeslesen bu giimis
islemeciligi, unutulmaya ytz tutan el
sanatlarinin 6énemli bir parcasint olus-
turuyor. O donemde muskaliklar, ha-
mayiller, gerdanliklar, sa¢ tokalari, sa¢
baglari, tepelikler, bilezikler, yuziikler
ve kemerler vazgecilmez takilar ara-
sinda yer aliyor. Yine o donemlerde
biitiin saraylarda, hanlarda ve zengin
kesimin evlerinde bulunan savatl gii-
mus sts esyalari ile erkeklerin kullan-
diklar: tattin tabakalart ve enfiyelikler
Van’da tretiliyor. Bu nedenle bolgede
takilar genellikle gims.

Kadinlarin kadife entarilerinin s-
tine taktiklart boyunlarindaki altin
heblerin yan: sira, savatli glimis is-
lemeli kemerler evladiyelik diye tabir
edebilecegimiz kiymetli takilar arasin-
da bulunuyor. Kemerler, maddi duru-
mu iyi olan ailelerde hemen hemen
her geline takilan takilarin basinda
geliyor. Van'’da kadinlarin kullandig:
gerdanliklarin, kalinli inceli bilezik-
lerin, yizik, kiipe ve sa¢ baglarinin
hepsi glimisten.

EGITIM ATOLYELERINDE
HAYAT BULDU

Erkeklerin  yeleklerinin  Uzerine
taktiklar1 kostekleri, tutiin tabakalart
ve agizliklar ile taktiklart yuzikleri de
glimusten yapiliyor. Gunlik kullani-
lan tabakalar buytkce ve kalin; 6zel
glinlerde kullanilan tabakalar ise, ince
biraz daha kucutk tzeri daha fazla is-
lemeden olusuyor. Bugtin ise kadinin
glizelligini ve zarafetini, erkegin sikli-
gint ve gliclint gosteren savatlt giimus
takilar, egitim atolyelerinde varligini
surdiriyor.
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NEREDE NE YENIiR?

Mangalda lezzetin
Ankara imzasi

Emek’te hizmet veren Cukuraga Sofrasi,
kebapta akla ilk gelen adreslerden biri.
Geleneksel mangal lezzetine yeni tatlar
ekleyen irfan Tanriverdi, Menekse kebabi
ve dut cayi ile markasina imzasini atiyor.

rapca “pismis kizarmis” an-
Alamma gelen kebab1 sev-

meyen yok. Kémirde ya
da odunda agir agir pisen kebabin
tadi da bir baska zaten. Bu sayi-
mizda gtinde 1000 kisiye hizmet
veren Cukuraga Sofrasi'na misafir
olduk. Miusterisinin yedigi tatli-
dan para almayan ustadan, kebabi
kebap yapan sirlart irfan Tanriver-
di'den dinledik.

Sizi kisaca tantyabilir miyiz?
1986’ten bu yana Ankara’da-
yim. Bu ise 11 yasinda, esnaf lo-
kantasinda bulasik¢ilik yaparak
girdim. Uc yasinda babami kaybe-
dince ailenin tek erkegi olarak tg¢
kiz kardesime ve anneme baktim.
Garsonluk yaptim. Mutfaga girdim.
Hedefimde usta olmak vardi.

Cukuraga adi1 nereden geliyor?

Aslinda Adana’nin ilcesi olan
Cukurova’dan esinlendik. Kebap
denince akla gelen illerimizden
biri Adana. Bu isteki iddiamizi da
yansitsin diye sonuna aga ekledik.

iyi bir kebabin sirr1 nedir?

Iyi bir kebap, bir kere kuzu
etinden olur, zirhla cekilir. Ette
sinir olmaz. Donmus kuyruk yagi
degil, taze yag konur ete. Kebap,
komiir atesinde piser. Baharatlarin
karisimit da 6nemli. Biz kok biber
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kullaniriz. Kebabin yaninda mut-
laka pilavi olur. Domates, biber
kozlenir.

Miisterileriniz kimler?
Universite 6grencileri de bu-
rada yiyiyor. Bakanlara da bura-
dan gidiyor. Mesala, Kilicdaroglu
yaprak kebabi, kisleme sever.
Deniz Baykal, genellikle karisik
kebap ister. Yabancit misafirlerimiz
de oluyor. Hatta benimle ayn isi
yapanlar da buraya gelip kebap-
larin tadina bakiyor. Benim icin
cok onemli bir sey bu. Hem isime
daha ¢ok motive oluyorum hem
yeni lezzetler katmak, yeni tatlar
uretmek icin daha c¢ok calistyorum.

En ¢ok tercih edilen kebap han-
gisi?

Ustalik ve malzeme bir kebabin
tadint degistiriyor. Musterilerimiz,
karisik kebabi tercih ediyor. Kus-
lemenin miusterisi ayri, Menekse
kebabinin musterisi ayrt. Menekse
kebabi, tavuk etinden yapiliyor.
Sirrt da bizde sakli

Tathh meniisiiniin gozdesi ne?
irmik helvasi. Helvayt bizzat
ben yaptyorum. Dort saat kavrulan
helvaya seker, bal, stit karisimi ek-
liyorum. Tatlida kullanilan tereyag,
Trabzon'dan ve Sivas'tan geliyor.
Yarim saat dinlendirildikten sonra




ukuraga
_ Sofrasi

isteyen her musteriye ikram ediliyor. Ben, tatlidan para almiyo-
rum. Miusteri yaninda cayint kahvesini iciyor.

Cay-kahve ikramini biliyorduk ama tatli ikramini ilk kez
duyduk. Baska yenilikler var m1 paylasmak istediginiz?

Karadut cayimiz var. Sivas'tan getirtiyorum. Dutu, firinlayip
kurutuyoruz. Kuru dutu el degirmeni ile ¢gutiyoruz. Toz hale
gelen dutu, sicak suyu ile demliyoruz. Cok sifalt bir cay. Yaralart
hemen iyilestiriyor. Musterilerimiz 6zellikle gelip soruyor. Yarim
kilodan fazla satistmiz yok, ctinkti zor bulunuyor.

Miisteri, sizden kag liraya c¢ikar? Paket servisiniz var mi1?

Uygun oldugumuzu distintyorum. Kalitemiz, temizligimiz,
lezzetimiz ve yogunlugumuz ortada. Miisterimiz, ortalama 40
liraya bizden c¢ikar. Yuklu siparislere cevap verebiliyoruz ama
tek tek siparis yetistirmemiz mimkin degil.

Subelesmeyi diisiinityor musunuz?

Subelesirsek, hizmet kalitesini ve lezzeti kaybederiz. O yiiz-
den boyle bir sey disinmiiyoruz. Burast aile ortami. Biz de aile
isletmesiyiz. Esim, kasamizi tutar. Yuktimin ytzde 90’11 alir.
Markamiz, paradan daha degerli. Ismimizi koruyalim bize yeter.

Kag kisilik bir ekiple giinde kag kisiye hizmet veriyorsunuz?

Ekip ¢ok 6nemli, iyi bir garson da ayni sekilde 6nemli. Giiler
yuzIi olmayan garsonu calistirmam. Musteri evimize gelen misa-
firimiz gibidir, misafiri de kulttirimizde oldugu gibi en sekilde
agirlamak isteriz. Bu isin patronu olmaz.Burada 25-30 kisi calisi-
yor. Giinde 1000 kisiye hizmet veriyoruz. Oglen 12.00'de servis
basliyor, gece 24.00’e kadar devam ediyoruz.
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FUAR ADI

ORGANIZ

KONU

TARIH

Modev 2016 A ve A Fuarcilik Mobilya Dekorasyon ve Ev Tekstili Ankara 6-10 Nisan
Bursa Insaat 2016 Tlyap Bursa Fuarcilik Yapi ve insaat Malzemeleri, Tesisat, Isitma, Sogutma Bursa 6-10 Nisan
ANKAFF 2016 4. Ankara Mobilya Fuari GL Events Fuarcilik Ankara Mobilya, Dekorasyon ve Tasarim Fuari Ankara 6-10 Nisan
Kirtasiye Fuari 2016 Istanbul Fuarcilik Kirtasiye ve Ofis Malzemeleri Istanbul 6-10 Nisan
izfas Boat Show Izmir IZFAS izmir Fuarcilik Tekne, Yat ve Denizcilik izmir 6-7 Nisan
IRES Bursa Gayrimenkul Fuari Tlyap Bursa Fuarcilik Konut, Isyeri, Arsa, Yatinm Bursa 6-9 Nisan
Akare Yurtdisi Egitim Fuarlari Akare Fuarcilik Yurtdisi Egitim Alternatifleri ve imkanlari izmir 7-6 Nisan
9.Uluslararasi Solarex Istanbul Voli Fuar GUnes Termal ve PV Teknolojileri istanbul 7-10 Nisan
Automechanika Istanbul 1.Hannover Fairs Turkey Fuarcilik Uluslararasi Otomotiv Uretim, Dagitim ve Tamir istanbul 7-10 Nisan
Fuar
INELEX Efor Ege Fuarcilik Asansor ve Asansor Teknolojileri izmir 7-10 Nisan
Gonen 6.Tarim ve Hayvancilik Fuari Renkli Fuarcilik Tarim Hayvancilik, Sulama ve Teknolojileri Balikesir 7-10 Nisan
Adana Autoshow 2016 Tuyap Adana Fuarcilik Otomobil, Ticari Arag, Adana 12-17 Nisan
Yurtdisi Yatili Liseler ve Yaz Okullari Fuari ISF Fuarcilik Yurtdisi Egitim, EGitim Materyalleri istanbul 13-13 Nisan
Personal Turkey Hannover Fairs Turkey Fuarcilik insan Kaynaklari Yonetimi istanbul 13-14 Nisan
ANUFOOD EURASIA Reed TUyap Fuarcilik Gida ve icecek Urtinleri, Sogutma Teknolojileri istanbul 14-16 Nisan
BUSWORLD TURKEY 2016 HKF Fuarcilik Otobus Endustrisi ve Yan Sanayi Uluslararasi Fuari Istanbul 14-17 Nisan
IBATECH Messe Stuttgart Ares Fuarcilik Ekmek, Pasta Makineleri, Dondurma, Cikolata istanbul 14-17 Nisan
Teknolojileri
IDEX 2016 Istanbul Pozitif Fuarcilik Agiz ve Dis Sagligi Konusundaki Teknoloji ve istanbul 14-17 Nisan
Yenilikler
BOAT ISTANBUL Tlyap Tum Fuarcilik Su Sporlari, Denizcilik Aksesuarlari istanbul 14-17 Nisan
Avrasya Bisiklet Fuari Tayap Tum Fuarcilik Bisiklet ve Aksesuarlari istanbul 14-17 Nisan
Spor ve Aktif Yasam Fuari Tayap Tum Fuarcilik Spor Ekipmanlari istanbul 14-17 Nisan
21.lzmir Kitap Fuari Tayap Tum Fuarcilik Kitap ve Sureli Yayinlar izmir 16-24 Nisan
23. Mesir Sanayi ve Ticaret Fuari SNS Fuarcilik Genel Sanayi ve Ticaret Urtinleri Manisa 19-24 Nisan
ICSG ISTANBUL 2016 HHB Fuar Akilli Sebekeler, Akilli Sehirler, Enerji IT, Akilli Sayaclar | Istanbul 20-21 Nisan
Avrasya Asansor Fuar istanbul Fuarcilik Asansor, Yuriyen Merdiven Teknolojileri istanbul 20-23 Nisan
Agritech 2016 Marmaris Fuarcilik Fethiye Tarim, Hayvancilik, Seracilik Mugla 20-23 Nisan
K.MOB 2016 Kayseri 6.Mobilya Fuari Tayap Tum Fuarcilik Mobilya, Dekorasyon ve Aksesuarlar Kayseri 20-24 Nisan
KUTAF'16 Frig Fuarcilik Tarim, Hayvancilik, Seracilik ve Stt EndUstrisi Kitahya 20-24 Nisan
Cukurova Tarim Fuari 2016 Elka Fuarcilik 2.Tarim Hayvancilik, Stt Endustrisi Adana 20-24 Nisan
Beauty Eurasia 2016 2.Platform Uluslararasi Fuarcilik Kozmetik, Guzellik, Parfiim, Estetik istanbul 21-23 Nisan
MAINTENANCE istanbul Akdeniz Reklamcilik ve Tanitim Hizmetleri | Endustriyel Bakim Teknolojileri istanbul 21-23 Nisan
Biotech Eurasia Akdeniz Reklamcilik ve Tanitim Hizmetleri | Biyoproses, Biyoanalitik, Biyoenformasyon istanbul 21-23 Nisan
Ankara Turizm Fuari Atis Fuarcilik Turizm Ankara 21-24 Nisan
1. Banyo, Mutfak ve Aksesuarlari Fuari info Uluslararasi Fuar Banyo, Mutfak, Seramik, Tesisat, insaat Malzemeleri Ankara 21-24 Nisan
GSM Expo Fuari istanbul Fuarcilik Telekominikasyon, Teknolojik Cihaz istanbul 21-24 Nisan
Yozgat 7.Tarim, Gida ve Hayvancilik Fuari | Kobi Fuarcilik Tanitim ve Organizasyon Tarim, Gida ve Hayvancilik, Yozgat 21-24 Nisan
MEXFOOD'16 Mezopotamya ZUmrut Fuarcilik Gida ve Icecek Teknolojileri Mardin 21-24 Nisan
10.Gayrimenkul Fuari ve Arap-Turk Zirvesi | JNR Fuarcilik Gayrimenkul istanbul 22-24 Nisan
CNR IMOB Mersin Mobilya Fuari Istanbul Fuarcilik Hali, Mobilya, Ev Tekstili, Dayanikli Tiketim Mallari Mersin 22 Nisan-1
Mayis
Smart City Fuari Istanbul Edufairs Fuarcilik Akilli Sehirler, Teknoloji, Strdurulebilir Enerji, Sehir istanbul 25-27 Nisan
Tasimaciligi, Su ve Atik Yonetimi
ICCl- 22.Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari | Sektorel Fuarcilik Enerji ve Cevre istanbul 27-29 Nisan
ve Konferansi
Konfeksiyon Makinesi 2016 Tlyap Tum Fuarcilik Konfeksiyon, Nakis, Serim, Kesim, Baski Makineleri istanbul 27-30 Nisan
Ekoloji Izmir IZFAS Izmir Fuarcilik Organik Uriinler izmir 27-30 Nisan
Olivtech IZFAS Izmir Fuarcilik Zeytin, Zeytinyagi ve Teknolojileri izmir 27-30 Nisan
FABRIC Istanbul Tiiyap Tim Fuarcilik Hazir Giyim Icin Kumaslar istanbul 27-30 Nisan
REW istanbul 2016 IFO Istanbul Fuar Hizmetleri Geri DénUlsiim, Cevre Teknolojileri ve Atik Yonetimi | Istanbul 28-30 Nisan
ISG Avrasya 2016 IFO Istanbul Fuar Hizmetleri is Sagligi ve Givenligi istanbul 28-30 Nisan
KONMAK 2016 Konya Tuyap Konya Fuarcilik Metal isleme, Kaynak, Delme, Kesme Teknolojileri Konya 28 Nisan-1
Mayis
2.Teke Yoresi Hayvancilik Fuar Platform Fuarcilik Canli Hayvan, Hayvancilik, Tarim ve Stt Teknolojileri | Burdur 28 Nisan-1
Mayis
KONELEX 2016 Tuyap Konya Fuarcilik Elektrik, Elektronik, Elektromekanik, Enerji Uretimi, Konya 28 Nisan-1
Otomasyon Mayis
ISKON 2016 Tuyap Konya Fuarcilik istifleme, Depolama, Tagima ve Lojistik Konya 28 Nisan-1
Mayis
Konya 2.Sac Isleme Tekonolojileri Fuari Tuyap Konya Fuarcilik Sac, Boru, Profil, isleme Teknolojileri ve Yan Sanayileri | Konya 28 Nisan-1
Mayis
Flistanbul 2016 UBM Istanbul Fuarcilik Gida, Gida Isleme, icecek, Teknoloji ve End(istrileri istanbul 4-6 Mayis
ISK-SODEX 2016 Hannover Messe Sodeks Fuarcilik Isitma, Sogutma, Havalandirma, Yalitim, Pompa, istanbul 4 -7 Mayis
Vana, Havuz
Poolexpo 2016 Hannover Messe Sodeks Fuarcilik Havuz, Havuz Aksesuarlari, Sauna, SPA istanbul 4-7 Mayis
Plastech IZFAS Izmir Fuarcilik Plastik, Ambalaj ve Teknolojileri izmir 4-7 Mayis
3. Uluslararasi Gaziantep Mobilya Fuari Erexpo Fuarcilik Mobilya, Dekorasyon, Orman Urdinleri Gaziantep | 4-8 Mayis
3D Print Expo Turkey Demos Fuarcilik 3 Boyutlu Baski Teknolojileri ve Ekipmanlari istanbul 5-7 Mayis
Kalip Fuari Turkiye Demos Fuarcilik Kalip Teknolojileri ve Yan Sanayi istanbul 5-7 Mayis
Isil Islem Fuari Demos Fuarcilik Isil islem, Isil Islem Teknolojileri ve Ekipmanlari istanbul 5-7 Mayis
DGM Expo, Digital Pazarlama Fuari Demos Fuarcilik Reklamcilik ve Pazarlama Teknolojileri istanbul 5-7 Mayis
Isparta Santek Yapi Dekorasyon ve Mobi- | Detay Fuarcilik Yapi, Dekorasyon ve Mobilya Urtinleri Isparta 5-8 Mayis
lya Fuari (20.)
2.MARBUILDS'16 Mezopotamya Zamrit Fuarcilik insaat, Yapi Elemanlari, is Makineleri Mardin 5-8 Mayis
Yat Sov Avrasya Via Fuarcilik Denizcilik Sektériindeki Teknelerin Tanitimi ve Satisi | Istanbul 5-10 Mayis
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YURTDISI FUARLAR

FUAR ADI ORGAN KONU TARIH
CPMA Convention and Trade Show CPMA (Canadian Produce Marketing Association) Gida Kanada 12-14 Nisan
EMPACK easyFairs SA/NV Ambalaj, paketleme Hollanda 12-14 Nisan
EUROLUCE Federlegno Arredo Eventi Spa Aydinlatma italya 12-17 Nisan
PLASTSHOW Aranda Eventos e Congressos Ltda Plastik Brezilya 12-15 Nisan
SIAL CANADA Expo Canada France Gida ve Icecek Kanada 13-15 Nisan
HKTDC Hong Kong Electronics Fair (Spring | HKTDC Elektronik Gin 13-16 Nisan
Edition)
Restaurants and Hotels of Siberia (Horex ITE Group PLC /ITE Siberia / ITE Eurasian Exhibitions FZ-LLC Otel Ekipmanlari Rusya 13-15 Nisan
Siberia)
CHRVI Heights for Exhibitions & Conferences, Havalandirma ve izolasyon | Katar 13-17 Nisan
Iran Plast NPC - National Petrochemical Company/Messe Dusseldorf GmbH Plastik ve Kauguk fran 13-17 Nisan
Truck World 2016 Newcom Business Media Inc. Adir yuk tagitlar; Kanada 14 Nisan
aksam ve parcalari
Homebuilding & Renovating Show Centaur Media Plc Insaat ingiltere 14-17 Nisan
UNIVERSE OF BEAUTY AND HEALTH International exhibition centre, ltd. Kozmetik Ukrayna 14-17 Nisan
AEROSPACE & DEFENCE SUPPLIER SUMMIT | BCI AEROSPACE Havacilik ABD 14-15 Nisan
COSMOFARMA Cosmofarma Srl Kozmetik italya 15-17 Nisan
MUBA MCH Messe Schweiz (Basel) AG Mobilya, Bahce Dekorasyon | Isvicre 15-24 Nisan
International Vision Expo East Reed Exhibitions Optik Urtinleri ABD 15-17 Nisan
CMEF-China Int. Mediacal Equipment Fair Reed Sinopharm Exhibitions Medikal Cin 17-20 Nisan
DSA - Defence Services Asia DSA Exhibition And Conference Sdn Bhd Savunma Malezya 18-21 Nisan
CRANEXPO EXPODESIGN Ellecleme Rusya 19-21 Nisan
Trans Russia ITE Group PLC/ ITE Eurasian Exhibitions FZ-LLC / ITE Moscow Tasimacilik Rusya 19-22 Nisan
Interfood Ural ITE GROUP PLC/ITE Eurasian Exhibitions FZ-LLC / ITE Ural Gida Urtinleri ve Teknolojileri | Rusya 19-21 Nisan
SPIE Defense + Commercial Sensing Expo | SPIE, The international society for optics and photonics Teknoloji ABD 19-21 Nisan
POWTECH NURNBERG MESSE GmbH Attik madde Almanya 19-21 Nisan
Scandinavian Electronics Events (S.EE) 2016 | Swedish Electronics Trade Association, Stockholmsmassan, Kistamassan | Elektronik isvec 19-21 Nisan
Sign & Digital UK Faversham House Ltd. Dijital Baski Teknolojileri ingiltere 19-21 Nisan
Conhit bvitg Bundesverband Gesundheits-IT ve Messe Berlin GmbH Tibbi drtnler Almanya 19-21 Nisan
ELCOM UKRAINE "fairtrade GmbH & Co. KG Euroindex Ltd! Enerji Ukrayna 19-21 Nisan
BIAM -23rd International Machine Tools and | Zagreb Fair Makine ve el aletleri Hirvatistan | 19-22 Nisan
Tools Fair
WELDING - 26TH International Welding Fair | Zagreb Fair Metal isleme, kaynak Hirvatistan | 19-23 Nisan
SEEBBE BEOGRADSKI SAJAM (BELGRADE FAIR) Insaat Sirbistan 19-23 Nisan
INTER FOOD KRASNODAR ITE GROUP PLC, ITE MOSCOW, ITE EURASIAN EXHIBITIONS FZ-LLC, Gida Rusya 20-22 Nisan
KRASNODAR EXPO LLC.
HOREX-HORECA KRASNODAR EXPO LLC. Otel ekipmanlari Rusya 20-22 Nisan
HKTDC Hong Kong International Home HKTDC Ev Tekstili Cin 20-23 Nisan
Textiles and Furnishings Fair
AERO INDUSTRIE UND HANDELSKAMMER COTTBUS Havacilik Almanya 20-22 Nisan
CPhl Japan UBM ilag Japonya 20-23 Nisan
ENERGIE ENVIRONNEMENT EXPO EXPO-SERVICES Enerji ve Cevre Tunus 20-22 Nisan
INPALMA Hutan Gaya Indonesia, PT Palm Yagi Sanayi Endonezya | 20-22 Nisan
IGATEX PAKISTAN CEMS, FAKT EXHIBITIONS Tekstil Makineleri Pakistan 20-23 Nisan
Ghana Summit - Oil, Gas & Power CWC group Enerji Gana 20-21 Nisan
Cosmobeaute Vietnam ITE Group PLC /ECMI ITE ASIA SDN BHD /ITE Eurasian Exhibitions FZ-LLC | Kozmetik Vietnam 21-23 Nisan
FRESKON HELEXPO S.A. Meyve ve Sebze Yunanistan | 21-23 Nisan
Korea Landscape Expo LEADEXPO "Bahce, Cicek, Bitki G.Kore 21-24 Nisan
China International Filtration and Shanghai CG Exhibition Service Co., Ltd Filtreleme Cin 21-23 Nisan
Separation Exhibition
Country Living Primexpo, ITE Group Ev Dekorasyonu Rusya 22-24 Nisan
Dental Technology Showcase CloserStill Media Healthcare Ltd. Discilik ingiltere 22-23 Nisan
The Dentristry Show CloserStill Media Healthcare Ltd. Discilik ingiltere 22-23 Nisan
Saudi Building & Interiors Exhibition (SBIE) | ACE (Al Harithy Comp. For Exhibition LTD) Yapi ve Ic Mimari S. Arabistan | 22-25 Nisan
Project Iran Nojan Rad VYapi ve Insaat iran 24-27 Nisan
EXPOMIN Fisa S.A. Madencilik Sili 25-29 Nisan
AGRISHOW Reed Exhibitions Alcantara Machado Ltda Tarim makineleri ve Brezilya 25-29 Nisan
teknolojisi
Energy HANNOVER MESSE Yenilenebilinir ve Almanya 25-29 Nisan
konvensiyonel enerji
Chinaplas ADSALE Plastik Cin 25-28 Nisan
NAVITECH EXPO EXPOCENTER Yon Bulma-Takip Sistemleri | Rusya 26-29 Nisan
GULF BID Hilal Conferences & Exhibitions Yap! ve insaat Malzemeleri Bahreyn 26-28 Nisan
SMT HYBRID PACKAGING NURNBERG MESSE GmbH Paketleme Almanya 26-28 Nisan
INTEGRATION LIFE SOCIETY MESSE DUSSELDORF GMBH Tibbi Uriinler Rusya 27-29 Nisan
HKTDC International Printing & Packaging | HKTDC / CIEC Exhibition Company Limited Baski ve Ambalaj Gin 27-30 Nisan
Fair
ESTRO ESTRO Tibbi Urtin ve Cihazlar italya 29 Nisan-2 Mayis
Windoorex AGEX (Arabian German Exhibitions company Ltd) Pencere S. Arabistan | 1-4 Mayis
VIV RUSYA VNU EXHIBITIONS Tarim ve Hayvancilik Rusya 1-2 Mayis
CARBON EXPO - Global Carbon Market Fair | KéInmesse GmbH Cevre Koruma ve Malze- Almanya 1-2 Mayis
& Conference meleri
CIM Conference Canadian Institute of Mining, Metallurgy and Petroleum Madencilik Kanada 1-4 Mayis
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AJANDA

Ceyhun Yilmaz, Ankara Uluslararasi

Komedi Festivali'nde

Turkiye'nin ilk komedi festivali Ankara Uluslararasi Komedi Festi-
vali'nin ikincisinde yerli ve yabanci Unlt guldird sanatgilar ¢esitli
mekanlarda Ankara seyircisi ile bulusuyor. Ceyhun Yilmaz, festival

Campus kapsaminda 7 Mayis'ta Campus Kiltir Merkezi'nde sevenleriyle bir
Kaltar Merkezi araya gelecek. Ankara'nin “Kilttr Baskenti” sifatini pekistirmek, mi-
Ankara zaht her yastan genis bir izleyici kitlesiyle bulusturmak, Turk izleyici-

sine uluslararasi 6lcekteki cagdas galdird sanatcilarini tanitmak ve
Turk sanatgilarin da uluslararasi platformda kendini tanitma imkani
bulmasina yardimcr olmak amaciyla yola cikan festival, uluslararasi
saygin festivaller arasina girmeye aday.

IMANY, Ankara’ya ilk kez geliyor

Son sarkisi "Don't be so shy”ile muzik listelerini alt Gst eden
Fransiz sanatci Imany, Ankaradaki ilk performansinda sevilen
sarkilarini tim muzikseverler icin seslendirecek. Sahne adi Imany
olan Komor Adalari asilli Nadia Mladjao, 2011 yilinda piyasaya
cikan ilk albimU "The Shape of a Broken Heart”ile kisa stirede
cok satan alblimlere verilen "Disques d'Or'un (Altin Plak Odild)
sahibi oldu. Sanatci adini en cok "You Will Never Know” adli
sarkisiyla duyurdu.

ODTU MD
Visnelik,
Ankara

Joshua Bell’in kemani, baskenti saracak

Dinyanin en iyi keman virtidzlerinden biri kabul edilen Joshua
Bell, 73 Organizasyon ve Piu Entertainment is birligi ile 16 Mayis'ta
Congresium Ankarada sahne aliyor. Washington Post gazetesince
yapilan sosyal bir deney icin soguk bir ocak sabahi, metro istasyo-
nunda 45 dakika keman ¢almayi kabul eden Joshua Bell, kemanini
bu sefer Ankaralri izleyicisi ile bulusturacak. Dinyaya kemant ile
mUzigin en glzel seslerinden birini armagan eden Bell, baskentin
de dnemli misafirlerinden biri olacak.

Congresium
Ankara

Dunyada her glin 2500 yeni bilimsel arastirma yayimlaniyor! Cogumuzun yUzde
1'inden bile haberi olmuyor. Haydi bir hayal kuralim: Milyonlarca arastirma icinden,
kendini gelistirmeyle en ilgili olanlar secip, bir kitapta toplasak nasil olurdu? iste

bu kitap, bu vizyonun Grind! Basari bilimi, mutluluk bilimi, irade bilimi, motivas-
yon bilimi, karar alma bilimi, beyin bilimi gibi bircok konuda ¢6zim odakli, yeni ve
yararli arastirmalari bir araya getirdik. Alaninda ¢igir acan deneyleri 6zenle sectik,
kapsamli bir sekilde analiz ettik, akici ve anlasilir bir dille 6zetledik. (...)Zaferini zeka
ve zarafetle kazanmak isteyenler icin, bilimsel basari araclari bu kitaptal
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Ressam Binzet'in ‘Hep Ayni’ Sergisi acildi
“Kimi‘seyler’araya giren onca zamana karsin hep ayni kalir” diyen
Ressam A. Celal Binzet'in "Hep Ayni’adli resim sergisi, Ankarali
sanatseverlerle bulusuyor. Ozel Bayindir Kavaklidere Hastanesi ve
Firca Sanat Galerisi is birligiyle dizenlenen sergi, 22 Mayis 2016
tarihine kadar Ankarali sanatseverlerin begenisine sunulacak. Bin-
zet'in resimleri basta Devlet Resim ve Heykel Mizesi olmak Uzere,
Kaltar Bakanhigl, Merkez Bankasi cok sayida kamu kurumu ile ¢zel
koleksiyonlarda bulunuyor. Yurt disinda yapitlarinin bulundugu
ulkeler arasinda ingiltere, Meksika, Fransa, Monaco, Turkmenistan
ve Isveg sayilabilir. Sanatginin uzun yillardan beri sanatin dstinsel
yanina bagli olarak, sanatsal sorunlara iliskin yazilar degisik dergi ve
gazetelerde yayimlaniyor.

Firca Sanat
Galerisi

Koray Avci'dan acik hava konseri

2015'te yayimladigi “Ask ile” isimli ilk solo albimiinde usta
sanatgilarin eserlerinin yani sira, kendi bestelerine ve siirlerine
de yer veren Koray Avci, Ankara ODTU Visnelik sahnesin-
de 28 Mayis Cumartesi aksami muzikseverlerle bulusacak.
Uzun yillardir sokakta ve performans mekanlarinda konserler

ODTU MD
veren Koray Avci, sahne performanslarinda gicli ve samimi Visnelik
yorumuyla sosyal medya platformlarinda da ilgi odagi oldu ve Ankara

genis bir dinleyici kitlesine ulast.

Postmodern Jukebox, 4 Haziran'da Ankara'da

Amerika'li yetenekli sanat¢i Scott Bradlee'nin internet Uzerinden
baslattigi projesi Postmodern Jukebox, pop sarkilarini 1930-
1950'ler arasindaki muzik turlerine uyarlayarak cover'layan ve iz-
lenme rekorlari kiran videolara sahip bir internet fenomeni. 2013'te
basladigi ginden bugtine kadar konuk sanatgilar ile her hafta farkli

04

HAZIRAN
19.00

ODTU MD
bir sarki cover'layan ve Youtube'da 400 milyondan fazla dinlenme Visnelik,
sayisina ulasan Postmodern Jukebox, Avrupa Turnesi kapsaminda 4 Ankara

Haziranda ilk kez Ankarali muzikseverlerle bulusacak.

The Economist tarafindan yonetim teorisinin en blytk distntrt olarak tanimla-
nan Drucker’i hala okumamis olanlar varsa, ki buna pek ihtimal veremiyoruz, o za-
man bir kitabi olan bu yayini dneriyoruz. Teorisi ve pratigi acisindan tim zamanla-

rin en etkili zihni olarak gésterilen Drucker, yarim yUzyih askin bir stiredir “dinyanin
en geng akli”olarak kabul ediliyor. Yalniz isletmelerin degil, hikimetlerin ve sivil
toplum kuruluslarinin Gzerinde derinlemesine etkileri olan bu yonetim dehasinin
klasik eseri sizi bekliyor.

MART-NISAN 2016 | asomedya | 115



116

SELECTED NEWS

Ankara Chamber of Industry
Chairman
Nurettin Ozdebir

NUCLEAR ENERGY AND

NUCLEAR INDUSTRY IN
TURKEY

Nuclear energy is a sensitive subject for the Turkish
people which has led to lengthy discussions in Turkey. A
part of this sensitivity focuses on environmental matters.
However, it is usually disregarded that all new techno-
logies might have negative effects on the environment.
Let us give a simple example to shed light on our subject:
The effect of computer technology on the environment is
generally underestimated. However, the waste originating
from old computers, and the fact that servers connected
over the internet consume 11 percent of the global energy
supply demonstrate that computers and internet too will
have adverse effects on the environment. On the other
hand, nuclear energy has many advantages: it is cheap for
our country; it increases the supply and resource variety
in energy; it is a base energy; it will contribute to the ad-
vanced technology competence of our country; and it will
contribute to the development of materials science.

Today there are 441 operational nuclear power plants
in 31 countries. 66 new nuclear power plant construc-
tions are underway in 16 countries, and 158 more are
at project stage in 27 countries. Discussions about this
matter has prevented the authorities from taking necessary
steps and delayed the introduction of nuclear energy and
technology in Turkey. In fact, the industrial sector in our
country is capable of producing many parts used in nucle-
ar plants. There is nothing stopping them from producing
parts with qualities required by the nuclear plants in a
short period of time. However, a correct strategy must
be adopted to achieve this. We believe that the correct
strategy here is “clustering”. Clustering in nuclear industry
is necessary for creating a domestic nuclear supply chain
and for establishing a domestic nuclear industry.

With the globalization strategy, it is possible to incre-
ase productivity by using the existing industrial infrastru-
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cture effectively for nuclear industry and by focusing on
clustering instead of individual efforts, and to increase
competitiveness in manufacturing. Technological advanta-
ges can be achieved by increasing production and design
capabilities through achieving clustering in nuclear in-
dustry, by using R&D infrastructures effectively, by turning
R&D activities into products, and by sharing infrastructure.

To this end, our Chamber, Istanbul and Kocaeli Cham-
bers of Industry, Istanbul Technical University, Istanbul
Gedik University and TUBITAK Marmara Research Center
and 15 private companies collaborated to prepare the
Nuclear Industry Cluster (NUKSAK), which was accep-
ted by the Ministry of Science, Industry and Technology.
The objective of the project is to develop the NUKSAK
members’ capabilities to design, manufacture, install and
test equipment which can be used in nuclear and other
electrical power plants. These endeavors will pave the
way for the establishment of a domestic nuclear industry
which works according to principles of innovation and
productivity, which is effective in domestic market but
which also has an export capacity. Some of the objecti-
ves of the project are: to develop resource and material
technologies especially for the nuclear industry; to bring
design capabilities to companies for nuclear industry, to
develop production capabilities through technology trans-
fer, to enable companies to perform production in line
with nuclear industry standards.

WHAT BENEFITS WILL INDUSTRY
4.0 OFFERTO TURKEY?

Modern technology is rapidly changing the shape of
communication and production. Today, products and
machines are communicating. Dubbed the “New industrial
revolution”, industry 4.0 is redesigning the world. Everyt-

hing is changing, from social arenas to global commerce.
Where exactly is Turkey in relation to this revolution?
Industry 4.0, which changes daily life from head to
toe, means creating new production processes in terms
of time and space by benefiting from automation systems



and robots, and being able to produce all kinds of raw
materials, intermediate and final products at any point in
the world by making use of 3D printers. Information tech-
nologies, the internet of things, digital production proces-
ses, and the introduction of many innovations originating
from these developments lead to revolutionary transfor-
mations in all sectors. In this competition and process, it
became mandatory that many countries, including Turkey,
design their secondary and higher education systems
according to new professions like mechatronics, robotics,
IT and auto-bionics, etc.

“WE MUST BE A PLAYER IN THE FIELD,
NOT THE AUDIENCE IN THE TRIBUNE”

Minister of Science, Industry and Technology Fikri Isik
announced that they made important decisions about the
Industry 4.0 revolution at the Science and Technology
Higher Board Meeting, and invited everyone to common
action regarding this subject which they consider to be a
national matter. Emphasizing that they were open to all
invitations of cooperation and collaborative work, Istk
said, “This time, we must be a player in the field, not the
audience in the tribune.”

UNMANNED FACTORIES
ILL BE IN TURKEY IN 30 YEARS

According to Ali Riza Ersoy, the Division Director of
Siemens Digital Factories, the Industry 4.0 process will
be completed in Turkey in 30 years. Ersoy said that he
was optimistic about the future enough to say that Turkey
would not miss an industrial revolution for the first time,
and added, “Germany decided to complete the 4th Indust-
rial Revolution in 20 years. We can do it in 30. There is
no obstacle to prevent us from achieving this target.”

“INDUSTRY 4.0 IS INEVITABLE
AND THERE IS NO TURNING BACK"

Steven Young, Turkey and Middle East President of
Bosch, which is able to produce about 300 different hyd-
raulic modules on a single production line, thanks to the
Industry 4.0 technology, believes that in order for Turkey,
a country which is important for the Euro Zone and the
Middle East, to have higher standards in the global in-
dustry, it must complete its transition to the Industry 4.0.

EGARDING HARDWARE, SOFTWARE AND
ERVICE”]

Commenting on the changes the new industrial
revolution will bring about in employment, Halil Aksu,
the founder of Gelecekhane, said “It is a period when the
unqualified working class will experience problems and
when vocational projects will be carried out for the blue
collars. Industry 4.0 is a brand new opportunity for those

Ee

I

who have improved themselves regarding hardware,
software and service areas.”

“STRATEGIC PARTNERSHIPS ARE A MUST”

Hiuseyin Halici, Chairman of the ENOSAD Board, says
that the new industry model which saves on human labor
is a new concept for Turkey, and adds, “Industry 4.0 is a
very new concept for Turkey, strategic partnerships are a
must.”

“DIGITAL HUMAN SCIENCES DEPARTMENTS
MUST BE OPENED IN UNIVERSITIES”

Assoc. Prof. Dr. Cagri Bulut, Director of Social Scien-
ces Institute in Yasar University says that digital innova-
tions will support educational models which encourage
creativity and entrepreneurship, and adds, “ ‘Digital Hu-
man Sciences’ will be a part of the universities’ agendas.
The objective here is to train people who are ready for
the Industry 4.0 atmosphere.”

“WE NEED 30 THOUSAND EDUCATED
PERSONNEL TO ENSURE SECURITY"

Yavuz S. Selim Yiiksel, Chairman of the Board of
Information Technologies Association, says that accor-
ding to the “Crime Resources” report published in the US,
refrigerators, printers and telephones will create important
security risks, and adds, “One of the solution proposals is
the integration of machines which use artificial intelligen-
ce into cyber-security systems”.

“WE WILL REACH $150 BILLION
ITH DIGITALIZED FIELDS"

Turkey aims to double its agricultural economy by
2023. Practices which will usher in the “from field to fork”
smart agriculture period are not considered luxury items
any more. According to Tanzer Bigen, the Chairman of
Doktar Board, the size of Turkish agriculture, which is
becoming digitalized with Industry 4.0, will reach $150
billion.

ELMA YILMAZYIGIT:“MY
REATEST PRIDE IS BEING
HOWN AS AN EXAMPLETO
EW GENERATIONS”

Belma Yilmazyigit, chairwoman of Prefi Prefabrik
Board of Directors, is an architect who worked at various

ZII

ger at Prefi Prefabrik for 20 years, founded the company
with her spouse, and helped it grow into an international
enterprise that exports to various countries around the
world thanks to the investments made and the operations
performed. Yilmazyigit explains the gains she achieved as
a result of her efforts as follows: “My greatest award has
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been the trust of my elders who own construction com-
panies and who always guided me, and my being shown
as an example to the daughters of older generation. I am
very proud of this.”

Yilmazyigit started her career in the steel project sec-
tion of TCDD’s (Turkish State Railways) Istanbul Constru-
ction Department. After working on numerous projects,
she founded Prefi Prefabrik with her husband, who is a
master architect, in 1995. Prefi Prefabrik offers its services
to both public and private sectors in numerous countries
around the world with building systems which are entirely
pre-engineered, steel constructions and container units
it produces. Belma Yilmazyigit, who has been managing
the company successfully, believes that Turkish women,
who live in a patriarchal society, are very successful in
business life thanks to their combatant characters. “Not
your gender but your experience, your mastery of your
work, your personal knowledge and skills makes your
work different. If you love your job and put your heart
into it, you can easily overcome even the mountainous
obstacles” says Yilmazyigit, who told us the success story
of Prefi Prefabrik which celebrated its 20th anniversary, in
addition to the hardships, advantages and disadvantages
of being a woman in business life.

TURKISH CONSTRUCTION
GIANTS CAME TOGETHER FOR

Asomedya

This month’s round table guests of Asomedya were
Committee Number 30 Construction and Installation
Contractors of, and Committee Number 31 Infrastructure
Contractors. In addition to the representatives of the com-
mittees, ASO President Nurettin Ozdebir and Contractors
Association President Mithat Yeniglin also attended the
meeting where the problems of the sector were discussed.
The representatives’ greatest request was that the state
supervise the sectors better and increase its support for
the companies with the decisions it makes.

The meeting was attended by ASO President Nurettin
Ozdebir, Mithat Yenigiin, Turkish Contractors Association
President, Celal Kologlu, INTES President, Taner Ozdemir,
Chairman of the Board of Directors of Caner Construti-
on, Sedat Kaymak, Final Construction General Manager,
Edip Yenigtin, Yenigiin Construction Managing Director,
Ahmet Akinci, Granit AS General Manager, Celal Tureli,
Ttreli Construction Chairman of the Board of Directors,
Yusuf Kocak, Haymer Construction General Manager, and
Selahattin Sahin, MFS Construction Chairman of the Board
of Directors.

Turkish Constructors Association
President MithatYeni in:
"WE DO NOT GIVE UP BUT ENTER NEW

MARKETS’
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As INTES; Asphalt Constructors Association and Tur-
kish Constructors Association, we continue to work on
new legal arrangements with Public Procurement Autho-
rity. I believe that this collaboration is very correct and
useful. T believe that the new legal arrangement will do
away with many problems of the sectors.

ASO Vice President, INTES President Celal Kologlu:
“THOSE WHO AUDIT US START COMPANIES
AND RECEIVE PROJECTS”

As constructors, we pay many non-standard fees for
transformers, landfill, asphalt fee, building inspection,
natural gas, etc.. For example, with regards to landfill, I
do not know whom 1 pay the TL6 per unit.

ASO President Nurettin Ozdebir:

“THERE ARE GREAT BUSINESS
OPPORTUNITIES IN GHANA"|

The discounts we make in the competition abroad, is
in fact a discount in our countries money and its resour-
ces. In Turkey, we are wasting our companies’ future.
This must be stopped.

Caner Construction Chairman of the Board
Taner Ozdemir:

“EXPERIENCED ACTORS LEAVE THE SECTOR
AND START BUYING AND SELLING LAND"

Everything was fine until the new procurement law.
With the new law, an incredible competition broke out.
The state must make an improvement for the medium-sca-
le contractors.

Final Construction Manager Sedat Kaymak:
“THERE IS A VERY INCORRECT PERCEPTION
ABOUT CONTRACTORSHIP”

There is a very incorrect perception about contractor-
.




ship in Turkey. It is far easier to do business abroad than
in Turkey.

Yenigiin Construction Board Member

Edip Yenigiin:

DIFFICULT GEOGRAPHY, BUT WE ARE
Competition is fierce in Europe. When you go to

Ghana, on the other hand, there is almost none because

big companies do not deign to go there. For example, we

beat the Italians and took a project in Cameroon.

A4 Granit AS General Manager Ahmet Akinct:

“THE STATE MUST SEE THE CONTRACTORS AS
PARTNERS”

We advocate the use of domestic products in projects.
However, we use imported products in all our invest-
ments. We need to criticize ourselves too.

Tureli Construction Chairman of the Board
Celal Tureli:

“UNNECESSARY PAYMENTS ARE
INCREASING”

When you want to establish a transformer in an in-
vestment, you encounter enormous obstacles. In additi-
on, you experience problems with landfill and building
inspection.

Haymer Construction General Manager
Yusuf Kocak:

“WE ARE FORCED TO MAKE CONTRIBUTIONS
O THE MUNICIPALITY, EVEN THOUGH WE

ARE EXEMPT FROM THEM"

Ministry of Environment and Urban Planning states

that risky structures are exempt from charges. However,
when you go to the relevant municipality, they make
such calculations that you end up paying the charge in
one way or another.

MFS Construction Chairman of the Board Selahat-
tin Sahin:
“THE STATE MUST TREASURE THE

The state subsidy with regards to factory constructi-
ons must be greater. Such an attitude would relieve the
industrialists.

MEDICINE WILL CREATE VALUE
NOT COST

With a global size of about $1 trillion, pharmaceutical
industry is among the giant sectors in the world. Ranking
17th in this market, Turkey is very ambitious about its
future. Preparing to become a production and supply
center, thanks to the recent amendments in the regula-
tions, Turkey, is preparing to change the perception in
pharmaceuticals. In the national medicine project, one of
the vision projects of the government, Ministry of Health,
and Social Security Institution will embark on a joint
project in order to produce national pharmaceuticals and
medical devices in Turkey. The objectives of the industry
for the future is replace the “cost creating industry” image
with the “value creating industry” image.

Turkey is dependent on other countries with regards
to pharmaceuticals. Most of the drugs that are impor-
ted consist of those that are new, that require advanced
technology, that are produced through biotechnology,
and that are implanted. According to IMS data, Turkish
pharmaceutical industry grew by 10 percent in 2014 and
reached TL16 billion. In 2015, Turkey paid about TL 18.3
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billion for medicine. The number of boxes sold in the
same period was 2.1 billion. There are 311 pharmaceuti-
cal companies in Turkey, 71 pharmaceutical manufactu-
ring facilities, 58 of which are Turkish, and there are 11
raw material facilities, 8 of which are Turkish.

Turkey’s pharmaceutical exports increased by 9.8 in
2015, reaching $939 million. Imports, however, decre-
ased by 2.6 and realized at $4.6 billion. As a result, the
ratio of the exports to compensate imports realized at
20.3, the highest in the 2010-2015 period. Pharmaceuti-
cals contributed to decreasing foreign deficit. The fore-
ign trade deficit in pharmaceuticals decreased by 11.8,
and its contribution to Turkey’s overall exports increased
from 0.54 to 0.65.

Industry experts measure Turkey’s export potential
at $8 billion. The country has a very strategic location,
right in the middle of Europe, Russia, Middle East, North
Africa, Central Asia and the Caucasus regions, which im-
port about $300 billion worth of pharmaceuticals. In this
regard, Turkey has the potential to become a regional
supplier and its advanced technology medicine importa-
tion is limited. In Turkey, export is far behind its actual
potential. The foreign trade balance realizes in favor of
the importer.

“PRODUCTION WITH ADVANCED

“PRODUCTION WITH ADVANCED |
ECHNOLOG
ILL DECREASE THE BURDEN ON

PHARMACEUTICALS BUDGET"|

Assoc. Dr. Osman Arikan Nacar, President of Turkish
Pharmaceuticals and Medical Device Institution, says that
foreign dependent policies in pharmaceuticals are being
replace with concrete measures in which domestic produ-
ction is encouraged, and adds, “Our objective is to reduce
the burden on the pharmaceuticals budget through advan-
ced technology production, and to contribute to exports.”

“WE EXPORT TO 160 COUNTRIES
INCLUDING USA AND EU”

IEIS Secretary General Turgut Tokgdz emphasized
that Turkey, who exported products to 160 countries inc-
luding the USA and EU, had a great potential, and added
that the greatest risks facing the industry were the prices
and the continuation of cost-oriented measures.

“VITALLY IMPORTANT DRUGS ARE
NOT IMPORTED SINCE THEY ARE NOT
CONSIDERED PROFITABLE"

Turkish Pharmacists Association (TEB) President Er-
dogan Colak said that decreasing the prices of the drugs
was a positive policy which had to be supported, and
added, “But this must be done without making it more
difficult for the patient to access the drug, and without
hurting the pharmacies, which are the capillaries of the
health-care system. A new arrangement must be made
regarding the drug prices.”
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90 year-old giant of Giiris Holding,
Idris Yamantiirk:

“WE WILL WORK VERY HARD
TO DEVELOP OUR COUNTRY’

Born in a small village in the Black Sea Region, Idris
Yamantiirk’s school life was full of hardships. He started
his career at the state as an electrical engineer, but he
resigned soon afterwards and established Giris Holding,
which was to become a construction and energy giant
both in Turkey and in the world. idris Yamantiirk, who
is 90 years old with 60 years of business experience, is
considered one of the giants of Turkish business world.
He emphasizes that there are things to be done to help
Turkey grow and develop further and reminds that “A
country rises above the shoulders of its hardworking
citizens.” Yamantirk adds, “We must work very hard to
develop this country, and we will continue to do that.”

Idris Yamantiirk was born in 1926 in a small village
by the Firtina Creek in Rize during the “cherry season”.
He had a very difficult school life in Anatolia, after
which he graduated from Istanbul Technical Univer-
sity Electricity Technical Faculty. He worked as public
servant in Stimerbank for a while, but he resigned and
established Giiris in 1957. He reminds us the saying “A
country rises above the shoulders of its hardworking
citizens” and adds, “We will continue to work very
hard to develop this country.” Yamantiirk answered our
questions about his life, his companies and the Turkish
economy.
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