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TEKNO SIRKETLER GRUBU KURULUSUDUR Q ’ -
I

Gires 005dugu sttece iderizi s

lideriz cink; 22,5 MW’lik, Tiirkiye’nin
en biyik Gines Enerjisi Santralini, kaliteden asla ddiin vermeden kurduk.

Turkiye'nin sartlanni en iyi bilen ve tasanm ile teknolojiyi bulusturarak,
mihendislik cozimleri treten bu koca ekibi de biz kurduk.

TEKNO SOLAR

Tel: +90 (0216) 577 6300  Faks: +90 (0216) 577 6310  Wehb: www.teknoraysolar.com.ir



Yeni E-Serisi
Akhn Bagyapiti.

Yeni E-Serisi, Mengerler Ankara'da tanigmak igin sizleri bekliyor.

Mercedes-Benz
The best or nothing.

Mengerler Ticaret Tiirk A.$. Ankara $ubesi - Ankara Motorlu Mercedes-Benz Tiirk A.S. Bayi
Ugur Mumcu Mahallesi Fatih Sultan Mehmet Bulvari No:314, Yenimahallp Ankara, Telefon 0312 252 70 80 Faks 0312 252 70 90
Fatih Sultan Mahallesi Dumlupinar Bulvari No:390/A-B (Koru Kavsagi), Umitkdy Ankara, Telefon 0312 227 84 44 Faks 0312 227 83 33
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ANKARA SANAY| ODASI (ASO) Adina
YONETIM KURULU BASKANI
NURETTIN OZDEBIR

Sorumlu Yazi Isleri Mdiri
OKAN SAYKUN

Tiirkiye siber saldirilarin hedefinde
Yayin Koordinatéru

P k ] .
DR. NACI CANPOLAT
Yayin Turt/Araligi
YEREL SURELI / IKi AYLIK uve n e
Yonetim Yeri
Atattrk Bulvari No:193

Kavaklidere/ ANKARA
Telefon: (0312) 417 1200
Faks: (0312) 417 52 05
Web: www.aso.org.tr
E-mail: aso@aso.org.tr

Yayina Hazirlik

Genel Yonetmen
GUrhan DEMIRBAS

Genel Yonetmen Yardimcisi
Eser SOYGUDERYILDIZ

Gorsel Yonetmen
Hakan KAHVEC]
Editor

Yagmur Bahar POLAT

Grafik ve Sayfa Tasarimi
Dilek AROSKAY

Kurumsal Satis Yoneticisi
Ozlem ADAS

Reklam Rezervasyon

Mehtap YILDIRIM

Tel: 0212 440 2839
mehtap.yildirim@dunya.com
Iletisim

Tel: 0212 440 27 63 - 0212 440 29 68
ajansd@dunya.com
www.ajansdyayincilik.com

Baski

Istanbul Basim Promosyon

Basin Ekspres Yolu Cemal Ulusoy Cad.
No:38/A 34620, Sefakdy-istanbul
info@istanbulprinting.com

Tel: (0212) 603 26 20

* Reklamlar, reklam veren sirketin
sorumlulugundadir.

* Dergimizde yayimlanan yazi ve fotograflar
Ankara Sanayi Odasi'nin izni alinarak,
kaynak belirtilerek, tam veya 6zet alinti
yapilarak kullanilabilir.

* asomedya dergisi, Ankara Sanayi Odasi'nin
Ucretsiz, streli yayinidir.
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ASOMEDYA HABER TURU
Ankarali sanayiciler, ISIF16'da
madalya kazandi

Yerli deprem izolator

fabrikasi acildi

OSB Sohbetleri'nin ikincisi yapildi
ASO 1.0SB'den 250 issize is s6zU
STK'lardan Ankara igin

guc birligi cagrsi

KOBIGELden 800 bin lira destek
ASO, mobilya OSB'si kurulmasina
destek verecek

OSB’LERDEN

Baskan Ozdebir, Kiiba ve Panama
Buyukelcilerini agirladi

OSB'lere 800 fidan dikildi

ISIM, ticari agini genisletiyor
Anadolu OSB 3. Etap yatirnm
yerlerini aldi

KAPAK KONUSU

Kiresel tehdit listesinde ilk
siralara yUkselen siber saldirilar,
kamudan perakende ve finansa
kadar hemen her sektoru tehdit
ediyor. Sadece kurumlar ve
sektorler degil, kisiler de ciddi
tehdit altinda.

PORTRE

Kayserili bir ailenin makine
mUhendisi oglu olarak is ve
siyaset dlinyasinda kendine
6nemli bir yer edinen Mehmet
Yazar, kizi adina kurdugu Sema
Yazar Vakfi ile binlerce cocugun
yarinlarina katkida bulunuyor.

SEKTOR ANALIZI

200 Ulkeye yaptigi ihracatla
kiresel 6lcekte dnemli bir rakip
olarak algilanan Turkiye makine
sektory, kiresel pazardaki
etkinligini artirmak icin ileri
teknoloji Urlnlerin gamini
artirmayi hedefliyor.

20

34

46

54

i$ YONETIMI
Is dunyasinin aktérleri
sinegoloji ile konusuyor

YUVARLAK MASA
TOPLANTISI

Bu ay, 7 Numarali Orman
Urainleri Sanayi ve 28
Numarali Mobilya Sanayi'ni
agirladik. Toplantida, bir
donem mobilyanin kalbinin
attigi Ankaradaki durgun
atmosfer masaya yatirilarak
degerlendirildi.

i$ HAYATINDA KADIN
Is hayatina, cam tugla ve
giydirme cephe camlari
ithal eden bir firmada adim
atan Pimeks Aliminyum
PVC ve Metan Sanayi
Genel Koordinatéri Aysu
Yavuz, geng yasta buyuk
sorumluluklar Gstlenen
basarili bir is kadini.

ALTERNATIF PAZARLAR
Iran; enerji, petrokimya,
tanimsal sulama, alt yap,

yol ve toplu konut alanlar
gibi bircok sektorde Turk
yatinmcilara dnemli firsatlar
sunuyor.

ENERJI

Gunes Atlasi'na gore, Tarkiye
toplam 790 kilometrekarelik
bir alana yayilacak glines
modulleriyle elektrik
ihtiyacinin tamamini
karsilayabilir.

GEZGIN
Eski medeniyetin modern
kalbi, Sangay

SPOR

Adini iki kez ‘Avrupa Sayi
Krall' olarak duyuran Ibrahim
Kutluay, Ggltklerdeki yetenegi
ve saha igindeki liderligi ile
basketbol dlinyasinda ayri bir
yere sahip.

NOSTALJI
Kumun atesle dansi, cam
sanati

NEREDE NE YENIR?
Kasaptan tabaga
Butcha Steak lezzeti
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Yalin Uretim ve Model Fabrika

sermaye birikimini saglayip biiyiyerek dlcek ekonomilerinden

yararlanmayi basaramiyorlar. Diisiik kar oranlarinin nedeni
artan rekabet oldugu kadar da diisiik verimlilik. isletmelerimizde ve-
rimlilik artisi denildiginde; genellikle teknolojik gelisme ve makina ve
techizat yatinmlariyla ¢alisan sayisini dustirerek isglicti maliyetlerini
azaltmak akla geliyor. Ancak, sirketlerimizde verimlilik artisini sagla-
mak icin yapilacak baska seyler de var. Yalin tretim, verimlilik artigini
saglayarak maliyetleri diistirecek bir baska yontem.

Konunun uzmanlari, yalin tretim ile isletmelerde israfi dnleyen
sistematik bir yontemi kastediyorlar. Bu yontem, isletmelerde tretime
deger katanlar disinda kalan her uygulamay azaltmayi ve miimkiinse
yok etmeyi hedefleyen bir yonetim felsefesine dayaniyor. Kuskusuz
her sanayici, isletmesinde israfi engellemek icin biytik bir caba
gdsteriyor ama bu cabalarin sistematik oldugunu séylemek zor. is-
letmelerinde israfa yol acan uygulamalari tanimlamak icin sanayiciler
geleneksel yontemlere bagvuruyorlar. Ancak isletmelerde geleneksel
yontemlerle tanimlanamayacak israf kaynaklari da var. Bu nedenle
isletmelerde israfi Gnlemek, sistematik bir yaklasim gerektiriyor.

Uzmanlar, israfi dnlemek icin tic genel alana odaklanilmasi ge-
rektigini belirtiyorlar. Bunlar; isletme sistemi, yonetim alt yapisi ve
zihniyet, yetenek ve davranislar. isletme sistemi, deger yaratmak ve
maliyetleri minimize etmek icin fiziki varlik ve kaynaklarin yapilan-
dirilma bicimini iceriyor. Yonetim alt yapisl, isletmenin amaglarina
ulasmak icin tiretim stireg ve sistemlerinin yapilandirilmasini iceriyor.
Zihniyet, yetenek ve davranislar ise isyerinde calisanlarin hem bireysel
hem de toplu olarak diistince, duygu ve davranis bicimlerini iceriyor.

Sanayide karhlik oranlari distik. Bu nedenle isletmelerimiz,

isletmelerde sekiz israf tipi tanimlaniyor. Asiri tiretim, bekleme,
tasima, stok, asiri islenme, yeniden yapmak, hareket ve idrak. Asin
uretim, kimsenin kullanmayacagi mal ve hizmetin gerekenden daha
fazla hacimde dretilmesi anlamina geliyor. Bekleme ile anlatiimak
istenen, parcalarin, Gretim stirecinde sonraki asamanin, denetim ve
onay icin bekleyerek harcanan zaman. Ham smaddelerin birkag kez
yer degistirmesi, mekanlar arasinda hareket, transferler ve belgelerin
hareketi taginma icin harcanan zamani ifade ediyor. Stok ile kast edi-
len; ylksek stoklar, islerin birikmesi, girdi is kuyrugu, tamalanmamis
projeler. Asiri islenme, tiiketici ihtiyaglarinin tizerinde teknik 6zellik-
lerle Giretme anlamina geliyor. Yeniden yapmak; kalite standartlarina
ulasamayan trtinler, kaybolan bilgiler ve belgelerdeki hatalari iceriyor.
Hareket, teknisyenlerin makinalar ve atélyeler arasinda yiriimesi,
dosyalarin aranmasini iceriyor. idrak ile anlatiimak istenen ise takim
yeteneklerinin tam kullanilmamasi, calisanlarin fikirlerine basvurma-
mak, 6grenilenlerin diger calisanlara aktarilmamasi.

isletmelerde bu israflarin nasil énlenecegi ya da azaltilacaginin
anlasiimasi bir egitim gerektiriyor. Bu egitimi veren kuruluslar var;
egitim, gercek retimin yapildigi modern fabrikalarda yapiliyor.
Ulkemizde de bu egitimi veren yabanci kuruluslar var; ancak egitim
baska tlkelerde gerceklestiriliyor. Bu da egitim maliyetinin cok art-
masina yol aciyor.

Ulkemizde model fabrika eksikligini gidermek icin Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlgi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ile is
birligi icinde bir proje gelistiriyor. ASO olarak, Bakanligin bu projesini
buytik birmemnuniyetle destekliyor, projenin gerceklesmesiicin her
tirlt katkiyr vermeye hazir oldugumuzu ifade ediyoruz.



HABER TURU

Eker: “Tiirkiye'nin yeni bir
anayasaya ihtiyaci var”

ASO’yu ziyaret eden AK Parti Genel Baskan
Yardimcisi ve Ekonomi isleri Baskani Dr.
M. Mehdi Eker, “Tiirkiye’nin yeni bir anayasaya ve
sistem degisikligine ihtiyaci bulunuyor” dedi.

k Parti Genel Baskan Yardim-
Ac151 ve Ekonomi Isleri Baskani

Dr. M. Mehdi Eker ile Ekono-
mi Isleri Baskan Yardimcilart Emine
Nur Glnay, Hasan Buytkdede ve
Miicahit Findiklrdan olusan heyet,
28 Mart'ta ASO’yu ziyaret etti. Teror
olaylarinin ekonomiye etkisi, tesvik

sistemi, vergi borclari, organize sana-
yi bolgeleri, yapisal reformlarda vergi
mevzuatinin yant sira, giincel ekono-
miyle ilgili konular masaya yatirildi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir ve
yonetim kurulu tyeleriyle bir araya
gelen Mehdi Eker, Turkiye'nin siyasi,
ekonomik, ticari ve diger alanlardaki

koklesmis problemlerin darbe trtini
anayasalarla ¢ozilmesinin mimkiin
olmadigini; bundan dolay1 Tirki-
ye’'nin ivedi yeni bir anayasaya ve
sistem degisikligine ihtiyact oldugu-
nu vurguladi. ASO Baskani Nurettin
Ozdebir de yeni bir anayasaya ihti-
ya¢ duyuldugunu soyleyerek, “Biz,
Anayasa’nin ¢ bolimu oldugunu
distintiyoruz. Birincisi, devletin i¢
isleyisini dtizenleyen hiktmlerdir. Bu
boyut vatandast fazla ilgilendirmeme-
lidir. Tkinci boliim, devletin vatandasa
nasil baktigt, ona ne haklar tanidigi,
onun sayginligini nasil korudugudur.
Uclincii boliim, vatandasin haklarini
korumak icin yargiy: nasil tasarladigi-
dir. Bu nedenle hukuk reformu, yeni
anayasamizin en 6nemli ayaklarindan
birini olusturmaktadir” diye konustu.

ASOQ Teknik Koleji'nin misafiri, Okan Miiderrisoglu

Sabah Gazetesi Ankara Temsil-
cisi Okan Muderrisoglu, ASO
Teknik Koleji'nin “Kariyer Gunleri”
etkinlikleri kapsaminda 25 Mart’ta
diizenlenen soyleside, tecribelerini
ogrencilere aktardi. Miiderrisoglu,
meslegindeki basarinin sirrint calis-
mak, durtstlik ve okuyucuya saygi
olarak 6zetledi. Ankara Sanayi Oda-
st 1. OSB’de duzenlenen etkinlige
Ankara Sanayi Odasi ve ASO 1.0SB
Baskani Nurettin Ozdebir, ASO Tek-
nik Koleji 6gretmenleri ve ¢cok sayida
ogrenci katld.

6 | asomedya ‘ MAYIS-HAZIRAN 2016

Bilginin hayatta basarili olmanin en
temel unsuru oldugunu soyleyen M-
derrisoglu, “Her sey bir hayal ile bas-
lar. Hayal edebilirseniz, yapabilirsiniz.
Onemli olan séyledikleriniz degil yapa-
bildikleriniz. Sizler yetenek ve bilgileri-
nizle secilerek bu okulda okuyorsunuz.
Bilgi, cok kiymetli bir unsur. Burada size
bilgisini aktarip ufkunuzu gelistirmeyi,
hayata hazirlamay1 hedefleyen gontlli
bir kitle var. Bu firsattan sonuna kadar
yararlanin. Zaman gectikce bu bilgileri
alabilmek icin tizerine para vermeniz
gerekecek” diye konustu.




Ankarali sanayiciler, ISIF 16’'da madalya kazandi

Ankara Sanayi Odasi 6zel 6dulind, Ensar Kércoban'in'ENKOBAN"isimli gomlek kolu Gtileme
aparati aldi. Od(ilt, Ankara Sanayi Odasi Genel Sekreter Yardimcisi Mustafa Baran verdi.
ENKOBAN, gémlek boyutunda herhangi bir kisitlama olmaksizin saniyeler icinde gémlek
kolunun Gtllenmesini sagliyor.

ASO tyesi sanayiciler buluslariyla dereceye
girerek, Istanbul Uluslararasi Bulus Fuari
(ISIF 16) odil toreninde 18 madalya kazandi.

nkara Sanayi Odasi’'nin da
destekgileri arasinda oldugu,
Uluslararasi Buluscular Birligi

Federasyonu (IFIA) himayeleri altin-
da ve Turk Patent Enstitiisti (TPE) ev

ASO Teknik Koleji, robot

yarigsmasinda birinci oldu

ASO Teknik Koleji Robot Kuliibii
“Yildiz Savaslan” yarismasinda
Goktiirk isimli robotla uctinci kez
birincilik kazandi.

Y11d1z Teknik Universitesi Robo-
tik ve Otomasyon Kuliibt tara-
findan bu yil t¢tinctisti diizenlenen
robot yarigsmast, “Yildiz Savaslart 16”
Davutpasa Kongre ve Kultiir Merke-
zi'nde 2-3 Nisan 2016 tarihlerinde
gerceklestirildi. Yildiz Savaslart Ozel
kategorisinde ASO Teknik Koleji,
Istanbul Teknik Universitesi, Yildiz

sahipliginde, Istanbul Kongre Merke-
zi'nde 5 Mart 2016 tarihinde diizen-
lenen 6dil toreninde ASO Uyesi sa-
nayicilere madalyalart takdim edildi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-

Teknik Universitesi, Ko¢ Universite-
si, Marmara Universitesi, Selcuk Uni-
versitesi, Akdeniz Universitesi, Geli-
sim Universitesi gibi (iniversitelerin
18 robotu kiyastya yaristi.

Yildiz Savaslari kategorisinde iki
yildir birincilik alan ASO Teknik Ko-
leji Robot Kuliibti, yarismaya Murat
Yazilidag baskanliginda ¢ &gret-

Odul téreninde ASO tyesi ASELSAN, Dijital
Takograf Cihazi ile Kagit Yuvasi ve Online
Stirlis Saatinin Elektronik imza ile Takibi
icin Sistem ve Metod buluslariyla iki altin
madalya aldi. ASELSAN'a 6ddllerini, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik verdi.

kani Fikri Isik’in katildigi térende,
Aselsan, Havelsan, Hidromek, AFS
Boru, Termikel, Elektromed, Eryigit
Endustriyel Makina ve Tibbi Cihazlar,
Karba Otomotiv, Tun¢ Endustriyel,
Fideltus ileri Teknoloji, Cemsan Ma-
kina ve Ulusoy Elektrik olmak tizere
Ankara Sanayi Odast tiyesi 12 firma,
hem urtnlerini sergilediler hem de
urlinleriyle dereceye girdiler.

men,14 Ogrenci ve Goktirk, Bas-
kent, Akinci ve Kanuni isimli dort
robotla katildi.

Yarismada, ASO Teknik Koleji
Robot Kuliibt'niin hazirladigt “Gok-
tiirk” isimli robot, Gelisim Universi-
tesi’nin hazirladigr “Miiftezel” isimli
robotu yenerek bu yil da Turkiye
birincisi oldu.

MAYIS-HAZIRAN 2016 | asomedya
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Yerli deprem izolator fabrikasi a¢ildi

ASO Bagskani Nurettin Ozdebir, 1 Nisan 2016 tarihinde
Kazan'daki yerli deprem izolator fabrikasi Teknolojik

izolatér Sistemlerinin (TiS) acilisina katild.

cilista konusan Ankara Sanayi

Odasi (ASO) Baskani Nurettin
Ozdebir, 1999 depreminden son-
ra Turkiye'nin genel anlamda insaat
politikasinda bir degisiklik meydana
geldigini belirterek, kalite ve standart-
larin yaninda glvenligin de teknik
anlamda desteklenmesinin tilke aci-
sindan 6nemli oldugunu dile getirdi.

Teknolojik  1zolatér  Sistemleri
(TIS) Yénetim Kurulu Baskani Ah-
met Suyun ise, ylizde yiz yerli treti-
lecek deprem izolatorlerinin deprem
aninda binalar1 koruyacagini ifade
ederek, “Deprem olmast halinde, bu
sistemle yikilan bina sayisi azalacak
ve Olimlerin 6ntne gecilecek” sek-
linde konustu.

nkara Gen¢ Isadamlari Dernegi
(ANGIAD) Baskani Emre Altn-
dag ve yeni yonetim kurulu tyeleri,
1 Nisan 2016 tarihinde Ankara Sanayi
Odast (ASO) Baskam Nurettin Ozde-

8 ‘ asomedya ‘ MAYIS-HAZIRAN 2016

biri makaminda ziyaret etti. Ziyarette
konusan ASO Baskani1 Nurettin Ozde-
bir, “1 milyon istihdam, reel sektor ta-
rafindan saglaniyor” dedi. Ankara’nin,
kentte yasayanlarin bile farkinda ol-

madigt glclii bir sanayisi olduguna
dikkat ¢ceken ASO Bagkani Nurettin
Ozdebir, “Ankara’da global retici-
lerle ortak calisan firmalarimiz ve 1
milyon 200 bin kayitlt istihdam var.
Bu sayinin 200 bini sadece kamu per-
soneli. 1 milyon istihdam, reel sektor
tarafindan saglaniyor. Ankara, memur
kenti profilinden c¢iktr” diye konustu.

Ankara Geng Isadamlart Dernegi
Baskant Emre Altndag ise, “Ankara
icin neler yapabiliriz, ter6r saldirilart
nedeniyle sekteye ugrayan sosyal ve
ticaret yasamini nasil canlandiraca-
8172 gibi butlin konularda elimizden
geleni  yapmak istiyoruz. ASO’nun
yapacagy tim calismalarin en buytk
destekgisi olacagiz” seklinde goris
bildirdi.
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AKBANK

sizin icin



HABER TURU

ASO tarafindan diizenlenen “OSB Sohbetleri” toplantilarinin ikincisi,
31 Mart 2016 tarihinde ASO 1. OSB’de gerceklestirildi. Diinya Gazetesi
Yazari Dr. Riistii Bozkurt’un katildigi toplantinin acilisini yapan Ozdebir,
“Sanayicilerin iiretim sartlarini kolaylastirmak icin caba gosteriyoruz” ded.i.

Ozdebir, sanayicilerin isletmelerin sorunlari icerisinde etrafta

neler olup bittigini cok fazla takip edemedigini belirterek,
“Deve kusu gibi kafasini isletmesinin icine sokan sanayiciler,
diinyada olup bitenlerin farkina varamaz ve basarili olamaz” diye
konustu.

Ozdebir, “Diinyada olup bitenleri takip edemeyen isletmelerin
artik ayakta kalmast zor. Her gecen giin hayatimizin vazgecilmez
bir parcast haline gelen teknolojiyi, tim isletmelerimizin yakindan
takip etmesi tilkemizin ve isletmelerimizin yararina olacaktir” dedi.

Diinya Gazetesi Yazari Dr. Ristii Bozkurt da yeni kavranmaya
baslanan sanayi 4.0’in bir moda olmadigin: ve Turkiye’nin istese
de istemese de bundan etkilenecegini soyledi. Bozkurt, “Gerek
Sanayi 4.0 gerekse inovasyon kavramlarinin dejenere olmast en-
gellenmeli. Turkiye’de son yillarda hiikkimet, sanayici ve medya
tarafindan inovasyon kavrami ¢ok tartisildi. Sanayi 4.0’da da ayni
sey yasaniyor; fakat bunlarin altt ¢cok doldurulamiyor” seklinde
konustu.

3 nkara Sanayi Odast (ASO) ve ASO 1. OSB Baskani Nurettin

“BIN YILLIK FIRSAT ONUMUZDE DURUYOR”

Gelismeleri Turkiye acisindan yine de pozitif buldugunu
belirten Rusti Bozkurt, “Sanayi 4.0 bir slogan veya moda degil.
Siz isinizi gelistirmeyi bir sevda haline getirseniz, bu konuyu iyi
yorumlayip uygulamaya gecerseniz, llke olarak bu milli firsattan
istifade etmis oluruz. Turklerin Selcuklu-Osmanli donemlerinden
bu yana, yaklasik bin yildir 6ntine boyle bir firsat gelmedi. Halen
Almanya’'nin ve ABD’nin firsatlarina Turkiye olarak esit mesafede-
yiz. Bu bir tavla oyununa benziyor, kim iyi disinir ve gelecegi
iyi planlarsa kazanir” ifadelerini kullandi.
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Ozdebir, Travelexpo

Turizm Fuarr’nin
acilisina katilda

-
(
M

» ANKA

Ajis Fuarcilik tarafindan gerceklestiri-
en Travelexpo Ankara Turizm Fua-
r1, 21 Nisan 2016 tarihinde ATO Congre-
sium’da diizenlenen tdrenle acildi.
Fuart; Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Baskani Nurettin Ozdebir, Kiiltiir ve Tu-
rizm Bakan Yardimcist Hiseyin Yayman,
Milli Savunma Bakan Yardimcist Suay
Alpay, iran Biiytikelciligi Kiiltiir Miiste-
sart Hasan Safarkhani, ATO Baskani Sa-
lih Bezci, Kahramanamaras Biythsehir
Belediyesi Baskani Fatih Mehmet Erkog
ve cok sayida misafir ziyaret etti.
Acilista konusan ASO Baskani Nuret-
tin Ozdebir, “Ankara’da zengin olanlar,
Istanbul’a patron olmaya gidiyorlar ve
sonra arkalarina bir daha bakmiyor-
lar. Bu sehrin daha fazla tretebilmesi,
daha fazla zenginlesebilmesi icin arka
plana atugumiz sosyal ve kilttirel yasama
onem vermeyiz. Ankara’nin bu sosyal
alanlarini gelistirmek de sivil toplum
orgltlerinin ortak paydalarindan biri
olmali” degerlendirmesinde bulundu.




Ankara Sanayi Odasi,
AB hibe programi
kapsaminda ASO

Teknik Koleji ve
Hacettepe ASO 1. OSB
Meslek Yiiksekokulu
ortakhginda
gerceklestirdigi “Issiz
Genclere is Firsati”
projesi ile 250 issiz
gence istihdam
saglayacak.

SO 1. OSB’de 14 Nisan 2016
Atarihinde gerceklesen pro-

jenin acilis toplantisina, An-
kara Sanayi Odast (ASO) ve ASO 1.
OSB Baskani Nurettin Ozdebir, ilce
Milli Egitim Mudirtd Adem Solmaz,
Hacettepe ASO 1. OSB Meslek Yuk-
sek Okulu Mudurt Cihan Karatas,
ASO Teknik Koleji Mudiird Mustafa
Dasct ve bolgede yer alan cok sayi-
da sanayici katildi.

Ankara Sanayi Odasit (ASO)
Baskani Nurettin Ozdebir, mesleki
egitimin, Turkiye’nin en temel so-
runlarindan biri oldugunu belirte-

rek, “Sanayinin nitelikli isgliciine
olan talebi bir turli karsilanamadi.
Mesleki egitimde sanayinin ihtiyac-
larina uygun bir planlama yapilma-
digindan egitimli gencler arasindaki
issizlik de ytiksek” dedi.

Is giici piyasasinda ilkokul me-
zunlart ile Universite mezunlari ara-
sinda doldurulmayt bekleyen c¢ok
genis bir bosluk bulunduguna vur-
gu yapan Ozdebir, “Sanayinin sade-
ce operatore degil, isleyisine katki
saglayacak genclere de ihtiyaci var.
Rekabetin ve yarisin hizlandigi bir
diinyadayiz. Bu yarista var olmak
ve firmalarimizin  basarili  olmasi
icin onlarin da arkalarinda calisan
nitelikli elemanlarin olmast lazim.
Bu elemanlar icin bu egitimler cok
onemli. Biz bu egitimlerde isi uygu-
lamali olarak 6gretiyoruz. Ogrenci-
ler, egitimlerden sonra daha rahat is
bulabiliyorlar. Yanlarinda staj yap-
tiklari firmalarda ise baslama sansla-
r1 daha ytiksek oluyor” aciklamasini
yapti.

Mesleki egitim sisteminin Once-
likli probleminin cazibe eksikligi ol-
duguna dikkat ceken Ozdebir, soyle
devam etti: “Mesleki egitimde farkli
programlar arasinda yatay ve dikey
gecis  esnekliginin  bulunmamast,
mesleki egitimin cazibesini azaltiyor.
Mesleki egitimde hem 6grenci hem

de ogretmen niteligini yiikseltmek
icin sistemi yeniden cazip hale ge-
tirecek dizenlemeler yapimali. Egi-
tim programlart bakanlik ve egitim
kurumlarinin tek tarafli belirledigi
calismalar olmaktan ¢ikmali ve prog-
ramlar mutlaka toplumun, ailelerin
ve ilgili sosyal kesimlerin goriisleri
alinarak ve genel mutabakata dayali
olarak hazirlanmali, birlikte sorumlu-
luk alarak uygulanmali ve sonuclar
izlenerek strekli gelistirilmeli.”

Proje kapsaminda 50 lise, 100
meslek lisesi ve 100 meslek yuksek
okulu mezunu olmak tzere toplam
250 issiz gencin egitimin sonunda
bolgedeki fabrikalarda ve isletme-
lerde is bulmasi hedefleniyor. Engel-
lilere, kadinlara ve uzun stre issiz
olanlara 6ncelik tanmnacak.
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STK’lardan Ankara icin giic birl

Ankara icin bir araya gelen sivil toplum 6rgiitleri
baskanlari, terére ragmen herkesin korkmadan
isini yapmasi gerektigi cagrisinda bulunarak, giic
birligi mesaji verdi.

nkara Ticaret Odasi'nda 28 Mart

2016 tarihinde gerceklesen top-
lantiya, Ankara Sanayi Odasi, Ankara
Ticaret Odasi, Ankara Ticaret Borsast,
TiSK, MUSIAD Ankara Subesi, TUSI-
AD, GIMAT, Ankara Genc Is Adamlar
Dernegi, ic Anadolu Geng Isadamlar
Dernegi, Ankara Kent Konseyi, OSI-
AD, TOBB Ankara Kadin Girisimciler

Kurulu, OSTIM, ORSIAD, AKSIAD,
ARGIAD, i¢ Anadolu Sanayici ve Ts
Adamlart Dernekleri Federasyonu,
Ankara Mobilyacilar ve Lakeciler
Odast, Ankara Giyim Sanayicileri
Dernegi, TIMKODER ve MASFED
baskanlart ve yoneticileri katildu.
Toplantida konusan ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, énemli bir cograf-

agrlsl 5

yada yasadigimizi ve bu kadar 6nem-
li bir cografyada yasamanin da bir
bedeli oldugunu ifade etti. Ozdebir,
“Guiclt durmals, 78 milyon tek ytirek
olmaliy1z. Ekonomik ve sosyal ha-
yatin devamlilig icin tliccar ticarete,
sanayici isine, vatandas da bu sosyal
hayata katkisint daha da artirarak
ortaya koymalt” diye konustu.

ATO Yonetim Kurulu Baskani
Salih Bezci ise, Ankara’da ticareti ve
sosyal hayatt normale dondirmek
icin AVM vyatirimcilari, yoneticileri,
cadde esnafi ve sivil toplum 6rgii-
tu lideriyle toplantilar yaptiklarini
soyledi.

Kariyer Giinleri'nde sanayicinin beklentileri anlatilda

Kariyer Gunleri ve

AR-GE Merkezleri Sergisi
etkinligine katilan

ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, iiniversite
ogrencilerine, sanayicinin
beklentilerini anlatti.

1ldirim Beyazit Universitesi Mii-

hendislik ve Doga Bilimleri Fa-
kultesi tarafindan 19 Nisan’da di-
zenlenen ve Turk Patent Enstitiist
toplantt salonunda gerceklesen et-
kinlikte bir konusma yapan Ankara
Sanayi Odasi (ASO) Baskan: Nu-
rettin Ozdebir, “Bu sektorler, temel
bilimler ve matematik donanimli,
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sorunlart tespit etme ve ¢ozim Ure-
tebilme becerisine sahip, degisen
kosullara uyum saglayabilen yaratict
bireyler istiyor. Biz ise, bu becerilere
ve donanima sahip yeterli sayida
bireyler yetistiremedigimiz icin kii-
resel ekonomiyle, deger zincirinin
alt halkalarinda dusik katma deger
yaratarak entegre olmus durumda-
yiz. Bu durumu degistirmek, beceri
ac¢igint kapatarak inovasyona yonel-
mek ve deger zincirinin st halkala-
rina trmanmak zorundayiz. Yiksek
katma degerli tretim icin en buytk
glicimiz sizsiniz” degerlendirmesini
yapti.

Sirketlerin aradigi niteliklerin
basinda 6grenme yetenegi, beceri,
sorun ¢ozme ve liderlik becerisinin
geldigini ifade eden Ozdebir, soyle

devam etti: “Bilginin hizla eskidigi
bir ¢agda yeni bilgiye ulasmak, onu
kullanabilmek ve ondan deger yara-
tabilmek gerekiyor. Bir grupla cali-
sirken karsilasilan sorunlari ¢ozmek
icin uygun zamanda ortaya ¢ikmak
ve gruba liderlik etmek ve gerekti-
ginde kenarda durup bir baskasina
liderlik firsati vermek 6nemli.”



Isci-isveren uyusmazliklari, arabulucukla coziiliiyor

ASO Tahkim,
Arabulucuk ve
Uzlastiricilik Merkezi
(ASOTAUM) ile is
hayatinda yasanan
hukuki uyusmazliklar
mahkemeye
tasinmadan céziiliiyor.

nkara Sanayi Odasi 1. Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nde 25
art 2016 tarihinde duizenle-

nen toplantida Ankara Sanayi Oda-
st (ASO) Baskani Nurettin Ozdebir,
Adalet Bakanligt Arabuluculuk Daire
Baskan1 Hakan Oztatar ile Arabulucu
Avukat Selda Kutlay, bolgede bulanan
sanayicilere arabuluculuk hakkinda
bilgi verdi.

Toplantinin acilisinda konusan
ASO Baskani Nurettin Ozdebir, “Ttir-
kiye’deki hukuk sisteminden, bunun
saglamis oldugu adaletten, kararlarin
cok gec tecelli etmesinden mutlaka
sikiyetci olmusunuzdur. Arabulucu-
luk aslinda bizim yabanci oldugumuz
bir kiiltiir degil. Orf ve adetlerimizin
icinde olan, aileyle ilgili olaylarda
aile buytklerinin araya girmesiyle,
ticaretle ilgili olanlarda hatirt sayilir
kisilerin araya girmesiyle ¢oziilen
bir yéntemi, arabuluculukla yeniden
kesfediyoruz” diye konustu.

Adalet Bakanligt Arabuluculuk
Daire Baskan: Hakan Oztatar da,
#2013 yilinin sonlarinda sadece bir
arabulucumuz varken, su an 2 bin
600 tane sicile kayitli arabulucumuz
oldu. 7 bine yakin kisi arabulucu-
luk egitimi aldt ve 3 bin kisi daha
su anda arabuluculuk egitimi aliyor.
Haziran ayt itibartyla arabuluculuk
egitimi alan kisi sayist 10 bin olacak.
Su ana kadar arabuluculuk merkezle-
rine 1750’ye yakin isci-isveren uyus-
mazlig1 basvurusu oldu. Bu uyus-
mazliklarin tamamina yakini; yani
isci-isveren uyusmazliklarinin yiizde
99 ¢ozuldu” dedi.

ARABULUCUK ZORUNLU OLACAK
Arabuluculuk sistemini mahkeme
oncesi ¢6zim yolu olarak zorunlu
hale getirmeye calistiklarint soyleyen
Oztatar sozlerine soyle devam etti:
“flk olarak isci-isveren uyusmazlik-
larinda arabuluculuk zorunlu hale
geliyor. Haziran ay: icerisinde de
kanunlasmis olmasi beklenen sis-
temle isci alacaklar ile ise iade ta-
lepleri icin dogrudan dava acilama-
yacak. Arabulucuya basvurmadan
dava acilmasi halinde dava yoklugu
nedeniyle usulden reddedilecek. Ta-
raflar arabuluculuk yoluna basvur-
duklart halde anlasamazlarsa dava
acabilecekler. Zorunlu arabuluculuk,
adliyelerde kurulacak arabuluculuk
merkezleri tarafindan yonetilecek.”
Isci-isveren uyusmazliklarinda

gizliligin de 6nemine dikkat ceken
Oztatar, “Arabuluculuk merkezlerin-
de guvenilirlik ve gizlilik 6nemlidir.
Taraflar mahkemede konusamadik-
larint burada rahatca konusabilirler.
Goriisme sirasindaki beyanlar ve
ifadeler gerek taraflarca gerekse ara-
bulucu tarafindan kesinlikle Gi¢ciinct
kisilere anlatilmaz. Eger taraflardan
birisi gizliligi bozarsa 6 ay hapis ile
cezalandirdir” ifadelerini kullandi.

Ka:cilﬁ I-Girigi

milic] A .
mcilik Hatti,
800 kadina yol gosterdi

nkara Sanayi Odast (ASO) koordinatorligiinde ¢alismalarint sir-
diiren TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu tarafindan hayata

A

gecirilen “Alo Kadin Girisimcilik Danisma Hatt1” is fikri olan veya var
olan isini genisletmek isteyen 800 kadina yol gosterdi. Ankara Sanayi
Odast'nin Hamamoni'ndeki Hasan Altun Konaginda 26 Nisan’da
diizenlenen proje kapanis torenine, ASO Yonetim Kurulu Uyesi Aytag
Dincer, TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu Icra Komitesi Baskani
Serpil Polat ve ¢ok sayida kadin girisimci katildi.

Toplantida konusan ASO Yonetim Kurulu Uyesi Aytac Dinger, “Ka-
dinlarin hayatin her alanmna katilimlarinin artirilmas: ekonomik, sosyal
ve siyasal hayati zenginlestirecek. Turkiye'nin hedeflerine ulasabilmesi
icin kadin girisimcilerin daha da cogalmasi gerek” dedi.

TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu Icra Komitesi Baskani
Serpil Polat ise, sunlar ifade etti: “Projeyle birlikte danisma hattimizi
800 kadin arayarak danisma hizmeti aldi. Bu alanda gercekten biiyiik
bir ihtiyacin oldugunu ve bdyle bir hizmetin Turkiye ¢capinda verilmesi
gerektigini gordik.”
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ASO Bagkam
Ozdebir

asansorde iiriin
sigortasi onerdi

HABER TURU

Ankara'da uiretim yapan asansérciler, ASO’nun ev sahipliginde bir araya
geldi. Toplantida konusan ASO Baskani Ozdebir, “Sektorde kaliteyi
saglamanin en 6nemli yollarindan biri, Uriin sigortasi” dedi.

Ankara Sanayi Odasi (ASO), Asan-
sor Sanayi Meslek Grubu ve
Anadolu Asansorcller Dernegi'nin
birlikte gerceklestirdigi ve 1 Nisan’da
yapilan toplantiya, Ankara Sanayi
Odas1 Bagkani Nurettin Ozdebir, Bi-
lim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: il
Miuduri Vehbi Konarili, Dernek Bas-
kant Gurhan Cihaner ve ¢ok sayida
asansOr sanayicisi katildu.
Toplantinin agilisinda bir konus-
ma yapan ASO Baskani Nurettin Oz-

debir, bu alanda mesleki yeterliligin
saglanmasi gerektigini de belirterek,
“Nerdeyse artik tim binalarda asan-
sor var. Canimizt sizlere emanet edi-
yoruz. Ama merdiven alt1 atdlyelerde
yapilan tretimler hepimizin hayatin
tehlikeye atryor. Sektorde kaliteyi
saglamanin en 6nemli yollarindan
biri Grlin sigortasi. Bu yontemle ka-
liteli ve standartlara uygun tretim
yapan firmalarin risk primleri diisiik
olacak” seklinde konustu.

Bilim Sanayi ve Teknoloji 11 Mii-
diirt Vehbi Konarilt bir yil icinde
Avrupa Ulkelerinin tamaminda bile
Turkiye’deki kadar asansor kazast
olmadigint vurguladi.

Anadolu Asansorciiler Dernegi
Baskant Gurhan Cihaner ise, “Tur-
kiye’de hicbir yatirim: olmayan ve
civatayt bile yurt disindan getiren
uluslararas: firmalar, sektorin kay-
magini yerken, bizler birbirimizi ye-
mekteyiz” diye konustu.

ASO, en iyi belgeseli
odiillendirdi

Alnkara Sanayi Odasi, 27. Ankara Ulus-
ararast Film Festivali'nde “En Tyi Bel-
gesel” kategorisinde yarisan “Kayip Vatan”
belgeselini ddiillendirdi. Diinya Kitle fleti-
sim Arastirma Vakfi tarafindan 8 Mayis'ta-
diizenlenen festivalde, 10 bin TL para 6dul
kazanarak birinci olan Aydin Tapancik’a
odulint, Ankara Sanayi Odast Baskan
Yardimcist Mehmet Doganlar verdi.

Ankara Film Festivali kapsaminda ya-
risan ulusal uzun, kisa ve belgesel film
olmak tzere cesitli kategorilerde diizen-
lenen yarismalar, sanat severler tarafindan
begeniyle izledi. Festival, Akiin Sahnesi'n-
de duzenlenen 6dul ve kapanis toreni ile
sinema severlere veda etti.
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Ankara Kuliibii'nden ASf)’yé ziyaret

nkara Kulubt Dernegi

Genel Baskani Dr.Metin
Ozaslan, yoénetim kurulu ve
seymenlerden olusan heyet ile
Ankara Sanayi Odasi Bagka-
nt Nurettin Ozdebiri 5 Nisan
2016 tarihinde makaminda zi-
yaret etti. Ankara Kulibi’nin
faaliyetlerini yakindan takip
ettigini sdyleyen ASO Baskant
Ozdebir, “Ankara’nin menfa-
atleri dogrultusunda bir ara-
ya gelmemiz lazim. Cevresel
duzenlemeler, parklar, bah-
celer yapiliyor ama ekonomik
kapasite distiyor. Ankara’nin
ekonomisini canlandirmak ge-

rekiyor. Sanayicilerin Ankara’yt
terk ettiklerini ve liman sehir-
lerine gittigini goriiyoruz. An-
kara’da ekonomik yatirimlart
tesvik edici hamleler olmali”
diye konustu.

Ankara’nin bircok alanda
geriye distugini ifade eden
Ozaslan ise, “Ankara yerel
yonetimleriyle, is dinyasiy-
la, sivil toplum hareketleri ve
milletvekilleriyle ataga gec-
meli. Gugli bir Ankara lobisi
olusturamazsak ve bir araya
gelemezsek Ankara daha c¢ok
kan kaybedecek ve kiicilme-
ye devam edecek” dedi.
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KOBIGEL den
800 bin lira
destek

KOSGEB tarafindan hazirlanan KOBI Gelisim
Destek Programi (KOBIGEL), Ankara Sanayi
Odasi liyelerine tanitildi. Orta ve yuksek
teknolojili Giretim yapan isletmelere, 300 bin
lirasi hibe olmak tizere 800 bin liraya kadar
destek verilecek.

nkara Sanayi Odasr’'nin ev sahip-

liginde 15 Nisan tarihindeger-
ceklesen toplanttya Ankara Sanayi
Odasi (ASO) Baskani Nurettin Ozde-
bir, KOSGEB Bagkan Yardimcisi Ah-
met Karako¢ ve cok sayida sanayici
katldt.

ASO Bagkan: Nurettin Ozdebir
toplantida yaptig:r konusmada, KOS-
GEB’in sanayinin buytk destekcile-
rinden biri oldugunu ifade ederek,
“En buylk firmadan en kucuk fir-
maya kadar butin isletmelerimiz
mutlaka KOSGEB’den yararlanmuistir.

Yenimahalle Belediyesi'nden ASO'ya z

MAYIS-HAZIRAN 2016

asomedya

Hiktimetin eylem planiyla beraber
KOSGER’in isleyis tarzinda da degi-
sikliklere gidildi. Bunun ilk 6rnegini
KOBIGEL ile gorecegiz. KOBIGEL
projesi, llke genelinde yillik 150
milyonluk bir destek verecek. Anka-
ra’da ise imalat sanayinin orta yuk-
sek ve yuksek teknoloji dizeyinde
faaliyet gosteren isletmelerimize, 300
bin lirast hibe olmak tizere 800 bin
lira destek verilecek” diye konustu.
KOSGEB Baskan Yardimcist Ah-
met Karako¢ ise, KOSGEB olarak
destek programlarini yenilediklerini,

Yenimahalle Belediye Baska-
nt Fethi Yasar, Ankara Sanayi
Odast Bagkani 13 Nisan 2016 tari-
hinde Nurettin Ozdebiri makamin-
da ziyaret etti.

Kurumlar arasi is birliginin se-
hirlesme acisindan 6nemine degi-
nen ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
bir sehri tarimiyla, sosyal hayatiyla,
sanayisiyle, ticaretiyle bir biitiin
olarak ele almak gerektigini soy-
ledi. Ozdebir, “Biitiin bu alanlarin
esit dizeyde gelisimi, ilin de gelis-
mesini saglar. Ankarali idareciler,
styasetciler, yatirnmcilar olarak ayni
hedefe ayni sekilde ve es zamanli

destek oranlarini ve destek limitle-
rini artirdiklarint soyleyerek, sunlari
kaydetti: “Hukimetimizin bize cok
ciddi bir kaynak artirim: oldu. Gec-
mis yilardaki desteklerin 3 katina
varan bir artisla toplamda, yaklasik
1 milyar TL'ye yakin bir destek biit-
cesi ayrildi. Bu anlamda basta sana-
yicilerimiz olmak tizere KOBI'lere
karst KOSGER’in tzerindeki yik ve
sorumluluk artmistir. Arttk mazeret
tretme zamant degil, is yapma KO-
Bl'lere destek verme zamanidir.”
Acilis  konusmalarindan  sonra
KOSGEB KOBI Uzmant Murat Stikrii
Soykan, programi hakkinda bilgiler
vererek, “Proje teklif cagrilari, llke
genelindeki imalat sanayinin biitin
sektorleri icin gecerli. Bu baglamda
3, 4, 5 ve 6. bolgelerde sadece orta
yliksek ve yiksek teknoloji diize-
yindeki sektorlerde faaliyet gosteren
KOBTI'ler, proje basvurusunda bulu-
nabilir” aciklamasinda bulundu.

yaret

atis yapmak gerek” diye konustu.

Ankara’nin dort bir yaninin sa-
nayi oldugunu belirten Yenimahal-
le Belediye Baskant Fethi Yasar ise,
“Dlnyanin hicbir yerinde boyle bir
carpik sanayilesme yok. Buytkse-
hirlerde yerel ydnetimler sanayici-
lerle i¢ ice degil. Yerel yonetimler,
demokratik kitle orgtleri, sanayici-
ler, sivil toplum kuruluslart i¢ ice,
istisare halinde olmali. Sehrimizin
gelecegi icin birlikte hareket etme-
liyiz. Memur kentinden sanayi ken-
tine giden Ankara’y1 gelecege daha
planli ve programli hazilamaliyiz”
diye konustu.




ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, mobilyacilara
yonelik bir OSB
kurulmasi konusunda
esnafla ve sanayicilerle
fikir alisverisinde
bulundu.

nkara Mobilyacilar ve Lakeciler

Odasrnda 14 Nisan’da duzenle-
nen toplantiya ASO Baskani Nuret-
tin Ozdebir, ASO Baskan Yardim-
cist Mehmet Doganlar, ASO Genel
Sekreteri Dog¢. Dr. Yavuz Cabbar,
Ankara Mobilyacilar ve Lakeciler
Odasi1 Baskani Hiseyin Taklaci ve
Siteler’de Uretim yapan ¢ok sayida
mobilya treticisi katildi.

Siteler’'in, hem Ankara hem de
Turkiye icin 6nemli bir mobilya tire-
tim merkezi oldugunu dile getiren
Ozdebir, “Siteler, Tiirkiye’ye mobil-
yayt Ogreten bir yerdir. Sitelerde
zanaat sahibi ustalar yetisiyor. Diger

sehirlerdeki mobilyacilara veya usta-
lara bakin, muhakkak Siteler’de ye-
tismistir ama maalesef burada yeti-
senler simdi baska sehirlerde islerini
yurutiyorlar” dedi.

Siteler’in  tlkemiz insanmni sedir-
den koltuga, minderden oturma gu-
rubuna tanstiran ilk mobilya tiretim
bolgesi oldugunu soyleyen Ozdebir,
sozlerine sOyle devam etti: “Boyle
bir mobilya Uretim merkezinin artik
ginimuzin teknolojik gelismeleri-
ne agik ve rekabet giicini artiracak
OSB’lerde yer almasinin zamani gel-
di. Sitelerdeki tretim sekli, hem is
saglig1 ve giivenligi acisindan hem de

UIA'nin Kiev-Ankara

ucuslar1 baslada

kraine International Airlines, Kiev-Ankara ara-
st direkt seferlerine basladi. 30 Ekim 2016’da

tretimdeki verimlilik acisindan bircok
zorluklar ¢ikartyor” diye konustu.

Sitelerdeki ureticilere sorunlara
karsi birlikte hareket etme cagrisin-
da da bulunan Ozdebir, biiytimek
isteyen ureticilere yonelik bir orga-
nize sanayi bolgesi kurulmasi ko-
nusundaki dustincelerini aktardi ve
karar verilmesi durumunda ASO ola-
rak her tirlt destegi vermeye hazir
olduklarini bildirdi.

Ankara Mobilyacilar ve Lakeciler
Odasi Baskant Huseyin Taklaci, Site-
ler disinda bir mobilya ihtisas OSB’si
kurulmasimnin biytimek isteyen tire-
ticilerin 6niinli acacagint soyledi.

baslayacak ucuslarin biletleri, 240 dolardan sati-
lacak. UIA Kurumsal Medya iliskileri Sorumlusu
Evgeniya Satska, “Kiev-Ankara-Kiev arasinda bas-
latacagimiz bu direkt ucus programi, UIA olarak
orta mesafeli ucus agimizi genisletmek acisindan
atilmis yeni ve gtizel baska bir adim olacak. Giin-
lik bazda gerceklesecek bu yeni ucuslar ile hem
iki tlke arasinda guicli ticari baglantiar kurulacak
hem de Turkiye bir tatil tilkesi oldugundan, bu ko-
nudaki popilaritesini gelistirecek” seklinde konus-
tu. Ankara-Kiev gidis-dontis ekonomi smifi bilet
fiyatlar tim vergiler ve ticretler dahil 240 dolardan
baslayacak. Biletler, Ukrayna Havayollar internet
sitesinden, cagri merkezinden ve yetkili seyahat
acentelerinden alinabilecek.

EMSIAD, ASO is birligi ile
egitim diizenleyecek

MSIAD Baskani Deniz Karamercan ve yonetim kuru-

lu tyeleri, 6 Nisan 2016 tarihinde ASO Baskani Nu-
rettin Ozdebiri makaminda ziyaret etti. Elektrik sektérii
ile tilkenin ve Ankara sanayisinin giincel durumu hak-
kinda bilgi alisverisinin yapildig: ziyarette, konusan ASO
Baskani Ozdebir, “Ozellikle sektérel alanda egitim ve
sertifikasyon noktasinda gelistirici faaliyetlerde EMSIAD
ile is birligi yapabiliriz” dedi.
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HABER TURU

“Yarim asirhk
TUMAS, ulastirma
sektorundeki
hizmetlerini artiracak

Uluslararasi
miihendislik
kuruluslariyla is
birligi yaparak Tiirk
miihendisligini diinyaya
tasiyan TUMAS,
ulastirma sektériindeki
hizmetlerini artirmaya
hazirlaniyor. Yarim
asira yaklasan
deneyimiyle
pek cok projeye
imza atan firma,
hizmet yelpazesini
genisletecek.

TUMAS’m bilhassa son on yilda
yogunluk kazanan ulastirma
sektoriindeki yatirim politi-
kalarinda 6nemli roller ustlendigine
dikkat ¢ceken Baskan Fehmi Zafer
Heperler, “Mimarlik ve musavirlik
sektorinde yarim yuzyila yakin tec-
riibemiz var. Tirkiye ve diinya litera-
tiirinde KOI/PPP terminolojisi hentiz
mevcut degilken, 1969 yilinda, yizde
51 ozel, yizde 49 kamu istirakiyle
kurulan teknik hizmet sektoriindeki
ilk kurulus biziz. Son on yilda ulas-
tirma sektorinde 6nemli roller tste-
lendik” dedi.

Yabanct ortakliklarla proje tasa-
rim ve kontrolluk hizmetlerini yirtt-
tiklerini aciklayan Heperler, TCDD
Ankara-Istanbul yiiksek hizli tren
projesi,TCDD Ankara ytksek hizli
tren terminali, TCDD Kayseri yiiksek
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hizli tren gart, TCDD sapanca YHT
istasyonu projesi, TCDD Konya-Kara-
man istasyonlari arast mevcut hattin
cift hatta donustirilmesi ve Sabiha
Gokcen Uluslararast Havaalan: rayl
sistem, glincel projelerimiz arasinda”
diye konustu.

“PROJELERIMIZIN AVRUPA’'DA
BENZERI YOK”

Hizmet verdikleri kesimler arasin-
da belediyelerin yogunlukta oldugu-
nu belirten Heperler, soyle devam
etti: “Istanbul Biiytiksehir Belediyesi
basta olmak tzere bircok belediye
ile kentsel tasarim, bina, meydan, yol
ve cevre diizenlemeleri ve benzeri
projelerinin tasarim ve kontrolluk
asamalarinda calisiyoruz. istanbul’da
Anadolu ve Avrupa yakasinda temsil-
ciliklerimiz var. Belediyelerin btiytik
Olcekli projeleri dahil her asamada
bizim gibi yerli mimarlik, miihendis-
lik, kontrolluk, musavirlik firmalarini
tercih etmeleri memnuniyet verici.
Know-how transferi gerektirebile-
cek islerde yabancilarla is birligini
destekliyor belediyelerimiz. Buna
en guizel 6rnek, Konya Selcuklu Be-
lediyesi Tropik Kelebek Bahcesi ve
Bocek Miuzesi. Avrupa’da benzeri
bulunmayan 6lcekteki bu projede
Malezya ile is birligi yaptik.”

“SON BES YILDA YABANCI
ORTAKLIKLARIMIZI GELISTIRDIK”

Son bes yilda yabanct ortaklikla-
rint gelistirdiklerine deginen Heper-
ler, “Yabanci1 firmalarla tilkemizde ve
tctinct dinya tlkelerinde beraber
calismak tizere basta Buyik Britanya,
Hollanda, Almanya, Finlandiya, Ame-
rika Birlesik Devletleri'nden olmak
tzere bir¢ok firma ile temas kurduk.

Bu firmalarla Ankara’da Biytkelgile-
rin ev sahipliginde is Birligi Mutaba-
kat Zabutlar, imzaladik. Bu baglamda
cesitli calismalar ytritiyoruz” ifade-
lerini kullandi.

“TURKIYE’'DE ISLETME MALIYETi
ALGILANMIS DEGIL”

Miiteahhit firmalar ile Ustlendik-
leri islerde yasanan belirsizliklerin
zorluklarindan bahseden Heperler,
“Yapum islerinde, idarelerce yeterli
etiit ve fizibilite calismalart yapilma-
dan 6n proje ile ihaleye cikilmasi
nedeniyle yatirim maliyetleri ger-
cekgi bir sekilde belirlenemiyor. Is-
ler, 6ngoriilen bedellerin tizerinde
ve daha uzun stirede tamamlaniyor.
Bu da TUMAS'1n idare ve miiteahhit
arasindaki iliskilerini zorlastirtyor”
seklinde konustu.

Turkiye’'de isletme maliyetinin
algilanmadigi yorumunda bulunan
Heperler, sunlari kaydetti: “Misa-
vir hizmet bedelleri, projenin tipi
ve buyukligine gore yluzde 3-8
arasinda gerceklesiyor. Bu rakami
vererek projenin ytizde 92-97’sini
daha verimli, teknigine uygun, daha
ekonomik ve kullanma (isletme) ma-
liyeti diistik tesis elde etmek, cok zor
bir ticari karar olmasa gerek diye
distintlebilir. Verimlilik, ‘Bir is prog-
ramina uyulmast, teknige uygun-
luk, teknik sartname ve normlarin
belirlenmesi, ekonomiklik, zaman
ve bitce olarak dengeyi bulmak’
demek. Ancak, isletme maliyetinin
Onemi, Turkiye’de hentiz kavranmis
degil. Burada devletin araya girerek,
bilhassa blyik yatirimlarda musavir
mihendislik, mimarlik hizmetlerini
zorunlu kilacak idari tedbirleri almasi
gerek.”
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ASO 1. OSB

Hacettepe Universitesi Rektorii Prof. Dr. A.Haluk Ozen
ve akademisyenlerden olusan heyet, Ankara Sana-
yi Odast Yénetim Kurulu Bagkani Nurettin Ozdebir'i ASO
1. OSB’de ziyaret etti. Ziyarette konusan Nurettin Ozdebir,
“ASO Teknik Koleji, Erkunt Mesleki Egitim Merkezi ve Ha-
cettepe Universitesi Meslek Yiiksek Okullar’'nda 1500 6g-
rencimiz egitim goriyor. Amacimiz, sanayicinin, nitelikli,
donanimli bireylere olan ihtiyacin: karsilamak. Hacettepe
Universitesi yonetimi ile bolgemizde yeni bir okulun insaatt
ile ilgili goriismeler yapryoruz” dedi.

ASO Teknik
Koleji'nden Sohbet
Giinleri

Baskan Ozdebir, Kiiba ve Panama

Bilytikelcilerini agirladi

uba Ankara Buyukelgisi
Iberto Gonzales Casals
ve Panama Ankara Biyukel-

ASD 1. ORGANIZE SANAYI ¢cisi Jorge Hernan Miranda Co-
BOLGE mmluﬂl rona, Ankara Sanayi Odast ve
- 0 " ASO 1. OSB Baskani Nurettin

Ozdebir'i ziyaret etti.
ASO Baskani Nurettin Oz-
debir, konuk heyete Ankara

sanayisi hakkinda bilgiler vere-
rek, “Ankara, bircok sektorde
Uretim yapan firmalaryla cok
onemli bir Gretim merkezi. Su an 11 faal organize sanayi bolgesi
bulunan ve gelisen sanayi alt yapist ile birlikte yabanct yatirnmceilarin
ilgisinin de artig1 sehrimiz, degisik sektdrlerde 335 sanayi parselinde
faaliyet gosteren 270 fabrikasiyla, 35 bin kisiye dogrudan istihdam
saglayan bir sanayi sehri” dedi.

Kiba Ankara Buyukelcisi Alberto Gonzalez Casals, Kiiba'nin
ekonomik ve toplumsal alanda yenilenme stirecine girdigini belir-
terek, Turkiye ile ticari iligkilerin gelistirilmesi konusunda c¢alismalar
yaptiklarint ifade etti.

erdigi egitim kalitesiyle Turkiye'de

degil, dinyada da bircok tlkeye Or-
nek olan ASO Teknik Koleji'nin kariyer
glnleri kapsaminda diizenledigi soyle-
siler hiz kesmeden devam ediyor. ASO
Teknik Koleji tarafindan duizenlenen
soylesinin bu ayki konugu, Bahceliev-
ler Rotary Kuliibii Baskani Emre Oztiirk
oldu. Rotary Kuliibii Baskani Emre Oz-
turk, robot teknolojisi ve mobil teknolo-
jilerdeki gelismeler hakkinda ¢grencilere
bilgiler verdi.

Is ve egitim diinyasi kol kola

SO 1. OSB’nin ev sahipliginde,
esleki ve Teknik Egitim Genel
Miidiirii Osman Nuri Giilay, Ankara il
Milli Egitim Mudurt Erol Bozkurt ve
Ankara’da bulunan 173 Meslek Lisesi
Mudiri’'ntn katilimlartyla “Mesleki ve
Teknik Egitimde Okul Sektor s Birligi
Istisare Toplantst” gerceklestirildi.
Toplantinin ev sahibi Ankara Sa-

nayi Odasi (ASO) ve ASO 1. OSB Bas-
kani Nurettin Ozdebir,“Mesleki egitim
okullari, sanayicinin ara eleman arayi-
sina care olurken, tilkemizin istihdam
problemine de deva oluyor. Ankara
Sanayi Odasi, Tirkiye'nin mesleki
egitimde onct kurulusudur. Bunun
en 6nemli gostergesi, ASO Teknik
Koleji’dir” dedi.
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ihalesi gerceklestirildi

Ankara Sanayi Odast 2. ve 3. Organize Sanayi Bol-
gesi aritma tesisinin kapasitesinin artirilmasi icin
planlanan yatirimin “Etiit-Fizibilite ve Miihendislik Tsle-
ri” ihalesi gerceklestirildi.

Atk suyun cevre mevzuatina uygun sekilde aritil-
mast ve desarj edilmesi icin yapilmasi planlanan atiksu
aritma tesisi kapasite artirimu isi, proje calismalarinin ta-
mamlanmasindan sonra ihale siirecinin baslatiimasiyla
gerceklestirilecek.

ASO 2. 0SB

i ar: ¥
F A AR s .
| \ V. vy

Teknik lise ogrencileri
2.0SB'de

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca diizenlenen
“Verimlilik Haftasi Etkinlikleri” kapsaminda cesitli
okullardan bir grup teknik lise 6grencisi, ASO 2. ve 3.
OSB'yi ziyaret etti.

Bolge hakkinda bilgi alan ogrenciler daha sonra
fabrikalart ziyaret ettiler. Mitas Galvaniz Sanayi ve Ti-
caret A.S ve Mitas Civata San. ve Tic. A.S'ye giderek
uretim stireclerini yerinde goren 6grenciler, firma yet-
kililerinden de mesleklerine dair 6nemli bilgiler aldilar.

-

fidan dikildi
A. SO 2. ve 3. OSB’ye Promak Proses Makinalar1 imalat ve Ticaret
td. Sti. ve Bahcelievler Rotary Kuliibu is birliginde 800 adet

badem fidan: dikildi.

Geleneksel hale gelen etkinlikte, fidanlar bolge tarafindan 6n-
ceden belirlenen alanlara 6zenle dikildi. Firma calisanlari, gérev
aldiklart etkinlikle, cevreye duyarli olma mesajt verdiler. Gelecek
sene de devam edecek fidan ekim calismalart, OSB’lere daha yesil

bir gbrinim vermeyi amacliyor.

METESten Istanbul’a

belgelendirme merkezi

SO 2. ve 3.

OSB Mesleki
Test ve Sertifika-
landirma Merkezi
(METES), mesleki
yeterlilik belgesini
Istanbul’dan almak
isteyenler icin yeni
bir merkez kurdu.
IMMIB Erkan Avci
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nde
olusturulan merkez-
de, Asansor Bakim
ve Onarimcist ile Makine Bakimct Yeterlilik
sinavlar gerceklestirilecek.
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"'Hollanda’va eneriik tur

STIM, Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri

Kiumelenmesi URGE projesinin etaplarindan ‘Yurt-
dis1 Pazarlama’ uygulamasina Hollanda’yla devam etti.
Kiime, 10-14 Nisan 2016 tarihleri arasinda Arnhem’de
ulke burokrasisi ve 6zel sektor nezdinde temaslarda bu-
lundu. Arges, Biyotar, Damla Kimya, GC Enerji, Karaka-
ya, Makim, Tas¢t Makine, Hidronerji, Teknam, Kaleliler,
Santes firmalarindan toplam 13 kisinin katildigi ve g
gunliik siiren program, akilli sistemler treten en biyik
enerji dagitim firmasi Alliander ziyareti ile bitti.

Belarus’tan is
birligi talebi

elarus Cumbhuriyeti Ankara Buytikelciligi Ticaret ve

Ekonomiden Sorumlu Mistesart Evgeny Lipen, OS-
TiM'de sanayicilerle bir araya geldi.

Turkiye'nin sanayi bolgesi kurma tecriibesinden ya-
rarlanmak istediklerini sdyleyen Mustesar Evgeny Lipen,
“Ttrk sanayi bolgesi kurma projemiz var. Tirkiye'nin
sanayi bolgesi kurma tecriibesini transfer etmek istiyo-
ruz. Belarus'ta faaliyet gosteren Mogilev ve Grodnoin-
vest Serbest Ekonomik Bolgeleri'nde, Turk sanayi bol-
gesi kurulmast hiikiimet diizeyinde gorisiiliiyor. Burada
yer alacak firmalara 6zel avantajlar sunulacak. Turk fir-
malari, Avrasya Ekonomik Birligi pazarina tilkemizden
acilabilir” diye konustu.

i agin1 genislet

[ E————

STIM is ve Insaat Makineleri Kiimelenmesi (iSIM),

31. Uluslararas: insaat Makineleri Fuari, Bauma
Miinihve 16 firmayla katildi. URGE projesi etkinligi ola-
rak Miinih’e giden ISIM firmalari, binin tizerinde is go-
rismesi gerceklestirdi.

Uc yilda bir Almanya’nin Miinih kentinde diizenle-
nen Bauma Fuari, 11-17 Nisan 2016 tarihlerinde kapi-
larint acti. T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan destekle-
nen proje kapsaminda, 16 firmadan 33 kisilik heyetle
Miinih'e giden ISIM, sektordeki son gelismeleri incele-
di, potansiyel ticaret kanallarini arastirdt. Firmalar, dort
gunlik yogun programlarinda 6nceden planlanmis bi-
nin tzerinde is gorismesine imza att1.

Avrupali kaugukcular
AR-GE'yi paylasacak

STIM Kaucuk Teknolojileri Kiimelenmesi'nin ku-

rucu Uyesi oldugu Avrupa Kaucuk Kimeleri Bir-
ligi (TEEPPD olagan toplantisi, Fransa’nin Sancheville
sehrinde yapild.

Toplantida, oOncelikle tyelerin kapasite tespitiyle
beraber ortaya cikacak yeteneklerden yararlaniimasi
kararlastirildi. AR-GE tecriibelerinin paylasimi yontinde
gorusleri de degerlen-
diren temsilciler, oni-
muzdeki bir yil icerisin-
de genis kapsamli ikili
is gorismeler dizen-
lenmesi yoninde mu-
tabakata vardu.
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0SSA, savunma
zirvesinde

STIM Savunma ve Havaci-

lik Kimelenmesi (OSSA)
Amerika Birlesik Devletleri'nde
(ABD) dizenlenen Seattle Ha-
vacilik ve Savunma Tedarikcileri
Zirvesi'ne katildi. Zirvede, kiime tyelerinin sivil kriterlerine
uygun kabiliyetleri oldugu anlatildi.

OSSA, uluslararas: etkinliklerine Seattle Havacilik ve Sa-
vunma Tedarikgileri Zirvesi'ni ekledi. Zirvede ikili is gorts-
meleri gerceklestiren kiime, T.C. Milli Savunma Bakanligs,
Savunma Sanayii Mustesarligi (SSM) ve Turk Havacilik ve
Uzay Sanayii AS (TUSAS) yetkilileri ile beraber, Turkiye’'nin
Tedarik Zinciri Konferansi'na katildi. Konferansta, Turki-
ye’de havacilik sektoriindeki gelismeler ve sektoriin gele-
cek planlari paylasildi.




ANADOLU OSB

* CHP Parti Sézciisii Boke
Anadolu OSB'yi ziyaret etti

HP Ekonomiden Sorumlu Genel Baskan Yardimcisi

ve Parti S6zciisti Selin Sayek Boke, Anadolu Organi-
ze Sanayi Bolgesi'ni (Anadolu OSB) ziyaret etti. Ziyaret-
te Anadolu OSB Yonetim Kurulu Baskant Hiseyin Kutsi
Tuncay, yonetim kurulu iiyeleri ve Bolge Miidiirt thsan
Gokgiar hazir bulundu.

Anadolu OSB Yo6netim Kurulu Baskan: Tuncay, Ana-
dolu OSB hakkinda bilgilendirme yaptu.

ORBIT-MER'de final

nadolu Organize Sanayi Bolgesi (Anadolu OSB) ile

Bagkent Universitesi is birligiyle yapilan ve Kalkin-
ma Ajansi tarafindan desteklenen Organize Bilgi Ino-
vasyon Teknoloji Merkezi (ORBIT-MER) {iniversite sa-
nayi is birligine hizmet edecek. Yaklastk 1 milyon TL
civarinda kaynak kullandig: belirtilen merkezin, bolge
yatinmcilarinin katkst ile hayata gecirildigi ifade edildi.

ocuklar sordu, sanayiciler yanitladi |
Q?Jl'ail!ixl‘_‘:\tz*fn"t\l”fnu LS

nadolu Organize Sanayi Bolgesi’ ni

(Anadolu OSB) ziyaret eden Sincan
Dr. Yildiz Yalginlar Ortaokulu 6grencileri
sorulartyla sanayicileri terletti.

“Burast sehre uzak, calisanlar ulasimi
nasil sagliyor?, Fabrikalarinizda ne tretili-
yor?, Lunapark acilacak m1?” gibi sorulart
yanitlayan Anadolu OSB, Yonetim Kuru-
lu Baskani Hiiseyin Kutsi Tuncay, “Yasla-
rinizin kiictik olmast, biiytik hayaller kur-
maniza engel degil. Once hayal kurun ve
ona inanm” dedi.

Anadolu OSB

3. Etap yatirimcilar:
yerlerini aldi

Sanayi Komisyonu'ndan tam not

nadolu OSB'yi ziyaret eden TBMM

Sanayi Komisyonu uyeleri, bolgeye
tam not verdi. Uyeler, bolgenin modern
sanayilesmeye iyi bir model oldugunu
ifade etti. Ziyarette konusan CHP Eko-
nomiden Sorumlu Genel Baskan Yar-
dimcist ve Parti Sozclst Selin Sayek
Boke, “Boyle bir organize sanayi bolge-
sine imza atugmniz icin tesekkir ediyo-
ruz ve bunun 6rnek alinmas gerektigini
distintyoruz” dedi.

Anadolu Organize Sanayi Bol-
gesi (Anadolu OSB), 3. Etap
katilimcilarinin noter huzurunda
parsellerinin kuralarinin cekildigi 7
Geleneksel Katilimci Bulusmasi’nda
yatirimctlar ve aileleri bir araya gel-
di. 3. Etap katilimcilarinin parselleri
noter huzurunda c¢ekilen kura ile
belirlendi.
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“Iflas erteleme

kullaniliyor”

Ankara Sanayi Odasi Mart ayi Olagan
Meclis Toplantisi, Basbakan Yardimcisi
Mehmet Simsek’in katihmiyla yapild.
Ozdebir, damga vergisiyle birlikte pesin
vergi uygulamasinin kaldirilarak enflasyon
muhasebesi uygulamasinin gézden
gecirilmesini istedi. Ozdebir, ayrica

iflas erteleme uygulamasinin kotiiye
kullanilmasindan yakindi.

nkara Sanayi Odasi (ASO)
Mart ay1 Olagan Meclis Top-
antist, 29 Mart 2016'da ya-

pildi. ASO Yonetim Kurulu Bagkan:
Nurettin Ozdebir, toplantida piyasa-
da yasanan sikintilart ve ¢6zim One-
rilerini anlatti.

Toplantiya, Ankara’da pes pese
Istanbul’da ise turistlere yonelik
gerceklestirilen terdr eylemlerini ki-
nayarak baslayan Nurettin Ozdebir,
saldirilar sonucu hayatini kaybeden-
lere bas sagligi diledi. Teror eylem-
lerinin ekonomi tizerindeki olumsuz
etkilerine deginen Ozdebir, “Gii-
venlik endisesiyle evine kapanan
halkimiz, alis veristen uzak durmus;
turistleri hedef alan ter6r eylemleri,
ulkemize gelen turist sayisinda du-
stse yol acmistir. Bu etkilerin uzun
sirmeyecegini ve ekonomi Uzerin-
deki olumsuz etkilerinin sinurli kala-
cagint umuyoruz” dedi.

Tahminlere gore turizmde yasa-
nacak kaybin 12 milyar dolara ula-
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kotuye

ANKARA SANAYi ODAS

sabilecegini belirten Ozdebir, gerek
turizmde gerekse ihracatta kayipla-
rin giderilmesi icin yeni pazarlara
acilim yoniindeki cabalarin yogun-
lastirilmast gerektigini ifade etti.
Tuketici gliveninin disik olma-

sini, i¢ talebin zayif seyretmesine
baglayan Nurettin Ozdebir, yiiksek
kredi faizleriyle birlikte bankalarin
kredi taleplerine olumsuz yaklama-
sint, yatirimlari negatif yonde etkile-
yen bir durum olarak degerlendiridi.



Talebin canlanmasi icin adim atilma-
sinin zorunlu hale geldigini kayde-
den Nurettin Ozdebir, Merkez Ban-
kast'nin faiz koridoru ust bandinda

yaptigt 0.25 puanlik indirimin yeterli
olmadigini, bunun en az 1-2 puan
olmasi gerektigini soyledi.

“[HRACATTA DUSUS VAR”

Ihracatta yasanan diistise de dik-
kat ceken Nurettin Ozdebir, kg fi-
yatinin 1.1 dolara kadar dustigun,
Urin fiyatinin kontrol edilebilmesi
icin yiiksek katma degerli teknolojik
triin ve marka gelistirmenin ¢nemi-
ne isaret etti.

Son aylarda iflas ertelemelerde
bir artig oldugunun altint ¢cizen Ozde-
bir, bazi isletmelerin sirket merkez-
lerini belli illere naklederek, mahke-
melerden kisa stirede iflas erteleme
karart aldig: bilgisini verdi. Bu uygu-
lamalarin, iflas ertelemenin kotiye
kullanildigint diistindirdigini ifade
eden Nurettin Ozdebir, sunlart soyle-
di: “Cunkd iflas ertelemeleri, o islet-

meyle is yapan ve mali yapilari giicli
sitketleri de olumsuz etkilemekte,
hatta zincirleme iflas ertelemelerine
yol acabiliyor. Iflas ertelemeleri ban-
kalart da olumsuz etkiliyor, bankalar
kredi vermede isteksiz davraniyor.
Bu nedenlerle kuskulu iflas ertele-
meleri yakindan izlenmeli. Diger bir
konu, enflasyonun vergi yiikii tize-
rindeki olumsuz etkisidir. Enflasyon;
ozellikle birikimli enflasyon sirketle-
rimizin mali tablolarini bozarak sirke-
tin mali durumu hakkinda yanlis bir
resim veriyor.”

Vergilerin de enflasyona gore
ayarlandigini, enflasyonun sirketler
tizerindeki vergi yiikini arttirdigina
vurgu yapan Ozdebir, i¢ ve dis talep-
teki zayiflik sebebiyle fiyat artislari-
nin enflasyonun gerisinde kaldigina,
bunun da karlar erittige dikkat cekti.

Enflasyon muhasebesi uygulama-
sindaki kisitlarin, sirket varliklarinin
da mali tablolarda gercek degeriyle
yansitilmasint - engellemedigini dile
getiren Ozdebir, “Bu olgular dikkate

Nurettin Ozdebir, bolgesel
tesviklerde geri kalmis yorelerde

her turlG sanayi yatinminin tesvik
edilmesi yerine egitim, kiltur ve
saghk yatirrmlarina agirlik verilmesini
onerdi.

alinarak, enflasyon muhasebesi uy-
gulamasinin gozden gecirilerek her
yil enflasyon muhasebesi uygulan-
masina imkan verilmesinin yerinde
olacaginit diisiintyoruz”dedi.

Isletmelerin karlilik oraninin yiik-
seltilmesi icin yapisal reformlarin
mutlaka gerceklestirilmesi gerektigini
soyleyen Nurettin Ozdebir, mevzu-
attaki sirket biiylimesini engelleyen
yuktmliliklerin ayiklanmasi gerek-
tigini kaydetti.

Borglarin yeniden yapilandirilma-
sinda bankalarin esnek davranmasi-
na da imkan saglanmasin Gneren
Ozdebir, bunun aslinda sirket riskini
de azalttigini, borcunu 6deyemeyen
degil, yeni yatirim yapacak firmalarin
da yeniden yapilandirmaya ihtiyact
olabilecegini belirtti.

“TESVIKLER, REKABETI
BOZUCU OLMAMALI”

Mevcut tesvik sisteminden firma-
larin ancak kiar elde etmesi halinde
yararlanabildigini sdyleyen Nurettin
Ozdebir, bunun yerine isletmelerin
kar etmesini saglayacak sistem ku-
rulmast gerektigine dikkat cekti. Ba-
Ozdemir, ayrica bolgesel tesviklerde
geri kalmis yorelerde her tirli sana-
yi yatrimnin tesvik edilmesi yerine
egitim, kiltir ve saglik yatirimlarina
agirlik verilmesini 6nerdi.

Buytik olcekli ve stratejik vyati-
rimlarda, OSB’lerdeki tahsis edilme-
mis arazilerin yatirimcilara bedelsiz
tahsis edilmesi gerektigini anlatan
Ozdebir, enflasyonun yiiksek ol-
dugu donemde anlamli olan pesin
vergi uygulamasinin artik anlamini
yitirdigini soyledi. Damga vergisinin
kaldirlmasini da isteyen Ozdebir,
isletmelerdeki girdi ve nihai triinler
icin esit oranda KDV uygulanmasi
Onerisini tekrar glindeme getirdi.
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BASBAKAN YARDIMCISI MEHMET SIMSEK:

“YAPISAL REFORMLAR ICIN MUHALEFETI
IKNA ETMEMIZE YARDIM EDIN”

nkara  Sanayi  Odasi’'nin
(ASO) Mart ay1 Meclis Top-
antis’na katilarak bir ko-

nusma yapan Basbakan Yardimcisi
Mehmet Simsek, yapisal reformlar
icin muhalefet partilerini ikna etmek
gerektigini belirterek, bu konuda sa-
nayicilerden yardim istedi.
Bagbakan Yardimcist Mehmet
Simsek, Turkiye'nin reform progra-
minin istikrarli biiylime ve yapisal so-
runlarin ¢éziimt i¢in gerekli oldugu-
nu belirterek, “Sorun, kriz olmayan
donemde reform yapmak zordur.
Biz, zora talibiz. Reformlari yapar-
sak kimse bizi tutamaz. En ¢nemli
reformlara bile gticlii muhalefet geli-
yor. TBMM'ye de gidin ve muhalefe-
te siz de sdyleyin” diye konustu.
“2016’ya diinya, kot bir hava-
da basladi” diyerek konusmasina
devam eden Simsek, FED’in faiz
artirtm  sayisint azaltacagimni acikla-
masinin ardindan goreli bir iyilesme
saglandigini; ancak kiiresel ekono-
minin yapsal sorunlarinin devam
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ettigini belirtti. Gelismis tlkelerde
negatif faiz ve cok distik faiz olma-
stna ragmen, sermayenin ytksek fa-
izli gelismekte olan tlkelerden cikip
cok kuctk getiriler ve hatta eksi ge-
tirilerle bu tlkelere yoneldigini anla-
tan Simsek, Turkiye'nin faiz indirim
surecinden yararlanamama nedenle-
rini de tasarruf eksikligine ve diger
sorunlara bagladi.

Simsek, “Sayin ASO Baskani fa-
izler inmeli dedi, haklisiniz. Sayin
Cumhurbaskanimiz da  soyliyor,
hakli. Butin mesele, bunu nasil
saglayacagimiz? Baska sorunlar ya-
ratmadan kalict bicimde nasil asagi
cekecegiz? Talepler hakli ve dogru.
Makul talepler ama mesele bunu ya-
parken baska sorunlart nasil yonete-
ceksiniz?” degerlendirmesini yapti.

“TUKETIiCI KREDI FAiZi YUKSELIR”
Basbakan Yardimcist Mehmet
Simsek, Yargitay'in tiiketici kredile-
rinde gecikme faizinin en fazla ytiz-
de 9’un yarst kadar artirilabilecegine

iliskin kararini elestirdi. Borglar Ka-
nunu’'na dayalt bu kararin, mevduat
faizlerinin yiizde 14’lerde oldugu bir
ortamda anlamsiz oldugunu belirten
Simsek, “Neden Borclar Kanunu'na
bakiliyor da Bankalar Kanunu'na
bakilmrtyor. Béyle karar olmaz. Uste-
lik ‘geriye dontk ode’ deniyor. Eger
boyle karar alinirsa, banka ontni
gormekte zorlanacagi icin tiiketici
kredisi faizini ytikseltir” dedi.

Mehmet Simsek, tasarruf azlig
nedeniyle TL mevduat faizinin yik-
sekligini, ticari faizleri etkileyen bir
etken seklinde ifade etti. Simsek,
Merkez Bankas'nin yiizde 7,5-8,5
faiz orantyla 100 milyar TLlik fonla-
ma yapmasina ragmen bu etkenler
dolayistyla bankalarin ticari faizleri-
nin ylzde 19’lara kadar c¢ikardigini
vurguladi. Simsek, “Marjinal mevdu-
atin faizi cok yukseldi. Bankalarin
karlilig: ytiizde 24. Gegen sene ylzde
11 6zkaynak karliligr vardi.  Dola-
yistyla resim gortindtgt gibi degil”
diye konustu.



Faizlerin dismesi icin enflasyo-
nun disirilmesini de saglayacak
yapisal reformlarin tamamlanarak,
tasarruf oranlarinin artirilmasi gerek-
tigini belirten Simsek, bunun disinda-
ki onlemlerin faiz distrmekten uzak
cozimler olacagini kaydetti.

“BANKALARA MAHKUM DEGILSINiZ”

Tirkiye'nin kamu maliyesini du-
zelterek olaganustii bir tasarruf sag-
ladigint anlatan Simsek, hane halki
ve sirketlerin de tasarruf etmesi ge-
rektigini soyledi. Bunu saglamak icin
hikiimetin sermaye artiran sirketle-
re, artirdiklart sermayeye faiz uygu-
lanmis gibi bir hesap yaparak olusan
tutart, kurumlar vergisinden diisme
imkant sagladiklarini ifade eden Sim-
sek, bunun daha etkili yolunun ise
halka acilmak oldugunu kaydetti.
“Finansman icin bankalara mahkum
degilsiniz, sermaye piyasalarint kul-
lanin” diyen Mehmet Simsek, sirket-
leri, ortak bulmaya ve halka acilmaya
cagurdi.

Imalatcilarin diisiik karmnin diisiik
katma degerli tirtinlerden kaynaklan-
digint belirten Simsek, “Endustri 4.0,
cok seyi degistirecek. Mutlaka buna
kafa yorun. 10 yil sonra simdiki islerin
cogu yapilmayacak. Mevcut yapiya ta-
kilip kalmadan gelecekte 6nemli ola-
cak trtnlere dogru kaymaliyiz” dedi.

“IYi DURUMDAYIZ, BUYUOYORUZ”

Turkiye'nin  kiiresel ekonomik
kriz, bolgesel riskler ve secimlere
ragmen basarili bir yil gecirdigini
kaydeden Simsek, Cin ve Hindistan
hari¢ gelismekte olan tlkelerin orta-
lama yiizde 1,5 buytudigint, Tirki-
ye'nin ylzde 4 veya biraz Ustiinde
bir bliytimeyle yili kapatacagin: acik-
ladi. Simsek, Turkiyenin ilan edilmis
yapisal reform programinin, siyasi
istikrart ve ekonomik goriintimuyle
gelecege yonelik pozitif bir gorinti
verdigini de kaydetti.

ANKARA SANAYi ODASI MECLIS BASKANI SERAFETTIN CECELI:

“ERDEMIR, ANTIDAMPING
KARARINDAN SONRA FIYATI
YUZDE 45 ARTIRDI"

oplantida s6z alan Ankara

I Sanayi Odast (ASO) Meclis
Bagskani Serafettin  Ceceli,
sanayinin 6nemli girdi maddele-
rinden biri olan yass: celikte, Erde-
mir'in Gretim kalemi olan trtinlerde
anti damping sorusturmast streci-
nin baslatildigini ve bununla ilgili
tedbir karari yayinlandigini soyledi.
Anti dampingin temel mantigi-
nin dampingli mal ithalatindan do-
lay1 i¢c pazardaki treticilerin zarar
gormesi olduguna dikkat cekten
Ceceli, “Bu iste basi ¢ceken Erdemir,
yuzde 99 kapasiteyle calisan ve
2014 yilinda Borsa Istanbul'da en
cok karlilik aciklanan sirketlerden
biri. Bunun ardindan son 1 ay icin-
de yuzde 45 fiyat artisi yapti” dedi.
Bu donemde dis piyasalardaki
fiyat artis oraninin yizde 15 civa-
rinda olduguna vurgu yapan Sera-
fettin Ceceli, “Dampingli malin de-
mek ki Tirkiye'ye faydast varmus,
gercekten dampingliyse bu mallar
sanayicinin ucuz hammadde alma

imkanint elinden alan bir uygula-
ma. Tabii bu, zincirleme etkisiyle
ihracata da olumsuz etki yapacak,
i¢c pazarda da fiyatlart yikseltecek”
diye konustu.

Ihracat tarafinda dahilde isleme
izin belgesi kapsaminda anti dam-
pingsiz trtn ithalati yapildigint an-
latan Ceceli, su ifadeleri kullandt:
“fhracatcilar, niye bu kadar feryat
ediyor diye zaman zaman soyle-
yebiliyor, bu firmalarin temsilcile-
ri. Tabii anti damping kapsaminda
ithalat yapmak icin belli tonajda
ithalat yaptyor olmak lazim. Bu-
glin Ankara icin OSTIM’den, iste
Istanbul icin DES’ten 2-3 plaka sac
alip da makine parcas: imal eden
bir ihracat¢inin anti damping fiyatin
sisirilmis haliyle ham madde almas:
ve bunu kullanmast s6z konusu. O
zaman ihracatta ciddi bir dezavan-
taj elde eder hale geliyor. Thracatci-
miza ve i¢ pazardaki fiyat artisinin
enflasyona yapacagi etkiyi zaten
zaman icerisinde goriiyor olacagiz.”
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“Diinyadaki tiim niikleer
santrallere parca
uretebiliriz”

Ankara Sanayi Odasr'nin Nisan ay1 Meclis
Toplantis’'nda konusan Baskan Nurettin
Ozdebir, niikleer santrallerde kullanilan
parcalar uretmek ulzere sanayicilerin
kiimelenmeye gidecegini sdyledi. Merkez
Bankasr’nin faiz kararini da degerlendiren
Ozdebir, karari olumlu bulduklarini ancak
indirim oraninin yetersiz oldugunu ifade etti.

nkara Sanayi Odasi (ASO)
Nisan ayt Olagan Meclis
Toplantisi, 27 Nisan 2016 ta-

rihinde yapildi. ASO Baskani Nuret-
tin Ozdebir, toplantida giindemdeki
ekonomik gelismeleri degerlendirdi.

IMF'nin acikladigi Dinya Eko-
nomik Goriinim Raporu’nu hatir-
latan Nurettin Ozdebir, 2016 diinya
ekonomik biiytime tahmininin 0.2
puan dusurilerek ylizde 3.2’ye ce-
kildigini séyledi. Rapora gore, 2016
yilinda gelismis tlkelerin ytzde 1.9,
gelisen ekonomilerin ise ylizde 4
biiytiyecegini belirten Ozdebir, “En
o6nemli ihracat pazarimiz Euro Bol-
gesi icin biylime tahmini ise ytiz-
de 1.5 diizeyinde. Gortldugt gibi
kiiresel ekonomide biiyiime 2016
yilinda da yavas kalacak. Diinya
ticaret hacminde de smirli bir artis
tahmin ediliyor. Buna gore, diinya
ticaret hacmi 2016 yilinda yiizde 3.4
artacak. Bu dustk artis hizi, ihracat-
ta zorlanmaya devam edecegimizi
gosteriyor” diye konustu.

Merkez Bankasi'nin faiz korido-
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lendiren Nurettin Ozdebir, “Merkez
Bankast biraz daha cesur davranip
faizlerde bir puanlik bir indirime

runun tst bandinda 0.5 puan indiri-
me gitmesini, yetersiz; ancak dogru
yonde atilmis bir adum olarak deger-




gidebilirdi. Yine de Merkez Banka-
s'nin faiz indiriminin piyasa faizle-
rinde disiise yol actigint gérmekte-
yiz” diye konustu.

Bankalarin ticari kredilere uygu-
ladig: faizlerde, 2 puanin tzerinde
bir disis yasandigina dikkat ceken
Ozdebir, konut, tasit ve ihtiya¢ kre-
di faizlerinde de indirim oldugunu,
Merkez Bankasrnin faiz indirimine
devam ederse faizlerdeki dustsiin
devam edecegini bildirdi.

Faizlerdeki dustslerin  i¢c pi-
yasaya da bir canlilik getirmesini
beklediklerini ifade eden Baskan
Ozdebir, “I¢ talep ve yatirimlardaki
canlanmanin ekonomik biylimeye
ve issizlikle miicadeleye de olumlu
katki yapacagt aciktir. Butiin bu ge-
lismeler, bu yilin geri kalan boliimi
icin iyimserligimizi desteklemekte-
dir” diye konustu.

Ozdebir, ocak ayinda bir 6nceki
yilin aynt ayina gore yuzde 22 du-
sen ihracatin, subat ayinda kuiciik de
olsa bir iyilesme gostererek ytizde
1.4 arttiini anlatti.

AB’ye olan ihracattaki toparlan-
manin memnun edici oldugunu kay-
deden Ozdebir, bélgede yasanan
olaylarin, Rusya ile yasanan kriz ve
AB’deki distik bluyime hizt birlikte
degerlendirildiginde ihracatta zorla-
nilacagini ifade etti. Baskan Ozde-
bir, “Diger yandan sanayi Uretimin-
deki toparlanma devam ediyor. 2015
yilinin son ¢eyreginin altinda olmak-
la birlikte gecen yilin ayni aylarina
gore toplam sanayi Uuretimi ocak
ayinda, yizde 3.6 ve subat ayinda
ylzde 8.5 artt. Sanayide toplam ciro
da subat ayinda ytizde 3.8 artis gos-
terdi. Mart ve nisan aylarinda imalat
sanayiinde kapasite kullanim orani-
nin yiizde 75.2 ve ytizde 75.4 olma-
st, sanayi Uretimindeki artisin devam
edecegini dustnduriyor” degerlen-
dirmesinde bulundu.

“KARSILIKSIZ iSLEMI YAPILDIKTAN
SONRA ODENEN CEK SAYISI DUSUYOR”
2016 yilinin ilk 3 ayinda Tiir-
kiye’de c¢ek kullanimi ytzde 2'ye
yakin bir daralma gosterdigini soy-

Nurettin Ozdebir, IMF'nin acikladigi
Dinya Ekonomik Gorintm
Raporuna gore, 2016 yilinda
gelismis Ulkelerin yUzde 1.9,
gelisen ekonomilerin ise ylzde 4
blyUyecegini belirtti.

leyen Ozdebir, buna karsilik karsi-
liksiz ¢ek sayisindaki artis oraninin
yluzde 10'u buldugunu kaydetti.

2014-2015 doneminde karsiliksiz
cek sayisindaki artis oranmnin ytiz-
de 27 oldugunu hatirlatan Nurettin
Ozdebir, “Diger bir ifade ile son 2
yildir Turkiye’de karsiliksiz ¢ek sa-
yisinda istikrarli bir artis goriintiyor.
Karsiliksiz islemi yapildiktan sonra
odenen c¢ek sayisinda ise bu yilin
ilk ceyreginde, gecen yilin ayni do-
nemine kiyasla yuzde 50'ye yakin
bir azalma yasandi. Yani karsiliksiz
islemi gerceklestirilen ceklerin son-
rasinda 6denme orant da yar yartya
azaldi. Karsiliksiz islemi yapildiktan
sonra 6denen ¢ek oranindaki trajik
distisiin 6nemle tizerinde durulmasi
gerekiyor” dedi.

“NUKLEER SANTRALLERE
URETIM YAPILACAK”
Konusmasimin son  kisminda

nikleer enerji konusuna deginen
ASO Baskani Nurettin Ozdebir, Tiir-
kiye’de cok tartisiilmasina ragmen,
diinyada 441 niikleer santralin faa-
liyette oldugun ifade etti. Ozdebir,
Turkiye’de de iki tane niikleer sant-
ral yapimasi icin karar alindigini
hatrlattt. Bu kapsamda Turkiye’de
nikleer santrallerde kullanilacak
cok sayida parcanin Uretilebilece-
gine dikkat ceken Nurettin Ozde-
bir, bunu gerceklestirebilmek icin
kiimelenme stratejisine gidecekleri
bilgisini verdi.

Ozdebir, ASO, iSO ve Kocaeli
Sanayi Odasi, ITU, Istanbul Gedik
Universitesi, TUBITAK MAM ve 15
ozel sirket ile Nukleer Sanayi Ku-
mesi kurulmasinin kararlastirildigini
anlattt. Ozdebir, nihai hedefin, sade-
ce parca uretmek degil, bu alanda
teknoloji gelistirmek oldugunu s6z-
lerine ekledi.
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UYELERDEN

enersan, Giines Insaat ve Asrin Gozde Iletisim
.1 sirketlerinin bir araya gelerek kurdugu me-
tal kaplama ve boyama fabrikasi Teknoklas,
Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir’in
de katildig: térenle, 12 Mayis 2016 tarihinde hizmete
acildi. Acilis kurdelesini kestikten sonra konusan An-
kara Sanayi Odast Yonetim Kurulu Baskani Nurettin
Ozdebir,“Rekabette zorlanilan, sermayenin daha cok
on plana ¢iktigt donemde yapilan bu yatirim buyuik
onem tasiyor” dedi.

Turkiye'de birlikte hareket etme kiiltiirti olmadi-
gin1 ve zaman zaman rekabetin gerisinde kalindigin
belirten Ozdebir, lic grubun bir araya gelerek gercek-
lestirdigi yatirimin, ayni zamanda diger sanayiciler icin
de glizel bir 6rnek teskil etmesini istedi.

“SANAYICILERIMIZ DUNYA iLE REKABET EDEBILIR” “5 MILYON LIRAYA ULASACAK”

Turkiye'de sanayicilerin guiclerini birlestirmeleri Ote yanan, Teknoklas yatirimuyla ilgili konusan Yener
halinde, diinya ile rekabet edebilecek yapila gelebile- San. Ltd. Sti. Genel Midiirii Nedret Yener, “Ilk etapta
ceklerinin altint ¢izen Ozdebir, Teknoklas yatirimini 3.5 milyon lira harcanan yatirnmimiz, diger tnitelerin de
gerceklestiren ti¢ gruba, Ankara’ya ve Turkiye’ye boy- devreye girmesiyle 5 milyon liraya ¢ikacak” dedi.
le bir tesis kazandirdiklart icin tesekkiir etti. Cinko, nikel gibi trtinlerle nitelikli kaplama yapila-

ORSIAD Baskani Ozcan Ulgener ise, ORSIAD tiye- cagini belirten Nedret Yener, kaplama isleminden sonra
si u¢ firma ile dernek catist altinda ¢zverili bicimde kuru veya sulu boya islemi de yapilacagini kaydetti.
calistiklarini, tamamlanan fabrika yatiriminin faaliyete Yener, fabrikanin sadece savunma sanayi sektortine
baslamastyla birlikte, bundan sonra iliskilerin daha tst degil, otomotiv yan sanayi, medikal, insaat gibi metalin
noktalara tasinacagini soyledi. kullanildigt her sektore hizmet verecegini ifade etti.
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UYELERDEN

Transformator tretimiyle 6n plana ¢ikan Astor
Transformator, Sanlurfa’ya 12 milyon dolar maliyetle
Gtines Enerjisi Santrali (GES) kurdu.

Projenin Tirkiye’nin hem dogasint hem de ekonomi-
sini korumak icin ¢cok 6nemli oldugunu vurgulayan As-
tor Transformator AS Genel Mudiirt Enver Geggel, “Gu-
nes bakimindan zenginligi st seviyelerde Sanliurfa’ya
Astor olarak, 10,23 MWp kurulu glice sahip bolgenin
en blylik Glnes Enerji Santrali ‘GES URFA'y: kurduk.
Burada yillik yaklasik 24 milyon kWh enerji tretilecek.
Bu da yilda 12 milyon kilogram karbondioksitin dogaya
saliniminin engellenmesi demek” dedi.

konseptiyle
odiil alds

Ulusal ve ulusla-
rarasi dizeyde cok
sayida kurumsal ofis,
otel ve kamusal ala-
nt, tasartm mobilya-
larla bulusturan ERSA Mobilya, 10-14 Mayis'ta TUYAP
Fuar ve Kongre Merkezi'nde diizenlenen Yapi1 Fuart-Tur-
keybuild 2016’da stant tasarim odiili alds.

Fuara ofis mobilyalariyla katilan ERSA Mobilya, bu
sene ilk defa otel konseptine yer verdigi standint ile
Altun Miknatis Stand Tasarim Odiili'ne layik gortldi.
Mimar Aysin Sevgi Karakurt tarafindan cizilen stant ile
mansiyon odili alan firma, standart bir otel i¢in hazirla-
dig1 suit odasi, lounge, dinlenme alanlari ve yatak odasi
konseptlerini de ziyaretcilere tanitti.

Mitas Civata, 50 bin ton
baglanti elemani liretece

Mitas Crvata, 2023 yilinda 50 bin ton baglant: elema-
nt Uretip, 100 milyon dolar ciro yapmay1 ve uretiminin
yuzde 80'ini ihra¢ etmeyi planliyor.

Enerji ve telekomtinikasyon sektorleri icin celik ya-
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pilarin tasarim, imalat, montaj ve taahhtit konularinda
faaliyet gosterdiklerini, 159 tlkeye ihracat gerceklestir-
diklerini belirten Mitas Civata Genel Muduru Dr. Serdar
Iskender, “Yeni yatinmuyla birlikte baglanti elemanlart
uretim kapasitesimizi, 30 bin tona c¢ikardik ve Avrupa
ve Orta Dogu cografyasindaki en ylksek sicak daldirma
galvanizli baglanti elemant tretim kapasitesine ulastik”
dedi.

Untes’in hedefi

AR-GE birimini, AR-GE mer-
kezi haline dontistirmeyi
planlayan Untes, 25 milyon
euro ihracat hedefliyor.

Untes Isitma, Klima, Sogut-
ma Sanayi ve Ticaret AS
Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Sanal, “Uretiminin
ytizde 20’sini 20 tilkeye ihrag¢
ediyoruz. 2020 yilinda ise ihracatin cirodaki payini ytizde
60’a ¢ikaracagiz. Kurulusumuzun 50'nci yilinda, yani
2018'de ise 25 milyon euro ihracat hedefliyoruz” dedi.

Zeynep Erkunt Armagan,

diinyanin 50 CEO’su arasinda

Erkunt Traktor Yonetim Kurulu Baskant Zeynep
Erkunt Armagan, Amerika’da diizenlenen Women Pre-
sidents’ Organization (Kadin Yoneticiler Organizasyo-
nu-WPO) etkinliginde diinya 13’tinctst oldu.

Merkezi Amerika’da olan ve diinya capinda faali-
yet gosteren Women Presidents’ Organization, her yil
oldugu gibi, bu yil da son dort yilda sirketini en hizli
buytten 50 kadin CEO’yu belirledi. Zeynep Erkunt
Armagan, uluslararas: arenada ilk 50’ye giren ilk ve tek
Turk kadin CEO oldu.

Zeynep Erkunt Armagan, “Geriye doniip bak-
tigimda, calisma
arkadaslarimdan
bize glivenen ciftci
dostlarimiza kadar
bircok paydasimiz-
la gercek bir aile
olmay1 basardigimi-
z1 gorilyorum. Bu
basarilar, bu odiller
benim gibi goriinse
de aslinda bu buyiik
takimin basarisidir”
diye konustu.
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rneti kullanan Tiirkiye, OECD verilerine gore,

bilisim guivenligi sorunuyasayan ilk 10 tilke arasinda bulunuyor. Kiiresel tehdit
listesinde ilk siralara yiikselen siber saldirilar, kamudan perakende ve finansa
kadar hemen her sektorii tehdit ediyor. Sadece kurumlar ve sektorler degil,
kisiler de ciddi tehdit altinda. Yani bir sabah is yerinize gitmek lizere arabanizi
cahstirdiginizda ekranda, “Arabanizi hackledik! Geri almak icin 10 bitcoin
odeyin!” yazisiyla karsilasmaniz miimkiin. Turkiye'nin ise artan ataklara karsi
ne tiir tedbirler aldigi merak konusu.

unya genelinde oldugu
gibi, Turkiye'de de giinden

gline artis kaydeden siber
suclar; zararli yaziimlar, sosyal mu-
hendislik ve hacker saldirilari sek-
linde gerceklesiyor. Sirketler, oto-
yollar, barajlar saldirtya ugruyor.
Marka degerinin ve itibar kaybinin
tam olarak Olculemedigi ataklar,
ekonomik kayiplar yaratiyor, gu-
venligi tehdit ediyor.

Terorizm ve kitle imha silahlart
gibi 6nemli kiiresel tehditlerden biri
olarak kabul edilen siber saldirilar,
simdiden ordular kurdurdu bile.
ABD, iran, Rusya, Cin ordu sahibi
tlkeler arasinda. Geleneksel tirden
atesli silah kullanmayan bu ordu-
larin silahlart ise sadece yaziim ve
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yuksek hizda ag bilgisayarlarindan
olusuyor. Ancak bu silahlarin etkisi
ntikleer silahlarla yarisacak gucte.

Dtinya, siber savaslarin konu-
suldugu bir dontsimin esiginde.
Kiclik bir tusun dinyanin oteki
ucundaki buyik bir tlkenin in-
ternet, finans, medya, hatta enerji
sistemini altiist edebilecegi gerce-
gi, ortak bir kiiresel savunma sis-
teminin gerekliligini acikca ortaya
koyuyor.

Su anda 2 milyar internet kul-
lanicisinin bulundugunu  gosteren
Microsoftun arastirmasina  gore,
bu sayi 8 yila kadar hizla artarak 4
milyart gececek. Dakikada 250 mil-
yon elektronik postanin gonderildi-
gi yeni dinyadaki rakamlar, riskin

LY
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derecesini buyttir cinsten. Yapilan
arastirmalar, tek bir saldiridan ka-
zanilan paranin 2,5-10 milyon do-
lar arasinda degistigini gosterirken,
marka itibarin1 onarmanin maliyeti-
ni ise ortalama 200 bin dolar olarak
acikliyor.

Devletlerin bu alanda yapma-
st gerekenleri, “ulusal politika ve
stratejinin  gelistirilmesi, yasal cer-
cevenin olusturulmasi, teknik ted-
birlerin  gelistirilmesi, kurumsal
yapilanmanin belirlenmesi, ulusal
isbirligi ve koordinasyonun saglan-
mast, kapasitenin gelistirilmesi, far-
kindaligin artirilmast uluslararasi is
birligi ve uyumun saglanmasi” sek-
linde tanimlayan uzmanlara gore,
ciddi bir risk altinday1z.
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KAPAK KONUSU

“DUNYA AJANDASINDAKI EN
ONEMLI KONU, SIBER RISKLER”

Siber risk ve
guvenligin sadece bir
teknoloji ve strateji
problemi olmaktan
ciktigini vurgulayan
TUBISAD Yénetim
Kurulu Baskani Erman
Karaca, “Bu tehdit,
onemli is riski olarak
tim sektorleri ve is
alanlarini kapsiyor.
Gelecek 10 yilda siber
savaslar, ekonomik
casusluk, siber suclar,
devlet ve devlet disi
aktorler icin tehditler
olusturacak” dedi.
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ilginin en biyik ekonomik de-
B ger oldugunu ifade eden Bilisim

Sanayicileri Dernegi (TUBISAD)
Yonetim Kurulu Baskanit Erman Kara-
ca, “Bilgi gluvenligi ve riskleri, 25 mil-
yar baglanti aracin birbiriyle etkilesim
icinde oldugu diinya ajandasindaki en
onemli konular arasinda. Siber sucla-
rin global ekonomiye yillik maliyeti
445 milyar dolar, bu rakam Avusturya
ve Singapur Gayrisafi Yurt I¢ci Hasila-
st'ndan (GSYIH) daha fazla. Siber suc-
lar eger bir ulus olsaydi GSIYH olarak
dinyanin en buyik 27'nci tlkesi ola-
cakt1” diye konustu.

“Gunumiizde 3.2 milyardan fazla
internet kullanicisi, 8 milyardan faz-
la mobil telefon abonesi ile birlikte
25 milyar cihazin baglantili oldugu ve
2020 yiinda 50 milyardan fazla ciha-
zin baglantli olacag: tahmin ediliyor”
diyen TUBISAD Baskan: Erman Kara-

ca, “4 kisilik ailenin akilli baglantili ci-
haz sayisi, 2012 yilinda 10’du. Bu sayi,
2017 yilinda 25 ve 2022 yilinda 50’ye
cikacak. Dijitallesme, siber riskleri de
beraberinde getiriyor. Baglantili cihaz-
lar sayesinde insanlarin tim verileri
kopyalantyor” ifadesini kullandu.

“SIBER RISK YONETIMI IGIN
ORTAK CALISMA SART”

Gunumuzdeki bilginin-verinin yiiz-
de 90'min son iki yilda elde edildigini
soyleyen Karaca, sunlart kaydetti: “Bu
verilerin ytizde 801 giinlik islemlerden,
ytizde 20’sinin ise yapisal olmayan veri-
lerden olusuyor. Tahminlere gore, 80’e
20 orant buyuk veri ile 20’ye 80 olarak
degisecek. Siber risk ve gtivenlik, sadece
bir teknoloji ve strateji problemi olmak-
tan c¢ikti. Tehdit, 6nemli is riski olarak
tim sektorleri ve is alanlarini kapstyor.
Gelecek 10 yil icin siber savaslar, eko-
nomik casusluk, siber suclar, siber tero-
rizm devletler ve devlet dist aktorler icin
biytik tehditler olusturacak.”

Bu tehditlere kars: siber risk yone-
timi i¢in ise tim paydaslarin farkindali-
ga sahip olarak ortak calisma yapmast
gerektigine dikkat ceken Erman Kara-
ca, “Konunun, yonetim kurulu ve ust
yonetim ajandasinda yer almasi gerekli.
Guvenlik ve risk ekibi ile bunu biitce
ayrilmali. Yapilan arastirmalara gore,
buyuk sirketler IT bitcelerinin ylz-
de 17’ini siber risklere ayirtyor. Siber
risk yonetim organizasyonunun olus-
turulmast ve givenlik ekibi kurulmasi
onemli. Raporlama, CIO veya CTO’ya
degil, yonetim kurulu baskanina veya
CEO’ya dogrudan yapilmali” dedi.

SIBER RiSK NEDiR?
sistemlere yetkisiz erisim, bilgilerin de-
edilmesi ya da bozul-
s1, bilgilerin ¢alinmast, ifsa edilmesi
ya da satilmasi, sistemlerin bozulmast

ya da hizmetin engellenmesidir.

SIBER GUVENLIK NEDIR?

Veri buttnliginin korunmasti, bilgiye
erisimin, erisim hiz ve kalitesinin ko-
runmast, izinsiz erisimin engellenmesi,
mahremiyet ve gizliligin korunmasi
ve kritik alt yapilarda is surekliliginin
saglanmasidir.



SIBER FUZYON MERKEZI ILE GUVENLIKTE BUYUK ADIM

Siber saldirilar gerceklesmeden tespit eden Tiirkiye'nin ilk Siber Fiizyon Merkezi,
bilisim giivenligi konusunda 6nemli calismalara imza atacak. Merkez, kritik

teknolojileri lilkemize kazandiracak.

avunma Teknolojileri Miihen-
Sdislik ve Ticaret A.S (STM), bir
ilke imza att1. ic ve dis tehditlere
karst siber uzaydaki saldirilari daha
gerceklesmeden haber veren Turki-
ye'nin ilk Siber Fizyon Merkezi, 17
Mayis tarihinde Ankara’da agild.
STM Siber Fiizyon Merkezi sa-
yesinde, artik sadece bilinen siber
tehditler degil, hentiz ortaya cikar-
tlmamis, gelismis karmasik metotlar
kullanan yeni tehditler de saldiridan
once tespit edilebilecek ve 6nlem ali-
nabilecek. Siber Fiizyon Merkezi’nde;
zafiyet yonetimi, siber tehdit istihba-
rati, tehdit savunma operasyonu, si-
ber harekat merkezi ve olay miida-
hale yonetimi yetenekleriyle modern
bir siber giivenlik yaklasiminin uygu-

lanmasina imkan saglanacak.
STM'nin  acilisinda  konusan
Savunma Sanayi Miistesar1 Isma-
il Demir, “Dlinyada sadece birkac
tlkede bulunan Siber Fizyon Mer-
kezi'yle Turkiye, siber gtivenlik ko-
nusunda 6nemli bir giice kavustu.
Dinyada tlkelerin gtivenligini teh-
dit eden en buyutk unsurlardan biri,
siber saldirilar. Siber saldirilar: ger-
ceklesmesinden 6nce analiz etmek,
online gecebilmek kritik bir 6neme
sahip. Bugtin bunun icin buytk bir
adim atldi” seklinde konustu.

“SALDIRI OLMADAN
HABERDAR OLACAGIZ”

STM Genel Mudirt Davut Yil-
maz ise, yeni nesil Siber Fizyon

Merkezi ile klasik yoOntemlerin
cok Otesine gectiklerini belirtti.
Davut Yilmaz, “Siber tehditleri,
klasik yontemlerle tespit etmek
imkansiz hale geldi. Bu nedenle
saldirt olmadan haberdar olmak
ve buna gore otomatik olarak
savunma kurgusunu olusturmak,
yani reaktif degil, proaktif bir
yaklasim gostermek gerekiyor.
Bugtn kullanima actigimiz Siber
Fluzyon Merkezi, bu yeni nesil si-
ber gtivenlik anlayisinin bir Girtint
ve tlkemiz icin her anlamda pek
cok ilki bilinyesinde barindiriyor.
Farkl: disiplinleri bir araya getiren
bu merkez, tamamen bizim gelis-
tirdigimiz yapay zeka mekanizma-
lartyla calisacak” dedi.

BAKANLIK ONCE IZLEYECEK SONRA CAYDIRACAK

Ulastirma
Bakanhigi,
siber
guvenlikle
ilgili baslattigi
kapsamh
calisma ile
“onceden
izleyerek siber
caydiricihgi
artirmay1”
hedefliyor.

angajman kurallart degisiyor. Ulastirma,

Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi,
siber saldirillarin 6énceden izlenecegini du-
yurarak, “Siber saldirilarin 6nct sinyalleri
oluyor. Onlari izleyecegiz ve olaylar bir ey-
leme donusmeden miidahaleleri yapacagiz”
aciklamasinda bulundu.

Siber saldirilar konusunda yasal alt yap:
calismast baslattigini kamuoyu ile paylasan
Bakanlik, “Bakanlar Kurulu karart ¢ikardik,
siber olaylara mudahale merkezi kurduk.
Daha sonra tim kurumlarda siber olaylara
miuidahale ekipleri olusturduk. Altt ayda bir
glivenlik kurulunu topladik. Tatbikatlar yap-

S iber saldirilarla miicadelede Tiirkiye'nin

tik. Siber gtivenlik stratejisi ve eylem planint
uygulamaya koyduk. Simdi daha kapsaml:
calisma yapiyoruz” bilgisini verdi.

Siber saldirilara karsi tedbir almakla
yetinilmeyecegine vurgu yapan Bakanlik,
konuyla ilgili su aciklamalarda bulundu:
“Bundan sonraki hedefimiz siber caydiri-
cilik. Saldirinin 6nct sinyalleri izlenecek.
Olaylar eyleme donismeden miidahale
edilecek. Yapant tespit ettigimizde misliy-
le karsilik verecegiz. Biz, ulkemize olan
saldirilart karsilamak ayni zamanda saldirt
olmadan puskuirtmek ve saldirisi olursa ce-
zalandirmak noktasindayiz. Yani, angajman
kurallarini ilan ediyoruz.”

MAYIS-HAZIRAN 2016 asomedya
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2016’NIN
DIJITAL SUC
TRENDLERI
NELER?

lobal antiviris yazilim ku-
Grulugu ESET tarafindan ya-

yimlanan rapor, 2016 yilinin
dijital gtivenlik konusundaki egilim-
lerini ortaya koydu. Farkl: tlkeler-
deki 9 arastirma laboratuvari tarafin-
dan toplanan bilgilere dayanilarak
hazirlanan rapora gore, bu yil siber
sug ile ilgili 6nemli konular soyle si-
ralaniyor:

NESNELERIN INTERNETI GELISECEK
Internet sayesinde birbiriyle bag-
lantili cihaz ve uygulamalarin artma-
s1, is operasyonlarinin devamliligina
genis Olctide kolaylastirict etki yapa-
cak. Ancak bunlar olurken, gtivenlik
konusu ve kaygist firmalarin baslica
giindem konularindan biri olacak.

FIDYE YAZILIMLARI ARTACAK
Sifre-fidye yazilimlari, siber sug-
lularin ana akim islerinden biri ha-
line geldi. Tim diinyayi etkisi altina
alan Cryptolocker tarzi fidye yazi-
limlari, yeni versiyon ve cesitleriyle
hem kurumsal hem de bireysel kul-
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lanicilar icin artarak tehdit olmayt
surdirecek.

HEDEFLi SALDIRILAR,
GUNDEMDEN DUSMEYECEK
Belirlenmis sistem ya da kisileri
hedef alan siber casusluk uygulama-
lart ve APT’ler (Advanced Persistent
Threats-Gelismis Kalict  Tehditler)
gindemden dismeyecek. Ukray-
na’daki enerji, medya ve kamu ku-
ruluglarini hedef alan Blackenergy,
Buhtrap, Windigo gibi siber sal-
dirilar buna o6rnek gosterilebilir.
‘APT’ler, gelecegin silahlart olabilir
mi? tartismast devam edecek.

YENI SUC YAZILIMLARI
ORTAYA CIKACAK

Botnetler, kiiresel su¢ etkinlikleri
ya da kisisel bilgileri ele gecirmeye
yonelik yeni kot amaclt yazilim ai-
leleri ve teknikleriyle karsilasacagiz.
ESET uzmanlari ve Avrupa Polisi
Europol'a gore bunlarla mucadele
etmenin yolu uluslararasi is birligin-
den geciyor.

BUYUK VERI IHLALLERI OLACAK

Sirketlerin sayginligini etkileye-
cek sekilde gizli bilgilerinin ortaya
dokilmesini, Haxposure yani hack
ve exposure (ifsa etme) kelimeleri-
nin birlesimiyle anlatiliyor. Buytk
veri ihlalleri ve bu ihlallerin musteri
konumundaki masum kullanicilar
nasil etkileyecegi, yil boyunca giin-
deme gelecek.

MOBIL SALDIRILAR
ARTARAK SURECEK

Siber su¢ yazilimi hazirlayanlarin
onemli bir béliimiintin mobile yonel-
digi disunuiliyor. Bilgisayarlara yone-
lik geleneksel saldirilarin tamami mo-
bile uyarlanmaya basladi, ayrica yeni
saldirt tiirleri de yarathyor. Internet
baglantili olmasina karsin akilli tele-
fonlarin bilgisayar gibi algllanmamast
ve bu nedenle korunma ¢nlemi alin-
mamasi, saldirilari ve etkisini arttirtyor.

WINDOWS 10

Microsoft, yeni isletim sistemin-
de gtivenlik konusuna glclu yatirim
yapti. Ancak her halikarda yeni sis-
tem ile birlikte giivenlik, gizlilik ve
seffaflik konular tartisilacak.

KRITIK ALT YAPILARIN KORUNMASI
COK KONUSULACAK

Endustriyel tesisler, enerji sis-
temleri, saglik sistemi alt yapisi,
kamu verileri her tlkede kritik ve
korunmast gereken konular olarak
One ¢ikmakla birlikte, siber saldirila-
rin da sik sik glindem konusu haline
geliyor. Endistriyel kontrol sistem-
lerini hedef alan Struxnet ve Duqu
saldirilarint hatirlayalim. Yeni saldiri-
lar ve olusan krizlerin nasil engelle-
necegi kiiresel dizeyde sik sik giin-
dem konusu olmaya devam edecek.

KANUNLAR VE YONETMELIKLER
TARTISILACAK

Gelisen bilisim sistemleri 1$181n-
da huktametler, sirketler ve vatan-
daslar arasindaki iliski ve konumlari
belirleyecek kanun ve yonetmelikler
global ve yerel diizeyde gindem
konusu olacak.

SIBER ZORBALIK VE COCUKLARA
YONELIK TEHDITLER ARTACAK

Internet ve sosyal medya kulla-
nim yasinin dismesi ile birlikte ¢o-
cuk ve genclerin uygunsuz icerikle-
re karst korunmasi ve cyberbullying
olarak tanimlanan siber zorbalikla
micadele, tim tlkelerde Oncelikli
tartisma maddesi olacak.



Tiurkiye'de en ¢ok karsilasilan
bes siber saldiri

FIDYE
YAZILIMLARI

idye yazilimlarini; kullanicilarin dosyala-

rint ve cihazlarint sifreleyip, bu sifreye
tekrar ulasabilmek icin kisileri ticret 6deme-
ye zorlayan bir zararh yazilim sekli. Yazilim-
lar, genellikle sahte e-postalarla kullanicilara
yollanan sahte faturalara saklantyor. Kisile-
rin ya da kurumlarin verilerini ve cihazlarini
sifreleyerek erisilemez hale getiriyor. Kulla-
nicilar ise karsilastiklari kilit ekraninda yon-
lendirildikleri noktalara 6deme yapmak zo-
runda brrakiltyor. Arastirmalar 2015 yilinin
ikinci yarnsinda dort milyondan fazla fidye
yazilim ¢esidi gbézlemlendigini ve bu saymnin
katlanarak artacagini gosteriyor.

DDoS
SALDIRILARI

%@Q

OLTA
SALDIRILARI

hishing, yani olta saldirist olarak da adlandiran bu siber

saldirilar tamamen karsidaki kisiyi aldatma esasina daya-
nan bir yontem. Bu saldirinin amact ise hedefteki kisinin sifre-
lerini ve kullanici hesaplarint ele gecirmek. Siber saldirganlar
bir kurumdan yollannus gibi hazirladiklarn e-postalarla, kul-
lanicilart bu kurumlarin adint kullanarak hazirladiklari sahte
sitelere yonlendiriyor. Bu siteler genellikle orijinal site ile cok
benzer bir kullanict ara ytzi kullantyor. Bundan dolayi kul-
lanicilar aradaki fark: anlayamiyorve kendi hesaplarina eris-
tiklerini zannediyor. Kullanict ad: ve sifresi kismina bilgilerini
girdiklerinde ise bu bilgiler bilgisayar korsanlari tarafindan
calintyor. Bu yontem Tirkiye’de ¢zellikle kullanicilarin banka
hesaplart ya da sosyal medya profillerini ele gecirmek icin
kullaniliyor.

Y
N

KREDI KARTI
DOLANDIRICILARI

zellikle son donemde Turkiyenin giin- Siber suclular kullanicilara 6zellikle herkesin ilgi gosterdi-

demini mesgul eden yogun bir saldir gi urtnler icin cesitli kampanya, firsat ve indirimler ice-
dalgasinda kullanilan DDoS yontemi aslinda ren sahte siparis sayfalarini iceren e-postalar yolluyorlar. Bu
basit bir siber saldirt bicimi. DDoS (Distribu- e-postalar ozellikle sevgililer ginu, anneler gunt, babalar
ted Denial of Service Attack) saldirilart genel- glini ve yilbasi gibi bircok kisinin birbirine 6zellikle online
likle bant genisligini istilaya ugratarak sistem- alisveris yaparak hediye aldigi donemlerde oldukc¢a yogun-
leri ve sunuculart hizmet veremez hale getiren lastyor. Bu e-postalardaki baglantilara tiklayip sahte siparis
bir saldirt cesididir. Yani ag tizerinde cok yo- sayfalarindan alisverisini yapan kisilerin kredi kart: bilgileri
gun bir trafik yaratarak sistemleri kilitler. bilgisayar korsanlart tarafindan calintyor.

Mobil cihazlarin artistyla iletisim, dolayisiyla veri miktari sturekli
artiyor. Bundan dolayt mobil tehditler giderek daha tehlikeli
hale geliyor. Ozellikle Android platformundaki giivenlik problemle-
rinden dolayi1 bircok zararli yazilim mobil cihazlara indiriliyor. Akil-
It telefon kullaniminin olduk¢a yaygin oldugu tilkemizde 2015’in
ucltinct ceyreginde kullanicilar zararli ve yiiksek tehlike iceren mo-
bil uygulamalari tam 160 bin 717 kez telefonlarina indirdi. Kullanicilarin indirdikleri bu uygulamalarin icinde 2
bin 681 adet virtiis kesfedildi.

anll

MOBIL
TEHDITLER

Kaynak: Trend Micro Arastirma Birimi TrendLabs
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Bilisim Hukuk
Dernegi (BHD)
Baskani Avukat
Kiirsat Ergiin

"ANNENIZIN KIZLIK SOYADI
BASINIZA BUYUK I§ ACABILIR”

Tiirkiye’de 50 milyon
kisinin kimlik bilgilerinin
sizdirilmasinm “biiyiik
risk” olarak kabul eden
Bilisim Hukuk Dernegi
(BHD) Baskani Avukat
Kiirsat Ergiin, “Bu
bilgilerden ziyade bu
bilgiler 1s18inda elde
edilecek diger veriler de
ciddi sonuclar dogurabilir.
Annenizin kizhk soyadi
basiniza biiyiik is acabilir”
yorumunda bulundu.

asomedya | MAYIS-HAZIRAN 2016

en guncel sorunlardan biri olan

secmen bilgilerinin sizdirilma-
styla ortaya c¢ikabilecek tehditleri
degerlendiren Bilisim Hukuk Der-
negi (BHD) Baskani Avukat Kursat
Ergin, “Sizdirllan bilgiler arasinda
“annenizin kizlik soyadr” gériinmese
de veri tabani elinde bulunduran
kisiler, bir takim eslesmeler yapa-
rak bu bilgiye rahatlikla ulasabilir-
ler. Basta bankacilik islemleri olmak
uzere dogrulama yapmak icin en
cok kullanilan bilgi “annenizin kizlik
soyadt” bilgisi. Vatandaslik numara-
st, adresler, dogum tarihleri ve ebe-
veyn isimlerinden baska ne sizdirildi
bilmiyoruz. Yaymlanan bu bilgiler
bile en basit haliyle sahte kimlik
yapiminda kullanilabilir. Banka ve
kredi kartt dolandiriciligt ise ilk bas-

Siber guvenlik alaninda yasanan

vurulacak alan. Kizlik soyad: disinda
baska giivenlik 6nlemleri alinmali.
Bankalar, sirketler, kamu kurum ve
kuruluslart konu ile ilgili bir eylem
plani hazirlamali” diye konustu.

“DEVLET, KISISEL VERILERIN
KORUNMASI iLE YOKUMLU”

Teknik manada ortaya c¢ikan
zararin  karsitlanamayacagini  ifade
eden Ergiin, “Yilda iki kez giincel-
lenen se¢cmen kiitiiklerinde kisilerin
TC numarasindan adresine her tirli
veri mevcut. CD seklinde kontrolstiz
bicimde siyasi partilere dagitilan bu
bilgilerin ¢cogaltilarak su¢ kapsamin-
da olan ticari faaliyetlerde kullanil-
mast mumkin. Paylasidan Kkisisel
veriler, sahte kimlik dlzenleme,
banka sistemlerinde kredi ve kredi
karti1 islemleri yapma, sahte noterlik
ve vekiletname belgeleri diizenle-
me, malvarlig: bilgilerinin edinilmesi
ve kullanilmasi, sirket acma, GSM
numarast alma, verasetle pay alma,
dolandiricilik gibi maddi zarar ya
da suc teskil edecek durumlar icin

Gelecekte Kisisel
verilerinizi daha
iyi korumak i¢in
atabileceginiz adimlar:

v Her bir sitede farkl: sifre kullanin.
Cihazinizin ne kadar gtivenli oldu-
gunun 6nemi yok. Sizin herhangi
bir sifrenize erisen bir kisi bir anda
tim verilerinizi ve hesaplarinizi
ele gecirebilir.

v/ Uygulama ve isletim sistemlerinizi
giincel tutun. Saldirganlar, verile-
rinize erismek icin yazilimlarda-
ki hata ve glvenlik agiklarindan
yararlanabilirler. Bu hatalar ve
aciklar cihaz treticileri ve yazilim
sirketleri tarafindan dtzenli olarak
onariltyor. Bireylerin yazilimlarla
ilgili her bir giincellemeyi en kisa



kullanilabilir. Hakkinizda sahte kimlik
diizenlenir ve yasa dist bir faaliyette
kullanilirsa devlete riicti hakkiniz do-
gar. Devlet, kisisel verilerin korunma-
styla yikimltidir. Korunmamasindan
dolay1 olusan zarar1 da karsilayacaktir.
Yeni yurirlige kisisel verilerin korun-
mast esasina dayali kanun, bu alan-
daki diger kanunlarla paralellik arz
etmeli” degerlendirmesinde bulundu.

“MEVCUT SISTEMLE BU SALDIRILARIN
ONUNE GECMEK MUMKUN DEGIL”

Bilisim suclarindaki cezai yapti-
rimdan s6z eden Erglin, “Bilisim siste-
mine girme sucunun basit hali icin bir
yila kadar hapis veya adli para cezast
verilir. Sistemi engelleme, bozma, ve-
rileri yok etme veya degistirme islem-
lerinde bir yildan bes yila kadar hapis
cezast ile cezalandirilir. Banka veya
kredi kartlarinin kétiiye kullanilmast,
t¢ yildan alt yila kadar hapis ve bes
bin gline kadar adli para cezast ile ce-
zalandirilir” dedi.

Uluslararast  hukuka bakildigin-
da bilisim suclar ile ilgili en detayli
diizenlemenin Avrupa Konseyi Siber

surede ylklemesi, potansiyel tehdit-
leri ve virtis bulasma ihtimalini sinir-
1t hale getirir.

v Kisisel bilgilerinizi ya da verilerini-
zi asla e-posta ile paylasmayin. Kimlik
avi (phishing) e-postalarina asla ya-
nit vermeyin. Hicbir sirket sizin sif-
re ya da kisisel bilgilerinizi e-posta
uzerinden istemez. Eger o e-postaya
glivenmiyorsaniz, silin.

v Tarayicinizdaki  eklentileri kapa-
tin. Bircok tarayict tabanli saldiri,
kullanicilarin  cihazlarina erismek
icin Java ve Flash teknolojilerin-
den vyararlaniyor. Eklentilerin oto-
matik olarak yuklenmesi 6zelligini
kapatirsaniz, fark etmeden ziyaret
ettiginiz zararli bir web sitesinden
ylklenecek olan bir eklentinin ciha-
zinizi tehlikeye atmasini engellemis
olursunuz.

Su¢ Sozlesmesi olduguna dikkat ce-
ken Erglin, sunlart kaydetti: “Sozles-
me, Amerika ve Japonya tarafindan
da imzalandi. Sozlesmeyi imzalayan
ve onaylayan tulkeler her ne kadar
dogrudan bir yaptinmi olmasa da
kendi i¢ hukuklarini da sézlesmeye
uygun hale getirmek durumunda. Bu
sozlesmeyi imzalayan ve onaylayan
ulkelerden biri de Turkiye. Bilisim
suclarma iliskin i¢ hukuktaki diizenle-
meler genel itibari ile sdézlesmeye uy-
gun. Ancak siber saldirilarda cezalarin
caydiriciigindan ziyade faillerin tespit
edilmesi kolaylastirilmali.  Uluslara-
rast su¢ oOrgltlerinin tespiti zor. Bu
saldirganlarin Turk olup olmadiklari
belli degil, dolayisiyla Tirk kanunla-
rina gore yargilanamaz. Siber saldiri-
lara karst Turkiye gerekli teknolojik
oOnlemleri almalt. Devletler arasi ikili
anlasmalarda kuresel bir miicadele
gerceklestirilmesi gerek. Siber saldi-
rida bulunan ulkeler, diger tlkelerin
zararini karsilanmali. Mevcut sistemle
bu saldirilarin 6nline ge¢cmek mim-
kiin degil.”

v Kurdugunuz yazilimlara dikkat edin.
Koti niyetli yaziimlar, (malware)
genellikle mesru yazilimlar ya da bir
icerigi oynatmak icin gerekli olan
bir ek yazilim (add-on) gibi gori-
nirler. Cihaziniz ne olursa olsun
(PC, Mac ya da mobil) kuracaginiz
uygulamalar konusunda ekstra dik-
kat gosterin. Kotl niyetli bir yazilimi
kurmak, tanimadigimiz birini dijital
evinize davet etmek ve tum kisisel
verilerinize erisim izni vermek gibi-

dir.

v Phishing e-postalarina kars1 uyanik
olun. Gegen hafta ortaya c¢ikan veri
sizintist sonucunda, bu tip e-pos-
talara her zamankinden daha cok
maruz kalabilirsiniz. Gelen e-posta-
lar1 kaynagindan emin olmadan asla
yanitlamayin; hicbir kisisel bilginizi
ve sifrenizi e-posta ile paylasmayin.

KiMLIKLERIi VE
KiSISEL BiLGILERI
KORUMAYA YONELIK
ONERILER:

NUFUS KAGIDINIZI
DEGISTIRIN
Eger 2010 yilindan bu yana nifus
kagidinizi degistirmediyseniz, en
kisa surede yenilemenizi 6neririz.
Yeni bir fotograf ile yeni bir
kimlik cikarmaniz halinde kimlik
degisime ugramis olacak, kimlik
seri numarasi ve verilis bilgileri
degisecektir.

KAYITLARINIZI

GUNCELLETIN
Degistirdiginiz ntfus clizdaninizi
banka, telekom operatérleri,
resmi kurumlar gibi tim kayitli
oldugu yerlerde glincelletin. Yeni
kimlik bilgilerinizin sistemlere
islendiginden emin olun.

POLIS YA DA SAVCILIGA

BASVURUN
Onlem amacli olarak polis ya
da savciliga basvurup kisisel
verilerinizin sizmis olabilecedi,
olabilecek olay ve durumlardan
magduriyetinizin olusabilecegi
ve bu tdr olasi durumlardan
sorumlu olmayacadiniza iliskin
tutanak tutulmasini isteyebilir ve
bu kaydi saklayabilirsiniz.

E-DEVLET SISTEMI
UZERINDEN
KAYITLARINIZI TAKIP
EDIN
Belirli araliklarla e-devlet
sisteminden vergi, dava, GSM
aboneligi gibi kayitlarinizi kontrol
edin. Stpheli durumda derhal
polise veya savciliga basvurun.
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Siber Giivenlik Uzmani
ibrahim Balic, birincil tehdit
altindaki konularin basinda

finans, borsa, yatirnm fonlari
ile doviz degisim borsalarinin
geldigini acikladi.

“YUZDE 100 GUVENLIK YOK 1t some boyunca yapiamayan

satiglar, devletin ugradigr maddi za-

HER AN ATAK YASANACAKMIS "0t Sictichien matiyeien
n u u S X ~ak i ar-

GiBi TEDBIR ALINMALI” ~ Vovs baken acin marka degerine

yasanan ciddi dususler, tlkeye olan

glivenin  kaybedilmesi, sirketlere

pple ve Google gibi sirketle- olan inancin y‘i.tir{lmes.i sebebiyle
Arin giivenlik zafiyetlerini or- olusan kayiplar ol¢ilemiyor” seklin-
taya cikaran “beyaz sapkali de konustu.
hacker” olarak bilinen Siber Guiven- .
lik Uzmanit fbrahim Balic, “Giinlik ~RISK ALTINDAYIZ”
dért milyon sorgulama yapan Goog- “Gelecekte saglik alani, en bu-
le'un bile giivenlik zafiyeti var. Yiiz-  Yik riskin konusuldugu yer olacak”
de 100 givenlik diye bir sey yok. diyen Bali¢, sunlarn kaydett: “Sui-
Televizyonu modeme bagladiginiz ~ kastler bu yolla yapilacak. Bugtin
an risk basliyor. Akilli telefonlarda hizla gelisen bio teknoloji sayesinde
800 zafiyet tespit ettik. Her an si- insan viicuduna monte edilen kalp
ber saldirt altinda kalacakmis gibi  pillerden bahsediyor, yiizde 8071 di-
sistemlerimizi, verilerimizi giivende jital teknolojilerle donatilmis hasta-
tutmaliy1z” dedi. nelerde robotlar tarafindan ameliyat
Finans, borsa, yatirim fonlar1 ve  ediliyoruz. ATM'lerden para hackle-
doviz degisim borsalart birincil teh- yen Barnaby Jack'in  ‘Yakinda cok
dit altnda oldugunu belirten Bali¢, 6nemli hayati bir bulusu aciklaya-
“Siber saldirllarin kurum ve sirketle- cagim” duyurusu yaptiktan sonra
re iki tir maliyeti var. Sistemin kapa-  oldi. Kalp pilleri alaninda calistigt
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bilinen Jack, bes metre mesafeden
insan kalbini durdurmayi basardigi-
nt yakin cevresi ile paylasmisti. Su
an, evimizdeki-is yerimizdeki bilgi-
sayarimizdan, cebimizdeki cep tele-
fonuna, cantamizdaki tabletimizden
evimizdeki/arabamizdaki akilli ci-
hazlara kadar risk altindayiz” ifade-
sini kullandt.

“ISLETMELERIN SIBER
KRIiZ PLANI OLMALI”

Sistemlere erisebilecek kisilerin
yetki kontrollerinin ve penetrasyon
(sizma) testlerinin diizenli olarak
yapilmasinin, sistemin disartya acik
olan kapilarinin (IP, Port vs.) surekli
kontrollerinin hayati 6nem tasidigini
dile getiren Bali¢, “Sisteminizi “be-
yaz sapkali hacker” olarak nitelendi-
rilen ve amaci bir hacker goziinden
sisteminizi ve glvenlik aciklarinizi
analiz etmek olan insanlarin kontrol
etmesi onemli. Yizde 100 glivenlik
yok. Siber saldirt aninda bir “kriz
planma” sahip olunmali. Atak son-

HACKER TURLERi:

1. iyi “beyaz sapkali”
hackerlar; giivenlik aciklarinin
bulunup tamir edilmesi ve
gelistirilmesi icin calisanlar.

. Aktivist hackerlar;
Anonymous gibi, politikler fakat
motivasyonlari kalicr degil.

. Ulus devletleri ve yabanci
istihbarat orgiitleri; son 10
yilda biyiiyen bir sorun.

. Asinilik taraftarlari; 1SID
gibi bugtine kadarki en gercek
tehdit olusumu.

. Suclular; Hypponen'a gére,
su an yiizde 95 oraninda kéti
amach yazilim yapan ve bunu
kullanarak milyonlarca dolar
calanlar.

Kaynak: F-Secure arastirmasi

rasinda hangi verilerin, hangi yon-
temle sizdirddigint oncelikli olarak
kontrol edip bulmak ve o acig1 der-
hal kapatmak gerekiyor. Sonrasinda
sizan verilerin niteligine gore, sirke-
tin Ust dizey yoneticileri ile yapi-
lacak toplantilar sonrasinda bunun
nasil telafi edilecegi dustntlmeli,
kararlastirilmali ve derhal uygulan-
mal1.”

“SIBER SAVUNMADA EN KUGUK
AR-GE, 10 MILYON DOLAR”

Siber savunma alaninda gittik¢e
glclenildigine dikkat c¢eken Balic,
sunlari dile getirdi: “Siber saldiri-
lardan korunmak icin yapilan basit
bir AR-GE projesi icin 5-10 milyon
dolarlik bir maliyetten s6z konusuy-
ken, savunma ya da hasara yonelik
net bir tutar soylemek zor. Saldirt
alaninda biiyiik gelismeler var. ftal-
ya’'daki Hacking Team firmasi siber
silah treten ve siber silah endiistri-
sinin varhigimi kanitlayan bir firma.
Bu firmanin 400 GB'lik verisiyle

AKILLI TELEFONLARDA
EN COK VIRUSE MARUZ
KALAN ULKELER

Kaynak: 360 Security

birlikte ve misteri listeleri de ha-
cklenmis ve burada Turkiye adina
kesilmis 440 bin euroluk fatura ifsa
edilmisti.”

“AB, UYESI OLMAYANA
SIBER EGITiM VERMiYOR”

Dis dengelerin degistigine vurgu
yapan Bali¢, “AB, yeni ¢ikan yasa
ile dis ihracatini koruyor. AB Uyesi
olmayana siber kod egitimleri ve-
rilmiyor. Internet teknolojisi, Ame-
rika’da 1945’lerde cikti. Onlarin 70
yilda yapmadigmni biz 10 yida yap-
tik. Cok cabuk online’a gectik. Ame-
rika’da online olmayan 50 sirket var.
ingiltere’de ise devlet kurumlarryla
isler, hdld mektup tzerinden yira-
tiliiyor. 330 milyonluk ABD’de ve 2
milyarlik Cin'de teknoloji alaninda
bir aclik yok; ama ayni seyi Turki-
ye icin soylemek zor. Kendi bilgisini
devletin sitelerine saldirarak kanitla-
mak isteyenler oldugu gibi bu alan-
da yetisen donanimli genclerimiz de
var” seklinde konustu.
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“SiBER RISKLER
.\ BIRERITDEGIL
A7 700 IS RiSKIiDIR”

jjital diinya endustrileri
daha once karsilasmis
olduklari risklere benze-

rak sayabiliriz. Hassas data tutan, altyap:
hizmeti saglayan, musteri adedi cok fazla
olan, olcek veya medyatik anlamda goz

MAYIS-HAZIRAN 2016

meyen tehditlerle karsi karstya”
ifadesini kullanan Marsh Risk

Consulting  Turkiye Lideri
Hande Bilgisu, “Riskin do-
kunmadigi sektor yok; ctink
glinimuzde tim sirketler bil-
gisayar sistemlerini kullantyor

ve verilerini elektronik ortamda
sakliyor. Ancak sigorta tarafindan ba-
kildiginda daha fazla ilgi gosterdigi-
ni tespit ettigimiz sektorleri; saglik,
finansal kurum, perakende, enerji,
iletisim, medya ve teknoloji ola-

ontinde bulunan kurumlar risk altinda”
aciklamasinda bulundu.

Kurumlarin risk gerceklesmeden dnce
ve risk sonrast aksiyonlarini iki boyutlu
olarak ele alinmast gerektigine deginen
Hande Bilgisu, “Riskin Onleyecek aksi-
yonlar siber risk analizi, network giiven-
ligi analizi ve ISO 27001 denetimleri gibi
yaklasimlart icerir. Siber risk senaryolari-
nin olusturulmasi, sizma ve zafiyet testle-
rinin yapilmast ve tespit edilen givenlik
aciklarina yonelik aksiyon planlanir. S6z
konusu tehditlerin gerceklesmesi duru-




DUNYANIN FARKLI BOLGELERINDE
YASANAN HASAR SENARYOLART:

120 milyar dolar

2017 icin beklenen kiiresel siber

glvenlik pazar hacmi
Bir perakende sirketi iizerinden 40 milyon kredi kart: ve 70 milyon
kisisel veri kopyalandi.

5.85 milyar dolar

2014 yilinda ABD’deki veri
ihlallerinin
ortalama maliyeti

Hackerlar sisteme iiciincii taraf hizmet saglayicilar: iizerinden giris yapti.
Toplam zarar, 264 milyon dolar seviyesinde raporlandi.

Bir gazino zincirinde ana bilgisayar sistemine siber saldir1 yoluyla
erisildi. Yaklasik zarar, 40 milyon dolarin iizerinde.

Izlanda’da bir telekom sirketinin veri ihlali sonucu 70 bin kullanicisinin
kisisel bilgileri aciga cikt1.

Bir sigorta sirketinin sisteminden 93 binden fazla miisteri kredi kartt

verileri calindi.

v Bir enerji sirketine siber saldir1 diizenlenerek iiretim hedef alindi.

Bir online platform iizerinde kullanilan kisisel sifre bilgileri online

forumda paylasildi.

Siber sigorta alan sektorlerin siralamast:

%10

fhlal azaltmanin ortalama
maliyetinin gecen yila gore artist

4 17 bin dolar

Tespit ve eskalasyonun ortalama

AMERIKA - AVl}UPA maliyeti
Iletisim, medya ve teknoloji Saglik

Finansal kurumlar Enerji

Perakende Perakende

Uretim Turizm, eglence, oyun

Hizmet servis sirketleri fletisim, medya ve teknoloji

Kamu Spor, eglence

Lojistik Egitim

Enerji

munda ise olayin ikinci boyutu olan ‘olay
yonetimi’ devreye alinmas: gerekir. Bura-
da kurumlarin siber kriz yonetimi ve olay
miuidahale takimlarini kurmus ve planla-
rint hazirlamis olmalart énemli” diye ko-
nustu.

“SIBER SIGORTA
JENERIK BiR URUN DEGIL”

“Siber riskleri global bilgi birikimi ge-
rektiren Ozellikli bir sigorta branst olarak
ele aliyoruz” diyen Finansal ve Profesyo-
nel Sigorta Urtinleri Tiirkiye Lideri ipek
Unal ise, sunlar ifade etti: “Veri ihlalinin
Avrupa’daki sirketlere ihlal edilen kayit
basimna ortalama 146 ila 211 dolar bandin-
da bir maliyeti mevcut. Bunun yaklasik
yuzde 46%st direkt, yizde 540 dolayli
masraflar. 2014 yilinda Avrupa Birliginde
siber suclarin masrafi toplam AB Gayri-
safi Yurt Ici Hasilastnin (GSYIH) yiiz-
de 0.41'i kadar. Bu 6rnekler korunmanin
gerekliligine ayrica dikkat cekiyor. Siber

sigortanin jenerik bir tirtin olmadigini, bu
bransa iliskin piyasalarda yer alan poli-
ce sartnamelerinin ¢ok cesitli oldugunu
belirtmek isterim. Sigortal: sirketin ugra-
yacagt zararlar; IT arastirma, huku-
ki tavsiye, bildirim, halkla iliskiler,
data kurtarma, siber fidye, Is ke-
sintisi masraflar: kisisel bilgi ihlali-
ni takiben diizenleyici kurum ta-
rafindan yapilan sorusturmalar
ve hiikmedilen sigortalanabilir
idari para cezalart olarak ta-
nimlryoruz. Uciinct sahisla-
rin ugrayacagy zararlar ise,
kisisel veri ihlali sonucu
sigortaliya karst gelebi-

lecek sorumluluk dava-

larina iliskin  tazminat

odemeleri ve savunma

masraflart ile sigortalinin

kullandig: icerik sebebiyle
olusan sorumluluk zararlari ola-
rak ifade edebiliriz.”

[

Finansal ve Profesyonel Sigorta

UriinlerisTirkiye Lideri ipek Unal
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Bir donemin
eski Bakani
TOBB ve ASO Baskani

Kayserili bir ailenin makine
mihendisi oglu olarak is ve
siyaset diinyasinda kendine
onemli bir yer edinen Mehmet
Yazar, kizi adina kurdugu
Sema Yazar Vakfi ile binlerce
cocugun yarinlarina katkida
bulunuyor. Dénemin eski
Bakani, TOBB ve ASO Baskani
Yazar, “Bugiin Tiirkiye
ekonomisini tasiyanlar
sanayicilerdir, devletin vergi
gelirlerinin cogunu sanayici
karsilamiyor mu? O yiizden
onlar, tecriibeleriyle yol
gosterici olmah” diyor.

.

stanbul Teknik Universitesi Makine Fa-
Iki’lltesi'nden 1960 yilinda mezun olduktan

sonra bes yil kadar Makine Kimya Endist-
risi'nde (MKE) imalat mudurligi yapan Meh-
met Yazar, 1965 yilinda esiyle birlikte makine
satist alaninda faaliyet gosteren sirketini kur-
du. Sanayilesmenin hentiz emekleme asama-
sinda oldugu bir donemde kollarini sivayarak,
uretim sertivenine girisen Mehmet Yazar, ken-
di deyimiyle “Serde Kayserililik” oldugu i¢in is
hayatina alim-satim ile basladi. Daha sonra sa-
tisint yaptigr ithal makineleri, Ttrkiye’de tret-
meyi kafasina koyan Yazar, Ankara Iskitler'de
kicutk bir atolyede faaliyet gosteren tipik bir
Anadolu ustasiyla anlasma yaparak, uretime
adim attr.

Firmasinin kurulus ve ytkselis donemini
hizli bir sekilde geciren Mehmet Yazar'in is
diinyasinin 6nemli temsil kurumlarindan An-
kara Sanayi Odast ve Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi'nde de ayni hizla yikselerek ve
her iki kurumda da baskanlik gorevi tstlendi.

“Nereye gidersen git, su deniz seviyesin-
de ayni derecede kaynar; iki kere iki ABD’de
de Moskova’da da dorttir. Rasyonel distinip
dogruyu buldugunda korkma kimse sana bir
sey yapamaz. Hayatta butiin rehberim bu ol-
mustur” diyerek hayata bakis acisini ortaya
koyan Yazar icin, ulke menfaati s6z konu-
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su oldugunda dogrular sdylemek her seyin
ontinde.

Hem is hem de siyaset diinyasinda, kritik
donemlerde kritik gorevler tstlenen Mehmet
Yazar'in hayatinda egitim ayri bir yer tuttugu-
nu ise bilmeyen yok. Ilkokuldan liseye kadar
bircok okul yaptiran Yazar, kizi adina kurdu-
gu vakifla da binlerce Universite ¢grencisine
burs veriyor.

TOBB Baskanligindan Milli Savunma Ba-
kanligimna kadar 6nemli gorevlere imza atan
Mehmet Yazar, 80 yila sigan hayatinin siyaset
tarafint da anlattig1 roportajimizda, bir Tirkiye
portresi ¢izdi.

“Dunya piyasasinda yeri yoksa Uretiminin
hic 6nemi yok. Diinyanin en iyi yazart diye
kabul etigin kisi, dinya piyasasinda yeri var-
sa buylk yazardir. Yeni olaya diinya piyasa-
st boyutundan, rekabetinden bakmak lazim”
diyerek gelecege projeksiyon tutan Yazar'la
gecmisin Turkiye’sini, bugtiniin ekonomisini,
diinyanin yeni yoniint ve siyasetle gecmis bir
omri konustuk.

Sanayinin temellerinin atildigi bir donemde
cok kritik gorevler iistlendiniz. ASO, TOBB bagkan-
liklar1 yant sira, bakanlik da yaptiniz. Peki, Meh-
met Yazar sanayicilige nasil adim atti?

1960 yilinda ITU Makine Fakiiltesinden
mezun oldum. Sonra 4-5 yil Makine Kimya

MAYIS-HAZIRAN 2016

Endustrisi Ucak Fabrikasi’nda imalat mudir-
ligi yaptim. Sonra 1965-1966 yillarinda esim
ile birlikte aile sirketi kurarak is hayatina atil-
dim. Serde Kayserililik var ya biz de istan-
bul’dan cesitli makineleri temin ederek getirip
satryorduk.

Makine muhendisligi oldugum icin piyasa-
ya alisigimi hissettikten sonra ‘ithal ettigimiz
mallart kendimiz yapalim’ diye disindim ve
hemen harekete gectik. Goziimuze kestirdigi-
miz ilk Urtin, su pompast oldu. Avusturya’dan
taninmis bir marka ithal ediyorduk. Iskitler'de
klasik bir Anadolu ustasinin bizim ithal etti-
gimiz pompalart tamir ettigini 6grendim, onu
bulup konustuk. Cok yetenekli bir ustaydi.
Kiictik bir torna aleti ile bizim pompalardan
arizalt olanlart yaptyordu. Ona, “Gel ithal et-
tigimiz pompalart birlikte Uretelim, aynisin
yapalim” dedim. Zaten o tarihlerde Turkiye’de
sanayinin s’si bile konusulmuyordu.

Siyasi yonden de ciddi dalgalanmalarin yasan-
dig1 giinlerdi degil mi?

Evet, tam da 12 Eylil oncesinde sag-sol
fikirlerin tartismalarin, catismalarin yasandigi
glnlerdi. Sol gorisli arkadaslarimiz tarimla
kalkinmay isterken, bizim gibi liberal dist-
nenler, kalkinmanin sanayilesme ile olmasi
gerektigini savunuyorduk. Sosyalist gorisli
olan arkadaslarimiz ise ne yapilacaksa devlet



eliyle yapilmasint istiyorlardi. Agir
sanayiden baslanmasini ve bunu
devlet yapsin diyerek Romanya o6r-
negini veriyorlardi. Biz, hir teseb-
biisin tecriibeyi yasayarak sanayi-
lesme gerceklestirmesini, devletin
de burada kolaylik saglamasini isti-
yorduk.

0 donemlerde fikri haklarla ilgili
sorun yasamadiniz mu? Kaliteyi tuttura-
bildiniz mi?

Bu ilk anda kolay gibi oldu ama
sonradan bazi hukuki sorunlar ¢ikti.
Patent yok, izin yok, hicbir sey yok.
Marka sahiplerinin yarin gelip hu-
kuki talepte bulunma durumu olur
mu, onu diisiindiik. Ustelik taklit
etmemize ragmen verimliligi tam
tutturamryorduk. Onlarin  pompast
ytuzde 72 verimlilikte iken bizimki
ylzde 42'de kaliyordu.

Cuvallar dolusu projeler yaptik.
Fakat hep gorduk ki bir puf noktasi
var, biz verimliligi yakalayamtyoruz.
Yani sanayilesme hemen isteyince
olmuyor. Bu is cok bilimsel, tek-
nolojik arastirmalar isteyen durum.
Taklit yoluyla sanayide gecisi en iyi
yapan tlkelerin basinda Japonya
var; ancak onlar da sonra anladilar
ki taklitle olmuyor. Bilime agulik
verdiler, binlerce 6grencilerini ce-
sitli dallarda egitim almak Uzere ya-
panct tlkelere gonderdiler.

“ABD, milli gelirinin yiizde 5’ini;
yani 800 milyar dolar1 bilimsel arastir-
maya ayiriyor”

Buglin Cin de aynisini yapmaya
calistyor ama o da bitmek Uzere.10
maddelik yeni bir dénem baslat-
tilar, onlar da “Biz bilimsel ve tek-
nik arastirmaya agulik vermezsek
bu isin icinden ¢ikamayiz” diyorlar.
Sanayilesme dedigimiz zaman bir
iki s6z soylemem gerekiyor. Yani,
“ben yaptim oldu” diye bir sey yok.
Sen bir sey yaparsin veya yaptigint
zannedersin, oysa bunu dinya pi-
yasasinda satip satamaman, rakip-
lerinle yarisip yarisamaman onemli.
I¢ piyasaya iyi kétii verirsin ki bana
gore o da kaynak israfidir. iste bu
noktada devreye AR-GE ve bilimsel
arastirmalar giriyor. Bunun en so-
mut ornegini ise ABD’de goriyoruz.
ABD bugtin milli gelirinin-ki yillik
milli geliri 14.5 trilyon dolar civarin-
da- yizde 5’ini bilimsel arastirmaya

Diinya durmuyor, durumu idare ederek olmaz.
Atatiirk’iin ‘Hayatta en hakiki miirsit ilimdir’
lafini unutmamamiz ve onu rehber edinmemiz
gerek. ilimsiz, akilsiz, duygularla sen-ben
kavgasiyla bu isin icinden cikamayiz.

ayrryor; yani 800 milyar dolar. Biz
ise onlarin arastirmaya ayirdig1 para
kadar olan milli gelirimizden ytizde
T’ini zor ayirtyoruz. Bakin Cin bu-
nun farkina vardig: icin 15-20 giin
once yeni bir sanayi stratejisi yayin-
ladi. En dikkati ceken nokta, GS-
MH'nin ytizde 5’ini teknolojik aras-
tirmaya aywma karari alinmasidir.

Tekrar sirketinize donersek, biraz
da biiyiime siirecini anlatabilir misiniz?

Biz taklit yoluyla basladik ise
ama bir siire sonra tikandik. Bu
ylizden yabanci sirketle lisans an-
lasmast yapmaya karar verdik. Hat-
ta OYAK'in, Renault ile yaptgi an-
lasmadan sonra Tirkiye'nin ikinci
lisans anlagsmasini ben yaptim. Us-

telik 1969-1970 doéneminde Maliye
Bakanligi dahil Turkiye'de lisans
anlasmasinin nasil yapildigimni bilen
kimse yoktu. Maliye Bakanlig: biin-
yesinde bununla ilgili bir masa ay-
rilmis ve basina da geng bir ¢cocugu
oturtmuslar. Gittim yanina ve “Li-
sans anlasmast yapacagim” dedim.
Ancak o cocuk kendisinin de bil-
medigini belirterek, elinde bir 6rnek
oldugunu bana veremeyecegini; an-
cak 10-15 dakika inceleyebilecegimi
soyledi.

Lisans anlasmasini imzaladiktan
sonra daha énce giibre deposu ola-
rak kullanilan 600 metrekarelik bir
binayi kiraladik. Topragin, camurun
uzerine tezgahlart kurduk ve milli
markayla ilk Uretimimizi yapmaya
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basladik. Sulamada iyi noktaya
ulasinca fstanbul yolu 19'uncu
kilometrede bir arsa bulduk ve
o zaman 220 lira taksitle bura-
yi1 aldik ve yavas yavas ciddi bir
fabrika haline getirdik. Fabrika-
y,1977 yilinda actik. Tabii lisans
ve know-how oldugu i¢in onlarin
teknik bilgilerini kullanryorduk.
Dogrudan taklit etmedik. Bizim
elemanlarimiz oraya gidip egitim
aldilar, onlar gelip fabrikada bi-
zim elemanlarimizi yetistirdiler.
Ustelik bu asamada taklit ettigimiz
trtinlerin tam randimanin da tut-
turmustuk.

Bircok kisinin ddvizin ne oldu-
gunu bilemedigi zamanda dis ticaret
nasil gerceklesiyordu?

Fabrikanin daha kurulus do-
neminde, doviz darbogazi had
safhadaydi. Thracatimiz smurlryds.
Turkiye'nin ihracati belli tarim ka-
lemleri ve bir iki taklit yollu sana-
yi parcastydi. Kota dedigimiz, her
yil Turkiye'nin doviz ihtiyacina ve
eldeki miktara gore her ithalat ka-
lem icin doviz tahsisatt yapilirdi.
Bu genelde ocak aymin ilk haf-
tasinda yayinlanirdi. Herkes dort
gozle onu beklerdi. Bizim ithal
edecegimiz mallarin listede olup
olmadigina ve bunun icin ne ka-
dar doviz ayrildigini 6grenirdik.
Ornegin;  bir {iriin icin 50 bin
dolar doviz konulmugsa, 100 kisi
basvurmussa adam basi 500 dolar
distyordu. Ayni doviz sikintist
had sathadaydu.

Gelelim ASO ile tanisma hikayeni-
ze... Artik tam bir sanayici oldugunu-
zu diisiiniip ASO’ya mu gittiniz?

Yine bir yil Resmi Gazete’de
ilan edilen bu listeyi Ulus'ta satis
magazamizin biro kisminda ince-
liyordum. Cok kalin bir kitap¢ik
ve icinde nasil ithalat yapilacag:
yaziyordu. Ankara Sanayi Oda-
st'nin kurucularindan Orhan Tsik
Bey magazamizdan kuicuk bir alis-
veris yapmak icin gelmis. iceride
benim kota calistigimi soylemis-
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ler, odama geldi yanima oturdu.
Calismamda edindigim kanaatimi
sordu. Kotanin ekonomiye getirip
gotirecegi seyleri anlatip, bazi ya-
saklarin yanlis oldugunu, serbest
olmasi gerekenleri soyledim. Ce-
binden bir defter ¢ikardi, benim
soylediklerimi not aldr. “Mehmet
Bey, ben yarin kota konusunda
basina beyanat verecegim, cok iyi
calismissiniz, sizin sayenizde calis-
mayt bitirmis oldum” dedi. Daha
sonra da beni ASO’ya davet etti.

“Dogent, diikkana ‘Tornac1 Orhan
Usta’ tabelas: ast1”

Burada Orhan Isik icin ayri bir
paragraf acmam gerekiyor. Cok
uyanik ve zeki birisiydi. Biyiik
Atatiirk’in  Cumbhuriyeti  kurduk-
tan sonra yurt disina gonderilen
ogrencilerdendi. Tkinci Diinya Sa-
vast'nda siirekli bombalarin yagdi-
g1 Dresdner’'de okudu. Sonra ge-
lip Yildiz Teknik Universitesi'nde
docgent olarak goreve basliyor. Bir
fikir anlasmazligt yliziinden okul-
dan ayrilarak, Ankara’da Iskitler'e
gelip 36 metrekarelik yer kiraladi.
Dresdner’'de okumus bir docent
gelip mavi gomlegini giyip, dik-

“Teknolojik AR-GE’ye daha
cok kaynak gerek. Yiizde

1 ile bu is olmaz. Firmalarin
tesvik edilmesi lazim.”

ANKARA SANAYI ODASI EXONOMI Semineri 2-3/I11/1979 &2
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kana ‘Tornact Orhan Usta’ tabelas:
astt. Yani kisacast ben Orhan Bey’'in
girisimleriyle ASO’ya adim attim.
Dort sene calistiktan sonra, Meclis
uyesi oldum. Bir sene sonra yone-
tim kurulu tyesi, bir sene sonra bas-
kan vekili, bir sene sonra da baskan
yaptilar.

Tabii baskan, yonetim kurulu
icinden seciliyordu. 1978'de Sanayi
Odast Bagkani yaptilar. O dénem s-
tanbul’da rahmetli Sakip Sabanci bir-
kac sanayici ile Sanayi Odalari Birli-
gi kurmustu. Baskan vekili oldugum
icin Sakip Beyin Ankara’daki Sanayi
Odalar: Birligi toplantisint ben orga-
nize ediyordum. Bir anlamda onun
yardimaist  gibiyim. Ikinci baskan
gibi siyasetle, devletle iligkileri aktif
olarak yurattim.

“Fabrikam kursunland1”

Sene geldi 1979, daha bir senelik
baskanim. Ankara’da olmam, genc,
heyecanli ve meslekten gelmem
sebebiyle, TOBB’'a baskan olmamu
istediler. Ben fabrikanin ayakta du-
ramadigini soéyledim. Geng¢ bir sa-

nayici olarak benim baskan olmam
konusunda israr ettiler.

Alaattin Ceceli dahil gece 3’e ka-
dar beni iknaya ugrastilar ki, o do-
nemde sag sol mucadelesi sirasinda
ben acik oturumlara, panellere ka-
tiliyorum, gurtlak girtlaga tartisma-
lar yastyoruz. Benim daha tamam-
lanmamis fabrikam bile birka¢ kez
kursunlandi. 12 Eylil 1980’ c¢ok
yaklasmustik. Bana, “Sen nutuklarda
vatan icin 6lmeye hazirim demiyor
muydun? Simdi 6lme zamani” de-
diler. Isimi yarim birakarak TOBB
Bagkani oldum. Once TOBBun
siyasi gorintimiinden kurtaridmasi
gerekiyordu.

ASO Bagkan1 iken TOBB Baskani ol-
manizin éniinde bir engel var miyd1?

Engel yoktu ama ben aynt za-
manda TOBB Baskani olunca sanayi
odasini birakmak istedim. Muharrem
Eskiyapan ile Alaattin Ceceli baskan
vekiliydi odada. Onlarin olmasini
istedim, ama haywr dediler. Alaattin
Bey’'in evi de ka¢ defa kursunlandi.
O anarsi doneminde herkes birbiri-

ne diismandi. O zaman onlar, “Iki-
si bir arada olsun sen ayda bir defa
ASO Meclis toplantisina gel, TOBB
ufkundan bize 6n ayak ol” dediler.
O sikintili dénemde meshur bugtin-
ki Sincan OSB’yi kurduk.

1981 yilinda ise bugiinki ASO bi-
nasinin yerini bor¢ har¢ satin aldik.
ibrahim Bodur'un binasimi taksitle
satin aldik. Ama paramiz olmadigi
icin kredi cektik. Benim bankalarda
cok kredim olmadigt icin Alaattin
Ceceli ve Muharrem Eskiyapan'in
sahsi kredilerini kullanarak yaptik.
Bu arkadaslar ASO’yu gotirdiiler,
ben TOBB'da devam ettim. Ardin-
dan 1980’de ihtilal gelince parti-
ler, sendikalar, dernekler kapatild,
ayakta bir tek TOBB ve odalar kaldu.

Milli Birlik Komitesi’nin sanayi ba-
kanlig1 Onerisini nasil reddettiniz?

Bir giin Genel Sekreterim Meh-
met Saglam (eski Milli Egitim Baka-
ny) Milli Birlik Komitesi Genel Sek-
reterligi'nden acele beni aradiklarint
soyledi. Geldim, Tunus Caddesi'nde
MBK sekreteryasina gittim. Geng bir
hava generali beni kapida karsilad:
ve “Biz MBK olarak, Sanayi Baka-
nt olmanizi istiyoruz” dedi. Onlar
da incitmeden, bu isten siyrilmam
lazimdi. Onlara, “Tesekkiir ederim;
fakat TOBB’da yapacagim hizmetler,
is hayati, tretim, yatinm Uzerinde
cok onemli ekonomi toparlanmazsa,
sizin yaptigimniz hareketler de bosta
kalir, burada daha cok hizmet ve-
rebilirim, Sanayi Bakanligina gore”
dedim. Ayrica siyaseten de vyarin
patronlarla askerler el ele verdiler
elestirileriyle karsilasacaklarini soy-
ledim.

Dolayistyla TOBB'da 1986 yilina
kadar kaldim. TOBB'u, siyasetin di-
sinda tam bir meslek kurulusu ha-
line getirdim. Bir meslek kurulusu
eger, toplum nezdinde, hikimet
nezdinde etkili olmak istiyorsa, bu-
nun tek yolu siyasete bulasmamast
ve objektif degerlendirme yapmasi-
dir. En 6nemlisi hicbir art niyet ve
siyasi hesaba girmeden dogru olani
soylemektir. Dogru olan sdylemek
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cok kolay degil, herkesin kendine
gore dogrusu var. Dogruyu bulma-
nin bir tek yolu da bilimsel calis-
maktir. Rasyonel, bilimsel distindu-
gln zaman bilim her yerde bilimdir.
Nereye gidersen git, su deniz seviye-
sinde ayni derecede kaynar; 2 kere
2 ABD’de de Moskova'da da 4'tir.
Rasyonel diistintip dogruyu buldu-
gunda korkma kimse sana bir sey
yapamaz. Hayatta butin rehberim
bu olmustur.

Sizce bugiinkii TOBB'un yapisinda
sanayicilerin sesi ¢ikiyor mu?

Bana kalirsa sanayicilerin degil,
genel olarak TOBBun sesi ¢ikmi-
yor. Rifat Bey gercekten cok deger-
li bir arkadasimiz ve hemserimdir.
Cekirdekten yetisme, universite
mezunu, iyi tahsil gérmesine rag-
men isinin basinda, gerektigi zaman
hamal gibi kamyonu yukleyerek
bugiinlere geldi. Is hayatni iyi bi-
lir, caliskan bir arkadasimiz. Yalniz
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kamuoyunda, gonul istiyor ki biraz
daha etkin olsun. Yani bu etkinlik
siyasi anlamda degil, bizim gecmis
donemlere bakildigi zaman, baskan
bir sey soyluyor, siyasiler farklt sey-
ler soyliyordu ve milletin kafas: ka-
ristyordu. Ben burada konussunlar
derken, ekonomiyi esas aliyorum.
Bu kuruluslarin siyasete bulasmalari
dogru degil.

Bugtin Turkiye ekonomisini tasi-
yanlar sanayicilerdir, devletin vergi
gelirlerini ¢cogunu sanayici karsila-
miyor mu? Biz, bu memleketin ev-
ladiy1z.  Siyasiler kendi aralarinda
siyasetlerini yapsinlar. Turkiye icin
dogru olan neyse bunu savunmak
zorundayim. Ekonominin buylk
yikini tastyan kamu kesimi degil,
ozel sektordiir. Istihdamuyla, fiire-
timiyle, ihracatiyla, peki 6zel sek-
toriin veya ekonominin genel gidi-
sinden dolay: rahatsizsa, dogrulari
soylemek onun gorevi. Onu Oyle
yapmayin da soyle yapin diye yol

gostermelidir. Ozel sektoriin ken-
di hayatinda, yilarin tecriibesi var.
Kog¢ grubunda 100 yillik tecriibe var,
aynt sekilde bu insanlar bu birikim-
lerinden kaynaklanan Turkiye'nin
ekonomik durumuyla ilgili, tecriibe-
lerini, bildiklerini cesaretle soyleme-
sinler mi? Bugiin su halimle, boyle
bir gorev olsa ben gelir dogrulari
soylerim.

“Bir kesim ozel sektor var ki savun-
mak miimkiin degil”

Korkunun ecele faydast yok onu
da soyleyeyim. Sen korkmayacaksin,
bugtin bir kesim 6zel sektor var ki
savunmak mumkin degil, adi 6zel
sektor ama ¢ kagitcihigr belli. Ozel
sektor kuruluslarinda yer almis, ben
onu tabii ki savunmam, aksine mes-
lek kuruluslari iclerindeki bu tiplerin
barinmamast lazim, vergi kaciriyor,
sahtekarlik yapiyor, riisvet veriyor,
onu da asla savunmamasi, koru-
mamast, Ustini ortmemesi lazim ki
kalite yiikselsin. Ancak dogru olanin
da yaninda aslanlar gibi duracaksin.
Memleket icin cesaretli olalim.

Son olarak Tiirkiye ekonomisinin
bugiinkii durumunu degerlendirebilir
misiniz, oniimiizde ne gibi riskler var?

Su anda en buyutk risk siyasi-
dir. Bunu gizlememek gerekiyor.
Samimiyetle ifade ediyorum, bir
partiyi kast etmiyorum. Disaridan
ve iceriden, PKK veya bagka teror
orgitleri, siyasetin getirdigi durum,
ulkemiz 6nemli bir darbogazdan
geciyor. Bunu asabilmesi siyasi bir
konu, bu siyasi bir olay. Ozel sek-
tor de olsa devlet de olsa bu siyasi
stkintilari asmadan yani diizgiin bir
zemine oturmadan, yeterli sonucu
alamayiz. Dolaystyla bir defa ikin-
ci sorunumuz ekonomide. Kaliteli,
rekabet edebilir, ileri teknoloji mal
tretiminde maalesef geriye sayiyor.
Cunkl sen uretirsin, her seyi Uretir-
sin de burada temel 6lct, Urettiginin
diinya piyasasinda elde ettigi yerdir.
Diinya piyasasinda yeri yoksa tire-
timinin hi¢ 6nemi yok. Dinyanin



en iyi yazar diye kabul etigin kisi,
diinya piyasasinda yeri varsa biytik
yazardir. Yeni olaya diinya piyasast
boyutundan, rekabetinden bakmak
lazim.

Bugtin sanayi Uretiminde bel-
li kalemler yavas yavas tikanmaya
basladi. Yedek parca, kismen yerli
kismen ithalat Uretimi yapiyoruz,
tekstil ve tekstile bagli bazi isler ve
bir de tarim turlnleri. Dolayisiyla
yuksek teknolojiye dogru, yani aras-
tirma ve gelistirmeye agirlik vererek,
cok daha kaliteli iddialt Girtinlerin bir
tane dinya ¢apinda marka olmali.

Mesela bakin Tirk arabast diye
hevese kapiliyoruz. Araba sanayi
dinyanin her yerinde montaj sana-
yidir. Araba her yerde yapiliyor. illa
orijinal bir sey yapmak istiyorsan,
gelecegin elektrikli arabasini yapa-
caksin. Bugtin artik Avrupa’da elekt-
rikli arabalar dolastyor. Bunu hamle
al, daha o konu dunya capinda 6ne
ctkmadan orada bir hamle yap. Turk
elektrikli arabasi diinyaya damgasini
vursun.

Mesela bir zamanlar Kore ile ya-
risirdik, o zaman onlardan iyiydik.
Simdi onlarin dinya capinda mar-
kalart var. Bizim daha ileri teknolo-
ji, sofistike konulara konsantre ol-
mamiz lazim. Teknolojik AR-GE'ye
daha c¢ok kaynak ayirmamiz lazim.
Yizde 1 ile bu is olmaz. Firmalarin
tesvik edilmesi lazim. Ozel sektoriin
de katki yapmasi lazim. Bu anlayi-
sa hentiz gelemedik. Biz ilerliyoruz
derken, senin hizinla Oniindekinin
hizi farkli ise mesafe giderek acilir.

“Sanayi 4.0 basladi, biz halen Mec-
lis’te sen ben kavgasi yapiyoruz”

Artik dordinct sanayi donemi
dedigimiz robotik dénem baslamis-
tir. Bu sayede ABD basta olmak tize-
re, kismen Cin yetismeye calistyor,
Almanya calistyor. Bu asamayi yap-
tiklart zaman, biz burada Meclis'te
halen, sen ben kavgas: yaptyorsak,
onu dedin, bunu dedin bu lafi daha
iyi soylerim, bunlarla ugrastigimiz-
da bir gtin bakariz ki adamlar almis

basint gitmis. Biz bu anda bile aray1
kapatmis degiliz. Milli gelirimiz, 10
bin dolar civarinda ama teknolo-
jik seviye itibariyla sonlardayiz. Bu
dinya acimiz, goziinlin yasina bak-
maz. Sonra kiztyoruz ki ABD, Rusya
soyle yapiyor diye. Sanayi i¢in mut-
laka inovasyon, AR-GE, devlet des-
tegi ve yeni Urlnlerle pahalt degerli
olan iiriinler gerek. Iki vagon findik
gonderiyorsun, karsihiginda dort te-
lefon aliyorsun, boyle giderse bu
kapanmaz.

ikincisi, diinya konjonktiiri
2008 krizi halen rayina oturmadi,
buna ragmen Turkiye’de makroe-
konomik dengeleri iyi kot korudu.
Bu az bir sey degil, buna sanayici,
esnaf, tiiketici tahammul etti, tcretli

tahammtl etti. Fedakarlik da yap-
tik. Boyle bir 6zelligimiz var. Biz bu
ozelligimizi, sen ben kavgasini, si-
yasi verimsiz ¢ekismeleri birakarak,
zekamizi bir an 6nce cagin tekno-
lojisini nasil yakalariz, robot tekno-
lojisini nasil yakalariz ve AR-GE'yi
nasil  beceririz diye dustntrsek,
basarty1 yakalariz. Yoksa 4-5 sene
sonra oturur aglariz. Diinya durmu-
yor, durumu idare ederek olmaz.
Bunun durumu idare etmenin tek
yolu, aklin ilmin, rehber edinmedir.
Bunun icin de Atatirkin “Hayatta
en hakiki mursit ilimdir” lafin1 unut-
mamamiz ve onu rehber edinmemiz
gerek. Ilimsiz, akilsiz, duygularla
sen ben kavgastyla bu isin icinden
cikamayiz.
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SEKTOR ANALiZi

SANAVIDEKI
ALISIEDIK GIDI
MAKINE'SEKTO
KIRACAK

Onemli Giretim kollari ile stratejik is birligi olan makine sektorii, H
sanayinin ahsildik gidisatini kirmaya hazirlaniyor. Sektér, 2001 yilinda
yiizde 27 olan ihracatin ithalati karsilama oranini 2015 yilinda yiizde
51’e cikarirken, diinya makine ticaretinden yiizde 11,2 oraninda pay
aldi. 2015 yilinda 34.4 milyar dolarlk dis ticaret hacmine ulasan,

200 iilkeye yaptigi ihracatla kiiresel 6lcekte 6nemli bir rakip olarak
algilanan Tirkiye makine sektori, kiiresel pazardaki etkinligini
gliclendirmek icin ileri teknoloji tiriin gamini artirmayi hedefliyor.
Sektdriin bu yoldaki en 6nemli sicrama tasi ise AR-GE olacak.

f
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ERCEKLESTIGI GORULUYOR.

URK MAKINE IHRACATI, SON BE
ILDA ORTALAMA YUZDE 15’LIK
IR ARTISLA DUNYADA UCUNCU

IRADA YER ALIYOR.
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atma degerli Giretimiyle tiim imalat sana-
B yisini etkileyen makine sektort, gelismis
ulkelerde 6ncelikli sektor olarak konum-
lantyor. Sahip oldugu yiiksek katma deger ora-
ni1, teknoloji Gretimini zorunlu kilmast, genis bir
yan sanayi agt olusturmasi, yatirim maliyetlerini
distirmesi, disa bagimliligi ve dis ticaret acigini
azaltmasi gibi sanayiye 6nemli katkilar saglayan
sektor, sanayilesmedeki gelisimin anahtarlarin-
dan biri olarak gortliyor.

2015 yilinda 144 milyar dolar olan Turkiye
ihracatindan makine sektorinin aldigt pay,
ytzde 9,2 olarak gerceklesirken, makine ve ak-
samlari Turkiye ihracatinda kara tasitlarindan
sonra ikinci sirada yer aliyor.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
2016 yili Makine Sektérii Raporu'na gore, Turk
makine sektoriinde 2001 yilinda yizde 27 olan
ihracatin ithalati karsilama orani, 2015 yilinda
ytizde 51’e ciktr. Yillar itibarryla tiretim ve sati-
sini artiran sektoriin ihracat, 2015 yilinda 13.3
milyar dolar seklinde gerceklesti. 200 tlkeye ih-
racat yapan sektorin 6nde gelen ihra¢ pazarla-
rint ise sirastyla Almanya, ABD, Ingiltere, Italya
ve Romanya olusturuyor.

Ulkelerin gelisme siirecinde, makine imalat
sanayinin imalat sanayi icindeki 6nemi giderek
artiyor. Bu artis trendine paralel olarak; 2014 yili

toplam diinya ihracati 18.7 trilyon dolar, toplam
24 3 diinya makine ihracati ise 2.1 trilyon dolar oldu.
[ ° Turk makine sektoriintiin diinya ticaretinden al-
MILYAR DOLAR dig1 pay ise ytizde 11,2 seviyesinde.
2015 yili sektoriin

- g A
344

MILYAR DOLAR
2015 yilinda sektériin

dis ticaret hacmi ithalat degeri iLK DORT AYDA 4.4

MILYAR DOLARLIK iHRACAT
2016 yilt Nisan ay1 Tirkiyenin toplam ihra-
caty, yilin ilk 4 ayinda gecen yilin ayni dénemi-
ne gore yiizde 8,4 diistisle 46 milyar 187 milyon
MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR dolara gerilerken, makine sektorii pozitif yonlu
2015 yilinda sektériin Sektriin 2023 yili seyripi sijrdt'lrdl'juve yilin ilk dort ay.mdaki top-
ihracat degeri ihracat hedefi lam ihracatini ytizde 2 artisla 4.4 milyar dolara

ulastirdi. Makine sektdriiniin nisan ayi ihraca-
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2015 yilinda sektérde
ihracatin
ithalati karsilama
orani

f

°/o1 1 ,2

Tirk makine
sektoriiniin
diinya ticaretinden
aldigi pay

t1, 1 milyar 241 milyon dolar olarak ger-
ceklesti.

Makine sektort asil onemli ihracat ar-
tisint bir ve iki numarali hedef pazarlarn
olan Almanya ve ABD’de gerceklestirdi.
Ocak-Nisan 2016 déneminde, gectigimiz
yilin aynt dénemine gore Tirkiye'nin ma-
kine ihracati ABDye yiizde 6,8, Alman-
ya'ya yizde 6,1 oraninda arttt. Bu dénem
icin sektor tamamu itibartyla en cok ihra-
catt yapilan trtinler arasinda motorlar, kli-
malar, yitkama ve kurutma makineleri ile
insaat makineleri yer aliyor.

SON 6 YILDA MAKINE SATIS VE iMALAT RAKAMLARI

MAKINE SATISI
(milyon dolar)
Degisim %

MAKINE iMALATI
(milyon dolar)
Degisim %

2010 2011 2012
30.8 38.5 38.1
30,83 25,30 -1,17
20.8 254 26.1
32,60 22,30 2,60
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HEDEF, MAKINE IHRACATININ
YUZDE 20’LERE CIKARILMASI

Son bes yilda Tirkiye ihracatinda soz
sahibi sektorler arasinda en fazla artisin
makine sektoriinde gerceklestigi goruli-
yor. Turk makine ihracati, son bes yilda
ortalama ylzde 15 ile ihracat artisinda
diinyada tctnct sirada yer aliyor.

2015 yilinda 34.4 milyar dolarlik dis ti-
caret hacmine ulasmis makine sektora ih-
racatinin so6z konusu yil itibartyla toplam
ihracattan aldigi pay ytizde 7 olarak acik-
landr. 2023 yilinda hedeflenen 500 milyar
dolarlik ihracattan makine sektortiiniin 100
milyar dolar pay alabilmesi adina bu ora-
nin 2023 yilinda ytzde 20’ye ylkselmesi
gerekiyor.

2015 YILI DIS TiCARET AGIGI
14.3 MILYAR DOLAR

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi-
nin 2016 yili Makine Sektérii Raporu’'na
gore, Uluslararas: Standart Ticaret Sinifla-
mast “SITC Rev.3” kapsaminda 71, 72, 73
ve 74 basliklarinin toplami olarak deger-
lendirilen makine ihracatt, 2015 yilinda bir
onceki yila kiyasla yiizde 10'luk distsle
10 milyar dolar oldu. Sekt6riin ithalati da
yuzde 0,5 azalarak 24,3 milyar dolar se-
viyesinde gerceklesti. Dis ticaret acigt ise
2014 yilina gore yizde 4 azaldi 2015 yili
sonu icin sektérde 14,3 milyar dolarlik bir
dis ticaret acig1 gerceklesti.

TURKIYE ONEMLI AVANTAJLARA SAHIP

Daha yiiksek teknolojiye sahip bir ma-
kine sanayi yaratma hedefiyle calisan sek-
tor temsilcilerine gore, Turkiye bu alan-
da onemli avantajlara sahip. Gelismislik
muhendislik becerileri, yeniliklere cabuk

2013 2014 2015
424 40.9 36.3
11,42 -3,58 -11,33
27.9 29.1 25.2
7,11 4,12 -13,18
Kaynak: MiB



Yillar itibariyla makine sektoériiniin ithalat ve ihracat degerleri
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uyum saglama, kalite, uzmanlasmis, yuk-
sek vasifli, orta ve st diizey yoneticiler,
geng is guct, OSB gibi tesislesmeler, ge-
lismis yan sanayi ve sektoriin orgltlenme
diizeyi ytiksekligi bu avantajlarin basinda
geliyor.

Bircok tilkede oldugu gibi Ttrkiye'de
de makine imalat¢ilarinin biyik ¢cogun-
lugu KOBI niteliginde. Degisen ekono-
mik kosullara ve teknolojik gelismelere
karst daha esnek ve hizli cevap veren
KOBI'lerin sahip oldugu ucuz is giicii
avantaji ve gelismis muhendislik bece-
rileri, makine imalatcilarinin uluslararasi
pazarlarda rekabet sansint artiran unsur-
lar arasinda yer altyor. Tirk makine sa-
nayinde, her tiirlti parca ve aksamin yik-
sek kalitede ve rekabet edebilir fiyatlarda
uretimi yapiliyor.

SEKTOR, SANAYI KOLLARI iLE
STRATEJIK BIR i$ BIRLiGi iCINDE

Makine sektort, yaturnm malt ekip-
manlart temin etmesi bakimindan biitin
onemli sanayi kollart ile stratejik bir is
birligi icinde. Sektdr, makinelerin ve
diger mekanik ekipmanlarin performan-
s1, tarim, balik¢ilik, madencilik, insaat,

nakliye, proses endustrileri ve digerle-
rinin  verimliliginin artmasinda 6nemli
rol oynuyor. Bu nedenle de ekonominin
gelismesi, tiim sanayi kollarinin rekabet
giiciiniin artmasma katki sagliyor. Th-
racattan en yuksek payt alan otomotiv,
tekstil, kimya, demir-celik gibi sektorler
de dahil olmak tizere diger pek cok sek-
tortin rekabet glicl, Uretimde kullanilan
makinelerin performansina ve verimlili-
gine bagli.

Makine imalat sanayinin baz1 iller cev-
resinde daha fazla yogunlastigi gdzlemle-
niyor. Bunlarin basinda Bursa, Istanbul,
Kocaeli, Trakya dahil Marmara Bolgesi,
Izmir, Eskisehir, Ankara, Konya, Gazi-
antep geliyor. Takim tezgahi imalati ise
daha cok Bursa, Kocaeli, Istanbul, Izmir
ve Konya’da 6n planda. Gaziantep, daha
cok tekstil (hali dokuma dahil) ve gida
sanayii makineleri ile insaat makinelerine
oncelik veren bir konumda bulunuyor.

Makine sektoriinde, 2014 yilt itibarty-
la 12 bin 356 isletmede yaklasik 204 bin
civarinda personel istihdam ediliyor. Sek-
torde isletme basina ortalama istihdamin,
girisim basmna 16 kisiye yiikselmesi ise
diger gelismeler arasinda.
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Endiistri 4.0 siirecinin hayata
gecmesi ile tiim liretim
asamalarinin dijitallesecegini
belirten MAKFED Genel Sekreteri
Siifyan Emiroglu, “Elektronik,
vazihm ve iletisim aglar gibi
alanlar bu yeni donemin 6nemli
unsurlari olsa da Endiistri 4.0’in
uygulama alani temelde makineler
olacak” dedi.

MAKFED GENEL SEKRETERI SUFYAN EMIROGLU:

“ENDUSTRI 4.0'IN UYGULAMA
ALANI, MAKINELER OLACAK”

Turkiye'nin Endistri 4.0 alaninda gerekli ve yeterli
pozisyonu almadigi takdirde bir Uiclincti dinya ulkesi
olma tehlikesiyle karsi karsiya kalacagini ifade eden Ma-
kine Imalat Sanayii Dernekleri Federasyonu (MAKFED)
Genel Sekreteri Stfyan Emiroglu, “Elektronik, yazilim
ve iletisim aglar: gibi alanlar bu yeni dénemin 6nemli
unsurlari olsa da Endustri 4.0'in uygulama alan: temelde
makineler olacak. Bu nedenle makine sektorii, bu alan-
daki yaturimlar, tesvikler, AR-GE ve inovasyon planlari,
nitelikli insan kaynagi gibi temel unsurlar kritik énem
tastyor. Sektor temsilcileri bu durumun farkinda ve ken-
di imkanlar ile gayret gosteriyor. Basarili bir pozisyon
alirsa tilkenin 6nti acilacak” diye konustu.

Sanayide yeni bir donemin basladigina vurgu yapan
Emiroglu, basta Uretim yapilart olmak Uzere, istihdamu,
verimliligi, inovasyonu, maliyetleri kisacast imalat sek-
tortinli yeniden tasarlamak gerektigine degindi. Makine
sektorti dahil pek cok sektorde bu alanda kayda de-
ger calismalar yapildigina dikkat ceken Emiroglu, dijital
endustri streclerinde yasanacak degisimlere yonelik su
actklamalarda bulundu: “Basta yatirimlar, Giretim, verim-
lilik, istihdam, ciro gibi sanayi ile ilgili temel parametre-
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ler derinden etkilenecek. Uretimin neredeyse tiim asa-
malar dijitallesecek. Bilisim teknolojileri, tirtiniin yasam
donglst ve tasarimdan lojistige kadar tretimin biitiin
streclerinin bir parcast olacak. Yeni is modelleri gelisti-
rilecek, is glicii daha nitelikli hale gelecek. Thtiyaca gore
Uretim seri Uretimin yerini alacak, tretim daha cevreci
hale gelecek, esneklik ve verimlilik artacak.”

Tum sektorlerin gelecek planlarinda Endistri 4.0%a
yonelik ici ve altt dolu bir ¢alismaya ihtiyact oldugunu
belirten Emiroglu, “2023 hedefleri, sektorlerin gelecek
planlari, orta gelir tuzag: tartismalari gibi ekonominin
hedef ve glindemleri birlikte degerlendirildiginde, bu
konuda kamu-6zel sektor el ele ici ve altt dolu yogun
bir calismaya ihtiya¢ goriliiyor. Ekonomide ve imalat
sektorinde; mevzuatlardan tesvik sistemine, finansa
ulasimdan insan kaynagina, nitelikli yabanci personel
calistirmadan entelektiiel birikime kadar mevcut sikinti-
lar ¢ozilmeli. Devaminda kamu ve 6zel sektor nitelikli
kadrolarla saglam, somut ve stirdurtlebilir planlarla bu
yeni doneme hazirlanmali” seklinde konustu.

MiB BASKANI AHMET OZKAYAN:
“ENDUSTRI 4.0, HEM SEKTOR
HEM DE TURKIYE iCIN BiR FIRSAT”

Makine sanayisinin, icinde barindirdigt mihendislik
ve AR-GE glici sayesinde yuksek teknolojiye en hizli
dontisimu saglayacak tek sektor olma ozelligini tasidi-
gin1 dile getiren Makine Imalatcilart Birligi (MiB) Bas-
kani1 Ahmet Ozkayan, bu nedenle makinenin ‘stratejik
sektor’ olarak degerlendirilmesi gerektigini vurguladi.
Turkiye’de makine imalatcist olarak isyeri agmanin as-
gari standartlart olmadigindan, her isteyenin isyeri aca-
bildigine dikkat ceken Ozkayan, “Bu kuralsizlik, dogal
olarak haksiz rekabete neden oluyor ve kiiresel reka-
bette firmalarin yeterli buytikliige gelmesini engelliyor.
Bu nedenle, kayit dist ekonomi de ciddi bir buytiklige
ulasirken, hem vergi kaybina hem de kayith firmalarin
asir1 vergi yikiine maruz kaliyor. Bu, devam ettigi slre-
ce de sagliklt bir yaptya sahip makine imalat sanayisine
ulasmak cok gti¢ olacak. Otomasyon ve otomasyonun
getirdigi Endiistri 4.0 ile bu kuralsizligi asmamiz, ont-
miizdeki 6nemli firsatlardan biri. icinde bulundugumuz
bu durumun sonucu olarak, sektortin dniinde duran en
biiyiik firsat ve risk ayni. Ilk ti¢ endiistri devriminden
istenilen oranda katma deger yaratamayan llkemiz icin
Endustri 4.0 adi verilen 4. endustri devriminden daha
fazla yararlanilmasi en buytik firsat. Bunun yaninda, bu
firsat1 kullanamamak da en buytk risk olacak. Bu firsatt
kacirmamamiz icin kamu ve 6zel sektorde yapisal ve
kurumsal verimliligimizin artirilmasi gerekiyor. Endust-
ri 4.0 icin bilgili, yetenekli ve yetkin insan kaynagina




Sektoriin en onemli sorunlarindan
birinin, ithal makinelerin haksiz

rekabet yaratan ilgili mevzuatlar
oldugunu dile getiren MiB Baskani

Ahmet Ozkayan, finansal kiralama
sirketlerine satislarda KDV’nin
yiizde 1 yerine, normal satis KDV’si
olarak uygulanmasini siirekli
giindeme getirdiklerini aktard.

ihtiyac var. Bu kaynagin, ilerleyen zamanin gerekleri-
ne gore kendisini gelistirmesini saglayacak sistem de
olusturulmali” diye konustu.

Uretimiyle diinyada 26. iilke konumuna gelen
Turk makine sektoriiniin imalat ve ihracattaki artisi-
nt strdirebilmesinin, yapilacak AR-GE calismalariyla
teknolojik ve katma degerli tirtinler tiretilmesine baglt
oldugunu séyleyen Ozkayan, “Bunun icin KOSGEB
ve TUBITAK'tan verilen desteklerin cok ¢nemli oldu-
guna inaniyorum. Bu tir desteklerin artmasi ve bu
destekleri kullanan firmalarin ¢ogalmas: makine ima-
lat sektoriimiizi ileri tastyacak en 6énemli unsurlardan
bir tanesi. AR-GE calismalarina verilen mali destegin
kullaniminin yayginlasmast ancak bunlar gercekles-
tirebilecek yeterli sayida egitimli eleman oldugunda
mumkiin olabilir. Kisa vadede kiiresel pazarda yeni
pazarlara girerek satiglarimizi artirmamiz mimkin
olabilir. Uzun vadede ise makine sanayisinde kalict ve
surdirtlebilir biytik gelismeler icin insan kaynagimnin
da bu yo6nde egitilmesi gerektigini 6zellikle belirtmek
isterim” dedi.

Turk makine sektorinin 2001 yilindan bu yana
suregelen gelisimi ve ihracatindaki artisla Avrupa’nin
6'nct biiyiik imalatet tilkesi konumuna eristigini dile
getiren Agac Isleme Makine ve Yan Sanayicisi Is
Adamlart Dernegi (AIMSAD) Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Erol, halihazirda 2014’e gore disiis yasanma-
sina ragmen makine sektériiniin tlkemiz ihracatina
katk: saglayan en buyiik ikinci sektor durumunda ol-
dugunu kaydetti. 2015 yilinda 144 milyar dolar olarak
gerceklesen toplam Turkiye ihracatindan makine sek-
tort ylizde 9,2 pay aldigini hatirlatan Erol, “Kiiresel
Olcekte rekabetci olan Turk makineleri, 200 tilkede
kullaniltyor. Bu da bize artik tiim diinyada “Ttirk ma-
kinesi” algisinin olustugunu gosteriyor” dedi.

Makine sektoriniin alt gruplarindan olan agac is-
leme makinelerinin gectigimiz 15 yil icinde rekor bir
biytime elde ettigini vurgulayan Mustafa Erol, “Agag
isleme makineleri ve yan sanayisi, son 15 yilda ger-
ceklestirdigi atilimla hem Ulke ekonomisine hem de
makine ve mobilya sektorlerine buiyiik katki saglads.
Anadolu’da orman ve ahsabin kullanim alaninin yogun
oldugu bolgelerdeki el sanatlart isciliginden zamanla
bir sanayi haline doniisen agac isleme makineleri ve
yan sanayi sektori, gecmisten getirdigi tecribeyi tek-
nolojiyle birlestirerek yillar icinde birbirini katlayan
biiyime rakamlarini hayata gecirdi. Agac isleme maki-
neleri Gretimi 2000 yilinda 59 milyon dolar seviyesinde
iken 2014 yili sonu itibariyla 190 milyon dolara ulasti
ve 15 yil icinde ytizde 200 buytime basarist gosterdi.
Her sektorde oldugu gibi 2015 yilinda da hem imalat
hem ihracat anlaminda distisler yasansa da, 2016 sonu
itibartyla 2014 yili rakamlarint yakalayarak tekrar bir
ivme kazanacagint disinmekteyiz” diye konustu.

Turkiye’nin 2023 hedefleri dogrultusunda, makine
sektorine bir ivme kazandirilmasi gerektigine de de-
ginen Erol, “Bunun i¢in, basta tesvik ve destekler ara-
ciligryla alinacak makinelerin yerli tiretimi varsa yerli
mali alinmasmin zorunlu hale getirilmesi, KDV iade-
lerindeki mahsuplasma surecinde imalatciya Oncelik
verilmesi ve stirecin hizlandirilmasi, AR-GE destekle-
rinde Kkisi sayisindan ziyade tretilen Griintin niteligine
bakilmasi gibi cok 6nemli oldugunu disindigimiz,
bu ve buna benzer diger konularda ilgili kamu, kurum
ve kuruluslart tarafindan gerekli calismalar ve reviz-
yonlar yapilarak, ¢oziime kavusturulmast gerektigini
distiniiyoruz” yorumunda bulundu.
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SEKTOR ANALiZi

Uluslararasi is birlikleri gelistiren
makinecilerin AR-GE’yi kendilerine
yol arkadasi edindigini aciklayan
MAIB Baskani Adnan Dalgakiran,
“Turkiye'yi yurt disindan teknoloji
ithal eden bir iilke olmaktan cikarip,
teknoloji ve inovasyon konularinda
tist sinif bir iilke haline getirmek
lizere, bugiine kadar onemli adimlar
atan makinecilerin hem i¢ pazarda
hem de ihracatta en 6nemli yol
arkadasi AR-GE oldu” dedi.

MAIB BASKANI ADNAN DALGAKIRAN:

“HEDEFiMiZ, DUNYANIN iLK BES
IHRACATCISI ARASINDA OLMAK”

Altinda 22 alt baslik barindiran makine sektoriiniin
yarattigt yiksek katma degerle son 10 yilda buytik bir
gelisme gosterdigini ifade eden Makine Thracatcilar Bir-
ligi (MAIB) Baskan: Adnan Dalgakiran, “2023 yilinda
500 milyar dolar hedeflenen toplam ihracat icinde 100
milyar dolar makine ihracati gerceklestirerek diinyada
ilk bes makine ihracatgist tilke arasina girmek gibi bir
hedefimiz var. Ancak biz, Turkiye'ye sadece dogrudan
rakamlarimizla degil, bir carpan etkisiyle her alanda
sagladigimiz katkilarla da deger katmak istiyoruz” diye
konustu.

Nitelikli emege, son teknoloji kullanimina ve stirekli
yenilik¢ilige dayali bir sektdr olan makineciligin, Turki-
ye ekonomisinin yapisal kilidini kirmaya en yakin sa-
nayi oldugunu belirten Adnan Dalgakiran, “Turkiye’nin
toplam ihracatinda gecen seneye gore bir gerileme s6z
konusu iken, makine sektori pozitif yonli seyrini siir-
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direrek yilin ilk dort ayindaki toplam ihracatini ytizde 2
artisla 4,4 milyar dolara ulastirdr. imalat sanayinde pek
cok sektore yatirim mali saglayan makine sektori, bu-
tiin diinyada oldugu gibi Ttrkiye'de de sanayilesmenin
itici glicti olmaya devam ediyor. 2002 yilinda ihracatin
ithalat1 karsilama orani yiizde 26,2 olan sektor, 2016 yili
ilk iki ay1 itibarryla bu orant yizde 50’ye cikardt” sek-
linde konustu.

Diinya mal ticaretinin en 6nemli kalemlerinden biri
olan makine sektdriinde, Turk makinecilerin ihracat pa-
yint her gecen giin artirdigina dikkat ceken Dalgakiran,
“Turk makine ihracatinin bu yil Turkiye ortalamasinin
uzerinde artmaya devam ettigini goriiyoruz. Almanya
ve ABD’de aldigimiz sonuglar, sektorimuzin Turki-
ye’nin toplam ihracati icindeki payinin ylizde 9,5’a yik-
selmesini saglayan en 6nemli unsurlar oldu” ifadesini
kullandu.

“[HRACAT HEDEFIMIZ, 15 MILYAR DOLAR”

Sektoriin 2016 yilindaki hedefleri ile ilgili bilgiler
veren Dalgakiran, “Oncelikli hedefimiz, bir énceki yil
yasanan ihracat distsint telafi edebilmek, mevcut pa-
zarlart korurken bunlara yeni pazarlar eklemek olacak.
Bizim icin stratejik olan pazarlarda yasanacak ekonomik
gelismelerin de ihracat rakamlarimiza olumlu yansima-
lari olacagini tahmin ediyoruz. Bu kapsamda hedefimiz,
ihracatimizt en az 15 milyar dolara ¢ikarmak. Onemli
pazarlarimizdan Almanya ve ABD’de yogun faaliyetler
stirdiiriyor, Iran ile ticaretimizi artirmaya calistyoruz.
Yillik hedeflerimizi yakalamak icin bizi yukar tasiya-
cak kaldiracin ileri teknolojili Girin gamimizi artirmak
ve kilogram basindaki 7 dolarlik ortalamamizt 20 dolar
seviyesine ctkarmak oldugunu disiiniiyoruz” degerlen-
dirmesi yaptt.

Turk makine Ureticilerinin diinya pazarlarinda ter-
cih edilme nedenleri hakkinda konusan Dalgakiran,
soyle devam etti: “Dinamik ve egitimli is giictiniin yan1




sira, Uretimlerin istenilen miktarda, kalitede, rekabet-
¢i fiyatlarda olmasi ve zamaninda teslim konusundaki
profesyonel calisma anlayist, Turk makine Ureticilerinin
uluslararast pazarlarda tercih ediliyor. Diinya genelinde
200’den fazla ulkeye ihracat yapan Turk makine ima-
lat sanayi, yarattigi yuksek katma deger, mihendislik
becerileri ve rekabetci fiyatlarla uluslararasi pazardaki
saygimligini daha da yukart tasimayt amacliyor.”

TOBB MAKINE VE TECHIZAT IMALATI MECLISi BASKAN
YARDIMCISI VE ERKUNT TRAKTOR AS GENEL MUDURU
ZEYNEP ERKUNT ARMAGAN:

“TURKIYE, DUNYA TiCARETINDEKI

DARALMAYI MAKINE ILE ASACAK”

Diinya ticaretinin 2015 yilinda ytizde 10 daraldigin:
ifade eden TOBB Makine ve Techizat Imalati Meclisi
Baskan Yardimcist ve Erkunt Traktor AS Genel Mudiirt
Zeynep Erkunt Armagan, “Turkiye’yi daralan diinya ti-
careti icinde farkli konumlandiracak ve yiikseltecek tek
sektor makinedir; ancak bu yikselme, kiiresel egilimle-
re uygun davranmakla saglanabilir” dedi.

Turkiye’'nin 2023’de diinya makine ticaretinden ala-
cagi payin yuzde 2,5 olarak belirlendigini hatirlatan
Zeynep Erkunt Armagan, “En biyik sorumluluk bize,
makine sektoriine verildi. Makine Thracatcilart Birligi'nin
kurulusunu takip eden alti yilda ihracatimizi bes katina
cikardik. Diinya ticaretindeki daralmaya ragmen en hizli
buiytiyen ikinci sektoér olduk” ifadelerini kulland.

Makineyi sanayinin omurgast olarak tanimlayan Er-
kunt Armagan, “Bir tilkenin sanayilesmesi ve gelismesi
icin makine sektori her zaman omurga vazifesi gorir.
Bu, Turkiye icin de boyledir; ancak sanayilesmenin de
makine sektorinin de gidisati maalesef arzu edilen
noktada degil. Turkiye'nin disinda kaldigi veya tersine
hareket ettigi kiiresel sanayi egilimleri de bunun ana
sebebi” diye konustu.

“SANAYILESEMEDIK”

Sektortin temel sorunlarina dikkat ceken Erkunt Ar-
magan, “Orta gelir tuzag: dedigimiz 10 bin dolar kisi
bast milli gelirini son 50 yilda asan iki tlke var; Kore ve
Tayvan. Bunu makine imalatinin stratejik olusuna uy-
gun tedbirlerle gliclendirerek basardilar. Sanayilesmis
dedigimiz tlkeler, GSMH i¢inde sanayiden ytzde 40’a
kadar yararlanip, bu arada kisi bast geliri 25 bin dola-
ra cikartip sonra hizmet sektoriinde ilerlediler. GSMH
icindeki sanayi payi, yuzde 25’lere gerilediginde hizmet
icinde yer alan IT teknolojileri, dijitallesme ve yazilim
gibi ileri teknoloji alanlarini gelistirecek alt yapilart ve
sosyal katmanlart olusmustu. Biz bu pay: ancak yulz-
de 23’e cikarabildik ve sonra hizmet sektoriine kaydik.
Bizim hizmet dedigimiz alanda ileri teknolojiler yok.
2010’dan bu yana sanayinin pay1, yaklasik yizde 15;
yani sanayilesemedik. Sosyal sikintilarin ¢ogu da zaten
buradan kaynaklaniyor” dedi.

Endustri 4.0'n ve beraberinde gelen argiimanlarin
yeni kiiresel ticareti tanimladigint belirten Erkunt Arma-
gan, sozlerini soyle bitirdi: “Bilgi teknolojisini hayata ge-
ciren de makinelerdir. Her sektoriin teknolojisi makine
uzerinden yasama gecer. Kendi makinesini liretmeyen
bir sektor teknolojiyi takip eden olarak kalir ve satin
alacagt da eskimekte olan teknolojidir. Tiirkiye herhan-
gi bir konuda 6zgtin teknolojiye sahip olacak ise, onu
ancak bizimle makine sektort ile birlikte calisarak ya-
pabilir.”

ARUSDER YONETIM KURULU ASIL U'YEST MURAT BASARIR:

“ARAC USTU EKIiPMANLARI,
7 MILYAR TL'LIK BUYUKLUGE ULASTI”

Ara¢ ve Arac Ustii Ekipman ve Is Makinalart Ureti-
cileri Birligi Dernegi (ARUSDER) Yonetim Kurulu Asil
Uyesi ve Baser Otomotiv Kamu ve Ozel Satislar Midi-
rii Murat Basarir, sasi ara¢ Ureticileri tarafindan tretilen
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Komsu iilkelerin 2015’e
kadar ihracattan biiyiik
pay aldigini soyleyen
ARUSDER Uyesi Murat
Basarir, “Simdi Afrika,
Uzakdogu ve Avrupa
yeni ihracat kanallarini
olusturuyor” dedi.

ve tamamlanmamis ara¢ olarak pi-
yasaya surilen panelvan, kamyonet
ve kamyonlarin Uzerlerine monte
edilen tim islevsel projelerin arac
usti ekipman olarak adlandirildigini
aciklads. Ust yap1 sektoriiniin pazar

“jS MAKINELERINDE 2023 YILI iHRACAT
HEDEFiMiZ 10 MiLYAR DOLAR’

SEKTOR ANALiZi

buytkliginin Tirkiye'de Uretimi
yapilan, ithal edilen tim sasi kam-
yonet ve kamyonlarin sayisina esit
oldugunu dile getiren Murat Basartr,
2015 yili nihai satilan 3.5 ton kamyo-
net grubundan 32 ton agur kamyon
grubuna kadar ara¢ sayisinin yak-
lasik 55 bin oldugunu, Turkiye’de
uretilen st yapi pazarinin bu adet-
ler civarinda oldugunu kaydetti. Bu
kadar adetlik tretimin ekonomideki
yerinin, uretilen ekipman ve yedek
parcalar ile birlikte yaklasik 7 mil-
yar liralik bir pazara esit oldugunu
aktaran Basarir, “Turkiye’de sekto-
rimiiz her gecen yil biytyor. Tur-
kiye’'de yerli Giretim yapan tstyapim
firmalarimizin gticti ve teknolojileri
her gecen giin daha iyiye gidiyor.
Sektordeki firma sayisi, kapasite-
leri ve iiretim adetleri artiyor. Ure-
tilen teknolojiyi, kaliteyi fark eden
yabanci firmalar Turk firmalar ile
ortakliga geliyor. Turkiye’de halen
yillik yizde 4-5 civarinda buyiiyen
bir tlke olmas: dolayisiyla icinde
bulundugumuz sektdriin bu rakam-
lardan da fazla blayidagini ve bu
ivmesini devam ettirecegini tahmin

Al

Tl'jrkiye Is Makinalar1 Distribtitorleri ve imalatcilart Birli-
&i (IMDER) Baskani1 Halil Tamer Oztoygar, ingaat maki-

ediyoruz” ifadelerini kullandi.

2016 yilinda komsu tilkelerle it-
halat sanst azaldigini aktaran Basa-
rir, Turkiye'nin icinde bulundugu
cografya icinde, Irak, Suriye, kismen
Iran, Rusya, Azerbaycan, Kazakis-
tan gibi tlkeler ile gerek kendi i¢
dinamikleri, gerek Ttirkiye'yle olan
iliskilerindeki zayiflamanin 6zellikle
ihracat adetlerine negatif yansiya-
cagint vurguladi. Sektorin  buylik
oyuncular: dahil neredeyse tama-
minin artik ihracati disinmeye ve
yapmaya basladigini soyleyen Basa-
rir, “Dernek Uyelerimizin ytizde 75'i
ihracat yapiyor. Komsu tlkeler 2015
yilina kadar ihracatta buylik pay
sahibi iken, simdi oOzellikle Afrika,
Uzakdogu ve Avrupa ulkeleri yeni
ihracat kanallarint olusturuyor. Son
olarak da, ihracat yapmak isteyen
ama bunu bireysel olarak yapmakta
zorlanan Uyelerimiz icin kimelenme
yolu ile yeni bir olusum icine girme-
ye calistyoruz. Yurtdist pazarlarda
tek baslarina cabalamak yerine bir
araya gelerek, daha basarili sonuclar
elde edebileceklerine inanryoruz”
diye konustu.

neleri alaninda 1.2 milyar dolar civarindaki ihracatin, 2023
yilinda 10 milyar dolann tzerine cikarilmasi hedeflerine
inanclarinin tam oldugunu belirtti. Is makineleri sektoriinde
ihracatin artmast icin calisuklarini aktaran Oztoygar, is ve
insaat makineleri alaninda dogrudan yabanci yatirimlart ve
ortakliklarini1 6nemsediklerini kaydetti. Is ve insaat makine-
leri sektoriiniin biyiikliigiine deginen Oztoygar, “Gelismis-
lik ve ekonomi diizeyi gostergeleri arasinda yer alan is ve
insaat makineleri ve ekipmanlari sektorii pazar buyuklugi
bakimindan tlkemiz, Cin ve Hindistan ardindan en hizli bi-
yliyen pazar olarak Avrupa’da dordiinct sirada bulunuyor.
Beklentimiz 2023 yilinda Avrupa’da birinci siraya, dinyada
ise altinct siraya ulasmak” dedi.
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ALIRKEN

Giicll motoru, & ileri vites sistemi ve diisiik yakit tiiketimiyle
8,5 tonluk Otokar Atlas, saglam ve dayanikli yapisiyla her turlii
yol kosulunda diinyanin yukiine meydan okur.

ABS ve tam havali fren sistemiyle glivenligi elden birakmayacaginiz
Otokar Atlas'ta konforunuz icin klima da standart.

Siz de isiniz icin Otokar Atlas’i tercih edin,
alirken de kullanirken de kazanin!

MERT BASER OTOMOTiV omkar

Bahgelievier Mah. Ankara Cad. No: 153/C Gilbag, ANKARA
Tel: (0312) 483 80 00



Mobilyanln kalelerinden

— durgunluktan

asomedya’nin bu ayki yuvarlak masa toplantisinda, 7 Numaral Orman
Uriinleri Sanayi ve 28 Numarali Mobilya Sanayi'ni agirladik. Sektériin
guncel sorunlarinin tartisildigi toplantida, bir donem mobilyanin kalbinin
attigi Ankara'daki durgun atmosfer masaya yatirilarak degerlendirildi.
Beklentilerini dile getiren ve devlete, “Yuklerimiz alinsin” diyen
mobilyacilar, daralan sektorde acik kalan firmalarin ayakta kalabilmesi
icin s6z konusu desteklerin gerekliligine degindiler.
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Ankara
sikayetci

Unya mobilya ihracatindaki payi-
D ni gittikge artiran sektdr temsil-

cileri, asomedya Yuvarlak Masa
Toplantist iin bir araya geldi.

Toplantiya, Orpan Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Doganlar, Ersa Mobilya
icra Kurulu Baskani Ercan Ata, Dosis Y-
netim Kurulu Baskani Fahrettin Karkld,
Park Kent Mobilyalari Yénetim Kurulu
Baskani Ertan Orbay, Gaye Mobilya Yone-
tim Kurulu Baskani Ahmet Yildirnm, Dort-
divan Cerceve Yonetim Kurulu Baskan

Hamza Bagaran ile Orkap Orman Urtinle-
ri Yonetim Kurulu Baskani Naci Doganlar
katild.

Devlet desteklerinin yeni girisimler-
de yogdunlastigina dikkat ¢eken sektor
temsilcileri, mevcut girisimler icin de tes-
viklerin yasatiimasina ve daralan sektor-
de ayakta kalan firmalarin kapanmamasi
icin s6z konusu desteklerin dnemine
degindiler.

Toplantida s¢z alan temsilciler, ge-
rek Uretim gerekse ihracatta dnemli bir

noktaya ulasan Tirk mobilya ve orman
rainleri sektorleri icin hedeflenen 2023
yili ihracat rakamini, kendi iclerinde 6
milyar dolardan 10 milyar dolara ¢ikar-
diklarint ifade ettiler. Ham madde temini,
enerji maliyetlerinin yUksekligi ve kalifiye
eleman seklinde siraladiklari sorunlara
da deginen temsilciler, ucuz ve kolay fi-
nansmanin énemine isaret ettiler. 2016
ve 2017 yillarinin ¢ok zor gegecegine
inanan sektor aktorlerine gére dizelme,
2017'nin sonuna dogru baslayacak.
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Orpan Yonetim Kurulu Bagskan1
ASO Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcist
Mehmet Doganlar:

urkiye'de Uretimin 6niinde cok

buytik engeller oldugu acik. Her
sektoriin ortak ve ayri ayrt bircok
sikintist var. Bu sorunlarimiz, gerek
sektoriin gerekse birliklerimizin yap-
tg1 calismalarla cok defa glindeme
getirildi. Bir kez daha vurgulamak
gerekirse, emek yogun bir sektor
oldugumuz icin maliyetler oldukca
yuksek. Bir baska sikinti ise, nitelikli
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eleman. Hemen her sektérde nite-
likli eleman sorunu var; ancak biz
bu sikintiyt daha yogun yastyoruz.
Sektore yonelik egitim veren cok
az sayida okul var ve bu egitimlerin
icerikleri de sektoriin beklentilerini
tatmin etmekten uzak.

En buytk sikintilarimizdan biri
de kayit disilik. Merdiven alti firma-
larin kalitesiz, ¢evre ve insan sagli-
gina uygun olmayan ham maddeler-
den trettigi Grtinlerle rekabet etmek
zorunda kaliyoruz. Bunu denetle-
yecek mekanizmalar da islemeyin-
ce aradaki fiyat farklarini anlatmak
kolay olmuyor. Birakin vatandasa,
kaliteli mobilyay: devlete bile anla-

tamtyoruz. Ote yandan, yeterli cevre
ve saglik kosullarini saglayamayan
kalitesiz trlnlerin ithalinin 6nlen-
mesi de sektoriin gelecegi icin cok
onemli.

“SITELER’DE DONUSUM SART”

Siteler'de doniistiimii saglamak
zorundayiz. Cok katli binalarda ve-
rimli bir Giretim yapilamayacagi cok
acik; zaten rekabet edemeyen sek-
tor, bu Uretim modeliyle ayakta ka-
lamaz. Yillarca Turkiye'nin mobilya
tretim merkezi olmus ve bir marka
haline gelen sitelerin bu déntsimu
gerceklestirip eski giinlerine done-
bilmesini mumkin goriyorum. O
ruh ve kapasite Siteler'de var. Bu-
nun icin Oncelikle sitelerde tretim
yapan herkesin ¢6ztim icin el birligi
yapmast gerekir. Birlikte karar alip,
birlikte hareket edebildigimiz stre-
ce sonuca ulasabilecegimizi disu-
nuyorum.

Ersa Mobilya icra Kurulu Bagkani
Ercan Ata:

Bugi’ln mobilya sektoriinde faali-
yet gdsteren 35 bin sirkette 220
bin kisi calisiyor. Mobilya sektori
temelde mutfak, ev mobilyasi, ofis
mobilyasi ve projeli isler olmak tize-
re temelde dort bolime ayrilabilir.
Son donemlerde 6zellikle i¢ piyasa
ile birlikte cok daralma var; 6zellikle
projeli islerde otel yatirnmlarinda bir
daralma var. Turizm sektorindeki
daralma 2015 yilindan belliydi. Bu
ylizden ihracatta da sikinti yasadik.
Cin’e ihracatimiz bagladi. Bu ger-
cekten sevindirici bir haber. Biz de
firma olarak buytk ilgi gordik, dist-
ribtitorlik anlagmalari yaptik. Cin’de
pazar ¢ok buytuk, tretim ve ihracat
da st seviyede.

Bir stire dnce ABD’de High Point



adli dinyanin en buytik mobilya fu-
arina milli katilim kapsaminda giden
12 firmadan biri oldu. Alt1 ay stireyle
showroom kiralandi ve ekim ayinda
tekrarlanacak. Buglin, ABD'de yilda
40 milyar dolarlik mobilya ithalat:
var ve pazarda buyutk acik bulunu-
yor. Ben 10 giin kaldigim tlkede,
Turk bilgisayar mithendislerinin bile
mobilya isine girdigini gdérdiim, alim
satim yapiyorlar. Biyik pazar olan
ABD’de bana gore, dogru bir yapi-
lanma gerekiyor.

Turk mobilya sektoriinde soyle
bir sikint1 var: Biz, ¢ok hizli biyt-
diik. 2023 yili icin mobilya sektori-
ne 6 milyar dolar ihracat hedefi ve-
rildi. Ama biz, 6zellikle sektor olarak
10 milyar dolara ulasacagimiz inan-
ct icindeydik. Fakat firmalarimizin
ozellikle hizli ve yeterli sermaye ol-
madan buytimeleri su anda en ufak
bir krizde bile zor durumda kalma-
larina yol actyor.

Ben, su an yasanan krizin gecici
oldugunu diistinmtyorum. 2016 ve
2017 yillarinin cok zor gececegini
distiniyorum. Cevremizdeki cograf-
ya kaynakli sorunlar giderilirse, 2017
yilindan sonra bazi seylerin diizele-
cegine inanryorum.

Bizim rakiplerimiz, dzellikle yurt
dist islerinde bize gore ¢ok avantaj-
lilar. Cunku firmalar disarida bir is
aldiklar1 zaman, tlkeleri finansman
destegi sagliyor. Alinan is miktari
karsiliginda dustk faizli kredi kul-
landirdiyor.

“AR-GE MERKEZi KURDUK”

Sunu da sdylemeliyim ki sekto-
rimizde degisim de basladi. Bazi
firmalarimiz son doénemlerde cok
konusulmaya baslanan  analitik
4.0'm bir alt versiyonu olan esnek
uretim gibi seyleri de sektore adap-
te ediyorlar. iki firmamiz, AR-GE
merkezi kurarak destek almaya bas-
lad1 bile. Oniimiizdeki dbnemde bu
sayinin artacagina inanityorum.

Ersa Mobilya icra Kurulu Baskani

ERCAN ATA

“Yurt disi islerinde rakiplerimiz bize gore,
cok avantajli; ciinkii firmalar disarida bir

is aldiklarinda, lilkeleri finansman destegi
saghyor. Alinan is miktari karsiliginda diisiik

Tekrar etmek gerekirse, bizim
Avrupalt firmalar gibi ylzde 1 faiz-
le kredi alip, aynt zamanda disarida
yaptigimiz islerin buyukligi kadar
iceride dustk faizli kredi kullanma-
miz gerekiyor.

Biyumenin tam tersi sektorde
kiictilmek isteyen firmalar da he-
men kolayca isin icinden cikami-
yor. Bu stirecte en buytik beklen-
timiz, firmalarin belirli bir seviyede
tutunmasint saglayacak destekler-
dir. Yani acik olan firmalarin si-
rekliliginin  saglanmast yoniinde
destekler sart. KOSGEB’'in mevcut
destekleri agirlikli olarak, genc gi-
risimci, kadin girisimci, yeni giri-
simcide yogunlastyor. Tamam bu
glizel, ama mevcut girisimcileri de
yasatmak gerekiyor.

Turkiye'nin tretimle biytyece-
i goriisleri ortaya atiliyor, KOBI'ler
cok onemli deniliyor da bunu ha-
yata geciren yok. Buglin ingaat

faizli kredi kullandirihyor.”

sektori katma deger yaratiyor ama
onunki bir defalik katma deger.
Ancak Uretimin her ay katma dege-
ri var, insan calistirip vergi odiyor.

Bugiin ltalya, kir etmedigi icin
bu isi birakt1. Biz ise Italyanlarin be-
genmedigi kirin yarisina bile is yap-
maya, calismaya razityiz. Bu aslinda
bir moda gibi, kugctikler buytyor,
buytikler yok oluyor, tekrar yeni kii-
cuikler geliyor. Mobilyada iki kusak-
tan sonra buylyen fazla firma yok.
Sartlar insant mutlu etmedigi icin di-
saridan, yeni yatirimet girmiyor.

Birlikte hareket etme kultirini
de kazanmaliyiz, bizler ihtiyacimi-
zin yitizde 20’sini onlardan karsila-
yabiliriz. italya’da ihtisaslasma cok
iyi yapimis, yani herkes bir alan-
da uzmanlasmis. Bizde ise herkes
hemen bir Kog, bir Sabanct olmak
istiyor. Bence fabrikalar, esnek tire-
tim yapabilecek kabiliyete erisirse,
sorun cabuk ¢ozulur.
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ASO Yonetim Kurulu Uyesi
Dosis Yonetim Kurulu Bagkani

FAHRETTIN KURKLU

“Mobilya tasarimi ayri bir konu. Bunun icin ayrica
bir egitimin alinmasi gerekiyor. Yiiksekokul
niteliginde olmasi sart degil, boyle egitim
kurumlarina ihtivacimiz var.”

Dosis Yonetim Kurulu Baskan1
Fahrettin Kiirklii:

“Sektor kendi
ayagina kursun|
sikiyor”

Mobilya, Turkiye’de insanlarin
emeklerinin karsiligini alama-
dig1 sektorlerden biridir. Yani, giri-
simlerinin, yatiriminin, mesaisinin,
gayretinin fedakarliginin karsiligini
alamadig sektorlerdendir. Ama bu-
nun sebeplerinden biri de kendisi-
dir. Sektdr ayni zamanda kendi aya-
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gina kursun sikityor. Bence bunun
en Onemli sebeplerinden biri belli
bir alanda uzmanlasamamak.

Olgek kiiciik veya biiylik olsun,
sadece bir alanda uzmanlasarak ya-
tirim  yapanlar ayakta kalabiliyor.
Yani sadece koltuk yapacak kisi, bu-
nunla ilgili makine ve teknolojilerle
ugrasirsa basarilt olur veya mutfak
sektoriine adim atan birisi, ekibini
bununla ilgili egitip, pazar arastir-
mast yaptiginda ayakta kalabilir. An-
cak hem otel mobilyasi, hem mutfak
mobilyast yapayim dersen maliyetin
artar ve verimlilik duser.

Sektorde yapacaginiz yatirimlarla
pazarda hemen yer kapma sevdasina
diistiyorsunuz. Isi, endstriyel bo-
yuta ceviremiyorsunuz. Tuketici de
yeterince bilingli degil. Gayet tabii
kictk olcekli Gretim de s6z konu-
su olacak, buytk o6l¢ekli tretim de.
Ancak, bunlar yatirimlarini yaparken
alacaklart makineleri prosese ya da
kapasiteye uygun olarak alamiyor-
lar. Turkiye’de mobilya sektorinde
bir makine karmasasi var. Liizumsuz
bir makine alimi ve satimi var, tam
anlamiyla makine pazart yaratilmis.

“TOKI BUYUK ISLETMELER YAPARSA
SITELER TASINABILIR”

Siteler'in buradan tasinmast, an-
cak TOKI'nin biiyiik isletmeleri ya-
pip, Ureticiye uzun vadeli satis yap-
mastyla olur. Keresteciler Sitesi'ni
Siteler esnafi yaptirmasina ragmen,
kimse oraya gitmedi, OSTIM’den gi-
den c¢ok oldu. Bizim 6ncelikle egi-
tim sistemimizin duzeltilmesi lazim,
sistemin bastan sona degismesi ge-
rekiyor. Egitim sistemi ¢ozilmeden
bu sorunlarin hicbirisi ¢oziilmez. s,
yap-boz tahtasina dondui, cocuklar
uzerinde deneyler yapilds.

Simdi artik fabrika sahipleri em-
lak isiyle ugrasmaya basladi. Insan-
lar bir sekilde isine devam ediyor,
bir sene sonra emlaktan, kendi isin-
de kazanacagindan c¢ok cok daha
fazla para kazaniyor.

Devlet, ihracat ve i¢c piyasaya
yonelik Uretim icin ayrt muhasebe
ekibi istiyor, bu da is ytkiint ve ma-
liyeti ¢ok arttirryor. Thracat yapildig:
zaman, KDV 6densin, sorusturmayi
da yapacaksa ayrica yapsin.

Makine sektorindeki verimlilik
konusunda, yabanct makine temsil-
cilerinin de pay: var. Basta bes bin
metrekare isleyebilen makine wvar-
ken, arkasindan size 15 bin metre-
karelik isleme makinesi satiliyor. Bir
makinede ginde ¢ vardiya, birinde
tek vardiya calistyorsunuz. Yanlis
yatirimlar da var, makineleri hatalt



alintyor. Bankalar da buna kredi ve-
riyor, kredi ddeniyor, ddenemiyor.
Yurt disinda bunu géremezsiniz. Bir
fabrika calistyorsa, butin makine-
ler 24 saat isler; yani bir tarafta bos
durup, diger tarafta calisan makine
kavrami yok. Bizim sektorde ise
boyle bir sikint1 var.

Bir de tabii bu isin en onemli
ayaklarindan bir tanesi de sektore
Ozel yetismis eleman sorunu. Egi-
tecek eleman bulamiyoruz. Eleman
ancak bize gelip, sektorde calistiktan
sonra egitilmis oluyor, gerek Uretim-
de gerek tasarimda 3-5 sene calistyor,
sonra baska bir yere transfer oluyor.

Agac Isleri Endustri Mithendisligi
bolimi vardi kapandi, simdi orman
muhendisleri mobilyaya ydneliyor.
Bu sektére 6zel egitim kurumlar
olmas: lazim. Mobilya tasarim: ayri
bir konu. Bunun i¢in ayrica bir egiti-
min alinmasit gerekiyor. Yiksekokul
niteliginde olmasi sart degil, boyle
egitim kurumlarina ihtiyacimiz var.

Gaye Mobilya Yonetim Kurulu Bagkan1
Ahmet Yildirim:

“Orta Slcekli

alti ve biiyuik

kaliyor”

I s makinelerinden bahsetmem

gerekiyor. Biz kuguk isletmeyiz,
buiytik fabrikalarla, merdiven alti de-
digimiz isletmelerin arasinda kalmi-
s1z. 35 civarinda is¢i calistirtyorum.
Benim en buytik sikintim, is¢i bula-
mamak. Kalifiye eleman bulmakta
glclik cekiyoruz.

Biz olgek olarak standart is yap-
miyoruz, yani her isi yapiyoruz.
Anahtar teslimi projeler gerceklesti-
riyoruz. Bir otel isi aldigimiz zaman,
yatak katindan, restorana, lobiye ka-
dar butln isleri yaptyoruz.

Gaye Mobilya Yonetim Kurulu Ba kani

“Ham maddeyi yiizde 18 ile alirken, nihai iiriine
cevirip sattigimizda KDV'’yi tahsil edemiyoruz.
Burada onemli olan KDV’nin yiiksekligi degil,
esitligidir. Zaten diisiik kar marjiyla calisan sektor,
bir de KDV finansman yiikiinii cekmemeli.”

Burada imalatlar tamamen el is-
ciligiyle yapiliyor ve dayanikli mo-
bilya tretiliyor. lgili okul mezunu
olanlar ve mithendisler dahil kimse
bizim tezgahlarda calismayt becere-
miyor.

Bakin, 1970-1980’li yillarda mo-
bilyanin birden parladigi dénemler-
de, buytkler el islerine girmezdi.
Koyde insanlar tarlasini, motorunu
satip cocuklarma dikkan actiar.
Bugtin halen musterinin istegi tizeri-
ne kara kalemle is yapan yerler var.
Tekrar ediyorum, biz bu orta 6l¢ekli
sirketler olarak, bazilarimiz isi gelis-
tirdik; ama biz buytk isletmelerle
kayit dist ¢alisan firmalarin arasinda
kaldik is yapamiyoruz. Fiyatta re-

kabet edemiyoruz. Biytk firmalar
bizim 6niimutzi kesiyor, ¢iinki ¢ok
seri Uretiyorlar. Boylece ucuza mal
ediyorlar. Bizden kiciik olanlar ise
kayit dist calistiklart icin ¢ok ucuza
sattyorlar.

“13 LIRALIK BORC iGIN
HESABA BLOKE KONULDU”
Firmamizin her nasil olduysa
SGK'’ya sadece 13 lira borcu kalmis.
Yuklu bir cek ¢dememizin oldugu
glin, banka hesaba havale gelir gel-
mez hesabimizi bloke etti. Zama-
nimiz ¢ok kisitliyds, 13 liralik borg
icin ¢ekimizin arkasinin yazilmast
riski vardi, buytk ugraslar sonunda
SGK'’ya gidip 13 liralik borcu 6deye-
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Dortdivan Cerceve Yonetim Kurulu Baskani

HAMZA BASARAN

“Alt yapisi olmayan yerlere fabrika kurulmasina
izin verilmemeliydi. Asfalti, yolu olmayan yerlere

yatirimlar yapildi.”

rek blokeyi ¢ozdirebildik.

Bence devletin Siteler'e ayri bir
gozle bakmast gerekiyor. Insanlara
asgari Ucretten sigorta yapiliyor ama
bunun 6¢denmesinde bile guicliik ya-
saniyor. Yani burada katma deger
yaratilacaksa kamusal maliyetlerin
distrilmesi lazim. Ham maddeyi
yiuzde 18 ile alirken, nihai triine
cevirip sattigimizda KDV'yi tahsil
edemiyoruz. Burada o6nemli olan
KDVnin yuksekligi degil, esitligi-
dir. Zaten dustk kar marjiyla calisan
sektor, bir de KDV finansman yuiku-
ni cekmemelidir.

Bence Siteler'in ayakta kalmast
icin sadece el isciligine dayali mo-
bilya yapmas: gerekiyor. Gidip de
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biytik mobilya firmalarinin yaptigi
ise talip olursa bu is olmaz. Bunu
yillarca tartistik ama bir adim ilerle-
yemedik. Herkes patron olmak isti-
yor. Biz artik usta yetistiremiyoruz,
gelen kisiler de artik usta olmak iste-
miyor. Bizde eskiden bir amac vardi,
buyuyelim ditkkan acalim, isci calig-
tiralim diye. Simdi ise isciler, sabah
ise gelince 6glen yemegini diistini-
yor, yemekte de aksam isten cikip
eve gitmeyi dustntyor. Ben iscinin
uzerindeki is elbisesini bile yikattira-
mryorum. Isyeri icin ayakkabi alryo-
rum, tulumlari altyorum, hic¢ diizgiin
kullanmryorlar. Insanlarda meslege
de saygi kalmadi. Sitelerin temel
Ozeti bu.

Dortdivan Gerceve Yonetim Kurulu
Baskam1 Hamza Basaran:

Resim cerceve profilleri ve resim
cerceveleri ahsap ve plastikten
uretiyoruz. Kendi tlkemizin ihtiya-
cint karsilarken, bazi tlkelere ihra-
cat yaptyoruz. Her yil ABD, ltalya
gibi tlkelerde fuarlara katiliyoruz.
Cin’in bazt uygulamalarindan dola-
y1, enerji ve iscilik maliyetlerinden
dolay1 rekabetimiz cok zayif. Yani
bizim devletimizde ham madde
konusu c¢ok sikintili igliyor. Ham
maddeyi ucuza bulsak bile alami-
yoruz, bazi treticiler buna fon koy-
duruyor. Oysa ayni tilkeden yapil-
mis urin alirsaniz, bu gimriksiiz
olarak giris yapiyor.

Somut 6rnek vermek gerekirse,
Glney Kore’'den ithal edilen cer-
ceve STA’dan dolayi vergisiz gelir-
ken, ham maddeden ytizde 15-20
vergi alintyor. Ham maddeden ytiz-
de 15-20 vergi aliyor. Giiney Kore
ile STA oldugu i¢in gimriksiz gi-
riyor. Biz de o zaman gidip oradan
alip getirmek zorunda kalacagiz.

Biz firma olarak, ABD’de cok iyi
bir pazar pay1 yakalamustik, herkes-
le cok rahat rekabet edebiliyorduk
ama simdi rekabet glicimiiz zayif-
ladi. Ahsap profil de uretiyoruz.
Turkiye’deki ilk reticiyiz, boyle
olmasina ragmen sikintt ¢ekiyoruz.
Bu sene gelismelerden cok etkilen-
dik, makine sayimiz her sene dusi-
yor. Toplam 17-18 tretim hattimiz
vardi, talep azaldikca bunlarin sa-
yist da azaldi. Ukrayna ve Rusya’ya
da yukli miktarda satis yaparken,
gelismeler bunu engelledi.

Sektordeki bircok firma gibi biz
de isci sikintist cekiyoruz. Ilan ve-
riyoruz, ilana kimse gelmiyor. Cok



konusulan bir s6z ama maalesef
Turkiye'de issizlik diye bir sey
yok.

Biz ham maddeyi pesin alir-
ken, vadeli satis yapiyoruz. Yani
12 ay sonrast icin ¢ek almama,
yani paranin elime 1 yil sonra
gececek olmasina ragmen, 18 li-
ralik KDV’yi pesin olarak devletin
kasasina yatrtyorum. Ustelik bir
de o parayt kazandi gorindigim
icin gelir vergisi 6diyorum. Eger
ceki tahsil edemezsem o zaman
da ne yasadigimi siz diistintin.

“SITELER’IN TAMAMI,
CIN’'DEKI BIR FABRIKA ETMiYOR”

Cin’de firmalarla goriisiyoruz.
Bir firma, ihracat yaptigi zaman,
devlet ihracat bedelinin ylzde
17’sini aninda bankasina aktari-
yor. Biz ise KDV iadesini almak
icin bazen senelerce bekliyoruz.

Cin’e bizde olmayan bir tirlint
satin almak icin gitmistim. Ziya-
ret ettigim fabrika, 300 bin met-
rekare alanda uretim yapiyor ve
4 bin kisi calisiyor. Daha sonra
tekrar gittigimizde ilk goristigi-
muz kisinin ayrilip kendisine yeni
bir fabrika kurdugunu gordim.
Birlikte calismayi teklif etti, ben
binanin tamammin kendisine ait
oldugunu distiniyordum. Fabri-
kayi devletin yapip metrekaresini
1 dolardan kiraya verdigini soy-
ledi. Oysa bizde 500 metrekarelik
yerde insanlar nasil buylyecek.
5 bin metrekarelik fabrikalar ya-
pip devlet kiraya verebilir. Bugiin
Siteler’in tamamint bir araya ge-
tirseniz, benim orada goérdigim
fabrika kadar etmez.

Yeni yatirim yeri konusunu
yoneticilerin ¢ok iyi planlama-
st gerekiyor. Altyapist olmayan
yerlere fabrika kurulmasina izin
verilmemeliydi. Asfalti olmayan,
yolu olmayan vyerlere yatirimlar
yapildi.

Park Kent Mobilyalari Yonetim Kurulu Uyesi

ERTAN ORBAY

“Benim tespitlerime gore, ABD’de mobilyacilara
cok is var; ama kimse buradan kalkip oraya

Park Kent Mobilyalar: Yonetim Kurulu
Uyesi Ertan Orbay:

“ABD’de yatirim icin
girisimlere basladik”

Biz firma olarak kent mobilyalari
uretirken, diger mobilya firma-
larindan ayristyoruz. Son zamanlar-
da bizim ihracatimizda da azalma
oldu. Arap tlkelerine, Suriye, Lib-
ya'ya daha cok ihracat yaptyorduk.

istihdam meselesine  gelince
herkeste oldugu gibi biz de sikinti
yastyoruz. Suriyelilerin = girmesiyle
birlikte rakiplerin cogunda kayit dist
calistirmaya basladi. Ben 200 ele-
man calistirtyorum, hepsi sigortall,
ne kadar 6diiyorsam o kadar goste-
riyorum. Istesem ben de Suriyeli ca-
listirabilirim ama yapmiyorum; oysa
mevcut durum rakiplerimizle haksiz
rekabete yol aciyor.

gitmiyor.”

Bolgede ihracatta sikinti yasan-
diktan sonra, yeni pazar arayislarina
yoneldik. Glney Amerika’da 6zel-
likle Venezuela’'ya iyi mal satiyor-
duk. Chavez ¢ldiikten sonra durum
biraz degisti. Ac1g1 kapatmak icin bu
kez ABD’de yeniden yapilanmaya
basladik. Ortaklarimizdan biri, ora-
da yatirim imkanlari icin ¢alisma ya-
ptyor. Ben de kisisel olarak ABD’de
insaat yatirimi yaptum.

Turkiye’de ihracat iyi olmazsa, i¢
piyasada da sikinti olur; yani sonuc-
ta her ikisinin de iyi olmast lazim.
2008 krizinde Uretimin tamamuini ih-
racata ayiran sikintt yasadt. Tam ter-
si de s6z konusu, yani Uretimin ta-
mamint i¢ pazara yonelik yapan da
sikintt yastyor. Benim tespitlerime
gore de ABD’de mobilyacilara ¢ok
is var ama kimse buradan kalkip da
oraya gitmiyor.
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Orkap Orman Uriinleri
Yonetim Kurulu Uyesi Naci Doganlar:

“Herkes olcegine
bakmadan tiim i

obilya sektorinde teknoloji ge-
listi. Suntalam ve MDF diye mal-
zemeler cikti. MDF’yi CNC tezgahinda
istedigi sekli verip lake boyamayla iste-
digi gibi mobilya haline getiriyor. Sun-
talamda ise demonte mobilya yapiliyor.
Diger taraftan masif ve nattrel kapla-
madan calisiyor. Gergek el isciligi var.
Zamaninda nesiller yetismedigi icin bu-
gln calisacak eleman kalmiyor.
Buglin, Avrupa sektorel ayrimi fi-
yatlama yoniinden c¢ok iyi yapmis. Av-
rupa’da masif kaplama icin farkli, el
isciligi icin cok cok farkli fiyat konulu-
yor. Bizde oyle bir siniflandirma yok.

Ork?Ormqn Uriinleri Yénetim Kurulu Uyesi Biiytik firmanin yapacag isi ben yapa-

: = mam diyen yok, herkes her ise atiliyor.
b NACI DOGANLAR

L

"Avrupa’da masif kaplama icin farkh, el isciligi
icin cok cok farkl fiyat konuluyor. Bizde dyle
bir siniflama yok."

7 NUMARALI ORMAN URUNLERi SANAYi VE 28 NUMARALI
MOBILYA SANAYi KOMITELERINDE ELE ALINANLAR:

@ Sitelerin buradan taginmasl, ancak
TOKI'nin blyuk isletmeleri yapip,

® Avrupali firmalar gibi yizde 1 gibi
faizle kredi alip, ayni zamanda disarida

@ Sektore yonelik egitim veren
cok az sayida okul var ve

bu egitimlerin icerikleri de Ureticiye uzun vadeli satis yapmasiyla yapilan islerin blytklugu kadar iceride
sektorlin beklentilerini tatmin olur. dusuk faizli kredi kullanmamiz gerek.
etmekten uzak. Bu sektére @ Siteler'in ayakta kalmasi icin sadece @ Mevcut destekler agirlikli olarak,
ozel, egitim kurumlari olmasi el isciligine dayali mobilya yapilmas genc girisimci, kadin girisimci, yeni
lazim. gerek. girisimcide yogunlasiyor. Mevcut

® Merdiven alti firmalari haksiz @ Firmalarin hizli ve yeterli sermaye girisimcileri de yasatmak gerekiyor.
rekabete yol agiyor. Bunlari olmadan biytimeleri en ufak bir krizde @ Dustk kar marjiyla calisan sektor,
denetleyecek mekanizmalar bile zor durumda kalmalarina yol bir de KDV finansman ykund
glgclendirilmeli. aciyor. cekmemeli.

® Sektorde Olgek kiiguk veya ® Rakipler, 6zellikle yurt disi islerinde cok @ Suriyelilerin tlkeye girmesiyle birlikte
buyUk olsun, sadece bir avantajlilar; cinki firmalar disarida kayit disi istihdam artmaya baslad.
alanda uzmanlasarak yatirim bir is aldiklari zaman, Ulkelerinden Mevcut durum rakiplerle haksiz
yapanlar ayakta kalabiliyor. finansman destek aliyorlar. rekabete yol aciyor.
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Otonom arac
fuar1 bashyor

Otomotiv firmalariyla tinli
ABD'nin Detroit sehri, otonom
arac fuarina ev sahipligi yapacak.

iNOVASYON

2017’de diizenlenecek olan AutoMobili-D
Fuari, Kuzey Amerika Uluslararasi
Otomobil Fuari dahilinde gerceklestirilecek.

tonom araclar, ABD’nin Mi-
O chigan Eyaleti’nin en biiytik
sehri Detroit'te meraklist ile
bulusacak. Oniimiizdeki yildan itiba-
ren dizenlenecek olan AutoMobili-D
adli fuar, 8 Ocak 2017’de Detroit’'te
bulunan Cobo Center‘'da gercekles-
tirilecek. 11 bin metrekarelik alan-
da sergilenecek olan otomobiller,
otomotiv hayranlarina gorsel bir sov
sunacak. Kontrollii bir alanda aracla-
11 test etme imkanmn da sunulacagi
etkinlikte, katihm ve ziyaretci reko-
runun kirllmasi bekleniyor.
Etkinligin otomobil fuarlarinin

Otonom toplu tasima
araclari Ureticisi 2getthere,
bu yilin sonuna kadar
Singapur'da faaliyete
gecmeye hazirlaniyor.
Saatte 40 kilometre hiza
ulasabilen, 24 kisi kapasiteli
araclar, ilk etapta kampiis
ve hastane gibi kapali
alanlarda kullanilacak.

29etthere, Hollanda ve Birlesik Arap
Emirlikleri'ndeki bazi bolgelerde faa-
liyet gosteren bir otonom ulagim sistemi
Ureticisi. Sirketin Urettigi toplu hizli tasima
(GRT) sistemleri, dnceden belirlenmis bir
guizergah tizerinde stiriiclisiiz olarak yolcu

endustrideki gticli konumunu ko-
rumakta zorlandigt bir donemde
sahneye ciktigina deginen sektor
temsilcileri, Ureticilerin artik bir oto-
mobil fuarma para harcamaktansa
tanitimlarini canli yayin ya da sanal
gerceklik araciligtyla yaptigina dik-
kat ¢ekiyor.

Ureticilerin sadece birka¢ yeni
ozelligin sergiledigi fuarlara gelme-
ye gerek duymadigini ifade eden
temsilcilere gore, otonom araglarda
durum biraz farkli. Otonom arac-
larin nasil calisiginin  gosterilmesi
gerektigini sdyleyen temsilciler, bu-

tasiyabiliyor. 2getthere bu teknolojiyi Sin-
gapura da gétiirmek icin italyan otomotiv
tasarim firmasi Zagato Milano ile calisti ve
Uclincii nesil GRT araclarini iretti.

Yeni nesil araglarin modern tasariminda
camlara ayrica bir 5nem verildigini g6zlem-
leniyor. Bu sayede hem aracin sik gdriinme-
si hem de bolca istk almasi saglaniyor. Top-
lam 24 kisi alabilen araglarla kurulacak bir
sistemde, saatte 8 bin kisinin bir noktadan
digerine tasinabilecedi ifade ediliyor. Arac-
lar simdilik 40 kilometre hiza ¢ikabiliyor.

SADECE GPS DEGIL, MIKANTISLI
SISTEMLER DE DEVREDE

Sistemin kapali bolgelerde kullanilabi-
lecedine vurgu yapan Ureticiler, Universite
kampdsleri, biyik hastaneler ve is parkla-
rini muhtemel kullanim alanlari olarak d-

nun ic¢in de test strisiine ve genis
alanlara ihtiya¢ duyuldugunu ifade
ediyorlar. Diizenlenecek olan oto-
nom fuarin da her iki gereksinimi
yerine getirdigi belirtiliyor.

Sektor temsilcileri, otonom arag-
lara yonelik calismalarin hizlandigina
isaret ederek, su anda otonom ara¢
Uretimi Uzerine calistigini aciklayan
30 adet sirket bulundugunu ifade
ediyor. Bu sirketlerin arasinda Apple,
Google, Baidu gibi asil isi otomotiv
olmayan teknoloji sirketlerinin yani
stra  Ford, Mercedes gibi koklu oto-
motiv sirketleri de yer altyor.

stindUklerini ifade etti. Otonom bir servis
minibisi seklinde calisacak araglar, diger
otonom sistemlerin aksine sadece GPS'ten
degil, aracin glizergahina yerlestirilecek
miknatisli bir sistemden yararlanacak. Boy-
lece aracin yoldan ¢ikmasi ya da kot hava
sartlarinda GPS sisteminin ¢alismamasi gibi
sorunlar ortadan kaldirlacak. Aracin engel
tespit sensorleri sayesinde, standart glizer-
gah tizerinde bir engel bulunuyorsa arag
bunu fark edip etrafindan dolasabilecek.
Sistemin Singapur'da kullaniimasi
icin SMRT Services ile anlasan 2getthere,
bu ortaklik sayesinde hizmetlerini Asya
ve Pasifik tlkelerinde yayginlastirmayi
amagliyor. Sistemin bu yilin sonu itibariyla
Singapur'da faaliyete ge¢cmesi bekleniyor.
2getthere, 2010'dan beri Abu Dabi'de
kurulan Masdar sehrinde faaliyet gosteriyor.
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Cevre mahkemeleri
Kurulsun!

Fosil yakit kullanimina dayal endiistri,
kiiresel 1Isinmaya neden olan sera gazi
salimini her gecen giin daha da artiriyor.
Yenilenebilir enerji alaninda yasanan
mahkeme siireclerindeki yuriitmeyi
durdurma kararlari ise sektéri isyan
ettiriyor. Yenilenebilir enerji sektoriiniin
yasa koyucudan talebi net: Tiirkiye'de de
diinyanin gelismis ulkelerindeki gibi cevre
mahkemeleri kurulsun!

.

nsan faaliyetlerinden kaynaklanan
Isera gazi saliminin baslangict kabul

edilen Sanayi Devriminden bugiline
kadar okyanuslardaki asitlenmenin dort
kat artti@int belirten uzmanlara gore,
bunun ayni oranda devam etmesi halin-
de ylzyil sonunda okyanus canlidarinin
ugte biri yok olacak.

: Cevreci Enerji
Dernegi Baskani
Tolga Salli

74 ‘ asomedya ‘ MAYIS-HAZIRAN 2016

Atmosfere sera gazi saliminin
artmast, fosil yakitlarin kullanimi
ve kutuptaki buzullarin erimesi ile
birlikte kuiresel istnmadan kaynak-
lanan iklim felaketleri icin olast se-
naryolar giindemde.

Fosil yakittan yenilebilir enerji
kaynaklarina yonelmeye calisan

Turkiye’'de, yenilenebilir enerji ala-
ninda yasanan mahkeme strecle-
rindeki yuritmeyi durdurma karar-
lar;, milyon dolarca zarara neden
oluyor.

Sektor yetkilileri ve uzmanlar
yeterli dayanagi olmadan acilan ip-
tal davalarinin, Tiirkiye'nin Paris k-
lim Zirvesi'nde konulan hedefin ge-
risinde kalmasinin yant sira, rizgar
enerjisi basta olmak tizere bircok
sektore milyonlarca dolarlik zarar
verdigini ifade ediyorlar.

“RUZGAR SANTRALI, 40 BN AGACLIK
KARBONDIOKSIT AZALTIMI SAGLIYOR”

Yenilebilir enerjinin iklim degi-
sikligine karst bir alternatif gelistir-
digine dikkat ceken Cevreci Enerji
Dernegi Baskant Tolga Salli, “Her
yil elektrik tretmek icin ithal etti-
gimiz ham maddelere 6dedigimiz
para, 50-60 milyar dolar. 40 MW
rizgar enerji santrali, 4-5 yasina
ulasmis 40 bin aga¢ kadar 80 bin
ton karbondioksit azaltimi sagliyor.
Yenilenebilir enerji sektorii basta
riizgar enerjisi alant olmak {tizere
Turkiye icin yeni bir sektor. Tim
yenilenebilir enerji sektord, iklim
degisikligine ve Turkiye'nin enerji
aci@ma iliskin buytk o6nem tast-
yor” dedi.

Yenilenebilir enerji projelerinde
ortaya atilan dayanaksiz soylem-
lerin sektore ve cevreye agir dar-
be indirdigini soyleyen Sall;, “Ne
var ki boylesine hayati bir sektor,



uzilerek soylemeliyim ki maniptle
edilerek, bazi grup ve kisiler tara-
findan milyonlarca dolarlik zararlara
ugratiliyor. Hicbir mesnet ve daya-
nagt olmayan bu durum da adaleti
geciktiriyor ve llkemiz milyonlarca
dolarlik zarara ugruyor” seklinde
konustu.

GED SURECINDE
HALKIN KATILIMI ONEMLI

AB’nin Turkiye'yi cevresel etki
degerlendirmesi mevzuatinin dogru
bir sekilde uygulanmasini saglama-
sina yonelik uyardigini belirten Tol-
ga Salli, sunlart kaydetti: “Bir riiz-
gar enerji santrali projesinde, 50-60
kurumdan onay ve goriis aliniyor.
Bu da uzun, yorucu ve maliyetli bir
stirec. Avrupa Birligi'nin CED stre-
cinde tzerinde durdugu asil konu
halkin katilimi, halkla iliskiler gibi
katilimer  demokrasinin - gerekliligi
olan konular. Hazirlanan projeler-
de sadece projeyle ilgili konularda
devlet kurumlariyla irtibat halinde
olunmasi, projenin gerceklesece-
gi bolgede yasayan halk ile sade-
ce mevzuat geregi bazen iletisime
gecilmesi, bolge halkinin projelere
karst bilimsel olmayan iddialarda

Cevre mahkemelerinde gorev
alacak hakimlerin cevre ve enerji
alaninda uzmanlasacagma dik-
kat ceken Salli, “Boylece bilirkisi
raporlarint daha dikkatli deger-
lendirecek. Her gelen yuritmeyi
durdurma taleplerine karst daha
ozenli davranilacak. Cevre mahke-
melerinde en az bir Gyenin ¢evre
muhendisi olmast gerektigini di-
stinuyoruz. Son donemlerde bilir-
kisilerin hazirlamis oldugu rapor-
larda, kopyala-yapistir yonteminin
kullanildig1 goézlemleniyor. Cevre
konusunda uzmanlasmis hikimler
sadece bilirkisi raporuna bagli kal-
mayarak kendi bilgi ve deneyim-
leriyle de hukuk giivenligine katk:

saglayacaklar”  degerlenmesinde
bulundu.
Cevre mahkemesine

sahip lilkeler

isvec, Danimarka, Finlandiya, Belcika, Hollanda,
(sadece ayri bir temyiz mercii dairesi olarak)
irlanda, Avusturya (Senato ve ombudsman),
Macaristan (ombudsman), Yunanistan, ispanya,
Cin, Japonya, Guiney Kore (Alternatif Uyusmaz-
lik C6ziim Komisyonu), Tayland, Filipinler, Pakis-

Kiiresel cevre
mahkemeleri yolda

Cevre Kanunu'nun

amacina ve bu

alanda ¢evre mah-

kemelerinin kurul-

masinin énemine

deginen Avukat Ali

Polat, “Kanun, bi-

tlin vatandaslarin

ortak varligi olan

¢evrenin korunmasi

ve iyilestiriimesiigin

yapilacak diizenlen-

me ve alinacak 6nlemleri, belirli hukuki
ve teknik esaslara gore diizenleme ama-
c1 gltse de cevre davalarina bakacak
Ozel Cevre Mahkemelerinin olmayisi
buyik eksiklik” dedi.

Bir tarafi idare olan tiim davalarin Da-
nistay’a goturildigind ve bunun da-
valarin sonuglanma siiresini uzattigini
ifade eden Polat, “isvec, Danimarka ve
Cin olmak tizere diinyanin pek cok l-
kesinde Cevre Mahkemeleri adi altinda
mahkemeler bulunuyor. Bunlar, tlke-
mizdeki Tiiketici Mahkemeleri, Fikri ve
Sinai Mahkemeler, icra Aile Mahkemele-
ri gibi ihtisas Mahkemeleri gibi calisiyor.
Turkiye'de kiresel iIsinmayi sinirlandi-
racak anlagmalar, ne yazik ki kolayca
imzalanmiyor. insanligin kiiresel Isinma
ve cevresel sorunlari nedeniyle karsi
karsitya bulundugu tehdide karsi bu
sorumlulugunu yerine getirmeyen tim
kisilerin ve siyasi yapilarin yargilanacagi
‘Kuresel Cevre Ceza Mahkemesi’ ku-
rulmasi diinya glindeminde ” seklinde
konustu.

bulunan bazi gruplarin yanlis bil-
gilendirmelerine maruz kalmasina
neden oluyor. Mevzuatimizdaki
eksiklikler tespit ederek STK’larla,
hukukcularla, idarenin yetkilileriyle
birlikte sorunlarin tespiti ve ¢dzim
yollart degerlendirilmeli.”

tan, Banglades, Malezya, Endonezya, Amerika
(cogu eyalette), Kanada, Bahamalar, Sili,
Bolivya, Brezilya, Costa Rica, Avustralya,
Yeni Zellanda, Giiney Afrika Cumhu-
riyeti, Kenya, Tanzanya, Nijerya, Li-
berya, Fildisi Kiyilari, Sudan, Malavi.
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Amerika'da ve Avrupa’da
yaptigimiz tiim fabrika
gezilerinde gordiigiimiiz ve
‘miithis yapmislar’ dedigimiz
fabrikalardan artik bizim de var.

is hayatina, cam tugla ve giydirme cephe
camlari ithal eden bir firmada adim

atan Pimeks Aliiminyum PVC ve Metan
Sanayi Genel Koordinatorii Aysu Yavuz,
genc yasta buyik sorumluluklar tistlenen
basarili bir is kadini. Kadin sanayicilerin
sektore olan katkisi icin 6rnek gésterilen
Yavuz, “Sanayide kadin sayisindaki artisin,
tim sektorlerde gelisme ve bliylimeyi
sagladigina ve boylece sektorlerin daha da
giclendigine inaniyorum” diyor.

ysu Yavuz, ekonomi egi-
timine Amerika’da aldig:
cam ve cam tugla egitim-

lerini ekleyerek insaat sektoriine
koca bir adim attr. ilk goz agrisi
olan 5 yil calistig: sirketten ay-
rilan Yavuz, esinin 1992 yilinda
kurdugu Pimeks Dograma Sis-
temlerinin hemen ardindan 1994
yilinda Pimek Yapi Malzemeleri
sirketini kurdu. Daha 6nce c¢a-
listigi firmanin bayiligini alarak
kendi isini yapmaya baslayan
Aysu Yavuz'un, Pimeks’in grup
haline getiren calismalarda buiytik
emegi var.

Sirketin biinyesine katilan
aliminyum cephe ve dograma
sistemleri, giines kirici sistemler,
celik ve paslanmaz celik sistem-
lerle birlikte Pimeks Group ola-
rak anilan bir basart hikayesinin
aktorl olan Yavuza gore, zamani
iyi planlamak hem is verimliligini
hem de sevdiklerinize ayrilan vakti
artirmak icin 6nemli.

Insaat sektoriine eli degen bir
kadin olarak Pimeks’in faaliyet
gosterdigi alanin daha cok erkek
egemenligi sergileyen bir yapida
bulundugunu ifade eden Yavuz,
“Elbette hem sektoér hem de is ko-
lumuz geregi cok fazla erkegin
aktif oldugu bir alanda calistigim
bir gercek. Ancak kisisel olarak
bunun bana olumsuz bir yansima-
st oldugunu soyleyemem” diyor.

is yerinde kadin-erkek kimligi-
ne gore davranilmadigina deginen
Aysu Yavuz, “Kimin, hangi gorev

icin dogru kisi oldugunu tespit
ettiginiz noktada, bu isin kadint
erkegi yok. Kadinlar sabirlariyla,
organizasyon yetenekleriyle ve so-
rumluluk bilingleriyle cok gticli”
ifadelerini kullantyor.

“Amerika’da ve Avrupa’da yap-
tigimiz tim fabrika gezilerinde gor-
digimuz ve ‘muthis yapmuslar’ de-
digimiz fabrikalardan artik bizim de
var. ‘Adamlar bu isi biliyor’ dedigi-
miz projeleri artik biz de yapryoruz”
diyerek Turkiye'de gelinen nokta-
yi sirket basarisi ile degerlendiren
Yavuz, kendi kendine yarismanin
onemine de dikkat ¢ekiyor.

Pimeks Group ortagt Aysu
Yavuz ile sirketin tretim alanin-
da gerceklestirdigimiz réportaj-
da, neredeyse hayatinin yarisini
kaplayan Pimeks’in var olus hi-
kayesini, basarilarini, kadinlarin is
hayatindaki yerini, sirket ici egi-
timlerin 6nemini ve anne kimligi
konustuk.

Kendinizden bahseder misiniz?

Mutevazi, ahlaki ve etik deger-
lere bnem veren bir ailede buyu-
diim. Universite egitimimi ekono-
mi tizerine almis olsam da sartlar
beni insaat sektoriinde calismaya
yonlendirdi. Cok severek basla-
digim ve 25 yilimt doldurdugum
bu sektdrde, masanin her iki tara-
finda da bulundum. Yap1 olarak
mukemmeliyetci, sabirli ve stirekli
kendi ile yarisan biriyim. Sahip ol-
dugum en 6nemli zenginliklerden
biri esim, digeri kizlarim. Esim,
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hem is hem de hayat arkadasim.
Ev hayatindaki huzurun is hayatina
yansidigini distintiyorum.

Bu sektorde calismaya nasil bas-
ladiniz?

Cam tugla ve giydirme cephe
camlart ithal eden bir firmada cali-
sarak insaat sektoriine ilk adimimi
attim. Acikc¢ast geng yasta buyik
sorumluluklar aldigim ve bana cok
sey Ogreten bir deneyim oldu. Bu
stirecte Amerika’da cam Uzerine
egitimler aldim. Severek ve ¢cok ca-
lisarak bes yilimi tamamladigim bu
firmadan daha sonra kendi firmami
kurmak tzere ayrildim. Halihazir-
da esimin kurmus oldugu Pimeks
Dograma Sistemleri sirketi aktif
olarak sektorde is yaptyordu, ben
de Pimeks Yapt Malzemeleri sirke-
tini kurarak daha once ¢alistigim
firmanin bayiligi ile kendi isimi
yapmaya basladim. Grup olusumu-
nun temellerini attigimiz o tarihten
sonra sirastyla, aliminyum cephe
ve dograma sistemleri, ardindan
glines kirict sistemler, onun ardin-
dan da celik ve paslanmaz celik
sistemler derken her yil buytiyen
bir ivmeyle bugtinlere geldik.

Pimeks Group’tan biraz daha
bahseder misiniz? Ne tip isler yapi-
yorsunuz?

Pimeks Group olarak, aliimin-
yum cephe ve dograma sistem-
leri, celik, paslanmaz celik, pvc
dograma sistemleri ve gtines kiric
sistemler tizerine projelendirme,
imalat ve montaj hizmeti veren
bir sirketler grubuyuz. Azerbay-
can, Gurcistan ve Bulgaristan’da
subelerimiz olmakla beraber, Av-
rupa’dan Afrika’ya kadar dunya-
nin her yerinde projeler yapryor,
binalarin cephelerini kapliyoruz.
Kullandigimiz malzemeler, Avrupa
standartlarindaki imalat kalitemiz,
montaj ve hizmet anlayisimizla
yuksek standartlarda is yaptigimiz-
dan, daha cok prestijli, kalite ¢itas:
yiksek projelerde tercih ediliyo-
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ruz. Oteller, is ve aligveris merkez-
leri, hastaneler, havalimanlari gibi
farkli form ve olgeklerde bir¢cok
projenin cephelerini kapliyoruz.
Ayrica bir de butik bolimimiiz
var. Idari binalar, villalar, kis bah-
celeri gibi adi Gstinde daha ku-
cuik olcekli, butik projeleri de bu
departmanimiz koordinasyonunda
yapiyoruz.

Ankara merkezli bir firmayiz.
Fabrikamiz, Technology Center
ve idari binamiz Esenboga’da, bir
diger binamiz ise Incek Bulvari'n-
da bulunmakta. Fabrikamiz 50 bin
metrekare alan tzerine konum-
lanmis, son teknoloji makineler
ve yetismis bir imalat kadrosu ile
tretim yapiyor. Turkiye'deki diger
bir ofisimiz ise Istanbul’da olup,
orada da yogun bir is hacmi ile
calismalarimizi stirdtriiyoruz.

Fabrika binanizin 6niinde bulu-
nan ‘Technology Center’ ifadesi dik-
katimizi cekti. Pimeks Group olarak
teknoloji sizin icin ne ifade ediyor?

Teknoloji hayatin her yerinde
oldugu gibi, insaat sektoriine de
yon veriyor. Biz bir cephe firma-
st olarak en son teknolojiyi takip
ederek, performansi strekli artan
sistemler kullaniyoruz; buna uy-
gun fabrika ve makine yatirimla-
riyla stirekli kendimizi yeniliyoruz.
Ayrica kullandigimiz yazilim ve
programlar ile de diinyanin nere-
sinde is yaparsak yapalim kalite
standartlarimizin degismemesi icin
ugrasiyoruz. Hem fabrikamizda
hem de Incek binamizda bulunan
‘Technology Center’larimizda mi-
mar ve son kullanicilara cephe,
dograma ve giines kirict sektorin-
deki son teknolojileri ve yeni tim
trendleri gosteriyoruz.

Kadin sanayici olmanin sikinti-
larin1 yastyor musunuz?

Is hayatinda kadin olmanin
maalesef zorluklari var. Ancak bu
zorluk, sanayici olmaktan kaynakl
bir zorluk olarak tanimlanamaz.




Azerbaycan,
Giircistan ve
Bulgaristan'da
subelerimiz olmakla
beraber, Avrupa’dan
Afrika’ya kadar
diinyanin her
yerinde projeler
yapiyor, binalarin

cephelerini

kapliyoruz. ' '

“Sanayi; liretim demek, is demek, istihdam
demek, para demek. Ankara’nin gelismesi

icin en 6nemli kaynagin sanayicilik oldugunu

diistinilyorum.”

Elbette hem sektér hem de is ko-
lumuz geregi cok fazla erkegin ak-
tif oldugu bir alanda calistigim bir
gercek. Ancak kisisel olarak bunun
bana olumsuz bir yansimasit oldugu-
nu soyleyemem. Bununla beraber
kadin sanayicilerin ya da kadin giri-
simcilerin artmasinin tim sektorlerde
gelisme ve biylmeyi arttirarak cok
daha giiclt kilacagina inantyorum.

Uretimdeki kadin ¢aliganlariniza
pozitif bir ayrimcilik yaptyor musunuz?

Yapmiyorum, agikcast boyle bir
ihtiya¢ oldugunu da diisinmuiyorum.
Acikcasi ben is hayatinda kadin, er-
kek diye bir ayrim olmasint da dogru
bulmuyorum. Tabii yasalarla belir-
lenmis haklardan bahsetmiyorum.
Prensip olarak kimin, hangi gérev
icin dogru kisi oldugunu tespit etti-
giniz noktada, bu isin kadini erkegi
yok, demek istiyorum. Kadinlarin
sabirlariyla, organizasyon yetenek-
leriyle ve sorumluluk bilin¢leriyle
cok gucli ve 6zel varliklar oldugunu
distintiyorum. Yeter ki biraz 6nce de
soyledigim gibi ailelerinden; 6zel-
likle de eslerinden destek, calisma
ortaminda saygt gorstinler.

Sirketici egitim faaliyetleriniz var mi?

Sektor igerisinde belki de bunu
en fazla yapan firma biziz, diye di-
suntiyorum. Uzun yillardir is yogun-
lugumuz ne olursa olsun ihmal et-
medigimiz bir konudur egitim. Belirli
periyotlarda diizenledigimiz teknik
egitimlerin yani sira, son yillarda sir-
ket i¢ci kurum kultarina giiclendir-
meye yonelik de egitim programlart

diizenlemeye basladik. Mavi ve be-
yaz yaka olarak tim calisanlarimi-
z1 kapsayan bu egitimlerde kurum
kulturd, etkili iletisim, motivasyon
ve ekip ruhunun 6nemi konulari is-
lenirken, ayrica kadin ¢alisanlarimiza
yonelik de 6zlik haklarinin neler
olduguna dair hukukcular tarafindan
verilen egitimler diizenlendik.

Is hayatinizda hedefleyip de yapa-
madiklarimniz oldu mu?

Bu yola c¢iktigimizda hi¢ kolay
hedefler koymadik kendimize. Ttr-
kiye’de degil dinyada tercih edilen
bir firma olmak, yaptigimiz iste bir
marka olmak, hayali bile zor iken yil-
lar bizi yavas yavas hedefimize tasidr.
Amerika’da ve Avrupa’da yaptigimiz
tum fabrika gezilerinde gordigimiiz
ve ‘muthis yapmuslar’ dedigimiz fab-
rikalardan artik bizim de var. ‘Adam-
lar bu isi biliyor’ dedigimiz projeleri
artik biz de yapryoruz. Uluslararast
ihalelere davet ediliyor, direkt olarak
yabanct firmalara is yapiyoruz. Her
seye ragmen bu bir yaris. Biz aslinda
kendimizle yarisiyoruz. Hedeflerimi-
ze yaklastik¢ca yeni hedefler koyu-
yoruz. Cok calistyoruz calismaya da
devam edecegiz.

Pimeks icin gelecek planlariniz ne-
ler?

Turkiye geneline baktiginizda
bizim sektoérimiizde ¢ok fazla ku-
rumsal firma olmadigint goriirsiiniiz.
Bizim ise en biuyik micadelemiz
kurumsal bir Pimeks yaratmakti. Ben
ve esim Pimeks’in bugtinlere gelmesi
icin cok calistik ve bizden sonra da

MAYIS-HAZIRAN 2016 ‘ asomedya | 79



cocuklarimiz bu isi yapsa da yapma-
sa da bu carkin buiytiyerek ilerlemesi
en buytk hedefimiz.

Mevcut is ortaminda ailenize vakit
ayrrabiliyor musunuz?

Zamant iyi planlamak hem is
verimliligini hem de sevdiklerinize
ayrilan vakti artirmak icin dnemli.
Aileme olabildigince fazla vakit ayir-
maya Ozen gosteriyorum. Tempolu
is hayatinin bana ¢grettigi planli ya-
sama disiplini sayesinde, zamani en
efektif sekilde kullaniyor; 6zellikle
cocuklarimla nitelikli, dolu dolu vakit
gecirmekten ben de ¢ok buyuk keyif
altyorum.

Adiniz1, ingaat sektoriiniin basarilt
kadinlar: arasina girisimciliginizin tac-
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landirildigs bir odiille de yazdirdiniz.
Biraz da bundan bahsedebilir misiniz?

Firmamiz, sanayici ve ihracatci
kimligiyle hem istihdam yaratmakta,
hem de dinyanin farkli cografyala-
rinda tlkemizi temsil etmekte. Bu
sektore farkli bir vizyon ile emek
vermis bir firma olarak layik gorul-
digiimiiz bircok odiil bulunuyor.
2014 senesinde Kaycad organizasyo-
nundaki térenle Sanayi ve Kalkinma
Bakanimizdan aldigim ‘Turkiye’nin
farkindalik yaratan kadin girisimci
oduli’ sahsima verilmis anlamli bir
odil oldu benim igin.

Yogun bir temponuz oldugu bilini-
yor. STK’larla araniz nasil?

Sivil toplum kuruluslarini son de-
rece onemli buluyor, bu tlke icin

herkesin yapabilecegi bir seyler ol-
duguna inanryorum. Uyesi oldugum
ve is tempom izin verdigi oranda
faaliyetlerine katki saglamaya calis-
ugim STK'lardan biri TUKD Tiirkiye
Universiteli Kadinlar Dernegi, digeri
ise ANGIKAD Ankara Girisimci Is
Kadinlart Dernegi.

Ankara, sanayicilikte ne kadar ba-
saril1? Basarinin artirilmasi icin neler
yapilmali?

Biz ilk fabrika binamizin insaa-
tina basladigimiz zaman bircok kisi
neden Istanbul'u disiinmedigimizi
sordu. Biz de kendilerine, “Biz An-
kara’da buytuduk, okuduk, yatirimi-
mizt da burada yapacagiz” dedik.
Bundan pisman degiliz; ancak An-
kara’nin sanayisiyle, ticaretiyle ve
tanitimu ile ilgili daha etkili olmasi
ve marka degeri olan bir sehir haline
gelmesi cok 6nemli. Diinya baskent-
lerine baktiginizda bunu goriiyorsu-
nuz. Sanayi; Uretim demek, is de-
mek, istthdam demek, para demek.
Ankara’nin gelismesi icin en 6nemli
kaynagin sanayicilikten gectigini di-
sundigimden, devlet politikalar: ile
beslenmis kisa ve uzun vadeli proje-
ler ve farkli tesvik mekanizmalari ile
Baskentimizin daha fazla treten ve
belirli konularda markalasma ham-
lesi yapan bir sehir olmasini arzu
ediyorum.

Sizce, Tiirkiye’yi one tasiyacak ii¢
onemli hamle hangi konularda olabilir?

Kadinlarin daha aktif siyaset ve is
hayatinda olmalart konusunda dev-
let politikalarinin arttirilmast ki, bu
noktada kadin hak ve 6zgurlikleri
olmadan bunun olmasi mimkiin
olmadigindan bu konunun birlikte
degerlendirilmesi gerek.Turkiye'nin
tilke genelinde egitime yonelik daha
fazla adim atmasinin 6nemli. Meslek
okullarinin daha cazip hale getiril-
mesi, her yasta kisinin katillacag: ve
farkli yetenek ve ogretiler kazandi-
racak sertifika programlarinin gerek
devlet destegi gerekse STK'lar ve
meslek odalarinin destekleriyle yay-
gin hale getirilmesinin hem kalifiye
is glicinu arttiracagina hem de issiz-
ligin 6nline gececegine inantyorum.
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SUZ lr:. 14n onceligi
11
(_!gi

Tarihi ipek Yolu’'ndan bu yana Avrupa ve Asya’nin kesisme noktasindaki
stratejik konumu ile farkh bir yerde olan iran, diinyanin en fazla dogal
gaz rezervlerine sahip ikinci, en cok petrol rezervi bulunan dérdiincii
lilkesi. Enerji, petrokimya, tarimsal sulama, alt yapi, yol ve toplu konut
alanlari gibi bircok sektorde Tiirk yatirnmcilara 6nemli firsatlar sunan

ulke icin, Tiirkiye oncelikli.

rta Dogu ve Kuzey Afrika bol-

gesinin en buylk pazarlarindan

Iran, geride birakti31 ambargo do-

nemiyle birlikte yeniden gelismis
tilkelerin ajandasmna girdi. Ulke, 80 milyonluk
iyi egitimli genc nifusunun yani sira ekono-
mik iliskilerde tamamlayicilik yontyle gelismis
ulkeler icin oncelikli adres olarak goriliyor.
Tiirkiye'nin Iran ile 1996 yilinda 1 milyar dolar
civarindaki dis ticaret hacmi, 2008 yili itibarryla
10 milyar dolart, 2013 yili itibartyla 14.6 milyar
dolar asti. 2014 yilinda ise 13.7 milyar dolarlik
dis ticaret hacmine ulasti. Tiirkiye'nin fran’a ih-
racatt 2014'te 3.9 milyar dolar, ithalati ise 9.8
milyar dolar olarak gerceklesti.

Iran’in baslica dogal kaynaklari; petrol, do-
gal gaz, komur, krom, bakir, demir cevheri,
kursun, manganez, cinko ve silfir seklinde
stralantyor. Ulkenin baslica tarim Uriinleri; bug-
day ve piring¢ gibi hububatlar, seker pancart, se-
ker kamist, meyveler, kabuklu yemisler,
pamuk, sut trtinleri, yiin ve havyar. =i=1
ran sanayisinin petrol, pet- T
rokimyasallar,  giibreler,
sodyum hidroksit, teks-
til, cimento vb insaat 4l
malzemeleri, gida | '*é‘
isleme (0zellikle
seker ve bitkisel | l 0

~ e petrol fiyatlarindaki hareketlilige asiri

yag uretimi) ve metal isleme sektorlerinde yo-
gunlastigi goruluyor.

BUYUK ISLETMELER
DEVLET MULKIYETINDE

Merkezi planlamanin hakim oldugu tlkede;
petrol, dogal gaz ve diger buyiik 6lcekli islet-
meler tizerinde devlet mulkiyeti devam ediyor.
Kirsal bolgelerde tarimsal Uretimin agirlikly,
ozel ticaret faaliyetlerin ise sinirli diizeyde ol-
dugu iran’da GSYIH, yiizde 45 sanayi, yiizde
44 hizmet ve yiizde 11 tarim olarak dagiliyor.

Irak Savasi’'ndan sonra ailelere yardim etmek
amactyla kurulan, dini liderlik makamma kar-
st sorumlu bir tiir Islami esaslt vakif (bonyad)
genis vergi muafiyetlerine, stibvansiyonlara ve
is glicli avantajlarina sahip. iran ekonomisinin
yluzde 40’1 dogrudan, yuzde 45'i de bonyadlar
araciligiyla devlet tarafindan kontrol ediliyor.
Doviz girdilerinin ytizde 80'ini petrol ihracati-
nin olusturmast nedeniyle, Iran ekonomisi

duyarli.




-
E

Diinya kesinlesmis ham petrol
rezervlerinin yizde 11,5’ine (Suudi
Arabistan ve Kanada'nin ardindan
3tinch sirada) sahip olan ve diinya-
nin en buytk uglincl petrol Ureti-
cisi olan fran, dogalgaz rezervleri
acisindan da Rusya'nin ardindan
2'nci sirada yer altyor. Tran’'in ih-
i racat gelirlerinin ytzde 80-90'1,
b biitce gelirlerinin ise yiizde 40-
" 50’si petrolden elde ediliyor.
Hiktmet, dogrudan yabanct
yatirimlar ve 6zellestirmeler yoluy-
la petrol ve dogal gaz Uuretiminin
surdurulebilirligi icin gerekli ya-
timmlarin - yapilmasint  hedefliyor.
Ancak 6zellestirme islemleri yavas
yurtyor, oOzellestirilen kuruluslar
ise yari-devlet kuruluslarina donu-
stiyor. Ulkede 1000'e yakin devlet
isletmesi bulunuyor.

YATIRIMCIYA EN AZ ALTI YIL
VERGI MUAFIYETI

Ulkeye yabanci sermayenin
gelmesini tesvik eden ekonomik
buyume, issizlik sorununun gide-
rilmesi ve sanayinin yenilenmesi
acisindan beklenen Dis Yatirimin

Tesvik ve Korunmasina iliskin
& Kanun uyarinca saglanan im-
kanlar; tlke disina kar trans-
feri izni, ana sermayenin tlke
disina transferi izni, yatirimin
millilestirilmesi durumun-
da tazminat odenmesi, ulke
icindeki yatirimcilara taninan
sair haklarin taninmasi, nakit
olarak sermaye ithali veya
makine aleti ve teknik bilgi
ithali olarak siralaniyor.

En az 6 yil vergi muafi-
yeti, muafiyet donemlerin-
den sonra ylizde 20 ora-
ninda vergi indirimi, ortak
verginin ytuzde 10'u, ihra-
cat gelirlerinde ytizde 100
oraninda vergi muafiyeti
ve gelisme icin ayrilmis
kirlarda vergi muafiyeti
saglanan mali yararlar-
dan bazilar:.

Ozellikle petrol, dogal gaz ve
petrokimya sektorlerinde dis yatiri-
ma 6nem veren ran Hiikiimeti, ya-
banct sermaye lisanst alan sirketle-
rin yatirimint sigortaliyor; savas gibi
olaganustii durumlarla fabrikas: ka-
panan yatirimcilara yatirim bedelini
geri 6demeyi taahhiit ediyor.

Yeni kanun kapsaminda yaban-
a1 sermayenin bir Iran sirketi ile
ortakligi belli bir yiizde ile sinir-
landirdmamis, yabanci sermayenin
ulkeye giris ve cikisinda serbest pi-
yasa kurunun gecerli olmasi garan-
ti altina alinmig, yabanci sirketler
icin vergiler yiizde 60lardan yiiz-
de 20’lere indirilmis; ayrica yatirim
yapilan bolgelere gore 10-15 yillik
vergi muafiyeti donemleri 6ngori-
liiyor. iran’da; Kish Serbest Bolge-
si, Qeshm Serbest Bolgesi, Chaba-
bar Serbest Bolgesi, Anzali Serbest
Bolgesi, Aras Serbest Bolgesi ve
Arvand Serbest Bolgesi olmak tize-
re toplam alti adet serbest bolge
bulunuyor.

PETROLE DAYALI EKONOMIK
YAPISI KIRILIYOR

fran ekonomisi kokli bir do-
niisim yastyor. Ozellikle turizm,
enerji, bankacilik, petrokimya, te-
lekomitinikasyon, ulastirma ve oto-
motiv sektorlerinde buytk firsatlar
sunuluyor. Petrole dayali yapisinin
ekonomisi kirllarak sanayi ureti-
minin cesitlendirilmesi amaciyla,
son yillarda elde edilen petrol ge-
lirlerinin bir kismu petrokimya gibi
sektorlerin - gelisimine aktariliyor.
Petrol disinda baslica sanayi dallari;
gida isleme, makine, kimya, hali-
cillik ve miucevherat. Sanayi kuru-
luslarinin yaklasik yarisi, Tahran ve
cevresinde yogunlastyor.

Hidrokarbon, Iran’mn baslica
ihracat gelir kaynagi ve tarimdan
sonra en fazla istilj,d,'rrk;,bp sektorde
bulunuyor. A &)

Uluslararasi| @i
Enerji Ajanst
verilerine "JE"
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gore, Tran'in giinlik 3.6 milyon
varil olan ham petrol tretimi, son
yillarda 4 milyon varile ulast
2020 yillart icin hedeflenen tiretim
7 milyon varil.

35 bin 717 milyon metrekip
su depolama kapasitesine sahip
olan ve 550 adet baraj bulunan
Iran’'da 140 yeni baraj yapim asa-
masinda. Bu barajlarin faaliyete
gecmesi ile birlikte toplam su de-
polama kapasitesinin 58 bin 517
milyon metrekiipe ulasacag: tah-
min ediliyor. Iran, ilerleyen yillar-
da 501 adet yeni baraj yapacak.
Bu cercevede, baraj insast konu-
sunda tecribeli ve uluslararas
basarilara sahip Turk muteahhitlik
firmalar icin Iran’'da biyiik is fir-
satlart mevcut.

GUMRUK KAPISI VE BELIRSIZ
MEVZUAT SIKINTI YARATIYOR
Gumrik kapilarinda yasanan
sikintilarin basinda personel ek-
sikligi yatiyor. Iran Dis Ticaret
Mevzuat’'ndaki belirsizlikler de
yasanan diger sikintilarin bir bas-
ka yonuni ortaya koyuyor. Tir-
kiye tarafindan diizenlenen saglik
sertifikalart bazen kabul edilmiyor

veya Turkiye’den c¢ikis esnasinda
son kontrol merkezindeki dene-
tim ile ilgili orijinal onay araniyor.
Turkiye icin 6énem tastyan pamuk
tohumu ihracati ile ilgili olarak
Iran iizerinden gerceklestirilecek
transit gecislerde TIRlara buyik
zorluklar cikariltyor.

Calisma ve oturum izinleri de
bir diger sikinti olarak tanimla-
niyor. Is adamlarnm calisma ve
oturma izni alabilmesi uzun za-
man aliyor. Bircok formaliteyi
gerektiren islemler is adamlarinin
bu siire¢ zarfinda (yaklasik 6 ay)
isleri nedeniyle fran’dan ayrilma-
lar1 halinde basvurularinin iptal
olmasi ve aynit prosediire bastan
baglanmasini zorunlu kiliyor. Tran
mevzuati uyarinca calisma iznine
sahip yabancilarin Tran’dan cikis
yapabilmeleri icin ¢zel bir c¢ikis
vizesi (exit visa) almalart gereki-
yor. iran’da gerceklestirilen giris-
lerin ve iran’da bulunulan siirenin
belirli bir miktart asmasi halinde,
kendilerine kacak calisilmis gibi
islem yapilarak yiiksek vergi ce-
zalart kesiliyor ve bu cezalar tah-
sil edilmeden tulkeden c¢ikisina
izin verilmiyor.

KHANSARI: “TURKIYE ONEMLI BiR TICARI ORTAK”

Turkiye'nin iran’in uluslararast yapti-

rimlara maruz kaldigi donemde yaninda
oldugunu sdyleyen Tahran Ticaret, Sana-
yi, Madenler ve Tarim Odasi Baskani Ma-
soud Khansari, “Tturkiye, dGnemli bir ticari
ortak. Aramizdaki ticaret hacminin ortak
cografya, din ve dil unsurlar ile daha da
artacagina inantyorum” dedi.
‘ Khansari, petrokimya, tekstil, hazir
giyim, elektrik, enerji ve plastik sektor-
lerinde Turkiye’'nin basarili oldugunun
altunt cizerek Iran’da bu sanayilerin ham
maddesinin bulundugunu belirtti. Banka
iliskileri ve glimriikte bazi sorunlar ya-
sandigini ifade eden Khansari, bu alan-
larda ¢6zim Uretmeye hazir olduklarini
sozlerine ekledi.

MAYIS-HAZIRAN 2016
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EKONOMI
2 8 DUNYANIN
® BUYUK EKONOMISI

PARA BiRIiMi iran Riyali
GSYiH 393.4 milyar USD
KBGSYiH 17,140 USD
BUYUME ORANI %0,50

YONETIM
BASKENT

ISLAM CUMHURIYETI

[THALAT TAHRAN

1.860.683
1.962.059
3.469.706
5.626.610
6.615.394
8.199.689

YILLAR | IHRACAT
2003 533.786
2004 813.031
2005 912.940
2006 1.066.902
2007 1.441.190
2008 2.029.760

2.394.469
2.775.090
4.382.646

-1.326.897
-1.149.028
-2.556.766
6.693.512 | -4.559.708
8.056.584 | -5.174.204
10.229.449 | -6.169.929
3405.986 | 5.430.849
7.645.008 | 10.689.185 | -4.600.831
12461532 | 16.051.167 | -8.871.898
11.964.779 | 21.886.381 | -2.043.177
10.383.117 | 14.575.893 | -6.190.341
9.833.329 | 13.720.064 | -5.946.594
6.096.265 | 9.761.481 | 2431.048

TOPLAM NUFUS

i BUYUK KENTLER
: NUFUS
]

YUZOLCUMU:
1.648.195

2009 2.024.863 -1.381.123
2010 3.044.177
2011 3.589.635
2012 9.921.602
2013 4.192.776
2014 3.886.735

2015 3.665.217

: Tahran 8.2 milyon

: Meshed 2.8 milyon
1

| Tebriz 2.2 milyon
1
I isfahan 1.8 milyon

NUFUS ARTIS HIzI

-

Kaynak: TUIK

KALDIRILAN AMBARGO, 2020

HEDEFINI 2016'YA GEKTIRDI ETNIK GRUP

- Iran halisi, diinya
pazarlarinda tn

yapmis geleneksel
el sanatinin énemli
Urtnlerinden birini
olusturuyor.

- Hali gibi Iran ¢inisi
de kucuk esnafin
onemli gecim
kaynaklarindan biri.

3- Sanayi kuruluslarinin
yaklasik yarisi Tahran
ve cevresinde
yogunlastyor.

4- Azadi Kulesi, sehrin

simgelerinden.

frama yonelik ekonomik yaptirimla-
rin kalkmasi; petrol, dogalgaz kaynaklari
ve genis tiiketici pazartyla bircok tlkenin
istahini kabartsa da cografi ve kultirel ya-
kinlik Turkiye icin 6nemli bir avantaj sa-
yiliyor.

Turkiye, disa kapali ekonomik yapi-
st, uyguladigt dis ticaret kontrolleri, yuk-
sek gumrik tarifeleri, tarife dist engeller,
bankacilik ve 6demeye iliskin sorunlar, iki
tlke arasindaki ulasim aglarinin yetersizli-
gi ve sinir kapilarinda karsilasilan sorun-
lar gibi engeller nedeniyle 2003 yilina dek
Iran ile ticari iligkilerini istedigi diizeyde
gerceklestiremedi. Ambargosuz donemle
birlikte ticaret hacmini 2020 yilinda 35 mil-
yar dolara ¢ikarma hedefini, 2016 yili icin
30-35 milyar dolar olarak revize etti.

FARS, AZERI, KURT,
BELUCILER,
ARAP, TURKMEN

URUNLER

DOGALGAZ  PETROL REZERVi TARIM
Diinya dogal gaz Petrol Tarim Gretimi
rezervlerinde rezervlerinde ise cesitliligi
2'inci sirada diinya 4'lincii agisindan
bulunuyor. sirada yer aliyor. diinyada
dordiincii sirada.

MAYISHAZIRAN 2016 | asomedya | 85
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“Ambargo sirasinda
devam eden iligkiler
avantaj saglayacak”

DEIK Tiirkiye-iran is Konseyi Yiiriitme
Kurulu Baskani Bilgin Aygiil, 36 yildir
cesitli ambargolar altinda yasamasina
ragmen hicbir borcu olmayan iran’in
gelismis lilkelerin giindeminde birinci
siraya oturdugunu ifade etti. Aygiil,
“Ambargonun en zor kosullarinda bile
iran’i terk etmeyisimiz; tarihi-kiiltiirel
baglar ve cografi yakinhgin sagladigi
lojistik uistiinliik 6nemli bir avantaj” dedi.

KREDI KARTI, ATM YOK!

|ran’da kredi kartlari gecerli degil ve ATM yok. Bu nedenle iran'a gidecek is
adamlarinin yanlarinda seyahatleri stiresince yetecek kadar nakit para ta-
simalari tavsiye ediliyor. Iran Riyali Iran disinda konvertibl bir para olmayip;
otel faturalarini 6derken ya da yuksek tutarda alimlarda kullanabilecekleri
tek gecerli yabanci para euro. iranlilar is iliskilerinde resmi, is goriismeleri
ise uzun ve detayli. Yabanci sirketlerle calisan iranlilar, Bati degerlerine daha
fazla asina. iranli is adamlar genellikle kravat takmiyor. Ancak toplantilara
ve is gorismelerine takim elbise ve kravat ile katilmaya 6zen gosterilmeli..
iranlilar is gériismelerinde hediye vermeyi seviyor. Alkol ithalati ve tiiketimi
kesinlikle yasak.

iran nifusunun énemli bir balima Tarkiye'ye biytk bir sempatiyle baki- B

yor. Turk tiniversitelerinden mezun olan ¢ok sayida iranli meslek sahibi ve is
adami da iliskilerin gelistirilmesi agisindan blyuk bir potansiyel teskil ediyor.

]
86 | asomedya ‘MAYI HAZIRAN 2016
=

‘B

.

ran ekonomisi uzun vyillar bo-
Iyunca cesitli ambargolar altinda

yasayarak korumact bir yapiyla
ihtiyact olan her seyi trettigini belir-
ten DEIK Tiirkiye fran Is Konseyi Y-
ritme Kurulu Baskani Bilgin Aygtl,
“16 Ocak 2016’da ambargolarin kalk-
mastyla; oOzellikle gelismis tlkelerin
giindeminde birinci swaya oturan
Iran; borcu olmayan, 80 milyonluk
iyi egitimli gen¢ nufusuyla, komsu
ve cevre Ulkeleriyle gerceklestirdigi
dis ticaretle, diinya dogal gaz rezerv-
lerinde ikinci, petrol rezervlerinde
dordiincti tilke konumuyla, biitiin
tilkelerin fokus yaptig: bir tilke” diye
konustu.

Tirk yatirimetlarini fran pazarin-
da bekleyen firsat ve is birligi olanak-
larint degerlendiren Aygil, sunlar
kaydetti: “Turk firmalarmnin bolgeyi
tanimalart, ambargonun en zor ko-
sullarinda bile Iran’ terk etmeyisleri
tarihi, kulttrel baglar, benzer tiiketici
tercihleri, cografi yakinligin sagladig:
lojistik tstiinliik, tamamlayict ekono-
milere sahip olmanin avantajlar1 bu-
ytk 6nem arz ediyor. Yatirimetilar, 80
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sonrasi yasadiklar: birikimlerini iran-
li firmalarla paylasabilirler. Iran’da
yatirim yapan 2000 askin Turk fir-
mastnin yant sira, dig ticaret yapan
1000’den fazla firma bulunuyor. Am-
bargonun kalkmasi, 01 Ocak 2015
yilindan beri Iran-Tiirkiye arasinda
yururlikte olan Tercihli Ticaret An-
lasmast iki tlke arasindaki yatirimu,
is birligini ve ticareti gelistirecek.”

“i$ BIRLIGI IMKANI GOK”

fran'in gelecek vadeden bir pa-
zar niteliginde oldugunu vurgulayan
Aygiil, “Iran’a mevcut ihracatimiz-
da oldugu gibi makine, otomotiv,
tekstil, kozmetik, dayanikli tiketim
mallari, elektronik, teknolojik tirtin-
ler, insaat sektort ozellikle otel ve
altyap: insaatlari, hizmet ve lojistik
sektorleri 6ne ¢ikiyor. Ekonomisi
biiylik 6lctide KOBI'lere dayanan
fran’ iki tilke icin is birligi imkanlari
cok. Thracat yapmak ve hammadde-
leri fran’dan almak sartiyla sanayi
amaclt ve ylizde 100 yabanct serma-
yeli sirket kurulabiliyor. Iranls firma-
lar, tlkeye teknoloji ve sermayenin
cekilmesine yonelik olarak yabanct
ortaklarla is birligine sicak bakiyor”
ifadelerini kullandi.

“Iran ekonomisinin dortte {icl
merkezi parametrelerle yonlendiri-
len devlet sirketleri ve Bonyad adi
verilen vakif sirketlerince yoneti-
liyor” diyen Aygul, sozlerini soyle
surdirdi: “Ambargolar sonrast dis
ekonomik iligkiler rahatlayacak. Uy-
gulanmaya konulan 6zellestirme sii-
reciyle birlikte haksiz rekabeti 6nle-
yen yapilarin ortadan kaldirilmasi da
bircok sektorde olumlu gelismeler
yaratacak. fran cok cazip bir pazar
olmasina karsin, korumact bir yapi-
ya sahip.”

“HALKIN YUZDE 40'T
TURKGE BILIYOR”

Iranlilarin  Tiirklere benzedigi-
ni soyleyen Aygiil, “iranlilar bizler
gibi tlkelerini ¢cok seven duygusal
insanlar. Dil problemi yok, televiz-

Bilgin Aygiil
DEIK Tiirkiye-iran
Is Konseyi Yiiriitme
Kurulu Baskani

yonlarin da etkisiyle yalniz Azeriler
degil, halkin ytuzde 401 Turkce bi-
liyor. franla 370 yildir degismeyen
sinirimiz, ortak kultir ve degerler
bazinda bir dostlugumuz var” dedi.

“CIDDI REKABET BASLAYACAK”
Ambargo doéneminde de Iran’a
en yakin ve orada dik duran ulke-
nin Turkiye olduguna dikkat ¢eken
Aygiil, sunlart kaydetti: “Ttirkiye am-
bargo déneminde Iran’la ticari ilis-
kilerini stirdiirdi. Avrupa Iran’dan
petrol ve dogalgaz alamazken, Tur-
kiye dogal gaz aldi, petrol aldi. Ti-
cari iligkilerini korudu. Turkiye dis
ticaret hacmi acisindan Iran’la is ya-
pan tulkeler arasinda ilk 5 tlkeden
biriydi. Dolayistyla  ambargonun
kalkmasinin simdi olumlu katkilart
olacak. Nikleer programmi kisitla-
mast karsiligi ambargolarin hafifle-
tilmesi bolge barisini giclendirecek,
bolgenin toplumsal refahini artira-
cak. Bu olumlu bir gelisme; ama bu-
nun yant sira, hem Avrupa firmalari
arasinda hem de ugclinct ulkelerle

fran firmalar arasinda ciddi bir re-
kabet de baslayacak.”

“BUROKRASI AGIR SABIR ONEMLI”

Pazardaki firsatlara deginen Bil-
gin Aygiil, Tran’a ticaret ya da yatirim
yapmay1 distinen Tiirk is adamlarina
su bilgileri verdi: “Yatirim ve is bir-
ligi yaparken sektor iyi analiz edil-
meli. Hukuksal destek sozlesmesi ve
anlasmalardaki netlik 6nemli. Enerji
yogun sektorlerde ozellikle seramik,
cimento, maden isleme sektorlerin-
de enerji fiyatlarinin ucuzlugundan
dolayt yatirtmi anlamlt  gériintyor.
Hizmet sektoriinde ozellikle bankaci-
lik, finans, AVM isletmeciligi, hastane
isletmeciligi iyi bir potansiyele sahip.
Enerji, petrokimya, tarimsal sulama,
altyapi, yol, demiryolu, otoban, top-
lu konut sektorlerinde yatirimlarin
onemli. Burokrasi mevcut durumda
agir isliyor; dolaystyla sabir 6nemli.
fran yalniz bir ihracat destinasyonu
olarak disinilmemeli, tgtinct tlke-
lerle birlikte calisilabilecek bir tlke
olarak degerlendirilmeli.”
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Guneslenme siiresi ve ortalama giines
Isinimi ile diinyanin bircok lilkesine gore
glines zengini sayilan Turkiye, enerji
ihtiyacinin yiizde 95’ini fosil yakitlardan
karsiliyor. Son 10 yilda gelisen ekonomisine
paralel olarak diinyanin hizlh biliyiiyen enerji
pazarlarindan biri haline gelen Tiirkiye’nin
mevcut potansiyeli ise oldukca yiiksek.
WWEF Giines Atlasi’'na gore, Tirkiye toplam
790 kilometrekarelik bir alana yayilacak
glines modiilleriyle elektrik ihtiyacinin
tamamini karsilayabilir.
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ik yaklasik 2 bin 738 saat giineslenme
siresi ve bin 527 kWh/metrekare ortala-
ma giines 1stnimu ile giines enerjisi zengini

Tirkiye’nin enerji ithalati, toplam ithalatin
yuzde 25’ini teskil ediyor. Turkiye’'nin genis cograf-
yasi, yiksek rakimi ve giines alan konumu itibarry-
la Avrupa’da glines enerjisi santrali kurulabilecek
en uygun tlke olarak gosterildigini belirten sektor
temsilcileri, Almanya'dan yiizde 60 daha fazla gu-
nes 1sinimina ve yillik ortalama gtinde 7 bucuk saat
giineslenme stresine sahip olmasina ragmen, 2015’i
Almanya’nin kurulu giiciiniin binde 6’sina ulasarak
tamamladigina dikkat cekiyor.

Turkiye’nin 500 bin MW’t asan gilinesten elektrik
enerjisi Uretim potansiyelini degerlendiremedigine
vurgu yapan sektor aktorleri, glines enerjisinden 1st
uretilmesinde 11 bin megavat kurulu giic ile global
pazarda dordiinet, Avrupa’da ise Almanya’nin ar-
dindan ikinci sirada yer aliyor. Yillik yeni kurulum
kapasitesi acisindan ise Cin’in ardindan dinyada
ikinci sirada bulunan Tirkiye, 2015 yilinda da 1.9
milyon metrekare yeni kollektor kurulumu ile gii-
nes enerjisi sektorindeki gelisimini stirdiirtiyor.

“GUNES MODULLERIYLE TURKIYE’NIN
TUM ELEKTRIK IHTiYACI KARSILANIR”

Duinyada glinesten elektrik tretiminde kurulu
glictin bu yil gerceklesen en az 51 bin MW yeni
kurulumla 228 bin megavati astigint ifade eden
Uluslararasi Guines Enerjisi Toplulugu Turkiye Bo-
limi (GUNDER) Yonetim Kurulu Baskan: Kemal
Gani Bayraktar, Turkiye’de ise bu rakamin hentiz
249 megavata ulastigint kaydetti.

WWE Gunes Atlas’'na gore, toplam 790 kilo-
metrekarelik bir alana yayilacak glines modulleriyle
Turkiye’'nin su andaki elektrik ihtiyacinin tamami-
nin karsilanabilecegini belirten Bayraktar, sunlart
soyledi: “Nufus ve kisi basina disen elektrik tiketi-
minin artacagi goz onune alindiginda, 2050 yilinda
Turkiye'nin elektrik ihtiyacinin tamamini karsila-
mak icin giines enerjisi teknolojisine dair en ilimlt
tahminler cercevesinde bile Turkiye'nin toplam ala-
ninin 10 binde 25’inden daha dar bir alanin; diger
bir deyisle ile bin 600 kilometrekarelik bir alant gii-
nes modiilleriyle kaplamak yeterli. Ttirkiye’nin fosil
kaynaklart yok denecek kadar az. Enerji ithalatinin

cari aciktaki etkisi buyiik. Enerji bagimsizliginda
her gines 1sigin1 tilke ekonomisine kazandirmak,
hepimizin sorumlulugu.”

“TURKIYE, GUNES ENERJiSINDE
ONEMLI BIiR BOLGESEL GUC”

Turkiye'nin ' gunesten elektrik enerjisi- Gretim
potansiyeli en az 500 bin megavat oldugunu ha-
tilatan  Bayraktar, “Bu, yenilebilir enerji kaynak-
lari icinde erisilebilir en ytksek potansiyel kaynak.
Turkiye’nin 500 bin megavati asan glinesten elekt-
rik enerjisi Uretim potansiyelini heniiz degerlen-
dirmemis olmasma ragmen, glines enerjisi sanayii
tim yonleriyle geliserek bilin¢leniyor. Tirkiye'de,
hiicre ve giines takip sistemi disinda, tim sistem
bilesenlerini tiretimi yapilabiliyor. 100’ agskin EPC
firmasi ve halihazirda Uretim yapabilen 17 fotovol-
taik modul ureticisinin kapasiteleri ile bin 500 me-
gavati asan fotovoltaik panel tretim giiciine sahip
Turkiye, glines enerjisi teknolojilerinde tiretimden
tasarim ve taahhide 6nemli bir bolgesel giic olu-
yor” diye konustu.

Turkiye’'nin cografi konumu geregi giines aci-
sindan o6nemli bir potansiyele sahip oldugunun
altin1 cizen Bayraktar, “S6z konusu konum, Turki-
ye'nin ve bolgenin geleceginde 6nemli bir rol oy-
nuyor. Ote yandan, hizli ve kolay erisilebilirligi ve
uygulanabilirligi, 1sidan elektrige depolama dahil
teknolojik erisilebilirligin mimkinligi ve uygun-
lugu, cok yonlu sektorel entegrasyon ve istihdama
katkisi giines ve giines enerjisini ayricalikli kiliyor.
Ozellikle kentsel doniistimii hizla uygulamaya al-
mis olan Turkiyenin, yeniden yapilasma sirecini
enerji etkin tasarimli, giines odakli binalar ve yer-
lesim alanlart ile stirdiirebilme firsatint kacirmamast
gerekiyor” ifadelerini kullandt.

“LISANSSIZDA HEDEF 1 GW”

Glines enerjisi sistemlerinin sektordeki payi-
nt giin gectikce de hizlanarak arttigini ifade eden
Glnes Enerjisi Sanayicileri ve Endustrisi Dernegi
(GENSED) Baskan Yardimcisi Hakan Erkan, “TUr-
kiye’de glines enerjisinde hareketin basladigindan
ve hizlanarak devam edeceginden s6z edebiliriz.
Bu hareket, lisanssiz uygulamalarla baslamis olup,
lisanslt ve kii¢liik olcekli uygulamalar ile de devam
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ediyor. Son dénemde, lisanssiz ge-
listirilen projelerin sayist her gecen
glin artiyor ve 7 bin MW seviyele-
rinde cagrt mektubu alindig: bilini-
yor. TEDAS’a onay icin giden proje
buyukligi 4 bin 500 MW't gecti. 3
bin 500 MW giictindeki proje onay-
landi, yaklasik 500 MW lik proje de
gecici kabulu yapilarak isletmeye gir-
mis durumda. Bu yilin sonuna kadar
lisanssizda 1GW’a ulasilmasi hedefle-
niyor” diye konustu.

Lisanslt tarafinda ise, ilk etapta
verilecek 600 MW gii¢ icin yarigmala-
rin tamamlandigint aciklayan Erkan,
“On lisans ve lisans siirecleri devam
ediyor. Projelerin biuiyiik bir cogun-
lugu 2017 icerisinde tamamlanacak.
Gelismelere bagli olarak ikinci etap
lisans cagri tarihinin bu sene iceri-
sinde EPDK tarafindan agiklanmasini
bekliyoruz” dedi.

Dunya enerji Uretiminin Tirki-
ye’nin yaklastk 100 kati olduguna
deginen Erkan, sOyle devam etti:
“Kuresel olcekte elektrik enerjisi tire-

timinin 2014 yilinda diinyada 24 bin
TWh, Turkiye de ise 250 TWh. 2014
yilt sonunda diinyada devreye alinan
fotovoltaik gti¢ sistemleri (FVGS) ile
tretilebilecek elektrik enerjisi 200
milyar kWh; yani diinya tlketimi-
nin yaklasik ytzde 1'ini karsiliyor.
Diinyada fotovoltaik gli¢ sistemleri
yillik kurulumlart 2014 yilinda 44.1
GW iken 2015 yilinda bu rakam 57.3
GW’a ulasti. Bu rakamlarin tlkelere
gore dagilimi ise, Cin 2014 yilinda
12.6 GW iken 2015 yilinda 17.3 GW,
Japonya 2014 yilinda 10.0 GW iken
2015 yilinda ise 10.4 GW, ABD 2014
yilinda 7.1 GW iken 2015 yilinda 9.4
GW, Ingiltere 2014 yilinda 2.6 GW
iken 2015 yilinda 3.5 GW, Almanya
ise 2014 yilinda 1.9 GW iken 2015
yilinda 2.0 GW seklinde gerceklesti.”

“MEVZUAT DEGISIKLiGi SEKTORDEKI
YATIRIMCI SAYISINI ARTIRDI”

2015 yilinda Cin’in dinyanin en
buytik fotovoltaik glg sistemleri pa-
zarina sahip oldugunu ifade eden



Tiirkiye'nin yillik glines 1sinim haritasi
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Kaynak: EIE Giines Enerjisi Potansiyeli Atlasi

Erkan, “Daha once Avrupa'nin soz
sahibi oldugu pazar, zamanla Uzak-
dogu tlkelerine kaydi. Turkiye'nin
enerji potansiyel degerleri, Avru-
pa'nin sahip oldugu giines enerjisi
potansiyelinin cok tzerinde oldugu
halde tlkemizde giines enerjisi sant-
rallerinin toplam kurulu glctimiiz
icindeki payi, sektoriin daha yeni
gelismeye baslamasindan dolay: ol-
dukc¢a dustk. Gunes enerjisi, tlke-
mizin gelecegi icin gercek anlamda
enerji  bagimsizligimizin - temelini
olusturabilecek derecede 6nemli bir
kaynak. Tirkiye'nin cevreci enerji
politikasi ile ilerleyen yillarda Avru-
pa’daki kurulu gticlere ulasacag: tah-
min ediliyor” dedi.

Mevzuattaki  gelismelere bag-
Ii olarak sektorde yerli tretim ya-
pan firmalarin artigina isaret eden
Erkan, konusmasina soyle devam
etti: “Ulkemizde ilk giines projeleri
hem vyasa eksikligi hem de tekno-
lojinin ¢ok taninmamasindan dolay1
off-grid; yani sebekeden bagimsiz

1550-1600 1600-1650
kiicik sistemlerle 2000’li  yillarin

basladi. ilerleyen zamanda 5346 sa-
yili Yenilenebilir Enerji Kanunu’nun
ctkmasi Lisanssiz Elektrik Uretim Yo-
netmeligi’nin yayinlanmasi ve 600
MW’lik ilk lisanslt Glines Enerji Sant-
rali (GES) kapasitesinin a¢iklanmasi
ile sektorde hareketlenme olsa da
gercek ivme, 2014 yilinda lisanssiz
GES kurulumlar ile kazanildi. Mev-
zuatlarda gelismelere bagli olarak
sektorde uygulayici, ekipman Uretici
ve yatirimci sayisinda onemli artiglar
oluyor. Su an icin 18 adet yerli pa-
nel Ureticimiz, ¢ adet yerli invertor
treticimiz ve bircok konstriiksiyon
treten firmamiz var. Sektériin biiyti-
mesi ile birlikte yerli Gretim yapan
firma sayinda ve kapasitelerde artis
olacak. Bu alanda her tirlt yatirim
adimi son derece degerli. 2016 yili
sonunda 1000 MW, 2020 yilinda 5
bin MW ve 2023 yilinda da 10 bin
MW’in Uzerinde bir degerle Turkiye
enerjisinin ylzde 10’'unu karsilanaca-
gin1 6ngdriyoruz.”

1700-1750 1750-1800

MAYIS-HAZIRAN 2016

|0 B &

1800-2000

asomedya

91



IS YONETIMI

[s diinyasimin

aktorleri

sinergoloji
1le konusuyor

Hareketler
sozciiklerden daha
cok sey ifade ediyor.
Ana temasi insan
olan is diinyasinin
aktorleri, sozsiiz
iletisimin dili
sinergoloji; yani
beden dili ile
gizlenmis niyetleri
okuyor, kurduklar
basarih iletisimle
yeni anlasmalara
imza atiyor.
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apilan arastirmalar, bir is go-
i rismesinin ilk 10 saniyesinde
karsi tarafin hakkinizda fikir
edindigini gosteriyor. Ustelik sadece
sizi dinleyerek degil, her detayinizt iz-
leyerek. Beden dilinin is diinyasindaki
guct, kuskusuz cok buytik. Kaliforni-
ya Universitesi'nden Prof. Dr Albert
Mehrabian’a gore, sozlerin iletisime
etkisi ytzde 7, ses tonunun yuzde
38, beden dilinin ise yiizde 55. Eger
sozleriniz, beden dilinize uymuyorsa
anlattiklarinizin da 6nemi yok. G6z
hareketleriniz, konusurken ellerinizi,
kollarinizi oynatmaniz sizi dinletiyor,
size giiven duyulmasint sagliyor ya
da tam tersi soylediklerinizin dogru
olmadigini distndirtyor.

Ornegin bir toplanti sirasinda el-
lerinizi koltuk altindan birbirine bag-
lamaniz iletisime kapalt oldugunuzu,
yart kapanma (tek el koltuk altinda
iken diger el serbest) iletisime gec-

meye hazir, ikna edilmeyi bekliyor
oldugunuzu, bacak bacak ustiine atma
kapandiginizi, parmaklart kenetleme
sikintili, gergin durumda oldugunuzu,
parmag: ya da bir objeyi agiza gotiir-
me (gozluk sapi, kalem vb) gliivene
ihtiya¢ duydugunuzu, c¢eneyi alttan
destekleme konudan kopmay: engel-
lemek icin fiziksel destek almaya ug-
rastiginizi, ceneyi kasima ise karar ver-
me stirecinde oldugunuzu gosteriyor.

EMPATI KURAN YONETICI
GUVEN YARATIYOR

Dogru g6z temasinit yakalamak,
ozellikle is dinyasinda ellerinizi gos-
terebilmek de cok onemli. Diger kl-
tirlerden insanlarla is yapiyorsaniz,
ellerinizin gozikmesine, cebinizde,
masanin altinda ya da arkanizda olma-
masimna dikkat etmeniz gerekiyor. Be-
den dilini iyi kullanmak demek sadece
kendini ve diisiincelerini iyi aktartyor



i$ DUNYASININ
BEDEN DILI ANALIZI

SAKIP SABANCI: Gerek mimik ve gerek
jestleriyle son derece uyumlu, sempa-
tik bir beden dili kullanimi vardi. Va-
tandas patrondu. Ellerini acik kullanir,
duygularini mutlaka ytiziine yansitirdi.

RAHMI KOG: Kiyafet ve aksesuar kulla-
nimit konusunda basarili bir is adamiu.
Hatta bir ekol demek daha dogru olur.
Sapkalari, atkilari, saati, cep mendille-
ri, yakasina taktigi cicek figuirleri, kali-
teli ayakkabilart ile 6rnek. Mimiklerini
jestlerine oranla daha fazla kullantyor.
Karizmatik bir durusu var.

GULER SABANCI: Karizmatik bir lider. :

Katilimet ve takim lideri gorintisini -
hep veriyor. Mimiklerini ve jestlerini Umit Hakan Bozkurt
basartyla kullantyor. Mimik ve jest
olarak sozlu iletisimle uyum icinde
konusuyor. Deneyimi, entelekttiel do-
nanimint rahatlikla gortliyor.

Davranis Bilimi Uzmani

ALI AGAOGLU : Halktan biri olarak ken-
dini konumlandiran enerjik ve neseli
bir is adami. Kararliligi beden dili-
ne yanstyor; Ozellikle g6z temasinda
iyi. Mucadeleci ve yuiksek ses tonunu
kendine yakistiriyor. Ofkesini iyi kont-
rol ediyor.

olmak degil, karst tarafin distincele-
rini, duygularini da iyi anliyor, empati
kurabiliyor olmak demek. Beden di-
lini iyi kullanan ve empati kurabilen
bir yonetici ¢alisanlarinin da giivenini
kazanip, onlarin motive olmalarini
sagliyor.

GOMLEK RENGI ONEMLI,
SATIS IGIN MAVI

Uzmanlar mimik ve jestler kadar
kullanilan kilik kiyafetin ve aksesuar-
larin da karst tarafa verdiginiz mesaj-
larda cok etkisi oldugunu belirtiyor.
Ornegin, beyaz hijyeni cagristirtyor,
titiz ve bakimli, dirtst bir kisilik ol-
dugunuz mesajint veriyor. Siyahin is
hayatindaki algisi cok ciddi. Kirmizi
yuksek 6zgtiven, nese ve saldirganlik
mesaji veriyor. Gergin oldugunuz
anlarda giymeyin, ama bir fikri 1srarla
savunmak niyetindeyseniz kirmizi
giymenizde yarar var. Sart neseli, il-

gili, yaratict mizaca yonelik mesajlar
iceriyor. Rahatlatict etkisi nedeniyle
mavi, satis ve pazarlama diinyasinda
ikna edici 6zellik olarak kasimiza
cikiyor. Yaratici islere imza atacak
kisilerin maviden uzak durmasinda
fayda var; ancak is dinyasinda da
bircok kurum, logosunda gii¢, de-
rinlik ve kokluliik maksadiyla maviyi
tercih ediyor.

Yesil bereketin, huzurun ve do-
ganin rengi olarak kabul ediliyor.
Guiven veren bir etkisi oldugundan
bircok bankada bu rengi gdormek
mumkiin. Turuncu canlilik, yeniden
dogum, enerji ve sevecenligi cagris-
tirtyor. Bu tarz giyinen kisilerin disa
dontk, eglence diskiini ve konus-
kan olduklari distntliyor. Mor ise
psikolojik olarak intihar, hezeyan,
mutsuzluk duygulari verse de asil
ve gorkemli bir renk olarak da algi-
lantyor.
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Eski medeniyetin
modern kalbi

Cin'in modern yiizt olara
biliniyor. Diinyanin en
biiyiik liman ve ticaret
kenti olan sehir, son
zamanlarda kiiltiir ve
alisveris merkezi kimligi ile
ziyaretci akinina ugruyor.
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pir tiirbe gorevi goriyor. ,

_ ATRONUN DOGUM YERI
en dina : ; Fuxing Parki, Yuyuan Bahcesi ve Halk Parki, kentin
en c¢ok ziyaret edilen acik alanlarindan. Yangtze Neh-
bezeli Bund sehrini ri’'nin giineyinde bulunan Zhujiajiao, Eski Su Kenti, kii-
angpu Nehri, dogunun ¢lik ve sessiz bir yerlesim yeri olarak kendini gosteriyor.
en dingin hali. : = Bu eski bolge, huzur ve sakinli arayaﬁr icin ideal.

JEm— Bilindigi gibi Sangay, Cin’in kiiltiir ve sanat merkezi.
Cin sinemasi ve tiyatrosu koklerini Sangay’dan alir. Bu
anlamda Sangay kultirt, Bati ile Asya’nin olusturdugu

bir komposizyonu anlatir.
Sangay Belediyesi Performans Toplulugu, Sangay
Senfoni Orkestrasi, Sangay Bale Toplulugu, Sangay

Radyosu Senfoni Orkestrasi, Sangay Konser Salonu ve
Sangay Filarmonik Orkestrasi, kentin en énemli mtizikal
varliklart olarak aniliyor.
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TEMEL SOSYAL GOSTERGELER

SAAT FARKI
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YUYUAN GARDEN VE BAZAAR: Antik bah-
celerin en biiyiigii sayilan Yuyuan, 16.
yuzyilda insa edilmis. Bah¢enin icinde
tapinaklar, imparatorlarin ve Ust dizey
yoneticilerin toplanti salonlari, giizel
bir gol ve yurtytis alanlart var.

THE BUND: Huang Pu Nehri’'nin hemen
kiyisinda yer alan bolge, Fransizlarin
ve Ingilizlerin insa ettikleri koloniyel
tarzda binalari barindirtyor. Nehrin
kiyisindaki yuriiytis yollarina, kafeler
ve restoranlar eslik ediyor.

NANJING CADDESI: Cin’in 1 numarali
ticari caddesinde, her glin yaklasik iki
milyon Kkisi yuriyor. 5.5 kilometrelik
yol boyunca diinyanin en markalarin-
dan tutun da en uygun hediyelik esya-
lara kadar her seyi bulmak mimkiin.

PUDONG: Sangay’in ticaret merkezi
diyebiliriz. Hemen hemen her yer
gokdelen. Gokdelenlerin bircogunun
ust katinda gézlem kuleleri bulunu-
yor. Burasi, glizel bir havada giizel bir
manzara icin ideal.

SANGAY MUZESI: 120 bin degerli parca-
nin sergilendigi miize, tlkenin tarihini
yansttan zengin bir koleksiyona sahip.

SANGAY SANAT MERKEZI: Sehrin en car-
pict simgelerinden biri olan merkez,
bes yarim kiire seklinde tasarlanan
salonlarinda cesitli gosterilere, konser-
lere, sergilere ve operalara ev sahipligi

yaptyor.

JADE BUDA TAPINAGI: Kentin en tinlii
Budist tapinaginda, aydinlanmay1 sim-
geleyen Sakyamuni'nin yatar pozis-
yondaki ti¢ tonluk heykeli bulunuyor.
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Sangay, ayni zamanda Cin tiyatro-
sunun dogdugu kent. Sangay Buyuik
Tiyatrosu, Gorkemli (Majestic) Tiyatro
ve Dramatik Sanatlar Merkezi Tiyatrosu,
kentin baslica tiyatro merkezlerini olus-
turuyor. Kunqu, Yue, Beijing, Xi, Hu,
Huai, Yong ve Shao operalari, belirli
araliklarla sahnelenen en Gnli dramalar
arasinda.

Cin edebiyatinin da dogum yeri,
tiyatrosu gibi Sangay. Lu Xun, modern
Cin edebiyatinin kurucusu. Shangying
Lu’da bulunan miize, yazarin onuruna
acilmis olup Honkou Parki, Lu Xun’'un
kabrine ev sahipligi yapryor.

GELENEKSEL VE MODERN
FESTIVALLERIN CENNETI

Sangay'da farkli yerel 6zelliklere sa-
hip hem geleneksel hem de modern
festivallere rastlayabilirsiniz. Bahar Fes-
tivali (Cin Yeni Yily), Lantern Festivali,
Shanghai Cay Kulttirti Festivali, Dragon
Bot Festivali, Sangay Bira Festivali, San-
gay Turizm Festivali, Yillik Uluslararast
Sanatlar Festivali, kentte diizenlenen kiil-
tlirel organizasyonlardan sadece birkact.

Badminton, bisiklet, tenis, ytizme,
golf, olta balik¢iligi, avlanma, kapali
ylzme havuzu, paten, bilardo ve bow-
ling kentin sunmus oldugu sportif fa-
aliyetler arasinda; 6zellikle Huangpu
Nehri'nde mikemmel manzaralar es-
liginde yapacaginiz gezintiler, sizlere




unutamayacaginiz anlar yasatacak.

Gundemi yakalayan sinema ve
muhtesem tiyatrolarin yant sira, kentte
cok sayida dans salonu, gece kultbu,
bar ve disko bulunuyor. Kentin gokyti-
zinl aydinlatan neon ve lazer isiklari,
gece hayatina renk katan kuictik ama
onemli ayrintilardan biri.

YEMEKLER SEKERLI

Kent mutfagini olusturan ulusal ve
uluslararast tatlar, her tercihe uygun lez-
zetler sunsa da seker, yag, soya sosu ve
deniz urtnleri, mutfak kultirinin en
yaygin tatlari. Sangay’da ¢ok sayida ulus-
lararasi restoran ve kahve evi bulunuyor.
Japon restoranlar, susi barlari, Amerikan
tarz1 fast food mekanlart, ftalyan pizza
mekanlari, Kore, Fransa, Rusya ve Al-
manya mutfaklari, Sangay mutfaginin
diinyaya bakan yonuni yansitiyor.

Yerel mezeler icin Yunnan ve Zha-
pu Gourmet Caddeleri ile Eski Kent Pa-
zart populer yerlerden. Sangay’a gitmis-

Yaklasik 12 saatlik
bir ugustan sonra
varilan Sangay,
uluslararasi bir
metropolde,
dogu-bati
gecislerinin

essiz deneyimini
yasamak
isteyenler icin iyi
bir alternatif.

ken, “Bunlart yemeden donmek olmaz”
diye diistindiik. Iste, kent mutfaginin
hemen hemen tim ziyaretcileri tara-
findan denenen en gozde yemekleri:
Xunyu (likorinoz), kaofu (kavrulmus
gliiten), xiaolong bao (buharda pisiril-
mis domuz etli borek), jiucai hezi (pi-
rasalt turta), chao niangao (kizartilmis
pirin¢ kekleri), Shanghai cu chaomian
(Sangay’in kizartilmis eristesi), meicai
kourou (taze sebzeli kavrulmus domuz
eti), shuijing xiaren (parlak karidesler),
dousha subing (yapraks: pasta icerisin-
de kirmizi fasulye ezmesi).

ALISVERIS MIKNATISI

Sangay, kent manzarasinin yani sira,
milyonlarca turisti miknatis gibi kendi-
sine ¢eken bir alisveris diinyast. Kent,
aligveris severler icin adete cennetten
bir kose. Magazalar, 6zel dikkanlar,
alisveris caddeleri, Sangay kitapcilari,
kent pazarlari, sanat ve zanaat dikkan-
lari, sayisiz secenekle birlikte misafirlere
keyifli saatler sunuyor.

“Alisverise nereden baslanmali?”
sorusunun cevabina gelince: Kent su-
permarketi; yiyecek, icecek, eczacilik
trtnleri i¢in ideal. Onun disinda Nan-
jing West Road Takilik Mallar Pazart,
Dondtai Rd Antika Pazari, Fuyou Antika
Pazari, Yu Bahce Pazari ve Lujiabang-
lu Komas ve Fabric Pazari goriilmesi
gereken baslica aligveris yerleri. Nan-
jing Yolu, Huaihai Yolu, Sichuan Yolu,
Zhangyang Lu ve Fuzhou Yolu, kentin
en islek alisveris caddeleri.

4 RAKAMINA RASTLAMAK ZOR

Sangay gezisi sirasinda dikkati ce-
ken bazi gelenekler sizi sasirtsa da bu
inanislarin nereden geldigini bilmek,
kaltirt anlamaniza yardimer olabilir.

Baz1 erkeklerin serce parmagindaki
tirnagin diger tirnaklara gore uzun ol-
mast, aslinda eski caglardan kalma bir
statli gostergesi. Konficytis donemin-
den kalan bu gelenek, asillerin ve din
adamlarinin “elleriyle calisan isci” sint-
findan ayrildigimni gosteriyormus. Buglin
icinse bir anlami olmayan bu gelenek
gibi, bazi bina ve otellerde 4 rakami-
nin kullanilmryor olmast da sasirtict.
Cin'de dordin soylenisi “Olim” ile ayni
oldugundan, bu kelime ve kelimenin
sembolu rahatsizlik veriyor. Ellerinde
sicak su siseleriyle carsida, yolda, resmi
dairede dolasan Cinliler icin bu durum
son derece normal; ¢tinkii Cin tibbu,
sicak suyu mide dostu olarak gortiyor.
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DUNYA TURU

ingiltere ekonomisi zorda

Avrupa Birligi'nden ayrilmayi oylayacak olan ingiltere, ti-

ABD orta sinifi eriyor keticilerin endisesi nedeniyle zor glnler gegiriyor. Markit'in

ABD'de yapilan bir arastirma, sehirlerinde ya-
sayan orta sinifin, disen gelirler ve blydyen
gelir dagilimi adaletsizligi nedeniyle eridigi-
ni ortaya koydu. Washington merkezli Pew
Arastirma Merkezi'nin arastirmasina gore,
ABD'de orta gelir kategorisine giren yetiskin-
lerin orani, 10 biyuk sehirden 9'unda dusus
gosterdi. 229 metropolden toplanan verile-
re dayanan arastirmada, orta sinifin Ulke ge-
nelindeki oraninin ytizde 55den ylzde 51
geriledigi belirtildi.

Orta sinif oraninin 53 sehirde ylzde 6dan

anketine gore gegen ay gorilen zayifligin kalici olmasi du-
rumunda, birinci ceyrekte yiizde 0.4 biydyen Ingiltere eko-
nomisinin ikinci ¢eyrekte yalnizca ylzde 0.1 blytmesi bek-
leniyor.

ingiltere ekonomisi gecen (¢ yilda diinyanin diger biytk
ekonomilerine gére daha hizl bir performans gosterdi. Fakat
kuresel ekonomik zayiflama ve Ulkenin AB'deki gelecegine
dair belirsizlikten zarar géren ekonomi gegen yildan bu yana
zayifladi. Markit verilerine gore ingilterede hizmet sektori
nisan ayinda 53.7'den 52.3'e gerileyerek son Ug yilin en yavas
blytumesini kaydederken, Reuters anketine katilan ekono-
mistlerin en distk tahminlerinin bile altinda gerceklesti.

fazla distigundn alti cizilen arastirma ra-
porunda, su degerlendirmelere yer verildi:
"Amerikan orta sinifindaki genis capl eroz-
yon, hane halki gelirlerinin cogu metro-
pollerde diismesinden kaynaklaniyor. Ulke
genelinde, 2014 yili ortalama geliri, 1999
yilindaki ortalama gelirden ytzde 8 daha
dustktl. Ayrica, orta siniftaki daralmanin
ABD'de giderek buylyen gelir adaletsizligi-
nin yansimasi oldugu vurgulanan arastirma-
da, gelir dagilimi adaletsizliginin daha belir-
gin oldugu bolgelerde orta sinifin daha hizl
eridigi kaydedildi.

Venezuela krizi biiyiiyor

Dusuk petrol fiyatlari nedeniyle zor giinler geciren Venezuela
ekonomisi, tlkede yasanan en buyuk kurakliklardan birisi ne-
deniyle ‘erime’noktasina geldi. Elektrik kesintileri ve temel gida
rlnlerinin eksikligi sosyal huzursuzlugu gittikce artiriyor.

Venezuela hukumeti, krizin etkilerini azaltmak icin cesitli on-
lemleri uygulamaya koyarken, bu halkin bir béliminde tep-

| Almanya’da ihracat yiizde 1,9 artti

Almanyanin mart ay! ihracati piyasa beklentisinin tze-
rine cikarak onceki aya oranla ytizde 1,9luk yukselis
kaydetti. AlImanyanin mevsimsellikten ve takvim et-
kilerinden arindirlmis ihracati, mart ayinda bir énceki
aya gore ylzde 1,9 artti.

Almanya Federal Istatistik Ofisi'nin (Destatis) acikladigi
gegici verilere gore, Almanya bu yilin mart ayinda mev-
simsellikten ve takvim etkilerinden arindirilmis 101,3
milyar euroluk ihracat, 77,6 milyar euroluk da ithalat
gerceklestirdi. Ulkenin mart ayinda mevsimsellikten
ve takvim etkilerinden arindirilmis ihracati subat ayi-
na oranla ylzde 1,9 artarken, ithalati ylizde 2,3 azald.
Mart ayinda tlkenin mevsimsellikten ve takvim etkisin-
den arindinlmis dis ticaret fazlasi ise 23,6 milyar euro
olarak belirlendi. Aimanya, bu dénemde Avrupa Birligi
(AB) Ulkelerine 62,6 milyar euro degerinde mal gonde-
rirken bu Ulkelerden 53,9 milyar euroluk mal aliminda
bulundu.

kiye yol aciyor.

Hukumetin bas muhalifleri, Devlet Baskani Nicolas Maduro
yonetimini krizi kott yonetmekle sugluyor. Muhalifler tim
bu yasananlarin arkasinda, eski Devlet Bagkani Hugo Chavez
déneminden kalma sorunlarin bulunduguna isaret ediyor ve
bunlari, enerji Gretimi icin altyapr eksikligi ve yolsuzluk nede-

niyle kamu fonlarinin kétdye kullanilmasi olarak siraliyor.

Brezilya’da umutlar
Meirelles’e baglandi

Yuzyilin en kétu resesyonunu yasadigi ifade edilen Bre-
zilyada umutlar, merkez bankasi baskanhigi gorevini
uzun yillar ydrtten ve Ulkenin en iyi finanscilarindan biri
oldugu belirtilen Henrique Meirelles'e baglandi. Brezil-
ya'nin enflasyon sorununu ¢ozen isim olarak da bilinen
Brezilya'nin yeni Maliye Bakani Meirelles'in devlet harca-
malarinda kesintiye gitmesi, butce acigini kontrol altina
almasi, enflasyonu yavaslatmasi ve yatirmcilari geri ka-
zanmas! bekleniyor.

Brezilyada bircok kisi tarafindan begenilen Meirelles,
Maliye Bakanligi gérevinde basarili olmasi durumunda,
2018 baskanlik secimlerinde adayhigini koyabilecek.
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Moody’s, Giiney Afrika’nin
notunu teyit etti

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Mo-
ody’s, GUney Afrikanin notunu “Baa2” de teyit
ettigini ve gorinimunin “negatif” oldugunu
duyurdu.

“Negatif” gorintmle ilgili olarak da tlkede gliven
saglayacak ve o6zel sektoriin yatinmini artiracak
yapisal ve hukuki reformlarin yapildigi belirtilen
aciklamada, bunlarin uygulamaya gecmesiyle
ilgili risklerin devam ettigi kaydedildi. Agiklama-
da, Glney Afrika ekonomisinin kademeli olarak
glcleneceginin beklendigi ifade edilirken, Glkede
elektrik arzinin daha istikrarli bir seviyeye ulastigi
ve grev nedeniyle kaybolan is glinlerinin de ciddi
oranda azaldigi bildirildi.




Isveg, yiizde 4,1 biiyiidii

isvec'te 2015 yilinin son ceyreginde Gayrisafi
Yurtici Hasila (GSYH) 1,3, yillik bazda ise ytiz-
de 4,1 artti. Isvec'te 2015'in son ceyreginde
blytme yiizde 1,3 ile beklentilerin Ustlinde
gerceklesti. isvec Resmi Istatistik Ofisinin
(SCB) verilerine gére, 2015 yilinin son Ug
aylik diliminde mevsimsellikten ve takvim
etkilerinden arindirilmis GSYH artisl, yizde
0,8'lik beklentinin Usttne ¢ikarak, 1,3 dize-
yinde gerceklesti. Ulkede son ¢eyrek GSYH
yillik bazda ise ytizde 3,5'lik beklentiye karsin
ylzde 4,1'lik artis kaydetti. isve¢ hikimeti
Aralik 2015'te blytme rakamini yiizde 3,6
olarak tahmin ederken, Merkez Bankasi'nin
son tahmini ise ylzde 3,5 olarak aciklanmis-
tI. Bu tahminlerin Gzerinde bir artisla, 2015
yillik ekonomik buytime rakami da yizde 4,1
olarak gerceklesti.

S
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Suudi Arabistan, petrol
bagimhilgini bitirecek

Rusya’nin ticaret fazlasi
yiizde 47 azaldi

Ulkenin ticaret fazlasi, ilk ceyrekte, bir &n-
ceki déneme gore ylzde 47 oraninda aza-
larak, 25,6 milyar dolara geriledi. Rusyanin
ocak-mart donemi ticaret fazlasinin gecti-
gimiz yilin ayni dénemine gore ylzde 47
azalarak 25,6 milyar dolara geriledigi bildi-
rildi. Bu donemde kayip 22,7 milyar dolar
olarak gerceklesti.

Federal GUmruk Servisi tarafindan yayinla-
nan verilere gore, Ulkenin toplam ihracati
bu yilin ocak-mart déneminde gectigimiz
yilin ayni ddnemine gore yiizde 31,9 azala-
rak 61,6 milyar dolara geriledi. 2016 yilinin
ocak-mart déneminde toplam dis ticaret
hacmi ise gectigimiz yilin ayni donemine
gore ylzde 26,4 azalarak 97,7 milyar dola-
ra gerilerken toplam ticaret fazlasinin bir
onceki yila kiyasla toplamda 22,7 milyar
dolar azalarak 25,6 milyar dolara geriledigi
belirtildi. Petrol fiyatlarindaki duistis nede-
niyle ekonomik krizle bogusan Rusyanin
gayri safi milli hasilasi gegen yil yizde 3,7
ktctlmustd.

Cin'de ticaret fazlasi
beklentileri asti

Dunyanin en buyuk ikinci ekonomisi Cinde
ihracat ylUzde 1,8 ithalat ise ylzde 10.9 dus-
tl. Cin GUmruk Genel Mudurligu tarafindan
yapilan agiklamaya gore, nisanda ticaret faz-
lasi 45,56 milyar dolar oldu. Piyasa beklentisi
fazlanin 40,0 milyar dolar olacagi yonindey-
di. Ayni ayda ihracat ytzde 1,8 azalirken, it-
halatta ylzde 10,9 dusus yasandi. Analistler
ihracatin degismemesini, ithalatin ytzde
4,9 azalmasini belirtiyorlardi.

Yuan bazinda ihracat artisi ytizde 4,1 olurken,
ithalat distsu ylzde 5,7 olarak kaydedildi.
Ticaret fazlasi ise 298,0 milyar yuan oldu.
ihracat Ocak-Nisan déneminde, gecen yilin
ayni dénemine gore yuan bazinda ylzde 2.1
azalirken, dolar bazinda yizde 7.6 geriledi.

Japonya’da
ekonomik goriiniim
riskleri diistiiyor

Japonya Merkez Bankasi (BOJ) Baskani
Haruhiko Kuroda, ekonomik gériinime
iliskin risklerin asagi egilim gosterdigini
belirtti. ihtiyag duyulmasi halinde para
politikasini daha da gevsetebileceklerini
belirten Kuroda, para politikasinin etki-
lerinin  gortlmesinin zaman alacagini
ve piyasalarin volatil oldugu bu gibi d6-
nemlerde, olumlu degisikliklerin goril-
mesinin ¢ok daha fazla zaman alacagini
belirtti.

iran, ABD’den otomobil

almayacak

Suudi Arabistan’in Veliaht Prensi Muhammed
bin Selman, Ulkenin ekonomisini petrol ba-
gimliidgindan arindirmak icin kollari sivadi.
Plana gore, ‘petrodolar’ tilkesinde bugtine ka-
dar gértlmemis bir degisim rizgari estirebilir.
Uzun yillar yiksek petrol fiyatlarinin refahini
stren Suudi Arabistan, buglnku fiyatlarla
100 milyar dolarlik bir bitce agigi ile karsi kar-
slya. Bu agik nedeniyle tlkede hem bazi dev-
let destekleri kisilirken, uzun stredir ilk kez dis
kredi alindi. Gengler arasindaki issizligin yuz-
de 30'a dayandigi ve toplumsal gerilimden
endise edilen bu dénemde 30 yasindaki Ve-
liaht Prensi Muhammed bin Selman, sapka-
dan iki yeni plan cikardi: Aramco'nun 6zelles-
tirilmesi ve 2 trilyon dolarlik dev fon projesi.

iran lideri Ayetullah Ali Hamaney'in Amerikan
menseli tiketim mallarinin ithalatini elestirme-
sinin ardindan iran, ABD'den otomobil ithalatini
yasakladi.

iran Sanayi, Maden ve Ticaret Bakanligj;, ABD'den
yapilacak otomobil ithalati lisanslarinin iptal
edildigini bildirdi. Kararin, Amerikan menseli
tim otomobilleri kapsadigini kaydedildi. Aye-
tullah  Hamaney, “Amerikan otomobillerinin
iran'da satilmasina gerek yok” diyerek elestiride
bulunmustu. ABD Yuksek Mahkemesi, cesitli
teror saldirlarinda hayatini kaybedenlerin aile-
lerine 6denmesi icin gecen ay iranin ABD'deki
yaklasik 2 milyar dolar degerindeki malvarligina
el koymus, olay iki tlke arsinda buyuk bir gerili-
me neden olmustu.

MAYIS-HAZIRAN 2016

asomedya

99







Ibrahim Kutluay, Tiirkiye'nin yetistirdigi en iyi V)
basketbolcularin basinda geliyor. Adini iki kez ‘Avrupa I,
Sayi Kral’ olarak duyuran sporcu, ticliiklerdeki yetenegi
ve saha icindeki liderligi ile basketbol diinyasinda ayri bir
yere sahip. Yunanistan tribiinlerinde Tuirk bayragi actiran,
iki tilke arasinda dostluk kopriisii kurduran Kutluay,

adini tasiyan akademisiyle de Tiirkiye'ye yeni yetenekler

kazandiriyor.

rta halli, iki cocuklu bir ai-
Olenin futbol as181 oglu ibra-

him Kutluay, ilk kez eline
aldig1 basketbol topundan aslinda
hi¢ hoslanmamis. Cevresi tarafindan
boy avantaji sebebiyle basketbola
yonlendirilen Kutluay, 13 yasinda
girdigi elemelerde secilmis olmasini
“Aslinda ben de sasirdim” diye yo-
rumluyor. Fenerbahge alt yapisinda
oynadigr dénem, bir anda takimin
skorer’t olarak anilan Kutluay, o gtin-
den bugiine imza attig1 basarilarini
ve Ibrahim Kutluay Akademisi ile
Turk sporuna neler kazandirmayt
hedefledigini asomedya’ya anlatti.

Her basari oykiisiiniin bir baslangici
var. Basketbola olan ilginiz ne zaman,
nasil basladi? Yeteneginizi kim kesfetti?

Aslinda benim basketbola basla-
mam ¢ok garip. Ben futbolcu olmak
istiyordum hep. Babamin is yerinde
otururken babamin ¢ok yakin bir
arkadasi, o zaman Fenerbahce Y-
netim Kurulu’'ndaydi, bana, “Sen ne
yaptyorsun” dedi. Ben, “Futbol oy-
nuyorum” dedim. Bana boyumu ve
neden basketbol oynamadigimi sor-
du. “Ben futbol oynamak istiyorum,
basketbolu ¢ok sevmiyorum” dedim.
sonrasinda babam eski bir basketbol-
cunun okuluna gotirda beni. 3-4 ay

antrenman yaptim orada. Sonra Fe-
nerbahge ve Efes Pilsen’in se¢cmeleri
vardi. “Hangisini tercih edersin” dedi.
“Fenerbah¢e” dedim. Se¢me guini git-
tik babamla; o gin de babamin ara-
basinda bir sorun oldu, bir 10 dakika
gec kaldik. Sahaya girdigimde takim
antrenman yapiyordu, secmeyi yapan
kog¢ bana ge¢ kaldigim icin “Sen kos
biraz” dedi. Ben, hem kosuyorum
hem de agliyorum o sirada. 15 daki-
ka kostum. Sonra “Saga turnike at”
dedi. Attim. “Sola at” dedi, atamadim
heyecanimdan. “Sen kosmaya devam
et” dedi. Ama hala agliyorum. Sonra
antrenmanin bir boélimiine katildim,
bitti antrenman. Se¢melerden sonraki
kadroyu aciklayacaklar. Sayd: saydi,
en sonunda ben varim. Ben de sa-
sirdim zaten bu duruma, megerse 10
kisiymis takim. Dolayistyla kendimi o
10 kisinin arasinda buldum bir anda
basketbol sertivenim basladi.

Futbolu seven, futbolcu olmak is-
teyen bir cocugu basketbola yonelten
kirilma noktas1 ne oldu?

O zamanki kocum, bos zaman-
larimda hem dripping hem sut atma
yapmamt soOylemisti. Ben de bir top
aldim kendime. Her giin okuldan
sonra mahalledeki basketbol pota-
sina gidiyordum, ama mahalledeki

buiytikler topu benden alip kendileri
oynuyordu, derken hava karartyor-
du ve ben eve gidiyordum. Boyle
bir durum vardi yani. Orada bir hirs
yaptim kendime. Bir giin burada ben
oynayacagim, takimi ben sececegim
gibi hayallerle daha cok calismaya
basladim. Calistik¢a, kendimdeki ge-
lisimi gordiikce ve 24 saat basketbo-
lu disintnce hayatimin bir parcast
oldu.

Daha cok calismaya basladiginiza
gore basketbol sadece yetenek isi degil,
oOyle mi?

Kesinlikle degil. Turkiye’de spor-
cu olmak buytk bir risk ve sorumlu-
luk kendiniz adina; ama bunu basar-
mak icin 6nce bir hedef koymaniz,
bir hayal kurmak lazim 6ncelikle.
Sadece spor icin degil bu, hayatta
bir hikayeniz olsun istiyorsaniz; o
hikaye icin 6nce bir hayal kurmaniz,
sonra o hayalin gerceklesmesi icin
bir realistik olup belli seyleri dogru
yapmaniz lazim. Ne kadar yetenekli
olursaniz olun, mutlaka ¢ok calismak
gerekiyor. Basari, bir zincir gibi. O
zincirin parcalart bir araya gelirse ki,
bunda sans faktorl, dogru zamanda
dogru yerde dogru kisilerle olmak
onemli. Zincirin en basina tabii ki
yetenek ve cok calismayi koyariz;
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ama onun arkasinda siralayacagimiz
degerler, en az bunlar kadar 6énemli.

Bireysel sporlarla takim oyunlar:
arasindaki en biiyiik benzerlik nedir?

Her sey bir takim oyunu bana
gore. Bagart, bir ekip isi aslinda. Bu-
gliin bireysel oyunlara bakarsaniz
bir takimin s6z konusu oldugunu
gorurusiniz. Belki saha icerisinde
bir tenis¢i tek basmna miucadele edi-
yor; ama onun etrafinda antrenor,
doktoru, terapisti, mentorl, onu ic¢in
calisan bir grup insan var. Bunlarin
hepsi bir takim, oyuncunun basarisi
tim takimu etkiliyor. Tim ekibin ba-
sarist da o oyuncuyu etkiliyor. Hayat
da bir takim oyunu, is diinyasi da
aile hayati da. Hi¢ kimse bireysel
olarak bir basari elde edemez zaten.

Iyi bir sporcuyu tanimlayan ii¢ 6zel-
lik nedir?

Bir kere yaptiginiz ise asik ol-
maniz ¢cok ama ¢ok sevmeniz lazim.
Spor sevilmeden yapilacak bir is de-
gil. Her giin hem beden olarak hem
mental olarak yoruluyorsunuz. Her
gin sevmediginiz bir iste 7-8 saat
antrenman yapmak zuliim olur. Cok
calismak lazim. Disiplin, istikrar ve
sabir 6nemli. Spor, uzun bir yolculuk
ve maraton. Sikilmadan yilmadan
her giin o ayni antrenmani yapmak
lazim. Her ne kadar takim oyunu oy-
nasaniz da zaman zaman ¢ok yalniz
kaliyorsunuz. O yalnizlik icinde ken-
dinizin mentori, kendinizin dok-
toru, kendinizin terapisti olmaniz
gereken anlariniz oluyor. Cok saglam
bir karakteriniz olmast lazim.
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Efes Pilsen, Ulker Spor, NBA, Yu-
nanistan, Milli Takim... Tiirkiye’yi yurt
disinda basariyla temsil ettiniz. Her bi-
rinden kariyeriniz acisindan neler 6g-
rendiniz, edindiniz?

Her takimin benim icin ayrt ani-
lart ve guizellikleri var. Basketbol
kariyerime Fenerbahce’de basladim;
o yuzden Fenerbahce benim haya-
timda baska bir noktada. Ciinkl bas-
ketbol takimindan yetisip Fenerbah-
¢ce’nin tim alt yapi kategorilerinde
oynayip Fenerbahce A Takimi'nda
kaptanlik yaptim. 100. yilda sampi-
yonluk kazandim; dolayisiyla Fener-
bahce’nin yeri apayri.

Yunanistan da oynadigim yullar
da hayatimin ve kariyerimin doénim
noktast olarak degerlendirebilirim.
Yunanistan’a gitme kararinda ¢ok
zorlandim; ctinkt daha 6nce hicbir
Turk sporcusu boyle bir sey yapma-
misti. O zamanlar Avrupa’ya gitmek
cok zorken ben Yunanistan’a git-

meye karar verdim. Ciddi bir riskti
benim i¢in.

Bes senede ¢cok 6nemli dostluklar
kurdum. Sportif anlamda kariyeri-
min en bagartli yillartydi. Euroleague
sampiyonu oldum. Yunanistan'da en
iyi yabanct sporcu secildim, Avrupa
sayi kralt oldum bircok sey yasadim
ama bana goére en 6nemlisi 2002 yi-
linda Abdi ipekc¢i Dostluk ve Baris
Odiilii kazandigim andi. iki tilkenin
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yakinlasmasina olan katkilarimdan
dolay1, benim adima ¢ok 6nemli bir
oduldu. Bir digeri de Turk Yunan
iliskilerinin yiprandig: bir dénem-
den sonra kazandigimiz bir magin
ardindan tribiinlerde Turk bayraginin
actlmastydt. Unutulmaz bir andi. Cok
gururlandim; ¢linkii bunu herhangi
bir glic yapamaz. Sporun dili, dini,
ki yok. Sporda farkli bir pencere
aciliyor, spor birlestiriyor.

Tiirkiye’de basketbola olan ilgi ne
diizeyde? Bunun artirilmasi icin kimlere,
neler diisiiyor?

Turkiye’'de basketbola ilgi ytk-
sek. Basketbolcu olmak isteyen ¢ok.
Salon sikintimiz da yok. Alt yapilarda
bu isi gercekten severek yapacak ve
bu alanda kendini gelistiren dona-
nimli ve tecriibeli koglara ihtiyac
var. Ailelerin ise cocuklarini herhangi
bir dal goézetmeden spora yonlen-
dirmesi gerek. Sporla buytiyen bir
gencin kot aliskanlik edinme ihti-
mali distik. Erken yasta sorumluluk
duygusunu gelistiriyor spor. Cocuk-
larin ve genclerin fiziksel gelisim-
lerini hizlandirtyor. Kii¢ciik yaslarda
arkadasliklart pekisiyor, sosyallesi-
yorlar. Takim olma bilincini ve ru-
hunu anliyorlar.

Egitim sistemimiz sinav odakli. Egi-
tim-spor dengesi nasil kurulmali?

Egitim sisteminde bazi engeller
var. Universite sinavi ve benzeri si-
navlar oluyor. Aileler ¢cocuklarimnin iyi
bir egitim almast gerek. Olmasi ge-
reken genclerin bu kadar kuicuk yas-
larda secme hakkini vermek degil.
Cocuklart spora cekmek gerek. Egi-
timlerini sporla da stirdurebilecek bir
sistem olmali. Spor akademisinden
gelene kadar bir temel olmadig: icin
yapilacak seyler de kisitli. Yetenekli
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oyunculara ekstra haklar taninabilir.
Boylece sporcular daha vizyoner bir
bakis acist kazanacak.

Genglerin ¢ok zor bir hayati var.
Teknoloji hayatimiza girdiginden
beri tembellestik. Gencler, sporla
buytumeli derken ailelere su 6rne-
gi veriyorum. Hayat ¢ok sanallast1.
Teknoloji de kivaminda ve yararl
kullanilmali. Cep telefonunda oyun
oynarken hayatin oradan ibaret ol-
dugunu distntyorlar. Cocugun ger-
ceklikle bagt kopuyor. Cocuk oyun
oynuyor bilgisayarda. Oyun bitince
restart yaptyor, oyun tekrar basliyor.
Gergek hayatta o magin Gizintisind
ya da sevincini yasayarak, daha iyi
oynamak icin haftalarca bekliyorsu-
nuz. Ortamin da getirdigi zorluklar
var. Bizim zamanimizda toz toprak
icinde basket oynardik top oynardik.
Istanbul’da pek bunlar kalmadi. Co-
cuklar evin icinde.

Cocuklarimzin sporla arasi nasil?

Kizim tenis oynuyor. Oglum su
an futbol, basketbol aras: gidip ge-
liyor. Kizim son derece memnun,
tenisi cok seviyor. Hem okul taki-
minda oynuyor hem de kuliipte oy-
nuyor. Hi¢ yonlendirme yapmadim.
Kizim, her giin 2-3 saat antrenman
yaptyor okulla beraber. Yoruluyor
ama mennun halinden. Cocuklarimin
sporla biityimelerini, sporcu olma-
larini isterim ama zorlamam. Bas-
ketbolu biraktiktan sonra da benim
hayatimda her gtin spor oldu. Agirlik
calistyorum, ormanda kosuyorum.
Beslenmeme dikkat ediyorum. Belli
olctlerde sik sik yiyorum. Yogun
spor yaptigim icin kilo almryorum
zaten asirt yemek yiyen biri degilim.
Esim beslenme ve mutfak konusun-
da cok bilgili. Cocuklar da ben de
onun bu bilgisinden yararlaniyoruz.

AKADEMIDE COK
AGRESIF BiR EGITIM
VERMIYORUM

Ben Yunanistan'a gittigim yil, kendi
akademimi kurdum. Spordan

edindigim maddi manevi kaynaklarimi
geng bir nesle aktarmak, farkli vizyonla
sporcu yetismek istedim. lbrahim
Kutluay Akademi, 15 yildir devam
ediyor. Binlerce cocuga egitim verdik.
Her cocuk iyi bir basketbolcu olmak
zorunda degil. Oncelikle lyi bir birey
olmalarini saglamaya calisiyoruz. iyi

bir sporcu olmalari ydniinde ¢alisyo-
ruz. Akademide cok agresif bir egitim
vermiyorum. Okulla birlikte gétirmeye
calisiyoruz. Basketbolcu olmak isteyen
aday sporcularimiza yonlendirmeler
yaplyoruz. Egitimini yurtdisinda almak
isteyen adaylar icin kariyer planlamasin-
da farkli alternatifler sunuyoruz. Ailenin
istegi ve cocugun yetenegine gore
karar veriyoruz

BiR BASKETBOL
OYUNCUSU iLE BIR
iS ADAMININ ORTAK
OZELLIGI, DiSiPLINDIR

por hayati olan is adamlarinin daha

basarili oldugunu gozlemleyebiliriz.
CUnku spordan edindigi kazanimlar;
takim olma ruhu, disiplinli yasama,
hayati programlama, vizyoner bakis is
hayatina da aktariliyor. Bunlar basarili
olmak icin gereken &zellikler. Darligsa-
faka'da butin basketbol operasyonunu
yonetiyorum. Kocla oyuncu seciyorum.
Sosyal sorumluluk projelerimiz var.
"Oyunda kal" projesi, Anadoluda'ki
bitun basketbol sahalarini yenileyip
genclere kazandiryor. Gegen sene 42
saha yeniledik. Bu senede Istanbul'da 5
saha yenilecegiz. Alt yapida 6zenli bir
calisma var. Anadoludan getirttigimiz
bircok sporcu adayini, &nimuzdeki
yillarda Turk sporuna kazandirmig
olacagiz.
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Sa¢ ekimine

robot eli
dokunusu

SAGLIK

Genetik mirasa ve bircok faktére baglh olarak dokilen saclarin imdadina
robotik cerrahi yetisiyor. Gézle goériilemeyecek tiim ayrintilari, sac haritasi
seklinde ortaya koyan yéntemle daha dogal sonuclar elde ediliyor.

afatast derimizi koruyan, vi-
cut 1simizi dengeleyen sac-
ar, sosyal yasamda glzellik

ve cekicilik simgesi olarak kabul
ediliyor. Arastirmalar, sa¢c dokiilme-
sine bagli psikolojik sorunlarin ha-
yat kalitesini etkiledigini gosteriyor.

Uzmanlar tamamen sacgla kapl
bas boluminde ortalama 100 bin
sac¢ teli bulundugunu séyliyor. Bir
sacin ortalama omrl ise 2 ila 7 yil
arasinda. Omriinii tamamlayan sac,
yerini yeni saclara birakiyor. Ta-
bii bu, isin normal doéngust. Stres,
psikolojik nedenler, dermatolojik
sebepler, mevsimsel dokiilmeler,
demir ve cinko eksikligi, tiroid has-
taliklart, travmalar, agiwr diyetler ve
sigara kullanimy, kirli hava, yaniklar,
kullanilan baz: ilaglar ve kimyasallar
nedeniyle yasanan dokilmenin yani
sira; genetik mirasla kaybedilen sac-
lar icin ayn: seyi soylemek miimkiin
olmuyor.
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DOKULME 20°Li
YASLARDA BASLIYOR

Pek cok erkek, hayatinin belirli
donemlerinde sa¢ dokilmesi prob-
lemi ile karsilastyor ve bu durum
yas ilerledik¢e artiyor. 20’li yaslarin
sonlarinda erkeklerin yaklasik yuz-
de 20’sinin sa¢ dokiilmesi sorunu ile
yuzlestigini gosteren arastirmalara
gore, bu dokilme ytizde 90 oranin-
da genetik. 30’lu yaslarda ytizde 30,
40’11 yaslarda ytzde 40, 50'li yaslar-
da ise erkeklerin genetik dokiilme
ile karsilasma orani ytizde 50 olarak
belirtiliyor.

Tum dinyada oldugu gibi Tur-
kiye’de de sac¢ ekim yontemleri, en
cok tercih edilen estetik uygulama-
larin basinda geliyor. Geleneksel
yontemleri geride birakan robotik
cerrahi ile yapilan ekim yeni bir
devrin baslangict kabul ediliyor.
ABD, Ingiltere, Japonya ve Tiirki-
ye’de olmak Uzere toplam dort l-

kede kullandan ve devrim olarak
nitelendirilen bu transferin nasil ya-
pildigina gelince...

10 BIN KAT BUYUTEN
MERCEKLE SIFIR HATA

Robot tarafindan toplanacak foli-
kiler birimlerin bulundugu alan isa-
retleniyor. Robotun folikiiler birim-
leri tanimasi, takip etmesi ve kayip
olmadan alinmast icin donor alanda-
ki saclar 1 mm olacak sekilde kisalti-
liyor. Robotik kollar, donor alandaki
sa¢ kokiine her acidan gorintileme
sagliyor. Mikron diizeyinde hassasi-
yetle G¢ boyutlu kafa derisi yiizeyi
fotograflantyor, folikiiler birimler
icin saclarin ¢ikis agist haritalantyor.
Sac¢ koklerinin yogunlugu ve dagili-
mu belirleniyor. Her bir foliktiler bi-
rim saniyede 50 kez glincellenerek
iki sa¢ kokl arasi uzaklik otomatik
belirleniyor. Robot, 6zel biyliteci
sayesinde folikiiler birimde 10 bin



kat blylime saglayarak hata payini
ortadan kaldiriyor. Butin bunlarin
sonucunda, hatasiz bir sa¢ nakli or-
taya cikiyor.

ILK 48 SAAT KRITIK

Uzmanlar gore, sa¢ ekimini ta-
kip eden 48 saat icerisinde ekim
yapilan bolgeye kesinlikle herhan-
gi bir temas olmamasi sart. ki giin
boyunca sa¢ ekimi yapilan bolgeye
su degdirilmemesi, ilk yikamanin ise
2'nci giinlin sonunda ilgili doktorun
gozetiminde yapimasi gerekiyor.

Operasyon sonrasinda ekim alanint
kamufle etmek icin sapka takimasi
Oneriliyor. Gece uyurken ekim ya-
pilan sa¢ koklerinin yatagin basina,
yorgana ya da yastiga degmemesi ve
zarar gbrmemesi gerekiyor. Ayrica 2
hafta boyunca gomlek, hirka, fermu-
arlt kazaklar gibi 6nt acik giysilerin
giyilmesi tercih edilmesi 6nemli. Sa¢
koklerine zarar ve enfeksiyon riskini
artirma gibi sebeplerle iki hafta bo-
yunca spor aktiviteleri, hamam, sa-
una, yizme, solaryum ve her tirlt
kuaforluk hizmetleri yasak.

“Sifir hata
ileislem
yapma
liiksii”

insan hatasini sifira indiren son tekno-
loji sayesinde kil koklerinin kirlmadan
alindigini séyleyen Esteword Plastik
Cerrahi Grubu Uzmani Dr. Emirali Ha-
miloglu, “Boylelikle kilin ¢ikis yonii daha
dogru hesaplaniyor. Hata oranini sifira
indiren robot, diger kil koklerine zarar
vermeden islem yapabiliyor. Folikuler
birimde zarara neden olmadan homo-
jen bir dagilim yapilarak daha saglikli
ve dogal bir gériiniim saglaniyor. islem
klasik yontemlere gore maliyetli olsa da
sonuclar daha memnuniyet verici” dedi.

“Sacile

genclesmek f\ :
miumkiin” E_x

Hastalarin cinsiyet, yas, sa¢ kaybi sekli
ve sag teli kalitesi g6z 6niinde bulun-
durularak degerlendirildigini anlatan
Estetik, Plastik ve Rekonstriktif Cer-
rahi Uzmani Op. Dr. ilhan Serdaroglu,
“Kisiye 6zel bir planlama yapiyoruz.
Gengler, bize basvuran ilk kisiler. 60’1
yaslarinda saclarini 6zleyen ve ikinci
baharlarina yelken agmak isteyenleri
de ekimle 20-25 yas genclestirebiliyo-
ruz. Kan pihtilagmasi, kronik hastalik
ya da kanser hastaligina yakalanmis
kisilere bu yontemi 6nermiyoruz. Sag
ekimi 6ncesinde, tiim operasyonlarda
oldugu gibi kanin pihtilasmasini etki-
leyecek ilaglarin ve bitki destek riin-
lerinin; aspirin, vitamin E, ginko biloba,
ginseng, bazi bitki ekstreleri ve caylari
gibi yaklasik 15 giin 6nce birakilmasi
gerekiyor” diye konustu.
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Kumun
atesle dansi

Antik caglardan beri kimi zaman insaat
malzemesi kimi zaman sis esyasi
olarak kullanilan cam; 1siltisi, rengi ve
zarafetiyle biiyiiliiyor. Cam sanatinda
kullanilan bircok yontem, camin
geleneksel dogasini modern diinya ile
bulusturuyor.
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A

1sir ve Mezopotamya’'da gelistirildigi

l \ / I distntlen camin kesfine dair net bir

sey soylemek miimkiin olmasa da bi-

linen en eski aciklama, Yunan tarih¢i Piny’den

geliyor. Piny’e gore cam, bir kamp atesinden

sonra soguyan kiullerin arasinda tesadiifen
kesfedilmis bir madde.

Sivi, saydam ya da yart saydam bir hal-
de bulunan camin sert ve kirilgan sekli ile
antik caglardan beri bircok esyanin yapimin-
da kullaniliyor. Ana maddesi en ¢cok kumda
bulunan silisyum oldugundan cam, kum ile
Ozdestiriliyor.

Yanardaglardan puskiirtme yolu ile yer Us-
tiine gelen yar1 degerli tas olarak kabul edilen
camlarin disinda, insan elinin sekillendirdigi
camlar da mevcut. Camin seklen islenmesi ve
tzerine boya ve desen uygulanmasi camda
sanat devrinin gostergesi olarak kabul ediliyor.




CAMDA TURK iMZASI, CESM-i BULBUL

Selcuklu ve Osmanli donemlerinde
adr gecen cami sanatinin Istanbul'un
fethinden sonra oldukc¢a gelistigi go-
ruluyor. Egrikapi, Eylip, Balat, Ayvan-
saray, Bakirkdy, Beykoz, Pasabahce,
Cubuklu ve incirkéy semtlerinde cam
dretimi yapan cesitli atolyelerin varligi
bu tezi gticlendiriyor.

Cesm-i Biilbtl, filigrano teknigine
verilen Turkce isim. Anadolu atolye-
lerinin ¢ikardigt bu Urtin, modern cam
endustrisinin ilerlemis yontemlerinin
bile geleneksel ustalarin ¢alismalarini
gecemedigi tek teknikle olarak ani-
liyor. Hata yapildiginda duzeltilmesi
neredeyse imkansiz olan bu teknik,
Beykoz isi olarak da tanimlaniyor.
Camin islenisine gelince... Demir bir
cubuk, yani pipo, firinda eriyik halde
bulunan cama daldiriliyor. Pipo, biitin
cami toplamak icin donduriliyor. Cam
potadan ayriliyor ve ocak disinda se-
killendirilip ve sogutuluyor.

Bu asamada biraz daha soguk olan
toplanmis cam, diizenli sekilde bir ara-
ya getirilmis renkli cam c¢ubuklar ile
hazirlanan bir kaliba sokulup tfleniyor
ve cubuklar cama yapisir. Olusturulan
form tekrar potaya gotirilerek cam
cubuklarin tamamen yapismast sagla-
nryor. Urtine son sekli kalip icinde ve-
riliyor ve gerekli olan dondiirme islemi
elle yapiliyor. Biten trtin sogutulur ve
metal cubuktan ayriliyor.

TEKNIKLER FARKLI SANAT AYNI
Cesitli yontemler kullanilarak tre-
tilen camda en cok tercih edilen tek-

niklerden biri kaliplama. Bu en eski
teknikte, dnceden hazirlanmis kaliba
doktlen cam, donduktan sonra kalip-
tan ayirtliyor. Diger teknik ise tifleme
teknigi. Eriyik ve sivi halde bulunan
cam, “pipo” adi verilen ici bos boru ile
uflenerek istenilen sekle getiriliyor. Bu
sekilde bircok dekoratif Grtintin yani
sira; bardak, vazo, siirahi gibi giinlik
kullanim amacl triinler elde ediliyor.

Kirik camlarin birlestirilmesi ile de-
sen olusturmaya “vitray” deniyor. Ol-
dukga zor olan bu yontem giinimuizde
cam esyanin Uzerine boya ve desen
islenmesi seklinde kullantyor.

Kalip ici cam sekillendirme tekni-
gi diger adiyla firinda sekillendirme
teknigi heykel ve seramikle ¢nemli
benzerlikleri olan bir teknik ve elde se-
killendirme yontemiyle yapiliyor. Cam
heykelin kilden modeli hazirlantyor,
modelin al¢i kalibi aliniyor, daha sonra
cam parcalari kaliba yerlestiriliyor ve
yiksek isida yaklasik 840 derecede
firinlanarak camin kalip icerisine eriye-
rek modelin seklini almast saglaniyor.
Cam soguduktan sonra kalip kirillarak
cam heykel temizleniyor ve dig yuzleri-
ne parlatma islemi yapilarak cama son
sekli veriliyor.

CAMA RESIM YAPMANIN
ADI; FUZYON

Cam flizyon teknigi cam tzerine
bir tiir resim yapma sanati. Cam fliz-
yon icin 6zel olarak uretilmis seffaf ve
renkli diiz camlar kullaniliyor. Plaka
halindeki camlar sogukken istenilen
formda elde kesilerek sekillendiriliyor.
Sekillenen camlar, belirlenmis sekle
gore yerlestirilip firinlamaya hazirla-
ntyor.

Cam fiizyon igin 6zel olan firinlar-
da 800 derecede firinlanarak camlarin
birbiri ile kaynasmasi saglanir. Yapilan
bu isleme “Cam fiizyon” denir. Fiizyon
teknigi tamamen el isi. Bu ytizden ob-
jelerden biri digerine benzer, ama asla
ayni olamaz.

CAM BONCUK, MODERN HOBI

Bir halk sanati olarak yaygin bir
sekilde tretilen cam boncuklar, kii-
ctik firinlarda yapiliyor. Cam, odun
atesinde yumusatilir ve boncuklar elle
kullanilan son derece basit birkac alet-
le cesitli formlar verilerek uretiliyor.
Bugtin ise, bircok hobi kursunun ders
programinda yer alan keyifli bir ugras
olarak karsimiza c¢ikiyor.
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NEREDE NE YENIiR?

Kasaptan tabaga
Butcha Steakhouse lezzeti

Ankara dogumlu Butcha Steakhouse, kasap
reyonundan miisteri tabagina kadar yasattigi
steak keyfi ile is ve 6zel davet yemeklerine ev
sahipligi yapiyor. Tiirk damak tadini kendine has
bir lezzetlendirme teknigiyle bulusturan restoran,
Dubai'de ve istanbul’da actig1 subelerle biiyiiyor.

T urk mutfagi, yeni tatlara yer
aciyor. Eskiden sadece yurt
disina ¢ikanlarin bildigi steak’e
olan ilgi ise oldukc¢a dikkat cekici.
2009 yilinda kurulan Butcha Ste-
akhouse da steak’e artan ilginin kanit-
larindan biri. asomedya olarak bu ay,
ahsap detaylarin barokla buttinlestigi
ve etin bir baska halinin sunuldugu
Butcha Steakhouse’u gezdik. isletme
Mudurd Mert Yurttas'tan yerel kasap-
tan ¢tkma etin hikayesini dinledik.

Butcha Steakhouse’in kurulus dykiisiinii
anlatir misimiz?

Butcha'y: yaratmaya karar ver-
digimiz donemde Istanbul’da yeni
acilan sadece iki steak restorani bu-
lunuyordu. Ankaralt et sever dostla-
rimiz istanbul’daki bu restoranlara gi-
diyordu. Steak yemek icin istanbul’a
gitmek Ankaralilarin kaderi olmama-
liyd: diye diistiniiyorduk. Boylece
Ankara’'nin ilk steakhouse’unu 2009
yilinda Butcha ile acmis olduk.

Butcha’y1 sadece bir steakhou-
se restorant olarak konumlandir-
madik, aynt zamanda Ankaralilarin
giivenle et alabilecekleri, yepyeni
lezzetler kesfedebilecekleri bir yer
olarak tasarladik ve blinyemize ka-
sap, sarkiiteri reyonunu da dahil ettik.

Oncelikle steak nedir?
Hayvanin en degerli parcast ola-
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rak tabir edebilecegimiz sirt kismin-
dan ¢ikan etlerin, islenerek 1zgaradan
tabaginiza gelmis halidir diyebiliriz.

Etin kalitesini belirleyen faktorleri sira-
lar misiniz?

Etin kalitesi oncelikle hayvanin
ki, cinsi ve yetistirilme kosullarina
bagli. Yurt disinda bu faktdrler cok
net. Ulkemizde maalesef bu kosullar
hentiz olgunlasmadi. Bu sebeple et
secerken Ozellikle dana eti almaya
gayret edilmeli, parlak acik pembe
renkli, icinde yaygin yag damarlari
olan ve yag rengi kremamst beyaz
renkte olanlar tercih edilmeli. Turki-
ye’de yagli etler ¢cok tercih edilmese
de ete aromasini icindeki yag doku-
lart veriyor.

Kuru et ile taze et arasindaki farklari,
kac cesit dinlendirme yontemi oldugunu
anlatir misimiz?

Taze etler icin marinasyonsuz
olarak, Dry Age, kuru dinlendirme ve
Wet Age yas dinlendirme yontemleri
uygulaniyor. Wet age, hava almayan,
vakum poseti gibi bir koruyucunun
icerisinde kisa siire et bekletilerek
yapiliyor. Bu yontem etin kanini ve
suyunu disart vermesine sebep ol-
dugu icin Dry Age yoOntemine gore
daha verimsiz. Lezzet anlaminda da
katkist yok.

Dry Age yontemi ise 1s1 ve nemi

Mert Yurttas
Butcha Steakhouse
isletme Miidiirii

sabitlenmis dolaplarda etin kendi
kant ve suyu muhafaza edilerek ya-
pilan dinlendirme sekli. Bu yontemle
et kontrollt olarak yaslandiriliyor.
Etin disi kabuklasarak kurumakta
disaridan hava girisini engellemekte,
iceride et hava temast olmadigindan



enzimler salgilayarak lifleri parca-
lamakta buda etin yumusamasini
saglantyor. iceride hapsolan su da
etin aromasini kuvvetlendiriyor.
20 giinden sonra lifler parcalan-
maya basladigindan en az 28 giin
stre ile dinlendirme yapilmali.

Islem sonrast etin yiizde 50’ye yakin
kayb1 olmakta bu da yontemi pahali
hale getirmektedir. Bu sebeple yaygin
olarak kullanilmaz.

Dubai $Seyhi El Maktum’dan aldiiiz teklif
sonrasi, Arap yarimadasina acildiniz. Ne-
den Dubai? Sirada hangi iilke var?

Seyh El Maktum'un sirketi ile yap-
tigimiz franchise anlasmasi ile yurtdi-
sindaki ve Arap yarim adasindaki ilk
subemizi actik. Dubai’deki subemiz
Jumeirah Beach’'de. Dubai yeme-icme
anlaminda ¢ok rekabetci bir o kadar da
kaliteli bir pazar. Dubai’de ikinci resto-
ranumizt City Walk 2’de haziran ayinda
actyoruz. Sirada Jeddah ve Doha var,
buralardaki subelerimizi de haziran ve
temmuz aylarinda acacagiz.

Kag subeniz bulunuyor? isletme zincirini
olusturan lokasyonlar hangileri?

Ankara’da Tepe Prime is kuleleri,
Panora AVM ve Bilkent Istanbul’da
Levent ve Dubai JBR aktif subelerimiz.
Yurt disinda alkolli icecek servis et-
miyoruz. Yurt icindeki subelerimizde
ment, sunumlar ve fiyatlarimiz ayni.
Istanbul Levent subemizde zengin sa-
rap kavimiz bulunuyor.

Miidavimlerinizin favori lezzetleri hakkin-
da ne soylemek istersiniz?

Balikesir kuzu kafesi, 45+ gin dinlen-
dirdigimiz dana pirzola ve lokum misa-

firlerimizin favori lezzetlerinden. Kofte-
mizi Ankara’da deneyip de miidavimi
olmayan hentiz ¢ikmadi. Kendi yapti-
gimiz Bresaola’'miz da yabanci ve yerli
misafirlerimizden biylk ovgtiler aliyor.

flging sunumlarla servis ettiginiz bir ye-
mek Orneginiz var m1?

Gorsellik ve sov isimizin en dnem-
li parcast, lezzet ve kaliteli servis de
tamamlayict unsurlar. Kuzu kafes ve
bonfile sunumlarimiz masada yapili-
yor. Kafes ve bonfile masada kesiliyor.
Bonfile, kizgin tavada 6zel et suyu
sosumuz ile masada pisiriliyor.

Miisteri portfoyiiniizii daha cok kimler
olusturuyor?

Et seven herkes, musteri portfo-
yumiuzde. Orta ve Ust dizey yoOnetici-
ler, diizenli olarak spor yapanlar, 6zel
misafirlerini agirlamak isteyenler ve
yabanci konuklar diyebiliriz.

Sizi en ¢cok gururlandiran basariniz nedir?

Misafirlerimizin buyuk baglilikla
acildigimizdan beri bizi tercih etmesi
en buyuk gurur kaynagimiz. 2015te
What’s On tarafindan Dubai’nin en iyi
steakhouse’u secildik. Aynt sene Ulus-
lararasi Restorancilar Dernegi Leaders
Club International tarafindan En Iyi
Konsept 6dult aldik. Yine ayni dernek
uluslararasi bir yarismasi icin bizi aday
gosterdi.

MAYIS-HAZIRAN 2016 | asomedya | 109



AJANDA

Anadolu Atesi'den 15. yila 6zel gésteri

Anadolu Atesi'nin 15. yilina 6zel bu muhtesem gdsterisi, 11
Haziran'da ODTU Visnelik Cim Sahnesi'nde izlenebilir. Anadolu Atesi
Dans Toplulugu, kuruldugu 1999 yilindan beri 97 Ulke, 285 sehirde
gerceklestirdigi 4 bin canli performans ile 40 milyon izleyiciye

ODT_U MD ulasti. Topluluk, daha genis bir kadro ve muhtegem bir sahne
Visnelik performansiyla sizlerle bulusuyor.
Ankara

AALsanaSENLIK’te Sebnem Ferah

AALsanaSENLIK, bu sene de Ankarali dinleyicileri miizik
dlnyasinin sevilen isimleriyle bulusturuyor. Tirk rock miziginin
gl sesi Sebnem Ferah, en sevilen sarkilariyla 16 Haziran
aksami Kentpark AVM Sahnesi'nde olacak. Unutulmaz bir

Kentpark muzik soleni yasatmaya hazirlanan Ferah, eski ve sarkilarindan
A /?(VM derledigi konserinde miizik severlerin nabzini yikseltecek.
nkara

Buray'dan “1 Sise Ask” konseri

21 Sise Ask’ albumu ile ses getiren Buray, 25 Haziran aksami
Armada AVM sahnesinde hayranlariyla bulusuyor. Sanatgi, “Sen
sevda misin? Istersen gibi bilinen sarkilarinin yani sira, albimde
yer alan diger sarkilari da Ankara ile paylasacak. Pop mizigin

Armada yeni seslerinden olan Buray'in Ankara performansi merakla
AVM bekleniyor.
Ankara

Edmund Conway; 50 Ekonomi Fikri

aunyada O yONnad dZlda Sd G

mund Conway, bizi ekonominin merkezini olusturan fikir ve akimlarla tanistiryor.
Gercekten Bilmeniz Gereken 50 Ekonomi Fikri, Adam Smith'in “gérinmez el’i

ve arz talep kanunu gibi temel doktrinlerden servet ile mutluluk arasindaki

iliskiyi sorgulayan son dénem arastirmalarina, Keynesin 20. ytzyilin akibetini
degistiren “Genel Teori’sinden irrasyonel dogamizi hesaba katmak i¢in ekonomi
ile psikolojiyi birlestiren davranigsal iktisada ve hatta gelecekte belirleyici olacak
alternatif ekonomi akimlarina kadar uzaniyor. Gergek hayattan pek cok érnek ile
desteklenmis Gergekten Bilmeniz Gereken 50 Ekonomi Fikri, ekonominin her giin

her birimizin hayatini nasil derinden etkiledigini anlamak ve etkilerine karsi biraz olsun hazirlikli olmak icin
guzel bir rehber.
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YURT DISI FUARLAR

AR ADI

\C KONU
ISH China & CIHE 2016

Messe Frankfurt

Enerji Isi ve Havalandirma Pekin 30 Mayis -01 Haziran
IFAT IFAT Su Teknolojisi Mdinih 30 Mayis - 03 Haziran
Hospital Build Informa Life Sciences Yapl Insaat Dubai 30 Mayis - 01 Haziran
DRUPA Messe Dusseldorf Baski-Medya Dusseldorf 31 Mayis - 10 Haziran
CeMAT Deutsche Messe Lojistik Depolama Hannover 31 Mayis - 03 Haziran
Global Automotive Components and UK Media & Events Otomotiv ve Yan Sanayi Stuttgart 31 Mayis - 02 Haziran
Suppliers
Shoes & Leather Top Repute Deri Ayakkabi Guangzhou 31 Mayis - 02 Haziran
Entech Pollutec - Renewable Energy UBM Asia Enerji Isi ve Havalandirma Bangkok 01-04 Haziran
IRAQ HVACEXPO 2016 Erbil International Fair Enerji, Isi ve Havalandirma Erbil 01-4 Haziran
Kitchen & Bath China Wes Expo Mutfak ve Banyo Fuari Sangay 01-4 Haziran
Mir Stekla ZAO Expocentr Yapi Teknolojileri ve Makineleri Moskova 06-09 Haziran
ITM Poland Welding Poznan International Makina ve Teknik Polonya 07-10 Haziran
Ningbo International Consumer Goods CICGF Ticaret Cin 09-12 Haziran
QilGas Expo Kenya 2016 Expogr & Gurtour Boya ve Kimyasal Nairobi 10-12 Haziran
Transport Logistic China Messe Minchen Lojistik Depolama Sangay 14-16 Haziran
PPPExpo Africa Kenya 2016 Expogr & Gurtour Plastik Kauguk Kenya 16-18 Haziran
ITE Hongkong 2016 TKS Exhibition Turizm Hong Kong 16-19 Haziran
BIO MARCHE BIO MARCHE Organik Pazar isvicre 17-19 Haziran
Automatica 2016 Messe Minchen Otomasyon Munih 21-24 Haziran
IFSEC 2016 UBM Yangin ve Glvenlik Londra 21-23 Haziran
TAIPEI Pack 2016 Taipei Int'| Ambalaj Taiwan 22-25 Haziran
CIMES 2016 Reedhuayin Makine ve Teknik Pekin 22-26 Haziran
ANGOLA BCEXPO 2016 ELAN EXPO Kozmetik Angola 23-25 Haziran
Jewellery &Gem CMP Asia Kuyumculuk Hong Kong 23-26 Haziran
CWIEME CWIEME Elektrik Elektronik Sangay 28-30 Haziran
Afriwood Expo Tanzanya 2016 XXXX Ahsap Makinalari Tanzanya 02-04 Temmuz
Minexpo Tanzanya 2016 Expogr & Gurtour Madencilik Tanzanya 02-04 Temmuz
FoodAgro Africa Tanzania 2016 Expogr & Gurtour Gida Tanzanya 12-14 Temmuz
INTERSOLAR Solar Promotion Enerji ve Havalandirma San Francisco 12-14 Temmuz
Premiere Vision New York Premiere vision Tekstil, Ev Tekstili New York 19-20 Temmuz
Singapore Jewellery CEMS Kuyumculuk Singapur 21-24 Temmuz
RWANDA AGROFOOD 2016 ELAN EXPO Gida Ruanda 27-29 Temmuz

YURT iCi FUARLAR

FUAR ADI TARIH

21.Uluslararasi Is Makineleri ve insaat Teknolojileri Fuari ITE Turkey Makina ve Teknik Cnr Expo Istanbul 01-05 Haziran
3.ilac Bilesenleri Fuari UBM Istanbul Fuarcilik Medikal Istanbul Kongre Merkezi 01-03 Haziran
33.Uluslararasi Tekstil Makineleri ve Kimyasallari Fuari Tlyap Tekstil istanbul 01-04 Haziran
Bilgisayar Oyunlari Fuari Atis Fuarcilik Bilgisayar Ankara 02-05 Haziran
8.Uluslararasi Su Urtinleri ve Balikcilik Teknolojileri Fuari Avrasya Fuarcilik Su Teknolojisi lzmir 02-04 Haziran
32 Kitap ve Kiltar Fuar Vakif Fuarcilik Kitap Ankara-Kocatepe Camii 12 Haziran - 01 Temmuz
Uluslararasi Gayrimenkul, Proje ve Yatirim Fuari Pyramids Group Ticaret Antalya 23-26 Haziran
Gida, Tarim, Hayvancilik, Sanayi Fuari Renkli Fuarcilik Tarim Hayvancilik Edirne 11-17 Temmuz
23.Uluslararasi Ayakkabr, Terlik, Saraciye ve Yan Sanayi Akort Tanitim Deri Ayakkabi Gaziantep 20-23 Temmuz
Fuari

31. Uluslararasi Bebek Cocuk ve Hazir Giyim Aksesuarlari | UBM EMEA Tekstil istanbul-IFM 27-30 Temmuz
Fuari

4. Otomobil Ticari Araclar ve Motosiklet Fuari Renkli Fuarcilik Otomotiv ve Yan Sanayii Corlu 03-07 Adustos
9. Corlu Tarim Hayvancilik, Tohum, Meyvecilik, Sulama Renkli Fuarcilik Tarim Hayvancilik Corlu 03-07 Agutos
Teknolojileri

85.Genel Ticaret Fuari IZFAS izmir Fuarcilik Ticaret izmir 25 Agustos - 10 Eylul
30.Kurumsal lletisim ve Promosyon Urunleri Fuari Cnr Expo Hediyelik Esya istanbul 31 Agustos - 04 Eylul
Transport Logistic China Messe Minchen Lojistik Depolama Sangay 14-16 Haziran
PPPExpo Africa Kenya 2016 Expogr & Gurtour Plastik Kauguk Kenya 16-18 Haziran
ITE Hongkong 2016 TKS Exhibition Turizm Hong Kong 16-19 Haziran
BIO MARCHE BIO MARCHE Organik Pazar Isvicre 17-19 Haziran
Automatica 2016 Messe Minchen Otomasyon Munih 21-24 Haziran
IFSEC 2016 UBM Yangin ve Glvenlik Londra 21-23 Haziran
TAIPEI Pack 2016 Taipei Int'| Ambalaj Taiwan 22-25 Haziran
CIMES 2016 Reedhuayin Makine ve Teknik Pekin 22-26 Haziran
ANGOLA BCEXPO 2016 ELAN EXPO Kozmetik Angola 23-25 Haziran
Jewellery &Gem CMP Asia Kuyumculuk Hong Kong 23-26 Haziran
CWIEME CWIEME Elektrik Elektronik Sangay 28-30 Haziran
Afriwood Expo Tanzanya 2016 XXXX Ahsap Makinalari Tanzanya 02-04 Temmuz
Minexpo Tanzanya 2016 Expogr & Gurtour Madencilik Tanzanya 02-04 Temmuz
FoodAgro Africa Tanzania 2016 Expogr & Gurtour Gida Tanzanya 12-14 Temmuz
INTERSOLAR Solar Promotion Enerji ve Havalandirma San Francisco 12-14 Temmuz
Premiere Vision New York Premiere vision Tekstil, Ev Tekstili New York 19-20 Temmuz
Singapore Jewellery CEMS Kuyumculuk Singapur 21-24 Temmuz
RWANDA AGROFOOD 2016 ELAN EXPO Gida Ruanda 27-29 Temmuz
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Ankara Chamber of Industry
Chairman
Nurettin Ozdebir

LEAN MANUFACTURING AND
MODEL FACTORY

Profitability ratios in industry are low. For that reason,
businesses generally fail to accumulate capital and grow
to be able to benefit from scale economies. The increase
in competition, coupled with low productivity, is the rea-
son behind low profitability ratios. For local businesses,
productivity improvement generally means technological
development and investment in machinery and equipment
in a bid to cut down on labor costs, i.e. downsizing the
workforce. However, there are some other things, too, to
improve productivity. Lean manufacturing, for example, is
another method that can be used to improve productivity
and reduce costs.

When referring to simple production, experts mean a
systematic production method which is intended to cut
down on costs. The method is based on a management
philosophy which aims to reduce, and eliminate, if possib-
le, every single process that adds no value in a business.
Undoubtedly, industrialists are working hard to reduce un-
necessary expenses in their production plants, but it is hard
to say that their efforts are systematically managed. In an
effort to identify the practices causing waste of resource,
they use conventional methods. However, there are also
sources of waste in production plants that could not be
identified by using conventional methods. For that reason,
a systematic approach is needed to prevent waste of re-
source.

Experts suggest that businesses focus on three main
areas to prevent waste of resource: business management
system; management infrastructure and mentality; and skil-
Is and behaviors. An operating system normally entails the
structuring of physical assets and resources in an effort to
generate value and minimize costs. Management infrastruc-
ture, on the other hand, entails the structuring of producti-
on processes and systems in an effort to help the business
achieve its goals. Finally, mentality, skills and behaviors
relate to the thinking, sentiments and conducts of emplo-
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yees, both individually and collectively.

There are eight different types of wastes in produc-
tion plants: overproduction, waiting, transport, inventory,
excessive processing, defects, motion, and underutilized
talents. Excessive production means the production of a
certain product or service in volumes higher than needed
or demanded. The waste of waiting is the act of doing
nothing while waiting for components manufactured to be
supervised or approved for further processing. The was-
te of transport means spending time relocating raw ma-
terials for a few times, or moving or transferring them or
necessary document between different spaces. The waste
of inventory means storage of excessive amounts of goo-
ds, queues of work-in-progress and projects waiting to be
completed. Excessive processing occurs when processing
goods to meet higher technical requirements than expe-
cted by the customer. The waste of defects occurs when
a product fails to meet the required quality standards, or
when data are lost or when production documents contain
errors. The waste of motion occurs when technicians need
to move from one machine or workshop to another or to
retrieve documents. The waste of talents occurs when pro-
cess operators use their skills poorly, employees’ opinions
are not sought or when their experience is not shared with
other employees.

A thorough understanding of how to reduce or eliminate
these wastes requires hands-on training, and there are orga-
nizations providing such training at modern manufacturing
plants. There are also some international organizations in
Turkey offering such training, but they provide it abroad,
meaning some considerable increase in costs.

In an effort to increase the number of model factories
in Turkey, the Ministry of Science, Industry and Techno-
logy has been developing a project jointly with the United
Nations Development Program. At the Ankara Chamber of
Industry, we are ready to provide every kind of contributi-
on we can afford to the Ministry’s project which we will be
happy to support.

TURKEY TARGET OF CYBER
ATTACKS

SO, DO YOU FEEL SECURE?

Using the Internet for nearly the last 25 years, Turkey
is among the top 10 countries facing potential cyber
security risks according to data released by OECD. Cyber
attacks, currently ranking among the top global threats,
are a serious threat to almost every industry, including
public organizations, retailers and financial institutions. In
addition to public and private institutions, individuals are
also under a serious threat. In other words, one morning
when you start the engine of your car to get to your
office, a mysterious message like, “We have hacked your
car! You must pay 10 bitcoins to get it back!” We have no
information about the kind of measures, if any, Turkey is
taking against potential cyber attacks.



Cyber crimes have been increasing in Turkey, just like
anywhere in the rest of the world, and malware, social
engineering and hacking is among the methods used most
to commit cyber crimes. Businesses and even highways
and dams are among the targets. Cyber attacks, where the
value of brands or loss of reputation can not be measu-
red exactly, are causing financial losses and threatening
security.

Recognized as one of the critical global threats, like
terrorism and mass destruction weapons, cyber attacks
have already driven the U.S., Iranian, Russian and Chinese
governments in particular to set up armies of high techno-
logy. The weapons of these armies consist only of softwa-
re and high-speed computers that are as much effective as
nuclear weapons.

The world is on the edge of a transformation process
where the top agenda item will be cyber wars. The fact
that simply pressing on a key could devastate the Internet,
financial, media and even energy systems of a country on
the other side of the world reveals the need for a com-
mon global cyber defense system.

Stating that information has become the biggest eco-
nomic asset, Erman Karaca, Chairman of the Informatics
Industry Association of Turkey (TUBISAD), said, “Cyber
security and risk is the most important issue on the global
agenda where some 25 billion computers interact. The
total annual cost of cyber crimes to the global economy is
USD 445 billion, which is bigger than the GDP of Austra-
lia or Singapore. If cyber crimes were a nation, it would
be the 27th largest country in the world.”

Savunma Teknolojileri Mithendislik ve Ticaret A.S
(STM) established Turkey’s first Cyber Fusion Center,
capable of collecting information about potential cyber at-
tacks, will leave its mark on crucial cyber security projects
and develop critical technologies in Turkey.

Launched on 17 May in Ankara, the Center will report
imminent cyber attacks, whether local or international.

Steven Young, Turkey and Middle East President of
BoTurkey’s rules of engagement for fighting cyber attacks
are changing. Announcing that it will monitor potential
cyber attacks, the Ministry of Transport, Maritime and
Communications said, “Cyber attacks generally send out

preliminary signals before taking place. We will monitor
these signals and intervene before any intended attack
takes place.”

Commenting that the leakage of 50 million peoples’
personal data in Turkey is a “serious risk”, Kiirsat Ergiin,
lawyer and Chairman of the Informatics Law Association
(BHD), says, “The potential for unauthorized access to
other data through these personal data could lead to give
rise to much more serious consequences than the leakage
of these data. For instance, vicious access to your mot-
her’s maiden name might get you into trouble.”

Ibrahim Balic, a cyber security researcher, known as
“white hat hacker”, who revealed the security holes in the
systems of global companies like Apple and Google, says,
“Even Google, performing 4 million inquiries a day, has
security vulnerabilities. 100% security is impossible. As
soon as you connect your TV set to your modem, you are
under risk. We have detected 800 different vulnerabilities
in smart phones. We should keep all our systems and
data secure as if a cyber attack is imminent.”

Marsh Risk Consulting Turkey Leader Hande Bilgisu
says cyber risks should be considered not as an IT risk,
but as a business risk, and they should remain on the
agenda of every company’s board. Bilgisu adds, “Bu-
sinesses should set up teams specializing in managing
and responding cyber crises. Unfortunately, almost every
industry is vulnerable to these risks. Risk transfer soluti-
ons, as used in the insurance sector, offer some benefits
in fighting cyber threats.”

MART-NISAN 2016 | asomedya | 113



114

SELECTED NEWS

AYSU YAVUZ
“INCREASE IN THE NUMBER

OF BUSINESS WOMEN
STRENGTHENS INDUSTRIES”

Aysu Yavuz, who star-
ted her professional career
in a company importing
glass bricks and structural
glass facades and is now
holding the office General
Coordinator in Pimeks
Aliminyum PVC ve Metan
Sanayi, is a successful
business woman assuming
big responsibilities at
her young age. Setting a
good example in terms of
business women’s contri-
bution to many industries,
Yavuz says, “I believe the increase in the number of
business women helps industries improve and grow and,
thereby, further strengthens industries.”

Is there any goal which you have set, but failed to
achieve in your business?

At the start-up, we set truly challenging goals for
ourselves. One of them was to build a company and
a brand, preferred not only in Turkey, but also in the
rest of the world. Though such a dream was beyond
imagination for many others, we have managed to make
it come true in the course of time. Today, we have the
same technological plants as those we used to see and
admire during our visits to the U.S. and Europe. We are
developing projects of the same quality and scope as
those we appreciated very much in those markets. Our
company has been invited to international tenders, and
we are doing business directly with international compa-
nies. At the end of the day, this is a competition where
we are actually competing against ourselves. We set new
goals as we get close to our existing ones. We work
really hard, and we will keep doing that.

How about Ankara’s industrial performance? And
what should be done to improve the city’s performance?

When we began to build our first plant, many people
were curious about why we did not prefer Istanbul.

We told them, “We have grown and studied in Ankara.
So we will invest in this city.” We never regret it. But,

it very important that all the stakeholders in Ankara

to be more active and efficient in an effort to help the
city become a brand. Because that is the way it goes in
global capital cities. Industry means production, jobs and
finance. As I believe industrial production is key to An-
kara’s development, I wish the city to become a branded
city through short- and long-term projects supported by
the national government’s policies and various incentive
schemes.
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ANKARA, ONCE A HUB OF

FURNITURE BUSINESS,
SUFFERS DOWNTURN

At this month’s round-table of asomedya, we hosted
representatives from the Forest Products Sector, numbered
7, and the Furniture Sector, numbered 28. At the meeting
where the current challenges facing the industry were
discussed, the focus was on the downturn being observed
in Ankara, a city which had been a major center for the
furniture sector. Voicing their expectations and calling on
the national government to reduce their burden, furnitu-
re manufacturers highlighted the need for incentives for
them to be able to survive the downturn.

MEHMET DOGANLAR,
ORPAN CHAIRMAN AND ASO VICE-CHAIRMAN

Stating that Turkey would face the risk of being a
thir“Lack of qualified employees is a serious challenge
facing the industry. The number of schools providing
courses of study for the sector is never sufficient, and
even the existing courses of study are far from meeting
the industry’s expectations.”

ERCAN ATA

ERSA OFFICE FURNITURE CEO

“Our competitors abroad have great advantage over
us, because they are financed by their respective govern-
ments when they win a project abroad. They have access
to low-interest finance depending on the volume of their
contracts.”

Em——

E E——




FAHRETTIN KURKLU
DOSIS CHAIRMAN

“Furniture design requires specific skills. So, some spe-
cific training is needed. It does not have to be provided at a
university level, but we certainly need organizations offering
such specific training.”

AHMET YILDIRIM
GAYE MOBILYA CHAIRMAN

“We pay 18% VAT on raw materials we purchase, but
that tax is not repaid to us after we have processed raw ma-
terials into finished products and sold them. What matters
here is not the high level of VAT, but it is imposed equally
in both cases. The profit margin is low in the sector, so it is
not fair to put the burden of financing VAT on the sector.”

HAMZA BASARAN
DORTDIVAN CERCEVE CHAIRMAN

“It was wrong to allow factories to be built or invest-
ment to be made in areas with no infrastructure, no asphalt
roads.”

ERTAN ORBAY
BOARD MEMBER, PARK KENT MOBILYALARI

“As far as I have been observing, the U.S. market offer
great potential for furniture makers, but no one seems to
have an urge to enter the market.”

NACI DOGANLAR
BOARD MEMBER, ORKAP ORMAN URUNLERI

“In European markets, veneer-applied furniture and
handcrafted furniture are priced differently. There is no such
category of pricing in Turkey.”

MACHINERY SECTORTO
CHANGE INDUSTRY’S ROUTINE

The machinery sector, working in strategic part-
nership with some of the major industry segments,
is getting ready to change the industry’s routine. The
sector increased the exports/imports ratio from 27% in
2001 to 51% in 2015, and also grabbed a share of 11.2%
from the global machinery trade. Recording a foreign
trade volume of USD 34,4 billion in 2015, the Turkish
machinery sector exported products to a total of 200
countries, strengthening its competitive position in the
global market. The sector now aims to further improve
its share in the global market by expanding its high-te-
ch products portfolio. The sector’s most important
springboard in this respect will be R&D.

SUFYAN EMIROGLU, SECRETARY GENERAL OF THE FEDE-
RATION OF MACHINERY MANUFACTURERS ASSOCIATIONS
(MAKFED):

“MACHINERY TO BE KEY APPLICATION
AREA FOR INDUSTRY 4.0’

Stating that Turkey would face the risk of being
a third-world country if it fails to take the necessary
and appropriate actions in the area of Industry 4.0,
Sufyan Emiroglu, Secretary General of the Federation
of Machinery Manufacturers Associations (MAKFED),
said, “Though electronics, software, communication
networks and other similar technologies will be the
key components of this new era, machinery will be the
key application area for Industry 4.0. For that reason,
the machinery sector as well as investments, incentives,
R&D, innovation projects and qualified workforce in
the sector will all play a critical role. Representatives
of the sector are well aware of the role and doing their
best. The country will have a new horizon if it takes a
good position.”

AHMET OZKAYAN, CHAIRMAN OF MACHINERY MANUFAC-
TURERS UNION (MiB):

“INDUSTRY 4.0 AN OPPORTUNITY FOR
BOTH THE SECTOR AND TURKEY"

Stating that the machinery sector is the only sector
that is can shift to high technology in the shortest time
possible thanks to its inherent engineering and R&D ca-
pabilities, Ahmet Ozkayan, Chairman of the Machinery
Manufacturers Union (MIB), said, “The machinery sec-
tor should be considered a strategic one.” Commenting
that there are no minimum standards and regulations
for the licensing of machine manufacturing plants in
Turkey, Ozkayan says, “This lack of regulation naturally
causes unfair competition and prevents manufacturers
from growing enough to survive global competitive
environment. For that reason, informal economy grows
bigger and bigger, causing loss of tax, on the one hand,
and exposing registered companies to excessive tax
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burdens, on the other. As a country having
failed to generate the expected added
value from the first three industrial revoluti-
ons, Turkey should benefit from Industry
4.0 to the broadest extent possible.

ADNAN DALGAKIRAN, CHAIRMAN OF MACHI-
NERY EXPORTS UNION (MAIB):

Stating that the machinery sector,
supported by a total of 22 sub-sectors, has
made remarkable progress over the last
decade by generating huge added-value,
Adnan Dalgakiran, Chairman of the Machi-
nery Exporters Union (MAIB), says, “Tur-
key aims to record a total export volume of
USD 500 billion in 2023 and, at the Union,
our goal is to export USD 100 billion worth
of machinery in the same year and rank
among the world’s top five machinery
exporters. However, we would like to
add value to Turkey not only in the area
of exports, but also in other areas where
we can make contributions by creating a
multiplier effect.”

ZEYNEP ERKUNT ARMAGAN, VICE-CHAIRWO-
MAN OF TOBB MACHINERY AND EQUIPMENT
ASSEMBLY and GENERAL MANAGER OF

ERKUNT TRAKTOR AS:

Pointing out that the global trade decli-
ned by 10% in 2015, Zeynep Erkunt Arma-
gan, Vice-chairwoman of TOBB Machinery
and Equipment Assembly and General
Manager of Erkunt Traktor AS, says, “The
machinery sector is the only sector that can
help Turkey differentiate itself and grow
in the face of the recession in the global
trade. However, such growth can only be
achieved if global trends are observed.”

Stating that Turkey is expected to hold
a 2.5% share in the global machinery trade
in 2023, Zeynep Erkunt Armagan says,
“The biggest responsibility in this respe-
ct has been to the machinery sector. We
have managed to increase our exports by 5
times in only 6 years following the establis-
hment of the Machinery Exporters Union.
We rank as the second fastest growing
sector despite the recession in the global
trade.”
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FORMER MINISTER MEHMET YAZAR:

“"INDUSTRIALISTS DRIVING FORCE
BEHIND TURKISH ECONOMY"

Born in Kayseri,
studied mechanical
engineering and de-
veloped a remarkable
career in both business
and politics, Mehmet
Yazar established a
charitable foundation,
named after her dau-
ghter Sema Yazar, has
been making contri-
butions to thousands
of children’s education
and future. Yazar says,
“Today, industrialists
are the driving force
behind the Turkish economy, as they have a big share in the state’s
tax revenues. For that reason, they should provide guidance to the
country with their experience.”

Having held many significant offices, from Chairmanship of
TOBB to Ministry of Defense, Mehmet Yazar told us about his 80-
year life, including insights from his political career, and also pain-
ted a picture of Turkey for us during our interview with him.

Could you comment on the Turkish economy’s current situation?

Political risk is the most serious of all today. No one should
keep it under cover. On the second front, we have economic
problems. The country’s performance has unfortunately been poor
in terms manufacturing high-quality, competitive and high-tech pro-
ducts. Because, even if you manufacture any product, what matters
is the place of your product in the global market. The best writer
of the world, in your opinion, can only be recognized as such if his
books sell across the world. The manufacturing of certain products
in the industry has been entering a bottleneck gradually. Turkey is
manufacturing spare parts, textile products and by-products, impor-
ting semi-finished goods, and also growing agricultural products to
a certain extent. So, we need to focus more on technology, I mean
on research and development, in an effort to produce world class
products and make at least one of them global brand.

For instance, we are excited about developing a Turkish bran-
ded car. The automobile industry is based simply on assembly work
across the world. Cars are manufactured in every corner of the
world. If you want to manufacture an original one, then why not
develop an electric car. There are electric cars running across the
streets in Europe. So, use that as a spring board and make an origi-
nal Turkish branded electric car and market it before theirs spread
across the world.

Turkey needs to focus on high technology and on more sop-
histicated products, and invest more funds in technological R&D.
Allocating 1% out of the budget to technological R&D can take us
nowhere. Turkey should offer higher incentives to the private sec-
tor, which in turn contribute more to high-tech projects.
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