Formunun Zirvesinde

E-Serisi'nin sundugu ayricaliklarla siz de zirvenin yildizi olun.
E-Serisi, Mengerler Ankara'da sizleri bekliyor.

Mercedes-Benz

The best or nothing.

Mengerler Ticaret Tlrk A.%. Ankara Subesi - Ankara Motorlu Mercedes-Benz Tirk A.5. Bayi
Ugur Mumecu Mahallesi Fatih Sultan Mehmet Bulvan No:314, Yenimahalle Ankara, Telefon 0312 252 70 80 Faks 0312 252 70 90
Fatih Sultan Mahallesi Dumlupinar Bulvan No:3%0/A-B (Koru Kavsagi), Umitkoy Ankara, Telefon 0312 227 B4 44 Faks 0312 227 83 33



ASOMEDYA

ANKARA SANAYi ODASI
YAYIN ORGANI

EYLUL - EKiM 2015
ASO Adina imtiyaz Sahibi
Yoénetim Kurulu Baskani
NURETTIN GZDEBIR

Yazi isleri Miidiirii
OKAN SAYKUN

Yayin Yonetmeni
NACi CANPOLAT

ASOMEDYA Yonetim Yeri
Ataturk Bulvari No:193
Kavaklidere / ANKARA

Tel: 0312417 12 00

Faks: 0312 417 52 05
Email: aso@aso.org.tr
Www.aso.org.tr

Yapim

CAST GRAPHIC

Tokdemir Ajans

Prodtiksiyon - Organizasyon - Yayincilik
Ltd. Sti.

Turan Glnes Bulvan 4. Cad. 712. Sk. 1/3
Yildiz - Cankaya/ANKARA

Tel: 0312 440 87 07 (Pbx)

Faks: 0312 440 12 92
www.tokdemirajans.com

Baski ve Cilt

Dumat Ofset Matbaacilik San. Tic. Ltd. Sti.
Bahcekapi Mah. 2477. Sk. No: 6 Sasmaz / Ankara
Tel: 0312 278 82 00

Faks: 0312 278 82 30
www.dumat.com.tr - dumat@dumat.com.tr

Reklam Rezervasyon
0312 44087 07

Yayin Tiirii
Yerel Streli

ANKARA SANAYi ODASI
UCRETSIZ YAYIN ORGANIDIR,
Reklamlarin sorumlulugu reklam veren
firmaya ait olup, Cast@Graphic Ajans
hicbir sekilde sorumlu tutulamaz.
Dergide yayinlanan yazilar, yazarlarin
ddstincelerini kapsamaktadir.

Basim Tarihi
24 Kasim 2015

Okuyucu Dagilimi

ASO Uyeleri % 50: ® Universiteler ~ %5 { ®Basin %6

Valilikler

Oda ve Borsalar % 12 yikelgilikler % 1

% 2 : ®Dernekler % 2 : ®Bankalar %1
i Devlet Protokolii % 11

Siyasi Partiler % 1 : mBelediyeler %2 m Bakanliklar %7

Son vyillarda teknolojik gelismenin bir sonucu olarak bircok mikro
konuda btiylk miktarlarda veri toplama imkani dogdu. Bu sayimizin
Dosya bélimiinde izmir Ekonomi Universitesi, isletme Fakiltesi,
Uluslararas! Ticaret ve Finansman Boliimi Ogretim Uyesi Doc. Dr.
C. Coskun Kictkoézmen'in “Buyuk Veri, Sirketler ve Risk Yonetimi”
baslikh yazisi yer aliyor. Dr. Klcuk6zmen, elde edilen verinin
temizlenmesi, ayiklanmasi ve siniflanmasinin oldukca énemli ve bir
o0 kadar da ugrastirici bir is oldugunu belirttikten sonra glinimiiz
vazilim teknolojileri ile bu isin kolaylikla yapilabildigini belirtiyor
ve is dinyamizin hem risk yénetimi ve Uretim planlamasi hem de :
pazarlama konularinda aydinlatici olan blyik miktarlardaki verilerden

vararlanmalar gerektigini ifade ediyor.

Bu sayimizin Biy(itec bélimiinde ise Batman Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fak(iltesi 6gretim (iyesi Yrd. Doc. Dr. Hamza Simsek'in
“Savunma Ekonomisi” baslikli yazisi yer aliyor. Sn. Simsek savunma
harcamalarinin devlet harcamalari ve milli gelir icinde énemli bir yer
tuttuguna dikkat cekerek, diinyada savunma harcamalari konusunda :
istatistiki bilgiler sunuyor. Savunma harcamalarinin ekonomik, sosyal
ve siyasal etkileri arasindaki ayrima dikkat ceken Simsek, glinimUz
klresel siyasetinde s6z sahibi Ulkelerin ayni zamanda bdytk silahli
glclere sahip oldugunun ve askeri ihtiyaclarini yerli kaynaklarla
karsiladiklarinin gordldigind belirttikten sonra bizim de bu konuda

daha fazla ilerleme kaydetmemiz gerektigini vurguluyor.

Bu sayimizin soylesisini tlkemizin en saygin keman virttiézlerinden
akademisyen ve besteci Cihat Askinile yaptik. Askin, bestelerininilham
kaynagini aciklarken, “Dogdugum topraklarin kokusuyla yasiyorum,
dogdugum topraklarin dilini konusuyorum. Bundan daha dogal bir
ifade tarzim olamaz. Diinyada kendimi bu sekilde temsil ediyorum. .
insanlar Tirk miizigini benim gibi icra eden birkac sanatkarin aktarimi

ile taniyorlar.” diyor

\a

naci.canpolat@aso.org.tr
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editorial
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The trap of populism
should not be fallen into

It is seen that the political parties got into a generosity contest in their election
declarations. We see that the effects of these commitments on economy were not
considered enough. For instance, the effect of increases, committed in the minimum
wage will not be limited just with those working minimum wage. The minimum wage is
the measure of many things such as punishments, seniority indemnity.

Furthermore, the increase in minimum wage will cause to an increase in other wages in
order to protect the differences in the wage scale. As a consequence, our competitive
capacity will lose weight and also unemployment will increase. The effects of wage
increases which were not supported by the productivity growth have always been
negative. Everyone should think once more about the possible negative effects of
these election commitments on economy.

Turkey suffered from the populist policies in the past. The budget deficits, which
reached to high levels and were financed by issuing money, caused to years of inflation
and the high inflation caused to periodic crises in the periods when the exchange rate
regime was fixed or controlled exchange rates. Today we are in the floating exchange
rate regime. For this reason, the effect of the increasing inflation shows itself only in
the rise of quotation. On the other hand, the budget deficit is under control by virtue of
the financial discipline. However, the inflation could never be lowered to the desired or
targeted rates. Moreover, our growth rate remains at a low level and also the income
per capita has made no progress for several years.

If we want the real increase of wages and also the increase of our people’s level of
welfare, thing we have to do is to increase our growth rate by immediately realizing
the structural reforms required by economy. These reforms should be centered on the
structural problems which will elasticize especially the superiority of law and labor
market and also our organizational structure should be increased to the level required by
the era. Moreover, our industry’s tendency to high-tech and high value-added products
is mandatory in order to protect the competitive capacity of economy, integrated
with the globalized world economy. In order to achieve this, we should develop the
knowledge and skills of the employees by realizing the vocational education reform
which will increase the nature of labor.

Nowadays, the indexes, listing the countries by measuring the ease of doing business
and competitiveness, are published. We see that the developed countries are at the
top of such indexes. Although the place of our country in these orders is better than
ten years aqgo, it is difficult to be pleased with our place. Fortunately, these indexes
indicate in which subjects we can make progress. It will be advantageous to benefit
from these indexes in designing the structural reforms.




Nurettin OZDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI

Populizm Tuzagina
Diistilmemelidir

Siyasi partilerin secim beyannamelerinde ddeta bir cémertlik yarisina girdikleri goril-
mektedir. Bu vaatlerin ekonomi (zerindeki etkilerinin yeterince dusintlmedigini gor-
mekteyiz. Ornegi asgari (icrette vaat edilen artislarin etkisi sadece asgari (icretlilerle si-
nirli kalmayacaktir. Asgari tcret, cezalar, kidem tazminati gibi bircok seyin de 6lctsddur.

Ayrica asgari Ucretteki artis, lcret skalasindaki farklliklari korumak icin diger tcretler-
de de bir artisa yol acacaktir. Bunun sonucu olarak hem rekabet giiciimiiz zayiflayacak
hem de issizlik artacaktir. Verimlilik artisi ile desteklenmeyen (cret artislarinin ekonomi
lizerindeki etkileri hep olumsuz olmustur. Bu secim vaatlerinin ekonomi lizerindeki olasi
olumsuz etkilerini herkes bir kez daha dlistinmelidir.

Turkiye, gecmiste popllist politikalardan cok cekmistir. Yiksek boyutlara ulasan ve
para basilarak finanse edilen bitce aciklari yillar stren ylksek enflasyona neden olmus,
yuksek enflasyon ise kur rejiminin sabit ya da kontrol edilen kurlar oldugu dénemlerde
periyodik krizlere yol acmistir. Bugin dalgali kur rejimindeyiz. Bu nedenle ylkselen enf-
lasyonun etkisi kendisini sadece kurlarin yukselmesinde gostermektedir. DiGer yandan
biitce acigi, uygulanan mali disiplin nedeniyle kontrol altindadir. Ancak, enflasyon bir
tirli istenen ya da hedeflenen oranlara bir tirld indirilememektedir. Bunun yani sira,
bidyime hizimiz diistik seyretmekte, kisi basina dlisen gelir ise birkac yildir yerinde say-
maktadir.

Eger, lcretlerin reel olarak artmasini ve halkimizin refah dizeyinin ylkselmesini istiyor-
sak yapmamiz gereken, ekonominin ihtiyac duydugu yapisal reformlari bir an 6nce ger-
ceklestirerek blyime hizimizi yikseltmektir. Bu reformlar, ézellikle hukukun dstdinldiga
ve is glicl piyasasini esneklestirecek yapisal sorunlar lzerinde yogunlasmali, kurumsal
yapimiz ¢cagin gerektirdigi dizeye cikarilmalidir. Ayrica, sanayimizin ylksek teknolojili
ve ylksek katma degerli (rtinlere yénelebilmesi, kiresellesmis diinya ekonomisiyle en-
tegre olan ekonominin rekabet glictntn korunmasi icin zorunludur. Bunu basarabilmek
icin is glicindn niteligini ylkseltecek mesleki egitim reformunu gerceklestirerek cali-
sanlarin bilgi ve becerilerini gelistirmeliyiz.

Glndmuzde, is yapma kolayligini ve rekabet gliciind 6lcerek (lkeleri siralayan endeksler
yvayinlanmaktadir. Bu endekslerde gelismis Ulkelerin (st siralarda yer aldigini gérmekte-
yiz. Ulkemizin bu siralamalardaki yeri, on yil éncesine gére daha iyi olmakla birlikte yine
de bulundugumuz yerden memnun olmak zordur. Neyse ki bu endeksler hangi konularda
ilerleme saglayabilecegimizi géstermektedir. Yapisal reformlarin tasarlanmasinda bu

endekslerden de yararlanmakta yarar bulunmaktadir,

basyazi
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NURETTIN 0ZDEBIR
ASO YONETIM KURULU BASKANI

Degerli Meclis Uyeleri, basinimizin degerli
temsilcileri, Odamizin Temmuz ayi olagan
Meclis toplantisina hos geldiniz diyor, sah-
sim ve Yonetim Kurulu adina hepinizi say-
glyla selamliyorum.

Degerli Meclis Uyeleri; Yunan trajedisi ya
da komedisi, dlnya piyasalarini sarsma-
ya devam ediyor. Yunanistan, borclarinin
bir kisminin silinmesini ve kalanlarin da
uzun bir vadeye yayilmasini istiyor. Buna
yanasmayan AB ise Yunanistan'in kemer
sikkma politikalarina devam etmesini isti-
yor. Yunanistan'in bu durumunun bu hafta
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sonu aydinliga kavusmasini bekliyoruz. Bir
anlasma olmazsa Yunanistan'in eurodan
ckma ihtimali artacaktir. Cankd ellerinde
euro kalmadi, euro basma imkani da olma-
digina gore bir para icat etmek veya anlas-
mak mecburiyetindeler. Bu cikisin olasi tim
sonuclarini simdiden kestirmek zor olmakla
birlikte tlkemizin sinirli da olsa olumsuz et-
kilenecegi aciktir. Hem Yunanistan'la yapti-
gimiz ticaret hem de Yunanistan Uzerinden
Ulkemize gelen turist sayisi azalacaktir.
Yunanistan'in eurodan cikisi uluslararasi
sermaye hareketlerini de etkileyecek ve



Ulkemize gelen yabanci sermaye miktarin-
da ayni cografyada olmamiz nedeniyle bir
azalma olabilecektir. Cin borsasindaki dusus
ciddi boyutlara ulasmistir. Son bir-iki hafta
icerisinde Cin borsasinda ylzde 30'lara va-
ran bir disls yasandi. Buyume hizi yuzde
10'dan ylizde 6'ya distl. Bu ylzde 6 bu-
yume hizi Cin icin cok disuk olmasina rag-
men yine de dlnyada ikinci sirada yer all-
yor. New York borsasi ilk defa Cin'deki de-
ger kaybindan etkilenmeye basladi. Clnku
Amerika'da da bircok sirketin Cin'de operas-
yonlar, Cin'den tedarikleri var. Cin'deki eko-
nomik yavaslama Amerika'yl da etkilemeye
basladi. Bu muhtemeldir ki FED'in kararlarini
da etkileyecektir. Cin piyasasi degerindeki
dustsun 3 trilyon dolara yaklastigr ifade
edilmektedir. Cin ekonomisindeki yavasla-
ma, dunya ticaret hacmini daraltsa da bu
gelismeler rekabet glcimuzi olumlu etki-
leyerek lehimize sonuclar dogurabilecektir.

Degerli Meclis Uyeleri; secimlerin sonrasin-
da devam eden siyasi belirsizligin blytume-
yi olumsuz etkileyecegini hepimiz biliyoruz.
Dlnya Bankasr'nin c¢izdigi orta vadeli eko-
nomik blytume tahmini de pek parlak degil.
Daha 6nce yuzde 3,9 ve 3,7 olarak tahmin
edilen 2016 ve 2017 biyume oranlarini
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Dunya Bankasi ylzde 3,5'e disurdl. Eger
bu tahmin dogru cikarsa, dusuk blytime 2
yil daha devam edecek demektir.

Sanayi Uretimi Mayis ayinda bir énceki yilin
ayni ayina gore yuzde 2,4 artarken, bir 6n-
ceki aya gore ise ylzde 2 azaldi. Sermaye
mali Uretimi de bir dnceki yilin ayni ayina
gore ylzde 2, bir 6nceki aya gore de ylz-
de 7,8 geriledi. Bu durum, yatinm talebinin
ivice distigini gostermektedir. TIMin
acikladigl Haziran ayi ihracat verilerine gore
ihracat, gecen yilin ayni ayina gore yuzde
6,4 oraninda geriledi. Bu durumda yilin ilk
6 ayinda ihracat gecen yilin ayni dénemine
gore yuzde 8,1 diusmus oldu. Bu dustste
parite etkisinin olumsuz katkisi yadsina-
maz. Ayni miktarda ihracat yaparken ge-
lirlerimiz ise azaldi. Bu donemde reel kur-
daki ciddi deger kaybina ragmen ihracati
arttiramadik. Ve biliyorsunuz biz bundan
birkac yil dncesine kadar asiri degerli Turk
Lirasi'ndan soz ediyorduk. Reel efektif kur
orani su anda ylzde 98, yani Turk Lirasi
olmasi gerekenden ylizde 2 daha degersiz
durumda. Buna ragmen rekabette dunya
konjonkturinden kaynakl bir avantaj sag-
layip, ihracatimizi artirabilmis degiliz. Aksi-
ne gelirimiz doéviz bazinda dismus durum-



da. Bu durum, dis pazarlarda rekabet ede-
cek mallar tretemedigimizi gdstermektedir.
Enflasyondaki katilik ve yuksek issizlik de
devam ediyor. Butun bunlar ekonomide
ciddi tedbirler alinmasi gerektigini gosteri-
yor ama henUz siyasi partilerde bir uzlasma
havasini maalesef goremiyoruz. Diger ta-
raftan, ic piyasada da sikintilarimiz devam
ediyor. Bankalar kredi musluklarini kismaya
basladilar hatta ufak ufak kredileri kapat-
mamiz isteniyor. Odenmeyen cek ve se-
net miktarinda ciddi artislar var. Turkiye'yi
tekrar blyutecek hamlelerin yapiimasi ve
pivasalar canlandiracak reformlara devam
edilebilmesi icin hiktumetin bir an evvel ku-
rulmasi gerekiyor. Bu sartlar altinda bunlar
nasil yapilacak yasayip gorecegiz ancak her
gecen gun ekonomi daha da sikismakta-
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dir. Siyasilerin de Uzerlerine disen gorevi
yapmalari gerekiyor. Bizler vatandas olarak
sandik basina gittik, cok yuksek bir katihm
oraniyla oyumuzu kullandik. Parlamentoda
bir renk olustu. Simdi sira milletvekillerinde,
sahsi kaprisleri, siyasi ihtiraslari bir kenara
birakip, Ulkeyi bu sikintili ortamdan kur-
tarmak icin TUrkiye'yi selamete cikartacak,
blyimesini destekleyecek, orta gelir tu-
zagindan kurtaracak reformlarin yapilmasi
gerekiyor.

Degerli Meclis Uyeleri; simdi sizlere Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr'nin hazirlamis
oldugu Girisimci Bilgi Sistemi ve Trkiye
ekonomisine iliskin bazi bilgiler verecegim.

Girisimci Bilgi Sistemi, bize sanayimizin en-
vanterini sunmaktadir. Su anda sistemde



yaklasik 3 milyon girisimin verileri bulun-
maktadir. Girisimlerin ytzde 86'sI hizmet-
ler, yizde 13’0 sanayi, yuzde 1'i de tarim
sektorinde faaliyet gostermektedir. Bu gi-
risimcilerin sagladigi istihdamin ylizde 67'si
hizmetler, ylizde 32'si sanayi, ytzde 1'i ise
tanim sektorinde yer almaktadir. Turki-
ye'deki toplam cironun ytzde 70'i hizmet-
ler, ylzde 29°u sanayi, yuzde 1'i de tarim
isletmelerinden geliyor. Faaliyet karinda
hizmetler sektorintn payi ylizde 53, sa-
nayinin yuzde 46,6, yaklasik binde 2'si de
tarim sektordndn. Dikkat ederseniz bu ciro
icerisinde sanayinin istihdamdaki payi du-
suk olmakla beraber kari nispi olarak daha
fazla. Yani ciroda ylzde 29'u sanayi islet-
melerinden, karin ise ylzde 46'si sanayi
isletmelerinden olusmaktadir. Bu 3 milyon
girisimden yaklasik 7700'G bayik firma-
lardan olusuyor. Bu firmalar Turkiye'deki
toplam cironun yizde 49,5'ini yapmaktadir.
Toplam isletmelerin yuzde 91,5'i ise mikro
Olcekteki isletmeler. 2 milyon 279 bin mik-
ro isletme, toplam cironun sadece yuzde
11,5'ini sahip. 2013 vilinda Turkiye'deki
toplam ciro 3 trilyon 784 milyar lira. Bunu,
2 milyon 973 bin girisim sagliyor. Bu ciro-
nun 1 trilyon 482 milyar lirasi ticaret, 915
milyar lirasi sanayi sektortiinde vyapihyor.
Bunlari finans ve sigorta faaliyetleri, insaat,
ulastirma sektorleri izliyor. Burada su husu-
sun altini cizmek istivorum. Gortlecegi gibi
3 trilyonluk cironun 915 milyar lirasi sanayi
sektord tarafindan olusmaktadir. Ancak bu
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gayrisafi milli hasila, bu toplam ciro Turkiye
ekonomisine yetmiyor. Bunun en bulyk de-
lili ise tasarruf oranlarindaki eksiklik. insan-
larin gelirlerini artirmamiz lazim ki tasarruf
orani artsin. Bu nedenle Turkiye'nin daha
fazla is, daha fazla Gretim yapabilmesi icin
Urettigi Urtnlerin kilogram fiyatini da artir-
masi gerekiyor.

Degerli Meclis Uyeleri; alt sektorlere bakil-
diginda imalat sanayisinin 915 milyar liralk
cirosunun ylzde 15°i gida Urnleri imalati,
yuzde 12'si ana metal sanayisinden geliyor.
Bunlar tekstil Grtnleri, motorlu kara tasit-
lar izliyor. En dustk ciro binde 5 pay ile
tUtdn Urtnlerinde. 2006-2013 doneminde
toplam cironun toplam faaliyet karina orani,
o donemdeki en karl sektor(i veriyor. Ma-
dencilerimiz belki buna itiraz edebilirler ama
madencilik ve tas ocakligl sektoérd yuzde
15,5 ile faaliyet karliigi en yuksek sektor.
ikincisi bilgi ve iletisim sektord, yazilim sek-
tord bu grup icerisinde yer aliyor. Bu sekto-
rin faaliyet karlihgi yizde 10,1. Mesleki ve
teknik bilimsel faaliyetler ytzde 9,7 ile bu
iki sektorii izliyor. imalat sanayisinde orta-
lama faaliyet karlihgl ise yizde 5,9. Turki-
ye'deki tim isletmelerin ortalama faaliyet
karlihg ise yuzde 3,9. Buna gore imalat
sanayisi yuzde 5,9 ile Tlrkiye ortalamasi-
nin Uzerinde yer aliyor. imalat sanayisinde
karlihgr en yiksek sektor ise ylzde 9,9 ile
tUtdn Grdnleri. Arkasindan agirlikh olarak ci-
mento sektord grubu ve hazir beton Grlin-



lerinin yer aldigi diger metalik olmayan mi-
neral Urunleri geliyor. Bu sektorin faaliyet
karliigi ytzde 9,2. Faaliyet karlihgr makine
ve ekipmanlar sektortinde ise ylzde 8,6.

Degerli Meclis tyeleri; faaliyet karliligi ihra-
cat yapmayan isletmelerde ylzde 2,7 iken,
ihracat yapan firmalarda yuzde 5,6. Bu veri,
isletmelerin mutlaka ihracata yonelmesi
gerektigini gosteriyor. Sirket karhliklarinin
artmasi icin Olcegin artmasi gerekiyor. Cn-
ki mikro olcekten blytge dogru gidildikce
faaliyet karliligi da artmaktadir. Faaliyet
karliigi mikro olceklilerde yiizde 2 iken, bl-
yuk Olceklilerde ylzde 6'ya yukseliyor.

Degerli Meclis tyeleri; ekonominin hizl bu-
yumesi icin yiksek teknoloijili, yiksek kat-
ma degerli trlnlere yonelmek gerektigini
soyluyoruz. Clnku yiksek teknolojili Grin-
lerde faaliyet karlihgl da yuiksek oluyor.
Ornegin biiyiik dlcekli isletmelerde faaliyet
karliig dustk teknolojide yuzde 6,2 iken,
orta teknolojide ylzde 6,8, yuksek tekno-
lojide ylzde 7,4. Goruldugl gibi Uretimde
teknoloji diizeyi arttikca karlihk da artmak-
tadr.

Degerli Meclis Uyeleri; ihracatin ithalata
yiksek bagimhligindan sikayet ediyoruz.
Ornegin Tirkiye'de ihracat sampiyonu olan
motorlu kara tasitlarinda verli katki orani
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yuzde 50'nin altinda kalmaktadir. Bu sek-
torde ihracatin kilogrami 8 dolar iken, itha-
latin kilogrami 11,3 dolar. Ana metal sanavyii
ihracatta yerli katki orani yizde 35. Bu sek-
torde ihracatin kilogram degeri 1 dolar, it-
halatin ise 1,7 dolar. Disaridan hurda demir
ithal edip, ithal enerjiyle ihrac edince fazla
bir katma deger tretmis olmuyoruz. Ameri-
ka Birlesik Devletleri imalat sanayisinin ih-
racat kilogrami 2,9 dolar, Almanya'nin 4,9,
Cin'in 1,8, Fransa’'nin 4,5, Guney Kore'nin
3,1, Japonya'nin 4,9 dolar iken, Turkiye'de
1,6 dolar. ithalatimiz da ortalama 2,2 dolar.
Yani 2,2 dolara aliyoruz, 1,6 dolara satiyo-
ruz.

Degerli Meclis Uyeleri; Ankara imalat sana-
yisinde 474 bulyuk isletme faaliyet goster-
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mektedir. Bunlarin Turkiye'deki biyuk is-
letmeler icindeki payi yuzde 6,7. Ankara'da
imalat sanayisinde 985 orta Olcekli is yeri
var, bunlarin payi da ylzde 6,1.

Klclk olcekli 3565 isletmenin Tarkiye'deki
pay! ise ylzde 6,8. Ankara'da buyuk islet-
melerin toplam cirosu 2013 vyilinda 22,5
milyar lira. Bu cironun Turkiye'deki buylk
isletmeler icindeki pay! ylizde 4,1. Orta 6l-
ceklilerin toplam cirosu 9,9 milyar lira, payi
ise yuzde 5,8. Kiclk olceklilerin cirosu 8,6
milyar lira, pay! ise yuzde 7,2. Ankara'da-
ki sanayiciler 2013 yilinda 2,3 milyar lira
faaliyet kari elde etmisler. Tlrkiye'den al-
dig pay yizde 6,2. Ankara'daki blylk ol-
cekli isletmelerin faaliyet karhihgl yizde
10,3 iken bu, Turkiye'de ortalama 6,7. An-
kara'daki buylk Olcekli sanayi isletmeleri,
Tlrkiye ortalamasinin Gzerinde bir faaliyet
karhligina sahip. Orta Olcekli isletmelerde
faaliyet karlihg! Tirkiye'de yizde 5,6 iken,
Ankara'da 6, 1. Ankara'da her dlcek dlzeyin-
de faaliyet karlihgl Turkiye ortalamasinin
Uzerinde. Ankara'da imalat sanayisi 2013
yilinda 43,8 milyar lira ciro Uretti. Bu ciro-
nun yuzde 26'sI dusuk, yizde 35'i orta-du-
suk, yuzde 32'si orta-yuksek ve yuzde 7'si
ise yuksek teknolojili Gretimden saglaniyor.
Ankara’'da imalat sanayisinde yuiksek tek-
nolojili isletmelerin agirhgr Turkiye ortala-
masinin yaklasik 2 kati dizeyinde. Ankara
sanayisi icinde fabrikasyon metal Grlnleri-
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nin cirosu 6,4 milyar. Ttrkiye'deki fabrikas-
yon ve metal Urtnlerinden aldig@l pay yuz-
de 10,6. Ankara'da en yuksek faaliyet kari
elektrikli techizat imalatinda. Beyaz esya
grubundaki faaliyet karlihgi ise ytzde 12,9.

Degerli Meclis Uyeleri veriler, Ankara'da
sanayinin daha karli calistigini ve yuksek
teknolojide Turkiye'de lider oldugunu gos-
termektedir. Kurmakta oldugumuz Uzay ve
Havaailik intisas Organize Sanayi Bélgesi ile
bu konuda ciddi bir atim yapacagiz. Butin
bu veriler, icinde bulundugumuz durgunluk
ortamina ragmen Ankara sanayisinin gele-
ceginin parlak oldugunu ortaya koymakta-
dir.

Degerli Meclis tyeleri; Ulkeyi daha ileri go-
tirmek, sanayide daha iyi isler yapabilmek
icin her dizeyde, mesleki egitimden uni-
versitelere kadar nitelikli insan yetistirmek
zorundayiz. Eger bunu yapamazsak ne orta
gelir tuzagindan cikabilir ne de bilgi toplu-
munu insa edebiliriz. Bilgi toplumuna gec-
mis bireylere sahip olmamiz lazim ki, bu
dijital ortamda isletmelerimize katki sagla-
yabilsinler.

Degerli Meclis tyeleri; sézlerime burada son
verirken Pazartesi gunu idrak edecegimiz
bin aydan hayirli Kadir gecenizi ve hepini-
zin Ramazan bayramini en icten dileklerim-
le kutluyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.
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NURETTIN 0ZDEBIR
ASO YONETIM KURULU BASKANI

Sayin Baskan, degerli Meclis tyeleri; Odami-
zin Agustos ayi olagan Meclis toplantisina
hos geldiniz diyor, sahsim ve Yonetim Ku-
rulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

26 Agustos 107 1'den baslayan zaferle Kur-
tulus Savasi'nda BlyUk Taarruz'un basladi-
g1, bu topraklarin ikinci defa bize ait oldugu-
nun tescil edildigi tarihi bir gnl yasiyoruz.
Umit ediyorum ki bugiin ayni zamanda su
an icinde bulundugumuz sikintili strecten
kurtulusumuzun da baslangici olur.
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Degerli Meclis tyeleri; Glkemiz zor bir déne-
me girmistir. Teror yeniden cirkin ve vahsi
yuzinQ gostermistir. Her gun catisma ve
sehit haberleri almaktayiz. Terdr olaylarinin
yani sira siyasi belirsizlik, gerginlik ve istik-
rarsizlik da devam etmektedir. 7 Haziran

secimlerinde vatandas gorevini yapmistir.
Kim kurarsa kursun Tuarkiye'nin acilen bir
hikUmete ihtiyac varken, kimi partilerin
kirmizi cizgi koydugu, kimileri de rovansist
bir yaklasim benimsedikleri icin siyasiler bir
hikUmet kurmakta basarisiz olmustur. Sim-
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di Ulkemiz tekrar secime gidecektir. Ancak
secimden farkli bir sonucun ¢ikacagi kesin
degildir. Secim sonrasinda yine bir koalisyon
tablosu cikarsa, partiler yeniden uzlasmak
zorunda kalacaklardir. Bu nedenle siyase-
timize uzlasma kulttrind kazandirmak ve

uzlasmayi zorlastirmamak icin tim siyasile-
rin bu strecte kullandiklari dile cok dikkat
etmeleri gerekmektedir.

Degerli Meclis Uyeleri; ekonomide de belir-
sizlikler ve ekonomik gostergelerdeki kotu-
lesme devam etmektedir. Gerek kamu gl-
venligi acisindan gerekse ekonomik durum
nedeniyle piyasalar son derece tedirgin ve
insanlar da karar vermekte zorlanmaktadir.

16

Tlketici gliven endeksi Agustos ayinda bir
onceki aya gore yuzde 3,6 oraninda azal-
mistir. Dolardaki ylkselis ekonomiyi cok
olumsuz etkilemektedir. Dolardaki her yUk-
selis, reel kesim Uzerindeki dis bor¢ yikunu
artirmaktadir. iki yillik gdsterge faizi yiizde
17'in Gzerine yUkselirken, Ulke krizi riskini
gosteren Ulkemizin CDS'i 280'lere dayan-
mistir. Hatirlarsaniz  160’lardaydik, bura-
lara kadar geldik. Dolardaki yukselis yakin
zamanda bir zam furyasina yol acacak, bu
da enflasyonu yikseltirken i¢ talebi disu-
recektir.

Bir vil icinde gelisen Ulkelerden 1 trilyon
dolar cikmistir. Karesel likiditenin gelisen Ul-



kelerden cikisi, gelisen Ulke paralarini dolar
karsisinda zayiflatmaktadir. Ulkemize giren
yabancl sermaye miktarinda da bir dusts
vardrr. ilk 6 ayda Ulkemize gelen sermaye
9,5 milyar dolarda kalmistir. Kaydedilen 18,5
milyar dolarlik cari acigin 9 milyar dolarlik kis-
mi net hata noksan, geri kalan 3,7 milyar do-
lar ise Merkez Bankasl rezervleriyle finanse
edilebilmistir. Merkez BankasI'nin rezervleri
de 120 milyar dolara gerilemistir. Kisa vadeli
borclari cevirmek ve cari acigl kapatmak icin
dis piyasalardan her yil yaklasik 220 milyar

dolar bulmamiz gerekmektedir. Daralan k-

resel likidite kosullarinda bu durum TL Gze-
rindeki baskiya artirmaktadir. Karsiliksiz cek-
lerde, protestolu senetlerde ve takibe dlisen
kredilerde artis vardir. Hane halkinin kredi ve
kredi kartiyla olusan toplam borcu da 410
milyar TL'ye yUkselmistir. Reel sektortin gay-
risafi yurt ici hasilaya gore borcluluk orani
ylUzde 47'den ylzde 64'e ylkselmistir. Faiz-
lerde ve ddviz kurlarindaki yukselis 6nce reel
sektord, ardindan hane halkini ve daha sonra
da bankalari etkileyecektir.

Dolarda yukselisin devam edecegi beklen-
tileri, doviz-tevdiat hesaplarinin mevduata
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oranini yuzde 44'e yukseltirken 160 milyar
dolari asmustir. Takipteki kredilerde de bir
artis vardir. 2014 yil sonunda 36 milyar lira
olan takipteki krediler, Haziran ayi itibariyla
42 milyar liraya yUkselmistir.

lhracat ve turizm gelirlerindeki diistis de-
vam etmektedir. Tirkiye ihracatcilar Mer-
kezi, Temmuz ayinda ihracat gelirlerinde
yuzde 13 gerileme oldugunu acikladi. Ocak-
Temmuz déneminde ihracat yuzde 8, ihra-
cat geliri de 8 milyar lira azald..

Goruldugl gibi ekonomik gostergeler onem-
li bir bozulma gostermektedir. Bu nedenle
piyasalarl canlandiracak tedbirlerin bir an
dnce alinmasi gerekmektedir. ilk etapta ti-
ketim egilimi yiksek olan emekli kesiminin
harcamalarindaki tikanikligin giderilmesi ge-
rekmektedir. Ornegin, kredi karti ve tiketici
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kredisi borclarn yuzinden harcama dahi ya-
pamayan, takibe veya icraya dismus 200
bin emekli oldugunu biliyoruz. Bu insanlarin
borclarinin yapilandinimasi, tuketici kredi-
lerindeki 36 aylik vade sinirinin uzatilmasi
piyasalar canlandirabilir. Emeklilerin onemli
bir kismi maasini Ziraat BankasI'ndan aliyor.
Borg, kiictk taksitlerle kaynagindan kesile-
bilir.

Tarkiye'de sirketlerin borclari yapilandiri-
lirken odemeler icin yanhs donemler be-
lilenmektedir. insanlar zor durumdayken
vapilandirma yapiliyor ama zaten isler iyi
olmadigi icin bu borclarin édenmesi de zor
oluyor. Borglar yapilandirilirken, geri ddeme-
lerin TUrkiye'nin yuzde 3 veya 4 blyudgu
donemde baslamasi gerekir.

Buraya kadar Ulkemizle ilgili karanlik bir



tablo cizdik. Ancak sunu unutmayalim ki,
hepimiz baska Ulkelerle beraber ayni dlinya-
da vasiyoruz. Dinyada da sartlar bizden cok
farkl degil. Onun icin cok fazla morallerimizi
bozmayalim ama o mikemmel firtina dedi-
gimiz olayin da her gecen gun yaklasmakta
oldugunu bilelim.

Aslinda gectigimiz gunlerde tim dunya bu-
nun bir simtlasyonunu yasadi, 1 glinde 3
trilyon dolar kayboldu. Cin borsasi son bir
haftada ylzde 22 kiisur, Amerika New York
Borsasi 9,2, Almanya 12,2, Turkiye'de ise
7,7 deger kaybi oldu. Biz daha az kaybettik.
Avrupa'daki kayip 400 milyar euro. Cin'de
devallasyonla baslayan, arkasindan Uretim
ve siparis verilerinin dusuk gelmesiyle be-
raber Cin ekonomisinin kuctlme riski bittn
dinyay! altlst etti. Tabii bu 6nemli ¢tinkd
Cin, dinyada Uretilen emtianin neredeyse
yuzde 50'sini kullaniyor. Ekonomideki 1-2
puanlk buyume zafiyeti, hammadde ihra-
catcisi, cevher ihracatcisi, petrol ihracatgisi
olan Ulkeleri derinden yaraladi. Bunun et-
kileri de Brezilya'da, Venezlella'da, baska
Ulkelerde gorlmeye baslandi. O Ulkelerde
durum daha vahim. Kuyruklar olusuyor, in-
sanlar yagmaliyorlar, 6deme dengeleri daha
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fazla, paralari da bizden daha fazla deger
kaybetti.

Bu, her afet arkasindan birtakim firsatlari
da beraberinde getiriyor. Tabii diinya eko-
nomisi ¢cok uzun zamandir blydyemiyor ki
batun sikinti da burada. Dunyada tarimsal
drlnden tutun sanayi Urtnlerine kadar bir
arz fazlasi var. Cnk0 verimlilik artti, maki-
neler, otomasyon gelisti, tarimda da ayni
sekilde makinelesme arttli. Butln bunlar
dunyada cok hizli bir rekabeti, bu arz faz-
lasi da Ozellikle gelismekte olan ekonomiler
Uzerinde ciddi baskilar yaratti. Ancak FED'in
faiz artinimi sinyallerinin gelmesiyle beraber
guvenli liman arayan ulkeler 6ncelikle ge-
lismekte olan Ulkelerden paralarini cektiler.
Tabii yatinmailar Glkeleri Tirkiye, Yunanis-
tan, Israil dive tek tek degerlendirmiyorlar,
bolgesel olarak degerlendiriyorlar. O anlam-
da da Turkiye biraz sanssiz. Clinkl glineye
dogru batdn sinir kapilarimizda, ihracat ka-
pllarimizda savas var. Ticari iliskilerde bu-
lundugumuz Rusya, Turki Cumhuriyetler'de
petrol fiyatlarinin dusmesiyle ve olusacak
krizle beraber sikintilar mevcut. Komsumuz
Yunanistan hakeza Oyle, Bulgaristan ¢ok
ufak bir pazar. Dolasiyla tum bu olumsuz
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tablo, Turkiye’'nin bolgesel dezavantajlarini
olusturuyor.

Haziran ayi itibariyla Uyelerimiz arasin-
da duzenledigimiz egilim anketi sonuglari
Ankara'da sanayide islerin Mart sonuna gére
daha iyi gittigini gostermektedir. Ankete
cevap veren firmalarda artis belirtenlerin
orani Uretimde yuzde 39'dan ylzde 48'e,
ic satislarda yizde 4 1'den yuzde 50've, dis
satislarda ylzde 24'ten ylzde 28'e, yeni
siparislerde ylzde 46'dan yuzde 5Q'ye,
istihdamda yuzde 20'den ylzde 35'e, it-
halatta ylzde 22'den yuzde 26'ya yuksel-
mistir. Diger yandan kredi kullaniminda ar-
tis belirtenlerin orani ylzde 41'den ylizde
37'ye, Urun fiyatlarinda yuzde 28'den yliz-
de 26'vya, Ucretlerde ylzde 37'den ylzde
35'e dusmustr. Diger yandan zayiflayan i¢
talebe ragmen stoklarda ciddi bir artis goz-
lenmemektedir. Stoklarda artis belirtenlerin
orani yuzde 24'ten ylzde 22'ye gerilemis-
tir. Bu veriler, yavaslayan ekonomiye rag-
men Ankara sanayisinin gucl gdrinimunu
korudugunu gostermektedir.

Degerli Meclis Uyeleri; Ulkemiz 19'uncu ve
20'nci yuzyilda birinci, ikinci ve Gglncd sa-
nayi devrimlerini uzaktan seyretmisti. Sa-
nayilesmeye basladigimizda dinya Uglnc(
sanayi devrimini yasarken biz, ikinci sanayi
devriminin teknolojileriyle tanismaya basla-
dik. Buglinlerdeki sanayilesmemiz de ayni
cizgide devam etmektedir. Dunyada ise
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yeni bir sanayi devrimi yasaniyor. Bu dev-
rime “Sanayi 4.0" deniyor. Bu devrim, deger
zinciri organizasyonunda kullaniimaya bas-
lanan yeni teknolojileri ve yeni kavramlari
anlatmak icin kullaniliyor. Sanayi 4.0'da,
bilgisayarlar internet (zerinden birbirine
baglanarak akilli fabrikalarin olusturulmasi
hedefleniyor. Bilgisayarlar fiziki Gretim sU-
reclerini izleyerek kendi baslarina karar ala-
biliyorlar. Bilgisayarlar internet Uzerinden
birbirleriyle haberlesip is birligi yaparken,
insanlarla da iletisime giriyor, onlar de-
netliyor, gerekiyorsa uyariyor. Birbirleriyle
baglananlar sadece fabrikalarla da kalmiyor.
Evler, arabalar, hastaneler de birbirleriyle
iletisim icine giriyorlar. Buglnlerde 15 mil-
yar olan birbiriyle iletisimdeki arac sayisinin
2020'de 50 milyara ylkselecegi tahmin
ediliyor. Bilgisayarlar insanlarin yerini aldik-
ca verimlilik artarken, maliyetlerde de bu-
yuk dlsuUsler saglaniyor. Gelecegin dlnyasi
“Sanayi 4.0"da sekilleniyor. Geriden takip
ettigimiz ¢ sanayi devriminin ardindan dor-
dincl sanayi devrimini de kagirmamamiz ve
gelistirilen yeni teknolojileri yakindan takip
etmemiz gerekmektedir. Aksi takdirde ge-
lecegin dinyasinda rekabet etme sansimiz
kalmayabilir.

Degerli Meclis tyeleri; sdzlerime burada son
verirken 30 Agustos Zafer Bayraminizi ve
henliz erken olmakla birlikte Kurban Bayra-
minizi kutluyor, hepinizi saygliyla selamliyo-
rum.



SABIT TEKIRDAG
GENEL AMACLI MAKINA VE YEDEK PARCA SANAYii MECLIS UYESI

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhigr'ndan ince-
lemeye gelen yetkililer tarafindan, is yerimizde
bulunan “Tavan vinclerinin birlesik hareketleri
vaplimamis” yoénunde bir rapor tutuldu. Bu ko-

nuyu biraz acacak olursak, “Vincin yukari buto-

Daha onceki Meclis konusmalarimda ordino (c-
retinin  yuksekliginden bahsetmis, glmrige
gelen mallarla ilgili sanayicilerden fahis fiyatlar
alindigini beyan etmistim. Yaptigimiz arastirma
neticesinde 2001 yilinda Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan cikarilan bir kanunda, ordino olmadan
gumrik islemlerinin yapilabildigini 6grendim. An-
cak bu konu hala muallakta ve biz gemi firmasina

ordino Ucretini 6demeden malimizi cekemiyoruz.
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nuna bastigimiz zaman kedi sag ve sola gitme-
yecek, sadece yukari hareket calisacak, ¢copcu
ve kedi calismayacak.” deniyor. Bunu yapma-
yan firmalara da cezakesiliyor. Bu konu ile ilgili

Odamizdan destek bekliyoruz.

AYHAN GOKMEN
PLASTIK VE PLASTIK URUNLERI SANAYii MECLIS UYESI

Alman glmrtguyle yaptigimiz bir gorismede,
ordinonun 2001 yilinda kalktigini, kesinlikle boy-
le bir ordino Ucretinin olmadigini, sadece 20-25
euro civarinda ordino Ucretinin, yani geminin ge-
tirmis oldugu evraklar icin direkt gimrige para

yatinldigini belirtiyorlar.

Ayrica limanlarda yasadigimiz sorunlar konusun-
da da mutlaka ¢ok ciddi bir girisimde bulunulma-

sI gerektigini arz etmek istiyorum.

21



0ZCAN ULGENER
PLASTIK VE PLASTIK URUNLERI SANAYii MECLIS UYESI

Sorunlarmizin cogunu dile getirdigi icin Sayin
Baskanimiza tesekkr ediyorum. Turkiye Uc se-
cim gecirdi. Uc secim biitiin dengemizi, diizeni-
mizi, her seyimizi bozdu. Etrafimizdaki tlkelerde
ise yasananlar belli. Biz bir de kendi kendimizi
harcamaya kalkiyoruz. Ostim'de 3 ayda bir aras-
tirma yaptiryorum. Son dénemlerde isletmele-
rin kapasitelerinde 6nemli 6lctide bir dists, cek
ve senet protestolarinda asirn derecede yik-
selme var. Su anda makinelerini calistiramayan
isletmeler cogunu bekletiyor. Glinde 8 saat ca-

lisirken, buglin 4 saate dlsen firmalarimiz var.

Biz sorunlarimizi burada hep tartisiyoruz, ko-

Odamizin yapmis oldugu anket, Ankara sanayi-
sinde cok gtizel bir gelisme oldugunu gosteri-
yor. Ancak Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
veya Turkiye'nin butln raporlarini ortaya koy-

dugunuz zaman firmalarin ytzde 98'i neredey-
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nusuyoruz fakat bizim en buytk eksiklikleri-
mizden bir tanesi sonuca gidemiyoruz. Bizim
yapacak seylerimiz var arkadaslar. Su anda tim
sivil toplum kuruluslari olarak birlik icinde olup,
bu glicimuizi gerek bankalara gerekse ilgili ba-

kanliklara karsi kullanmamiz gerekiyor.

Clnkd bizim amacamiz belli. Sanayicinin amaci
nedir? istihdam saglamak ve Uilkesinin vergisini
artirmak. Biz bunun icin burada variz. Ancak st-

rekli engelle karsilastigimiz icin is yapamiyoruz.

Sivil toplum kuruluslarini birlestirelim, masaya

vurmak gerekiyorsa hep beraber vuralim.

HASAN SEZAi ERDOGAN
MOTORLU KARA TASITLARI, TARIM ALETLERI VE YEDEK PARCA SANAYii MECLIS UYESI

se borc bataginda, bankalara bor¢lu. Kimse para
kazanamagz, isini blylUtemez hale gelmisken,
sorunlarin ¢6ztmud konusunda hareket etme-

miz gerektigini vurgulamak istiyorum.
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Bu ¢alismada btiyuik 6lciide Ekonomik C6ziim Gazetesi'nde yayinlanan Kutlu Merih ve Fatma Cinar ve
makalenin yazari ile yapilan séylesilerden ve yazarin bu konudaki muhtelif calismalarindan faydalaniimistir.



Son bes yilda hangi yayina bakarsaniz bakin
hepsi farkli yaklasimlarla “blytk veri analitigi -
big data analytics” konusuna yer vermektedir.
Ne var ki bu gelismeler son derece abartili ve
gereksiz boyutta poptiler hale gelmistir. Hatta
finansal piyasalardan esinlenerek veri bilimcile-
ri dinyasinin her an patlamaya hazir bir balon
oldugu bile soylenebilir. Sirketler maalesef b-
yUk veri analitigine sikca atifta bulunarak kat-
ma deger Urettiklerini distinmektedirler. Ancak
uygulamada durumun son derece farkli oldugu
da bilinen bir gercek. Bu yonde yapilan hamleler
emekleme asamasinda olup, hentiz verinin top-
lanmasi ve depolanmasinin dtesine gecememis
durumdadir. Bu gidisle blyuk veri yakin gele-
cekte etkisi azalarak yok olacak moda kavram-
lardan biri gibi durmaktadir. Artan veri hizina
paralel olarak artmayan, yeterince gelisemeyen
analiz yontemleri blytk veriden ziyade biyuk
veri sorunlarinin nasil ¢oztlecegine odaklanacak
gibi gorunuyor. Hatta gelecek on yil icinde Mar-
tin Scorsese’nin “Wolf of the Wall Street - Para
Avasl” filmindeki sahneleri aratmayacak veri

avcilar sahnede yerini alacak.

Finans sektorinden saglga, mobil iletisimden
doga bilimlerine kadar bircok alanda toplanan
verilerle gecmisi anlamaya, gelecegi de Once-
den gorebilmeye calisiiyor. Bu sekilde gerek
ylksek kar elde etmek gerekse felaketlerden
dolayr maruz kalinabilecek zarari en aza indir-
mek amaclaniyor. New York Belediye Baskani
Michael Bloomberg oéncultiginde gerceklestiri-
len ve blyuk veri kullanarak kamu hizmetlerinin
daha dustk maliyetle gerceklestirilmesini sag-
layan girisim iyi bir 6rnek olarak incelenebilir.
Bulyuk veri kullanarak 6zellikle yangin énleme
stratejilerinin  gelistiriimesi slreci incelemeye

deger bir girisim olarak dikkate alinabilir.

Biiyiik veri yazili ve gorsel medyanin
gozdesi

Blyudk verinin giindemde cok sik yer almasi
farkh yayin organlarinin da dikkatini cekti. ABD
kdkenli uluslararasi politika icerikli Foreign Af-
fairs dergisinin Mayis/Haziran 2013 sayisinin
kapagl The Rise of Big Data (Blyik Verinin
YUkselisi) bashgini tasiyordu. Kenneth Cukier

ve Viktor Mayer-Schoenberger tarafindan ayni

“Buydik veri analitigi - big data analytics” konusundaki gelismeler son derece abartili
ve gereksiz boyutta popller hale gelmistir. Hatta finansal piyasalardan esinlenerek
veri bilimcileri dinyasinin her an patlamaya hazir bir balon oldugu bile séylenebilir.
Sirketler maalesef bliylk veri analitigine sikca atifta bulunarak katma deger
urettiklerini distunmektedirler. Ancak uygulamada durumun son derece farkli oldugu
da bilinen bir gercek. Bu yénde yapilan hamleler emekleme asamasinda olup, hentiz
verinin toplanmasi ve depolanmasinin étesine gecememis durumdadir.”
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baslikla kaleme alinan calismada biyik verinin
dinya hakkindaki goruslerimizi nasil degistirdi-
gine vurgu yapilmis. Calismada sadece rakam-
sal verilerin degil, davranislar ve sosyal verilerin
de buliyuk veri kapsamina girdigi ve bunlarinda
onemli oldugu ifade edilmis. Calismada veri
haline getirme ve daha 6nce veri haline getiril-
memis nitel bilgileri sayisallastirma anlaminda
datafy ve datafication kelimeleri kullaniimis.
S0z konusu calismada blyUk verinin, toplumun
bilgiyi nasil dikkate aldigina dair degisim ve do-

nusume atifta bulunulmus.
Verileri terbiye etmek

Elde edilen verinin temizlenmesi, ayiklanmasi,
siniflanmasi olduk¢ca énemli ve bir o kadar da
ugrastiric bir is. Ancak ginimuz yazilim tekno-
lojileri bu isi kolayca yapabiliyor. Ardindan geci-
len sorgulama slreci isin asil para eden kismu.
Yani veriye soru sorma ve yaniti alma maharet
gerektiriyor. S6z konusu maharet basta teknik
bilgi olmak Gzere tlm bilim dallarindan yarar-
lanmayi gerektirebiliyor. Zira korelasyon ve
nedensellik gibi iki temel kavramin iyi bilinmesi

gerekiyor. Verinin her trl degisimini neden-

sellik ile aciklayabilmek, yani degisimin nedeni-
ni bilebilmek arzulanan en Ust nokta. Ancak bu
durum maalesef pek s6z konusu olamiyor. Ko-
relasyon ise yaniltici olabiliyor ve zaman icinde

ciddi degisiklikler gosterebiliyor.

Biiyk veri, son teknoloji yazilimlarin pazarlama
calismalari icin tali bir yol. Gercek bir enformatik
analizi icin veri blyuk olabilir veya olmayabilir,
genelde stratejik veri setleri sanildig kadar
blylk degildir. O halde ciddi bir analiz ve yo-
rum yapmak icin bayuk veriden referans alma
zorunlulugu yoktur. Onemli olan husus, veriyi
toplamak ve depolayabilmek degil, karmasik
veri setlerinden anlaml yorumlar cikarabilecek
ve anlamh sonuclar Gretecek yontem ve yazi-
imlarin gelistirilmesidir. Mevcut analiz yéntem-
lerinin buy(k zafiyetleri var. Oyle olmasaydi
kuresel boyutta bir ekonomik ve finansal kriz
yasanir miydi? Uzerinden vedi yil gecmesine
ragmen etkilerini her alanda goriyoruz. Hatta
krizin Uclncl asamasina girdigimizi ve bu asa-
mada bizim gibi gelismekte olan Ulkelerde ciddi
boyutta ekonomik durgunluklar ve kdtllesme-

ler olacag! dile getiriliyor.

“Finans sektoérunden sagliga, mobil iletisimden doga bilimlerine kadar bircok alanda

toplanan verilerle gecmisi anlamaya, gelecegi de énceden gorebilmeye calisiliyor. Bu

sekilde gerek yiiksek kar elde etmek gerekse felaketlerden dolayi maruz kalinabilecek

zarari en aza indirmek amaclaniyor.”



“Blyuk veri, son teknoloji yaziimlarin pazarlama calismalari icin tali bir yol. Gercek

bir enformatik analizi icin veri buydk olabilir veya olmayabilir, genelde stratejik

veri setleri sanildig kadar blytk degildir. O halde ciddi bir analiz ve yorum yapmak

icin bliy(ik veriden referans alma zorunlulugu yoktur. Onemli olan husus, veriyi

toplamak ve depolayabilmek degil, karmasik veri setlerinden anlamli yorumlar

cikarabilecek ve anlamli sonuclar lretecek yontem ve yazilimlarin gelistirilmesidir.”

Veriyi topladik, sonra?

Biyik veri ¢coztimlemesi ile ilgili teknolojileri
satanlar da alanlar da bunun hangi kapasite
ile kullanilacag! ve ne ise yarayacag konusun-
da fazla bilgiye sahip degiller. Davenport (Big
Data @ Work, Thomas Davenport, THY Yayin-
lari, 2014), “Onemli olan verinin hacmiyle bilyii-
lenmek degil, onu analiz edebilmek-onu i¢gord,
inovasyon ve isletme degerine cevirebilmektir.”
diyor. Biz de diyoruz ki, blytiik veri cozimlemey-
le ilgili analitik teknikler cok ileri dizeyde mate-
matik ve istatistik bilgisi gerektiriyor bu da s6z

konusu teknikleri sadece cok 6zel kisilerin ya da
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kurumlarin kullanabilecegi ve yorumlayabilece-
gi anlamina geliyor. Bu durum, reklami yapilan
urtnlerin ve teknolojilerin yaygin kullanimini ve
yararini engelliyor. O zaman akla su soru geli-
yor: Bu sorun ya da durum nasil asiimali? iste bu
noktada uzmanlik becerileri gerektirmeyen ya-
zihmlardan yararlanma konusu 6n plana cikiyor.

Tipki R ve SAS uygulamalarinda oldugu gibi.
Verileri gorsellestirmek

S0z konusu yazilimlarin katkisi, cézimleri grafik
olarak gosterebilme yeteneklerinden kaynak-

laniyor. Bu grafikleri yorumlamak ileri dlizeyde



analitik beceriler gerektirmiyor. Konuyla ve sek-
torle ilgili ve makul seviyede profesyonel bilgi-
si olan herkes bu tur grafikleri Gretme ve elde
ettigi sonuclardan analiz ve yorum yapabilme
yetenegine sahip oluyor. Boylece blyulk veri
veya herhangi bir veri setiyle ilgili sorun, uygun

grafiklerin Uretilebilmesine donlsuyor.

Bugunun yazilim teknolojisi bu tur grafiklemeyi
ileri diizeyde sagliyor. Bu yaklasima yogunla-
sanlarin risk yonetiminde bir degil, birkac adim
onde olacag@l kesin! Aksi takdirde glnimuz
uygulamalar veriyi toplama, depolama ve ile-
tisimi Uzerine yogunlasmis. Bu veri ktlesin-
den ne gibi yorumlar c¢ikartilabilecegi yukarida
deginilen uzmanlik gereksinmeleri ylziinden
biraz golgede kalmis. Yine Davenport (2014)
ile paragrafi bitirecek olursak, “2012 yilindan
beri dunyada kullanilan yaklasik 2,8 zetabayt
(2,8 trilyon gigabayt) miktardaki verinin sadece

yuzde 0,5'i herhangi bir sekilde analiz edilmis”.
Yukarida ifade edildigi tzere verinin yapiland-
riimasi, analize elverisli hale getiriimesi ve elde
edilen sonuclardan isletmeye bir fayda saglan-
masi, bir deger elde edilmesi isin en énemli kis-

mini olusturmaktadir.
Verinin bilgiye donistiiriilmesi

Bundan 50 yil dnce de ginumuzde de enforma-
tigin temel problemi, veriyi bilgiye donustirmek
ve stratejik karar girdisi haline getirmek olmus-
tur. Zira veri hem zor elde edilen hem de dik-
katle yorumlanmasi gereken bir hammaddedir.
Veri analizinin gundmiz gelismis teknolojisini
kullanarak daha hizli ve etkili yapilabilmesi isin
0zUnU degistirmiyor. Veriyi bilgiye donustirme
sureci ise 1970'li yillarda oldugundan cok farkli
degil. Nedeni ise cok bilindik: Veriyi bilgiye do-
nistdrme surecleri ve teknolojisi (data-mining)

hala ileri dizeyde matematik, istatistik ve en-

“Bundan 50 yil 6nce de ginimizde de enformatigin temel problemi, veriyi bilgiye

déndstirmek ve stratejik karar girdisi haline getirmek olmustur. \eriyi bilgiye

déndstirme streci ise 1970l yillarda oldugundan cok farkli degil. Veriyi bilgiye

dénusttrme strecleri ve teknolojisi (data-mining) hala ileri diizeyde matematik,

istatistik ve enformatik uzmanligi gerektiriyor. Bu da herkesin harci degil. Béylece

veriyi bilgiye dénlstirme sureci elit bir azinhgin tekelinde bu da veri analistleri ile

karar vericiler arasinda bir iletisim kopukluguna, hatta bozukluguna neden oluyor.

Durum gercekte bu kadar umutsuz olmamasina ragmen enformatik cagin 6ncesinden

kaynaklanan egitimimiz ve yonetim kdltdrdmdiz kaliteli bir karar verme sdrecinin ileri

dlizeyde matematik ve enformatik beceriler gerektirdigi konusunu bize dayatiyor.”



“Veri analizi bu kadar 6nemli bir konu olmasina ragmen maalesef isletmelerin
glindeminde Ust siralarda degil. Blylk veri kitlelerinin grafige déniisme
konusundaki anlayislar degisiyor ve her sey dijitallesiyor ancak tercihler

hala duygusall Gercek deger ise veri setlerinde! Hayati eskiden filozoflardan

anlamaya calisirdik. Simdi dijital platforma taslyip bir veriye dondstdrddik. Artik
filozoflara degil, bilgisayarlara soruyoruz! insan davranislarini anlamaya bir adim
daha yaklastigimiz oldukca sofistike yani karmasik bir yeni dénem basliyor.

Ancak veriler bize hayatin anlamini hala séylemiyor. O kisim hala filozoflarda!”

formatik uzmanlgi gerektiriyor. Bu da herkesin

harc degil. Boylece veriyi bilgiye donlstirme
sureci elit bir azinhgin tekelinde bu da veri ana-
listleri ile karar vericiler arasinda bir iletisim ko-
pukluguna, hatta bozukluguna neden oluyor.
Durum gercekte bu kadar umutsuz olmamasina
ragmen, enformatik ¢agin éncesinden kaynak-
lanan egitimimiz ve yonetim kultlrimaz kaliteli
bir karar verme surecinin ileri dlizeyde matema-
tik ve enformatik beceriler gerektirdigi konusu-

nu bize dayatiyor.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | EYLUL/ EKIM 2015

Veri analizi ve sirketlerimiz

Sirketlerin bilancolarinda yer alan kalemler sir-
ketin durumunu ve degerini gorebilmek icin
onemli girdiler saglar. Ozellikle sirket degerle-
mesinde kullanilan en 6nemli girdiler bilanco,
gelir tablosu ve gelecekteki nakit akimlaridir.
Ancak bir sirketin degerinin belirlenmesi stre-
cinde bu girdiler yeterli midir? Ornegin sirketin
alaninda yetkin ve uzman, son derece degerli
calisanlari varsa bunu nerede gosterecegiz, na-

sil degerleyecegiz? Sirketin elinde hem kendine



hem de piyasaya ait verileri cok iyi analiz edebi-
len, hatta “an”lik durumlari bile cok kisa zaman-
da tespit ederek son derece degerli olabilecek
bilgileri hem de gorsel olarak (st diizey yone-
time ya da karar alma organlarina sunabilen bir
analizi paketi varsa bu durum sirketin degerini

nasll etkileyecektir?

Veri analizi bu kadar 6nemli bir konu olmasina
ragmen maalesef isletmelerin glindeminde Ust
siralarda yer almiyor. Blyuk veri kitlelerinin
grafige dontsme konusundaki anlayislar de-
gisiyor ve her sey dijitallesiyor ancak tercihler
hala duygusal! Gercek deger ise veri setlerinde!
Hayati eskiden filozoflardan anlamaya calisir-
dik. Simdi dijital platforma tasiyip bir veriye d6-
nusturdik. Artik filozoflara degil, bilgisayarlara
soruyoruz! Insan davranislarini anlamaya bir
adim daha yaklastigimiz oldukca sofistike yani
karmasik bir yeni dénem basliyor. Ancak veriler
bize hayatin anlamini hala sdylemiyor. O kisim

hala filozoflarda!

Verinin kendisi katma deger yaratan
sermaye

Bu noktada akla su soru gelebilir: Peki, veri
nasil deger varatiyor ya da yaratmali? Veriyi
toplayan degil, ihtivaca gore degerlendirebi-
lenler bir katma deger yaratabilir. Gelisen tek-
nolojinin imkanlari ve firsatlari, veri bilimlerini
en aranan meslek ve insan gruplar haline ge-
tirdi. Optimist dergisi ABD'li matematikgi Chris
McKinlay'in evlenecegi kadini bulmak icin OkCu-
pid sitesini hasil hakladigini (hacking?) anlatir-
ken, veri analizinin 6nemini eglenceli bir sekilde
vurguluyor  (http://www.wired.com/2014/01/
how-to-hack-okcupid/). Neticede veri-bilim-
ci olarak adlandinlan bu yeni meslek grubunu
“bulunmaz Hint kumasl” benzetmesiyle tanim-
lamak yerinde olacak. Harvard Business Revi-
ew dergisi veri bilimciligini “21'inci ylzyihn en
seksi meslegi” olarak degerlendirirken, McKin-
sey Global Institute, 2018'de ABD'deki 190 bin
veri bilimcisi is glct acig1 dngorlyor. Bu meslek

grubunun uzman acig! ile dogrudan alakali kul-

“Bugtin verileri derleyen, toplayan, bunlari anlamli yorumlar ile ifade edebilen
her turlti teknolojinin gelismis oldugu ve daha bircok yenilige gebe bir
dénemi yasiyoruz. imalat dahil tedarik zinciri, lojistik ve akla gelebilecek tim
sektorlerdeki sirketler icin gérsellikler sirket performansina buytk katkida
bulunabilir ve fark yaratabilir. Farkli kaynaklardan gelen verileri bir araya
getirerek, bunlar terbiye edip tasidiklar gizli iliskileri desifre eden gercek-
zamanl grafikler olarak sergileyen teknolojiler sadece sirketlerin yonetim
makamlarinda degil, personelin blylk cogunlugunun oldugu operasyon
bélgelerinde de ise yarayacaktir.”



“Kisiler artik okumak yerine gorerek anlamayi tercih ediyorlar. Dijital iletisim esnasinda

duygularimizi bile artik ktictik ikonlar kullanarak ifade ediyoruz. \Veri gérsellestirmenin

dijital dinyada bir sonraki blytk sey olacagini distnmemiz icin bircok hakli nedenimiz

var. Genel kabul gérmUis yaklasim, veri analizi icin cok Ust dizeyde matematik,

istatistik ve enformatik beceri ve deneyim gerektirdigi yéniinde. Bu nedenle

=

yoneticiler ve veriler arasinda bir ara yiz yani “Veri Analizi Uzmanhgi” gerekiyor.”

lanim sikintilarini aciklamak icin su érnek veri-
lebilir. Gartner'in 2013 raporuna gére ABD'deki
sirketlerin ylizde 64'l ya Blyuk Veri'ye yatinm
vaptl va da yapmayi planliyor. Ancak Buyik
Veri'yi sadece yiizde 8'i verimli sekilde kullani-

yor” (Optimist, Temmuz-Agustos, 2014, sf.39).
Tablolar tarihe mi karisiyor?

Yine bir soruyla devam edelim: Veriye nasil
bakmali, nasil analiz etmeli ve hangi formatta
sonuclar Uretmeliyiz? Ylzlerce hatta binlerce
rakamdan olusan tablolar tarihe mi karisiyor?
Uc kisiden ikisi gorsel olarak daha kolay 6gre-
niyor. Kisiler artik okumak yerine gorerek anla-
may! tercih ediyorlar. Dijital iletisim esnasinda
duygularimizi bile artik kactk ikonlar (smiley)
kullanarak ifade ediyoruz. Hatta bir diyalogu,
yasanan bir sahneyi sadece bunlarla anlatmak
bile mtmkun. Hocalarin derslerde bu durumu
cok sik gdzlemlemesi miimkiin. Ogrenciler neyin
ne oldugunu gorsel acidan, daha hizli ve kolay
anlayabiliyor. “Bir resim bin kelimeye bedeldir”
deyimi gunumuzde ¢ok daha anlam kazanmis

durumdadir. Veri gorsellestirmenin dijital din-
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yada bir sonraki buiytk sey olacagini diistinme-
miz icin bircok hakli nedenimiz var. Karmasik ve
cok katmanl zengin bilgiye bir bakista ulasila-
bilir ve gorsel analiz dogru yapildiginda, gercek
zamanlh olarak sunulur ve gincellenebilir. Ayri-
Cq, iletisimi de oldukca kolaydir. Ancak esas so-
run, karmasik veri setlerinin gorsellestirilmis de
olsa kimler tarafindan nasil yorumlanacagidir.
Yani bu tdr bir yorum icin ne tdr bir becerinin
gerektigidir. Genel kabul gérmus yaklasim, veri
analizi icin ¢ok Ust dizeyde matematik, istatis-
tik ve enformatik beceri ve deneyim gerektirdi-
gi yonunde. Tabii ki tim bu disiplinlerin tek bir
kiside ya da yoneticide olmasi kolay degil. Bu
nedenle yoneticiler ve veriler arasinda bir ara

yUz yani “Veri Analizi Uzmanhgl” gerekiyor.
Veri analistleri giindemde

Veri analistlerinin temel islevi, veriler icinde sak-
I olan gizemli iliskileri yoneticinin kolayca an-
layabilecegi ve yorumlayabilecegi bir formata
doénusttrmek olacak. Bunun icin en etkin yon-
tem, verileri cok boyutlu grafikler halinde yo-

neticilerin anlayabilecegi sekle donustirmektir.



Bu yaklasim Ust dizey matematik, istatistik

ve enformatik becerilere olan gereksinimi de
ortadan kaldiracaktir. Veri analistleri, bu sekilde
yaptiklari analizleri Ust yonetim ile haberlesebil-
mek icin ikna edici gorsellestirmelere cevirmeli,
gerekirse yeni is metrikleri tanimlayarak perfor-
mans Olctm sistemlerini 6nerebilmelidir. Bunla-
rin yaninda veri analistleri, veriler ile yapilan is
arasinda karar vericiye destek olacak onerileri
sunabilecek isletmecilik becerilerine de sahip

olmalidr.

Veri analizinde ve yorumlamasinda yeni
dénem

Bugln verileri derleyen, toplayan, bunlar an-
lamli yorumlar ile ifade edebilen her turli tek-
nolojinin gelismis oldugu ve daha bircok ye-
nilige gebe bir dénemi yasiyoruz. imalat dahil
tedarik zinciri, lojistik ve akla gelebilecek tim
sektorlerdeki sirketler icin gorsellikler sirket
performansina buytk katkida bulunabilir ve
fark yaratabilir. Farkli kaynaklardan gelen veri-

leri bir araya getirerek, bunlari terbiye edip tasl-

“Veri madencisi (data-miner) yetistirme konusu bugtn bircok Ulkenin egitim éncelikleri

arasinda yer aliyor. Muhtemelen bircok (niversite kurum ve kurulus bu yénde

calismalar yapmak, merkezler kurmak icin én ¢alismalarini strdirmekte. Burada

hedeflenen temel nokta, analiz sonuclarini dogru anlayip, degerlendirebilen yéneticileri

yetistirmek. Universitelerin mutlaka veri analitigi alanina el atmalar gerekiyor.

Ulkemiz (iniversitelerinin, buradaki hocalarin ve yurt disi baglantilarinin yeterli oldugu

asikar, is sadece orkestrasyona ve kollari sivayarak ise baslamaya kalmistir.”



“Bugtin sirketlere ve CEQ’lara profesyonel pencereden bakildiginda tepe

yoéneticilerinin (gencler dahil) cogunlugunun 20 yil éncesinin yonetim anlayisi

ve kiiltdirtinii halen stirdiirmekte oldugu gériilmekte. Isin ilging yani iyi egitim

almis olmalarina ragmen bu gézlem, konvansiyonel anlayistan uzaklasmalarinin

zor oldugunu géstermektedir. C6zim, bilgi toplumunu yénetebilme

farkindaligindan gegiyor.”

diklar gizli iliskileri desifre eden gercek-zamanli
grafikler olarak sergileyen teknolojiler sadece
sirketlerin yonetim makamlarinda degil, perso-
nelin blytk cogunlugunun oldugu operasyon
bolgelerinde de ise yarayacaktir. Arastirmalar
sunu diyor “calisanlar ne yaptiklari, nasil yaptik-
lar ve performanslarinin dizeyi hakkinda bilgi
sahibi olduklarinda kurulusun performansi da o
dlclide artmaktadir.” Ornegin Fed€Ex bu tiir gor-
sel yontemler sayesinde personelin verimli ve
dakik calismasina olanak saglamaktadir. Basta
iletisim, bankacilik, saglik, perakende, egitim ol-
mak Uzere bugtn bircok alanda blyuk veri ve

gorsel analiz teknikleri kullanilmaktadir.
Veri madenciligi ve Tirkiye

Veri madencisi (data-miner) yetistirme konusu
bugtn bircok Ulkenin egitim dncelikleri arasin-
da ver aliyor, peki, Ulkemizde gelinen durum
nedir? Ciddi bir Gniversite sanavyi is birligine ge-
reksinim duyuldugu artik bilinen bir gercek. Bu
konuda bilinen en ciddi adim Akbank, Sabanci
Universitesi ve Massachusetts Institute of

Technology'nin (MIT) is birligi ile kurulan “Bliytk
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Veri Davranissal Analiz ve Gorsellestirme Labo-
ratuvarl” (Dlnya Gazetesi, 6 Ekim 2015). Ancak
bu girisim bir gecede karar verilerek hayata ge-
cirilmemis. Laboratuvarin misafir yoneticisi Ak-
bank CRM Bolum Baskani Dr. Attila Bayrak “Ak-
bank olarak on yildir misteri analitigi alaninda
calismalar yurdtiyoruz.” diyerek bu isin emek,
zaman ve planl bir calisma sureci gerektirdigini

de bu vesileyle vurguluyor.

Muhtemelen bircok Universite kurum ve kuru-
lus bu yonde calismalar yapmak, merkezler kur-
mak icin 6n calismalarini strdirmekte. Bu cerce-
vede okumakta oldugunuz makalenin yazari da
RiskLab® markasini Turk Patent EnstitUsi’'nde
tescil ettirerek bir Risk Laboratuvari kurulmasi,
yakin gelecekte bunun bir teknoparka tasinma-
si ve kapsamli veri ve risk analizlerinin yapilmasi
yoninde uzman bir ekiple calismalarini strdur-

mektedir (Bkz. Kutu).

Calismanin ilerleyen bélimlerinde bahsedilecek
olan R yazilim programi baglaminda “R ile Veri
Madenciligi Yaz Okulu”ndan da bahsetmek ye-

rinde olacaktir. “R ile Veri Madenciligi Yaz Okulu”



7-13 Eyliil 2015 tarihleri arasinda istanbul Uni-
versitesi Enformatik BSIUmd, Isletme Fakdiltesi
ve TOVAK is birligi ile TOVAK Uluslararasi Mar-
maris Akademisi'nde basari ile gerceklestirilmis-
tir. Yaz okulunda verilen egitim kapsaminda M.
Erdal Balaban ve Elif Kartal tarafindan yazilan
“Veri Madenciligi ve Makine Ogrenmesi” kitabi
da tanitilmistir. Veriden gizli kalmis bilgiyi cikar-
ma amac taslyan bu kitap; makine 6grenmesi
ve veri madenciligindeki temel algoritmalari ele
almis, veriden 6grenme yoluyla siniflandirma ve
kiimeleme algoritmalari kullanilarak basit excel
ornekleri ile model kurmanin anlasiimasina on-
celik verilmistir. Uygulama araci olarak R dili se-
cilmis ve kitapta R diline giris amaci niteliginde
bir boltime yer verilmistir. Kitabin devami R dili
ile yapilan farkli disiplinlerden uygulamalar ve
performans 6lciimlerini kapsamaktadir. isletme,
egitim, tip ve spor alanlarinda daha bulyuk veri
setleri Gzerinde R kodlari ile uygulamalar yapil-

mistir.

Burada hedeflenen temel nokta, analiz sonuc-
larini dogru anlayip, degerlendirebilen yoneti-

cileri yetistirmek. Ancak bu girisim kisa strede

sonuc verecek bir girisim degil. Universitelerin
mutlaka veri analitigi alanina el atmalari gereki-
yor. Daginik bir yapida da olsa bazi boltimlerden
vapilacak ders ve hoca transferi ile lider bir aka-
demisyen yoénetiminde bu tir bélimlerin kurul-
masl ve veri analistleri yetistirmesi mumkan.
Ulkemiz Gniversitelerinin, buradaki hocalarin ve
yurt disi baglantilarinin yeterli oldugu asikar, is
sadece orkestrasyona ve kollarl sivayarak ise

baslamaya kalmistir.
Yoneticilerde veri bilincinin olusturulmasi

Buraya kadar ifade edilen tespit ve calisma
onerileri neticesinde ¢ok kisa bir slre icinde
farkl senaryolar hizli bir sekilde test edip, dog-
ru sorular sorabilen, gerekirse hizli bir sekilde
yon degistirebilen veri kltlesindeki aksiyonlari
sirketin performansina entegre edebilen yo6-
neticilerin yetistiriimesi mumkdn olabilecektir.
Boyle bir gelisimin gerek akademik gerek is
dinyasinda ciddi bir is gérme kdltur degisimi-
ne neden olacagi da asikar. Bugtin sirketlere ve
CeQ'lara profesyonel pencereden bakildiginda,

tepe yoneticilerinin (gencler dahil) cogunlugu-

“Bugtin nasil veriye dayali karar vermek bir zorunluluk ise, ginimtizde Grafik Veri

Madenciligi ile veri kitlesindeki karmasikhigi gérsellestirmek ve isletmelerin karar

verme sureclerine entegre etmek giderek bir rekabetci stunlik araci hatta zorunluluk

haline gelecek. Grafik veri madenciliginde karsilasilan en bly(k sorun, bu kavramin ve

anlayisin cok yeni olmasi ve blyuk veri kavraminin gélgesinde hayat

buldurulmaya calisiimasidir.”



“Bilinen finansal riskler haricinde dis politika kaynakli politik riskler, jeopolitik

riskler, Ulkeler arasinda meydana gelen catismalardan dolayi dolayli olarak

maruz kalinabilecek enerji tedarik riskleri giinimizde sikca dile getiriliyor. Tim

bu risklere karsi kolayca korunmak ya da bu riskleri sigorta etmek mumkdin

degil. Bu tdr streclerin temelinde belirsizlik, risk algisi ve risk yénetimi gibi

kavramlar yatmaktadir.”

nun 20 yil 6ncesinin yonetim anlayisi ve kul-
tUrdnd halen strdirmekte oldugu gortiimekte-
dir. sin ilging yani, iyi egitim almis olmalarina
ragmen bu gozlem, konvansiyonel anlayistan
uzaklasmalarinin zor oldugunu gostermektedir.
CAzum, bilgi toplumunu yoénetebilme farkinda-
ligindan geciyor. Uzun vadede bu yeni kltdrtn
vazgecilmez bir rekabet avantaji haline gelece-
ginin gorllebilmesi gerekiyor. Gerekli yetenek-
lere, yetkin ve gelisime acik yoneticilere sahip
olmayan organizasyonlarin yasama ve basarili
olma sansi hizla azalacak. Diger taraftan veri
bilimcilerin isletme ve finans alaninda yuksek
lisans ve benzeri egitimler yoluyla yoneticilige
giden yolda diger bilim dallarindan gelenlere
oranla daha fazla sansi olacagi da bir diger ger-

cek olarak karsimiza cikmaktadir.
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Yenilige karsi direnc neden?

Yenilik zahmet getirir, 68reneceksin, kullana-
caksin, yasam tarzin, aliskanlklarin degisecek,
algin degisecek. Ornegin 20-25 vil 6nce aylik
odemelere, taksitlere bakalim, bir de bugune.
Dogalgaz faturasi, kredi karti taksiti, ADSL, cep
telefonu, uydu/kablo TV faturasi ve benzerleri.
Bunlar bltcemize cok yeni girdi ama butcemi-
zin biyuk kismini gétirdyor, bir de bu faturala-
ra konu olan mal ve hizmetler de giderek yeni
modeller filan derken Ug bes yilda bir yenileni-
yor. Simdi pahali ya da masrafl diye vaz mi ge-
ciyoruz? Kimisi icin karmasik bir TV/DVD player
kumandasi bile kullaniimasi cok zor bir alet. Yine
cep telefonu, bilgisayar, internet de dyle. Biz ki-
sith kullanic olmaktan éteye gidemiyoruz. Ne-

dir kisith kullanici? Buglin hepimizin bilgisaya-



rinda bir word, excel, power point var. Kacimiz
bu programlarn tam kapasite kullaniyoruz? Ya
da cep telefonu, konusma ve mesajlasma disin-
da hangi fonksiyonu yasamimiza adapte ettik?
iste kisith kullanici olmaktan kasit budur. Asil
mesele, mevcut teknoloji ile neler yapabildigi-
mizdir. Bir Google, Whatsup, bir Facebook, bir
Twitter, yani cep telefonu ya da internetten ne
kadar sonra ortaya ¢ikti? Yarattigr degere, bu-
gun ulastiklar firma degerine bakinca sanirm

bu sorunun yaniti farkl bir anlam kazanacaktir.
Veriden yararlanmakta gec kaliyoruz

Tekrar veri analizine donecek olursak, yenilige
direnci ya da yeni bir seyi is sureclerimize da-
hil etmede nicin ge¢ ya da kayitsiz kaldigimi-
21 anlamak icin glnimiz gercegini iyi gérmek
gerekiyor. Matematik ve istatistik glnimiz
devasa veri kitlelerini analiz etmede ve deger-
lendirmede yetersiz mi? Gercek dunya nimerik,
kategorik, mantiksal olmak Uzere cok sayida
degiskenin devasa boyutlardaki veri kitlelerini
uretiyor. Eger ne yaptigini bilen bilincli bir veri

analisti iseniz bu veri kitleleri ile matematik ve

istatistigin basa cikkmada yeterli olamayacagi-
ni gorebilirsiniz. GUnimuaz uygulamalari veriyi
toplama, depolama ve iletisimi izerine yogun-
lasmis. Bu veri kitlesinden ne gibi yorumlar
cikarilabilecegi yukarida deginilen uzmanlik ge-
reksinmeleri yizinden biraz golgede kalmis. Bu
durumda glnimiz enformatik teknolojisi bu
yaklasima blyuk 6lctde cevap verebiliyor diye-
biliriz. GinimUzde bu sorunla basa cikabilecek
enformatik teknolojiler ve yazilimlar mevcut fa-
kat hem uzmanlar hem de yoneticiler maalesef
bunlan kullanabilecek sekilde yetistiriimediler.
GUndmizun yonetici ve uzman elitleri enforma-
tik cagi dncesi bir profesyonel egitime sahipler.
Bu da onlari hep konvansiyonel-analitik distin-
meye ve konvansiyonel-analitik ¢6ztimler ara-

maya zorluyor.
Veri analizi altyapisinda bir sorun yok

Bu noktada simdi neler yapilabilir diye distn-
mek gerek. Glnlmizde etkili bir veri analizi
icin kullanilabilecek tekniklere ve yazilimlara
bakilacak olursa burada kayda deger bir eksik-

lik olmadigini gorlyoruz. Ne var ki, enformatik

“Bugtin risk yonetimi konusunda neredeyiz diye sordugumuzda verecegimiz cok
derin ve kapsamli bir yanit yok. Risk yonetimi 6ncelikle bir algi, kdltdr ve disiplin isidir.
Teknik konular sonra geliyor. Eger yeterli bir algi ve disiplin olusturamamissaniz,
risk yénetimini bir kultur araci olarak yayginlastiramamissaniz, iki tane yazilimla bu
is olmuyor. Dizenlemeler var, sadece uyum icin ya da ceza yememek icin uyuluyor.
Saygisiz ve algisiz bir toplumun risk yonetme kabiliyeti yoktur. Bu tdr toplumlar risk
toplumlaridir ve strekli risk dretirler. Hem de c6zimstiz tirden!”



“Elde saglikli bir veri seti mevcutsa ve gerekli analizler neticesinde
gorsellestirilebilirse hem buglnkl gercegi hem de bir noktaya kadar gelecegi
anlayabilecegimiz tarzda gézlemleyebiliriz. Ancak tim sorun, gérdigumdizi

ve anladigimizi zannettigimiz seyleri gercekte gorlp anlayamamamizdir. Yani
mevcut risk yénetim teknikleri, modelleri ve araclari yavas yavas ¢ope gidecek.
Yerini daha anlasilabilir, daha kolay elde edilebilir ve yorumlanabilir modeller,
teknikler alacak.”

dinyas! gunumuzdeki uygulamalardan on il
ileride buna karsilik yonetici elit kesim bunu
kullanabilecek egitim ve bilince sahip degil. In-
ternet bu konuda son derece etkili ve gelismis,
piyasa adeta acik kaynak yazilim kayniyor ama
Universitelerin bile bunlar kullanmakta yetersiz

kaldiklarina hayretle sahit oluyoruz.
R yazilimi gorsellestirmenin merkezinde

Bu paragrafi CIO dergisinin Nisan 2015 sayisi-
na ayiralim. Dergide Martin Heller'in “R ile bu-
yUk veriyi harmanlamak” baslikli bir yazisi var.
Yazida acik kaynak kodlu R programlama dili
ile blylk veri Uzerinde istatistikler ve grafik-
sel ciktilar alabilirsiniz deniliyor ve “R'nin glicl
istatistiksel analizler gerceklestirmek icin alda-
tic bicimde basit gozlken cagrilarda yatiyor.”
deniliyor. Acik kaynak kodlu ve (cretsiz (licen-
ce free) R vazilimi excel ile karsilastinldiginda
R hatin sayilir oranda daha fazla istatistik ve
grafik glicine sahip. Bilhassa 0zel gereksinimler
icin paketler ekliyorsaniz formullerle ve rakam-
larla dolu bir tabloya nazaran R script'ini dogru-

lamak cok daha kolay deniliyor. isin ilging yani,
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R kodlarinin anlasilir bir bicimde okunabilmesi.

Diger yandan R'nin devasa gucti ve mevcut R
paketlerinin coklugu epey g6z korkutucu bir
Ogrenme strecini ortaya cikartabilir. Ancak R'yi
ogrenirken ve kullanirken biraz istatistiki bilgi
ve birikime sahip olmanin cok faydasi var. Diger
taraftan veri gorsellestirmesinde R'nin butln
paketleri icin bilgi sahibi olmak da gerekmiyor.
Ggplot2 ve lattice gibi bazi ileri grafik paketleri-

ni kullanmayi becermek yeterli olabiliyor.

Yukaridaki alintiyi nicin yaptik? Zira veriye da-
yanan gorsellestirme surecleri icin mutlaka bir
model kullanmak gerekiyor. iste bu modeli R ya-

ziimi kullanarak olusturmak mimkiin. isletme-



ler, organizasyonun her dizeyinde enformas-
yonun stratejik katmanlarda nasil tasarlanacagi
ve toplanan verilerden anlamli analizlere nasil
ulasilacagi ve veriler arasindaki gizli desenleri,
oruntuleri gosterecek sistemlere ihtiyac duy-
mahdir. Bu tur ihtivac duymayan sirketlerin
omru de kisa oluyor ve nasil yok olduklarini bir
tdrld anlayamiyorlar ve yok oluslarina iliskin

farkl bahaneler, hikayeler Gretiyorlar.

Veri Gorsellestirme, veri setlerindeki
karmasikhigin indirgenmesidir

isletmelerin finansal fayda elde etmek ve pazar
paylarini korumak icin performanslarini cok iyi
gozlemlemeleri ve gerekli kararlari en iyi sekilde
verebilmek icin dlctimleri ¢ok iyi yapabilmeleri
gerekiyor. Daha da énemlisi veriye soracaklar
soruyu cok iyi bilmeleri gerekir. Performansi op-
timize edebilmeleri icin ise bitlnlesik kuramsal
uygulamalar ve entegre raporlamalarla “Object
Tabanll Entegre Kurumsal Performans Yoneti-
mi (Object OrientedComplexity Management)”

modeline ge¢cmeleri gerekir. Bu model Kutlu

Merih, Fatma Cinar ve Coskun Kiiclikdzmen ta-
rafindan gelistirilen bir model olup, detaylarina
Google'dan Riskonometri ve Riskonomi anahtar
kelimeleri sorgulanarak erisilebilir (Ayrica bkz.
Cinar ve Kictikdzmen, “Chaos, Complexityand-
Leadership 2013" icinde, 175-182, “Object
OrientedModelling of Corporate Complexity
Performance Balance Card: CBBC", Springerlink,
2014).

GUnumlz danyasinda “Performansin zaman
metrigi degismistir, ayni zamanda performans
diizeyi de artmistir.” Dolayisiyla gercek zamanli
bir analizden soz ediliyorsa, firmanin yarattigi
gercek degerin olctilmesine ve gorsellestiril-
mesine olanak saglayacak Grafik Data Mining
teknigine yogunlasmalari ve bunu 6grenmeleri
gerekiyor. Bu baglamda gunumuz is modelinin
temel sorunu “hala analitik diinyanin 61U diyag-
ramlarina itibar ediliyor olmasidir.” Yasayan ¢ok
boyutlu isletmeleri kagit tzerindeki iki boyutlu
6lu diyagramlara indirgemek faydadan cok za-

rara yol acmaktadrr.

“Ulkemizde hatta diinyada sayilari cok fazla olmayan veri bilimcileri yetistirebilmek

ve onlari gelecegin yoéneticileri olarak konumlandirmak ¢cok 6nemli bir girisim ve

bu baglamda hocalara, tniversitelere hatta reel sektére cok fazla is ve sorumluluk

ddsuyor. Son olarak bir uyarida bulunalim: Bliyuk veri icin 10-100- 1000 paralel

calisan saglayici (server) gerekir, konvansiyonel yazilimlar bunlarla ugrasmaya

yetmez deniliyor. Iste tuzak burada, bizim anladigimiz biiyiik veri kompleks veri.

Biz kompleksite icindeki gizli enformasyonu desifre etmek amacindayiz. Buna her

sistemin gticii yeter. Is diinyasini bliyiik veri ile korkutmamak gerek.”



RiskLab® Turkey

GUnidmuzde finans sisteminin temel kurulusla-
rinin bu sistemin karmasik yapisi ve temel dina-
mikleri konusunda yeterli bilgi birikimine sahip
olmalari artik bir zorunluluk haline gelmistir. Bu
nedenle, bankalar ve diger finansal kuruluslar
faaliyet gosterdikleri piyasayi daha iyi anlaya-
bilmek ve rekabetci ortamda ayakta kalabilmek
amaciyla artan bir sekilde finans ve risk yoneti-
mi alanina yatinm yapmaktadirlar. Diger taraf-
tan bankalarin en blyuk bilanco kalemlerinden
birini, verdikleri krediler olusturmaktadir. S6z
konusu kalemin olusturdugu kredi riski ise en
blyik finansal risklerden biridir. Bu riskin kay-
nagini kredi kullanan bireyler ve agirlikli olarak
sirketler olusturmaktadir. Dolayisiyla finans
sektorl kadar reel sektorde de risk yonetimi
cok onemlidir. Ancak reel sektor finans sektor
kadar kapsamli ve yaptinmlari olan bir diizenle-
meye tabi degildir. Reel sektorin risk yonetimi
ve finans sisteminin dinamikleri konusunda su-
rekli yenilenen bilgiye ve bilgi birikimine sahip
olmalarinin tek yolu, bu alanda aktif bir arastir-
ma ve gelistirme cabasi gdstermelerinden gec-
mektedir.

Bu cercevede RiskLab yapilanmasi altinda finansal
ve finans disi riskler hakkinda arastirma, dlcme ve
yonetim usulleri gelistiren merkezler olusturul-
maya baslanmistir. Dinyada bilinen ilk RiskLab,
1994 yilinda Isvicre'de Swiss Federal Institute of
Technology (ETZH) biinyesinde kurulmustur. is-
vicre'deki bu olusumdan ayr olarak 1996 vilinda
Algorithmics sirketi tarafindan RisklLab Internati-
onal olarak adlandirlan ve blinyesinde diinyanin
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cesitli Ulkelerinde kurulan RiskLab olusumlarini ba-
rnndiran bir arastirma kuruluslarn agi kurulmustur.
RiskLab International agi icerisinde bulunan belli
bash diger RiskLab'ler sunlardir: Risklab Austin,
RiskLab Cornell, RiskLab Toronto, RiskLab Camb-
ridge, RiskLab Madrid, Risklab Germany, RisklLab
Allianz Global Investors ve RiskLab Cyprus. Risk-
Lab olusumlar farkh alanlardan bircok akademis-
yeni ve arastirmaciyi bir araya getirerek finansal
risk yonetimi teorisine ve uygulamasina iliskin ileri

arastirmalarin gerceklestirilmesini saglamaktadir.

Faaliyetine 2016 yili Ocak ayinda baslamasi
planlanan Risklab Turkey, sirketlerin, finansal
piyasalarin isleyis dinamikleri, piyasa uygula-
malari, finansal araclar, fiyatlama yontemleri ve
teknikleri, finansal piyasalardan ve Urinlerden
kaynaklanan riskler ile bu risklerin Olctlmesi
ve yonetilmesi konularindaki bilgi birikimini ar-
tirmak ve Ustlendikleri risklerin farkinda olma
yetenegini gelistirmeyi amaclayan arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin gerceklestirildigi bir
yapilanmadir. Buglin sirketlerin maruz kaldigi
en bulyuk riskler hi¢ stiphesiz ddviz kuru riski,
hammadde fiyat riski ve enerji fiyat riskidir.
S6z konusu risklerin tanimlanmasi, olctilmesi ve
yonetilmesi sureci, firmanin varligini strdirebil-
mesi acisindan hayati onemi haizdir. Diger ta-
raftan sirketlerin gelir tablosu, bilanco ve diger
finansal tablolarinin risk yénetimi cercevesinde
okunmasl, anlasiimasi ve mevcut risklerin sirket
icinde iletisiminin gerceklestirilmesi strecleri-
ni de kapsayacak olan bu yapilanma sirketlere
egitim, yaziim ve danismanlik cercevesinde hiz-

met sunacaktir.



Grafik veri madenciligi veri kiitlesindeki

karmasikhgi coziimler

BugUln nasil veriye dayall karar vermek bir zo-
runluluk ise ginimizde Grafik Veri Madenciligi
ile veri kitlesindeki karmasikligi gorsellestirmek
ve isletmelerin karar verme sureclerine entegre
etmek giderek bir rekabetci Ustunltk arac hatta
zorunluluk haline gelecek. Bugtntin is dlinyasina
baktigimizda hemen hemen her sirket ya da ku-
rum verinin énemi konusunda ortak bir paydada
bulusmus durumda. Erken adimlar atan hem var-
liklarini hem operasyonlarini digerlerinden daha
hizli optimize etmeleri, strecleri basitlestirmeleri
paydaslarina daha hizli ulasma olanaklarina ka-
vusuyor. Grafik Veri Madenciliginde karsilasilan
en blyuk sorun, bu kavramin ve anlayisin cok
yeni olmasl ve buyuk veri kavraminin golgesin-
de hayat buldurulmaya calisimasidir. Bu model
sibernetik dinyanin CEQ'lan ve ClO'lan arasinda-
ki makas! daraltan IT dlnyasinin karmasik kav-
ram ve sUreclerini basite indirgeyen ve verinin
karmasik yapisini yorumlanabilir hale getiren
bir model. interaktif ve yalin gérseller araciligi
ile veri bankalarinin karmasikligini yok eden bir
vaklasimla stratejik karar verme pozisyonuy-
la “IT for CEQ" yani Sirket Yoneticileri icin Bilgi
Teknolojileri argtmaninin is dunyasinda oldukc¢a
etki yaratmasi yakin gelecekte sahit olacagimiz
bir gelisme. GlinlmUzde yaygin olarak kullanilan
teknikler ve yontemler glinimuz isletmeleri icin
hayati olan bircok ihtiyaca cevap vermekten cok

uzak gorintyor.

Veri analizi ve risk yonetimi

Oncelikle hangi risklerle karsi karsiya oldu-
gumuza bakalim. Bilinen finansal riskler (kur
riski, faiz orani riski vb.) haricinde dis politika
kaynakl politik riskler, jeopolitik riskler, Glkeler
arasinda meydana gelen ¢atismalardan dolayi
dolayli olarak maruz kalinabilecek enerji tedarik
riskleri giinimUzde sikca dile getiriliyor. Ekono-
mik anlamda en buiyUk riskler, dis ticaretimizde
(6zellikle ihracat) dusus riski, artan cari agik ris-
ki, issizlik riski, ulusal paramizin yabanci paralar
karsisinda istikrarsiz bir seyir izlemesinden kay-
naklanan riskler, dis borclarimizi 6deyememe
riski ve tersine sermaye akimlari riski gibi daha
bircok riskle ic ice yasadigimiz bir diger gercek.
Tdm bu risklere karsi kolayca korunmak ya da
bu riskleri sigorta etmek mimkun degil. Bu tur
sureclerin temelinde belirsizlik, risk algisi ve risk
yonetimi gibi kavramlar yatiyor. Bu kavramlar
hala yeterince anlasilamamis durumda. Bu ne-
denle de gereken onem verilmiyor, gereken
0zen gosterilmiyor. Bugtn risk yonetimi konu-
sunda neredeyiz diye sordugumuzda verecegi-
miz cok derin ve kapsamli bir yanit yok. Risk yo-
netimi 6ncelikle bir algi, kiltur ve disiplin isidir.
Teknik konular sonra geliyor. Eger yeterli bir algi
ve disiplin olusturamamissaniz, risk yonetimini
bir kilttr arac olarak yayginlastiramamissaniz
iki tane yazihmla bu is olmuyor. Dizenlemeler
var, sadece uyum icin ya da ceza yememek icin
uyuluyor. Kag kisi kendiliginden araca binince

emniyet kemeri takiyor (gerci yeni nesil araclar-



da kemer uyari sesi mevcut). Ticari taksiye binip
kemer takan kac kisi gorduntz? Trafik isiklarina
ylzde yiz riayet eden bir toplum muyuz? Yola
birkac dakikaligina dortllleri acarak biraktigimiz
aracmizin ne tdr risklere ya da trafikte gecik-
melere ya da sikismalara neden oldugunun
farkinda miyiz? Saygisiz ve algisiz bir toplumun
risk yonetme kabiliyeti yoktur. Bu tir toplumlar
risk toplumlandir ve strekli risk Uretirler. Hem

de ¢OziimsUz turden!

Bu noktada egitim sistemimize zaman gecirme-
den dahil edilmesi gereken icerikler var. En basta
finansal okuryazarlik olmak Uzere, risk okurya-
zarligl ve grafik/veri okuryazarli@l konularinda
ortadgretim ve Universite mufredatina gerekli
eklemeler yapilimak zorunda. Finansal anlamda
risk farkindaligi BDDK'nin 2000/01 villarinda
vavinladigl dizenlemelerle baslad.. Temelinde
tabii ki Basel dizenlemeleri yatiyor. Bu dizen-
lemelere uyum zaman aldi. Maliyetli bir is hem
nitelikli insan kaynagi hem teknoloji/yazilim hem
de sureklilik istiyor. Finansal kurumlar bu konuda
birbirinden farkllik gdsteriyor. Bazilan gercek-
ten cok iyi durumda iken digerleri ya disaridan
aliyorlar ya da ortaklan olan yabanc bankalar
Uzerinden gerceklestiriyorlar. Sigorta sirketleri ile
menkul kiymet arac kurumlarina getirilen yeni
dutzenlemeler ile risk yonetimi zorunlu oldu. As-
linda zorunluluk kelimesi bile itici, zira bu is yani
risk yonetimi isi isin dogasinda var ve dlizenle-
meler sadece yol gosterici, genel hatlari ciziyor.

Eger diizenlemeler yizde ylz koruyu ve dnleyici
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olsaydi ne kuresel kriz olurdu ne de bir banka ba-
tardi. Bu noktada konunun genetikle ilgili oldugu
bile séylenebilir. En cok kullandigimiz kisa climle-
lerden biri “bir sey olmaz” ya da “Allah korusun”.
Halbuki Islamiyet'te bile yer verilmistir, “nce

tedbir sonra tevekkul” (hadis-i serif).

Tdm bu anlatilanlar suna isaret ediyor: Elde sag-
Ikl bir veri seti mevcutsa ve gerekli analizler
neticesinde gorsellestirilebilirse hem buglink(
gercegi hem de bir noktaya kadar gelecegi an-
layabilecegimiz tarzda gézlemleyebiliriz. Ancak
tUm sorun, goérdigimuza ve anladigimizi zan-
nettigimiz seyleri gercekte gorlip anlayama-
mamizdir. Yani mevcut risk yonetim teknikleri,
modelleri ve araclar yavas yavas ¢ope gidecek.
Yerini daha anlasilabilir, daha kolay elde edilebi-

lir ve yorumlanabilir modeller, teknikler alacak.

Grafik Veri Madenciligi teknigi ile hayata geciri-
len uygulamalarda, blylk hacimli verilerin ana-
lizi gorsel olarak ¢cok kisa stirede yapilabilmekte
ve vapilacak tespitler ve uyarilar ile alinacak
tedbirlerin cok kisa surelerde alinmasina imkan
vermektedir. Zaten risk yonetiminin esasi da bu
degil midir? Yani hizl tespit ve hizli ¢6zim, gec
kalma laksundz yok! Bu fonksiyonu ile finans
dunyasindaki risk aktorlerine ve kurumlarina
gercek anlamda ve zamaninda fayda sagla-
yacak raporlar Uretilebilecektir. Diger taraftan
analizlerin interaktif ve gercek zamanl olarak
aninda yapilabilmesi, risk aktorleri ve kurum-
larinin operasyonel streglerindeki riskler (kredi

ve temerrut riski) ile ilgili bir nevi erken uyari



sistemiyle érnegin bankacilik ya da menkul kiy-
met, sigorta sistemine iliskin son derece etkin

ve essiz bir gbzetim imkani saglamis olacaktir.

Veri gorsellestirme ¢6ziimiine giden
vol mu?

Evet. Veri gorsellestirme ve analiz hem bilim
hem de sanati bir araya getiren bir ara disiplin.
Gorsellestirmede kullanilan yazilimlarin katki-
sI, coézimleri grafik olarak gosterebilme yete-
neklerinden kaynaklaniyor ve bu grafikler ileri
dizeyde kapsamli, ayrintili ve gorsel olarak da
etkileyici. Gindmiz yazihm teknolojisi bu tlr
grafiklemeyi ileri diizeyde sagliyor. “Bir resim
bin kelimeden etkilidir" s6zti cok eskiden beri
kullanilir. GinimUz teknolojisi adeta bu s6z(i
hakli cikardi. Elde edilen grafikleri yorumlamak
ileri dlizeyde analitik beceriler gerektirmiyor.
Konuyla ve sektorle ilgili ve makul seviyede
profesyonel bilgisi olan herkes bu tur grafikleri

uretme ve elde ettigi sonuclardan analiz yapa-

bilme yetenegine sahip oluyor. Bdylece biiytk
veri veya herhangi bir veri setiyle ilgili sorun,
uygun grafiklerin Gretilebilmesine dénustiyor.
Bu vyaklasima konsantre olanlarin stratejik yo-
netimde bir adim dnde olmasi sasirtici sayilma-
mall. Bu baglamda énerilen “grafik data mining”
yani “grafikleme yoluyla veri madenciligi” yak-
lasimi bu sorunun ¢6ztmda icin ileri dizeyde, her
sektore ve her profesyonel yetenege uygun
kolayliklar getiriyor. Ayrica bu uygulamalarla
alaninda ilk kez grafik tabanl bir analiz ve yo-

rumlama teknigi gindeme getirilmis oluyor.

Sizlerle paylasilan gorseller tamamen bu teknik
kullanilarak gerceklestirilmis tekniklerdir. Ornek
olarak BDDK sitesinden elde edilen veriler kulla-
nilarak takipteki alacaklarin sehir, bolge ve kredi
tlrine gore gozlemlenmesi son derece detayli
bir sekilde ortaya konulmustur. Bu gorseller yiik-
sek ¢ozUnurlikte buyik ekranda ya da projektor
kullanilarak yansitildiginda harika bir degerlen-

dirme ve yorum yapma imkani sunmaktadir.

TAKIPTEKI ALACAKLAR

SEHIR KODU

TURKIYE Seti . ILKOD X Log10TAKIPALACAK  Balon: TOPNAKDIKREDI | BOLGE

..r.-.-t:'-'-v'W-

SYIL

© Y2008
* Y2009
* Y2010
© yzo11
¢ y2012
© vz2o12

TAKIPALACAK
® 2500000
# 5000000
® 7500000

39708'8 39708'¢ 39108+ 3IDI0HE I9DI0EE ADI0EL

N

10g10(TOPNAKDIKREDI)

101 0(TAKIPKONUT)
10g1 O(TAKIPTASIT)
10g1 O(TAKIFINSAAT)
1001 0(TAKIPZIRAAT)

M

" log10(KREDIKARTI) i 10g10(INSAAT) 10g10ZIRART)

g

" log1D(TASITKRED)

@Q

10g10(KONUTKREDI)

log1 0(TAKIPKREDIKARTI




Bt LogTe KOMUTKEEDN X Log0 TAKPWOMIT Bon TOPRSsORRED Faaene BOLGE S

RL Y )
- LT
e
sy
preee]
3 A b 4 oyl LRl ]

i B TPt ot
‘E s el Fiv.
i = .ﬁ}g}&ﬁ_;.;:ﬂ e
i R s '
FeEi -
i

o

T

L]

[

L ST
Lag ¥ sDRATRESDS [ e P ] Lol TP IRT TP RLT

Tekrar soruya dénecek olursak yani bu yaklasim
stratejik slreclerde neden Onemlidir sorusuna,
vaniti sdyle verebilirizz Matematik ve istatistik
verileri homojen kabul eder. Yani veri dediginiz
sey ayni karakterde bir sayI veya sembol ktle-
sidir. Gercek dunyada ise durum boyle degildir.
Veri kitleleri cok karakterli ve organik bir yapi-
dadr. Diyelim ki bir kardiyoloji veri kitleniz var.
Hastaniz kadin/erkek, evli/bekar, sigara icer/ic-
mez, icki icer/icmez, tansiyon yuksek/dustk vb.
olabilir. Burada bir kalp krizini etkileyebilecek ne

kadar cok faktor (yizlerin 6tesinde) olabilecegini

gorebiliyoruz. Gercekte hangi faktorin etkiledigi
ve ne kadar etkiledigi sorusunun yaniti ise veri
kUtlesinin icindeki bir gizli bilgidir. Matematik ve
istatistik bu faktorlerin etkisini yansitabilmekte
yeterli degildir. Veri madenciligi teknikleri ise ileri
dizeyde matematik ve istatistik bilgisi gerekti-
rir. Yani analizi yapmak da ¢ikan sonucu yorumla-
mak da glicttr. Ama bu veri kitlesini bu faktorle-
rin etkisini yansitan cok boyutlu grafikler haline
getirirseniz ki bunu cok etkili yapabilen yazilimlar
var, matematik/istatistik devre disi kalir ve bir

kardiyoloji uzmani faktorlerin etkisini gozleri ile
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gorlr. Bu modeli isletmecilik, finans uygulamala-

rinda da rahatlikla kullanabilirsiniz.

Bir soru daha soralim, gercekten bu bir ilk mi?
Bunun basit bir nedeni var, kapitalist sistemin
kurallarn 6énce eldeki aktiflerden verim almayi
gerektiriyor. Enformatik dinyasi da once ve-
rilerin bilinen grafik formatlarinda ama daha
susla pasli ve etkileyici bir sekilde sunulmasina
ve pazarlanmasina oncelik veriyor. Veri gorsel-
lestirmek, verileri icindeki gizli bilgiyi aciga ¢I-
kartmak degil, gorsel olarak etkileyici grafikler
sunmak ve bundan rant toplamak olarak anla-

siliyor. Burada ifade edilmeye calisilan yaklasim

bundan farkli. Burada dogrudan grafikler araci-
g1 ile datamining yapmayi ve grafiklerin veri
setlerindeki gizli bilgilerin grafikler yardimi ile
aciklanmasi amaclaniyor. Bunu Google’'da “Gra-
fik Datamining” aramasi yapildiginda gorebilir-

siniz.

Grafik veri madenciliginden en fazla yararlana-
cak alanlarin basinda risk yénetimi gelmektedir.
Bu iddia cok sayida uygulama ile test edilmistir.
Konvansiyonel matematik/istatistik teknikler
riski sayisallastiriyor ve sayisallasmis risk (ze-
rinden hedge (risklere karsi korunma) teknikleri

gelistiriliyor.



Buradaki sayisallastirma genellikle tek boyutlu zaman serileri ile yapilabiliyor ve bu riski etkileyen sa-
yisal olmayan faktdrleri goz ardi ediyor. iki boyutlu (x,y) grafikleri histogramlar ve pasta grafikleri en
az ve en yetersiz enformasyon saglayan gorsel araclardir. Ama analitik-kartezyen egitim sistemi bizleri
bunlar anlamaya ve yorumlamaya kosullandirmistir. Biri asimetrik iki histogram gorseniz hangisinin
asimetrik oldugunu anlayamazsiniz. Yine iki pasta grafiginden hangisinin daha fazla daginik oldugunu
sOylemek zordur. Halbuki bu sorular risk yonetiminde énemli. Bunlar elle yapilmasi kolay ama enforma-
tik verimleri dustk araclardir. Veri gorsellestirmede ortaya adeta bir sanat eseri gibi sonuc cikariliyor.

Keman, mantar, sise, comlek! Evet, grafikleri bu sekilde isimlendirilen sonuglari yakindan gorelim:

Riskin Kemanlar: Veri analizinde ve risk yonetiminde en fazla enformasyon saglayan grafiklerin
alistigimiz tipten konvansiyonel grafiklerden farkli oldugunu kesfettik. Bunlarin basinda keman (violin)
grafikleri geliyor. Bunlar iki boyutlu histogramlar gibi érnegin kredi/temerr(t verilerine uygularsaniz
iki boyutlu uzayda keman seklindeki bélgeler halinde riskin nerelerde yogunlastigini gorebiliyorsunuz.
Eger bu grafikleri faktorlere gore yapiyorsaniz riski hangi faktoriin daha cok etkiledigini de goérebili-
yorsunuz. Bu grafiklerin yapiminda yogun matematik var ama sizin bunu bilmeniz gerekmiyor. Cep

telefonunun bircok fonksiyonunun nasil calistigini bilmenizin gerekmedigi gibi.

g b TR
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Mantar, sise ve comlek: Keman grafiklerin diger
bir 6zelligi de sekillerinin risk konusunda ilging
bilgiler saglamasidir. Eger grafik mantar seklinde
ise bu temerridin yiksek montanlarda ve ge-
nis bir kredi dilimi icin yogunlastig, sise seklinde

ise distk montanlarda ve dar kredi dilimleri icin

Y

oy S EA T

Uygulamada sorunlar

Grafik Data-Mining'de karsilasilan en buylk so-
run, bu kavramin ve anlayisin cok yeni olmasi ve
blyik veri kavraminin golgesinde hayat buldu-
rulmaya calisiimasidir. Bu model sibernetik diin-
yanin CEQ'lari ve ClQ'lan arasindaki makasi da-
raltan bilgi teknoloijileri (IT) dinyasinin karmasik
kavram ve sUreclerini basite indirgeyen ve veri-
nin karmasik yapisini yorumlanabilir hale getiren
bir model. interaktif ve yalin gérseller araciligi ile
veri bankalarinin karmasikligini yok eden bir yak-
lasimla stratejik karar verme pozisyonuyla “IT for
CEO" arglimaninin is dinyasinda oldukca etki ya-
ratacagini dustintyoruz. Yoneticilerin, bilgisayar
bilimleri ve enformatik gibi alanlari artik yoneti-
ciligin temel yapi taslari olarak gérmesi gerektigi-
ne inaniyoruz. Clnkd guinimuz dunyasinda “per-
formansin zaman metrigi degisti, ayni zamanda
performans duzeyi de arttl.” Dolayisiyla gercek
zamanl bir analizden s6z ediyorsak yoneticilerin,
firmanin yarattigl gercek degerlerin él¢lilmesine

gozlendigi ve comlek seklinde ise ortalarda dagil-
digi anlamina geliyor. Grafige bir kere bu anlayisla
baktiginizda riskin davranisi hakkinda da mate-
matik tekniklerin vermeyecegi bilgilere sahip olu-
yorsunuz. Bunun disinda Heatmap, Radar Map,

Matrix Map gibi ilginc grafik tipleri de var.

4

JEI

FiUgRRe
4] i: :

7

ve gorsellestiriimesine olanak saglayacak Grafik
Data Mining teknigine yogunlasmalari ve benim-
semeleri islerini kolaylastiracaktir. Bu baglamda
ginimiz is modelinin temel sorunu “analitik
dinyanin 6lG diyagramlarina itibar ediliyor olma-
sidir” Yasayan cok boyutlu isletmeleri kagit tize-
rindeki iki boyutlu 610 diyagramlara indirgemenin
faydadan cok zarara yol actigini dusundyoruz.

Ulkemizde hatta diinyada sayilari cok fazla ol-
mayan veri bilimcileri yetistirebilmek ve onlari
gelecegin yoneticileri olarak konumlandirmak
cok 6nemli bir girisim ve bu baglamda hocalara,
Universitelere hatta reel sektore cok fazla is ve
sorumluluk duistyor. Son olarak bir uyarida bu-
lunalim: Buayutk veri icin 10-100-1000 paralel
calisan saglayicl (server) gerekir, konvansiyonel
yazilimlar bunlarla ugrasmaya yetmez deniliyor.
iste tuzak burada, bizim anladigimiz biyik veri
kompleks veri. Biz kompleksite icindeki gizli en-
formasyonu desifre etmek amacindayiz. Buna
her sistemin glicii yeter. is diinyasini bilyiik veri
ile korkutmamak gerek.
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SAVUNMA EKONOMISI

YRD. DOC. DR. HAMZA SIMSEK

Batman Universitesi 11.B.F Ogretim Uyesi



“Milletimizin, glicl, mutlu ve guvenlik icinde yasayabilmesi icin, devletin tamamen milli bir siyaset izle-

mesi ve bu siyasetin ic kuruluslarimiza tamamen uygun ve dayali olmasi lazimdir.” M. Kemal ATATURK

Tirkiye'nin ulusal guvenliginin sinirlarimizin
cok otesindeki belli bash alanlarda baslamasi
gerekir. Bu alanlar ayni zamanda yasam alan-
lanimizdir. Yani ulusal glvenligimizin disaridaki
uzantilaridir. Bu yasam alanlarina sahip ¢ikmaz
isek, anavatanimizda da yasama sansi bulama-
yiz, boguluruz. Ekonomik, askeri, siyasi acidan
onemli olan Ege Denizi; etnik, askeri, ekonomik,
siyasi acilardan énemli olan ve Ozellikle ekono-
mik acidan giderek énem arz edecek olan Kib-
rs, etnik, siyasi, stratejik, ekonomik ve askeri
acidan son derece dnemli olan Irak'in kuzeyi,
Musul-Kerkiik-Telafer ve ekonomik, siyasi, kul-
turel acidan onemli olan, bize Orta Asya'ya bag-
lantida kopri gorevi gorlp, enerji glivenligimizi
de saglayacak olan Glney Kafkasya bizim icin
stratejik 6neme haiz bdlgelerdir. Turkiye, sa-

vunmasini ve siyasetini icte oldugu kadar dista

da bunlari hesaba katarak gelistirmelidir.

1. SAVUNMA HARCAMALARI
(DEFENCE EXPENDITURES)

Askeri arac-gerec temini, askeri tesislerin yapimi,
bakim-onarimi, sivil savunma gibi tlkenin ulusal
guvenligini saglamak amaciyla yapilan her tarld
harcama savunma harcamalandir (TDK, 2009).
2010 il itibariyla dinyada savunma harcama-
lari son yillarda hizla artarak 1,62 trilyon dolara
ulasmistir. 2009 sabit fiyatlariyla 1.56 trilyon
dolardir. Dinya savunma harcamalarinin seyri
Sekil 1'de verilmistir. Dlnya savunma harca-
malar 2009 yilina gore yuzde 1,3, 2001 yilina
gore ise ylzde 50 artmistir. Dinya savunma
harcamalari dinya GSMH'sinin ylzde 2,6'sini
olusturmaktadir. Kisi basina disen savunma
harcamasi 236 dolardir. Muazzam harcama buit-

cesi ile ABD bu trendin surikleyicisidir.

“Tlrkiye'nin ulusal gtvenliginin sinirlanimizin cok otesindeki belli baslh alanlarda

baslamasi gerekir. Ekonomik, askeri, siyasi acidan 6nemli olan Ege Denizi; etnik, askeri,

ekonomik, siyasi acilardan énemli olan ve 6zellikle ekonomik acidan giderek énem

arz edecek olan Kibris; etnik, siyasi, stratejik, ekonomik ve askeri acidan son derece

onemli olan Irak’in kuzeyi, Musul-Kerk(k-Telafer ve ekonomik, siyasi, kdltdrel acidan

onemli olan, bize Orta Asya'ya baglantida kdprii gorevi gorlip, enerji

glivenligimizi de saglayacak olan Guney Kafkasya bizim icin stratejik 6neme haiz

bélgelerdir. Turkiye, savunmasini ve siyasetini icte oldugu kadar dista da bunlari

hesaba katarak gelistirmelidir.”
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Sekil 1. Diilnya’da savunma harcamalarinin seyri

Dinyadaki savunma harcamalari ve bélgeler itibariyla dagihmi Sekil 2'de verilmistir. Bu sekil incelendi-
ginde ylizde 43'lik payla en blylk harcamanin ABD tarafindan yapildigi gértimektedir. ABD'yi yizde
7,3'lik payla Cin, yiizde 3,7'lik payla ingiltere ile yiizde 3,6'lik paylarla Fransa ve Rusya'nin izledigi
gorulmektedir. Bu Ulkeleri takip eden 10 tlkenin savunma harcamalari ise toplam harcamalarin yizde

21,5'ini olusturmaktadir. Yizde 17,3'ln0 ise geri kalan dlnya Ulkeleri yapmaktadir.




Global Distribution of Military Expenditure in 2010
2010 yilinda Askeri Harcamalarin Kiresel Dagilimi

Rest of the world
Dinyamn geri kalam

United States
Birlegik Devletler
Mext 10 Countries combined
Takip eden sonraki 10 Glke

Source: SIPRI Military Expenditure Database 2011, http://milexdata.sipri.org

Sekil 2: Askeri Harcamalar (2010)

Dlnyadaki askeri harcamalar, tlkeler itibariyle Tablo 1'de verilmistir. Tabloda yer alan veriler, diinyanin
en buylk askeri harcamasini 698 milyar dolar ile ABD'nin yaptigini géstermektedir. ABD'yi yaklasik
114 milyar dolarlik harcama ile Cin, 61 milyar dolarlik harcama ile Fransa izlemektedir. Tlrkiye'nin as-
keri harcamasi ise 15,6 milyar dolar olup, diinya siralamasinda 17. sirada yer almaktadir.
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Tablo 1: Askeri Harcamalar (Milyar $)

Otkeler Ha‘r\csakne:ailar GSlyYoiH Dg?ﬁ'a Otkceler Hall"\csakneirailar cs°¢i|-| Di;:‘rs.’a
ABD-United States 698,3 4,7 1 Portekiz-Portugal 5213 2.1 31
Cin-China 1143 20 2 Pakistan-Pakistan 5,16 28 32
Fransa-France 61,285 23 3 Meksika-Mexiko 4,859 05 33
ingiltere-United Kingdom 57424 25 4 Irak- Irag 4,663 54 34
Rusya-Russia 52,586 35 5 Danimarka-Denmark 4,588 14 35
Japonya-Japan 51,42 1,0 6 Kuveyt-Kuwait 4411 44 36
Almanya-Germany 46,848 13 7 isvicre-Switzerland 4,392 08 37
Suudi Arabistan-Saudi Arabia 42917 8.2 8 Tayland-Thailand 4,336 19 38
italya-ltaly 38,198 1,7 9 Umman-Oman 4,047 97 39
Hindistan-India 34,816 2,6 10 Misir-Egypt 3914 2,1 40
Brezilya-Brazi 28,096 15 11 Angola-Angola 3,774 4.2 41
Giiney Kore-South Korea 24,27 28 12 Giiney Afrika-South Africa 3,735 13 42
| Kanada-Canada 20,164 13 13 Finlandiya-Finland 3,718 15 43
Avustralya-Australia 19,799 18 14 Avusturya-Austria 3,446 09 44
ispanya-Spain 15,803 1.2 15 Ukrayna-Ukraine 3,442 29 45
Birlesik Arap Emirlikleri 15,749 59 16 Malezya-Malaysia 3,259 2,0 46
Tiirkive-Turkey 15,634 25 17 Fas-Morocco 3,256 34 47
israil-Israel 13,001 3,2 18 Arjantin-Argentina 3,179 1,0 43
Hollanda-Netherlands 11,604 15 19 Veneziiella-Venezuela 3,106 13 49
Yunanistan-Greece 9,369 73 20 Cek Cumhuriyeti-Czech 2,529 14 50
Kolombiya-Colombia 9,191 3,7 21 Vietnam-Vietnam 241 25 51
Tayvan-Taiwan 8535 24 22 Suriye- Syria 2,236 40 52
Polonya-Poland 8,38 18 23 Romanya-Romania 2,164 14 53
Singapur-Singapore 7,651 43 24 Sudan- Sudan 19 44 54
Norvec¢-Norway 6,322 16 25 Nijerya-Nigeria 1,724 09 55
Sili-Chile 6,198 35 26 irlanda-Ireland 1,354 06 56
Endonezya-Indonesia 6,009 09 27 Macaristan-Hungary 1323 1,1 57
Algeria 5,586 38 28 Sri-Lanka 128 35 58
isvec-Sweden 5,248 1.2 29 Kazakistan 1,227 1.2 59
Belcika-Belgium 5,382 1.2 30
Kaynak: Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI)
Yukarnidaki rakamlardan da gorlldiga gibi G- @ harcamalarinin blytkldglinden ziyade savun-
kemizin savunma harcamalan diger (lkelere ma ihtiyaglarinin yerli kaynaklardan karsilanma
gore daha makul seviyelerdedir. Bu bakimdan duzeyi olmalidir. GUntmuz klresel siyasetinde
lilkemizde tartisiimasi gereken konu, savunma :  soz sahibi dilkelerin ayni zamanda btk silahli



“Ulkemizin savunma harcamalan diger (ilkelere gére daha makul seviyelerdedir.

Bu bakimdan (ilkemizde tartisiimasi gereken konu, savunma harcamalarinin
blydkluginden ziyade savunma ihtiyaclarinin yerli kaynaklardan karsilanma diizeyi
olmalidir. Guntmuz kuresel siyasetinde s6z sahibi llkelerin ayni zamanda blyiik
silahli gliclere sahip oldugu ve askeri ihtiyaclarini yerli kaynaklarla karsiladiklari
gériilmektedir. Askeri yeteneklerini arkasina alan ABD, Fransa, Rusya, iran, israil gibi

devletler, siyasi alanda énemli bir belirleyicilik kazanmaktadir. Bu ytzden Turkiye'nin

de gerek zorunluluklarindan dolayi gerekse kiiresel siyasette s6z sahibi olabilmesi
icin belirli bir diizeyin altina inmemek kaydiyla askeri harcama
yapmasi gerekmektedir.”

glclere sahip oldugu ve askeri intiyaclarini yerli
kaynaklarla karsiladiklari géralmektedir. Askeri
yeteneklerini arkasina alan ABD, Fransa, Rusya,
ran, Israil gibi devletler, siyasi alanda 6nem-
li bir belirleyicilik kazanmaktadir. Bu yizden
Tlrkiye'nin de gerek zorunluluklarindan dolay!
gerekse kuresel siyasette soz sahibi olabilmesi
icin belirli bir dizeyin altina inmemek kaydiyla
askeri harcama yapmasi gerekmektedir.

Dldnyanin en biyuk savunma harcamas! yapan
iilkeleri olan ABD, ingiltere, Fransa, Almanya

gibi Ulkelerin hepsi ihtiyaclarinin tamamina ya-

kinini yerli sanayilerinden karsilarken, Ortadogu
Ulkeleri ile az gelismis Ulkelerin neredeyse ta-
mami ihtiyaclarnini ithalat ile karsilamaktadirlar.
Dunya genelindeki savunma harcamasi toplami
1,56 trilyon $ olmasina karsin bu harcamalarin
ticarete konu olan kismi 45-50 milyar $ civarin-
dadir. Bunun da tamamini ABD, israil ve Rusya
ile birlikte birka¢ gelismis Avrupa ulkesi ihrag et-
mekte, Turkiye'nin de dahil oldugu diger Ulkeler
ise ithalatc Ulke konumundadir. Diger ithalatgl
Ulkelerden farkli olarak savunma sanayisi hizla
gelismekte olan bir Ulke olarak Trkiye son yil-
larda savunma ihracatli da yapmaktadir. Askeri
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imkanlarla Uretilen sivil havaclik Grinlerini de
dahil ettigimizde Tirkiye'nin savunma urlnleri
ihracati 1.262 milyon $ civarindadir.

2. SAVUNMA EKONOMIiSi YONUNDEN
EKONOMIK GUC

Bir milletin ekonomik glictint 6lcen iki kavram
vardir. Bunlardan biri “Milli Servet”, digeri “Gayri
Safi Milli Yurtici Hasila (GSYiH)"dir. Milli servet;
bir milletin zenginligi, Grettigi mal ve hizmet-
lerin yaninda ve onlara ek olarak, sahip oldugu
madenler, binalar, képrdler, barajlar, yollar, or-

manlar, cesitli makine arac¢ parkindan ve insan
gucinden olusur. Yani belirli bir anda, belirli bir
bilgi birikiminde ve belirli bir teknoloji dizeyin-
de bir ekonominin topyek{n ekonomik varligini
belirler. GSYIiH ise bir ekonomide, belirli bir do-
nemde genellikle bir yilda Uretilen nihai mal ve
hizmetlerin toplam degeridir. 2009 yilina iliskin
cesitli Glkeler ve diinya GSYiH verileri ABD dola-
r ve satin alma gulcl paritesine gore Tablo 2'de
verilmistir. Turkiye, diinya siralamasinda 17. si-
rada yer almaktadir.

Turkiye icin Orta Vadeli Program (OVP), diger
ulkeler icin ise Ekim ayi itibariyla glincellenen
IMF projeksiyonlar baz alinirsa, 2012'de cari
fiyatlarla 785.7 milyar dolarlik GSYH'si ile din-
ya siralamasinda 17'nci olan Turkiye, 2013'ln
tUmdnde ise 822.8 milyar dolarlik GSYH hedef
tutarsa yine ayni sirada kalmaya devam ede-
cektir. OVP'de 2014 icin dngorulen 867.3 mil-
yar dolarlik GSYH hedefi ise IMFnin diger Ulke-
lere iliskin projeksiyonlari ile karsilastirldiginda
milli gelirde Turkiye icin dinya 16'naligini ifade
ediyor. Baska deyisle OVP'deki 2014 milli gelir
hedefi ve IMFnin diger (lkelere iliskin projek-
siyonlari tutarsa Tlrkiye, siralamada bir basa-
mak daha ylkselerek ilk kez diinyanin en biytk
16’'nci ekonomisi olacak.

“Gundmuzde ekonomisi glclt dlkelerin énemli 6l¢clide savunma harcamasi yaptigi

ve bunlarin bdydk kisminin yerli savunma sanayisine sahip olduklar goérilmektedir.
Bu bakimdan askeri harcamalarin ekonomik etkinligi, ithalatci Ulke olup olmamakia
ilgili bir konu olarak karsimiza cikmaktadir. Bu konuda yapilan ¢calismalarin sonuclari,
ithalatg Ulkelerde savunma harcamalarinin ekonomik buydmeyi olumsuz etkiledigi,
dis ticaret acigina ve Ulkenin dis borclarini artirici etkileri oldugunu géstermektedir.”



Tablo 2: Diinya Gayri Safi Yurt ici Hasila

2012 2013 2014
1 ABD 16.244575 | ABD 16.724.272 | ABD 17.437.856
2 Cin 8221015 | Cin 8939.327 | (Cin 9.761.201
3 Japonya 5960.269 | Japonya 5.007.203 | Japonya 5.228495
4 Almanya 3429519 | Almanya 3593238 | Almanya 3.747.066
5 Fransa 2613936 | Fransa 2.738676 | Fransa 2.862.508
6 ingiltere 2476665 | ingiltere 2489674 | ingiltere 2627351
7 Brezilya 2.253.090 | Brezilya 2.190.218 | Rusya 2215373
8 Rusya 2029813 | Rusya 2.117.831 | Brezilya 2.169.802
9 italya 2014078 | italya 2068366 | italya 2.147.968
10 | Hindistan 1841717 | Kanada 1825062 | Kanada 1.886.679
11 Kanada 1821445 | Hindistan 1758216 | Hindistan 1.749.965
12 | Avustralya 1541700 | Avustralya 1487971 | Avustralya 1.458.907
13 Ispanya 1323500 | ispanya 1355660 | Meksika 1.395.563
14 | Meksika 1.177398 | Meksika 1.327.021 Ispanya 1394371
15 | GKore 1.129536 | GKore 1.197.506 | GKore 1271252
16 | Endonezya 878536 | Endonezya 867468 | Turkiye 867.325
17 | Turkiye 785.753 | Tlrkiye 822.763 | Endonezya 863.208
18 | Hollanda 770867 | Hollanda 800.535 | Hollanda 830.006
19 | SArabistan 711050 | SArabistan 718472 | SArabistan 746819
20 | isvicre 631.183 | Isvicre 646.199 | isvicre 671899

Kaynak: http://www.dunya.com/ekonomi/ekonomi politikalari/turkiye-2014-yilinda-16 nci-buyuk-ekonomi-olmaya-

aday-205507 h.htm

“imalat sanayisi biiy(ik oranda mikro gériiniimli KOBI'lere dayanan (ilkemizde
savunma ihtiyaclarinin tedarikinde yerli katkinin artmasi icin AR-GE ve teknolojiye
dayali (irtin tiretebilecek KOBI'lerin merkeze oturtuldugu bir KOBf'ler arasi is birligi

zeminin yaratilmasi gerekmektedir.”
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Tablo 3: Tiirkiye’de GSYiH
GSYH (Milyar $) Kisi basina GSYH (Milyar $)
Hiikiimet IMF Hiikiimet IMF
2012 (G) 785.753 10497
2013 822.763 821.798 10818 10527
2014 867.325 851434 11277 10.745
2015 928.000 941925 11927 11011
2016 996.000 1.042.781 12670 12,053
2017 - 1.155.239 - 13.205
2018 1.285.500 1.279.825 15996 14483
2023 2.000.000 25.000

Kaynak: http://www.dunya.com/ekonomi/ekonomi politikalari/turkiye-2014-yilinda-16 nci-buyuk-ekonomi-olmaya-
aday-205507h.htm

Tdrkiye, bu yil GSYH buyuklagine gore Ulke
siralamasinda 17'nciligini korurken, kisi basl-

milli gelir hedefi tutturulursa Turkiye'nin 65'inci-
lige yiikselebilecegi gordltyor. IMF projeksiyon-
na GSYH'ye gore yapilan dlkeler siralamasinda larina gore kisi basina milli gelirde Liksemburg
bu vil 110 bin 573 dolar, 2014'te de 115 bin
542 dolarla acik ara birinciligini koruyacak. Bu vil
Liksemburg'u 104 bin 655 dolarla Katar, 101

bin 271 dolarla Norveg, 80 bin 276 dolarla isvic-

ise 2 basamak birden asagi dislyor. Turkiye,
2012'de OVP'ye goére 10 bin 497 dolar, IMFye
gore 10 bin 526 dolar olan kisi basina milli geliri
ile 64’Gncd sirada yer aliyordu. Bu yilin timinde
Tdrkiye icin OVP'de beklenen 10 bin 818 dolar

ve IMF projeksiyonunda 10 bin 745 dolarlik kisi
basina gelir ise 66'naliga denk geliyor. IMFnin
2014 icin bekledigi 11 bin 11 dolar diizeyi baz
alindiginda Turkiye'nin 66'nal siradaki veri degis-
mezken, OVP'deki 11 bin 277 dolarlik kisi basina

re, 64 bin 157 dolarla Avustralya izleyecek. Bu
siralama gelecek yil da degismeyecek. (http://
www.dunya.com/ekonomi/ekonomi-politikalari

/turkiye-2014-yilinda- 16nci-buyuk-ekonomi-
olmaya-aday-205507h.htm)




Ulkemizde son 10 yil icerisinde savunma (iriinleri tedarikinde yerli firmalara éncelik

veren bir anlayis benimsenmis olsa da savunma sanayi tedariklerine iliskin ihale
prosediirlerinde bir takim eksiklikler mevcuttur. Ozellikle “yerli firma” kavrami ile
kastedilen anlamin Tiirkiye'de yerlesik olan her firma olmasi, Tiirkiye'de kagit
lizerinde sirket kuran yabanci sirketlerin sektorde varligini devam ettirmesine neden

olmaktadir. Bu ylizden mevzuatin yeniden gézden gecirilerek, “yerli firma” kavraminin
sermayesi ve mulkiyeti tamamen “milli/ulusal” olan anlamina gelecek sekilde
tanimlanmasi gerekmektedir.

3. KAYNAKLARIN SAVUNMA
HARCAMALARINA KAYDIRILMASI

Sartlar gerektirdiginde GSYIH'nin veya ekonomi-
deki mevcut kaynaklarin savunma (harp) amacgla-
rina tahsisi nasil yapiimalidir? Kaynaklarin savun-
ma amacina tahsisi s6z konusu oldugunda, tah-
sis edilecek kaynak miktarinin siniri yoktur. Yani
savunma (veya harp) neyi gerektiriyorsa tahsis
edilecek kaynagin miktari da o kadar olmak zo-
rundadir. Bu durum basta tiketici refahi olmak
Uzere ekonominin her yonunu etkileyecektir.

Bir taraftan sinirsiz kaynak tahsisi saglanirken,
diger taraftan ortaya ckmasi muhtemel olum-

Askeri amach iiretim

suz etkilerin (sivil halkin ttketim imkanlarinin
sinirlanmasi, karaborsa, kacakcilik, maas 6deme-
sindeki glclukler vs.) mumktn oldugu kadar ha-
fif gecistiriimesine dikkat etmek gerekecektir.

Bu durumda toplum askeri tretimle sivil Gretim
arasinda en uygun tercihi yapmak durumunda-
dir. Uretim imkanlar egrisi (Sekil 3) (izerinden
daha kolay izah edilebilir. Toplum askeri ve sivil
amaclar arasinda tercih yapmak zorunda olup,
bu amaca agirlik verdiginde diger amactan
fedakarlik gerekir. Kisa donemde (retilebilecek
mal ve hizmetin bir sinir vardir. Teknolojik ye-
nilikler ve Uretim faktorlerinin miktar artirilarak
toplam Uretim kapasitesi yukseltilebilir.
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Askeri amacl tretimi belirleyen faktorler degisik yaklasimlara gére belirlenmektedir.

Dis politika yaklasimi:
Ulusal Degerler — Dis Politika Amaclan  —
ic politika yaklasimi:
Ulusal Degerler —

Yapisinin Kurulmast —

Ozel tesebbiistin korunmasi

Askeri Strateji Savunma Butcesi

—  QUcld bir sanayi

Toplumun refahinin yikseltiimesi

4. SAVUNMA HARCAMALARININ EKONOMIK ETKIiLERI

Savunma harcamalarinin ekonomik etkilerine
iliskin tartismalar, ekonomik, sosyal ve siyasal
olarak ayrismaktadir. Bu harcamalarin ekonomik
etkilerine iliskin tartismalar 6zellikle ekonomik
blyime ve dis ticaret acigl Uzerinde yogunla-
sirken, savunma harcamalari diger kamu hiz-
metlerine aktarilan kaynaklarla kiyaslanmakta-
dir. Ayrica savunma Urdnlerinin ithalat yoluyla
karsilanmasi tlke kaynaklarinin disariya transfer
edilmesine neden oldugu icin savunma harca-
malarinin bor¢clanma ile de iliskisi kurulmaktadir.
Savunma harcamalarinin ekonomik etkileri ile

ilgili olarak yapilan tartismalar iki baslik altinda
toplanmaktadrr.

a. Askeri Keynescilik

Keynesyen yaklasimin talep etkisi ile savunma
harcamalarinin  ekonomik etkilerini agiklayan

Askeri Keynes'cilige gbre savunma harcamala-
r toplam talebi artirarak ekonomik blytmeyi
olumlu etkilemektedir. Toplam hasilanin artma-
sina bagh olarak gelirler artmakta, artan gelir
tasarruflari artinrken, artan tasarruflar talep
artisinin uyarmasiyla yatinmlara dontsmekte
sonuc olarak istihdam artarken harcamalar eko-




nomik blytumeyi artirmaktadir. Bu gortise gore
askeri harcamalarin bir diger énemli etkisi ise
askeri nitelikli yatinmlar ve Granler sivil sanayi
icin cok 6nemli bir altyapi saglamakta, bunun
yarattigi pozitif dissalliklar sayesinde ekonomi-
de genisleme olmaktadir. Keynesyen yaklasimi
esas alan ampirik calismalarin bulgulan da sa-
vunma harcamalarinin pozitif etkilerini ortaya
koyar niteliktedir.

b. Neo-Klasik Yaklasim

Bu yaklasima gore askeri harcamalar; diger hiz-
metler icin gerekli olan kaynaklari kullanmak-
ta, verimsiz askeri harcamalar dislama etkisi
ile yatinmlar disturmekte ve ekonomik blyu-
meyi olumsuz etkilemektedir. Ayrica savunma
harcamalari tlkenin borclanmasini etkilemekte,
kamunun borclanma geregini artirmaktadir. Bu
goruse gore; savunma harcamalari, ekonomiyi
olumsuz etkilerken borclanmayi artirmaktadir.
Ayrica dislama etkisiyle yatinmlari ve istihdami
distrmektedir. Keynesyen yaklasimin aksine
Neo-Klasik Yaklasimi temel alan ampirik calis-
malar ise savunma harcamalarinin ekonomiyi
olumsuz etkiledigini ortaya koymaya meyyal
bir goriinim sergilemektedirler.

GUnumuizde ekonomisi gucla Ulkelerin énemli
olctide savunma harcamasi yaptigl ve bunlarin
blyik kisminin yerli savunma sanayisine sahip
olduklarn goértlmektedir. Bu bakimdan askeri
harcamalarin ekonomik etkinligi, ithalatg Ulke
olup olmamakla ilgili bir konu olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu konuda yapilan calismalarin so-

nuclarinda da gordldtgu gibi ithalatg Ulkeler-
de savunma harcamalarn ekonomik blyimeyi
olumsuz etkilemekte, dis ticaret acigina neden
olurken, Ulkenin dis borglarini artirici etkisi ol-
maktadir. ABD, Almanya, ingiltere, israil gibi
ulkelerde de gortldtgu gibi glicll bir savunma
sanayisine sahip olmak, tlkelerin ekonomik bl-
yumesini olumlu etkilemekte, dzellikle sagladigi
ylksek teknolojiye dayall altyapi imkanlar ile
sivil sektorlerin gelisimine onclilik etmektedir.

Savunma harcamalarinin cok énemli faydalarin-
dan biri de cift kullanimli teknolojiler sayesinde
sivil ekonomiye dénemli bir altyapi saglamasidir.
GUndmzun bilgi toplumu caginin internet, GPS
drtnleri gibi pek cok iletisim teknolojisi Grind
kdken itibariyla tamamen askeri amaclarla Ure-
tilmistir.

Askeri amacla Gretilen teknoloji ve Grunler bel-
li bir zaman sonra sivil kullanima uyarlanarak
piyasaya surtlmekte bu da ekonomilere ulus-
lararasi rekabette énemli avantajlar getirirken,
Ulkenin ekonomik bliylimesine bulyik faydalar
saglamaktadir. ABD'nin onctliginde 1990'lar-
da baslayan teknoloji odakl ekonomik genisle-
me buyuk Olctide askeri teknoloijileri sivil versi-
yonlara donusturen firmalarin yarattigr refah
sayesindedir.

5. SAVUNMA SANAYIiMiziN IHRACAT
KAPASITESI

Tark savunma sanavyii ihracati 2012 yil verileri-
ne gore, 2011 yilina nazaran ylzde 14,7'lik bir
artis gostermistir. Dinya ihracat verileri dikkate

“Turkiye'nin ulusal savunma sanayisi olusturmasi, bir kalkinma meselesi olarak ele
almasinin yaninda bir milli dava olarak ele almasi gerekmektedir.”
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alindiginda, 2010 vili rakamlarina gére ilk 15
Ulke arasinda ver alan Tlrkiye'nin 2012 din-
ya rakamlari aciklandiginda, bu ilk 15 ihracatgi
Ulke arasinda daha yukarilarda bir yer bulacagi
degerlendirilmektedir. SASAD'In sektor verile-
ri analizinde kullandigi 2012 yili savunma ve
havacilik ihracat tutarn 1.262.000.000 dolardir
(1,262 milyar dolar). 2008 verilerine nazaran
yapilan kiyaslamalara goére degisim yUzdeleri
asagidaki cizelge ve grafiklerde gosterilmistir.
Tabloda dikkati ceken bir husus, ihracatin orta-
lamada ciroya paralel olarak artis gostermesidir.
Bu durum sekt6rimuzin dengeli bir blylme
trendi gosterdigini ifade etmektedir.

Tark savuma sanavyii ihracati 2008 yilina na-
zaran ylzde 79,81, 2011 yilina nazaran yuz-
de 14,7 bir artis gdstermistir. ihracatin artisin-
da sektor oyuncularinin Grin gamlarina dahil
ettikleri yeni 6zgun sistemlerin cesitliligi ve
bunun TSK envanterine alinmis olunmasinin
onemli bir etken oldugu degerlendirilmektedir.
Sektor artik teknoloji Greten ve teknoloji ihrac
eden bir sektér durumuna gelmistir. Tark Si-
lahli Kuvvetleri'nin envanterine giren Grin ve
hizmetler dinya pazarlarinda glclt bir ordu-
nun begenisini kazanmis ve harekat ortaminda
kanitlanmis olarak degerlendirilerek yogun ilgi
gormektedir.

Tablo - 4: Toplam ihracat Tablosu (Milyon $)

Yillar Toplam ihracat Degisim(2007'yegore) Degisim (Yillik)
2007 $615

2008 $784 % 27,48 % 2748 % 27,48
2009 $832 % 35,28 % 6,12
2010 $853 % 38,70 % 2,52
2011 $1.100 % 78,86 % 28,96
2012 $1.262 % 105,20 % 14,73

Kaynak: TOBB Tlrkiye Savunma Sanayi Sektér Raporu 2012

lhracatta dikkati ceken husus, Avrupa disina
yapllan satislarda, bir 6nceki yila nazaran ylzde
137'lik bir artis gérdlmesidir. Bu artista, hava-
clikta ABD'ye ve savunmada Korfez Ulkelerine
yapilan satislarin payi énemlidir. Gelismis Ulke-
lerde savunma harcamalarindaki kesintiler, yeni
platform Uretimlerindeki azalmayi gindeme
getirirken, savunma buitceleri daha ziyade en-
vanterde bulunan sistemlerin bakim-onarim,
yenilestirme ve modernizasyonuna ayriimakta,
bu konudaki kabiliyetlerin savunma pazarinin
aranan yetenekleri arasinda olmasi beklenmeli-

dir. Dinya pazarinda sivil havacilik ve uzay ala-
ninda, insansiz hava araclarinda cok énemli sic-
ramalar olmakta ve bu genislemenin slrecegi
degerlendirilmektedir. insansiz araclar sektdriin
yeni gozdeleri olur iken, lojistik (servis/bakim)
diger bir gelisen alan olarak géze carpmaktadir.
Sektdr, yeni Grdnlerini ve gelisen teknolojik ye-
tenegini pazarlamada basarili olmustur. Bu yon-
deki faaliyetlerin; envantere alinmis sistemleri-
nin lojistik destegi, bu Urlnlerin performansinin
gelistiriimesi ile sivil havacilik, uzay ve servis

hizmetlerine yonelme ile desteklenmelidir.



Tablo - 5: 2011 Yil ihracaat Dagilimi (Milyon $)

Yillar Avrupa Avrupa Disi
2011 $694 $395
2012 $325 $937

Kaynak: TOBB Tiirkiye Savunma Sanayi Sektér Raporu 2012
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Turkiye'de askeri harcamalar makul seviyededir.
Bu bakimdan Ulkemizde tartisiimasi gereken
konu, savunma harcamalarinin blyukliginden
ziyade savunma ihtiyaclarinin yerli kaynak-
lardan karsilanma dulzeyi olmaldir. GUnimuz
kiresel siyasetinde séz sahibi Ulkelerin ayni
zamanda buiytk silahli glclere sahip oldugu ve
askeri intiyvaclarini yerli kaynaklarla karsiladiklari

gortimektedir. Bu amacla;

(1) Ulkemizde son 10 yil icerisinde savunma
rtnleri tedarikinde yerli firmalara 6ncelik veren
bir anlayis benimsenmis olsa da savunma sana-
yi tedariklerine iliskin ihale prosedurlerinde bir
takim eksiklikler mevcuttur. Ozellikle “verli fir-
ma” kavrami ile kastedilen anlamin Tirkiye'de
yerlesik olan her firma olmasi, Turkiye'de kagit
Uzerinde sirket kuran yabanai sirketlerin sektor-
de varligini devam ettirmesine neden olmakta-
dir. Bu yizden mevzuatin yeniden gdzden ge-
cirilerek, “yerli firma” kavraminin sermayesi ve
mulkiyeti tamamen “milli/ulusal” olan anlamina

gelecek sekilde tanimlanmasi gerekmektedir.

(2) Askeri techizat alimi islerinde ulusal firmala-
rin katkisini artirici dizenlemelerin yapilmasi ge-
rekmektedir. Ozellikle biiyiik islerde ulusal ana
yUklenicilik sisteminin daha da genisletilerek Gl-
kenin teknolojik bagimsizligini saglayacak olan
0zgun teknolojilerin Gretilebilecegi bir sektorel

vapilanmaya ve tedarik anlayisina gidilmesi ge-

rekmektedir. Acil ya da kesin bir gereklilik olma-
dikca hazir alimdan kacginilmasi gerekmektedir.
Clnkd hazir alimlar teknolojik bilgi ve deneyim
kazaniimasini engellemekte ve bu kritik alanda

Ulkeyi bagimli hale getirmektedir.

(3) Sektortin beyni konumundaki Gniversitele-
rin bir koordinasyon icerisinde ihtiyaclara gore
yeniden orgutlendirilerek bu alanda yapilacak
bilimsel calismalara tesvikler getirilmelidir. Ayri-
ca muhendislik alaninda yapilan calismalarin cift
kullanimi esas alan bir yapiya kavusturulmasi
gerekmektedir. Diger bir 6nemli konu ise sek-
tordn tam bilesenlerini kapsayan bir koordinas-

yon muessesesinin kurulmasi gerekmektedir

(4) imalat sanayisi biyik oranda mikro gor-
nimli KOBilere dayanan (ilkemizde savunma
ihtiyaclarinin tedarikinde verli katkinin artmasi
icin AR-GE ve teknolojiye dayali Grtn Uretebile-
cek KOBI'lerin merkeze oturtuldugu bir KOBI'ler
arasl is birligi zeminin yaratiimasi gerekmekte-

dir.

(5) Ulusal savunma sanayinin olusturulmasi hu-
susunda soylenecek son soz ise, Turkiye'nin bu
meseleyi bir kalkinma meselesi olarak ele alma-
sinin yaninda bir milli dava olarak ele almasi ge-
rekmektedir. Her ne kadar pahali yatinmlar ve
faaliyetler olsa da tlkemizin bu konuda gerekli
fedakarligl gbze almasi ve bu alanda basari elde
eden firma ve bilim adamlarinin hak ettikleri se-

kilde dddllendirilmeleri gerekmektedir.
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Degerlendirme

Ankara Sanayi Odasl, uzunca bir stredir Ar-Ge ve inovasyonun énemini vurgula-
makta; yaptigi yayinlar, katihm sagladigi projeler ve duzenledigi egitim faaliyetleri
ile sanayicilerin bilgilenmesini saglamak icin yogun caba gostermektedir. Bu dog-
rultuda, KOBI'lerde Ar-Ge ve inovasyon konusunda gerekli kapasiteyi olusturmak
amaciyla INOMER ile birlikte TUBITAK destekli ArGeMEN Rekabet ve Kalkinma icin
Ar-Ge ve inovasyon Mentdr Agi Projesi'ni yiiriitmekteyiz.

Mentorlik mekanizmasinin tasarimindan uygulanmasina ve degerlendiriimesine ka-
dar tiim streclerde Odamiz ve INOMER, vakin isbirligi ve koordinasyon icinde calis-
mistir. ArGeMEN, hentz tamamlamis oldugumuz AB destekli “innoSMEs” projesinde
edinilen deneyimi daha da artirarak Odamizda bir Ar-Ge ve inovasyon mentorltigu
koordinasyon biriminin olusturulmasina; dolayisiyla mentorlik hizmetlerinin kurum-
sallasarak surdurulebilirlik kazanmasina vesile olmustur.

ArGeMEN Rekabet ve Kalkinma icin Ar-Ge ve inovasyon Mentdr Agi Projesi ile ge-
listirilen mentorlik mekanizmasi, ulusal Ar-Ge ve inovasyon eko-sisteminde dnemli
bir boslugu doldurmus; projeden faydalanan firmalarimiz TUBITAK Ar-Ge proje bas-
vuru dosyalarini sunmaya baslamislardir.

M. Nurettin 0ZDEBIR
Ankara Sanayi Odasi

Yonetim Kurulu Baskani

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  EYLUL/ EKIM 2015 6 5
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ginlasmistir.

Baslarken

2014-2015 yillar arasinda Turkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) des-
tegi ve Ankara Sanayi Odasi (ASO) isbirligiyle
yurattigumuz ArGeMEN mentorlik projesinden
yararlanan KOBI'lerin mentérliik éykiilerini bu
kitapta derledik.

KOBI'lerin rekabetgilik ve biyime yolundaki
sorun ve ihtiyaclarina iliskin uzun yillardir yap-
tigimiz calismalar, pek ¢ok temel problemin
KOBI'lerdeki bilgi ve deneyim eksikliginden
kaynaklandigini ortaya koymaktaydi. Bu sorun-
lar ortadan kaldirmaya yonelik yol gostericilik
mekanizmalarinin yetersizligi ise Ulkemizdeki
onemli eksiklerden biri olarak karsimiza cikmak-
tayd.

Bu tespitlerden hareketle INOMER ekibi olarak,
Tirkiye'de KOBI'lerin Ar-Ge ve inovasyon ka-
pasitelerinin artinlmasina yonelik mentorlligu
temel alan calismalarimizi 18 vildir farkl plat-
formlarda surdurdik. Bugtine kadar Ulkemizde
ve 30'a yakin tlkede Ar-Ge ve inovasyonu farkli
boyutlariyla ele alan cok sayida projeyi hayata
gecirdik. 2014-2015 wyillan arasinda yUratti-
gumuiz ArGeMEN mentérltk projesiyle tim bu
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Mitolojiye gére Homerous'un Odysseia destanindaki baskahraman ve
efsanevi kral Odysseus, Truva Savasi'na giderken oglu Telemachus'u
dostu Mentor'a emanet eder. Mentor'un gorevi glicl bir lider olarak

dolayi sonraki caglarda baskalarina rehberlik, akil hocaligl, yol gosterici-
lik yapanlar bu isimle adlandirimaya baslanir.

Mentorlik, deneyim ve bilgi sahibi olanin (mentor), daha az deneyimli
olana (menti) yol gostericilik yapmasini saglayan ve gonulltltk esasina
dayanan bir yardimlasma ve paylasma iliskisi olarak gelismis ve yay-

bilgi ve deneyimi KOBI'lerimize aktarmayi he-
defledik.

Mentorlerimizin yol gostericiliginden yararla-
nan KOBI'ler, bir yil gibi kisa bir siirede dnem-
li kazanimlar elde ettiler. Strec boyunca tim
KOBI'lere, sadece alanlarinda en yetkin uzman-
lardan olusan mentorlerimizle Ar-Ge, Grln, su-
rec, organizasyon ve pazarlama inovasyonu ile
fikri haklar konularinda yol gostericilik destegi
saglamakla kalmadik; ayni zamanda, Ar-Ge ve
inovasyon proje portfoylerinin, Ar-Ge ve inovas-
yon stratejilerinin ve eylem planlarinin hazir-
lanmasi; kisa, orta ve uzun vadeli gésterge ve
hedeflerinin belirlenmesi konusunda da 6nemli
calismalar gerceklestirdik. ihtiyaca bagli olarak,
isbirliklerinin olusmasi icin Universiteler ve diger
Ar-Ge ve inovasyon odakli firmalarla bulusma-
larini sagladik. Sonraki bélimlerde ele alinan
mentorlik dykdlerinde de goérlldigu gibi, her
firmanin ilerleme hizi ve elde ettigi kazanimlar,
sektortine, faaliyet alanina ve hazirlik seviyesi-
ne gore dogal olarak farklihk gosterdi. Ancak,
ArGeMEN'le birlikte bir yilda atilan adimlar, hig
kuskusuz tim firmalara sistematik, strdurtle-
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bilir ve stratejik Ar-Ge ve inovasyon konusunda
onemli bir ivme kazandird.

Kitabin ilk bolimunde ArGeMEN mentorlik hiz-
metine iliskin kisa bilgi; ikinci boliminde ise
her bir firmanin yasadigi mentorlik deneyimi
sizlerle paylasiliyor. Oncelikle, TUBITAK destek
programi kapsaminda uygulamaya alinan Ar-Ge
ve inovasyon mentorliginden vararlanmak
Uzere basvuran ve ortaya konan eylem planla-
rini hayata gecirmek icin bir yil boyunca yogun
bir tempoda ve buylk bir heyecanla calisan
KOBI'lerimize ayri ayri tesekkiirlerimizi sunariz.
Onlarin bu cesareti, cabasi ve heyecani, eminiz
ki diger pek cok KOBi've érnek olacak ve Ar-Ge
ve inovasyon voluyla rekabet guclerini artirma
yolunda adim atmalarini saglayacak.

KOBI'lerin dile getirdigi tim kazanimlar, fayda-
lar ve tespitler, TUBITAK'In “Yenilik ve Girisim-
cilik Alanlarinda Kapasite Artinimasina Yonelik
Destek Programi” olmasaydi ortaya ¢ikamazdi.
Bu nedenle, TUBITAK'a ve programin tasarim

ve koordinasyonundan sorumlu Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlar Baskanlig (TEY-
DEB) Girisimcilik Destek Grup Sekreteri Dr. Sinan
Tandogan'a ve Bilimsel Programlar Uzmani Ali
Basciftci basta olmak Uzere tim program so-
rumlularina tesekkurti borc biliriz. Mentorllk
projesinin izleyicisi Omer Pak'a; isbirliklerinden
dolayi Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin
Ozdebir'e ve Yénetim Kurulu'na, Genel Sekreter
Dr. Yavuz Cabbar ve Genel Sekreter Yardimcisi
Mustafa Baran basta olmak Uzere ArGeMEN'e
aktif katiim saglayan tim ASO ekibine te-
sekkUrlerimizi sunariz. Son olarak, ArGeMEN'in
hayata gecmesini ve basariyla yurGttlerek he-
deflerini gerceklestirmesini saglayan INOMER
mentorlerine ve koordinatorlerine, ortaya ¢ikan
sonucun, tim emeklerine ve yogun calismalari-
na degdigini bildirmek isteriz.

Bu kitaptaki dykdlerin, Ar-Ge ve inovasyon
mentorliga konusunda yeni adimlarin atiimasi-
na vesile olmasi dilegiyle...

Sirin Elgi
INOMER, Baskan & CEO ArGeMEN Proje Yiiriitiiciisii
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Giris ve Temel Cerceve

ArGeMEN Ar-Ge ve inovasyon Mentorliigii
Neden Ar-Ge ve inovasyon Mentérliigii?

Mentorler, kavramin dogasi geregi, gonulltiliga ve
‘gondl vermisligi' 6n planda tutan, uzmani olduk-
lar konularda derin bilgi ve deneyime sahip olan
kisilerdir. Firmalara yonelik mentorlik, Turkiye'de
yeterince yayginlasmamis ve kurumsallasmamis
olmasindan dolayi eksikligi yogun hissedilen bir ko-
nudur. Ote yandan firmalarin Ar-Ge ve inovasyon
performanslarina ve konuya iliskin sorun alanlarina
bakildiginda, mentoriin saglayacagl katma degerin
blyUkIGgi acikca goriilmektedir.

Konuya iliskin INOMER olarak bugiine kadar farkli
kurumlar icin vaptigimiz calismalar, KOBI'lerimizin
ondndeki en 6nemli engelin, bilgi ve deneyim eksik-
liginden dogan sorunlar oldugunu ve bu sorunlari
ortadan kaldirmaya yonelik rehberlik mekanizmala-
rinin yetersizliginin énemli bir problem olusturdugu-
nu ortaya koymustur.

Neden ArGeMEN?

Ulkemizde Ar-Ge ve inovasyon odakli firmalarin sag-
likl ve hizlh blyimesine katki saglayacak mentor-
lik mekanizmasinin eksikligini gidermek amaciyla,
KOBI'lere Ar-Ge ve inovasyon mentdrltigii saglamak
{izere tasarladigimiz ArGeMEN projesini, TUBITAK

destegi ve Ankara Sanayi Odasi (ASO) isbirligiyle
2014-2015 yillan arasinda gergeklestirdik.

ArGeMEN kapsaminda ASO'nun da katkilanyla
Ankara'dan secilen KOBI'lere saglanan mentérliikle
KOBI'lerde Ar-Ge ve inovasyon farkindaligi ve kil-
tUrindn olusmasi; proje tasarlama ve gelistirme
becerilerinin yUlkseltilmesi; inovasyonun farkli bo-
yutlarinda pratik uygulamalarla konunun éneminin
somut olarak kisa vadede gorllmesinin saglanmasi
amaclandi.

ArGeMEN'den yararlanmak iizere secilecek KOBi'ler-
de aranan Ozellikler sunlardi

e KOBI tanimina gore kiiclik ve orta 6lcekli islet-
me1 kategorisinde yer almalari;

« TUBITAK desteginin bir sarti olarak daha 6nce
kamu kurumlarinin Ar-Ge ve inovasyon alanin-
daki desteklerinden yararlanmamis olmalari;

e Tepe yoneticisi/firma sahibi ve yonetim ekibinin
genis vizyon, yiksek motivasyon ve hedeflere
sahip olmasi;

e Ar-Ge ve inovasyona dayall rekabet avantaji

kazanma konusunda heyecana ve istege sahip
olmalari.

ArGeMEN Siireci Nasil isledi?

1 Calisan sayisi 10-249 arasinda olan, az ve yillik net satis hasilati veya mali bilancosundan herhangi biri 1 milyon TLU'den

az ve 40 milyon TUden fazla olmayan firmalar (2012/3834 sayili Yonetmelik).
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inoKAPSIS

inoKAPSIS, firmalarin Ar-ge ve inovasyonu yénetmeleri ve kurumsallastirmalari icin gerekli tiim boyutlara ilis-
kin mevcut durumun tespit ve analiz edildigi bir aractir. Bir firmanin inovasyon farkindaligi diizeyini, inovas-
yonu etkin sekilde yonetebilmesi ve inovasyon sayesinde rekabet glictinii artirabilmesi icin gerekli adimlari ve
uygulamalari ortaya koymaktir. Firmalar inoKAPSIS sayesinde Ar-Ge ve inovasyon konusunda giiclii olduklari
alanlari ve eksik kaldiklari yonleri tespit edebilmektedir.

inoKAPSIS ayni zamanda, inovasyon konusunda firmalara destek/hizmet sunan kurumlarin, desteklerini/hiz-
metlerini hangi alanlarda yogunlastirmalari gerektigini, ne tlr hizmetler sunarlarsa gereken katki ve faydayi
saglayabileceklerini tespit etmelerini saglamaktadir.

inoKAPSIS, inovasyon ve inovasyon stratejileri konularinda hem mikro hem de makro dlcekte yaklasik 20
yildir ulusal, bdlgesel ve uluslararasi diizeyde calisan INOMER uzmanlan tarafindan olusturuldu. Tiirkiye'de
ilk defa 1997 yilinda uygulamaya konan sistem, bugtine kadar yurt icinde ve yurt disinda pek cok firmada
basariyla uyguland..
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iINOMER Mentorleri Kimlerdir?

ArGeMEN'de gorev alan INOMER mentdrlerinin
sahip olduklari 6zellikler sunlardir:

e Ar-Ge/inovasyon surecleri, yonetimi, farkli
inovasyon tdrleri (Grin/hizmet, slreg, orga-
nizasyonel, pazarlama, eko-inovasyon) ko-
nusunda derin bilgi ve kapsamli uygulama
deneyimi;

 Genel olarak KOBi'lerin 6zellikleri, ihtiyacla-
rn ve davranislari; spesifik olarak ise Ar-Ge
ve inovasyon potansiyeli tasiyan KOBI'lerin
sorunlar ve ihtiyaclari konusunda bilgi ve
tecrube;

e Ulusal Ar-Ge, inovasyon ve kalkinma politi-
kalar konularinda bilgi;

e Mentorlik gorevini ulusal bir misyon olarak
gortiyor olmg;

e Etkin, yapica ve pozitif iletisim ve isbirligi;
dinleme ve empati kurma becerileri ve pozi-
tif kisilik 6zellikleri.

Ar-Ge ve inovasyon Mentorliigii Hangi
Alanlar Kapsayabilir?

Ar-Ge ve inovasyon mentorligl kapsaminda,
uluslararasi kabul géren kaynak olarak OECD'nin
Frascati ve Oslo Kilavuzlarini temel aliyoruz.

Frascati'va gore Ar-Ge, insanhigin bilgi dagarci-
ginin artinlmasina ve bu dagarcigin yeni uygu-
lamalar tasarlamak Gzere kullaniimasina iliskin
sistematik ve yaratici calismalardir.

Oslo Kilavuzu'nda inovasyon su sekilde tanim-
lanir; “inovasyon, yeni veya dnemli dlctide de-
gistirilmis Grin (mal ya da hizmet) veya surecin;

/0

yeni bir pazarlama yonteminin; ya da is uygu-
lamalarinda, isyeri organizasyonunda veya dis
iliskilerde yeni bir organizasyonel yontemin uy-
gulanmasidir.” Bu kapsamda inovasyon tdrleri
ise sunlardur:

* Uriin inovasyonu, yeni veya ozellikleri
ya da kullanim amaclar acisindan 6nemli
Olctde gelistirilmis/iyilestirilmis bir mal
veya hizmetin pazara sunulmasidir. Bu,
teknik Ozelliklerde, parcalarda ve malze-
melerde, yerlesik yazilimda, kullanim ko-
layliginda veya diger islevsel 6zelliklerde
onemli iyilestirmeleri/gelistirmeleri icerir.

*  Sdrec inovasyonu, yeni veya onemli 6l-
clde gelistirilmis/iyilestirilmis Uretim ya
da dagitim yonteminin uygulanmasidir.
Bu, tekniklerde, ekipmanda ve/veya ya-
zihmda énemli degisiklikleri icerir.

*  Pazarlama inovasyonu, Uran tasarimin-
da veya paketinde, Urlin yerlestirmede,
urtin promosyonunda va da fiyatlandir-
masinda onemli degisiklikler iceren yeni
bir pazarlama yonteminin uygulanmasi-
dir.

* Organizasyonel inovasyon, firmanin is
uygulamalarinda, isyeri organizasyonun-
da veya dis iliskilerinde yeni bir organi-
zasyonel yontemin uygulanmasidir.

Ote yandan, konuyla dogrudan baglantili diger
alanlar olarak tasarim, eko- inovasyon, acik ino-
vasyon, is modeli inovasyonu, teknoloji trans-
feri, teknoloji yonetimi gibi spesifik alanlarn da
Ar-Ge ve inovasyon mentorligli kapsaminda
degerlendiriyoruz
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AKSAPARK Kent Mobilyalari

www.aksapark.com

Aksapark, 1996'da faaliyete baslayan Park Tasarim
ile Aksa Peyzaj firmalarinin 2010 yilinda birlesme-
siyle olusmus. ASO I. 0SB'deki 30.000 m?'lik fabrika-
sinda metal, plastik, ahsap oyun gruplar, acik hava
spor aletleri, top havuzlari, oyun elemanlar, gazebo
ve pergolalar, banklar, geri kazanim Uniteleri, spor
ekipmanlari, kaucuk zemin kaplamalari, piknik ma-
salari, ¢cop kutulari, ahsap plastik kompozit Griinler
tretiyor. Uretim alani olarak Danimarkali bir firma-

dan sonra Avrupa'da alaninda ikinci sirada.

Firmaya Uc ortak ve bir profesyonel genel mudur
liderlik ediyor. Tamami peyzaj mimarlig (izerine egi-
tim almis olan bu ekip, uzun yillar sektérde calisarak

genis bir deneyim kazanmis durumda.

ArGeMEN'in baslangicnda Aksapark,150 calisana
sahipti. Bunlarin 20'si (iniversite mezunu, bunun da
altist muhendisti. Cirosu son 3 vil dizenli artis egili-
minde olan firmanin cirosunun Ucte biri yurt disi sa-
tislardan olusmaktaydi. Uriinler, Avrupa, Rusya, Trki
Cumbhuriyetler, Ortadogu ve ABD pazari dahil olmak
Uzere 55 Ulkeye ihrac edilmekteydi. 13 llkede dist-
ribltorligu bulunan firma, ABD'de de temsilcilik ac-
mis; boylelikle ABD pazarina uygun trlnler gelistirip
bu cografyadaki pazar payini artirmayi 6ngormust.
Tirkiye'de ise belediyeler, TOKI, il 6zel idareleri ve

insaat firmalar ana musteri grubunu olusturuyordu.

“Mentorlilk Oykdleri” kitabi icin Aksapark'in ArGe-
MEN deneyimini, Endiistri Uriinleri Tasarimailar Cagri

Mercan ile Kaan Karaca paylasti.
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“ArGeMEN mentorlik destegi sayesinde firma ola-
rak, proje yazma konusunda kendimizi epey gelistir-
dik. Mentorlik streciyle birlikte fabrika degisti, kadro
degisti. Olgunlastik diyebiliriz. Ve Ar-Ge calismalarina
daha fazla mesai ayirmaya basladik. Yeni katalog
basild;; bu katalogda Ar-Ge ve inovasyon sayesinde

ortaya cikarilan Uriinlerimiz bulunuyor.

Son bir sene icinde 6 yeni Grtin icin endistriyel ta-
sarim basvurusunda bulunduk. Daha 6zgtin Grtinle-
rimiz icin patent veya faydali model basvurusu icin
hazirlik yapmaya basladik. Uretim streclerimizde
inovasyon icin yeni makine yatinmlari yapildi. Ayri-
ca ERP sistemine gecis icin calismalara basladik. Su
anda Ar-Ge birimimizde sekiz calisan var. Toplam ca-

lisan sayimiz da 175'e yikseldi.

ArGeMEN sonrasinda, bu sektdrde bir diinya firmasi
olmak istiyoruz. Yeni tasarimlar yaparak, hedef kit-
leye 6zel Grlnler gelistirmek; daha verimli Gretimler
yapmak istiyoruz. Cocuk oyun sektdr(i cok yaygin bir
sektor olmadigindan know-how konusunda rekabet
etmek imkansiz degil. Belli bir disiplin ve streklilikle
calisildikca sektérde gayet rahat rekabet avantaji

saglayabilecegimizi biliyoruz.”
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ArGeMEN

Bilka PVC

www.bilkapen.com.tr

Bilkka PVC Ostim'de Bilici Plastik ve Anka
Aliminyum’'un 2000 yilinda birlesmesi ile kurulmus.
ASO I. OSB'deki 7000 m? kapali alanda PVC kapi ve
pencere profilleri, dekoratif kapi panelleri, kompozit

kapilar ve PP nonwoven kumas Uretimi yapiyor.

Bilka'nin kurucu ortaklari sektérde genis deneyim ve
bilgi birikimine sahip. Her iki ortagin da cocuklar fir-
ma yonetimine dahil olmus durumda. Tim yonetim

ekibi tniversite mezunu.

ArGeMEN'in baslangicinda, Bilka PVCnin 12'si (ni-
versite mezunu 90 calisani bulunmaktaydi. Non-
woven kumas disindaki tim Grinlerini Belcika, Irak,
Romanya, Bosna-Hersek, Kosova, Arabistan, Katar,
Makedonya, Libya ve Umman‘a ihrac etmekte; ciro-

sunun yizde 87'si ihracattan kaynaklanmaktaydi.

‘Yeni Urin grubu’ olarak tanimladiklan geri dondistm-
|0 malzemeden Gretilen kompozit kapi ve nonwoven
kumas sayesinde firma son 3 yilda cirosunu istikrarli

bir bicimde artirmisti.

Bilka, PVC ve kapi Urln gruplarini hem distribltorleri
yoluyla, hem de dogrudan kullanicilara ulastirarak
satmaktaydi. Nonwoven kumastan ise bir yandan
canta Gretimi yaparken bir yandan da mobilya sek-
torindeki firmalara pazarlamaktayd. Bilka, kapi ve
PVC Griin grubunda 9 Griint icin tasanim tescili almis-
t1. Nonwoven kumas, otomotivden medikale pek cok
sektorde kullanildigi ve ithalat orani yiiksek oldugu
icin Bilka bu gruptaki yeni Griinleriyle blyimeyi he-
deflemekteydi. ikinci fabrikasi icin gerekli olan alan
ASO II. OSB'de tahsis edilmisti; nonwoven kumas

Uretiminin de buraya kaydiriimasi planlanmaktaydi.

“Mentérliik Oykdleri” kitabr icin Bilka'nin ArGeMEN
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deneyimini, Yénetim Kurulu Uyesi Hacer Bilici Kaya

paylasti.

“Firma olarak daha once profil tGreten bir firmaydik;
su anda ise profil disinda Urettigimiz plastik tabanl
dort driiniimiiz daha var. ihracatimiz yiizde 89 civa-
rinda. Tam Uranlerimizi yurt disina satiyoruz. Hem
aile sirketiyiz hem de degiliz. Su anda iki ortagin da
cocuklar burada ve yonetimde gorev aliyor. Ama so-
nucta sadece aileden birilerinin calistig bir yer degil
sirketimiz. Bir yonetim kurulumuz var. Firmamiza di-
saridan bakinca kurumsal yapimiz dikkat ceker; clin-
ki departmanlarimizin ayrnimi cok saglikhdir; herkes

her isi yapmaz.

Turkiye'nin profil piyasasi su anda Almanya'yi da
gecmis durumda. Yani secenek cok; rekabet yiiksek;
aradan siyrilimak zor. Biz yillar 6nce bunu dngorerek
dort yeni Urln daha Gretmistik ve su an bizi asil
ayakta tutanlar da bunlar. Strekli siparis yogunlugu
icindeyiz ama bunun yaninda arkadaslarmizin egi-
timlere ve 6grenmeye ihtiyac oldugunu biliyoruz

mentorlik oncesinde de buna yonelmistik.

ArGeMEN sonrasinda artik Ar-Ge ve inovasyon sa-
yesinde daha &zel sonuclar elde etmeye calisiyoruz;
herkesin yapmadigi veya yapamadigl bir isi yaparak
kazanc elde etmek istiyoruz. Ar-Ge ve inovasyonu

surekli hale getirmek en bliyiik hedefimiz."



ArGeMEN

ERBAZLAR MOBILYA

www.erbazlar.com.tr

Erbazlar, 1969 yilinda ev mobilyasi satisi yapan
bir sirket olarak kurulmus. Zaman icinde inegdl'de
Uretim yapan bir firmanin bayiligini alarak mutfak
ve banyo sektorline girmis. Bu dénemde cok ciddi
satislar gerceklesmis. Bir stire sonra, bu firmadaki
grev sonucunda Uretimin durmasi nedeniyle pazar-
daki misteri talebine cevap verebilmek icin Sincan
0OSB'deki mevcut fabrikasinda tretime baslamis. Za-
man icinde bu Uretim, kapali alanin genisletilmesi ve
yeni makinalarin devreye alinmasiyla artarak bugln-
kd noktasina gelmis.

Bir aile sirketi olan Erbazlar'da yonetimden 2. kusak
sorumlu. Yonetimdeki Uc kardes de farkli alanlarda
Universite derecesine ve firmanin faaliyet alaninda
genis deneyime sahip.

2014 yilinin sonu itibari ile Erbazlar mevcut kapa-
sitesini artirmak ve talepleri karsilayabilmek icin
ikinci fabrikasina tasindi. Bu dénemde blyimeyi
yonetebilmek icin tamamen profesyonel bir yapiya
gecilmesine karar verildi. Bu amacla, profesyonel bir
yonetici, icra Kurulu Baskani olarak gérevlendirildi.
Ayrica Yonetim Kurulu olusturularak en biytk kar-
des Yonetim Kurulu Baskani; diger iki kardes de yo-
netim kurulu tyeleri olarak gérevlendirildi.

ArGeMEeN'in baslangicinda Erbazlar Mobilya, mevcut
Uretim tesisinde mutfak ve banyo dolabi, ofis mobil-
yalari, ray dolaplar, gdbmme dolaplar, giysi odasi tasa-
rimlari, vestiyer gibi pek cok Grinln tasarimi, Gretimi
ve uygulanmasini geceklestirmekteydi. 18'i miihen-
dis olmak Uzere 80 calisani bulunmaktaydi. Orta
Dogu, Irak, iran, Giircistan'a ihracat yapan firmanin
cirosunda ihracatin payi yaklasik yizde10 oranin-
dayd.. Yeni pazarlara acilmak ve ihracat oranini artir-
mak icin kendi cabalariyla 6zglin bir Urlin gelistirme
konusunda calismalara baslamis olmasina ragmen

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  EYLUL/ EKIM 2015

heniz ticarilestirme asamasina gelememisti.

“Mentorliik Oykdileri” kitabi icin Erbazlarin ArGeMEN
deneyimini, icra Kurulu Baskani Atila inceoglu pay-
lasti.

“"ArGeMEN'e ilk basladigimizda sirkette bir ic mimar
bulundurmayi hedefliyorduk; su anda blinyemizde
dort ic mimar gorev yapiyor. Ar-Ge birimimizdeki ca-
lisan sayimiz ise bes. 2015 yilinda en yenilik¢i Gri-
niimiiz olan tezgah icin uluslararasi patent dahil ol-
mak Uzere fikri haklar korumasina basvurduk. Ayrica
gerek dis gerek ic pazarlarda katma degeri yiksek
urlinler Uretebilmek, pazar payini ve karliligi artirabil-
mek icin yeni bir marka yaratiyoruz. Yeni markamiz
‘Bernardin’. Daha énce islevsel (riin Gretme alaninda
pazarda bir yer buluyorken, 2015'te yiiksek bitceli
projelerde ve marka ve statt oncelikli islerde Bernar-
din markasi ile is alip proje yurGtir hale geldik.

ArGeMEN sonrasinda gerek makina kapasitemiz,
gerek calisan sayimiz gerekse Uretim alanimizla
Tirkiye'de hatirn sayilir bir noktaya geldik ancak pa-
zarda var olmak istiyorsak farkl triinler gelistirmek
ve Ar-Ge yatinmi yapmak zorundayiz. 2015 yili ice-
risinde kurumsal yapiyi oturtmaya calisiyoruz. Birim-
lerimizi olusturarak eksik olan elemanlarimizi sirket
blnyesinde toplamaya calisiyoruz. 25.000 m?lik
Uretim alani ve kapasiteye ulasildig! icin bu kapasi-
tenin satin alma, pazarlama, planlama gibi her alanda
koordinasyon altyapilarini olusturmaya calisiyoruz.”
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ANKA Grup Teknoloji

www.tgelektronik.com.tr

Temelleri 1985 yilinda atilan Anka Grup Teknolo-
ji. 2010 yilinda kendi adi altinda savunma sana-
vi icin yedek parca tretimi (CSB ve CAT urtnleri)
yapmaya baslayarak proje bazli ¢céziim firmasi
olarak yapilanmis. Su anda enerji sistemleri ve
robotik teknolojileri alaninda faaliyet gdsteriyor.
Firma Uretimini ivedik OSB'deki imalathanesinde
gerceklestiriyor. Ana mlsteri grubunu, yurt icinde
ve disinda yedek parca satan sirketler ile toptan
yedek parca firmalari olusturuyor.

Sosyal sorumluluk projelerine de 6nem veren
Anka, bu kapsamda yakin zamanda Ankara civa-
rindaki kdylerde sebeke elektrigi olmayan alti evin
glines enerjisi sistemleriyle donatilmasini sagladi.

ArGeMEN'in baslangicinda, Anka Grup Teknoloji'nin,
altisi mithendis 30 calisani bulunmaktaydi. Uc (l-
keye ihracat yapan firmanin cirosunda ihracatin
pay! yaklasik yiizde 50 oranindayd.. iki ortakli bir
aile sirketi olan Anka'nin kiictik bir Ar-Ge birimi de

bulunmaktaydi.

“Mentorliik Oykiileri“kitabr icin ANKA'nin ArGeMEN
deneyimini, Ticaret Grup Yoneticisi Gorkem Kalen-

der paylasti.

“Sirket kurulduktan sonra, is makinalari icin yedek
parca Uretmeye basladik. Dinyadaki blytk maki-
na Ureticilerinin yan sanayii oldugumuz icin Uriin-
lerde yenilik yapma durumumuz yoktu; ama diger
yandan da inovatif Urlinler gelistirme istegimiz
vard.. Biz de bunu INOMER'in yardimiyla ArGeMEN
déneminde baslatmis olduk. Oniimiizdeki 5 villik
sire mentorlik projesi kapsaminda tasarlanmis
oldu.
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Ar-Ge ofislerimizi insa ederek personel alimini ger-
ceklestirdik. Once (¢ Ar-Ge personeli ile basladik;
daha sonra bir makina mthendisi, iki de elektronik
muhendisi ekibimize katildi. Ardindan projelerimizi
tasarlamaya basladik. Yapilan calismalar sonucu
proje fikrimiz ‘sivil endstrilerde robotik kaynak
teknolojisinin  gelistirilmesi’ seklinde bicimlendi.
15 yil icinde bu alanda 6ncl firmalar arasina gir-
meyi amacliyoruz.

ArGeMEN sonrasinda uluslararasi pazarlarda yer
edinmek istiyoruz. Firmanin global bir marka ol-
masi ilk hedeflerimizden. Fuar organizasyonlarina
katiliyoruz; bunlari artiracagiz. Her yil personel sa-
yimizi yuzde 30 artirmak gibi bir hedefimiz var;
2016 yilinin ikinci ceyreginden sonra yeni perso-
nel alimina baslayacagiz.

Her yil Urlin cesitliligimizi ve kapasitemizi ylzde
25 artirmayl amaclyoruz. Kurulusumuzdan bu
yana bu hedefleri yaklasik olarak tutturduk. Yeni
yatinmlanimiz olacak. Uriin cesitliligi arttikca yeni
bir kalite laboratuvari kurma hedefimiz var. Tabii
ki bu, istihdamin da artmasini saglayacak. Kalite
belgesi ve is sagligl belgeleri calismalarimiz var
ama bu konuda da fark yaratabilmek icin kendi
urtinlerimize yonelik daha spesifik belgeleri alma-
yI hedefliyoruz. Yeni gelistirdigimiz Ankapart mar-
kasl icin tescil calismalari yapild.”



ArGeMEN

Form Metal
www.formmetal.com.tr

1980 yilinda OSTiMde kurulan Form Metal, baslan-
gicta metal sektorl ve traktor yedek pargalan Ureti-
miyle sektdre girdi. 1990'larin sonunda yukseltilmis
doseme sistemleri de tretmeye basladi. 2000 yilin-
da Sincan OSB'deki fabrikasini devreye aldi. Buglin
Tark Traktor icin Uretim yapiyor. Yaklasik 20.000
m?lik (g tesisinde, metal parca ve yukseltilmis do-
seme sistemleri (iretimine devam ediyor. iki ortak-
I bir aile sirketi olarak kurulan Form Metal'de artik
ikinci kusak yonetimde. Firmanin faaliyet alaninda
Universite derecesine sahip Ust yoneticilere ek ola-
rak, 1990l yillarin sonundan bu yana profesyonel

yoOneticiler de is basinda.

ArGeMEN'in baslangicinda, Form Metal'de 60 calisa-
nin dokuzu Universite mezunuydu. Firmanin cirosu
Cin'den gelen Urlnlere bagh olarak son (g yildir azal-
ma egilimi gostermekteydi. Yikseltiimis dosemede
ana musteri grubunu insaat firmalari; traktor parca-
larinda ise Tirkiye'nin énde gelen traktor Ureticileri
olusturmaktaydi. Metal sektériinde Irak, iran, Azer-
baycan, Suudi Arabistan'a, yer désemesi sektortinde
de Belcika'ya ihracat yapan Form Metal'in cirosunun

ylUzde 10'u ihracattan kaynaklanmaktaydi.

Form Metal'in ana Uriin gruplarindan olan metal par-
calarin 6lct ve cizimleri ana sanayi tarafindan sag-
laniyor; Uretim bu dogrultuda yapiliyordu. Bu Griin
grubunda 6zgiin rin gelistirmek firma icin dnemli
bir hedefti. YUkseltilmis doseme grubunda tescil

edilmis bir faydali modeli bulunmaktaydi.

“Mentorlik Oykdileri” kitabi icin Form Metal'in ArGe-
MEN deneyimini, Genel Miidr Sedat Tekgtil ile Genel
Mudir Yardimaisi Mina Ozman paylast..

"Sektorimiizde rekabet kosullari son yillarda ciddi

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  EYLUL/ EKIM 2015

anlamda farkllastl. Artik ‘maliyet arti kar' seklinde
calismak neredeyse mimkin degil, hedef fiyatlar
ile calismak zorundayiz. Durum bdyle olunca, Griin
kalitesinin énemi artti ve dolayisiyla da Ar-Ge blyuk
onem kazandi. ArGeMEN'e dahil olmadan 6nce isler
donlip dolasip ayni noktalarda tikaniyordu. Men-
torlik sayesinde nasil bir yol izlememiz gerektigi-
ni iyice kavradik. Ozellikle Ar-Ge konusunda pazar
arastirmasinin énemini goérdik. ArGeMEN sayesinde
ayaklari yere basan calismalar yapmis olduk. 2014
basinda (i¢c calisandan olusan Ar-Ge birimimizi faali-

yete gecirdik.

ArGeMEN sonrasinda, kurumsal anlamda Ar-Ge, ino-
vasyon ve pazarlamanin aslinda ne kadar stratejik
oldugunu 6grenmis olduk. Bundan sonra calisma-
larimiza boyle bakacagiz. Pazardan gelen veriler ile
Ar-Ge calismalanimizi beslemek, cok daha saglam

adimlar atmaya devam etmek en oncelikli hedefimiz.

Uzun yillar yan sanayi olmanin verdigi bakis acisin-
dan siyrildigimiz icin Ar-Ge merkezimiz artik yenilik-
lere cok daha acik sekilde bakabilecek. Su anda yeni
iki Urlin Gzerinde calismalarimiz sirtyor. Hem Griin-
lerimizi cesitlendirmeyi hem de sektoriin ihtiyacini
karsilayacak sekilde rekabet avantaji kazandirmayi
istiyoruz. Ar-Ge ve Uretim ekibimiz bundan sonra
surekli pazarlama birimi ile iletisim halinde olacak.
Boylelikle strekli olarak yeni fikirler dogacagini bi-

liyoruz."
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TABIM Bilisim

www.tabim.com.tr

TABIM, 1991 yilinda Ankara'da kuruldu. ilk kuru-
lus amaci KOBi'ler icin yazilim iretmekti. 1994 yi-
lindan itibaren egitim, muhasebe, insan kaynaklari
gibi pek cok alanda uygulamalar gelistirerek sek-

torde 6ncii yazilim firmalarindan biri oldu.

Ankara, istanbul ve izmirde teknoparklarda ofis-
lere sahip olan firmada patrona dayali bir yapi ve
hiyerarsi bulunmuyor. TABIM yéneticileri, tim ca-
lisanlariyla birlikte tam bir aile olduklarinin her fir-

satta altini ciziyor.

ArGeMEN'in baslangicinda TABIM'in, sekizi mii-
hendis olmak tizere 20'si Universite mezunu olan
22 calisani bulunmaktaydi. Firmada ayrica bes
muUhendisin gorev vaptigl bir Ar-Ge birimi mev-
cuttu. Urlin gelistirme ve tasarim asamalarina (ist
yonetim aktif olarak katilmaktaydi. Kuruldugu
ginden bugline de verimli ve strdrdlebilir bir
bliylime stratejisi izleyen TABIM, son dénemde
limited sirketten anonim sirkete dontserek yeni

bir kurumsal yapiya gecis sureci yasadi.

“Mentérliik Oykdileri” kitabi icin TABIMin ArGeMEN
deneyimini, Yonetim Kurulu Baskani Serhat Sahin

paylastl.

“Firmamiz tamamen yerli sermaye ile kuruldu ve
bu mentérlik projesine kadar da disaridan herhan-

gi bir destek almadik. Daha sonra yeni yonetim
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olarak kamu programlarina basvurmaya ve des-
teklerden faydalanmaya karar verdik. Mentorlik
projesine katiim cagrisini gériince de basvurmaya

karar verdik.

Bu stirecin en 6nemli ciktisi TUBITAK'a basvurusu-
nu yaptigimiz proje oldu. Proje hazirlamanin tim
siireclerini 6grenmis olduk. INOMER'le firmamizda
diizenlenen calistaylar, fikri milkiyet haklari ile il-
gili egitim gibi mentorllk strecinde saglanan pek
cok hizmet sayesinde kalici kazanimlar elde ettik.
Firmamizin gelecegi ile ilgili kisa, orta ve uzun va-
deli planlarimizi yapip bunlari kagida doktik. Be-
lirlenen hedefler ile ilgili de arastirmalar yapildi ve

calismalar yarditald.

ArGeMEN sonrasinda rakiplerimizden daha iyi Grtin-
ler Greterek strekli kazanc saglamayi hedefliyoruz.
Bunun icin Ar-Ge ve inovasyon sart. Dolayisiyla bu
konularda farkl bir noktaya gelmek istiyoruz. Yeni
bir Grtin cikarmak (izereyiz; bunu pazarda en iyi se-

kilde konumlandirmak niyetindeyiz.”



ArGeMEN

Kaleliler Baglanti Elemanlari
www .kaleliler.com.tr

Kaleliler, 1995 yilinda kurulmus. 2005'e kadar yurt
icinde mal alim satimi yapan firma, 2005'te ithalata
baslamis ve italyan bir firmanin distribiitdrligiini
almis. Daha sonra ithal ettigi Grlnlerin Gretimine
baslanmis. ivedik Organize Sanayi Bolgesinde, celik
vapilar, fabrikalar, hidroelektrik santralleri, basingl
kaplar, insaat iskeletleri, tineller, koprdler, is maki-
neleri icin baglanti elemanlan Uretir hale gelmis ve
Uretim kapasitesi yillar icinde artmis. 2008'den itiba-
ren makine iretimine de baslamis. Uretim alani top-
lam 3.000 m? Bu alan su anda farkl lokasyonlara
dagiimis durumda. Kisa stre 6nce alinan 8.500 m?'lik
kapall alana sahip fabrikaya Uretimi tasimak (zere
calismalar strdirdllyor. Firmanin yonetiminde artik
ikinci kusak s6z sahibi. Bununla birlikte profesyonel
bir yonetim ekibi de firmada gorev yapiyor.

ArGeMEN'in baslangicinda Kaleliler'de besi tniversi-
te mezunu 49 calisan mevcuttu. Mihendisler Gretim
strecinin kontrold, cizim ve kalip tasarimi konularin-
da calismaktaydi. Firma biinyesinde Uriinlerin kalite
testi icin kurulan bir laboratuvar mevcuttu. Cirosu
son 3 il icinde Uretim kapasitesindeki yikselme-
ye bagl olarak istikrarl sekilde artmisti. Cironun
vaklasik ylzde 5-6'si ihracattan kaynaklanmakta;
Almanya, isveg, italya, Bulgaristan, ingiltere, irlan-
da, Belcika, Irak, Suriye, Hirvatistan ve israil'e {iriin
satilimaktayd..

Firmanin ana misteri grubunu insaat ve is makina-
si firmalar olusturuyordu. Ayrica riizgar triblnleri
icin parca Uretilmeye baslanmis, General Electrice
de malzeme saglanir hale gelinmisti. Firma somun
Uretimine baslayarak Uretim kapasitesini ylizde 60
artirmay! hedeflemekteydi. Ayrica saglayacagl mali-
yet avantajindan dolayi isil islem surecinin de firma
blinyesine alinmasi planlaniyordu.
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“Mentoérlik Ovkileri” kitabr icin Kalelilerin ArGeMEN
deneyimini, Yonetim Temsilcisi Demet Mumcu paylast.

“ArGeMEN'den once Ar-Ge ve inovasyon konularini
distinmeye pek firsatimiz olmuyordu ve bu alanla-
ra personel ayiramiyorduk. Ar-Ge ve inovasyon ihti-
yacni da gerekliligini de hissediyorduk. INOMER'in
hizmetine basvururken ilk diistindigimiz sey, mi-
hendis arkadaslarimizin proje mantigini anlama ve
proje hazirlama konularinda bilgi ve deneyim sahibi
olmalarini saglamakti. Simdi yaklasik 60 kisilik calisan
kadromuz var. Uretim ve satis ayaklarini ayirmak icin
ayn bir sirket kurduk yakin tarihte. ihracatimizin bu
vil cirodaki pay! yiizde 7 ve 8'lerde.

ArGeMEN sonrasinda artik Ar-Ge ve inovasyon far-
kindalgi yiiksek bir firmayiz. Bundan sonraki stirecte
fabrikamiza tasinir tasinmaz Ar-Ge ve inovasyon he-
deflerimizi hayata gecirmeyi planliyoruz. Firmamizda
ticaretini yaptigimiz malzemelerimiz de var, Urettigi-
miz malzemeler de. Ticaretini yaptigimiz malzeme-
lerin cirodaki payini azaltmak istiyoruz; yani kendi
Urettiklerimizin oranini blyik Olctide artirmak gibi
bir hedefimiz var. Bunlarin disinda ihracati artirmak
istiyoruz. Agirlikli olarak Avrupa'ya ihracat yapiyoruz.
Azerbaycan'a acilmayi planliyoruz. Daha da ilerdeki
hedefimiz, Amerika pazar tabii ki. istihdam artisini
da amacliyoruz. Ar-Ge ve inovasyon hedeflerimiz ise
tUm bunlarin merkezinde. Bu kapsamda universite-
lerle is birligine de basladik.”

/7

inomer

rekabet ve kalkinma



R
Aso
s

ArGeMEN

Merih Asansor

www.merihasansor.com

1977 yilinda asansor bakim ve montaj firmasi ola-
rak kurulan Merih Asansoér, 1982 yilindan itibaren
bakim ve montaj isine son vererek asansor parca
imalati yapmaya baslamis. 2000 yilindan itibaren
de asansorler icin otomatik kapi Uretimine girmis.
Yerli firmalar arasinda o tarihlerde Uretime basla-
vIp, bu alanda faaliyetini strdirmeyi basarabilen
tek firma. Merih Asansor bu strecte kapinin yani

sira asansor kabini de Uretmeye baslamis.

Bir aile sirketi olan Merih Asansor'de genel midur

olarak ikinci kusak isin basinda.

ArGeMEN'in baslangicinda Merih Asansor'in, 10'u
muhendis olmak (zere 30 Universite mezunu
olan 140 calisani mevcuttu. 35 Ulkeye ihracat
yapan firmanin cirosunda ihracatin payi yaklasik
yUzde 30 oranindaydi. Firmanin ana musteri gru-
bunu, asansor firmalari, bayileri ve asansér montaj

ve satisi yapan firmalar olusturmaktaydi.

Merih Asansor'iin 5 calisandan olusan bir de Ar-Ge
birimi bulunmaktaydi. Tasarimlar ve Uriin gelis-
tirmede genel midur de aktif olarak strece dahil

olmaktaydi.

“Mentérliik Oykdileri” kitabi icin Merih Asansériin
ArGeMEN deneyimini, Uriin Gelistirme Mihendisi

Mehmet Sertac Ozeser paylast..

“Ulkemizde sac metal sekillendirme konusunda

gelismis teknoloji kapasitesi olan sayili firmalar-
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daniz. Talash imalat yontemiyle elde edilen farkli
rtinleri, CNC tezgahlarda isleyerek kendi blinye-
mizde imal edebilmekteyiz. Altyapimiz ve bilgi bi-
rikimimiz Ar-Ge ve inovasyona yatirim icin yeterli.
Ancak Ar-Ge ve inovasyon kiltirinin firmamizda
gucli bir sekilde oturtulmasi icin ¢aba sarfediyo-
ruz. Tam da bu asamada mentorlik hizmetinin
faydal olabilecegini distinerek ArGeMEN'e bas-
vuru yaptik. ArGeMEN mentorlik slreci, Ar-Ge
ve inovasyonun kurum kultdrd haline gelmesine

onemli katki sagladi.

ArGeMEN sonrasinda su anda 23.500 m? kapali
alanda 200'U askin calisanimizla ve teknolojik
altyapimizla sektére daha iyi hizmet etmek icin
calisiyoruz. Yurt icindeki satislarimizin yani sira
yaklasik 45 (lkeye aktif ihracat gerceklestirir hale
geldik. Bundan sonraki strecte hem firmamizda
devam eden Ar-Ge ve inovasyon projeleri hem de
Ar-Ge ve inovasyon kdltiriinin saglam temellere
oturtulmasi icin yrattigumuz faaliyetler konu-
sunda yolumuza daha biiy(k bir kararlilikla devam

edecegiz.”



ArGeMEN

MCM insaat ve Yapi Sistemleri

www.mcminsaat.com.tr

MCM insaat, 1994 yilinda PVC sektoriinde faaliyet
gostermek amaciyla kurulmus. Kurulusundan bu
yana da OSTiMde ayni yerde faaliyetini siirdiiri-
yor. PVC distribttérligl yapan isletmenin portfo-
yune daha sonra ferforje, celik kapi gibi Grinler de
eklenmis. 2000'li yillarin basindan itibaren ise cam
balkon imalatina baslanmis. Yakin donemde ise, Gre-
tim alanini genisleterek yeni bir alana tasinan firma,

0STiM'deki binasini showrooma cevirmis.

Bir aile sirketi olarak yoluna devam eden MCM'de su

anda ikinci kusak da yonetimde s6z sahibi.

ArGeMEN'in baslangicinda, piyasada var olmak icin
surekli yeni Griin gelistirmenin gerekliligine inanan
firma bir tasarim tescil basvurusuna, bir de patente

sahipti.

MCM'nin 16 calisaninin besi Gniversite mezunu; bu-
nun da ikisi mihendisti. Firma, bayileri vasitasiyla
Grnlerini sattigl gibi dogrudan insaat firmalarina da
satis yapmaktaydi. ihracatin ciro icindeki payi yiizde
1-2 dlzeyindeydi ve o gline kadar sadece Ortadogu
Ulkelerine ihracat yapilmisti. Firma oncelikle Rusya,
italya, Yunanistan ve Bulgaristan pazarina girmeyi

ve ihracat oranini artirmayi hedeflemekteydi.

Yeni Urn gelistirme ve Grtn iyilestirme konusunda-
ki calismalar cogunlukla genel midirin liderliginde
firmada gorev yapan muhendisler tarafindan ger-

ceklestiriimekteydi.

“Mentorliik Oykdileri” kitabi icin MCM'nin ArGeMEN

deneyimini, firma ortaklanindan Burcu Yalcin paylasti.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  EYLUL/ EKIM 2015

“ArGeMEN'in baslangicinda Ar-Ge ve yeni Uriin gelis-
tirme konusunda bircok ihtiyacimiz vardi. Ayrica pa-
zarlama konusunda daha etkin hale gelmeyi hedef-
liyorduk ama bu konuda pek calisma yapamiyorduk.
Dis pazarlara acilmayi ve ihracat yapmayi istiyorduk.
Bircok bolgede aktif calisan bayimiz bulunuyor. Bayi
sayisini ve verimliligi artirmak da hedeflerimiz ara-
sindayd. Sonug olarak is hacmimizi en verimli sekilde

artirmak istiyorduk.

MentorlGgin Grin gelistirme konusunda ufkumuzu
actigini sdyleyebilirim. Pazarlama ve markalasma ko-
nusunda da birikimimiz artti. Hem yeni bir marka ya-
ratip onu pazarlamanin sirlarini 6grenmis olduk hem

de bunu hayata gecirdik.

ArGeMEN sonrasinda yeni fabrikaya gecis yapilinca
ister istemez hedeflerimizde de bir tazelenme oldu.
Fabrikamiz icin bir Ar-Ge departmani kurulacak. Yeni
urtinler Gretmek istiyoruz; hem tamamen yeni Urdin-
lerimiz hem de mevcut Uriinlerde iyilestirmelerimiz
var; bunlar artirmayi planliyoruz. imalati ve driin
cesitliligini artirmay1 da amacliyoruz. Bir yandan da
toplu isler alarak is miktarini artirmamiz gerekiyor.
Yeni bayilikler olusturmak ve ihracata yonelmek de

glindemimizde.”
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Is Yazilim

www.isyazilim.com.tr

s Yazilim, 2009 yilinda bes ortak tarafindan
kurulmus. Bugiin Gazi Teknopark'taki merkezin-
de, gayrimenkul ve enerji sektorlerine yonelik
yazilimlar, elektronik bilgi yonetim sistemleri,
muhasebe-doner sermaye yazilimlari ve ihtiya-

ca yonelik butik yazilimlar gelistiriyor.

Firmanin yonetim ekibi kendi alanlarinda Uni-
versite derecesine ve sektorde genis bilgi ve
deneyime sahip. Is Yazilm'i kuran bes ortak,
bugtn farkll bir departmanin yoneticisi olarak

gorev yapiyor.

Firmada hala devam eden bir kurumsallasma

sureci s6z konusu.

ArGeMEN'in baslangicinda Is Yazilim'in, tamami
universite mezunu 35 calisani bulunmaktaydi.
Dort yaziim gelistirme uzmanindan olusan bir
de Ar-Ge birimi mevcuttu. Is Yazilm, yaklasik
100 kamu kurumuna yazilim hizmeti saglamak-

tayd.

“Mentorliik Oykiileri” kitabr icin is Yazilm'in Ar-
GeMEN deneyimini, firma ortaklarindan Emrah

Bingoler paylasti.

“ArGeMEN'e basvurdugumuz asamada bir ara-
yis icindeydik. Ar-Ge ve inovasyona bir ilgimiz
vardi ama o gline kadar konuyla ilgili bir adim
atamamistik. Daha 6nce yasanan olumsuz bas-

vuru surecleri motivasyonumuzu dusurmustd.
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INOMER'in mentdrlilk hizmetiyle beraber tekrar
motivasyon ve hareket kazandik. Mentorlik
streci firmamizda farkindalik olusturdu. Genel
firma politikasi ve bakis acisi degistigi icin bu
durum calisanlar Gzerinde de etkili oldu. Ar-Ge
ve inovasyonun 6nem ve gerekliligini firmamiz-
daki herkes icsellestirdi. Ar-Ge'de calisan perso-

nel sayimiz 12'yi buldu.

ArGeMEN sonrasinda var olan Ar-Ge ve inovas-
yon surecini saglikh bir sekilde yiritmeyi ve
proje sayimizi artirmayl amaclyoruz. ihracat
yapmak ve buna uygun Urtn Gretmek éncelikli
hedeflerimizden. Bu kapsamda yaziim almak
isteyen ve yazihm treten firmalarin bir araya
getirildigi ihracat organizasyonlarina katilaca-
g81z. Kalite konusunda da mevcut belgelerimizi

gbzden gecirecegiz.

TUBITAK'In da benzer destekleri yayginlastir-
masini umuyoruz. Farkl sektorlerden ne kadar
cok firma Ar-Ge ve inovasyona yonelirse o ka-
dar cok sayida katma degeri yiksek drtin Ureti-
lecektir. Bu da Ulkemiz icin 6nemli kazanimlari

beraberinde getirecektir.”



ArGeMEN

Aybal Plastik
www.aybal.com

Aybal Plastik 2002 yilinda kurulmus; 2003'te de
Uretime baslamis. Kuruldugundan bu yana ASO
. Organize Sanayi Bolgesi'ndeki Uretim tesisinde,
buzdolabi poseti, cop torbasi ve market poseti Ure-
timi yapiyor. ik iretime basladiginda iki extruder ve
iki de kesme makinasi olan firmanin ilk zamanlarda
Uretim kapasitesi aylik 60-70 ton civarindaymis. Za-
man icinde Gretim hattina yeni makinalar ekleyerek
ve ayni kalite ve 6zeni koruyarak Gretimini strdr-
mus. Su anda da aylik yaklasik 300 tonluk Uretimi
var. Uriinlerinin yaklasik yarisi sanayi, diger yarisi da

ev tipi Urtinlerden olusuyor.

Aybal Plastik'in ana mlsteri grubunda ise oteller yer
aliyor. Firmanin kurumsal musteriler disinda bayi agi
da bulunuyor.

Uc ortakh firmada ortaklar sektor hakkinda genis
bilgi ve deneyime sahip. Kalite calismalarina énem
veren firma mimk(n oldugu olclide kalite altyapisini
surdurdlebilir hale getirmek icin calisiyor. Kurumsal-
lasma sredi ile birlikte de isler yavas yavas profes-
yonellere devrediliyor. Bu da Ust yoneticileri gtinlik
islerden siyrilip daha stratejik konularla ilgilenebile-
cekleri bir konuma tasiyor.

ArGeMEN'in baslangicinda Aybal Plastik'te dordi
{iniversite mezunu 52 calisan gérev yapiyordu. ihra-
catin ciro icindeki payi yiizde 10'lar dlizeyinde olup,
Almanya, Yunanistan, Irak ve Belcika ihracat yapilan
Ulkeler arasindaydi. Firma, Avrupa'ya yaptigl ihracati
artirarak Gretim kapasitesini aylik 250 tondan 500
tona cikarmayi hedefliyordu.

“Mentorlik Oykiileri” kitabr icin Aybalin ArGeMEN
deneyimini firmanin kurucusu ilker Ayata ile Sorum-
lu Yonetici Yeliz Tosun paylasti.

"ArGeMEN'den 6nce Ar-Ge ve inovasyona zaman,

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  EYLUL/ EKIM 2015

personel ve maddi kaynak ayiramiyorduk ama su
anda durum degisti. Mentorlik sayesinde proje
gelistirmeyi 6grendik. Piyasada artik rekabet sa-
dece fiyatlarla olmuyor; gelistirdiginiz Grtinlerle de
rekabet ediyorsunuz. ArGeMEN'le birlikte kar marji-
ni artirmaya ve fireyi azaltmaya oncelik verdik. Biz
surekli ‘'Yeni Urlin gelistirmeliyiz' diye distnlyorduk
ama ArGeMEN surecinde farkettik ki bizim Gretim
sureclerimizi iyilestirmemiz gerekiyor. Projemizle
TUBITAK'In 1507 KOBI Ar-Ge destegine basvurduk

ve projemiz kabul edildi.

Pazarlama inovasyonu konusundaki mentorlik bi-
zim icin cok ogretici oldu. Bu kapsamda ambalaj de-
gisimi yaptik. Aybal plastigin yaninda Birpack marka-
miz da var. Posetlerimizin tzerine Birpack markasini
basmaya basladik. ilk etapta ayni (iriin olup olmadi-
gini musteriler sorguladi, ama geri adim atmadik ve

piyasa bu markayi kabullendi.

ArGeMEN sonrasinda ihracatimizi artirmis durumda-
yiz. Simdi Belcika'va da ihracat yapiyoruz. irlanda ve
Bulgaristan pazarlarina da girivoruz. Biz daha cok
geri donusim hammadde kullaniyoruz. Hep ayni
madde gelmedigi icin yeni kanisimlarla Gretim yap-
mak durumundayiz; aslinda bunlarin da hepsi yeni
birer Urln ornegi oluyor. Hedef ve beklentilerimizi
bu Urlnlerin kalitesi ve standartlastinimasi tzerine

kuruyoruz.”
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ArGeMEN

Altintas Goldcap

www.altintas-goldcap.com.tr

Altintas, 1963 yilinda kurulmus ve ilk olarak mesru-
bat kapagi Ureterek faaliyete baslamis. 1980 yilinda
anonim sirkete dontsmus. 2000'li yillarda ise Altin-
tas-Goldcap markasi dogmus ve sirket faaliyetlerini

bu marka altinda strdirmeye baslamis.

Altintas' rakiplerinden ayiran en biyik 6zellik hem
metal hem de plastik kapaklari tretebilen bir firma
olmasli. Firma, operasyonlarina 1990'dan bu yana
ASO I. Organize Sanayi Bolgesi'ndeki 15.000 m?'lik
kapall alana sahip Uretim tesisinde devam ediyor.
Farkli kalemlerde Uretim bakimindan firma, Turkiye

capinda ilk tgte.

Bir aile sirketi olarak kurulan ve gelisen Altintas,
buglin tamami Universite mezunu Uglncl nesil ta-
rafindan yonetiliyor. Bes kisilik yonetim kurulu aile
yelerinden olusuyor. Profesyonel bir yonetici he-
niz bulunmuyor ama kurumsallasma konusunda
danismanlik alan firma, bu alanda baslattigi adimlar
surddrmeyi planhyor. Dizenli olarak yénetim kurulu

toplantilar yapiliyor. Bir de aile anayasasi mevcut.

ArGeMEN'in baslangicinda Altintas'taki 45 calisanin
10'u Universite mezunu; bunun da besi mihendisti.
Firmanin cirosunun ytizde 30'u yurt disi satislardan
elde ediliyordu ve Urinler, Gurcistan, Azerbaycan,
ran ve Irak basta olmak (izere 20'den fazla iilkeye

ihrac ediliyordu.

“Mentérliik Oykdleri” kitabi icin Altintas'in ArGeMEN
deneyimini Genel Midir Yardimasi Cem Altintas

paylasti.
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“"ArgeMEN'e basladigimizda bircok ihtiyacimiz mu-
hakkak vardi. Fakat baslica ihtiyacmiz metal mat-
baasinda kullanilan kamera goérlntileme sistemiydi.
Buna paralel olarak inovasyon yapmanin ve Urln
ozelliklerini gelistirmenin de ihtiyacini hissediyorduk.
Bu strecte oldukca genis kapsamli bir calisma yapma
imkanimiz oldu. Sistemli calismanin, proje planlama-
sinin ve yonetiminin 6nemini 6grendik. Planladigimiz
proje alaninda yapilan calismalar hem Universiteden
hem de 6zel sektérden bu alanda hizmet veren fir-

malari ve uzmanlari tanidik.

ArGeMEN sonrasinda bundan sonraki slreclerde
Urtnleri cesitlendirmek istiyoruz. Sadece ambalaj
alaninda kalmayip; mevcut bilgi birikimimiz ve yet-
kinligimizle farkli alanlara da girmek istiyoruz. ihracat
su anda satis payimizin ylizde 50'sini olusturuyor.

Bunu surekli hale getirmek ve artirmak istiyoruz.

Su an ¢ok yogun bir calisma dénemindeyiz. Bu se-
zonu kapattiktan sonra Ar-Ge ve inovasyon ile ilgili
hedeflerimize odaklanmak istiyoruz. Bunu da bly(-
memizle paralel olarak yiritmemiz gerekiyor; cink
Ar-Ge ve inovasyon icin yeterli yatinmi yapabilmek
ve nitelikli personeli o alana kaydirabilmek gereki-

"

yor.



ArGeMEN

MIA Teknoloji

www.miateknoloji.com.tr

MIA Teknoloji, 2006 vilinda Gniversite arkadasi (c
girisimci tarafindan biyometri, hareket analizi sis-
temleri, akilll kampts sistemleri gibi yaziim ve en-
tegre ¢o6zlmler Gretmek amaciyla kurulmus. 2011
yilinda Gazi Teknopark'a gecerek “devamli Ar-Ge, de-

vamli inovasyon” hedefiyle blytmesini stirdirmds.

Sirketin kurucu ortaklarinin tamami bilgisayar mu-
hendisi. ilgi alanlari olan biyometri, yazilim enteg-
rasyonlar ve c6zim mihendisligini, kurumsal ve
profesyonel diizeyde gerceklestirmek amaciyla ca-

lismalarini strddrdyorlar.

Firmanin ana misteri grubunu Kredi ve Yurtlar
Kurumu, Genglik ve Spor Bakanligl, Emniyet Genel
Madarltgu, dniversiteler, hastaneler ve diger kamu

kurumlari olusturuyor.

ArGeMEN'in baslangicinda MIA Teknoloji'de, tigii yiik-
sek lisans derecesine sahip tamami Universite mezu-
nu 35 calisan bulunmaktaydi. Ayrica 14 mihendisin

gorev yaptigi bir de Ar-Ge birimi mevcuttu.

Ana Urdnleri kampus glvenlik ve denetim sistemleri,
biyometrik tanimlama sistemleri -yliz tanima; par-
mak izi, parmak damar izi ve iris tanimlama- hareket
analizi sistemleri, kisi aidiyetlendirme ve gorlnti
kiymetlendirme sistemleri, saglk bilisim sistemleri,
kurumsal otomasyon ¢oztmleri ile reklam ve sati-
sa yonelik bilgilendirme ve yonetim sistemlerinden
olusmaktaydi. Bu Grinlerin tamami firmanin kendisi

tarafindan gelistirilmis trlnlerdi.

“Mentdrlik Oykdleri” kitabr icin MIA'nin ArGeMEN de-
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neyimini, Proje Yoneticisi Veysel Arslan paylasti.

"ArGeMEN'le birlikte dzellikle proje yonetim strecle-
ri, kaynak kullaniminda etkinlik ve dokimantasyon
sureclerinde basari sagladik. Firmamizda devamli bir
bilgi birikimi olusmaya basladi. Bizler de sirket sa-
hipleri olarak firmamizin kimligi, potansiyeli ve gun-
cel durumunu disaridan gorme sansi yakaladik. Bu
bize kisisel olarak saglanan en blyuk kazanim. Artik
Ar-Ge ve inovasyon bizim i¢in sirketimiz var oldukca
devam edecek, kalitenin ve etkinligin saglanmasin-

da olmazsa olmaz bir stire¢ anlamina geliyor.

ArGeMEN sonrasinda hedefimiz, gecmise oranla
daha blyuik bir kurumsal yapiya dénismis olsak
da ayni heyecani koruyarak musterilerimiz icin her
zaman en etkin coztmleri Gretmek. Bunun icin de
Ar-Ge ve inovasyon bizim icin en stratejik faaliyet
olacak. Firmalarin rekabet giclerinin artirilabilmesi
icin gercekten Ar-Ge ve inovasyon yapan ve yapma
potansiyeli olan firmalarin daha detayli calismalarla
tespit edilmesi ve desteklerin bu tir firmalara sag-
lanmasi gerektigini distntyorum. Hedeflere hizla
ulasmanin yolu, dogru desteklerden geciyor. Ayrica,
destek sureclerinde birokrasi, kirtasiye yiku ve siire
kayiplari da ortadan kaldinilmali; tim bunlar firmalar

icin gercekten cok yorucu.”
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ArGeMEN

LSP Aydinlatma

www.Isp.com.tr

2003 yilinda kurulan LSP Aydinlatma, kuruldugu
giinden bu yana OSTIM'deki merkezinde, led'li aydin-
latma armatr( imalat ve satisi gerceklestiriyor. Ana
Urtin gruplar, ic ve dis dekoratif aydinlatma, lineer
avdinlatma ve cevre aydinlatmasindan olusan LSP,
musterilerine proje bazli céztimler sunuyor. Firmanin
ana misteri grubunu, insaat firmalari ve insaatlarin

elektrik islerini yapan sirketler olusturuyor.

iki ortakli bir aile sirketi olarak kurulan LSP, 2003 yI-
linda sirket sahipleri dahil 4-5 kisilik bir ekipten olu-
suyordu. Firmanin sahipleri faalivet alaninda genis

bilgi ve deneyime sahip.

Kuruldugu dénemde Turkiye'de imal ettigi Urlinler-
de sadece led kullanan 2-3 firmadan biriydi. Ledi,
aydinlatmanin ayrilmaz bir parcasi olarak goérdugu
icin de kendi icinde teknolojik gelismeleri hizla yasa-
yan bir sirket oldu. Sirket politikasi olarak ilk glinden
itibaren kaliteye bliyiik 6nem veren LSP, kalite bel-
gelerine sahip. Tim calisanlar ise baslarken mutlaka

kalite egitimi aliyor.

ArGeMEN'in baslangicnda LSP Aydinlatma’nin, Gcl
Universite mezunu olan 21 calisani bulunmaktay-
di. Uc calisandan olusan bir de Ar-Ge birimi bulunan
firmanin Grin gelistirme slreclerine kurucu genel
mudur de aktif olarak dahil olmaktaydi. Dogu Avru-
pa, Turki Cumhuriyetler ve Afrika'va ihracat yapan
firmanin cirosunda ihracatin payi yaklasik yizde 10-

15 oranindaydi.

“Mentérliik Oykdleri” kitabr icin LSP'nin ArGeMEN

deneyimini, Genel Mudir Yardimasi Renan Ceylan
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paylast.

“ArGeMEN, gelistirecegimiz Urlnlerle ilgili her gln
yaptigimiz kimi iyilestirmelerin ve gelistirmelerin de
birer inovasyon oldugunu, illa yeni Griin retmemiz
gerekmedigini gosterdi. Biz, inovasyon konusunda
cok uclarda diistintyormusuz. Bulundugumuz ortam
icinde farkliik yaratmanin inovatif bir hamle oldu-
gunu farkettik. isleyen bir sisteminiz varsa etkinli-
gini ve verimini yikseltmek ve karliiginizi artirmak
icin inovasyon yapmalisiniz. Artik firmamiz icin ino-
vasyon konusunda adim atarken bunu g6z onlnde
bulundurur olduk. Ayrica patent ve faydali model
konusunda uluslararasi capta nasil arastirma yapa-
cagimizi daha net gérmis olduk. Bu asama da bizim

icin cok 6nemliydi.

ArGeMEN sonrasinda, ArGeMEN kapsaminda baslat-
tigimiz projelerimize hiz vermek, proje sonuclarina
gore de cok daha farkl fikir ve Urlnlerle firmamizi
gelistirmeye devam etmek ilk hedefimiz. Ayrica,
satis ve pazarlama birimimize yeni arkadaslar ilave
etmek istiyoruz. Yeni cikan bircok Griinimiiz var ve
bunlarin yer aldigi yeni kataloglar hazirlayacagiz. Yil-
da en az alt1 yeni Urtin ekliyoruz portfoytimuze ve
bu Uriinlerde muhakkak inovasyonu 6n plana cika-

riyoruz.”



ArGeMEN

KiMSAN Mobilya

www.solenne.com.tr

1974 yilinda Ankara Sitelerde koltuk imalati (ize-
rine kurulan KIMSAN, zamanla klasik ev mobilyasi
imalatina gecis yapmis. Pazardaki ihtiyac ve sektor-
deki bosluklar, yaptigi kaliteli Gretime cevap vermis
ve yillar icinde fabrikalasmaya varan bir yatinm si-
recine girilmis. Akyurt'ta 25.000 m? kapali alana ku-
rulan tesiste glinimuz teknolojisine uygun makine-
lerle SOLENNE markall modern ofis mobilyasi ureti-
mine gecis yapilmis. Diger yandan da biytk anahtar
teslim projelerde yer alan firma halen ayni sistemde

calismalarina devam ediyor.

ArGeMEN'in baslangicinda KIMSAN Mobilya'nin, 15'i
Universite mezunu olan 150 calisani bulunmaktaydi.
Firmanin ayrica iki calisandan olusan bir Ar-Ge birimi
mevcuttu. 15ten fazla Ulkeye ihracat yapan firma-
nin cirosunda ihracatin payi yaklasik yiizde 30 ora-

nindaydi.

Firma, orta vadede Tirki Cumhuriyetleri ve Gliney
Afrika pazarina girmeyi; Avrupa'da satis hacmini ve

pazarini artirmayi hedeflemekteydi.

“Mentdrlik Oykdleri” kitabi icin KIMSAN'In ArGeMEN

deneyimini, firma ortagi itibar Kiyakli paylasti.

“KIMSAN Mobilya bir aile sirketidir ve ikinci ile Gigiin-
cl kusak birlikte yola devam etmektedir. Kendi el
emekleri ve tecriibeleriyle sirketi buglnlere tasiyan
dedeler ve babalardan sonra yeni kusak olarak bizler
de vatinmi programlar ve kurumsallasma yontnde
yapmaya basladik. Kisacasi tecrlibe ve bilgi bir ara-
ya geldi. ArGeMEN sureci de bunun bir yansimasidir.
Mobilya sektdriinde modayi her zaman takip etmek
zorundasiniz ve strekli yeni Grinler Gzerinde calis-
malisiniz. Ancak bu Grinlerin Gretim asamasi cok ce-

sitli ve mesakkatli oldugu icin teknik dosyalarin diiz-
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gln hazirlanmas, rdndn saglik, cevre gibi faktorlere
uygunlugu, zaman ve verimlilik ilkelerine gore Uretil-
mesi gibi detaylar hayati 6nem tasiyor. Bu noktada
sistemli calismak ve iyi bir Ar-Ge ekibi ile is birligi
halinde hareket etmek zorundasiniz.”

Bu noktada Ar-Ge ve inovasyon bizim icin karmasik
bir Uretim yapisinin icinde sistemli calisma anlami-
na geliyordu. Bu nedenle de firmamizin avantajlar,
dezavantajlar, ihtiyaclar, riskler gibi farkli boyutlarda
analiz edip, yontemler gelistirerek uygulayacak bir
ekibe ihtiyac duyuyorduk. Disaridan yapilacak analiz-
lerin ve verilecek tavsiyelerin, sunulacak yontemle-
rin bahsettigimiz stirece bliyik bir katki saglayacagl-
na inandigimiz icin de ArGeMEN projesine basvurduk.
ArGeMEN sayesinde firmamizi daha profesyonel bir
bakis acisi ile analiz etme firsatimiz oldu.

ArGeMEN sonrasinda, firmamiz icin Ar-Ge ve inovas-
yon, Urlnlerde ve slreclerde yonetimsel ve sistem-
sel degisiklikler ile gelistirmelerin tamami anlamina
geliyor ve firmamizin icin blylik énem arz ediyor.
icinde bulundugumuz stirecte hem imalat bolii-
munde hem de yonetimde degisiklikler séz konusu.
Bundan sonra amacmiz, bu siirece yavas ve tem-
kinli devam ederek sirketimizi daha ileriye tasimak.
Ar-Ge ve inovasyonla ilgili ise ArGeMEN kapsaminda
yapilan analiz ve calismalarin uygulamalarina devam

edip sonuca varmay! hedefliyoruz.”
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ASO’da Tahkim, Arabuluculuk ve Uzlastiricilik
Merkezi acildi

5 Agustos 2015

Ankara Sanayi Odasl blinyesinde, is hayatinda yasa-
nan hukuki uyusmazliklarin mahkemeye tasinmadan
c6ztimlenmesi amaciyla ASO Tahkim, Arabuluculuk ve
Uzlastinalik Merkezi (ASOTAUM) acild!.

Ankara Sanayi Odasi binasindaki merkezin 5 Agustos
tarihinde yapilan acilisinda konusan ASO Baskani Nu-
rettin Ozdebir, yatinm ve Uretim ortamini iyilestirecek
yapisal reformlar yapilmadan Tirkiye'nin ekonomik bu-
yUmesi agisindan anlamli bir artisin saglanamayacagini
belirterek, séz konusu yapisal reformlarin basinda hu-
kuk reformunun geldigini sdyledi.

Diinya Adalet Projesi'nin raporuna gore, Turkiye'nin bu
vil kural hakimiyeti ve hukukun Gstinl(iga siralamasin-
da 102 (lke arasinda 80Q'inci sirada yer aldigini ifade
eden Ozdebir, “Bu durum hukuk reformunun ne kadar
acil ve énemli oldugunu gostermektedir.” dedi.

Bir Ulkede hukuk sistemi aksadigi, can ve mal glivenligi
yeterince saglanamadig ve bireysel hak ve 6zgtirlikler

korunamadig takdirde o Ulkenin strdlrdlebilir bir bi-
ylme patikasina girmesinin ¢cok zor olacagina dikkati
ceken Ozdebir, yabana sermayenin bdyle bir (ilkede
yatinm yapmak icin iki kez dlistinecegini kaydetti.

Huzurun olmadigi bir tilkede olusan kétimserlik ve gu-
vensizlik ortaminin, temelde karsilikli glivene dayanan
is iliskilerini zedeledigini ve is yapmayi da zorlastirdigi-
ni belirten Ozdebir, “Bu nedenle hukuk reformu acilen
gerceklestirilmelidir” ifadesini kullandi.

Ozdebir: “Merkez, vargidakinin aksine dostluk-
larin devam etmesine imkan vererek, toplum-
sal barnisin saglanmasina katki yapacak insan
odakh bir anlayisla calisacak.”

Arabuluculuk sisteminde, taraflar arasinda iliskilerin de-
vaminin saglanmasinin amaclandiginin altini cizen Oz-
debir, “Merkez bu agidan, yargidakinin aksine dostluk-
larin devam etmesine imkan vererek, toplumsal barisin
saglanmasina katki yapacak insan odakl bir anlayisla



calisacaktir. Merkezimizin, 6zellikle icinde bulundugu-
muz siyasi ortamda eksikligini derinden hissettigimiz
uzlasma kdltlrinin gelismesine katki saglayacagini

umuyorum.” diye konustu.

Oztatar: “Su ana kadar ¢dzdiigiimiiz uyusmaz-

liklarin maddi karsihgi 172 milyon lira”

Adalet Bakanligl Arabuluculuk Daire Baskani Hakan
Oztatar da arabuluculuk sisteminin diinyanin cesit-
li Ulkelerinde uzun villardir uygulandigini belirterek,
Tlrkive'de sistemin hizli bir sekilde yargi sistemine

katki saglamasini beklediklerini sdyledi.

"Su ana kadar c¢6zdigimiz uyusmazliklarin maddi
miktari 172 milyon lira” diyen Oztatar, sistemin ingilte-

re'deki basari oraninin ytizde 98 oldugunu belirtti.

Sistemin yayginlasmasi konusunda, kendilerine verdik-
leri destekten dolayi ASO yoneticilerine tesekkir eden
Oztatar, ASOTAUMun Tirkive'nin ikinci arabuluculuk

merkezi oldugunu kaydetti.

Konusmasinin ardindan sorular da yanitlayan Oztatar,
taraflardan birinin uzlasma sartlarina uymamasi halin-
de strecin nasll isleyecegine iliskin bir soru Gzerine, “Ta-
raflarin goérismelerinin ardindan olusturulan anlasma
metni, artik sozlesme niteligi kazanacak. Ben su ana
kadar Turkiye'deki uygulamalarda anlasmadan cayani
duymadim. Taraflardan biri s6zlesmeye uymazsa diger
taraf hemen mahkemeden ‘icra edilebilir’ serhi alabilir.
Hakim o arabuluculuk sézlesmesine serhi verdigi an-
dan itibaren artik mahkeme hikm verine gececek.”

diye konustu.

Oztatar, bir baska soru iizerine de su an 2 bin 100
arabulucu avukatin bulundugunu, vil sonuna kadar bu
sayinin 3 bin seviyelerine ulasmasini beklediklerini s6z-

lerine ekledi.

Konusmalarin ardindan Ozdebir ve Oztatar, merkezin

acilisini gerceklestirdi.

&  ASOTAUM
|S[] wnm 2
. |y Ankara Sanayi Od -.

Tahkim, Aral luk
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Guney Afrika’dan Ankarali sanayicilere yatirim

cagrisi

Giiney Afrika Cumhuriyeti Kiiciik isletmeleri Gelistirme
Bakan Yardimaisi ElisabethThabette ve isadamlarindan
olusan Giiney Afrika Heyeti Ankara sanayisini yakindan
incelemek ve Turk is adamlaryla ortak is yapabilmek
icin Ankara Sanayi Odasi 1. Organize Sanayi Bolgesi'ni
ziyaret etti.

Ankara Sanayi Odasi ve ASO 1. OSB Baskani Nuret-
tin Ozdebir'in ev sahipliginde 30 Temmuz tarihinde
gerceklesen ziyarette Ozdebir, heyete Ankara sana-
yisi ve ASO 1. 0SB hakkinda bilgiler verdi. Ozdebir,
Ankara'nin baskent olmasinin yaninda 6nemli bir sa-
nayi sehri haline geldigini belirtti. Ozdebir; “Ankara
son yillarda sanayi, Uretim ve ihracatta 6nemli bir
sehir haline geldi. Ozellikle ileri teknolojinin yogun-
lastig), Turkiye'de en ylksek katma degerli rlnle-
rin Uretildigi ve ihrac edildigi onemli bir sehir haline
geldi. Turkiye'nin ihracatinin ton basina degeri bin
600 dolar civarinda. Bu deger Ankara icin 23 bin

500 dolar. Ankara son vyillarda ekonomi alanindaki

30 Temmuz 2015

hizli gelismesiyle dikkatleri (izerine cekiyor. Ankara
ozellikle savunma sanayii, elektrik-elektronik, is ma-
kinalar, fabrikasyon metal GrGnleri, ofis mobilyala-
r, bayan tekstil, medikal sektord, bilisim ve insaat
sektorlerinde 6nemli bir Gretim merkezi haline geldi.”
diye konustu.

Gliney Afrika Cumhuriyeti Kiiciik isletmeleri Gelistirme
Bakan Yardimasi ElisabethThabette ise iki tlke sana-
yicileri ile birlikte ekonomik ve ticari is birligi yapmak
icin geldiklerini belirtti. Afrika bolgesinin en istikrarli ve
demokratik Ulkesinin Glney Afrika Cumhuriyeti oldu-
gunu sdyleyen Thabette, Turk yatinmalan Glkelerine
beklediklerini dile getirdi.

Konusmalardan sonra heyette yer alan Giiney Afrikal
is adamlar benzer sektorlerde Cretim yapan Ankarall
sanayicilerle bir araya geldiler. Heyet daha sonra bélge-
de ver alan Hidromek, Kictikpazarl Havacilik ve Ulusoy
Elektrik fabrikalarini gezerek Ankara sanayisini yakin-
dan tanima firsati buldu.



ASO Teknik Koleji ogretmenleri yeni doneme
Dogan Cuceloglu ile hazirlandi

20 Agustos 2015

Unlii iletisim psikolojisi uzmani Prof. Dr. Dogan Ciicel-
oglu, ASO Teknik Koleji 6gretmenlerine “Ogretmenin
5 Temel Farkindaligr” konulu bir seminer vererek yeni
déneme hazirlad.

Televizyonda hazirladigl programlar ve yazdigi kitap-
larla taninan Prof. Dr. Dogan Cliceloglu'nun 20 Agustos
tarihinde dlizenlenen seminerine dgretmenlerin yani
sira Ankara Sanayi Odasi ve ASO 1. OSB Baskani Nu-
rettin Ozdebir de katildi.

ASO Teknik Koleji yeni doneme hazirlik seminerleri
kapsaminda 6gretmenler ile bir araya gelen Clicelogluy,
toplum iletisimlerinde edindigi tecriibeleri ASO Tek-
nik Koleji égretmenleriyle paylastl. ASO Teknik Koleji
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ogretmenleri, seminer boyunca Dogan Cliceloglu'nun
kendine 6zgli anlatimiyla, aslinda bildigimiz ancak gtn-
Itk yasantimizda farkina varmadigimiz ayrintilan ve is
hayatinda gerceklesen sira disi deneyimleri, heyecanla
dinlediler. Ogretmenlerin sikimadan dinledigi seminer-
de “Farkindalik” ve “iletisim” konularini 6gretmenler ile
paylasan Clceloglu, kendi kiiltiirel degerlerinin disina
¢kamayan insanlan kiltlir robotuna benzeterek, “insan
dogasi geregi diistinen bir varlik ama énemli olan genis
ve farkl distinmektir. Ayni zamanda insanin her di-
stinceye acik olmasi gerekir.” diye konustu.

Soylesi bitiminde 6gretmenler icin kitaplarini imzala-
yan Clceloglu, “Sizlerle burada olmaktan biyik keyif
aldim.” diyerek duygularini ifade etti.




Ulkemizin en saygin keman
virttozlerinden, akademisyen ve besteci
Cihat Askin, Klasik Bati Muzigi eserlerinin
yani sira Anadolu ezgilerini de yorumladigi
icin “Bu topragin kemancisi” diye aniliyor.
Baslattigl CAKA “Cihat Askin ve Klcuk
Arkadaslarl” projesi ile Turkiye'nin dort

bir yaninda kesfedilmeyi bekleyen
yetenekli cocuklarin egitimini ve gelisimini
desteklemek icin keman ustalik siniflari
ve konserler duzenleyen ve 2011 yilinda
bu calismasi ile Donizetti Klasik MUzik
Oduilleri “Yilin Klasik Mizik Etkinligi”
odulunu alan Prof. Cihat Askin ile bu
sayimizda bir roportaj gerceklestirdik.




Mizk seloniannicine hapsoimamal
Miizik sokanoa tasmali

Besiktas’taki Dikilitas ilkokulu'na basla-
diginizda alinan mandolininizle notalari
6grenmeden ilk bestelerinizi yaptiniz.
Mandolin ile basladiginiz miizik hayatiniz-
da kemana gecmeniz nasil oldu? Sizi daha
yakindan taniyabilir miyiz?

llkokulda mizige karsi cok ilgili oldugu-
mu fark eden ilkokul 6gretmenim Gulnigar
Gundem benim bu calismalarimi yakindan
destekledi. Ozellikle siir okumalarinda, okul
musamerelerinde muzik meselelerini daima
benim ele almami isterdi. Muzik vazifeleri
bana aitti. Agabeyimin edebiyat kitaplarin-
dan okuyup sevdigim bir siir olan Ziya Os-
man Sabanin Istanbul siirini sarki olarak 8
yasinda bestelemis ve onu okul musamere-
lerinde okurdum.

Mandolin benim cocuklugumda cok vay-
gin bir calgiydi. Benim yetenekli oldugumu
goren annem ve babam bir gun okuldan
eve gelince guler yUzle beni oturttular ve
gosterdiler ki, bir mandolin asili duruyordu
duvarda. Bunu bana hediye ettiklerini soy-
lediklerinde dUnyalar benim oldu. Bu man-
dolini hala sakhyorum,

Babam beni ilkokul dordinct sinifta iken
Besiktas'ta bulunan Turizm ve GUzellestir-
me Dernegi'nin korosuna yazdirdi. Orada bir
muddet devam ettikten sonra bir gun bir
kemancinin keman caldigini gordiim. Mesut
Duran isimli bu kemanci bana ilk keman 6g-
reten kisi oldu. Kendisi TUrk mUzigini iyi icra
eden kemancilardan biri ve ciddi bir mUzis-
yendi. Bana keman tellerinin isimlerini 0g-

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  EYLUL/EKIM 2015

retti ve ilk gln birkac saat yay cektirdi ama
ben yay cekmekten cok sikilmistim. Hemen
parmak basmak istemistim. Zira zaten man-
dolinde parmak basiyordum. Bir hafta son-
ra parmak basarak klcuk parcalar calmaya
basladim ve hemen adapte oldum. Fakat bu
donem 1-2 ay gibi cok kisa strdu. Aslinda bu
benim keman ile ilk tanismamdi. Asil benim
hayatimi degistirecek olan hocam Ayhan
Turan idi ve konservatuarda ciddi bir egitim
aldim.

Prof. Ayhan Turan’in sinifindan mezun
olduktan sonra Londra’da Royal College
of Music ve The City University’de mastir
ve doktora programlarini bitirerek yurda
déndiiniiz. Bundan sonrasini sizden din-
leyebilir miyiz? iki farkh kiiltiirden egitim
almanin siz de nasil bir etkisi oldu?

Hem kimlik olarak hem cografi olarak iki
dinya kultdrdne sahibim. Hem doguluyum
hem batiliyim. Bu benim icin cok buyuk bir
avantaj. Kendi kultUrimu bilmek, tanimak ve
0zUmsemis olmak benim icin en buyuk kaza-
nimdi. Ne yaptimsa bunun usttne insa ettim
ve saglam bastim yere. Dinyall olmak isti-
yorsaniz kendiniz olmalisiniz. Hicbir kGltUre,
millete veya akima 6zenmeden bagimsizca
kendiniz olabilmelisiniz. Medeni ve dunya in-
sani olmanin sirr budur. Kendiniz olmalisiniz
ama ayni zamanda her sey olmalisiniz. Turk
muzigini dinyanin bes kitasinda icra ederek
onu dudnyada tanitan muzisyenlerin basinda
geliyorum ve bundan da gurur duyuyorum.

91



"Hem kimlik olarak hem codrafi olarak iki dinya kalrtrdne sanicim. Hem doguluyum hem bafiiyim. Bu benim igin cok

DUyUk bir avantal. Kendikultrimu bilmek fanimak ve dzimsemis olmak benim icin en biyk kazanima. Ne yaphimsa

bununUstineinsa arim ve sadlam basim yere. Dinyali olmak istiyorsaniz kendiniz olmalisiniz. Hioir kiiltdire, millere
Veva akima dzenmeden bagimsizea kendiniz olabimelisiniz Medeni ve dinya insani olmanin Sirm budur:

Minyatiirler, Ege’nin Tiirkiisd, Istanbulin,
Anadolu’dan izlenimler, Schumann gibi
bircok CD kaydiniz bulunuyor. Hic siip-
hesiz bu kayitlarin hepsi sizin icin biyuk
énem tasiyor. Ancak ikincisi yayinlanan
Minyatiirler projesi nasil ortaya cikti?

Uzun yillar boyunca yaptigim besteler, du-
zenlemeler ve arkadaslarimin benim icin
yaptiklar besteleri bir albumde toplamayi
dusundum. Bunlar aslinda bizim minyatur
sanatimizin belki de muzikte bir ifadesiydi-
ler. Topladigim eserleri ‘MinyatUrler' bashgi
altinda KALAN Muzik'ten 1999 vilinda va-
yinladim. Bu album Turkiye'de klasik muzik
alaninda cikmis ilk albUmlerden birisidir ve
satis rekoru kirmistir,

“Bu Topragin Kemancisi” adiyla aniliyor-
sunuz ve Tiirk bestecilerinin yapitlarina
6zel ilgi duyuyorsunuz. Bunun nedenini
sizden égrenebilir miyiz?

Dogdugum topraklarin kokusuyla yasiyorum,
dogdugum topraklarin dilini- konusuyorum.
Bundan daha dogal bir ifade tarzim olamaz.
Dunyada kendimi bu sekilde temsil ediyorum.
Insanlar Tark mUzigini benim gibi icra eden
birkac sanatkarin aktarimiile taniyorlar.

Tiirk bestecilerimizin yurt disinda algila-
nislari nasil? Ozellikle genc kusak Tiirk
bestecileri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Turk bestecileri dinya ile entegre olduklari
takdirde cok guzel isler yapiyorlar, Zira siz
sanatinizi dinya capinda temsil etmezseniz
veya tanitmazsaniz algl yaratamazsiniz. Es-
kiye nazaran Turk bestecileri ve sanatcilari
daha fazla dunya yuztnde. Daha ¢ok yerler-
de konser veriyorlar ve taniniyorlar, Ortaya
koyduklar eserlerde dunya sahnelerinde
icra ediliyor,

Yurt disinda ve yurt icinde Edirne‘den
Van’a konserler veriyor, bircok festivale
katiliyorsunuz. Ulkemiz ve yurt disi izle-
yicisi nasil bir farkhlik tasiyor. Bu konuda
degerlendirmenizi alabilir miyiz?

Klasik muzik izleyicisi her zaman belli bir limit
dahilindedir. DUnyada da Turkiye'de de bu
limit belli oranlari asmaz. Seslendigi kitle ay-
rdir. Daha elit bir dinleyiciye hitap eder. ‘Elit’
kelimesini disUnsel anlamda sarfediyorum,



sakin farkli bir anlam cikariimasin! Belli bir d-
sunce safhasini kat etmis olan izleyiciler kla-
sik mUzigin sevdalisi olurlar, Yurt disinda gi-
derek azalan bir klasik muzik kitlesi var ancak
bununla beraber gencleri muzige yakinlastir-
ma calismalari da yapiliyor. Bununla beraber
klasik muzigin yayginlasmasini  tamamen
elitizmin eline birakmak da dogru degildir.
Halk, kUlttrel anlamda degisimlerin en cabuk
yasandigl yerdir. Asil kultdr halkin icinde ya-
sar. Elitlerin eline hapsedilmis bir kltdr, hal-
ka ulasamazsa o zaman halkin aydinlanmasi
gerceklesmez. MUzik salonlarin icine hapsol-
mamall. MUzik sokaga tasmall. ‘Sosyal muzik
projesi’ benim en gonul verdigim ve patenti
bana ait projelerden bir tanesi. Bunu degisik
sehirlerde hayata gecirmeye basladim, Ya-
kinda verileri gorulecektir. Bu proje ile seyir-
ciyi arttirmayi hedefliyorum.

Uluslararasi camiada Tiirk keman oku-
lunun temsilcisi olarak taniniyorsunuz
ve Tiirkiye'nin en idealist keman egitimi
projesi CAKA'y1 (“Cihat Askin ve Kiiciik
Arkadaslar1”) hayata gecirdiniz. Projenin
amacini ve geldigi noktay! okuyucumuzila
paylasir misiniz?

CAKA 2016 vilinda 15. yilini kutlayacak. 15
yilda yetisen ve su anda dunyada bayragi-
mizi dalgalandiran 20 kadar degerli genc ke-
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manc bizim potamizdan gecti. 5-6 yildan beri
sadece keman alaninda degil ama diger calg
alanlarinda da actigimiz dallarla hizla yayilan
CAKA felsefesi, bizim kendi kultUrel deger-
lerimizi 6n plana c¢ikaran, kokunu disaridaki
benzerlerinden almayan yontemiyle basarill
oldu. Yakin zamanda kurumsallasacak olan
yapisiyla egitim kitaplarinin basimina 6nem
verecek ve online egitim sistemine gece-
cektir. Suanda 11 sehrimizde 350'den fazla
muzisyen bu proje ile muzigin icinde yaslyor.

Uzun ya da kisa vadede icinde yer almayi
planladiginiz plan ve projeleri okuyucula-
rimizla paylasir misiniz?

2015 vilinin son aylarinda ozellikle Amerika
basta olmak Uzere dinyanin degisik kitala-
rinda verdigim konserler benim icin sanatsal
acidan oldukca doyurucu konserler, 2016 yi-
linda bu projelerin artarak devam edecegini
dusunuyorum. Bununla beraber CAKA proje-
miz 20'den fazla ilimizde harekete gececektir.
CAKA lleilgili 15. yil serefine Afyon Kocatepe
Universitesi tarafindan bir belgesel yayinland.
Kasim ayinda Pan Yayincilik tarafindan basilan
ve Hilal Doganay tarafindan yazilan benim ha-
yatima ait bir kitapta okuyucularin huzurunda.
Sevircive dinleyicilerim benim var olma kayna-
gim. Onlari cok seviyorum.




22.08.2015 tarihli ve 29453 sayili Resmi
Gazete

e Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi

 GUmrak Genel Tebligi (Genellestirilmis Tercihler
Sistemi) (Seri No: 1)'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig

* ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin
Teblig (No: 2015/38)

05.09.2015 tarihli ve 29466 sayili Resmi
Gazete

« KOBI Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018) ile
llgili Yikksek Planlama Kurulunun 21/8/2015
Tarihli ve 2015/4 1 Sayil Karari

27.10.2015 tarihli ve 29515 sayili Resmi
Gazete

» Teknolojik Uriinlerin Tanitim ve Pazarlanmasina
lliskin Destek Yoénetmeliginde Degisiklik Yapil-
masina Dair Yonetmelik

e Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Glmrik ve Ticaret Bakanhgl Temsilcileri Hak-
kinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yoénetmelik

DUYURULAR

PAZARA GiRiS ENGELLERI RAPORU

Ekonomi Bakanhgrndan alinan bir yazida, ihracat-
clarnn yurt disi pazarlarda karsilastiklar engelle-
rin tespiti, raporlanmasi ve sonraki asamalarda
ortadan kaldinimasina yonelik olarak kullaniimak
Uzere Ekonomi Bakanligi tarafindan 2015 il icin
“Pazara Giris Engelleri Raporu” hazirlandig bildi-
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rilmektedir. S6z konusu rapora, TOBB'un web si-
tesi Uzerinden TOBB Birimleri sekmesi altindaki
Dis Ekonomik iliskiler Daire Baskanlig, Dis Ticaret
Mudurligl sayfasindaki Duyurular bolimuanden
ulasilabilmektedir.

ARGEMEN MENTORLUK OYKULERI

Ulkemizde Ar-Ge ve inovasyon odakli firmala-
rin saglkl ve hizli blyimesine katki saglayacak
mentoriik mekanizmasinin eksikligini gidermek
amacyla Odamizin TUBITAK destegiyle ve iNO-
MER is birligiyle yurtttigt ArGeMEN projesi so-
nuclanmistir.

Argemen Projesi, TUBITAK'In “Yenilik ve Girisimci-
lik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Des-
tek Programi” kapsaminda “1601-2013-2 Ozel
Sektor Firmalarinin Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesini
Artirmaya Yonelik Mentorlik Mekanizmasi Gelis-
tirilmesi ve Uygulanmasi Cagrisi” altinda destek-
lenmis; Odamizin is birligi ile INOMER tarafindan
tasarlanarak uygulanmistir. Bahse konu oOykiler
Ankara Sanayi Odasi web sitesinde yer almaktadir.

MOBILYA SEKTORUNDE iS SAGLIGI VE GU-
VENLUIGININ iYiLESTIRILMESI PROJESI (ISGIP)
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig is Sagligi ve
Guvenligi Genel Midurligi’'nden alinan bir yazida,
“is Sagligl ve Giivenliginin Gelistirilmesi Projesi”
kapsaminda pilot uygulama icin belirlenmis olan
Ankara, Kocaeli, Bursa, Usak ve Konya illerinde
siraslyla mobilya, kimya, tekstil, deri ve gida sek-
torlerinde faaliyet gosteren is yerlerinde is sagligl
ve glvenligi yonetim sistemi kurulmasinin amac-
landigi belirtilmektedir.




Proje cercevesinde, Is Sagligl ve Giivenligi Genel
MUdarldgl'ndn mobilya sektériindeki deneyim-
li uzmanlari ile birlikte, isletmelerde is saghgi ve
glvenligini tehdit eden riskler ve alinmasi gere-
ken tedbirler tespit edilecek, acil durum planlari
hazirlanacak, isletmeler icin is saghgi ve glvenligi
yOnetim sistemi olusturulacaktir.

s Sagligi ve Giivenligi Genel Miidurl(igii uzmanlari
tarafindan Ucretsiz olarak sunulacak danismanlik
hizmeti sonucunda herhangi bir yasal yaptinmin
uygulanmayacagl ve stz konusu projeden varar-
lanmak isteyen firmalarin https://app3.csgb.gov.
tr/isgip2/ baglantisi (izerinden basvuru yapmalari
gerektigi hususunu bilgilerinize sunariz.

AHSAP VE AMBALA] MALZEMELERININ ISIL
iSLEME TABI TUTULMASI VE ISARETLENME-
SINE DAIR YONETMELIK

Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden alinan bir
vazida, Gida Tarim ve Hayvanalik Bakanlig’'ndan
alinan bir yaziya atfen; ihra¢ Grtnlerin ambalaj-
lanmasinda kullanilan ahsap malzemelerin ulus-
lararasi mevzuata uygun olmamasl nedeniyle
2015 yili Eyldl ayina ait 21 adet bildirim alindigl
ve bu bildirimlerin blyUk bir kisminin bitkisel veya
hayvansal Urlnler disindaki Grtnlerin ihracatinda
kullanilan ahsap ambalaj malzemeleri icin oldugu
ifade edilmektedir.

Yazida, ihracatta kullanilan ahsap ambalaj malze-
melerinin 27.05.2015 tarihli ve 29368 sayili Res-
mi Gazete'de yayimlanan “Ahsap Ambalaj Malze-
melerinin Isil isleme Tabi Tutulmas ve isaretlen-
mesine Dair Yonetmelik” htk{mlerine gore isleme
tabi tutulmus ve uluslararasi mevzuat gereklilik-
lerine gore (ISPM15) isaretlenmis olmasi gerektigi
belirtiimektedir.

Avrupa Birligi (AB) ve diger Ulkelerden alinan bu
bildirimlerin elektronik sistem Gzerinden diger Ul-
keler tarafindan da gorlebildigi, bu nedenle Ulke-
mizin bu alandaki imajinin zedelendigi vurgulan-
maktadir. AB Uyesi veya diger Ulkeler tarafindan
Ulkemiz menseli Grinlere ilave tedbirler getirilme-
mesini teminen ihracatta kullanilan ahsap ambalaj
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malzemelerinin uluslararasi mevzuata uygun ol-
masl icin azami itina gosterilmesi gerekmektedir.

iSK-SODEX FUARI BiLGILENDIRME

Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden alinan bir
yazida, TOBB ile Odalar ve Borsalar Kanunu'nun
(18/05/2004 tarihli ve 5174 sayili), 57'nci mad-
desine dayanilarak hazirlanan ve 12/02/2005 ta-
rinli ve 25725 sayili Resmi Gazete'de yayimlana-
rak yurdrlige giren “Turkiye Sektdér Meclislerinin
Kurulus, Goérev ve Calisma Yoénetmeligi” uyarinca,
sektor sorunlarinin kapsamli bir bicimde belirlen-
mesi, bu sorunlara uygun ¢céziim onerilerinin ge-
listirilmesi, bu 6nerilerin hikimete ve diger ilgili
kuruluslara iletilmesi ve zamaninda sonuclandi-
riimasinin saglanmasi amaciyla TOBB semsiyesi
altinda, 2006 yilinda Turkiye Sektor Meclislerinin
olusturulmus oldugu hatirlatiimaktadir.

Bu cercevede faaliyetlerine devam eden Turkiye
iklimlendirme Meclisinin, 04-07 Mayis 2016 ta-
rihlerinde istanbul Fuar Merkezinde diizenlenecek
“Uluslararasl Isitma, Sogutma, Klima, Havalandirma,
Yalitim, Pompa, Vana, Tesisat, Su Aritma ve Glines
Eneriisi Sistemleri (ISK-SODEX) Fuari“nin desteklen-
mesine yonelik karar aldiklari iletilmektedir.

MESLEKi YETERLILIK SINAVLARI VE BELGE-
LENDIRME FAALIYETLERI

6645 sayill Kanun ile calisanlar icin “Mesleki Ye-
terlilik Belgesi” almak zorunlu hale gelmis bulun-
maktadir. Mesleki yeterlilik sinavlarinda basaril
olan adaylarin sinav ve belge ticretleri 20 Haziran
2015 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yu-
rarlige giren 2015/7726 Bakanlar Kurulu karari
geregi mesleki yeterlilik belgesi zorunlu hale gelen
mesleklerde “Issizlik Sigortasi Fonu” ayrica biitiin
mesleklerdeki sinav (cretleri Avrupa Birligi (AB)
fonu tarafindan desteklenen “Belgelendirme icin
Dogrudan Hibe Programindan” karsilanmaktadir.

Mesleki Test ve Sertifikalandirma Merkezlerinde
vapilan mesleki yeterlilik sinavlari ve belgelendir-
me faaliyetlerine iliskin detayli bilgi Ankara Sanayi
OdasI web sitesinde yer almaktadir.



FUARLAR

MEDICA 2015

16-19 Kasim 2015, Disseldorf, ALMANYA
Konu: Medikal

iletisim:

Tel :+49 (0)211/4560-7612

Web : http://www.medica-tradefair.com/
MEDEXCON 2015 SAGLIK KONFERANSI VE
FUARI

02-04 Aralik 2015, Ankara, TURKIYE

Konu: Medikal

iletisim:

Tel :+90216 33845 25

E-posta : info@tgexpo.com

Web :http//www.medexcon.net/
INTERPLASTICA 2016

26-29 Ocak 2016, Moskova, RUSYA

Konu: Plastik

iletisim:

Tel :+44 208 1339172

E-posta : info@gofair.co.uk

Web :http//www.interplastica.de/

ISM ULUSLARARASI BiSKUVi,CIKOLATA
VE SEKERLEME FUARI 2016 (%50 Devlet
Destekli)

31 Ocak-03 Subat 2016, Kéln, ALMANYA
Konu:Gida

iletisim:

Tel :+90 212 454 07 47

Faks :+90212454 0501

E-posta : iib@iib.org.tr

Web :wwwi.ib.org.tr

PRODEXPO 2016 ULUSLARARASI GISA, iCECEK
VE GIDA HAMMEDELERI FUARI (%50 Devlet
Destekli)

08-12 Subat 2016, Moskova, RUSYA
Konu:Gida

iletisim:

Tel :+90 212 454 07 47

Faks :+90212454 0501

E-posta : iib@iib.org.tr

Web :wwwi.ib.org.tr

SEAFOOD EXPO NORTH AMERICA SU
URUNLERI 2016 FUARI

06 - 08 Mart 2016, Boston, ABD

Konu: Su Uriinleri

lletisim: istanbul ihracatgi Birlikleri

Tel :+90 212 454-05-00

Faks :+90 212 454-05-01

E-Mail : suurunleri@iib.org.tr

Web : http//wwwiib.org.tr/tr/

EXPO ANTAD 2016 ULUSLARARASI GENEL
TICARET FUARI (%70 Devlet Destekli)
16-18 Mart 2016, Guadalajara, MEKSIKA
Konu:Gida

lletisim:

Tel :+90 212 454 07 47

Faks :+90212454 0501

E-posta : iib@iib.org.tr

Web :wwwi.ib.org.tr

TAIPEI SMART CITY SUMMIT&EXPO 2016
22-25 Mart 2016, Taipei, TAYVAN
Konu:Akill Ulasim ve Glvenlik Sistemleri
lletisim:

Tel : +886-2-25774249

E-posta : andrew@mail.tca.org.tw

Web : smartcity.org.tw

10. GIDA TEKNOLOJILERi ASYA 2016
ULUSLARARASI FUAR VE KONFERANSI
13-15 Mayis 2016, Karaci, PAKISTAN

Konu: Gida

lletisim:

Tel :(92-21) 3453 6321

E-posta : info@foodtechnologyasia.com
Web : www.foodtechnologyasia.com
SWEETS&SNACKS EXPO 2016 ULUSLARARASI
CIKOLATA, SEKERLEME VE ATISTIRMALIK
URUNLER FUARI (%70 Devlet Destekli)
24-26 Mayis 2016, Chicago, A.B.D.
Konu:Gida

lletisim:

Tel :+90 212 454 07 47

Faks :+90212454 0501

E-posta : iib@iib.org.tr

Web  :wwwi.ib.org.tr




