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Ankara Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Ortak toplantisi, Uyelerin genis
katiimiyla 27 - 29 Kasim 2015 tarihlerinde Haymana'da gerceklestirildi.
Toplantinin acis konusmasinda ASO Baskani Nurettin Ozdebir hiikimetten
beklentilerini dile getirerek, “Beklentilerimizin basinda reformlar geliyor.
Yapisal reformlarin basinda gémlegin ilk digmesi olan anayasa gelmekte.
Buglink( anayasamiz, catisma dogurmaya son derece misait bir sistem.
Bu sistemi sadelestirip, dlizglin calisan bir hale getirmemiz lazim. Gémlegin
ilk diigmesini yanls iliklersek, yakamizin iki ucunun bir araya gelmesi ne
kadar ugrasirsak ugrasalim mdmkin olmaz. Onun akabinde de is diinyamizi
ilgilendiren calisma hayatinin esneklestirilmesi, birokrasinin azaltilmasi,
harcama reformunun yapiimasi, verimliligin arttiriimasiyla ilgili 6zel sektorin
dénustimini saglayacak reformlar gibi bircok seyi yapabilmemiz lazim.

Kidem tazminati sorununu halletmemiz lazim.” dedi.

Bu sayimizin Dosya béliimiinde izmir Ekonomi Universitesi Hukuk Fakiiltesi
is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Anabilim Dali égretim Gyesi Yrd.
Doc. Dr. S. Alp Limoncuoglu’nun “iscinin Calisma Siiresinin Denklestirilmesi
Yoluyla Fazla Calisma Ucretinin Onlenmesi” baslikli yazisi yer almaktadir.
Dr. Limoncuoglu, “Denklestirme yéntemini, iscinin, belirli bir zaman dilimi
icinde, bazi haftalar 45 saatlik olagan calisma stresinden fazla, baz
haftalarda da 45 saatten az calistinlmasina olanak saglanarak, ortalamada
45 saatlik calisma stresinin asilmadigi ve bu suretle de isverenler acisindan
fazla calisma (creti 6demesi yapiimasinin gerekmedigi esnek bir calisma
yontemidir.” biciminde acikliyor. Denklestirme yonteminin uygulanabilmesi
icin iscinin bu konuda iznini almak gerekmektedir. Ayrica yéntem azami 2

aylik bir stire icin uygulanabilmektedir.

Bu sayimizin Bliyiitec bélimiinde Gazi Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik
Ylksekokulu égretim Gyesi Doc. Dr. Afsin Sahin'in “Gecmisten Gunumuize
Para” baslikli yazisini yayinlyoruz. Dr. Sahin yazisinda, paranin tarihini ve
para politikasina yaklasimlari ele almaktadir. Yazinin, ézellikle "Osmanli

déneminde para” bolimunu ilging bulacaksiniz.
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naci.canpolat@aso.org.tr
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“Ic talebin canlandiriimasi icin gliven artirici
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editorial
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Turkish Economy in 2016

It is expected that the economy, growing 2,9 percent in 2014, will grow at a rate of
about 3 percent in this year. We observe that the national dividend increase in the first
nine months of this year is essentially due to the domestic demand and government
spending. The contribution of net exports to growth has been very high but in some
quarters negative. It is seen that this situation will continue in the next year due to
the deceleration in export growth. The reason is that the global economic conditions
and low growth in the greatest trade partners, political tensions and conflicts in our
region have made difficult to be optimistic on export growth. It may be expected for
these reasons that the economy will grow at the rate of 3-4 percent in direction with
the objectives of the Medium-Term Program in 2015.

The Federal Reserve has increased the interest rate for the first time for a quite long
time. Since this interest rate increase is expected, it has not had any negative effect
on markets; on the contrary, it has led to a relief. It is indicated in the disclosure made
that the interests will be gradually increased in 2016. It is expected along with this
disclosure that the interest in the USA will reach to 1,5 percent at the end of 2016.
The interest increase in the USA, not creating much more impact at first blush, will
impact the financial markets and international capital movements in the middle and
long-term.

As long as the growth is at the rate of 3-4 percent, it is not realistic to expect a
meaningful decrease in unemployment. It is expected that the unemployment, being
at about 10 percent in this year, will also remain at these levels in 2016. The Central
Bank, making inflation targeting, has not achieved the inflation objectives disclosed
until today. It is expected that the inflation will also be recorded at about 8 percent in
this year. The experience from previous years leads to the belief that the central bank
will not achieve its inflation objective of 5 percent next year either. Furthermore, the
increases in the exchange rates make difficult the fight of the central bank against
inflation.

The developments in our exporting markets and world economy will impact the
performance of Turkish economy in 2016. The problems that may be experienced in
the global economy may affect adversely the economic growth. It is expected that
the interest increase in the USA will lead to the decrease of the funds flowing to the
developing countries just like our country. The most important risk for the countries,
being in need of high external financing because they have high foreign trade deficits,
just like Turkey, is due to the shrinkage of the foreign financing opportunities.

The Action Plan, disclosed by the government, includes various structural reform
promises. Realizing these structural reforms immediately will affect positively the
economic growth in 2016 and in the later years. For this reason, the Government
should hurry up and concentrate on these reforms.




Nurettin OZDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI

2016 vilinda Turkiye Ekonomisi

2014 yilinda ylzde 2,9 blyltyen ekonominin bu yil yizde 3 dolaylarinda bir hizla
blyimesi bekleniyor. Bu yilin ilk dokuz ayinda milli gelir artisinin esas olarak i¢ talep
ve hikdmet harcamalarindan kaynaklandigini gérmekteyiz. Net ihracatin blylimeye
katkisi cok dusik, bazi ceyreklerde de negatif olmustur. Bu durumun, ihracat artisin-
daki yavaslama nedeniyle 6ntimiizdeki yilda da devam edecegi gérilmektedir. Bunun
nedeni, kiiresel ekonomik sartlar ve en blytik ticaret ortaklarimizdaki dlistik blydme
ve bélgemizdeki siyasi gerginlikler ve catismalar ihracat artisi konusunda iyimser
olmayi zorlastirmis olmasidir. Bu nedenlerle 2015 yilinda ekonominin Orta Vadeli
Program hedefleri dogrultusunda ylizde 3-4 bandinda blytmesi beklenebilir.

ABD Merkez Bankasi oldukca uzun bir stireden beri ilk kez faiz artirimina gitmistir.
Bu faiz artisi beklendigi icin piyasalar (zerinde olumsuz bir etki dogGurmamis, tam
tersine bir rahatlamaya yol acmistir. Yapilan aciklama, 2016 yilinda da faizlerin ka-
demeli olarak arttirilacagini belirtmektedir. Bu aciklamayla birlikte 2016 yili sonunda
ABD’de faizlerin yiizde 1,5'a yiikselecegi beklentisi olusmustur. ilk anda fazla bir
etki yaratmamakla birlikte ABD'de faizlerin artmasi, orta ve uzun vadede finansal
piyasalari ve uluslararasi sermaye hareketlerini etkileyecektir.

Bliytme ylizde 3-4 bandinda oldugu stirece issizlikte anlamli bir diistis beklemek ger-
cekci degildir. Bu yil yizde 10 dolaylarinda olacak olan issizligin 2016 yilinda da bu
dlzeylerde kalmasi beklenmektedir. Enflasyon hedeflemesine gecen Merkez Bankasi
bugtine kadar aciklamis oldugu enflasyon hedeflerine hicbir yil ulasamamistir. Bu yil
da enflasyonun ylzde 8 dolaylarinda gerceklesmesi beklenmektedir. Gecmis yillarin
tecrubesi, Merkez Bankasi’nin 6nlimtzdeki yil da yizde 5 enflasyon hedefine ula-
samayacagini ddstndtrmektedir. Ayrica, déviz kurlarindaki yiikselmeler de Merkez
Bankasi’'nin enflasyonla micadelesini zorlastirmaktadir.

Turkiye ekonomisinin 2016 yilindaki performansini ihracat pazarlarimizdaki ve
dinya ekonomisindeki gelismeler etkileyecektir. Kiresel ekonomide yasanabilecek
olumsuzluklar ekonomik buyimeyi olumsuz etkileyebilecektir. ABD'deki faiz artisi-
nin bizim gibi gelisen (lkelere akan fonlarin azalmasina yol acmasi beklenmektedir.
Turkiye gibi, yiiksek dis ticaret aciklari veren ve yiksek dis finansman ihtiyaci icinde
olan llkeler icin 2016 yilindaki en 6nemli risk, dis finansman imkd&nlarinin daralma-
sindan kaynaklanmaktadir.

Hdikimetin aciklamis oldugu ‘Eylem Plani” bircok yapisal reform vaadini icermektedir.
Bu yapisal reformlarin bir an énce gerceklestirilmesi, 2016 ve sonraki yillarda eko-
nomik buyumeyi olumlu etkileyecektir. Bu nedenle Hiik(imetin elini cabuk tutmasi ve
bu reformlar (zerinde yogunlasmasi gerekmektedir.

basyazi
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NURETTIN 6ZDEBIR

ASO YONETIM KURULU BASKANI
Sayin Baskan, degerli Meclis Uyele-
r, basinimizin degerli temsilcileri; Oda-
mizin  Eylal ayr olagan Meclis toplan-
tisina hosgeldiniz diyor, hepinizi sah-
sim ve Yonetim Kurulu adina sayglyla
selamliyorum.

Degerli Meclis tyeleri; yilin ikinci ceyregin-
de Tlrkiye ekonomisi beklenenin Uzerinde
bir hizla ylzde 3,8 buyudu. Birinci ceyrege
gore milli gelir artisi ise ylzde 1,3 oldu. Bu
veriler 1siginda villik blyimenin 3 civarinda
olmasi beklenmektedir.
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Sanayide Temmuz ayi verileri kotu gelmistir
ama piyasada carklar ddnmeye devam et-
mektedir. Eylll ayinda kapasite kullanimi
yuzde 75,9 olarak Agustos'a gore 1,1 puan
artis gostermistir. issizlikteki artis ise de-
vam etmektedir. issizlik yiizde 9,6 olurken,
mevsim etkilerinden arindinimis issizlik ora-
ni yizde 10,4'ten 10,6'ya, tanm dis issizlik
orani da ylzde 12,3'ten 12,6'va ylkselmis-
tir. Gencler arasindaki issizlikteki artis da
devam etmektedir. Gencler arasinda issizlik
Haziran'da ytzde 19'u asmistir. Gelir arti-
sindaki yavaslama ve issizlikteki artis, hane



halklarinin borclulugunu da artirmaktadir.
Bankalarin actiklari tiketici ve konut kre-
dilerinin toplami 280 milyar liraya ulasmis-
tir. Bunun yizde 52'si ihtiyag, yizde 46'si
konut, ylzde 2'si de tasit kredilerinden
olusmaktadir. Bankalara tuketici ve konut
kredisi borcu olanlarin sayisi 17,6 milyon-
dur. Tuketim ve ihtiyac kredisi borclulari-
nin yuzde 88'ini ihtiyac kredisi kullananlar
olusturmaktadir. Tasit kredisi kullananlarin
ortalama borclarn 22 bin, konut kredisi kul-
lananlarin ortalama borclar 71 bin, ihtiyac
kredilerinin ortalamasi ise 9 bin 400 liradr.
Bu veriler, konut ve ihtiyac kredisi kullanan-
larin daha cok alt gelir grubundan geldigini
gostermektedir.

Diger yandan, icinde bulunduklari maddi
zorluklara ragmen dustk gelirliler bor¢larina
blyuk bir sadakat gostermektedir. Tuketici
ve konut kredilerinde idari ve kanuni taki-
be dulsen kredi orani sadece ylzde 3,1'dir.
Bankalarin yiksek faizli tlketici kredilerine
yuklenmelerinin temel nedeni de bu sada-
kattir.

Degerli Meclis tyeleri; ekonomide alacakla-
rin tahsilatinda yasanan sorunlar giderek
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artmaktadir. Bu vilin ilk 8 ayinda karsilik-
siz cek sayisinda yuzde 21 artis olmustur.
2014 yilinda yazilan ¢eklerin ylzde 3'( kar-
siliksiz cikmus, bu cekler Gzerinde yazili mik-
tar yaklasik 20 milyar TL olmustu. Bu yilin
ilk 8 ayinda karsiliksiz cek orani yizde 21,
Uzerinde yazan tutarda ise yuzde 48,5 artis
olmustur. Karsiliksiz ¢cek oranindaki artisin
yani sira cekte vade 3 ay iken bu sure 6 aya
yUkselmistir. VVadelerin uzamasi, saglikh fir-
malarin nakit akisini olumsuz etkilemekte,
piyasalardaki nakit sikintisini artirmaktadir.

Doviz kurlarindaki yukselis de yabanci para
cinsinden borclu olan firmalarn zorlamakta-
dir. Sirketlerin yurt disindan yaptiklari net
borclanma tutart 170 milyar dolardir. Kur-
daki her artis, sirketlerin bor¢c yukinl de
artirmaktadir. Kurlar yikseldikce zaten cok
az olan karlar erimekte, durgun ekonomik
sartlarda borclari 6deyecek cirolara ulasmak
gittikce zorlasmaktadir. Eger kurlardaki
yUkselis devam ederse dis borcu olan firma-
larin ayakta kalmasi daha da zorlasacaktir.
Aslinda bu, global bir sorun, yani dinyadaki
para bollugu doneminde hem ulkeler hem
firmalar ciddi anlamda borclandilar. Krizin
Uctincl evresindeyiz. Belki krizin bir dordiin-



cl evresi de bu borclarin tahsilatiyla ilgili

yasanabilecek sikintilar olacaktir.

Degerli Meclis Uyeleri; ekonomide glven
kaybi hizla devam etmektedir. TUketici gu-
ven endeksi Eylll ayinda 2009 krizinden bu
yana en dustk degerine, 58,5'e dusmustdr.
Reel kesim guven endeksi 100'Un altina
inerek 99,1 ile son Uc vilin en kotl seviye-
sine gelmistir. Ekonomik gliven endeksinde
de son yillarin en blylk disusu yasanmis-
tir. Ekonomik gliven endeksi bir onceki aya
gore ylzde 16,7 azalmistir.

Kiresel piyasalardaki dalgalanmalar da bizi
olumsuz etkilemektedir. Yabanci sermaye-
nin gelisen Ulkelerden cekilme riski, bizim
gibi dis borcu yiksek Ulkeleri etkilemektedir.
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Bu olumsuz etkiyi kredi iflas sigortasl, yani
(DS fiyatlarinda gorebiliyoruz. 2014 so-
nunda 154 duzeyindeki Turkiye CDS'i Eylul
sonunda hem ekonomideki ve siyasetteki
durum hem de Brezilya'nin etkisiyle 324'e
kadar yukselmistir. Bu yukselis Tarkiye'nin
dis borclanma maliyetlerini de olumsuz et-
kileyecektir. Tum bu gelismeler, ekonomi ve
sivasetteki belirsizlikler azalmadikca ve gl-
ven artiricl tedbirler alinmadikca ekonomiye
bakistaki kotumserligin devam edecegini
gostermektedir.

lhracattaki olumsuz gériniim de devam
etmektedir. Cevremizde savaslar ve siya-
si istikrarsizlik devam etmektedir. Avrupa
Birligi'ndeki Ulkelerin neredeyse vyarisi re-



sesyona girmistir. Dis pazarlarimizdaki bu
olumsuz gorunum ihracatta daha bir stre
sorun yasayacagimizi gostermektedir. Bu
nedenle i¢ pazarda canlanma doguracak
tedbirler Uzerinde odaklanmaliyiz. i tale-
bin canlandinimasi, gliven artirici tedbirlerin
basinda gelmektedir. Daha dnce bu konuda
bir énerim olmustu. O dnerimi tekrarlamak

istivorum. Bugtn 200 bin emekli, kredi
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karti ve tuketici kredisi borcu nedeniyle
bankalar nezdinde takibe dismus durum-
dadir. 36 ayla sinirlandinimis olan yeniden
yapllandirmada bankalarin elini serbest bi-
rakmak gerekir. Ekonomi yonetimi ve BDDK
kredi kartinda taksit sinirlamasina giderek
bankalarin ve tiketicilerin elini kolunu bag-
lamist1. Durgun ekonomik sartlarda bu kisit-

lama kaldirilarak bankalarin eli serbest bira-



“Bankalarin actiklan tiiketici ve konut kredilerinin toplarmi 280 milyar liraya

ulasmistir. \Veriler, konut ve ihtiyac kredisi kullananiarin daha cok alt gelir grubundan

geldigini gostermektedir.”

kilmalidir. Banka, musteriye gére bu streyi
uzatabilmelidir. Stre uzatilirsa hem borcun
geri ddenmesi kolaylasacak hem de i talebi
canlandiracak yeni bir harcama imkani sag-
lanmis olacaktir.

Aslinda tuketici kredileri yalniz emekliler
icin degil, isletmelerimiz acisindan da 6nem-
li bir husus. Diyelim ki borcum var. 100 lira-
lik taksitlerle 6dlyordum ancak zorlandigim
icin 100 lira degil de 70 lira ddemek istiyo-
rum dediginiz anda veya bu édeme periyo-
dunu zamana yaymak istediginiz takdirde
hemen sizin risk puaniniz artinlmakta, yani
bankanin ayirdigi karsilik miktari arttigi icin
banka sizin 6dediginiz faizi artirmakta ki
bu, dogru bir sey degil. Aslinda bankanin
bu borcu yapilandirmasi, borcun tahsil edi-
lebilme kabiliyetinin artmasi demektir. Ben
100 liray1 6deyemiyorum ama 70 lira olursa

daha rahat 6deyecegim. Bu konuda Banka-
lar Birligi'nin ve BDDK'nin borglarin yapilan-
dinimasi konusunda bir diizenleme yapmasi
gerekiyor.

2016 vili butcesinin en gec 17 Ekim'de
Meclise sunulmasi gerekmektedir. Ancak
bitcenin Meclis'ten gecmeme ihtimali ol-
dukca yuksektir. Bltce konusundaki bu be-
lirsizlik de beklentileri olumsuz etkilemek-
tedir. Diger yandan yeni bltce icin bakan-
liklarin yapacaklari harcamalarn karsilamak
icin KDV, OTV artisindan séz edilmektedir.
Devlet kurumlar Ilks icinde ylzerken, bu
harcamalar kismak verine KDV, OTV artisi
dusundlmektedir. Ankara'daki Ilks binalarin
cogu bakanlik binasi oldu. Kamuda tasarruf
saglamak icin araba alimlarina kisitlamalar
getirilmisti. Kamu kurumlari ise artik araba
almak verine en Itks arabalarl kiralamaya

“Kiresel piyasalardaki dalgalanmalar da bizi olumsuz etkilemektedir. Yabanci

sermayenin gelisen Ulkelerden cekilme riski, bizim gibi dis borcu yiksek dlkeleri

etkilemektedir. Tim bu gelismeler, ekonomi ve siyasetteki belirsizlikler azalmadikca

ve guven artirici tedbirler alinmadikca ekonomiye bakistaki kétumserligin devam

edecegini gbstermektedir.”

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  KASIM / ARALIK 2015



basladilar. Biz, bu liksu karsilayacak kadar
zengin degiliz. Zengin olsak bile bu kadar
lUks israfa girer. Bizden kat kat zengin ul-
kelerde bizdeki liks ve israf yoktur. O Ul-
kelerde devlet vatandasin parasini harcar-
ken ltkst aklina bile getirmiyor. Kamuda
bu ltkse son verilmeli, harcamalar disiplin
altina alinarak vatandasin Uzerindeki vergi
yukunl azaltmak icin caba gosterilmelidir.
Bildigim kadariyla bir tasit kanunu var ve
kanuna gore devletin ihtiyaclari olan araclar
alinlyor. Burada bakan ve mustesardan bas-
ka kimsenin makam araci yok. Ama su anda
kamuda, genel mudurlerin, daire baskanlari-
nin kiralik Itks araclari kullandigini gértiyo-
ruz. Zaman icerisinde birtakim genelgelerle
bu kanun kapsaminin esnetilmesi gerekti-
gini distnuyoruz. Aslinda bakandir, devleti
temsil ediyor, Turkiye'nin gortinen yUzuddr,
onlar en IUks araglara binsinler ama hi¢ de-
gilse burokratlarin yerli ara¢ kullanmasi la-
zim. Turkiye'de yerlilik orani en yiksek arac
hangisiyse devlet, makam veya ihtiyac-hiz-
met araci olarak onu almali veya kiralamali-
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dir. Bu, hem yerlilik oranini artirmay! tesvik
edecek hem de bir nebze olsun israfi azalta-
cak bir tedbir olarak gorulebilir.

Degerli Meclis Uyeleri; secime bir ay kadar
bir stre kaldi. Bu sure icinde partiler secim
propagandalarini yapacak, vaatlerini halka
aciklayacaklar. Bu secimlerden 7 Haziran se-
cimlerinden cok farkli bir sonucun ¢cikmama
ihtimali bulunmaktadir. Bu durumda, secim-
den sonra yeniden koalisyon arayislarina
tanik olacagiz. Aslinda Ulkemizdeki politik
yapl, bir stire daha Ulkemizin koalisyonlar-
la yonetilme ihtimalini glclendirmektedir.
Boyuna secim yapamayacagimiza gore,
Ulkemizde uzlasma kdltarint gelistirmek,
bunun icin de secim propagandalari sira-
sinda uzlasmay! zorlastiracak séylemlerden
kacinmak gerekmektedir. Bu konuda tim
partilerin gerekli duyarliigi géstermelerini
bekliyoruz. Clnk( ekonominin bir an 6nce
belirsizliklerinin giderilmesine, bunun icin de
bir hlktdmetin kurulmasina ihtiyac vardr.

Sozlerime burada son verirken hepinizi say-
gl ile selamliyorum, sag olun.



ERCAN ATA
MOBILYA SANAYii MECLIS UYESi

Mobilya sektorinde faaliyetin gosteren bulyuk
firmalarimizdan bir tanesi bayramdan énce beni
arayarak iflas erteleme karari aldigini séyledi ve
konuyu ilk defa benimle paylasti. Sebebi ise cok
basit: Bir bankaya olan 20 bin liralik édemenin
unutulmasi, kayitlarda olmamasi, Onemsiz bir
6demeden dolayi bankanin bunu diger bankalara
sdylemesi ve konunun apar topar duyulmasi tze-
rine su anda bu sirket -cok da calisani var- iflas
ertelemeye gitmek zorunda kaldi.. Daha Oncede
bu kirstiden surekli dile getirdik. Bankalar, call-
san sirketleri, blylmeye calisan, gelecegi olan
sirketleri bu sekilde acimasizca yok ediyorlar. iflas
ertelemesi yapan bu firmanin bunu atlatacagi-
na inaniyorum ki biz de elimizden gelen destegi

verecegiz. Ancak tim bunlarnn firma nezdindeki
olumsuz etkilerini distndtgintz zaman ¢ok iyi
seyler olmadigini ifade etmek istiyorum.

Diger bir konu ise, biz hep blytme verilerine ba-
kiyoruz ama 2014'te kac firmamiz iflas erteleme
istedi, 2015'te su anda durumumuz nedir, kag fir-
mamiz iflas etti, bunlara nasil ¢cozim bulabiliriz?
Clnka bu firmalar bircok insan calistiriyor, sigor-
tasini, vergisini dzenli 6dlyor. Fakat biliyorsunuz
hep beraber blyime icindeyiz ve sermayemizden
daha fazla isler yapmaktayiz. Bu cok tehlikeli ama
yurt disinda bu konuyu cok iyi cozmUsler. Finans
kaynaklar cok dogru yonetiliyor. Ankara Sanayi
Odasi olarak bir calisma yapip, 6ncl olabilirsek se-
vinirim.

& ' AYHAN GOKMEN

Baskanimin  kamunun makam araclaryla ilgi-
li bahsettigi konuya bir ilave yapmak istiyorum.
Fransa'da makam araci 8 bin, Japonya'da 10 bin,
Almanya'da 11 bin, Tlrkiye'de ise 125 bin. Du-
sundlglnlz zaman Turkiye'de cok ciddi bir sa-

vurganlik var ve bu Ulkeler arasinda da devlet

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  KASIM / ARALIK 2015

PLASTIK VE PLASTIK URUNLERI SANAYii MECLIS UYESI

dairesinde en cok memur calistiran tlkelerin ba-
sinda geliyoruz. Tabii bu gibi yamalari tikamak icin
yapilan vergiler var ki, daha 6nce de soyledigimiz
gibi en cok hammadde vergileri Uretici firmalari si-

kintiya sokmaktadir.
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ki vil 6nce, "Ankara'da 12 milyon euroluk insaat
vatinmi varken, sanayi yatinmi neden olmuyor.”
bunun arastirmasinin mutlaka yapilmasi gerekti-
gini soylemistim. Bugline kadar sanayiciye 1 ku-
rus destek verilmedi. Bizim su anda yapacagimiz
ihracat icin neden destek yok. Firmalar o kadar zor
durumda ki, bankalarla ilgili sorunumuz dile geti-
rildi. Su anda Ziraat Bankasi, Halk Bankasi ylzde
16-17'den asagl yapilandirma yapmiyor, kredi
kullandirmiyor, devletin bankasinin gérevi bu mu-

RAMAZAN CELIK
PETROL VE KIMYA SANAYil MECLIS UYES]

Su anda Trkiye'de bir glindem konusu var, bunu
sizlerle paylasmak istiyor, Odamizin da mutlaka
bununla ilgili bir calismasi olacagina inaniyorum.

Tlrkiye'de ciddi bir enerji maliyetleri var. Ko-
mite olarak bizleri bilgilendirmek icin ENERJISA,
EPDK'dan uzman istedik. Bununla ilgili Meclis
Baskanimiz adina bir yazi yazdik. Ancak Enerji Pi-
yasas! hen(iz bir déniis yapmadi. Uzerimizde cok
ciddi bir yuk olusturan elektrik maliyetleri ile ilgili
su siralarda faturalarimiza trafo kayip parasi tah-
silat yansitiimaya baslandi. Ulkemizde milyonlar-
ca trafo oldugunu baz alirsak, cok ciddi maliyetler
cikiyor. Kayip-kacak fiyatlandirmasini, simdi trafo
kayip diye Ucretlendirmeye basladilar ve bu mali-
yetleri Enerji Piyasasindan aldiklari yetkiye daya-
narak yansitiyorlar.

Bir ikinci konu da sanayi sicil belgesi takip sikintis

14

30 Eylil 2015

dur? “Limit yok” denildigi icin Eximbank kredilerini
kullanamiyoruz.

Yaptigim bir arastirmada Almanya konuyu su se-
kilde c6zmuis: Odalarda akil insanlar olusturmuslar
ve bu insanlar her yerde seslerini cikartmislar, her
yerde beyanat vermisler ve sistemin dizelmesini
saglamislar. Bizim de bir an 6nce akil insanlar olus-
turarak, sanayicinin sorunlarini hic cekinmeden
her ortamda dile getirecek, ytksek sesle konusa-
cak insanlara ihtiyacimiz var.

var. Cogunuz yasiyor mu bilmiyorum ama elektrik
faturalarinda sanayici olursaniz fiyat farkl, tica-
rethane isletiyorsaniz farkli. Firmalar édeme, ala-
cak sikintilari, rekabetle mi ugrasacak, yoksa Ba-
kanligin cikarttig mevzuata gore evrak ve kirtasi-
ye takipciligine mi gidecek? Sanayi sicil belgenizi,
elektriginizi, enerjinizi aldiginiz firmaya gininde
yetistiremezseniz siz, otomatikman sanayici Ure-
ticiliginden dustyorsunuz, ticarethane faturasi
yaplyor, bu da bize ek bir maliyet olusturuyor.

Son zamanlarda Avrupa'daki otomotiv sirketleri
ile sikintilar yasiyoruz. Bu firmalar bize cok agir
bedeller odettiriyorlar, cevre mevzuatlar dayat-
malari oluyor. Bakanliklarimiz doénulyor, sanayi-
cimizin Gstine cok agir sartlarla geliyor. Ayrica,
iilkemizde uygulanan OTV'nin sanayici (izerinde
cok yiiksek bir maliyet oldugunu distntyor, Oda-
mizin bu konu ile ilgilenmesini rica ediyorum.



YURUYELIM
ARKADASLAR

YANINIZDA AKBANK VAR

KOBI'ler ihracat yapiyor, Tiirkiye kazaniyor.
Akbank, iilkenin dort bir yaninda ihracatla biiyiimek isteyen herkese
sonuna kadar destek oluyor. Haydi, yiiriiyelim arkadaslar!

Wmmw“ : AKBANk

sizinicin



Ankara Sanayi Odasi
Meclis Toplantisi



“Verimlilik artisiyla desteklenmeyen
ucret artislarinin ekonomi uzerindeki etkileri
hep olumsuz olmustur”

NURETTIN OzZDEBIR
ASO YONETIM KURULU BASKANI

Sayin Baskan, degerli Meclis tyeleri, basini-
mizin degerli temsilcileri; Odamizin Ekim ayi
olagan Meclis toplantisina hos geldiniz di-
yor, hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz
adina saygiyla selamliyorum.

Degerli Meclis Uyeleri, Ankara'da gercekles-
tirilen Cumhuriyet tarihimizin en bayuk te-
ror saldinsinda 102 vatandasimizi kaybet-
mek bizleri derinden Uzmustlr. Biz Ankara
Sanayi Odas! olarak olaya duydugumuz

tepkiyi hem yazili olarak hem de diger OSB
ve sivil toplum kuruluslarinin baskanlariyla
birlikte saldinnin gerceklestigi meydana ka-
ranfil birakarak gosterdik. Burada teror sal-
dinlarini bir kez daha lanetliyor, 6len vatan-
daslarimiza Allah'tan rahmet, milletimize
de bassaglig diliyorum. Allah boyle menfur
olaylardan hepimizi saklasin. Ulkemizin hu-
zur ve barisa ihtiyac var. Asik Veysel “Bizi

yakan bizim atesimiz.” diye cok giizel sOy-

“Dinya Ekonomik Forumu'nun acikladigl “Kuresel Rekabet Endeksi 2015-2016"

raporuna gore Turkiye, kuresel rekabetcilik endeksinde 144 ulke arasinda 51. siraya

inmistir. Rapor genel olarak rekabet glictindeki dlistsun nedenini jeopolitik ve siyasi

belirsizliklerin yatinm ortamini bozmasina baglamakta, uzun dénemde rekabetciligi

artirmak icin 6zel yatinmlarin artmasi gerektigini belirtmektedir.”

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  KASIM / ARALIK 2015



21 Ekim 2015

lemis. Tdrkiye'yi Suriye've cevirmek iste-
yenlerin ¢cabasini bosa cikarmanin tek caresi
var, koca usta Asik Veysel'in sdyledigi gibi

bu atesi sondirmek lazim.

Degerli Meclis Uyeleri; Dinya Ekonomik
Forumu'nun “Kiresel Rekabet Endeksi
2015-2016" raporu gectigimiz glnlerde
vayinlandi. Rekabet endeksi, 140 Ulkeyi 12
baslk altinda degerlendiriyor. Bunlar; “Ku-
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rumsal Yapr”, “Altyap!”, “Makroekonomik Or-
tam”, “Saglik ve Temel Egitim”, "Yiiksek Og-

" u

retim ve Hizmetici Egitim", “Uriin Piyasalari-

_

nin Etkinligi”, “Emek Piyasalarinin Etkinligi”,

=

“Finansal Piyasalarin Gelismisligi”, “Teknolo-

o

jik Gelisme”, “Pazar Buy(kIGgi", “Is Diinyasi-

nin Gelismislik Diizeyi ve inovasyon.”

Endeksin ilk siralarinda isvicre, Singapur,
ABD, Almanya ve Hollanda vyer aliyor. Ra-



pora gore Turkiye, kiresel rekabetcilik en-
deksinde bu 12 bashgin 10'unda gerileme
gostererek 6 basamak dustp, 144 ulke
arasinda 51. siraya inmis. En sert dusus ise
“Kurumsal Altyapl” basliginda gercekles-
mis. Bu baslkta 144 (lke arasinda 75'inci
siraya gerilemisiz. Diger yandan, altyapi
ve Urln piyasalar etkinliginde rekabet
glcumizl gelistirmisiz. Rapor genel ola-
rak rekabet gucundeki distsun nedenini
jeopolitik ve siyasi belirsizliklerin yatirm
ortamini bozmasina baglamakta, uzun do-
nemde rekabetciligi artirmak icin 6zel yati-
rimlarin artmasi gerektigini belirtmektedir.
Tabii bizim gibi iddial bir Ulke icin kabul
edilmesi zor bir durum. Ancak etrafimiz
ates cemberi, bunun mutlaka Ulkemize
etkisi olmaktadir. Ve koca Usta’nin dedigi
gibi bizi yakan bizim ates de icerideki istik-
rarimizi bozmakta, bundan da bir an evvel
kurtulmamiz gerekmektedir. Ve yapilan
tavsiyede de aslinda isin bize dlstugu
soylenmekte, 6zel sektorlin yatinmlarinin
artmasi beklenmektedir.

Bu arada Ulkemizde glizel seyler de olmak-
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tadir. Gectigimiz glin istanbul'da (ictinc(
havalimaninin kredi sozlesmesi torenine
katildim. Uciincti havalimaniyla ilgili bilgiler
aldim, maketini goérdim, cok da mutlu ol-
dum. Aslinda c¢ok akillica bir yatinm; devle-
tin kasasindan 5 kurus ¢ikmiyor, bir imtiyaz
vermiyor, 20 yilda verecegi gelir garantisi 6
milyar euro, yatinmin tutari 13 milyar euro,
20 yilda her yil devlete 1'er milyar euro kira
verecek, ayrica havaalanindan yolcu gelirleri
de devletin kasasina gidecek.

Diger taraftan basindan takip ediyorsunuz-
dur, yerli otomobille ilgili lehte ve aleyhte
bir takim spekulasyonlar yapilmaktadir. As-
linda arabayi yapmak, tasarlamak zor degil,
muhim olan o arabayi i¢ piyasada ve dinya
piyasalarinda satabilmek. Bunu belki 30-40
sene Once yapmamiz gerekiyordu. Gec bir
karar ama devletin desteklemesi gerekiyor.

Yatinmlarin artmasi icin yatinm ortamini
lyilestirecek ve is glicll piyasasina esneklik
getirecek yapisal reformlarin gerceklestiril-
mesi gerekir. Ancak bu konuda uzunca bir
suredir hicbir sey yapilmamis durumdadrr.
Yapisal reformlarda geciktigimiz icin reka-
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bet glicim(z de gerilemektedir. Bu neden-
le, secimlerden sonra hangi hakimet kuru-
lursa kurulsun ilk 100 gun yapisal reformla-
rn gerceklestirmek icin kullanilimaldir.

Degerli meclis Gyeleri; mevsim ve takvim
etkisinden arindirimis sanayi Uretimi Agus-
tos ayinda bir 6nceki aya gore beklentilerin
Uzerinde bir hizla ylzde 2,9 arttl. Bu mem-
nuniyet verici bir gelismedir. Ben daha 6nce
vaptigim konusmalarda, tim olumsuzluk-
lara ra@men ekonomide carklarin donme-
ye devam ettigini ifade etmistim. Sanayi
uretimi de bu teshisi dogrulamaktadir. Bu
artisin yilin geri kalan kisminda devam edip
etmeyecegini hep birlikte gorecegiz. Diger
yandan, vadelerin 6-8 ayin Gzerine clkma-
sinin getirdigi ddeme sorunlarl devam et-
mektedir.

Ekonomide diger bir olumsuz gelisme de
karsiliksiz cek miktarindaki artistir. Yilin ilk
dokuz ayinda karsiliksiz ¢ek tutari, gecen
yilin ayni dénemine goére yizde 41 artisla
20 milyar liraya dayanmistir. Hem vadelerin
uzamas! hem de karslliksiz cekler ekonomik
durumu iyi olan firmalari da olumsuz etki-
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lemektedir. Eger jeopolitik ve siyasi belir-
sizlikler bir an 6nce azalirsa, 2016'da islerin
daha da iyi gidecegini umuyorum.

Agustos ayinda ihracat yluzde 2,8, ithalat ise
ylzde 18,2 azald.. Dis ticaret acigimiz azall-
yor, ihracatin ithalati karsilama orani yikse-
liyor ama bu, ihracat artisindan degil, itha-
lattaki ylksek oranl dustslerden kaynakla-
niyor. ithalattaki bu diististe kismen de olsa
deger kaybeden TL nedeniyle yerli mallara
olan talepteki artisin etkisi olmustur.

Ankara Sanayi Odasl olarak 2003 yilindan
itibaren rekabette bir Ulkenin para birimi-
nin cok 6nemli oldugunu, asirt degerli Ttrk
Liras’'ndan dolay! sanayimizin rekabet gl-
clnd kaybettigini, daha 6nce yan sanayi
olarak calistigimiz Avrupa'daki firmalarin
artik bizden mal almayip aksine bitmis Gru-
n bizim onlardan getirmeye basladigimizi
defaatle soylemistik. Evet, kurlarin bu hizl
yukselisi hepimizin canini yakiyor ama di-
ger taraftan da cari acigimizin dismesine
neden oluyor. Son aciklanan yizde 1,9'luk
sanayi Uretimi verisi ve 1 yil dncesine gore

7.2'lik yukselis gostermesinin altinda, ithal



urdnlerde yilbasindan bu yana yuizde 30,
401 bulan maliyet artislarinin, yerli trline

olan ragbeti artirdig| kanaatindeyim.

Ancak bu kur artislariyla beraber enflasyon-
daki yikselis de devam etmektedir. TUFE
Evlll ayinda 0,89 olurken, villik enflasyon
da ylzde 7,95 oldu. Bu gidis devam ederse,
vili yizde 8'in Uzerinde bir enflasyonla ka-

patacagimiz anlasiliyor.

istihdamda da olumlu bir gelisme gdremiyo-
ruz. issizlik orani Temmuz déneminde yiizde

9,8, mevsimlik etkilerden arindinimis issizlik
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ise ylzde 10,4 oldu. Temmuz ayina ait istih-

dam gostergeleri, sanayide calisan sayisinin
Haziran ayina gore 44 bin azalarak 5 milyon
336 bine dlstigunl gostermektedir.

Degerli Meclis Gyeleri; 2016-2018 donemi-
ni kapsayan Orta Vadeli Program acikland..
Programa gore bu il ylzde 3 bulylyecek
olan ekonomi, 2016'da yuzde 4, 2017'de
ylzde 4,5, 2018'de ise ylzde 5 blyuyecek.
Bu yil yizde 10,5 olmasi beklenen issizligin,
2018'de ise yuzde 9,9 olarak gerceklesme-
si bekleniyor. Program tahminlerine gére bu
vil 143 milyar dolarda kalmasi belenen ih-
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racat, 2018'de 192 milyar dolara ulasacak.
2015'te 208 milyar dolar olmasi beklenen
ithalat ise 2018'de 265 milyar dolara yuk-
selecek. Bu yil yizde 7,6 olmasi beklenen
enflasyonun 2018'de ylzde 5'e gerileye-
cegi tahmin ediliyor. Bu yil ortalama dolar
kurunun 2,73 olmasi beklenirken, gelecek
yilki kurun 3,08 olacagi tahmin edildi. Bu da
yuzde 13'lUk bir artisa denk gelmektedir.
Sonraki iki yil ise dolarin artisinin ylzde 5,2
ve 1,7 ile enflasyonun altinda kaliyor. Diger
bir deyisle 2017'den itibaren TL'de deger-
lenme yasanacak.

Orta Vadeli Program kisi basina geliri cari
dolar verine satin alma gucl paritesi cin-
sinden acikladi. Bu degisikligin gerekcesi
olarak doviz kurlarinda yiksek boyutta ya-
sanan dalgalanmalar gosterildi. Satin alma
gucu paritesi, Ulkeler arasindaki fiyat duzeyi
farkhiliklarini dikkate alarak, para birimlerinin
satin alma guclnu esitler. Satin alma glcu
paritesine gore kisi basi gelir 2014 yilinda
19 bin 054 dolardi. 2015 yilinda yuzde 2,3
artarak 19 bin 506 dolara yukselecek. Satin
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alma gucu paritesine gore kisi basina milli
gelir 2018 vl icin ise 22 bin 680 dolar ola-
rak tahmin edildi.

Degerli Meclis Uyeleri; cari islemler acigl,
Agustos'ta bir 6nceki yilin ayni ayina gore
2 milyar 58 milyon dolar azalarak 163 mil-
yon dolar oldu. Yillik bazda ise cari islemler
acigl 43 milyar 47 milyon dolara geriledi.
Gecen vilin Ocak-Agustos doneminde 13
milyar dolar portfoy yatirnimi yapan yaban-
cllar, bu yihn ayni déneminde portfdy yati-
rimlarint 5 milyar dolar azalttilar. Dogrudan
yatinmlar son 8 ayda vyaklasik 12 milyar
dolar olurken, bizim firmalarin diger Ulke-
lerde yaptigl yatinmlar 3 milyar 349 mil-

yon dolar oldu.

Diger yandan cari acigl onemli 6lctide kayna-
81 belli olmayan ddviz girisleri ile kapatiyoruz.
Tlrkiye've ilk 8 ayda kaynagi belli olmayan
doviz girisi 11 milyar dolara ulasti. Ayrica, ilk
8 ayda Merkez Bankasl rezervleri de yaklasik
3 milyar dolar azaldi. Bu durum, saglikh bir

dis finansmana isaret etmemektedir.



Degerli Meclis Gyeleri, siyasi partilerin secim

beyannamelerinde adeta el kesesinden bir
comertlik yarnisina girdikleri gorilmektedir.
Bu vaatlerin ekonomi Gzerindeki etkilerinin
yeterince dustndlmedigini gormekteyiz.
Ornegin asgari Ucretteki vaat edilen artis-
larin etkisi sadece asgari Ucretlilerle sinirli
kalmayacaktir. Asgari Ucret, cezalar, kidem
tazminati gibi bircok seyin de Olg¢tsuddar.
Ayrica asgari Ucretteki artis, Ucret skalasin-
daki farklilklar korumak icin diger Ucretler-
de de bir artisa yol acacaktir. Bunun sonucu
olarak hem rekabet glicimuz zayiflayacak
hem de issizlik artacaktir. Verimlilik artisiyla
desteklenmeyen Ucret artislarinin ekonomi
Uzerindeki etkileri hep olumsuz olmustur.
Bu nedenle isglictinin niteligini yukseltme-
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ye, bunun icin de dncelikle mesleki egitime
odaklanmak ve insanimizin becerilerini ge-
listirmek zorundayiz. Siyasi partilerimizin
secim vaatlerinde daha 6nce oldugu gibi
“Kim ne verirse ben 5 fazla veririm” anla-
yisindan vazgecerek uzun vadeli ekonomik
gostergelere ve bunlarin piyasalara, is ha-
yatimiza, firmalarimiza ne gibi yUkler geti-
recegini iyi irdelemeye davet ediyorum.

Degerli Meclis Uyeleri; konusmama burada
son verirken, bu secimin hayirlara vesile ol-
masini diliyor, Dinya Bankasi'nin da acikla-
mis oldugu kriterlere gore tlkemizin en cok
deger kaybettigi siyasi istikrarsizligimizi bir
an evvel giderecek bir hikiimetin kurulma-
sini temenni ediyor, hepinizi saygiyla se-
lamliyorum.

23



SERAFETTIN CECELI
ASO MECLIS BASKANI

Su anda kabaca 1000 lira olan asgari Ucretin
ongorllen yizde 30°luk bir artisla 1300 liraya
ckiyor olmasinin 6zel sektére toplam maliyeti
personel basina 500 lira civarinda arti bir maliyet
getirecektir.

Bize sorulmadan, bizim verecegimiz parayla bir
taahh(tte bulunuluyor olmasi son derece aci. Ben
verilen bu sozii, 2000-2001 yilinda Rahsan Affi
dive adlandirdigimiz af uygulamasina benzetiyo-
rum. Devlet kendine karsi islenen suclar af kap-
saminin disina cikartti ama vatandasin vatandasa
karst isledigi suclari affetti. Benzer bir uygulamayi
buglin siyasi partiler asgari (cret ifadeleriyle ya-
piyorlar. “Biz asgari Ucretten vergi almayacagiz,
devlet olarak asgari Ucretteki sigorta yikina
Ustlenecegiz." deseler “Bu, devletin kendi adina

Ozellikle is mahkemelerinde veya ticaret mahke-
melerinde alacaklarimizin tahsili noktasinda cok
ciddi sikintilar yasiyoruz. Ayrica kayyum atama,
iflas erteleme konusunda dirist esnaf burada
ciddi sekilde magdur ediliyor. Kanunun cikis amaci
dogru. Kisi belki 6demesini yapmak icin sikintiya
girmis, kredi almis, belki borca girmis, iflas erteleme
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yapmis oldugu bir uygulamadir, kendi taahhid-
dur, kendisini baglar, ¢c6zimunu kendisi Uretecegi
bir istir.” diyecegiz ama bizim acimizdan bakildi-
ginda yizde 30'luk bir iscilik maliyeti artisini nasil
karsilayacagimiz konusunda kimse bir aciklamada
bulunmuyor. Asgari Ucretteki yizde 30'luk artis
sadece asgari Ucretten maas alan isciyi de ilgilen-
dirmiyor, ondan fazla maas alan herkesi ilgilendi-
riyor. Cnkd siz bir iscinize ylzde 30 verdiginizde
3-5 yil kidemi olan, ondan daha vasifli bir isciye
de en azindan miktar bazindaki zammi vermek
zorundasiniz. Dolayisiyla buglin her personel icin
arti 500 liralik bir minimum maliyet bizim karsi-
miza geliyor gibi gozlkiyor. Ankara Sanayi Odasi
olarak konuyu daha yuksek sesle dile getirmemiz
gerekiyor.

RECEP KOKSAL
UN VE UNLU MAMULLER SANAYii MECLIS UYESI

aliyor ama bu, suiistimal edilebiliyor. 21-22 Kasim
tarihlerinde Istanbul'da, Tiirkive Odalar Borsalar
Birligi'nin dlzenleyecegi is dunyasinin yargl siste-
mindeki beklentileri hakkinda bir konferans olacak.
Ankara Sanayi Odasi olarak bu toplantida konuyla
ilgili bir deklarasyon yayinlamanin énemli olacagini
dustndyorum.



"€endistriyel sanayi doktorasi” onerim
konusunda destek bekliyorum

HAUT ERYIGIT
MEDIKAL SANAYii MECLIS UYESI

Medikal sektoérd ile ilgili bir gérlsi dile getirmek
istiyorum.

Uygulamada buytiik sirketlerde mihendis ve Ust
dlzey eleman calistirmak problem olmuyor ama
orta Olcekli firmalarda bu 15-50 kisi arasinda
ciddi bir problem var. Firmalarimizda calisan m-
hendisler kendilerini yetistirdikten sonra yiksek
lisans ve doktora yapmak istiyorlar ve yetismis
elemanlar hep Universitelere kayiyor ki Gniversi-
telerin imkanlar da kisith. Kendi sektorimle ilgili,
“Biyomedikal alanda 5 tane doktora talebesi is-
tiyorum diye YOK'e miiracaat ettigimde, YOK bi-

Bilindigi gibi organize sanayi bolgelerimiz 6zellikle
Ankara Sanayi Odas! 1. Organize Sanayi Bolge-
sindeki isletmelerimizin hepsi kurumsal yapiya
kavusmus firmalar ancak Ostim, ivedik, Akyurt
gibi diger sanayi bolgelerimizde kurumsal yapi-
va kavusamayan orta, kiclk Olcekli isletmeleri-
miz var. Simdi her gln neyle karsilasacagimizi,
ne duyacag@imizi sasirr haldeyiz. Son ginlerde
Yenimahalle iice Emniyet Miidiirligl sanki her is
bitmis gibi milletin izerine cdkmis diyor ki; “ise
giren-cikan her isciyi bana bildireceksin. Kimlik
fotokopisini getir, adresini getir, form doldur ver.
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BIROL DUYGU
SANAYi VE INSAAT MAKINALARI iIMALAT SANAYii MECLIS UYESi

zim adimiza ilana cikacak. ilana miracaat eden 50
tane yiiksek lisansh doktora talebesinden YOK'iin
bir goriist olacak ama Ureticinin iki gériisu olacak.
Ureticinin miilakatindan gectikten sonra YOK o
doktorayi taniyacak.” konusunda YOK'e ‘End(istri-
vel sanayi doktoras!' diye bir gorts sundum.

2023 hedeflerini yakalayabilmemiz icin Univer-
site-sanayi isbirliginde gercek somut adimlarin
atilimasi gerektigine inaniyor, “Endlstriyel sanayi
doktorasl” gorlisimun Ankara Sanayi Odasi tara-
findan desteklenerek pilot uygulamanin baslama-
sini bekliyorum.

“Devlet icinde devlet, burokrasi icinde
burokrasi var”

Vermezsen, kisi basina cezasi 480 lira.” Calisanlari-
miz zaten sigortall, kayit disi olani ise zaten hicbir
sanavyici karakola gidip bilgisini vermez. Kendi sa-
vasimiz kendimize yetiyor. Bir taraftan isletmeni
yuriitmeye cabaliyorsun, bir taraftan finansman
saglamaya calisiyorsun, bir taraftan da bankalarla
ilgili ciddi sorunlar devam ediyor.

Calisanlarimizin  SSK'da kaydi var, T.C. kimligi
var, insanlarin ise giris bildirgesi de var, Calisma
Bakanligr'nda da var, her yere veriyoruz. ise gireni
cikani da biz mi takip edecegiz artik? Devlet icinde
devlet, blrokrasi icinde burokrasi var.



SELAHATTIN SAHIN
iINSAAT VE TESISAT MUTEAHHITLERI MECLIS UYESI

Organize sanayilerimize baktigimiz zaman, ASO 1.
0SB'de yerlerimiz dolu ama gerek 2. OSB gerek Bas-
kent OSB gerek diger OSB'lerde ciddi manada bos
yerler var. Bu saydigim OSB'lerde arsa fiyatlar da
oldukca ucuz. 70 liraya bile arsa bulabiliyorsunuz.
Nasil bir arsa? Dogalgazi var, alt yapisi var, elektrigin
kesilme gibi bir problemi yok, ulasim problemi yok
gibi imkanlan olan bir arsa. Fakat istanbul Yolu'na,
Konya Yolu'na dogru gidiyorsunuz, tarlalarin iceri-
sinde fabrikalar yapilmis; metrekaresi 200 lira, 250
lira ve imkanlar da dogru dlrist degil, yolu da kana-

imalatgi olarak bugiine kadar hicbir hilkiimetten tam
destek goremedik. ClnkU Gniversite-sanayi isbirligi
hep sézde kaldi ancak kendimizde de problem oldu-
gunu distintiyorum. Ornegin; Grettigimiz mamuller
kaliteli olmasina ragmen, kendi Ureticilerimiz, sana-
yicilerimiz kullanmiyor. Bunun birinci sebebi, déviz
kurunun distk olusu. 2002'den 20 15'e kadar séyle
bir analiz yaptim: Déviz disikligl enflasyonun cok
altinda, yani yuzde 150'ye yakin enflasyon olmus
ama doviz artisi yizde 80'lerde kalmis. Hal boyle
olunca bir ayaginiz bagl ve yurt disindan gelen ma-
mullerle rekabet etme sansiniz ortadan kalkiyor.

Ayrica dzellikle makine imalati yapan sanayicileri-

HASAN SEZAi ERDOGAN
MOTORLU KARA TASITLARI, TARIM ALETLERI VE YEDEK PARCA SANAYii MECLIS UYESI

21 Ekim 2015

lizasyon ve altyapisi da yok. Buna bir ¢c6ziim bulana-
bilir mi? Clnk{ o tarlanin icerisine o fabrikayi yapan
insanlar bedava yapmiyor. Onlar da demiri, betonu
ayni fiyata aliyorlar. Netice itibariyla organize sana-
yide is yapan fabrika sahipleri de ayni fiyata yapti-
riyor, fivat noktasinda bir fark yok. Ama bakiyoruz
organize sanayi bolgelerindeki arsalarimiz, parsel-
lerimiz bos duruyor ve insanlar tarlalarin icerisine
mahrumiyet icerisinde Gretim yapmak icin fabrika
yapiyorlar. Bu konuda ne yapilabilir Sayin Baskani-
ma arz ediyorum.

"Milli kavraminin onemini
benimsememiz gerekiyor”

mizde “Avrupa kullaninm” anlayisi hakim oldugu
icin yerli mali kullanma noktasinda sikinti yasiyoruz.
Ama bunun yaninda en énemli mesele maliyetle il-
gili. Déviz yeteri kadar artmadigi icin siz Gsttne fiyat
koyamiyorsunuz, mecburen dusutk oluyor. Bu sefer
de karsidaki firma ithalatla getirdigi icin onlinlze
getirdigi fiyata da siz yapamiyorsunuz.

Bizlerin, oncelikle kendi icimizde var olan problem-
lerimizi asmamiz lazim ve milli kavraminin 6nemini
benimsememiz gerekiyor. Kendi bombaniz, silahini-
2, roketinizi yapamazsaniz, bu kadar bir miicadeleyi
tek basina da veremezsiniz. Dolayisiyla sanayicinin
kalkinmasi icin birbirimizi desteklememiz gerekiyor.
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Bu calisma TUBITAK tarafindan desteklenen 110K 137 No.lu “Tiirkiye'de Sosyal Dislanma ve Subjektif
Yoksulluk (istanbul, Ankara ve izmir Ornegi)” baslikli arastirma projesinin bir béliimiiniin kisa dzetidir.



l. Giris ve Fazla Calisma Diizenlemesi

Denklestirme yontemi, iscinin, belirli bir zaman
dilimi icinde, bazi haftalar 45 saatlik olagan ca-
lisma suresinden fazla, bazi haftalarda da 45
saatten az calistinimasina olanak saglanarak,
ortalamada 45 saatlik calisma suresinin asiima-
digI ve bu suretle de isverenler acisindan fazla
calisma Ucreti 6demesi yapiimasinin gerekme-
digi esnek bir calisma yontemidir. 1475 sayili
onceki Is Kanunu kapsaminda bulunmayan bu
esnek calisma yontemi, 2003 yilinda kabul edi-
len ve yiir(irliige giren 4857 sayili is Kanunu ile
mevzuatimizda yer bulmustur.

Is Kanunu'nun 63. maddesi uyarinca genel ba-
kimdan haftalik calisma slresi 45 saat olarak
benimsenmistir. Onceki (1475 sayili) kanundan
farkli olarak, haftalik calisma suresinin glinlere
degisik sekilde bolinebilecegi de yasada yer
almistir. Bilindigi Gzere, 1475 sayilli s Kanunu
zamaninda, haftalik calisma slresinin yine 45
saat oldugu kabul edilmis' ancak bu strenin

haftanin calisilan glinlerine esit olarak boltine-
cegi diizenlenmisti. Hal boyle olunca, haftada 5
gin calisan isyerlerinde ginde 9 saati, 6 gln
calisilan isyerlerinde ise ginde 7,5 saati asan
calismalar fazla calisma kapsaminda degerlen-
dirilmis ve buna gore calisan lehine fazla calis-
ma Ucreti tesis edilmisti. Gintimuzde yararltkte
olan 4857 sayill Yasa'da ise bu uygulamanin
aksinin taraflarca kararlastirilabilecegi ve ca-
isma slresinin haftanin farkh ganlerine farkl
boltnebilecegi belirlenmistir?. Bdyle olunca,
ornegin, haftanin 5 gini calisilan bir isyerinde,
iscinin haftanin 4 glini gtinde 10 saat, son gin
ise 5 saat calistinimasi ile haftalik 45 saatlik
calisma suresi temin edilebilecek ve glinde 9
saati asan calismalar artik fazla calisma olarak
degerlendirilmeyecektir.

isyerinde calisma siiresinin tayini ve ginlere
dagitimi, isverenin yonetim hakki cercevesin-
de3, fazla calisma izni alinmasi gereken durum-
lar hari¢ olmak Uzere, isveren tarafindan yaplila-
caktir. iscinin, bu kapsamda, isveren tarafindan

“Denklestirme yéntemi, iscinin, belirli bir zaman dilimi icinde, bazi haftalar 45 saatlik
olagan calisma suresinden fazla, bazi haftalarda da 45 saatten az calistirimasina
olanak saglanarak, ortalamada 45 saatlik calisma stresinin asiimadigi ve bu suretle de
isverenler acisindan fazla calisma (creti 6demesi yapilmasinin gerekmedigi esnek bir
calisma yontemidir.”

1-25.08.1971 tarih 1475 sayili s Kanunu'nun ilk halinde, calisma siresi, kanunun 6 1. maddesi kapsaminda haftalik
48 saat olarak tayin edilmisken, bu maddede 29.07.1983 tarih 2869 sayili Kanun'la yapilan degisiklik kapsaminda
45 saate indirilmistir.

2- Kanun maddesinde “Aksi kararlastirilmamissa bu sdre, is yerlerinde haftanin calisilan glinlerine esit éiclide boli-
nerek uygulanir” denilerek, taraflara bunun aksini dlizenleme imk&ni taninmistir,

3- Hamdi Mollamahmutoglu, is Hukuku, 3. Basi, Turhan, Ankara 2008, s. 72 vd, Levent Akin, [scinin Calisma Sartla-
rinda Esasli Degisiklik ve Fesih Hakki, Cimento Enddstri [sverenleri Sendikasi, Cilt 27, Sayi 2, Mart 2013, s. 41 vd,
38-50, Yarg. 9. HD, 18.02.2008 t, £2008/4545, K. 2008/411.
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“1475 sayili Is Kanunu zamaninda, haftalik calisma stiresinin yine 45 saat oldugu
kabul edilmis ancak bu strenin haftanin calisilan gunlerine esit olarak bélinecegi
dlzenlenmisti. Hal béyle olunca, haftada 5 gun calisan isyerlerinde gunde 9 saati,
6 gln calisilan isyerlerinde ise glinde 7,5 saati asan calismalar fazla calisma
kapsaminda degerlendirilmis ve buna gére calisan lehine fazla calisma dcreti tesis
edilmisti. GunldmUzde ydirdrlikte olan 4857 sayili Yasa'da ise bu uygulamanin aksinin
taraflarca kararlastirilabilecegi ve calisma suresinin haftanin farkli glinlerine farkli
béliinebilecegi belirlenmistir.”

belirlenen calisma suresi dagihmini reddetmek
hakki yoktur. isverenin, kanun maddesine uy-
gun bu tirde bir calisma stresi dagilimi yapma-
sI ve iscinin bunu reddederek, haftada 45 saat
sinirt icinde kalmak sartiyla, rnegin gln icinde
10. saat calisma yapmayi reddetmesi halinde
kendisi hakkinda hakli nedenle feshe varabile-
cek dizeyde yaptinm uygulanabilecektir.

Il. Fazla Calismanin Sinirlari

4857 sayill is Kanunu ve bagh mevzuatta bu
tlrde calisma suresi tayinine birka¢ sinirlama
getirmistir.

Bunlardan ilki yer alti maden islerinde calisan

iscilere yoneliktir. Bu kapsamdaki maden iscile-

rinin calisma suresi glinde en ¢ok 7,5 saat ve
haftada da 37,5 saat olarak tayin edilmistir. O
halde, yer altinda gorilen maden isyerlerinde
calisan bir iscinin glnde 7,5 saatten fazla ca-
histinlmasi veyahut o glin icin calisma 7,5 saati
asmasa dahi haftalik calisma suresinin 37,5 sa-
ati doldurmasi halinde calisilan fazla streye ilis-
kin isciye fazla calisma Uicreti 6demesi yapilmak
durumundadir.

Bunun gibi, is Kanununa lliskin Fazla Calisma ve
Fazla Strelerle Calisma Yénetmeligi'nin 7. mad-
desi uyarinca maden ocaklari, kablo désemesi,
kanalizasyon, tunel insaati gibi islerin yer ve
su altinda yapilanlarinda fazla calisma mumkan
degildir. is Kanunu'nun 69. maddesi uyarinca
turizm, 6zel glvenlik ve saglik hizmeti yardtd-




len isler disinda kalan islerde gece surelerinde
fazla calisma yapilmasi da yasaklanmistir®,

Bunlarin disinda kalan islerde fazla calisma yap-
tirilabilecegi kabul edilmis olmasina ragmen;

- 18 yasini doldurmamis,

- 18 yasini doldurmus olsa dahi sagliklarinin el-
vermedigi rapor ile belgelenmis,

- gebe, yeni dogum yapmis ve ¢cocuk emziren, ve
- kismi sUreli calisan isciler

fazla calismaya dahil edilemeyeceklerdir.

Kanunda, calisma suresinin haftalik 45 saat ve
altinda kalmasi kaydiyla glinlere serbest bicim-
de dagitiimasinin énundeki bir diger kisitlama,
gunlik 11 saatlik azami calisma slresi tayinidir.
Bu husus, kanunun 63. maddesinde “Taraf-
larin anlasmasi ile haftalik normal calisma
suresi, isyerlerinde haftanin calisilan ginle-
rine, giinde onbir saati asmamak kosulu ile
farkli sekilde dagrtilabilir” hikmuyle kendine

vicut bulmustur®,

Bu noktada belirtmek gerekir ki, bazi isyeri uygu-
lamalarinda calisma suresinin haftalk 45 saat-
ten daha az belirlendigi de bir gercektir. Ornegin,
haftanin bes gunt calisilan bir isyerinde glinde 8
saatten haftada 40 saatlik bir calisma iliskisinin
benimsenmesi mUmkindur. Bu halde de yukari-
da aciklanan kanun hikmu cercevesinde haftalik
calisma suresinin yine 11 saati gecmemek (zere
glnlere dagitiimas! hukuken gecerlidir. Bu gibi
isyerlerinde, gunltk calisma slresinin 11 saati
gectigi veyahut her hallkarda haftalk calisma
stresinin 40 saati gectigi durumlarda, 40 saat
ile haftallk kanuni calisma sUresi olan 45 saat
arasl calismalar (fazla calisma degil) “fazla streli
calisma” kabul edilecek ve bu kisilere “fazla streli
calisma Ucreti” 6denecektir®. Sayet vapilan calis-
manin suresi, bu isyerinde de 45 saati gecer ise,
sadece 45 saati asan bu calismalar, fazla calisma
olarak kabul edilecektir.

“Is Kanununa lliskin Fazla Calisma ve Fazla Stirelerle Calisma Yénetmeliginin
/. maddesi uyarinca maden ocaklari, kablo désemesi, kanalizasyon, ttnel insaat! gibi
islerin yer ve su altinda yapilanlarinda fazla calisma mimkiin degildir. Is Kanunu'nun
69. maddesi uyarinca turizm, 6zel glivenlik ve saglik hizmet ydr(itilen isler disinda
kalan islerde gece surelerinde fazla calisma yapilmasi da yasaklanmistir.”

4-4857 sayili Kanun'da 04.04.2015 tarih 6645 sayili Kanun'un 37. maddesi ile eklenen hikdm.

5- Kanunun madde gerekcesinde “Iscilerin sagliklarini korumak amaciyla, Avrupa Birligi'nin 23 Kasim 1993 tarih ve
93/104 sayili Direktifine uygun” diizenleme yapildigi belirtilmistir. Keza, Calisma Siirelerinin Diizenlenmesine iliskin
4 Kasim 2003 Tarih ve 2003/88/EC Sayili Avrupa Parlamentosu ve Konsey Direktifi’nde de iscilerin 24 saatlik bir
dénemde 11 saat asgari strekli dinlenme sdresinin bulunmasi ve haftalik azami calisma sdresinin 48 saati asmamasi
ve yine ILO’nun 116 sayil Calisma Siirelerinin Disurilmesine Yénelik Tavsiye Karari’'ndaki 48 saatlik dlizenlemeler
vapildigi géz éntine alindiginda, Tirk mevzuatinin uluslararasi ylktmiiliklere uydugu sonucu cikmaktadir.

6- Fazla calisma Utcreti, normal calisma (cretinin saat basina disen miktarinin yizde elli ylkseltilmesi suretiyle he-
saplanirken; fazla sdreli calisma lcreti, ylzde yirmi bes ylikseltilmesi suretiyle hesaplanmaktadir.
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Fazla calismaya iliskin son kisitlama ise 4857
sayill Kanun'un 41. maddesinde belirtilen, faz-
la calisma suresinin toplaminin bir yilda 270
saatten fazla olamayacagina iliskin haktmdur.
Ancak bu hukme ragmen, iscinin daha fazla ca-
Istinimasi halinde, fazla streye iliskin Ucretin
odenmesi gerekecektir’.

lll. Denklestirme Yontemi

Ana duzenleme bu olmakla birlikte, kanun ko-
yucu, evrensel boyutta hakim olan calisma
mevzuatinin esneklestiriimesi cabasi icinde®,
adina “denklestirme” de denen ve isverenler
acisindan fazla calisma dizenlemesindeki yi-
kamldltkleri bir bakima azaltacak hukuki bir
araci kabul etmistir.

Denklestirme yonteminde esas olan sadece bir
haftaya yonelik calisma siresinin 45 saat ol-
masl! degil, belirli bir stre zarfina tekabil eden
haftalar icinde yapilan calismalarin hafta basina
disen ortalamasinin 45 saati asmamasidir.

Uygulamada, bircok isyerinde yapilacak isin
haftalara ayni yogunlukta dagilmasi mumkdn
olmamaktadir. Bazi zamanlarda, isverenin ya-

pacagl is erken sonuclanmakta, elindeki siparis
yogunlugu o hafta icin tam surede calisma zo-
runlulugu dogurmamakta; calisanlarin bir kismi
icin yapilacak is, gun icinde erken bitmektedir.
Calisanlar boyle zamanlarda aslen Uretim stire-
cine katki koymasalar dahi kisisel birtakim is-
lemler ile calisma saatleri icinde isyerinde vakit
doldurmaktadirlar. Oysaki bunun tersi olarak,
baz haftalarda da is yogunlugu olaganin Gze-
rine ¢ckmakta ve normal calisma temposu ile
Uretimin tamamlanamayacagl gercegi ile kar-
silasiimaktadr. iste béyle durumlarda isveren,
calisanlarin fazla mesaiye kalmalarini talep et-
mekte ve bunun sonucu olarak calisanlar lehi-
ne fazla calisma Ucreti tahakkuku zorunlulugu
dogmaktadir.

iste, bahsi gecen denklestirme yéntemi, tam da
boyle durumlar icin dustntlmis bir is hukuku
aracidrr. Isveren, is yogunlugunun olmadigi haf-
talarda calisanlarin calisma suresini kisaltacak,
is yogunlugunun oldugu haftalarda ise artira-
cak ve toplamda hafta basina dusen calisma
saati 45 saati ge¢cmiyor ise fazla calisma Ucreti
o6deme zorunlulugu ortadan kalkacaktir. Bu uy-
gulamada, haftalik 45 saatin asildigl haftalar,

“Kanunda, calisma suresinin haftalik 45 saat ve altinda kalmasi kaydiyla giinlere
serbest bicimde dagitilmasinin éndndeki bir diger kisitlama, gunlik 11 saatlik azami
calisma stresi tayinidir. Bu husus, kanunun 63. maddesinde “Taraflarin anlasmasi ile
haftalik normal calisma stresi, isyerlerinde haftanin calisilan gunlerine, glinde onbir

saati asmamak kosulu ile farkl sekilde dagitilabilir” hikmdyle kendine
vucut bulmustur.”

7-Yargitay 9. HD.01.12.2011,2009/29109 E.2011/46757 K, 18.11.2008, 2007/32717 E.2008/31210 K.

8- Erol Gliner, iscinin Ginliik Calismasinin 11 Saati, Gece calisma Siiresinin 7,5 Saati Asmasi Fazla Calisma midir?, Mali

C6zum, Kasim-Aralik 2010, s. 283, 279-287; Nadire Coruhlu Kamalioglu, Denklestirme ve Uygulamalari, Calisma Diin-
vasi Dergisi, Cilt 1, Sayi 2, Ekim-Aralik 2013, s.54,52-65, Yargitay 7. H.D,08.09.2014,2014/8522 E.2014/16444 K.



“Is hukukunun esneklestirilmesi cabalari icinde fazla calismalarin denklestirilmesi
yontemi 4857 sayili Yasa ile benimsenmistir. Bu yasa kapsaminda, isverenlere, yogun
is temposu ile karsilastiklar donemde calisanlara haftalik calisma stresinden daha
fazla calistirma, yogun temponun sona ermesini takip eden haftalarda da normal
haftalik calisma stresinden daha az calisma yaptirtarak, haftalik ortalama 45 saatin
asiimamasini saglama ve bu sekilde fazla calisma Ucreti 6deme klilfetinden kurtulma
imkani getirilmistir. Uygulamada, bircok isverenin, bu sekilde bir imkandan yararlanma
hakkina sahip olduklarini bilmedikleri; bilenlerin ise denklestirme yonteminin yasal
kosullarina tam hakim olamadiklari gortilmektedir. Bu sebeple, yogunlastirilmis is
haftasi ve denklestirme uygulamasi sinirli bir kullanum bulmustur.”

ictihatlarda ve doktrinde “yogunlastirimis calis-
ma haftasi” olarak adlandirnimaktadir®.

Kanunda isverenler tarafindan kullanilabilecek
bu yonde bir firsat bulunmasina ragmen, bazi
isverenlerin bu firsattan haberdar olmadikla-
r, bazilarinin nasil uygulanacagini bilmedikleri,
bir kisminin ise uygulamaya calismakla birlikte
vanlis uygulama neticesi daha agir maddi so-
nuclarla karsilasildiklar gorilmektedir.

IV. Denklestirme Uygulamasinda Dikkat
Edilmesi Gereken Unsurlar

a. 2 aylik siire sinirlamasi

Kanun, denklestirme uygulamasinin aslen 2 ay-
lik stre icin degerlendirilecegini duzenlemistir.
Toplu is s6zlesmesinin gecerli oldugu isyerlerin-
de, toplu is s6zlesmesine hikim koyarak, denk-
lestirmenin uygulanacagi strenin 4 aya kadar

uzatilmasina yine kanunda izin verilmistir.

GUnlak calisma suresinin 11 saate kadar cikarti-
labilece@i kanunda acikca ifade edildigine gore,
ornegin haftanin 6 giinl calisilan isyerlerinde, isin
yogun oldugu donemlerde haftada 66 saat calis-
ma yapilabilecektir'™, Keza, yogun calisma ihtiyaci

9- Sarper Stizek, is Hukuku, 8. Baski, Beta, Istanbul 2012, s. 793; Fevzi Demir, En Son Yargitay Kararlari Isiginda is

Hukuku ve Uygulamasi, 7. Baski, Albi, [zmir 2013, s.213; Miinir Ekonomi, 4857 Sayili is Kanununa Gére Fazla Calisma
Kavrami, Kamu-is, Cilt 7, Sayi 3, 2004, s. 167; Mollamahmutoglu, s. 867; Zeki Parlak/Stileyman OGzdemir, Esneklik
Kavrami ve Emek Piyasalarinda Esneklik, Sosyal Siyaset Konferanslari, Say1 60, Cilt I, 2011, s. 34-35.

10- Haftanin 7. glindiniin hafta tatili olarak kullanilmasi zorunlu olup, iscinin bu dénemde de calistirilmasi halinde, bu

calismanin denklestirme uygulamasinda kabul edilmesi mimkdin degildir.
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“Isverenler, kanunda gésterildigi sekilde azami 2 aylik bir stire icin calisma stirelerini
haftalara farkli sekilde dagitma imkanina sahiptirler. Denklestirme calismasinin
vapildigi bu stre icinde bir haftaya disen ortalama calismanin haftalik calisma stresi
olan 45 saati asmamasi kaydiyla, fazla calisilan haftalarda da fazla calisma Ucreti
6denmeyecektir. Denklestirme uygulamasinda kanunla belirlenen 2 aylik azami
stre ancak isyerinde toplu is sézlesmesi var ise bu s6zlesme kapsaminda 4 aya
cikartilabilmektedir. Bunun disinda, 2 aylik strenin bitiminde, taraflarin anlasmasi ile
yeni bir denklestirme calismasina baslanmasinda hukuki bir engel bulunmamaktadir.
Sure sonunda yapilan hesaplama, ortalama haftalik 45 saati asan bir calismanin
ortaya cikmasi halinde ise kanunun duzenledigi anlamda bir denklestirme yéntemi
uygulamasindan bahsedilemeyeceginden, calisanlara bu sdre icinde hafta bazinda
vaptiklar fazla calisma dcretinin 6denmesi gerekecektir.”

bir haftadan daha uzun bir sure icin sart olabi-
lir. iste, isveren burada, giinde 11 saat kosuluna
uymak sartiyla, haftalik 45 saati asan calismala-
ra devam edecek ancak is yogunlugu gectikten
sonra, bu kez de haftada 45 saatin altinda calis-
ma suresi belirleyerek, toplamda 2 aylik strede,
ortalama hafta basina disen calisma saatinin 45
saatin Uzerine ckmamasina dikkat edecektir.

Benzer baska bir érnekle aktarmaya calisirsak,
normalde Pazartesi - Cuma dongusunde glinde
9 saatten haftada 45 saat calisilan bir isyerinde,
isin yogun oldugu dénemde, haftasonu mesai-
sine de gecilerek 3 hafta boyunca haftada 60
saat calisildigini dustndrsek, isveren sonraki 5
hafta boyunca yine Pazartesi - Cuma mesaisine
gecip glinde 7 saatten iscileri 35 saat calistirip,

denklestirme esasini kullanma imkanina sahiptir.
Bunu vapan isveren, 60 saatlik ilk ¢ hafta icin
iscilere 6demesi gereken haftalik 15 saatlik fazla
calisma Ucretinden de kurtulmus olacaktir.

Denklestirme esasinin uygulanmasina iliskin
bir asgari stre ise bulunmamaktadir. Bu itibar-
la, 2 aylik streden daha kisa bir stre icin dahi
denklestirme uygulamasi yapilabilir'’. Ornegin,
sadece 2 haftalik sure icin dahi bu uygulamanin
kullanilmasi mumkdnddr?2.

Denklestirme esasinin uygulandigl dénem icin-
de iscilerin her gin asgari bir diizeyde calisti-
rimas! zorunlulugundan da bahsedilemez. is-
veren dilerse, bu strecte, Ucretlerinden kesinti
yapmamak sartiyla, calisanlara bazi ginler hic
calistirmayabilir',

11- Slizek, s. 795, Oner Eyrenci/ Savas Taskent/Devrim Ulucan, Bireysel s Hukuku, 4. Basi, Legal, istanbul 2010,
s.218; Kamaliogluy, s. 58.

12- Polat Soyer, is Kanunu Tasarisinin Calisma stiresinde Esneklik Saglayan Diizenlemeleri, Yeni [s Yasas: Sempozyu-
mu, [s Hukuku ve Sosyal Glivenlik Hukukuna fliskin Sorunlar ve Céziim Onerileri 2003 Yili Toplantisi: 2, 2003, s. 187.
13- Nursen Caniklioglu, 4857 Sayili Kanuna Gére Calisma siiresi ve Bu Sirenin Glinlere Bélinmesi, Tlrkiye Toprak,
Seramik, Cimento ve Cam Sanayi Isverenleri Sendikasi, Sayi1 66, 2005, s. 8 http://www.toprakisveren.org.tr/2005-
66-nursencaniklioglu.pdf (Erisim: 17.10.2015)

Mollamahmutoglu, isciye taninan bu bos giiniin, gercekte calismasi daha 6nceden yapilmis bir gtin oldugundan bahisle,
isguinti olarak degerlendirilmesi ve iscinin kideminde dikkate alinmasi gerektigini ifade eder, a.g.e, s. 867.



Denklestirme suresinin baslangicinin, yogun-
lastinlmis is haftasinin basladigl glinden bas-
layarak hesaplanacagl o6gretide belirtilmekte-
dir'4. Ancak bunun yaninda, isverenin dnceden
yaptigl planlama cercevesinde, islerin yogun-
lasacagl dénem oncesi normal haftalik calisma
suresinden daha az calisma yapmaya baslayip,
yogunlastiniimis is haftasini sonradan da uygu-
layabilecektir. Boyle bir durumda, denklestir-
me suresinin, haftalik calisma siresinin normal
haftalik calisma suresinden sapmaya basladigl
anda basladiginin kabull dogru olur. Stizek de
denklestirme suresinin bu uygulamanin basla-
digi ilk gtinden itibaren ayni gline rastlayan iki

ay va da (toplu is s6zlesmesinde bu yonde bir
kabuliin olmasi sartiyla) dort ay sonraki stireyle
belirlenmesi gerektigini ifade etmektedir'.

Calisma suresinin tayininde oldugu gibi, denk-
lestirme suresi icinde de calisma surelerinin ne
sekilde dagitilacagini belirleme hakki, isvere-
nin vetkisindedir. Nitekim, is Kanununa iliskin
Calisma Sureleri Yonetmeligi'nin 5. maddesi
bu konuda acik bir kural icermis ve 4. bendi ile
“denklestirme dénemi icinde glinlik ve haf-
talik calisma sureleri ile denklestirme stresi
uygulamasinin baslangi¢ ve bitis tarihleri is-
verence” belirlenecegini dlizenlemistir.

“4857 sayili Is Kanunu, denklestirme esasinin uygulanmasi bakimindan bir yazili onay
alinmasi sartini aramamaktadir. Kanun'un 63. maddesine dayanilarak hazirlanmis
bulunan Is Kanunu'na fliskin Calisma Stireleri Yénetmeligi'nin 5. maddesinde ise
denklestirme esasinin uygulanmasina iliskin aciklama yapilirken, taraflarin yazili
anlasmasi gerekliliginden bahseder. Yargitay'in ortli denklestirmeye iliskin
kararlarinda bu konuda herhangi bir aciklamada bulunmamasi elestirilebilecek
mahiyettedir.”

14- Nizamettin Aktay/Kadir Arici/ Tuncay Senyen Kaplan, is Hukuku, 4. Baski, Gazi, Eylil 2011, s. 211; Nuri Celik/
Nursen Caniklioglu/ Talat Canbolat, is Hukuku Dersleri, 27. Basi, Beta, Istanbul 2014, s. 409.

15- Stizek, s. 795.
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Burada, akla gelen bir soru, denklestirme stire-
sinin sonunda yeni bir denklestirme slresi uy-
gulamasina gecilip gecilemeyecegidir. Kanunun
lafzina bakildiginda, denklestirme stresinin be-
lirli bir zamani asmamasini amacladigi goruldr.
Burada denklestirme suresi icin 2 aylik (toplu
is sOzlesmesinde hikim bulunmasi halinde 4
aylik) bir zaman getirilmistir. Denklestirme su-
resinin yenilenmesine iliskin bir diizenleme ise
kanunda yoktur. Boyle bir sinirlama bulunma-
masindan hareketle, 6gretide, sure bitiminde
taraflarin anlasmasi ile yeniden bir denklestirme
stresine baslanabilecegi ve bu sekilde denkles-
tirme suresinin tekrarlanir sekilde uygulamada
sureklilik kazanabilecegi belirtilmistir™.

Slre sonunda yapilan hesaplamada, ortalama
haftalik 45 saati asan bir calismanin ortaya cik-
mas! halinde ise kanunun duzenledigi anlamda
bir denklestirme yontemi uygulamasindan bah-
sedilemeyeceginden, calisanlara uygulamanin
basindan itibaren hafta bazinda yaptiklar fazla
calisma Ucretinin ddenmesi gerekecektir'’.

b. Yazili onay alinmasi diizenlemesi

4857 sayil is Kanunu, denklestirme esasinin
uygulanmasi bakimindan bir yazili onay alinmasi
sartini aramamaktadir. Kanun'un 63. maddesine
dayanilarak hazirlanmis bulunan is Kanununa
lliskin Calisma Stireleri Yénetmeliginin 5. mad-
desinde ise denklestirme esasinin uygulanma-
sina iliskin aciklama yapilirken, taraflarin yazili
anlasmasi gerekliliginden bahseder. Bu konuda
kanunda 6ngortlmemis bir kurucu unsurun,
yonetmelik ile getirilmesinin hukuken gecerli
olup olmadig! tartisilabilinir™®. Bununla birlikte,
Yonetmeligin 5. maddesi dikkatle incelenecek
olursa, bu yazili onayin aslen denklestirme icin
degil, haftalik 45 saatlik calisma suresinin call-
silan ginlere giinde 11 saati asmamak kaydiyla
serbestce dagitilabilecegine iliskin oldugu anla-
siimaktadir. Ancak, denklestirme uygulamasinin
da ayni bendte, madde devaminda dlizenlenmis
olmasi sebebiyle, iznin denklestirme uygulama-
sinda da alinmasi gerektigi sonucuna varilabi-
lir. Nihayetinde, denklestirme uygulamasinda,

“Denklestirme stiresi icinde dahi, guinlik azami ¢alisma stresi olan 11 saatlik
calismanin asilmamasina dikkat etmek gerekmektedir. Sayet, is kanunundaki
bu diizenlemeye uyulmaz ise, o takdirde ginlik 11 saati asan calismalar icin,
haftalik calisma saatine ulasilmamis olsa dahi, fazla calisma (creti édemesi yapmak
gerekecektir.”

16- Demir, s. 214; Mollamahmutoglu, s. 866, Sarper Siizek, Bireysel [s Hukukunun Bugiinii ve Gelecegi, Sicil, Yil 4,
Sayi 14, 20089, s. 20. Slizek, haftada 66 saat calismaya izin veren bu diizenlemenin is sagligi ve glvenligine uygun
dismedigini, bu sebeple haftalik azami calisma stiresinin makul bir stireye cekilmesi gerektigini savunmaktadir, bknz.
Stizek, s. 796, Glnay da bu tir bir calismanin iscinin daha fazla yorulmasina ve buna bagli olarak isci saghgi ve is
glivenligi bakimindan belirli sakincalarin ortaya cikmasina neden oldugunu belirtmistir, bknz. Cevdet ilhan Giinay,
Calisma Siirelerinde Esneklik, Kamu-Is, Cilt 7, Sayi 3, 2004, s. 183.173-191.

17- Cevdet ilhan Giinay, Hukuki Yénden Fazla Calisma, Sicil is Hukuku Dergisi, Sayi 30, 2013, s.34
18- Bknz. Canikliogly, s. 9.



haftalik calisma suresi haftanin gtinlerine farkli
sekilde yansitilacagindan (veya uygulamada
yansitiimak zorunda kalinabileceginden) bu iz-
nin alinmasi zorunlulugu ortaya cikar.

Bunun yaninda, is Kanunu'nun fazla calismayi
diizenleyen 4 1. maddesinde, fazla calisma vya-
pilmasi icin iscinin onayinin alinmasinin zorunlu
tutulduguna dikkat etmek gerekir. is Kanununa
lliskin Fazla Calisma ve Fazla Sirelerle Calisma
Yonetmeligi'nin 9. maddesinde de bu tur ca-
lismalar icin iscinin yazili onayinin alinmasinin
gerekli oldugundan ve bu onayin her yilbasinda
yenilenmesi  zorunlulugundan bahsedilmistir.
Uygulamada da isverenler gerek is sdzlesmesi-

ne koyduklarl maddeler ile gerekse her yil (vil-
basinda olmasa dahi) calisanlardan bu izni alip,
iscinin isyeri sahsi dosyasinda saklarlar.

Burada, haftalik calisma suresinin calisilan
glnlere serbestce dagitiimasina yonelik alinan
onayin da her sene tekrarlanmasi gerekip ge-
rekmedigi sorusu akla gelebilir. Kanun ve Yo6-
netmelikteki dizenlemelere bakildiginda, fazla
calismada oldugu gibi her yil yenilenmesi gere-
ken bir onay zorunlulugundan s6z edilmedigi
gortimektedir. Nitekim, yiksek mahkeme de
bu onayin bir defa alinmasini ve hatta is s6z-
lesmesine konacak bir madde ile dahi bir onayin
alinabilecegine ictihat etmektedir’s. Ogretide

19- Yargitay 7. HD, 08.09.2014, 2014/8522 E. 2014/16444 K. Ayni kararda, bu onayin toplu is sézlesmesi olan
yerlerde, bu s6zlesmeye konacak bir madde ile de alinmasinin gecerli oldugu savunulmustur: “Toplu is s6zlesmesi

kapsamindaki isyerlerinde, isverene, yogunlastiriimis is haftasi uygulama yetkisi toplu is sézlesmesi ile de taninabilir.

Toplu is s6zlesmesinin normatif nitelikteki bu hiikm(i o sézlesme kapsamindaki iscileri baglayacagi gibi, bu hiikim ayni

zamanda “isyerinin calisma dlizenine iliskin hiikiim” niteliginde de oldugundan, Sendikalar Kanunu’nun 31. maddesinin

3 ve 4. fikralari uyarinca, o isyerinde calisan ancak toplu is sézlesmesi ile bagli olmayan isciler de isverenin toplu is

sozlesmesi hlikmiine dayanarak yogunlastirilmis is haftasi uygulanmasi yéniindeki talimatina uymakla yikdmidddrler”.
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de iznin is s6zlesmesinde yer alacak bir hiktm-
le alinabilecegi kabul edilmektedir?®. Narmanli-
oglu, is s6zlesmesinde olmamakla birlikte, bu-
nun eki kabul edilebilecek isyeri ic yonetmeligi
ya da personel yonetmeliginde, denklestirme
yonteminin dtzenlenmis olmasinin da onay ye-
rine gececegini belirtmektedir®'.

Toplu is s6zlesmesinin uygulandigl isyerlerinde
ise, toplu is s6zlesmesine konacak bir hikkim ile
yogunlastiniimis is haftasinin (ve bunun sonu-
cu olarak denklestirme uygulamasinin) kabul
edilmesinin, sendikaya Uye olmayan ve hatta
toplu is sOzlesmesinden yararlanmayan isciler
bakimindan sonug¢ dogurup dogurmayacagi tar-
tismalidir. Ogretide bizim de katildigimiz cogun-
lugun gorisu, bu konudaki bir dizenlemenin,
toplu is s6zlesmesinin yer itibariyla uygulama
alanina iliskin olmasi, bir baska ifadeyle parasal
nitelik tasimamasi sebebiyle isyerinde toplu is
s6zlesmesinden yararlanmayan isciler bakimin-
dan da baglayia oldugu yonuindedirs2. Bununla
birlikte, bir karsi gorlste ise, toplu is sozles-
mesine konacak denklestirme rizasina iliskin
hikm(n sadece yararlanan isciler bakimindan
sonug doguracag; nzanin kisisel bir tercihi ifade
ettigi ve taraf olunmayan bir s6zlesme ile bu
rizanin Gcuncd kisiler tarafindan verilemeyecegi
ifade edilmistir®.

YUksek yarg|, burada cogunlugun goristine ka-
tilmaktadir. Yargitay, konuyla ilgili bir kararinda,
ismen atifta bulunmasa da Eyrenci/Taskent/
Ulucan tarafindan vapilan aciklamayi birebir
karara alarak gortsunt ifade etmistir®., Anilan
kararda;

“Toplu is sézlesmesinin normatif nitelikteki
bu hikmi o sézlesme kapsamindaki iscile-
ri baglayacagi gibi, bu hikim ayni zaman-
da “isyerinin calisma dizenine iliskin hd-
kdm” niteliginde de oldugundan, Sendikalar
Kanunu’'nun 31. maddesinin 3 ve 4. fikralari
uyarinca, o isyerinde ¢calisan ancak toplu is
sozlesmesi ile bagli olmayan isciler de isve-
renin toplu is sézlesmesi hiikmine dayana-
rak yogunlastirilmis is haftasi uygulanmasi
yénundeki talimatina uymakla yukimld®,
olduklari vurgusu yapilimistir.

Bu dizenlemeler isiginda, denklestirme esasl-
nin uygulanmasi icin is¢inin yazili bir onayinin
alinmasina gerek olmamasina ragmen®, farkli
konuda iki ayr yazili iznin bulunmasi gerektigi
sonucu ortaya cikmaktadir. Bunlardan ilki fazla
calismaya, ikincisi ise haftalik 45 saatlik calisma
stresinin calisilan gunlere farkl sekillerde dagi-
tilabilecegine yonelik olacaktir. Bu onaylar oldu-
gu muddetce, isveren diledigi zaman yonetim

20- Eyrenci/Taskent/Ulucan, s. 217, Demir, s. 214, Mollamahmutoglu, s. 864, Stizek, s. 794

21- Unal Narmanlioglu, is Hukuku Ferdi [s iliskileri I, 4. Baski, Beta, istanbul 2012, s. 620. Ayni yénde bknz. Aktay/
Arici/Senyen Kaplan, s. 209, Celik/Caniklioglu/Canbolat, s. 409.

22- Slizek, s. 794, Aktay/Arici/Senyen Kaplan, s. 210; Narmanlioglu, s. 620, Eyrenci/ Taskent/Ulucan, s. 217.

23- Aciklama ve referans icin bknz. Mollamahmutoglu, s. 864.

24-Yargitay 7. H.D, 08.09.2014,2014/8522 E.2014/16444 K.

25- Aksi gértis icin bknz. Sezgi Oktem Songu, Calisma Stiresinin Ort(il(i Olarak Denklestirilmesi Mimkin mdddir?
Yargitay'in Bir Karari Uzerine Bazi Diisiinceler, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakdltesi Dergisi, Cilt 8, Sayi 2,
s. 182, 169-188; Kamalioglu da, denklestirme calismasini uygulayabilmek icin iscinin muvafakatini almak zorunda

oldugunu belirtmektedir, s. 59.
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hakki cercevesinde denklestirme esasi uygula-
masini yurdrlige koyabilir.

Ylksek yargl ise Kanun'da yer almamakla bir-
likte bazi durumlarda taraflar arasinda ortull
denklestirme iliskisi oldugunu kabul etmekte-
dir?. Ornek olayda bir glivenlik gérevlisinin haf-
tanin bir glin 9 saat, diger bir glinti ise 15 saat
calistigl, arkasindan 24 saat izin kullandigi ve
yine bahsi gecen sekilde calismaya devam etti-
gi degerlendirilerek, bu calismanin “orttli denk-
lestirme” seklinde degerlendirilmesi gerektigini
belirtmis ve iscinin fazla mesai alacaginin buna
gore hesaplanmasina karar vermistir?’. Bu ka-
rarda ortull denklestirmenin tanimi ve sartlari
tanimlanmamistir. Ancak karardan anlasilacagi
Uzere, taraflar arasi yazili anlasma olmamasina
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ragmen, uygulamada sayet kayan is streleri ile
calisma iliskisinin kabul edildigi anlasiliyorsa, bu
takdirde calisma iliskisinin denklestirme esasi
gozetilerek degerlendirilmesi ve fazla calisma
ucretinin buna gore tayini gerekecektir. Bir bas-
ka ifade ile bdyle bir olayda fazla calismanin
tespiti artik haftallk 45 saat dikkate alinarak
degil, 2 aylik denklestirme suresi icinde orta-
lama haftalik 45 saat calisilip calisiimadigi de-
gerlendirilerek, eger ortada bir denklestirmeden
bahsedilemeyecekse bu takdirde fazla calisma-
ya hukdm kurulmasi gerekir.

Yargitay, guvenlik gorevlisine iliskin bir diger
kararinda, bir ayin ilk on ginl dinlenen ve ka-
lan 20 gunde, gunde 9 veya 12 saat calisan
iscinin durumunun degerlendirmesini yaparken,

26- Slizek, s. 794, Mollamahmutoglu, s. 865, Narmanlioglu, s. 620; S. Alp Limoncuoglu, Tiirk is Hukuku ve Sosyal G-

venlik Hukukunda Giivenceli Esneklik, [zmir 2010, s. 78.

27-Yargitay 9. H.D.03.05.2007, 2006/17647 €.2007/14046 K.
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calisanin uzun sure bu calisma sistemine itiraz
etmemesini ve dava actiktan sonra da ayni se-
kilde calismaya devam etmesini, iki aylik strede
vapilan calismanin ortalama haftalik 45 saatin
altinda kalmasini gozeterek, taraflar arasindaki
iliskiyi 6rtlt denklestirme olarak nitelemis ve
sadece glnlik 11 saati asan calismanin fazla
calisma Ucretine konu yapilabilecegini karar al-
tina almistire®, Nitekim Yargitay Hukuk Genel
Kurulu da ortdlt denklestirme uygulamasini
kabul etmektedir?®. is Kanununa lliskin Calisma
Streleri Yonetmeligi'nin 2004 tarihli olmasi ve
verilen kararlarin sonraki tarihli olmasi karsisin-
da, Yonetmelikte yer alan yazili olma sartinin
Yargitay tarafindan degerlendirme disi birakildi-
g1 gorulmektedir. Yonetmelik hikmandn kanu-
na aykir oldugu yukarida belirtilmisti. Yargitay
bu hikm0 ya kanuna aykir oldugu icin uygula-
mamakta ya da bir ispat sarti olarak degerlen-
dirmektedir. Yenisey, mevcut dizenlemeler isi-
ginda vazililik sartini goz ardi etmenin mdmkin

olmayacagini, bu nedenle denklestirmenin orti-
|G kararlastirilabileceginin kabullnin yerinde ol-
madigini belirtir?®, Bu noktada, Yargitay uygula-
masini hakli cikaracak tek yorum, denklestirme
uygulamasinda gerekli olan yazili anlasma sar-
tinin ispat sarti olarak degerlendirilmekte olma-
sidir. Yargitay'in orttld denklestirmeye iliskin
kararlarinda bu konuda herhangi bir aciklamada
bulunmamasi elestirilebilecek mahiyettedir.

¢. Giinlilkk 11 saat azami calisma siiresi

Yukarida fazla calismaya iliskin dizenleme ak-
tarilirken belirtilen bir sinirlama, kisinin giinde
11 saatten fazla calistinimasinin yasaklanmis
olmasiyd. isveren, yogunlastirimis is haftasin-
da da isciye fazla calisma yaptirirken bu sinirla-
ma dahilinde hareket etmek zorundadir. Glnltk
11 saatlik azami calistinima siresine uymama-
nin sonuclarl kanun maddesinde acikca belirtil-
mis degildir. Ancak gerek akademik literattirde?’
gerekse vargl kararlarinda®?, bu halde isciye

“Yasal diizenlemede, denklestirme yonteminin isyerinin tamami icin mi uygulanmak
zorunda oldugu, yoksa sadece bazi iscileri kapsayacak sekilde bir uygulamaya
gidilip gidilmeyecegi hususunda aciklama bulunmamaktadir. Uretim stirecinde

farkli departmanlarin farkli yogunlukta calismasi ihtiyaci bir gercek oldugundan,
denklestirme yonteminin de isyerinde kismi olarak uygulanmasinin mumkdn oldugu
ve yasa koyucunun bu dlzenlemeyi getirirken ki amacina daha uygun oldugu
kanaatindeyiz.”

28-Yargitay 9. HD.02.11.2006, 2006/23390 E. 2006/28940 K.

29- Yargitay H.G.K. 31.10.2007, 2007/9-797 E.2007/809 K.

30- Kiibra Dogan Yenisey, Bireysel Is iliskisinin Kurulmasi ve [sin Diizenlenmesi Acisindan Yargitayin 2006 Yili Karar-
larinin Degerlendirilmesi, Yargitayin [s Hukukuna iliskin Kararlarinin Degerlendirilmesi Semineri, s Hukuku ve Sosyal
Glivenlik Hukuku Tiirk Milli Komitesi, Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu Yayin No: 299, Ankara 2009, s.

70.11-99; Ayni y6nde gérus icin bknz. Narmanlioglu, s. 621.

31- Eyrenci/Taskent/Ulucan, s. 217; Mollamahmutoglu, s. 866, Stizek, 794, Kamalioglu, s. 59, Glinay, 2013, s. 28.
32- Bu konuda yukarida atif yapilan Yargitay 9. HD.02.11.2006 2006/23390 E.2006/28940 K. incelenebilir. Ayrica
bknz. Yargitay 9. H. D. 27.05.2008, 2008/357 E.2008/12808 K, Yargitay H.G.K.2007/9-150 €. 2007/160 K.



fazla calisma Ucretinin 6denmesi gerektigi so-

nucuna variimistir. Nitekim Cil, “ginlik calisma
suresinin 11 saati asamayacagi Kanun'da
emredici sekilde duzenlendigine gére, bu su-
reyi asan calismalarin denklestirmeye tabi
tutulamayacagini ve zamli (cret ddemesi
veya serbest zaman kullaniminin s6z konu-
su olacagini” belirtmistirs3. is Kanununa liskin
Calisma Streleri Yonetmeligi de 4. maddesinin
3. fikrasi ile “glnlik calisma suresinin her ne
sekilde olursa olsun 11 saati asamayacagir”
diizenlemesi getirmistir. isverenin bu konuda
dikkatli davranmamasi ve gunlik calisma sure-
sinin 11 saati asmasi halinde, isciye bir haftalik
toplam calismasi 45 saatin altinda kalsa dahi,
bu 11 saati asan kisim icin fazla calisma Ucreti
Odenecektir.

33-Cil, 5. 61.

d. Kismi isyeri uygulamasi imkani

Yasal dizenlemede, denklestirme yonteminin
isyerinin tamami icin mi uygulanmak zorunda
oldugu, yoksa sadece bazi iscileri kapsayacak
sekilde bir uygulamaya gidilip gidilmeyecegi
hususunda aciklama bulunmamaktadir.

Buradaki bosluktan otur(, ogretide kismi uy-
gulamanin mumkin oldugu, sadece bir grup
isci ve hatta tek bir isci icin dahi denklestirme
uygulamasina gidilebilecegi savunulmustur34,
Eyrenci/Taskent/Ulucan ise ayni sonuca, calisma
surelerinin isyerine degil, iscilere yonelik oldugu
esasindan hareketle varmistir®®. Kamalioglu ise
denklestirme stresi ile gldilen amacin, isvere-
nin ihtiyac duydugu isgliciintin, Kanun'un cizdigi
sinirlar cercevesinde daha esnek bir sekilde kulla-
nilabilmesi oldugundan bahisle kismi uygulama-
nin hukuki oldugu degerlendirmesini yapmistir®,

34- Mollamahmutoglu, s. 865, Aktay/Arici/Senyen Kaplan, s. 210; Stizek, s. 796.

35- Eyrenci/Taskent/Ulucan, s. 218.
36- Kamalioglu, s. 59.
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Uretim stirecinde farkll departmanlarin farkli
yogunlukta calismasi ihtiyac bir gercek oldu-
gundan, denklestirme yonteminin de isyerinde
kismi olarak uygulanmasinin mdmkun oldugu
ve yasa koyucunun bu diizenlemeyi getirirken
ki amacina daha uygun oldugu kanaatindeyiz.

e. Denklestirme uygulamasi siiresinde is
sozlesmesinin feshi veya hastalik, izin
gibi haller sebebiyle iscinin calisamamasi

Bu konuda son olarak bahsetmek gereken bir
olgu da denklestirme uygulamasi basladiktan
sonra iscinin hastalanmasi veya izin almasi
veyahut is sozlesmesinin herhangi bir sekilde
sona ermesi neticesi eksik calisilan veya fazla
calisilan streye iliskin haklarin ne sekilde dizen-
lenecegi ile ilgilidir. Yasal duzenleme ne yazik ki
bu soruya cevap vermekten uzak kalmaktadir.
Mahmutoglu, yasa koyucunun béyle bir sonucu
degerlendirmeyi, boyle bir secenegi degerlen-
dirmeye almadigini yazmaktadir®’.

Bu konuda bir distince, 6zellikle hastallk ve
izin gibi haller sebebi ile calisiimayan strelerin
denklestirme stresi sonuna eklenmesi olabilir.

Ancak, stire sonunda isverenin artik yogunlasti-
rimis bir calismaya ihtiyaci kalmamasi veya tam
tersi sekilde is yogunlugunun iscinin normal
haftalik calismadan daha az slrede calismasl-
na uygun olmama riski mevcuttur. Kanimizca,
hastalik hali iscinin iradesi disinda bir zorunlu-
luk hali olarak ortaya ciktigindan, izin de yasal
bir hakkin kullanilmasindan kaynaklandigindan,
bundan is¢inin veya isverenin sorumlulugunun
ve yUkumlliginin dogmasi beklenemez. Borc-
lar Hukuku'nun genel hikimleri de bu dogrul-
tudadir. Bu halde, hastaligi veya izni bitip isbasi
yapan iscinin, sayet ayni denklestirme uygula-
masl devam ediyorsa, diger iscilerle ayni rutin-
de bu calismaya katilmasi gerekir. Sayet, denk-
lestirme uygulamasi sona erdiyse, o takdirde iki
tarafin da denklestirmenin tam ve geregi gibi
uygulanamamasindan dolay! bir sorumlulugu
dogmayacaktir.

Eyrenci / Taskent / Ulucan ise bu soruna Haf-
talik Is Giinlerine Béliinemeyen Calisma Stireleri
Yonetmeligi'nin “fazla calisma” baslkli 11. mad-
desinin kiyasen uygulanmasi ile cevap verilebi-
lecegi dlstncesindedirler®®, Anili yonetmeligin

“Denklestirme calismasinin yapildigi dénemde, iscinin hastalanmasi veya izne
ayrilmasi halinde, uygulamanin ne sekilde devam edecegi kanunda belirtilmemistir.
Bu konuda henliz bir yargi karari da olusmamistir. Bir gortise gore, kisinin
denklestirme uygulamasi calismaya ara verdigi ana kadar gecen stre esas alinarak
degerlendirilmelidir. Kanimizca, denklestirme uygulamasinin karsilikli iradeye
dayanmasi sebebiyle, isverenin bu noktada beklenen bir menfaati olusmaktadir. iscinin
hastalik gibi zorunlu bir sebep ve izin gibi yasal bir hakki kullanmasi sebebiyle ise
devam edemedigi durumlarda, bu menfaatin tam olarak saglanamayacak durumda
olmasi sebebiyle, isverenin maddi yikumlilik altina girmesi adilane degildir.”

37- Mollamahmutoglu, s. 865.
38- Eyrenci/Taskent/Ulucan, s. 2189.
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ilgili maddesinde “Bir calisma dénemi icinde,
izinli veya raporlu bulunmalari veya ise yeni
baslamalari veya isten ayrilmalari nedeniy-
le tam olarak calisamayan veya isyerindeki
zorlayici nedenlerle tam olarak calistirila-
mayan iscilerin fazla calismalari, o dénem
icinde calistiklari gin sayisina gére hesapla-
nir” hikma bulunmaktadir. Buradan hareketle,
denklestirme dénemi icinde hastalik veya baska
nedenlerle is gbrme borcunu yerine getirmeyen
iscinin, fazla calisma hakkinin dogup dogmadi-
ginin, fiilen calisabildigi streyle sinirli hesapla-
nacagl dusuncesi ileri strtlmustdr.

Fesih haline gelince, 6gretide, denklestirme su-

39- Eyrenci/ Taskent/Ulucan, s. 218.
40- Siizek, s. 796, Aktay/Arici/Senyen Kaplan, s. 210
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resinde is sOzlesmesi sona eren iscinin, denk-
lestirme doneminin de bu tarihte sona erdigine
dikkat edilerek, fazla calisma yapip yapmadigi-
nin bu sure zarfinda belirlenmesi gerektigi du-
stincesi bulunmaktadir®®. Buna paralel bir baska
gorUs ise, artik denklestirme doneminden bah-
sedilemeyecegi dlstncesinden hareketle, bu
surecte yapilan haftalik 45 saati asan calismala-
rin fazla calisma olarak nitelendirilmesi ile isciye
buna mukabil Gcretinin 6denmesi yonindedir®.
Her iki gorus de is s0zlesmesinin fesih sebebi-
nin sonuca etkili olmadigini ifade etmektedir.
Kanimizca, denklestirme yonteminin acik veya
ortdll olsun bir anlasmaya bagli olarak yapildigi
kabul edildiginde, is s6zlesmesini hakli nedenle




ani fesheden isverenin, iyi niyetli olarak fazla
calisma Ucreti 6demeyecegi inancl ile girdigi
bu iliskide, yasadan dogan hakkini kullanmasi
sebebiyle fazla calisma Ucreti ddeme zorunda
birakiimasi adilane bir yaklasim olmaz. Ancak,
bunun disindaki hallerde, yukarida ifade edilen
gorUsler dogrultusunda, isciye haftalik olarak
fazla calisma yaptinlip yaptinimadigr dikkate
alinarak ¢éziime ulasiimasi yerinde olacaktir.

V. Degerlendirme

Is hukukunun esneklestiriimesi cabalari icinde
fazla calismalarin denklestirilmesi yontemi (esa-
s1) 4857 sayili Yasa ile benimsenmistir. Bu yasa
kapsaminda, isverenlere, yogun is temposu ile
karsilastiklari donemde calisanlara haftalik ca-
lisma suresinden daha fazla calistirma, yogun
temponun sona ermesini takip eden haftalarda
da normal haftalik calisma suresinden daha az
calisma yaptirtarak, haftalik ortalama 45 saatin
asiimamasini saglama ve bu sekilde fazla calis-
ma Ucreti 6deme kilfetinden kurtulma imkani
getirilmistir. Uygulamada, bircok isverenin, bu
sekilde bir imkandan yararlanma hakkina sahip
olduklarini bilmedikleri; bilenlerin ise denklestir-
me yonteminin yasal kosullarina tam hakim ola-
madiklar gértlmektedir. Bu sebeple, yogunlas-
tinimis is haftasi ve denklestirme uygulamasi
sinirh bir kullanim bulmustur.

Bu calismada, isverenler acisindan, denklestir-
me yonteminin uygulanmasinda dikkat edilme-
si gereken kosullar Gzerinde durulmustur. Bu
kosullardan ilki denklestirme uygulamasinin za-
man kistasina tabi olmasidir. isverenler, kanun-
da gosterildigi sekilde azami 2 aylik bir stre icin
calisma strelerini haftalara farkl sekilde dagit-
ma imkanina sahiptirler. Denklestirme calisma-

sinin yapildigi bu sure icinde bir haftaya disen
ortalama calismanin haftalik calisma siresi olan
45 saati asmamasi kaydiyla, fazla calisilan haf-
talarda da fazla calisma Ucreti ddenmeyecektir.
Denklestirme uygulamasinda kanunla belirle-
nen 2 aylik azami slre ancak isyerinde toplu is
sozlesmesi var ise bu s6zlesme kapsaminda 4
ava cikartilabilmektedir. Bunun disinda, 2 aylik
surenin bitiminde, taraflarin anlasmasi ile yeni
bir denklestirme calismasina baslanmasinda hu-
kuki bir engel bulunmamaktadir. Stire sonunda
yapilan hesaplama, ortalama haftallk 45 saati
asan bir calismanin ortaya ¢ikmasi halinde ise
kanunun dlzenledigi anlamda bir denklestirme
yontemi uygulamasindan bahsedilemeyecegin-
den, calisanlara bu slre icinde hafta bazinda
yaptiklan fazla calisma Gcretinin 6denmesi ge-
rekecektir.

Denklestirmenin ikinci kosulu, iscinin bu konu-
daki iznini almak zorunlulugudur. Kanunda bu
iznin nasil alinacagina dair aciklama yapiimamis
olsa dahi, is Kanununa iliskin Calisma Siireleri
Yoénetmeligi'nde, iznin yazili olarak anlasmayla
verilmesi gerektigi dizenlenmistir. Yargitay ise
taraflar arasinda bu turde bir yazili anlasma ol-
masa dahi, uygulamanin niteligini géz éninde
bulundurularak, 6érttld bir iznin varhgini kabul
edebilmektedir. Ancak bu takdirde dahi, fazla
calisma yaptirilacagina ve is surelerinin haftanin
farkli giinlerine degisik sekilde bélinebilecegine
yonelik izinlerin alinmasina gerek vardir. Bu izin-
ler, denklestirme esasinin uygulanacagl ¢alisma
donemlerinde alinabilecegi gibi, is s6zlesmesine
hikidm konarak alinabilir. Hatta, sézlesmenin
eki kabul edilen isyeri ic yonetmeligi, personel
yonetmeligi gibi dlizenlemeler ile dahi izinlerin
temin edilebilecegi 6gretide kabul edilmektedir.



Uctincti kosul, denklestirme stiresi icinde dahi,

gunlik azami calisma suresi olan 11 saatlik ca-
ismanin asiimamasina dikkat etmektir. Sayet,
is kanunundaki bu dizenlemeye uyulmaz ise,
o takdirde gunlik 11 saati asan calismalar icin
haftalik calisma saatine ulasiimamis olsa dahi,
fazla calisma Ucreti 6demesi yapmak gereke-
cektir.

Yogunlastiriimis is haftasi ile denklestirme yon-
teminin isyerinin tamami icin uygulanmasi sart
degildir. isveren dilerse, sadece bir bdlim icin
hatta sadece bir kisi icin dahi bu tUr bir uygula-
maya gidebilir.

Denklestirme c¢alismasinin yapildigi dénemde,
iscinin hastalanmasi veya izne ayrilimasi ha-
linde, uygulamanin ne sekilde devam edecegi
kanunda belirtilmemistir. Bu konuda heniz bir
yargl karari da olusmamistir. Bir gortise gore,
kisinin denklestirme uygulamasi, calismaya ara
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verdigi ana kadar gecen sure esas alinarak de-
gerlendirilmelidir. Kanimizca, denklestirme uy-
gulamasinin karsilikli iradeye dayanmasi sebe-
biyle, isverenin bu noktada beklenen bir men-
faati olusmaktadir. iscinin hastalik gibi zorunlu
bir sebep ve izin gibi yasal bir hakki kullanmasi
sebebiyle ise devam edemedigi durumlarda, bu
menfaatin tam olarak saglanamayacak durum-
da olmasi sebebiyle, isverenin maddi yukumli-
[0k altina girmesi adilane degildir.

Keza, denklestirme suresinde fesih halinde de
feshin isveren acisindan hakli nedenle yapilip
vaplimadigina bakarak degerlendirme yapilma-
Iidir. Feshin isveren acisindan hakl bir nedene
dayandigi hallerde, kusurun iscide oldugundan
hareketle yarida kalan denklestirme uygula-
masina gore isci lehine fazla calisma Ucretine
hikmetmek hakkaniyet ve adalet duygusuna
uygun olmayacaktir.

45
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GECMISTEN GUNUMUZE KISACA PARA

DOC. DR. AFSIN SAHIN

Gazi Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu

Bu yazi Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Program, Proje No. 53/2012-01 Yumusak
Gecisli Baglasim Modeli ile Enflasyon Belirsizligi Altinda Para Talebi Fonksiyonunun Tahmini
yayimlanmamis proje raporunda yer alan “Tarihte Paranin insan Yasamindaki Onemi”, ss. 8-9
kisminin 6nemli 6lclide gelistiriimis ve degistirilmis halidir.



Tarihte, paranin yazidan once toplumlar arasin-
da kullanilmaya baslanmasi nedeniyle dlinyada
paradan nerede ve ne zaman ilk defa fayda-
lanildigi tam olarak bilinmemektedir. Tlrkiye
acisindan ele alinirsa, tarihsel kaynaklara gore
Milattan Once (M.0.) 600'lii yillarda Lidyalilarin
Tlrkiye'de parayi ilk defa kullanan topluluklar-
dan oldugu gorllmektedir (Conagha ve Smith,
2014). Para, gecmis toplumlarda degisim islevi
yiiksek bir arac olarak kullanimini artirmistir. Or-
negin Stmerler ilk baslarda alisverislerinde ar-
pay! bir degisim araci olarak kullanmislardir (Ho-
mer ve Sylla, 1991, s. 25)." Zamanla para kulla-
nimi, altin, glimus, bakir gibi Periyodik Tablonun
1B grubunda yer alan ve ge¢cmiste madeni para
uretiminde kullanilan metallerle yayginlasmaya
baslamistir (Geckinli, 2011, s. 13). Altin, dzellik-
le ortacag doneminde para yerine kullanilmistir
ve Keynes gibi iktisatcilarca barbarous metal
olarak adlandinlimistir (Rutberg, 1975, s. 42).

Paranin tarihsel olarak insan yasamindaki 6ne-
mi artan bir seyir izlemektedir. Bireyler paraya o
kadar 6nem vermislerdir ki, cesitli kilttrlerde en
deger verdikleri cisim ya da varliklari para Gzerine
kazimislar ya da resmetmislerdir. Ornegin Yunan-
lilar gecmiste yaygin bir inang olan Paganligi sim-
geleyen ve bazi insan 6zellikleri gésteren tanrila-
rinin resimlerini metal paralar Gzerine islemislerdir
(Gokyildinm, 2011, ss. 51-77). Sikkelerin bir ege-
menlik ve glic sembolli olma islevi, toplumda yer
edinmis pek cok insanin para Uzerinde yer almasi-
ni da saglamistir. Bu bilgileri glinimUizde, gecmi-
se nazaran daha kolay elde edebiliyoruz. Clinku

metro gibi genis yer alti kazilarinin yapiimasina
imkan taniyan gelismeler neticesinde Sofya ve
istanbul gibi pek cok tarihi sehirde Roma déne-
minden kalma sikkelere rastlanmakta ve ilgili d6-
nemin etkili sahsiyetlerinin izlerini paralarin tze-
rinde bulmak mumkun hale gelmektedir. Dolayi-
siyla paranin tarihsel acidan maddi anlamindan
ote, toplum icinde yuklenilmis anlamlan da s6z
konusu olmustur.? Bu bilgiler 1siginda paranin ilk
baslarda degisim araci ve temsil fonksiyonlarinin
daha 6n plana ciktigini gdrmekteyiz.

Varlik sepetinin degerini belirleyen para, ta-
rinsel olarak (lkelerin ve toplumlarin refah
dlzeylerini ve basarilarini 6lgmekte énemli bir
gosterge sayilmistir (Garis, 1933, s. 3-4). Or-
negin Ortacag'da buglin oldugu gibi altin para,
bir servet birikimi araci olarak islev gormustr.
Merkantilizm'in ithalatin yasaklanip, ihracatin
gelistirilmesine donuk politikalar da temelde
altin birikimine dayall zenginlige dayanmakta-
dir. O dénemde bir tlkeden baska bir tilkeye mal
mukabili ihracat yapildiginda, lkeye karsiliginda
altin girisi saglaniyordu.? Altin girisi hizlaninca
para arzl da artiyordu. Cnki o yillarda degerli
madenler piyasada alisveriste kullaniliyordu.

Zaman icerisinde, dinya tarihinde degerli ma-
denlerin Uretiminin de arttigl gortlmektedir.
1493-1520 willan arasinda yillik ortalama
5,800 kg altin (64 milyon dolar degerinde)
uretiliyorken, 1681-1700 yillar arasinda yillik
ortalama 10,765 kg (120 milyon dolar dege-
rinde) altin Uretilmis ve 1761-1780 yillan ara-
sinda 20,705 kg altin dretilmis (231 milyon

1- Sdmerler’in tarihte sosyal bilimler alaninda yénetim, para gibi pek cok alanda énderlik ettikleri gérilmektedir.
2- Knapp (1924) para ve metal iliskisinin felsefi ve siyasi boyutlari icin incelenebilecek kaynaklardan bir tanesidir.

3- Esteves ve Rua (2013) firmalarin yurt disina ihracat yapabilmek icin 6nemli 6lctide maliyete girdigini, bu sebeple
yurt ici talep arttiginda, yurt disi ihracattaki azalmanin yurt ici talep azaldiginda ihracattaki artistan daha disik
oldugunu belirterek, asimetrik duruma vurgu yapmaktadirlar.
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dolar degerinde) ve satiimistir (James ve Com,
1930, Tablo 5, s. 95). O yuzyillarda altin, piya-
sada degisim araci olarak kullaniliyordu ve altin
arzindaki bu artislar fiyatlar genel diizeyinde de
artisa yol aciyordu (James ve Com, 1930, s. 95).
1500 yilinda fiyat endeksi 100 iken, 1600'de
214'e ve 1800 yilinda ise 285'e yukselmistir
(Fisher, 1911, s. 237). Altinin ABD'de 1849'da
Kaliforniya'da bulunmasindan kisa bir sire son-

4

ra Pensilvanya'da 1859'da petroliin cikartiima-
si; John D. Rockefeller gibi tliccarlarda heyecan
yaratmistir (Moody, 1919, s. 52).

Osmanli Doneminde Kaimeler

Osmanl zamanla altin para gibi madeni para-
lardan, modern dlnyada kolayligl ispatlanmis
kagit paralara gecis strecini hizlandirmistir. Os-
manl Bankasi'nin ilk kurulus yillarinda (1863'l(
yillar) banknot kelimesi yerine tahvilat kelime-
sinin kullanildigr gortlmektedir (Eldem, 2011,
s. 250). 1895 ile 1914 yillan arasinda kagrt
paranin dolanim hizi énemli dlclide yUkselmis-
tir (Eldem, 2011, s. 251). 1. Dinya Savasinin
finansman ihtiyacinin yikselmesi, onceleri izin
verilmeyen altin karsiligl olmadan para basma
kuralinda da gevsemelere yol acmistir. Artik Os-
manli karsiliksiz para basarak savas harcamala-
rini finanse etmeye baslamistir. Olusan emisyon
boslugu ise enflasyonist kaygilar ve yerli para-
nin deger kaybetmesini glindeme getirmistir.

Osmanli  Evrak-1  Nakdiyelerinin  Turkiye
Cumhuriyeti'nde kullanimi 1928 vilina kadar de-
vam etmistir (Kayral, 2011, s. 275). 1947 yilina
gelindiginde, Osmanl Bankasi tarafindan ihrac
edilen banknotlarin islem amaciyla talebi sifira
inmistir. Ancak her bir kagit lira karsiiginda bir
Cumhuriyet Altini ile bu kagrit paralar degistiril-
mistir. llginctir ki Osmanli Bankasrnin kuruldu-
gu ilk yillarda Osmanl Bankasrnin ihra¢ ettigi
banknotlar ilk zamanlar halk tarafindan kabul
gormemistir. Ticari hayatta, islem amach kulla-
nimda esnaf bu paralari benimsemekte zorlan-
mistir. (Eldem, 2011, s.251). Bu sebeple Osmanli
Bankasr'nin tedavile soktugu kagrt paralarin ih-
racindaki temkinli durusun sebebi, 1839-1862
villari arasinda Osmanl'nin karsiliksiz ihra¢ ettigi
kagrt paralarin yani kaimelerin psikolojik olarak



halk Gzerinde yarattigl korku olmustur (Eldem,
2011, s.252). Dolayisiyla, kaimelerin halk arasin-
da gliven kazanmasinin uzun yillar gerektirdigi
ve kaimelerin baslangicta basarisizlikla sonucla-
nan bir proje oldugu sdylenebilir.

Giiniimizde Kagit Para ve Parasal
Biiyiikliikler ile llgili Secim Sorunu

Iktisatta parasal biiyiikliikler M1, M2 ve M3 gibi
farkh siniflama ve tanimlamalarla él¢tilmektedir.

Parasal biyukltklerin icerikleri lkeden Ulkeye
degisebilmektedir. Ornegin, Tirkiye'de yabanci
para mevduatlar parasal blyuklikler icinde yer
alirken, ABD'de bdyle bir durum séz konusu de-
gildir. ABD'de para ikamesi olgusu gozlenmez
iken, diger pek cok Ulkede rezerv para, borg-
lanma aracl ya da dis ticaret islemlerinde ABD
dolarinin kullanilmasi parasal dinamikleri 6nemli
olctide degistirmektedir.

Tablo 1. Parasal Biiyiikliikler, 2014 Yil, Bin TL.

M1 251371052
DOLASIMDAKI PARA 75861936
Dolasima Cikan Banknot + Madeni Para 86233113
Banka Kasalari (-) 10371177
VADESIZ MEVDUAT (TL) 105613614
Mevduat Bankalar 96834459
Katiim Bankalari 8723322
TCMB 55833
VADESIZ MEVDUAT (YP) 69895503
Mevduat Bankalari 63989556
Katiim Bankalari 5898683
TCMB 7264
M2 1011518564
VADEU MEVDUAT (TU) 504679687
Mevduat Bankalar 475398552
Katiim Bankalari 29281135
VADELI MEVDUAT (YP) 255467825
Mevduat Bankalar 237467647
Katiim Bankalari 18000178
M3 1057331688
REPO 7869835
PARA PIYASASI FONLARI (B TiPi LIKIT FONLAR) 12880344
IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER 25062946

Kaynak: TCMB

Tablo 1 incelenirse, dolasimdaki paranin parasal
blyuklikler icindeki orant M1 (%30), M2 (%7)
ve M3 (%7)dir. Turkiye'de nifusun 2014 yi-
linda 77 milyon oldugu goz éniine alinirsa kisi

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  KASIM / ARALIK 2015

basina dolasimdaki para 985 TUdir. Bu oranin
yUksek olmasi birtakim iktisatcilarca ekonomide
kayit disiigin, kara paranin yiksek oldugu bigi-
minde yorumlanabilmektedir.



Grafik 1. Turkiye’de M1 ve M2'nin Seyri, Seviye, Milyar TL, Yillik, 2005-2014
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Kaynak: TCMB

Grafik 2. Turkiye'’de M1 ve M2'nin Seyri, Yillik Yiizde Degisim, 2006-2014
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Kaynak: TCMB

Grafik 1'de dikkat edilirse Tlrkiye'de M2'nin
M1'e orani 2005-2014 yillar arasinda yaklasik
4 kat olarak seyretmistir. Grafik 2 de bize M1 ve
M2'nin 2009 krizi gibi donemlerde farkli hareket
edebildigine isaret etmektedir. Ozellikle bu gibi
kriz zamanlarinda M1 artarken, M2'nin azalmasi
ekonomide belirsizliklerin artarak ihtiyat amacli
para talebinin yikselmesine isaret etmektedir.
Bu yorum, M1 ve M2 parasal buyUkliklerin ta-
nimlarina bakarak yapilabilmektedir.

Ekonomide M1, M2 ve M3 gibi parasal blyuk-
liklerden hangisinin iktisadi analizlerde dikkate

almak gerektigi parasal otoriteleri pek cok acl-
dan yakindan ilgilendirmektedir. Secilecek para
arzi tanimi tartismaya aciktir. Ornegin Hetzel ve
Mehra (1989)'ya gore M2 para arzi blyukIigul
M1'e gore tercih edilmelidir. Parasal biyuklik
hedeflemesinde ya da ekonomide likiditenin sI-
kihginin degerlendirilmesinde blyuklikler arasi
farklihklar kendini gostermektedir. Parasal he-
deflemenin enflasyon bekleyislerini 6ngorullr
hale getirmesi icin parasal bayudkltkler ile enf-
lasyon ya da biyume arasinda siki bir iliskinin
olmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Mishkin,



2011, s. 399). Bu acidan hangi parasal biiyk-
lGgin hedeflendigi ve hedeflenen parasal bu-
yUklGgun piyasanin sikiligi ile ilgili saglikli bilgi
sunup sunmadigl 6nem tasimaktadir. Parasal
blyukliklerle fiyat dlzeyi arasinda negatif
yonlu iliski yakalayanlar oldugu gibi pozitif
yonlu bir iliski yakalayan calismalar da s6z ko-
nusudur. Mishkin (2011, s. 399)'e gore parasal
blyuklikler ile enflasyon arasindaki iliskinin
netliginin bozulmasi, merkez bankalarini fiyat
istikrarini saglamak icin enflasyon hedeflemesi
rejimine yoneltmistir. Turev Urinler ve opsiyon-
lar gibi yeni finansal enstrimanlarin zamanla
karmasiklasmasl, para arzi ile enflasyon arasi
iliskiyi daha muglak hale getirmistir. Enflasyon
hedeflemesi rejiminde uzun-donem enflasyon
belirsizligini azaltmak o6nemli amaclardan biri
olmustur (Fischer, 1994, s. 33).

Keynesyen iktisat cercevesinde para arzinin
para talebine esit oldugu kabul edilmektedir.
Denge faiz oraninin belirlendigi bu para piyasa-
sinda, para arzi nispeten bu buyukliklerle mik-
tarsal bir yapiya donustdrilebilmekle birlikte,
talep edilen para miktari dogrudan olctilebilen
ve gozlemlenen bir degisken degildir. Dolayi-
siyla talep edilen para miktarini temsilen yine
para arzi miktari kullanilmaktadir. Para talebinin
de para arzina esit oldugu kabul edilerek denge
varsayimi yaplimaktadir (Laidler, 1977, s. 114).
Para talebi fonksiyonu tahmin edilirken de para
talebi yerine para arzi degiskeni kullanimi genel
kabul gdrmustur. Para talebi adi ile yayinlanmis

bir veri seti olmadigi icin temelde bu varsayim
bir zorunluluktan ortaya cikmaktadir. Dolayi-
slyla varsayim olarak para piyasasinin dengede
oldugu Keynes'i takiben zorunlu olarak kabul
edilmektedir.

Gelismekte olan Ulkelerde vadeli ve vadesiz
mevduatlarda verli paraya ilave olarak yabanci
paranin da yaygin bicimde kullanilmasi M2Y bu-
yUklGginl gelismekte olan Ulkelerde 6n plana
cikartmaktadir. Rodseth (2000, s. 80)e gore
eger ekonomide yurt i¢ci paranin yaninda, ya-
banci para da islem amacli talep ediliyorsa islem
maliyeti fonksiyonuna bir de yabanci para dahil
edilecektir. Secilen veri kiimesi villik, aylik ya da
ceyrek donem verilerinden olusabilmektedir.
Ornegin villik veri seti kullanildiginda M2 para
arzi tanimi M1'e gore tercih edilebilmektedir.
Keyder ve Ertunga (2012, s. 327)ya gore M1
para arzl tanimi paranin sadece degisim aracini
vurgulayan calismalarda kullanilmaktadir. M2
para arzi tanimi ise paranin degisim ve servet
boyutunu vurgulayan calismalarda kullanilmak-
tadr.

Para talebinin istikrarli olmasi ve paranin dola-
nim hizinin tahmin edilebilmesi Friedman‘a para
miktari ile toplam harcamalar arasinda bir iliski
kurma imkani vermistir (Mishkin, 2011,s.516)4
Para talebinin istikrarli olup olmadigl ayni za-
manda para politikasini yaritirken secilecek
araclarin da belirlenmesini etkilemektedir. Para-
sal hedefleme para arzi ile fiyat, hasila arasinda
iliskiyi kabul ederken, faiz orani hedeflemesi

4- Stiglitz (2012, s. 259)’e gére Milton Friedman’in paranin dolanim hizinin istikrarli oldugu yéntindeki ¢cikarim, 20.
yuzyilda hizla yikselen kiiresellesmenin de etkisiyle gecerliligini yitirmistir. Ona gore, merkez bankalari artik para-
salci goriise itibar etmemeye baslamis ve enflasyon hedeflemesini benimsemistir. Ancak Stiglitz (2012, s. 392)'e
gbre ABD Merkez Bankasi FED hicbir zaman enflasyon hedeflemesi rejimini tam olarak benimsememis, esitsizlik ve

blyimeyi de gézetmistir.
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ise faiz orani ile fiyat, hasila arasinda bir iliski

oldugunu kabul etmektedir (Unsal, 2011, s.
564-565). Ornegin Mishkin (2011, s.516), para
talebinin istikrarli olmadigi bir durumda parasal
hedeflemenin uygun bir politika olmayacagini
belirtmektedir. Parasal hedefleme yapilmasi du-
rumunda, hedeflenen reel para miktarina ulas-
mak icin gerekli faiz oran, faiz orani hedefinden
farkh olmaktadir.

Divisia Parasal Biiyiikliikler

Francis Divisia tarafindan 1926 vilinda gelistiri-
len Divisia endeksleri, zamanla gelistirilerek Wil-
liam Barnett, 1978 ve 1980Q'li yillarda yaptig
calismalarinda bir takim endeks sayilari ve agir-
liklandirmalarla elde edilmis parasal blyukltkler
turetilmis ve bu parasal blyukltklere Divisia pa-
rasal bly(kligl adi verilmistir. Istatistiksel bir

takim yontemler, bir anlamda parasal blyukIik-
lere uygulanmaktadir. Daha 6nce aciklanan M1
ve M2 gibi temel parasal buyukltkler, herhangi
bir agirliklandirmaya tabi tutulmamaktadir. Her
bir parasal biyukligin altinda yer alan kalem-
ler esit agirliklarla toplanmaktadir. ilerleyen yil-
larda William Barnett, pek cok Ulke icin Divisia
endeksini tlretmis ve bunlar makalelerinde
kullanmistir. Ornegin giincel bir calismasi ola-
rak Alkhareif ve Barnett (2014) Divisia M1 ve
M2 parasal blyukliklerini Suudi Arabistan icin
gelistirmekte ve Divisia M2'nin normal M2'den
farkllastigini géstermektedir. Tlrkiye icin de
Divisia parasal bilyuklikleri élctlmistir. Orne-
gin Dogan (2009), Trkiye icin Divisia parasal
blyukltklerini tirettikten sonra para politikasi-

nin etkinligini bu endekslerle sorgulamaktadir.
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Ankara Sanayi Odasi Meslek Komiteleri 2015 yili
2. toplantisi Haymana'da gerceklestirildi

Ankara Sanayi OdasI Meslek Komiteleri Ortak top-
lantisi, ASO Meclis (yeleri ve 32 Meslek Komitesi
dyelerinin genis katiimiyla 27 - 29 Kasim 2015
tarihlerinde Haymana'da gerceklestirildi.

Haymana Grannos Otel'de acilis konusmalarinin ar-
dindan 3 ayr oturum halinde gerceklesen toplanti-
nin birinci oturumunda, TEYDEB Bilimsel Programlar
Basuzmani Bayram Yilmaz, “TEYDEB Destekleri”,
Kidemli Uzman Emre Yurttagil “UFUK 2020, KOBI
Arastirmalar ve Proje Koordinasyon Dairesi Baskani
Ahmet Merih Ozyilmaz “KOSGEB Destekleri”, Bilim
ve Teknoloji Genel MidurlGgl, Sanayi ve Teknoloji
Uzman Yardimasi Turgut Deveci “T.C. Bilim Sana-
yi ve Teknoloji Bakanligi Destekleri”, T.C. Ekonomi
Bakanligi ihracat Genel Miidiirliigsi, KOBI ve Kiime-
lenme Destekleri Dairesi Uzmani Umit Atesagaoglu
"T.C. Ekonomi Bakanhigi Destekleri” hakkinda sunum
yaptilar.

Toplantinin ikinci oturumunda Ankara Sanayi Odasi
Arastirma ve Yonlendirme Midurligi Uzmani Esma
Dilik “Avrupa isletmeler Ag Projesi”, Aksa Park'tan
Ertan Orbay, Erbazlar Mobilya'dan Fatih Erbaz, Du-
rukan Sekerleme'den Nedim Durukan “ARGEMEN
Basari Hikayeleri” hakkinda katilimailara bilgi verdi.

Toplantinin Gctincl oturumunda ise ASO Mesleki
Test ve Sertifikalandirma Merkezi MdUri Halis Yesil,
ASO I. 0SB METES Mdurt Cemal Sdyler ve ASO 2. ve
3. 0SB METES Miidurl Seref Demir “ASO, ASO I. OSB
ile ASO 2. ve 3. OSB Mesleki Test ve Sertifikalandir-
ma Merkezi ¢alismalari hakkinda bilgilendirme”, Kredi
Garanti Fonu Ankara Sube Mudir B. Onur Cengiz
“Kredi Garanti Fonu” hakkinda bilgilendirme yaptilar.

Meslek Komiteleri Ortak toplantisi, geleneksel tavla
turnuvasi, futbol turnuvasi ve gala yemegi ile sona
erdi.
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NURETTiN OZDEBIR
ASO YONETIM KURULU BASKANI

Toplantinin acilis konusmasini yapan ASO Yonetim
Kurulu Baskani Nurettin Ozdebir, Ankara'nin en gii-
zel ilgelerinden Haymana'da bu toplantiyi diizenle-
mekten duydugu memnuniyeti dile getirdi. BlyUk-
sehir sinirlar icine alinmasiyla beraber Haymana'da
bir canlik, bir hareketliligin basladigini belirten
Ozdebir, termal turizmin gelismesiyle Haymana'da
saglik turizminin 6ne ciktigini ve bundan da blyuik
mutluluk duydugunu ifade etti.

Konusmasinda hava sahasini ihlal eden Rus savas
ucaginin dusurllmesine iliskin degerlendirmelerde
bulunan Ozdebir, Rusya'nin yanlizca Tiirkiye'de de-
gil, NATO (lkelerinin sinirlarinda 1 yil icinde bin 800
ihlal yaptigini bildirdi. Sinir ihlallerinin 6zellikle Kuzey
Avrupa tilkelerinde gerceklestigine dikkati ceken Oz-
debir, “Rusya’nin béyle bir aliskanhgi var. Buna clrik
dis politikasi diyorlar, ona dokundugunuz zaman ag-
rr tepki gosterirsiniz. O politikayi bizde de uygula-
mak istediler.” dedi.

Ozdebir, sinir ihlalleriyle ilgili Rusya biiyiikelci ve as-
keri ataselerinin defalarca uyarildigini ancak buna
ragmen, Turk hava sahasi sinirnin ihlal edildigini
belirtti. Konuya iliskin radar gorinttlerine deginen
Ozdebir, “Resmen sininmizi, 5 dakika icinde 10 defa
ikaz edildigi halde delmisler. Biz de egemen bir Glke
olarak, egemen sinirlarimizi korumak icin gerekli mi-
dahaleyi yaptik. Tabii bunun bir takim siyasi ve eko-
nomik sonuglari olacak. Umariz ki bu durum cok fazla
tirmanmaz.” ifadelerini kullandu.

Ortadogu'da giicler kavgas! yapildigini ifade eden
Ozdebir, bu kavganin komsu (ilke olmasi nedeniyle
Tirkiye'vi de etkiledigini kaydetti. Ozdebir, bunlarin
sinirlarin yeniden diizenlenmesi ve bélgeyi yonetile-
bilecek diger global gliclere bagimh ufak Ulkeler ha-
line getirmek suretiyle, yeralti kaynaklar ve zengin-

liklerinden daha fazla istifade edebilmek icin yapilan
seyler oldugunu sodyledi. Su anda kullanilan tekno-
lojiler geregi fosil yakitlara cok fazla bagimli kalindi-
gina dikkati ceken Ozdebir, “Basta petrol ve dogal-
gaz olmak Uzere dogalgaz her gecen glin stratejik
onemini arttirmakta cink( tamamen petrolln yerini
alan bir duruma geldi. Sadece yakarak, IsI veya enerji
tretmek icin kullanilmiyor artik petrolden Uretilen
her tlrlt Grint dogalgazdan daha temiz ve cevreci
sekilde Gretilebiliyor.” degerlendirmesinde bulundu.

“Yeni hitkkiimetten beklentilerimiz var”

Ozdebir, enerji savaslarinin Tirkiye'yi de etkiledigine
isaret ederek, soyle konustu:

“Biitlin bu hengame icerisinde, is diinyasi olarak yeni
kurulan hiktimetimizden beklentilerimiz var. Beklen-
tilerimizin basinda reformlar geliyor. Bu reformlar AK
Parti'nin ilk basa geldigi ddnemde Turkiye bllyimede
dinyanin giptayla baktigi bir performans sergilemis-
tiama 2011 ve 2013 sonrasi bu hizimiz1 kaybettigi-
miz icin blylme hizimiz da beraberinde diisti. Bunu
tekrar canlandirabilmemiz icin ciddi anlamda yapisal
reformlara ihtiyacimiz var. Yapisal reformlarin ba-
sinda gomlegin ilk diigmesi olan anayasa gelmekte.
Buglink( anayasamiz, catisma dogurmaya son dere-
ce misait bir sistem.. Bu sistemi sadelestirip, dliz-
gln calisan bir hale getirmemiz lazim. Gémlegin ilk
digmesini yanlis iliklersek, yakamizin iki ucunun bir
araya gelmesi ne kadar ugrasirsak ugrasalim mim-
kiin olmaz. Onun akabinde de is diinyamizi ilgilendi-
ren calisma hayatinin esneklestiriimesi, blrokrasinin
azaltiimasl, harcama reformunun yapilmasi, verimli-
ligin arttinimasiyla ilgili 6zel sektorin dénisimuni
saglayacak reformlar gibi bircok seyi yapabilmemiz,
kidem tazminati sorununu halletmemiz lazim.”

Acihis Konusmalari
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TURAN ERDOGAN
HAYMANA KAYMAKAMI

Haymana Kaymakami Turan Erdogan ise yaptigi konus-
mada, insanlarn bulundugu yerde doyurmanin, istihdam
ve ikamet etmelerini saglayarak mutlu olmalarinin bir
Ulkenin gelisme gostergesi oldugunu kaydetti. Ancak
1970Q'lerin basindan itibaren bu konunun ihmal edildigi-
ni ve tersine cevrildigini, glinimdzde insanlarin agirlikli
olarak sehirlerde yasamayi tercih ettiklerini ifade eden
Turan Erdogan, bir bolgenin, beldenin veya bir yerlesim
yerinin oradaki insanlar istihdam edebilmesi, insanlari
bulundugu yerde doyurabilmesi icin o bélgenin potan-
siyeline bakilmasi gerektigini belirtti.

Haymana'nin tarim, turizm ve tarih potansiyelinin ¢ok
yUksek oldugunu séyleyen Erdogan, “Haymana, Sakarya
Meydan Muharebesi'nin vapildig verdir. Ataturk'n ‘Hatti
mudafaa yok, sathi miidafaa var, bu satih bitin vatandir
lafini kullandigl yer Haymana'dir. Biz her yil 11-12 Eylil ta-
rihlerinde Ankara Dil Tarih Enstitst ve inkilap Tarihi Ensti-
tUs0 hocalarimizin éncliliglinde “Sakarya Savasi ve Hayma-
na Sempozyumunu” dizenliyoruz. ikincisi oldu, insallah bu
sene uluslararasi hale de gelecek. Sizleri de simdiden davet
ediyorum.” dedi.

Haymana'daki suyun kaynagina iliskin degerlendirmede bu-
lunan Erdogan, Fransa Vichy'den sonra ikinci degerli suyun
buradan ciktigini, hi¢ ara istasyonu olmayan, yani kuyudan
ciktigl gibi icindeki mineral gazlar ugmamis haliyle direkt
kaplicaya verilen suyun Turkiye'deki birkac yerden biri ol-
dugunu kaydetti. Ancak bunun her yontyle degerlendiri-
lemediginden yakinan Erdogan, basta devlet olmak Uzere
isadamlarina, sanayicilere ve ticaret erbabina da goérevler
dustiginu soyledi.

Konusmasinda sanayicilere seslenen Turan Erdogan, Hay-
mana bolgesinde Ozellikle hayvancilik ve tarim UGzerine bir
ihtisas organize sanayi bolgesi kurulmasi gerektigini belir-
terek, gerekli destegin verilmesinin insanlarimiza, gencleri-
mize ve cocuklarimiza bir bor¢ oldugunun altini ¢izdi.

_ ERCAN OZKAN
HAYMANA TICARET ODAS| YGNETIM KURULU BASKANI

Acihis Konusmalari

Haymana Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani Ercan Oz-
kan da yaptigl konusmada, Haymananin hem kdltlr ve
tarih olarak hem de saglik turizmi olarak 6nde gelen ilgeler-
den oldugunu ifade etti.

Haymana'nin Ankara, Adana ve Konya baglanti yollarinin
yaplimasiyla daha bir hiz kazandigini belirten Ercan Ozkan,
ASO Meslek Komiteleri toplantisinin Haymana'da yapilma-
sindan duydugu memnuniyeti dile getirerek sanayicileri
Haymana'da yatinm yapmaya davet etti.
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OZDEMIR TURGUT
HAYMANA BELEDIYE BASKANI

Toplantida bir konusma yapan Haymana Belediye Bas-
kani Ozdemir Turgut, ASO Meslek Komiteleri toplanti-
sinin Haymana'da dlizenlenmis olmasindan duydugu
memnuniyeti dile getirdi.

Cok eski bir termal kent olarak anilan Haymana'nin
uzun yillar rekabette geri kaldidigini ancak el birligiyle
hak ettigi veri bulacagina inandigini sdyleyen Ozdemir
Turgut, Haymana suyunun ¢ok 6zellikli oldugunu, diin-
yanin ikinci termal suyu olarak gectigini belirtti.
Ankara-Haymana karayolu yapimi ile ilgili bilgiler ak-
taran Turgut, ulasimin cok énemli olduguna vurgu ya-
parak, Ankara - Haymana yolu ile Polatli-Ankara arasi
yolun da yapildigini, Ankara-Konya baglanti yolu calis-
malarinin ise devam ettigini kaydetti.

Haymana'nin Sakarya Meydan Muharebesi'nde savasin
gectigi topraklar olmasi hasebiyle bu yil tarihi milli park
ilan edildigini anlatan Ozdemir Turgut, “Bugtine kadar
hi¢ glindeme gelmemisti. 8 Subat'ta 4 bélgemiz tarihi
milli park ilan edildi. ilk planda birinci etap tarihi milli
park ilan edildi, ikinci ve (ctincl etapta da tahmini bir
20 bolgemiz daha var. Haymana'nin hemen her yerinde
savaslar olmus. 10 bine yakin sehidin 5713 tanesi bu
topraklarda, Genelkurmay’'dan isim listesiyle dahil bu-
rada. "Hattl mldafaa yoktur, sathi midafaa” s6zlnu
Atatlrk Haymana'da sOylemis bunlarin hepsi tescilli.
14 bin 500 kayip var, gectigimiz glinlerde yapilan je-
oradar calismalarinda yer altindaki mezarlarin tespitleri
yapildi, bir ayda 1100 tane mezar tespit edildi. 2016
yilinda ziyarete aciliyor. Biz diyoruz ki, burasi bir Canak-
kale kadar 6nemli. Adini da son kale koymusuz, zaten
burasi asiimamis ama adi Sakarya Meydan Muharebesi
ancak Yunan tarihinde Ankara Savasl olarak geciyor.
CUnk{ Polatl daha énceden Haymana'ya hatta Golbasi,
Kulu, Cihanbeyli, Sivrihisar'a kadar Haymana'ya baglydi,
bdyle bir koklii bir ilcemiz var. insallah termali, turizmi,
tarimi ve tarihi ile bu milletimize ev sahipligi yapacak.”
diye konustu.

Ozdemir Turgut, Haymana'va bir organize sanayi bdl-
gesi yaplimasi konusunda da Ankara Sanayi OdasI'ndan
destek istedi.

_ SERVET OZER
HAYMANA TICARET BORSASI YONETIM KURULU BASKANI

Toplantida bir konusma yapan Haymana Ticaret Borsasi
Yénetim Kurulu Baskani Servet Ozer, Haymana'nin ok eski
ve cok glizel bir kaza oldugunu ancak yeni yapilan yollarla
son 5-6 sene icinde daha hizli mesafe kat ettigini sdyledi.
Haymana insaninin ¢ok misafirperver oldugunu ifade
eden Servet Ozer, buraya tayini cikan bir memur 6nce
“Ben Haymana'va gitmek istemiyorum.” diyor ancak
Haymana'dan gidecegi zaman da ayriimak istemedigini,
Haymana'nin boyle kadirsinas bir memleket oldugunun al-
tini cizdi.
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TEYDEB Bilimsel Programlar Basuzmani Bayram Yil-
maz, Turkiye'de bilimsel ve teknolojik arastirmalarin
merkezi konumunda olan TUBITAK'In kurum olarak
Universite ve sanayi desteklerinin yani sira Gniversi-
telere bilim insani yetistirdigini, bilimin topluma ya-
yilmasi noktasinda bilim ve toplum faaliyeti ve ayni
zamanda uluslararasi isbirligi yrittigund soyledi.

TUBITAK'IN sanayiye donik olarak 2008 ve 2014
yillari arasinda villik ortalama 2 bin proje destegi ver-
digini, 2012'den sonra biylk bir sicrama gostererek
villik ortalama 3200 proje basvurusu oldugunu kay-
deden Yilmaz, TUBITAK kaynaklarinin bir can suyu
gibi gorlldigund ifade etti.

Bayram Yilmaz, bazen kaynagina, bazen tlrline gére
degisiklikler gosteren TEYDEB ile ilgili su bilgileri ak-
tard:

1503 proje pazarlari. Sanayicilerimiz tanitim prog-
ramlar yapacagl zaman Universitelerle birlikte Gye-
lerine, bu programdan yararlandirabiliyor. 1514 giri-
sim sermayesi yeni kuruldu. 1513 teknoloji transfer
merkezleri. Sanayicilerimiz TUBITAK'tan va da bir
kaynaktan yararlanmak icin basvuracagi zaman Gzer-
lerinde rekabete ve Uretime dayall zaman baskisi ne-
deniyle kaynak aktaramiyor. Universitelerimizin tek-
noloji transfer merkezlerine projelerini yazmak Uzere
destek almalari icin bir kaynak yaratilmis durumda.
Universite ve sanayi isbirligini saglamak tizere 2 yillik
olan bu program yeni kuruluyor. 1512 bireysel gi-
risimcilik. Universite mezunlar, genc arkadaslarimiza
donilk. Fikirleri var ama kaynaklari yok. Karsiliksiz
hibe olarak 100 bin liraydi, 150 bin liraya kadar des-
tekliyoruz.
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_ BAYRAM YILMAZ
TUBITAK TEYDEB Bilimsel Programlar Basuzman

1602 TUBITAK patent destekleri var. 1505 progra-
mi. Sizin sorununuz var ama proje yazmak, arastirma
yapmak icin ayiracak elemaniniz da zamaniniz da yok.
Universiteden uygun buldugunuz bir ekip sorunlari-
nizi ¢dzlyor. Toplam giderin yiizde 75'ini TUBITAK,
ylizde 25'ini firmalar diyor. Ayrica TUBITAK olarak
Universite hocalarimiza ayrica biz Ucret ddiyoruz.

1507 programi KOB'lere uygun, 500 bin liraya kadar
destegimiz var, 18 ayla sinirl sireli, ilk 5 projeye ka-
dar desteklenebiliyor. Onun Uzerinde artik uzmanlas-
mis, Ar-Ge yapan buylk kuruluslar olarak degerlen-
diriliyorsunuz. 1501 kapsaminda sinirsiz biitce, 36
ay sureyle sinirli ama toplam proje bedelinin yiizde
60'Ini destekliyoruz.

BiiyUk kuruluslar icin 1501 projemizin 6zelligi ise son
degisiklikle Gniversitelerde akademik isbirligini zorun-
lu kiyoruz. Yani yapacaginiz proje biyUkligtne gore
yuzde 2, ylizde 3-4 oraninda mutlaka Universitelerle
veya enstitllerle isbirligi yapmanizi 6neriyoruz.

1509 uluslararasi destekleme programini TEYDEB
olarak destekliyoruz. Bir de 1511 éncelikli alanlarimiz
var. Burada diger proje desteklerinden farkli olarak
arti yizde 10 genel gider destegi var. 1505 sanayi
isbirligi noktasinda problem sanayide, c6zim Univer-
sitede, TUBITAK'la projeyi Universite yir(itiyor, siz
sadece problemi tarif edip uygun, size yakin buldu-
gunuz Universite ya da Universite hocalariyla isbirligi
yUritiiyorsunuz. Yiizde 75'i TUBITAK, yiizde 25'i fi-
nansal olarak firma destekliyor ama projeyi tamamen
Universite yuratayor.”

Bayram Yilmaz, tim detayl bilgiye eteydebtubitak.
gov.tr'den ulasilabilecegini de sézlerine ekledi.
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TUBITAK Kidemli Uzmani Emre Yurttagtl, Uluslara-
rasi Isbirligi Daire Baskanligina bagh Avrupa Birligi
Cerceve Programlar MUdarligl’'ndn temel gorevi-
nin, diinyanin en blytk sivil arastirma programi olan
UFUK-2020 programini Turkiye'ye tanitmak oldugu-
nu belirtti.

Birincisi 1985 vilinda baslayan cerceve program-
larina Tarkiye'nin 6'Incl cerceve programi ile 2002
yilinda dahil oldugunu belirten Emre Yurttagtl, bili-
nirlik seviyesinin artmasiyla 7'nci cerceve programina
daha hizli ve bilingli bir sekilde girilmesiyle 2013 vili-
nin sonunda yiizde 80'lere varan bir geri don(s orani

saglandigini ifade etti.

2014'le  birlikte Horizon-2020'nin  basladigini,
Tlrkiye'de ise bu programin adinin UFUK-2020 oldu-
gunu sdyleyen Yurttagul, 80 milyar euro aktarilacak
bu projenin amacnin uluslararasi is birligiyle rakiple-
rinizle, birbirinizi tamamlayan ortaklarinizla bir Ar-Ge
ve inovasyon projesi sonucunda katma degerli eko-
nomik kazanim saglayarak, istihdam yaratacak bir
Urlin cikarmak oldugunu kaydetti.

Avrupa'da ve tim dinyada alaninin en iyileri ile is
birlikleri, yeni pazarlara, stirec ve (rin bilgilerine ve
alaninda en yeni ve ileri teknolojiye erisim, firmala-
nn yirdttigl arastirma, yenilik ve demonstrasyon
faaliyetlerine Avrupa komisyonundan fon kaynagi-
nin bu program sayesinde kolaylastigini ifade eden
Yurttagul, “Horizon-2020'ye bir proje sunabilmeniz

EMRE YURTTAGUL
TUBITAK Kidemli Uzmami

icin 3 farkh Glkeden 3 kurulusun bir araya gelerek
bir konsorsiyum olusturmasi gerekir. iste bu nokta-
da TUBITAK devreye giriyor, cesitli kanallarla ortak
bulmaniza yardima oluyoruz. Eger sunacagimiz proje
bir Ar-Ge ve inovasyon icerigi tasiyorsa ylzde 100
destekleniyorsunuz, dolayli masraflariniz destekle-
niyor. Yani projenin kendisinden bile para kazanmis

oluyorsunuz.” dedi.

TUBITAK Ulusal Koordinasyon Ofisi (UKO) olarak,
basvuru éncesinde rehberlik destegi, proje icin danis-
manlik ve maddi destek verdiklerini sdyleyen Yurtta-
gtil, basvuru sonrasinda bircok éduillerin de oldugunu
ifade etti.

UFUK-2020 programindan Turkiye'nin maksimum
faydayi elde edebilmesi icin bir yol haritasi oldugunu
kaydeden Yurttagtl, “5 temel hedef altinda bircok
faaliyetimiz var. Biz, UFUK-2020 programina tniver-
sitelerimizin, sanayicilerimin proje sunabilmesi icin
sizlerin, bizlerin vergileriyle. 451 milyon euro 6di-
yoruz. Avrupa Komisyonu'nun en fazla 6nem verdigi
konulardan bir tanesi de KOBI'ler. Tiirkiye'de ekono-
minin bel kemigini olusturan 3,5 milyona yakin KOBI
var. Dolayisiyla, UFUK-2020 programinin bltcesinin
en az yiizde 20'sinden KOBI'lerin faydalanmasi icin
ayri eylem plani hazirladik. Burada da amacmiz, ayni
sanayicilerimizde oldugu gibi KOBilerin de Trki-
ye'deki katilimini en az yizde 40'lara cikarabilmeyi

hedefliyoruz.” diye konustu.

BN v ownum
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KOBI Arastirmalar ve Proje Koordinasyon Dairesi Bas-
kani Ahmet Merih Ozyilmaz, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na bagh bir kurum olarak 1990 yilinda hizmet
hayatina baslayan KOSGEB'in temel amacinin KOB'leri
gelistirmek, ekonomideki payini ve etkinligini arttirmak
Uzere birtakim faaliyetler yurtttigini soyledi.

Sadece Turkiye'de degil, tim gelismis ve gelismekte
olan ulkelerde de diinya ekonomisinde rol alan isletme-
lerin biiytik bir cogunlugunun KOBI'lerden olustugunu
kaydeden Ozyilmaz, 21. yiizyila girerken biit(in diin-
yanin ¢ basar faktort gérdigind, “Eger bir ekonomi
blyimek istiyorsa; bir girisimciligi, iki inovasyon faali-
yetlerini gelistirmesi ve Ar-Ge yatinmlarini arttirmasi
gerekiyor. Ve 2000'li yillardan itibaren gerek gelismis
Ulkeler gerek gelismekte olan Ulkeler bu alanlara yo-
gunlasmis vaziyette.” dedi.

Sunumunun  “2023'e 8 Kala" bashg tasidigini,
Tlrkiye'nin belirledigi 2023 vizyonuna erisebilmesi icin
sanayicilere 6zellikle Ankarall sanayicilere de blyiik go-
revler diistiigiinii belirten Ozyilmaz, bu hedefin inovas-
yon ve Ar-Ge ile yakalanacagini ifade etti.

Ozyilmaz, 2009 vilina kadar sadece imalat sanayisi-
ni destekledigi KOSGEB'in, 2009 yilinda Avrupa Birligi
uyum vasalan cercevesinde imalat sanayi ile birlikte
madencilik, enerji, insaat, ticaret, ulastirma, turizm, bilgi
iletisim, mesleki bilimsel faaliyetler, idari ve destek hiz-
met faaliyetleri ve diger hizmet faaliyetleri, kiltlr sanat,
eglence -belli bazi sektorler- haric olmak Uzere bltln
KOBI'leri hedef kitlesine aldigini belirtti.

8 tane destek programi olan KOSGEB'in bugline kadar
3,5 milyon KOBI icerisinde 809 bin KOBI'ye destek sag-
ladigini, bilgilendirme, is birligi projeleri kapsaminda da
KOSGEB muadili diger lkelerdeki kurum, kuruluslarla
da karsilikli calismalar yapildigini sdyleyen Ozyilmaz,
destek programlari kapsaminda 6zetle sunlari kaydetti.

“Genel destek programi, KOBIlerimizin en ¢ok kullandi-
g1 destek arasinda. Yurt ici fuar desteklerinden baslyor,
yurt disi is gezisi, tanitim, eslestirme, nitelikli eleman, da-
nismanlik, egitim, enerji verimliligi, tasarim, sinai malki-
yet belgelendirme, test analiz, bagimsiz denetim, lojistik
destegi ve gonullll uzmanlik destegi olmak Uzere 15 alt
destek unsurunu barindiriyor.

ikinci ve dnemli destek programimiz Ar-Ge, inovasyon.
Limitlerimizi yeni revizyonla birlikte glincelledik. 750
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_ AHMET MERIH OZYILMAZ
KOSGEB KOBI Arastirmalar ve Proje Koordinasyon Dairesi Bagkani

bin TUye kadar ve ylzde 75 oraninda destek vermeye
devam ediyoruz.

isbirligi-giic birligi destek programi cok dnem atfetti-
gimiz bir program ama Tlrkiye'de maalesef ortaklik
kdlturindn cok fazla gelismedigini distiniyoruz. Artik
dinya paylasim ekonomisine gitmis vaziyette, dolay!-
siyla biz de Glkemizdeki ortaklik kdltirand gelistirmek
durumundayiz. Bu alanda KOSGEB olarak bdyle bir des-
tek programini yur(ttyoruz,

KOBi proje destek programinda isletmenin kendisine
0zgl Uretim, yonetim, pazarlama, dis ticaret, insan kay-
naklar, mali isler, bilgi yonetim alanlarinda KOSGEB'in
belirdigi konulardaki cagri usulyle belirlenen konularda
hazirlayacaklar projeleri destekliyoruz.

Bir diger destek programimiz, girisimcilik destek prog-
rami. Bunun 4 tane ayagi var, birinci ayagi uygulamali
girisimcilik egitimleri, ikinci ayagi yeni girisimci destegi,
Uclincl ayagl is gelistirme merkezi destegi ve Uclncl
ayagl da Universitelerde uyguladigimiz is plani 6duli
s0z konusu.

Tematik proje destek programi, burada tematigin kendi
icerisinde meslek kuruluslarini destekliyoruz.

Gelisen isletmeler piyasasi KOBI destek programiz var.
Burada KOSGEB 100 bin TUye kadar borsaya aciimak
isteyen, gelisen isletmeler piyasasi diye borsada ulusal
piyasanin yaninda bir piyasa var. Ankara'da da 3 islet-
memizi bu alanda desteklemis durumdayiz.

Son destek programi, uluslararasi kulucka merkezi ve
hizlandiricl destek programi. Gerek girisimci gerek islet-
melerimiz icin kendisine yatinmci arayacak, 60 bin do-
lara kadar destekleyecegimiz ve yeni cikan bir destek
programl.”
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Bilim ve Teknoloji Genel Midurl(igd, Sanayi ve Tekno-
loji Uzman Yardimaisi Turgut Devedi, Bilim ve Teknoloji
Genel MudirlGgi'nin vermis oldugu Ar-Ge ve yenilik
destek programlarindan bir tanesi olan “Sanayi des-
tekleri tezi (SANTEZ)" programinin 2006 yilindan iti-
baren devam ettigini, 2011 yilindan sonra 635 sayili
KHK kapsaminda yeni kanunla desteklendigini, 2014
yilinda yapilan yoénetmelik degisikligiyle programin su
anki mevcut haliyle yirrlikte oldugunu ifade etti.

Programin amacinin, tlkemizde katma deger yaratacak
ve uluslararasi pazarlarda rekabet gliciinin artirima-
sina katki saglayacak yeni trdnler, Gretim yonteminin
gelistiriimesi oldugunu ve bu kapsamda Universite-
sanayi isbirligiyle yapilacak Ar-Ge ve yenilik projeleri-
nin desteklendigini anlatan Deveci, akademik bilginin
guncellesmesi, sanayiye yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
sayisinin artinlmasi, yeni ve yenilikci sirketlerin olus-
turulmasi, sanayimizin rekabet giiclnin yukseltilmesi,
kamu-Universite-sanayi is birliginin kurumsallastirnima-
sinin da projenin hedefleri arasinda oldugunu kaydetti.

Firma Olcegine bakiimaksizin her tUrlG firmanin prog-
rama basvurabilecegini belirten Deveci, “Yeni yonet-
melikle 2014'ten sonra getirdigimiz bir yenilik, kiictk
firmaya pozitif ayrimalik yapiliyor. Mesela firma olcegi
mikro isletmelere ylizde 85 oraninda proje destegi
Bakanlik tarafindan, yizde 15'i firma tarafindan kar-
silaniyor. Olcek biiyiidiikce destek orani da kiic(iliiyor.
Basvuru tarihini de kaldirdik. Su an basvurular her dé-
nem alinmakta, buglin dahi basvursaniz iki ay icinde
projeniz sonuclandirliyor. Bunun haricinde programda
herhangi bir st sinir yok ve toplam 24 ay slreyle des-
tekleniyor. Ayrica, program kapsaminda dortte 1 ora-
ninda da ek stire verilebiliyor.” dedi.

Program bitcesinin genel olarak makine alimi, sarf
malzeme, hizmet alimi, seyahat giderleri, personel gi-
derlerinden olustugunu ancak bazi kistaslar getirildi-
gini aciklayan Deveci, yeni donemde proje kurul listesi
getirildigini, projelerin biitln diger desteklerde oldugu
gibi online olarak yapildigini, projedeki bazi degisik-
liklerin stresi icinde yapilabilecegini belirterek, “2006
yilinda 5 milyon destek ayrilarak baslayan program,
2014 yilinda 72 milyona ulasti. Universite siralamasi
dogal olarak en cok buytk sehirlerdeki blyik Gniver-
sitelerimizden projeler gelmekte. il siralamasi olarak

TURGUT DEVECi
T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirliiii, Sanayi ve Teknoloji Uzman Yrd.

ise Ankara istanbul'un {izerinde. Projelerin teknoloji si-
niflandinimasinda, genel olarak en son makine aksan-
I imalat ylksek oranda seyretmekte, daha sonra ise
kimya sektor(, otomotiv, elektronik ve tibbi bilimler
gelmekte.” diye konustu.

Deveci, projeyi saglayacak ekiplerin g6z 6niinde bulun-
durulmasi gereken hususlar ile ilgili sunlan kaydetti:
“Orline dénlismesi ihtimali zayif, bilimsel arastirmasi
yogun, temel arastirma konulu projeler desteklenmi-
yor, bu da Universitelerden geliyor. Universiteler, ayagi
glicli projeler, bazen temel arastirmaya yonelik proje-
ler getiriyor, bunlar desteklenmiyor. Bunun tam tersi
de olabiliyor. Uretime, direkt altyapiyi kurmaya, sa-
dece makine-techizat alimina yonelik projeler geliyor.
Bunlara da destek verilmiyor. Proje glizel ama yanlis
programa basvuruldugu zaman da desteklenmiyor,
ret olunuyor. Proje sonuclarinin ekonomiye katkisinin
tam olarak ortaya konulmamis olmasi, projenizin gu-
zel ifade edilememesi, piyasada pazar arastirmasinin
yapllmamis olmasi, projeniz glizel, hazirlayamadiginiz
takdirde ret olmasi daha blytk bir ihtimal. Projeye kat-
ki saglayacak kisilerin projeye dahil edilmemesi, ekibin
zayif olmasi da bir etken. Disiplinler arasi projelerde
her disipline uygun akademisyenin veya projede kimin
icinde yer almasi gerekir. Projede cok fazla kabarik ya-
zilar, fazla agir bir dil kullaniimasi hakemleri olumsuz
etkiliyor. Proje konusu 6zgtin olmali, Ar-Ge icermeli.

Ulkemizin orta ve yiiksek teknoloji alanlarinda pro-
jeler secilmesi projenin gecmesini arttiracaktir. Proje
konusunun ticarilesme potansiyeli ve ekonomiye kat-
kisi olan bir proje olmall. Yapmak istediginiz projeyle
bltceniz orantili olmali, gereksiz alimlardan kacmaniz
tavsiye ediyoruz.”

BNEARN owum
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T.C. Ekonomi Bakanligi hracat Genel Miidirliigi, Kobi ve Kiime-
lenme Destekleri Dairesi Uzmani Umit Atesagaoglu, uygulayi-
aisi olduklar ihracata yonelik devlet desteklerinin amacinin, kal-
kinma planlari ve villik programlardaki toplumsal ve ekonomik
hedeflere ulasmak icin yapilacak ihracata yonelik faaliyetleri,
uluslararasi normlara aykirilik teskil etmeyecek sekilde destek-
lemek oldugunu belirtti. Marmara ve Ege Bolge Mudurligl ile
TiM ve ihracata birliklerinin destek veren uygulayici kuruluslar
oldugunu belirten Atesagaoglu, tim bu faaliyetleri koordine
ederek, son yillarda yapilan degisikliklerle devlet yardimlarin-
daki basvurularin bélgelere kaydirilarak blrokrasinin azaldigini
ve merkezi idarenin yUkinin hafifletildigini kaydetti. Atesaga-
oglu, “Devlet destekleri hem hic ihracat yapmamis ya da ¢ok
dlizensiz ihracat yapan firmalar hem de ciddi anlamda ihracat
vapan firmalan kapsayacak sekilde dizayn edildi ve yardimlar
buna gore siniflandiridi. Ur-Ge dedigimiz uluslararasi rekabet-
ciligin gelistiriimesi, cevre maliyetlerinin desteklenmesi ve egi-
tim destegimiz daha ¢ok va ihracat yapmamis ya da dlizensiz
ihracat yapan firmalar hedeflerken, en (st noktadaki Turqua-
lity destegi, pazarlarda belli bir yer edinmis ancak o pazarlarda-
ki yerini daha genisletmek, marka olusturmak isteyen yiiksek
ihracat hacmine sahip firmalar hedef almaktadir. Yani her sinif,
her tUr firma ve her tir KOBI icin mevcut bir destek mekaniz-
masl uygulanmaya calisiimaktadir.” dedi.

Umit Atesagaoglu Ekonomi Bakanligi destekleri ile ilgili katilim-
cllara 6zetle su bilgileri aktardi:

“2011 sayill pazar arastirmasl ve pazara giris destegimizde;
yurt disi pazar arastirmasi destegi, rapor, destegi, danismanlik
destegi, sektorel ticaret heyet destegi, alim heyeti destegi ve
e-ticaret sitelerine (yelik desteklerimiz var.

Ozellikle yurt disi pazar arastirmasi destegini mutlaka kul-
lanmanizi tavsiye ediyorum. Yurt disi pazar arastirmasina 5
bin dolara kadar destek veriyoruz.

Bunun yani sira rapor, danismanlik desteginde de uluslararasi
kuruluslara yaptirilan veya satin alinan sektor, Glke raporlara ya
da yabana sirket ve marka odakli raporlar 200 bin dolara kadar
destek kapsaminda.

Sektorel ticaret heyeti ve alim heyetine seyahat basina 150
bin dolarlik bir destek tutari var.

E-ticaret siteleri ise firmalara yonelik bir destek. Biliyorsunuz
artik ticaret internet ortamina kaydi, insanlar birbirini inter-
net ortaminda buluyor ve bunlara yénelik olarak diinya ca-
pinda meshur siteler var. Eger bu sitelerden birine liye olmay!
dustnudyorsaniz 20 bin dolara kadar bir destek tutarimiz var.

- towuwn 65

UMIT ATESAGAOGLU
T.C. Ekonomi Bakanhg Ihracat Genel Midirliigi
KOBI ve Kiimelenme Destekleri Dairesi, Uzman

Cevre maliyetleri destegi ile ilgili basvuru yaparsaniz, belge
basina 25 bin dolara kadar bir destek s6z konusu.

Bir diger destegimiz olan yurt disi fuar destegi iki sekilde
ylriimekte. Birincisi, bir organizatér aracligiyla katildiginiz
fuar, digeri ise bireysel olarak katilacagim derseniz farkl bir
destek mekanizmasi var. Organizatorle katilirsaniz katiim
bedeli ve ulasim masrafi desteklenmekte. Ama yok bireysel
katilayim derseniz bos alan kirasi, stant harcamalari, nakliye
ve yine ulasim masraflar destek kapsaminda.

Bir diger destegimizde yurt disi birim ofis magaza destegi.
Burada amac Turquality programina girmeyen ama bunun icin
yeterli altyapi olusturmak isteyen firmalara destek saglamak.

Tasarim destegi de yine énemli bir destek. Birlik ve dernekler
tarafindan diizenlenen yurt ici, yurt disi tanitim faaliyetleri
ve tasarim yarismalarinda 300 bin dolara kadar bir destek
s6z konusu. Yine tanitim, reklam, patent, marsa tescili, istih-
dam, danismanlik, birim kira ve dekorasyon gibi alt basliklarda
farkl kalemlerdeki yapacaklari harcamalar desteklenmekte.

Turquality bizim Ur-Ge'yle birlikte en 6nemli desteklerimiz-
den biri. Sunumun basinda da sdyledigim gibi Turquality biraz
sampiyonlar ligi, yani TUrkiye'deki ihracatcl firmalarin, en basa-
ril firmalarin yer aldigi bir destek mekanizmasi. Buradaki amac,
kiresel Tirk markalar olusturmak, yani diinyanin sayili marka
programlarindan biri Turquality. Yurt icinde de yine marka bi-
linci ve farkindaligl yaratmak, yani Turquality desteginde olan
firmalarin bir adim énde olmasi. Turquality destegi burada
diger desteklerden biraz farkli olarak 6n plana cikiyor, ¢linki
burada herhangi bir limit yok. ilk basta Turquality kapsamina
giren firmalar 5 yil boyunca destek kapsamina aliniyor, 5 vilin
sonunda bir performans degerlendirilmesi yapiliyor, eger de-
gerlendirmede basarill bulunurlarsa 5 vil daha ilave ediliyor.
Ama Turquality'e girmek biraz zorlu bir strec.”
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Ankara Sanayi Odasi Arastirma ve YoOnlendirme
MdrlGigi'nden Esma Dilik, Ankara Sanayi Odasi'nin
yUriitt(gi “Avrupa Isletmeler Agl" projesi hakkinda
katihmalan bilgilendirdi.

Ankara Sanayi Odas’'nin Temmuz 2014 vilinda da-
hil oldugu, faaliyetlerine Ocak 2015'te basladigi
Avrupa isletmeler agi projesinin tim Avrupa'da ve
Tarkiye'de 2008 yilindan itibaren hizmet sagladigl-
ni ve ulusal koordinatorligiinin KOSGEB tarafindan
yUritdldigind belirten Esma Dilik, proje kapsaminda
temel hedefin, KOBI'lerin uluslararasilasmalari, Avru-
pa Birligi politikalari hibeleri mevzuati konusunda
bilgilendirilmesi, Ar-Ge projelerine Avrupali firmalarla
ortak proje sunma destegi ve ekonomik is birlikleri

kurmalarinin saglanmasi oldugunu kaydetti.

Avrupa isletmeler aginin, KOBI'lerin uluslararasi or-
takliklar kurmasi icin ‘merlin’ denilen bir veri tabani
kullandigini ve vaklasik 54 (lkedeki KOBilerin ya-
yinlanan tim firma profillerini bu veri tabanindan
gorebildigini kaydeden Dilik, Tirkiye'de Avrupa is-
letmeler aginin 11 konsorsiyumla hizmet verdigini,
ASO'nun da yer aldigi konsorsiyumda KOSGEB Ostim
Hizmet Miidurliigti, ODTU Teknokent, Konya Sanayi
Odasl, TTGV ve Erciyes Universitesi Teknopark'in or-
takliklar arasinda yer aldigini séyledi. ASO'nun proje

ESMA DiLiK
Ankara Sanayi Odasi Arastirma ve Yénlendirme Miidiirliigi
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kapsaminda oncelikli olarak Avrupa Birligi'nin tim
hibe programlari hakkinda egitim, seminer ve kon-
feranslar verdigini dile getiren Dilik gerek UFUK-20
projesi gerekse Ar-Ge ve inovasyon odakli projelere
dair bilgi sunuldugunu ve sisteme kaydedilen ASO
Uyelerine Avrupa Birligi Ulkeleri icinden bu projelere
basvurmak icin ortaklik arayislarina destek olundu-
gunu, ticaret heyetleri ve fuarlarda ikili is gorus-
melerinin saglandigini, arabuluculuk hizmetleri yani
B2B organizasyonlarinin da verilen hizmetler arasin-
da yer aldigini belirtti.

Dilik, ASO Uyelerinin talepleri dogrultusunda net-
worki kullanarak pazar arastirmalarinin da gercek-
lestirildigini ayrica, egitim, konferans ve seminerler
bashiginda fikri ve sinai mulkiyet haklar konularinda
da lyelere destek olunmaya calisildigini kaydetti.

Esma Dilik, uluslararasi eslestirme organizasyonla-
rinin, ortak bulma hizmeti arasinda oldugunu ifade
ederek, Avrupa Birligi'ndeki Avrupall isletmelerden
gelen duyurular sonucunda belirli sektérlerde du-
zenlenen fuarlar kapsaminda ikili is gértismeleri or-
ganize edildigini, bu ikili is gorismeleri sonucunda
da anlasmaya varan Avrupal firmalarla firmalarimiz
arasinda iyi niyet sdzlesmesi hazirlayarak bu siirecte
de destek olundugunu sozlerine ekledi.



Ankara oanayi Uias)

AKSAPARK firmasinin hem ortagi hem de finans ve
muhasebeden sorumlu yonetim kurulu Gyesi Ertan
Orbay, 1996 yilinda kurulan Park Tasarim ve 1997
vilinda kurulan AKSA Peyzaj firmalarinin 2010 yi-
Iinda sirket evliligi yapmasiyla olusan AKSAPARK'In
2011 yilinda ASO 1. Organize Sanayi Bolgesi'ne ki-
raci olarak tasindigini ve 1,5 yildir da 20 bin metre-
karesi kapali olmak (izere yaklasik 30 bin metrekare

alanda kent mobilyalar Gretimi yaptiklarini sdyledi.

Kent mobilyalar denildiginde, cocuk oyun gruplari,
dis mekan spor aletleri ve oturma gruplar kastedil-
digini anlatan Ertan Orbay, firma olarak yaklasik 61
tilkeye ihracat yaptiklarimi, istanbul Bdlge Mudiirli-
glnun haricinde Ekonomi Bakanlig'ndan alinan des-
tekle Amerika'da Teksas eyaleti Houston sehrinde

1,5 yillik bir firma ve showroomlari oldugunu belirtti.

Firma olarak devlet desteklerinden azami oranda
faydalanmaya calistiklarini ifade eden Orbay, ArGe-

MEN stredi ile ilgili su bilgileri aktardi
“2014 yiinin  Haziran ayinda Ankara Sanayi

Odas’'ndan ArGeMEN'le ilgili gelen mesaji isimize
yarayabilir dusincesiyle ilgili arkadaslara ilettim.

Basvuruyu vaptiktan sonra INOMER'den gelen iki

—zouwun G

ERTAN ORBAY
AKSA PARK

temsilcinin firmamizi incelemesi sonucunda, firma-
mizi mentorlik programina uygun buldular. Atanan
mentor bir vil boyunca 4-5 kere firmamizi ziyaret

etti ve calisanlarimizla da surekli iletisimde oldu.

Firma olarak Ar-Ge calismalarimiz vardi ancak gelisen
rekabet ortaminda biz de klasik oyun gruplarinin di-
sinda neler yapabiliriz diye kendi icimizde interaktif
oyun gruplar gelistirmistik. interaktif oyun gruplari
vani dis mekandaki oyun gruplarina biraz elektroni-
gi, interneti katmaya calistik. Mentérimizin kat-
kilaryla bir proje yazmaya karar verdik. Hazirlanan
projemizi TUBITAK'a sunduk, TUBITAK'tan da iki
hakem geldi, bizi incelediler, su an komitede, karar

asamasinda. insallah kabul edilir diye umuyoruz.”

ArGeMEN'in katkilarini katiimailarla paylasan Ertan
Orbay, ArGeMEN ile firma olarak proje yazma konu-
sunda gelisme kaydettiklerini, hi¢c Ucret édemeden
proje yazdiklarin, sirket olarak kendilerine olan gu-
venin daha da arttigini, basarinin verdigi hazzi yasa-
diklarini, goze uzak gelen hedeflerin yakinlasmaya
basladigini, tasarimin ve inovasyonun firmalar icin
ne kadar 6nemli oldugunu daha iyi anladiklarini s6z-

lerine ekledi.
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Erbazlar Mobilya Yonetim Kurulu Baskani Fatih Er-
baz, 1969 yilinda bir aile sirketi olarak kurulan fir-
manin 1992 vyillarinda organize sanayi bdlgesine
geldigini belirtti.

Fatih Erbaz, ArGeMEN sureci ile ilgili su bilgileri ak-
tardr:

“2014 yilinin sonlarina dogru ArGeMEN projesine
basladigimizda isin gercegi projeyi cok énemli gor-
medik. Fakat sonucunda soyle bir seyle karsi karsiya
geldik: Biz yillardan beri mutfak dolabi Gretiminde
tecriibe kazanmis bir firmayiz ancak en buylk si-
kintilarimizdan biri de mutfak dolaplan tezgahinda
kullanilan Griindn izolasyonuydu. Yani dolabi yapiyo-
ruz ama dolap sisiyor. Uzerine konan malzemeden,
mermerden, suradan, buradan bir sekilde izolasyon
saglanamiyor. En blyik problem de tezgahin arka
tarafindaki izolasyon, yani iscilik gerektiren kisim-
daki problemlerdi. Bununla ilgili olarak biz bir stireg
baslatmistik ve tam bu noktada ArGeMEN projesi-
ne dahil olduk. INOMER firmasinin mentérilyle bir
baslangic yaptik. Ve bu proje su anda hayata gec-
ti. TUBITAK'a basvurumuzu yaptik ve bununla ilgili

destegi bekliyoruz.”

FATIH ERBAZ
ERBAZLAR MOBILYA

ArGeMEN'in katkilarini katihmcilarla paylasan Fatih
Erbaz, ArGeMEN projesiyle ilgili olarak yapilan uygu-
lamalarda farkl yollara gidilebileceginin anlasildigini,
bunlarin basinda ise kurumsallasma ve profesyonel-
lesmenin etkisini proje kapsaminda gorduklerini, Ar-
GeMEN projesiyle belki de epey para harcanilacak bir
projenin cok daha ekonomik sartlarla yapilabildigini,
is sagligi, is glvenligi yoninden calisanlara verilen
kisisel glivenlik elemanlarinin, glvenlik Grdnlerinin
kullanilamamasinin bile problem oldugunun anlasil-

digini séyledi.

Basari hikayesinin tek basina yapilabilecek bir sey
olmadiginin altini ¢cizen Fatih Erbaz, “Basari icin her
zaman bir takim calismasi yapiimasi ve bu takim ca-
lismasi dahilinde de kisilerin bir seyleri paylasmasi
gerekiyor. Odamizin da destegiyle Ur-Ge projesine
basladik. Diger basari hikayelerine gére projemiz bi-
raz zayif kalabilir ancak ileriye dogru bir adim atmak
icin bu projeyi bir can suyu gibi goriiyoruz. Diger ka-
tilimar arkadaslarimiza, Sanayi Odasinin Meclis Uyele-
rine, komite Uyelerine de tavsiyem su: Odamizda pek
cok sey yapiliyor, fakat ne kadar degerini biliyoruz?
Hep beraber ortak bir cati altinda daha iyi seyler ya-

pabilecegimize inaniyorum.” diye konustu.
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Durukan Sekerleme Yonetim Kurulu Baskani Nedim
Durukan, firma olarak aldigi SANTEZ, TEYDEB ve
TURQUALITY desteklerini katiimcilarla paylast.

Nedim Durukan, SANTEZ olarak gecmiste Uni-
versite, sanayi is birligi cercevesinde Hacettepe
Universitesi'yle birlikte sekerlerin 30 derece ve
nemin de yuzde 70 oldugu tam tropikal iklimlerde
sekerin akmamasi icin toplam 183 bin TL bitce des-
tegi alarak Hacettepe Universitesi'yle 1,5 yil siiren
calisma neticesinde basari elde ederek firmanin tes-
cillendigini ifade etti.

TEYDEP kapsaminda toplam 1,3 milyon TL bltcenin
endUstriyel anlamda Ar-Ge yapmak icin kullanildigini
dile getiren Durukan, yaklasik 5 yil, en az 10 mihen-
disin calisarak gelistirdikleri Griint 20 yildir tedarikci-
si oldugu, diinyanin en blyuk gida sirketi PepsiCo'ya
sattiklarini kaydetti.

Durukan, buttin diinyada bir marka olan “U"nun fir-
malarina ait bir marka olarak 120 Ulkede patenti ol-
dugunu belirterek, “Bu bize sunu getirdi: Tlrkiye'de
1 kilogram Grtndn satis fiyati 1,6 dolardir. Biz bu
Griinde kilogram bazinda 4,5 dolan gectik. Bitin
amacimiz buydu. Her bir tanenin olusumu 60 saattir,
60 saat sonra yenecek hale geliyor bu drtinlerimiz.
O kadar zor bir slirec ama ekibimiz cok basarili. 30
beyaz yakali calisanin yizde 30'u MBA'li, boyle bir
kadroyla calisiyoruz. Baska turli bu isi strdirmenin,
bu fiyatlara getirmenin sansi yok. Disaridan gelen bir
isciyle, yeni calisan birisiyle, kafasi bulanik, calisma-
yan insanlarla gidecek hicbir taraf yok. Firma yetkili-
lerine 6zellikle sesleniyorum: Ar-Ge'si olmayan hicbir
firmanin yasama sansi yok. Ya Ar-Ge'ye yatinm ya-
pacaksiniz ya da yapmayacaksiniz. Geleceginizi satin
almanin tek yolu Ar-Ge ve kalifiye insanlarla bulus-

NEDiM DURUKAN
DURUKAN SEKERLEME

manizdan geciyor.”

TURQUALITY kapsaminda ise Tirkiye'de destek
alan 5 gida firmasindan biri oldugunu dile getiren

Nedim Durukan sunlar kaydetti:

“TURQUAUITY belgesini almak icin danismanlar 150
bin euro para istiyordu. Biz sadece bir hafta diistn-
duk, liderimizi sectik, sifir parayla kendimiz aldik.
5. yili bitirdik, ikinci 5 yil icinde Ekonomi Bakanligr'na
basvuruda bulunduk.

TURQUALITY ile manevi ve maddi olarak tatmin
olduk. Firma olarak projeli is yapabilme yetenegine
kavustuk. Yeni Grinler yaptik, yeni cirolar elde ettik.
Sirketin sadece sanayi sirketi olmadigini, proje ya-
pan, proje Ureten bir sirket haline geldigini gordik.
Ar-Ge merkezi olduk ve diinyada 80 milyar dolar
cirosu olan PepsiCo'nun sekerleme konusunda Ar-
Ge'sini biz yapiyoruz.

Yurt disindaki bir lkede yillik cirosu 1,5 milyar dolar
olan bir firma bavyiligimize talip oldu, 2016 yilinda
bayimiz olarak baslayacak. Sadece lolipop yapsay-
dik ve 2 dolar civarinda mal satmaya kalksaydik
Gimat'taki toptanalardan baska hic kimse bizim ya-
nimiza gelmezdi. Yurt disinda 2 1 bin noktaya girece-
giz, bunun reklam cekimleri yapildi. Ekonomi Bakan-
lig1 da TURQUALITY destekleri kapsaminda 4 tane
ingilizce reklam cekim destegini saglad1.”



MESLEK

1. OSB METES Mudirt Cemal Séyler, vetkili kuru-
lus Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan hazirlanan
meslek standartlarinin ayni zamanda ulusal meslek
standartlar ile uyumlu hale getiriime calismalar ol-
dugunu belirtti. Mesleki yeterliliklere gére kazanilan
bilgi ve becerilerin mesleki test ve sertifika merkez-
lerinde hem teorik hem de uygulamali olarak olgul-
digund, bunun sonucunda mesleki yeterlilik belgesi
almay1 hak kazananlari belgelerini verdiklerini soyle-
yen Cemal Soyler, ASO'ya bagh 3 test merkezi oldu-
gunu belirtti.

Soyler, Mesleki Yeterlilik Sinav ve Belgelendirme
Yonetmeligi'ne gore diizenlenen ve MYK tarafindan
onaylanan belgeleri almak icin aranan sartlari sdyle
siralad:

“Mesleki yeterlilik belgesi almak icin herhangi bir 6n
sart yok, kendine glivenen herkes meslegini nerede
Ogrenirse 0grensin mesleki yeterlilik belgesi almak
icin basvurabiliyor. Herkes istedigi seviyede mra-
caat edebiliyor derken sunu kastediyoruz: Avrupa
Birligi cercevesinde meslekler 1'den 8'e kadar se-
viyelendirilmis durumda. Bunun icin sadece temel
egitim almis olmak sarti gerekiyor, bazi meslekler
icin cok alt diizeyde ise bu sart aranmiyor. Kimseye
nerede ve ne kadar calistin, ne kadar sigortan var
diye sorulmuyor. Her kisi istedigi diizeyde istedigi
kadar mesleki yeterlilik belgesi alabilir. Bununla ilgili
ve mesleki yeterlilik belgesi alinacak mesleklere nasil
ulasilir konusunda detayli bilgi www.myk.gov.tr ad-
resinden alinabilir.”

Mesleki yeterlilik belgesine sahip olmanin isverene
ve calisana ayri ayr vararlar sagladigini anlatan Soy-
ler, “Bu, isverenlerin blyuk bir sorunuydu. Ancak su
anda meslek standardini eline alan kisinin neler bil-
digini gorebiliriz. By, isveren icin biy(k bir avantaj.
Ayrica, isin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip ki-
sileri istihdam ederek is ve rekabet glclinizU art-
tirabilirsiniz. insan kaynaklar yonetiminde secme
ve yerlestirme gorev tanimlar olusturulmasi, bece-
ri, yetkinlik bosluklarinin tespiti, hizmet ici egitim
planlamasinin performans degerlendirmesi, kariyer
danismanligl ve rehberlik gibi bircok alanda 6nemli
girdi saglamaktadir.

Bir baska husus, ilgili kosullar karsilandiginda 5510

CEMAL SOYLER
ASO 1. 0SB METES Midiri
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sayill Kanun'un 87. maddesinde sayilan ve 82. mad-
desi uyarinca belirlenen prime esas kazang (zerin-
den hesaplanan isveren hissesine ait tutarlar 12-48
ay arasinda degisenlik gosterebiliyor.” dedi.

Cemal Soyler, Mesleki Yeterlilik Belgesi'nin calisan
acisindan avantajlarini ise sdyle siraladr;

“MYK mesleki yeterlilik belgesine sahip olan kisiler
Milli €gitim Bakanligr'na bagh ortadgretim kurumlari
yonetmeligine gore is yeri acabilme hakkina sahipler.
Okullarda 6gretmen ihtiyac karsilanmadigr durum-
larda usta 6gretici ve uzmanlarla beraber calisabil-
mektedirler.

Meslek sahibi kisiler meslegini nerede ve nasil 6g-
renirlerse 6grensinler MYK tarafindan yeterliliklerle
mesleki test ve belgelendirme merkezlerinde belge
Uzerinde merkezlerinde hicbir egitime tabi olmadan
ve nasil bir egitim alacagl sorgulanmadan belge
almak icin miracaat edip biliyorsa bunu alabilmek-
tedirler. Yapilan sinavlarda basarili oldugu takdirde
belgesini alabilmektedir.

Kisi istedigi takdirde meslegini kolayca degistirebil-
me ve yeni mesleginde calisabilme imkanlarina ka-
vusmaktadir. Verilen belgeler akredite edildiginden,
Tlrkiye'nin AB'ye girmesi durumunda kisiler AB Ul-
kelerinde de calisma firsati bulabileceklerdir.

Belge sahipleri kendi bilgi ve becerileri ulusal ve
uluslararas dlciilerde iSO ve AB standartlarina gore
seviyelendirebilmektedir.

SSK isveren payini devlet 6dedigi icin kisinin is bul-
ma sansi digerlerine gore cok fazlaydi ancak bu uy-
gulama 12. ayin sonunda bitecek, uzamasini Gmit
ediyoruz.”

_____ /0 Jsowem
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ASO 2. ve 3. 0SB METES Mudurt Seref Demir, Mes-
leki Yeterlilik Belgesi zorunluluguyla ilgili getirilen
vasal diizenlemeler ile ilgili su bilgileri aktardt:

“23 Nisan 2015 tarihinde yr(rliige giren 6645 sa-
vili Torba Yasa, isveren ve calisanlarin gorev, yetki,
sorumluluk, hak ve yikumldliklerini iceren 6331
sayili Yasa'da bazi degisiklikler yapmis ve yeni du-
zenlemeler getirmistir. 2012 yilindan bu yana 6331
sayili Yasa ile isci calistiran kuruluslar 6645 sayili
Yasa'nin yurdrlige girmesiyle hem isveren hem de
calisan acisindan daha farkl sorumluluklara sahip ol-
dular. 6331 sayili Kanun'a gore kisilerin tehlikeli ve
cok tehlikeli siniflarda calismalari, istihdam edilmeleri
icin mesleki egitim aldiklarini belgelendirmeleri gere-
kiyordu. 6331 sayili Yasa'da kisilerin aldiklari egitim
belgeleri yeterliydi. 6645'te ise kisilerin tehlikeli ve
cok tehlikeli islerde calisabilmesi icin (¢ belge esas.
Ayni alanda, ayni dalda ustalik belgesi. Kisi ya usta-
Ik belgesi olacak ya diplomasi olacak ya da mesleki
yeterlilik kurumunca yetkilendirilmis belgelendirme
kuruluslarindan kendi meslegi ile ilgili aldigi mesleki
yeterlilik belgesi olacak.

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgr'nin 25 Mayis
2015 tarihinde yayinladigi ilk teblige gore 40 mes-
lek, mesleki yeterlilik belgesi zorunlu olan meslekler
olarak ilan edildi. 25 Mayis 2015 tarihinden sonra bir
yil stire icerisinde, yani 25 Mayis 2016'dan itibaren
vayinlanmis tebligde ver alan 40 meslekte kisilerin
diplomas, ustalik belgesi, yeterlilik belgesi yoksa ca-
histinlamazlar. Zorunluluk kapsamina giren bireylerin
Bakanlik¢a ¢ikarilan teblig yayim tarihinden itibaren

- 3ouwee AR

SEREF DEMIR
ASO 2. ve 3. 0SB METES Miidiiri

12 aylik slre icerisinde mutlaka ya diplomaya ya
ustalik belgesine ya da mesleki yeterlilik belgesine

sahip olmalar gerekiyor.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig'nca yayimla-
nan tebligde yer almayan mesleklerde ise, eger bu
40 meslegin icinde veya daha sonra yayimlanacak
tebliglerde yer almaz ise 6331 sayili Yasa'ya gore
alinmis egitim belgeleri gecerli ta ki o meslek Calis-
ma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig'nin tebliginde yer
alincaya kadar, sayet yer almazsa yine 6331 sayili
Yasa kapsaminda alinmis tlim belgeler gecerliligini
koruyor.”

Devletin zorunlu olarak cikardigi bu 40 meslekte sI-
nirl kalmayacagini, peyderpey standardi hazirlanmis
mesleklerin Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanlgrnca
degerlendirilerek zorunlu hale getirilecegini kayde-
den Demir, devletin 6645 sayili Yasa'da belirtilen
tesvikleri uyguladigini belirtti.

Mesleki veterlilik belgelerinde devlet tesvikinin ya-
ninda bir de Avrupa Birligi destekli hibe tesviklerinin
oldugunu sdyleyen Demir, “Devlet tesvikinde belirli
zaman araliklari ve tesvik miktarlar var. 31.12.2017
tarihine kadar kisi bu tesvikten faydalanmak isterse
sinav Ucretinin tamamini devlet karsiliyor, 2017 yili
bittikten sonra 2018 ve 2019 villarina kalirsa bu ki-
sinin belge almasi isi, asgari Ucretin yarisi kadar yine
sinav Ucretinin yarisini devlet ddiyor.” dive konustu.
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ASO Mesleki Test ve Sertifikalandirma Merkezi Mi-
diri Halis Yesil, Ankara Sanayi Odasi binyesinde
bulunan sertifikalandirma merkezi ile ilgili katilimci-
lara su bilgileri aktardt:

“Ankara Sanayi Odasi olarak blnyesinde bulundur-
dugu 3 mesleki test ve sertifikalandirma merkezin-
den bir tanesi Ankara Sanayi Odas), digeri 1. Orga-
nize Sanayi Bolgesi, bir digeri de 2. ve 3. Organize
Sanayi Bolgesi olmak (izere 3 merkezde faaliyet
yuritmekteyiz. Temel olarak yaptigimiz is, mesleki
yeterlilik sinavlar yapmaktir. Verdigimiz belgenin
adi, mesleki yeterlilik belgesidir.

Bizler TURKAK tarafindan ISO-17024'e gore akre-
dite edilmis kuruluslaniz. Ayrica, Mesleki Yeterlilik
Kurumu tarafindan yetkilendiriimis belgelendirme

kuruluslarnyiz.

Ankara Sanayi Odasi blinyesinde belgelendirme-
si yapilan meslekler metal sektorl alanindadir.
1. Organize Sanayi Bolgesinde genel olarak elekt-
rik sektorlne ilaveten kapsam genisletilerek makine
imalat sektord de eklenecek. 2. ve 3. Organize Sana-
yi Bolgesi'nde ise makine sektdrl alaninda test ve
belgelendirme yapilmaktadir. Toplamda asagi-yukari
47 meslekte test ve belgelendirme verilmektedir.”

Halis Yesil, mesleki yeterlilik belgesine basvur-
mak icin gerekli prosedirler konusunda ise sunlari
kaydetti:

“Basvurularda egitim, yas vesaire gibi 6n sartlar bu-
lunmamaktadir, herkes basvuru yapabiliyor. Bizim

HALIS YESiL
ASO Mesleki Test ve Sertifikalandirma Merkezi Midiiri

verdigimiz belgeler ulusal gecerlilige sahiptir, yani

is yerimize gelen ISG kurallarina gére gerekli sartlari
tasidigi gibi, celik kaynakgida verdigimiz belgelerde
ISO-9606 standardini kullandigimiz icin o meslek
icinde uluslararasi gecerlilige sahiptir.

Verdigimiz belgeler genelde 5 vyil, celik kaynakgida
ise 2 veya 3 vil seklinde iki kategori var. Onceden
287-1'e gore yapiyorduk, 2 yildi. Simdi 3 yila kadar
da uzayabiliyor.

40 meslekte mesleki yeterlilik belgesi zorunlu bel-
gelerden biridir. Ayrica, yasada satir arasinda su
yazmaktadir: “Alan ve dal yazmak suretiyle.” Orne-
gin ustalik belgesinde su yaziyor; Kaynakgl. Ne kay-
nakcisi? Belli degil, o belgede éntimizdeki dénemde
sorgulanacaktir. Bu sistem Tirkiye've hentiz yeni
ikame edilmistir. Biz bunlar Avrupa Birligi projesi
kapsaminda kurduk. 201 1'de basladi, 2013'ten son-
ra da iktisadi isletme marifetiyle yiritmekteyiz. Bu,
Birlesik Krallik sistemidir. Biliyorsunuz, beceriler ya
orglin egitim ya yaygin egitim ya da informal de-
digimiz serbest 6grenme yoluyla elde edilmektedir.
Buradaki 6lcme daha cok informal yolla elde edilen
becerilerin belgelendirmesidir. Stre (¢ gine kadar
kisaldi. Bize basvurdugunuzda Gc glin icinde sinav
yapabiliyoruz. Sinavlan Tirkiye'nin her yerinde yapa-
bildigimiz gibi firmalarda da yapabiliyoruz.”

BN sownm
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Kredi Garanti Fonu Ankara Sube Mudirt B. Onur
Cengiz, Bakanlar Kurulu karari ile 1993 yilinda ku-
rulan Kredi Garanti Fonu'nun (KGF), anonim sirket
hiviyetinde ancak kar amac gitmeyen, ortaklarina
temetti dagitmayan dolayisiyla da kurumlar vergi-
sinden muaf, kamu hizmeti veren bir kurulus olarak
32 ilde 38 subeyle faaliyet gosterdigini soyledi.

KGFnin 6zellikle Avrupa Birligi Glkelerinde cok ge-
lismis ve yaygin kullanilan bir sistem oldugunu be-
lirten Onur Cengiz, llkemizde teminat yetersizligi
sebebiyle finansman kaynaklarina ulasmakta zor-
luk ceken KOBI'lere, risk paylasimi oraninda kefalet
vermek suretiyle finansman erimisini kolaylastiran
bir sistem oldugunu kaydetti. KOBI'lerin varliklarini
strdlrebilmeleri ve blytmelerini basarabilmelerinin
tek yolunun piyasada var olmalarina bagl oldugu-
nu séyleyen Cengiz, KGFnin islevinin bu noktada
devreye girdigini belirterek, KOBIlerin finansmana
erisimini kolaylastirmak icin var olduklarini ifade etti.

Reel sektorin tim paydaslarinin Kredi Garan-
ti Fonu'nun ortagl oldugunun altini cizen Cengiz,
KGF nin iki tdr kefalet verdigini, birincisinin ortaklarin
koydugu sermaye olarak tabir edilen 6z kaynak ke-
faleti, ikincisinin de Hazineden saglanan kontrgaran-
tilerle -2 milyarlik bir kaynak- verilen Hazine destekli

kefalet oldugunu kaydetti.

Onur Cengiz, karar strecleri ve is akisina iliskin sdyle

konustu:

"0z kaynaklarda agirlikli incelemeyi subelerimiz (ize-

- zown (SR

B. ONUR CENGiZ
Kredi Garanti Fonu Ankara Sube Miidiiri
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rinden yapiyoruz. Bankalardaki bélge mudurleri veya
portféy sube mudurd firmanizi ziyaret ediyor, bir ra-
por duzenleniyor, tekrar bizim komitemizde bir de-
gerlendirmeye giriyor. Stirec boyle giderken, Hazine
islemlerinde direkt sistem Uizerinden firmaya ziyaret
yapilmadan degerlendirmeye tabi tutabiliyoruz. Fark
ise su: Kredi Garanti Fonu, Hazine islemlerinde temi-
nat almiyor, bankanin aldigl teminata ortak oluyor.
0z kaynakta ise bankanin yiizde 20'lik risk paylasimi
icin banka ne teminat alirsa onu bagliyor, Kredi Ga-
ranti Fonu ylzde 80Q'lik kefalet verdigi kisim icin te-
minat sartlarini kendi usul ve esaslarinda belirliyor.”

Basvuru surecleri ile ilgili de bilgi aktaran Cengiz,
“Dogrudan basvurulari, TUBITAK, TTGV, KOSGEB ve
Eximbank'a web sitemiz (zerinden yapabiliyorsu-
nuz. Diger kredilerde adi sttinde banka kredisi s6z
konusu oldugu icin calistiginiz bankaya ihtiyaciniz
olan kredi trd ve tutanni belirledikten sonra te-
minat noktasinda noksanlik varsa dosyanin KGFye
gonderilmesini, Hazine ya da 6z kaynak hangisini
tercih ediyorsaniz, o konuda bir tereddt varsa bizle-
ri arayabilirsiniz, bankaniza sorabilirsiniz. O noktada
muhtemeldir ki herhalde kisa bir gérlismeden sonra
hangisine basvurmanizin kolay oldugunu, hangisinin
size daha dogru bir yol acacagini herhalde belirlemis
olursunuz.” diye konustu.
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MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi Zorunlulugu ve
ASO’'nun Mesleki Test ve Sertifikalandirma Mer-
kezleri 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 savil
Resmi Gazete'de yayimlanarak yarurlige giren
6645 sayili Kanun'la tehlikeli ve cok tehlikeli
islerde calisanlar icin Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) tarafindan standardi yayimlanmis olan
ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligr'nca ya-
yimlanan tebliglerde yer alan mesleklerde MYK
Mesleki Yeterlilik belgesi zorunlu hale getiril-
mistir.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhginin ilk
tebligi 25 Mayis 2015 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmis ve 40 meslekte Mesleki Yeterlilik
Kurumu Mesleki Yeterlilik Belgesine sahip ol-
mayanlarin Tebligin yayim tarihinden itibaren
on iki ay sonra calistinlamayacagi hikmu geti-
rilmistir.

Uygulama zaman icerisinde yayimlanan teblig-
ler ile diger meslekleri kapsayacak sekilde yay-
ginlasacaktir.

6645 sayili Kanun, ayni zamanda belgelendir-
me (icretlerinin Issizlik Sigortasi Fonu'ndan kar-
silanmasi yoninde tesvik uygulamalarini icer-
mektedir. Belgelendirme Ucretlerinin 6denmesi
konusunda ayrica AB destekli hibe programlari
da uygulanmaktadir.

MYK tarafindan yetkilendirilmis belgelendirme
kuruluslari olan ASO Mesleki Test ve Sertifika-
landirma Merkezleri (METES'ler) bircok meslekte
belgelendirme faaliyetlerine devam etmektedir.
Bu konulara iliskin uygulama usul ve esaslari ile
saglanan avantajlar asagida 6zetlenmistir.

Mesleki Yeterlilik Belgesi

Uluslararasi personel belgelendirme standardi-
na gore Tirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |  KASIM / ARALIK 2015

tarafindan akredite edilmis ve Mesleki Yeterlilik
Kurumu'nca (MYK) yetkilendirilmis olan kuru-
luslarca diizenlenen, bireyin bilgi, beceri ve yet-
kinligini ifade eden belgelerdir.

Mesleki Yeterlilik Belgesi, is saghgi ve givenligi
kapsaminda getirilen yasal zorunlulugun karsi-
lanmasi disinda;

Calisanlar icin

¢ Belgesi olmayanlara gore dncelikli olarak ise
girme imkani,

e Kariyer icin ulusal ve uluslararasi platform-
larda referans olmasi,

e Meslekte bilgi ve beceri seviyesinin bilinme-
Si,

J Bglge _sghibinin kendine ve gelecege olan
gliveninin artmasi,

isverenler icin

e Nitelikli isgtictine sahip olma,

 Uretimde kalitenin artmas|,

« sgiicti hareketliliginde kolaylik,

e Ulusal ve uluslararasi taninirhga sahip bel-
geli isglictl istihdami,

e Yurtdisi ve kamu ihalelerinde belgeli isci ca-
listirma zorunlulugunun karsilanmasi,
gibi faydalar saglamaktadir.

Mesleki Yeterlilik Belgesi Alma
Zorunlulugu

23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurlrliige giren 6645
sayill Kanuna gore;

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli islerden olup Mesleki
Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan standardi
yayimlanmis olan ve Calisma ve Sosyal Givenlik
Bakanlig'nca yayimlanan tebliglerde yer alan
mesleklerde MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi zo-
runlu hale getirilmistir.
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Tebliglerin yayimlanmasini takiben 12 aydan sonra
belgesiz kisiler ilgili islerde calistinlamayacaktir.

Mesleki Yeterlilik Belgesi Almada Devlet Tesviki

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig@'nca yayimlanan
tebliglerde belirtilen mesleklerde, Mesleki Yeterlilik
Kurumu'nca yetkilendirilmis sinav ve belgelendirme
kuruluslarinca gerceklestirilecek sinavlarda basaril
olan kisilerin 31/12/2017 tarihine kadar belge masrafi
ile sinav Ucreti, 01/01/2018 tarihinden 31/12/2019
tarihine kadar ise belge masrafi ile sinav Ucretinin yarl-
si Issizlik Sigortasi Fonu’'ndan karsilanacaktir.

Fondan karsilanacak sinav Ucreti, briit asgari Ucretin
varisini gecmemek Uzere meslekler itibaryla Bakanlar
Kurulu'nun karariyla belirlenecektir.

Mesleki Yeterlilik Belgesi Almada AB Dogrudan
Hibe Tesviki

Mesleki Yeterlilik Kurumu ve Yetkilendiriimis Belgelen-
dirme Kuruluslari arasinda imzalanan “Dogrudan Hibe
Protokol(l” esaslarina gore;

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi almaya hak kazanan/
basarili olan adaylarin sinav Ucretleri hibe olarak kar-
silanacaktir.

Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu getirilmis mes-
lek olup olmadigina bakiimaksizin Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) tarafindan standardi yayimlanmis her
meslekteki kisiler hibe programindan faydalanabile-
cektir.

Hibe, zaman ve Yetkilendirilmis Belgelendirme
Kuruluslarina tahsis edilen biitce ile sinirhdir.

ASO Mesleki Test ve Sertifikalandirma
Merkezlerinde Mesleki Yeterlilik Sinavlari ve
Belgelendirme Faaliyetleri

Turk Akreditasyon Kurumu'nca (TURKAK) akredite
edilmis ve Mesleki Yeterlilik Kurumu'nca (MYK) yetki-
lendirilmis belgelendirme kuruluslan olan Ankara Sa-
nayi OdasiI METES, ASO 1. 0SB METES ve ASO 2. ve 3.
METES merkezlerinin test ve belgelendirme faaliyetle-
ri kapsaminda yer alan meslekleri ilgilendiren uygula-
malar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Intiyac duyulmasi halinde asagida belirtilen iletisim adreslerinden ayrintili bilgi alinabilir.

iLETiSIM ADRESLERI:
ASO Mesleki Test ve Sertifikalandirma Merkezi

Adres : Ankara Sanayi Odasi 1. 0SB ASORA Ticaret Merkezi Bankalar Blogu 1. Kat Ayas

Yolu 25. km 06935 Sincan / ANKARA

Telefon :0312 267 0000 e-posta: aso.metes @metes.org.tr

ASO 1. 0SB Mesleki Test ve Sertifikalandirma Merkezi

Adres : Ankara Sanayi Odasi 1. 0SB ASORA Ticaret Merkezi Bankalar Blogu 1. Kat Ayas

Yolu 25. km 06935 Sincan /ANKARA

Telefon :0312 267 00 00 e-posta: metes.1osb@metes.org.tr

ASO 2. ve 3. 0SB Mesleki Test ve Sertifikalandirma Merkezi

Adres : Eskisehir Yolu 42. km Alci-OSB Mah. 2010 Cad. No: 107

Temelli - Sincan /ANKARA

Telefon : 0312 641 41 41 e-posta: metes.23osb@metes.org.tr
ASO 2. ve 3. 0SB Mesleki Test ve Sertifikalandirma Merkezi irtibat Ofisi (Carsamba Giinleri)
Adres : Ayas Yolu 25. km. ASO 1. 0SB ASORA Ticaret Merkezi Kat:1 No:103

Sincan / ANKARA
Telefon :0312 267 05 85
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Sinav ve Belgelendirme
Ucretlerinin Karsilanmasi

DEVLET ] .
MESLEK ADI Seviye DESTEGI HiBE DESTEGI SINAV
Zorunlu Diger Meslekler MERKEZI
Meslekler
Celik Kaynakgisi (Elektrotla ark kaynagi, Toz alti
kaynagi, MIG kaynagi, MAG kaynagi, TIG kaynagi, Oksi- 3 X
asetilen kaynagi)
Metal Kesimci (Sac Kesme-Dilimleme, Giyotin Makas,
Lazer Kesim, Plazma Kesim, Oksi-Gaz Kesim, Profil 3 X
Kesim)
Metal Kesim Operatorii (Sac Kesme-Dilimleme, 4 X
Lazer Kesim, Plazma Kesim) ASO METES
Metal Sac islemeci 3ve4d X
Metal Levha isleme Tezgah iscisi (Kavis Verme 3 X
Makineleri, Pres, Punch Pres)
Metal Levha isleme Tezgah Operatorii (Acik Profil 4 X
Cekme, Punch Pres, Pres, Abkant Pres)
CNC Programcisi 4ve5 X
Elektrik Pano Montajcisi 34ve5 X
Otomasyon Sistemleri Programcisi 5 X ASO 1. 0SB
METES
Otomasyon Sistemleri Montajcisi 4
Yiiksek Gerilim Techizati Test Elemani 4ve5 X
Yiiksek Gerilim Kablo Aksesuarlari Montajcisi 4 X
Asansoér Montajcisi 3ve4d X
Asansor Bakim ve Onarimcisi 3ved X
v ASO 2.
. ve 3.0SB
Makine Bakimci 3,4ve5 X METES
Hidrolik-Pnomatikgi 4ve5 X
Makine Montajcisi 3ve4d X
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Ankarah sanayiciler yabanci misyonla bir
arava geldi

— |ANKARASANAYIODAST

Ankara Sanayi Odasi tarafindan Ankara is diinyasi ile
Ankara'da ki yabanc misyon temsilcilerini bir araya
getiren ve bu yil 5.si gerceklesen geleneksel ‘ASO
Buytkelciler Resepsiyonu’'16 Eylil tarihinde Etnog-

rafya Mizesi'nde gerceklestirildi.

Resepsiyona Gumruk ve Ticaret Bakani Cenap Ascl,
ASO Baskani Nurettin Ozdebir, Ankara'daki bilyiikel-

cilerle ticaret ateseleri, is dlnyasi orgutlerinin tem-

16 Eyliil 2015

silcileri ve ASO Yonetim Kurulu tyeleri ile ASO Meclis
yeleri ve sanayiciler katildi.

Resepsiyonun agilisinda konusan ASO Baskani Nu-
rettin Ozdebir, Tiirkiye'nin diinyada ticaretin zor bii-
yud(gl bir ortamda ¢ok uzun bir zamandir istikrarli
olarak biiyiimesini devam ettirdigini belirtti. Ozde-
bir; “Ulkemizde yasadiginiz siirec icerisinde sizler de
gerek Turkiye'deki degisimi gerekse Turkiye’'nin bu
blyime potansiyelini yakindan takip ediyorsunuz.
Tabiiki tlkemizin gelismesinde Ankara’nin payi cok
buyk. Ankara ézellikle orta Usti ve yiksek teknolo-
jide Turkiye'de liderligini strdirmektedir. Ankara Sa-
nayi Odasi olarak Savunma Sanayi Mistesarligimizla
beraber uzay ve havacilik teknolojisinde faaliyet
gosteren firmalarimizi bir araya getirip kiimelendire-
cegimiz bir organize sanayi bolgesi insa ediyoruz.”
dedi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir, Ankara'nin, yasa-
nabilirlik, rekabetcilik, yasam kalitesi, markalasma
becerisi gibi bircok alanda birinci oldugunu soyledi.
Ozdebir; “Ulkemizin en planli, en giizel, en diizenli or-




ganize sanayi bolgelerinden sekiz tanesi Ankara'da
bulunmaktadir. Ulkemizin en saygin (niversiteleri
de ilimizde yer almaktadir. 200 binin Uzerinde Gni-
versite 0grencisi Ankara'da egitim goérmektedir. 6
teknoparkiyla beraber (lkemizde en cok patentin
uretildigi, en cok bulusun yapildigl, en blytk Ar-Ge
faaliyetlerinin gerceklestigi teknoparklar bulunmak-

tadr.

Ankara, ileri teknoloji de istihdam edilen olarak en
ylksek sayiya sahip ve en yiiksek Gcretlerin 6dendi-
gi bir sehirdir. Gerek yasam kalitesi gerek beseri ser-
mayesiyle beraber Ankara is yapmak icin en uygun

illerimizden bir tanesidir." diye konustu.

GUmrik ve Ticaret Bakani Cenap Asc ise Tirkiye'de
secim hikimetinin is basinda oldugunu belirterek,
"Hem vyerli hem yabanc sanayiciler asla tereddit
etmesin. Biz sadece (lkeyi huzur icerisinde secime
gotlrmekle kalmayip, ayni zamanda alinmasi gere-

ken bitln kararlari, ekonomik, siyasi ve glvenlikle

o

ANKARA SANAY1 ODASI

ilgili kararlar tereddiit etmeksizin alacagiz ve uygu-
layacagiz. Biz, llkeyi secime kadar gottrlrken asla

ve asla kesintiye izin vermeyecegiz.” diye konustu.

Trkiye'nin diinyanin sayili Glkelerden biri oldugunu
aktaran Cenap Asa, “Ulke olarak biz, yatinm yapila-
bilecek hem pazar potansiyeli itibariyla hem de ya-
tinm glivenligi acisindan dinyadaki sayil Glkelerden
bir tanesiyiz. Bunu bittin diinya zaten biliyor. Ben
bir kez daha bunun altini cizmek istedim.” ifadelerini

kulland.
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iran Sanayi, Maden ve Ticaret Bakani Muhammed Riza
Nimetzade baskanligindaki heyet Tiirkiye ve iran ara-
sindaki ticari iliskilerin gliclendirilmesi, yeni firsatlar
yaratilimasi ve mevcut olan is birliginin gelistiriimesi
amaclyla Ankarall sanayicilerle bir araya geldi.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebirin
ev sahipliginde gerceklesen toplantiya, iran Sanayi,
Maden ve Ticaret Bakani Muhammed Riza Nimet-
zade, iran Sanayi, Maden ve Ticaret Bakan Yardim-
asi ve iran Ticareti Gelistirme Merkezi Baskani Va-
liollah Afkhami Rad, iran islam Cumhuriyeti Ankara
Bulyukelcisi Ali Riza Bikdeli ve ASO Uyesi sanayiciler
katildi.

Toplanin acilisinda konusan ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, iran'in (izerindeki yaptinmlar kalktikca iki tilke
arasindaki ticaret hacminin artarak devam edecegini
belirtti. Tiirk is adamlarinin iran'daki yatinmlarinin 1
milyar dolara ulastigini kaydeden Ozdebir; “iran (ize-
rindeki uluslararasi yaptinmlar kalktikca bu ticareti-
mizin daha da gelisecegine inaniyorum. Uzun siren
dostlugumuzla beraber ticaretimizi de birlikte gelis-
tirmemiz lazim. iki Glkenin ticaret hacmini 30 milyara
ulastirmak gibi hedefleri var. Ama son yillarda ticaret
hacmimizde biraz gerileme var. Bu, iki tlke arasindaki
ticaretin gelismesi Ortadogu'daki barisin gelismesine
vapilacak en buyik katkilardan bir tanesidir. Bu an-
lamda her iki Ulkenin is adamlarinin yalniz kendi tlke-
lerinde degil, karsilikli yatinmlar da desteklemesi ve
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tesvik vermesi gerekir.” diye konustu.

Her iki Glkenin de ortak bir 6zelligi olduguna dikkat ce-
ken Ozdebir; “Bolge geis Ulkesi. Baska tilkelere ulas-
mak icin Tiirkiye'yi ve iran'in yollarini hem baska diinya
Ulkeleri hem de biz kullanmak durumundayiz.” dedi.

Iran Sanayi, Maden ve Ticaret Bakani Muhammed
Riza Nimetzade ise Tirkiye ve iran'in 2016 vili icin
belirledikleri 30 milyar dolarlik dis ticaret hacmi he-
defi icin ciddi bir planlama yapilmasi gerektigini be-
lirterek, “Bizim gorevimiz, 6zel sektor vatinmlarinin
ondndeki engelleri kaldirmak.” dedi. Nimetzade, iki
Ulke halklarinin iliskilerinin stratejik olduguna isaret
ederek, “Yaptinm kosullarina ve kisitlamalara rag-
men yanimizda olmasindan dolayi Tlrkiye'ye tesek-
kdr ediyoruz.” diye konustu.

Tirkiye ve iranin 2016 yili icin hedeflenen 30 milyar
dolarlik dis ticaret hacmi icin ciddi bir planlama yap-
mas! gerektiginin altini cizen Nimetzade, “Bizim go6-
revimiz, 6zel sektor yatinmlarinin 6ntndeki engelleri
kaldirmak” ifadesini kulland. iki lke arasinda aktif
bankacilik iliskisi bulunmadigini anlatan Nimetzade,
iran tarafi olarak bu konuda herhangi bir kisrtlamala-
rinin bulunmadigini kaydetti.

Konusmalardan sonra Bakan Nimetzade, ASO (yesi
sanayicilerin Iran ve ticari iliskilerde yasanan sorun-
lari, beklentileri ve potansiyel is imkanlari hakkinda
sorularini yanitladi.



Ali Babacan Ankara is dunyasiyla

bir araya geldi

Eski Basbakan Yardimaisi ve AK Parti Ankara
Milletvekili Adayi Ali Babacan, Ankara Sanayi
Odasi 1. Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret
ederek Ankara is dlinyasiyla bir araya geldi.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin
Ozdebirin ev sahipliginde 27 Ekim tarihinde
gerceklesen ziyarete, AK Parti il Baskani Mus-
tafa Nedim Yamali, AK Parti Ankara Milletve-
kili Adayi Baris Aydin ve ¢ok sayida is dinyasi
temsilcisi katild.

Toplantinin acilisinda konusan ASO Baskani
Nurettin Ozdebir, secimlerin ardindan Tir-
kiye icin yeni bir donem baslayacagini belir-
terek, yeni bir bllylime hikayesi olmasini arzu
ettiklerini dile getirdi. Oncelikle siyasal reformlarin
hayata gecirilmesi gerektigini ifade eden Ozdebir,
“Tlrkiye'nin yeni bir anayasaya ihtiyaci var. Maalesef
anayasayi degistiremedik. Siyasi partiler ile ilgili de
reformlarin yapilmasi lazim.” degerlendirmesinde bu-
lundu. Ozdebir, esnek calisma modelleri basta olmak
Uzere calisma hayati ile ilgili de reformlara ihtiyag
duyuldugunu kaydederek, imalat sanayisinde cali-
sanlara yonelik kariyer planlamasi yapilmasi gerek-
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tigini sOyledi. Siyasi partilerin asgari icret vaatlerine
de deginen Ozdebir, “Asgari (icret, kidem tazminati-
nin da tabanini ve tavanini belirliyor. Siyasi partilerin
‘Kim ne veriyorsa ben 5 fazlasini veriyorum’ anlayisi
sanayiciyi riske sokar.” dedi.

Eski Basbakan Yardimaisi ve AK Parti Ankara Milletve-
kili aday1 Ali Babacan ise Trkiye'nin kiresel konjonk-
tlrden, bolgesel guvenlikten ve i¢ siyasetten kay-
nakll zorluklarla karsi karsiya oldugunu belirtti. Fiyat
istikrar acisindan da enflasyon ile micadelede geli-
nen noktanin énemine dikkati ceken Babacan, “TUm
olumsuzluklara ragmen ekonominin carklari dénmeye
devam ediyor.” degerlendirmesinde bulundu.

Babacan yaptigl konusmada, Tlrkiye'nin temel an-
lamda 3 6nemli zorluk alani bulundugunu soyledi.
Bunlardan birinin kiresel ekonomik konjonkt(ir oldu-
gunu dile getiren Babacan, kiresel ekonomik krizin
dinyanin son 100 yilda karsilastigi en bulyik krizler
arasinda ver aldigini ifade etti. Krizin son 1-1,5 yilda
evrildigini kaydeden Babacan, “20 yil aradan sonra
ilk kez gelismekte olan Ulkelerden gelismis Ulkelere
dogru bir sermaye akisi var." diye konustu.



Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir
baskanligindaki heyet, “Sosyal Etkilesim Programi”
kapsaminda Sanlurfa'ya giderek, Sanlurfa Valisi
izzettin Kiiclik ile Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi'ni
(SUTSO) ziyaret etti.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebirin
baskanlik yaptigi heyette, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi Mehmet Doganlar, TUSIAV Baskani Veli
Sarrtoprak, ASO Meclis tyeleri Faik Glngor, Nihat
Gclt, Geng Girisim Yonetisim Dernegi Baskani Nezih
Allioglu, ODTU Teknokent Sanayi isbirligi Direktorii

Ahmet Oztirrk, Bilkent Cyberpark Teknoloji Transfer
Ofis Yoneticisi Faruk Inaltekin yer aldi.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir bas-
kanligindaki heyet ilk olarak Sanlurfa Valisi izzettin
Kicik'ti makaminda ziyaret etti.

Ziyarette Vali Kiiclk, Ankara Sanayi Odasi heyetine
Sanhurfa’nin sahip oldugu potansiyel ve gelismek-
te olan sanayisi hakkinda bilgi verdi. Sanlurfa’nin
Turkiye'deki en sakin sehirlerden biri oldugunu ak-
taran Vali Kiiclk, “Sanlurfa yatinm acisindan saglam
bir altyapiya sahip illerimiz arasindadir. Ayrica, genc
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nufus potansiyeliyle, sanayicilerin isci bulma konu-
sunda en sansli oldugu illerin basinda Sanlurfa geli-
yor. Sanhurfa’nin kalkinmada 6ncelikli altinci bolgede
olmasi da sanavici icin Sanlurfa'yi daha cazip hale
getirecektir.” seklinde konustu.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir de
yaptigl konusmada “Sanlurfa’da olmaktan blyiik bir
memnuniyet duydugumu oncelikle belirtmek istiyo-
rum. Bizleri Sanhurfa'da agirladigi icin Sanlurfa Valisi
izzettin Kiiciik'e tesekkiir ediyorum. Sanliurfa'nin sa-
nayide daha iyi yerlere gelecegine inaniyorum.” diye
konustu.

Bulusma, toplu fotograf cekiminin ardindan sona
erdi.

Sanhurfa Ticaret Odasi kardes oda oldu

Ankara Sanayi Odasi Sosyal Etkilesim Programi kap-
saminda geldigi Sanliurfa'da, Ticaret ve Sanayi Odasi
ile isbirligini gliclendirmek amaciyla ‘Kardes Oda’ pro-
tokolli imzalad.

Ankara Sanayi Odas! Baskani Nurettin Ozdebir ve
Sanhurfa Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Sabri Er-
tekin arasinda imzalanan anlasmaya gore; iki oda
arasindaki iletisimi glclendirmek, karsilikli hizmet
standartlarinin artmasini saglamak, ortak toplantilar
ve faaliyetler diizenlemek, isbirligi sayesinde daha
kapsamli faaliyetler, projeler hazirlamak, sanayi ve
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ticaretin gelismesinin yaninda sosyokdltirel faali-
yetlerde de birlikte hareket etmek ve odalar isbirli-

ginde rol model olmak amaclaniyor.

Protokol imza toreninden sonra konusan ASO Y6-
netim Kurulu Baskani Nurettin Ozdebir; “Kardes oda
olarak her tirll yardimi ve imkani sizlerle paylas-
maya hazirnz. Yonetim Kurulu ve Meclis Gyelerimiz-
le birlikte calismalarda ortak hareket etmek isteriz.
Dlinyada bolistlkce artan tek sey bilgidir.” seklinde
konustu.

SUTSO Baskani Sabri Ertekin ise ziyaretlerinden do-
layr Nurettin Ozdebir ve beraberindeki heyete te-
sekkur etti. Protokoltn iki oda icin de hayirli olmasi
temennisinde bulunan Baskan Ertekin, “Birlikte ve
el birligi ile iyi calismalar gerceklestirip, halkimizin
hizmetine sunabilirsek mutlu oluruz.” diye konustu.




ASO ve Somali Ticaret ve Sanayi Odasi

arasinda is birligi anlasmasi imzalandi

B T R
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Somali Biytkelcisi Abdullahi Mohamed Ali Sanbalo-
olshe, Somali Ticaret ve Sanayi OdasI Baskani Mo-
hamud Abdikariin Gabayre ve Somalili is adamlar
Ankara Sanayi Odasi'nda Ankarali sanayicilerle bir

araya geldi.

Iki Ulke is adamlari arasindaki is birligi imkanlarinin
gorlislldigl toplantida Ankara Sanayi Odasi Baska-

ni Nurettin Ozdebir ve Somali Ticaret ve Sanayi Oda-

16 Eyliil 2015

sI Baskani Mohamud Abdikariin Gabayre arasinda bir
is birligi anlasmasi imzalandi. Anlasmayla; iki Ulke
arasindaki ticari ve ekonomik is birliginin, ticari ve
kdlttrel iliskilerin, ortak cikarlar dogrultusunda her
iki Glkenin mevzuatlan cercevesinde gerceklesmesi,
tanitimi ve cesitlendiriimesine katkida bulunulmasi
hedeflendi.

Toplantida iki tlke is adamlarina seslenen ASO Bas-
kani Nurettin Ozdebir; iki kardes Ulke arasinda tarihi
ve kiiltiirel baglarin oldugunu belirtti. Ozdebir; “So-
mali her gecen glin gelismekte olan, zor dénemlerini
geride birakmis ve gelismeye acik bir yer. Bu kap-
samda iki Ulke arasindaki ticaret hacmini artirmak
amaciyla Somali Ticaret ve Sanayi Odasi ile bir is
birligi anlasmasi imzaladik. Anlasmayla beraber So-
mali'deki yatinm imkanlarini bize aktaracaklar biz de
firmalarimizi bilgilendirecegiz. Bu anlasma bir baslan-
gic, 6ntmuzdeki donemde iki tlkenin ticaret hacmini
artiracak, yeni is firsatlarinin yaratilacagi isler yapa-

cagiz”" diye konustu.

Somali Buytikelcisi Abdullahi Mohamed Ali Sanbalo-
olshe de toplantinin protokol metniyle sinirl kalma-
masi, ileride iki tlke arasindaki
ticaret hacminin gelistirilmesi-
ne katki saglanmasi temenni-
sinde bulundu.

Somali Ticaret ve Sanayi Odasl
Baskani Mohamud Abdikariin
Gabayre ise, ticaretin insanlar
arasindaki birlestirici glctine
deginerek, Turkiye'nin dinya-
nin bylk ekonomilerinden biri
olduguna dikkat cekti.



ISKUR tarafindan, is giiciinii arz edenlerle, is gliciin(i

talep edenleri bir araya getiren ve firmalarin ihtiyac
duyduklarn is glictine ulasimini kolaylastirmak amaciyla
diizenlenen ‘5. Ankara istihdam Ginleri’ Anfa Altinpark
Fuar'nda acild.

Fuarin acilisi, Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Oz-
debir, TBMM Eski Baskani Cemil Cicek, Calisma ve Sos-
val Givenlik Bakanligl Mistesar Vekili Mehmet Selim
Bagli, ISKUR Genel Miduirli Dr. Nusret Yazici, Tarim Kre-
di Genel M{id(ir(i irfan Giivendi, ISKUR Ankara il M{id(ir(i
Talip Altug ve cok sayida (st diizey davetlinin katildigi
torenle yapild.

Fuarin acilis konusmasini yapan TBMM Eski Baskani
Cemil Cicek, istihdam ve issizlik konusunun dinyanin

en blyik problemlerinden biri oldugunu belirterek,

“Gelismis ve TKK 1390 gelismekte olan Ulkeler dahil
olmak tizere diinyanin giindemindeki en énemli 3 konu
istihdam, terdr ve egitimdir. Her Ulke bu konulari verimli
bir sekilde cézebilmek icin var gliclyle calisiyor. Bir Gl-
kenin gelismislik gostergesi yer alti ve yer (istl dogal
kaynak zenginligi degil, yetismis genc ve dinamik insan
guctddr. Tarkiye ntfusunun yiizde 60'1 24 yasin altin-
da. Simdi bize diisen, bu genc niifusu nitelikli hale ge-
tirmektir, Egitim sistemindeki eksiklikleri ¢cozerek, egi-
time dnem vererek genc nifusumuzu nitelikli bir hale
getirdigimiz takdirde cok daha huzurlu ve istikrarl bir
Ulke olacagimiza inaniyorum. Bu toplantinin gercekles-
mesinde yardima olan herkese tesekkir ediyorum ve
hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum.” seklinde

konustu.

Konusmalarin ardindan ASO Baskani Nurettin Ozdebir,
Eski Medlis Baskani Cemil Cicek ve Genel Muddr irfan
Giivendi, ISKUR tarafindan istihdam olanagi saglanan
engelli vatandaslara basari ve tesekk(r belgelerini tak-

dim etti ve stantlan gezerek ilgililerden bilgi ald.

is arayanlarla, istihdam saglayacaklarin bir araya gele-
rek, bire bir gortisme imkani buldugu ve 100G askin fir-
ma ile kamu ve sivil toplum kuruluslar katilim sagladig
fuar, 22-24 Ekim tarihleri arasinda ziyarete acik kald.
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Turkiye ile Macaristan arasindaki ticari iliskileri ge-

listirebilmek amaciyla Tirk-Macar Komitesi Baskani
Andras Rev ve beraberindeki heyet, Ankara Sanayi
Odasi'ni zivaret ederek ASO Uyesi firmalarla ikili go-
rismelerde bulundu. Ankara Sanayi Odasi Baskani
Nurettin Ozdebirin ev sahipliginde 16 Eylil tarihin-
de gerceklesen ziyarette, Macaristan'daki vyatirm

imkanlarini anlatmak Uzere bir toplanti gerceklestirildi.

Toplantinin acilisinda bir konusma yapan ASO Bas-
kani Nurettin Ozdebir, Macaristan ile olan iki milyar
dolarlik ticaret hacmimizi daha da artirmamiz gerek-
tigini belirtti. Ozdebir; “Macaristan ile Tirkiye sadece
tarihi baglantilariyla degil, ticari baglantilariyla da
onemli bir partner. Macaristan ile ticaret hacmimiz
iki milyar dolar. Bu ticaret hacminin yizde 60'ni
Macaristan'in Glkemize olan ihracati olusturmakta-
dir” dedi.

ASO Baskani Ozdebir: “Tiirk-Macar ticari
iliskilerini gelistirmeliyiz”

iki (ilke arasindaki ticaret hacmi hedefinin 5 milyar
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dolar oldugunu belirten ASO Baskani Ozdebir; “Bu
hedefe ulasabilmek icin bir yil 6nce Budapeste Ti-
caret ve Sanayi Odasi ile is birligi anlasmasi imzala-
dik. is birligi anlasmasiyla beraber iki tilke arasindaki
is adamlarinin daha rahat calisabilmeleri icin zemin
hazirlandi. Bu calismalar sonucu dinyada ticaretin
blyimekte sikinti cektigi, Avrupa'da bircok Ulkenin
resesyonda oldugu donemde bile iki Glke arasindaki
ticaret hacmi iyi bir performans sergiliyor. Karsilikl
iki Ulke arasinda yatinm faaliyetleri devam ediyor.
Macaristan’da 100°Un Gzerinde Tlrk yatinma firma
bulunmakta. Bu sayiyi daha fazla artirmamiz gere-
kir. Macar firmalarin da Glkemizde yatinm yapmasini
bekliyoruz. iki iilke arasindaki ticaret hacmini hep bir-

likte gelistirmemiz gerekiyor.” diye konustu.

Tlrk-Macar Komitesi Baskani Andras Rev ise iki
Ulke arasindaki ticari iliskilerin gelistiriimesi amaciyla
Tlrk-Macar masas! olusturduklarini séyledi. Andras
Rev; “Iki tilke arasindaki politik baglar ile birlikle ticari
baglar da devam ediyor. ki (ilke arasindaki ticaret
hacmi yavas vavas ilerlemeye basladi. Oniimiizdeki
donemde Macaristan Exim Bank Tirkiye'de bir ofis
acacak. Umarim bu calismalar 6ntimizdeki yillarda iki

Ulke arasindaki ticaret hacmini 5 milyar dolar seviye-

lerine yukseltir.” dedi.
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Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, Anka-
ra Is Diinyas! kuruluslarinin baskan ve yénetim kurulu
Uyeleriyle 14 Ekim tarihinde Ankara Gar'na giderek
patlamalarin gerceklestigi alana karanfil birakt.

Burada bir konusma yapan Ozdebir, saldirnin t(im
Tark milletine yonelik oldugunun altini cizerek, “Bu
saldinnin acisiyla belki de acmizi derinlestirecek birta-
kim spekiilasyonlar, bunu bir yerlere mal etmeye, dev-
leti bu iste suclu gostermeye calisanlar oldu. 1980
oncesi donemde belki tasvip etmeyecegimiz olaylar
yasadik ama boyle bir seyi hicbir zaman yasamadik.
Bizim devlet gelenegimizde, devlet kiltlrimizde
boyle bir sey kesinlikle yok.” ifadelerini kulland.

Tilrkiye'nin Suriye gibi olmamasi icin ortak deger-
lere sahip cikilmasi gerektiginin altini cizen Ozdebir,
78 milyon kisi tek ses verdiginde Turk milletinin var
olabilecegini sdyledi. Devlet otoritesi kalmadigi za-
man toplumlarin ne hale geldiginin Suriye érnegine
bakildiginda gériilebilecegini aktaran Ozdebir, sag-
duyunun elden birakilmamasinin 6nemini vurguladi.
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Ozdebir, bir gazetecinin, “HDP'nin cagrisiyla Mimarlar
Odasi ve Tabipler OdasI'nin hayati durdurma kararini
nasil degerlendiriyorsunuz?” seklindeki sorusu tzeri-
ne, “Belki duygusal olarak alinmis kararlardir. Hicbir
sekilde tasvip etmiyorum.” dedi.

Ozdebir, herkesin sabirla sorusturmanin sonucunu
beklemesi gerektigini de stzlerine ekledi.




Asansor Mesleki Yeterlilikleri Test Unitesi

ASO 2. 0SB’de acildi

Ankara Sanayi Odasl 2. ve 3. OSB'de, asansor bakim,
onarim ve montaj iscilerine sinavla sertifika verilmesi
amaciyla Mesleki Test ve Sertifikalandirma Merkezi (ME-
TES) acildi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir yaptigl konusmada, ser-
tifikalandirmann, ilgili kisinin meslegi ne kadar bildiginin
belgelendirilmesi esasina dayandigini, 6zellikle is saglig
ve guvenligi konusunda yeterli bilgiye sahip olmayan-
larin sinavlardan gecmelerinin mimkin olmadigini kay-
detti.

Asansor bakim, onarim ve montaj meslegine iliskin stan-
dartlarin bizzat sektor temsilcileri tarafindan belirlendi-
ginin altini cizen Ozdebir, “Bir asansér montajcisinin ne-
leri bilmesi lazim, el becerileri olarak neleri yapabilmeleri
lazim? Bu, sektor tarafindan tespit edildi.” diye konustu.

Ozdebir, sertifikanin, kisinin asansér bakim ve onarimini
yapIp yapamayacagi konusunda delil niteligi tasiyacagi-
ni kaydetti. Sertifikanin yurt disinda da gecerliligi bulun-
dugunu anlatan Ozdebir, sertifika alan kisilerin AB ilke-
lerinde de asansor bakim, onarim ve montaji konusunda
calisabileceklerini sdyledi.

METES, Tlrkiye'de asansor bakim, onarim ve montajla il-
gili mesleklerde yeterlilikleri uluslararasi standartlar cer-
cevesinde test etmek ve belgelendirmek zere Tirk Ak-
reditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilen
ve Mesleki Yeterlilik Kurumu'nca (MYK) yetkilendirilen ilk
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ve tek belgelendirme kurulusu unvanini kazandu.

Merkez, belgelendirme kapsaminda bulunan her meslek
icin Tarkiye'nin her yerinde sinav yapma yetkisine de ka-
vustu. OSB yetkilileri, sinavlarin, test merkezindeki asan-
sOr bakim, onarim ve montaji ile ilgili 6 farkli istasyonda
gerceklestirildigini belirterek, 2 gline yayilan sinavlarin
toplam 16 saat strdiguni ifade etti. Yetkililer, sinavda
bir asansor montaj iscisinde bulunmasi gereken bilgi ve
becerilerinin tam olarak test edildigini ve basarili olanla-
ra sertifika verildigini kaydetti.

Sinavda basarisiz olanlar asansor bakimi
yapamayacak

Merkez tarafindan agilan sinavlarda basarili olamayanlar
yurt genelinde séz konusu meslekte faaliyet gostere-
meyecek, sinavda basarili olduklari halde herhangi bir ka-
zada kusuru bulunanlarin sertifikalar iptal edilebilecek.

Sertifikayl alanlarin, kendi hatalarindan kaynaklanan
olas zararlar icin oncelikle mesleki sorumluluk sigortasi
yaptiracaklarini dile getiren yetkililer, sunlari séyledi:

“Kisi aldig belgenin hakkini vermediyse belgesi iptal edi-
lecek. Bunun icin illa kaza olmasi gerekmeyecek. Asanso-
riin kontrol( sirasinda tespit edilen bir eksiklik de yeterli
olacak. Olusturulacak komite béyle bir durumla karsila-
sildiginda konuyu degerlendirip kisiyi yeniden egitime
yonlendirmekten meslekten men etmeye kadar varan
cezalar verebilecek.”



Ozdebir, ASO Teknik Koleji 2015-2016
egitim ve o6gretim yih torenine katildi

14 €eyliil 2015

Ankara Sanayi Odasi tarafindan ASO 1. OSB'de kuru-
lan ASO Teknik Koleji 2015-2016 egitim ve 6gretim
yilina dlzenlenen toérenle basladi.. Torene, Ankara
Sanayi Odasl ve ASO 1. 0SB Baskani Nurettin Ozde-
bir, Ankara il Milli Egitim Midiir(i Erol Bozkurt, egitim
kurulu tyeleri, 6gretmenler, 6grenciler ve cok sayida
veli katild.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir t6-
rende yaptigl konusmada, okula bu sene 144 6gren-
cinin daha katildigini belirterek, se¢mis olduklan bu
egitim modeli ile bu égrencilerin, bu okuldan ¢cok do-
naniml olarak mezun olacaklarina inandigini soyledi.
Okulun ilk mezunlarini bu sene verecegini de ifade
eden Ozdebir, “Onlari bu sene zor bir sinav bekliyor.
Ben son siniftaki tim 6grencilerimizin bu sinavdan
basariyla cikarak, Gniversitede cok iyi yerler kazana-
cagina inaniyorum.” dedi.

Ozdebir: “Ne bildiginiz degil, bildiginizle
ne yaptiginiz onemli”

Konusmasinda bilginin cok hizli Gretilip ve cok hizli
tilketildigini dile getiren Ozdebir; “iletisim teknikle-
riyle bilgiye ulasmak da cok kolay oldu. Nasil ki firma-
lar arasinda, Ulkeler arasinda rekabet varsa, sizlerin
de dunyadaki diger akranlarinizla aranizda cok ciddi

bir rekabet var ve bu rekabet ontimtizdeki donem-
de daha da artacak, daha da acmasiz olacak. Onun
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icindir ki ne bildiginiz degil bildiginizle ne yaptiginiz
onemli. Burada alacaginiz egitimin en 6nemli 6zel-
liklerinden bir tanesi; size sadece bir akademik bilgi
degil, bu akademik bilgiyle beraber bu bilgiyi nasil
kullanacaginiz, bunlarla nasil bir seyler yapacaginiz
da 6gretiliyor. Bunun bilincinde olun.” diye konustu.

Ozdebir, Mudiirliigiin yaptigi calismalardan bahsede-
rek, yeni egitim 6gretim yilinin, btln égretmenlere,
ogrencilere ve velilere hayirli olmasini diledi.

Konusmalardan sonra ASO Teknik Koleji Makine Tek-
nolojileri 6gretmen ve ogrencileri birlikte yaptiklan
saatleri ASO Baskani Nurettin Ozdebir ile Ankara Il
Milli €gitim MUdUri Erol Bozkurt'a hediye etti.

Ankara Sanayi Odasi tarafindan kurulan ve 2012-
2013 doneminde egitime baslayan ASO Teknik
Koleji'nde 9. sinifa bu yil baslayan 144 6grenciyle
birlikte toplam 410 6grenci egitim gorecek.




TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu
“Alo Kadin Girisimcilik Danisma Hatt1” kuruldu

Ankara Sanayi Odas’nin koordinatorliiglinde calismalarini
strdiren TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kuruly, is fikri olan
vevya var olan islerini genisletmek isteyen kadin girisimcilere
danismanlik hizmeti vermek amacyla “0 312 906 0 666"
numaral “Alo Kadin Girisimcilik Danisma Hatti” kurdu.

Ankara Sanayi Odas’'nin Hamamond'ndeki Hasan Altun
Konag'nda 18 Eylll tarihinde diizenlenen tanitim top-
lantisina Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir,
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, Ankara Ticaret Odasi
Baskani Salih Bezci, Ankara Ticaret Borsasli Baskani Faik
Yavuz, Ankara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Arif Sayik,
TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Bas-
kani Serpil Polat katild.

Tanitim toplantisina katilan ASO Baskani Nurettin Ozde-
bir, TUrkiye'de kadinlarin ekonomik, sosyal ve siyasi hayata
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yeterince katilamadiklarini belirterek, kadinlarin is gliciine
katihm oranini artirmadan yiksek gelirli Glkeler grubuna
girilimesinin mudmkin olmadigini vurguladl. Kadinlarin is
gucline katiim oraninin egitim seviyesiyle yakindan ilgili
oldugunun altini gizen Ozdebir, egitim diizeyi yiikseldikce
kadinlarin is glictine katiim oraninin arttigina dikkati cekti.
Kuresel diizeyde rekabet edebilir bir ekonomi icin tlke nu-
fusunun yanisini olusturan kadinlarin is hayatina katilmala-
rinin bilyiik énem tasidigini dile getiren Ozdebir, kadinlarin
hayatin her alanina katiimlarinin artinimasinin ekonomik,
sosyal ve siyasal hayati zenginlestirecegini belirtti.

Sistem nasil isleyecek?

Projenin nasil isleyecegi konusunda bilgi veren Serpil Polat,
iki uzmanin danisma hattina ulasan cagrilara yanit vererek,
kadin girisimcilerin isim ve adres bilgilerini alacaklarini dile
getirdi. Daha sonra basvuru sahiplerinin is tecribeleri ve
is yapmak istedikleri alanlarin belirlenerek proje uzmanina
iletilecegini kaydeden Polat, “Uzman, basvuru sahibi icin
hangi fon veya hibenin uygun oldugunu belirleyecek ve
basvuru sahibine mail ya da telefonla dénts yapilacak. Sa-
his, limited ve anonim sirket gibi sirketlerin kuruluslarinda
uygulanan prosedur ve evraklara dair bilgiler basvuru sa-
hibi ile paylasilacak.” dedi.

Polat, kadin girisimcilerin danismanlik hizmetinden sonraki
durumlarinin izlenip basarilarinin Glclilecegini de sozlerine
ekledi.

“Alo Kadin Girisimciler Danisma Hatti” projesi 16 Ekim ta-
rihinde Ankara Sanayi OdasI Hasan Altun Konagi'nda 16
gkim tarihinde dizenlenen térenle cagn almaya basladi.
Toérene ASO Baskani Nurettin Ozdebir, AK Parti Anka-
ra Milletvekili Julide Sarieroglu ATO Baskani Salih Bezci,
TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Serpil Po-
lat ile cok sayida kadin girisimci katildl.



ASO Tahkim, Arabulucuk ve Uzlastiricilik Merkezi

bilgilendirme toplantisi ASO’da duzenlendi

Ankara Sanayi Odasi ve Adalet Bakanhgi Arabulucu-
luk Daire Baskanligi is birliginde kurulan ASO Tahkim,
Arabulucuk ve Uzlastiricilik Merkezi (ASOTAUM) is ha-
yatinda yasanan hukuki uyusmazIliklarin mahkemeye
tasinmadan ¢ozimlenmesini hedefliyor.

Ankara Sanayi Odasi'nda 15 Ekim tarihinde diizenle-
nen toplantida ASOTAUM ve isleyisi hakkinda Ankara
is dinyasina tanrtildi. Acihsini ASO Genel Sekreteri Doc.
Dr. Yavuz Cabbar'in yaptigl toplantida Adalet Bakanlig
Arabuluculuk Daire Baskani Hakan Oztatar, ASO (iyesi
sanayicilere ASOTAUM hakkinda bilgi verdi.

Oztatar, arabuluculugun hukuki uyusmazliklarda ba-
gimsiz ve tarafsiz Gctinct kisi araciligiyla taraflarin ken-
di kararlarini kendilerinin vermelerini saglayan dostane
bir c6ziim yontemi oldugunu belirtti. Diinyada arabulu-
culuk sisteminin hizla gelistigini belirten Oztatar; “Ara-
buluculuk kurumu diinyada 160 Ulkede var. Ulkemizde
14 Kasim 2013'ten beri uygulanmaktadir. Su anda iki
bin yiiz arabulucumuz var. Arabuluculukla; isci-isveren
arasindaki uyusmazliklar, kiraci-kiralayan, ticari iliskiler,
ticari davalar, marka patent davalar, alacak, bosanma
hukukuyla ilgili mal rejimi, tazminat, yoksulluk nafakasi
gibi sorunlar coztlebilir. Arabulucu, itilafa disen taraf-
lari bir araya getirerek, sorunlar kendileri verdikleri ka-
rarla coztime ulastiran kisidir." dedi.

Ulkemizde isci-isveren uyusmazliklarinin ciddi bir sekil-
de arttigini sdyleyen Oztatar; “Su anda arabuluculuk
merkezlerine 800 isci-isveren uyusmazligl basvurusu
oldu. Bu uyusmazliklarin tamami da anlasmayla ¢oziil-
dii. Demek ki insanlarimiz bir masa etrafinda toplanirsa,
menfaatleri ve iliskileri ortaya cikarildiginda mutlak su-
retle anlasmaya yakin olduklarini anliyoruz. O ylizden
isci-isveren uyusmazliklarinda taraflar mahkeme yerine
ilk 6nce arabuluculuk merkezlerine basvurmalidir.” dedi.

Isci-isveren uyusmazliklarinda gizliligin 6nemine dikkat
ceken Oztatar; “Arabuluculuk merkezlerinde giiveni-
lirlik ve gizlilik dnemlidir. Taraflar mahkemede konu-
samadiklarini burada rahatca konusabilirler. Goriisme
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sirasindaki beyanlar ve ifadeler gerek taraflarca ge-
rekse arabulucu tarafindan kesinlikle Gctinct kisilere
anlatiimaz. Eger taraflardan birisi gizliligi bozarsa 6 ay
hapis cezaslyla cezalandirilir. Ayrica arabuluculuk streci
sonunda taraflar bir anlasma yapiyor. Bu anlasma her
iki taraf acisindan baglayici oluyor. Ornegin arabulucu
masasinda bir isci ile isveren kidem tazminati konu-
sunda anlasmissa isci daha sonra yeniden mahkemeye
basvurup alacagi oldugu iddiasinda bulunamiyor.” diye
konustu.

Arabuluculugun avantajlarindan bahseden Oztatar;
“Mahkemeye giden uyusmazliklar yillarca strebiliyor.
Arabuluculuk sayesinde yillarca stren uyusmazliklar
bazen bir glin bazen birkac saat icinde ¢ozullyor. Su-
recin cok hizli islemesi taraflar acisindan memnuniyetle
karsilaniyor. Taraflar kendi kararlarini kendileri veriyor-
lar. Yillarca stiren masrafli davalardan cok daha ekono-
mik. Strecin esnek olmasi, delil toplama, tanik dinleme
gibi usul islemleri olmamasi, icra edilebilirlik serhi alina-
bilmesi, ilam niteliginde belge olmasi ve hak disuricl
ve zaman asimi sUrelerinin islememesi gibi avantajlari
var.” diye konustu.

Arabulucu olabilmek icin ilk olarak Tirk vatandasi ol-
mak gerektigini sdyleyen Oztatar, “Hukuk fak(iltesi
mezunu, 5 villik kideme sahip, sicili temiz hukukcular
arabuluculuk icin basvuru yapabiliyorlar. Arabuluculuk
egitiminde psikoloji, beden dili, iletisim, miizakere yon-
temleri, 6fke kontrolli dersleri veriliyor.” dedi.



Ankara Sanayi Odasi ‘Sevgi Evlerinde yasayan kim-
sesiz cocuklara yonelik “Cocuklarla Bulusma” etkinli-

gi dlzenledi.

Sevgiye ve ilgiye daha fazla ihtiyaa olan 7-12 yas
arasi 50'si erkek, 20'si kiz Sevgi Evi cocuklar Ankara

Sanayi Odasr'nda keyifli bir glin gecirdi.
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Ankara Sanayi OdasI'nda dizenlenen yemekli etkin-
likte hem yetim cocuklara unutulmaz bir glin yasa-
tildi hem de yetimlere karsi farkindalik olusturuldu.

Cok sayida ASO personelinin de aileleriyle katiim
gosterdigi cocuklarla bulusma etkinligi, cesitli ani-
mator gosterileri, 0gle yemegi ve dagrtilan hediyele-
rin ardindan cizgi film gosterimi ile son buldu.



Zabita teskilatinin kurulusunun 189. yili ve Zabita Haftasi vesilesiyle, Zabita Dairesi ve Zabita Koordinasyon Ku-
rulu Baskani Abdurrahman Karabudak ve ilce Zabita Midiirlerinden olusan heyetin ASO ziyareti, Yonetim Kurulu
Uyesi Yilmaz Kayaaslan'in evsahipliginde gerceklesmistir.

EAC Gumruk Birligi Sertifikas! bilgilen-
dirme semineri 10 Eyldl tarihinde An-

kara Sanayi OdasI'nda dizenlendi.

Bilindigi tizere Rusya 2000 vili basla-
rinda, ihracat yapan firmalardan Gost-r
adi altinda kalite sertifikasi talep et-
mistir. Yeni yapilan dizenlemeye gore
ise, Rusya'va vaplilan ihracatta bazi
artnler icin istenilen Gost-r Uygunluk
Belgesi, 15 Mart 2015 tarihinde y(-
rarlikten kalkarak Avrasya Birligi Ser-

tifikasi olarak adlandirilan “EAC GUmrik

Birligi Sertifikasl” yUrurlige girmistir.
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26.11.2015 tarihli ve 29544 sayili Resmi Gazete

e 556 Sayili Markalarin Korunmasi Hakkinda Kanun Hikman-
de Kararnamenin Uygulamasina Dair Yonetmelikte Degisik-
lik Yapiimasina Dair Yonetmelik

« Avrupa Patentlerinin Verilmesi ile ilgili Avrupa Patent Séz-
lesmesinin Turkiye'de Uygulama Seklini Gosterir Yonetme-
likte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

e Patent Haklarinin Korunmasi Hakkinda Kanun Hikmtn-
de Kararnamenin Uygulama Seklini Gosterir Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

11.11.2015 tarihli ve 29529 sayili Resmi Gazete

* Sektorel Tanitim Gruplarinin Kurulusu ve Faaliyetlerine lis-
kin Teblig (ihracat: 2010/6)'de Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (lhracat: 2015/4)

e Glimrik Genel Tebligi (Giimrik islemleri) (Seri No: 77)nde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (Giimriik islemleri) (Seri
No: 132)

e Glimrik Genel Tebligi (Gimrik islemleri) (Seri No: 97)nde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (Giimrik islemleri) (Seri
No: 133)

27.10.2015 tarihli ve 29515 sayili Resmi Gazete

« Teknolojik Uriinlerin Tanitim ve Pazarlanmasina lliskin Des-
tek Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

» Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esas-
larrile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimriik ve Ticaret Bakan-

g1 Temsilcileri Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasi-
na Dair Yonetmelik

DUYURULAR

iHRACATTA KULLANILAN AHSAP VE AMBALA)
MALZEMELERI

Gida Tarnim ve Hayvancilik Bakanhgi'ndan alinan bir yazida, ih-
racatta kullanilan ahsap ambalaj malzemelerinin 27.05.2015
tarihli ve 29368 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Ahsap
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RESMI GAZETE OZETLERI

Ambalaj Malzemelerinin Isil isleme Tabi Tutulmasi ve isaret-
lenmesine Dair Yénetmelik” hikimlerine gore isleme tabi tu-
tulmus ve uluslararasi mevzuat gerekliliklerine gore (ISPM15)
isaretlenmis olmasi gerektigi belirtilmektedir.

Avrupa Birligi (AB) ve diger Ulkelerden alinan bu bildirimlerin
elektronik sistem Uzerinden diger Ulkeler tarafindan da goru-
lebildigi, bu nedenle tlkemizin bu alandaki imajinin zedelendigi
vurgulanmaktadir. AB (yesi veya diger Ulkeler tarafindan dl-
kemiz menseli trlnlere ilave tedbirler getiriimemesini teminen
ihracatta kullanilan ahsap ambalaj malzemelerinin uluslararasi
mevzuata uygun olmasl icin azami itina gosterilmesi gerektigi
ifade edilmektedir.

€KIM 2015-DIS TICARET ISTATISTIKLERI

Tirkiye Istatistik Kurumu Ankara Bolge Mudirligiinden ali-
nan bir yazida, Ekim 2015 ayina iliskin dis ticaret istatistikleri
iletilmektedir. S6z konusu yazida, tlkemizde ihracatin %3,1
arttig), ithalatin %11,9 azaldigi belirtilirken; Ankara'da ise ihra-
catin %0,3 arttigl, ithalatin %3,6 azaldigi belirtiimektedir.

iRAN'A YONELIK YAPTIRIMLARIN KALDIRILMASI SURECI

T.C. Disisleri Bakanligrndan alinan bir yazida, iran'in niikleer
programini kisrtlamasi karsiliginda bu Ulkeye uygulanan eko-
nomik yaptinmlarin hafifletiimesini éngéren Kapsamli Ortak
Eylem Plani'na (KOEP) iliskin 6zet bilgiye TOBB web sitesinin
(www.tobb.org.tr) “Hizmetler/Uluslararasi Is imkanlari-Ulke
Duyurulari-iran” bdlimiinden ulasilabilecegi bildirimektedir.

MALEZYA BASINI

T.C. Kiictik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekle-
me Idaresi Baskanligi KOSGEB Ankara Ostim Miidurliigiinden
alinan bir yazida, Malezya Hikimetinin, Lahad Datu merkezli
Dogu Sabah Giivenlik Komutanhginin 2016 yilinin Subat ayina
kadar asamali olarak 92 adet bot satin alma surecinde oldugu
iletilmektedir.

Yine Malezya Hikimeti resmi ajansi Bernama'da yer alan acik-
lamada, Malezya Silahli Kuvvetleri (ATM) ile Escom’un bolge-




deki izleme kapsamini genisletmeye yonelik 5 adet Kiyi
izleme Sistemi tesis edecegi belirtimektedir.

Ayrica Kuala Lumpur merkezli New Straits Times gazetesi
haberine gére, Dogu Sabah kiyilarinin giivenligine Onem
veren Malezya Hikimeti Esscom yonetiminin gliclendiril-
mesi icin 93,38 milyon Ringgit (vaklasik 22 milyon Dolar)
kaynak aktarildigi ifade edilmektedir.

ENDUSTRIYEL TASARIM ENVANTERI

Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden alinan bir yazida,
Tark Tasarim Danisma Konseyi'nin hazirladigl ve Kasim
2014'te yirlrlige giren “Tasarnim Strateji Belgesi ve Ey-
lem Plani (2014-2016)" Hedef 4, Faaliyet 1'de belirtilen
“Tirkiye'nin tasarim envanterinin hazirlanmasi” calismasi-
nin Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Endustri-
yel Tasarimcilar Meslek Kurulusu (ETMK) sorumlulugunda
yurtuldugu bildirilmektedir.

Yazida ayni zamanda envanterin amacinin; Turkiye'de
end(striyel tasanm faaliyetlerinin insan kaynagi ve eko-
nomik acilardan hacminin, faaliyetlerin hangi sektorlere
dagildiginin, endustriyel tasarimcilarin mesleklerini nasil
icra ettiklerinin, uzmanlik alanlarinin ve gelir durumlarinin
arastinimasi oldugu ve hazirlanacak envanterin, devlet
desteklerine, vergi tesviklerine ve Turk Tasarim Danisma
Konseyi'nde yapilacak calismalara temel olusturacagi be-
lirtilmektedir.

Bu kapsamda; blinyesinde enddstriyel tasarim faaliyeti
bulunduran veya endstriyel tasarim hizmeti alan Gretim
veya pazarlama firmalarina, endUstriyel tasarim hizmeti
veren ofis veya sirketlerine, dort yillik endUstri Grinleri ta-
sarimi veya endustriyel tasarim boltmlerini bitirmis tasa-
rimcilara yoénelik hazirlanmis anketlere, Birligin web sayfa-
sindaki (www.tobb.org.tr) “Endustriyel Tasarim Envanteri
Anketleri icin tiklayiniz” adli bélimden ulasilabilmektedir.

ELEKTRONIK TEBLIGAT HAKKINDA DUYURU

Gelir idaresi Daire Baskanligrndan alinan bir yazida, Gelir
Idaresi Baskanligr'nca vergi uygulamalari ile ilgili islemle-
rin kolaylastirimasi amaciyla yiratilen calismalar kapsa-
minda hazirlanan elektronik tebligat uygulamasina iliskin
olarak 456 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi'nin
Resmi Gazete'de yayimlandigi bildirilmektedir.

Bu itibarla, 01/01/2016 tarihinde baslayacak olan

e-tebligat uygulamasi nedeniyle (Kazanclari basit usul-
de tespit edilenler hari¢) mukelleflerin cezai mieyyide
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ile karsilasiimamalari acisindan, e-tebligat uygulamasina
gecmek Uzere 31/12/2015 tarihine kadar anilan teblig
kapsaminda gerekli basvurular yapmalari gerekmektedir.

E-tebligat uygulamasina iliskin ayrintili bilgiye www.gib.
gov.tr ve www.aydb.gov.tr internet adreslerinden ulasi-
labilmektedir.

TiCARETTE TEKNIK ENGELLER INTERNET SITESI

T.CEkonomi Bakanligr'ndan alinan bir yaziya atfen; Ba-
kanlikca hazirlanan “Ticarette Teknik Engeller internet
Sitesi"nin yeniden yapilandirilarak, yeni ara yziyle www.
teknikengel.gov.ir adresinden erisime acildigi bildiriimek-
tedir.

SOz konusu internet sitesi incelendiginde de gorllecegi
Uzere, Ucretsiz olarak kullanima acik olan sitede, kullanici-
lar ilgilendikleri tlkelerin ticarete giris engelleri uygulama-
lar hakkinda bilgi alabilecek, tlkelerin mevzuat ve uygu-
lamalari hakkinda ilave bilgi talep edebilecek, ihracatcilar
Ulke pazarlarina giriste karsilastiklari teknik engellere ilis-
kin bildirimde bulunabilecektir. Bunun yaninda talep edil-
mesi halinde Ulkelerin ticarette teknik engellerle ilgili bil-
dirimleri Gye kullanicilara e-posta yolu ile génderilecektir.

RUSYA FEDERASYONU ViZE UYGULANMASI KARARI

Rusya Federasyonu istanbul Baskonsoloslugu'ndan alinan
bir yazida, Rusya Federasyonu’'nun, 1 Ocak 2016 tarihin-
den itibaren, umuma mahsus pasaport hamili vatandasla-
rmiza vize uygulamaya baslayacagi belirtilmekte olup, 1
Ocak 2016 tarihi itibariyle Rusya Federasyonu'na seya-
hat edecek umuma mahsus pasaport hamili vatandaslari-
mizin anilan Ulkenin diplomatik veya konsolosluk temsilci-
liklerinden vize almalar gerektigi bildiriimektedir. Bununla
birlikte, Rusya Federasyonu'nda gecici ikamet izni veya
daimi ikamet izni bulunan Tlrk vatandaslari, gemi adami
clizdani sahibi olan Tlrk vatandaslarl ve resmi pasaport
hamili (diplomatik, hususi, hizmet pasaportlar) olan Tirk
vatandaslarinin vizeden muaf oldugu bildirilmektedir.

Bu itibarla, istanbul'dan vize basvurusunda bulunacakla-
rin, Ergenekon Mah. Cumhuriyet Cad. Engin Apt. No. 175/3
Sisli adresindeki vize merkezine basvurmalari tavsiye edil-
mektedir. Merkezin telefon numaralari ile calisma saatleri
www.vhs-turkey.com web adresinde yer almaktadir.

Konuyla ilgili giincel gelismelere Disisleri Bakanhgi web
sitesinin (www.mfa.gov.tr) “Duyurular” boliminde ver
verilmektedir.




FUARLAR

WORLD OF INDUSTRY

17 - 20 Mart 2016, istanbul, TURKIYE
Konu: Otomasyon

iletisim:

Tel :+90 212 334 69 00

Faks :+90 212 33469 34

E-posta : info@hf-turkey.com

Web : http://www.hfturkey.com
DJAZAGRO ULUSLARARASI GIDA FUARI
18 - 21 Nisan 2016, CEZAYIR

Konu: Gida, Gida Teknoloijileri

iletisim:

Tel 1490212867 1100

Faks :+90 212 886 66 98

E-posta : fairarea@tuyap.com.tr

Web : http://www.tuyap.com.tr/tr/index.php
EGYMEDICA 16.ULUSLARARASI MEDIKAL FUARI
5-7 Mayis 2016, Kahire, MISIR

Konu: Medikal

iletisim:

Tel 1490 212 28294 44

Web :http://www.egymedica.com/

21. ULUSLAR ARASI PETROL, GAZ, RAFINERI VE
PETROKIMYA FUARI 2016

5-8 Mayis 2016, Tahran, IRAN
Konu: Petrokimya

iletisim:

Tel :+90 212 21050 50
E-posta : info@meridyenfair.com
Web : http://www.meridyenfair.com/
HOMETEX & FLOOREX 2016

7-9 Haziran 2016, Toronto, KANADA
Konu: Tekstil

iletisim:

Tel :+90 212 2105050

E-posta : info@meridyenfair.com

Web : http://www.meridyenfair.com/

28. TECNO MUEBLE 2016 FUARI
17-20 Agustos 2016, Guadalajara, MEKSIKA
Konu: Mobilya Ve Mobilya Yan Sanayi Fuari
lletisim:

Tel :+90 212 356 00 56

Faks :+90212 356 009

E-posta : info@expotim.com

Web  :http://www.expotim.com/
POWER NIGERIA 2016

27-29 Eyliil 2016, Lagos, NiERYA

Konu: Elektrik, Elektronik ve Aydinlatma
lletisim:

Tel :+90 216 338 45 25

Faks :+90 216 3384524

E-posta : info@tgexpo.com

Web :http://www.tgexpo.com/
ANKIROS

29 Eyliil-1 Ekim 2016, istanbul, TURKIYE
Konu: Demir-Celik ve Dokim Teknolojileri
lletisim:

Tel :+90 212 334 69 00

Faks :+90 212 33469 34

E-posta : info@hf-turkey.com

Web :http://www.hfturkey.com
BELGRAD MOBILYA YAN SANAYi FUARI
08 - 13 Kasim 2016, Belgrad, SIRBISTAN
Konu: Mobilya.Mobilya Yan Sanayi
lletisim:

Tel :+90 212867 1100

Faks :+90 212 886 66 98

E-posta : fairarea@tuyap.com.tr

Web :http://www.tuyap.com.tr/tr/index.php

13.BUILD ASIA

6-8 Aralik 2016, Karaci, PAKISTAN
Konu: Yapi ve insaat Fuari
lletisim:

Tel :+90 212 356 00 56
Faks :+90212 356009
E-posta : info@expotim.com

Web :http://www.expotim.com/



