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SUNUS

Odamizin Nisan ay1 Meclis toplantisinin konugu Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Fikri Isik'tl. Konusmasinda Bakanhidinin galismalari
hakkinda bilgi veren lIsik, Turkiye'nin geleneksel tretim yontemle-
riyle yoluna devam edemeyecegini vurgulayarak, teknoloji diize-
yimizi disik orta diizeyden, orta yuksege ve yiiksek teknolojiye
tasiyarak yiksek katma degerli Gretmeyi basarmamiz gerektigini

belirtiyor. Sn. Isik'in konusmasini kisaltmadan yayinliyoruz.

Bu sayimizin Dosya boliimiinde Hitit Universitesi 6gretim (yesi
Prof. Dr. Gulen Elmas Arslan ve Funda Mert'in "Tlrkiye agisindan
sanayisizlesme olgusunun analizi" baslikh ¢alismasini yayinlyoruz.
Yazarlar, imalat sanayisinin ekonomi igindeki payinin azalmasinin,
orta gelir tuzag! sarmalindan g¢ikmayi giclestirecegini, hizmetler
sektoriniin  ekonomiye gerekli ivmeyi kazandiramayacagini,
bu nedenle Turkiye ekonomisinin sanayilesme sirecini devam
ettirebilmesi icin yeni politikalar

gelistirilmesi  gerektigini

belirtiyorlar.

Bu sayimizin Biyiite¢ bélimiinde istanbul Universitesi iktisat
Fakiltesi 6gretim Uyesi Do¢. Dr. Binhan Elif Yilmaz'in "Kuresel kriz,
Avrupa'ya etkileri ve ¢dziim yollari Uzerinde genel degerlendirme”
adll yazisi yer alyor. Yilmaz, AB'nin cevre Ulkelerinin istihdam ve
is glct verimliligine yonelik yapisal sorunlarinin ¢éziminin ve
bor¢ geri 6demeleri nedeniyle maliye politikalarinin sikilastirildig
kosullarda, yiksek bliyiime performansi yakalamanin gii¢ oldugunu

belirtiyor.

Bu sayinin sodylesisini 1969 yilinda kurulan efsanevi mizik
grubu Modern Folk Ugliisii'niin kurucularindan Dogan Canku ile
yaptik. Canku, 6grencilerine her zaman Schumann'in su sézini
hatirlattigini séyliyor: "Teknik Gstinlik ancak yiksek amaglara

hizmet ettiinde degerlidir. Aksi takdirde calgici olursun”.

naci.canpolat@aso.org.tr
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The structure of the export
should change

The success of Turkey in export is unquestionable. The exportation which was at the level
of 30 billion dollar in the early 2000s exceeds 155 billion dollar now. The annual average
increase in the export was 15% as above the world average in 2002-2012. Turkey, which
exported goods to 90 countries in 2000, exports goods to almost all countries, today.
Despite the diversification in the export market, the share in total export of the European
Union in which the quality standards are high, maintains its importance. The composition
of the export has changed within this period. In the early 2000s, the ready-made clothing
sector was thefirst in the export but now the automotive sector is in the forefront. The
shares of the metal, machine andfood industries in the export have increased. An increase
in chemicals and especially in plastic export is recorded during the recent years.

The World Bank has published areport on Turkey in the previous days. While the report is
indicating the success of Turkey in the export, it is mentioned in this report that attaining
the objects of 2023 will be very difficult with today's structure of the export. The
deceleration in the growth rate both in developed and developing countries shows that
the global demand for our exported goods will not be strong for a while as it used to be.
For this reason, its share in the global export and the share of the goods which are high
quality and sold at a premium and brought high technology should be increased. Therefore,
it is indicated in this report that it is required to be focused on the productivity increase
fed by quality and innovation.

Despite the heavy increase in the export, it is indicated in the World Bank report that
the export is not the basic driving force of the income growth in our country. Despite
the success in the export, the export share in the national income, which was recorded
as 20% before 2000, could be raised just to 23%. While the export share in the national
income was increasing by 10 points in the countries recently joining the EU, 11 points
in India, 9 points in China, the increase remained at 3 points in our country. Despite the
diversification in the export, the global demand increase is law in a significant part of the
exported goods.

Turkey's medium-tech products export has been increased, but high-tech product export
hasn't showed any increase. According to the detection made in the report, the main reason
of which we couldn't achieve a growth based on the export is related to the structure of
our export. It is required that we change this structure and become competitive in the
exported goods provided an advantage in high-growth. Turkey is in need of both new
investment and a more qualified labor force in order to transfer to the high quality and
high value-added products.

As is seen, the World Bank Report is indeed arepetition of the determinations which
have been made by our Chamber for months. We have stated many times that Turkey
should turn towards high-value added and high-tech products in order to get rid of the
Middle Income Trap, and accordingly, the quality of the laborforce should be increased and
that there is no way other than innovation. Because all great minds think alike.



Ihracatinyapist
degismelidir

Tarkiye'nin ihracatta gosterdigi basarilar tartisma gétirmez. 2000 baslarinda 30
milyar dolarlarda olan ihracat bugin 155 milyar dolari asmis durumdadir. 2002-
2012 doneminde ihracatta yillik ortalama artis %15 ile dinya ortalamasinin tzerinde
gerceklesmistir. 2000 yilinda 90 ulkeye mal ihra¢ eden Turkiye, bugiin hemen hemen
bitin tlkelere ihracat yapmaktadir. ihracat pazarlarindaki cesitlenmeye ragmen kalite
standartlarinin yiksek oldugu Avrupa Birligi’nin toplam ihracat icindeki payr énemini
korumaktadir. Bu dénemde ihracatin kompozisyonu da degismistir. 2000'lerin basinda
hazir giyim agirhkli olan ihracatta artik otomotiv sektdri basi cekmektedir. Metal,
makina ve gida sanayisinin ihracattaki payr da artmistir. Son yillarda kimyasallarda,
Ozellikle plastik ihracatinda da bir artis gérilmektedir.

Diinya Bankas! gectifimiz glnlerde Tirkiye hakkinda bir rapor yayinladi. Rapor,
Turkiye'nin ihracatta gosterdigi basariyi teslim ederken, 2023 hedeflerine ulasmanin
bugunki ihracat yapisiyla zor olacagini sdylemektedir. Hem gelismis hem de gelisen
tlkelerde buyimenin yavaslamasi, ihrag Uriinlerimize olan kiresel talebin bir siire eskisi
kadar gucli olmayacagini gostermektedir. Bu nedenle kiiresel ihracat icindeki payinin ve
yuksek fiyatla satilan yiksek kaliteli ve yiiksek teknoloji gerektiren drtnlerin ihracat
icindeki payinin arttirlmasi gerekmektedir. Bu nedenle Rapor, kaliteye ve inovasyonla
beslenen verimlilik artisina odaklaniimasi gerektigini belirtmektedir.

Diinya Bankasi Raporu, ihracattaki hizli artisa ragmen ihracatin tilkemizdeki gelir artisinin
temel itici giicii olmadigini belirtmektedir. ihracattaki basariya ragmen, ihracatin milli
gelir icinde 2000 o6ncesi %20 olan payl ancak %23'e ¢ikabilmistir. Ayni dénemde
ihracatin milli gelir igindeki payi, AB'ye yeni katilan ulkelerde 10 puan, Hindistanda 11
puan, Cin’de 9 puan artmisken, bizdeki artis 3 puanda kalmistir. ihracattaki cesitlenmeye
ragmen, ihrag Grdnlerinin 6nemli bir béliminde kiresel talep artisi dusiktar.

Tarkiye'nin orta teknolojik Grtin ihracati artmis olmakla birlikte yuksek teknolojik trlin
ihracatinda bir kimildama olmamistir. Raporun tespitine gore ihracata dayal bir bayime
gosteremeyisimizin en temel nedeni, ihracatimizin bu yapisidir. Buyapiyi degistirmek ve
yuksek bliyimede avantaj saglayan ihrag Grinlerinde rekabetgi olmamiz gerekmektedir.
Tirkiye'nin yiksek kaliteli ve yliksek katma degerli trtinlere gecebilmesi icin hem yeni
yatirimlara hem de daha nitelikli is glicune ihtiyaci vardir.

Goruldugu gibi Dinya Bankasi Raporu aslinda Odamizin aylardir yapmakta oldugu
tespitlerin bir tekrari niteligindedir. Biz, Tirkiye'nin orta gelir tuzagindan kurtulmasi
icin yuksek katma degerli, yiksek teknolojik Uriinlere yénelmesi gerektigini bunun
icin de is glicl niteliginin yukseltilmesi ve inovasyondan baska ¢ikar bir yol olmadigini
defalarca belirttik. Cnkd aklin yolu birdir.

begyaz
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ASOMECLIS

"Bugiin dinyada Ulkeler deqil,

Sayin Baskan, Meclisimizin degerli Gyeleri, basinimi-
zin degerli temsilcileri; Odamizin Mart Ayi Olagan
Meclis toplantisina hos geldiniz diyor, hepinizi Y6-
netim Kurulumuz ve sahsim adina sayglyla selam-
liyorum.

Degerli Meclis Uyeleri, hafta sonunda yerel segim-
ler icin oy kullanacagiz. Bu nedenle kentler ve yerel
yonetimler hakkinda bazi gézlem ve dustncelerimi
sizlerle paylasmak istiyorum. Ginimizde dinyada
nifusu 500 binin Gzerinde 875 kent bulunmaktadir.
Diinya nifusunun ytzde 51'i kentlerde yasamakta-
dir. 2050 yilinda bu oranin yliizde 70'lere yaklasma-
si beklenmektedir. Bu artis esas olarak Asya, Latin

kentler yarisiyor™

Amerika ve Afrika gibi gelisen piyasalar olarak ad-
landinlan Ulkelerden kaynaklanmaktadir. Dinyanin
en buyik 600 kentinin 440" gelisen ulkelerde yer
almaktadir. 2010-2025 yillari arasinda bu 440 ken-
tin, kuresel ekonomideki blyiimenin yarisini gercek-
lestirmesi ve 30 trilyon dolarlik bir gelir yaratmasi
beklenmektedir. Artan nlfus ve hizh kentlesme,
ekonomik firsatlari oldugu kadar sorunlar da bera-
berinde getirmektedir. Hizli kentlesmenin yasandigi
her Ulkede konut, trafik, issizlik, cevre, saglik, egitim
ve asayisle ilgili sorunlar artmaktadir. Bu sorunlari
¢cozmek ve artan nifusun taleplerini karsilamak icin
kentlerin yiksek miktarda yatirrm yapmalar gerek-
mektedir.

"Artan nufus ve hizli kentlesme, ekonomik firsatlari oldugu kadar sorunlari da
beraberinde getirmektedir. Hizli kentlesmenin yasandigi her tlkede konut, trafik,
issizlik, cevre, saglik, egitim ve asayisle ilgili sorunlar artmaktadir. Bu sorunlari
¢cozmek ve artan nifusun taleplerini karsilamak icin kentlerin yiksek miktarda
yatinm yapmalar gerekmektedir."

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MAYIS/HAZIRAN 2014
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"Kentler arasinda kiyasiya bir kaynak rekabetinin yasandigi ginimuzde yerel

yonetimler biydk rol oynamaktadir. Yerel yonetimler artan nifusun beraberinde

getirdigi sorunlar ¢cozerken, sinirl kaynaklar etkin kullanmalar gerekmektedir.

Kentsel gelismenin planli bir bicimde gerceklesmesi ve altyapi yatirimlarinin

dogru alanlara yoneltilmesi, kentlerin ekonomik biymelerini strdiirebilmeleri

icin zorunludur.”

Bu yatirmlari gerceklestirmek icin kentler arasinda
kiyasiya bir kaynak rekabeti yasanmaktadir. 21. yliz-
yila baglarken, bu yuzyilin kentler arasinda rekabetin
olacagl, ulkelerin degil, kentlerin rekabetinin éne ¢i-
kacagini séylemistik. Burada aslinda kastetmek iste-
digimiz; bu kaynaklardan istifade etme yarisidir. Bu
rekabette yerel yonetimler biyik rol oynamaktadir.
Yerel ydnetimler artan nufusun beraberinde getir-
digi sorunlari ¢ozerken sinirl kaynaklar etkin kul-
lanmalar gerekmektedir. Kentsel gelismenin planli
bir bicimde gerceklesmesi ve altyapi yatirnmlarinin
dogru alanlara yoneltilmesi, kentlerin ekonomik bu-
ylimelerini strdurebilmeleri icin zorunludur.

Degerli Meclis Gyeleri, nifusumuz 2000 yilinda 68
milyon kadardi ve nifusun yiizde 57'si kentlerde
yasiyordu. 2012'de nifusumuz 76,5 milyona ulas-
tl. 2012 yilinda ndfusun 58,5 milyonu yani ylzde
77'si kentlerde yasiyordu. Bu oran, biylksehir sta-
tisundeki 30 ilde, belde ve kdylerin ilce belediyele-
rine mahalle olarak katilmasiyla birlikte 2013 yilinda
yiizde 91'i asti. Ulkemizde issizlik, 2013 yilinda yiiz-
de 9,7 oldu. issizlik kirsal kesimde yiizde 6,1 iken,
kentlerde ylzde 11,5. Goruldugu gibi Ulkemizde
issizlik esas olarak kentlerden kaynaklanmaktadir.
Kentler, artan nifusu istihdam etmek icin gerekli
yatinmlari yapamazken, gayrimenkul sektoriinde
son yillarda bir yatinm patlamasi yasanmistir. Sana-
yiciler fabrikalarini satip yiiksek rant getiren AVM ve
konut insaatlarina ya da ithalata yénelmektedirler.
Cunki sistem onlar buna zorlamaktadir. Bu alanlar-

daki faaliyetlerin getirisi, bir sanayicinin riyasinda
gbéremeyecegi kadar ylksektir. Ancak bu durum sa-
nayilesmemizi de olumsuz etkilemektedir. Bir sanayi
yatirimi her yil gelir getirirken, gayrimenkul yatirimi
kit kaynaklar topraga gdmmek anlamina gelmekte-
dir. Yuksek rantlar, yeterli hizla arsa Gretmedigimizi
ve kentlesmeyi planh bir sekilde gerceklestireme-
digimizi gostermektedir. Hizli kentlesme nedeniyle
yapilan altyapi yatirmlari kisa sirede yetersiz hale
gelmekte, kentlerde hayat giderek zorlasmaktadir.
Bu durum kentlerimizin rekabet glicini de olumsuz
etkilemektedir.

Degderli Meclis Uyeleri; Ekonomist dergisine gore
2025 yilinda Ankara, dinyanin en rekabet¢i 120
kenti arasinda 103'Unci sirada, istanbul 70'inci si-
rada yer alacaktir. Kentleri rekabetcilik agisindan si-
ralarken kullanilan kriterler sunlardir: Ekonomik guc,
fiziki sermaye, finansal olgunluk, kurumsal karakter,
sosyal ve kilturel karakter, beseri sermaye, cevre
ve dogal tehlikeler, kiiresel cekicilik. Ekonomik gii¢
kriterini etkileyen faktorler; reel gelir, reel gelirin bi-
yume hizi, kisi basina dusen reel gelir, tiketim talebi
ve bolgesel piyasalarla entegrasyon. Fiziki sermaye
kriterini etkileyen faktorler; fiziki altyapinin kalitesi,
toplu tasimaciigin ve haberlesme altyapisinin kali-
tesi. Finansal olgunluk kriterini etkileyen faktorler;
finansal kiimelenmenin genisli§i ve derinligi, Merkez
Bankasi'nin yeri, Exim Bank'in yeri, borsanin yeri. Ku-
rumsal karakter kriterini etkileyen faktorler; segim
sureci ve ¢ogulculuk, yerel yonetimin mali 6zerkligi,



ASOMECLIS

"Ankara, Ulkemizin en yasanabilir kenti ve kentler arasi rekabet endeksinde ikinci

sirada yer aliyor. Ancak kentler arasindaki rekabet, kiresel captadir. Bu nedenle

simdi icinde bulundugumuz durumla yetinemeyiz."

vergilendirme, hukukun Gstinligu ve kamu yoneti-
minin etkinligi. Sosyal ve kulturel karakter kriterini
etkileyen faktorler; ifade 6zgurlugu ve insan haklari,
aciklik ve gesitlilik, toplumdaki suc orani ve kultirel
canlilik. Beseri sermaye kriterini etkileyen faktorler;
nufus artis, calisma yasindaki nufusun orani, gi-
risimcilik ve risk alma hevesi, egitim ve saglik hiz-
metlerinin kalitesi, yabancilarin ise alinma kolaylig,
kadinlarin sahip oldugu ekonomik firsatlar. Cevre ve
dogal tehlikeler kriterini belirleyen faktorler; dogal
felaket riski ve cevre ydnetimi. Kiresel cekicilik kri-
terini etkileyen faktorler; kuresel is cekiciligi, ulus-
lararasi ucuslar siralamasindaki yer, kongre turiz-
minin gelismisligi, yiksek egitimde liderlik, kiresel
Olcekte taninmis dusiince kuruluslari. Bu faktérlerin
ayrintilarina girmeyeceg@im. Bircoumuz, yukarida
saydigimiz bircok faktér agisindan Ankara'nin kot
durumda olmadi§ini hakl olarak sdyleyebilir. Ankara,
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Ulkemizin en yasanabilir kenti ve kentler arasi reka-
bet endeksinde ikinci sirada yer aliyor. Ancak konus-
mamin basinda da belirttigim gibi kentler arasindaki
rekabet, kiresel captadir. Bu nedenle simdi icinde

bulundugumuz durumla yetinemeyiz.

Ankara'nin kiresel rekabet glctni etkileyen bazi
faktorler yerel degil, merkezi ydonetimin ilgi alanina
giriyor. Ancak bircok faktor tzerinde yerel yonetim-

lerin de etkisi vardir.

Simdi bizim Ankara'yl 6nimuzdeki dénemde yodne-
tecek olanlardan beklentimiz, onlarin etki ve yetki
alanina giren konularda Ankara'nin rekabet giiciini
arttirmalari, belediye hizmetlerini ve yatinmlarini o
alanlara yoneltmeleridir. TUm Ankaralilar da rekabet
guctimizin artmasinin Ankaralilarin refahi ve mut-

lulugunu da artiracagini bilmelidir.
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"Kiresel ekonomideki belirsizlikler ve celigkiler devam etmektedir. Bu nedenle is

adamlar olarak ihtiyatl iyimserligimizi korumakta yarar gériiyorum."

Degerli Meclis Uyeleri, kiresel ekonomideki gelisme-
ler bir stire bizim gibi gelisen Ulkeler icin pek olumlu
olmayacak gibi g6ziiktyor. Diinyada parasal genisle-
me ddéneminde bol bol yabanci sermaye ¢eken ulke-
lere sermaye girislerinde bir azalma olacagi tahmin
ediliyor. Amerikan Merkez Bankasi bu yilin sonbaha-
rinda parasal genisleme programini sonlandiracagini
ve 2015 yilinin birinci yarisinda da faiz artinmina
baslayabilecegini soyledi. E§er Amerika'da faizler
artmaya baslarsa, bizim gibi Ulkelerden yabanci
sermaye cikiglarl olabilir. Ayrica, Cin ekonomisindeki
yavasglama sinyalleri de kiresel buyumeyi olumsuz
etkileyecektir. Diger yandan Avrupa Merkez Bankasl
faiz indirimine gidebilecegini, Japon Merkez Bankasi
da dusuk faiz politikasini devam ettirecegini belirt-
mektedir. Goruldigu gibi kuresel ekonomideki belir-
sizlikler ve geliskiler devam etmektedir. Bu nedenle
is adamlari olarak ihtiyatli iyimserligimizi korumakta
yarar gortyorum.

10

Degerli Meclis Uyeleri, ilkemiz secim ortamina gir-
mistir. Bu se¢im ortaminda siyasi sdylemler alisiimi-
sin Otesinde bir sertlik tasimaktadir. Bu durumun
moralimizi bozmamasi gerekir. Hem yerel hem genel
hem de Cumhurbaskanligi secimlerini bir stre sonra
geride birakaca§iz. Bu nedenle siyasi gerginlikleri ve
belirsizlikleri kisa vadeli bir olay olarak gorip, isimi-
ze devam etmemiz gerekmektedir. Turkiye'nin orta
ve uzun vadeli gérinimi olumludur ve umut ver-
mektedir. Yabanci yatinmcilarin tlkemize olan ilgisi
devam etmektedir. Bu nedenle bu uzun vadeli bakis
acisini korumamiz ve calisma azmini sirdirmemiz

gerekmektedir.

Dederli Meclis tyeleri, s6zlerimi secimlerin huzur ve
demokratik bir olgunluk iginde gecmesi ve sonugla-
rn tlkemiz igin hayirll olmasi temennilerimi dile geti-

rerek bitiriyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.



ERDAR PLASTIK Adres i Address: .
S ] ) S 1 USB TarkmenisiallCd. No:3 06535 Sincan - ANKARA n
sanoyi ve ticaret o.s.

1 USB Turkinenislan Cd. No: 106935 Sincan - ANKARA
1 UsB Ogui Cd. Nci:S 06935 Sincan - ANKARA

: + 90 312 267 08 08 |pbx>
S :+90 3]226712 58
rinfo@serdarplaslik.com.tr

www.serko.com.tr * www.serdarplastik.com


mailto:info@serdarplaslik.com.tr
http://www.serk0.c0m.tr
http://www.serdarplastik.com

ASOMECUS

Ankara Sanayi Odasl
Meclis Toplantisi



ASOMECLIS

"Orta gelir tuzagina dismemek icin hem
IS gucilnun kalitesini yukseltmek hem de
yuksek katma degerli Griinlere yonelmeliyiz"

Sayin Baskan, Sayin Bakanim, Meclisimizin degerli
Uyeleri, basinimizin degerli temsilcileri; Odamizin Ni-
san ayl olagan Meclis toplantisini hos geldiniz diyor,
hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina say-
giyla selamhyorum.

Sayin Bakanim, ¢cok yogun programiniz arasinda da-
vetimizi kabul edip Oda Meclisimize katildiginiz igin
tesekkir ediyor, hos geldiniz diyorum.

Degerli Meclis tyeleri, gecen yil ekonomimiz ylizde
4 buyudd, yilin son ¢eyreginde ise blyume ylzde
4,4 oldu. Gegen yil, yilin ilk yarisinda biyiime konu-
sunda beklentiler bozulmus, biyiimenin orta vadeli
program hedefi olan ytizde 4'Un gerisinde kalacag
tahmin edilmisti. Ayni durum bu yil icin de gegerli.
Bircok uluslararasi kurulus Turkiye icin bu yil blyu-
me beklentilerini ylizde 3'Un altina cektiler. Ancak

Turkiye ekonomisinin bu yil da olumsuz beklentile-
ri yanlis cikarmasi ve ylzde 4 hedefine yaklasmasi
mimkin gdzikdyor.

Gegen yil bizim memnun eden diger bir gelisme de
imalat sanayisi hakkindadir. 2012 yilhinin Gg¢lnci
ceyreginden gecen yilin ikinci ¢ceyregine kadar bir
yil boyunca imalat sanayisindeki biylime ekonomik
buyimenin gerisinde kalmisti. Bu durum gecen yilin
Ucuincl ceyreginde degisti ve imalat sanayisindeki
buyume yeniden ekonomik biylimenin 6niine gecge-
rek buyimeyi desteklemeye basladi. Ocak ve Subat
aylarinda sanayi Uretimindeki artis, bu yil da sana-
yinin blyumeyi destekleyecegini dusindirmektedir.

Degerli Meclis Uyeleri, bir secim déneminden
geciyoruz. Oniimiizdeki bir buguk yil iginde iki segim
yasayacagiz. Boyle bir ortamda siyasetin 6n plana

"Turkiye ekonomisinin bu yil da olumsuz beklentileriyanls ¢ikarmasi ve ylizde 4
hedefine yaklasmasi mimkiin goztkuyor."

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MASIS/HAZIRAN 2014
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¢ikmasi normaldir. Burada bize disen gorev, siyasi
tartismalar bir kenara birakip isimize odaklanmaktir.

Degerli Meclis Uyeleri, buglnlerde herkes orta gelir
tuzagindan soz ediyor, bu tuzaga dusmemek igin
yapllmasi gerekenleri séyllyor. Biz bu tuzaga dus-
memek igin kurumsal reformlarin yani sira, imalat
sanayimizde de bir donisim yasanmasi gerektigi-
ni séyliyoruz. Bunu basarmak icin hem is giictiniin
kalitesini ylkseltmek hem de yiiksek katma degerli,
yuksek teknolojili trtinlere yonelmek gerekmektedir.

Gunumuzde kiresel rekabete en acik sektor sanayi
sektoridir. Bu durum, sanayiyi rekabet guctini ko-
rumak, verimlili§i arttirmak zorunda birakmaktadir.
Ancak rekabetin hangi dizeyde yapildigi énemlidir.
Eder uluslararasi rekabeti Gretim zincirinin disik
katma degerli, nitelikli is glicti gerektirmeyen hal-
kalarinda yapiyorsak kisi basina disen geliri ylksel-
temeyiz, orta gelir tuzagindan kurtulamayiz. Bunun
icin surdurdlebilir biyumenin lokomotifi olan sana-
yide teknolojik Uretim dizeyini arttirmak zorunda-
yiz. Bu konuda ne yazik ki pek basaril olduumuz
sdylenemez. Katma degeri yuksek, bilgi ve teknoloji
yogun mal ve hizmet Uretiminde heniiz diinya orta-
lamasini yakalamis degiliz.

Sizlere bazi 6rnekler vermek istiyorum. Turkiye'de
2010 yilinda bilgi ve teknoloji yogun sektoérlerde
yaratilan katma deger milli gelirin ylzde 22'sini
olusturuyordu. Turkiye dinya ortalamasinin geri-
sindedir. Bu oran dunyada ylzde 29, Amerika Bir-
lesik Devletleri'nde ylzde 41, Kore'de yuzde 29,
Almanya'da yuizde 31, israil'de yuzde 42 idi.

Dunyada 2010 yilinda 2,8 trilyon dolarlik teknoloji
yogun mal ihracati yapildi. Bu ihracatta Tirkiye'nin
payl maalesef binde 14, Kore'nin pay! ise ylizde 5'e
yaklasiyor.

30 Nisan 2014

Turkiye'de yuksek teknolojiye dayanan sanayi Ureti-
minin milli gelire katkisi 2010 yilinda binde 5 oldu.
Bunda diinya ortalamasinin ancak dortte birine
ulasabiliyoruz. Diinya ortalamasini Uzerine basarak
sOylliyorum. Dinyada bizden geri durumda ulkeler,
hicbir sey Uretemeyen Afrika Ulkeleri var. Butun
bunlarin ortalamasina gére dunya ortalamasinin 4'te
l'indeyiz.

Turkiye'nin imalat sanayisi ihracati icinde yuksek
teknoloji drdinlerin payr 2010 yilinda yuzde 34
idi. Bu oran Amerika Birlesik Devletleri'nde 28,5,
Kore'de 27, Cin'de ise ylizde 33.

Kiresel ekonomiye deger zincirinin alt halklarinda
dusuk katma deger yaratarak entegre olmus du-
rumdayiz. Bu durumu degistirmek ve deger zincirin
Ust halklarina tirmanmak zorundayiz. Bunun igin
inovasyona yonelmemiz gerekir. Simdi inovasyonda
bulundugumuz durumu ortaya koyan baz istatistiki
bilgileri sunmak istiyorum.

Avrupa Komisyonu'nun yayinlandigi ‘inovasyon
Birlik Karnesi 2013' adli raporda Avrupa Ulkelerinin
inovasyondaki durumlari karsilastirmali bir bigcimde
ele alinmis. Karsilastirma, 'Ozet inovasyon Endeksi'
olusturularak yapilmistir. Rapor Turkiye'ye dusik
dereceli ya da az yenilik¢i notu vermistir. Calisma
kapsamina alinan 35 ulke iginde Tirkiye 0,21 puan-
la 34'lincl sirada yer aliyor, AB ortalamasi ise 0,54.
Alt bilesenlere baktigimizda Tirkiye'nin nerelerde
zayIf oldugu ve inovasyon calismalarinda nerelere
yogunlasiimasi gerektigi ortaya cikiyor. Tirkiye'nin
en zayif oldugu alanlardan biri insan kaynaklari. Ttr-
kiye bu alanda 0,07 endeks degeriyle sonuncu sira-
da. inovasyon potansiyelimizi arttirmak igin lisans ve
lisansustu derecelere sahip insanlarimizin sayisini ve
kalitesini yikseltmemiz gerekiyor.

"Bir segim doéneminden gegiyorum Onuimiizdeki bir bucukyil iginde iki segim

yasayacagizi Boyle bir ortamda siyasetin 6n plana ¢ikmasi normaidiri Burada
bize dusen gorev, siyasi tartismalari bir kenara birakip isimize odaklanmaktir."
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ASOMECLIS

"Gunimuzde kiresel rekabete en acik sanayi sektériinde teknolojik Gretim
diizeyini artirmak zorundayz Bu konuda ne yazik kipek basaril oldugumuz

sdylenemezi Katma degeriyiiksek bilgi ve teknolojiyogun mal ve hizmet
dretiminde hendiz diinya ortalamasini yakalamis degiliz."

Ulkenin bilimsel kapasitesini élgen arastirma sistem-
leri endeksinde Turkiye 0,15 puanla 27'nci sirada
yer aliyor.

Finansman ve desteklerde ise durumumuz biraz
daha iyi. Aslinda devlet bize Sanayi Bakanligimiz,
diger bakanlklar ve TUBITAK aracilifiyla birtakim
imkanlar sagliyor ama biz degerlendiremiyoruz. Tir-
kiye 0,36 puanla 23'liincu sirada yer aliyor burada.
AB ortalamasinin 0,41 oldugu isletme yatinmlarinda
0,09 ile son siradayiz. Gorildugu gibi isletmelerimiz
Ar-Ge'ye ve inovasyona yatirim yapmiyorlar.

is birligi ve girisimcilik endeksinde 0,25 puanla
27'nci siradayiz. Patent basvurulari, ticari markalar,
tasarimlar entelektiiel varliklar olusturuyor, ente-
lektiiel varliklarda 0,12 ile 31'nci siradayiz.

KOBI'lerin Uriin, siirec, organizasyon ve pazarlama-
da gerceklestirdikleri inovasyonlari degerlendiren

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MAYIS/HAZIRAN 2014

yenilikgiler indeksi AB ortalamasinin tzerinde oldu-
gumuz tek alan. AB ortalamasi 0,57 iken, bizim pu-
animiz 0,58. Burada da belki insanimizin dzellikleri,
KOBI'lerimizin ¢ok hizli adaptasyon yapabilme yete-
nekleri, Urinler Uzerinde modifikasyon kabiliyetleri
Tarkiye'yi bu alanda Avrupa ortalamasinin tzerine
cikartiyor. Cevherimiz, imkanimiz var ama biraz daha
fazla calismamiz lazim.

Bilgi yogun faaliyetlerin ekonomik etkilerinde 0,7
puan ile 32'nci siradayiz. Gorildugu gibi birgok
alanda katedilmesi gereken mesafe var ancak son
yillarda sergilenen performansi da kuglimsememiz
gerekiyor.

Rapora gore AB lkelerinde 2008-2012 dénemin-
de ortalama inovasyon performansi ortalama olarak
ylzde 1,6 artmis. Bu dénemde Tirkiye'nin artis ora-
ni ise ortalama ytzde 3,6. Eger 6zellikle lise ve yuk-
sek 6gretimde egitimin kalitesini yukseltir, isletme-
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"Ozellikle ise ve yilksek 6gretimde egitimin kalitesiniyiikseltir, isletmelerimiz
Ar-Ge ve inovasyona daha fazla kaynak ayinr, KOBI'ler arasindaki is birligini

guclendirirsek inovasyon performansimizi daha da hizli arttirabiliriz."

lerimiz Ar-Ge ve inovasyona daha fazla kaynak ayirir,
KOBI'ler arasindaki is birligini guiclendirirsek inovas-
yon performansimizi daha da hizli arttirabiliriz.

Sayin Bakanim, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
01 2013-2017 stratejik planini 2012'de agiklamis-
tl. Bu stratejik plan hazirlanirken sektor toplantilari
gerceklestirilmis, 6zel sektdrin genis katihmi sag-
lanmisti. Aciklanan bu belgede Bakanlhdin strate-
jik amaci, sanayinin planli gelismesini saglamak ve
yuksek teknolojiye dayall, disa bagimlilig azaltan ve
ylksek katma degerli bir sanayi yapisinin olusumu-
na oncu olmak olarak agiklanmigti. Bunun igin Ba-
kanlik toplantilar ve calistaylar diizenlemekte, biitce
ddeneklerinden 6nemli mali kaynaklar ayirmaktadir.
Bakanligin tum bu cabalarina ragmen son yillarda
sanayimiz sikinti icindedir. ic ve dis pazarda artan
rekabet, azalan kér oranlari ve disik verimlilik sana-
yicilik yapmay giderek zorlastirmaktadir. Yarim orta-
mini iyilestirecek, sanayinin 6ntni acacak reformlar
hiz kesmistir. Yabanci dogrudan yatirimlari Glkemize
cekecek hukuki altyapl hentiz tam olarak olgunlas-
mamistir. Ulkemizde is ortamini iyilestirecek, is yap-
may! kolaylastirmak icin yapilmasi gereken daha ¢ok
is bulunmaktadir, bu alanda yapisal reformlara hiz
vermek gerekmektedir.

Sayin Bakanim, din OECD, istihdamin (zerindeki
yuklerle ilgili bir ¢alisma yayinladi. OECD ortalamasi

yanlis hatirlamiyorsam istihdam Uzerindeki yukin
ylzde 26 oldudunu soyledi. Bu rakam bizde ylzde
40, yapilan son degisikliklerle ylizde 35'lere inmisti
ama OECD raporuna gdre son birkag yil i¢erisinde 1,5
puanlik bir artisla tekrar yiizde 36,5'a gelmis. Reka-
bet ettigimiz Ulkelerdeki bu yiizde 26'lik oranla biz-
deki yiizde 36,5'luk maliyet arasindaki farkin da bir
sekilde kompanse edilmesi lazim.

Burada belki biraz kolaycilik yapiyoruz. Okudugum
bir habere gore elektrigin kacak kullaniminda abone
basina yilda 120 lira ek bir maliyet geliyormus. Ha-
keza kayit disi ekonomiden dolayl sosyal glvenlik
aciklarini ve saglik harcamalarini kompanse etmek
icin bu oranlar yiksek tutuluyor. Burada her zaman
oldugu gibi namuslu olarak isini yapan bu ek mali-
yetlere katlanmis oluyor. Acikgozlilik yapip kagak
glresenlerin de maliyetleri bir sekilde namuslularin
Uzerine yuklenmis oluyor. Bu aslinda hep beraber
Uzerinde calismamiz gereken bir konu. Aksi takdir-
de, bu yiklerle diinya rekabetinde ve dusiik katma
degerli Urlinlerle var olabilmemiz her gecen giin zor-
lasmaktadir.

Sayin Bakanim, diin sanayiye yonelik, Ar-Ge ve ye-
nilik projeleri sonucunda ortaya cikan teknolojik
Urtnler veya 6z kaynak kullanarak yapilan Ar-Ge fa-
aliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patenti alinan
teknolojik rdnler ile ilgili Tarkiye'de yerlesik gercek

"ic ve dis pazarda artan rekabet, azalan kar oranlar ve disik verimlilik sanayicilik
yapmay!i giderek zorlastirmaktadir Yarm ortamini iyilestirecek sanayinin 6ntna
acacak reformlar hiz kesmistir Yabanci dogrudan yatirimlari tilkemize ¢ekecek

hukuki altyapi hentiz tam olarak olgunlasmamistir Ulkemizde is ortamini

iyilestirecek is yapmayi kolaylastirmak icin yapilmasi gereken daha ¢ok is
bulunmaktadir, bu alanda yapisal reformlara hiz vermek gerekmektedir."
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ASOMECLIS

"Piyasa denetimi ve gézetimi mekanizmasini etkin bir bigcimde calistirmak icin
Bakanliginizin gdsterdigi cabalar yakindan izliyoruz. Ancak hem laboratuarlarin

yetersizligi hem denetcilerin sayisinin azligi ve imkanlardaki kisitlar ve
raporlarin gecikmesi nedeniyle sistem yeteri kadar etkin ¢alisamamaktadir. Bu
konuda odalara gorev ve yetki verilmesi sistemdeki etkinligi arttiracaktir.”

ve tuzel kisilerce gerceklestirilecek yatirmlarin des-
teklenmesine iliskin Teknolojik Uriin Yatirm, Destek
Programi Hakkinda Yonetmeligi yayinladiniz. Bu
yonetmeligin sanayimiz icin de olumlu sonuglar ver-
mesini bekliyor, bu nedenle de size ve Bakanlginiza
tesekkurlerimizi sunuyoruz.

Tuketici saghgi ve cevreyi korumak, standartlar disi
mallarin Ulkemize gelmesini ve sirketlerimizin haksiz
rekabete ugramasini engellemek icin piyasa dene-
tim ve gdzetiminin etkin bir bigcimde calismasi ¢ok
onemlidir. Piyasa denetimi ve gdzetimi mekanizma-
sini etkin bir bicimde calistirmak icin Bakanliginizin
gosterdigi c¢abalar da yakindan izliyoruz. Ancak
hem laboratuarlarin yetersizligi hem denetgcilerin
sayisinin azligi ve imkanlardaki kisitlar ve raporlarin
gecikmesi nedeniyle sistem yeteri kadar etkin ¢a-
lisamamaktadir. Bu konuda odalara gérev ve yetki
verilmesi sistemdeki etkinligi arttiracaktir. Ayrica,
Avrupa Birligi'nin RAPEX sistemine dahil olmamiz da

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MAYIS/HAZIRAN 2014

sistemin daha etkin calismasina katki sagdlayacaktir.
Bu konuda vatandaslarimiza da sorumluluk dus-
mektedir. Vatandaslarimiz da yerli mallarina yénele-
rek yerli sanayimizi desteklemeli, kalitesiz ve zararli
ithal mallarla micadeleye katki vermelidir.

Sayin Bakanim, diin aksam bu konusmayi hazirladik-
tan sonra bir radyonun ekonomi programinda dinle-
dim. Cin, 8 milyarla basladigimiz ithalatta 25 milyara
ulasarak Rusya'dan sonra -ki enerji bagimlisiyiz- ikin-
c sirayl almis. Ve bu 25 milyarlik ithalatimizin iginde
maalesef Tirkiye'de dretilen birgok driin var. Hatta
Cin'de bonbon sekeri Uretip Turkiye'ye ithal ediyor-
musuz. Tabii bu milli suurumuzla ilgili bir sey ancak
ben kendi tGlkemde satamiyorsam dinya ile rekabet
edebilmem de mimkin olmayacaktir.

Sozlerime burada son verirken, Sayin Bakanima tes-
rifleri nedeniyle bir kez daha tesekkur ediyor, bugin
baslayan (¢ aylarimizi ve Regaip Kandilinizi tebrik
ediyor, hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum.
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""Kamu bankalarinin KOBi'lere faizlerde
destek vermesi gerekiyor"

=—

NKARA SA | rfcm.l

2013 yilinda ihracatimizin yiizde 61'ini yapan KO-
Bi'lerin ne kadar dnemli oldugunu hepimiz biliyo-
ruz. KOBI'ler hiikkiimete, hiilkimetlere destek cikiyor.
KOBI'ler olmasa ne olacak diye bazen biz kendi ken-
dimize soruyoruz. O yiizden Hukumetimizin ve hi-
kiimetlerimizin KOBI'lere destek vermesi gerektigine

inaniyoruz.

ihracatini artirarak biyumesi gereken KOBi'ler son
5-6 yildir buyimelerini bankalarla yapiyor. Biliyorsu-
nuz gecen sene yasanan olaylardan sonra yuzde 6,5
olan faiz oranlar yizde 15'lere kadar ¢ikti. Bunun bir

OZCAN ULGENER

PLASTIK ve PLASTIK UZUNLEZi SANAYii MECLIS UYESI

an evvel disurtlmesini, dzellikle kamu bankalarinin
KOBI'lere faizlerde destek vermesini rica ediyoruz.

Su anda OSTIM ve ivedik'te doluluk orani yiizde 80'in
Uzerinde, insanlarimiz ¢alisiyor. Fakat bir duraganlik, bir
sikinti var, yani i¢ piyasada para dénmiiyor. is yapiyo-
ruz, belirli sikintilarla gidebiliyoruz ama bundan sonraki
olaylar nasil gelisir bunu bilemiyoruz. Bir an evvel hal
caresine bakilmasini arzu ediyorum.

Biraz 6nce Baskanimizin da anlatti§i gibi Uyelerimizin
¢ogunlugunun yeni teknolojiye uyum saglamasi gereki-
yor. Bu ylzden de Sanayi Bakanlgimizin ve KOSGEB'in
KOBI'lere desteklerinin gogalmasini arzu ediyoruz.

"Bizlere sahip c¢ikildigi strece bu tlkeye
yatirim yapmaya devam edecegiz"

HALIT ERYIGIT

MEDIKAL SANAYii MECLIS UYESI

ivedik Organize Sanayi Bolgesi'nde Tiirkiye'nin 81 il
ve ilcelerine cihaz Greten bir kurulus olarak 30'a yakin
Ulkeye ihracat yapiyorum. Fakat Turkiye'de ozellikle
2023'0 yakalamak icin 2 alanda yatirrmin yapiimasi
ve bu firmalarin desteklenmesi lazim.

Birincisi; biyoteknoloji, tip teknolojileri ¢ok ciddi an-
lamda ithalat girdisi olusturdugu icin piyasa dene-
tim ve goOzetimini ¢ok iyi kurmak lazim. Tibbi Cihaz
Dairesi Baskanligi kuruldu ancak eleman yetersizligi
var. Maliye Bakani Mistesarimiza ve Mistesar Yar-
dimcimiza da konuyu aktardim. Bir ameliyat masasini
Turkiye'de 90 milyara satiyorlar, biz ayni standartlar-
da Urettigimiz bir ameliyat masasini Devlet Malzeme
ve Turkiye sartlarinda 17 milyara satiyoruz. Sanayi
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Bakanligimizin 6zellikle biyoteknoloji, tip ve malzeme
mihendisligi alaninda calisan kuruluslari 6zel takibe
almasl, bizlerle temas icinde calismasl ve toplantilar
duizenlemesi gerekiyor.

ithalattan daha cok para kazanacak olmamiza rag-
men Uretimimizi yizde 100 yerli yapan bir firmayiz.
Devletimiz bize samimi bakiyor ama burokratlarin bizi
anlamasi ¢ok zor. Basbakanin bu kadar dirayetli ol-
dugu bir Ulkede ihaleler hala ithalat olarak yapihyor.
Sizin bizi ciddi manada tanimlamaniz, Gretimlerimizi
yerinde goriip, ne kadar ihracat yaptigimizi inceleyip
"Evet, bu firmanin arkasindayiz" demeniz lazim. Eger
bize buginlerde sahip ¢ikarsaniz biz bu tlkeye yati-
rnm yapmaya devam edecegiz.



ASOMECLIS

"Isletmelerin Ar-Ge merkezleri bir 6nce
resmiyete kavusturulmahdir"

AHMET KAYA

EV ve OFIS ALETLERI ILE DAYANIKLI TUKETIM MALLARI SANAYii MECLIS UYESI

Ankara Sanayi Odasi Elektrikli Ev Aletleri ve Elektronik
Komitesi Meclis Uyesi olarak s6z almis bulunuyorum.

Firma olarak elektrikli ev aletlerinde ihracatta kilogram
fiyatimiz 7 dolar, elektronikte de ihracatimiz 75 dolar
civarinda. Dolayisiyla, Turkiye ortalamasina 1,57 dolar
dersek biz bayagi ilerideyiz ve bunu arttirmak icin ¢a-
lismalar yapiyoruz. Bu hizla calismaya devam edersek
Turkiye'nin 2023 yilindaki hedeflerine de sonuna ka-
dar ulasacagina inaniyoruz.

Tabii ufak tefek sikintilarimiz oluyor. Sanayi Bakan-
hgr'yla ilgili olan ise elektronik firmamizin Ar-Ge mer-

kezi var ama bunu resmilestiremedik. 50 olan personel
sayisinin 30'a indirme calismasi konusunda bir degisik-
lik yapildi, ben bunun sonucunu merak ediyorum. Bu
30 sayisinin acil olarak ¢ikmasi gerekiyor.

Ayrica Turkiye'de firmalarin Ar-Ge icin ayirdiklari rakam-
lar olumsuz gértinidiyor ancak bu tablolarin da gergegi
tam olarak yansitmadigini dusuniyorum. Ar-Ge ve ino-
vasyona yatirim yapmiyoruz, sonuncuyuz denilen liste-
de ben sonuncu oldugumuzu zannetmiyorum, burada
bir yanhslik oldugunu dusiiniyorum. Bununla ilgili Sa-
nayi Bakanligi'nin bu tiir verileri piyasayla paylasmasi,
moralimizin dizelmesi agisindan faydali olacaktir.

OSB'ler teknokent merkezi yapiimali®

SEDAT KAYMAK

ALTYAPI MUTEAHHITLERI MECLIS UYESI

Altyap! Miteahhitleri Grubunda Meclis tiyesi ve Univer-
site-Sanayi Isbirli§i Komisyon Baskani sifatiyla hitap
etmek istiyorum.

Gelismis Ulkelerde Ar-Ge harcamalari milli bitcenin yuz-
de 3'li civarinda olmasina ragmen ulkemizde hala arzu-
lanan seviyede degil.

Ozellikle organize sanayi bélgeleri ve teknokentlerde
yapilan Ar-Ge desteklerini Tirkiye agisindan inceledigi-
mizde yizde 90" han isletmeciligi, yazilim isletmecili-
ginden olusuyor. Teknoloji Ureten Ar-Ge yok denecek
kadar az. Simdi Sanayi Odamizin ve ASO 1 OSB Bagka-
nimizin katkilariyla ASO 1 OSB'de bir teknokent kurma
girisimlerimiz var ve bununla ilgili birka¢ Universiteyle
de goruslyoruz. Yeni bir seyler icat edemedigimiz tak-
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dirde disa bagimhligimiz devam edecek. Yetismis insan
glicimiiz oldugu siirece tlkemizin gelecegi Ar-Ge'yi ge-
listirmekten gegiyor.

Universite sanayi is birligimiz yok. Universitelerimiz,
hocalarimiz sanayiyi arabasini tamire géturdagi yer
olarak biliyor.

Tarafimiza sunulan bir raporda, bu dlkenin kaynagin-
dan universitelere yaklasik 500 milyon TL destek
saglanmis, cesitli Universitelerde laboratuarlar acilmis
ancak sanayiciye herhangi bir hizmet veriimemis.

Sayin Bakanim, siz konunun 6nemini biliyorsunuz. Bir
milat olarak Turkiye'de 6zellikle OSB'leri komple tek-
nokent merkezi ilan edelim. Bu konuda sizden Ankara
sanayisi ve Turkiye sanayisi igin destek bekliyoruz.
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"Ulkelerin gelecege yonelik stratejik
galismalarinin merkezinde Uretim ve

sanayi yer aliyor"

Ankara Sanayi Odamizin ¢ok degerli Meclis Baska-
ni, Yonetim Kurulu Baskani, ¢cok degerli Yonetim
Kurulu ve Meclis Uyeleri; ben de hepinizi sevgiyle,
sayglyla selamliyorum. Boyle bir toplanti vesile-
siyle aranizda bulunmaktan dolayl memnuniyeti-

mi ifade ediyorum.

Oncelikle 6zrimii beyan edeyim, bu sabah saat
10.00'da ¢ok buyuk bir kismini 6grencilerin hazir-
ladi§i matematik fuari vardi. Cocuklarin o heye-
canini goriince onlara daha fazla zaman ayirmak
zorunda kaldim, programa biraz gec¢ katildim.
Gercekten c¢ok guzel, gégsuimizi kabartan ve

Ulkenin bugin konustugumuz sorunlar yasama-

FiKRI ISIK

BILIM, SANAYi ve TEKNOLOJi BAKANI

mas! noktasinda yavrularimizin yaptigi ¢alismalari
gdrunce orada biraz daha uzun kaldifimiz icin bu
toplantiya gecikmeyle katildim, hepinizden o6zir

diliyorum.

Normalde programlara zamaninda katilmayi arzu
eden bir arkadasinizim. Bugin konustugumuz
problemleri neden konustugumuzu ama yarin ko-
nusmamak icin neler yapmamiz gerektigiyle ilgili
bu sabah katildiim matematik fuari bu anlamda

duzenlenmis ¢ok giizel bir program oldu.

Sozlerimin basinda bir fikrayi sizinle paylasmak is-

terim: Adamin biri caddede geziyor, cebinde parasi

"Bir memur kentinden sanayi kentine donusen, dzellikle savunma sanayisindeki
vizyoneryaklasimi bugiin Ankara'yi sanayide Turkiye'nin en énemli sehirlerinden

biri haline getirdi"
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ASOMECLIS

"2008 krizi dinyada ekonomi esittir finans anlayisini darmadagin etti. Sadece
finans sektora gucli olan Glkeler krizde ¢ok ciddi sikintilar yasadi ama Gretimi
guclu olan tlkeler bu krizden en az etkilenerek ¢iktilar. Bu, buttin diinyaya su
mesajl net olarak verdi: Eger sizin tretiminiz yoksa sadece hizmet veya finans

sektoruyle ayakta kalma sansinizyok. Dolayisiyla, tlkelerin gelecege yonelik
stratejik calismalarinda Uretim ve sanayiyine merkeze oturdu.”

yok, karni da iyice acikmis. Bir lokantanin énin-
de bir yazi goruyor, "Sen ye torunun 6desin". "Bu
iyiymis" diyor, daliyor, yemegini yiyor, c¢ikarken
garson, "Hesap beyefendi" diyor. "lyi ama bu yazi
dogru degil mi?" Dogru. "Size ait degil mi?" Evet.

"Peki bu ne?" "Bu sizin dedenizin hesabi" diyor.

Degerli arkadaslanim, bugin burada konustu-
gumuz konularin ¢ogunun temeli 30 yil, 40 yil,
50 yil éncesine dayaniyor. 1960 yilinda Gliney
Kore'yle Turkiye ayni kaderi paylasiyor, hatta Tir-
kiye goreceli olarak daha iyi durumda. Tlrkiye'de
intilal olmus, askerler yénetime el koymus. Gliney
Kore'de de ihtilal olmus, askerler yénetime el koy-
mus, su andaki Cumhurbaskani hanimefendinin
babasi ihtilal yapmis. O tarihlerde Gliney Kore'nin
kisi basina diisen milli geliri 200 dolar, Turkiye'nin
kisi basina disen milli geliri ise 560 dolar, nere-
deyse 3 kati dndeyiz. Bugin baktigimiz zaman,
2002 rakamini soyleyeyim, Giney Kore'nin kisi
basina milli geliri 17 bin dolar civarinda, hatta 20
bin dolara yaklasmis, Turkiye'nin 3300 dolar. Biz
3300 dolardan 11 bin dolar seviyesine ¢ikardik
diye seviniyoruz ama Guney Kore de 17 bin dolar-

dan 35 bin dolar seviyesine geldi.

Arkadaslarimizin cok degerli fikirlerini dinledim,

Sayin Baskanimizin ¢cok 6nemli sunumlarini aldim.
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Size yapmam gereken konusmam hem zaman
darligi hem de arkadaslarimizin vurguladigi alan-

lar acisindan biraz daha farklilasmak durumunda.

Once sunu ifade edeyim: Ankara'da Ankara Sana-
yi OdasI Meclis toplantisinda bulunmak benim igin
onemli. Ankara benim égdrencilik yillarimda tipik bir
memur kentiydi ama bugiin Ankara artik bir sana-
yi kenti. Ozellikle, Allah gani gani rahmetli eylesin,
rahmetli Ozal'n savunma sanayisindeki vizyoner
yaklasimi ki biraz 6énce arkadaslarimiz da vurgu-
ladilar, bugiin Ankara'yl sanayide Turkiye'nin en
onemli sehirlerinden biri haline getirdi. Biz artik
sanayide ¢ok 6nemli bir yeri olan ve diinyaya or-
nek olacak calismalar yapmis ve firmalar ¢ikarmis
bir ilin sanayi odasinda konusuyoruz; &ncelikle
burada bir hakki teslim etmek gerekiyor. O tipik
memur kenti yerine ciddi bir sanayi kentinin sana-

yi odasinda bdyle bir toplantiyi birlikte yapiyoruz.

Benim arzum, her zaman daha fazla dinlemek ve
sektdérun iginden gelen sizlerin goruslerini dikkate
almak yéniinde. Bugun biraz programin yogunlu-
gundan 4 Meclis Uyesini ancak dinleyebildik, diger
sanayi odalarinda ¢ok daha fazla arkadasi dinleme
imkanimiz vardi. insallah baska bir zaman, daha
genis bir zaman diliminde, biraz daha rahat bir
ortamda belki sonbaharda bu toplantiylr yapariz

diye distntyorum.
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"Turkiye son 12yilda uyguladigi ekonomi politikalariyla saglam bir altyapiya
kavustu. Ancak tasarruf acigi ve cari agik zayif alanlarimiz. Bu iki alani
dengeleyen, hatta bu iki alanin ekonomimize olan etkisini minimize eden guclu

yanlarimiz da var. Artik bltce acigi Tirk ekonomisini tehdit eder boyutta degil,
neredeyse denk bitce yapan tlke konumuna geldik. Ekonomik krizlere en fazla

dayaniklilik gostermesi ise Turkiye'nin diger gucli yani. Bugiin devletin borcu tlke
ekonomisini tehdit eder boyuttan ¢ikmistir.”

Degerli arkadaslar, 2008 krizi dinyada ekono-
mi egittir finans veya ekonominin ¢ok dnemli bir
kismi finanstir anlayisini darmadagin etti. Sadece
finans sektort gucli olan dlkeler krizde ¢ok cid-
di sikintilar yasadi ama uretimi gt¢li olan tlkeler
bu krizden en az etkilenerek cikan dlkeler oldu;
bunun en tipik 6rnegi de Almanya. 2008 krizin-
de pek cok ulke cok ciddi sikintilar yasarken, Al-
manya adeta sadece kendi ayaklari tGzerinde dur-
makla kalmadi, diger ulkeleri de sirtlayan, tasiyan
bir Glke konumunda oldu. Bu, bitin dinyaya su
mesajl net olarak verdi: Eger sizin Uretiminiz yok-
sa sadece hizmet veya finans sektoriiyle ayakta
kalma sansiniz yok. Dolayisiyla, ulkelerin gele-
cege yonelik stratejik calismalarinda artik yine
1960'larda, 70'lerde oldugu gibi Gretim ve sanayi

merkeze oturdu.

Bu krizden en az etkilenen ulkelerden bir tanesi
de Tirkiye. Bu noktada bizim en avantajli oldu-
gumuz alanlardan biri de yine Uretim oldu, bunu

Ozellikle vurgulayayim.

Bugln itibaryla Tirkiye'nin ekonomide gugcli
yonleri var, zayif yonleri var. Cok kisaca bunlara

degindikten sonra asll sizinle paylasmak istedigim
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birka¢ konuyu ve arkadaslarimizin yaptigi deger-
lendirmelerle ilgili dustncelerimi sizinle paylas-

mak istiyorum.

Bir kere, Turkiye'nin 12 yilda aldiji mesafeyi he-
pimiz gayet iyi biliyoruz. Turkiye 12 yilda ge¢cmis
yillardaki gecikmeleri de aksamalari da telafi ede-
cek bazi adimlar atti ve belli bir noktaya geldi.
Milli gelirimiz 3300 dolardan 11 bin dolar seviye-
sine, gayrisafi milli hasilamiz 233 milyar dolardan
820 milyar dolar seviyesine, ihracatimiz 36 milyar
dolardan 152 milyar dolar seviyesine geldi. Ama
Turkiye, Cumhuriyetimizin 100. yili olan 2023
yiina yonelik 500 milyar dolar ihracat, 2 trilyon
dolar gayrisafi milli hasila, kisi basina 25 bin dola-
rin tzerinde milli gelir gibi 6nemli hedefler koydu.

Bunlar da basarmak durumundayiz.

Bu noktada temel 2 dezavantajimiz veya zayif
alanimiz var. Bir tanesi, Tiurkiye maalesef tasar-
ruf acigi olan yani kendi yatirnmini destekleyecek
tasarruflara sahip olmayan bir lke, bu noktada
da dogrudan yabanci yatirimin Tirkiye'ye gelmesi

gerekiyor.

ikinci 6nemli zayif alanimiz da cari agik. Ama bu iki

alani dengeleyen, hatta bu iki alanin ekonomimi-



ASOMECLIS

‘Turkiye artik geleneksel Uretim yontemleriyle yoluna devam edemez. Eger

biz teknoloji diizeyimizi diistik ortadan orta yliksege ve yliksek teknolojiye
tasir ve katma degeri daha yiiksek rtinler Gretmeyi basarirsak iste 0 zaman
daha rekabetci bir sanayi ve ekonomiye, daha gucli ve iyi pazarlara ve daha
avantajl bir Uretime sahip olacagiz. Karar burada acik ve net. Turkiye teknoloji
dizeyiniyukseltmek zorunda."

ze olan etkisini minimize eden gu¢li yanlarimiz da

var. Bunlardan 2 tanesini ifade edeyim.

Tlrkiye son 12 yilda uyguladi§i ekonomi politika-
larindan dolayi saglam bir altyapiya kavustu. Artik
butce agigl Turk ekonomisini tehdit eder boyut-
ta degil, hatta neredeyse denk butce yapan ulke
konumuna geldik. Bu, uluslararasi yatirimcinin gi-
veni agisindan ¢ok ama ¢ok énemli bir kriter. Bu

Tarkiye'nin gicla bir yan.

Tarkiye'nin ekonomik krizlere en fazla dayanikl-
ik gostermesi ise ikinci glcli yani. Tarkiye kamu

bor¢lanma geregini yizde 73'lerden su anda
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yuzde 35 seviyelerine ¢cekmeyi basarmis bir Ulke.
Devletin borcu Ulke ekonomisini tehdit eder bo-
yuttan cikmistir. Artik Maastricht kriterlerinin
Ustiinde misiniz, altinda misiniz, Tlrkiye borcunu

6deyemezse ne olur gibi bir endise yok.

Bu iki temel zayif ve iki temel gug¢li yanimizdan
sonra, yapmamiz gerekenler konusunda da bir-iki

cimle soyleyecegim.

Bugln geldigimiz noktayl ekonomistler son do-
nemlerin moda tabiri 'orta gelir tuzag!' olarak ta-
nimliyor ama bizim agimizdan da hastaligin teshisi

olmazsa tedavisi olmaz. Su anda Tirkiye orta ge-
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lir tuzaginin igerisinde. Aslinda orta gelir tuzagi-
nin altindaydik, son 12 yillik yikselis bizi buraya
getirdi, buradan kurtulmak, bir sigrama yapmak

durumundayiz.

Degerli arkadaslar, bu seviyede Tirkiye artik li-
sansli Uretimle, fason Uretimle, geleneksel dretim
yontemleriyle yoluna devam edemez. Biraz 6nce
Nurettin Beyin ortaya koydugu rakamlar da bunu
aclkca gosteriyor. Bugln Turkiye olarak disik
orta teknoloji seviyesinde yolumuza devam ede-
ceQiz dersek, karsimiza ¢ikacak tablo; acimasiz bir
rekabet, verimsiz bir ekonomi ve gittikge daralan,
sikisan bir Uretim sektdru olacaktir. Ama eger biz
teknoloji diizeyimizi disik ortadan orta yikse-
ge ve yuksek teknolojiye tasirsak, katma degeri
daha yuksek drinler Gretmeyi basarirsak iste o
zaman daha rekabet¢i bir sanayi ve ekonomiye,
daha glcli ve iyi pazarlara ve daha avantajli bir
Uretime sahip olacagiz. Karar burada agik ve net.
Turkiye teknoloji dizeyini yiikseltmek zorunda.
Bu teknoloji dizeyini ylkseltmesi icin de mec-
buri istikamet Ar-Ge ve inovasyon. Bu diizeyden
sonra kimse kimseye teknoloji bagislamiyor, tek-
nolojinizi kendinizin Uretmesi veya transfer edip

gelistirmeniz gerekiyor. Bunu kamu olarak biz ¢ok
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iyi biliyoruz, sanayi sektért de son yillarda bunun

iyice farkina varmaya basladi.

Degerli arkadaslar, biraz 6nce tablolarda gordik,
pek ¢ok tabloda durum i¢ agici gézukmuyor ama
bu, bugiintn problemi degil. Bu, uzun yillarin biri-
kimi. Bir kere biz Ar-Ge ve inovasyonu uzun yillar
ihmal ettik, lisansh Uretim, fason Uretim bizi idare
ettirdi, karlar fena degil, hele hele gimrik duvar-
lari kalkana kadar daha farkl bir Gretim anlayisimiz
vardi ve uzun yillar bu sekilde devam etti. Ama
buglin dinyada Ar-Ge ve inovasyonun bitcesinin
3'te 2'sini, hatta Almanya gibi Ulkelerde ylizde
70'ini 0zel sektor, yiuzde 30'unu kamu karsilyor.
Kamu Ar-Ge'sine baktijiniz zaman tablo o kadar
kotl degil ama 0Ozel sektdr Ar-Ge'sine bakti§imiz
zaman yerlerdeyiz. lyimser oldujumuz nokta su:
Artik herkes ¢ok iyi biliyor ki, teknoloji dizeyini
yukseltmek icin Ar-Ge ve inovasyon alanina daha

fazla yatirrm yapmamiz gerekiyor.

Biz kamu olarak bunun farkindayiz ve ¢ok ciddi bir
bitce ayiriyoruz. Bakin, bir seyi itiraf etmek du-
rumundayim; su anda kamunun dogrudan Ar-Ge
destek butgesi 2 milyar TL'nin Gzerinde. Bu, kredi
olarak degil, ¢cok biyiik bir oranda hibe ama Ar-Ge

proje kalitemiz arzu ettigimiz diizeye ulasamad..

"Ankara Sanayi OdasI'nda sanayicilerimize bir ¢agri yapmak istiyorum:

Biz Ar-Ge ve inovasyonu uzun yillar ihmal ettik, artik herkes ¢ok iyi biliyor ki,

teknoloji diizeyiniytikseltmek icin Ar-Ge ve inovasyona daha fazla yatirm

yapmamiz gerekiyor. Kamu olarak bunun farkindayiz ve ¢ok ciddi bir butge

ayiriyoruz. Yeter ki Tarkiye bu biitgenin tamamini iyi kullansin, biz 6nimuzdekiyil

bltceyi daha da arttiralim.”
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"Bakanlgimizin yaptigi yenilikcilik ve girisimcilik endeksi ¢calismasindan sonra

Universiteler de Ar-ge ve inovasyona daha fazla ilgi duymaya basladi Kamu -

universite-sanayi is birligine yonelik 26 ¢alistay yaptik, 27'nci final ¢alistayim

bitirdik, su anda da kamu-tiniversite-sanayi is birligi strateji belgesini

hazirliyoruz. Bu yilin sonuna kadar kamu-tniversite-sanayi is birliginin bitmesi

ve hayata gegcmesini Umit ediyoruz”

Genel Midurimiz burada, biz su anda 6zel sek-
torin kurdugu Ar-Ge merkezlerinin performans
endekslerini ¢ikardik, onlari takip ediyoruz. Tekno-
parklarimizin performans endekslerine bakiyoruz,
daha orta seviyedeyiz ve proje kalitemiz maale-
sef su anda arzu ettijimiz noktada degil. Fakat
bu bizi imitsizlige de kaptirmasin, bunlari sdyler-
ken yandik, bittik mantijiyla da séylemiyorum,
her gegen gun yikselen bir grafigimiz var. Ekono-
mide trendler énemlidir. Trendimiz yukseliyor, her
gegen yil kamunun, 6zel sektériin ayirdi§i butce

artiyor ve proje kalitemiz yiikseliyor. Bu, 6nimuiz-
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deki suregle ilgili iyimser olmamizi gerektiren en
temel veri. Dolayisiyla, Ar-Ge ve inovasyon ala-
ninda hizla mesafe alinacaktir. Bu noktada verilen
rakamlar sizlerin moralini bozmasin. Sadece nere-
de hatamiz, eksigimiz var bilelim ve buna ydnelik

tedbir alalim.

Ankara Sanayi Odasi'nda sanayicilerimize bir ¢cag-
n yapmak istiyorum: Ar-Ge'ye daha fazla kaynak
ayirin, surdrdlebilir bir Uretim igin lutfen inovas-
yona daha fazla yatirim yapin, daha nitelikli per-

sonel calistirmanin gayretinde olun, bu noktada
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"Teknokentlerin sadece Universitelerin icinde degil, organize sanayi
bélgelerimizde de kurulmasinin 6niini acacagiz. Katma degeriyuksek Urin
Uretimi noktasinda sanayicimizin de elini tagin altina koymasi gerekiyor. Kamu
ciddi destek veriyor ancak sizlerin de proaktif rol almanizi istiyoruz. Bu noktada is
birligimizi giclendirmeliyiz."

biz zaten kamu olarak gereken destegi veriyoruz.
Ve su anda Huklmetimizde en énemli iradelerden
bir tanesi Ar-Ge ve inovasyon biitgesine yoneliktir.
Yeter ki Turkiye bu bltcenin tamamini iyi kullan-

sin, biz 6nimazdeki yil bitceyi daha da arttiralim.

Burada sevindirici gelismelerden bir tanesi de
biraz 6nce Sedat Beyin vurguladigi gibi tniversi-
telerin de artik bu isin farkina varmis olmasidir.
Bunu her Gniversite i¢cin sdylemiyorum ancak ya-
kin zamana kadar Universitelerimizde "Bilim bilim
icindir, ben kendi gOrevimi yaparim, sanayiyle ¢ok
fazla ilgim olmaz" anlayisi hakimdi. Ama benden
onceki Bakan arkadasimin da yaptigl cok isabetli
bir calisma ile Universiteler, yenilikgilik ve girisim-
cilik endeksi ¢alismasindan sonra artik Ar-Ge ve
inovasyona daha fazla ilgi duymaya basladi, bu
noktada sanayi ile daha fazla is birligi yapma ar-

zusu bugin var.

Diin istanbul'da Bogazici ve Marmara universitele-
rimizin rektoéri ve ekibiyle gorustik. Ankara'da da
gecen hafta rektorlerimizle bir araya geldik. Artik
onlar da universite kalitesinin korunmasi ve gelis-
tirilmesi igin bu alana yatirim yapilmasi gerektigi-
ni goruyorlar; bu da Turkiye agisindan sevindirici.
Evet, bazi seylerde gec¢ kaldik ama farkindalik isin
aslinda yarisi, su anda bdéyle bir atmosfer var. Biz

de kamu-Universite-sanayi is birligine ydnelik 26
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tane calistay yaptik, 27'nci final calistayini bitir-
dik, su anda da kamu-Universite-sanayi is birligi
strateji belgesini hazirliyoruz, bu yilin sonuna ka-
dar da Gimidimiz kamu-Universite-sanayi is birligi-

nin bitmesi ve hayata gegmesidir.

Bir baska konu, biz artik teknokentlerimizi sade-
ce Universitelerin icinde degil, 6zellikle organize
sanayi bdélgelerinin icinde de kurmak istiyoruz.
Universitedeki teknokentlerimiz Tarkiye'nin bilim
ve teknolojisine katkida bulundu ama bu katkinin
ivmesini arttirmak icin Uretim alanlarina en yakin
noktalarda kurma kararimiz var. Bundan sonra or-
ganize sanayi bolgelerimizde de teknokent kurul-

masinin 6ninli agacagiz.

Bir baska konu, ¢zellikle Ahmet Beyin vurgula-
di§i Ar-Ge personel sayisini biliyorsunuz kanunla
50'den 30'a ¢ektik, bu yetkiyi Bakanlar Kuruluna
verdik, simdi alt sinin 30'a indiriyoruz. Su anda
Maliye Bakanligi olumlu gérusiini gonderdi ve ya-
kinda Bakanlar Kuruluna 30 olarak génderecegiz.
insallah Bakanlar Kurulu karari ile Ar-Ge merkezin-
deki calistirlacak minimum Ar-Ge personeli sayisi

30'a inmis olacak.

Bu noktada gidisatimiz iyi, fakat katma degeri
yuksek 0riin Uretimi noktasinda sanayicimizin de

elini tasin altina koymasi gerekiyor. Kamu ciddi



destek veriyor. Bizim SANTEZ projemiz, TUBITAK
destekleri var. Cok basit bir drnek vereyim, eger bir
sanayicimiz problemini ¢ézmek igin Universiteden
bir 6gretim Gyesi veya bir 6gretim Uyesi grubuy-
la bir proje hazirlar bize basvurursa, bu projenin
yuzde 85'ini kamu olarak biz karsiliyoruz ve bu,
sanayi i¢in inanilmaz bir destek. Artik bu iliskiler-
de sizlerin de proaktif rol almanizi istiyoruz, uni-
versite hocalarini siz de isin icerisine cekmek igin
lutfen biraz zorlayin. Eger bu noktada is birligimizi
gugclendirirsek, eminim ki kendi alanlarimizda tek-
noloji gelistiren, Grtn gelistiren, Urinlerin katma

degerini arttiran bir pozisyona gelecegiz.

KOBl'lere destek noktasinda Ozcan Beyin, Halit
Beyin baz ifadeleri oldu, ben genel olarak birkag

konunun altini gizeyim.

Bakin degerli arkadaslar, sadece Turkiye'de degil,
dinyada da ekonomik gelismenin hic tartismasiz
en 6nemli motoru, giicii KOBI'lerin gelismesi nok-
tasinda zaten daha dnceden kurgulanmis destek-
leri arttirarak veriyoruz, vermeye de devam ede-
cefiz. Elbette daha fazla destegdin verilmesi konu-
sunda da calismalarimizi surdirtyoruz. Ancak KO-
Bi'lerin mutlaka teknoloji diizeyini yiikseltmek icin

gayret gostermeleri gerektigini de sdyluyoruz.

Biraz once Nurettin Bey konusmasinda ifade

etti, biz teknolojik Uriin destegini acikladik. Bir

ASOMECLIS

KOBI'miz fikir bazinda, Ar-Ge bazinda teknolojik
bir Griin gelistirirse, arastirmanin son noktasina
kadar destekliyoruz. Sonra bunun Uretime ge¢cme
asamasl var. Bu, arastirma boyutundan Uretim
boyutuna ge¢me alanina 6lum vadisi deniyor, pek
cok proje veya pek ¢ok sirket burada maalesef ya-
sayamiyor, 6lim vadisi denilen bir alan var. Simdi
biz bu 6lum vadisini sirketlerimiz glvenle geg¢-
sinler, orada herhangi bir sikinti cekmesinler diye

teknolojik drun gelistirme programini acikladik.

Bakin sizler sanayiciniz, ben rakamlar sizinle pay-

lasayim, karari siz verin.

Teknolojik bir Grlin Uretildi, Uretilene kadar aras-
tirma, gelistirme bazinda verilen desteg§i saymi-
yorum ama siz bu drinld hayata gecirmek, yani
ticarilestirmek istiyorsunuz. Biz dnce 5 milyon
liraya kadar hibe makine techizat destegi veriyo-
ruz. Eger verdigimiz bu destek yetmedigi takdir-
de, makine techizatta daha fazla ihtiyaciniz var
ise kalan kisminin da kredisinin faizini karsiliyoruz,
st limit 50 milyon lira. Diyelim ki sizin makine
techizatiniz 30 milyon lira tuttu, aradaki farkin
4 milyon liraya kadarini kredi faiz destegdi olarak
veriyoruz. Yani kredinin faizini tamamen biz karsi-
liyoruz. Simdi arkadaslarimiz -6zellikle Ozcan Bey-
KOBl'lere daha fazla destek diyor da KOBI'leri ar-

tik teknolojiye yénlendirmek durumundayiz.

"Ekonomik gelismenin en 6nemligiicii KOBI'lerin gelismesi icin desteklerimizi
arttirarak vermeye devam ediyoruz. Elbette daha fazla destegin verilmesi
konusunda da calismalarimizi stirdiiriiyoruz. Ancak KOBI'lerin de teknoloji
duzeyiniyukseltmek icin gayret gostermeleri gerektigini de soyliyoruz."
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"Turkiye su son dénemde ¢ok 6nemli bir badire atlatti, Ttrkiye agir bir operasyon

gecirdi, binleri Turkiye'nin bu gidisatini durdurmak igin bazi yerli taseronlari
da kullanarak ¢ok ciddi bir operasyon yapmak istediler. Turkiye ekonomisi bu
donemlerden kalici bir hasar almadan kurtulduysa bu, sizlerin, sanayicilerimizin
tlkemize ne kadar gtivendiginin bir gostergesidir. Ben hepinize tesekkir ediyorum."

Bu da yetmedi, artik bina yapin diye destek ver-
miyoruz. Diyoruz ki, "Sen isini oturtana kadar git
binani kirala, sana kira bedelinin yiizde 75'ine
kadar, 1 yil sureyle harcayacagin enerjinin yizde
75'ine kadar, 1 yil sirreyle galistiracadin persone-
lin sigorta prim desteginin yuzde 50'sine kadar,
1 tane Ar-Ge personelinin de brit asgari Ucret
tutarini 2023 yilina kadar biz verelim." Dun itiba-
riyla yénetmeligi cikti ve bu yil bizim bu destek
icin 100 milyon lira but¢emiz var. Gecen yildan
kullanilimayan bir bitgce vardi, Maliye Bakanimiz-
la goriistik onu da aktardik, su anda 100 milyon
lira butcesi hazir. Artik konvansiyonel yontemlerle
Uretimin mutlaka teknoloji odakh Gretime kaydi-
riimasi gerekiyor, bu noktada biz variz, daha fazla
destek gerekiyorsa inanin bu konuda da birlikte

calismaya hazirz.

Degerli arkadaslarim, evet, faiz oranlarinda bir
yukselme var ama bu ylkselmenin temel sebebini
sizler ¢ok iyi biliyorsunuz. Turkiye su son dénem-
de ¢ok onemli bir badire atlatti, Turkiye agir bir
operasyon gegirdi, birileri Turkiye'nin bu gidisatini
durdurmak igin bazi yerli taseronlari da kullanarak
cok ciddi bir operasyon yapmak istediler. Arkadas-
lar, 2013 yilinin Mayis ayinda faiz oranlar yizde
4,61 idi, Cumhuriyet tarihinin dip noktasiydi ama

bir Gezi olayr arkasindan da 17 Aralik surecini
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yasadik. Fakat bu bir tlkenin basina gelebilecek
en onemli felaketlerden birinde bile bu ekonomi
Allah'a sukdrler kalici bir hasar almadan kurtul-
duysa bu, sizlerin, sanayicilerimizin tUlkemize ne
kadar guvendiginin bir gostergesidir. Ben hepini-

ze tesekkir ediyorum.

Artik en kot ginler geride kaldi, bundan sonra
inancim, faiz asag! dogru inecek, piyasa daha faz-
la hareketlenecek. Biz biliyorsunuz cari agik prob-
leminden dolayi i¢ tiketimde bazi fren mekaniz-
malari olusturmak durumunda kaldik ama Allah'a
sukdurler olsun, 2014 yili ihracat bazli buyiimenin
yili olacak diye bakiyoruz. Ve su anda Mart ayinin
TUIK dis ticaret rakamlarl resmi olarak agiklandi,
ihracatimiz yizde 12,4 artti, ithalatimiz da yiizde
3 azaldi, yani cari aglk noktasinda daha iyi rakam-
lara ulastik. Nisan ayinin daha iyi gelecegini disi-
nuyoruz ve her gegen ay Uretim, istihdam, yati-
rnm acisindan bizler icin daha iyi olacak. Cunkd bir
basarisiz darbe girisimini Turkiye geride birakmis
oldu. Simdi artik hep birlikte éniimize bakacagiz,
teknoloji diizeyi yuksek Uretimin gayretini birlikte

gosterecegiz.

Bu noktada sizin somut onerileriniz de olursa,
dzellikle 0STiM'den Ozcan Beyin, biz degerlendir-

meye haziriz. Dedigim gibi, biz destekleri arttira-



rak strdiriyoruz. Ama istiyoruz ki, KOBI'lerimize
balik vermeyi dedgil, balik tutmay: 6gretelim. KO-
Bi'lerimiz teknoloji gelistirmeyi basarirsa diinyada
hicbir tlke Turkiye ile rekabet edemez, ben buna
inaniyorum. Cok yaratici, gok girisimci bir milletiz,
yeter ki ayaklarimizdaki baglar bir bir ¢dzelim, en
fazla ¢bzmemiz gereken ba§ da geleneksel Ure-
timden kurtulup inovatife, Ar-Ge'ye dayali Ureti-
me gecmek; su anda bu noktada ¢ok giizel gelis-
meler var, biz de kamu olarak bunu sonuna kadar

destekliyoruz.

Arastirma projelerinde TUBITAK'a ¢ok ciddi des-
tekler veriyoruz. KOSGEB'i tamamen KOBI'lere
destek vermek lizere yapilandirdik, artik sadece
kredi vermek degil, krediyi kamu bankalari tGzerin-
den yénlendirelim. KOSGEB'i tamamen KOBI'leri-
mizin blyumesi, gelistirmesi, istihdami ve ihracati
noktasinda desteklerle gelecege hazirlayalim. Bu
noktada da dnimizdeki yeni projeleri de hayata

gecirmeyi Ozellikle arzu ediyoruz. Somut 6nerileri-
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niz de olursa litfen bizimle paylasin ki biz de ilgili

bakan arkadaslarimizla paylasalim.

Tip teknolojileri konusunda, dogru, ciddi bir itha-
latimiz var. Ama su anda biz ilag strateji belgesi-
ni hazirladik, gecen hafta Saglik Bakanimizla ve
birokrat arkadaslarla bunun uzun bir degerlen-
dirmesini yaptik. Ve sadece ila¢ degil, tibbi tek-
nolojinin, tibbi cihazlarin gelistiriimesi, hatta ileri
teknolojinin Uretilebilmesi i¢in yeni adimlar atma-
ya karar verdik ve bunlari hayata gecirecegiz. Bu
noktada da TUBITAK, diger tniversitelerimiz ve
Saglik Bakanhgl cok daha gugcli bir is birligi ya-
pacak. Teknolojiyi mutlaka transfer veya uretim
yoluyla gelistirece{iz ve bu sektérdeki arkadasla-
rimizin da 6nund agmak igin ne gerekiyorsa yapa-
cafiz. ilag strateji belgesi ile ilgili diizenleme ya-
kinda Ekonomi Koordinasyon Kurulu'na gelecek,
orada gorisuldukten sonra da resmen yururlige
girecek. Bu noktada sizlerin dnerilerinizi almaya
her zaman haziriz. Tip teknolojisi, ilag ve tibbi ci-
haz ithalati Turkiye'nin cari aciinda énemli bir yer

tutuyor. Cari acigi minimize etmekte kararlyiz.
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Diuin istanbul'da kimya sektériyle gok 6nemli bir
toplanti yaptik. Cari acigimizin énemli kalemlerin-
den kimya sektoruyle ilgili yeni adimlar atmanin
da hazirhi§i igerisindeyiz. Yine demir-gelik sekto-
rayle ilgili ciddi bir calisma yaptik. Disunebiliyor
musunuz, diinya hurdasinin ylizde 20'sini tek ba-

sina Turkiye aliyor.

Bunlari adim adim, sektdr sektor calisiyoruz ve bu
noktada odalarimizla birlikte sektdr bazinda da
mutlaka yakin is birligi yapacagiz. Burokrat arka-
daslar aslinda gec¢misle kiyaslanmayacak olciide
sizlere daha yakinlar, onlara da haksizlik etmeye-
lim ama huy kolay degismiyor. Ancak eskiye oran-
la ¢cok daha iyi oldugumuzu biliyorum. Birokrat
arkadaslarimizla herhangi bir tikanma yasarsaniz
mutlaka bize ulasin, biz gerekeni en hizli ve kisa
sekilde asmayl basaririz. Oda Bagkanimizin bu

noktada cok iyi bir képri olacagini disiniyoruz.

Piyasa denetim ve gbzetimine 6zellikle buyik bir
hassasiyet gosteriyoruz, haksiz rekabetin dniine
gecmek icin ciddi ¢alismalar yuritiyoruz. Bu yil
cok 6nemli denetimler yaptik. Burada yerli Uretici-
lerimizin de daha dikkatli davranmalari gerektigini

Ozellikle vurgulamak istiyorum.

Degerli arkadaslar, son olarak, biliyorsunuz kamu

alimlar yerli retimi en fazla besleyen, destekle-

30 Nisan 2014

yen mekanizmalardir. Biz Turkiye'de hem tekno-
lojinin gelismesini hem de yerli Gretimin artmasini
ayni anda basaracak 5 maddeyi son 3 ayda ha-
zirlayarak Turkiye Biyuk Millet Meclisi'ne sunduk,

ylice Meclisimiz kabul etti ve su anda yasalasti.

Biraz 6nce serzeniste bulunulan teknolojik Griin-
de yerli Gretim ylizde 15 pahali olsa dahi yerli mal
alinmak zorunda. Artik bu uygulamayi birokratin,
idarenin keyfine birakmiyoruz. Eger bir Griin yer-
li olarak dretildiyse ve bu teknolojikse, Bakanlik
olarak biz belge veriyoruz. Yizde 15 pahali dahi
olsa kamu kurumu o Urtnd almak zorunda olacak.
Bu ayni anda 2 hedefi guduyor. Bir; teknoloji du-
zeyimizi yikseltelim. iki; yerli Gretimi arttiralm.
Tum alanlarda en dnemli dnceli§imiz yerli Gretimi

arttirmak.

TUBITAK'In koydugu 6zgiin proje, 6zglin Uriin ge-
listirme projesinden vazgectik. ithal olmasi, yerli
Uretiminin olmamasi bizim icin yeterli. Eger ithal
ediliyorsa bunu Ar-Ge projesi olarak kabul edece-

giz. Niye? Yerli tretime ihtiyacimiz var.

ikincisi; bir geng girisimcimiz veya OSTiM'de bir
KOBI'miz teknolojik bir driin gelistirdi, kamu iha-
lesine girmek igin bir duvar var; nedir? Is bitirme
belgesi. Bu kisi bunu yeni geligtirmis, is bitirme

belgesi nasil alacak? E§er bu, teknolojik Ortnse

"Yerli Gretimi en fazla destekleyen kamu atimlari ile ilgili 5 maddeyi Turkiye

Buyluk Millet Meclisi'ne sunduk, yiice Meclisimiz kabul etti ve su anda yasalast..

Ticari kamu atimlarinda da offset uygulamasi getirdik. Bunlarin hizli bir sekilde

yonetmeliklerini hazirliyoruz ve en kisa slirede hayata gegmesini saglayacagiz.”
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"Bakanligimizda Bilim Teknoloji Genel Muduirltigiimuze bagh Etki Degerlendirme
Daire Baskanhgrni kuruyoruz. Bundan sonra destek mekanizmalarimizi
kurgularken, verdigimiz kurusun nasil bir degere dontstigunu izlemek ve

mekanizmalarimizi buna gore olusturmak istiyoruz."

Bakanlik olarak is bitirme belgesini biz veriyoruz.
Ornegin bir ameliyatla ilgili tel, teknolojik bir Griin.
Biz bunun belgesini vermis miyiz, genc bir girisim-
cimiz veya KOBI'miz tretmis mi? Kamu ihalesine
girmek istiyorsa, gelecek, is bitirme belgesini biz

verecegiz.

Ug; bir Ar-Ge ve inovasyon sonucunda olusan bir
fikir, bilgi, fikri mulkiyet satilirsa, kiralanirsa veya
devredilirse bundan dogan kurumlar vergisinin
yarisindan devlet olarak biz vazgeciyoruz. Git
OSTiM'de ticarilesecek bir alan bul ve orada calis,

bu para sana orada sermaye olsun.

Bir baska sey daha sdyleyeyim, ticari kamu alim-
larinda da offset uygulamasi getirdik. Savunma
sanayisinde uygulanan yontemi simdi ticaret
alaninda da hayata gecirdik. Bir arind yurt di-
sindan satin aliyorsak burada offset sarti olacak.
Artik o Orinun pargalarini mumkun oldugu kadar
Turkiye'de Urettirecediz, onu da kanun maddesi-
ne koyduk. Simdi bunlar Meclisten gecti, hizli bir
sekilde ydnetmeliklerini hazirliyoruz ve en kisa

surede hayata ge¢cmesini saglayacagiz.

Arzumuz su: ihtiyac duydujumuz her seyi
Turkiye'de Oretelim. Tirkiye'nin gucli bir i¢ pazari
var. Bu i¢ pazar, firmalarimizin diinya ¢apinda ih-
racat yapabilmeleri icin gok 6nemli. "Bu pazar bize

yetiyor, bize teknoloji de ihracat da gerekmez"
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anlayisindan siyrilip, teknoloji dizeyi yuksek,
katma degeri yiiksek driinlere basta KOBI'lerimiz
olmak Uzere butin Uretim sektériimizu ydnlen-
direlim; bunu basariyoruz. Ve her yil o grafiklerde
diizelme oldugunu goéreceksiniz. Sadece 6zel sek-
torimuzun Ar-Ge ve inovasyonu gundemine al-
masini, bu noktalara daha fazla yatirirm yapmasini
istiyoruz ve bekliyoruz. Siz yapin, kamu olarak biz
sonuna kadar arkanizda duracagiz, yaninizda ola-
cagiz. Harcadigimiz higbir kurusa acimayiz, yeter

ki kamu kaynagini da carcur etmeyelim.

Su anda Bakanhgimizda Bilim Teknoloji Genel
Midarliguimize bagh Etki Degerlendirme Daire
Baskanligi adinda yeni bir daire baskanligi kuru-
yoruz. Bundan sonra destek mekanizmalarimizi
kurgularken, verdigimiz kurusun nasil bir degere
donustiginu izlemek ve mekanizmalarimizi buna

gore olusturmak istiyoruz.

Degerli arkadaslarim, epeyi zamaninizi aldim, biraz
da vakit baskisindan dolayi sizlerden 6zir diliyo-
rum. insallah belki sonbaharda bu toplantiy! biraz
daha genis bir zaman diliminde ve sizlere daha
fazla s6z hakki verecek tarzda tekrar duzenle-
yebiliriz. Eger Oda Baskanimizdan bdéyle bir talep

gelirse, ben memnuniyetle evet derim, diyorum.

Katihminiz icin ve sabirla dinlediginiz icin ¢ok te-
sekkilr ediyorum, hepinizi sevgiyle, saygiyla se-

lamliyorum.
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OZET

Sanayi sektoru kalkinmada 6nemli bir yere sahiptir
ve sanayideki artis, ekonomik blylime hizina ciddi
bir ivme kazandirmaktadir. Ekonomik gelismenin
dogal seyri geregi, gelismenin her asamasinda sek-
torel bazda da degisiklikler meydana gelmektedir,
Uluslar sanayilesirken, sektorlerin bir sektorden
diger bir sektére kaymasini Colin-Clark séyle ifade
eder: Tarnm toplumlarindan sanayi toplumlarina
gecilirken, sanayi sektoriiniin milli gelir icindeki
payl giderek artar. Ekonomik dénisim ile birlik-
te tarimda istihdam edilenler sanayi sektériine,
ekonomik gelismenin daha ileriki asamalarinda ise
hizmet sektoriiniin ekonomideki agirh§i arttikca
sanayi sektdriinde istihdam edilenler hizmet sek-
torine yodnelirler. Bu, Fisher-Clark hipotezi olarak
anilmaktadir ki; séz konusu bu donasimler ve
bunlarin farkli sekillerde agia cikan sonuglar bu
calismanin irdeleme konusu olarak hedeflenmistir.
GuUnumdizde ise gelismekte olan Ulkelerin sanayi
sektoru, gereken donisumi ve ilerlemeyi géster-
meden milli gelirdeki payl azalmakta ve hizmet
sektorintn payl giderek yikselmektedir. Sanayi-
sizlesme olgusu olarak adlandirilan s6z konusu du-
rumun bu calismada Tirkiye agisindan incelenmesi
amagclanmaktadir. istihdamin sektorel dagiimi ve
sektorlerin GSYH icindeki paylarina ait verilere ca-
lismamizda yer verilerek analizimiz gelistirilecektir.
Gelisen ekonomiler arasinda yer alan Turkiye aci-
sindan verilere bakildiginda Turkiye'nin sanayiles-
mesini tamamlamadan, sanayisizlesme surecine

girdigine yonelik kuvvetli ibareler vardir.

DOSYA

Anahtar Sézclkler: Sanayisizlesme, Orta Gelir Tu-
zad1, Sektorlerin GSYH igindeki Paylari, istihdamin

Sektdrel Dagilimi.
l. GiRiS

Dunyada yeni liberal politikalarin egemen olmaya
basladigi 1980'li yillardan itibaren degisen eko-
nomi politikalarn Ulkeleri derinden etkilemistir. Bu
politikalarin en 6nemli sonucunun ise sanayisizles-
meyi giindeme getirmis oldudu iktisat yazininda
sik¢ca dile getirilmektedir. Sanayisizlesme ile birlik-
te ise istihdam, sanayi sektériinden hizmet sekto-
rine kaymistir. Ayrica bu siregte milli gelir i¢inde
reel Uretici sektoriin payl azalirken, basta finans
sektorii olmak Uzere hizmet sektoriiniin pay da

hizla artmstir.

Yakin zamana kadar sanayilesme ve ekonomik
gelisme kavramlari birlikte kullanilirken, Glkelerin
arzulanan gelismislik diizeyine ulasabilmeleri igin
kalkinmalari sanayilesme ile 6zdes tutulmustur.
Oysa gunumiuzde 6zellikle gelismekte olan dlkeler-
de sanayi kesiminde calisanlarin toplam calisanlar
icindeki payl slrekli azalmaktadir. S6z konusu Ul-
kelerde istihdamin ve milli gelirin sektérel dagili-
mi agisindan, hizmet sektériiniin Ustinligi goze
carpmaktadir. Son dénemde yasanan bu yapisal
ekonomik degisim, sanayisizlesme olgusunun tar-
tisiimasini da beraberinde getirmektedir. Bu, bilin-

digi anlamda gelismis Ulkeler agisindan gelismenin

"Sanayisizlesme olgusu, Ulkelerin ekonomik gelisim sureclerinde; tretim yapilarinda
ortaya ¢ikan ani bir de@isimle, sanayi sektoriiniin toplam hasila icindeki payinin ve
sanayi sektortindeki istihdamin toplam istihdam igerisindeki payinin gittikce azalmasi
seklinde aciga ¢lkmaktadir.”
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dogal seyri olarak anilsa da az gelismis ulkeler igin
bu durum sorunsuz bir ekonomik gelisme olarak

algilanmamalidir.

Ozellikle son otuz yilda ve gelismekte olan ilkeler-
de sanayi uretiminin toplam milli gelir icerisindeki
paylari oldukca dismistir. Ulkelerin sanayi pay-
larindaki disus, Ulkeler arasi gelismislik makasinin
kapanmasinda bir engel teskil etmektedir. Uretim
slireci yavaslayan bir Ulke ancak baska ulkelere ba-
giml hale gelmektedir. Bunun sonucunda da; geg
sanayilesme sirecindeki ulkeler global dunyada
blyik saniyelerin sunduklari yatirimlari veri almak

durumundadirlar.

Bir baska deyisle ginimizde ekonomilerin, gelis-
mislik dizeyi ile sanayi arasindaki kuvvetli iligki
zayiflamistir. Gelismis Ulkeler her ne kadar sanayi-
lerindeki gelismelerle birlikte buyumus, kalkinmig
ve sonra ivme hizmet sektdriine kaymis olsa da
gunimiz gelismekte olan ulkeleri igin ayni du-
rum s6z konusu degildir. Gelismekte olan ulkeler
kirresellesmenin getirdigi yeni boyut nedeniyle
sanayi sektoriinde degil, daha ¢ok hizmet sekto-
riinde ilerlemektedirler. Oysa sanayilesmeye dayali
kalkinmadan sonra hizmet sektoriiniin daha hizli
biylimesi gelismenin dogal seyridir. Gelismekte

olan ulkelerde bu zamansiz ve erken yer degistir-

me, hizmet sektorindeki ilerleme ve gelismeyle
birlikte sanayisizlesme diye adlandirilan durumu
beraberinde getirmektedir. Ozellikle verimliligi
dusiik kayit disi hizmet sektoriine yonelim, Ulke
ekonomisini olumsuz ydnde etkilemektedir. Bu
acidan ulkelerin bu yapisal degisim sirecinde dog-
ru adimlar atmalari oldukca dnemlidir. Yiksek ve-
rimlilik saglayan hizmet sektéru her ne kadar ulke
icin karl goziikse de Tirkiye gibi blyuk is glciine
sahip Ulkelerde, hizmet sektdrinin bu is gucinin
tamamini absorbe etmesi genellikle gerceklese-

mez. Bu durumlarda istihdam daha cok, verimliligi

"Sanayisizlesme ile birlikte istihdam, sanayi sektériinden hizmet sektdriine kaymistir.
Gunumizde ekonomilerin, gelismislik diizeyi ile sanayi arasindaki kuvvetli iligki
zayiflamistir. Gelismis Ulkeler her ne kadar sanayilerindeki gelismelerle birlikte
buyimus, kalkinmis ve sonra ivme hizmet sektdriine kaymis olsa da giinimtiz

gelismekte olan dlkeleri icin ayni durum s6z konusu degildir. Gelismekte olan Ulkeler

kuresellesmenin getirdigi yeni boyut nedeniyle sanayi sektdriinde degil, daha gok
hizmet sektoriinde ilerlemektedirler.”
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disuk ve kayit disi hizmet sektériine yénelmekte-
dir. Gelismis ulkelerin hizmet sektoriinde rekabet
Ustunlukleri g6z 6niine alindiginda ise, gelismekte
olan ulkelerin bu arenada arzulanan yeri elde et-
mesi zaten ¢ok zordur. Ayrica vurgulamak gerekir
ki; Tarkiye gibi gelismekte olan Ulkelerin sirdird-
lebilir blyimeyi devam ettirebilmesi icin retim
yapmalari ve bir trend olarak reel tretimi arttirma-
lar bir zorunluluktur. Dolayisiyla gelismekte olan
Ulkelerin bu yapisal degisimde, en etkin politikalari
belirlemeleri ve uygulamalari oldukga ©nemlidir.
Bu politikalar ise; gelismekte olan (lkelerin sana-
yisizlesme egilimlerini ortadan kaldirmalari ve sa-
nayilesme politikalarina dncelik vermeleri yolunda

sekillenmelidir.

Yukarida vurguladiyimiz séz konusu kaygilardan
hareketle; sanayisizlesme olgusunu Tirkiye ba-
zinda incelemek amaciyla, bu c¢alismada ulkemiz
sektorleri belli donemlerde ele alinmistir. Ayrintili
olarak incelenen sektorlerin daha sonra buyukluk-
lerinin ve paylarinin degisimi temel gostergelerle

incelenmis, bu degisimlerin istihdam yapisi tGzerin-
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deki etkileri ve Gayrisafi Yurti¢i Haslla icindeki pay-
lari Uzerinde durulmustur. Ayrica dis ticaret liberali-
zasyonunda 6nemli bir adim olan GUmruk Birligi'nin
imalat sanayisi Uzerindeki etkilerinin ne olabilecegi
sorgulanmis ve orta gelir tuzagdi olgusunun sanayi
sektori Gzerine yansimalari irdelenmeye calisiimis-
tir. Son kisimda ise ¢alismanin sinirlari kapsaminda

ulasilan sonug ve onerilere yer verilmistir.
IIl. SANAYiSIZLESMENIN BASLICA NEDENLERI

Daha o6nce vurgulandiyl Uzere "sanayisizlesme"
olgusu, lkelerin ekonomik gelisim sireclerinde;
Uretim yapilarinda ortaya ¢ikan ani bir degisimle,
sanayi sektoériintn toplam hasila igindeki payinin
ve sanayi sektdriindeki istihdamin toplam istih-
dam icerisindeki payinin gittikce azalmasi seklinde

acifa cikmaktadir.

Daha &nce vurgulandigi Uzere, gelismis Ulke eko-
nomilerinde milli gelir icerisinde hizmet sektori-
nin payinin daha hizli artmasi, beklenen dogal bir
durumdur. Gelismekte olan ulkeler icin vurgulanan
sanayisizlesme olgusu ile hizmetler sektdrinin
toplam istihdam icindeki payinin devaml bekle-
nenden daha hizli ve erken genislemesi durumu-
dur ve farkh bir dizi sebebe baglanmaktadir. S6z
konusu sebepler; tiketim, verimlilik, uluslararasi
ticaret ve orta gelir tuzagd! basliklar altinda asagi-

da incelenmistir.
Tiketim

Sanayilesme sirecinde Ulkelerin gelirleri artarken,
gelirleri artan tiketicilerin toplam gelir icindeki
gida harcamalarinin payr dismekte ve imalat sa-
nayisi Urdnlerine ydnelik harcamalar artis goster-
mektedir (Engel Yasasi). Benzeri sekilde, sanayiles-
me sonras! toplumlarda, harcamalar igerisinde ima-

lattan hizmetlere bir kayma olabilecegi ve bununla
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"Turkiye gibi gelismekte olan tlkelerin strdirdlebilir bllylimeyi devam ettirebilmesi
icin Uretim yapmalari ve bir trend olarak reel Gretimi arttirmalar bir zorunluluktur.
Dolayisiyla gelismekte olan tlkelerin bu yapisal degisimde, en etkin politikalari
belirlemeleri ve uygulamalari oldukga 6nemlidir. Bu politikalar ise; gelismekte olan
Ulkelerin sanayisizlesme egilimlerini ortadan kaldirmalan ve sanayilesme politikalarina
oncelik vermeleri yolunda sekillenmelidir.”

birlikte imalat sektdrinden hizmetler sektoriine
gelen talep artislarinin gelir dizeyini arttiracagi
yoninde gorisler bulunmaktadir (Francois ve Rei-
nert, 1996: 1-9). Fakat burada dikkat edilmesi ge-
reken bir nokta vardir: Eger varsa, nominal olarak
harcamalar icerisinde imalatin payinin azalmasinin
nedeni, imalat GUrunlerinin reel talebinin azaliyor
olmasindan c¢ok, goreli fiyatlarinin dismesi sek-
lindedir. Ucuz is guctne sahip ulkelerden yapilan
ithalat ve yurt ici verimlilik oranlarinin yukselme-
si neticesinde, gelismis Ulkelerde imalat sanayisi
urtinleri ucuzlamakta; dolayisiyla toplam tiketimi
degismese de toplam harcamalar icerisindeki payi

azalabilmektedir.

Tiketim faktori sadece gelismis Ulkelerde de-
gil, ayni zamanda gelismekte olan (lkelerde de
sanayisizlesmeye neden olabilmektedir. Gelismis
Ulkelerin ucuz mal Uretimi ve bu ucuz mali gelis-
mekte olan ulkelere ihrag etmesi, gelismekte olan
Ulkelerin kendi i¢ Gretiminden daha ucuza mal ithal
etmesine neden olmaktadir. Bu durum, gelismek-
te olan ulkelerde imalat sanayisi Uriinlerinin daha
ucuza tuketilmesine ve toplam tiketimi degis-
mese de toplam harcamalar igerisindeki payinin
azalmasina neden olabilmektedir (Rowthorn ve
Coutts, 2004: 3-4). Dolayisiyla gelismis ulkelerden
bu Urlnleri daha ucuz temin eden gelismekte olan
Ulkelerin yerli sanayisi de bu ucuz fiyat duzeyi ile
eger rekabet edebilecek diizeye gelemezse (re-

timden cekilmektedir.
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Kuresellesmeyle birlikte ekonomik sinirlarin da
ortadan kalkmaya baglamasi, gelismis Ulkelerden
gelismekte olan dlkelere para akisini oldukca ko-
laylastirmistir. Bu durum gelismekte olan Ulkelere
finansman saglamaktadir. Gelismekte olan Ulke-
lere giren yabanci para, ulusal paranin deger ka-
zanmasina neden olmaktadir. Boylece gelismekte
olan ulkelerin ithalat kapasitesi yikselirken, bu
goreli ucuz fiyattan ithal driinlerle rekabet ede-
meyen yerli Ureticiler de yine bu etkiyle piyasadan
cekilmektedirler. Yani ulusal paranin asir deger-
lenmesiyle kiresel gelismekte olan Ulkeler artan
tiketim karsisinda dretim yapmak yerine ithalata
yonelmektedirler. Bu durum reel dretimin sinirlan-
masina ve dolayisiyla istihdamin hizmet sektoru-
ne kaymasina neden olmaktadir. Ayrica finansal
akimlarin son derece hizlandi§i finans sektorin-
deki getirilerin goreli olarak daha fazla oldugu ve
finansal islemlerde daha eziyetsiz karlara ulasildig
ginimuzde, ellerinde sermaye birikimi olan ekono-
mik aktorler cogunlukla reel Gretim yerine finansal
islemler yoluyla para kazanma yolunu se¢mekte-
dirler. Yani bir baska deyimle; gunimuzde likidite
genislemesi ve finansal akimlar, gelisen ekonomi-
lerde bu yolla da sanayi Uretimini olumsuz etkile-

yen sonuglar yaratmaktadir.

Ote yandan kiresellesmeyle beraber tiiketiciler
dinyanin her yerindeki her degisik trline sahip ola-

bilmektedir. Bu durum aslinda tiiketicilere farkh Gl-



kelerden alisveris yapma imkéani da saglamaktadir.
Bu durumda kisa vadeli finansman yolunu se¢mis
ulusal paralar asir degerlenen Ulkelerde i¢ talebi
olan Urind dretmek yerine, bu Grinin satin alin-
masina yonelik hizmet saglanmaktadir ve bu eri-
sim oldukca kolaylasmistir. Bu da gelismekte olan
Ulkelerin hizmet sektdriine yonelmesinin bir baska

etkileyeni olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
Uluslararasi Ticaret

imalat sanayisinin istihdami {izerinde uluslararasi
ticaretin etkileri farkli bicimlerde gerceklesebil-
mektedir. Dis ticaret, rekabeti uyararak verimliligi
arttirmak kosuluyla istihdama etki edebilecegi
gibi; ithalatci ve ihracatci Ulkelerde yeni istihdam
imkanlar da saglayabilmektedir. Ornegin; agirlikl
olarak emek-yogun dretim yapan bir Glkeden teks-
til ithal edip, sofistike donanim ihra¢ eden bir ge-
lismis Ulkede, tekstil sektériinde calisanlarin sayisi
azalmakla beraber, teknoloji yogun sektorde istih-
dam artisi gerceklesebilir. Fakat gelismis ulkede,
disuk katma degerli tekstil sektérindeki is kayip-
lar, yiiksek katma degerli donanim sektortiindeki
istihdam artisindan daha fazla olacak ve toplamda
imalat sanayisi istihdaminda bir azalma yasanacak-
tir (Dinger, 2008: 32). Genelde bu gelisme sonucu
acija cikan is gucu ise hizmet sektori tarafindan
emilecektir. Gelismis lkeler igin dogal olarak bulu-
nan gelisme tam da budur. Sanayi Uretimi katma
degeri yuksek daha sofistike ve teknoloji yogun
Uretim slrecine yonelmistir ve sanayi sektorlerin-
de arzulanan gelismeye ulasiimis ve buradan acgiga

cikan is glcl de hizmet sektoérinin gelismesine
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kaynak teskil etmistir. Uluslararasi ticarette de bu
ikamesi ve fiyat esnekligi dusik sofistike rin-
lerle rekabet ve dis ticaret fiyat hadleri avantaji
yakalanmistir. Ote yandan gelismis tlkelerin ulus-
lararasi diizeyde de dogal seyriyle gelisen hizmet
sektorlerinde de rekabet sanslar daha yuksek ol-

maktadir.

Diger yandan, ozellikle gelismekte olan Ulkelerde
kisa vadeli sermaye girisleri ile reel efektif doviz
kurunun dismesi, ulusal paranin degerini artirirken
tiketim artmakta, ticarete konu olmayan mal ve
hizmetlere de talep artmaktadir. Bu sarmal, ulusal
ekonomide (cretlerin yiukselmesiyle devam et-
mekte, uluslararasi piyasalarda fiyatlari belirlenen
ticarete konu sektdrlerde kar marjlari giderek azal-
maktadir. Bu durum rekabet gucl disen imalat
sanayisinde ise ¢ikislari hizlandirmaktadir. Ticarete
konu olamayan sektorlere ve ithal mallara tiiketici
talebi, degerlenmis ulusal para ve ucuz kredi ma-
liyetleri araciliiyla artarken, girisimciler de Uretim
faktorlerini ticarete konu olan sektdrlerden tica-
rete konu olmayan sektorlere yonlendirmektedir.
Ticarete konu olan sektorlere olan tuketici talebi
ise, artan oranda ithalatla karsilanmakta ve bu, i¢
Uretimde azalmalara neden olmaktadir. Bu sireg,
ihracata konu olan mallarda rekabet gucunin iyi-
ce dismesine, dis aciklarin daha da biylimesine
ve sanayilesme sirecindeki "6grenme etkisini ve
organizasyon becerilerini" etkisizlestirerek sana-
yisizlesme olgusunun yolunu agmaktadir (Bacak,
2014).

Gelismekte olan ulkelerin yetersiz sanayi yapilari,

imalat Urtnlerini daha pahaliya mal etmelerine ne-

"Gelismekte olan ulkeler icin vurgulanan sanayisizlesme olgusu, tiketim, verimlilik,
uluslararasi ticaret ve orta gelir tuzagi gibi farkli bir dizi sebebe baglanmaktadir."
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den olurken, ayni 0rinG ithal etmeleri daha dusik
maliyetli olmaktadir. Bunu yukaridaki béliimde vur-
guladigimiz kisa vadeli finansman ve asir degerli
ulusal para olgusu da destekleyince, gelismekte
olan ulkelerin Uretim yerine mal ithalatina yonel-
meleri daha da hizlanmaktadir. Ulkede (iretimin
azalmasi, emegin hizmet sektdériine yénelmesine
neden olmaktadir ki; bu durum hizmet sektoériiniin
sadece milli gelir icindeki payini degil, istihdam igin-

deki agirhgini da arttirmaktadir.
Verimlilik

is gticti verimliliginin artis orani, hasila artis oranin-
dan istihdam artis oraninin cikarilmasi, tanim iti-
bariyla verimlilik kavramina esittir. Bundan dolayi,
sayet iki sektdrde hasila ayni oranda biyuyorsa,
is gucu verimlilik artis orani daha fazla olan sek-
torun istihdam artis orani daha kiguk olacaktir
(Rowthorn ve Coutts, 2004: 4). Dolayisiyla, hiz-
met Uretiminin reel olarak (ve uzun dénemli egilim
olarak) sanayi Uretiminden fazla olmasi durumu
mevzu bahis degilse ve sanayide is gucu verimli-
ligi devamli olarak hizmetler sektoériindeki is guci
verimlilifinden yuksek gergeklesiyorsa, sanayiden
hizmetlere is glici kaymasi olacagl agikga gordlr.
Tam bunlar dustnilurken, hizmetlerde ciddi 6lgiim
problemleri oldugu da géz 6niinde tutulmalidir el-

bette (Rowthorn ve Ramaswamy, 1997: 14).

Verimlilikle ilgili yukaridaki bahsedilenlere istina-
den, uzun sure hizmet sektériinde verimlilik artisla-
rinin imalat sanayisine goére ¢ok daha yavas oldugu
ileri surilmastir. Bu konu hakkinda yapilan birgok
farkli aciklama arasinda 6zellikle "hizmetin azalan
verime konu olmasi emek yogun yapisi nedeniy-
le sermaye birikimi, yenilikler ve dlgek ekonomileri
ile hizmet faaliyetlerinin verimli hale getirilmesinin
mumkin olmadi§idir." (Banga, 2005). Ancak tek-
nolojinin gelismesi ile birlikte ve 6zellikle bilgi islem
teknolojilerinin devreye girmesi sonucunda hizmet
sektoriinde ciddi verimlilik artislari ortaya ¢ikmistir.
Ancak hizmetler sektériinde verimlilik artislarinin,

tim hizmet kollarinda ayni olmadigi; kimi aktivi-

"Ozellikle gelismekte olan Ulkelerde kisa vadeli sermaye girigleri ile reel efektif doviz
kurunun diismesi, ulusal paranin degerini artirirken tiketim artmakta, ticarete konu
olmayan mal ve hizmetlere de talep artmaktadir. Ticarete konu olamayan sektorlere
ve ithal mallara tiiketici talebi, degerlenmis ulusal para ve ucuz kredi maliyetleri
araciligiyla artarken, girisimciler de tretim faktorlerini ticarete konu olan sektérlerden
ticarete konu olmayan sektorlere yonlendirmektedir."
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telerde cok yuksek oldugu, kimilerinde ise gore-
ce dusuk oldugu belirtilmelidir. Bugliniin gelismis
Ulke ekonomilerinde temel egilim; kuresel Olcekte
sanayi sektdrinden cok daha rekabetci olan fi-
nans, bankacilik, enformatik, bilisim, sigortacilik,
cevre ve rekreasyon gibi alanlarda Uretim yapmak
ve hizmet vermek seklindedir. Bu alanlardaki Ure-
tim ve hizmet faaliyetlerinde, blyume, verimlilik
ve Ucret artislarinin sanayi sektoériinden ¢ok daha
yiksek oldugu vurgulanmakta, istihdam yapisinin
da hizla mavi yakalilardan beyaz yakallara dog-
ru yénelmekte oldugu savunulmaktadir (Kaynak,
2005: 138).

Gelismekte olan ulkelerde ise, Uretimin disik ve-
rimlilikte yapilmasi, Ulkeyi ithal Grline ydnlendiren
o6nemli nedenlerden biridir. Dusik teknolojiyle bir-
likte Uretimin verimli olmamasi, imalat sektoru-
nun dretim ve is glici hacminin dismesine neden
olmaktadir. Bu durum istihdamin hizmet sektoriine

kaymasinin bir baska nedenidir. Ayrica daha 6nce
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de vurgulandigi gibi; hizmet sektorlerinde de gelis-
mekte olan Ulkelerin genellikle verimlilikleri dusuk
ve rekabet glcleri zayiftir. Bu nedenle gelismek-
te olan Ulkeler igin hizmet sektorleri icerisinde de
daha cok katma degeri disuk ve enformel nitelikli

sektorler agirlik kazanmaktadir.

Kisaca hizmet sektoriinin gelismesi ve hizmet
sektoriinde istihdamin payinin artmasi, sanayideki
teknoloji yogun Uretim sureclerinin de bir sonucu-
dur. Bu durum gelismis ekonomiler icin dogal bir
gelisim seyridir. Yani sanayilesmelerini tamamla-
mis ekonomilerde biylimenin ve istihdamin hiz-
met sektoriine kaymasi tiiketim, Uretim ve verim-
lilik artisinin etkileriyle dogal bir gelismedir ve bu
nedenle de rekabet avantajlari gelismekte olan

Ulkelere gore daha yuksektir.

Ote yandan gelismekte olan (lkelerde ise; bu (g
etkiyi sonuclar agisindan, yukarida da yer yer vur-
guladigimiz gibi daha cok kiresellesme ve onun
etkisiyle birlikte artan; finansal sektértin agirliginin
artmasi, kisa vadeli finansman ve ulusal paranin
asir degerlenmesi suregleri ile birlikte ele alinma-
lidir. Yani bunlarin, ekonomide yaratti§i yapisal so-
runlar ve tahrip edici etkileri boyutlariyla birlikte

analiz edilmelidir.
Orta Gelir Tuzag

Bir ekonominin belirli bir kisi basina gelir diizeyine
ulastiktan sonra orada sikisip kalmasi haline orta
gelir tuzag: denir. Kisacas! orta gelir tuzag! bir eko-
nomide kisi basina gelir diizeyinin belirli bir asama-
dan 6teye gidememesi halini ya da belirli bir gelir
dizeyine ulastiktan sonra durgunluk icine girilmesi

durumunu 6zetleyen bir yaklagimdir.1

1- Glinumuzde Diinya Bankasi'nin kisi basina gelire gére yaptigi siniflandirma orta gelir dizeyi dl¢lisi olarak kabul edilmektedir. Diinya
Bankasi'nin 2012 yili Dinya Kalkinma Raporu'nda kisi basinayillik 10000-12,275 dolar arasi ortalama gelir elde eden ulkeler, orta gelirli

ekonomilerdir (Dunya Kalkinma Raporu, 2012:389).
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Kisi basina disen geliri arttiramayan ulkeler, orta
gelir tuzagina yakalanmaktadirlar ve bir kisir don-
guye girmektedirler. Sanayi sektoriyle kisi basina
gelirin arttinlamamasi, kisileri daha verimli olan
hizmetler sektériine yoneltmektedir. Fisher - Clark,
Ulkelerin kisi basina gelir diizeylerini arttirmak igin
zaman iginde birinci sektdrden ikinci sektore ve
ikinci sektérden de UguncU sektdre, yani hizmet-
ler sektoriine kaydigini belirtmistir (Fisher, 1952:
824). Bu ifadelerin gercek anlami, tarimdan sana-
yi toplumuna ve buradan da hizmet toplumuna
dogru tarihsel bir kaymanin séz konusu olmasina
iliskindir (Aslan, 1998: 13). Ulkelerin orta gelir
tuzagina yakalanmalari ve kisi basina disen milli
gelirlerini sanayi sektoriyle arttiramamalari, hiz-
met sektoriine yonelmelerinde genellikle blyik
bir etken olmaktadir. Bu durum aslinda s6z konusu
sorunu yasayan ekonomileri sanayisizlesme kiska-

cina da sikistirmaktadir.

Ote yandan lkelerin orta gelir tuzagina dismis
olmalari da onlar kisir déngilye sokmakta ve ge-
lirleri asil arttirmasi beklenen sanayilesme yo-
lunda gerekli atilimi gergeklestirememektedirler.
Bu durum, bu tuzada dismuis olan ulkeleri bir

sarmala sokmakta ve bu iki etki de birbirini bes-

lemektedir. Yani kisacasl, orta gelir tuzagi sanayi-
sizlesmeyi, sanayisizlesme de orta gelir tuzagini

beslemektedir.

II. TURKIYE'DE SEKTORLERIN DEGISIMI VE
ISTIHDAMIN SEKTOREL DAGILIMI

Tarkiye'de, 1970'li yillarda tarim sektoriinin agir-
hg hala yiksek olmakla birlikte, aslinda gelismislik
dizeyindeki ivme, sektorlerin dagihmini da farkh-
lastirmaya baslamistir. Teknolojik gelismelere pa-
ralel olarak tarimda makinelesme ve beraberinde
daha hizl ve daha verimli Gretime gecilmesi, 6zel-
likle tarim sektériindeki istihdamin acgia ¢cikmasi-
na ve diger sektorlere yonelmesine yol acmistir.
1980'ler, 1990'lar ve 2000'li yillarda ise tarimda
acifa ¢ikan is glicinuin giderek sanayi ve hizmetler
sektoriinde istihdama yoneldigini gozlemlemek-
teyiz. 2000'i yillardan sonra yapilan o6zellestir-
meler, sanayi sektériintn yerini hizmetler sekto-
rine birakmasinda 6nemli rol oynamistir. Ozellikle;
2000'lerden sonra tarim sektoriniin gayrisafi yur-
tici hasiladaki payl yatay bir seyir izlerken, sanayi
sektoriniin paylr azalmakta, hizmetler sektériiniin
pay! da artmaktadir. Bunu grafik 1'den de gozlem-
lemek mumkindir (DPT: 2009):

Grafik 1: Turkiye'de Sektérlerin GSYH igindeki Payi (%)

Kaynak: Dinya Bankasi, http: //data. worldbank. org/ verilerinden hareketle gizilmistir.
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“"Uzun sure hizmet sektoriinde verimlilik artislarinin imalat sanayisine gore ¢ok
dahayavas oldugu ileri strilmustir. Bugtintin gelismis tlke ekonomilerinde temel
egilim; kiresel dlcekte sanayi sektériinden ¢ok daha rekabetci olan finans, bankacilik,
enformatik, bilisim, sigortacilik, cevre ve rekreasyon gibi alanlarda tretim yapmak ve
hizmet vermek seklindedir. Gelismekte olan ulkelerde ise, Uretimin dusuk verimlilikte
yapiimasi, tlkeyi ithal triine yonlendiren 6nemli nedenlerden biridir. TUrkiye'nin orta
gelir tuzagina dismemesi icin mutlaka kisa vadeli biyiime oranlarini yakalamasi, orta
ve uzun vadede ise blyuimeyi stirdirmesi gerekmektedir.”

Genel olarak degerlendirecek olursak, kiiresellesme
slrecinde aslinda uluslararasi diizeyde Uretim plat-
formunda bir is bolium{ olmustur. Dinyada genel-
likle sanayi sektoriinde gelismis Ulkeler ve gelismis
Ulkelerin gok uluslu sirketleri Uretimdeki agirhgini
arttirmistir. Tarkiye gibi gelismekte olan Glkelerin
sanayileri bu strecte olumsuz etkilenmistir. Turki-
ye ile ilgili bir baska gelisme de sanayi sektdriine
iliskin bu is bélimiinde Gumrik Birligi Gyeliginin
yaratti§i etkidir. Bu anlamda Turkiye'de sektorel
degisimin en 6nemli sebeplerinden biri de Tirkiye

icin Gumrik Birligi uygulamasina gecis strecidir. Bu

nedenle Gumrik Birli§i uygulamasinin sanayi sek-
torine ve istihdama yansimasina da bu calismada

yer verilmeye calisilacaktir,

Daha 6nce bahsedildiji Uzere sanayisizlesme ko-
nusu bakimindan ayrica Gimrik Birligi sonrasinda
imalat sanayisi Uriinleri icin olusan serbest ticaret
ortaminin, sektérin gelisimine nasil bir katki sag-
ladi§i konusu 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle
sanayilesme sureci devam eden Tirkiye'de, 1996
yil sonrasinda imalat sanayisinin bayuklagand
gostermesi agisindan sektdriin GSYH ve toplam

istihdam icindeki payini incelememiz gerekir.

Grafik 2: Tiirkiye imalat Sanayisinin GSYH igindeki Pay1 (%)

Kaynak: Tonus, 2007: s. 193
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Grafik 2'de goruleceg§i Uzere imalat sanayisinin
GSYH icindeki payr 1987 yili dretici fiyatlaryla
1996, 1997 ve 1998 yilinda sirasiyla ylizde 23,8,
ylzde 27,4 ve yluzde 24,3'tir. 1996 - 1998 yilin-
da ortalama olarak imalat sanayisinin GSYH icinde-
ki pay yuzde 24,8'dir. 2000 - 2005 ddéneminde ise
ortalama imalat sanayisinin GSYH igindeki pay! cari
fiyatlarla yizde 20,1'dir. 1987 yili Uretici fiyatlariy-
la imalat sanayisinin GSYH icindeki payi en yiiksek
seviyeyi 1997 yilinda yluzde 27,4 ile yakalamistir.
Grafik 2'den de goriilecegi Uzere Turkiye'nin Gim-
rik Birligi'ne girmesiyle en belirgin degisiklik 1997
yihinda yasanmistir. Ancak hem cari hem de 1987
yili fiyatlariyla imalat sanayisinin GSYH icindeki pa-
yinda kicuk inis ¢ikislar yasanmakla birlikte, imalat
sanayisinin 2005 yilinda Gyeligin baslangic yillari-
na gére GSYH'deki payi yiiksek degildir. 1980 yi-
linda ise sanayi sektoriiniin GSYH icerisindeki payi
ylizde 19,6 idi. Bu oran 1980 - 1986 doneminde
yaklasik olarak 7 puan artis gosterdikten sonra ne-
rede ise sabit bir dizeyde ginimiize kadar gelmis-
tir (Sahinkaya, 2011). Diger taraftan 1997 - 2005

doéneminde imalat sanayisi ithalati yilda ortalama

ylzde 11,5 oraninda artarak 94 milyar dolara yuk-
selmistir. 2003 - 2005 doéneminde, ekonomideki
hizll biyime ve Tirk Lirasi'nin degerlenmesinin et-
kisiyle imalat sanayisi ithalati hizlanmistir (Yikse-
len ve Tiurkan, 2006: 20). Kiresellesme sirecinin
gelismekte olan dlkeler igin acija ¢ikarttiji sana-
yisizlesme olgusunun belirginlestigi doneme denk
gelen GUmrik Birligi Gyeligi sureci nedeniyle "ki-
resellesme mi, Glmruk Birli§i tyeligi mi bu sureci
daha baskin olarak besledi?" sorusunu net olarak
sOylemek mimkin degildir. Yine de bu konuya re-

zervle yaklasmak gerektigi kanaatindeyiz.

Benzer gelisme sektdriin toplam istihdam igin-
deki payinda da gozlenmektedir. Ozellikle 1998
yihindan sonra izlenen yapisal déniisim program-
lariyla hizlanan tarimsal yapidaki ¢ozilme sire-
cinde, tarimsal istihdamdaki azalmalar, hizmet
sektdri tarafindan emilmistir. Buna karsilik imalat
sanayisi istihdam kapasitesinde yeterli genisleme
gerceklesemedigi, toplam istihdam iginde hizmet
sektoriintin agirhginin  giderek arttigi ise goze

carpmaktadir.

Grafik 3: Turkiye*de Ozel Kesim istindaminin Sektorel Dagdihimi (%)

Kaynak: DPT, http: //www. dpt. gov. tr/ verilerinden hareketle gizilmistir.

42



1990'l yillarin ortasindan itibaren bakildiginda ima-
lat sanayisi bakimindan bazi olumlu gelismeler de
gézlemlenmektedir. imalat sanayisi Uretimi ortala-
ma yuzde 4,8 oraninda artarken, ayni dénem igin
imalat sanayisi Urunleri ihracati ise yillik ortalama
yluzde 14 oraninda artmistir. Artan disa aciklik so-
nucunda Turkiye'de Uretilen imalat sanayisi Uriin-
lerinin uluslararasi rekabet i¢inde tutunabilmeleri-
nin temel kosulu verimlilik artislari diye distnal-
mektedir ve 1996 - 2005 déneminde Turkiye'de
ise yillik ortalama yuzde 5,5 verimlilik artis| yasan-
mistir. Nitekim imalat sanayisindeki bu olumlu ge-
lismeler, sektériin istihdam yaratma kapasitesine
olumsuz yansimistir. Calisanlar endeksinde, 10 yil-
ik dénem icin ortalama ytzde 0,7 oraninda gerile-
me meydana gelmistir. Bu gerileme bize Tirkiye
imalat sanayisinin artan rekabet ortamina, izlenen
ekonomi politikalarinin etkisiyle daha az istihdam
yaratarak ve yiksek verimlilik artislarina ulasarak
uyum saglamaya calistigini gostermektedir. Glnu-
mizde tartisilan “istihdam yaratmayan blyime

DOSYA

(jobless-growth)" olgusunun arkasinda bdylesine
bir dondstimiin oldugu dusunulmektedir. Bu ne-
denle de issizlik oranlarinda beklenen azalma bir
tarlu gerceklesememektedir. Diger taraftan imalat
sanayisinin GSYH ve istihdamin sektorel dagilimina
iliskin gostergeler Turkiye ekonomisi i¢in "sanayi-
sizlesme (deindustrialization)" surecinin varligina
isaret etmektedir (Grafik 3'e bakildijinda hizmet
sektortiniin istihdamdaki payinin artisi belirgin bir
sekilde goze carpmaktadir.). Ancak sanayilesme
evresini tamamlayamamis Turkiye ekonomisi s6z
konusu oldugunda bu gelismeleri literatiirde daha
cok "prematlre sanayisizlesme" olarak tanimla-
maktadirlar (Tonus, 2007: 193).

Orta Gelir Tuzagi ve Tlrkiye

Turkiye, 2012 yili icin beklenen 10.673 dolarlik
(Orta vadeli program tahmini) kisi basina ortalama
yillik geliriyle orta st gelirli ekonomiler arasinda

bulunmaktadir. 20rta gelir tuzagina dusen, bir bas-

2- Bu grupta Turkiye ile birlikte bulunan ekonomilerden bazilari sunlardir: Cin, Malezya, Arnavutluk, Azerbaycan, Romanya, Rusya, Brezilya,

Arjantin, Meksika, Cezayir, Tunus, Glney Afrika.
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"Kisi basina diisen geliri arttiramayan Ulkeler, orta gelir tuzagina yakalanmaktadirlar
ve bir kisir déngtiye girmektedirler. Ulkelerin orta gelir tuzagina yakalanmalari
ve kisi basina duisen milli gelirlerini sanayi sektoruyle arttiramamalari, hizmet
sektoriine yonelmelerinde genellikle biytk bir etken olmaktadir. Orta gelir tuzagi
sanayisizlesmeyi, sanayisizlesme de orta gelir tuzagini beslemektedir."

ka ifadeyle bulundugu grupta sikisip kalan ve st
gruba ¢ikamayan ekonomilerde gérilen belli basl
hastaliklar ise; imalat sanayisinde gelismenin ya-
vas olmasli ve sanayide ¢esitlenmenin olmamasidir.
Diger bir ifadeyle imalat sanayisinde gelismenin
yavas yurlimesi ve sanayide cesitlenmenin olma-
masl ekonominin orta gelir tuzagina dismesinin
ana nedeni olarak algilanmalidir (Egilmez, 2012).
Bu baglamda Turkiye'nin ihracatinin teknolojik da-

gihmini incelemede fayda vardir.

Grafik 4'te gorilecegi Uzere Turkiye'nin ihraca-
tinda, 1990 yilinda disuk teknolojili Grin grubu
ylzde 59 diuzeyinde iken, ylksek teknolojili Urln
grubu yizde 4 duzeyindedir. Grafikte g6ze car-
pan nokta, 1990 - 2010 déneminde Turkiye'nin
ihracatindaki Urin grubunun agirlikl olarak dusik
teknolojili Urtinlerden olusmasidir. Ayrica ihracati-
mizda orta teknolojili Uriin grubunda artis meyda-
na gelirken, yiksek teknolojili Griin grubumuzda
kiiciik inis-gcikislar olmakla birlikte bu grupta ciddi
yukselisler sdz konusu degildir, hatta son yillarda
diisiis de gozlenmektedir. Ote yandan Tirkiye'nin
ihracatta, dusikten orta teknolojili bir Gretim ya-
pisina gecme surecinde oldugu gdzlenmektedir.
Ote yandan, ileri teknolojinin toplam ihracat icin-
deki payr oldukga sinirlidir (Ayrica imalat sanayisi-
nin toplam banka kredileri icindeki payr da imalat
sanayisinden c¢ikisin hizlandigini géstermektedir.

Eylul 2006'da imalat sanayisi, toplam nakdi kredi-
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lerin ylizde 38,71'ini alirken, bu oran Aralik 2012
itibariyla ylzde 19,2'ye dismustir). Bu gelisme-
ler, yiiksek teknolojili sektérlerin imalat sanayisi
ihracati icindeki payini da etkilemis; 2006 yilinda
yuzde 5,6 olan oranin 2012 yilinda yuzde 3,7'ye
gerilemesiyle sonuclanmistir (Finansal Piyasalar

Raporu, 2012).
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Grafik 4: Turkiye Ihracatinin Teknolojik Dagilmi

Kaynak: TEPAV, 2012:s. 11
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Tlrkiye'de teknoloji alaninda yapilan yatirim yeter-
sizlikleri, tarim ve sanayide verimsiz ve disuk kali-
te Urlnlerin Uretim surecinin gelismesine neden ol-
maktadir. Bu durum, dlke tarim ve sanayisini olum-
suz yoénde etkilemektedir. imalat sanayisinden
cikan disuk teknolojili mallar yurt disi piyasada yer
edinememekte ve ihracati goreli olarak dismekte-
dir. Ar-Ge faaliyetlerindeki yetersizliklerin yaninda,
yabanci sermayenin Ulkeye kontrolstiz girisi, ulusal
paranin asir degerlenmesine yol agcmakta bu da
goreli olarak ithal mallarini ucuzlatmakta ve bdyle-
ce tiketiciler ithal mallarina yonelip, yerli Uretici de
Uretim sirecinden cekilmektedir. Dolayisiyla kisa
vadeli sermaye akimlarinin tlkemize yonelik olarak
hizlanmig olmasi da tlkemizdeki sanayisizlesmenin

en 6nemli belirleyicileri arasindadir.

Ayrica bu sureg ihracat sektorlerimizde de disa ba-
gimhihk strecini beslemistir. Zira daha 6nce ihracat
endustrilerimizin cesitli girdilerini yerli Ureticiler

saglarken, asiri degerli ulusal para ithal Grtnleri go6-
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reli olarak ucuzlattifi igin bir yandan bu alanlardaki
yerli Ureticiler Gretimden cekilmis, dte yandan bu
ihracat endustrileri bu alanlardaki girdilerini ithalat

yoluyla temine yoneltmistir.

Tirkiye'nin orta gelir tuzagina dismemesi icin
mutlaka kisa vadeli buylime oranlarini yakalama-
sl, orta ve uzun vadede ise buylumeyi slrdirmesi
gerekmektedir. Tirkiye ekonomisinin blylumesi
icin dogru mimariye ihtiyac vardir. Dogru blyime
stratejileri Glkenin ekonomik yapisina gore farkllk
gostermektedir. Ayni buylime seviyesinde olan iki
Ulkeden biri sanayi, digeri ise hizmetler sektori ile
blyume géstermis olabilir. Bu nedenle Turkiye'nin
diger Ulke o6rneklerini de baz alarak bliyiime strate-

jisini belirlemesi 6nemlidir (MUSIAD, 2012).

Tlrkiye'nin blyime sorunundaki en dnemli etken
cari aciktir. Turkiye'nin ithalata bagimli durumda
olmasi, cari agikta surekli olarak artisina neden
olmaktadir. Verimlili§i yuksek sektdrlerin yalniz
basina Turkiye'nin biyik is giclini absorbe et-
mesi zordur. Hizmetler sektorii, imalat sanayisi-
nin kigtlmesi pahasina istihdam daha biylik pay
almayi surdirirse de zaman icerisinde verimliligi
yiksek segmentlerde doygunlasma noktasina
gelecek ve istihdam artisi verimliligi goérece du-
slik hizmet sektdriinde yogunlasacaktir (Sahbaz,

2011). Tirkiye'nin blyume seyrini sirdirebilmesi

icin mutlaka dretim yapisini gi¢lendirmesi ve bu
baglamda sanayilesmeyi saglamasi gerekmekte-
dir. Turkiye disa bagiml oldugu icin sadece hizmet
sektoru ile biylimesi mimkin degildir, bu da za-
ten sirddrdlebilir bir politika degildir. Bu nedenle
Uretim kapasitesini arttirmasi, imalat sanayisinde
disa bagimliigini azaltmasi ve ihracat oranlarini
yikseltmesi Tirkiye'nin kisir déngiden c¢ikmasi

icin 6n kosuldur. Tlrkiye'nin orta gelir tuzagindan

"Trkiye'nin buylme seyrini surdurebilmesi igin mutlaka tretim yapisini gliclendirmesi
ve bu baglamda sanayilesmeyisaglamasigerekmektedir. Turkiye disa bagimlioldugu
icin sadece hizmet sektori ile buylimesi mimkiin degildir, bu da zaten surddrtlebilir
bir politika degildir. Bu nedenle tretim kapasitesini arttirmasi, imalat sanayisinde disa
bagimliigini azaltmasi ve ihracat oranlariniytikseltmesi Turkiye'nin kisirdéngtiden
¢lkmasiicin 6n kosuldur."
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kurtulabilmesi ve gelismis Ulkeler diizeyine ulasa-

bilmesi, sanayilesmesi ile dogru orantilidir.

Gelismis Ulkeler diizeyine ulasmayi hedefleyen Tir-
kiye, giniimuzde ne yazik ki verilere baktigimizda
orta gelir tuzag! isareti vermektedir. TUrkiye orta
gelir tuzagindan kurtulmak ve kisi basina dusen
milli geliri arttirmak igin hizmetler sektori agirlkh
blyume yerine sanayi sektértine agirlik vermeli ve

mutlaka teknoloji Uretim sireglerini beslemelidir.
IV. SONUC

Ekonomik gelisme, bilinen anlamiyla sanayinin
gelismesiyle 6zdes tutulmaktadir. Bilindigi Uzere,
iktisat literatlriinde ekonomik gelisme surecleri
irdelenirken degisim ve gelisme modellerinin bu-

lustufu ortak nokta, sanayinin gelismesi ile iligki-
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lendirilir. iktisadi gelismenin dogasinda tarimdan
sanayiye ve sanayiden hizmet sektdriine dogru
kaymanin olmasi beklenen bir gelismedir. Fisher-
Clark tezinde de bahsedildigi Uzere ekonomiler
kisi basina dusen geliri yikseltmek igin sektorler
arasl gecis yapmaktadirlar. Ginimuiz gelismekte
olan ekonomilerinde bu durum dogal seyriyle is-
lemedigi icin ekonomilerin sanayisizlesme yoluna
girdikleri gozlenmektedir. Gegmisteki ve glncel
bulgular géstermektedir ki, tarimsal istihdamdaki
azalisa her zaman ikincil sektdrdeki bir blyime
eslik etmeyebilir. Bu azalis bazen hizmet sektoriin-
de dogrudan bir bllyime ile sonuglanabilmektedir.
Bunun anlami ise sanayi sektoériiniin yeterli bayuk-
lige ulasamadan hizmet sektériiniin 6n plana ¢ik-
masidir. Yani bir baska deyisle sanayisizlesmenin

gerceklesmesi olgusunun acida ¢ikmasidir.

Sanayisizlesme olarak adlandirilan bu streg Turki-
ye acisindan da ciddi bir tehdit olarak goérilmekte-
dir. 1980 yilindan itibaren baslayan dis ticaret libe-
ralizasyonu calismalarinda Gimruk Birligi Gyeligi de
sanayi sektorl acisindan kirilma noktasina isaret
etmektedir. Ayrica ihracata yonelik sanayilesme
stratejisini benimseyen Tirkiye'nin, ticari serbest-
lesme sirecini iyi yonetemedigi ve bu durumun
arzulanan dizeyde sanayilesme amacina hizmet
edemedigi sdylenebilir. Bu donem bir bitln olarak
ele alindifinda hizmet sektériiniin hem milli hasila-
da hem de istihdamda buyiik paylara sahip oldugu
gozlenecektir. Hizmet sektori diger sektorlere na-
zaran fazla istihdam saglamasina ragmen Tirkiye
genelinde issiz sayisi 2013'te bir 6nceki yila gore
229 bin kisi artarak 2 milyon 747 bin kisi olmus-
tur ve issizlik orani ise ylizde 9,7'ye ulasmistir. Bu

durumun arkasinda, dusen i¢ talep ve ihracat ya-
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"Tlrkiye orta gelir tuzagindan kurtulmak ve kisi basina diisen milli geliri arttirmak icin
hizmetler sektori agirlikh biylme yerine sanayi sektoriine agirlik vermeli ve mutlaka
teknoloji Gretim sureclerini beslemelidir.”

pilan pazarlarin sikintida olmasindan dolay! azalan
Uretim neden olarak goériilmektedir. Bu gelismede
yukarida vurguladigimiz lizere imalat sanayisinde
istihdam yaratmayan blylmenin katkisinin blyuk

oldugu distntlmektedir.

Tlrkiye'nin sektdrel yapisina bakildiginda sanayi-
sizlesme tuzagina dogru hizla yol katettigi gorl-
mektedir. GSYH icerisinde sanayi sektdr payinin
artmamasl ve sz konusu payda azalmalar yasan-
masl, sanayimizin ileri teknoloji bir Gretim yapisina
sahip olmamasindan kaynaklanmakla birlikte dii-
suk teknolojili Gretim yapisi Tirkiye'nin orta gelir
tuzagina yakalanmis ulkeler arasinda degerlen-
diriimesine neden olmustur. Tirk sanayisi diisik
ve orta teknolojili bir Uretimle orta gelir tuzagina
yakalanmis izlenimi vermektedir. Diger taraftan
imalat sanayisinin ekonomi igindeki pay azalirken,
orta gelir tuzagd! sarmalindan ¢ikmak giclesmek-
tedir. Bu baglamda Turkiye ekonomisi icin sana-
yilesme siirecinin devam ettiriimesine yonelik su
énlemler dnerilebilir:

+ Turkiye'de imalat sanayisinin istihdam yarat-
mayan bir sekilde gelisimine neden olan sire-
cin yoni degistiriimelidir.

+ Ticaret liberalizasyonlari altinda izlenen mak-
roekonomik politikalarin sonucunda sanayi-
nin istihdam ve hasiladaki payinin azalisina
engel olabilmek icin ihracatin ithalata olan
bagimlihginin azaltiimasi gerekmektedir. Bu-
rada da kur politikalari biyiik 6nem tasimak-
tadir. Bu amacla Turkiye'nin hizla kisa vadeli
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finansman tercihinden uzaklasmasi gerek-
mektedir.

+ Dislk teknolojilerle ve disiik emek mali-
yetleriyle ucuza Urettigini ihra¢ ederek var
olmaya calisan sanayi yerine yliksek tekno-
lojili Gretim yapisina sahip sanayi sektori
olmalidir. Bu durumda tesvik miessesinden
yararlanilarak sanayi sektdriine vergi avan-
tajlari saglanmak gibi pek cok dnlem birlikte
uygulanabilir,

+ Sanayi sektoriinde yliksek teknolojili Gretim
yapisina sahip olunmasini saglayan egitime
6nemli yatinmlar yapiimalidir. Ayrica temel
bilimlerden uzaklasan ekonomilerin bir sire
sonra ileri teknoloji ithal eden Ulke haline gel-
meleri gbz 6nlinde bulundurulursa tlkemizde
temel bilimlerin (fizik, kimya, matematik) ge-
lisimi desteklenmelidir.

« leri teknoloji rtinlerinde uzmanlasmay! sag-
layan Ar-Ge harcamalarina énem verilmelidir.

+ Sanayinin fiyat rekabeti disinda kiresel re-
kabet gucunu arttirmaya yénelik 6nlemler

alinmalidir.

Sonug olarak; gelismekte olan dlkelerin gelismislik
diizeyine ulasabilmeleri ancak sanayilesme odakli
bliylime sirecinde, dogal gelisme seyrinin ve do-
nlistimin gerektirdigi kadariyla hizmetler sektori-
ni bir arada ytritebilmeleri ile mimkin olacaktir.

Tekrar vurgulamaliyiz ki; sanayisizlesme yolunda



ilerleyen (lkeler orta gelir tuzagina yakalanmakta
ve bu engeli asamamaktadirlar. Bunun nedeni ise,

hizmetler sektériniin ekonomiye gerekli ivmeyi
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Kiresellesme ile beraber llkelerarasi artan enteg-
rasyon, 2007 yilinda ABD'de konut sektériinde
baslayan krizin diinya piyasalarina hizla yayiima-
sina yol agmis ve diinya ekonomilerinde énemli
maliyetler meydana getirmistir. Avrupa Birligi ise
nihai hedefi olan siyasi birlige dogru yoluna de-
vam ederken, kendini, krizin yayllma alaninin ige-
risinde bulmustur.

Kriz kiresellesip Avrupa'ya sigradiginda Kkrizin
ilk gbstergelerinden biri, biuyime oranlarindaki
disustir. 2009 yilinda Avrupa Birli§i ylizde 4,5,
euro alani da ylzde 4,4 oraninda kictlmustur.
2010 yilinda finansal piyasalardaki kosullarin
iyilesmesi ile beraber finansman olanaklarindaki
gelisme sonucu, Avrupa Birligi genelinde biyime
oranlari yeniden pozitife dénmistir. Ancak bu
kisa sureli ihmhlik yerini 2012 ve 2013 yillarinda
kiigtilme rakamlarina birakmistir.

Birlik icerisinde kii¢tilme yasayarak ve makroeko-
nomik gostergeleri bozularak dikkat ¢eken Ulkeler,
euro alaninda yogunlasmistir. Euroya gectikten
sonra borglanma maliyetlerindeki disls nedeniy-
le olagan bir kamu geliri tiirQi olarak borglanmayi
benimseyen 6zellikle PIIGS lkeleri, bugiin Avrupa
borg krizinin bas aktorleridir. S6z konusu aktérler,
Birligin ve euronun iki giiclii temsilcisi olan Alman-
ya ve Fransa ile birlikte, euro semsiyesi altinda ve
uluslararasi yatirimcilarin givenini elde ederek
disiuk maliyetle bor¢ bulmuslardir. Ancak patlak
veren kriz gerek bitce agiklarini gerekse borclari-
nin risk primini arttirict yénde etki yapmistir.

2008 yilinda Avrupa Birligi'nde ortalama brit
kamu borg stokunun milli gelire orani yizde 62,2,
euro alaninda da yiizde 70,2 olarak gergekles-
mistir. Ancak kriz Avrupa'ya yayildiktan sonra
2012'de ortalama brit kamu borg stokunun milli
gelire orani Avrupa Birligi'nde ylzde 90'lara, euro
alaninda yizde 93'e tirmanmistir.
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Glnumuzde borg rasyolarina en onemli katk,
PIIGS ulkelerinden gelmektedir. Yunanistan, 2013
yilinda yizde 160'hk briit kamu borg stoku/GSYH
orani ile ilk siradadir. Projeksiyonlar, Yunanistan'in
brit kamu bor¢ stokunun 2014 yilinda milli ge-
lirinin yizde 175'ine kadar ¢ikacagi yonundedir.
italya ve Portekiz de iic haneli kamu bor¢ rasyo-
larina sahiptir. PIIGS (lkeleri arasinda olmamakla
beraber, farkli bir kategoride mutlaka Avrupa borg
krizinin aktdrleri arasina girmesi gereken ulkeler
ise, Belcika ve Giney Kibris'ir.

Ote yandan ingiltere, Fransa ve Almanya da briit
kamu bor¢ stoku/milli gelir orani agisindan tehli-
keli sularda ytizen Birligin giicli ekonomileridir.
2013 ve 2014 yillarinda pozitif biyime bek-
lentisi icerisinde olmalarina karsin, 6nlimizdeki
yillarda ingiltere ve Fransa'nin biitce disiplini ko-
nusunda Almanya kadar basarill olamayacagi bek-
lenmektedir.

PIGS (lkelerinin kiresel kriz ile birlikte borg
stoklarindaki artis, faiz giderlerini arttirici etki
yapmistir. 2009 yilinda milli gelir icerisinde faiz
giderlerinin payinin yiizde 1 oldugu irlanda'da
sdz konusu oran 2012'de yizde 3,6'va cikar-
ken, Yunanistan'da 2007 yilinda ylizde 4,8'den
2011'de yizde 7,2'ye kadar tirmanmistir.
Portekiz'de de ayni yillarda faiz giderlerinin mil-
i gelir icerisindeki pay! yuzde 3'den yiizde 4,4'e
cikmistir. Faiz giderlerindeki artisin yarattigi mali
disiplinsizlik, yeniden biitce aciklarini besleyici bir
sureci yaratmistir,

Avrupa Birligi misyonuna gére, Birli§in zedelen-
memesi igin ye Ulkeler her konuda birlikte ha-
reket etmek yukiimlulugundedir. Ozellikle gugli
Ulkeler, krizdeki Ulkeyi terk edemezler. Avrupa
Birligi antlasmalarinda, Birligin karar alma meka-
nizmasinin belirsizligine ragmen, borg krizine kars!
alinan dnlemlere Almanya ve Fransa onciliik et-
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mistir. Rekabet glicli yiiksek ve saglam ekonomik
yapilari bulunan bu (lkeler, alacaklari kriz énlem-
leri ile gligsliz Ulkeleri bir anlamda kurtarmakla
yukimli olmuslardir.

Almanya ve Fransa, sorunlu Ulkelerin yasadig!
borg krizinin kaynagindaki mali disiplinsizlikleriyle
micadeleye yonelik programlara odaklanmislar-
dir. Bu programlarin uygulanmasindaki basari ve
ekonomilerin buna verdigi cevap, her llkede farkli
olmustur. Clinkli Avrupa Birligi biinyesinde, gicli
ekonomik yapiya sahip merkez lkelerin yaninda,
rekabet gucl distk, mali disiplinden uzaklasmis
cevre llkeler bulunmaktadir. Cevre llkelerde mali
riskler ortak olsa bile, kredi genislemesi ya da
varlik fiyatlarindaki olumsuz gelismeler, ulkeler
arasinda farklilik géstermektedir. Her llkeye ayni
recetelerin yazilmasi, krize karsi alinan dnlemler
sonucunda, iki gruptaki tlkelerin gelismis farkla-
rini daha da belirgin hale getirmistir.

Ekonomilerin durgunluktan ¢ikmasini saglayacak
genisletici maliye politikalari, yeni kriz dinamikleri
dogurmustur. Vergilerin azaltilarak kamu harca-
malarinin arttirildigi ortamda biitce aciklaryla kar-
silasiimis, olusan butce aciklarinin da uygulanan
program geregdi yliksek seviyedeki bor¢lanma ge-
lirleri ile kapatilmasi hedeflenmistir. Kamu borcu-
nun milli gelire orani giderek yukselen (lkelerde
ise blyime hizlarinin diismeye baslamasi ya da
hedef blylime rakamlarina ulagilamamasi, borgla-
rin cevrilebilirligiyle ilgili beklentileri olumsuzlas-
tirmis bu da borclanma maliyetlerini arttirmistir.

Euro alaninin ¢evre ekonomilerinin yasadigi derin
durgunluk, blytk bor¢ stoku, rekabette geri kal-
mislik sorunlarini hedef alan dnlemlerden digerle-
ri, yapisal reform yoluyla rekabet gliciinde artisin
saglanmasi ve mali kemer sikma yoluyla borg he-
deflemesidir.

Birligin gucli ekonomileri tarafindan, ¢evre tlke-
lerin yapisal sorunlarinin ¢dziime kavusmasi halin-
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de, krize yonelik dnlemlerin basari sansinin yiiksek
olacagi 6ngorilmektedir. En 6nemli yapisal sorun-
lar rekabet glcl eksikligi, issizlik, is glcl verimli-
liginde dusiis ve sosyal harcamalardaki yetersiz-
liktir. Kriz sonras| yapisal reformlar ile sektorlerin
rekabetci yapiya kavusmasi saglandiginda, issizlik
ve biylme sorunlar ¢oziime kavusturulabilir. Fi-
nansal piyasalarin iflasinin yaratti§i issizler, diger
sektdrlerin rekabetgi yaplya kavusarak kendileri-
ni gelistirmeleri ile is bulabilirler. Ancak istihdam
ve is glic verimliligine yonelik yapisal sorunlarin
¢dzimi, kisa vadede yeterli bir bliyime trendi
yakalanmadan arttirilamaz. Bor¢ geri 6demeleri
nedeniyle maliye politikalarinin sikilastirildigr ko-
sullarda, yuksek bliyime performansi yakalamak
oldukca gugtir. Dolayisiyla Merkel'in uygulanma-
sini istedigi "yapisal reform"lar ile krizden cikis
stratejisi, acil ¢cozim bekleyen piyasalar igin kisa
vadede ¢6zlim olarak uygulanamamaktadir.



Krizden cikis politikalarinin 6zinde kiresel bi-
ylme ve sirdirilebilir sosyal kalkinmayr merke-
ze alan bir model yaratiimasi gerekmektedir. Bu
baglamda kriz basladijinda para ve maliye politi-
kasi ile ekonomiye yiklenen maliyetin, ekonomi
buylrken telafi edilebilmesi gerekmekteydi. An-
cak 2009 yilinda Avrupa Birligi dedil biyimek,
giderek klcilmustir. 2011 yiinda ise biyime
bir yana resesyon riski belirince ekonomiye gi-
ven zayiflayarak panik havasi olugsmustur. Oysa-
ki buyime, borglarin gelire oraninin yikselmesini
engelleyip, bor¢ 6deme icin kapasite olusturmali
ve yeni borg gereksinimini ortadan kaldirmaliyd.

Almanya'nin bor¢ krizindeki Ulkelere kati kemer
sikma politikalari uygulanmasi yontindeki baskisi
ve ortak tahvil ihraci gerek ¢evre gerekse merkez
ulkelerde durgunluk sinyallerinin gérilmesine ne-
den olarak, birbirleriyle olan ticaret ve yatirimlarini
olumsuz etkilemistir. Clink{i ortak para politikasi-
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na dahil dlkelerden bir kisminin yasadigi sorunlar,
euro kullanan diger ulkelere daha ¢abuk yayiimis-
tir. Bunun yaninda euro kullanan (lkeler vergi po-
litikasl, rekabet politikasi ya da is giicii piyasasinin
diizenlenmesi gibi maliye politikasina iliskin pek
cok konuda, ulus devlet diizeyinde yetkilerini kul-
lanmaya devam etmislerdir. Ulus devletlerin ma-
liye politikalari tGzerinde egemenliklerinin varlig,
tek para politikasi yaninda ¢oklu maliye politikas!
uygulamasini beraberinde getirmistir. Bu iki po-
litika arasindaki olasi uyumsuzluklarin etkilerine
yonelik olarak ve maliye politikasi alaninda dev-
letler arasinda esgiidimi saglayacak, Istikrar ve
Bliyime Pakti hayata gecirilmistir.

1 Kasim 1993 tarihinde kabul edilen Maastrich
Antlasmasi ile Uye ulkeler arasinda tek paranin
kullaniminin saglanmasiyla, Ekonomik ve Parasal
Birlik olusturma amaci hedeflenmis, dye (lkele-
rin euro alanina dahil olmak igin yerine getirmek
zorunda olduklar bitce acigi, kamu borg stoku,
enflasyon ve faiz oranina iliskin referans degerleri
iceren uyum kriterleri belirlenmistir. Séz konusu
uyumun izlenmesine yénelik olarak da 1997 yilin-
da istikrar ve Biiylime Pakti kabul edilmistir.

17 lyesi olan euro alaninda sadece dort (lke;
Estonya, Isveg, Finlandiya ve Liiksemburg, siirek-
li olarak butce agigina iliskin Maastricht kriterle-
rini saglamislardir. Bunun yaninda kiiresel kriz,
irlanda'da biitce aciklarinin en dramatik seviyele-
rine sahit olmamiza neden olmustur. irlanda'nin
2010 yih butce acigr milli gelir rasyosu yiizde 31
civarindadir.

Birligin guclilerinden Fransa ve ingiltere, son on
yllda sadece 2006 ve 2007 yillarinda bitce agi-
gina iliskin Maastricht kriterlerini saglayabilmistir.
Almanya ise 2006, 2007 ve 2008 yillarinda bu
kriteri saglamis olup, son yillarda biitce denkligine
yaklasmistir. Euro alaninda bulunmayan ingiltere,
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kriz Avrupa Birligi'ne yayilana dek kamu borg sto-
ku milli gelir rasyosu acgisindan Maastricht kriterini
saglamis ancak arka arkaya ¢ yil butge disiplinin-
den uzaklasarak mili gelirinin yizde 8-11 arali§in-
da bitce aciklar yasamistir.

Avrupa borg krizi, EPB'nin sinandigi bir ortam ya-
ratmis olup, EPB ve Birlige dahil tlkeler, EPB'nin
tasariminda yapilan eksiklikler nedeniyle bu sinavi
gecememistir.

Avrupa Birligi Ulkelerinde yasanan borg krizi ve
bitce disiplinsizligi, birden bire ortaya ¢ikmamis-
tir. 2003 yilinda Fransa ve Almanya'nin bitce
acigr kriterini ihlali karsisinda yaptirimlarin uy-
gulanmamasi sonrasinda yasananlar, tye Ulkeler
lizerinde bitce disiplinini uygulamayi olanaksiz
hale getirmistir. EPB'ye dahil olan dlkelerin bir kis-
minin gerekli kriterleri saglamamasinin yaninda,
kot niyetli uygulamalar da gorilmustir. Yuna-
nistan, mali gerceklerini 2000-2008 yillari arasin-
da gizlemis, biitce ve bor¢ rakamlarini oldugundan
farkli géstermistir. Bilgi akisindaki bilingli hatalarin
yalnizca Yunanistan'dan kaynaklanmayip, Avrupa
Birligi'nin biitge izleme sisteminin de payinin oldu-
gu bilinmektedir.

Daha seffaf ve s6zl dinlenir bir Pakt, euronun
istikrarinda énemli bir paya sahip olacaktir. He-
niiz ulusal bitgelerin Pakt tarafindan objektif
dederlendirmesi gerceklesmemektedir. Ancak en
kisa sirede ulusal biitce planlari ve mali hesap-
lar hem ulusal hem de siyasi olmayan uzmanlar
tarafindan yillik olarak denetlenmeli ve dneriler
degerlendirmeye alinmalidir. Kuskusuz bu du-
rumun iyi niyetli tlkeler acisindan, "egemenlige
saldin" anlami tasiyabilmesi mumkiin iken, koti
niyetli tlkeler ile ayni Birlik icerisinde bulunmanin
sonuclarina katlanmak gerekecektir. Ote yandan
hukuk, iktisat alaninda uzman, birlik dlkelerinin
bazilarinin eski maliye bakanlarindan olusacak bir
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"Mali istikrar Kurulu" da izleme ve yaptirim agisin-
dan degerlendirilebilir. Kurul, Glkelerin mali gelis-
melerini izleyecek, bitce aciklarinin gerekcelerini
arastiracak, onerilerde bulunacak ve gerektiginde
yorumlari kamuyla paylasacaktir.

Pakt, rekabetcilik ve inovasyon konusunda eksik-
likleri olan Avrupa Birligi tyesi Ulkeler tarafindan
da elestiriler almistir. Bu gelismeler sonucunda,
EPB'ye dahil olan Ulkeler arasinda merkez ve ¢ev-
re Glkeler ayinmi keskinlesmis; sirekli olarak cari
fazla veren merkez ulkeler, rekabette geri kalmis
ve yapisal cari aciklar veren cevre ilkeleri finan-
se ederken, 6rnegdin Birligin en gicli ekonomisi
Almanya da dis ticaret fazlalarina sahip olup
Euro'nun avantajlarindan faydalanirken, ayni ola-
nak zayif ekonomili bir cevre ekonomisi icin gecer-



i olamamis ve Ulkenin rekabette geri kalmasina
neden olmustur. EPB i¢inde kalmak, badimsiz para
politikasi olusturarak krizle miicadele ydontemleri-
nin de énlint tikamistir. Dolayisiyla gevre Ulkelerin
dis bor¢lanmadan baska careleri kalmamistir.

Avrupa'nin krizden c¢ikabilmesi baglaminda borg-
larin strdUrulebilir hale gelmesi icin enflasyonun
borg stoklarini eritici rollinden, istikrari bozucu et-
kileri goz 6nline alinmaksizin, yararlanmak mim-
kiindlr. Ancak bu olasilik, Birliin hedeflerinden
uzaklasilacak, hatta dagiimasina sebep olacak bir
yontemle borg krizindeki dlkelerin yerel paralarini
kullanmalari halinde gerceklesebilir. Bu durumun
Avrupa Birligi mimarisinde farklilasma yaratabile-
cedi de unutulmamalidir.

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MAYIS/ HAZIRAN 2014

BUYUTEG

Her kriz ortaminda oldugu gibi, Avrupa bor¢ kri-
zi de bir givensizlik ortami yaratmistir. Krizle
micadelede glven saglayici kurumsal yapilara
ve adimlara ihtiyac vardir. Finansal sisteme olan
givenin tekrar arttirilmasi icin FED, Avrupa'da
merkez bankalar ve hikiumetler tarafindan ok
sayida énlem alinmistir. Almanya, krizle miicade-
le aygiti olarak Avrupa Merkez Bankasi'nin "nihai
kredi merci" olarak kullanimi kararini gecikme ile
vermis ve glivenin tesisinde bu gecikme, krizin
derinlesmesine neden olmustur. Bir baska nihai
kredi merci rolini Ustlenecek bir mekanizmanin
ya da kurumsal yapinin olusturulmasi baglaminda
"Avrupa Para Fonu" 6nerisi giindemdedir. Clnki
krizle miicadelede given olusturacak kurumsal
mekanizmalardan Avrupa Finansal istikrar Meka-
nizmasl ve Fonu, su ana kadar istenilen basariyl

saglayamamistir.

Yunanistan basta olmak (izere belirli euro alani
Ulkelerine 6zgi ekonomik sorunlar seklinde bas-
layan sirecin olumsuzluklari, tam anlamiyla gide-
rilememistir. Krizi 6nleyememek sadece euro alani
ulkelerini degil, tim Avrupa Birligi'ni de kendileri
ile beraber asagl dogru cekmektedir. Gerek EPB
gerekse siyasi birligin zedelenerek Birli§in mimari
yapisinin degismesi telaffuz edilir olmustur. Kriz-
le basa cikabilmek icin Avrupa Birli§i'nde 6zellikle
ekonomik ve parasal politikada bazi llkelerin 6nci
rol oynayacagi, digerlerinin de onlar izleyecegi
"iki vitesli" Avrupa yoninde bir gidis oldugu, her-
kes tarafindan kabul edilmeye baslanmistir. Oysa
mali disiplinin saglanarak borg krizinden c¢ikilmasi,
ekonomik bir gereklilik olmanin &tesinde, Birligin
entegrasyonunun gelecegi bakimindan, o6zellikle

Almanya ve Fransa icin vazgeciimez dénemdedir.
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Ulusal ve Uluslararasi Rekabette

KOBI'ler" semineri

Ankara Sanayi OdasI ve Tiirkiye Kiicik ve Orta Olgekli isletmeler,
Serbest Meslek Mensuplari ve Yoneticiler Vakfi (TOSYOV) is birligi
ile diizenlenen "Ulusal ve Uluslararasi Rekabette KOBI'ler" konulu
seminer Ankara'da gerceklestirildi.

Rixos Otel'de 15 Mayis tarihinde dizenlenen seminere Ankara
Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, Kalkinma Bakani Cevdet
Yilmaz, Kalkinma Bakan Yardimcisi Mehmet Ceylan, Cankaya
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ziya Burhanettin Giiveng, TOSYOV

Baskani Rahmi Aktepe, OSTIM OSB Baskani Orhan Aydin ve ¢ok
saylida sanayici katildi.



Konusmalari

TOSYOV Yénetim Kurulu Bagkani Rahmi Aktepe
yaptigi konusmada, TOSYOV olarak sorgulayici, ayni
zamanda tamamlayici olarak Ustlendikleri éncilik
rolinl yerine getirmenin en biyik amagclarini oldu-
gunu soyledi.

Son yillarda Trkiye'nin toplumsal ve ekonomik ge-
lismesi giindeme alindiinda ilk akla gelenin KOBI'ler
oldugunu vurgulayan Aktepe, KOBI'lerin daralan is
glicii piyasas! icerisinde, istihdam ve katma deger
yaratma agisindan 6zel bir yeri oldugunu, girisimcili-
gin kurumsal bir nitelik kazanmasinin KOBI'lerin ¢a-
tisi altinda gerceklesmesi icin KOBI'lerin ekonomiyi
yonetenlerin gdézinde bir de§er kazandigini ifade
etti.

KOBI'lerin 6zellikle yenilikci yaklagimlarla, inovasyon
ve Ar-Ge'yle katma deder yaratan (riin gelistirme-
nin cabasl icerisinde oldugunu belirten Aktepe sun-
lar kaydetti:

"Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler ve
Ulkemizin 2023 hedefleri, isletmelerimizin kiiresel
rekabette varmak istedikleri yer acisindan onlari
tetikliyor. Bugiin KOBI'lerin éniindeki en énemli agi-
lim, dis pazarlardir. Ekonomide her giizel gelismenin
karsisinda moralimizi bozan sey, dis ticaret denge-
sizlijinden kaynaklanan cari agik konusudur. Bu so-
runun asilmasi icin llke olarak ihracatimizin artmasi
gerekiyor. Bunu basarmanin yolu ise dis pazarlarin
dikkatini ¢ekecek yiiksek katma deger yaratan driin
ve hizmetlerimizi pazarlamaktan gegiyor.

Turkiye artik kararini vermek ve uygulamak zorun-

dadir. Turkiye "daha ucuz", "maliyeti daha dustk"
soylemiyle pazarlanan Uriinlerin alicisi mi olacaktir;
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TOSYOV YONETIM KURULU BASKANI

yoksa arastiran, gelistiren ve reten mi? Biz ikincisi
olmak istiyoruz."

Son yillarda atilan adimlar bu istege ciddi katkilar
saglamistir.  Sarddrilebilir  kalkinmanin - bir unsu-
ru olarak girisimciligin tesvik edilmesi ile Ar-Ge ve
inovasyona dayall katma deger yaratan Urin ve
hizmetlerin ortaya cikariimasi icin saglanan destek-
ler ve tesvikler uygulamaya konulmustur. Mali af,
yeni Turk Ticaret Kanunu, yeni tesvik sistemi, ihra-
cata yonelik yeni olanaklar yaratiimasi ve 6zellikle
KOSGEB'in projeye dayall yeni destekleri, girisimcile-
re dnemli olanaklar saglyor.

Ayrica bankacilik sistemi icerisinde KOBI'lere ayrilan
kredi paylarinda yasanan ciddi artislar, Kredi Garan-
ti Fonu gibi 6zel kuruluslarin finansmana erisimini
kolaylastirici ¢oziimleri ve bu siireclerin KOBI'ler ta-
rafindan ge¢mise oranla daha bilingli algilanmasi da
dikkat ¢ekici gelismeler olarak gorilebilir.

Gelgelelim, KOBIi'lerin hem 6zel kuruluslarin hem de
kamunun yarattigi olanaklari izlemesi pek de kolay
olmuyor! Bu yeniliklerin her birinin KOBI'ler tarafin-
dan takibi bazen basli basina bir is, bir zorluk teskil
ediyor. Bunlari izlemek, destek saglayan kuruluslar
tarafinda da koordinasyonu zorunlu kilyor."

Tam bu noktada TOSYOV'in bu alandaki aciklan
ve sorunlar belirlemekle kalmayip ayni zamanda
¢0ziim Onerileri icin bu tirden platformlar olustu-
rarak destek sagladigini dile getiren Rahmi Aktepe,
TOSYOV'iin 1989'dan bu yana KOBI'ler ve girisim-
cilik alanlarinda yapti§i ¢alismalarla, tlkemizin top-
lumsal ve ekonomik gelismesine katkida bulunan
énemli bir sivil toplum kurulusu oldugunu kaydetti.

Aktepe, 2023 hedeflerine ulasmak icin mevcut hi-
zimizin 8tesine ge¢mek zorunda olundugunu belir-
terek "Hedef koymak ulasmak anlamina gelmiyor.
Hedeflere ulasma konusunda daha sistematik, ka-
rarl, koordineli ve is birligine agik olmamiz gerekiyor.
Turkiye, Gzerinde bulundugu esik noktasini sizlerin
katkilariyla asacaktir. Tirkiye yenilgi duygusunu za-
fer duygusuna, basarisizlija yazgili olma duygusu-
nu basarma istegine dénistirmek zorundadir." diye
konustu.
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ASO Bagkani Nurettin Ozdebir seminerin agilisinda
yaptigi konusmada, maden faciasinda hayatini kay-
bedenlere Allah'tan rahmet ve yakinlarina bassaglg
diledi. Ozdebir, gelismis pek cok iilkede de benzer
olaylar yasanmasina karsin ilgili kurum ve kurulus-
larin gercek ve dogru bilgi verebildiklerini séyledi.
Mevzuat acisindan Tirkiye'nin gelismis Ulkelerle
arasinda fazla farki olmadigini dile getiren Ozdebir,
"Ancak bir milli hastai§imiz var. Birgok seyi yapiyor-
mus gibi yapiyoruz. Firmalar, is saghgr ve guvenligi
uzmanlar istihdam ediyorlar. Ama ¢odu zaman ya o
insanlar iyi yetismis degil veya ihmaller, bir middet
sonra aliskanlik haline geliyor. Bunlarin sonucunda
da basimiza boyle felaketler gelebiliyor." ifadesini
kullandi.

Ulusal ve uluslararasi rekabette KOBI'lerin 6nemine
deginen Ozdebir, bugiin diinya devi olan firmalarin
vaktiyle kiicik bir KOBI olarak is hayatina basladik-
larini belirtti. Turkiye'de kriz dénemlerinde bile acilan
sirket sayilarinin kapananlardan fazla oldugunu kay-
deden Ozdebir, "Acilanlarin émirleri ne kadar uzun
bunlar tartismaliyiz. Firmalar biyudikce (zerine
daha fazla yik gelmemesi lazim. isletmelerimizin
ortalama omrii 10 yil. Firmayr KOBI'likten kurtara-
bilmemiz igin bu 6mrii uzatmamiz gerekiyor." diye
konustu.

Toplumun dinamikligini ve girisimcilik potansiyelini
g6steren dnemli bir unsuru olan KOB'lerin TUIK ve-
rilerine gdre Trkiye'nin Ar-Ge harcamalarinin ylizde
15'ini yaptigini ancak bu oranin arttirilmasi gerekti-
gini soyleyen Ozdebir, "Ama beni asil hem sevindiren
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hem de sasirtan, Ulkemizdeki KOBIi'lerin TUIK veri-
lerine gore yuzde 51'i Ar-Ge ve inovasyon yapiyor-
mus. Bu, cok giizel bir sey." dedi.

Verimliligin en c¢ok isletmelerin kurumsallasma-
s siirecinde kazanildigini belirten Ozdebir, bunun
KOBI'ler acisindan énemli bir faktor oldugunu ifade
etti. Ozdebir sunlar kaydetti:

"KOBI'lerin uyumundan bahsederken, yani gerek
piyasadaki trendlerin degismesinden gerekse ra-
kiplerin davraniglarindan ve elindeki imkanlar kulla-
narak daha baska ne isler yapabilirim diye ciddi bir
esnekligi vardi ki, bu da 6zellikle tlkemizde yasanan
krizlerde, dar bogazlarda isletmelerin devamliligini
saglayan ve buna uyum saglayan 6nemli bir kabili-
yetti. Ama bu avantajimizi dezavantaja ¢evirmemek
icin KOBI'lerimiz artik diinyay! takip etmek mecbu-
riyetinde. Diinyadaki trendler, driinlerdeki trendler,
yénetimdeki trendler, baskalar ne yapiyor, global
pazarlardaki egilimler nelerdir; KOBI'lerimizin bunlara
dikkat etmesi gerekiyor. Clnki bu dinyada yalniz
yasamiyoruz. Rekabet sadece sehrimizde, memleke-
timizde degil, diinyayla rekabet sekline geldi. Onun
icin verimliligimiz ve drunlerdeki teknolojinin gidisi
konusundaki trendleri de isletmelerimizi ¢ok iyi ta-
kip etmesi lazim."

Ozdebir, Tirkiye'nin tim bunlar Gretebilmesi icin
beseri sermayenin de donanimli yetistirimesi ge-
rektigine isaret ederek, konu ile ilgili Milli Egitim
Bakanligi'nin giizel calismalar yaptigini belirtti. islet-
melerin gelismesi gibi insanlarin da egitimin de kali-
tesinin arttirlmasinin bir evrim sireci oldugunu dile
getiren Ozdebir, "Gerek isletme gerekse ebeveyn
olarak insana ne kadar yatirim yaparsak (lkemizi
kalkindirabiliriz, firmalarnimizi gelistirebiliriz, biirokra-
simizi guncel halde tutabiliriz. Ve insana ne kadar
deger veriyorsak o kadar var oluruz." diye konustu.



A(*:'I'§Konu,§,malar|

Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz da kiiresel krizin et-
kilerini hala yasadigimiz bu dénemde ulusal ve ulus-
lararasi diizeyde rekabet kavraminin daha fazla 6n
plana ciktigini, bilgi ve teknolojinin ise giinimizde
en temel rekabet unsuru oldugunu sdyledi.

Son dénemlerde gelismekte olan dlkelerin de bu
alanlara giderek daha fazla yogunlastigini ifade
eden Yilmaz, yiikselen bir ekonomi olarak Tiirkiye'nin
bu konulari ¢ok daha yodun bir sekilde tartismasi
gerektigini belirterek, girisimciligin gelistirilmesinin,
arastirma kapasitesinin, Ar-Ge ve yenilik bilincinin ve
Universite-sanayi is birliginin arttirilmasinin tlkemi-
zin oncelikli kalkinma hedefleri arasinda yer aldigini
ifade etti.

KOBI'lerin gelisen piyasa kosullarina hizli uyum ye-
tenegi, esnek dretim yapisi, bélgeler arasinda den-
geli biytmeye katkilar, issizli§in azaltilimasi ve yeni
is alanlarinin agilimasi gibi olumlu 6zelliklere sahip
bulundugunu belirten Yilmaz, bugin dinyada gi-
risimcilik, Ar-Ge ve yenilik alaninda basarili olan (l-
kelerin ekonomik istikrar sagladiklarini ve krizlerden
daha az etkilendiklerini vurguladi.

2013-2014 Diinya Rekabetgilik Raporu'ndan drnek-
ler veren Yilmaz, insan kaynaginin gelistirimesi ve is
glicli piyasalarinin etkinliginin arttirlmasinin 6nemi-
ne vurgu yaparak, bunun icin temel egitim, yiksek
ogretim ve saglik gibi sektdrlerde yasanan gelisme-
lere isaret etti.

Her seyin oldugu gibi rekabetciligin odaginda da in-
san oldugunu dile getiren Yilmaz, bu anlamda uzun
zamandir tilke giindeminde bulunan "Yeni istihdam
Stratejisi'nin - Yiksek Planlama Kurulu karariyla
onaylandigini ifade etti.

Her alanda faaliyet gosteren KOBI'lerin imalat sa-
nayisi icin de 6nemli oldugunu sdyleyen Yilmaz,
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KALKINMA BAKANI

Bakanlik olarak 10. Kalkinma Plani'nda bunun alti-
ni glclu bir sekilde ¢izmeye calistiklarini belirterek
"imalat sanayisinde biyiik olcekli firmalar ile kiigiik
Olcekli firmalar arasinda ciddi bir verimlilik farki go-
riyoruz. Bunun Uzerinde c¢ok ciddi durmamiz, KO-
Bi'lerin verimlili§ini daha yiiksek seviyeye cikarmak
zorundayiz." dedi.

Yilmaz, Hikiimetin girisimcilere ve KOBI'lere yénelik
onemli hizmet ve destekler sagladifini belirterek,
bu desteklerin nitelik ve niceliginde 6nemli artislar
saglandigini ancak rekabet giictiniin kazaniimasi igin
ortaklasa hareket edilmesi gerektigini kaydetti.

Turkiye'de kiglk olcekli sirketlerin orta dlcekli sevi-
yeye gelmeleri konusunda ¢ok sikinti yasanmadigini
anlatan Yilmaz, sozlerini soyle strdlrdu:

"Asil problem orta 6lcekten biyik 6lcede gegiste
yasaniyor. Dinya ile karsilastirnldijinda ortadan bu-
ylige geciste arzu ettijimiz noktada degiliz. Bunu,
onimizdeki slrecte ¢cok daha detayll analiz etme-
miz gerekiyor. is dinyamizin da bu konuda daha
fazla analiz yapmasinda biyik yarar gorlyorum.
Turkiye orta gelirden yiiksek gelire gececekse sir-
ketlerinin de orta isletme diizeyinden biy(k isletme
diizeyine daha hizli gegcmeleri gerekiyor."

Konusmasinda Soma'daki maden ocaginda yasanan
faciaya da yer veren Yilmaz, kazada hayatini kaybe-
den isgilere Allah'tan rahmet, yakinlarina da bassag-
ligr ve sabir diledi.

Is kazalarinin ekonominin bir gercegi olmasina karsin
bu kazalarin en aza indiriimesinin 6nemli oldugunu
vurgulayan Yilmaz, "Son yillarda mevzuat konusun-
da cok onemli adimlar attik ama bunlarin hayata
gecirilmesi sirecinde daha fazla ¢abaya ihtiya¢ oldu-
gunu da gorlyoruz." dedi.

Galisan guvenliginin birinci dncelik olmasinin 6nemi-
ne isaret eden Yilmaz, is sagligi ve glvenligine yap-
tigimiz masraflarin sadece bir maliyet unsuru olarak
goérilmemesi gerektiginin de altini ¢izdi.
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Acilis konusmalarindan sonra Cankaya Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ziya Burhanettin
Guveng'in moderatorlugiunde “Rekabetci Sanayilesme Modelleri' konulu panel
gerceklestirildi. Panelde Durukan Sekerleme Es Baskani Nedim Durukan, THK Universitesi
Isletme Fakiiltesi Dekani Dog. Dr. Emin Ak¢aoglu, OSTIM OSB Bagkani Orhan Aydin,
Teknokentler Demegi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Fatih ilkus birer sunum
gerceklestirdiler.



1. Oturum

1976 yilinda Ankara'da gida toptanciligi olarak
kurulduklarini, 93 yilinda da lolipop seker (re-
timine gectiklerini sdéyleyen Nedim Durukan,
gecmiste ticaretin 'ne kadar fazla satarsan, ne
kadar fazla fiyata satarsan o kadar kazang elde
edersin' anlayisiyla yapildigini, glinimizde ise
bu anlayisin artik yikildigini ifade etti.

Sekerleme sektoriiniin diinyada ve Turkiye'de-
ki kiyaslamasini yapan Durukan, diinyada ham-
madde maliyetinin Tirkiye'nin ¢ok altinda, is
gucti maliyetinin daha dustik, enerji maliyetinin
ise ¢cok daha uygun oldugunu belirterek, 2023
yilinda 500 milyar dolar hedefine ulasilabilme-
si ve sekerleme sektériinin 4,5 milyar dolarlik
ihracati yakalayabilmesi icin Ttrkiye'deki kota-
larin acilen kalkmasi gerektigini kaydetti.

Firma olarak rekabet edebilmek icin ydnetim
kalitesini oturttuklarini, kurumsal raporlama
standartlarini belirleyerek uygulamaya gegtik-
lerini, blitceden asla taviz vermediklerini soyle-
yen Durukan, "SPK'nin 10.10.2011 tarihinden
itbaren IMKB'nin ilk 30 endeksinde yer alan
firmalara getirdigi zorunlulugu 2008'de yaptik.
Yine firma igerisinde is kontrol, mali kontrol ve
risk yonetim birimlerini olusturduk. Kurumsal
Ydnetim Komitemizi de 2014 yili icerisinde
tamamlamak igin ¢alisiyoruz. Bu denli hassas
bir calismamizin altinda da ileriye yonelik halka
acllma istegimiz var." dedi.
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Nedim DURUKAN

Durukan Sekerleme Esbaskani

Diger sektorlerde oldugu gibi sekerleme sek-
torinde de kalitenin énemli bir sart olduguna
vurgu yapan Nedim Durukan, bu noktada AIB
standartlari ve IFS sistemine uygun calistikla-

rini séyledi.

Sosyal Sigortalar Kurumu'nun yani sira ¢alisan
haklar SEDEX kapsaminda de denetimden geg-
tiklerini ifade eden Nedim Durukan, 2014 yil
icerisinde kuracaklar yesil fabrikada da ¢alisana
verdikleri éneme vurgu yaparak "Sadece insa-
na yatirm yapmak suretiyle dinya ile rekabet

edebiliyoruz." ded.

Sorunlari ¢zebilmek icin (niversitelerle sirek-
li is birligi icinde olduklarini belirten Durukan,
"TOBB, Bilkent, ODTU, Hacettepe gibi iiniversi-
telerle calisiyoruz. Universitelerin bize gelmesi-
ni beklemeden biz onlarin ayagina gidiyoruz ve
onlari davet ediyoruz. Tedarik zinciri konusunda
calismalar yapiyoruz. Hacettepe Universitesi'yle
drinlerimizin yaklasik 2 ay siren uzun gemi
yolculuklarinda nem almamasi konusunda pa-
tentini de (izerimize almak sartiyla 2 yildan beri
calisma yapiyoruz, Yani calisirken bir tarafi ya-
pip 6bar tarafi ihmal etmiyoruz, dért basi ma-
mur bir sistemde calisiyoruz." dedi.

‘Surdirtlemeyen basari tesaduftlr' diye konu-
san Nedim Durukan, diinyanin en iyi sistemi
SAP ile calistiklarini, aile anayasasini yazdikla-
nni, Turquality belgesi aldiklarini da sézlerine
ekledi.

61



1. Oturum

THK Universitesi isletme Fakiiltesi Dekani Dog. Dr.
Emin Akgaoglu seminerde yaptidi konusmada, reka-
bet konusunu isletme disiplini agisindan firma diize-
yinde, iktisat disiplini agisindan ise Ulke ekonomisi
diizeyinde degerlendirdi.

Rekabeti, 6ne ¢ikma, gelecedi sekillendirme cabasi
olarak dusundiglni ifade eden Akcaoglu, asil me-
selenin elde edilen kazanimlarin korunmasi oldugu-
nu soyledi.

Turkiye ekonomisinin dinamizmini yaratan firmalara
rekabet gicl kazandinimasi gerektigini kaydeden
Akcaoglu, "Firmalar rekabet glicinii kazanabilecek-
ler ki geldikleri Ulke uluslararasi piyasalarda, yani
Turkiye rekabetci olsun." dedi.

Dog. Dr. Akcaoglu, firmalari, gérintr varliklar, goriin-
meyen varliklar ve yetenekler olarak tanimlayarak,
rekabet giicliniin kaynaginin ise gériinmeyen varlk-
lar ve yetenekler oldugunu belirtti.

Firmalarin rekabet glcini arttirmak icin kabiliyetle-
rini gelistirmeleri gerektigini ancak bunun kolay ol-
madigini da dile getiren Akgaoglu, 6ncelikle organik
olarak insa etmek c¢abasina girilmesi, ikincisi ise bu
kabiliyetlere sahip firmalari gerek yurt iginden ge-
rekse yurt disindan satin almalar yoluyla elde edil-
mesinin sart oldugunu soyledi. Akgaoglu, firmalarin
uretken, verimli calisabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin kiiresel 6lcekte mutlaka bir tedarik zincirine ek-
lemlenmesi gerektigini de sdzlerine ekledi.
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Dog. Dr. Emin AKCAOGLU

THK Universitesi isletme Fakiltesi Dekani

Akcaoglu, sanayi sektdrlii ve hizmetler sektéri ara-
sindaki iliskiye deginerek "Ben nagizane kendi go-
ristimi aktarayim. Aslinda tek sektér var, hizmet
sektorl, sanayi sektori de hizmet sektéri. Clnki
sanayi sektoriiniin kullandigi makineleri kim yapi-
yor? Makineler. O makineleri kim yapiyor? Nitelikli in-
sanlar, akilli insanlar, bilen insanlar; o insanlar yoksa
yok. iste hedefimiz, nitelikli insan olmali. Bakin artik
kentleri konusuyoruz, (lkeleri degil. ABD'yi ABD;
Avrupa'yl Avrupa yapan, yaraticl insanlar, yaratici
endUstriler." dedi.

Dunyanin en buyik icadinin ne ates ne tekerlek ne
de yazl oldugunu savunan Akcaoglu, diinyanin en
blylk icadinin anonim sirket oldugunu sdyleyerek,
guvensiz toplumlarda 6zel sermayeli blyik sirketle-
rin olamayacagini, KOBI'likten kurtulmanin kétii bir
sey olmadigini, 'kiicik olsun benim olsun' mantigiyla
bir ilerleme kaydedilemeyecegini ifade etti.

Turkiye ekonomisinin rekabet giicini arttirma si-
recinde devlete de dnemli bir rol diistigiinu belirten
Akcaoglu, "Bir tlkenin inovasyon kapasitesinin ge-
listiriimesinde eger devletin de roli olacaksa sanayi-
lesme politikalarini hem mikro diizeyde hem makro
diizeyde ele almamiz lazim. Bunlarin hepsi uygun
kivamda bir araya gelmedikce inovasyon yapilmasi
mimkin degil. Galiba biz beton ekonomi igerisinde-
yiz. Sektorel énceliklerimiz konusunun, ekonominin
diger katmanlar arasindaki iliskilerin g6ézden geci-
rimesi igin bugiine kadar yapilanlarin étesine ge-
cilmesi gerektigini diistniyorum. Deger zincirlerine
eklenmek ¢ok dnemli ama esas olan deger zincirinde
yukarilara c¢ikmak, terfi etmek. Sirekli asagida kal-
diginiz zaman bir seyiniz yok. Dolayisiyla bu kadar
blylk nufusu besleyebilmek icin sanayilesmenin
sart oldugu asikér, aksi halde Turkiye kadar blyik
bir niifusu besleme sansimiz yok." diye konustu.
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OSTIM 0SB Baskani Orhan Aydin, 5000 KOBI is-
letmesinin olusturdugu OSTIM OSB'in planli ve
diizenli bir organizasyonunun olmadigini, KOBI'le-
rin rekabet glicini arttirmak ve gelistirmek igin bir
seyler yapiimasi gerektigini heniiz yeni sorgulamaya
basladiklarini styledi.

MUSIAD'In raporuna gére diinya niifusunun yiizde
90'Inin calisanlardan, ylizde 9'unun {riitenlerden,
ylizde 1'inin de tasarlayanlardan olusmasina kar-
sin, gelirin paylasiminda tezatlik oldugunu belirten
Orhan Aydin, tasarlayanlarin katma degerin ylizde
70'ini, Uretenlerin yuzde 20'sini, calisanlarin da y(iz-
de 10'unu aldiklarini sdyledi. OSTiM'deki kiigiik islet-
meleri bu pastaya tasimak icin ¢alismalar yaptiklarini
sdyleyen Aydin, sunlar kaydetti:

"Biz kendimize soyle bir soru sorduk. Kigtk olcekli
bir stirii firma var. Bunlar gelecekte de var olabilir,
olmali mi veya nasil olabilirler? Hayatlarini nasil sir-
durebilirler? Bu rekabet sartlarinda kendilerini ileriye
tagiyabilirler mi? Cankaya Universitesi'ni de isin igine
alarak bunun calismasini URAK ile beraber yaptik.

Turkiye'de kiimelenme politikalarinin gelistirmesine
yonelik Ekonomi Bakanhgimizin Avrupa Birligi'yle
yapti§i calismaya OSTIMi de dahil ederek bir kalkin-
ma gonllisi grubu olusturduk. Ortaklasa yapilmasi
gereken, maliyetlerimizi azaltacagimiz, sinerji olus-
turacagimiz alanlarn tespit ettik. Firmalanmizi ve
kabiliyetlerimizi yazdik. Ekonomi Bakanligimiz, Bilim
Sanayi Teknoloji Bakanligimiz ve kalkinma ajansla-
rmiz firmalarimiza kimelerle ilgili destek verdi. Bu
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OSTiM 0SB Baskani

sayede firmalarimiz daha iyi noktadalar, daha buyik
is yapabilme yetenegine sahip oldular. Dinyanin gi-
dilmez yerlerine gittik, ne yapmamiz gerektigi konu-
sunda kendi seviyemizi tespit ettik, simdi daha iyi

seyler dusiinebilecek noktaya geldik."

Savunma ve havacilik sektériinde ise Savunma Sa-
nayi Mistesarligi'nin kendilerine destek oldugunu
ve bu sayede uluslararasi firmalarla ayni masada
oturup is yapabilme noktasina geldiklerini dile ge-
tiren Aydin, sonbaharda bir is birli§i gini dizenle-
necedini, bu kapsamda KOBI'lerin Boeing, Airbus,
Lockheed Martin gibi firmalarla bir araya gelecekle-

rini kaydetti.

Yenilenebilir enerjiyi ¢ok énemsediklerini savunan,
zayIf olduklari bu alanda da giiclenmeyi hedefle-
diklerini belirten Orhan Aydin, "Enerji Bakanligimiz
ve Cevre Bakanlifimiz ve TEMSAN'la beraber enerji
odakli ve ilk defa tematik bir baslik altinda orga-
nize olmus teknopark sirketini kurduk. Bakanlar
Kurulu'ndan gecti, Resmi Gazete'de yayinlandi. Bu

sene insaatlarini yaparak faaliyete gegirecegiz." dedi.

Medikal sektériinde Tirkiye'nin disa bagiml bir tlke
olduguna vurgu yapan Aydin, Saglk Bakanliginin
ofset uygulamasiyla rekabet edebilir konuma gel-
diklerini kaydetti.

Anadolu Rayll Sistemler (ARUS) kiimelenmesi ve ka-
ucuk sektdriinde de 6nemli asamalar kaydettiklerini
ifade eden OSTIM OSB Bagkani Orhan Aydin, kamu
politikalari ve tniversiteleri de isin igine katarak gii¢
birligi yapildiginda rekabetciligin yéntemini bulduk-

larini sozlerine ekledi.
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Teknokentler Dernegi Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Fatih ilkug, Tirkiye'nin 2023 yili he-
defleri arasinda dinyanin en gelismis 10 buyik
ekonomisi arasinda yer almasinin ancak ileri tek-
nolojili, katma degeri yliksek drtnler Greterek ve
kendi markasini yaratarak gerceklesebilecegini
belirtti. Bu noktada teknoparklarin énemini vur-
gulayan ilkus, kendi teknolojimizi ireterek diin-
yanin gelismis dlkelerinin ekonomik seviyelerine
ulasilacagini ifade etti.

Bir kiltiir degisimi ve egitim reformu olan bu si-
recin kisa zamanda gerceklesemeyecegini soyle-
yen ilkus, ilkokuldan, hatta okul éncesi ¢aglardan
baslayarak ¢ocuklarimiza arastirmaya, gelistirme-
ye, yaraticilija yoneltecek bir ufuk acilmasi, egi-
tim sisteminin buna gére dizenlenmesi gerekti-
gini kaydetti.

Tlrkiye'deki
genclere ybnelik dizenledikleri proje yarismalari

teknoparklarin ve (niversitelerin

ile Ulke ekonomisine katkida bulunacaklarini be-
lirten ilkus, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlg,
Kalkinma Bakanlhgi, Ulastirma Bakanligi ve diger
bakanliklarin bu projelere destek verdigini soyledi.

2001
Yasasl'yla birlikte kurulan teknoparklarin, 2003
yilindan itibaren éncelikle Ankara, istanbul, Koca-

yiinda Teknoloji Gelistirme Boélgeleri

eli ve izmir illerinde faaliyete gecerek su ana ka-
dar Turkiye'nin timine yayilan 30'u aktif olmak
lizere 59 teknoloji gelistirme bdlgesi kuruldugunu
séyleyen ilkus, 112 tanesi yabanci ortakl firma-
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dan olusan toplam 2569 firmanin aktif durumda
oldugunu ifade etti. Teknoparklarda 23.134'i
Ar-Ge olmak (lizere toplam 27.244 personelin ca-
hstigini, bugine kadar toplam 11.247 Ar-Ge pro-
jesinin tamamlandigini, 6997 projenin de devam
ettigini soyleyen ilkus, diinya 6lciilerinde deger-
lendirildiginde bu rakamlarin yeterli olmayacagini,
onumizdeki yillarda diinya seviyelerine yaklasila-
cagini kaydetti.

4691 sayil Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Hakkin-
daki Kanun'un dnemli vergi avantajlari sagladigini,
teknoparklarin globallesen diinyada yiksek eko-
nomik giice sahip bir Trkiye icin calistigini kayde-
den ilkus, "Burada vurgulamak istedigim bir konu
var. 2001 yilinda baslayan teknoparklarimiz irili
ufakll baktiginiz zaman birbirinden ok farkli. ilk
kurulan ODTU ve yine Gazi Universitesi, Bilkent
Cyberpark ve Ankara Universitesi teknoparkimiz
da hizla takip ediyorlar. Diger taraftan, Bogazici
Universitesi'nde 25 firmadan olusan kiictik bir
teknopark ama c¢ok nitelikli, basarili projeleri tret-
tikleri de bir gercek." dedi.

Teknoloji transferine uygun bir atmosfer olus-
turulmasina katki saglamak istediklerine isaret
eden ilkus, "Gen¢ niifusumuz ve yetismis is gi-
climiiz var, bu ¢ok énemli. Sadece llkemizin paza-
rni hedeflemeyelim. Glinimizde diinyaya ihracat
yapabilecek kalitede bir Griin Uretmezseniz kalici
olmaniz mimkiin degil. Teknoloji transfer ofisleri
ara yliz olarak burada énemli bir misyon ustle-
necek ve sanayicimizle lniversitelerimiz kol kola
Tirkiye'nin ekonomik gelismesini daha da hizli bir
sekilde saglayacaklar. Uluslararasi pazara yonelik
ileri teknoloji ve hizmet Gretimini desteklemek is-
tiyoruz." diye konustu.



2 . 0Oturum

Ogleden sonraki oturumda ise Devlet Eski Bakani Ayfer Yilmaz moderatorlii§iinde
“Uluslararasi Ticarette Rekabet" konulu panel yapildi. Panelde, Ekonomi Bakanligji
Ihracat Genel Miidirliigii KOBI ve Kiimelenme Destekleri Daire Baskani Emrah Sazak, Ulusoy
Elektrik AS Yénetim Kurulu Bagkani Sait Ulusoy, istanbul Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi
Yasin Beceni, DHL Express Pazarlama, Miisteri iliskileri ve iletisim Direktorii Nil Keskin Keles,
Finansal Kurumlar Birligi Direktorii Sevilay Alsar ve ANGIAD Yénetim Kurulu Uyesi Oguzhan
Uzunkaya birer sunum yaptilar.



2 . Oturum

Ekonomi Bakanl§i ihracat Genel Miidirligii KOBI
ve Kimelenme Destekleri Daire Baskani Emrah
Sazak, ihracat Genel Mudirligi olarak KOBI'lerin
rekabet glicinln arttiriimasi igin yapilan ¢alisma-
lari anlatt.

Emrah Sazak, Ulkelerin rekabetcilii noktasinda
firmalarin rekabetciliginin ¢ok 6nemli bir unsur
oldugunu ancak ihracatinda bu gosterge icinde
degerlendiriimesi gerektigini soyledi. Kireselles-
meyle birlikte rekabetin dinamiklerinin de degis-
tigini, 6zellikle KOBI'lerin bu dinamikler i¢inde son
derece dnemli oldugunu kaydeden Sazak, kiire-
sellesmenin getirdigi rekabetcilik dinamiklerinde
KOBI'ler icin hem zorluklarin hem de avantajlarin
oldugunu ifade etti. Rekabetin yogunlasti§ini, ar-
tik tlkemizin herhangi bir sehrinde dretim yapan
firmanin sadece kendi bélgesindeki firmalarla re-
kabet etmedigini, diinyanin her llkesinde o trinle
istigal edilen firmanin da rakibi olmasini dezavan-
taj olarak degerlendiren Sazak, diinya ticaretinde
hem tarife hem tarife disi engellerin azalmasini,
ulasimin, teknolojinin, bilgiye ulagsmanin kiiresel-
lesmeyle birlikte daha kolay olmasini ise avantaj
olarak nitelendirdi. Kiresellesmenin getirdigi zor-
luklari KOBI'lerin daha kolay asmasini saglayacak
politikalar gelistirilmesinin sart oldugunu belirten
Sazak sunlari kaydetti:

"KOBI'lerin uluslararasi arenada rekabetci olabil-
meleri igin is birligi modelleri gelistirmeleri, birlikte
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calismalari gerekiyor. Esasinda bu anlayis ekono-
mik kalkinmada yeni anlayisla da ¢ok paralel. Eski-
den firmalarin rekabetciliklerinde devletin tesvik
politikalari en temel faktérdi ama artik ekono-
mik kalkinmada kamu-6zel sektér is birligi daha
onemli hale geldi, yarin da daha 6nemli olacak.
Kamunun, sirketlerin, tniversitelerin, egitim-aras-
tirma kurumlarinin, hatta bireylerin de sorumluluk
aldig yonetisim bazli bir ekonomi kalkinma mode-
i sart. Buglin basarili llkelere baktigimiz zaman
kamu-0zel sektdr, sanayi-universite is birli§i anla-
yisini iyi yéneten Ulkelerin ¢ok daha basarili, sir-
dirilebilir bir ekonomik kalkinma sergilediklerini

gordyoruz."

ihracat Genel Mudirligu olarak KOBi'lerin i birli-
gine ivme saglayacak bir program hazirligina giril-
digini sdyleyen Sazak, 2010 yilinda kiimelenme
anlayisini ihracatta devlet yardimlarina yansitan
uluslararasi rekabetg¢iligin gelistiriimesinin des-
teklenmesi tebligi URGE projelerini olusturduk-
larini ifade etti. URGE tebliginde proje yaklasimi,
kiimelenme yaklasimi, is birligi kuruluslarinin li-
derliginde proje yiriitme gibi 3 temel yapi tasl
oldugunu kaydeden Sazak, "URGE tebliginde me-
sajimiz su: Ey KOBI'ler, rekabetci olabilmek icin is
birligi kacinilmaz ve biz de sizin is birligi faaliyetle-
rinize ivme katmak icin ylizde 75 destek oraniyla
catl kurulusunuz is birligi kuruluslariyla sizlerin or-
tak sorun, ortak firsat anlayisiyla ortak ¢oziimler
gelistirmenizi destekliyoruz diyoruz. Firmalarimi-
zin ve is birligi kuruluslarinin URGE'i bir is modeli
destek mekanizmasi olarak gérmelerini istiyoruz."

diye konustu.



2 ., Oturum

Ulusoy Elektrik AS Yonetim Kurulu Baskani Sait Ulu-
soy, 1985 yilinda kurulan, 1987 yilinda OSTiM'de
Uretime baslayan firmanin, elektrigin bile birgcok
yerde olmadigi o yillarda dénemin ihtiyaci dogrultu-
sunda uygun Urlinler gelistirip, sattiklarini soyledi.
Su an Sincan Organize Sanayi Bdlgesi'nde 26 bin
metrekare kapall alanda, elektrigin Gretildigi nokta-
dan elektrigi kumanda eden cihazlara kadar tretim
yaptiklarini séyleyen Ulusoy, firma olarak ihracatin
glindemlerinden hi¢ cikmadigini séyleyerek, "Ama bir
gercek vardi. ihracat yapabilecek, diinya piyasasina
arz edeceginiz bir Griininliziin olmasi ve bu Grinlin
de denenmis olmasi lazim. Yani o drind yaptim, bitti,
hemen yurt disina gotireyim satayim dediginiz za-
man yanhs orada basliyor ve sirdirilebilir bir blyu-
menin olmamasinin temelinde bu yatiyor. Bu, Tirk
mall kalitesinin kotu algilanmasina da yol agiyor.
Dolayisiyla her ne kadar biz Uriinlerimizi uluslararasi
laboratuvarda test yaptirsak hile, saha testlerinin
cok daha énemli oldugu bilinciyle Tirkiye'de Urlinle-
rimizin performansini gérdikten sonra ihracat faali-

yetine basladik." dedi.

Ulusoy Elektrik AS'nin 2008'de 888 bin liralik ihra-
catini stirekli arttirdigini, 2013 yilinda ise bu rakamin
148 milyon 753 bin TL'ye ulastifini agiklayan Sait
Ulusoy, bu noktaya adim adim geldiklerini ifade ede-
rek, strdrdlebilir bir inracat bliyimesini yakaladikla-

rini belirtti. Bu sireg iginde Grlin portféylinin dinya
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standartlarinin dstiinde olmasi icin ¢ok galistiklarini
kaydeden Ulusoy, yeni pazarlar aramak konusunda

da yogun bir ¢aba icerisinde olduklarini ifade etti.

Firma Urdnlerinin Avustralya ve Yeni Zelanda'nin
haricinde diinyanin tim farkli cografyalarinda kul-
lanildigini, firma sayisinin 50'ye yaklasti§ini, pazar
ihtiyaglarinin da zorlandigini belirten Ulusoy, "Artik
bizim gibi blylmekte ve gelismekte olan ulkeler
hazir, bitmis, paketini acip kullanacagl mallari sizden
satin almak istemiyorlar ve bunu da basta devlet bir
politika haline getiriyor diyor ki, 'Bu riinli sen yari
mamul getir, burada bir Gretim tesisi kur ve benim
insanlarim da burada calissinlar.' Ayni yaklasimi diger
Ulkeler de izlemekte. Biz temel driinlerimizi, malze-
melerin temel girdilerini buradaki fabrikalarimizda
uretip, gonderiyoruz. O ulkelerin de bir yerel sirketi
oluyoruz, ki bu sayede de surdirilebilir bliyimemizi
devam ettirebiliyoruz." dedi.

Ulusoy, rekabetin dinyada boyutlarinin degistigini
kaydederek, "Uriinlerinizi diinyadaki en son teknolo-
jiye, en kaliteli ve en ucuza lretmelisiniz. Bu optimi-
zasyonu yaptiginiz ve realize ettiginiz sirece diin-
yanin her tarafina malinizi satmak durumundasiniz.
Burada insan kaynagi da son derece dnemli. Artik
dinya kiclldi, dolayisiyla bu kiglklugin farkina
vararak ozellikle ihracatta, Ar-Ge ekiplerinizde illa
Turk mihendis, Tilrk vatandas! diye 1srar etmeyin, 0
anlamda go6ziinlizii biraz daha acin. Su an benim fir-
mamda Ispanyol calisiyor, iki tane Rus, bir tane Tu-
nuslu, bir tane Suriyeli, 3-4 Endonezyal calisiyor ve
Cezayirlileri de saymiyorum. Hatta bizim yurt disi is
gelistirme grubunda bitin toplantilar, konusmalar,
yazismalar artik ingilizce olmaya basladi. Dolayisty-
la eger rekabetci olmak istiyorsaniz bu son derece
dnemli." diye konustu.
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BTS Yonetici orta§i ve istanbul Bilgi Universitesi
Ogretim Uyesi Yasin Beceni, KOBI'lerin ve sirketlerin
bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak dinyada
nasil rekabetci olabileceklerini, dinyada gelisen yeni
trendlerin neler oldugunu ve bu cercevede ne tarz
onerilerde bulunabilecegiyle ilgili degerlendirmeler-
de bulundu.

Klasik Uretim araglarinin 6tesinde bilgi ve iletisim
teknolojilerine yatirim yapildiginda, kiiresel rekabet-
ciligin 6nemli 6lglide desteklendigini belirten Beceni,
Avrupa Birligi'nin 2001 yilinda baslattigi e-Avrupa
programinin, 2010 yilinda dinyanin en dinamik
ve rekabetci bilgi ekonomisi olma hedefi oldugu-
nu kaydederek, Tirkiye'de de o dénem programin
sartlarini uyarlayarak bir calisma baslatildigini ifade
etti. Ancak Avrupa Birliginin 2010 yilinda bu hede-
fe ulasamadigini s6yleyen Beceni, "Clinkil diinyada
bilgi ve iletisim teknolojilerinde ¢ok hizli bir gelisme
yasaniyor. Ama Avrupa Birli§i bundan yilmadi, simdi
2020'ye dénlk bir hedef koydu, yine ayni hedefi
degisen sartlarla bilgi ve iletisim teknolojilerine ya-
tinm yapmaya calisiyor. Bilgi ve iletisim teknolojileri
artik diinyada yadsinamaz bir sekilde inovasyonun
ve girisimciligin en dnemli unsuru olarak nitelendi-
riliyor. Dolayisiyla bizim KOBI'lerimizin de diinyada
rekabetcilije gecebilmesi igin bilgi ve iletisim tek-
nolojileri konusunda kendi altyapilarini olusturuyor
olmalarinin bir zorunluluk oldugunu hepimiz su anda
miisahede ediyoruz." dedi.

Son vyillarda diinyada 6zellikle 'dirlst ticaret
ilkesi'nin éne ciktigini kaydeden Beceni, temel an-
lamda Uretim sireglerinde her tirli hukuki yikim-
lullige uyuldugunu, hangi tlkede yapilirsa yapilsin o
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Ulkenin mevzuatlar dogrultusunda lokallestirildigini
gOsteren dirist ticaret ilkesinin kiresel sirketler
icin olmazsa olmazi haline geldigini kaydetti.

Dinya ticaretinin yaklasik ylizde 80'ini elinde tutan
Ulkelerle serbest ticaret anlasmalari gérlismeleri
basladigini ve kiresellesmenin farkh bir boyuta
dogru ilerledigini sdyleyen Beceni, Tlrkiye'nin de
bu ticaret anlasmalariyla ilgili Ekonomi Bakanlg
nezdinde girisimleri oldugunu ifade etti. Bu siirecin
bir parcasi olmamiz gerektigini vurgulayan Beceni,
"Burada sadece gimrik tarifeleri degil, faaliyet
gbsteren sektorlerin icerisindeki regilasyonlarin da
birbirleriyle uyumlastiriimasi, yatinmcilarin da diger
Ulkelerdeki yatinm ortaminin kolaylastirimasiyla
ilgili genel bir global stratejiden bahsediyoruz. Yakin
zamanda Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri'nin
Transatlantik  anlasmalari  kapsaminda yaptig!
gorismelerle Atlantik'in bu tarafiyla Pasifik'in diger
tarafinin hem yatirm hem de regilasyon ortami
anlaminda yakinlasacagi disundlebilir." dedi.

Diinya devletleri icinde en 6nemli ticari glice sahip
Amerika'nin 6zellikle kendi pazarina Uretim yapan
sirketlerin dirist ticaret ilkesine uygun davranma-
sini sart kosmasinin en dnemli nedeninin bilgi ve
iletisim teknolojileri sektdriinii korumak ve haksiz
rekabetin 6niine gegmek oldugunu séyleyen Bece-
ni, "Bilgi ve iletisim teknolojileri kullanmadan dretim
yapamadi§imiz gercegi ortada. Dolayisiyla hukuki
risklerle karsilasmamamiz icin gerekli tedbirleri alma-
miz lazim. Bilgi teknolojileri her sektdrde ¢ok daha
yogun bir sekilde kullaniliyor. Artik bilgi ve iletisim
teknolojileri olmadan dretim, dagitim, uluslararasi
ticaret yapilamadigi bir gercek. Bundan 5 sene son-
ra da bilgi ve iletisim teknolojileri hayatimizin her
alaninda olacak. Dolayisiyla Uretim sektorinin din-
yada rekabetci olabilmesi icin bu teknolojilere dogru
ve hukuka uygun yatirimlar yapmak durumundadir.”
diye konustu.
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DHL Express Pazarlama Miisteri iliskileri ve iletigim
Direktorl Nil Keskin Keles, diinyanin 220 dlkesinde
faaliyet gosteren uluslararasi sirketlerden DHL'nin
KOBI'lere destegini sadece Tiirkiye ile sinirli tutma-
digini, kiiresel olarak da strdirdigini soyleyerek,
bu noktada diger tlkelerdeki durumu gézden gegir-
mek, ihtiyaclari tespit etmek adina DHL'nin énderli-
ginde ylrutllen kiresel pazarlamaya yonelik aras-
tirma calismalarl gergeklestirdiklerini ifade etti.

KOBI'ler kapsaminda yaptiklar bu calismada, G-7
iilkeleri, Kanada, Fransa, Almanya, italya, Japonya,
Birlesik Krallik, Amerika Birlesik Devletleri, BRICM
ulkeleri ve Minsk (lkelerinin bulundugu projenin
amacinin uluslararasi rekabet glicini arttirmak ol-
dugunu kaydeden Keles, yapilan anket ile ilgili su
bilgileri aktard:

"En 6nemli bulgulardan bir tanesi KOBIi'ler ulusla-
rarasi ticaret yoluyla rekabet guglerini arttirabilir.
Uluslararasi pazarlara acilan KOBI'lerin yiizde 26'si
bliylime performansi gdsterirken, sadece yurt icin-
de faaliyet gosteren KOBI'lerin yalnizca yiizde 13'0
bu grupta kaliyor. Yine gelismekte olan pazarlardaki
KOBI'lerin G-7 pazarlarindaki KOBI'lere kiyasla ulus-
lararas! ticaret egiliminin daha ylksek oldugunu
goriyoruz, cinkii kendilerini farkli tlkelere agma is-
tegi var. KOBI'lerimiz yeni pazarlara erismek, mevcut
pazarlardan farkli pazarlara acilip cirolarini arttirmak
istiyorlar.  Teknoloji ve know-how erisimini elde
etmek, Urlin servis portfoylerini genisletmek, ek
Uretim kapasitesine ulasabilmek, yurt ici pazardaki
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yiksek is¢ilik maliyetlerini dustrebilmek gibi sebep-
lerden dolayi is baglantilarini uluslararasi pazarlara
acmak isteyen KOBI'ler var.

Yine diger bir anket sonucu, G-7, BRICM ve Minsk
iilkelerindeki KOBI'ler yabanci ortak veya miisteri
gruplari ile kontak olusturmak istiyorlar. Yabanci
pazarlar hakkinda bilgi eksikligi onlar icin zorlayici
bir etken. Varis (lkesindeki ylksek gimriik vergileri,
lojistik hizmetlerin kalitesini de anketteki unsurlar
arasinda sayabiliriz."

DHL Express Tiirkiye olarak KOBI'lerin hedeflerine
daha hizli ulasabilmeleri icin ¢oziim paketi gelistir-
diklerini ifade eden Keles, KOBI ekspres destek hat-
tI, 7/24 cagn merkezi ile KOBI'lerin ihracat ve ithalat
alaninda regilasyon bilgilerinden gumrik mevzu-
atlarina kadar, ihracat ve ithalat yapmak istedikleri
Ulke spesifik bilgilerin alinabilecegi uzman kadrolar-
dan olusan bir danismanlik hatti kurduklarini belirtti.

DHL Express'in e-¢ozim paketiyle bilgi teknolojile-
fi ve altyapi hizmetleri verdiklerini de kaydeden Nil
Keskin Keles, "e-¢coziimle ézellikle kiigik ve orta 6l-
cekli firmalarimizin yaninda olmaya calisiyoruz. Bii-
yUk olcekli firmalarda e-¢cozimleri Ureten ya da bilgi
teknolojilerini gerceklestiren ¢ok dev kadrolar var.
Kuguk-orta olgekli firmalarimiz da o islemleri yapa-
bilecek aslinda biraz manuellikten kurtaran, otomo-
tize eden e-¢ziimlerden bahsediyoruz. Génderilerin
toplanmasindan takibine, evraklarin hazirlanmasina
kadar bir sistemin icerisinde bitiin bu erisimlerin
saglanmasindan bahsedebiliyoruz.

Tabii farkli ortakliklarimiz var. Bankalarla is birligi ya-
piyoruz, uluslararasi ticaretlerinde farkl avantaj sag-
lamaya calisiyoruz. Bu uzun yolculukta biz kendimizi
de strekli yenileyerek kiiglk-orta dlcekli firmalarimi-
zin yaninda olmaya calisiyoruz." diye konustu.
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Finansal Kurumlar Birligi Direktori Sevilay Alsar, Bir-
ligin finansal kiralama, faktoring ve finansman sir-
ketlerini tek cati altinda toplayan, kanunla kurulmus
cok yeni bir mesleki 6rgit oldugunu séyledi. Ticare-
tin icinde faktdringin ¢ok 6nemli bir yeri oldugunu
kaydeden Alsar, Tlrkiye'de 1988 yilinda var olma-
ya baslayan faktoringin baslangicta KOBi'lere yar-
dim icin bir banka departmani olarak kuruldugunu,
2006 yilinda ise bitlin faktdring leasing finansman
sirketlerinin Bankacillk Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun denetimi ve diizenlemesine tabi oldu-
gunu, Birligin ise 13 Aralik 2012 tarih, 6361 sayili
Kanun'la kuruldugunu ifade etti.

Birligin gorevleri arasinda sektdrin sagladigi kredi
oranlarinin misteriye dogru bir sekilde anlatiima-
sl, Urlin ve kaynak cesitliliginin arttiriimasi, sektori
gelistirecek arastirma ve gelistirmelerin yapilmasi
oldugunu aktaran Alsar, Tirkiye ihracatinin yogun
oldugu 75 ilkede faaliyet gésteren genis bir aja
sahip Birligin amaglar arasinda KOBI'leri bilgilendir-
mek oldugunu séyleyerek sunlar kaydetti:

"Bunlar yerel ekonominin piyasa sartlarini, vade
kosullarini biliyorlar, ihracat yapilabilecek firmala-
n taniyorlar. Biz KOBI'lerin o firmalara ulasmasini
sagliyoruz. Ozellikle garanti hizmeti sattiginiz bir
mal Tirkiye'de ihracatimizin ylizde 60" mal muka-
bili. Akredifler ¢ok distik paylara sahip, herhangi bir
garantiniz yok. Bir mal satiyorsunuz, vadesi oluyor,
tahsilatini beklemek lazim acaba geldi mi-gelecek
mi? Bu arada dretiminize mi konsantre olacaksi-
niz, surekliliginizi mi saglamaya calisacaksiniz. Ama
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bize geldiginizde biz o vadeyi sanki o firmanin bi-
tiin analizini, degerlendirmesini yaptiktan sonra ne
kadar guvenilir oldugunu size bir limitle beyan edi-
yoruz. Siz sadece satisinizi yapip, hatta vadesi gelen
tahsilatini bile yaparak, gerektiginde hukuksal des-
tek saflayarak &deta firmanin bir departmani gibi
calisiyoruz. Boylece firma, tahsilatiyla bile ugras-
madan sadece pazarlama ya da Uretimin kalitesi ve
Uretimin sirklilasyonuna konsantre olup, bliylimesini
daha iyi saglayabilir, strdurilebilirligini devam etti-
rebilir."

Firmalara finansal garanti sunduklarini, alacagin tah-
sil edilemedigi durumlarda devreye girdiklerini be-
lirten Alsar, finansman hizmetinde sanilanin aksine
faktoring hizmetinin pahali degerlendirildigini ancak
bankalarla ayni kosullarda hatta Ustline tahsilat ve
garanti hizmeti de eklenildijinde katlanilan maliye-
tin ¢ok degerli oldugunun 6nemine isaret etti.

Muhabirleri araciigiyla verdikleri garanti ve tahsilat
hizmetleriyle ihracatcilarin rekabetini arttirmalari-
na destek olduklarini kaydeden Alsar, ithalatta da
devreye girildigini, yurt disindan ithalat¢i firmaya
hem KKDF konusunda destek olmaya hem de mal
alimlarini ayni sartlarda kolaylastirmaya galistiklarini
belirtti.

Alsar, dinyada hi¢ kiigimsenmeyecek hir yere sa-
hip olduklarini belirterek "Hizli gelisen ve bliylimeye
devam eden bir dlke oldugumuz i¢in 1990 yilindan
beri karsilastirdiimizda blyimemiz diinyanin ¢ok
Uzerinde. Ylizde 38'lik bir yillik ortalama biliylimeye
sahibiyiz. Turkiye'nin batin faktoring hacmi dikkate
alindiginda diinyada 15. sirada. Sadece ihracat fak-
toringi olarak Cin'den sonra ikinci siradayiz. Yaygin
bir musteri adiyla hizmet verebiliyoruz, sonugta ti-
caretin oldugu her yerde variz. Bu oranlarin artmasi
ve ihracatta ya da yurt ici satislarda daha ¢ok garan-
ti hizmeti ve daha ¢ok islem yaparak ekonomimize
katki saglamayi hedefliyoruz." diye konustu.



2 ., Oturum

ANGIAD Yénetim Kurulu Uyesi Oguzkan Uzun-
kaya, Turkiye'de Ozellikle gelismisligin goster-
gesi Ar-ge ve enerjinin kullanimiyla ilgili ¢ok

ciddi problemlerin oldugunu kaydetti.

Ik etapta Tirkiye'de inovasyon ve KOBI'lerin
diinya pazarindaki global rekabetini saglaya-
bilmek icin mevcut altyapinin gerekli olduguna
isaret eden Uzunkaya, bir deprem bdlgesi olan
Turkiye'nin konut kalitesinde ciddi problemleri
oldugu gibi ulastirma ve sektériinde de so-
runlar oldugunu belirtti. Tm bu problemlerin
¢Oziminde bir kiltur gostergesi olan Ar-Ge
calismalarinin énemine vurgu yapan Uzunkaya,
ulke kaynaklarinin yurt icinde kalmasi ve (re-
tilen drtnlerin dinyaya pazarlanabilmesi igin
Ar-Ge'nin gayrisafi milli hasiladaki payinin artti-

riimasi gerektigini ifade etti.

2012 yihinda Enerji Verimliligi Yasasl kapsa-
minda ortak kullanilan dogalgaz tuketiminin
dairelere bélustlrilebilmesi icin bir 1si pay Olger
sistemine gecildigi 6rnegini veren Uzunkaya,
Turkiye'de uretilmeyen bu cihazin yurt disindan
ithal edilmesinden dolayi ciddi bir déviz ¢ikisi ol-

duguna dikkat cekti.
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Oguzkan UZUNKAYA

ANGIAD Yonetim Kurulu Uyesi

Turkiye'de dogalgaz dagitim sektériinin 6zel
sirketlerin elinde oldugunu ve sirketlerin daha
distk maliyetle hizmet gotlrup daha dislk
maliyetle dogalgaz satma telasina dstukleri
icin kalitesiz dogalgaz hatlarinin oldugunu be-
liten Uzunkaya, "Maalesef neredeyse biitiin
sektorlerde oldugu gibi dogalgaz dagitim sek-
térinde de bitin bu sire¢ bastan belli oldugu
halde sektdrde kullanilacak bitin yazilimlar,
donanimlar ve teknolojik her turlli ekipman
yurt disindan ithal ediliyor. Ben bir teknoloji
sirketi sahibi olarak bunlarin ¢ok da zor olma-
digini, Glkemizde kullanilacak bu tiir yazilim
ve donanimlarin Ar-Ge'sinin (lkemizde yapilip
kullanabilecegini, Ar-Ge'ye verilen énem yerini
buldugu taktirde ihracatimizin ve global pazar-
daki rekabet sansimizin da o 6lgide artacagin

distniyorum." dedi.

Bu noktada devlet kurumlarina ve sivil toplum
kuruluslarina biyik bir sorumluluk distiagini
belirten Uzunkaya, Turkiye'de teknolojinin, ino-
vasyonun ve rekabetin saglanabilmesi icin her
tlrll altyapinin igerisinde olunmasi gerektigini

kaydetti.
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ASO Gundem Toplantilarinin 20'ncisi

gerceklestirildi

16 Nisan 2014

Ankara Sanayi Odasi 20. Gundem Toplantisi 16 Nisan 2014 tarihinde Turk Patent Enstitlsi

Baskani Prof. Dr. Habip Asan'in katilimiyla yapildi.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir
toplantinin acilisinda yaptigi konusmada; Tirkiye'de
2011 yilinda 228'i yabancilar tarafindan olmak
lzere 4 bin 113 patent basvurusu yapildigini,
Turkiye'nin 173 (lke arasinda 27'inci sirada yer
aldigini séyledi. Diinyadaki bu yerimizden memnun
olunmadigini  belirten Ozdebir, burada hepimize
gorevler distligund ifade etti.

Ulke olarak, yiiksek katma deger iceren mal ve hiz-
metlerin (retimine odaklanmamiz gerektigini belir-
ten Ozdebir, "Bilgi ve yiiksek teknoloji iceren mal ve
hizmetlere yonelip, inovatif bir ekonomi olusturma-
liyiz. Ne yazik ki katma degeri yiiksek, bilgi ve tek-
noloji yogun mal ve hizmet (retiminde yine dinya
ortalamasina yaklasmis degiliz." dedi.

Ozdebir: "inovasyona yénelmemiz gerekir."

TUIK verilerine gore Subat ayinda yiksek teknoloji
urtinlerinin ihracat icindeki payinin yizde 3,1 oldu-
gunu belirten Ozdebir, sunlar kaydetti:

"Kuresel ekonomiyle, deder zincirinin alt halkala-
rinda disik katma deder yaratarak entegre olmus

12

durumdayiz. Bu durumu degistirmek ve deger zin-
cirinin Ust halkalarina tirmanmak zorundayiz. Bunun
icin inovasyona yénelmemiz gerekir. Simdi inovas-
yon konusunda iginde bulundugumuz durumu orta-
ya koyan bazi istatistiki bilgiler sunmak istiyorum.
Avrupa Komisyonu'nun yayinladigi "inovasyon Birlik
Karnesi 2013" adli raporda AB (yesi 27 Ulkenin yani
sira aralarinda Turkiye'nin de oldugu diger bazi Av-
rupa ulkelerinin inovasyondaki durumlari karsilastir-
mal bir bicimde ele alinmis. Karsilastirma, "Ozet ino-
vasyon Endeksi" olusturularak yapiimistir. Rapora
gbre Tirkiye "dlsik dereceli ya da az yenilik¢i" notu
almis. Genel degerlendirmede ¢alisma kapsamina ali-
nan 35 (lke icinde 0,21 puanla 34'Unci sirada yer
almaktayiz. AB ortalamasi ise 0,54. Alt bilesenlere
baktigimizda Tirkiye'nin nerelerde zayif oldugu ve
inovasyon calismalarinda nerelere yogunlasiimasi
gerektigi ortaya c¢ikmaktadir. Tirkiye'nin zayif ol-
dugu alanlann basinda, "insan Kaynaklar" geliyor.
Turkiye bu alanda 35 ilke arasinda 0,07 endeks
degeriyle sonuncu sirada. AB ortalamasi ise 0,56.
Goruldigi gibi inovasyon potansiyelimizi arttirmak
icin lisans ve lisansistli derecelere sahip insanlari-
mizin sayisini ve kalitesini ylikseltmek durumunda-



yiz. Ulkenin bilimsel kapasitesini degerlendirmek icin
olusturulan "Arastirma Sistemleri" endeksinde ulus-
lararasi bilimsel yayinlar, diinya ¢apinda en ¢ok atif-
ta bulunulan ilk ylizde 10'daki yayinlar, doktorasini
AB disinda yapmis 6grenciler dikkate aliniyor. "Aras-
tirma Sistemleri'nde Tirkiye 0,15 puan ile 27'inci
sirada yer aliyor. AB ortalamasi ise 0,48. Kamu sek-
térinde yapilan Ar-Ge harcamalari ve girisim serma-
yesi yatinmlarinin dikkate alindii "Finansman ve
Destekler'de ise durumumuz biraz daha iyi. Tirkiye,
0,36 puan ile 23'lincii sirada yer aliyor. Bu alanda
AB ortalamasi 0,59. isletmelerin yaptiklari Ar-Ge
harcamalari ve inovasyona yénelik harcamalar "islet-
me Yatirimlar" endeksinde dikkate alinmaktadir. AB
ortalamasinin 0,41 oldugu "isletme Yatinmlan"nda
0,09 ile son siradayiz."

isletmelerin Ar-Ge'ye ve inovasyona yatirim yap-
madigini ifade eden Ozbedir, "KOBI'ler arasindaki is
birlikleri, inovasyon yapan KOBI'ler ve ozel sektér-
kamu sektorii ortak yaymlarindan olusan "isbirligi
ve Girisimcilik" endeksinde 0,25 puan ile 27'inci
sirada yer almaktadir. AB ortalamasi 0,53. Patent
basvurular, ticari markalar, tasarimlar "Entellekti-
el Varliklar"i olusturuyor. "Entellektiiel Varliklarda
0,12 ile 31'inci siradayiz. AB ortalamasi ise 0,56. Ra-
por, KOBI'lerin riin, siire¢, organizasyon ve pazar-
lamada gerceklestirdikleri inovasyonlar "Yenilikgiler"
endeksiyle 6lcliyor. AB ortalamasinin lizerinde ol-
dugumuz tek alan "Yenilikcilik". AB ortalamasi 0,57
iken bizim puanimiz 0,58. Bilgi yogun faaliyetlerdeki
istihdam, bilgi yogun hizmet ihracati, yurt disindan
saglanan patent ve lisans gelirleri, pazara ve islet-
melere yeni inovasyon satislar "Ekonomik Etkiler"
basli§ altinda degerlendiriliyor. "Ekonomik Etkiler"de
0,27 puan ile 32'nci siradayiz. AB ortalamasi 0,60.
Goruldugl gibi bircok alanda kat edilmesi gereken
mesafe var. Ancak son yillarda sergilenen perfor-
mansi da klicimsemememiz gerekir. Rapora gore
AB (lkelerinde 2008-2012 ddéneminde inovasyon
performans! ortalama olarak yiizde 1,6 artmis. Bu
dénemde Tirkiye'nin inovasyon performansindaki
artis orani ise ortalama yiizde 3,6. Eger; 6zellikle lise
ve yiksek dgretimde egitimin kalitesini ylkseltir, is-
letmelerimiz Ar-Ge ve inovasyona daha fazla kaynak
ayinr, KOBI'ler arasindaki is birliklerini giiglendirirsek
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inovasyon performansimizi daha da hizli arttirabili-
riz." degerlendirmesinde bulundu.

Gectigimiz yil Temmuz ayinda TPE ile ortak is birligi
protokolii imzaladiklarini belirten Ozdebir, "Bu proto-
kol kapsaminda 12 tane uzmanimiz TPE'de 5 glinlik
bir egitim aldi. TPE'nin bir ofisini burada agtik. ASO
TPE Bilgi ve Dokiimasyon Birimimiz Avrupa Patent
Ofisi tarafindan onayli. Tlrkiye'de kayith 47'nci pa-
tent bilgi merkezini olusturmakta." dedi.

TPE Baskani Habip Asan ise ASO ile imzalanan is bir-
ligine deginerek, "Bu imza téreninde sdyle bir karar
almistik. Bunun gergek bir ishirli§i olmasi lazim. Beni
en ¢ok sevindiren, is birligi téreninde aldijimiz karar
geregi gercek bir is birligi olmasi ve bunun Tirkiye'de
model olabilecegini diistiniiyorum. Ofisin vermis ol-
dugu hizmetlere baktiiniz zaman Tirkiye'de pek
fazla bir érnegi yoktur. Biz bu kapasitenin daha
fazla arttinlmasiyla ilgili olarak elimizde olan tim
imkanlari seferber etmek isteriz. Bu kapasitenin di-
ger sanayi odalarina aktarilmasi noktasinda da araci
olmak isteriz." ifadelerini kulland!.

Toplantida Asan, "2023 Hedeflerinin Bilgi Ekonomisi
ve Sinai Miilkiyet Perspektifiyle incelenmesi" baslikli
sunumunu yapti.

2009 yilinda Bakanlar Kurulu karariyla kurulan, bas-
kanhgini Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin yi-
ritti§u TPE'nin yesi oldugu Tirk Tasarim Danisma
Konseyi'ne deginen Asan, "Bununla ilgili su anda
Tasarim Stratejisi ve Eylem plani hazirlandi. EKK'da
gorisilememisti. Oniimizdeki Pazartesi giinii 21
Nisan 2014 tarihinde EKK'da sunumu yapilacak. in-
sallah haftaya bu strateji belgesinin medya tanitimi
gerceklesecek. Onemli bir asama kaydetmis oluyo-
ruz. Katma degeri yiiksek bir tasarim yapisina geg-
mek icin bu strateji belgesinin hayata gegmesi nok-
tasina gelmis bulunuyoruz. Fikri ve sinai milkiyet
calismalari tamamlandi. 1 ay icerisinde EKK'da go-
ristilmesi bekleniyor. Sinai Miilkiyet Kanun Tasarisl
su anda TBMM'nin giindeminde. Meclis kapanmadan
yasalagmasi éngoriluyor. Bu, yaklasik 100 madde-
den olusuyor. Birinci amag, daha nitelikli sinai malki-
yet yapisina gecmek." degerlendirmesinde bulundu.
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Ozdebir, Gazi Universitesi'nin diizenledigi
'‘Miuhendislik Egitimi Calistayi'na katildi

Gazi Universitesi Teknoloji Fakiiltesi ev sahip-
liginde diizenlenen "Teknoloji Fakdlteleri V.
Dekanlar Toplantisi ve Teknoloji Fakltelerin-
de Muhendislik Egitimi Calistay!”, "teknoloji fa-
kilteleri ilk mezunlarini veriyor" temasiyla 25
Nisan tarihinde yapildi. Calistaya ASO Bagskani
Nurettin  Ozdebir, Gazi Universitesi Rektori
Prof. Dr. Siileyman Buyukberber, Gazi Universi-
tesi Teknoloji Fakultesi Dekani Prof. Dr. Musta-
fa ilbas ve YOK Yiriitme Kurulu Uyesi Prof. Dr.
Durmus Giinay katildi.

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozde-
bir yaptigi konusmada, teknoloji fakiltelerinin
uygulamayi bilen insanlar yetistirdikleri i¢in sa-
nayicilere ¢ok faydall olduklarini séyledi. islet-
melerimizin, yaptigi isin altina imzayi atabilecek
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insanlara ihtiyaci oldugunu belirten Ozdebir,
"Proje Uretip uygulayacak, bize yaptigi isin so-
rumlulugunu alacak insanlar lazim." diye konus-
tu.

Calistayin acllis konusmasini yapan Gazi Univer-
sitesi Teknoloji Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Mus-
tafa ilbas, "Okulumuz 2012-2013 doéneminde
6 bélime 6grenci aldi. Toplam 8 béliimde 2000
ogrencimiz egitim gorlyor. Bu yil ik mezunla-
rimizi verecek olmanin heyecanini yasiyoruz."
dedi.

Teknoloji Fakdltesi'nin yeni bir miihendislik fa-
killtesi oldugunu séyleyen ilbas, "Amag; (lke
sanayisine ve sektore, ihtiya¢ duyulan uygu-
lama bilgi ve becerisi kuvvetli mithendisler ye-
tistirmektir. Teorik bilgi ile uygulama becerisini



birlestirmek suretiyle tlkemizin teknolojik kal-
kinmasini hizlandirmaktir. Bu fakltelerde, ini-
versite-sanayi is birliginin somut ve ¢ok 6nemli
bir uygulamasi gerceklestirimektedir." diye ko-
nustu.

Teknoloji fakilteleri olarak bolgeye hizmet icin
gereken duyarlihgi ve sektérel is birligini gos-
termek zorunda olduklarini kaydeden Prof. Dr.
lIbag, su noktaya dikkat cekti: "Gazi Universitesi
Teknoloji Fakiltesi; 1856 dgrencisi ile teknoloji
faktltelerinin 6nclsu konumundadir. 72 firma
ile yapilan anlasmalar neticesinde 62 6grenci is
yeri egitimini tamamlamis, 32'si devam etmek-
tedir. Gazi Universitesi olarak is birligi ve an-
lasmalar ile Ulkemizin teknolojik kalkinmasinda
onemli bir akt6ér olmaya devam edecegiz."

Teknoloji Fakdltelerinin 13 Kasim 2009'da ku-
ruldugunu belirten ilbas, toplam 23 fakiiltenin
16'sinda yaklasik 18 bin 6grenciyle egitim 6g-
retime devam ettigini soyledi.

Gazi Universitesi Rektorii Prof. Dr. Stileyman Bi-
yiikberber ise konusmasina Gazi Universitesi ile
ilgili bilgiler vererek basladi. Gazi Universitesi‘nin
bilinenin de 6tesinde bir kaliteye ve biyiklige
sahip oldugunu belirten Buyukberber, niversi-
tenin misyonunu 6gretim Uyesi yetistirmek ve
uluslararasilasmak oldugunu belirtti. Prof. Dr.
Biytikberber, bu nedenle meslek yiiksekokulla-
rinin yeniden yapilandirilacagini dile getirdi.

Teknoloji fakiltesinin de teknik egitim fakiilte-
si zihniyetinden kurtulmasi gerektiginin altini
cizen Rektor Bilyukberber, bu fakiltede mi-
hendisin yani sira 6gretmen de yetistirilmesi
gerektigini kaydetti.
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Devletin kendilerine her tiirli olanagr verdigini
dile getiren Suleyman BiyUkberber, "Bizlerin
teknik egitim ve atélye zihniyetinden c¢ikip, ma-
hendis yetistirmemiz gerekiyor. Ustabasl ha-
vasindan, mihendis havasina girmemiz lazim."
dedi.

Calistayin son agilis konusmasini ise YOK Y ir(it-
me Kurulu Uyesi Prof. Dr. Durmus Giinay yapti.
Gunay, teknoloji fakiltelerinin bugtnki duru-
muyla ilgili bilgiler vererek, "Teknoloji fakulte-
leri, teknik egitim fakiltelerinin fonksiyonlarini
cok daha ileri gétiirmelidir." dedi.

Toplumun ekonomisinin Uretime bagdl oldu-
gunu soyleyen Ginay, muhendisligi ylce bir
meslek olarak niteledi. ABD dniversitelerinin
Urettiklerini ticarilestirme acisindan ¢ok ge-
lismis olduguna deginen Durmus Ginay, Turk
universitelerinin de ayni anlayisa sahip olmasi
gerektigini kaydetti. Glinay, retimin yani sira
istihdam ve patentin de 6nemli oldugunu soéy-
ledi.

Calistay, acilis konusmalarinin ardindan Tekno-
loji Fakiiltesi konferans salonunda devam etti.
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ASO Teknik Koleji 6grencilerinin

blyuk basarisi

Ankara Sanayi Odasi Teknik Koleji 6grencileri, Yil-
diz Teknik Universitesi tarafindan diizenlenen ro-
bot yarismasi "Yildiz Savaslar"nda iki dalda birin-
cilik 6dili ve Uluslararasi Cografya Yarismasinda
Diinya Uciinciisii olarak biiyiik bir basariya imza
attilar.

Yildiz Savaslari Robot Yarigmasi

Yildiz Teknik Universitesi Robotik ve Otomas-
yon Kullibi tarafindan bu yil ilk kez dizenlenen
ve Yildiz Teknik Universitesi Kiltir ve Kongre
Merkezi'nde 15-16 Mart tarihleri arasinda gercek-
lestirilen "Yildiz Savaslan" robot yarismasi, "Gizgi
izleyen, Sumo, Mini Sumo, Serbest Kategori ve Yil-
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diz Savaslar Ozel Kategorisi" isimli 5 kategoriden
olustu.

Ankara Sanayi Odasi Teknik Koleji yarismalara
3 dalda 10. siniftan Makine ve Endiistriyel Oto-
masyon teknolojileri bélumiinden16 6grenciyle
katildi. ASO Teknik Koleji, 232 Mini Sumonun ka-
tildi§r "Mini Sumo" dalinda Tirkiye l'incisi, "Yildiz
Savaglar Ozel Kategorisinde" Tiirkiye 1'incisi, 85
robotun katildi§i "Cizgi izleyen" kategorisi dalinda
Tlrkiye 14'lncUsi oldu.

Yildiz Savaslar Ozel Kategorisinde uzaktan ku-
mandall robotlar 3x5m'lik kapall arenada en iyi
olabilmek igin kiyasiya micadele ettiler. Testere,



cekic, ates gibi saldin ekipmanlarindan olusan ro-
botlar, rakibini etkisiz hale getirmek igin uzun sire
ugras verirken izleyiciler de keyifli bir yarismaya
taniklik ettiler. ASO Teknik Koleji égrencilerinin
ALPAGO "Yalniz Dévisci” adli robotu iki glin su-
ren yarismalarda butiin rakiplerini saf disi biraka-
rak kategorisinde 1. olurken, izleyenlerin biylk
begenisini kazandi.

Uluslararasi Cografya Yarismasinda Dunya
Uctinciisii Oldu

Ankara Sanayi Odasi Teknik Koleji 9. sinif 6grenci-
si Mehmet Yilmaz, Rusya'da diizenlenen uluslara-
rasi cografya yarismasinda diinya (glincsi oldu.

Rusya Ural Boélgesi tarafindan diizenlenen ve 10
ulkenin katildigi ve cografya, matematik, biyoloji
dallarinda yapilan uluslararasi bilgi yarismasina,
cografya dalinda 263'0 Tirk olmak tizere 958 9.
sinif 6grencisi katildi.

Yarismada 43'U Tirk olmak (zere 175 6grenci
finale kaldi. Finalde ASO Teknik Koleji 9. sinif 6§-
rencisi Mehmet Yilmaz Tirkiye birinciligi ve diinya
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Ucunclligund kazanarak biyik bir basarlya imza
atti. Mehmet Yilmaz yarismalarda madalya kaza-
nan tek Tirk 6grenci oldu.

Eskisehir 8. Uluslararasi temali Robot
Yarismasi

Ayrica MEB tarafindan Eskisehir'de diizenlenen
8. Uluslararasi temali robot yarismasinda ASO
Teknik Koleji 6grencileri ve 6gretmenleri tarafin-
dan yapilan "Mete Han" isimli robot en iyi tasarim
6dald ald.

Ankara Sanayi Odasl ve ASO Egitim Vakfi Baskani
Nurettin Ozdebir, daha kurulusunun iizerinden 2
yil bile gegmeden ASO Teknik Koleji 6grencilerinin
blyuk basarilara imza atmaya basladijina dikkat
cekerek, "Ogrencimiz Mehmet Yimaz'i bu biyik
basarisindan dolayi kutluyorum. ASO Teknik Kole-
ji kisa zamanda biyik bir mesafe kat etti. Bu oku-
lu kurarken sadece Ankara'ya degil, Tirkiye'ye or-
nek olmasini hedeflemistik. Ogrencilerimiz de bu
hedefin bilinciyle blyik bir sorumluluk duygusu
icinde egitimlerini strdirlyorlar. Hepsine basarilar
diliyorum." dedi.
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Sincan bolgesinde yer alan ortaokullar
ASO Teknik Koleji'ni ziyaret ettiler

Sincan bélgesinde yer alan Altinordu ilkégretim
Okulu, Koc ilkégretim Okulu, Kazim Karabekir
Ortaokulu, Semihe isen Ortaokulu, Haci Bektas Veli
Ortaokulu, Dr. Nurettin Beyhan Erhil Ortaokulu,
Marasal Fevzi Cakmak Ortaokulu ve 100. Vi
Ortaokulu'ndan gelen basarili 120 6grenci Ankara
Sanayi OdasI 1. OSB'de bulunan ASO Teknik Koleji'ni
Ziyaret ettiler.

Gelecekteki  kariyer planlamasi  dogrultusunda
meslekleri tanima amaclyla ASO Teknik Kolejini
ziyarete gelen 0Ogrencilere  seslenen Ankara
Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir;
"Bir Ulkenin en biyik zenginligi, o
ulkenin gengleri, yani sizlersiniz. Bir tas
parcasindan moloz yigini da yapabilirsiniz,
onun iginde sakli olan heykeli de
cikartabilirsiniz. Sizlerin tipki o heykel gibi
degerli varliklar olmanizi istiyorum." dedi.

Ozdebir: "is diinyasinin problemi
goren, teshis eden ve o problemi
¢Ozen insanlara ihtiyaci var."

Diinyada teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde
degistigini ifade eden Ozdebir; "Birgok
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isletme Urlinlerini degistirmese
bile, dretim proseslerini ayakta
kalabilmek icin  degistiriyor.
Bant  kuruyor, otomasyon
yapiyor, otomatik tezgahlar
aliyor, robotlar kullaniyor, aksi
takdirde hayatta kalabilmesi
mimkiin degil. Ama en 6nemlisi
bitin dinyada ihtiya¢ duyulan
ara eleman profilini degistiriyor.
Artik is dlnyasinin; eline gekici,
egeyi, testereyi alip is yapan
insanlara degil, problemi goren,
problemi teshis eden ve o
problemi ¢dzen insanlara ihtiyaci var." diye konustu.

Ozdebir, ASO Teknik Kolejini kurma amaglarini
anlatirken, "Amacimiz, devletin yaptigi gibi herhangi
bir Anadolu teknik lisesi olmak degil. ASO Teknik
Koleji'nde hedefimiz, saglam bir akademik egitimle
beraber, Universiteye gidecek, orada alaninda
mihendis olacak ama kontrol kalemiyle dolma
kalemini birbirinden ayirt edemeyen degil, bizzat
bunun uygulamasini yapmis, Gretimi bilen, Gretimi
taniyan mihendis adaylan olarak yetistirmek
istiyoruz." dedi.



9'DAN

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir Meksis firmasinin

acilisinl yapti

ASO 2. Organize Sanayi Bélgesi'nde yer alan, Isi G-
hazlari ve Modiler Su Depolari Uretimi yapan Mek-
sis firmasinin agilisini ASO Bagkani Nurettin Ozdebir
yapti. ASO 2. OSB'de 27 Nisan tarihinde diizenlenen
torene Ozdebirin yani sira, ASO Yonetim Kurulu
Uyesi ve 2. OSB Baskani Seyit Ardic, Meksis Genel
Mdiri Ender Kartal ve bolgede yer alan ¢ok sayida
sanayici katildi.

Acilis toreninde konusan ASO Baskani Nurettin Oz-
debir; Turkiye'nin teknolojik trlinleri ihrag eden ulke-
ye doniismesi gerektigini belirtti.

Turkiye'nin 100 milyarlik ihracat yapabilmesi igin
70 milyarlik ithalat yaptigini séyleyen Ozdebir, "Bu
surdrdlebilir bir ekonomi degil. Biz sanayicilere yeni
gorevler dislyor. Bunun icin daha yliksek katma
deger iceren teknolojik Griinler Gretmek mecburiye-
tindeyiz. Sadece teknolojik driinleri kullanan degil, o
Urinleri Ureten ve ihrag eden (lkeye donismemiz
lazim. Bunun icin de egitim sistemimizin kalitesini
ylikseltmeye ihtiyacimiz var. Bu baglamda sanayi-
nin ihtiyac duydugu nitelikli ve donanimli insanlar
yetistirmek icin ASO Teknik Koleji'ni kurduk. Burada
yetisen cocuklar gelecekte isletmelerimizde sorun
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¢Ozen, sorunlarin Uzerine giden, hatalarin (izerine gi-
dip ¢6ziim lretebilen insanlar olacaktir." dedi.

Uretim yapmayan (lkelerin yonetiimeye mahkum
oldugunu dile getiren Ozdebir; "Sanayi Gretimimizi
arttirmak mecburiyetindeyiz. Meksis gibi ornek fir-
malar ne kadar ¢ogalirsa tilkemizin bagimsizhgi, giici
ve ekonomik kabiliyetleri o kadar artacaktir." diye
konustu.

ASO 2. Organize Sanayi Bélgesi'nde 18.000 metre
kare alanda dretim yapan Meksis firmasinda 100
kisi istihdam ediliyor. Modiiler su deposu (retiminde
Turkiye'de bir ilk olan Meksis firmasi dinyanin 22
Ulkesine ihracat yapiyor.
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Ozdebir 'Kaucuk Teknolojileri
Kimelenmesi' calistayina katildi

T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan desteklenen Ulus-

lararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi (URGE) destek-
leri kapsaminda diizenlenen OSTIM Kauguk Tekno-
lojileri Kiimelenmesi 22 Nisan tarihinde gercekles-
tirildi.

Kime ihtiya¢ analizi sunumuyla baslayan progra-
ma, Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir,
Ankara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Arif Sayik,
OSTIM Yénetim Kurulu Bagkani Orhan Aydin, T.C.
Ekonomi Bakanli§i ihracat Genel Miidiirlii§ii KOBI ve
Kimelenme Destekleri Daire Baskani Emrah Sazak
ve sivil toplum kuruluslarinin yéneticileri katildi.

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir yapti§i konusmada,
kaugugun hayatimizin her alaninda etkili bir sekil-
de yer edindigine degindi. Ankara'da bu Griiniin her
gecen gin teknolojik anlamda kendisini gelistirerek
endustriyel agirhdini arttirdigini vurgulayan Nuret-
tin Ozdebir, "Sektérimiiz gelisiyor ve ¢ok hosuma
giden bir sey var: Ozellikle son bes senedir sektor
bilginin kiymetini anlamis durumda ve bunun icinde
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caba sarf ediyor. OSTiM'de kauguk ile ilgili meslek
ylksekokulu subesinin acllmasindan laboratuvar
arag gereclerine kadar bunu hayatin her safhasinda
goriyoruz." dedi.

Kauguk sektériniin tlkemizin deger zincirinde bu-
lundugunu aktaran T.C. Ekonomi Bakanli§i KOBI ve
Kimelenme Destekleri Daire Baskani Emrah Sazak
da sektdrdeki basarinin diger sektorlere carpan et-
kisi yaratacagina séyledi. Bakanlik olarak KOBI'lerin
rekabetciligini arttirmak icin cesitli programlar di-
zenlediklerini ifade eden Emrah Sazak, URGE'nin de
bunlardan biri oldugunu belirtti. Sazak, "URGE'nin
kiimelenme yaklasiminda ana mesajlarindan biri
de firmalarimizin is birligi kapasitesini arttirmaktir."
dedi.

Calistayda alinan geri bildirimlerden yola ¢ikan Kiime
Yonetimi, 6 baslikta ¢alisma gruplari olusturma ka-
rarl aldi.

Calistayda paydaslara; Tirkiye'de ve diinyada kau-
cuk sektord, kime ile ilgili bulgular, iyi uygulama 6r-
nekleri ve OSTIM Kauguk Teknolojileri Kiimelenmesi
ihtiya¢ analizi hakkinda bilgiler aktarildi.
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ASO Bagkani Ozdebir 'Beton Ankara
2014" Fuar'nin acilisina katildi

Turkiye Hazir Beton Birli§i (THBB) tarafindan diizen-
lenen "Beton Ankara 2014 Hazir Beton, Cimento,
Agrega, insaat Teknolojileri ve Ekipmanlari Fuarn",
ASO Baskani Nurettin Ozdebir ve Cevre ve Sehircilik
Bakani idris Giilliicenin katilimiyla 17 Nisan tarihinde
Congresium Ankara'da agild.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir acilista yaptigi ko-
nusmada, "Beton, insanlik tarihi boyunca yeri bugiin
de kolay doldurulamayacak 6nemli bir madde haline
geldi. insanoglunun dogada tutunabilmesi, barinabil-
mesi, yasayabilmesi icin en glicli materyal oldu. Ama
burada sunu unutmamamiz gerekir, ki hiikimetleri-
mizin yapmis oldugu duzenlemelerle hazir betonun
hayatimiza girmesi ile ¢cok ayri bir anlam ve deger
kattl. Yasadigimiz buglin de 6zellikle cografi deprem
riski olan bir Ulkede yasayan biri olarak hazir beton-
suz bir hayatl da insaatta distinemiyorum. 1988 yi-
inda baglayan hazir beton seriiveni TUIK verilerine
gére 1 milyon 800 bin metrekiip beton uretiyorduk.
Gegen 25 vyl icerisinde sektdr ylzde 550 biyiyerek
yaklasik 100 milyon metrekup bir kapasiteye eristi
ve Anadolu'nun her yanina ulastl." dedi.

Sektdriin bu kadar giiglenmesinin yaninda yasamis
oldugu sorunlar da dile getiren Ozdebir, "Cevre ile
ilgili CED sorunlari ASO Baskani olarak bana geliyor,
bunlari da gorilyorum. Cevreyi de korumamiz lazim
clinkl baska yasayacak baska diinyamiz yok." diye
konustu.

Acilista konusan Cevre ve Sehircilk Bakani idris
Gillice de Tirkiye'nin dinyada insaat sektériinde
onemli bir yeri olduguna dikkat cekerek, "Tirkiye'nin
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cok biyilk bir alani deprem kusaginda. Bundan dolayi
hazir betonun deprem ile bagini anlatmama gerek yok.
Ne mutlu ki hazir beton Ureticileri bu kadar gelistiler
ve bizim gelecege dogru yapilan binalarimizda
korkumuz kalmiyor. Hazir Beton Birligi'ne bol kazang
diliyorum ve Hazir Beton Birligi'ni de bakanhigimizin bir
yan kurulusu olarak kabul ediyorum." diye konustu.

Beton 2014 Fuar acilisinda konusan Tirkiye Hazir
Beton Birligi Yonetim Kurulu Baskani Yavuz Isik ise,
Turkiye icin Hazir Beton Birligi olarak, depreme kar-
sl dayanikli ve uzun émarli yapilarin insasi icin 25
yildir ugras verdiklerini kaydederek, "Diizenledigimiz,
kongreler, fuarlar, sempozyumlar, seminerler, yaris-
malar ve yayinlarla sektdriin gelismesi igin calisiyoruz.
Birligimiz, beton sektdriindeki son gelismeler, bilgi ve
teknoloji birikimini paylasmak amaciyla 1995 yilinda
ERMCO, Uluslararasi Avrupa Hazir Beton Kongresi,
1999, 2004, 2008, 2011 ve 2013 yillarinda Hazir
Beton Kongresi ve Fuari diizenlemistir. Bu yil ilk defa
Ankara'da Beton 2014 Fuari'ni yapiyoruz. Fuara 39
firma katilim gdsterdi. Ankara'daki ilk fuarimiz olma-
sina ragmen fuarimizin ciddi talep gérmesi bizleri cok
mutlu etti. Bugiin, Tiirkiye Hazir Beton Birli§i olarak
diizenledigimiz Beton Fuar ile sektérlerimizi bir kez
daha bulusturmanin gururunu yasiyoruz." seklinde
konustu.

17 - 19 Nisan 2014 tarihlerine kadar acik kalan
Beton Ankara 2014 Fuari'na, insaat ve hazir beton
sektdriinde Trkiye'nin énde gelen firma temsilcileri
katildi.
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Ozdebir, "Iste Firsat™ toplantisina konusmaci

olarak katildi

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, Geng Girisim ve Ydneti-
sim Dernegi (GGYD) tarafindan 17 Nisan tarihinde di-
zenlenen "iste Firsat" toplantisina katild1.

Ozdebir toplantida yapti§i konusmada, yasanilan seh-
rin rekabetciligi ile islerin blyimesinin dogru orantih
oldugunu sdyledi.

Ankara'nin hizli trende merkez olacagini kaydeden Oz-
debir, bunun sehre énemli kazanimlar saglayabilecegi-
ne isaret etti. Ankara’'nin dnemli bir potansiyeli oldu-
gunu kaydeden Ozdebir, bu degerleri daha iyi tanita-
bilmek icin kendilerine biyiik g6rev distiguni soyledi.

Bugiiniin diinyasinda bilginin katlanarak gittiginin alti-
ni gizen Ozdebir, is planlarinin buna uygun olarak yapil-
masi ve gengleri bu degerleri goz éniinde bulundurarak
egitmek gerektigine belirtti.

Dinyada is yapmanin yolunun sivil toplum kurulusla-
rindan gegtigini vurgulayan Ozdebir, diinyada kartlarin
yeniden karldigini belirterek, "Yeni kurulan dizende
Tirkiye bas aktoér. Dogusunda zengin kaynaklarin bu-
lunmasi, batisinda da bunu tiiketen dlkelerin getirdigi
buytik bir avantaja sahip.”" dedi.

Ozdebir, degisen dengelerin Tiirkiye'nin lehine oldugu-
nu kaydederek, oyunu kuran guglerin Turkiye'ye muh-
tac olduklarini ifade etti.

Ozdebir: "Sirketlerin anayasasi olmal"

Ozdebir, sirketlerin uzun sireli olabilmeleri icin kurum-
sallasmasi gerektigine dikkati cekerek, "Kurumsallas-
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ma, kurumsal sorumlular atanarak yapilacak bir sey de-
gil. Sirketlerin anayasasi olmali ancak bu sekilde uzun
omurlu sirketlere sahip olunabilir." degerlendirmesinde
bulundu.

is diinyasinda yazili olmayan kurallarin da oldugunu
anlatan Ozdebir, bu kurallarin basarili olmada onemli
bir yer tuttugunu dile getirdi.

GGYD Baskani Nezih Allioglu da Turkiye'nin yaklasan
bahar déneminde ekonomik ve siyasi anlamda da bir
bahar yasamasi gerektigini soyledi.

Ulkenin huzura ve istikrara kavusmasi gerektigini belir-
ten Allioglu, bu noktada herkesin izerine diseni yap-
masini istedi.

Konusmalarin ardindan Ozdebir, Allloglu moderatorli-
giunde katihmcilarin is diinyasi ve sosyal hayata iliskin
sorularini yanitladi.



9'DAN

Neveser Aksoy resim sergisi ASO'da

acildi

Eserlerinde grafiti sanatinin izleri gériilen ve pen-
cere ressami olarak da taninan Neveser Aksoy'un
resim sergisi 2 Nisan tarihinde Ankara Sanayi Odas!
Kultur Merkezi'nde agil.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir tarafindan agilan ser-
ginin acilisina ¢ok sayida sanatsever katildi.

Ressam Neveser Aksoy ile birlikte sergiyi gezen
ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, Aksoy'un eserlerin-
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den olusan sergiye ev sahipligi yapmaktan duydugu
memnuniyeti belirtti. Bu sergilerin sanayicinin giizel
sanatlara olan ilgisini arttirabilmek icin yapildigini
soyleyen Ozdebir, ayrica kadin elinin degdigi her se-

yin glzellestigini ve farklilastigini belirtti.

Yasamini Paris'te surdiiren sanatci Neveser Aksoy,
1974 yilindan bugiine kadar Fransa, Hollanda, Is-
vigre, Japonya, Liksemburg ve
Turkiye'de olmak (zere toplam
45 Kisisel resim sergisi actl. Tlrki-
ye ve Fransa'da ddilleri bulunan
Aksoy'un eserleri yerli ve yabanci
koleksiyonlarinin yani sira muze-

lerde de yer aliyor.

ASO Kultir Merkezi'nde Nisan ay!
sonuna kadar acik kalan sergide,
Neveser Aksoy'un 56 resmi ser-

gilendi.
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TOBB Ankara Il Kadin Girisimciler Kurulu toplantisi
ASO'nun ev sahipliginde gerceklestirildi

Ankara Sanayi Odasl Koordinatérligiinde calismala-
nni stirdiiren TOBB Ankara il Kadin Girisimciler Ku-

rulunun "Biz Bize Hep Birlikte" temali genel kurul
toplantisi Ankara Sanayi Odasi ev sahiplijinde 15
Nisan tarihinde gerceklestirildi.

Toplantiya, Ankara Sanayi Odasl Baskani Nuret-

tin Ozdebir, TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Birten Gokyay ve kadin girisimciler kurulu
lyeleri katildi.

Toplantida bir konusma yapan ASO Baskani Nuret-

tin Ozdebir, ekonomiden son derece iimitli oldugunu

sOyledi. Son zamanlarda yasanilan olaylardan dola-

yi diinyayla iliskimizin koptugunu belirten Ozdebir;

"Ulkemizde yasananlara benzer olaylar diinyanin bir-

cok yerinde yasaniyor. Bunlarin dogal sonuclar ola-
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rak da birtakim sikintilar oluyor.
Ancak, ekonomi adina son derece
Umitliyim. Bu yuzyila Turkiye'nin
ve Tirk ekonomisinin yikseli-

LbE H si damgasini vuracak. Bu genel
! perspektif icerisinde bakti§imiz
"B S zaman da (lkemizin gelecegini

‘°k Paflak gériyorum. Su anda
. morallerimiz belki biraz bozuk

ama yeni kurulan dinya dizeni

icerisinde Tirkiye olmazsa ol-

maz bir tlke. Onun igin ¢ok yakin
zamanda denizlerin dalgasinin durulacagini ve eko-
nominin hizlanarak yolumuza devam edecegimize
inaniyorum." dedi.

Ulkemizin daha cok sanayi yatinmina ihtiyaci oldu-
gunu belirten Ozdebir; "Uretmeye ihtiyacimiz var.
isin icine tUretme girince, biz erkekler kadinlarin eline
su dokemeyiz, ¢lnki yeni nesilleri onlar yetistire-
cekler. Bu anlamda kadinin rolii toplumda her ge-
¢en giin daha belirginlesiyor, daha ¢ok dne ¢ikiyor.
Gelecegin nesillerini kadinlar yetistireceklerine gére
burada da kadinlarimiza yalniz kendi girisimcilikleri
yetmiyor. Yeni nesilleri girisimci bir ruhla ve iyi bir
akademik donanimla, ayni zamanda da beceri sahibi
insanlar olarak yetistirmemiz lazim. Yani sadece laf
ureten degil, ayni zamanda is dreten insanlar da ye-
tistirmemiz lazim." diye konustu.

TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Bir-
ten Gokyay ise, "Gosterdigimiz cabalar neticesinde
olusan bu kurullar sayesinde (llkemizde kadin giri-
simciligiyle ilgili farkindalik, algi ve biling gelismeye
basladi. Bu nedenle TOBB ydnetimine ve bu kurulla-
rnn verimli calisabilmesi icin gerekli ortami saglayan
koordinatér odalara ve desteklerini bizden esirge-
meyen, her zaman yanimizda olan Ankara Sanayi
Odasr'na tesekkir ederiz." diye konustu.



9'DAN

Ozdebir, AKSIAD'In 11. Olagan Genel Kurulu'na

katildi

Akyurt Sanayici ve Is Adamlari Dernedi (AKSIAD)'In
11'inci Olagan Genel Kurulu, 26 Mart 2014 tarihinde
Esenboga Airport Oteli'nde yapildi.

Genel Kurula Ankara Sanayi Odasl Baskani Nurettin
Ozdebirin yani sira Ankara Bilyiiksehir Belediye
Bagkani Melih Gokgek, Akyurt Belediye Baskani

26 Mart 2014

Giiltekin Ayantas, ICASIFED Baskani Nihat Giicl,
Hasanojlan SIAD Bagkani Cetin Tekin, Baskent
Otomobilciler Dernegi Bagkani Aydin Erkog, AKSIAD
Baskani A. Azmi Kelemcisoy, AKSIAD Yénetim Kurulu
tiyeleri ve AKSIAD tiyeleri Katild.

Ozdebir'e yilin sanayicisi 6dulu verildi

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | MAYIS/ HAZIRAN 2014

26 Mart 2014

Tiirk Sanayici ve isadamlar Vakfi (TUSIAV) tarafindan
geleneksel olarak dizenlenen ve 15'incisi yapilan
"Ustiin Hizmet ve Bagsar Odiilleri (Yilin Adamlar)" sa-
hiplerini buldu. Birgok sivil toplum kurulusu baskanla-
rinin ve is adamlarinin katildi§i térende ASO Baskani

Nurettin Odebir'e yilin sanayicisi 6dilii verildi.
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ilk bestenizi 2,5 yasinda yaptiginizi dusi-
nirsek mdizige ilginizin oldukca erken bir
donemde basladigini rahathkla sdyleyebiliriz.
Bir mizikolog olan babanizin da bunda payi
vardir mutlaka. Aslinda hatirlayamayacaginiz
bir dobnem ve neredeyse muzigin icine dog-
mus bir yasam. Bugln geriye doniup baktigi-
nizda mazige ilgi duymanizi saglayan etken-

lerin neler oldugunu sdéyleyebilirsiniz?

2,5 yasinda bir bebegin mizige veya bir baska seye
bilingli bir sekilde ilgi duymasinin mimkiin oldugunu
sanmiyorum. Hele o yasta "Baba ben beste yaptim,
notaya al." diyebilecek kadar diizglin bir ctimle ku-
rabildi§ime, babam da ¢ok sasirdifini ve hatta biraz
da korktugunu ileriki yillarda anlatmisti. Bestenin



adi "Ey Dun Dan". Ne anlama geldigini bilmiyorum.
Ama bir anlami oldugunu biliyorum! Yillar sonra
bununla ilgili arastirmalarim sonucu bircok me-
tafizik bilgiye ulastiysam da bunlar baskalari icin
simdilik varsayimdan dteye degil.

Babam besigimin basinda kemaniyla ninni calar-
mis. Yetenedimi daha anne karnindayken sezin-
lemis olmali.

Miizikle ilgili ilk nosyonlari babam Seref Canku'dan
aldim. Sadece miizik ile ilgili degil, onun hayat tec-
ribesi ve her daim bizlerle paylasti§i bilgisi ile de
hayatima yon vermeye calistim.

Ankara Devlet Konservatuvari'nda 6 vyil
viyolonsel ve piyano egitiminin ardindan
1964 yilinda gitarla tanistiniz ve flamenko
gitarla buyuUk bir basari yakaladiniz. Gita-
r sizin igin diger enstrimanlardan farkli
kilan neydi? Digerlerinde bulamadiginiz
hangi unsur gitara tutkuyla baglanmaniza
neden oldu?

Butun enstriimanlari severim. Zira her biri mizik
icin vardir ve mizige, dolayisiyla insana hizmet
eder. Ancak gitarin beni cezbeden tarafi, tipki pi-
yano gibi cok sesli, kendi basina yeten, solo ve
eslik icin ideal bir enstriiman olmasidir. Bu ens-
trimani kucaginiza aldi§iniz anda onunla bitiin-
lesmeye baslarsiniz. Ozellikle "Flamenko Gitar"
bir ustanin elindeyken biitlin insani duygularla
empati kurulabilir. Ses kapasitesi genistir. Fark-
Il tonlar ayni pozisyonlarda calma olanagi tanir
size. Bu, mithis bir kolaylik saglar. Gitarin tellerini
kapatarak bir ritm enstrimani gibi kullanmaniz
bile mimkun. Efektif sesler tretebilirsiniz vs.

En ilginci de belki bitiin bu saydiklarimdan biha-

ber sadece seversiniz onu...

1969 yilinda Selami Karaibrahimgil ve Ahmet
Kurtaran ile birlikte Modern Folk Uglisi'ni
kurdunuz ve Turk halk mazigini ve klasik
Turk muzigini modernize ederek buytk bir
hayran kitlesi edindiniz. Turkiye'de ve din-
yanin pek ¢ok yerinde defalarca konser ver-
diniz. 1980 yilina kadar devam eden Modern
Folk Uclusi'niin kurulma fikrini, strecini ve
yollarin nasil ayrildigini ASO okuyuculariyla
paylasir misiniz?

Gitar calmaya 1964 yilinda basladim. Bu enstriima-
ni bana ilk sevdiren Bilyiik Ustad Andre Segovia'dir.
Daha sonra Sabicas, Manolo Sanlucar, Paco De Lucia
gibi bircok Ustadin takipgisi oldum. Ankara Devlet
Konservatuvari'nda yine ¢ok sevdigim enstriiman
viyolonsel egitimi alirken aniden hayatima giriveren
gitarla birlikte flamenko miizigine de hayranlik duy-
maya basladim. Bizim makamlarimiza benzerligi, an-
cak kendine has armonisiyle ¢ok dikkatimi ¢ekmisti.
Turk klasik ve halk miziginin ¢ok seslendirilip edi-
lemeyecedi, eder cok seslendirilirse bozulacagl bazi
tutucular tarafindan tartisilirken, Adnan Saygun ve
Ulvi Cemal Erkin gibi besteciler kendi branslarinda
bunu gergeklestirip basariya ulasmislardi. Ancak kla-
sik tarzda, senfonik calismalar belli bir dinleyici kitle-
sini asamiyordu. Halbuki ispanyol miizi§i her yerde,
her kosulda ve her insanin dinleyip, hoslanabilecegi
bir yapidaydi. Ben de diistindiim ki; "Neden olmasin?
ispanyollar yapabildigine gére!"

"Butln enstriumanlari _
severim. Ancak gitarin

beni cezbeden tarafi,

tipki piyano gibi cokse™”™ _
kendi basina yeten, som
ve eslik icin ideal bir_
enstriman olmasidir._En _
ilginci de belki bdtiun bu
saydiklarimdan_bihaber |
sadece seversiniz onu...”



"Esin Afsar'a gitanmla

eslik ettigim yillarda Allam
Allam, Yoh Yoh, Ask|n Ald]
Benden Beni (Yunus Emre)
gibi sarkilarin repertuarini
hazirladim. Daha sonra
Esin'in arkasina bir vokal
grubu kurmaya karar verdik.
O asamada Ahmet ile Selami
devreye girdi veyolu

muza Modern Folk Uclast
olarak devam etmeye karar
verdik. 40'a yakin ulkede
ylzlerce konser, radyo ve TV
programlari yaptik.

c*3Mmiim e MUW
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Ovyillarda benimle ayni diisiincede olan Esin Afsar ile
denemelere basladim. Onun repertuarini hazirlayip
gitarimla eslik etmeye basladim. Allam Allam, Yoh
Yoh, Askin Aldi Benden Beni (Yunus Emre) gibi. Daha
sonra Esin'in arkasina bir vokal grubu kurmaya karar
verdik. O asamada Ahmet ile Selami devreye girdi.
Bir miiddet Esin'e eslik ettikten sonra kendi ismimizi
(MFU) koyarak yolumuza Modern Folk Uglisii olarak
devam etmeye karar verdik.

40'a yakin llkede, yizlerce konser, radyo ve TV
programlari yaptik.

Halk mizigi ve klasik Tirk muziginin ¢ok seslendi-
rimesi konusundaki diistincem her ne kadar 1964
yillarina dayansa da Biyik Onder, Mustafa Kemal
Atatlirk'in su sozleri bize ilham, hatta vasiyet ol-
mustur.

"Glizel sanatlarin hepsinde ulus gengliginin ne tir-
U ilerletilmesini istediginizi biliim. Ancak bunda en
cabuk, en 6nde goturilmesi gerekli olan Tlrk m-
zigidir. Bir ulusun yeni degisikligine 6lcli, musikide
degisikligi alabilmesi, kavrayabilmesidir."

Ne acidir ki, bu yolda yirimemizi engellemeye cali-
sanlar cogunlukla TRT Radyosu sanatgilarindan bazi
tutuculardi. Ne kadar trajikomiktir ki, icinde bulun-
dugumuz programlarla yurt disindaki yarismalarda
derece alan TRT, MFU'nii Gilkemizde, miizigi dejenere
ettigi gerekcesiyle kara listeye almisti. Gerek Disis-
leri Bakanligi gerek Turizm ve Tanitma Bakanlig ta-
rafindan Glkemizi temsil etme amaciyla génderildigi-
miz Ulkelerden takdir alirken, kendi Glkemizin ulusal
televizyonunda ¢ikmamiz engelleniyordu...

Butlin bunlar olurken Ahmet ve Selami kendi islerini
istikrarl bir sekilde devam ettiriyordu. Benim ise ge-
¢im kaynagim mdzikti. Onlarin isleri stirekli sahneye
engel teskil ediyordu. Kendi yolumu se¢meye, tek
basima kendi miizi§imi icra etmeye karar verdim ve
1980 yilinda kendi adima ¢ikardigim albiim ile yola
devam ettim.



"Muzigimin insanlari mutju etti
Hatta daha da 6nemlisi, hayat
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hile aldigim oldu. Hayatima kattigim cesitliligin hang' ona
biteu § S Oesleniryem, disince ve «iavrams”nm da ona

gore ifade hulur.

Tek basiniza devam ettiginiz muzik yolculu-
gunuzda konserler verdiniz ve Kogekgeler,
Sonsuza Dek Ayrilik gibi solo albumler Uretti-
niz. Okucuyucularimiza flamenkoya nasil ilgi
duymaya basladiginizdan ve flamenkonun si-

zin icin ne ifade ettiginden bahseder misiniz?

Flamenko; hayatimin her evresinde dinlemekten, cal-
maktan haz aldiim, Paco'suna Manolo'suna imren-
digim, daha iyi calabilmek igin gecemi giindiiziime
kattigim, dinlerken kah glldiriip kah aglatan, bes-
telerime ilham kaynagi olan, talep etmedigim halde
parmaklarima hikmeden, adiyla ismimin aniimasina
sebep olan, rizkima katkisi olan, ruhumu 6zgir kilan
bu mizigi seviyorum...

1974 yiinda Hacettepe Universitesi Miizik
ve Guzel Sanatlar Bolumi‘'nde muzik direk-
torluga yaptiniz ve arastirma gorevlisi olarak
cahstiniz. 1993 yilinda bir muzik dershanesi
acarak akademisyen ve muzisyen kimligini-
zi bir araya getirdiniz. ileride bir de konser-
vatuvar agma hedefiniz oldugunu biliyoruz.
Genis bir kadroyla devam eden dershanede
ogrencilerinize teknik bilgilerin yani sira ha-
yata dair, mizige dair neler aktariyorsunuz?
Mizige ilgi duyan, yetenekli genclere neler

onerirsiniz?

Turkiye'de Berklee Miizik Okulu gibi olmasa da ben-
zer bir muzik okulu agmak en blylik arzularimdan
biriydi. Ancak bizdeki mevzuat bdyle bir girisime
olanak tanimiyor. Daha dogrusu boyle bir ise giristi-
ginize pisman ediyor. Kiigiiclik bir dershane agmanin
bile ne denli zor oldugunu biliyorum, bu ylizden ac-
tigim iki dershaneyi de ortaklarima devrettim. Simdi
ozgiirce mizik yapiyorum. Ozel derslerim de oluyor.
Akademisyen yetistiremiyorum ama usta ¢irak iliski-
leri devam ediyor.
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Ogrencilerime her
zaman Schumann'in
su s6zunu hatirlatirim
"Teknik Gstunluk,

ancak yuksek
Imitlitr hrmrt m

ettiginde degerlidir
ksi takdirdecalgici
orsun”

Ogrencilerime her zaman Schumann'in
su sozlnd hatirlatirrm "Teknik Gstiin-
luk, ancak yiiksek amaclara hizmet
ettiginde degerlidir." Aksi takdirde
calgici olursun.

Derslerde ¢ogu zaman aikidodan,

doga olaylarindan, sudan, riizgardan

hatta metafizikten verdigim ornekler karsisinda
sasirirlar. Baslangigta "Ne diyor bu adam?" der gibi
bakarlar. Ama zaman icinde bazilar (Dikkatli ve 6g-
retiye acik olanlar) bu érneklerin hayatlarina ve mi-
ziklerine olan katkilarini fark ederler. Bu, onlar icin de
benim icin de mutluluk vericidir.

Onlara sahne ahlaki, ilkeleri konusunda 6rnek olma-
ya calisinm. "Herkes enstriman calamaz. Her ens-
triman calan mizisyen, her mizisyen de sanatcl
olamaz. Yukarida Schumann'in sézl, demek istedik-
lerimin 6zetidir ve aslinda her meslek icin gegerlidir.

Sanatcilarin toplumdaki diger insanlardan
farkli oldugunu disinidriz hepimiz. CUnkU
"herkes gibi olmak" vyaraticilik gerektiren
uretim sdrecinde bir farkhlik ortaya koymayi
engeller. Sizin de ilgi alanlariniza baktigimiz-
da biyuk bir zenginlikle karsilasiyor ve sasi-
riyoruz. Uzak Dogu savas sanatlarindan bota-
nige, meditasyondan siire pek ¢ok alana ilgi
duymus ve bu alanlarda tretmis bir sanatgisi-
niz. Muhtemelen sanatgi kisiliginiz, miéziginiz
bunlarin her birinden ayri ayri besleniyor. Bu
cok yonllu ve renkli yasaminizin maziginize

nasil bir katki yaptigini sdyleyebilirsiniz?

Mizik bir bakima en kolay para kazanmanin yolla-
rindan biridir. Tingirdatsaniz bile yine bir sekilde
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karninizi doyurursunuz. Ama sanatgl olmak bazen ag
kalmay! bile g6ze alabilmeyi gerektirir.

Bir merdiven dislinin, siz bir sanatci olarak merdive-
nin hangi basamaginda olursaniz olun, gerektiginde
toplumun bulundugu basamaga iki kol boyu uzakli-
ga kadar inebilmelisiniz. iclerinden bazilarinin kolla-
rnni uzatacaklarl ve sizin de kolunuzu uzatip ellerin-
den tutarak bir st basamaga c¢ekebileceginiz gibi.
Ellerini uzatmayanlarin bulundugu basamaga kadar
inip orada kalirsaniz ki, sizi besleyecekleri ve de si-
zinle beslenecekleri icin orada kalmak cazip gelebilir.
Bu durumda her iki tarafta biylyemez, gelisemez.
Kolunuzun erisemeyecegi kadar uzaklikta olursaniz,
bu sefer sizi duyamaz ve anlayamazlar. Siz de "Ah!
Beni anlamiyorlar!" diye hayiflanip durursunuz.

Bu ylizden sirekli kendinizi gelistirmek ve baskala-
rinin da gelismesine katkida bulunmak zorundasiniz.
Her konuda kendinizi gelistirmek zorundasiniz.

Cesitlilik eserlerinize zenginlik katar. ifadelerinizi
glclu kilar,

insan temelde i¢ unsura sahiptir. Fiziksel, zihinsel ve
ruhsal... Tabii bunu her unsur icin ¢ok daha ince di-
zeylerde cogaltabiliriz. Bu unsurlar ne derece kendi
aralarinda dengede olursa, bitiin de o derece saglik-
Il, mutlu, basarili (Tabii basaridan neyi kastettiginize
bagl!), doygun bireye donisir. Bu nitelikteki bireyin
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dlistince ve davranislariyla evrime katkida bulunma-
si da kaginilimaz olacaktir. Mutlak dogruya en yakin
olan da evrime katkida bulunmaktir.

Muzik, yoga ve aikido her ne kadar birbirinden ¢ok
farkli gibi gériinse de her birinin fiziksel, zihinsel ve
ruhsal gelismeye katkisi vardir. Tabii ki yine, neyi
hangi amagla yapti§iniza baglidir. Gayrimenkuller,
petrol kuyulari ya da killge altinlarin ortak getirisi
para, dolayisiyla zenginliktir. insan olabilmek ise o
parayl hangi amaclara hizmet icin kullandiginiza
baghdir.

Muzigimin insanlart mutlu ettijinden kuskum yok.
Hatta daha da dnemlisi, hayat kurtardigina dair me-
sajlar bile aldigim oldu. Hayatima kattigim gesitliligin
hangi niteliinden beslenirsem, dlsiince ve davra-
nislarim da ona gére ifade bulur. Bunu da en iyi mi-
zigime yansitabiliyorum.

2013 yilinda TRT Mizik Kanal'nda "iki Irmak
iki gelenek Anonim™ adli programla iki kiiltii-
ri harmanlayarak flamenko ve Anadolu'nun
toprak kokan tinilarini bir araya getirdiniz.
Yeni bir donemin habercisi olarak algilanan
bu program fikri nasil olustu? Beklediginiz
ilgiyi gérdt mu?

Bu calisma buglin sadece benim yaptigim bir sey
degil. Ama bu tiir calismayi ilk baslatanlardan biriyim
saniyorum. Belki de ilkiyim! Modern Folk Ugliisii 6n-
cesinde de boyle ¢alismalar yapiyordum.

Turk halk muzigi ile flamenkonun benzer makamlari
bir araya getirildiginde hos tinilar elde edilebiliniyor.
Onemli olan, kas yapiyorum derken goz ¢ikarmamak.
Asure tatlisinin kendine has bir lezzeti vardir. Eger
ustas! degilseniz ve dozu iyi ayarlayamazsaniz muh-
temelen sekerli nohut veya fasulye yemegi yemis
gibi olursunuz.

Bu tiir sentezler olmalidir ¢linkii miizigin gelismesi-
ne katkida bulunur. Ayrica asureyi icat etmeniz kuru

fasulye, nohut yemegini yok saydiginiz anlamina
gelmiyor!

Programimiz begenilmesine begenildi, ancak istedi-
gim nitelikte oldu mu? Hayir, olmad!

Zira programin bitcesinin kisith olmasi, bu yiz-
den stiidyo glin ve saatlerinin en aza indirilmesi,
programin icerigi ile ilgili sohbetlere bile midahale
edilmesi gibi birgok neden bu programin ¢ok daha
glizel ve yararli olmasina engel teskil ediyordu. Cal,
soyle, bitir isi mantigl...

Oysaki bircok ipe sapa gelmez programin sunucula-
nveya juri tyelerinin her birine program basi 25-30
memur maas! 6denebiliyor! Neden ayni olanaklar
ciddi mizik programlarina sunulmuyor?

GUnkl toplumun bilylk kisminin bekledigi sansas-
yon yaratacak soz, tavir, herhangi bir sey yok.

Biraz gec¢ de olsa, bundan bdyle emegimin karsil-
gini 6demeyen hicbir kurum ve kurulus igin mizik
programi yapmama karari aldim.

Son albumunidzt 2000 yilinda cikardiniz.
Uzun ya da kisa vadede yeni bir albiim ya da
konser planiniz var mi?

2014 yil benim profesyonel miizik hayatimin 50.
yildéniimd. Bunu Agustos ayinda guizel bir konser
ile kutlayacagiz. Oncesinde bir CD calismamiz var.
Unlii isimlerden bazi sarkicilarin bestelerimi seslen-
direcegi bir alblim. Ayrica yeni parcalardan olusan
ikinci bir alblim ¢alismasi da yurirlikte. 50. yil kon-
serimden sonra Tirkiye genelinde ve yurt disinda
da bu konserler devam edecek. Umuyorum her sey
bekledigim gibi olacak!



GAZETE OZETLERI

08.04.2014 tarih ve 28966 sayili Resmi Gazete

2014/6086 Seyahat Cantalari, B Cantalari ve Ben-
zeri Mahfazalarin ithalatinda Korunma Onlemi Uygu-
lanmasina iliskin Karar

Proje ve Kontrolliik islerinde Uygulanacak Fiyat Artis
Oranlar Hakkinda Teblig

ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Teb-
lig (No: 2014/2)

Motorlu Tasitlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 44)

Yakit Nafta'ya lliskin Teknik Diizenleme Tebligi
(Akaryakit Seri No: 27)

Bankacilik Dilizenleme ve Denetleme Kurulu'nun
3/4/2014 Tarihli ve 5795 Sayili Karari

09.04.2014 tarih ve 28967 sayili Resmi Gazete

.

Ozel Hususlar-Ozel Amach Cergevelere Goére Hazir-
lanan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi (BDS
800) Hakkinda Teblig Tirkiye Denetim Standartlari
Tebligi No: 35

10.04.2014 tarih ve 28968 sayili Resmi Gazete

.

Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uy-
gulanmasina iliskin Tebligde (Teblig No: 2012/1)
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2014/1)

T.C. Ziraat BankasI A.S. ve Tarim Kredi Kooperatifle-
rince Tarimsal Uretime Dair Diisik Faizli Yatirim ve
isletme Kredisi Kullandiriimasina iliskin Uygulama
Esaslari Tebligi (No: 2014/8)

11.04.2014 tarih ve 28969 sayili Resmi Gazete

.

insani Tiiketim Amacl Sular Hakkinda Yénetmelikte
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

ithalatta Korunma Onlemlerine iliskin Teblig
(No: 2014/4)

12.04.2014 tarih ve 28970 sayili Resmi Gazete

2014/6091 2014 Yihnda Yapilacak Tarimsal Des-
teklemelere iliskin Karar
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Yargitaydan Verilen icra ve iflas islerine Ait Kararla-
rin Yayimlanmasina Dair Yénetmelik

17.04.2014 tarih ve 28975 sayili Resmi Gazete

Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi (Seri No: 63)
Belediye Gelirleri Kanunu Genel Tebligi (Seri No: 44)

Dogal Mineralli Sular Hakkinda Y&netmelikte Degi-
siklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

18.04.2014 tarih ve 28976 sayili Resmi Gazete

2014/6197 Dahilde isleme Rejimi Kararinda Degi-
siklik Yapilmasi Hakkinda Karar

Orman Kanunu'nun 16'nci Maddesinin Uygulama
Yonetmeligi

Orman Kanunu'nun 17/3 ve 18'inci Maddelerinin Uy-
gulama Ydnetmeligi

Genel Saglik Sigortasi Tescil, Prim ve Miistehaklik is-
lemleri Yénetmeligi

Genel Saglik Sigortasi Uygulamalari Yonetmeligi

is Saghgi ve Givenligine iliskin isyeri Tehlike Siniflari
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Teb-
lig (No: 2014/12)

19.04.2014 tarih ve 28977 sayili Resmi Gazete

Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Midirligince Kullanil-
mak Uzere Bugday, Arpa, Misir ve Piring ithalatinda
Tarife Kontenjani Uygulanmasi Hakkinda Karar

Hazine Mistesarligi Tarafindan Gergeklestirilecek
Borg Ustlenimi Hakkinda Yonetmelik

Asgari Ucret Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik

Ozel Tiiketim Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 34)

Yemlerde istenmeyen Maddeler Hakkinda Teblig
(No: 2014/11)



22.04.2014 tarih ve 28980 sayili Resmi Gazete
+  Sigorta Acenteleri Yonetmeligi

«  Ozet Finansal Tablolara iliskin Rapor Vermek Uzere
Yapilan Denetimler (BDS 810) Hakkinda Tebli§ Tir-
kiye Denetim Standartlari Tebligi No: 37

25.04.2014 tarih ve 28982 sayili Resmi Gazete

+  Sigortacillk Kapsaminda Degerlendirilecek Faaliyet-
lere, Tuketici Lehine Yapilan Sigorta Sozlesmeleri
ile Mesafeli Akdedilen Sigorta Sozlesmelerine iliskin
Yonetmelik

o Yurt Disinda Fuar Dlizenlenmesine ve Degerlendiril-
mesine ligkin Teblig (ihracat: 2010/5)'de Degisiklik
Yapilmas! Hakkinda Teblig (ihracat: 2014/3)

+ lithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Teb-
lig (No: 2014/13)

+  Tasfiye Genel Tebligi (Elektronik ihale Seri No: 1)

26.04.2014 tarih ve 28983 sayili Resmi Gazete

+ lithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Teb-
lig (No: 2014/8)

+  Katma Deger Vergisi Genel Uygulama Tebligi

+  Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile

Bunlara iligkin Agiklama Ve Dipnotlar Hakkinda Teb-
ligde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig

29.04.2014 tarih ve 28986 sayili Resmi Gazete

*  Motorlu Araglarin ve Rémorklarinin Kiitle ve Boyutlar
ile ilgili Tip Onay! Yénetmeliginde (AB/1230/2012)
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

+  Teknolojik Uriin Yatinm Destek Programi Hakkinda
Yonetmelik

o Acil Saglik Hizmetleri Yénetmeliginde Degisiklik Ya-
ptimasina Dair Ydnetmelik

02.05.2014 tarih ve 28988 sayili Resmi Gazete

« Is Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglk ve Giivenlik
Sartlari Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

+ thalatta Kota ve Tarife Kontenjani idaresine iligkin
Teblig (No: 2014/2)

03.05.2014 tarih ve 28989 sayili Resmi Gazete

o Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karara iliskin Tebli§ (Teblig No: 2006-32/32)'de De-
isiklik Yapiimasi Hakkinda Teblig (No: 2014-32/42)

« s Saghg ve Giivenligi Hizmetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig
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« ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Teb-
lig (No: 2014/14)

06.05.2014 tarih ve 28992 sayili Resmi Gazete

+  Mimarlik ve Muhendislik Hizmet Bedellerinin Hesa-
binda Kullanilacak 2014 Yil Yapi Yaklasik Birim Mali-
yetleri Hakkinda Teblig

«  Yapi, Tesis ve Onarim isleri ihalelerinde Kullanilan
Miteahhitlik Karneleri ve s Bitirme Belgelerinin
2014 Yilina Ait Degerlendirme Katsayilari Hakkinda
Teblig

08.05.2014 tarih ve 28994 sayili Resmi Gazete

* Yatirmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uy-
gulanmasina iliskin Tebligde (Teblig No: 2012/1)
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2014/2)

»  Elektrik Piyasasi Tuketici Hizmetleri Yonetmeligi
+ igme Suyu Temin ve Da§itim Sistemlerindeki Su Ka-
yiplarinin Kontroli Yonetmeligi

09.05.2014 tarih ve 28995 sayili Resmi Gazete

. 2014/6058 Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar

10.05.2014 tarih ve 28996 sayili Resmi Gazete

+  Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Progra-
mi Kapsaminda Makine ve Ekipman Alimlarinin Des-
teklenmesi Hakkinda Teblig (No: 2014/10)

14.05.2014 tarih ve 29000 sayili Resmi Gazete
+  Lisansli Yediemin Depolari Yénetmeligi

«  Sektdrel Tanitim Gruplarinin Kurulusu ve Faaliyet-
lerine iliskin Teblig (ihracat: 2010/6)'de Degisiklik
Yapilimasina Dair Teblig (ihracat: 2014/2)

. Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Progra-
mi Kapsaminda Bireysel Sulama Makine ve Ekipman
Alimlarinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig
(No: 2014/13)

15.05.2014 tarih ve 29001 sayili Resmi Gazete
¢ Tibbi Cihaz Satis, Reklam ve Tanitim Yonetmeligi

17.05.2014 tarih ve 29003 sayili Resmi Gazete

*  Cevre Kanunu'nun 29'uncu Maddesi Uyarinca Atiksu
Aritma Tesislerinin Tesvik Tedbirlerinden Faydalan-
masinda Uyulacak Usul ve Esaslara Dair Yonetmelik-
te Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik

+  Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Ydnetmelik
«  Elektrik Piyasasi ithalat ve ihracat Yénetmeligi

+  Kamu Haznedarlhg Genel Tebliginde Degisiklik Yapil-
masina Dair Teblig
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*  Yem Bitkileri Desteklemeleri Uygulama Esaslari Tebligi
(No: 2014/16)

«  Yurt ici Sertifikali Tohum Uretiminin Desteklenmesi Hak-
kinda Tebli§ (No: 2014/18)

e Yurt ici Sertifikali Tohum Kullaniminin Desteklenmesi
Hakkinda Tebli§ (No: 2014/19)

21.05.2014 tarih ve 29006 sayili Resmi Gazete
«  Glmrik islemlerinin Kolaylastiriimasi Yonetmeligi

¢ GlUmrik Ydnetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yo-
netmelik

«  Onaylanmis Kisi Statiisiine iliskin Gumrilk Genel Tebligi
(Sira No: 1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig
(Sira No: 3)

+  Perakende Satis Hizmet Geliri ile Perakende Enerji Satis
Fiyatlarinin Diizenlenmesi Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapiimasina liskin Teblig

22.05.2014 tarih ve 29007 sayili Resmi Gazete

+  Planli Alanlar Tip imar Yénetmeliginde Degisiklik Yapiima-
sina Dair Yénetmelik

23.05.2014 tarih ve 29008 sayili Resmi Gazete

+ TS 3034 Karayolu Tasitlari-Sispansiyon Sistemleri-Amor-
tisorler Standardi ile ilgili Tebli§ (No: MSG-MS-2014/4)

27.05.2014 tarih ve 29012 sayili Resmi Gazete

*  Enerji Piyasasi Bildirim Yonetmeligi

28.05.2014 tarih ve 29013 sayili Resmi Gazete

« lyi Tanm Uygulamalari Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yénetmelik

¢+ 2014/6390 Bagbakanlk Tarafindan, 4734 Sayil Kamu
ihale Kanunu'nun 3'iinci Maddesinin (b) Bendi Kapsamin-
da Yapilacak ihalelere iligkin Esaslarda Degisiklik Yapiima-
sina Dair Karar

30.05.2014 tarih ve 29015 sayili Resmi Gazete

+ Takograf Cihazlar Servis Hizmetleri Hakkinda Ydénetme-
likte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

+ Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu Uy-
gulama Ydénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yo-
netmelik

DUYURULAR

TPE Bilgi ve DokUiman Birimi Sanayicinin Hizmetinde

Odamiz ve Turk Patent Enstitusii arasinda 10.07.2013 tarihinde
imzalanan, sanayi sektdriinde faaliyet gdsteren firmalar ile Turk
Patent Enstitlisi arasindaki is birligini arttirmaya ve sanayicilerin
sinal haklar konusunda bilinglendiriimesine katki saglamaya ydne-
lik Cerceve Protokoli'ne istinaden ASO binyesinde "TPE Bilgi ve
Dokiman Birimi" olusturulmustur. Odamiz biinyesinde TPE Bilgi ve
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Dokuman Birimi olarak Marka, Patent ve Faydali Model, Endustriyel
Tasarim bagliklarinda hizmet sunulacak olup, birime iliskin bilgilen-
dirme ve gorevli personel bilgisine http://www.aso.org.tr/kurum-
sal/index.php?sayfa no=777 adresinden ulasilabilir.

Banjul Uluslararasi Havaalaninin Genisletilmesine iliskin
Proje

T.C. Disisleri Bakanhgi'ndan alinan bir yazida; Banjul Buyukelgiligimi-
zin, Gambiya Yapi, ingaat ve Bayindirlik Bakani Balla Garba Juhampa
tarafindan Banjul Uluslararasi Havaalani'nin genisletilmesine iligkin
olarak yaklasik 120 milyon dolar degerindeki bir proje teklifi hak-
kinda bilgilendirildigi ifade edilmektedir.

Bu kapsamda, séz konusu proje teklifi hakkinda detayli bilgiye
TOBB web sitesi (www.tobb.org.tr) sag panelinde "Hizmetler"
bashg! altindaki "Uluslararasi is imkanlari/Ozellestirme ve Yatirim
Projeleri" béluminden ulasiimaktadir.

OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden alinan bir yazida, Ekono-
mik ve Kalkinma ishirligi Orgiitii (OECD) tarafinca yirirliikteki
hukuk kurallari ¢ercevesinde faaliyetlerini sorumlu bir sekilde yu-
ruten is cevrelerine ydnelik gonilli prensip ve standartlari iceren
Gok Uluslu Sirketler Rehberi (OECD Guidelines for Multinational
Enterprises)'nin gelistirildigi bildirilmektedir. S6z konusu rehberin,
yurdrlikteki hukuk kurallari cercevesinde faaliyetlerini sorumlu bir
sekilde yuriten is gevrelerine yonelik olarak istihdam ve sanayi ilis-
kileri, insan haklari, tiketici haklari, ¢evre, kamuoyunu bilgilendir-
me, rekabet, yolsuzlukla miicadele, vergilendirme, tedarik zinciri, bi-
lim ve teknoloji gibi ¢esitli alanlarda gonullu prensip ve standartlari
icerdigi belirtiimektedir. Rehberin nihai amaci, uluslararasi piyasada
rakipler arasi dengeyi koruyacak devlet destekli bir kurumsal so-
rumluluk davranisi gelistirmesini saglayarak, ¢ok uluslu sirketlerin
surdurulebilir kalkinmaya katkilarini artirmaktir. Cok Uluslu Sirketler
Rehberi'nin son olarak 2011 yilinda giincellenmis oldugu ve Tirk-
ce cevirisinin Ekonomi Bakanh§i'nin "Yurt Diginda Yatirim" internet
sitesinde (www.ydy.gov.tr/detay.cfm?MID=283) yayinlandidi ifade
edilmektedir.

EXIMBANK ihracat Kredileri

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden alinan bir yazida, son do-
nemde uluslararasi piyasalarda ve ulkemiz finansal piyasalarinda
yasanan gelismeler dikkate alinarak ve ayrica ilgili banka kredile-
rine yonelik talep yogunlugu nedeniyle, mevcut kaynaklarini daha
verimli sekilde firmalarimizin kullanimina sunulabilmesini teminen,
Kisa Vadeli Tlrk Lirasi faiz oranlarinin 01.04.2014 tarihinden itiba-
ren gecerli olacak sekilde yeniden diizenlenmesi geregine ihtiyag
duyuldugu belirtilmektedir. Bu ¢ercevede, Kisa Vadeli Tirk Lirasi
Kredilerinin (Reeskont Kredisi haric) faiz oranlari ile ilgili olarak yeni
diizenlemelerin yapildigi ifade edilmektedir.

Mogolistan ile Vize Muafiyeti

T.C. Ekonomi Bakanligi'ndan alinan bir yazida, Tirkiye Cumhuri-
yeti Hikiumeti ile Mogolistan Hikiimeti arasinda vatandaslarinin
karsilikl seyahatine iliskin anlasmanin onaylanmasina dair kararin,
06.03.2014 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanmis oldugu, iki
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llke arasindaki vize muafiyetinin 11.04.2014 tarihinden itibaren
uygulanmaya baslandi§i belirtiimektedir. Yazida devamla, s6z ko-
nusu uygulamada, gecerli bir pasaporta veya seyahat belgesine
sahip olan vatandaslarin, her 180 glnlik sure igerisinde 30 glnu
asmayan bir sire igin, diger devletin (lkesine girmek, tlkesinden
transit gecmek, cikmak ve diger llkede gecici olarak kalmak igin
vize alma ylikumliliginden muaf olacaklar belirtiimektedir.

Tarkiye - Hollanda Turuncu Hali Vize Kolaylig

Hollanda Devleti Ankara Biyukelciligi'nden alinan bir yazida, Tir-
kiye ile Hollanda Devleti arasindaki ekonomik iligkileri gelistirmek,
Hollanda ile ticari iliskileri bulunan aktif sanayicileri tesvik etmek
amactyla "Turuncu Hali Vize Kolayh@" isimli bir prosediriin isle-
me konuldugu iletiimektedir. Bahse konu prosediir kapsaminda;
Hollanda vizesi icin sahsen basvurunun zorunlu olmadigi, onay-
lanmis ugak rezervasyonu, seyahat sigortasi, otel rezervasyonu
gibi belgelerin sunulmasina gerek olmadi§i, basvuru sahibine ilk
vize basvurusunda 1 yillik vize verilecegi, ikinci ve daha sonraki
basvurularinda ise 5 yillik vize verilecegi, vize ¢ikariimasi isleminin
3 gln icerisinde sonuclandirilacagi belirtilmektedir. S6z konusu
prosedur ile ilgili detayli bilgiye, http://iturkey-tr.nlembassy.org/
news/2014/03/ocf.htm| web adresinden ulasilabilmektedir. Ayri-
ca; Hollanda Ekonomi Bakanligi'na bagl Hollanda Yabanci Yatirim
Ofislerinden birinin istanbul'da oldugu, Hollandali firmalar ile ilgili
bilgi almak veya is ortag! olmak isteyen firmalarimizin bu ofise bas-
vurabilecegi bildirilmektedir. Bahse konu ofis ile ilgili detayli bilgiye,
www.nfia-turkey.com adresinden ulasilabilmektedir.

EXIMBANK Reeskont Kredisi Uygulama Esaslarina iliskin
Duzenlemeler

Turk Eximbank'dan alinan bir yazida, reeskont kredisindeki yeni
dizenlemeler ve kredi basvurularinin yapilacagi yerlere ilis-
kin bilgiler ile birlikte, Reeskont Kredisi Uygulama Esaslarina ve
programin igleyisine yonelik "Sikca Sorulan Sorular" bdlimune
www.eximbank.gov.tr adresinden ulasilabilecegi belirtilmekte-
dir.

Yeni Zelanda Vize Uygulamasi

T.CDisigleri Bakanhgi'ndan alinan bir yazida, | Canakkale Kara
Savaslari'nin 99. yilldonumu térenleri vesilesiyle ulkemize bir res-
mi ziyaret gerceklestirmekte olan Yeni Zelanda Gazi Isleri ve Gocg
Bakani Michael Woodhouse'un, Tirk is adamlarina ve diplomatik
pasaport hamillerine ydnelik G¢ yil streli ¢ok girisli vize uygula-
mas! bagslatiimasina iliskin olarak Yeni Zelanda Hikimeti internet
sayfasinda 24.04.2014 tarihli bir basin agiklamasinin yayimlandi-
g1 belirtilmektedir. Yazida devamla, aciklamada 6zetle; Turkiye ve
Yeni Zelanda arasinda Canakkale Kara Savaslari'na dayanan 0zel
iliskiler bulundugunun ve her iki Hikiimetin de bu ilskilerin daha
da glclendirilmesi konusunda kararli oldugunun vurgulandidi, yillik
209 milyon Yeni Zelanda Dolarlik ticaret hacmiyle Yeni Zelanda'nin
44'incl biyuk ticaret ortag! olan Tirkiye ile Yeni Zelanda arasinda
daha fazla ticaret yapilmasi tegvikinin, ayrica Tirk is adamlari ile
diplomatik pasaport hamillerinin Yeni Zelanda'ya yonelik seyahat-
lerin kolaylastiriimasi amaciyla Gg yil sireli cok girisli vize verilmeye
baslanmasinin kararlastirildigi ve Yeni Zelanda'nin CHC ile yaptig:
benzeri bir dizenlemenin is cevreleri arasindaki temaslarin gug-
lendirilmesi bakimindan olumlu sonug verdigine dikkat cekilerek,
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Tlrkiye'ye yonelik bu yeni uygulamanin benzeri sonuclar verece-
gine inanildiginin kaydedildigi bildirilmektedir.

Banka ve Kredi Kartlari Hakkinda Y6netmelik

10/03/2007 tarihli ve 26458 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Banka ve Kredi Kartlari Hakkinda Yonetmeligin 26'nci maddesinin
7'nci fikrasl, 13/05/2014 tarihli ve 28999 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan yonetmelik ile asadidaki sekilde degistirilmis ve ayni
maddeye 8 inci fikra eklenmistir:

"(7) Mal veya hizmet alimi sonrasi belli bir Gicret karsiligi borcun tak-
sitlendirilmesi veya 6demenin ertelendigi donemler de dahil olmak
Uzere, kredi kartlari ile gerceklestirilecek mal ve hizmet alimlari ile
nakit cekimlerinde taksitlendirme siresi dokuz ayl gecemez. Kredi
kartlariyla gerceklestirilecek telekomiinikasyon ve kuyumla ilgili
harcamalarda ve yemek, gida, akaryakit ile hediye kart, hediye ¢eki
ve benzeri sekillerde herhangi somut bir mal veya hizmeti icerme-
yen drunlerin alimlarinda taksit uygulanamaz.

(8) Yedinci fikranin ikinci cimlesi, kurumsal kredi kartlari hakkinda
uygulanmaz.”

Askiya Alma Sistemine iligkin Teblig

Tebligin amaci, Tirkiye'deki sanayicilerin rekabet kapasitelerinin
arttinlmasini, modernize olmalarinin saglanmasini ve yeni is alan-
larinin olusturulmasini desteklemek ve ayrica Uretim sirecinde ih-
tiya¢ duyduklari hammadde, yari mamul veya 6zel imalat niteligi
tasiyan drinlere dusik gumrik vergisi ile erisimlerini saglamaktir.
Yirlrlige giren askiya alma/kota dizenlemeleri tim AB Uyeleri ve
Tirkiye icin gecerlidir. Bitmis/nihai Urlinler, perakende satis amaci
tasityan Urinler askiya alma rejimine konu edilemez. Askiya alma
sistemi kapsaminda hangi Grinlerin askiya alinacagini, askiya alma
basvurusunu kimlerin yapabilecegini ve basvurularin yapilma za-
mani gibi detaylar Ekonomi Bakanligi'nin web sitesinde (http:/
www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=922EA64E-BAEA-2050-
5D12C690A913F192) yer almaktadir.

Cift Pasaport Kullanimi Hk.

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu'ndan alinan bir yazida, Disisleri Baka-
nimiz Sayin Ahmet Davutoglu ile 9 Mart 2013 tarihinde gergekles-
tirilen Aile Toplantisinda, Tirk vatandaglarina vize uygulayan ulke-
lere yonelik ziyaretlerde tek pasaport uygulamasinin ikili ekonomik
iliskilerimizin artmasina engel teskil ettigi tespiti ve Tirk is adam-
larina ¢ift pasaport verilmesi 6nerisi Uzerine ilgili Bakanliklarimiz-
ca gerceklestirilen calismalar neticesinde ¢ift pasaport kullanimin
mimkin kiindigr ve bu cercevede Emniyet Genel Mudirligiin'den
alinan bilgiye istinaden Tirk vatandaslarinin bir adet gecerli pasa-
port hamili olmalari genel teamiil olmakla birlikte 22.04.2013 ta-
rinli ve 41 nolu genelge uyarinca iki adet gecerli pasaporta ihtiyag
duyan ve her ikisini de tagimak isteyen vatandaslarin mazeretlerini
yazili olarak beyan etmeleri halinde her iki pasaportun da kendile-
rine verilebilecegi belirtilmektedir. S6z konusu uygulamanin; umu-
mi, hususi ve hizmet damgali pasaportlar icin gegerli olup, kanuna
aykiri olmayan herhangi bir gerekcenin yeterli oldugu, miracaat
prosedirlerinin normal basvurular ile ayni oldugu, pasaport islem-
leri hakkinda detayh bilgiye pasaport birimlerinden ulasilabilecegi
iletiimektedir.
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FUARLAR

Beauty Eurasia 2014 Fuari

12 Haziran - 14 Haziran 2014, istanbul, TURKIYE
Konu: Kozmetik ve Guzellik Urinleri

iletisim:

Tel +90. 216 603 33 33

Faks:+90. 216 603 33 34

E-posta: info@beautyeurasia.com
Web:www.beautyeurasia.com

Uluslararasi Franchising Fuari

19 Haziran - 21 Haziran 2014, Newyork City, ABD
Konu: Franchising

iletisim:

Tel +90. 212 343 55 10

Faks:+90. 212 343 55 20

E-posta: info@i-th.com

Web:www.fuarturizm.com

Avrasya Elektrikli ve Mekanik H Aletleri Fuari
26 Haziran - 28 Haziran 2014, istanbul, TURKIYE
Konu: Elektrikli ve Mekanik El Aletleri, Oto Sanayi, Uretim Sanayi,
insaat

lletisim:

Tel +90. 216 284 23 00

Faks:+90. 216 283 00 74-75-76

E-posta: info@turkel.com.tr

Web: http:/lwww.turkel.com.tr/index.html

24. Fime Uluslararasi Saglik Fuari

06 Agustos - 08 Agustos 2014, Miami Beach Florida, ABD
Konu: Saglik

iletisim:

Tel +90. 216 338 45 25

Faks:+90. 216 338 45 24

E-posta: kenan.onak@tgexpo.com
Web:www.tgexpo.com

22.Malatya Genel Sanayi ve Ticaret Fuari

13 Agustos - 17 A§ustos 2014, istanbul, TURKIYE
Konu: Elektrikli Ev Egyalar, Dayanikh Tiiketim Mallar, insaat
Malzemeleri, Banyo, Mutfak, Seramik, Nalburiye, Hirdavat, Sanayi
Uriinleri, Ticaret Mallari

iletisim:

Tel +90. (0422) 336 44 12 - 13

Faks:+90. (0422) 336 44 94

E-posta: info@malatyakultur.com

Web: http://lwww.malatyakultur.com/

Uluslararasi Gana Genel Ticaret Fuari

26 Agustos - 29 Ajustos 2014, GANA

Konu: Gana Ticaret Uriinleri

iletisim:

Tel +90.212 272 18 50

Faks:+90.212 272 18 53

E-posta: umut@icffair.com

Web: www.icffair.com

KKTC Tarim, Hayvancilik,Sit Uriinleri ve i§ Makineleri
Fuar

11-14 Eylul 2014, Lefkosa, KKTC

Konu: Tarim, Hayvancilik, Sut UrUnIeri,i§ Makineleri
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iletisim:

Tel +90. (312) 446 01 85

Faks:+90. (312) 446 52 38

E-posta: info@kktcbe.org.tr

Adres: Rabat Sokak No:20, GOP/ 06700 Ankara
KKTC Av, Aticilik, Balik¢ilik,Doga Sporlari ve Kamp
Malzemeleri Fuari

18-21 Eylul 2014, Lefkosa, KKTC

Konu: Av, Aticilik, Balikgilik, Doga Sporlari ve Kamp Malzemeleri
iletisim:

Tel +90. (312) 446 01 85

Faks:+90. (312) 446 52 38

E-posta: info@kktcbe.org.tr

Adres: Rabat Sokak No:20, GOP/ 06700 Ankara
Kamerun Turk Urtinleri Fuari

24-27 Eylul 2014, Younde, KAMERUN
Konu: Tirk Uriinleri

iletisim:

Tel +90. 212 455 61 07

Faks:+90. 212 520 15 26

E-posta: aylin.odabas@ito.org.tr

Web: http://www.ito.org.tr/wps/portal

7. EIF Uluslararasi Enerji Kongresi ve Fuari
18-19 Kasim 2014, Ankara, TURKIYE
Konu: Enerji

iletisim:

Tel +90. 312 447 46 45

Faks:+90. 312 447 03 22

Web: www.dominoturizm.com.tr

Sial Uluslararasi Gida Urtinleri Fuari
19-23 Ekim 2014, Paris, FRANSA

Konu: Gida Uriinleri

iletisim:

Tel +90. 212 455 61 07

Faks:+90. 212 520 15 26

E-posta: aylin.odabas@ito.org.tr

Web: http://www.ito.org.tr/wps/portal
Vietnam Turk Urtinleri Fuari

3-8 Aralik 2014, Ho Chi Minh City, VIETNAM
Konu: Tirk Uriinleri

iletisim:

Tel +90. 212 455 61 07

Faks:+90. 212 520 15 26

E-posta: aylin.odabas@ito.org.tr

Web: http://www.ito.org.tr/wps/portal

Sial Middle East 2014 Fuari

24-28 Aralik 2014, Abu Dhabi, BAE

Konu: Gida Urtinleri

iletisim:

Tel +90. 212 455 61 07

Faks:+90. 212 520 15 26

E-posta: aylin.odabas@ito.org.tr

Web: http://www.ito.org.tr/lwps/portal
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