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sSUNUS

Bu sayimizin Dosya bolimint BRIC (Brezilya, Rusya, Hindistan,
Cin) Ulkelerine ayirdik. Gazi Universitesi iktisat Bolimii Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Mislime Narin ve ayni bolumde Arastirma
Gorevlisi Dilek Kutluay'in "Kiiresel Finansal Piyasalarda Degisim
ve Yukselen Gigler: BRIC Ulkeleri" baslikli yazilarinda kiresel
finansal ve parasal iliskilerde BRIC Ulkelerinin oynadiklari rol ve
potansiyelleri arastirimaktadir. Narin ve Kutluay, 6zerkliklerini
birlestirmis ve 0Ozellikle disariya yabanci sermaye yatirimi ve
kalkinma yardimi agisindan 6nemli dl¢lide kiresel sermaye akimini
etkileyen BRIC llkelerinin kiiresel finans ve para sisteminde gozle
goralir bir degismeye sebep olduklarini; ancak kiiresel ¢ok yanli
kuruluslan etkilemek ve kurallar koyma kapasitelerini tam olarak

kullanamadiklarini belirtmekteler.

Bu sayimizin Biiyiite¢ béltimiinde Hitit Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Gillen
Elmas Arslan'in "Euro Uygulamasi Neden Krizde?" baslikli yazisi yer
aliyor. Prof. Arslan, yazisinda euro krizinin nedenleri ve euronun
tasidifi yapisal sorunlari ve Euro Bélgesi'nin dagdilmasi durumunda

bunun diinya ekonomisi Uzerindeki olasi etkilerini ele aliyor.

Bu sayimizin sdylesisini dnlii ressam Devrim Erbil ile yaptik.
izleyicinin bir esere yaklasabilmek icin Kkiiltiiriine ve birikimine
bagli ipuclan aradigini belirten Erbil, resmin evrensel dili iginde 6zel
O6nem tasimakla birlikte zaman zaman unutulan ¢izginin resimdeki

yerini ve dnemini vurgulayarak izleyiciyle bag kurdugunu soyluyor.

ASO Uyeleri % 50 = Universiteler %5 = Basin % 6
m Valilikler % 2 m Dernekler % 2 = Bankalar % 1 naci.canpolat@aso.org.tr
Oda ve Borsalar % 12 = Biyiikelgilkler % 1 = Devlet Protokolii % 11 ! p :0rg.
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Nurettin OZDEBIR

THE CHAIRMANOF THE BOARD OF DIRECTORS OFAC!

AfricamNew Horizons

Africa has a rapid change and transformation. Per capita income, decreasing as 10
percent between 1980 and 2000, has increased as above 30 percent during the past
ten years. The next ten years will be better for Africa. The annual growth expectation
is 6 percent in Africa for the next ten years. Its foreign direct investments' amount
shows that Africa, being the world's fastest growing continent, will protect its position.
Africa, obtaining 15-million dollar-foreign direct investment in 2002, obtained 37
milliard dollars in 2006 and 46-million dollar-foreign direct investment in 2012. While
all countries don't make an equal progress in Africa, a greater number of countries
participate in the country growth lines every passing day. The incremental revenue
increases naturally the goods and service demand.

In other words, Africa constitutes one of the fastest growing markets of the world.
Africa becomes an important competition area especially among the countries with both
its natural sources and its growing market.

Our government has realized a comprehensive Africa initiative in the recent years by
reading all these developments correct. The diplomatic relations have been established
with so many African countries which we didn't have any diplomatic relations before.
Our exporters have begun to export to so many countries which we didn't export any
goods, with big efforts of the Ministry of Finance. Our contractors carry out projects in
so many African countries. Today, you can be run across so many Turkish businessmen
no matter which African capital you go. The numbers of African students studying in
our universities increase rapidly. The reliance on Turkey that doesn't have a colonialism
history in Africa and the Turkish businessmen supports our country's initiative to this
continent.

Ankara Chamber of Industry gives support to our country's African initiative. We held
official talks by participating in the official visits made to Sudan, Nigeria, Somalia,
Kenya, Equatorial Guinea and Ghana. The Presidents of Nigeria, Ghana and Benin who
visited our country, visited the 14 Organized Industrial Zone of Ankara Chamber of
Industry and demanded support to establish Organized Industrial Zones in their own
countriesfrom us by being impressed. We, Ankara Chamber of Industry, try to meet these
demands with a great effort. We still continue our studies in order to establish
three Organized Industrial Zones in Ghana. These Organized Industrial Zones
to be established provide us to benefit from the natural sources of these
countries and especially open new business fields for our contractors. But, we,
Ankara Chamber of Industry, expect to be supported our efforts by our government.
Because the positive results which our efforts will generate, will cause very important
economic incomes. Our companies, which will invest in the Organized Industrial Zones
to be established in Africa, will strengthen our position in those markets, deepen our
economic relations, make contributions to increase our exportation.



Afrika: Yeni Ufuklar

Afrika hizli bir degisim ve donisum yasiyor. 1980-2000 arasinda yluzde 10 disis
gosteren kisi basina disen gelir, gecen on yil boyunca ylizde 30'un zerinde bir artis
gosterdi. Oniimiizdeki on yil Afrika igin daha da iyi olacak. Onuimiizdeki on yil igin
Afrika'da yillik biyime beklentisi yizde 6. Aldigi dogrudan yabanci yatirim miktari
da su an diinyanin en hizli biyiyen kitasi olan Afrika'nin bu konumunu koruyacagini
gOsteriyor. 2002'de 15 milyar dolar dogrudan yabanci yatirim alan Afrika, 2006'da 37
milyar dolar, 2012'de 46 milyar dolar yabanci yatirim aldi.

Afrika'daki tum ulkeler esit bir gelisme gostermemekle birlikte her gegen giin dahafazla
sayida ulke biyime kervanina katiliyor. Artan gelir, dogal olarak mal ve hizmet talebini
de arttiriyor. Diger bir deyisle Afrika, diinyanin en hizli bilyliyen pazarlarindan birini
olusturuyor. Hem zengin dogal kaynaklari hem de blylyen pazari ile Afrika, 6zellikle
gelismis Ulkeler arasinda 6nemli bir rekabet alani haline geldi.

Devletimiz, tim bu gelismeleri dogru okuyarak son yillarda kapsamli bir Afrika agilimi
gerceklestirdi. Daha 6nce diplomatik iliskilerimizin olmadigi bircok Afrika (lkesi ile
diplomatik iliskiler kuruldu. Ekonomi Bakanligi'nin biyik gayretleriyle ihracatcilarimiz,
daha o6nce hi¢ ihracat yapmadiimiz bir¢ok Ulkeye ihracat yapar hale geldiler.
Miteahhitlerimiz, bircok Afrika Ulkesinde projeler yurutiyorlar. Bugin hangi Afrika
baskentine gidilirse gidilsin muhakkak ¢ok sayida Turk is adamiyla karsilasilacaktir.
Universitelerimizde okuyan Afrikali 6grencilerin sayisi da hizla artmaktadir. Afrika'da
bir sémurgecilik gegmisi olmayan Turkiye'ye ve Turk is adamlarina duyulan guven,
tlkemizin bu kitaya acgilimini blyik bir bicimde desteklemektedir.

Ulkemizin Afrika cikartmasina ASO'da katkida bulunmaktadir. Sudan, Nijerya, Somali,
Kenya, Ekvator Ginesi ve Gana'ya yapilan resmi ziyaretlere katilarak temaslarda
bulunduk. Ulkemizi ziyaret eden Nijerya, Gana ve Benin devlet baskanlari, ASOI. Organize
Sanayi Bolgesi'ni ziyaret etmis ve ¢ok etkilenerek bizden kendi tlkelerinde de OSB'ler
kurmak icin destek talep etmigslerdir. ASO olarak bu taleplere buytk bir gayretle cevap
vermeye ¢alismaktayiz. Halen Gana'da i¢ OSB kurmak icin calismalarimiz devam
etmektedir. Yapilacak bu OSB’ler, bu tlkelerin dodal kaynaklarindan istifade
etmemizi saglayacak ve 6zellikle miteahhitlerimize yeni is kapilari agcacaktir.
Ancak, ASO olarak gosterdigimiz bu gayretlerin devletimizce de desteklenmesini
bekliyoruz. Clnku bu cabalarimizin doguracagdi olumlu sonuglar ¢ok énemli ekonomik
kazanclara yol agacaktir. Afrika'da kurulacak OSB'lere yatirim yapacak firmalarimiz,
0 pazarlardaki konumuzu gugclendirecek, ekonomik iliskilerimizi derinlestirecek,
ihracatimizin artmasina katki saglayacaktir.

basyazl
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ASOMECLIS

"Makroekonomik istikrari ve mali disiplini
koruyarak Turkiye'nin kredi notunu
daha da yukseltmeliyiz"

NURETTIN OZDEBIR
ASO YONETIM KURULU BASKANI

Sayin Baskan, Sayin Bakanim, degerli Meclis tye-
leri, basinimizin degerli temsilcileri; Odamizin Ka-
sim ayl Olagan Meclis toplantisina hos geldiniz
diyor, hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulu adina

sayglyla selamliyorum.

Sayin Bakanim, davetimizi kabul edip Meclis top-
lantimiza katildiginiz igin size de ayrica tesekkir

ediyoruz.

Degerli Meclis Uyeleri, hepinizin malumu oldugu
Uzere Yonetim Kurulu Sayman dyemiz, buyik
dost, buyik arkadas, her turlu isimize kosan Ha-
san AJabeyimizi kaybettik, hepimizin bas sag

olsun. Biliyorsunuz Hamaménii'nde agirlikli olarak

kadin girisimcilerimizin kullanacagi bir sosyal ko-
nut almistik. Bu evin aliminda da Hasan Altun‘un
cok fazla emegi gecmisti. Yonetim Kurulumuz,
oraya Ankara Sanayi Odasi Hasan Altun Konagi
seklinde bir levha koymayi kararlastirdilar. Eder
Meclisimiz de tasvip ederse Hasan Bey'in ismini

orada yasatmak istiyoruz.

Degerli Meclis Uyeleri, ekonomide gliven endeksi
hizla kotulesmeye devam etmektedir. Kasim ayin-
da bir 6nceki aya gore hizmet sektéri giiven en-
deksi ylzde 7,2, perakende ticaret sektori giiven
endeksi 4,8, insaat sektorii guven endeksi 3,6

oraninda azalarak kdtumser bdlgeye gerilemistir.

"Gectigimiz guinlerde yaptiginiz aciklamayla insaat sektorine, ithal Grtinler
yerine Ulkemizde Uretilmis trtnleri kullanmalarini dnerdiniz. Bu duyarliliginiz igin
size tesekkir ediyoruz. Ancak, ayni duyarlihiginin diger kamu kuruluglarinca da
paylasiimasi gerekmektedir."

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | OCAK/ SUBAT 2013
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"Derecelendirme kurulusu FITCH, Turkiye'nin kredi notunu yatirm yapilabilir tlke
statlistine yukseltmistir. Bizce bu ge¢ alinmis bir karardir. Bundan sonra 6nemli
olan, makroekonomik istikrar ve mali disiplini koruyarak tlkenin kredi notunu daha
da yukseltmektir. Burada dikkat edilmesi gereken, fon girislerini destekleyecek
guvenli finansal enstrimanlarin gelistirilmesi ve sayilarinin arttirimasidir. Aksi
takdirde fon girisleri TL'nin degerlenmesine ve cari islemler agiginin yeniden
kontrolstiz bir bicimde artmasina yol acabilir."

Tuketici ve reel kesim guven endekslerindeki ge-

rileme de devam etmektedir.

Guven endekslerinin ¢izmis oldugu tablo, zayif i¢
talep sartlarinin bir siire daha devam edecegini
gOstermektedir. Agustos ayinda yizde 1,8 di-
sen sanayi Uretimi Eylul ayinda toparlanarak bir
onceki yihin ayni ayina gore yuzde 6,2'ik bir artis
gOstermistir. Ancak Eylll ayina iliskin sanayi ciro
ve siparis endekslerindeki artisin da yuzde 4,9a
enflasyonun altinda kalmasi, sanayideki toparlan-
manin surddrdlebilirligi konusunda tereddiit olus-
turmaktadir.

Zayif i¢ talep sartlan ve dusik ekonomik blyu-
me hiziyla birlikte dis ticaret acigindaki dusis de
devam etmektedir. Eylil ayinda ihracat yizde 21
artarken, ithalatin yuzde 6,4 azalmasi dis ticaret
aciginda ytzde 35'lik bir dlisise neden olmustur.
Bu dusts cari islemler agigindaki azalmayi da des-
teklemis ve 12 aylik cari islemler agi§i 56 milyar
dolara gerilemistir. Cari islemler acigindaki geri-
leme olumlu olmakla birlikte, bu disus biyime

hizindaki yavaslamadan kaynaklanmaktadir.

Biz Ankara Sanayi Odas! olarak, her zaman cari
islemler aciginin yapisal nedenleri Uzerinde du-
rulmasini dnerdik ve cari islemler agigini azaltmak
icin iceride uretilebilecek mallarin Gretiminin des-

teklenmesi gerektigini savunduk.

Sayin Bakanim, gectigimiz glnlerde yaptiginiz
aciklamayla insaat sektoriine, ithal driinler yerine
Ulkemizde dretilmis drdnleri kullanmalarini 6ner-
diniz. Bu duyarlihdiniz icin size tesekkir ediyoruz.
Ancak, ayni duyarlihinin diger kamu kuruluslarin-

ca da paylasilmasi gerekmektedir.

Basbakanimizin kamu alimlarinda yiizde 15 fiyat
dezavantaji durumunda bile yerli Grinlerin tercih
edilmesi gerektigi konusunda yayinladigi 3 genel-
geye ragmen, kamu kuruluslarinin direndiklerini
ve ithal Ortnlere yoneldiklerini gériyoruz. Dln-
yanin her tlkesine mallarimizi satarken kendi ku-
rumlarimiza mal satmakta zorlaniyoruz. Bu durum

mutlaka degismelidir.

Degerli Meclis uyeleri, ekonomik biyime hizin-
daki yavaslamaya ragmen Tiirkiye ekonomisi kriz
icindeki diger Ulkelerle karsilastinldiginda gicl
goérinimind korumaktadir. Bu nedenle derece-
lendirme kurulusu FITCH, Turkiye'nin kredi notu-
nu yatirim yapilabilir Glke stattisiine yikseltmigtir.
Bizce bu ge¢ alinmis bir karardir. Aslinda finansal
piyasalar tlkemizin notunu, tlke CDS'ini disure-
rek zaten ¢ok once yukseltmislerdi. Bizce bundan
sonra 6nemli olan, makroekonomik istikrari ve
mali disiplini koruyarak tlkenin kredi notunu daha

da yukseltmektir.



ASOMECLIS

"Ekonomik biyuime surdurtlebilir olmalidir. Cevreyi hoyratca kullanan, ormanlari
tiketen, suyu ve havay kirleten ekonomik blytime strddrtlebilir bir biylme
degildir. Bu nedenle, ozellikle sanayilesmemizi gevreye duyarli ve saygili
bir bicimde gerceklestirmeliyiz."

Tecribeler, devlet ne kadar az harcarsa
Turkiye'nin daha saghkl biytdugiuni géstermek-
tedir. Turkiye'nin kredi notunun yikseltilmesinin
olumlu sonuglari daha ¢ok uzun vadede gorule-
cektir. Burada dikkat edilmesi gereken, fon girisle-
rini destekleyecek guvenli finansal enstrimanla-
rin gelistiriimesi ve sayilarinin arttirlmasidir. Muh-
temelen bir kredi derecelendirme kurulusu daha
onumizdeki gunlerde Tuarkiye'nin kredi notunu
arttiracak ve Turkiye'ye bir sermaye, bir fon akigi
saglanacak. Bu fonlarin bir kismi borsaya, bir kismi
hazine kagitlarina gidecek, bir kismi da yatirma
donusecek. Gelen fonlari emecek stuingerlere, gu-
venli enstriimanlara ihtiyacimiz var. Onun igin bu
fonlarin gidebilecegdi cesitli enstrimanlarin gelis-
tirilmesi, bu konuda galismalarin yapilmasi lazim.

Aksi takdirde fon girisleri TL'nin degerlenmesine

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | OCAK/ SUBAT 2013

ve cari islemler aciginin yeniden kontrolsiiz bir

bicimde artmasina yol agabilir.

Degerli Meclis Uyeleri, disen biylime hizindan
sikyet ediyor, blyume hizinin artmasini istiyoruz.
Bu talebimizde hakliyiz ancak ekonomik biyime
sirdurulebilir olmalidir. Burada surdarulebilir bu-
yime ile kastim, kullandigimiz dogal kaynaklara
kendilerini yenileme imkani saglayacak bir biyi-
medir. Cevreyi hoyratca kullanan, ormanlari tike-
ten, suyu ve havayl kirleten ekonomik blyime
sirddrdlebilir bir biyime degildir. Cunkl bu tar
bir bllyimeyle er ya da ge¢ dogal kaynaklar ti-
kenecek ve ekonomik biylime tersine dénecektir.
Hepimizin "Biz diinyay atalarimizdan miras degil,
cocuklarimizdan 6ding aldik." diyen Kizilderili ata-
sOziine uygun bir hassasiyetle cevreyi gozetme-
miz gerekmektedir. Bu nedenle, 6zellikle sanayi-



lesmemizi cevreye duyarli ve saygili bir bicimde
gerceklestirmeliyiz.

Bu acidan bakildiinda, organize sanayi bolge-
leri en ideal ¢6zum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Burada ASO Yonetim Kurulu Bagkani olarak c¢ok
basarili OSB'ler kurup islettigimizi, 6rnek OSB
modellerimizi ihra¢ ettijimizi belirtmeden gece-

meyecegim.

Ayrica, ASO 1 OSB'nin en temiz OSB secilerek
sizden cevre 6dulund aldigini da hatirlatmak is-
tiyorum.

Biz yillardir saglikli ve ¢evreye duyarli sanayiles-
me icin OSB'lerin en uygun yontem oldugunu ifa-
de ederken, kentler icine dagilmis sanayi isletme-
lerinin OSB'lerde toplanmasinin tesvik edilmesini,
OSB'lerin yatirimcilar icin cazip hale getirilmesi
gerektigini soyluyorduk. Yeni tesvik sisteminde
bu Onerilerimizin dikkate alinmasi ve OSB'lerde
yapllacak yatirimlara icinde bulunduklari bélgenin
bir alt siradaki bélge tesviklerinden yararlanma
imkaninin taninmasi bizleri ok memnun etmistir.

Sayin Bakanim, bildiginiz gibi OSB'ler Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan verilen onay ile
tiizel kisilik kazanmakta ve adi gecen Bakanhgin
mevzuatina gore faaliyet gdstermektedir. Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§ da OSB uygulama
yonetmeliginde 18 ayn madde ile dizenleme
yapmis ve OSB'lerin ¢evre dostu bir cizgide faali-

yet goéstermelerini saglamis durumdadir.

28 Kasim 2012

Ayrica, OSB yer secimi komisyonunda oy birligi
sartinin aranmas! ve yer seciminde c¢evre diize-
ni plani kararlarinin dikkate alinmasi, OSB'lerin
cevresinde birakilan 50 metrelik saglik koruma
bantlari ve her bir parsel igin ayrilan ¢evre yesi-
i uygulamalari OSB'lerin cevreye verdigi 6nemi

gostermektedir.

Hal boyle iken, Bakanliginizca son dénemde ali-
nan bazi kararlar bizi endiseye sevk etmektedir.
Resmi Gazete'nin 17.09.2011 tarih ve 28057
saylll nishasinda yayinlanan Kanun Hikmundeki
Kararname'nin 6'nci maddesiyle Cevre ve Sehirci-
lik Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hukmundeki Kararname'nin 2'nci madde-
sinin (h) bendi degistirilerek Bakanhginiza resen
yap! ruhsati ve yapi kullanma izniyle is yeri agma
ve calisma ruhsatini verme yetkisi verilmistir. Bu
resen degisiklige gitme yetkisinin OSB'lere kadar
uzanmas! OSB'ler i¢in bir risk olusturmaktadir. Bu
hikum, yasal butun sartlari yerine getirmesine
ragmen vyetkili idarelerce -ki OSB'ler de yetkili
idaredir- cesitli sebeplerle talebi yerine getirilme-
yen gercek ve tizel kisilerin taleplerini Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'na ileterek ilgili mevzuata
uygun olmasi kaydiyla plan ve izinlerini ilgili Ba-
kanlktan alabilecedi hiikkmiine amirdir. Bu konuda
talebimiz, bu yetkiden organize sanayi bdlgeleri-
nin istisna tutulacagina yonelik bir diizenlemenin

yapiimasidir.

"Son dénemde alinan bazi kararlar bizi endiseye sevk etmektedir. Cevre ve Sehircilik
Bakanlig'na resen yapi ruhsati ve yapi kullanma izniyle is yeri agma ve ¢alisma ruhsati
verme yetkisi verilmistir. Bu resen degisiklige gitme yetkisinin OSBlere kadar uzanmasi
OSBTer icin bir risk olusturmaktadir. Bu konuda talebimiz, bu yetkiden organize sanayi
bolgelerinin istisna tutulacagina yonelik bir diizenlemenin yapiimasidir.”
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ASOMECLIS

"Kentsel donustim projelerinin amaci olan saglikli ve ¢evreyle barisik kentlesme
hedefine ulasmak icin biz, OSB'lerde yapilamayacak yatirimlar hari¢ her trli
sanayiyatirminin OSB'lerde yapiimasini zorunlu veya cazip hale getirilmesi

gerektigini distnuyoruz."

Biraz dnce de belirttigim gibi, OSB'ler kurulurken
imar planlar ¢cok dikkatli yapiimakta ve sanayi
icin uygun bir habitat olusturulmaktadir. Bu ha-
bitatta yapilacak kicik degisiklikler bile aynen
cevre sistemlerinde oldugu gibi o habitatin yok
olmasina neden olabilir. OSB'lerdeki ortak alanla-
rn da kamuya ait olarak kabul edilmesi ve saglik
band ya da yesil alanlarin yapilasmaya agilmasi
da OSB'lerde olusturulan sanayi habitatlarinin
tahrip edilmesi demektir. Bu kararin da gdzden

gecirilmesini zatialinizden istiyoruz.

Sayin Bakanim, kentsel dénisim projeleri ile
kentlerimiz daha saglikli, daha estetik, daha ya-
sanabilir hale gelmektedir. Ayrica, yeni yapilan
konutlarda su yalitimi ve giines enerjisi tretimini

tesvik eden kararlar da cok olumludur. Bu konu-
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larda yaptiginiz katkilari biliyor ve size tesekkir

ediyoruz.

Kentsel dontisiim projelerinin amaci olan saghkli
ve cevreyle barisik kentlesme hedefine ulasmak
icin biz, OSB'lerde yapilamayacak yatirimlar harig
her tirli sanayi yatirrminin OSB'lerde yapilmasi-
ni zorunlu veya cazip hale getirilmesi gerektigini

disuniyoruz.

Kuguk kapall alan gerektiren sanayi tesisleri ise
kiiglik sanayi kapsaminda tanimlanmali ve yerel
yonetimler tarafindan olusturulan kicik sanayi
sitelerinde kurulmasi saglanmalidir. Ayrica, se-
hir icinde kalmis bazi sanayi bolgeleri de zaman
icerisinde carpik yapilasma nedeniyle dénisime

muhtac hale gelmislerdir. Kentsel dénistmin bu

1"
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"Ulkemizde tehlikeli ve tehlikesiz kati atiklarin bertarafini saglayacak tesisler
yetersizdir. Gerek kapasite gerekse teknoloji olarak yetersiz olan bu tesislerin
cogalmasi ve rekabetci bir yapiya kavusmasi icin tesvik tedbirlerinin alinmasi ve bu
surecte cezai islem yapilmamasi gerekmektedir."

tir sanayi bdélgelerine uzanmasinin da yerinde

olacagini dustintiyoruz.

Sayin Bakanim, bunlara ek olarak, tarim Grlnleri
deposu gosterilerek veya cesitli nedenlerle yol
kenarlarina, su kenarlarina, tarlalarin ortasina sa-
nayi tesislerinin kurulmasi kesinlikle dnlenmelidir.
Bir sanayi Urininu her tarlt arazide Uretebiliriz
ama tarim Urdnlerini her turlu arazide Uretemeyiz.
Daha fazla kér edecegiz diye fabrika yapip yiz
binlerce, hatta milyonlarca yilda olusmus o tarim
arazilerini kaybetmek dogru degildir. Bu nedenle,
OSB'ler tarim arazilerinin korunmasi agisindan da

buyik 6nem tasimaktadir.

Sayin Bakanim, Bakanli§iniz blylk-kicik deme-

den belediyelere merkezi artma yatirnmlari igin
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karsiliksiz mali destek verirken, her biri pek cok
ilcemizden buylk olan OSB'lerin merkezi arit-
ma tesisleri s6z konusu yardim kapsami disinda
tutulmaktadir. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nin
belediyelere oldugu gibi OSB'lerin merkezi aritma
tesislerine de karsiliksiz mali destek vermesini ya
da bu tesislerin belediyelerle birlikte yapilmasini

diliyoruz.

Sayin Bakanim, su anda ulkemizde tehlikeli ve
tehlikesiz kati atiklarin bertarafini saglayacak te-
sisler yetersizdir. Gerek kapasite gerekse teknoloji
olarak yetersiz olan bu tesislerin ¢cojalmasi ve re-
kabetci bir yapiya kavusmasi icin tesvik tedbirleri-
nin alinmasi ve bu sirecte cezai islem yapiimama-

s gerekmektedir.



ASOMECLIS

"Bu sorunu ¢ozmek icin tehlikeli atik sahalar kurulana ve devreye girene kadar
belediyelerin evsel atik sahalarina dékiim kumu ve curuflarin atimasina, terk edilmis
maden veya tas ocaklarinda bulunan ¢ukur alanlarin atik dokiim kumuyla doldurulup
agaclandirimasina, cimento sanayinde, yol insaatlarinda ve prefabrik yapi elemanlar

imalatinda hammadde olarak kullaniimasina izin verilmelidir."

Ankara icin boyle bir sikintimiz yok ama Tirkiye
genelinde kati atiklarin bertarafiyla ilgili tesisle-
rin yetersiz oldugu ve bazi endistriyel atiklarin
depolanmasinda da bazi sanayicilerimizin sikin-
ti yasadi§i biliniyor. Ankara'da bu isi Niyaz Bey
gayet guzel yapiyor. Ama dokim kumlariyla ilgili
birtakim sikintilar var, onlara da deginmek istiyo-
rum.

Kati atiklarin atilabilecegi alanlarin bulunmama-
sl da ciddi sorunlara neden olmaktadir. Ornegin,
dokim, kum ve curufun tehlikesiz atik karakte-
rinde olmasina ragmen belediyelerin evsel atik
sahalarina atiimasina izin verilmemektedir. Bu
sorunu ¢ozmek igin tehlikeli atik sahalar kurulana
ve devreye girene kadar belediyelerin evsel atik
sahalarina dokim kumu ve ciruflarin atiimasina,
terk edilmis maden veya tas ocaklarinda bulunan
cukur alanlarin atik dékim kumuyla doldurulup
agaclandirimasina, ¢imento sanayinde, yol insa-
atlarinda ve prefabrik yapi elemanlar imalatinda
hammadde olarak kullanilmasina izin verilmelidir.

Madencilik sektoérii de yeni yonetmelik yurrli-
ge girinceye kadar sektor temsilcileri tarafindan
incelenerek 2006/21 sayili AB direktifinin temel
prensiplerine aykiri olmayan ve gegici bir donem-
de uygulanacak alternatif bir yonetmelik taslagi
metni olusturulmasini ya da maden atik yonet-
meligi cikarlana kadar atiklarin nasil bertaraf edil-
mesi gerektigi hususunda CED sirecinde karar
verilmesini talep etmektedirler.

Atik analizi yapabilen akredite laboratuvarla-
rn eksikligi de sorun olusturmaktadir. Sadece
TUBITAK MAM laboratuvarlarinin ve az sayida
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0zel laboratuvarin akredite olmasi nedeniyle ana-
lizler uzun sireler almakta ve ¢ok masrafli olmak-
tadir. Sorunun ¢6zima icin resmi laboratuvarlarin
ve Universite laboratuvarlarinin akredite edilme-
leri tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.

Sayin Bakanim, Bakanliginizin yayinladigi yénet-
meliklerle baska kurumlarin yayinladiklari yonet-
melikler arasinda celigskiler bulunmakta ve bu
durum sorunlara yol acmaktadir. Yénetmelikler
arasindaki bu celiskilerin giderilmesi gerekmekte-
dir. Burada kastim, sizin ¢ikardiginiz ydnetmelikler
esas olmali, diger kurumlar da bu yonetmeliklere
uymall. Mesela plastik posetlerle ilgili bir yonet-
melik ¢ikariyorsunuz, hal ydnetmeliginde tam ter-
si bir sey yazabiliyor.

Bilindigi gibi organize sanayi bolgelerindeki yapi-
lar yapi denetim sirketleri tarafindan denetlen-
mektedir. OSB'lerdeki binalar prefabrik binalardir
ve betonarme binalar gibi bir yapi denetimi gerek-
tirmemektedir. Cinki standartlarina uygun olarak
fabrikasinda Uretilmektedir. Ayrica, OSB'lerdeki
yap! denetim hizmetlerini OSB hikmi sahsiyeti
denetlemekte ve hak edisleri bu denetimler so-
nunda serbest birakmaktadir. Diger bir ifadeyle
hem yapilmayan bir hizmet icin fuzuli Ucretler
dduyoruz hem de bizim denetlediklerimizden de-
netim hizmeti aliyoruz. Bu garip durumu ortadan
kaldirmak ve sanayiciyi bu gereksiz mali yikten
kurtarmak icin OSB'lerdeki yapilarin denetim yet-
kisi OSB'lere verilmelidir.

Sozlerime burada son verirken, Sayin Bakanima
tesrifleri nedeniyle bir kez daha tesekkir ediyor,
hepinizi saygiyla selamliyorum; sag olun.
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"Sartnamenin gtncellenmesi
gerekiyor"

FAHRETTIN KURKLU
ASO YONETIM KURULU UYESI - MOBILYA SANAYii MECLIS UYESI

Adag isleri ve mobilya sektérini ilgilendiren bazi
TOKI uygulamalari hakkinda goriis belirtmek istiyo-
rum,

Bilindigi gibi insaat lokomotif sektdr olup, birgok
sanayi grubuna is vermektedir. Alt sanayiye en ¢ok
is veren otel insaati olmakla birlikte, konut insaat
da ikinci sirayr almaktadir.

Ahsap mutfak Ureticileri icin de TOKI uygulamalari
onemli bir pazardir. Burada bahse konu olacak uygu-
lamalar, kaynak gelistirme ya da eski adiyla kér pay-
lagimli projeler degil, TOKI tarafindan direkt olarak
ihale edilen konut insaatlariyla ilgilidir. Tabii amag,
tamamiyla konutlarin disik fiyata mal edilmesi
olunca, "Glnes cang, cark da ayagH sikar!" emsali,
miteahhitler, taseronlar ve malzeme Ureticileri ucuz
fiyat verebilmek igin arayis icine girmektedirler.

Sayin Bakanim, TOKI konutlarinda ucuz mutfak (ire-
tebilmek icin su anda piyasada TOKI suntasi diye bir
malzeme mevcuttur. Evet, yanlis duymadiniz TOKi
suntasl. Yogunlugu 13,5 kilogram/metrekare olmasi
gerekirken, 8 ila 9 kilogram/metrekare sunta Uretil-
mekte ve bu da piyasada TOKI suntasi olarak adlan-
dirilmaktadir. Tabii ki faturalarda bu isim gegmemek-
tedir. Buna benzer TOKi mentesesi, TOKi laminant
gibi malzemeler de olusmustur.

TOKI ile miiteahhit firma arasinda imzalanmis soz-
lesmede giincel oldugu fazlasiyla tartisma konusu
olan bir mutfak sartnamesi mevcuttur. Ancak uy-
gulama ve denetleme asamasinda bu sartnameye
ne derece uyuldugu ya da uyulmadigi yapilacak
kontrolle rahatlikla anlasilacaktir. Mesela sarthame
ayni olmasina ragmen Ankara, Manisa, Sivas gibi
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ayri sehirlerde yapilan uygulamalarin kontrollerinde
mutfaklar arasinda daglar kadar fark gorilecektir.
Hatta birakin ayri sehirleri, Ankara Golbasi uygula-
masinda yan yana iki firma arasinda dahi farklilklar
gorilebilecektir.

Sonugta daire teslimleri asamasinda yillar sonra tek
dairesine sahip olmanin heyecanini yasayan ev sahi-
bi, ylzlerce daire teslim etmis olan profesyonelden
dairesini teslim alirken dogal olarak 6nemli detaylari
kacirmakta ve maalesef mutfak dolabi yerine birta-
kim kutular teslim almaktadir. Tabiidir ki 1 seneye
varmadan sikinti yasanmakta ve asgari 8 ila 10 sene
kullaniimasi gereken dolaplar, yenileri ile degistiril-
mek zorunda kalinmaktadir. Miteaddit kereler gerek
ASO Meslek Komitesi gerekse de sektor temsilcileri
olarak bu konuyu aktarmak icin TOKI'yle goriismele-
rimiz olmasina ragmen herhangi bir sonug alinama-
mistir, uygulama ayni sekilde devam etmektedir.

Sayin Bakanim, 6ncelikle sartname giincellenmelidir.
ASO Agac isleri ve Mobilya Meslek Komitesi olarak
su anda giincel olmayan sartnameyi, rekabet olu-
sumunu ve ucuz degil ama uygun fiyat saglanmasi
kosullarini g6z ardi etmeden, giincel hale getirebile-
cegimizi belirtmek isterim.

Ayrica, diger énemli bir asama olan uygulamanin
kontrolu safhasinda da nasil betondan, donatidan
numune alip laboratuvara gdnderiliyorsa, ayni nu-
mune alma uygulamasinin mutfakta da yapilmasi
halinde uygun olmayan malzeme kullaniminin orta-
dan kaldinlacagini belirtmek isterim. Sayin Bakanim,
sizin bu konudaki talimatlarinizin bu konunun ¢6zi-
mi icin yeterli olacadl kanaatindeyim.



ASOMECLIS

"Mineral atiklarin depolanmasiyla

ilgili yonetmelik cikariimalidir"

SOZER OZEL
MADENCILIK SANAYii MECLIS UYESi

Ben, maden sektorii adina birkag konuyu dile getir-
mek istiyorum. Hepimizin bildigi gibi maden atiklar
cok 6nemli husus. Bu atiklarin daha sonra hammadde
olarak kullanilmasi s6z konusu. Asagi yukar 3-4 yildir
maden mineral atiklarinin diizenli depolanmasiyla ilgili
bir yonetmelik ¢alismasi yapiliyor. AB'den birtakim pa-
ralar aliniyor ve AB'ye uyum icin cesitli dizenlemeler
getirilmeye calisiliyor. Ancak Avrupa Birligi'nin maden
atiklarinin depolanmasiyla ilgili bir yasasi yok. Uye -
keler bu durumu ayri ayri kendi yasalariyla ¢tziiyorlar.

Onemli olan bir mineralin depolandiktan sonra insan
sagligina ve cevreye verece{i zararlarn tespit edile-
rek, bunun ontine gecilecek bir proje yapilmasidir. Kat
kurallar koyularak bu durum 6nlenmeye calisilirsa. bi-
zim sektérimizin 6nid tikanmis olur. Zaten CED icin
basvurdugumuzda bu incelemeleri yaptiriyoruz. Bizim
arzumuz mineral atiklarin depolanmasiyla ilgili cerceve
yénetmeligin bir an 6nce gikanimasidrr.

Ikinci olarak 2010'da bir Maden Yasasi ¢ikarildi ve diger
yasalarda degisiklikler, diizenlemeler yapildi. 7'nci mad-
dede, su havzalarindaki belirli mesafeler icerisindeki
madencilik faaliyetlerinin hangisinin yapilip, hangisinin
yaplimamas! gerektigi konusunda kanun hikmi geti-
rildi ¢linki daha evvel bu konu belirsizdi. Herkesin key-
fine gore birtakim yorumlar yapiliyordu. Bu, 2010'da
Maden Kanunu'na gegirildi. Biliyorsunuz, Bakanliginizin
su koruma havzalanyla ilgili bir yonetmeligi var. 25
senedir bu bir tirlt uygulanmiyor, yani diizeltilmiyor.
En son bu kanun degisikliginde son asamaya gelindigi
haberini aldik, insallah ¢ok kisa bir zamanda cikarabilir-
siniz.

Bir de bugiine kadar madencilik sektorii olarak sizlerle
kapsamli bir goriisme yapamadik. Sag olsun Bakan Yar-
dimcimiz her sorunumuzu ¢ézmeye calisiyor. Bir sikinti
yasamiyoruz ancak sorunlarimizi uygun bir zamaniniz-
da sizinle de uzun uzun paylasmayi arzu ederiz.

"Kamunun Kkaliteli mobilya
almasi gerekiyor"

ERCAN ATA

MADENI ESYA SANAYii MECLIS UYESI

Ben ofis mobilyalan sektortl adina sikintilarimizi dile
getirmek istiyorum. Baba meslegi, (¢ kusaktir bu isi ya-
piyoruz. En énemli misterimiz kamu ancak bu konuda
buydk sikinti yasiyoruz. Firmalarimiz ¢ok zor durumda.

Sayin Bakanim, TOKI aracilii ile gok giizel kamu kuru-
luslari, hastaneler, adliye saraylar yapiliyor ancak bun-
lara mobilya alma konusunda biz gok magdur oluyoruz.
Kamu kuruluslarina mobilya satmak igin mutlaka bir
tanidiginiz olmasi ya da kalitesiz Gretim yapmaniz ge-
rekiyor. Kamu iyi mal almiyor, kullanim sureleri ¢ok kisa
olan, ucuz ¢dp aliyor.

Bir ofis koltujunda kamuda calisanlar 10 saat ile 12
saat arasinda oturuyor, bunun lirayla bin lira ara-
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sinda fiyati var. Bir kumasin minimum 30 bin kere sirt-
meye dayanmasi lazm. Su anda kamuya verilen hichir
koltugun kumasi bunu saglamiyor. Kamunun uzun
omirl, kaliteli, saglikli, ergonomik, cevreci Uriinler al-
masi gerekiyor.

Devlet gercekten yatinm yapiyor, is imkéni yaratiyor
ama firmalar para kazanamiyor. Biz ortalama 100-150
kisi calistiran firmalanz, 500-600 calistran da var.
Sayin Bakanim, ilk binde 19 tane mobilya yapan sir-
ketimiz var, 6 tanesi ofis mobilyasi yapiyor. Bunlarin
biyimesi gerekiyor, emek yogun bir sektér, buna des-
tek verilmesi gerekiyor. Ama su anda sektdr kendini
bitirmeye dogru gidiyor.
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"Yonetmeliklerle getirilen
zorunluluklarin kaldiriimasi
gerekiyor"

MEHMET YALCINDERE
PLASTIK VE PLASTIK URUNLERI SANAYii MECLIS UYESi

Ben s6ze "Fark etmeli insan!" diyerek baslamak istiyorum.
Fark etmemiz gereken en 6nemli konulardan biri ASO ta-
rafindan senelerdir basariyla ylritilen burokrasinin azal-
tilma micadelesi. Maalesef bu, strekliligini koruyan, gin-
demimizden hi¢ dismeyen maddelerimizden biri.

Biraz 6nce Sayin Ozdebir'in de ifade ettigi gibi ambalaj
ve ambalaj atiklari yonetmelijinden plastik kelimesini ¢I-
kararak posetlerin satis noktasinda azaltiimasini sagladik.
Ancak Gumriik ve Ticaret Bakanhgi'nin yaptig: bir galis-
mayla yeni bir Hal Kanunu ve buna bagl olarak 4 tane
yonetmelik hazirlanarak 1 Ocak 2014'ten itibaren pazar-
larda plastik posetlerin kullanimi yasaklaniyor. Bu ve buna
benzer yonetmeliklerdeki celiskiler fazlasiyla var. Cikarllan
yonetmelikler zorunlu istihdami ve zorunlu beyanlari geti-
riyor. Bunlarin bize maliyeti 9 bin 420 lira idari para cezasl

olarak dénlyor. Bu zorunluluklarin kaldiriimasi icin deste-
§inize ihtiyacimiz var. Firmalarin bir kuruma yilda bir defa,
sadece bir formla tum bilgileri girmesi ve bu bilgilerin tim
kurumlarla paylasiimasi ile bircok bildirim mukellefiyetinin
teke indirilmesi mimkin.

Bir de TOKIi Bagkanlh§iniz déneminde Hadimkdy Organize
Sanayi Bélgesi'ni gerceklestirmistiniz. Ancak, TOKI kana-
liyla buna benzer organize sanayi bolgeleri yapmayi planli-
yor musunuz ya da siirmekte olan OSB ¢alismalari var mi?
Bunu 6grenmek istiyorum.

Son olarak TOKi Baskanhginiz déneminde bir firmay! za-
rara ugrattiginizi dustinerek bu konuda cezasini da kabul
etme sorumlulugunu ve duyarlihgini gosterdiginiz igin sizi
kutluyor ve size saygilar sunuyorum.

"Belediyelere verilen imkanlardan

OSB'ler de yararlanmalh™

HUSEYIN KUTSI TUNCAY
GENEL AMAGLI MAKINA VE YEDEK PARGA SANAYii MECLIS UYESI

Biz Ankara'da kurulan Dékumciiler, ihtisas, Anadolu OSB,
ASO 2-3 ve Baskent Organize Sanayi Bdlgesi'nin ortak
aritma yapmas! konusunda birtakim girisimlerde bulun-
duk. Tek tek yaptigimizda dért OSB'nin aritma yatirimi
yaklasik 75 milyon lira civarinda tutarken, bir tek aritmayi
35 milyon lira civarinda bir bedelle yaptirmak muimkun.
Hemen yanimizda gecekondu 6nleme bdlgesinde 15 bin
konutluk yapilasma var. Aritmada evsel atik da 6nemli,
evsel atigin da aritmaya girmesi gerekiyor. Ankara'daki bu
4 tane organize sanayi bolgesinin bulundugu 2500 hek-
tarlik alanda igme suyu yok. Hala yolu yok, yuzlerce tir,
blyik araglar kdy yolundan geciyor. Bunlarin muhakkak
sizin destekleriniz ve yardimlarinizla ¢6ziulmesini istiyoruz.

Biz aritmayla ilgili birtakim kredi muracaatlan yaptigimiz-
da, belediye olmadi§imiz ve hazine garantisi veremedigi-
miz icin hibe seklindeki kredileri almamiz da mumkin degil.
Belediyeye hibe krediler verilebiliyor ancak organize sana-
yi bélgelerine verilemiyor. Muhakkak bu isin dizeltilmesi
ve organize sanayi bolgelerinin de belediyelerin yararlan-
digr imkanlardan faydalanmasi lazim. Bu konuda sizin des-
teginizi bekliyoruz.

Ankara i¢in bir diger 6nemli konu da 2 bin metrekarenin
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Uzerindeki sanayi yapillanmalarinin muhakkak organize
sanayi bolgelerinde yapilandiriimasidir. Ergene Ovasi, Dil-
ovasl, Kahramanmaras gibi duzeltiimeye calisan bdlgeler
varken, Kazan Ovas! su anda sanayi bdlgesi ilan edilmeye
calisiliyor. OSB'ler disindaki alanlarda denetim yok. Organi-
ze sanayi bolgelerinin tamaminin gelismemis bdlge kap-
samindaki tesviklerden faydalanmasini ve o bdlgelerin bir
an evvel sanayi tesisleriyle dolmasinin 6niniin agiimasini
istiyoruz.

Siz TOKi Baskanhginiz déneminde énemli igler yaptiniz.
Yani TOKI ne yapti? Kamu alanlarina ingaat yapti, bina
yaptl ve bunu uzun vadeli hak sahiplerine ya da iste-
yenlere, dar gelirlere verdi. TOKi'nin ya da tOki benzeri
olusacak bir kurumun muhakkak Tirkiye'de planl sana-
yilesmeleri yapmas! ve bunlarin da yatirnmciya verilmesini
saglamasi lazim.

Bizler kendi isimizin yani sira meslegimiz olmamasina kar-
sin organize sanayi bolgesi yoneticiligi yapiyoruz ki OSB
yoneticiligi bir meslek dedgil. Yillarca bir bilgi birikimine ula-
siyoruz ve o bilgileri bir seferlik kullaniyoruz. Bilgi sirek-
liliginin saglanabilmesi igin sanayilerin muhakkak devlet
eliyle yapilanmasi lazim.
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"Kentsel donustime tum aktorlerin
destek vermesi gerekiyor"

ERDOGAN BAYRAKTAR
GEVRE VE SEHIRCILIK BAKANI

Sayin Divan, ¢ok degerli arkadaslar, Ankara Sanayi
Odamizin degerli tyeleri, cok degerli sanayiciler, is
adamlari, hanimefendiler, beyefendiler, basinimi-
zin degerli mensuplari; hepinizi saygiyla, sevgiyle

selamliyorum.

Turkiye artik bir sanayi Ulkesi, ihracatimizi art-
tirmak icin ciddi bir sekilde micadele ediyoruz.
Ylzde 90'a yakini sanayi Urtinlerinin olusturdu-
gu ihracatimiz, bugiin 150 milyar dolara dayandi.
Bu nedenle sanayiye son derece 6nem veriyoruz,
vermeye de devam edecefiz. Nurettin Basbaka-
nimizin da ifade ettigi gibi Ankara'yi sanayinin
baskenti yapma yolunda gayretlerimiz var. Anka-
ra artik yalnizca bir burokrasi sehri, bir payitaht

degil. Baskent, 1960'lardan sonraki hizli sanayi-
lesme olgusundan nasibini alamadi ancak daha
sonraki sirecte ¢cok 6nemli calismalar yapildi, bi-
yik mesafeler kaydedildi. Melih Gokgek'in sana-
yiye nasil destek verdigini bizzat biliyorum. Ben
de Ankara Belediyesi'nde calistim, 1 seneye yakin
Metropol'de Genel Mudurlik yaptim. Sanayicilerin
Ankara'da yatirim yapmalari i¢in ¢cok ¢aba sarf etti.
AK Parti hikiametleri déneminde sanayiyi hep
onemsedik ve bu alanda surdirdigimuz calisma-

lar sayesinde Ankara'da sanayiyi canlandirdik.

insanlarin da, sehirlerin de, devletlerin de iyi bil-
dikleri ise yonelmeleri, bilmedigi ise soyunup za-

man kaybetmemeleri gerek. Ornegin Usaklilar ha-

"Yuzde 90'a yakini sanayi trtinlerinin olusturdugu ihracatimiz, bugtin 150 milyar
dolara dayandi. Bu nedenle sanayiye son derece 6nem veriyoruz. AK Parti hikimetleri
déneminde sanayiyi hep 6nemsedik ve bu alanda strdirdigumuz calismalar sayesinde

Ankara’da sanayiyi canlandirdik."
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"Diinya artik ¢ok kuculdd, sehirler kendi dzellikleriyle 6ne cikmaya calisiyorlar. Ankara'y
da 'birokrasi sehri' olarak anilmaktan kurtarmak gerek. Ben bu anlamdaki ¢cabalar
nedeniyle Ankara Sanayi Odasrni kutluyorum."

I-kilim yapar, Aksekililer kirtasiyecidir. Her sehrin
one cikan bir 6zelligi var. Dinyada da boéyle. Din-
ya artik ¢ok kuguldl, sehirler kendi 6zellikleriyle
one ¢ilkmaya calisiyorlar. Ankara'yl da "burokrasi
sehri" olarak aniimaktan kurtarmak gerek. Ben
bu anlamdaki ¢abalar nedeniyle Ankara Sanayi

Odasi'ni kutluyorum.

insanlari esas mutlu eden basaridir. Hayat ok kisa
ve bu sire icinde mutlu olmak i¢in insanin basari-
ya ulagsmaya ihtiyaci var. Bu arada ASO Ydnetim
Kurulu Gyesi Hasan Altun'a Allah'tan gani gani
rahmet diliyorum, hepinizin basi sag olsun. Dedi-
gim gibi hayat ¢ok kisa ve bu siire iginde ne kadar
cok basari elde edersek o kadar layikiyla yasamis
oluruz. Devletlerin ve milletlerin mutlulugu da in-
sanlara ne kadar faydali olundugu, yapilan tretim
ve yetistirilen insan sayisi ile 6élgllir. Bu nedenle

hep birlikte hizmet gayreti icinde olmaliyiz.

Nurettin Bey tarafindan ifade edilen konulara de-
ginmek istiyorum. Bu arada taleplerinizi dosyalar
halinde degil de yarimsar sayfallk metinler olarak
gbnderirseniz isler ¢cok daha kolaylasir. Cinku her
sektdrden, cok sayida talep aliyoruz. Kisaca mera-
min anlatildi§i metinler olursa isler ¢cok daha hizli

yurdr.

Talep edilen bir insaat yapi ruhsati verilmedigin-
de Kanun'da valiye gitmek gerektigi yaziyor. Vali
ruhsatin verilmeme nedenini haksiz bulursa Ba-
kanh@a bunu yaziyla bildiriyor. Bu durumda biz de
yetkili idareye soruyoruz. idarenin gerekcelerini

hakli bulursak ruhsat vermiyoruz, haksiz bulursak
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veriyoruz. Bu yasa ¢ikall 13-14 ay oldu ve bu stre
icinde bize yapilan muracaat sayisi 10'u gecmez.
Artik belediyeler ruhsatlari daha ¢abuk veriyorlar.
Bu uygulama herkesin yararina oldu. Kamu olarak,
Ozel sektoru denetlerken itip kakmamamiz lazim.
Burokrasiden ¢ok ciddi yakinma var. Bunu kirmak
icin Turkiye'nin daha ¢ok ekmek yemesi gerekiyor.
Biz bunun mucadelesini veriyoruz. Sistem oturdu-
gu zaman herkes agisindan ¢ok faydali olacak.

Bir difer konu da yapi denetimleriyle ilgiliydi. Yapi
denetimlerindeki esas gaye zemin, temel, tasiyici
sistem ve taslyici sistemin bilesenlerini kontrol
etmektir. Elektrik, 1si tesisati, makine aksami gibi
denetimler ise talidir. Mihendisligin ana unsur-
larinin denetlenmemesi gibi bir durum, modern
devletlerde olmaz. Bu nedenle bunun kaldirimasi
talebi dogru degildir. Devletin esas devredemeye-
cegi Uc gorevi yargl, denetim ve glivenliktir. Hakli
olduguz noktalar var elbette, mesela fiyatlari in-

direcegiz.

Bir diger konu olarak yonetmeliklerde tenakuz ol-
dugu ifade edildi. Ancak bunun eskiye oranla ¢ok
azaldigini da kabul etmeliyiz. AK Parti hukimeti
doneminde bu alanda ¢ok ciddi calismalar yapil-
d. Bakanlklar arasinda koordinasyon sagland..
Bir siri bakanhgin adi degisti, yeni bakanliklar
olusturuldu. Bunlarin oturmasi i¢in zamana ihti-
yag¢ var. Kurumlasmak, kurum hafizasini olustur-
mak, birlikteli§i saglamak zaman alan seyler. Bir
fideyi diktiginizde, kok salmasi, biylimesi, meyve
vermesi icin belirli bir zamanin gecmesi gerekir.

Turkiye'de modern diinya ile birlesme konusunda



ASOMECLIS

"Yap! denetimlerindeki esas gaye zemin, temel, tasici sistem ve taslyici sistemin

bilesenlerini kontrol etmektir. Elektrik, 1sI tesisati, makine aksami gibi denetimler

ise talidir. Muhendisligin ana unsurlarinin denetlenmemesi gibi bir durum, modern
devletlerde olmaz. Bu nedenle bunun kaldinimasi talebi dogru degildir."

cok ciddi adimlar atiliyor. Bu adimlarin en énem-
i ayagini da esnaf, sanayici, tliccar olusturuyor.
lhracatimizi arttirdigimiz igin éviiniiyoruz. Nasil
artiyor peki? Sanayicilerin ¢abasiyla elbette. Do-
layisiyla sanayicinin yikina arttirarak, tepesine
binerek bir yere varamayiz. Biz hikimet olarak
tesviklerle, yatirimlarla sanayicinin isini kolaylas-
tirmak igin gayret gdsteriyoruz. Ancak gevreye
karsi da duyarli olmak zorundayiz. Bazi arkadaslar
1960 yillarda gevrecili§in Avrupa'dan diinyaya
ihra¢ edildigini ifade ettiler. Biz Avrupa Birligi'ne
girmek isteyen bir Ulkeyiz, diinya ile buttinlesme-
ye calisiyoruz. Bu nedenle ¢evre konusunda du-
yarliligimizi devam ettirmek zorundayiz. Su anda
cevrecilik konusuna en fazla dikkat eden llke
oldugumuzu sdyleyebilirim. Sanayici arkadaslar

denetimlerden yakiniyorlar. Biz bunu mimkdn ol-
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dugunca hem sanayicimizi incitmeden hem imalat
kalitemizi diusirmeden hem de maliyetleri arttir-
madan bir sisteme oturtmanin yolunu ariyoruz.
Turkiye cevrecilik konusunda tam olarak gelismis
degil. Okullarda gevre miihendislerine kanalizas-
yon yapmayl Ogretiyorlar. Cevreciligin esas un-
surlari olan endemik hayat, flora, fauna, diinya-
daki yaban hayatin korunmasi gibi konular heniiz
Turkiye'de de diinyada da oturmadi. Ama Tirkiye
bu konuda iyi bir yola girdi. Hem yatirim ortamini,
iklimini bozmadan hem de gevreciligi ileri noktaya
tasimak suretiyle neler yapabilecegimizin gayreti
icerisindeyiz. insallah bu konuda da birlikte giizel

adimlar atacagiz.

Fahrettin Bey'in degindigi konu vardi. Az once

devletin en 6nemli goérevlerinden birinin denetim
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oldugunu ifade ettim. Ancak denetim konusun-
da maalesef ¢ok zayif bir noktadayiz. Denetim o
kadar entegre bir is ki; yaparken kirmayacaksiniz,
dokmeyeceksiniz. Kaliteyi disturmeden, Uretimin
sirekliligini engellemeden, en iyi sekilde yapma-
niz gerekiyor. Tirk insaat sektorii diinyada sayica
ve is kapasitesi bakimindan Cin'den sonra geliyor.
Parada belki 9'uncu, 10'uncuyuz. Niye? Cinku
gittigimiz Ulkelerde oyun kurucu degiliz. Sartna-
meyi, sOzlesmeleri biz yapmiyoruz, denetimini,
kontrollini biz yapmiyoruz, gelismis Ulkelerin de-
netim firmalari, teknik musavir firmalar yapiyor.
Turkiye'de teknik muisavirlik, sanayi misavirligi
firmalarini gelistirmemiz, benimsetmemiz, énemli
hale getirmemiz lazim. iste o zaman kalitemiz de
cok ciddi manada artacak. Arkadaslar da yakinma-

yacaklar.

Bir de muhalefet bizi mutfaksiz ev teslim etmekle
elestiriyor. Ancak Tirkiye'de bu konuda bir mis-
rifik s6z konusu. Ben bir ¢alisma yaptirdim ve
mutfaklarin ylizde 70 oraninda degistirildigi or-
taya ¢ikti, ylizde 30'u kapilan degistiriyor, ylizde
151 de seramikleri yeniliyor. Maalesef Turkiye'de
bdyle bir durum var, israf toplumuyuz. 200-300
milyon taksitle insanlari ev sahibi yapiyoruz. Bu
takdir edilmesi gereken bir uygulama.

Bizim israfi onleyecek tedbirler almamiz lazim.
TOKI konusunda da degindiginiz hususlara dikkat
edecegiz. Denetim mekanizmasi yurt disindan ge-
tirecegimiz para icin de ¢ok énemli. Bizim yurt di-

sinda da mutlaka oyun kurucu olmamiz gerekiyor,
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aksi takdirde para kazanmamiz ¢ok giic. Ornegin
TBMM'nin dis cephesi italya'dan gelen seramikle
kaplaniyor. Oysa seramikte biz diinya birincisiyiz.
italyan misyonerler burada sartnameyi yaparken
projeyi de yapmislar. Yazik, ginah degil mi? Bun-
lan elbirligiyle mutlaka engellememiz gerekiyor.
Vatan, millet, dretim, kalite eksenli bir ¢alismada
bir araya gelerek, empati kurarak sorunlarimizi ¢é-

zecegiz.

Madencilik sektoriyle ilgili Sayin Sézer Bey'in
ifadeleri var. Madencilije son derece énem ve-
riyoruz. Gegtigimiz ay Trabzon'da da madencilik
sektoriyle ilgili genis katihmh bir toplanti yaptik.
Orada da madencilik sektérinin problemlerini,
taleplerini dinledik, dile getirdik. Biz de orada g6-
rislerimizi ifade etmeye calistik, oradan gerekli
bilgileri aldk. Yonetmelikleri daha duzenli hale
getirmek igin galismalarimiz devam ediyor. Tabii
yonetmelikleri ¢ikarirken, genelgeleri yazarken
ilgili bakanliklardan ve genel mudurluklerden gé-
ris almadan yazmayiz, yazamayiz. Ayni sekilde
bu tip yonetmelikler Basbakanlia gidiyor, orada
tim ilgili kurumlan toplantiya cagiryorlar, ayrica
gorusler aliniyor, ondan sonra bu yonetmelikler
¢ikiyor. Yani madencilerden de goérusler alinacak,

endiseniz olmasin.

CED konusuna gelirsek, 6nceden yaklasik 150-
200 evrak getiriliyordu simdi 19 evrakta CED ve-
riyoruz. CED konusunda isletmenin yol haritasina
uygun calismasini saglayacak bir denetim meka-

nizmasi sistemi Uzerinde caligiyoruz.

"AK Parti htikiimeti doneminde yonetmeliklerdeki celiskilerin giderilmesi konusunda ¢ok
ciddi calismalar yapildi. Bakanliklar arasinda koordinasyon saglandi. Bir srii bakanligin
ad! degisti, yeni bakanliklar olusturuldu. Bunlarin oturmasi i¢in zamana ihtiyag var."
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ASOMECLIS

"Biz hilkiimet olarak tesviklerle, yatinrmlarla sanayicinin isini kolaylastirmak icin
gayret gosteriyoruz. Ancak ¢evreye karsi da duyarl olmak zorundayiz. Hem yatirm
ortamini, iklimini bozmadan hem de cevreciligi ileri noktaya tasimak suretiyle
neler yapabilecegimizin gayreti icerisindeyiz. insallah bu konuda da birlikte
guzel adimlar atacagiz."

Mobilya konusunda benim bir sey demem gerek-
miyor. Malzeme alimlarinda maalesef kaliteye de-
gil, tanidiklara bakiliyor. ihalesiz alinmiyor, ihalesiz
alinirsa Devlet Malzeme Ofisi eliyle almak mecbu-
riyeti var. Onun disinda benim bildigim kamu ku-
rumlari ihale etmeden alamazlar. Askeriyenin 6zel
bir durumu olup olmadigini bilmiyorum. Biz ken-
dimiz alirken kalite konusuna mumkin mertebe
dikkat ediyoruz. Yeni Bakanlk oldugumuz icin ¢ok
mobilya aliyoruz, malzeme aliyoruz ama mimkin
mertebe kaliteye dikkat ediyoruz. Bundan sonra
biraz daha dikkat ederiz, uyari igin tesekkur edi-

yorum.

Bilrokrasinin azaltiimasi hepinizin sikayet ettigi
bir husus. Bu konuda ben size yurekten katili-
yorum. Turkiye'de burokrasinin agirlasma sireci
Cumbhuriyetin son déneminde olusan bir yapidir.
Yani burokratlar devletin sahibidir, dzel sekto-
re yanls gozle bakilir. Biz bu yaplyl kirmak igin
miicadele veriyoruz. TOKi'de bunu yiizde 30,
40 oraninda kirdik. Biz devlet memurlarinin, ¢zel
sektorun isini kolaylastirmak icin var oldugunu
soyltyoruz. Ozel sektorden gelen taleplerin en
kisa slrede halledilmesi gerekiyor. "Kdépriden
gecersen 40 degnek, gecmezsen 140 degnek"
anlayisinin bir an dnce terk edilmesi lazim. Biz bu-
nun icin mucadele veriyoruz ancak bu bir ruhtur.
Devlet biirokratlarini tek tek incelediginiz zaman
bir kusur bulamazsiniz ancak burokrasi butinay-

le degerlendirildiginde bizleri de herkesi de son
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derece rahatsiz ediyor. Burokrasinin bir mufettis
zihniyeti ile degil, bir kanaat 6nderi tavriyla isle-
mesi gerekiyor. Bunun igin 6zel sektoriin, ticaret
erbabinin Gslubunu bozmadan uyarilarina devam
etmesi lazim. Burokrasinin azaltiimasi konusunda
baskici ve uyarici tavrinizin devam etmesi, ¢6zim
yolunda atilan adimlari kolaylastirir. Daha dnce de
ifade ettigim gibi birbiriyle ilgili konular tek cati
altinda toplama gayretindeyiz. Bu konuda yapilan
calismalar siz de gordyorsunuz, yeni olusumlar
ortada. Bunlarin tamamen entegre olmasi, bir-
lesmesi, bittinlesmesi, tek yapi icerisinde olmasi,
genlerin uyum saglamasi belli bir zaman alacaktir.
Bu bitiinlesmenin saglanmasi, Ulkemize, vatani-
miza, sanayicimize, yatinmcimiza da c¢ok ciddi fay-

da getirecektir.

Bundan sonra da birokrasiyi azaltmak icin 6zel-
likle Gst duzeydeki 6zel sektorle, sanayicilerimiz-
le ortak calismalar yuritecegiz. Dinyada yapilan
arastirmalarda mutesebbis yonunden Tirkiye su
anda bir numara. Fransa'yi, ispanya'yl, Japonya'yi
geride biraktik. Sanayide, yurt disina giden temi-
nat mektuplarinda, yurt disina giderken know-
how almada, oradaki teknik musavirlik meselele-
rinde altyapi eksikliklerimiz var ama mitesebbis
gucl olarak su anda diinyada basa giresiyoruz,
insallah cok daha iyi noktaya gelecegiz.

Biz istanbul'da Hadimkoy'de bir sanayi uygulama-

sina 6ncilik etmistik. E§er olursa yine yapariz, za-
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ten su anda gdérevimiz. Bunlarin biraz daha bitin-
lesmesi lazim. Yeni yapacagimiz imar Kanunu'nda

bunlara da dikkat edecegiz.

Kutsi Tuncay arkadasimiz biraz milliyetgilik duy-
gusunu o6ne cikardi. Hepimiz ayni duyguyu payla-
slyoruz, ben kendisine tesekkiir ediyorum. Cevre
problemlerinden bahsettim zaten, sanayi bélge-
lerinden bahsettim. Aritma tesislerinde tabii bizim
iller Bankasi Genel Miidurligimiiz mahalli idarele-
rin kurulusu oldugu ve ller BankasI'nin sermayesi
de mahalli idarelerin katki paylarindan kesilerek
olustugu icin sadece onlara kredi veyahut da hibe
destegi verebiliyoruz. Onun disinda Cevre Yoneti-
mi Genel Midurligu'nden destek yapabiliriz fakat
paramiz yok. Para olursa Bakanligin kendi i¢ bin-
yesinden birtakim organize sanayi bolgelerinin

islerine destek veririz, vermeye galigirz.

Sorulariniza mimkin oldugunca cevap vermeye
calistim. izin verirseniz benim de deginmek istedi-
gim bazi seyler var. Turkiye buyiyor, sanayicilerin
sayesinde blyuyor. Bu blyumede sireklilikten
bahsedildi. Buytimenin surekli kilinmasinin iyi ola-
cagi dile getirildi, ben de katilyorum ama eko-
nomik olarak her seye ragmen, diinyadaki bitin
krizlere ragmen iyi durumdayiz. Bu sire icerisinde
dinyanin iki biydk krizini atlattik ama su anda
hazinedeki paramizla, mevcudumuzla, paramizin
degeriyle iyi durumdayiz. insallah ¢ok daha iyi du-

ruma gelecegiz. Biz hem hiikiimet olarak hem de
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sahsim ve Bakanlik olarak sanayicilerimizi en ileri
noktaya kadar destekliyoruz, bundan hi¢ stiphe-
niz olmasin. Elimizden geldigince sizin yaninizda-
yiz. Simdi dinya gapinda bir ilag Uretmemiz cok
zor ama bilimsel teknolojiyi ileri derecede kullan-
mada epey mesafe aldik, iste orada yirlyecegiz.
Onun igin biz bu o6zelligimizi arttirmaliyiz. iste
4+4+4'Un de esas sebebi bu. Genclerimiz uygula-
mali olarak yetissinler, kalem efendisi yetismesin
istiyoruz. Bilmek onemli ama bilmekle degil, yap-
makla kaim. Ureteceksiniz, bilgi milevves dur-
dugu zaman bir faydasi olmaz. Organize sanayi
bélgelerinde de mesleki teknik okullar actik. Daha
onceden Ankara'da, istanbul'da teknik usta, kal-
fa, zanaatkar yetistiriimesi gibi tesebbisler oldu
ama bu bilime dayanmayinca pek verimli olmuyor.
Okumayanlar, tembel kesim geliyor. Bir de maas
veriyorsun, sigorta yapiyorsun, mezun oluyor yine
bir ise yaramiyor. Ama hakikaten istiyakli gencleri
belli yastan sonra kendi kabiliyetine gore yonlen-
direrek egitirsek, liseyi bitirdiklerinde, 6n lisans-
tan veya lisans egitiminden sonra bile ¢alismaya,
uygulamaya endeksli olur. Bunu Cumhuriyetin ilk
dénemlerinde Atatirk yapmisti. Teknik egitime
cok agirik vermisti, uygulamali okullar agmisti.
lkokuldan sonra, Cumhuriyetin ilk dénemlerinde
ilkokullar 3 yildi. Sonra 5 seneye ¢ikt, 5 seneden
sonra sanat okuluna gidiyordu. 5 seneydi sanat
okullari. 4+4+4 uygulamasini diinyada egitim sis-

temi arttigi icin yaptik. Buradan teknolojiyi, bilimi,

"Birokrasinin bir mufettis zihniyeti ile degil, bir kanaat dnderi tavriyla islemesi gerekiyor.
Bunun icin 6zel sektoriin, ticaret erbabinin Gslubunu bozmadan uyarilarina devam etmesi
lazm. Burokrasinin azaltiimasi konusunda baskici ve uyarici tavrinizin devam etmesi,
¢6zim yolunda atilan adimlar kolaylastiracaktr."
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ASOMECLIS

"1950'den sonra sanayilesmeyle birlikte artan yogun go¢ sehirlerimizi bitirdi.
Ne altyapi kald, ne baska bir sey. Biz gelir seviyemizi 25 bin dolara da ¢ikarsak bu
sehirlerle, sehirlerimizin verdigi bu fotografla, salas, kacak, depreme dayaniksiz yapilarla
gelismis Ulke statiisini yakalayamayiz.”

projeyi iyi okuyan, okudugu projeden ¢ok kaliteli
Uriin elde edebilen insanlar yetistirmemiz lazim.
Bu da bizim bu donemde Uzerinde ¢ok dikkatle
durmamiz gereken bir istir. Biz yazihm tekno-
lojisinde de iyiyiz. Yani epey bir noktaya geldik,
genclerimiz bunu biliyorlar. Bu noktada insallah

mesafe alacagiz, ¢cok daha iyi duruma gelecegiz.

Kentsel doniisiimden siz de bir nebze bahsettiniz.
Cok degerli arkadaslar bizim su anda kisi basi ge-
lirimiz 10 bin dolan asti. 10 bin 500 dolar adam
paritesine gore cok daha fazla. Gelisiyoruz, bu 18
bin, 20 bin dolar oldugu zaman Tirkiye, diinya
capinda s0zi ¢ok daha dinlenir, belli zamanlarda

birtakim ambargolarin konamayacag: bir tlke du-
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rumuna gelecek. Fakat tabii sehirlesme siirecinde
ipin ucunu kacirdik. Niye? Bir taraftan sosyalist
Ulkelerde mallar kamunun oldudu igin duzenli
sehirlestirdiler. Yollari, meydanlari, her bakimdan
altyapisi diizenli yapildi. ilk metro nerede yapildi?
Moskova'da yapildi, Fransa'da yapildi. Bir taraftan
demokratik Ulke, bir taraftan da sosyalist Ulke.
Bizde ise 1950'den sonra sanayilesmeyle birlik-
te artan yodun go¢ sehirlerimizi bitirdi. Ne altya-
p' kaldi, ne baska bir sey. Biz gelir seviyemizi 25
bin dolara da cikarsak bu sehirlerle, sehirlerimizin
verdi§gi bu fotografla, salas, kacak, depreme da-
yaniksiz yapilarla gelismis Ulke statiisini yakala-
yamayiz. Ozellikle deprem aksi uizerinde bulunan

yaklasik 6,5 milyon konutumuzu afete, depreme,
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sele, heyelana dayanikli hale getirmemiz lazim.
Bunlari ulkemizden, sehirlerimizden, kasabalari-
mizdan s6kip atmamiz lazim. Bu bize ¢ok fayda
salayacak. Sanayimiz gelisecek, insaat malzeme-
miz gelisecek, insaat malzemesinde kalite, modu-
lasyon, ihracat artacak, teknik muisavirlik gelise-
cek. Ara teknik eleman yetisecek, issizlik azalacak,
vasifsiz insanlar is bulacak. Cok ciddi manada bir
gelisme. 60 milyar dolara yakin sirf enerjiye para
veriyoruz, ithal ediyoruz. Bunun da yuzde 45'e
yakinini binalarda kullaniyoruz. Binalarimiz su
anda yaktigi enerjinin yiizde 40'a yakinini savu-
ruyor. Ne demek bu? Eger bu tasarrufu layikiyla
saflarsak 7-8 sene sonra inanin 7-8 milyarla 12
milyar dolar arasinda bir enerji tasarrufu yapa-
cagiz. iste bu, ayni zamanda cevreciliktir, havayi
kirletmemektir. Daha az fosil yakit tiketecegiz,

daha az enerji harcayacagiz. Hem doévizimiz git-
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meyecek yurt disina hem de ¢ok daha guzel bir
ortamda yasayacagiz. Bunun bir surii faydasi var.
Bu bakimdan kentsel déndstime tim insanlarimi-
zin, butiin sektorlerimizin, battn aktdrlerimizin bu

isle ilgili herkesin destek vermesi lazim.

Tabii ki bu isin bir de siyasi kanadi var, agikgozlu-
ler isin igerisine giriyor. Birtakim sikintilar oluyor,
az énce arkadaslarimiz da degindi. TOKi'de olum-
suz bir durum yasandi ama bizde mallari vardi, o
mallara el koyduk, teminatini yaktik. 38 milyona
disti o para, faiziyle birlikte 55 milyon liraya
bagladik ve o paray tahsil ediyoruz simdi, Allah
yardim etti. Bir yanlislk oldu ama usulsizlik,
yolsuzluk yénunden bir sugumuz yok. Mufettis-
ler inceledi, hakkimizda bir sorusturma yok. Hem
Ahmet Necdet Sezer zamaninda hem de Sayin

Cumhurbaskanimiz zamaninda Devlet Denetleme

"Seffaflasmayi, hesap verebilirligi saglamazsak Turkiye'nin gelismesini bekleyemeyiz.

Devlet de seffaf, hesap verebilir olacak, 6zel sektor de ve Turkiye kalkinacak, gelisecek.

Kapall toplum, kapall idare olarak bunlar saglayamayiz."

Kurulu incelemisti, orada bizim bir kusurumuzu
bulmadi. Biz bulduk onlarin kusurunu ve mahke-
meye verdik. Simdi bu carpitiiyor, baska sekilde
sOyleniyor. Biz yanlish§i engelleyememenin si-
kintisini yasadigimizi ifade ettik; olay odur. Biz
TOKi'de 35 milyarlik yatinm yaptik. Asagi yukari 7
bin buytk, 35 bin irili ufakli ihale yaptik. Hakkimiz-
da ne bir sorusturma ne bir yolsuzluk ithami ne de

bir mahkeme var.

Seffaflasmayi, hesap verebilirligi saglayamazsak
Tarkiye'nin gelismesini bekleyemeyiz. Devlet de

seffaf, hesap verebilir olacak, 6zel sektor de ve

24

Tarkiye kalkinacak, gelisecek. Kapall toplum, ka-

pall idare olarak bunlari saglayamayiz.

Biz bugun sizinle beraber olduk, hepinize ¢ok te-
sekkur ediyorum, galismalarinizda kolayliklar, ba-

sarilar diliyorum.

Yine sorulari kisa halde, yazili halde verirseniz
onlara da ¢6zim uretmeye calisiniz. Madenci arka-

daslarimizla tekrar bir araya geliriz, gérusiriz.

Ben tekrar sizlere hayirli giinler diliyorum. Saygi-

lar, sevgiler sunuyorum.



Sanayicinin yuku
bizimle hafifliyor.

Firmanizin Gretim kapasitesini artirmak ya da hammadde veya
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ASOMECLIS

"Ekonomi yonetimi 2013 yilinda sanayi
dretimine odaklanmalidir"

NURETTIN OZDEBIR
ASO YONETIM KURULU BASKANI

Sayin Baskan, degerli Meclis Uyeleri, hepinizi sah-
sim ve Yonetim Kurulumuz adina saygiyla selam-

liyorum.

Degerli Meclis Uyeleri; yarin hep beraber 6dil tore-

nimizde Basbakanimizin huzurunda olacagiz.

Bildiginiz gibi kapasite kullanim oranlar diin agik-
landi, 73,5 ile kapattik. Bu yil asadi yukari 73-75
arasinda degisen bir oran igerisinde seyretti. Yili
bu sekilde tamamlarken hem istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi Baskani'nin hem de Merkez

Bankasi Baskani'nin yapmis oldugu aciklamalarda

kArRA SAMAYIOOA*

bizi umutlandiracak ifadeler yer aldi. Her ikisi de
Tarkiye'nin 6nimuizdeki yilda portféy blyumesi-
nin sanayi ve dretim agirlkli olacagini séylediler.
Bu, 2013 yilinda odagin sanayi uretimi ve yati-
nmlari olacaginin bir isareti. Clnkii bugiine ka-
dar finans agirlikh bir borsa izledik. Yeni bir alan
olarak tekrar sanayi Uretiminin merkeze gelmesi,
o6nimuzdeki dénemde bizim i¢in umut verici bir
gelisme olarak goéruniyor, bdyle de olmasi gere-
kirdi. CUnkd Turkiye'nin kalkinmasi ancak Uretimle
olabilir. Bu uretimin icerisinde en 6nemli unsur da

sanayi Uretimi. Cunkl ihracatimizin yizde 95'in-

"Turkiye'nin kalkinmasi ancak tretimle olabilir. Bu tretimin icerisinde en

O6nemli unsur da sanayi tretimi. Ctinkii ihracatimizin ylizde 95'inden fazlasini

sanayi Uranleri teskil ediyor."
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Tarkiye Sahra Alti Afrika ve Glney Amerika gibiyeni pazarlar gelistirdi. Bu

performansimizin énimdazdekiyil da devam etmesini imit ediyorum.

den fazlasini sanayi Griinleri teskil ediyor. ihracat-
ta gelismis Ulkelerin yapamadi§i bir seyi Tlrkiye
bu dénemde basardi. Asagi yukari 40 milyar dola-
ra yakin bir pazar cesitlendirmesini gerceklestirdi.
Gelismis Ulkelerle gelismekte olan Ulkeler su anda
dinya pazarinda yizde 50 gibi bir konuma geldi-
ler. Turkiye'de Sahra Alti Afrika ve Glney Amerika
gibi yeni pazarlar gelistirdi. Bu performansimizi

Onumuzdeki yil da insallah devam ettiririz.

Kredi genislemesinin devam edecegi, bu kredi
genislemesinde kredi hacminin hizmet sekt6ru

ve Uretim agirlikl olacadi ve bununla ilgili yeni
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birtakim enstrimanlar, finansal kaldiraca bagli
olarak yeni bir karsilik sisteminin devreye soku-
lacagl Merkez Bankasi Baskani'nin satir arasinda
soyledigi konular arasindaydi. Oniumizdeki il
sanayiye daha fazla énem verilmesini, politikala-
rin merkezinde sanayinin ve Uretimin yer almasini

Umit ediyorum.

Acisiyla, tatlisiyla bir yili daha geride biraktik. Bu
duygu ve dusuncelerle yeni yilin hepimize hayirli
olmasini diliyorum. Hepinizi saygiyla selamlyo-

rum. Sag olun, var olun.



ASOMECLIS

"ASO Yeni Turk Ticaret Kanunu ile
ilgili cok basaril bir calisma yapti"

MEHMET YALCINDERE

PLASTIK VE PLASTIK URUNLERI SANAYiSi MECLIS UYESI

Oncelikle 2012 yilyla ilgili Odamiz faaliyetlerinde
emefi gecen tim herkesi yiirekten kutluyor, basta
Yonetim Kurulu tyelerimiz olmak izere basarlanmizin
devamini diliyorum.

Burokrasi konusunda ASO tarafindan c¢ok sayida ca-
lisma ydrutiltyor olsa da sikintilarimiz her gegen giin
artiyor. TBMM'de yasal suregleri izleme ihtisas komis-
yonu kurulmasi 6nerimiz maalesef kabul edilmedi ve
bundan dolayi sikintilarimiz biytyor.

Meslek komiteleri ortak toplantilar etkinliklerimiz gok
basaril gecti. Sosyal etkinlik calismalarimizin da ayni
basarn ile devam ettirilmesini diliyorum. Zaman zaman
Meclis toplantilarimizda komitemizin goruglerini ifade
etsem de pek destek bulamadigimi da paylasmak is-
terim. Firmalarin bir kuruma yilda bir defa sadece bir
formla tim bilgileri girmesi ve bu bilgilerin tim kurum:-

"Yangin nedeniyle secimler
ertelenmeli”

larla paylasiimasi sonucu birgok bildirim mukellefiyeti-
nin teke indirilmesi konusunda ben Yénetim Kurulumu-
zun destegine tesekkir ediyorum. Ama bu stireg, TOBB
zemininde de giindemdedir. Dolayisiyla bu konuda da
gerekli destegi bekliyorum.

Yonetim Kurulu Baskanimiz Nurettin Ozdebir'e 6zel-
likle tesekkir etmek istiyorum. Son dénemde sigorta
sirketlerinin sigorta yapmama ya da yaparsa bir énce-
ki yila gore yaklasik yiizde 25 zamli is yeri sigortasini
yapmalari konusunda girisimleriniz suriyor. Yine Yo-
netim Kurulumuzun Yeni Turk Ticaret Kanunu ile ilgili
yaptigi bu seneki calisma ¢ok basariliydi. Bu ve buna
benzer ¢alismalarmizin da ayni sekilde devam etmesi
gerektigini diistiniyorum.

SOZER OZEL 1/ J
MADENCILIK SANAYii MECLIS UYESI

Biliyorsunuz elektronik ortamda raporlarn verilmesi-
ne iliskin yeni bir uygulama baslattik. Bu durumda da
su anda Meclis Uyelerimizin herhalde yuzde 95'inin
ontinde hicbir belge yok. Aslinda bu yeni ve guizel bir
uygulama ancak bunun gelistirilebilmesi icin belli bir
sire lazm geldigini diistiniyorum. Seneye bu raporla-
rn sitemizde bir yerde depolanmasini ve isteyen arka-
daslarimizin bunu direkt oradan indirebilme imkaninin
salanmasini éneriyorum. Burada tiim Meclis Gyelerinin
erisebilecedi kitaplar, kitapgiklar olabilir. Bir de Meclis
tyelerine bu tutanaklarin hard copy olarak dagitiima-
sini rica ediyorum.

Elektronik konusunda bir anekdotumu da aktarmak
istiyorum. Meclis'e yeni girmisim, en geng Meclis Uye-
lerinden biriyim. Butge gorustliyor ve o donemde gok
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clzi bir rakam bitceye konuyor. Ben de tabii geng ve
biraz bilgisayara merakii bir kisi olarak kalktim ve bilgi-
sayar kismina daha fazla para koyulmasini, kullaniminin
arttinimasini énerdim. Rahmetli Ahmet Karamanc; "Og-
lum, sen bu Odada herkesi issiz mi birakacaksin!" dedi.

Bir stire 6nce butin Uyelerimizi ilgilendiren ¢ok 6nemli
bir olay oldu. Sirket sicillerimiz, sicil kayitlarimiz Ticaret
OdasI'nda tutuluyordu ve biyik bir yanginla hepsi kil
oldu. Simdi énimUzdeki dénemde segim var. Secimde,
biliyorsunuz sicilden gidip birtakim belgeleri alip ibraz
ediyoruz. Yangindan ¢ok sayida firma etkilendi. Do-
layisiyla secimlerin ertelenmesi konusunda Yonetim
Kurulumuzun hemen bir calisma yapmasi gerektigini
distnuyorum.
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BRIC, 3G ve N-11 Ulkeleri
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Ozet

Yirmi birinci ytzyilla birlikte siyasal gelismelerin yani
sira, kirresel ekonomik diizende de 6nemli bir degi-
sim sireci yasanmaya baslamistir. Bu degisim siireci,
2008 kiresel kriziyle birlikte farkli bir boyuta do-
nismistur. Son on yilin gdstergelerine bakildiginda
Batili Ulkelerin geriledigi, gelismekte olan ulkelerin

ise 6n siralara yiikseldigi gortimektedir,

2000 yillarin  bagindan itibaren ekonomisi hizli
biylyen, dogrudan yabanci yatinmlarin biyik bo-
[imunu ceken ve kiresel ekonomiyi etkileme giici
hizla artan ekonomiler, farkli bigcimde gruplandiril-
maya baslamistir. Bu gruplandirmalar icerisinde en
cok BRIC ulkeleri dikkatleri ¢ekmistir. 2008 kiresel
ekonomik krizinden sonra biyume hizlarinin ya-
vaslamasi basta olmak uzere bircok nedenle BRIC
Ulkelerinin yerini, hangi gelismekte olan ulkelerin
alacagina iliskin tartismalar baslamistir. Oniimiiz-
deki on yillik dénemde Turkiye, Cek Cumhuriyeti ve
Endonezya'nin da bulundugu on gelismekte olan
Ulkenin, ozellikle de Asya ekonomilerinin 6n plana
clkacagl 6ne surilmektedir. Ayrica kuresel biyiime
jeneratorleri olarak ifade edilen 3G tlkelerinin buyik
bir performans gosterecegi vurgulanmaktadir. Bu-
nunla birlikte, 2005 yilinda Goldman Sachs'in BRIC
sonras! tartismalarinda, N-11 olarak bilinen gruptan

da soz edilmektedir.

DOSYA

Calismanin amaci, yirmi birinci yuzyilla birlikte kiire-
sel ekonomik diizende ortaya ¢ikan degisim surecini
incelemektir. Bu dogrultuda oncelikle BRIC ulkeleri-
nin ekonomileri, daha sonra BRIC sonrasi ortaya ¢I-
kan tartismalar tzerinde durulacak, son olarak da 3G

ve N-11 ulke ekonomileri arastirilacaktir.
1. Giris

Yirmi birinci yuzyilla birlikte siyasal gelismelerin yani
sira, kiiresel ekonomik diizende de 6nemli bir degisim
stireci yasanmaya baslamistir. Ozellikle ekonominin
dretim yapisinda, organizasyonunda ve dagiiminda
onemli degisimler olusmustur. Bu degisim stireci,
2008 kuresel kriziyle birlikte farkli bir boyuta do-
nismiistir. Son on yilin gdstergelerine bakildiginda
Batili Ulkelerin geriledigi, gelismekte olan ulkelerin
ise 6n siralara yikseldigi gértlmektedir. Kiresel eko-
nomide yogun rekabet ortaminda ortaya cikabilecek
sorunlari gidermek ve ¢ikarlarini korumak adina diin-
ya ekonomisine yon veren ulkeler, yeni olusumlarla

degisen kosullara uyum saglamaya ¢alismaktadirlar.

2000 yillarn bagindan itibaren ekonomisi hizli
buytyen, dogrudan yabanci yatinmlarin biyik bo-
[imunu ceken ve kiresel ekonomiyi etkileme giici
hizla artan ekonomiler farkli bicimde gruplandiriima-
ya baslamistir. Bu gruplandirmalar icerisinde, ucuz
emek ve buna bagl olarak disik Gretim maliyeti

nedeniyle ylksek bilylime firsati yaratan; dogrudan

"Yirmi birinciylzyilla birlikte siyasal gelismelerin yani sira, kiiresel ekonomik diizende

de onemli bir degisim stireci yasanmaya baslamistir. Ozellikle ekonominin tiretim

yapisinda, organizasyonunda ve dagiiminda dnemli degisimler olusmustur. Bu degisim

sureci, 2008 kuiresel kriziyle birlikte farkli bir boyuta dontsmustir. Son onyilin

gostergelerine bakildiginda Batili tilkelerin geriledigi, gelismekte olan ulkelerin ise 6n

siralara ytikseldigi gorilmektedir.”

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI | OCAK /SUBAT 2013

31



yabanci sermaye yatirimlari ¢ekebilen; ihracatini, do-
viz rezervlerini ve milli gelirini hizla arttiran; yasanan
ekonomik krizlerden daha az etkilenen dort Ulke dik-
katleri cekmistir. Brezilya, Rusya Federasyonu, Hin-
distan ve Cin Halk Cumhuriyeti'nden olusan bu dort
Ulke, 2001 yilinda Goldman Sachs Yonetim Kurulu
Baskani, ekonomist Jim O'Neill tarafindan BRIC ulke-
leri olarak adlandiriimistir. Bu Ulkelerin temel 6zelligi,
nufuslarinin fazla olusu, zengin dogal kaynaklarinin
bulunmasi, hizla artan ulusal gelirleri ve tiketici
sayisinin fazlaligidir. Aralik 2010 tarihinde Gliney
Afrika'nin da BRIC'e dahil edilmesiyle Gliney Afrika'y!
da kapsayacak bicimde BRICS'e dénismustur,

2008 kuresel ekonomik krizinden sonra buyime
hizlarinin yavaslamasi basta olmak Uzere bir¢ok ne-
denle BRIC Ulkelerinin yerini, hangi gelismekte olan
tlkelerin alacagina iliskin tartismalar baslamistir,
Oniimiizdeki on yillik dénemde Tiirkiye, Cek Cum-
huriyeti ve Endonezya'nin da iginde bulundugu on
gelismekte olan ulkenin, 6zellikle de Asya ekonomi-
lerinin, 6n plana cikacadi 6ne strilmektedir. Bununla
birlikte, 2005 yilinda Goldman Sachs'in BRIC sonrasi
tartismalarinda, N-11 (Banglades, Misir, Endonezya,
iran, Giiney Kore, Meksika, Nijerya, Pakistan, Filipin-
ler, Turkiye ve Vietnam) olarak bilinen gruptan stz
edilmektedir. Ayrica kuresel buylime jeneratorleri
(Global Growth Generators) olarak ifade edilen 3G
Ulkelerinin (Banglades, Cin, Misir, Hindistan, Endo-
nezya, Irak, Mogolistan, Nijerya, Filipinler, Sri Lanka,
Vietnam) buylk bir performans gdsterecegi vurgu-

lanmaktadir.

Calismanin amaci, yirmi birinci yuzyilla birlikte kire-
sel ekonomik diizende ortaya ¢ikan degisim siirecini
incelemektir. Bu dogrultuda oncelikle BRIC (lkele-
rinin ekonomileri, daha sonra BRIC sonrasi ortaya
cikan tartismalar uzerinde durulacak, son olarak da

N-11 ve 3G Ulke ekonomileri arastirilacaktir.

2. Kiresel Ekonomik Duzendeki Degisim

Streci

Yirmi birinci ylizyilla birlikte kiiresel ekonomik diizen-
de dnemli bir dedisim sireci yasanmaya baslamis-
tir. Bu sireg dzellikle 2008 kiresel kriziyle birlikte
farkll bir boyuta doniismiistiir. iki kutuplu diinyadan
1990 yillarin basinda tek kutuplu dinyaya, daha
sonra kuresel krizle birlikte de ¢ok kutuplu diinyaya
dogru degisim strecinin nasil gerceklestigi alt bas-

liklarda ele alinmistir.
2.1. Yeni Dinya Ekonomik Dizeni

Tarihsel slrece bakildiginda, cok hizli ve beklenme-
dik degisimlerin yasandii goriilmektedir. Ozellikle
son on yilda (calkantili yillar) hizli biyiime gdstermis
Ulkeler igin diinya buglin ¢ok farkli bir yerde goriin-

mektedir.

Gergekten de gunumizdeki inaniimaz gorintlye
karsin, gelismis Bat Ulkelerinin cogu uluslararasi ilis-
kilerde ug biyuk devrimin ardindan ¢ok iyi bir donem
yasamistir. Bu devrimlerden birincisi ve en dnemlisi,
1980'lerin sonu, 1990'larin basinda merkezi plan-
lama ekonomilerinin kiresel dizeyde c¢okistnun

ardindan, piyasa ekonomilerinin nihai zafer kazan-

"Onuimtizdeki on yillik dénemde Tirkiye, Cek Cumhuriyeti ve Endonezya'nin da icinde

bulundugu on gelismekte olan tlkenin, 6zellikle de Asya ekonomilerinin, 6n plana

clkacagl 6ne surtlmektedir."
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DOSYA

"Tarihsel stirece bakildiginda, ¢ok hizli ve beklenmedik degisimlerin yasandig
gorilmektedir. Ozellikle son onyilda (calkantili yillar) hizli bilyiime géstermis tlkeler
icin, diinya bugtin ¢ok farkli bir yerde gérinmektedir.”

masidir. Baslangigta Polonya ve Merkezi Avrupa,
ardindan Rusya ve sonunda Cin bile alternatifleri
olmadigini ve Bati Ulkeleri ile birlikte hareket et-
meleri gerektigini anlamislardir. Ancak Bati Ulkeleri
ekonomilerinin olumlu gittigi 1990 yillar boyun-
ca, dinya ekonomisinde genel olarak ortaya cikan
bu olumlu gelismenin gelecekte de devam edecegi
diistinilmistir. ikincisi, diger biittin biyiik tlkelerin,
gecmis donemin aksine ABD ile olan iligkileridir. Ger-
cekte Sovyetler Birli§i'nin sona ermesinden sonra
temel inang, tek kutuplu bir diinyaya dogru gidile-
cegi yonunde olmustur. Bu disiincenin arkasinda
kismen ABD'nin dinyanin en biyiuk ekonomisine
sahip oldugu iddiasi, kismen ABD'nin bugiine kadar
bilinen en bulylk askeri glice sahip olmasi, kismen
de Cin disinda dinyadaki diger ulkelerin hicbirinin
ABD'yi yakalayabilme sansinin olmamasi gibi neden-
ler yatmaktadir. Ancak gecmiste ekonomisi ¢ok iyi
olan ABD'nin, gelecekte bu durumunun devam ede-
cegi stipheli gorinmektedir. Uglincti 6nemli devrim,
merkezi planlama ekonomisinin ¢okusuyle birlikte
1989'da Avrupa'nin karsi karsiya kaldigi degisim sii-
recidir. Sojuk Savas sonrasinda Avrupa'da biylk bir
degisim yasanmistir. Yeni ylzyillin basinda Avrupa
kendi para birimini olusturmus, diinyanin en buyik
piyasas! haline gelmis, yeni bircok Uyesi olmus, ortak
disisleri ve glivenlik politikasinin ana hatlari belirlen-
mis ve uluslararasli alanda en bulyik oyuncu duru-

muna gelmistir (Cox, 2011).

ABD'nin 1990 yillardaki olumlu gelisimi, 2000-
2010 doneminde tersine donerek birgok analizin ve
tartismanin konusunu olusturmustur. Bu sUrecte, si-
yasi gelismelerin yani sira, diinya ekonomisinin sekil
degistirmesi de etkili olmustur. 2001 yilinda Gold-
man Sachs, gelecegin ylkselen BRIC ekonomilerine
ait oldugunu 6ngdrmistir (Goldman Sachs, 2001).
Ancak Goldman Sachs, bu 6ngéristinde 2000'i yil-
lardaki degisimin nasil olacagini ve bu degisimin ana
nedenlerini tahmin edememistir. Goldman Sachs'in
bu calismasinda 25 hatta 50 yillik dénem dikkate
alinmig, ayrica uluslararasi ekonomide tim Ulkelerin
blyume hizlarinin istikrarli oldugu varsayilmistir. An-
cak calismada oncelikle Cin'in biiyiime hizi ve diinya-
nin diger Ulkeleri Gzerine etkileri, ikinci olarak 2008
yiinda ortaya cilkan ve Bati ekonomilerini buyik
Olctide etkileyen kriz ortaminda uluslararasi finan-
sal sistemin nasil olacagl tahmin edilememistir. Cox
(2011) bu streci, "Siyah Kugul1(Black Swan)" olay-
na benzeterek, gercek bir déniim noktasindan baska
bir sey olmadigini belirtmektedir. Dolayisiyla 2008
kriziyle birlikte Goldman Sachs tarafindan yapilan bu
ongorilerin dogrulugu tartisiimaya baslanmistir.

Buyilik degisimdeki bir baska neden ise ekonomik
degisimden daha cok siyasi nedenler olup, cevrele-
rindeki diinyayr yonetmede hikimetlerin kapasite-
lerinde 6nemli degisikliklerin ortaya c¢ikmasidir. Bu
degisikliklerde, siyasi sinifin yonetim kabiliyetindeki

azalmadan mi, yoksa diinyayl herhangi bir sekilde

1- Siyah Kugu (Black Swan) olayi, tahmin edilmesi oldukga zor olan bir olayin normal olarak beklenenden biyuk dl¢lide sapma géstermesidir. Diger bir

ifadeyle, tesadif ve beklenmedik olaylari anlatmak icin kullanilan bir terimdir. Bu terim Nassim Nicholas Taleb tarafindan “The Black Swan" kitabinda

kullaniimistir (Taleb, 2010: xxi).
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yonetmenin neredeyse olanaksiz hale gelmesinden
mi kaynaklandigi sorularina yonelik tartismalar de-
vam etmektedir. Yeni ylizyllda devam eden bu tar-
tismalar giderek netlesmeye baslamis, 6zellikle Bat
Ulkeleri cevaplandirlamayan bir dizi soru ile karsi
karsiya kalmistir. Bu durum highir Ulkede, ABD ve
AB'de oldugu kadar belirgin hale gelmemistir. Kriz
yavas baslamis ancak hikimetlerin basarisizliklari
nedeniyle 2008 yilindan itibaren hizlanmistir. Ki-
resel kriz derinlestikge, yalnizca Avrupa Birli§i pro-
jesine inan¢ azalmamis ayni zamanda hikumetlerin
olagan politikalar da merak edilmeye baslanmistir,

Bu durum ABD igin de ayni olmustur.

Gunumuzde tuhaf bir ddnem (interesting times) de-
gil, olaganustl bir dénem (ca§) yasanmaktadir. Bu
donem, Batidaki tlkelerin ¢ok azinda Bati kavramina
glivenin artmaya basladiji; Atlantik Okyanusu'nun
her iki kiyisindaki politika liderlerinin kendi secenek-
lerinin ne kadar sinirl oldugunu fark ettikleri; bir
zamanlarin emperyal2 Amerikasi'nin, simdilerde ¢ok
kutuplu yenidiinya dizenine uyumu ve olaylari "ge-
riden izleme (leading from behind)" politikasinin ko-
nusuldugu; diinya ekonomisinde ortaya gikan biylk
degisimin, kiresel refah ya da uluslararasi istikrar
icin ne anlama gelecegi hakkinda herhangi bir di-

stincenin olmadigi bir ddnemdir (Cox, 2011).

2.2. Kuresel Kriz ve Kiresel Ekonomik

Dizendeki Degisim

2008 kuresel krizinden 6nce kuresel ekonomi altin
yillarini yasamistir. Bu krize kadar ceyrek ylzyilda
tarihte gorilmemis bir bicimde, ekonomik biyime-
de, kiresellesmede ve refahta ¢ok hizli bir artis or-
taya cikmistir. 1980-2008 déneminde uluslararasi
ticaret, diinya Gayri Safi Yurt ig Hasilasi (GSYH) ve

dunya genelinde yabanci sermaye yatinmlari ¢ok
buyik oranda artis gostermistir. Kiresel dizeyde
disarya yapilan birikimli yabanci sermaye yatirimla-
n 1982 yilinda 579 milyar dolar iken, 2008 yilinda
16.206 milyar dolara yikselmistir (UNCTAD, 2009:
18). 2008 yilinda dinya genelinde 810 bin yabanci
ortakligi ile 82 bin ulusétesi sirketin oldugu (UNC-
TAD, 2009: xxi) ve bu sirketlerin satislarinin da 30
trilyon dolara ulastigi tahmin edilmektedir (Sally,
2011: 3).

Kiresel kriz 6ncesi dénemde ABD ve diger gelismis
ekonomilerin, Asya'daki dinamik yikselen piyasa
ekonomileri karsisinda ikinci plana itilecegi hi¢ kimse
tarafindan 6ngorulememistir. Ancak 2008 kuresel
finansal krizine dogru ilerleyen sirecte, yikselen ve
gelismekte olan ekonomilerin hizli ekonomik buyu-
me seyrine sahip oldugu goérulmistir. Bu donemde
biytyen yalnizca Cin olmamis, bilinen Asya Kaplan-
lart da ¢ok hizli buyime kaydetmistir. Ayrica Latin
Amerika 1970'lerden beri gorilmemis bir hizda eko-

2- Emperyal kelimesi, gliciini hissettirerek diger ilkeler tizerinde etkin olmayi ifade etmektedir (Ulsever, 2006).
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nomik kalkinma yasamis, Afrika ise kita Ulkelerinin
bagimsizliklarini kazanmasindan sonra ilk kez gelis-
mis Ulkelerle arasindaki farki kapatmaya baslamistir
(Rodrik, 2011: 1).

Ozellikle 2002 yilindan itibaren yaklasik bes yillik do-
nemde kiiresel ekonomide, "Goldilocks ekonomisi"3
yasanmistir. Ekonomik biylme, uluslararasi ticaret
ve yabanci sermaye yatinmlari her zamankinden
daha buyuk boyutlara ulasmis, ozellikle finansal
kiresellesme daha da artmistir. Emegin bol oldu-
gu Asya (lkelerinin trendi yikselmis, bu yikselis
Gin'in kismen de Hindistan'in agiimi ve kuresel en-
tegrasyonu ile daha da guglenmistir. Cin, Batidaki
nihai piyasalarla baglantii Giineydogu Asya imalat
tedarik zincirinin 6nemli halkasi olmustur. Dogal
kaynaklari bol olan Latin Amerika, Afrika ve Orta
Asya, Cin dnderliginde emtia piyasalarinda ¢ok iyi

bir konuma gelmistir. Sermaye ve teknolojinin bol
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oldugu Bati da zenginlesmistir. Modern kireselles-
menin teknoloji ve politik liberalizasyondan olusan
iki motoru bulunmaktadir. Teknolojik yenilik, fiziksel
mesafeyi daraltarak ticari islem maliyetini azaltmis;
bilisim teknolojileri devrimi ise, dzellikle internet ve
cep telefonlarinin bir arada kullanimi, bu maliyetleri
tamamen ortadan kaldirmistir. Gelismis bilisim tek-
nolojileri, yeni kuresel imalat tedarik zincirini, blytk
Olctide dis ticarete konu olan hizmetler sektérini
yaratmistir (Sally, 2011: 3).

Kriz 6ncesi dénemde hizli biylyen bu Ulkelerin bi-
yuk boélimi, 2008 kiresel krizinden c¢ok kotu etki-
lenmis, ancak ¢ok hizli da toparlanmiglardir. Hatta
kiresel ekonomik biyimeye de biyik olglide katki
saglamislardir (Rodrik, 2011: 1).

Gelismekte olan diinyanin gérinimdine iliskin tartis-
malar, BRICSin 6tesine gegerek, Cin'in kiresel eko-
nomi Uzerindeki Ustunligine (Subramanian, 2011),
sonraki yakinsama (the next convergence)'ya (Spen-
ce, 2011), Kiresel Blylme Jeneratorlerine (3G Ulke-
leri) (Buiter ve Rahbari, Citigroup 2011), CIVETS'lere
(The Economist, 2009), EAGLEs'lere (BBVA, 2012),
MIST'lere (Roughneen, 2011), MiNT'lere (Fidelity,
2011) SAMI'lara (Siddiqui, 2011) ve Afrika'daki yeni
orta sinifa (African Development Bank, 2011) kadar
uzanmaktadir.

3. Yukselen Piyasa Ekonomileri

Yukselen piyasalar ya da yiikselen piyasa ekonomi-
leri (emerging markets4, hizli biyume ve sanayi-
lesme slrecindeki Ulkeler olarak tanimlanmaktadir.
Genellikle bu ulkeler, artan calisabilir nifus ile agik

piyasa ekonomilerine ge¢mislerdir.

3- Goldilocks ekonomisi (Goldilocks economy), piyasa yanlisi para politikalarina izin veren distik enflasyon ve surdirulebilir makul ekonomik biytumeyi

amaglayan ekonomidir. Bu ekonominin adi gocuklar igin yazilmis Ug Ayi (The Three Bears) adli kitaptan gelmektedir. Bu ifade ilk kez 1992 yilinda David

Shulman tarafindan “The Goldilocks Economy: Keeping the Bears at Bay" adli kitabinda kullaniimistir (Quiggin, 2010: 110, 134).

4- Emerging market terimi, ilk kez 1980 yilinda Antoine van Agtmael'in “The Emerging Markets Century, How a New Breed of World-Class Companies

is Overtaking the World" adli kitabinda kullaniimistir (Agtmael, 2007).
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"Kuresel kriz 6ncesi donemde ABD ve diger gelismis ekonomilerin, Asya'daki
dinamik yiikselen piyasa ekonomileri karsisinda ikinci plana itilecegi hi¢ kimse
tarafindan 6ngdérulememistir. Ancak 2008 kiresel finansal krizine dogru ilerleyen
surecte, yukselen ve gelismekte olan ekonomilerin hizli ekonomik buyiime

seyrine sahip oldugu gérulmustar.”

Finansal piyasalarda yaygin olarak kabul géren MSCl
Yukselen Piyasalar Endeksi'nin (MSCI Emerging Mar-
kets Index), yukselen piyasalar listesinde 21 (lke
bulunmaktadir. 24 Eylil 2012 tarihi itibariyla bu
Ulkeler, Brezilya, Sili, Kolombiya, Meksika, Peru, Cek
Cumhuriyeti, Misir, Macaristan, Fas, Polonya, Rusya,
Guney Afrika, Turkiye, Cin, Hindistan, Endonezya,
Kore, Malezya, Filipinler, Tayvan ve Tayland'dan
olusmaktadir (MSCI, 2012).

Yukselen piyasa ekonomilerinin birtakim ortak 6zel-
likleri bulunmaktadir. Biyimeye destek veren bu
Ozellikler, yatinm yapmadan ¢nce dikkat edilmesi
gereken baz riskler de tasimaktadir. Bu ozellikler

asagida siralanmistir (Kuepper, 2011):

- Gegis Ekonomisi (Transitional Economy): YUk-
selen piyasa ekonomileri genellikle kapall bir ekono-
miden acik ekonomiye gecis sirecindedir. Herkes bu
sonucun uygun politikalar oldugunu distnirken,

artan politik ve para politikasi riski bulunmaktadir.

- Geng ve Artan Nufus: Yukselen piyasa ekono-
mileri, gogu kez yaslanan iscileri ve tiiketilen mallari
takviye edecek, gucli uzun dénem blyime oran-
lanni saglayacak kapasitede gen¢ nifusa sahiptir.
Ancak genc niifus, politik istikrar riskini arttirabile-

cektir.

- Gelismemis Altyapi: Yikselen piyasa ekonomi-
leri, cogu kez bina altyapilarinin baslangic asamasin-

dadir. Hikkimet harcamalar bu yatirrma yonlendiril-
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medigdinden, 6zel sektor icin bu yatinmlarin maliyeti

yiksek, verimliligi ise diisiik olmaktadir.

- Yabanci Sermaye Yatirimlari: Yikselen piyasa
ekonomileri, genellikle gelecekte beklenen ekono-
mik biylimeye katki saglayabilecek buylk hir ya-
banci sermaye yatirimi ile karsi karsiyadir. Ancak ¢ok
fazla sermaye girisi, piyasanin asiri 1sinmasina yol

acabilecektir.

Yukselen piyasa ekonomilerine biyik 6lctide popu-
lerlik kazandirmak amaciyla finansal piyasalarda da
kullanildigi gibi bazi kisaltmalar kullaniimaya baslan-
mistir. Dolayisiyla bu kisaltmalarla yikselen piyasa
ekonomilerini gruplandirmak ve hatirlamak kolay
olmustur. Bu kisaltmalar asafida siralanmis ve ta-

nimlanmistir.

- BRIC: Dort en hizli biylyen, yukselen piyasa eko-
nomisini géstermek icin ilk kisaltmayr 2001 yilinda
BRIC olarak Goldman Sachs'dan Jim O'Neill ortaya at-
mistir. Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin'in kisaltma-
lart olan BRIC, o tarihten bu yana finansal piyasalar-
da her yerde kullanilan bir terim olmustur (Goldman
Sachs, 2012).

- N-11: 2005 yilinda Goldman Sachs, BRIC'ten fark-
Il olarak, nifusu ¢ok olan on bir Glkeyi ayni grup-
landirma icine alarak "Gelecek 11 (Next 11)" ya
da N-11 olarak adlandirmistir. Bu grupta yer alan
Ulkeler Banglades, Msir, Endonezya, iran, Giiney

Kore, Meksika, Nijerya, Pakistan, Filipinler, Turkiye



ve Vietham'dir (Goldman Sachs, 2007a). Bu Ulkeler-
den bazilarn MSCI Sinirdaki Piyasalar Endeksi (MSCl
Frontier Markets Index) icinde yer aldiindan, MSCI
Yukselen Piyasalar Endeksi icinde bulunmamaktadir
(MsCl, 2012).

- CIVETS: 2009 yilinda The Economist Intelligence
Unit'in kiresel tahmin bélimindn basinda bulunan
Robert Ward tarafindan Kolombiya, Endonozya, Vi-
etnam, Msir, Tirkiye ve Giiney Afrika'dan olusan
Ulkeler gruplandinimis ve kisaltma olarak CIVETS
(Colombia, Indonesia, Vietham, Egypt, Turkey and
South Africa) terimi kullanilmistir (The Economist,
2009). Ancak bu terim, kisa bir stre sonra 2010
yiinda HSBC Holding Grup Baskani Michael Geog-
hegan tarafindan populer hale getirilmistir (Geoghe-
gan, 2010). CIVETS dlkelerinin gen¢ nufusu ve di-
namik ekonomileri ile cazibe merkezi olacagi belirtil-
mistir. Ancak sonucta, herhangi bir yikselen piyasa
ekonomisinin durumu, uygulayacagi politika, siyaset
ve ihracat/ithalat dinamiklerine bagl olacaktir (The
Economist, 2009).

- EAGLEs: 2010 yilinin sonunda ispanya BBVA Bank
(Banco Bilbao Vizcaya Argentaria), yikselen piya-
salardan EAGLEs (Yilkselen ve Biyiimenin Onciisii
Ekonomiler, Kartallar) olarak adlandirilan bir grup
yaratmistir. 2011 yilinda EAGLEs grubunda yer alan
Ulkeler, Cin, Hindistan, Brezilya, Endonezya, Giiney
Kore, Rusya, Meksika, Misir, Tayvan ve Turkiye'den
olusmaktadir. BBVA Bank, bu Ulkelerin gelecek on yil
icinde duinya ekonomik bilyimesine G6 (G7'den ABD
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cikanlmistir) olarak bilinen Ulkelerden daha fazla
katkisinin olacagini ileri sirmusttr. EAGLES'In dinya
milli gelirine katkisi 2010-2012 déneminde yiizde
50 civarinda olmustur. Oysa ayni dénemde G6 Ul-
kelerinin katkilar yalnizca yizde 14'e ulasmistir. Adi
gegen bankanin Subat 2012'de yayimlanan yillik ra-
porunda, EAGLEs grubu yapilan son tahminlere gére
revize edilmis ve gruptaki diger tlkeler konumlarini
korurken, Misir'in statiisini kaybettigi belirtilmistir.
Rapora gére dokuz Uyeli EAGLES''n 2011-2012 d6-
neminde diinya ekonomisinin blyimesine yliizde 58
oraninda katkida bulunmasi beklenmektedir (BBVA,
2012).

- MINT: 2011 yilinda Fidelity Dunya Yatirim, N-11
tlkelerini revize ederek, Meksika, Endonezya, Nijerya
ve Turkiye'yi kapsayan yeni bir grup olusturmus ve
MINT (Mexico, Indonesia, Nigeria and Turkey) olarak
ortaya atmistir (Fidelity, 2011; Investoo, 2012).

- MIST: Subat 2011'de BRIC olusumunu gercekles-
tiren Goldman Sachs'tan Jim O'Neill, Meksika, Endo-
nezya, Guney Kore ve Turkiye'den olusan MIST (Me-
xico, Indonesia, South Korea and Turkey) grubunun
varligini agiklamistir (Roughneen, 2011). ABD'nin
yatinm kuruluglarindan Probitas Partners de 2011
yilindaki raporunda MIST Ulkelerine yer vererek, bu
Ulkelerin gelecekte yiikselen piyasa liderleri olarak
gorulebilecegini belirtmektedir (Probitas Partners,
2011: 2). Cok yeni bir olusum olmasi nedeniyle bazi
belirsizlikler yaratsa da MIST Ulkelerinin varhdinin

onemsenmesi gerekmektedir. MIST Ulkelerini bir

"Teknolojik yenilik, fiziksel mesafeyi daraltarak ticari islem maliyetini azaltmis; bilisim
teknolojileri devrimi ise, 6zellikle internet ve cep telefonlarinin bir arada kullanimi, bu
maliyetleri tamamen ortadan kaldirmistir. Gelismis bilisim teknolojileri, yeni kiresel
imalat tedarik zincirini, biyuk olctide dis ticarete konu olan hizmetler sektorini
yaratmistir."
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araya getiren etmen, ekonomik agidan yikseliyor
olmalaridir. Dlinya nufusunun ve ekonomisinin belli
bir bélimiine sahip olan MIST Ulkeleri, Giiney Kore
disinda gelismekte olan ulkelerdir. Dolayisiyla MIST
Ulkelerinin dinya ekonomisine katkida bulunarak,
kuresel ekonomiye ivme kazandirmasi amaclanmak-
tadir (Elbasan, 2011, Dai, 2011).

- 3G: Subat 2011'de Citigroup analistleri, 2010-
2050 doéneminde yiksek blylime potansiyeline
sahip Ulkeleri Kiresel Buyume Jeneratérleri (Global
Growth Generators) ya da 3G ulkeleri olarak tanim-
lamiglardir. Bu Ulkeler Banglades, Cin, Misir, Hindis-
tan, Endonezya, Irak, Mogolistan, Nijerya, Filipinler,
Sri Lanka ve Vietnam'dan olusmaktadir (Buiter ve
Rahbari, Citigroup, 2011).

- SAMI: Son olarak aralarinda Turkiye'nin de bu-
lundugu dort islam tilkesinin ekonomik iligkilerinin
guclendirilmesi 6nerisi yapiimistir. Suudi Arabistan,
Ankara (Turkiye), Malezya ve Endonezya'dan olu-
san ulkeler grubu, SAMI [Suudi Arabia, Ankara (Tur-
key), Malaysia and Indonesia] olarak adlandirimistir.
SAMI'lerin BRICS gibi bir yapi olusturabilecegi belir-
tilmistir (Siddiqui, 2011). Uluslararasi haber ajansi
Thomson Reuters'in Kiiresel Islami Finans Boliimii
Baskani Rushdi Siddiqui (2012), SAMI ulkelerinin bir
araya gelerek iliskilerini giclendirebileceklerini ve
BRICS (ilkelerinin giindemine aldifi ortak kalkinma
bankasi "BRICS Bank" modelinin Musliman ulkeler-
ce de olusturulabilecegini belirtmistir. Ayrica Suudi

Arabistan, Turkiye, Malezya ve Endonezya’nin SAMI

projesi icin adim atmasinin ardindan Nijerya, Pakis-
tan ve Misirin da SAMI+3 olarak bu is birli§ine dahil
edilebilecegdi 6nerilmektedir (Siddiqui, 2012; Korcan,
2012).

Yukarida kisaca agiklanan bu olusumlardan BRICS dl-
keleri ve yeni ekonomik duizen icindeki rolii ayrintili

ele alinmistir.

4. BRIC/BRICS Ulkeleri

Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin'in ilk harflerinin
kisaltmasindan olusan BRIC (Brazil, Russian, India,

and China) tanimlamasi, ilk kez 2001 yilinda Gold-

"ABD'nin 1990 yillardaki olumlu gelisimi, 2000-2010 déneminde tersine donmiis
ve diinya ekonomisi sekil degistirmeye baslamistir. 2001 yilinda Goldman Sachs,
gelecegin yukselen BRIC ekonomilerine ait oldugunu ileri sirmastir. 2000 yillarin
ortalarina dogru yeni bazi yikselen piyasa ekonomilerinin, 6zellikle N-11 Glkelerinin 6n
plana ¢iktigi gordlmustar.”
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man Sachs Yonetim Kurulu Baskani, ekonomist Jim
O'Neill tarafindan ortaya atilmistir. Goldman Sachs
tarafindan 2001 yilinda yayimlanan "Building Bet-
ter Global Economic BRICs" raporunda, diinyanin
ekonomik olarak daha iyi BRIClere ihtiyaci oldugu
belirtilmistir. BRIC Ulkeleri, dinya ekonomisinde en

hizli gelisen yiikselen piyasalar olarak kabul edilmek-

tedir. Dort buyukler olarak da adlandirilan bu tlkele-
rin genis yuz 6lgumu, ndfuslarinin fazla olusu, hizh
ekonomik buylmesi, tiketici sayisinin coklugu ve
bircok alanda is birligi yapma olasiligi gibi ¢ok sayida
ortak 6zelligi bulunmaktadir (Goldman Sachs, 2001,
Moura, 2012). Bu Ulkelerin toplam ytiz 6lgtimi diin-
ya yuz 6l¢ciminun yizde 25'inden, toplam nifuslari
ise dinya nufusunun yizde 40'Indan daha fazlasini
kapsamaktadir. Ekonomik gostergeler baz alinarak
yapilan analizlerde; kiresel ekonomik guctn yakin

gelecekte geleneksel ekonomik lider olarak goste-
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rilen G7 (Kanada, Fransa, Aimanya, italya, Japonya,
ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri) tilkelerinden,
BRIC (ilkelerine gecebilecegi ve dinyanin ekonomik
liderligine BRIC Ulkelerinin oturabilecegi tartismalar
yaplimaktadir (Hult, 2009: 1, Haibin, 2012: 1).

BRIC Ulkeleri hakkinda cok sayida calisma yapan
Goldman Sachs kurulusunun, 2003 yilinda Dominic
Wilson ve Roopa Purushothaman tarafindan hazirla-
narak yayimlanan "Dreaming with BRICS" raporunda;
2050 vyilina kadar kiiresel ekonominin gelisimi agik-
lanmakta ve dort blyik yukselen piyasa ekonomi-
sinden olusan yeni bir grup dnerilmektedir. Bu rapor-
da 2050 yilinda dunyanin en biyik ekonomisinin
Cin, Gguinct byik ekonomisinin Hindistan, dérdinci
buyuk ekonomisinin Brezilya ve altinci biiytik ekono-
misinin Rusya olacag 6ngorilmektedir. Ayrica Cin ve
Hindistan'in imalat ve hizmet sektoriinde, Brezilya
ve Rusya'nin ise hammadde sektdriinde kuresel bir
aktor olacaklari da belirtilmektedir (Goldman Sachs,
2003: 1-24). BRIC goriusi, analistler ve medya ta-
rafindan hemen kabul edilmistir. Bu ulkelerin buyu-
meleri, 2050 yilina kadar diinya ekonomisinin yeni
ekonomik blokunu olusturacaktir. Brezilya, Rusya,
Hindistan ve Cin, ekonomik gdstergeleri ve potan-
siyelleri nedeniyle diger gelismekte olan Ulkelerden
farklilik gosterecektir (Moura, 2012).

Son yillarda BRIC Ulkeleri disinda baska tlkeler de
uluslararas! alanda yikselen piyasalar olarak adlan-
dinlmaya baslanmis ve bu Ulkelerin de BRIC'e dahil
edilme dstincesi ortaya atilmistir. Goldman Sachs'in
2005 yilinda Jm O'Neill, Dominic Wilson, Roopa
Purushothaman ve Anna Stupnytska tarafindan
hazirlanarak yayimlanan "How Solid are the BRICS"
raporunda; gelismekte olan Ulkelerden N-11 ya da

Gelecek On Bir (Next Eleven) olarak adlandirdiklari
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2007 yilinin ortalarina kadar stiren olumlu stireg, 2008 yilinda bas gosteren kiresel
ekonomik krizle birlikte tersytiz olmus, dzellikle gelismis Bati Glkelerinin krizden biyuk

Olclde etkilendigi gordlmastir. Yasanan kiresel ekonomik krizin ardindan, gelismekte
olan diinyanin gérinimane iliskin tartismalar giderek artmistir."

bir calismayl sunmuslardir. BRIC'in 6tesinde ¢ok bi-
yuk nufusa sahip olan on bir Ulke; Banglades, Msir,
Endonezya, iran, Kore, Meksika, Nijerya, Pakistan,
Filipinler, Turkiye ve Vietham'dan olusmaktadir. Ra-
porda, bu Ulkelerden yalnizca Meksika'nin ve belki
de Kore'nin BRIC kadar énemli bir potansiyele sahip
oldugu belirtilmistir (Goldman Sachs, 2005: 1; Gold-
man Sachs, 2007b: 131).

Genis arazilere, buyik nifusa, ekonomik ve sosyal

entegrasyon yapma iste§ine ve bircok alanda is
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birligi yapma olasiliina sahip olan BRIC Ulkelerinin
birbirleriyle iliskileri, politik olarak farkli bir egilime
girmistir. Ekonomik biyime ve siyasi gicl yeni
bir merkezde birlestirme dustincesinin; Rusya, Hin-
distan ve Cinin Ugli temaslanyla gergeklestigi ileri
surulmektedir. Brezilya, Rusya, Hindistan ve Gin'in
Disisleri Bakanlari Toplantisi 2000'li yillarin ortala-
rindan itibaren devam etmistir. Bu goriismeler so-
nucu ilk BRIC toplantisi 2008 yilinda Yekaterinburg
(Rusya)'da yapilmis ve diger BRIC lilkeleri de toplan-

tiyl izlemistir.

24 Aralik 2010 tarihinde Guney Afrika'nin BRIC'e
dahil edilmesiyle Glney Afrika'yi da kapsayacak
bicimde BRICS'e donusmdistir (Smith, 2011; Ing,
2011: 1). 14 Nisan 2011 tarihinde Ciniin Sanya
sehrinde yapilan Gctinct BRICS toplantisina Giiney
Afrika Devlet Baskani da tam Uye olarak katiimistir
(Xinhua, 2010).

4.1. BRICS Ulkelerinin Ekonomik ve Sosyal

Gostergeleri

BRICS (lkelerinin ekonomik ve sosyal gostergeleri
Tablo 1'de gorilmektedir. Tablodaki verilere gore;
2011 yilinda dunya arazilerinin ytzde 26'si, dinya
nufusunun yizde 42'si, diunya is gicinin yiz-
de 46'si, dinya nominal GSYH'sinin yiizde 19'u ve
diinya reel GSYH'sinin yiizde 26'sI BRICS ulkelerine

aittir.



Tablo 1. BRICS Ulkelerinin Ekonomik ve Sosyal Gostergeleri (2011)

Yz 6lgimu
(bin km2

Arazi (bin km2)

Nufus (milyon)

Is gici

GYSH nominal
(milyar ABD dolari)

GYSH biiyiime (%)

Satin alma

gucu paritesine
gore GYSH

(milyar ABD dolar)
Kisi basina GYSH
nominal (ABD
dolar)

Satin alma guct
paritesine gore kisi
basina GYSH (AbD
dolarr)

Toplam ihracat
(milyar ABD dolari)

Toplam ithalat
(Milyar ABD Dolari)

Toplam Ticaret
(milyar ABD dolart)

Kaynak: IMF, 2012a; World Bank, 2012:210-212; Moura, 2012.

Brezilya

8515

8459

192

104

2517

29

2309

12.917

11.846

256

226

482

Rusya

17.098

16.378

143

75

1884

41

2376

13.235

16.746

522

324

846

Hindistan

3287

2973

1200

487

1843

74

4469

1527

3703

251

381

632

Gin

9597

9570

1341

816

6988

92

11.316

5183

8394

1904

1660

3564

Guney  BRICS
Afrika  Toplami
1219 39.716
1214 38.594
50 2926
18 1500
422 13.654
31 53
555 21.025
8342 4666
10977 7.186
97 3030
100 2691
197 5721
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Dinya

510.072

148.940

7.021

3262

70.280

37

78.980

10.010

11.800

18.150

17.990

36.140

Dunya

icinde

Brics

% 7,79

% 25,91

% 41,67

% 45,98

% 19,43

% 26,62

% 16,7

% 15

% 158

IMFin 6ngdrusiine gore, 2012 yilinda bes BRICS Ulkesinin dinya GSYH'sinin biyumesine katkisi yizde 56 ola-
caktir. G7 ulkelerinin kiresel ekonomik bilyimeye katkisinin ise yaklasik yiizde 9, Latin Amerika'nin tamaminin
katkisinin ise yiizde 9,5 olacagl beklenmektedir (IMF, 2012a). 2003 yilindan 2007 yilina kadar BRIC llkelerinin
buytmeleri, diinya GSYH biyumesinin yuzde 65'ini olusturmustur. 2011 yili satin alma glicli paritesine goére
Ulkelerin GSYH'lar Tablo 2'de gorilmektedir. IMFin verilerine gére, BRICS ulkelerinin GSYH'sinin, ABD ve Avrupa
Birligi'nden daha fazla oldugu gorilmektedir (IMF, 2012bh).
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Tablo 2. Ulkelerin satin alma giicii paritesine gére GYSH'leri (2011)

Satin alma giicu paritesine Dinya GSYH'si

Ulke gbre GSYH (milyon dolar) icindeki pay1 (%)
World 78,897,426

BRICS 20,990,530 26,60
Brezilya 2,294,243 291
Rusya 2,383,402 3,02
Hindistan 4,457,784 5,65
Gin 11,299,967 14,32
Glney Afrika 558,216 071
Avrupa Birligi 15,821,264 20,05
ABD 15,094,025 19,13
Japonya 4,440,376 5,63
Almanya 3,100,080 3,93
ingiltere 2,260,803 2,87
Fransa 2,217,900 281
italya 1,846,950 2,34

Kaynak: IMF, 2012b.

The Economist'in 52 ilkenin biiyiime oranlarinin tahminine yonelik dederlendirmesi, Sekil 1'de gérilmektedir.
Ozellikle 2008-2009 krizinde diinya genelinde diger tim (lkelerin bilyiime oranlar énemli dlciide diiserken,
hatta negatif blyime gerceklesirken, BRICS Ulkelerinin biylime oranlar da dismekle birlikte pozitif degerlerde
kalmistir.

Sekil 1. Diunya GSYH'si

| World GDP*
% change on a year earlier
— Total H  Rich countries M  BRICs M Other emerging countries
S S N— B b e b e e e e e A T — e b3
2007 08 09 10 11 12
«Estimates based on 52 countries representing 90% of world GDP.
Source: TheEconomist Weighted by GOP at purchasing-power parity

Kaynak: The Economist, 2012.
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1990-2000 ile 2000-2010 dénemlerinde BRICS Ulkelerinin sektérel biyime oranlar Tablo 3'te gorilmektedir.
Bu Ulkelerden &zellikle Cin ve Hindistan'in sanayi ve imalat sanayilerindeki yillik ortalama biiylime oranlari, diger
sektorlerle karsilastinidiginda ¢ok daha biyuktr.

Brezilya
Rusya
Hindistan
Cin
Gliney
Afrika

Dunya

Tablo 3. BRICS Ulkelerinin Sektérel Biyume Oranlari (Yillik Ortalama Buyime)

GSYH Buyime

1990-  2000-
2000 2010
27 37
-4,7 54
59 8,0
106 10,8
21 39
29 27

Tarim

1990-
2000

36
-4,9
32

41

10

20

Kaynak: World Bank, 2012:214-216.

4.2. BRICS Ulkelerinin Dis Ticareti

2000-
2010

36
15
30

4.4

15

25

Sanayi

1990-

2000
24
71
61

137

10

24

2000-

2010
28
41
85

11,8

29

25

imalat Sanayi Hizmetler
1990- 2000- 1990-
2000 2010 2000
20 25 38
47

6,7 87 7.7
129 116 110
16 31 30

31 31

2000-
2010

115

41

28

BRICS dlkelerinin 2000 ve 2010 yillarinda mal ihracatinin yapisi Tablo 4'te gorulmektedir. Bu lkelerin toplam
ihracatl icerisinde en biyik payl imalat mallar olusturmakta olup, 6zellikle Cin'in 2010 yilinda toplam ihracat
icerisinde imalat sanayi mallarinin payi ylizde 94 gibi biyk bir oranda gerceklesmistir,

Brezilya
Rusya
Hindistan
Gin

Glney
Afrika

Dunya

Tablo 4. BRICS Ulkelerinin Mal ihracatinin Yapisi

Mal ihracati
(milyar ABD dolari)

2000 2010

55 202
106 400
42 220
248 1578
30 82

6456 15.211

Yiyecek
Toplamin %
2000 2010
23 31

1 2

13 8

5 3

8 9

7 8

Kaynak: World Bank, 2012:225-227.
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Hammadde
Toplamin %
2000 2010
5 4
3 2
1 2
1 0
3 2
2 2

Yakitlar
Toplamin %
2000 2010
2 10
51 64

3 17

3 2

10 10
10 12

Cevherler ve

Metaller
Toplamin %
2000 2010
10 18

9 6

3 7

2 1

11 33

3 5

imalat
Toplamin %
2000 2010
58 37
24 15
78 64
88 94
54 47
75 69

43



BRICS ulkelerinin 2000 ve 2010 yillarinda mal ithalatinin yapisi ise Tablo 5'te goértlmektedir. Bu Ulkelerin toplam
ithalat icerisinde de en buyik pay, imalat sanayi mallar olusturmaktadir.

Tablo 5. BRICS Ulkelerinin Mal ithalatinin Yapisi

; . Tarimsal Cevherler ve .
Mal Ithalati Yiyecek Yakitlar Imalat

Hammadde Metaller
milyar ABD dolari Toplamin % Toplamin % Toplamin %
(mily ) P ’ Toplamin % P ’ Toplamin % P ’

2000 2010 2000 2010 2000 2010 2000 2010 2000 2010 2000 2010

Brezilya 59 191 7 5 2 1 15 17 3 3 73 74
Rusya 45 249 20 13 2 1 4 2 3 1 59 69
Hindistan 52 327 5 4 3 2 39 36 5 5 47 51
Cin 225 1.395 4 5 5 4 9 15 6 14 75 61
Gu'n ey 27 94 5 6 1 1 14 20 2 2 69 65
Afrika

Diinya 6659 15.264 7 7 2 1 10 16 3 4 74 68

Kaynak: World Bank, 2012:230-232.

BRICS uilkelerinin dis ticaret yaptiklari Ulkeler ile bu tlkelerle gerceklestirdigi ihracat ve ithalatin toplam icindeki
paylan Tablo 6'da goriilmektedir. BRICS ulkelerinin timandin, ihracat ve ithalatlarini agirlikh olarak AB (27) Glke-
leri ile gergeklestirdikleri gorulmektedir.
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BRICS

Brezilya

Rusya

Hindistan

Gin

Guney
Afrika

Tablo 6. BRICS Ulkelerinin Ticari Partnerleri (2010)

ihracat

yaptigi
ulkeler

AB (27)
Cin

ABD
Arjantin
Japonya
AB (27)
Ukrayna
Turkiye
Cin
Beyaz Rusya
AB (27)

Birlesik Arap
Emirlikleri

ABD

Cin

Hong Kong
AB (27)
ABD

Hong Kong

Japonya
Guiney Kore

AB (27)

Gin
ABD
Japonya

Hindistan

Toplam mal
ihracati
icindeki pay!

(%)
218

156
9.7
93
36
522
58
51
51
4.5
188

124

10.7

79
4.3
19.7
180
138

7.7

44

261

114
99
9.0
4.2

Kaynak: WTO Trade Profiles, April 2012.
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BRICS

Brezilya

Rusya

Hindistan

Gin

Guney
Afrika

ithalat
yaptigi

ulkeler

AB (27)
ABD

Gin

Arjantin
Guiney Kore
AB (27)
Gin
Ukrayna
ABD
Japonya

AB (27)
Gin

Birlesik Arap
Emirlikleri

Isvicre

Suudi Arabistan
Japonya

AB (27)

Guiney Kore

Taipei, Chinese
(Tayvan)

Gin

AB (27)
Gin
ABD
Japonya

Suudi Arabistan

DOSYA

Toplam

mal ithalati
icindeki
pay! (%)
212

151
14.2
80
4.7
383
157
56
45
41
121

11.8

88

6.3
58
12.7
121
99

83

7.7
321

14.3
73
53
4.0
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"Gunumuzdeki yapilandirmasiyla BRICS, uluslararasi iliskilerde pozitif cok kutuplulugun
kurulmasina katkida bulunabilecek kiresel yonetisimi etkileyecek glic merkezi
ihtiyacini karsilamaktadir.”

4.3. BRIC/BRICS Gorusmeleri

BRIC Ulkeleri ilk kez Eylil 2006 tarihinde Birlesmis
Milletler 61. Genel Kurulu'nda (UNGA, UN General
Assembly) Birinci Disisleri Bakanlari Toplantisi'ni
yapmistir. O zamandan beri her yil BRIC (lke-
leri Disigleri Bakanlar Birlesmis Milletler Genel
Kurulu'nda gérismdgslerdir. Ardindan Mayis 2008'de
Yekaterinburg'da Birinci Bakanlar Toplantisi, Tem-
muz 2008'de Japonya'nin Hokkaido sehrinde yapilan
G8 toplantisinda BRIC ulkelerinin devlet ve hikimet
baskanlarinin resmi olmayan toplantisi yapiimistir.

Bu gérismelerden sonra, BRIC Ulkelerinin ilk resmi
toplantisi, 16 Haziran 2009 tarihinde Rusya'nin
Yekaterinburg sehrinde yapilmistir. Bu toplantinin
odak noktasini, kiresel ekonomik durumun iyiles-
tirilmesi, finansal kurumlarin yeniden yapilandiril-
malari ve dort Ulkenin gelecekte nasil bir is birligine
gidebilecekleri tartismalari olusturmustur. Bu top-
lantinin ardindan daha esitlikgi, demokratik ve ¢ok
kutuplu diinya diizeni kurulmasi talebiyle ortak bir
bildiri yayimlanmistir.

lkinci BRIC resmi toplantisi, 15 Nisan 2010 tarihin-
de Brezilya'nin Brasilia sehrinde yapilmistir. Bu top-
lantida liderler tarafindan, iran ve niikleer silahlar,
kalkinma, uluslararasi bir organ olarak BRIC'in ilerle-
mesi, kiresel ekonomik durum, finansal kuruluslarin
reformlari, finansal G20 ve kiresel yonetisim ile ilgili
konular tartisilmistir. Toplantinin ardindan toplanti-
ya katilan liderler ortak bildiri imzalamislardir.

Uglincii BRICS resmi toplantisi 14 Nisan 2011 ta-
rininde Cinin Sanya sehrinde yapilimistir. Liderler
2011 yil icerisinde yapilacak etkinlikler ve girisim-
lerle ilgili bir Eylem Plani imzalamislardir. Ayrica bu
toplantida ekonomi, uluslararasi hukuk, Birlesmis

46

Milletler Guvenlik Konseyi reformu, ticaret ortami
ve Libya i¢ savagsl tartisiimistir. Bu toplantiya iligkin
olarak Beijing'de Tink Tank semineri, Sanya'da Ikinci
BRICS s Formu, yine Sanya'da BRICS Kalkinma Ban-
kalari Toplantisi planlanmis ve gergeklestirilmistir.
Ticaret Bakanlari, Doha Turu, déviz kurlarn ve emtia

fiyatlarini tartismislardir.



Dordunctu BRICS resmi toplantisi 29 Mart 2012 tari-
hinde Hindistan'in Yeni Delhi sehrinde yapilmistir. Bu
toplantida finansal ve ekonomik alanda gérusmeler
yapiimistir. Ozellikle BRICS, diger yiikselen piyasa
ekonomileri ve gelismekte olan tlkelerin stirdirule-
bilir kalkinma projeleri ve altyapi yatirmlarina kay-
nak saglamak icin bir Kalkinma Bankasi kurulmasi
yoninde calismalar yapmak Uzere bir grup olustu-
rulmustur. Ayrica bu toplantida Kalkinma Bankalari
Baskanlari bir araya gelerek ulusal para birimleriyle
dis ticareti kolaylastirmaya yonelik ikili anlasma yap-
mistir. Ote yandan bu toplantiyla iligkili olarak Tica-
ret Bakanlan Toplantisi, is Forumu, Finansal Form,
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Akademik Form gibi etkinlikler de gerceklestirilmis-
tir. Delhi bildirgesinde, BRICS ulkelerinin dnemli ortak
paydalarinin oldugu gorilmektedir. Bunlarin yani
sira uluslararasi ekonomik ve finansal glindem, baris
ve givenligi saglama, gevre, enerji ve diger konular-
la iligkili goriismeler de yapilmistir. Birlesmis Milletler
ve uluslararasi finansal yonetisimin reformu da bu

gorusmelerde glindeme gelmistir (BRICS, 2012).

Gelecek BRICS toplantisinin 26-27 Mart 2013 tari-
hinde Giliney Afrika'nin Durban sehrinde yapilacag
aciklanmistir (Patel, 2012). Tablo 7'de BRICS Uilkele-

rinin toplantilar 6zet olarak verilmistir.
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Tablo 7. BRICS Toplantilari

Toplanti  Katilimcilar Tarih

1. BRIC 16 Temmuz 2009
2 BRIC 16 Nisan 2010

3 BRICS 14 Nisan 2011

4, BRICS 29 Mart 2012

5 BRICS 26-27 Mart 2013

Ev Sahibi Ulke  Sehir

Rusya Yekaterinburg
Brezilya Brasilia

Gin Sanya
Hindistan New Delhi
Guney Afrika Durban

Yukarida belirtilen toplantilarda BRICS Ulkelerinin finanstan tarima, saglktan gtivenlige, ticaret ve yatirnmdan bir
kalkinma bankasi olusturmaya kadar bircok alanda is birligine gittikleri gérilmektedir.

5.Sonug

1980'lerin sonu ve 1990'larin basinda merkezi plan-
lama ekonomilerinin kiresel diizeyde ¢okisuntn ar-
dindan, iki kutuplu dinyadan tek kutuplu dinyaya
dogru bir donus yasanmistir. Ancak ABD'nin 1990'li
yillardaki olumlu gelisimi, 2000-2010 ddneminde
tersine donmus ve dinya ekonomisi sekil degistir-
meye baslamistir. 2001 yilinda Goldman Sachs, ge-
lecegin yuUkselen BRIC ekonomilerine ait oldugunu
ileri sirmustur. 2000'li yillarin ortalarina dogru yeni
bazi ylkselen piyasa ekonomilerinin, 6zellikle N-11

Ulkelerinin 6n plana ciktigl gorulmustar.

2007 yihnin ortalarina kadar stren bu olumlu sureg,
2008 yilinda bas gosteren kuresel ekonomik krizle
birlikte tersyiiz olmus, 6zellikle gelismis Bati tlkele-
rinin krizden blyik 6l¢tide etkilendigi gorulmustar.
Yasanan kuresel ekonomik krizin ardindan, gelis-
mekte olan diinyanin goérinimaune iliskin tartismalar
giderek artmistir. Ozellikle gesitli uluslararasi yatirim
sirketleri, ekonomik kuruluglar ve bilim insanlari, her

gecen gun yeni projelerle ve yeni yayinlarla kuresel

ekonomik dizeni etkilemeye devam etmektedirler.
Artik bu tartismalar BRICS'in dtesine ge¢mis, Cin'in
kuresel ekonomi Uzerindeki UstUnlugd, Koresel
Buyume Jeneratorleri (3G Ulkeleri), CIVETS'ler, EA-
GLEs'ler, MIST'ler, MINT'ler, SAMI'lar ve Afrika'daki
yeni orta sinif tartisilmaya baslanmistir. Belirtilen
yeni projelerden BRICS olusumu disindakiler, hentiz
proje asamasinda oldugundan, tim dinya BRICS'in

yeni yapisi ve gelecegini konusur hale gelmistir.

Gunumuzdeki yapilandirmasiyla BRICS, uluslararasi
iliskilerde pozitif cok kutuplulugun kurulmasina
katkida bulunabilecek kuresel yonetisimi etkileye-
cek guc merkezi ihtiyacini karsilamaktadir. BRICS
yalnizca Gyelerinin c¢ikarlarini savunmayi degil, ayni
zamanda uluslararasi ekonomik dizenin yeniden
sistematik bir bicimde yapilandiriimasini kolaylastira-
cak goriusmeler saglamayi da amaglamaktadir. BRICS
mekanizmasi, ¢cok yanhhgi giclendirmeyi istemekte-
dir. BRICS, 6nemli bir yapilanmadir. Bu yapilanmayla
grup, daha genis ve anlamli gorus birligine gidebile-

ceklerini Yeni Delhi Deklarasyonu'nda gostermisler-

"BRICSyalnizca Uyelerinin ¢ikarlarini savunmayi degil, ayni zamanda
uluslararasi ekonomik diizenin yeniden sistematik bir bigimde yapilandiriimasini
kolaylastiracak gorismeler saglamayi da amaclamaktadir. BRICS, hem grup ici is

birliginde hem de kiresel yonetisimdeki reel degisimi tesvik etmede, ilging ve
umut verici bir mekanizmadir.”



dir. BRICS, hem grup igi is birliginde hem de kuresel
yonetisimdeki reel degisimi tesvik etmede, ilging ve

umut verici bir mekanizmadir.

AB Parlementosunun 10 Ocak 2012 tarihli BRICS
ve yukselen piyasa ekonomileriyle ilgili raporunda,
asagida Ozetlenen kararlar bulunmaktadir (Europe-

an Parliament, 2012):

- BRICS ve diger yikselen piyasa ekonomileri, dis
politika acisindan kiresel arenada guclii bir ilgi
gormektedir. Kuresel ekonomik perspektifte, Bre-
zilya, Rusya, Hindistan, Cin, Endonezya, Meksika ve
Turkiye'den olusan yedi ylkselen piyasa ekonomi-
sinin 2050 yilinda G7 Ulkelerinden (ABD, Japonya,
Kanada, ingiltere, Almanya, Fransa ve italya) daha

buyiuk ekonomiye sahip olacaklari beklenmektedir.
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OZET

Bu calismada; 2008 yilindan beri hukim stiren dun-
ya ekonomisi krizinin derinlesmesinde en buyUk risk
olan EURO krizi, bu uygulamanin tikanmasi ve bunun
sonuglar Uzerinde durulacaktir. Calisma dncelikle tek
para sistemi uygulamasi olan EURO'nun neden isle-
medigi ve devami konusunda ne tur riskler olustugu
konularina agiklik getirmek lzerinde yogunlasacak-
tir. Yani bu calismanin asil amaci; iktisat teorisi acl-
sindan ve sistem icindeki Ulkelerdeki uygulamanin
sonuglar agisindan EURO krizinin arka planini irde-
lemektir. Bdylece bu calisma ile gerek iktisat ile ilgili
cevrelerin gerekse de iktisat 6grencilerinin kafalarin-
daki; EURO uygulamasinin neden tikandigi, sorunun
asilip asilamayacagi, EURO'nun akibeti ile ilgili senar-
yolarin neler oldugu ve EURO'nun dagilmasi halinde
dunya ekonomisinin nasil etkilenecegi sorularina bir
olctide yanit verilmis olunacag dustintlmektedir.

Giris

Bilindigi Uzere iktisat teorisinde klasik korumaci dis
ticaret politikasi enstrUmanlari; gumriuk vergileri,
kotalar,ithalyasaklayicilistevekambiyokontrolleridir.
Ozellikle neo-liberal iktisat politikalarinin yaygin
olarak genel kabul gérdugu 1980'lerden sonra
koruyucu politikalan uygulamakta olan Ulkeler
onemli dlgtide bu uygulamalardan caymistir. Ayrica
ITO/GATT/WTO kurumsal yapilarinin da kat ettikleri
yolun diunya ticaretinin serbestlestirilmesinde
blylk katkisi vardir. Kisaca 1980 sonrasi, aralarinda
Tarkiye'nin de oldugu ihracata yonelik sanayilesme
stratejilerini  benimsemis olan ge¢ sanayilesme
strecindeki Ulkeler uygulamakta olduklar Klasik
koruyucu politikalardan caymig, dis denklik hedefi
icin kullanabilecekleri tek politika enstriimani olarak
ellerinde doviz kuru politikalari kalmistir. Ancak
Ozellikle 1990'lardan sonra kisa vadeli sermaye
hareketlerinin geldigi nokta ve bu Ulkelerin kisa
vadeli dis finansman tercihi nedeniyle bu politika
enstrimaninin  da kullanlamaz hale geldigil
kaydedilmelidir. Bir baska anlamda ayni durum
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EURO alani icindeki uUlkeler icin de gecerlidir. Soyle ki
AB Ulkeleri kendi aralarinda tim bu klasik koruyucu
politikalardan Gumrik Birligi Uyesi olmalari nedeniyle
tumuyle caymiglardir. Tek para uygulamasi (EURO)
icinde olmalari nedeniyle de zaten dis aclk ya da
fazla durumunda uygulayabilecekleri doviz kuru
politikalari da ellerinde bir politika enstrimani
olarak yoktur. Bu durumda kendi iclerinde kronik
aclk ve fazla veren Ulkeler agisindan sorun nasil
asilacaktir? Bu, EURO'nun devami agisindan yanit
bulunmasi gereken temel sorunlardan biridir. Yanit
bulunmasi gereken ikinci 6nemli soru isareti de;
mali disiplin konusunda para alani icindeki Ulkelerin
farkli uygulama ve keyfiyetlerinin nasil asilacagina
iliskindir. Bu da EURO alani icindeki Ulkeler arasinda
rahatsizllk yaratan ve EURO'nun devamini riske
sokan 6nemli bir konudur.

Bu calismada; iktisat teorisi temelinde bu sorulara
yanit aranirken konu, rezerv para savaslan ve diinya
ekonomisi krizleri ile baglantilandirilarak agiklanacak-
tir. Calismada 6ncelikle kisaca klasik koruma politika-
lar1 ve bunlarin kaldinlmasi veya azaltilmasi halinde
dis denge agisindan déviz kuru politikalarinin énemi
vurgulanacaktir. ikinci olarak EURO uygulamasi ki-
saca aciklanirken, EURO uygulamasinin devami acl-
sindan mali disiplin ve dis denge sorununun niteligi
ve dnemine vurgu yaplilacaktir. Son olarak EURO'nun
devami konusundaki senaryolara ve rezerv savasla-
n ve dunya ekonomisi agisindan sonugclarina vurgu
yapilacak, EURO krizinin asllamamas! halinde diinya
ekonomisinin iginde bulundugu kriz ortaminin derin-
lesmesine neden olup, olmayacagi sorgulanacaktir.

I. Kuramsal Cerceve

Sanayilesmis ve ge¢ sanayilesme surecindeki tim
ekonomiler agisindan yerli sanayilerini  korumak
oldukca 6nemli ve kritiktir. Bu, iktisat Ogretisiyle
ugrasan cevreler agisindan da hi¢ gtindemini yitir-
memis bir konudur. Carpicidir ki; tlkelerin timu ve o
Ulkelerin yetistirmis oldugu iktisatcilar kendi kapita-
list gelismelerinin farkli evrelerinde farkl savunular

1- Zira kisa vadeli spekulatif sermaye ¢ok nazlidir. Yuksekfaiz kazanci igin gittikleri Glkelerde, kaldiklari surre icerisinde kazanglarini

riske sokacak olan bir kur kaybi ile karsi karsiya kaldiklarinda hizla o tlkeyi terk etmektedirler. Bu nedenle ilgili Ulkelerin otoriteleri

ulusal paranin asiri degerlenmesi surecine dis agiklarinin artmasi pahasina géz yummaktadirlar.
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1980 sonrasi, aralarinda Turkiye'nin de oldugu ihracata yénelik sanayilesme
stratejilerini benimsemis olan ge¢ sanayilesme surecindeki tlkeler uygulamakta
olduklari klasik koruyucu politikalardan caymis, dis denklik hedefi igin kullanabilecekleri
tek politika enstriimani olarak ellerinde ddviz kuru politikalari kalmistir.”

icinde olmuslardir. ilk sanayilesen tilke olarak Birlesik
Krallik hep liberal iktisat ve dis ticarette serbestinin
savunuldugu cografya olmustur. Zira sanayi trinle-
rinde uluslararasi piyasalarda rekabet avantaji olan
ve satmak durumunda olduklari sayisiz trUni var-
dir ve o Urlnleri Uretme sirecinde diger Ulkelerden
almak zorunda olduklari hammaddeler vardir. Ote
yandan bir yandan Birlesik Krallk'in Urettigi sanayi
urtinlerine ihtiyaci olan ve bir yandan da onun sana-
yi Urtnlerindeki Ustinligiine karsi kendi sanayilerini
koruma geregi duyan Kita Avrupasi Ulkelerinde ise
korumaci egilimler ve sdylemler hakimdir. Bunlarin
basinda Almanya'da Frederic List gelmektedir. Ayni
durumda olan ABD'de de Alexander Hamilton, List
gibi dis piyasalarda rekabet edebilecek noktaya ge-
lene kadar yeni gelisen sanayileri koruma fikri tzeri-
ne kurulu "bebek endustriler” tezini savunmaktadir2
Aslinda ayni ikilem simdinin gelismis ekonomilerinde
de halen yasanmaktadir. Omegin "stratejik sektor-
lerde koruma" simdinin sanayilesmis ekonomilerin-
de buyuk, kritik ve ekonomileri agisindan yasamsal
oneme haiz endustrilerinin  korunmasini savunur3
Koruma konusunun tiim ekonomiler agisindan ¢ok
kritik olmasinin yani sira bilinen bir baska gercek de
korumaci politikalarin arttigi donemlerde diinya eko-
nomilerinin kugulmus ve aksi halde de genislemis ol-
dugudur. Omegin, koruyucu politikalarin asir boyut-
lara ulastigi ve uluslararasi rezerv para konusunda
bir belirsizligin oldugu, iki dinya savasi arasindaki

yillarda diinya ekonomilerinin carpici boyutlarda k-
culduga bilinen bir gergektir. Dinya ekonomisinin
kaydedilir derecede daraldigi meshur 1929 ekono-
mik krizi de o yillara denk gelmektedir. Bu nedenlerle
tilkeler daha ikinci Diinya Savas! bitmeden bir araya
gelmis ve diinya ticaretinin olabildigince serbestles-
tirilmesi icin calisma baslatmislardir. Cok yanl ticaret
ve ¢ok yanli 6demeler sisteminin gelistirilmesi igin
bir yandan uluslararasi rezerv paranin belirlenmesi
ve istikrarll ve gergekgi kur sisteminin olusturulma-
sl, bir yandan da dinya ticaretini serbestlestirecek
kurumsal yapilarin meydana getirilmesi hedeflen-
mistir. Bilindigi Uzere IMF, Diinya Bankasi (IBRD) ve
Uluslararasi Ticaret Orgiitii -ITO- (ki bu kurum haya-
ta gecmemis, yerine GATT bu sureci Dunya Ticaret
Orguitii ~-WTO- kurulana kadar tasimistir) bu siirecin
Urtind olarak dogmus olan t¢ kurumsal yapidir. As-
linda EURO'nun da bu stirecin sonucunun bir Grind
oldugunu sdylemek yanlis olmaz. Zira bu ¢ 6rgiti
doguran ve sabit kur rejimini tahsis eden Bretton
Woods sistemi, Mart 1973'te nihayete ermigstir. An-
cak sabit kur rejiminin politikalarda netlik ve belirlilik
avantajini yasamak isteyen Avrupa, sabit kur ara-
yisini sirdirmis ve bu arayis da EURO'yu yaratan
streci olusturmustur. EURO bugin Bretton Woods
sisteminin dagiimasiyla uygulanan farkh kur rejimle-
ri icerisinde sabit kur rejimlerinden biridir4.

Neticede dinya ekonomisinin genisleme trendini
yakalamasi agisindan dis ticaretin serbestlestiriimesi

2- Bakiniz, G. Elmas (1998), Doktora Tezi Guimrilk Birligi Uyeliginin Turkiye'de Yaratacagd: Fiyat Hareketleri, GU, SBE, iktisat ABD,

S. 7.

3- Bakiniz "Stratejik Ticaret Politikasi". T. Walter (2002), Diinya Ekonomisi, Alfa Yayinlari, istanbul, ss. 268-272 ya da H. Seyidoglu

(2003), Uluslararasi iktisat, Glizem Yayinlari, istanbul, s.127.

4~ Gunumuzde farkh Ulkeler; sabit kur rejimleri, ara rejimler ve esnek kur rejimleri uygulamaktadir. Sabit kur rejimleri; para alanlari,

parasal birlikler ve para kurulu uygulamasi seklinde U¢ baslikta toplanmaktadir. EURO parasal birliklere drnektir. Yani EURO, sistem

icindeki Ulkeler agisindan sabit ve diger para birimleri karsisinda da esnek kur uygulamasi niteligindedir.
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cabalar GATT nezdinde yavas ama basarili bir su-
recin sonucunda énemli bir noktaya ulasmistir. Ote
yandan kuresel kiyasiya rekabet baskisi, gelismis
ekonomiler icin dahi ekonomik dayanisma ruhunu
ve girisimlerini hizlandirmistir. Bunlar arasinda diger
ekonomiler karsisinda rekabet avantaji yakalama ca-
basinda olan Avrupa Ulkeleri icin AB stireci de vardir.
Yani bir yandan GATT'In serbestlesme yolunda kat
ettigi yol, bir yandan da AB'nin kendi icinde tam ser-
best ticaretin tahsisi nedenleri ve birlikte uygulama
noktasina eristikleri tek para uygulamasi ile kendi i¢-
lerinde dis denklik sorununu nasil asacaklari konusu,
para birligi icindeki Ulkeler icin tam bir cikmaz haline
gelmistir. EURO'nun devami konusunda temel prob-
lemlerden biri olan sistem igindeki Ulkelerin kendi
iclerinde dis denklik konusunu nasil asacaklarini ir-
deleyen bdlim hemen bundan sonraki ilk bashgimiz
olacaktir. ikinci bashgimiz ise mali disiplin vurgusu
Uzerine kurgulanacaktir.

Il. EURO Uygulamasi icinde Olan Ulkelerde
Dis Denklik Sorunu

Dis ticarette bilinen klasik koruyucu politika aragla-
nnin gumruk vergileri, kotalar, ithal yasaklayici liste
ve kambiyo kontrolleri oldugunu daha 6nce belirt-
mistik. Bu politikalardan en tercih edileni gumrik
vergisi uygulamalari olup, ithal edilen bir triin Gze-
rine uygulanacak olan bir vergi ile o mal i¢ piyasada
(malin ithal fiyati+vergi seklinde) vergi kadar daha
pahali tiketiciye ulasmasinin saglandigi bir politika
aracidir. Boylece i¢ piyasada bu vergili fiyat diuzeyi-
ne kadar Uretim yapabilecek yerli tretici ithal mal ile
rekabet sansi yakalamakta ve Uretimlerini strdure-
bilmektedirler. Kota uygulamasi; oncelikli mal itha-
latina gore her malda ihtiya¢ kadar ithalati amacla-
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maktadir. ithal yasaklayici listeler ise genellikle liks
tuketim mall ya da stratejik ve kritik mallara uygu-
lanan yasaklara gore duizenlenir ve uygulanir. Kam-
biyo kontrollerinde ise; bir Ulkeye doviz giris ve cikisi
merkez bankalari araciligiyla resmi makamlarin izni
ve bilgisi esliginde yapilir. Bu uygulamada Ulkenin
doviz potansiyeli ve tahsisine iligkin bir netlik vardir.
Bu nedenle bu politika araci ddviz kaynaklarinin én-
celikli tahsisi acisindan kota ve ithal yasaklayic liste
uygulamalari ile birlikte kullanilir. Bu uygulamalarin
iktisat 6gretisinde bilinen pek ¢ok pozitif ve negatif
etkisi s6z konusudur. Bu uygulamalardan vazgec-
menin en 6nemli negatif etkisi kronik dis acik duru-
munda politika yapicilarinin elinde déviz kurundan
baska politika araci kalmamis olmasidir. Bu nedenle
dis ticarette serbesti tercihi durumu ile birlikte dis
denklik hedefi acisindan tek ve en 6nemli politika
araci doviz kuru haline gelmektedir. Yani dis acik ve-
riyor iseniz, doviz kurunu 6yle bir noktada belirler-
siniz ki; ithalati pahallastirip, ihracati da cazip hale
getirebilir ve dis denklik saglayabilirsiniz. Ornegin bir
pilot kalemin fiyatinin 1 dolar oldugunu varsayalim.
1 dolar =15 TL iken, 1 dolar = 1,8 TL'ye yikselsin.
TL'nin deger kaybi Uzerine ithalatgl, kalemin fiya-
tindaki 0,3 TL artis nedeniyle bir miktar ithalattan
cayarken, bu marj arasinda Uretim yapabilecek yerli
uretici de Uretimde devreye girecektir. ihracatci ise
onceden ihrag ettigi bir kalem karsisinda kazandig
1 dolari 6nceden i¢ piyasada bozdururken -1,5 TL
alirken- artisla birlikte 1,8 TL alacaktir. Kér marji art-
tigindan onun icin ihracat daha cazip hale gelmistir.

Oysa tek para uygulamasina dahil olan AB Uyesi Ul-
keler icin dis denklesme konusunda yukarida s6zunt
ettigimiz ne klasik koruma politika araclari ne de kur
politikasi araci uygulama sanslari kalmistir. Oyleyse

"Gumrik vergileri, kotalar, ithal yasaklayici liste ve kambiyo kontrolleri, dis ticarette
bilinen klasik koruyucu politika araglaridir. Oysa tek para uygulamasi i¢inde olan AB
uyesi ulkeler icin dis denklesme konusunda ne klasik koruma politika araglari ne de kur
politikas! aracl uygulama sanslari kalmamistir. Bu nedenle i¢ ve dis denkligi saglamada
onerilen bir bagka senaryo da optimum para sahasini gergeklestirmede daha fazla
yol kat etmek olmaktadir. Ancak bu 6nerinin kisa dénemde gercgeklestiriimesi ve hizla
sonuglar vermesini beklemek hayal olacaktir.”
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bu Ulkeler kronik dis acik ve fazla konusunda nelerle
yuz yuzedirler?

Para sistemi icindeki iki blUyuk ekonomiyi 6rnek
olarak alalim. Bunlardan biri Almanya biri de Fran-
sa olsun. Fransa'nin Almanya ile ticaretinde dis acigi
oldugunu varsayalim. Para sistemi icinde bulunmasi
nedeniyle Fransa'nin dis denge saglamak icin elin-
de ne klasik koruma araglarn ne de doviz kuru poli-
tikasi vardir. Bu durumda Fransa'nin dis dengesini
saglamasinin yegane yolu, Fransa'da gelirlerin ve
fiyat seviyesinin dustp, Almanya'da yikselmesidir.
BOylece Fransa'da ihra¢ Urtnlerinin goreli fiyati du-
sup rekabet sansi artarken, Almanya'da da tersi bir
stire¢ yasanacaktir. Piyasa mekanizmasinin kisa ve
orta vadede bunu saglamasi olasi degildir, maalesef.
Oyleyse Fransa'da politika yapicilarin gelirler ve fi-
yatlarin dismesine yonelik uygun politika sepeti de
gelistirmeleri gerekecektir.

Herhangi bir nedenden dolay! Fransa'da tuketicilerin
Alman mallarina talebinin artmis oldugunu varsa-
yalim. Baslangi¢ta Alman mallarina olan talep artisi;
Almanya'da sonsuz esnek arz egrisi olamayacag! icin
bir miktar Uretim artisina yol acarken, bir miktar da
fiyat artisina yol agacaktir. Bu gelisme ile birlikte nis-
pi fiyat yapisi degisecek, Almanya'da fiyatlar ylkse-
lirken goreli olarak Fransa'da diisecektir. Ancak stireg
bu kadar basit degildir siiphesiz. Piyasa gucleri tek
basina dis ticaret dengesini ortadan kaldirmaya yet-
meyecedi icin Almanya'da politika yapicilar gelirler
ve fiyat seviyesini daha da artirici politikalar uygu-
lamalidirlar. Ayni sekilde Fransa'nin da tersi bir poli-
tika uygulayarak gelirleri ve fiyatlari distrmesi ve
ihra¢ Urunlerini goreli olarak ucuzlatmasi gereklidir.
Bu politikalar dis ticaret dengesinin karsilikh olarak
iyilesmesini saglamakla birlikte Fransa'da Ucretlerin
diismesine ve Almanya'da da enflasyona sebebiyet
verecektir.

Bu iki Ulkede de agiga cikacak olan ekonomik prob-
lemler uzun stre tasinamaz. Bu durum her tlke icin

de rahatsizlik verici nitelik tasir. Bu nedenle i¢ ve dis
denkligi saglamada bir baska segenek daha mevcut-
tur: Bunu optimum para sahasi5 gergevesinde agik-
lamak olasidir: Optimum para sahasini gerceklestir-
mede dort konuda basar saglamaniz gerekmektedir
ki, bunlarin ikisi sistemin islemesinde hayatiyet tasir.
Bunlarda birincisi tcret-fiyat esnekligi, ikincisi is gu-
cUniin dolasim esnekligidir. Bu iki kosul saglanirsa,
her iki Ulkede de aktarma mekanizmasi nasll isleye-
cektir? Baslangigta talepteki bir kaymanin (Fransiz
mallarina talebin dismesinin) Fransa'da istihdami
azaltacagini bekleriz. Eger fiyatlar ve Ucretler esnek
ise, issiz kalan Fransiz isciler tekrar ise alinmak icin
daha dusuk Ucrette calismayl kabul edeceklerdir.
Ucretlerin disiisti daha fazla Uretimi tesvik edece-
ginden Fransa’nin toplam arz egrisi saga kayacaktir.
Bu da Uriin fiyatlarinin dismesi ve rekabet sansinin
artmasi anlamina gelir. Bdylece Fransiz mallarina ta-
lep artacaktir. Almanya'da baslangicta Alman malla-
rina olan talep artigl, is gucu talebini arttiracak ve
Almanya'da Ucretlerin yikselmesine (ve devaminda
fiyatlarin artmasina) neden olacak ve neticede top-
lam arz egrisi sola kayacaktir.

Esnek Ucretlerin yani sira bir baska cikis yolu da is gu-
cuniin hareketliliginin olabildigince artmasidir. Orne-
gin Fransa'da issizlik acida ciktiginda Fransiz issizler
is glicti talebinin artis trendinde oldugu Almanya'ya
gogselerdi bu, Aimanya'da Ucretlerin hizla yiikselme-

5- Bakiniz Okan AKTAN (1983), Para Birlikleri Kurami ve Avrupa Para Sistemi, HU Yayinlari, No: 4, Ankara ve DEMIREL, Baki (2011),
“Optimum Para Alanlari Kurami ve Tirkiye'nin AB Para Sistemine Katilim Durumunun Analizi", Yayimlanmamis Doktora Tezi, GU,

SBE, Ankara.
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sinin ontinli kesecek ve Fransa'da da tersi olacakti.
Bu durum dis denge surecini olumsuz etkileyecektir.
Ancak modern sanayi toplumlarinda issizlik yardimi
ve bazi sosyal destekler vardir. Bu destekler issiz
kesimin de mallara talebinin stirmesi anlamini tasir.
Bu nedenle issizlerin Fransa'dan Almanya'ya goc et-
mesi Fransa'nin talep miktarinda Uretim miktarina
gore daha fazla azalma meydana getirir. Talepteki
azalma hem fiyatlarda diisme egilimi yaratacak hem
de ihracat potansiyelinde artis anlamina gelecektir.

Ozetle eger entegrasyon igindeki lkelerde Uicret/fi-
yat esnekligi ve is gliciinin hareketliligi s6z konusu
ise Fransa issizlik, Almanya enflasyon ile bogusma-
dan dis ticarette denklesmede iyilesme saglayacak-
tirlar. Ancak hesaba katiimalidir ki; ne piyasa meka-
nizmasi bir sihirli Ucret/fiyat mekanizmasina sahiptir
ne de is gict tam hareketliligi gercek hayatta soz
konusudur. Zira Ucret ve fiyatlarin asagi dogru indi-
rilmesi zordur ve belli bir yas skalasindaki is giicinin
g6¢ konusunda cok istekli olmasini da beklememek
lazimdir.

Aslinda bugtin ciddi bir stirdtrulebilirlik tartismasinin
konusu olan EURO'nun devami ontindeki temel so-
runlardan biri olan dis dengesizlik problemini asma-
da 6ne surulen entegrasyonun daha ileri boyutlara
tasinmasi tam da bu konular ile iliskilidir. iktisat te-
orisinde EURO uygulamasinin tam anlamiyla bir op-
timum para sahasi olarak nitelendirilebilmesi icin tc-
ret/fiyat esnekliginin ileri boyutlarda olmasi, is giicu
hareketliliginin tam olmasi, saha icindeki Ulkelerin
birbirlerinin 6nemli 6lciide ticaret partnerleri olma-

6~ Aktan ve Demirel, ag.e.
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sl ve ekonomilerinin disa aciklik oranlarinin ylksek
olmasi gerekmektedir.6 Bu nedenledir ki; EURO'nun
devamini saglamada onerilen bir baska senaryo da
optimum para sahasini gerceklestirmede daha faz-
la yol kat etmek olmaktadir. Ancak daha sonra da
krizi asma senaryolari arasinda yer verecegimiz bu
onerinin, kisa donemde gerceklestirilmesini ve hizla
sonugclarini vermesini beklemek hayal olacaktir.

lll. AB'de Mali Disiplin Sorunu

Bilindigi tizere EURO alani icindeki tlkeler, kamu ma-
liye politikalar acisindan kendi iclerinde rahatsizlik
yaratacak sekilde farkli uygulamalar strdirmekte-
dirler. Devletin butce gelirleri ve giderleri arasinda
Ulkeler acgisindan uygulama yontyle makas oldukca
aciktir. Butce acigi yiksek olan dlkeler sirekli piya-
salardan borc¢lanmak yoluyla stireci tasimaktadirlar.
Borg yigihmi nedeniyle de stire¢ ttkanma noktasina
gelmis ve bu Ulkeler de uluslararasi arenada kredi-
bilitelerini yitirmeye baslamiglardir. Bunun faturasi
da onemli olglde tek para sistemi igindeki guglu
ekonomilere yonelmistir. Bu konuda asagidaki alinti
aciklayici olacaktir:

“Ekonomik istikrar ve Bilyime Pakti'nin (SPG)
misyonu, para ve maliye politikalari arasindaki
esgudim yolu ile birli§in istikrarh blyimesine
yardimci olmaktir. Bunun igin ise kamu bit-
cesinin dengede olmasini yani siki bitce poli-
tikasini benimsemistir. SGP'nin orta ve uzun
donemde bitce denkligini sart kosmasinin ise
gecerli nedenleri vardir. Bunlardan birincisi,
Uye Ulkelere bitgce harcamalari konusunda ser-
bestlik taninmasi halinde onlarin uygulayacagi
genisleyici butce harcamalarinin parasal birlik
icerisinde tipki bedavaci sorunu (free riding)
gibi bir etki yaratmasidir. Bu is birligine bagh
olmayan durum tiim parasal birlik icerisinde
butce sorununun yayginlasmasina ve bltce
aciklarinin optimal seviyeden uzaklasmasina
neden olabilecektir (Ecihngereen, 2005:3-10;
Bruni, 2004: 37). ikinci neden, birinci nedenle
baglantihdir ve ahlaki tehlike (Moral Hazard)
ile aciklanmaktadir. Buradaki ahlaki tehlike
bitce agigi verenlerin bir kriz durumunda diger
Ulkeler ve/lveya Avrupa Merkez Bankasi (ECB)
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"EURO alani igindeki tlkeler, kamu maliye politikalari agisindan kendi i¢clerinde
rahatsizlik yaratacak sekilde farkli uygulamalar icerisindedirler. Devletin butce
gelirleri ve giderleri arasinda tlkeler agisindan uygulama yonuyle makas oldukca
aciktir. Butce acigi yiksek olan Ulkeler stirekli piyasalardan borglanmak yoluyla siireci
tasimaktadirlar. Bor¢ yigilimi nedeniyle de slre¢ tikanma noktasina gelmis ve bu
ulkeler de uluslararasi arenada kredibilitelerini yitirmeye baglamistirlar. Bunun faturasi
da 6nemli Olglde tek para sistemi igindeki glicli ekonomilere yonelmistir."

tarafindan bu acigin finanse edilecegine (bail-
out) dair glivenceye sahip olmasiyla ortaya ¢I-
kar. Bu ise parasal birligin istikrarini ve devam-
Iigini sarsici bir gelismedir. Bundan dolayi SGP
siki bir bitce disiplinini sart kosmustur. SGP,
orta ve uzun dénemde butce denkligi hedefi-
ne ulasmak 6n kosulu ile ve Maastricht él¢utu
olarak kabul edilen (Bor¢ Stoku /GSMH) % 3
oranindan taviz verilmeden, Avrupa Para Bir-
ligi (EMU) icerisinde negatif bir talep sokuyla
karsilasilmasi durumunda ve/veya otomatik is-
tikrarlandiricinin devreye girdigi (issizlik ora-
ninin yikselmesi gibi) durumlarda genisleyici
bltce harcamalarina izin vermektedir. Bu, lye
Ulkelerin EMU icerisinde bagimsiz para politi-
kasi uygulayamamasindan kaynaklanmaktadir
(Bruni, 2004:37-44). Esas vurgulanmasi gere-
ken nokta bitce disiplini konusunda tye ulke-
ler arasinda es gidimun saglanmasi olmahdir.
.." (Demirel, 2011:3009).

Yine bilindigi Gzere EURO uygulamasi icine Ulkeler
alinirken mali kriterleri de iceren "Maastricht Kriter-
lerini" karsilayip karsilamadiklarn hususunda takibe
alinmaktadirlar. Maastricht kriterlerinin ikisi ise di-
rekt Uye Ulkelerin mali disiplinine iliskindir. Maast-
richt (1993) kriterleri, AB'ye Uye Ulkelerin
parasal birlige katilabilmeleri igin saglamalar
gerekli sartlardir. Bunlar:

1- Toplulukta enflasyon géstergesinde en iyi per-
formans sergileyen ¢ Ulkenin yillik enflasyon
oranlari ortalamasi ile ilgili tye tlke enflasyon
orani arasindaki fark 1,5 puani gegmemelidir,

2- Uye iilke devlet borclarinin GSYiH'sina orani
yluzde 60'I gegcmemelidir,

3- Uye Ulke biitce agiginin GSYiH'sina orani yiizde
3'0 gecmemelidir,

S8

4~ Herhangi bir tye Ulkede uygulanan uzun va-
deli faiz oranlan 12 aylik dénem itibariyla fiyat
istikrari alaninda en iyi performans gosteren 3
Ulkenin faiz oranini 2 puandan fazla agsmaya-
caktir.

EURO uygulamasina gecilirken; Avrupa Para Ensti-
tusut ve Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan ra-
porlara bagl olarak uyum kriterlerini yerine getiren
11 birlik Gyesinin parasal birlige dahil edilmesi karara
baglanmistir. Bu ilkeler, Almanya, Avusturya, Belgi-
ka, Finlandiya, Fransa, Hollanda, irlanda, ispanya,
italya, Lilkksemburg ve Portekiz olarak belirlenmistir.
ingiltere, Danimarka ve isvec kendi tercihleri sonucu
Avrupa Para Birligi'nin disinda kalirlarken, Yunanis-
tan uyum kriterlerini saglayamadigi icin baslangicta
birlik disinda tutulmus, daha sonra parasal birlige
dahil olmustur. Simdilerde, sonraki katilimlarla birlik-
te (Malta, Guney Kibris, Slovenya, Slovakya ve Es-
tonya) para alani icindeki Ulke sayisi on yediye (17)
ulasmistir.

Bu uygulamanin aksak yani, Ulkeler para sistemine
dahil edilirken, bu kriterler cercevesinde yakin takibe
alinirken sistem icinde bu kriterlerden uzaklastikla-
rinda konunun ne geri doniisti ne de bir yaptirimi
olmasidir. Nitekim giniimtzde para sistemi icindeki
Ulkelerin cogu bu kriterlerden bir hayli uzaklasmis
durumdadirlar. Ornegin 2010 yili sonu itibariyla
"bitce aciginin GSMH'ya oraninin yiizde 3'U asma-
masi gerekir" kriteri Olgl alinarak bazi Gye Ulkelere
bakugimizda su tablo ile karsilasiriz: irlanda (-32,4
%), Yunanistan (-10,5 %), ispanya (-9,2 %), Por-
tekiz (9.1 %), Slovakya (-7,9 %) ve Fransa (-7.0
%)'dir. Bu oranlar para alani disinda kalan baz Birlik
tiyesi ekonomilerde de su sekildedir: Birlesik Kral-
lik (-10,4 %), Polanya (-7,9 %), Letonya (-7,7 %),
Litvanya (-7,1 %).



Yine ayni yil igin "kamu borcunun milli gelire
oraninin yuzde 60 olmasi gerekliligi krite-
ri" acisindan bakildiginda ise tablo soyledir:
Yunanistan (142,8 %), italya (119.0 %), Belci-
ka (96,8 %), irlanda (96,2 %), Portekiz (93.0 %),
Almanya (83,2 %), Fransa (81,7 %), Avusturya
(72,3 %), Malta (68.0 %), Hollanda (62,7 %), G-
ney Kibris (60,8 %) ve ispanya (60,1 %)dir. Bu
oranlar para alani disinda kalan bazi Birlik Uyesi eko-
nomilerde de su sekildedir: Macaristan (80,2 %),
Birlesik Krallik (80.0 %).

Neticede gozlenecegi Uzere AB'deki pek ¢cok ekono-
mi, mali disipline iliskin olan bu iki kriterden bir hayli
uzaklasmis gorinmektedirler. Butge disiplinini tekrar
saflamanin da éniinde pek cok zorluk vardir. Orne-
gin pek ¢ok Avrupa ekonomisinde bitce kalemleri
icinde kamu personel giderlerini azaltmak oldukga
zordur. Ayrica goreli olarak ¢evre ekonomilerin kal-
kinma sureglerinin geregi yatinm harcamalari daha
yilksek olacaktir. Ote yandan Avrupa ekonomileri
acisindan sosyal politika oncelikleri ve transfer har-
camalarn gunimuz pek ¢ok ekonomisine gore gele-
neksel olarak daha fazladir. Bunun Avrupa tlkelerin-
de tarihi kdkeni olan yasal zemini de vardir. Bu ne-
denlerle bitce disiplini saglama ve uyumlastirmanin
ontndeki guclikleri bu érnekleri cogaltarak Avrupa
ekonomileri icin gesitlendirmek de olasidir.

Ele aldigimiz bu son iki baslik birlikte distinaldGgin-
de, ginimuizde sorun yasayan pek cok Birlik Uyesi
Ulkede cari aclk sorunu yasayan Ulkelerin (Yuna-
nistan, italya vd.) ayni zamanda i¢ acik sorunu da
yasadigi gozlenmektedir. Yani bu Ulkelerin ikiz agik
problemi ile karsi karsitya olduklar ilgili literattirde de
kaydedilmektedir.

IV. EURO'nun Devamina iliskin Senaryolar
ve Dinya Ekonomik Krizi

Bu bolimde oncelikle rezerv para ve rezerv para
savaslari konusuna aciklik getirilmesi dustntlmek-

BUYUTEC

tedir. Devaminda; rezerv para konumu itibariyla
EURO'nun durumu, devami ve EURO krizinin diinya
krizinin derinlesmesinde neden biyik risk olduguna
ve EURO'nun akibeti ile ilgili senaryolara yer verile-
cektir.

Vurgulamak gerekir ki, EURO'nun bir fiziki para ola-
rak 2002'nin basindan itibaren dinya piyasalarina
¢cikmasiyla birlikte bir rezerv para olarak diinyada
hizla genel kabul gérmesi, hali hazirda rezerv para
islevi goren dolara olan guvenin ciddi olarak azal-
mis olmasindan kaynaklidir. Dolar, ikinci Diinya
Savasi'ndan hemen sonra olusturulan uluslararasi
para sistemiyle birlikte rezerv para olma misyonunu
uluslararasi arenada teyit ettirmistir. Bilindigi Uzere
IMF ve Diinya Bankasi'ni da doguran bu uluslararasi
para sistemi sureci 1971-73'te yasanan tikanma ile
¢okmiustir. Ama tipki sistemin kurumlari olan IMF ve
Duinya Bankasi gibi sistemin rezerv parasi olan dolar
da misyonunu giiniimiize kadar strdirmeye devam
etmigtir. Ancak sistemin ¢okmesine yol acan reel
ekonomik nedenler, rezerv para misyonunu tasiyan
dolara olan gtiven bunaliminin da temel kaynagidir.
Kisaca rezerv para olan dolarin arkasindaki ekono-
minin zafiyetleri ve yapisal sorunlar gtiven bunali-
mindaki asil temel sorun olmaya devam etmektedir.
ABD ekonomisinin devasa dis agiklari bu guven bu-
naliminin ana kaynagidir. Zira bir rezerv paranin iyi
bir rezerv para olabilmesi icin iktisat teorisinde ta-
nimlanmis Ug temel 6zelligi tasiyor olmasi gereklidir:
Bunlardan ilki, "iyi bir rezerv paranin, diinyanin nere-
sinde olursa olsun bir ddeme araci olarak genel ka-
bul gbrmesi gerekir" ilkesidir. ikincisi, rezerv paranin
deger biriktirme araci olma misyonunu iyi tasimasi
gerektigidir. Cinki bireyler, kurumlar ya da devletler

ellerindeki rezerv paranin deger kaybetmesini iste-
mezler. Uglincli olarak rezerv paranin ortak hesap

"Ulkeler EURO uygulamasi igine alinirken "Maastricht Kriterlerini” karsilayip
karsilamadiklar hususunda takibe alinmaktadirlar. Maastricht kriterlerinin ikisi ise
direkt uye tlkelerin mali disiplinine iliskindir. Ancak AB'deki pek ¢ok ekonomi mali

disipline iliskin olan bu iki kriterden bir hayli uzaklasmis gériinmektedirler.”
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"EURO'nun bir fiziki para olarak 2002'nin basindan itibaren dlinya piyasalarina
cikmasiyla birlikte bir rezerv para olarak diinyada hizla genel kabul gérmesi,
hali hazirda rezerv para islevi goren dolara olan giivenin ciddi olarak azalmis

olmasindan kaynaklidir. Basta ABD ekonomisinin devasa dis agiklari bu giiven

bunaliminin ana kaynagidir."

birimi olmasi gereklidir.7 Bu nedenle de rezerv para-
nin istikrarli olmasi énemlidir. Ancak ABD ekonomisi-
nin basta dis aciklar olmak tzere yapisal ekonomik
sorunlari nedeniyle dolarin istikrarli bir para olama-
yacag! kanaatinin olusmasi, uzun yillardir iyi bir re-
zerv para olma ozelliklerini tagsiyamamasinin temel
nedenidir. EURO'nun dinya piyasalarina sunulma-
siyla birlikte rezerv para olarak hizla kabul gérmesi
bununla yakindan iligkilidir. Bu hizli kabul EURO'nun
piyasaya ¢iktigl andan itibaren dolar karsisinda hizla
deger kazanmasina yol agmistir. Ancak bu hizli deger
kazanma sureci aslinda AB ekonomilerini zora sok-
mustur. CUnkl zaten durgunluk icinde olan ve ¢ok
dustk trendde biylyen Avrupa ekonomileri, para
birimleri EURO'nun deger kazanmasiyla birlikte ih-
racat endustrilerinde rekabet sanslarinin zayiflama-
sl, ithalatin ucuzlamasi ile dis aciklarinin bluyimesi
sorunlari ile kargl karsiya kalmislardir. Bu da aslinda
onlar igin durgunluk surecini kdruikleyen bir gelisme
anlamina gelmistir. Zira zaten bir durgunluk yasar-
ken, EURO'nun degerlenmesiyle ihracat ve ithalati
ikame eden bazi endustrilerde de bir daralma stire-
ciyle bogusmak durumunda kalmislardir. Bu nedenle
aslinda ABD'de uygulanan, faiz politikasi araciyla do-
larin degerini ylkselten para politikasi uygulamalari
ortik olarak onlarin da destekleyecekleri bir gelisme
olmustur. Zira bu noktada ABD'de politika yapicilar,
dis denkligi ikinci plana iten ve dolarin rezerv para
olarak konumunun gtgclendirilmesi tercihini 6ncelik
alan bir politika sepeti uygulamayi se¢mislerdir.

Burada aciklamak gerekir ki; rezerv paranin arka-
sindaki ekonomilerin klasik bilinen su ikilemi s6z
konusudur: Paralarinin rezerv para olmasi onlara iki
onemli avantaj saglamaktadir. Birincisi paralar dun-
yada genel kabul gordugu icin varsa dis aciklarini
para basarak finanse etme sansina sahiptirler. Oysa
diger ekonomiler yiksek faiz maliyeti ve bazen de
kur primine katlanarak bunu saglayabilmektedirler.

Ote yandan rezerv paranin arkasindaki ekonomilerin
diger avantajlan da senyoraj kazanclardir. Bunlarin
yani sira rezerv paranin arkasindaki ekonomiler icin
rezerv paraya sahip olmanin en biyik dezavantaji
ise paranin asirt deger kazanmasinin sonucu dis ti-
carette bu ekonomilerin rekabet sansini yitirmesi
ve ihracat endustrilerindeki gerilemeye paralel ola-
rak ekonomik biyimenin ivme kaybetmesidir. Bu
nedenle ABD, EURO'nun rezerv para olarak dolarin
tahtini sallamasindan rahatsiz oldugu anda faiz
hadlerini yukseltmis ve dolara talebin artmasiyla
dis aciklarinin biiyimesi pahasina dolarin degerinin
yukselmesi sirecini bir stire tesvik etmistir. Bazen
de ABD iktisat politikalarinda dis denkligi oncelikle-
rine almaktadir. ABD, dolarin rezerv para misyonunu
tasimasinin avantajlarindan bir yandan vazgegmek
istemezken bir yandan da bazen dis denkligi 6nce-
likleri arasina alarak zaman zaman iktisat politikasi
gelistirmek durumunda kalmistir. Ayni ikilem Avru-
pa bdlgesi icin de gecerlidir. Bir yandan para sistemi
icindeki Ulkeler EURO'nun rezerv para tahtina otur-
masini ve bunun avantajlarini dolarin elinden almak
isterken bir yandan da ihracatta rekabet giictinin
zayiflamasi ve durgunluk riski ile ytiz ylize gelmigtir.

GuUnumuzde rezerv para islevini dolar, EURO ve al-
tin birlikte tasimay! strdirmektedir. Altinin rezerv
para islevinden uzaklasmasi aslinda Birinci Dinya

7- Dilek Ozbek (1999), Uluslararasi Para Sistemi, imaj Yayincilik, Ankara.
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Savasi'ndan oOncesine uzanmaktadir. Ancak diunya
ekonomilerinin her krize girdigi dénemlerde, altin
guvenilir liman olma 6zelligini hala surdirmektedir.
2007 sonras! dinyanin icine girmis oldugu ekono-
mik krizle birlikte altinin da tekrar bir rezerv para
olarak elde tutulmasi artmis ve degeri goreli olarak
hizla yukselmigstir. Altin, hali hazirda en guivenilir re-
zerv para olma misyonunu bu kaos ortaminda da ta-
simaktadir. Aslinda simdilerde EURO Boélgesi rezerv
savaslarinin Otesinde bir yerdedir. Yani Avrupa su
an sadece EURO'nun devamina kitlenmis durumda-
dir ve rezerv para savasini kendi lehine yonetmenin
¢ok uzagindadir. Simdilik arena basta altin, akabinde
dolara kalmis gibi gérinmekte, EURO'nun arenadan
cekildigi izlenmektedir.

Peki, EURO krizinin geride birakiimasi dinya eko-
nomik krizini asmak i¢in neden buyuk 6nem tasi-
maktadir? Bunun en basitinden 6ncelikli cevabi su
olmaldir: EURO piyasaya ciktigi gunden itibaren
kisiler, kurumlar ve merkez bankalarn tarafindan bir
rezerv para olarak tutulmaya baslanmistir. Bu ne-
denle EURO'nun dagilmasi tum ulkeleri ve ekonomik
aktorleri olumsuz ve derinden etkileyecektir. Zaten
iktisadi krizle bogusan diinyada bu, yeniden ve derin
bir dalga olusturacak ve tum ekonomileri de kaginil-
maz olarak kaosa surukleyecektir.

Oyleyse EURO'nun devamina iliskin senaryolar ne-
lerdir?

iktisat cevrelerinde bu konuda Ug ayr senaryo dil-
lendirmektedir. Bu senaryolara bu makalede bir
senaryo daha eklenmistir. Aslinda ¢6zim arayis
Uzerinde AB tarafindan kurgulanan oneriler de so-
nucta bu yeni 6nerinin islevsel olacagina isaret et-
mektedir. iktisat cevrelerindeki senaryolarin birincisi
ortak para sahasina iliskin daha fazla yol kat ederek
bu sorunlar asmaktir. Bu calismanin ikinci ve tgun-
cl bashginda vurguladigimiz gibi ideal bir optimum
para alani saglamanin dort temel kosulunu saglaya-
bilecek ileri bir entegrasyonu gerceklestirmek ve bu
yolla krizi asmak dnerisidir ki bu, aslinda daha énce
de vurguladigimiz gibi kisa donemde ulasilabilecek
ve ¢ok kolay erisilebilecek bir durum olarak gorul-
memektedir.

BUYUTEC

ikinci senaryo ise; para sahas! igindeki Fransa ve Al-
manya gibi gii¢lii ekonomilerin EURO alanindan ¢ikip
kendi para birimlerine donmeleri ve cevre ekonomi-
lerin EURO uygulamalarini strdirmeleridir ki, bunun
uygulanabilirligi ve surdurebilirligine iliskin pozitif
gorus uretebilmek oldukga zordur.

Uglincli senaryo ise; EURO alani igindeki krizin kayna-
g1 olarak gorilen Yunanistan gibi zayif ekonomilerin
EURO alanindan cikarilmasi tUzerine kuruludur. Kalan
gucli ekonomilerin EURO uygulamasini stirdiirmele-
n ve EURO'nun boylece gugcli bir alternatif rezerv
para olma misyonunu diinyada tasimasi beklenir bu
senaryoda. Aslinda iktisat cevrelerinde bu senaryo-
ya daha sicak bakildigi ve daha surdartlebilir olarak
goruldagi bilinmektedir.

Son olarak bu makaleye 6zgin olarak sunulabilecek
baska bir senaryo da; EURO'nun Ulkeler Ustl, fiziki
varligi olan bir rezerv para8 olarak hayatiyetini str-
durmesi ve para sistemi icindeki tim ekonomilerin
kendi para birimine donmeleridir. BOylece sistem
icindeki Ulkeler kendi déviz kuru politikalarini nispe-
ten belirleme sansina sahip olabilecegi gibi, rezerv
para olma misyonunu iyi tagiyan bir EURO ile kendi
iclerinde doviz kurlarinda istikrarn da saglayacaktir-
lar. Ayrica AB, gugclu bir rezerv para EURO ile ulus-
lararasi arenada rezerv para savaslarinda guclu bir
konum alacaktir. Kanaatimizce bu son senaryo daha
fazla olasi ve isletilebilir gibi gériinmektedir.

"EURO'nun devami neden diinya ekonomisinin gidi-
sati icin kritik bir Snem tagsimaktadir?" sorusuna tek-
rar donecek olursak: bu konu oncelikle iki yontyle
degerlendirilmelidir. Birincisi, EURO'nun rezerv para
olmasiyla ilintilidir ki, bunu kismen daha 6nce vurgu-
lamistik. Bilindigi Uzere merkez bankalari, kurumlar
ve kisiler ellerinde rezerv olarak EURO da tutmak-
tadirlar ve eger EURO'nun degerinde ani bir diisme
olur veya EURO'nun dagilmasi giindeme gelirse bu
aktorler ciddi bir servet kaybina ugrayacaktir ki,
bu da diinya ekonomisi icin ciddi bir risktir. ikincisi,
ekonomilerin bu kadar i¢ ice gegmis oldugu kure-
sel dinyada sistem icindeki Avrupa ekonomilerinin
EURO'nun devamina iligskin bir sorun yasamalari tim
ekonomileri sikintiya sokacaktir. 2008'den itibaren

8- Bu aslinda 1944 yilinda baslamis olan uluslararasi para sisteminin olusturulmasi stirecinde Bretton Woods'ta muzakere edilen

iki plandan biri olan Keynes'in planindaki “bankor" 6nerisiyle benzerlik gdstermektedir. Bankor da diinya icin 6nerilen fiziki varlhigi

olan ulkelerustu bir rezerv para niteligindeydi.
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"EURO'nun devami diinya ekonomisinin gidisati icin kritik 6nem tasimaktadir.
Bilindigi Gizere merkez bankalari, kurumlar ve kisiler ellerinde rezerv olarak EURO da
tutmaktadirlar ve EURO'nun deg@erinde ani bir disme olur veya EURO'nun dagilmasi

giindeme gelirse bu aktdrler ciddi bir servet kaybina ugrayacaktir ki, bu da diinya
ekonomisi icin ciddi bir risktir. Bir diger risk ise, ekonomilerin bu kadar i¢ ice gecmis
oldugu kiresel diinyada sistem icindeki Avrupa ekonomilerinin EURO'nun devamina
iliskin bir sorun yasamalari tim ekonomileri sikintiya sokacaktir."

krizde olan duinya ekonomisi ise bu tur bir olumsuz
gelismeden derinligine etkilenecek ve krizin zamana
yayllarak uzadigi bu stirecte EURO ile ilgili olumsuz
bir gelisme dinya krizinin derinlesmesine yol aca-
caktir.

Sonug

Ekonomilerin girift iliskiler icinde oldugu kuresel
dunyada, krizinin derinlesmesi 6niinde EURO krizi en
onemli risktir. EURO krizi, uluslararasi para sistemi
ve rezerv paraya iligkin belirsizliklerin tarihsel olarak
dinya ekonomik sisteminin énundeki en buyuk so-
run oldugunu bir kez daha gostermektedir. Bugiin
rezerv para misyonunu dolar, EURO ve altin birlikte
tasimaktadir. Bu nedenle rezerv paralardan biri olan
EUROz krizinin asilmasi biyik 6nem tasimaktadir.
Yukarida degindigimiz EURO krizini asmaya yonelik
senaryolar arasindaki ilki kisa donemde ¢6zim olabi-
lecek nitelik tasimamakta ve entegrasyonun ilerle-
tilmesi ile krizi geride birakmak 6ngoérist de AB icin
pek gercekci gorunmemektedir. Ancak ayni sekilde
gucli ve zayif ekonomilerin de sistemden ayrilarak
EURO krizinin atlatilmasi dnermeleri de gercekgci de-
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gildir. Senaryolar icinde en islevsel olabilecek gibi go-
rinen Avrupa’nin yeni bir alternatif uluslararasi para
sistemi ve rezerv para kurgulamasidir. Ki nitekim
Avrupa Ulkeleri dimaginda bu senaryo cok sekillen-
memis olmakla birlikte; Avrupa Finansal Istikrar Fonu
(EFSF), Avrupa istikrar Mekanizmasi ve Eurobond'un
cikariimasi teklifi de bu senaryoyu gelistirecek ve bu
projenin sekillenmesine hizmet edecek olan gelis-
meler olarak gézlenmektedir.

EURO krizinin derinlesmesi Turkiye icin de biytk
risktir. Zira Turkiye'nin dolayl olarak diunya ekono-
mik krizinin derinlesmesinden olumsuz etkilenmesi-
nin yan! sira, direkt olarak dnemli bir ticaret partneri
olan Avrupa ekonomilerinin krizinden de derinden
etkilenmesi kaciniimazdir.

iste bu nedenledir ki, kriz icindeki diinya ve kisa va-
deli finansmanla ekonomisini tasiyan Turkiye, EURO
krizini yakindan ve endiseyle izlemektedir. Neticede
hem diinya hem de Turkiye icin dnimuizdeki EURO
krizi ile ilgili stirece y6nelik ¢ok iyi 6ngoruler yapma-
I ve uygun politika sepetleri gelistirmeye hazirlikl
olunmalidir.
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Bakan Yilmaz, ASO 1. Organize
Sanayi Bolgesi'ni ziyaret etti

Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz, 4 Ocak tarihinde
Ankara Sanayi Odasi |. OSB'yi ziyaret etti. Bakan
Yilmaz ziyarette, Ankara Sanayi Odasl Baskani
Nurettin Ozdebir'den bolge hakkinda bilgi aldi ve
tanitim filmini izledi.

Ziyarette bir konusma yapan ASO Baskani Nurettin
Ozdebir, 1. OSB hakkinda bilgiler verdi. Bolgedeki
agaclarla, OSB'den ¢ikan karbondioksit emisyonunu
sifirladiklarinin altini gizen Ozdebir, "Kars! tepelere
de fidan diktirdik. Onlar da buytyecekler, agag
olacaklar. ileride karbon ticareti bagladigi zaman
bunlan da firmalarimizin hesabina aktaracagiz." diye
konustu.

Araclarin sanayi Uretiminden daha cok karbondioksit
salgiladigina dikkati geken Ozdebir, elektrikli araclar-
la bu sorunun da ¢ozilebilecegini kaydetti. Elektrikli
otolarda disa bagimlhgin azaltimasi gerektigine
isaret eden Ozdebir; "Akiyl Uretebildigimiz takdir-
de, elektrikli araclar hem ¢evresel olarak hem de is-
leme maliyetleri acisindan ucuzlayacak." dedi.

Baskent olmasi nedeniyle Ankara'ya birtakim roller
bicildigini, hastaneler, Universiteler yapildigini, dev-
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let kurumlarinin ve Merkez Bankasi'nin Ankara'da ol-
dugunu belirten Ozdebir, "2002 yilinin basina kadar
mum dibine 1sik vermedigi icin Ankara birtakim fonk-
siyonlarini kaybediyor. Biz de bunun igin Ankara'ya
yeni etiketler katmaya basliyoruz." diye konustu.

Ozdebir, Ankara'nin orta (istii ve yiiksek teknolojide
diger illerden acik ara 6nde olduguna vurgu yaparak,
ihra¢ fiyatlarina bakildiginda Turkiye ortalamasinin
16 dolar civarinda bulundugunu, en degerli
Uretimin yapildigi yerin 123 bin 500 dolar ile Ankara



oldugunu soyledi. ASO Baskani Ozdebir, Ankara’nin
sanayinin baskenti olma yolunda 6nemli bir mesafe
aldigini belirterek, yeni yapilacak hastanelerle saglk
turizminde de 6nde gelen sehir olacagini kaydetti.

Ziyarette konusan Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz
da OSBnin Ankara'nin ve Turkiye'nin 6nemli bir
Uretim merkezi oldugunu belirterek, 2002 yilinda
Ankara'nin ihracatinin 1,5 milyar dolar oldugunu,
son aglklanan rakamlarla 6 milyar dolara yaklasarak
4 kat arttigini ifade etti.

Kalkinma Bakani Cevdet Yimaz, ihracatta Turkiye
istatistik Kurumu'nun altini da katarak tam ihracat
rakamlarini  hesaplayacaklarini  ve  éniimuzdeki
donemde ilan edeceklerini belirterek, ihracat
rakamlarinin daha da yukselecegini, 153 milyar
dolara yakin bir rakama ulasacagini ve bunun tarihi
bir rakam olacagini bildirdi. Bu durumun Ankara'nin
az zamanda 6nemli bir mesafe aldigini gosterdigine
isaret ettigini dile getiren Yilmaz, savunma sanayi,
havacilk ve bilisim teknolojilerinde Ankara’nin
onemli bir yere sahip oldugunu belirtti.

Ankara Kalkinma Ajans’'nin  butun aktorlerle
Ankara'nin gelecegini planladigini  belirten Bakan
Yilmaz, Ankara'nin Uretim yapisinda, tarimin payinin
yuzde 5, sanayinin payinin yizde 23, hizmetler
sektdrintin payinin da yiizde 72 civarinda oldugunu
ve gelismis Ulkelere benzer bir yapi gosterdigini
soyledi.

Ankara'nin sosyal gostergelerinin de ¢ok iyi oldugu-
nu vurgulayan Bakan Yilmaz, sosyal ve ekonomik
gelismisliklerde istanbul'un birinci, Ankara'nin ikinci
sirada oldugunu, sadece sosyal gostergelere bakil-
diginda da Ankara'nin birinci sirada yer aldigini an-
lattr.
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Ankara'da katma degeri yiksek sanayi Uretimi igin
elverigli bir ortam oldugunu dile getiren Yilmaz, ula-
sima yapilan yatinmlarla bunu desteklediklerini ve
Tarkiye'nin gelecek 10 yilda katma degeri yuksek
sanayi Uretimine kavusmasi icin sanayilesmesini de-

vam ettirmek zorunda oldugunu vurguladi.

Sanayiye 6nem vermeyen, sadece belli hizmetlere
odaklanan dlkelerin zamanla sikintilar yasadigina
dikkati ceken Yilmaz, Turkiye'nin ihracatta 152 mil-
yar dolar ile tarihi bir rekor kirdigini bildirdi. Yilmaz,
bu ihracat rakamlarini diinyadaki talebin daraldid,
Avrupa ekonomisinin sikintili oldugu, Orta Dogu'da
siyasi donisimiin yasandigi bir ddnemde yakaladik-
laninin altini cizerek, "ihracatcimiz, sanayicimiz orta

vadede cok daha ileri gidecek insallah!" dedi.

2023'te 500 milyar dolar hedefinin rahatlikla
yakalanabileceg@ini distindiklerini belirten Yilmaz,
gecmiste hukumet olarak OSB'lere 1 milyar lira
kaynak aktardiklarini ve 77 adet yeni organize
sanayi bolgesini tamamladiklarini ifade etti. Yilmaz,
kicik sanayi sitelerine de 500 milyon liralik kaynak
ayirdiklarina dikkati cekerek, 100'e yakin kiguk

sanayi sitesini tamamladiklarini bildirdi.

Bakan Yilmaz, daha sonra bdlgede yer alan Arcelik,
Hidromek ve Kuglkpazarl firmalarinin fabrikalarini
ziyaret etti. Fabrikalarda yetkililerden bilgi alan
Yilmaz, Hidromek firmasinda is makinesinin surict

koltuguna oturarak, operattrle sohbet etti.
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Gana Cumhurbaskani Mahama

ASO 1. OSB'yi ziyaret etti

Gana Cumhurbaskani John Dramani Mahama,
Ankara'da Milli Savunma Bakani ismet Yilmaz
ile birlikte 21 Ocak tarihinde Ankara Sanayi

Odasi | Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret etti.

Beraberindeki heyet ve Milli Savunma Bakani
ismet Yilmaz ile ASO 1 OSB'yi ziyaret eden
Gana Cumhurbaskani Mahama'yir ASO Baskani
Nurettin Ozdebir ve Yonetim Kurulu Uyeleri
karsiladi. Ankara OSB'leri hakkinda bilgi veren
ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, Ankara'da 12
tane OSB bulundugunu ifade ederek Yonetim
Kurulu Baskani oldugu ASO I OSB hakkinda
da ayrnintili bilgi verdi. Ozdebir, ASO olarak
tecribelerini paylasmaya hazir olduklarini da
belirtti.

Turk yatinmcilari Gana'ya yatirrm yapmaya da-

vet eden Cumhurbaskani Mahama, dinyanin
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hizla degistigine dikkati ¢ekerek, Afrika'da yuk-
selen guglerle is birligi yapmak istediklerini ifa-
de etti. Ekonomik ve sosyal alandaki partner-
leri arasinda Turkiye'yi de gérmek istedilerini
belirten Mahama, "Su anda Gana'da bazi Turk

firmalan var, inisiyatif aldilar ve Ulkemizde



cahsiyorlar. Biz Afrika'nin bans, istikrar ve
demokrasi alanindaki 6nde gelen ulkelerinden
biriyiz. Gana'ya bu bakimdan yatirrm yapabilir,
okyanusa acihmi olmayan ulkelere sicrama
tahtasi olarak kullanabilirsiniz. insaat, ecza
ve ilag alaninda bize gelip, okyanusa acilimi
olmayan ulkelere dagitim merkezi olarak bizi
degerlendirebilirsiniz. 4 yil icinde elektrigimizi

2 bin megavattan 4 bin megavata c¢ikarmayi
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planliyoruz, bu alanda isler yapilabilir." diye

konustu.

Yenilenebilir enerji alanlarinin da ©6nemine
deginen Mahama, Turkiye'yi gines ve rizgar
enerjisinde elektrik tretimi konusunda is birligi
yapmaya davet etti. Gana'da mobilyadan
rafineriye, petrolden tarima pek c¢ok alanda
yatirim ve is birligi yapilabileceginin altini cizen
Mahama, "Dunya Bankasi yilda 1.2 milyar dolar
yatirrm yapilmasi gerektigini soyledi. Gana,
2011 senesinde yuzde 14, 2012'de yuzde 8,5
kalkindi, son yillardaki kalkinma orani ortalama
yluzde 10 oraninda. Hepinizi Gana'ya davet

ediyoruz, gelin konusalim." dedi.

Konusmalardan sonra Gana Cumhurbaskani
Mahama, Milli Savunma Bakani ismet Yilmaz
ve ASO Baskani Nurettin Ozdebir ile birlikte

bélgede yer alan Erkunt Traktor firmasini gezdi.
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ASO'ya "Mlukemmellikte

Yetkinlik Belgesi"

Ankara Sanayi Odasl "EFQM Mukemmellikte Yetkinlik
Belgesi'ne sahip oldu.

Turkiye Kalite Dernegi (KALDER) ile Turkiye Sanayici
ve Is Adamlan Dernegi (TUSIAD) tarafindan 23
Kasim'da dizenlenen 21. Kalite Kongresi Belge ve
Odiil téreninde, Ankara Sanayi Odasi "Miilkemmellikte
Yetkinlik Belgesi" ald..

istanbul LUtfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi'nda
diizenlenen 6dul toreninde, kalite buyuk o6dult

yolunda calismalarini  surdiren Ankara Sanayi

23 Kasim 2012

Odasl, 2011 yilinda "EFQM Miukemmellikte Kararlihk
Belgesi'nden sonra KALDER tarafindan yapilan
degerlendirmeler sonucunda 3 vyildizh "EFQM
Mukemmellikte Yetkinlik Belgesi'ne layik géruldi.
ASO Bagkani Nurettin Ozdebir belgeyi, KALDER
Ankara Subesi Bagkani Fahir Altan'dan aldi.

ASO Baskani Ozdebir o6dil téreninin  ardindan
yaptigi aciklamada, huzurlu bir ortamda verimli
calismayl  hedeflediklerini  belirterek, Ankarali
sanayicilere daha iyi hizmet verebilmek ve hizmet
sureclerini iyilestirmek i¢in ciktiklari yolda gecen
yil mikemmellikte kararlilik belgesini, bu yil ise bir
adim daha atarak mukemmellikte yetkinlik belgesini
aldiklarini soyledi.

Kalite yolunda O0lculebilir kriterlerle KALDER ile
birlikte bdyle bir yolculuga c¢iktiklarini belirten
Ozdebir, "Ankarali sanayiciler her zaman birinci
olmaya layiktir. Oniimiizdeki yil nihai hedefimiz olan
ulusal kalite 6duliine ulasmak istiyoruz. Bu belge
Ankara Sanayi OdasI'nin basarili bir sekilde yonetilen,
mikemmel bir kurum oldugunu gosteriyor." diye
konustu.



ASO'DAN

Ankara 2. Sanayi Fuari basariyla
gerceklestirildi

Ankara Sanayi Odasi ve Forum Fuarcilik is birli§i ile diizenlenen "Ankara 2. Sanayi
Fuan" (ANSAF'12) 20-24 Kasim tarihlerinde gercgeklestirildi.

23 Kasim 2012

Ataturk Kultir Merkezi'nde gerceklesen acilisa is Adamlari Dernegi (ANGIAD) Baskani Abdullah
Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir, Deger, Ostim Organize Sanayi Bolgesi Sanayici Is
Ankara Valisi Aldaddin Yuksel, Ostim Organize Adami ve Yéneticileri Dernegi (ORSIAD) Baskani
Sanayi Boélgesi Baskani Orhan Aydin, Ankara Geng Ozcan Ulgener ve cok sayida sanayici katildi.
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Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir
acilista yaptigi konusmada, Ankara'nin her gegen
gun daha fazla gelistigini, 9 adet organize sanayi
bolgesi ve Turkiye'deki en ¢ok teknoparka sahip il
olarak teknolojide diger illere gbre acik ara 6nde

oldugunu vurguladi.

Turkiye'nin ihracatindaki kilogram basina ortalama
fiyatin 1,6 dolar seviyesi ile gelismis Ulkelerden

cok daha dustik oldugunu dile getiren Ozdebir,

/0

Ankara'nin ihracattaki kilogram basina bedelin
Turkiye ortalamasina gore cok ileride oldugunu
kaydederek "Ankara'nin yaptigi ihracatin ton fi-
yati 23 bin 500 dolar, Turkiye'nin ortalamasi ise
1600 dolar." dedi. Ug adet traktor fabrikasiyla
Ankara'nin ayni zamanda 'traktor tssi' oldugunu
kaydeden Ozdebir, Tirkiye'nin gelismesi icin bas-
kentte bulunan biyik potansiyelin yansitiimasi
amaciyla yeni bir fuar alanina ihtiya¢g duyuldugu-

nu soyledi. Proje calismalari baslayan fuar alanini



2013 yilinda tamamlamayi hedeflediklerini agik-
layan Ozdebir, yeni fuar alaninda ilk olarak IDEF
uluslararasi savunma sanayi fuar diizenlemek is-
tediklerini belirterek, "Ankara, Savunma Sanayinin
Merkezi'dir' ifadesini kullandi. Ozdebir, orta gelir
tuzagina dismeyecek illerin basinda Ankara’nin

geldigini belirterek konusmasini tamamladi.

Ankara Valisi Alaaddin Yuksel ise yaptigi

konusmada fuarlarin 6nemine dikkati c¢ekerek,
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yeni yuzyildaki ekonomik bulusma noktalarinin bu
mekanlar oldugunu ifade etti. Ankara'da yeni fuar
alanlarina ihtiya¢ duyuldugunu belirten Yiksel,
Ankara Uluslararasi Fuar ve Kongre Merkezi'nin
en kisa zamanda tamamlanmasi gerektigini
vurguladi. Ankara'nin hava ve savunma sanayi
basta olmak Uzere bir¢cok alanda lider oldugunu
kaydeden Yuksel, "Kim Turkiye'de sanayiyi
algilamak istiyorsa Ankara'ya gelecek!" ifadesini

kullandi. Yuksel, Ankara'nin 6 adet teknoparki ol-
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dugunu hatirlatarak, Ankara'da Bilisim Vadisi'nin

hayata gecirilmesinin de 6nemine dikkati cekti.

Konusmalarin ardindan Ankara Valisi Aldaddin
Yiiksel, ASO Baskani Nurettin Ozdebir'e katkila-

rindan dolay! plaket verdi.

72

TURK STANDARD LARI U1STIiTU
rfP s™~ S 1i1S B

Plaket toreninden sonra ASO Baskani Nurettin
Ozdebir ile Ankara Valisi Aldaaddin Yuksel fuarda

bulunan firmalar ziyaret ettiler.

Daha sonra ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, Ekonomi
Bakanhgrnin destekleriyle 12 ilkeden gelen 50'ye

yakin yabanci is adamiyla bir araya geldi.



SO'DAN

Ozdebir, MITEK hizmet binasinin

actlisina katildi

Ankara Sanayi Odasl Bagkani Nurettin Ozdebir 14 Ka-
sim tarihinde, Makina imalat Teknolojileri ihtisas Orga-
nize Sanayiciler Demegi (MITEK) hizmet binasinin agilis
torenine katildi.

Ostim'de gerceklesen torene Ozdebirin yani sira Bas-
bakan Yardimcisi Bulent Aring, Ostim Baskani Orhan
Aydin, MITEK Baskani ibrahim Cenk Polat ve cok sayida
sanayici katildi.

Acilistan 6nce bir konusma yapan ASO Bagkani Nuret-
tin Ozdebir, Ankara'nin 20 seckin (iniversitesi, 6 tek-
noparki ve savunma sanayinin kente getirdigi ayn bir
is yapma kdlttiridyle ciddi ilerleme kaydettigini, adeta
bir silikon vadisi olustugunu sotyledi. Kentin organize
sanayi bolgeleriyle de fark yarattigini anlatan Ozdebir,
"Bunun dogal bir sonucu olarak makine imalatinda da
Ankara bir ihtisas merkezi olmaya basladi. Bu nedenle
MITEK'in Ankara icin son derece énemli, ufuk acan bir
¢alisma oldugunu belirtmek isterim." dedi.

Basbakan Yardimcisi Bilent Aring ise Turkiye'de mesle-
ki ve teknik egitimin ¢cok dnemsenmedigini hatta cogu
zaman da 6nd kesildigi icin sanayide buyuk sikintilar
cekildigini soyledi. Cirak Egitimi ve Ogretimi Vakfini
ziyaret ettigini belirten Anng, vakfin bugiine kadar
binlerce nitelikli eleman yetistirdigini, bu durumun da
kendilerini memnun ettigini kaydetti.
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Ciraklik, kalfallk ve ustalik donemlerinin énemine degi-
nen Aring, "Dolayisiyla OSTIM ve organize sanayi bl
gelerimizin her biri bu ihtiyaclarnni karsilamak icin bu
egitimlere fazlasiyla 6nem veriyor. Burada bir yiikseko-
kulumuzun bulundugunu 6grendim, onlara da basarlar
diliyorum.” diye konustu.

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebirin bas-
kente kazandirdiklanindan duydugu memnuniyeti de
dile getiren Arnng; Uretim, ihracat ve istihdamin gok
onemli oldugunu vurgulayarak "OSTIM, yillardan bu
yana Ankara'da, sadece Ankara'ya degil, belki baska
Ulkelere 6rmek olacak bicimde ¢ok giizel Uretim yapan,
cok guzel istihdam sa@layan basarili bir kurulusumuz.
Sayin Ozdebir vizyonumuzu cizdi. 2023 yili, sanayide,
Uretimde, ihracatta, istihdamda kisi bagsina dusen milli
gelirde bize btyik hedefler koyuyor. 500 milyar do-
larlik ihracat yapacaksak, ki su anda 140 milyar dolari
bulan yillik bir ihracatla karsi karsiyayiz, bunu, sanayiyi,
kapasiteyi, Uretimi calistirmak suretiyle elde edecegiz.
Demek ki hedefimiz yiksek, 2023'te milli geliri kisi ba-
sina 25 bin dolar yapacaksak bunun icin de yine ayni
hizla yolumuza devam etmemiz gerekiyor. Yuksek tek-
nolojide Urinlerle ve bugiin artik katma deger sagla-
yan dretim anlayisiyla, savunma, ucak sanayi agirlikl
yeni Uretimlerle bunlan fevkalade ileri gdtiirecegimize
gonulden inanlyorum." diye konustu.



ASO is birligiyle kurulan Hacettepe Universitesi
Meslek Yuksekokulu ASO 1. OSB'de acild

Ankara Sanayi Odasi is birligi ile ASO 1 Organize
Sanayi Bolgesi'nde kurulan Hacettepe Univer-
sitesi Meslek Yuksek Okulu'nun acilis téreni 13

Kasim tarihinde yapildi.

Ankara Sanayi Odasi 1 Organize Sanayi
Bolgesi'nde duzenlenen tdrene, Ankara Sanayi
Odas! ve ASO 1. Organize Sanayi Bolgesi Baskani
Nurettin Ozdebir, Yilksek Ogretim Kurulu Yiriit-
me Kurulu Uyesi Prof. Dr. Durmus Giinay, Hacet-
tepe Universitesi Rektéri Prof. Dr. Murat Tuncer,
Sincan Kaymakami Ufuk Secilmis, Hacettepe Uni-
versitesi Rektdr Yardimcilari, cok sayida sanayici

ve meslek ytiksekokulu dgrencileri katildi.

4

13 Kasim 2012

ASO Baskani Nurettin Ozdebir torende yaptig
konusmada, Universite sanayi is birligi ile dnemli
isler yaptiklarini belirterek, Universite ile ne kadar
ic ice girilirse o kadar basarili olunacagini soyle-
di. Diplomayl alan 6grencilerin mezun olduktan
sonra gercek miicadeleye ¢iktigini ifade eden Oz-
debir, "Ben de hatirhyorum. Universite diplomami
aldiktan sonra kendimi en yetkin kisi saniyor-
dum. Fakat hayat 6yle degil. Her giin herkesten
o6grenecegimiz sonsuz sey var." dedi. Ankara'da
Tarkiye'nin en seckin tniversitelerinin oldugunu
dile getiren Ozdebir, tiniversitelerin Ankara'ya kiis
oldugunu belirterek, "Butiin laboratuvarlar bura-
da, sosyal bilimlerden saghga, miuhendisliklerden

muhasebeye kadar her sey bu sehirde var. Diger



okullarimiz da Hacettepe Universitesi gibi piyasa-
ya clksalar, hep beraber sorunlara ¢cozim Uretsek
ne giizel olur. iste o zaman tlkemiz fark yaratabi-

lir!" diye konustu.

Hacettepe Universitesi Rektorii Prof. Dr. Murat
Tuncer ise, Organize Sanayi Bolgesi igerisinde
75 bin metrekarelik kapall alana sahip bir yer ya-
pacaklarini belirterek, bu alanin masraflarinin da
Hacettepe Universitesi tarafindan karsilanacagini
acikladi. Binalarin égrenciler olmadan anlam ifade
etmeyecegini kaydeden Tuncer, "Ogrenci arka-
daslanimiz yoksa ne YOK var ne (iniversite var ne
de ulke var. Siz varsiniz diye biz variz!" seklinde

konustu.

Acilis konusmalarindan sonra Hacettepe Univer-
sitesi Meslek Yiksekokulu Muiadurd Filiz Ercan,

Ozdebir'e plaket verdi.

Bolumleri ve bolum igerikleri ASO ile birlikte

olusturulan Hacettepe Universitesi Meslek
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Yuksekokulu'nda Endustriyel Tasarim, Yenilene-
bilir Enerji ve Makine-Motor bolimlerinde toplam

180 6grenci egitim gorecek.

Hacettepe Universitesi Konservatuari arastirma
gorevlileri ve o6grencilerinin mizik dinletisi ile
baslayan programda, dinletinin ardindan ASO 1
OSB'nin tanitim filminin sunuldugu sinevizyon

gosterisi yapild.



ASO Baskani Ozdebir Ankara Istihdam

Fuari'nin acgihisina katildi

Caligma ve Is Kurumu Ankara il MUdarliganin
dizenledigi 'Ankara istihdam Fuar'nin aciisi 21
Aralik tarihinde Altinpark ANFA'da gerceklestirildi.
Acllisa, Ankara Sanayi Odasl Baskani Nurettin
Ozdebir, Ankara Valisi Aldaaddin Yiiksel, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanhgi Mustesar Vekili Namik Ata
ve Hak-is Genel Baskani Mahmut Arslan katildi.

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Ozdebir agilis téreninde
yaptigi konusmada, dinyanin hizl bir degisim ve
donustm igerisinde oldugunu belirterek, "Buna bagl
olarak tlkemiz de buna ayak uydurmaya calismakta.
Goruldugl kadariyla da etrafimizdaki Ulkelerden cok
daha basaril olarak bunu sUrdirmekteyiz." dedi.
Ancak Avrupa'daki krizle birlikte dinyada Uretimin
yerinin degistigine dikkati ceken Ozdebir, Uretim
odaklarinin yerlerinin kaydigini ve buna bagh olarak
da yeni rakiplerin Turkiye'nin karsisina ¢iktigini ifade
etti. Ozdebir, "Bugiin isletmelerimiz daha 6nceki
gibi Avrupa'da, Amerika'da Uretilen drtinlerle degil,
Cin'de, Hindistan'da, dinyanin baska kd&selerinde
Uretilen Urtinlerle rekabet etmek mecburiyetindeler.”
seklinde konustu. Dunya nifusunun yarisindan
fazlasinin Cin ve Hindistan'da oldugunu bildiren
Ozdebir, yapilan calismalarla 6niimiizdeki 30 yil
icerisinde Cin ve Hindistan'in Almanya ve Amerika'yi
gececegini dile getirdi. Rekabetin ¢cok daha karmasik
iliskileri beraberinde getirdigini sdyleyen Ozdebir,
Uretimin artik dinyada sorun olmaktan ciktigini
ifade etti. Ozdebir, "Bugiin dinyanin herhangi
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bir yerinden yeni ¢ikan bir Uriin ¢cok kisa bir sure
icerisinde i¢ pazarimizda goérmekteyiz. Bilisimin bu
kadar gelismesi sayesinde rekabet de artti ve tuketici
lehine gelismekte. Bu rekabet icerisinde bizim tlke
olarak varligimizi suUrdirebilmemiz icin tiketicinin
ihtiyaclarini daha iyi ve wucuza Kkarsilayabilecek
yenilikcilik ihtiva eden Urunler Uretebilmemiz lazim."
diye konustu.

insan kaynaginin niteliginin degisen diinya kosul-
larina uyumlu hale getirilmesi gerektigini vurgulayan
Ozdebir, sadece bilgi sahibi olmanin yetmedigini,
bunun yaninda o bilginin drtine ddnusturebilecek
beceriye sahip olunmasi gerektigini dile getirdi.

Ozdebir, "Oniimiizdeki dénemde yiiksek becerili
insanlar daha kolay is bulabilecekler. YUksek beceri ve
yiksek maas birlikte olacak. Eger biz is glicimizin
niteligini arttinr, beceri seviyesini yuUkseltirsek bu,
isletmelerimizin  verimliligini arttirdig1 gibi ayni
zamanda calisanlarimizin da Ucretlerini arttiracaktir.”
seklinde konustu. Bu anlamda yapilan son duzenle-
melerle beraber mesleki egitimin mutlaka cazip hale
getirilmesi gerektigini bildiren Ozdebir, herkesin be-
ceri sahibi olmasi gerektiginin altini cizdi.

Konusmalardan sonra Ankara istihdam Fuarrnin
acihs yapildi.



SO'DAN

ABD Ticaret Mistesarligi Ofisi

ASQO'da aclldi

ABD Ticaret Mustesarlig'nin ASO hizmet binasinda-

ki ofisi, 3 Aralik'ta diizenlenen torenle acildi.

Aclisa Ankara Sanayi Odasli Baskani Nurettin
Ozdebir, ABD Ticaret Bakan Yardimcisi Francisco
Sanchez ve ABD'nin Ankara Buyukelgisi Francis

Ricciardone katildi.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir acilis toreninde
yaptigi konusmada iki Ulke arasindaki is birligi ve
ticareti, teknoloji transferini arttirdiklan olglide
gelistirebileceklerine isaret etti. Ozdebir, "Ticaret
Ofisi'nin Ankara Sanayi Odas! binasinda olmasi ¢ok
anlamli bir sey. Hem bizim Uyelerimizin daha rahat
gelebilmeleri ve iligkileri gelistirmek agisindan
faydali olacak hem de Amerikan Ticaret Ofisi halka
daha acik sekilde calisma imkani bulacak. Bu da iki
Ulke arasinda aslinda kapasiteleri bize yakismayan
ticaret hacmimizi arttirmak icin bir firsat olacak.”

diye konustu.

ABD Ticaret Bakan Yardimcisi Sanchez de Ticaret

Ofisi'nin ASO'ya tasinmasindan mutlu oldugunu
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kaydederek, "ABD Dis Hizmetler Ofisi'nin ASO ile
iliskileri son derece saglam ve guicluduir. Birlikte bir
mekani paylasacak olmamiz sayesinde daha yakin
iliskilerimiz olacak, bilgi paylasimimiz artacak. Sayin
Baskanin dedigi gibi, Ulkelerimiz arasindaki ticari
iliskiler ve yatirm olanaklan da artmis olacak."

seklinde konustu.

ABD'nin Ankara Buyukelcisi Ricciardone ise Turkiye
ve ABD'deki hem 6zel sektor hem de hikimetlerin,
iki Ulke arasindaki ticareti ve yatirmi gelistirmek
istediklerini anlatarak, "Yeni ofisin acilmasi, zaten
iyi olan iligkilerimiz agisindan daha ileriye atiimig
bir adim olup, bir dénim noktasini ifade ediyor.
Bakan Yardimcisi Sanchez buraya sadece Ticaret
Ofisi'nin agiligi igin gelmedi. Ayni zamanda 18
Amerikan sirketinin ticaret heyetinin liderligini
yapmak Uzere geldi. Ankara Sanayi Odasl sayesinde
bu heyetin Uyeleri 300'e yakin Tiurk temsilciyle bir
araya gelecek. Goriismeler Ankara ve istanbul'da

gerceklesecek.” diye konustu.



Ozdebir, 16. Girisim ve Is Dunyas|

Zirvesi'nde konustu

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir,
TURKONFED 16. Girisim ve is Diinyas! Zirvesi'ne

konusmaci olarak katildi.

Sheraton Otel'de 14 Aralik tarihinde gerceklesti-
rilen zirveye, Ozdebir'in yani sira Kalkinma Baka-
ni Cevdet Yilmaz, TUSIAD Baskani Umit Boyner,
TURKONFED Baskani Siileyman Onatca, ICASIFED
Baskani Nihat Giiclii ve ANGIAD Baskani Abdullah

Deger de katilarak birer konusma yaptilar.

ASO Baskani Nurettin Ozdebir yapti§i konusma-
da, Turkiye'nin orta gelir tuzagina disme riskini
arttiran temel faktdrin rekabet gucundeki asin-
ma oldugunu belirterek, "Kisi basina disen gelir
artarken, dogal olarak Ucretler de ytkselmektedir.
Ancak yukselen Ucretler, sanayimizin Ucret mali-
yetlerinin distk oldugu Ulkelerle rekabet etme
imkanini da daralmaktadir. Sanayimizin bugunki

yapisi da yuksek katma degerli Urlinlerde gelis-
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mis Ulkelerle rekabet etme imk&dnimizi kisitlamak-

tadir." dedi.

Dusik ucretlere dayanan bir biyime stratejisinin
siirdiirtilebilir olmayacagini ifade eden Ozdebir,
artan gelirle birlikte Ucretlerin de ytikselmesinin
kacinilmaz olacagina dikkati ¢ekti. Ozdebir, bu ne-

denle orta gelir tuzagindan kaginmak icin distk



Ucret maliyetlerine degil, yiksek verimlilige ve
inovasyona dayali rekabetci bir sanayi yapisina

sahip olunmasi gerektigini soyledi.

Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz ise yaptigi ko-
nusmada, orta gelir tuzaginin buginki raporun
konusu oldugunu belirterek, ozellikle bolgesel
boyutun orta gelir tuzagiyla iliskilendirilmesinin,
Turkiye genelinden sektdrel ve mekéansal boyut-
lara tasinmasinin son derece 6nemli oldugunu
soyledi. Bakan Yilmaz, "istikrari, yenilesmeyi ve
reformu es zamanl bir sekilde gergeklestirmek
durumundayiz. Bu kolay bir is degil. Bu, butin
herkesin katkisini gerektiren farkli bir yaklasim.
Tarkiye'nin aslinda son 10 yilna baktigimizda

bunu gérdugimuze ben inaniyorum." dedi.

Son 30 yilda OECD iginde gelir dagilimini en fazla
dizelten Ulkenin 'Turkiye' oldugunu dile getiren
Yilmaz, Turkiye'nin OECD ortalamalarinin uzagin-
da olduguna ve ©6nUmizdeki dénemde bunun
daha iyi bir noktaya tasinmasi gerektigine isaret
etti. Ulkeler arasi mukayesinin basarida énemli ol-
duguna dikkati ceken Bakan Yilmaz, "Burada da
satin alma gulictine gére mukayese edilmesi gere-
kiyor. Uluslararasi karsilastirmalar nominal olarak

yapildiginda ¢ok saglkli olmuyor.” dedi.

Kuresel krize ragmen Turkiye'nin yatinm iradesi-
ni kaybetmedigini belirten Yilmaz, Ar-Ge ve egi-
time yatirmlarin devam ettigini soyledi. Yilmaz,
"Turkiye'nin iki problemi var. Bir taraftan dinya
ortalamalarini, Avrupa ortalamalarini yakinsa-
mak, bir taraftan da kendi icinde bdlgeler arasi
yakinsamayi saglamak. ikisini de yine es zamanli
yapmak zorunda. ikinci hedef konusunda da yine
Turkiye'de 6nemli cabalar sarf ediyoruz.” seklinde

konustu.
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Ozel sektoriin heniiz eski aliskanliklarini biraka-
madigini dile getiren Yilmaz, 6zel sektdrin hala
belli bolgelere, yorelere ve sektérlere daha fazla
yogunlastigini ifade etti. Ozel sektériin de bu ko-
nuda daha fazla gayret icinde olmasi gerektigini
belirten Yimaz, "Her kesim bireylerin 6n yargisi
oldugu gibi, 6zel sektériin de 6n yargisi olabilir.
Bununla hayirseverlik yapmalarini séylemiyorum."

dedi.

Geri kalmis denilen yorelerin kar edilmeyecek
yoreler olmadigini bildiren Yilmaz, geri kalmis
denilen yorelerin 'kullanilmamis potansiyeller' ol-
dugunu séyledi. Buralarin sermayenin kit oldugu
ama getirisinin ylksek oldugu bélgeler oldugunu
anlatan Yilmaz, "Yeter ki daha fazla analiz edelim,
fikir gelistirelim. Buna hayirseverlik olarak bak-
miyorum. Ekonominin genel kurali da bu zaten.
Sermayenin kit oldugu yerde getiri daha yuksek-
tir. Niye gidip yatirrm yapmayalim? Mardin, Urfa,
Adiyaman, Bing6l'e neden yatinm yapmayalim?
Bunu yapmamamiz icin hicbir sebep yok. Yeter ki
bu konuya biraz eneriji, biraz para harcayallim. Go-
receksiniz ki oralarda da ¢ok karl yatirrmlar var."

seklinde konustu.
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Sivas Sarkisla Heyeti ASO 1. OSB'yi
Ziyaret etti

30 Kasim 2012

Sivas Sarkisla Kaymakami Davut G, Sarkisla Bele-
diye Baskani Kasim Gultekin ve Sarkislali burokratlar
ve is adamlarindan olusan heyet, Calisma ve Sos-
yal Guvenlik Bakanhgi Mustesari Vekili Namik Ata
Baskanhgi'nda 30 Kasim tarihinde ASO 1 Organize
Sanayi Bolgesi'ni ziyaret etti.

ASO ve ASO 1 OSB Baskani Nurettin Ozdebir
tarafindan karsilanan heyete bdlge hakkinda bilgiler
verildi. Daha sonra bélgede yer alan Hidromek ve
Termikel firmalarn gezildi.



SO'DAN

Ozdebir'e STK'lara destek odulil verildi

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin
Ozdebir'e sivil toplum kuruluslarina

verdigi destekten dolay! 6dul verildi.

Ankara Sivil Toplum Platformu, Yeni-
mahalle Belediyesi'nin ev sahipligin-
de 5 Aralik DUnya Gonuller GUniU'ni
(Sivil Toplum Kuruluslan Gunt) kut-
ladi. Nazim Hikmet Kultir ve Kong-
re Merkezi'nde gerceklesen kutlama
torenine, Ankara Sanayi Odasi Bas-
kani Nurettin Ozdebir, Ankara Valisi
Aldaddin Yuksel, Yenimahalle Beledi-

ye Baskani Fethi Yasar, TUSIAV Bas-

kani Veli Saritoprak ve birgok sivil toplum kurulusu

baskani katildi.

5 Aralik 2012

Ozdebir konusmasinda, sivil toplum kuruluslarindan
bir Ankarali olarak Ankara'ya daha fazla sahip

cikmalarnni istedi.

Avusturya Heyeti ASO'yu ziyaret etti

Avusturya'dan gelen is adamlari heyeti, 30 Kasim
tarihinde Asagdi Avusturya Eyaleti Ekonomi,
Turizm ve Spor Bakani Dr. Petra Bohuslav'in

baskanliginda Ankara Sanayi OdasI'ni ziyaret etti.
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Enerji, altyapi ¢cevre projeleri, atik ydnetimi, makine
endustrisi ve mekatronik, tarim-hayvancilik ve
peyzaj, gida, ahsap-kereste, kagit ve ambalaj
sektorlerinde faaliyet gosteren is adamlan,
firmalarini tanitarak, Ulkelerindeki yatirm

olanaklar hakkinda bilgi verdiler.

Asagl Avusturya Eyaleti'nin, yiksek nitelikli
teknolojik drtnleri, yenilik¢i ve know-how odakh
yaklasimi ile gida ve tarim teknolojisi, insaat
malzemeleri, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji, mekatronik, cevre teknolojisi, atik yénetimi,
biyoteknoloji ve medikal teknolojisi alanlarinda

gugcld firmalara sahip oldugunu anlattilar.
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Liksemburg Buyukelcisi'nden ASQO'ya ziyaret

1 Kasim 2012

Luksemburg Buytuikelgisi Arlette Conzemius, ASO Baskani Nurettin Ozdebiri 1 Kasim tarihinde makaminda

ziyaret etti.

Ziyarette Buyiikelgi Conzemius, Ozdebire Ulkesindeki yatirim imkanlar hakkinda bilgi vererek Ankarali

sanayicileri yatinma beklediklerini belirtti.

Ozdebir, Ankara Mobilyacilar ve Lakeciler Esnaf
Odasl, yeni hizmet binasinin acilis torenine katild
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15 Kasim 2012

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir,
Ankara Mobilyacilar ve Lakeciler Esnaf Odasl, yeni
hizmet binasinin acilis térenine katildi. 15 Kasim
tarihinde gergeklestirilen térene Ozdebir'in yani sira
AK Parti Milletvekilleri Haluk ipek, Salih Kapusuz,
Emrullah igler ve Seyit Ergelik, Ankara Esnaf ve
Sanatkarlar Odalari Birligi Baskani Mehmet Yiginer,
BuylUksehir Belediyesi Baskan Vekili Ayhan Yilmaz,
Ankara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Asim Balci
ve siyasi partilerin temsilcileri katildi.
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ASQO'dan egitime buylk destek

Ankara Sanayi Odasl, 250 adet “interaktif insan
vicudu" iskeletini ilkokullarda kullaniimak tzere il
Milli Egitim Maduarligi'ne bagisladi.

Ankara Sanayi OdasI Bagkani Nurettin Ozdebir ve I
Milli Egitim MUdura Kamil Aydogan, "interaktif insan
vicudu"nun egitime daha ¢ok katki saglayabilmesi

icin 11 Aralik tarihinde bir araya geldi.

Sabah gazetesinin egitime destek amacli 6zel olarak

hazirlattigi ‘interaktif insan viicudu' promosyonunun

11 Aralik 2012

ilkokula giden o6grencilerin en buylk destekgisi
olmasi amaclaniyor. Ankara Sanayi Odas! tarafindan
il Milli Egitim Mudurligi'ne bagislanan 250 égretici
oyuncak sayesinde o6grenciler, insan vicudunu

gorerek ve dokunarak 6grenecek.

250 akilli oyuncagdy, ilkokullarda kullanilmasi icin il
Milli Egitim Muduarligi'ne bagislayan ASO Baskani
Ozdebir, "Ogrencileri gorsel materyallerle destekle-
meliyiz." dedi. Ogrenmenin temel motorunun 6gdret-
menler oldugunu hatirlatan Ozdebir, "Global olgekli
firmalara yuksek becerili yeni insanlar yetistirebilen
bir kurumla ayni projede yer almak bizi mutlu etti.”

diye konustu.

il Milli Egitim Modiri Kamil Aydogan ise "Temel
egitimin bir parcasiyiz ve biz de bunda bir rd
almaya calisiyoruz. Goérerek ve dokunarak verilen
egitim temel egitimdir. Bunu Ankara il Milli Egitim
Mudurlagirnin tek basina yerine getirmesi zordu.”

ifadelerini kulland.

GreenEvo-International Green Technology

Transfer toplantisi yapild

1 -
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"GreenEvo-International Green Technology Trans-
fer" projesi toplantisi Genel Sekreter Yardimcisi Mus-
tafa Baran baskanliginda 6 Kasim tarihinde ASO'da
gerceklestirildi.
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6 Kasim 2012

Genel Sekreter Yardimcisi Mustafa Baran'in acilis
konusmasini yaptig toplantida; Ankara Polonya BU-
yukelciligi MaslahatgUzar Piotr Krawczyk seminerin
icerigi hakkinda bilgi verdi. Daha sonra Polonya BU-
yukelciligi Ticaret ve Yatinmdan Sorumlu 1. Sekreter
Olga Ratusinska "Turkiye-Polonya Ekonomik ve Ti-
cari iliskiler" konulu bir sunum yapti.

Seminer kapsaminda TC Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
iklim Degisikligi Dairesi Baskanlgi-Politika ve Stra-
teji Gelistirme Subesi Mudurt Gurcan Seggel konuyla
ilgili bir konusma yapti.

Konusmalarin ardindan Polonya'dan gelen 12 firma
yetkilisi kendi firmalarini ASO Uyelerine tanitti ve iki-
li gbrismelere gegildi.
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Ozdebir'e Yasam Boyu Onur Odiil(

27 Kasim 2012

Ankara Seymenler Kuliibl Dernegi, kurulusu-
nun 5. yil d6nUmMU cercevesinde katki sunan

kisilere 6dul verdi.

Rixos Otel'de 27 Kasim tarihinde gercgeklesti-
rilen gecede, Ankara Sanayi Odasl Bagskani Nu-
rettin Ozdebir Yagam Boyu Onur ddiiliine layik
gorildii. Ozdebire odilii Ankara Seymenler

Kultib Dernegi Baskani Serafettin Demir verdi.

Ozdebir'den Ankara Il Kadin Girisimciler Kurulu

Yeni YOnetimi'ne ziyaret

Ankara Sanayi Odas’'nin koordinatorliginde calis-
malarini siirdiiren TOBB Ankara I Kadin Girisimciler
Kurulunda 25 Arallk tarihinde yapilan secimler
sonucunda baskanliga Birten Gokyay segildi.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu'nda yapilan yeni
duzenleme ile her oda ve borsa, ayr ayn yaptiklar
secimle icra komitesi icin kendi temsilcilerini segti.
17 kisiden olusan Ankara il Kadin Girisimciler Kurulu
icra Komitesi ilk toplantisini Ankara Sanayi Odasi'nda
gerceklestirdi. Toplantida baskanliga oy birligiyle
Birten Gokyay, Baskan yardimciliklarina ise Aysegul
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25 Aralk 2012

Cakmak Geng, Gokge Pinar Capanoglu ve Nazh Gllder
Basar secildi.

Secimlerin ardindan kadin girisimciler kurulunu ziyaret
eden Ankara Sanayi Odasi Bagkani Nurettin Ozdebir,
icra Komitesi {iyelerinden, kadinlarin is hayatinda daha
aktif rol almalarnni saglamak icin daha ¢ok calismalarini
istedi. Kadinlarin is hayatinda daha fazla yer almasinin
Turkiye'nin 2023 hedeflerine ulasmasinda ¢ok 6nemli
oldugunu soyleyen Ozdebir, kadin girisimcilerin Ankara
Sanayi Odasl meclisinde daha fazla yer almasi icin
destek olacagini da belirtti.



ASO'DAN

CED Toplantisi ASO'da yapildi

"Cevresel Etki Degerlendirme ve Bilgilendirme Top-
lantisi" 1 Kasim tarihinde Ankara Sanayi Odasi Za-
fer Caglayan Meclis Salonu'nda yapildi. CED izin ve
Denetim Genel Mudiur Yardimcisi Cagatay Dikmen
yonetimindeki toplantiya, ASO Genel Sekreteri Ya-
vuz Cabbar, ASO Genel Sekreter Yardimcisi Mustafa
Baran, Cevre Bakanhigi Sube Mudurti Oguz Giner ve
cok sayida ASO Uyesi katild.

Toplantinin agilis konusmasini yapan ASO Genel
Sekreteri Yavuz Cabbar, CED'in yapilacak yatirimlarin
cevreye etkilerinin 6nceden bilinmesini saglayan ¢ok
onemli bir ara¢ olduguna dikkat cekerek, bittin yati-
nmlarda gerekli oldugunu vurguladi. Bayuk AVM'ler
ve konut projelerinin de CED kapsaminda deger-
lendirilmesi gerektigini ifade eden Cabbar, verdigi
destekten 6tUri Cevre Bakanhgr'na tesekkur etti ve
toplantinin kafalardaki sorulari ortadan kaldirmasi
dilegiyle sozlerini tamamladi.

CED izin ve Denetim Genel Miidir Yardimcisi Cada-
tay Dikmen de yaptigi konusmada Turkiye'de 1993
yilindan bu yana uygulanan CED'de onemli bir yol
kat edildigini ve sistemin artik rayina oturdugunu
ifade etti. Yakinda e-CED uygulamasinin da dev-
reye girecegini mujdeleyen Dikmen, boylelikle CED
Yonetmeligi'nin daha hizl ve seffaf bir hale gelece-
gini dile getirdi.

Acllis konusmalarinin ardindan Cevre Bakanhgi Sube
Mudira Oguz Guner CED Yonetmeligi konusunda bir
sunum yapti. CED'i herkesin géziinde buyutttguni
vurgulayarak stzlerine baslayan Guner, sanayicilere
"CED'den korkmayin! CED, yatinnmi yapmadan once
nasil bir yol izleyeceginizi size gosterir. CED, faali-
yetinizin ¢evreye etkilerini belirleyerek énlem alma-
nizdir. izin, ruhsat, onay gibi her tiirli prosediirden
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once CED almaniz gerekir. Zira CED almadan bunlarin
hicbirini edinemezsiniz. CED kirletmeden 6nce 6nlem
almaktir, kirlettikten sonra maliyet ¢ok artar." diye
seslendi.

Yarurlikte olan yonetmeligin AB prosedurlerine bi-
rebir uygun oldugunu belirten Guner, Turkiye kosul-
larina gore gerekli birkac degisikligin Uzerinde cali-
sildigini ifade etti. Milli parklar, sit alanlarn gibi baz
bolgelerin yasakl alan oldugunu vurgulayan Giner,
faaliyet yapilacak alani iyi segmenin ve yasakl alan-
da is yapmamanin énemine dikkati gekti.

CED Raporu'nda yazilan bilgilerin birer taahhtt oldu-
gunun unutulmamasi gerektigini hatirlatan Guner,
raporu buyuk bir 6zenle hazirlatmalarn konusunda
sanayicileri uyararak "Asil is raporu aldiktan sonra
basliyor. izleme ve kontrol faaliyetlerimiz var. Rapo-
runuzda yazdiginiz her sey sizin taahhtdunizdar.
Raporda yazilanin disinda bir durum tespit edildigin-
de cezai islem uygulanir. Yatinm bedelinin yizde 2'si
oraninda cezai bedeli var. 'Yatinm yapayim da izinler
arkadan gelsin!" mantigi yok artik. Taahhutlere uy-
madiginiz takdirde ceza alirsiniz ve taahhiit yerine
getirilene kadar yatirrm durdurulur.” diye konustu.

Projenin Uretim kapasitesinde bir degisiklik oldugun-
da yeniden CED Raporu almak gerektigini hatirlatan
Guner "Mumkin oldugu kadar maksimum kapasite-
yi dustinerek CED'e basvurun. Aksi takdirde Uretim
kapasitesi her arttiginda yeniden CED'e basvurmak
gerekir." dedi.

Sunumun ardindan CED izin ve Denetim Genel Mii-
dur Yardimcisi Cagatay Dikmen, sanayicileri CED Ra-
poru hazirlayan firmalara dikkat etmeleri konusunda
uyardl. 2012 sonuna kadar yonetmelikteki degisik-
liklerin tamamlanacag@ini bildiren Dikmen, bu degisik-
liklerin internet ortamindan da takip edilebilecegini
ve 2014 yilinda e-denetime gegilecegini acikladi.

Konusmalarin ardindan sanayicilerden gelen sorular
yanitlandi.

Toplanti, ASO Genel Sekreter Yardimcisi Mustafa
Baran'in katiimcilara sertifikalarini vermesiyle sona
erdi.
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Unlu ressam Devrim Erbil ile resme ilgisinin
nasil basladigini, Balikesir'de gecen
cocuklugunu, Guzel Sanatlar Akademisi'nde
Halil Dikmen ve Bedri Rahmi Eyupoglu'nun
kendisine neler kattigini, gizgisel bicemi
sayesinde izleyici ile kurdugu iliskiyi, siiri, hah
ve kilim desenlerini, Contemporary istanbul
Fuari'nt konustuk. Sanata yéonelmesindeki en
onemli etkenin annesi oldugunu anlatan Erbil,
onceleri sezgisel olarak yakaladigi cizgisel
bicemi daha sonra bilingli olarak kullanip,
siirsellikle birlestirince Devrim Erbil resminin
ortaya c¢iktigini ifade ediyor. Siirin, hayatinin
ve sanatinin ayrilmaz bir parcasi oldugunu
sOyleyen Erbil, bugiinlerde Anadolu'nun
yetenekli cocuklarina destek olmay! hedefledigi
sanat vakfini ve kendi adini tasiyacak muzeyi

kurma calismalarini sarduriyor.



Usak'ta dogdunuz, daha sonra
Balikesir'e tasindiniz ve Guzel
Sanatlar Akademisi'ne baslaya-
na kadar orada yasadiniz. Ancak
resim yeteneginiz akademiye
baslamadan ¢ok dnce acifa ¢ik-
misti. Ailenizde 06rnek aldiginiz
ya da sizi yonlendiren biri saye-
sinde mi resme ilginiz basladi
yoksa tamamen kendi kendinize
mi kesfettiniz renklerin diinya-

sini?

Benim sanata ybnelmemde en
onemli etken, annemdir. Annem
olagantstu bir duygu, cosku ve
enerji kaynagi idi. Annem geng-
lik yillarinda Usak'ta Singer'in
dikis-nakis ogretmenligini yap-

misti. Beni hep destekledi, yu-
reklendirdi, bana gug¢ verdi, moral
verdi. Sanatin Turkiye'de ancak
sinirli bir elit kesim icinde yer
aldigr ginlerde sanat¢i olmami
destekleyen Kisilerin basindaydi.
Dort yil 6nce annemi kaybettim.
Geriye baktigimda igcimde buruk
bir aci hissederim: 'Neden ben
onun sanat yapmasini destek-
lemedim?" diye; belki zamani
olmayacakti, belki sanat¢i olmak
gibi bir dusuncesi yoktu ama
hep sanat yapma istegi tasidi-
gt biliyordum. Akademideki
ogrencilik yillarimin tatil ayla-
rinda Balikesir'de mozaik pano-
lar yaparken o da gelir, yardimci

olurdu. Annemin yastik Uzerine

dikis-nakis yontemi ile yaptigi
resimleri hala sakliyorum. Elim-
de birka¢ tane yaghboya kucik

resmi de var.

Ortadgretim gordigum siralarda
Turkiye'de tercih edilen birtakim
meslekler vardi: doktorluk, mu-
hendislik, mimarlk... Oysa ben
siir, O0ykud yaziyor, resimler ya-
piyordum. Aklim hep sanattay-
di... Ortaokulda ve lisede birkag
onemli

ogretmen, Sirrt Ozbay,

irfan Yilmaz, Perihan Ege ve
Kadri Kiper gibi isimler beni hep
destekliyorlardi. Sirri Ozbay ken-
dini her seyi ile sanata adamis
bir resim o6gretmeniydi. Hafta

sonlari okulun resim atdlyesinde



yetenekli cocuklari toplar, resim
calistirirdi, ben de onlardan bi-
riydim. irfan Yilmaz Gazi Egitim
Resim Bolumu'ni yeni bitirip 6g-
retmen olarak Balikesir'e gelmis,
ici sanat dolu bir resim o6gret-
meniydi. Kendisi yeteneklerimin
farkina varip, beni hep destekle-
di. Kadri Kiper edebiyat 6gretme-
nimdi, kisiligimin gelismesinde
onun buyuk pay! oldugunu soy-

lemem gerek...

Bir de lise muduru Hilmi Ziya

Apak var elbette. ilk sergimi
Balikesir'de o acgti, daha sonraki

yillarda da ilgisini hi¢ eksik etme-

di. Bu ve benzeri bircok nedenle
Balikesir yasamimda 6nemli bir
kenttir ve ben Balikesir'i ve Ba-
hkesir'deki dostlarimi hi¢c unut-
madim, kudltir ve sanat bagla-
minda surekli baglantilarim oldu.
Sergiler actim, konferanslar ver-
dim belki de bu sayede Balikesir
de beni unutmadi. 2000 yilinda
benim adimi verdikleri bir mize
actilar. Devrim Erbil Cagdas Sa-
natlar Mizesi ve ben de bu mu-
zeye Turk sanatinin 6nde gelen
dostlarimdan, arkadaslarimdan,
ogrencilerimden bagis eserler is-
tedim. Bugun bu muzede benim

eserlerimin disinda 200 kadar

onemli eser bulunuyor. Bugin
Balikesir, hicbir Anadolu kentin-
de bulunmayan ¢cagdas bir sanat
muzesine sahip, belki bu bir or-
nek olur. Anadolu'dan istanbul'a
gelip yasayan sanatgilar bir gin
dogduklari ve buyudukleri ken-
ti hatirlarlar ya da o kentler ye-
tistirdikleri degerleri hatirlar ve
boyle baglar kurulmus olur. Boy-
lesi bir gelismenin Turk kaltur ve
sanat yasamina ¢ok olumlu kat-

kilar getirecegine inaniyorum.

Usak ise dogdugum kent; baba

tarafimin  kenti ¢ok kucikken

Usak'tan ayrildigim icin orayi ¢ok



"izleyici bir sanatciya ya da esere yaklasabilmek
icin birtakim ipuclari ve anahtarlar arar. Ben
resmin evrensel dili igerisinde ¢ok dnemli olan
ama sanat tarihinin belli donemlerinde zaman
zaman unutulan c¢izginin resimdeki yeri ve
onemini dne ¢ikarip, onu vurguluyorum.”

iyi tanimiyorum, anilarimin igin-
de halalarimin hali dokuyuslari
var. Belki simdi buyuk bir heye-
canla eserlerimi haliya uygula-
ma istegimin kokeninde bu iz-
lenimler olabilir. Oniimiizdeki ay
Usak'ta belediyece yeni agilan bir
kaltir merkezinde ilk sergi agma
istegini aldim. Buyuk bir zevkle
ve heyecanla agcmay! planliyorum
bu da benim Usak'a ve Usaklilara
stkran borcumu 6dememin ufak

bir parcasi olacaktir.

Guzel Sanatlar Akademisi Resim
Bolimi'nde Halil Dikmen'in ve
Bedri Rahmi Eylpoglu'nun 6§-
rencisi oldunuz. ikisi de diinyaca
taninan, 6nemli isimler. Resim
sanatinda tim dinyaya kendi-
lerini kabul ettirmis bu isimlerin
size kattigr en énemli degerin ne
oldugunu soyleyebilirsiniz?

Halil Dikmen galeri hocamdi.
Ayni zamanda Resim Heykel
Muzesi Muduruydu. Ben Halil

Dikmen'den nezaketi, kibarhgi,
insanlara sevgiyle bakmayi, isi-
ne baghhgl ve sanatin evrensel
yanini 6grendim. Mizeye ziya-
rete gittigimizde sanat ve felsefe
Uzerine konusmalar yapardik ve
ayrica kendisi olaganustud gu-
zellikte ve duyarhilikta ney ca-
izlerdik.

Bu guzel insan bence bir sanat

lardi. Onu hayranlikla
sehididir. 60'll yillarin basinda
Ankara'da Guzel Sanatlar mu-
durd iken masasinin basinda bu

dinyaya veda etmistir.

Atdlye hocam Bedri Rahmi'den
de ¢ok sey 6grendim, sanatin ve
egitimciligin sirlarini onda kes-
fettim. Coskunun ve c¢ilginhgin

sanat igin gerekliligini o bana 6g-

retti. Uzun yillar birlikte calistik,
birgok resminin uygulanmasinda
ve mozaik panolarinin gercekles-
mesinde ona buyuk katkilarim
oldu. Pek cok 6nemli edebiyatgl,
yazar, sinemacli, sanat tarihgi-
si vb. kisilerle onun atdlyesinde
tanistim. Ornegin; Ahmet Hamdi
Tanpinar, Yasar Kemal, Flreyya
Koral, Aliye Berger, Sabahattin
Eyuboglu, Melih Cevdet Anday...
Bedri

Rahmi atdlyesinde cali-

sanlar ya da bitirmis olanlar her

zaman birbirine ¢ok baghydilar.
Ben de bu atdlye gelenegi icinde
Orhan Peker, Turan Erol, Nedim
Gunsir, Nevin Cokay, Ivi Stangali,
Metin Eloglu, Mehmet Pesen gibi
pek cok dnemli sanatgiyl tanidim
ve onlar benim cok yakin dostla-

rim oldu.

Cizgilerin belirgin oldugu ve bir
rengin tonlarinin agirhkh kul-
lanildig1 bir biceminiz var. Bu
da resimlerinize bir 6l¢iide so-
yutluk kazandiriyor sanki. Rifat

Sahiner'e gore cizgilerin igsel is-

lerligiyle adeta gorsel bir sebeke
yaratarak, izleyicinin resmi nasil
okumasi gerektigini de imliyor-
sunuz. Ote yandan bu soyutluk
aslinda izleyiciye bir dlctde res-
mi okuma esnekligi de saglyor
olabilir. Siz bu bicem sayesinde
izleyici ile nasil bir iligski kuruyor-
sunuz?

izleyici bir sanatciya ya da ese-
re yaklasabilmek igin birtakim
ipuclari ve anahtarlar arar. Bu,
izleyicinin kulturel birikimine ve
dinya gorusine de baghdir. Ben
resmin evrensel dili icerisinde
cok 6nemli olan ama sanat tari-
hinin belli dénemlerinde zaman
zaman unutulan ¢izginin resim-
deki yeri ve 6dnemini 6ne cikarip,
onu vurguluyorum. 20. yuzyil
cizginin 6ne c¢iktigr bir dénem-
dir bence, Osmanli hat sanati ve
minyatdrler de ¢izginin yuceltil-
digi donemler olarak nitelene-
bilir. Benim resimlerimde ¢izgi,
doga ve insan iliskisini belirleyen
bir anahtardir. Cok kullaniima-
mis olan c¢izgisel degerler hem
dogal bulunmayan bir resim ele-
mani hem de sanat tarihinin her
kdsesinde rastlanan bir unsur
degildir. Ustelik ¢izgiyi renkle bir-
lestirip renkle c¢izgiler olusturdu-
gumda ve bunlari resimlerimde
kullandigimda ilging bir bicem
yakaladigimi hissettim. Aslinda
cocuklugumdan beri sezgisel bir
bicimde boylesi resimler yapmis
oldugumu gérdim. 15 yasinda
iken yaptigim resimlerde renkli
cini murekkebiyle renkli cizgiler
yakalamis olmam bu dusince-
min somut kanitlaridir. Onceleri
sezgisel olarak yakaladigim bu
bicemi daha sonra bilingli olarak

kullandim ve renkli cizgiler siir-



"Onceleri sezgisel olarak
yakaladigim bu bicemi daha
sonra bilingli olarak kullandim

sellikle birlesince benim resmim

oldular.

‘Resmin sairi' olarak biliniyorsu-
nuz. Hatta Durmus Akbulut tam
olarak bu isimle bir kitap ¢ikardi.
Siiri; dizyazidan uyumu, ahen-
gi, soyutlugu gibi ozellikleriyle
ayirabiliriz saniyorum. Daha az
sOzcukle, daha vurucu ifadelerle
¢cok fazla sey anlatmasiyla belki
bir 6l¢iide de. Sizin resimleriniz
icin de az sayida renkte, cok de-
rin anlamlar yattigini séyleyebi-
lir miyiz?

Evet, bu soylediklerinizin hepsi-
ne katihyorum. Aslinda benim
dusuncelerimi siz sdylemis ol-
dunuz. Siir kendi icindeki gizemi,
duygusalligi, i¢ derinligi ile insani
yuceltir. Yasamin anlamini kav-
ramaya yoneltir. Benim igin siir;
sanatimin, hayatimin vazgecil-

mezidir.

Son yillardaki ¢alismalarinizda,
¢izgisel anlatim boyanin buyuk
Olcide ise karismasiyla yerini
yavas yavas nakis kokenli bir
resme biraktigini  soéyleyebilir
miyiz?

ve renkli ¢izgiler siirsellikle
birlesince benim resmim
oldular.”

Bence soOyleyemeyiz. Sanat di-

linde nakis susleme, bezeme

anlami igerir bir baska deyisle
dekoratif sayilir. Dekoratif olmak
sanati sadece guzellik ve sus
olarak gérmek anlamina gotu-
rur Kisiyi, sanatc¢ilar bu nedenle
nakis s6zcuigunu pek sevmezler.
Nakis, sanati hafife almak gibi
gelir. Oysa sanat her zaman gu-
zelligi aramaz. Acilar, mutluluk-
lar, asklar ve derin duygular sus-
lemeyi asar. Ben de resmimde
stislemeyi bezemeyi dedgil, insan
derinliklerine

ruhunun inmeyi

amacladim.

Selcuk Universitesi Sosyal Bilim-
ler Enstitist Dergisi'nde Sevim
Arslan tarafindan kaleme alinan
makalede, tablolarini dokuma
olarak yeniden ele alan ustalar
arasinda sayiliyorsunuz. Hal
icin hazirladiginiz kompozisyon-
larin Usak, Balikesir, Tebriz gibi
atélyelerde uretimde kullanildi-
g1 ifade ediliyor. Hah ve kilimler
icin var olan resimleriniz diginda,
06zel kompozisyonlar mi hazir-
liyorsunuz? Bu kompozisyonlar
icin nasil bir ¢alisma bi¢imi izli-
yorsunuz? Nelerden yola ¢ikiyor,
neler anlatiyorsunuz?

Resimli halh ve kilimlerim icin ¢ok

0zel kompozisyonlar hazirladi-

gim sdylenemez, resimlerimin
bu teknige uygun olanlarini se-
¢iyorum. Onlarin hali resim, kilim

resimlerini gerceklestiriyorum.

Hali ve kilime y6nelme neden-
lerim arasinda bu tekniklerin
insanliga Turkler tarafindan ar-

magan edilmesinin 6nemli bir



payi oldugunu sdyleyebilirim. Bir
baska neden de Anadolu cograf-
yasinin her késesinde cok farkl
teknik ve anlatim bicimleriyle
hali ve kilim tekniginin yasiyor
olmasidir. Resimli hah ve kilim-
lerin duvarda sergilenir olmasi
mekéana farkli bir boyut ve anlam
kazandirir. Sesi ve gurultayd yu-

tar. Sicak bir ortam olusturur.

Hali ve kilime bir baska tutku
nedenim de bu! Hatta sunu da
soyleyebilirim. Bazi hali ve ki-
limlerimi onlarin  yapildigi re-
simlerimden daha ¢ok sevdigimi
sdylemekten bile kagcinmam. Yu-
nun, ipligin, ipegin, ilmigin, atki ve
¢6zgunun her milimetrekaresine
dokundugu hali ve kilim resimle-
rim bana bazen resimlerimden

daha cok heyecan veriyor.

Resimlerinizin yaninda sanat
Uzerine yazilariniz ve duzenledi-
giniz konferanslarla da biliniyor-
sunuz. Dogus Universitesi biin-
yesinde akademik ¢alismalarini-
z1 da surddriyorsunuz. Su anda

Uzerinde ¢alistiginiz bir metin ya

da yakin vadede duzenlenmeyi
planladiginiz bir konferans soéz
konusu mu?

Akademik calismalarimi ogre-
tim dyeligimin bir geregi olarak
Cok da abart-

miyorum, su anda beni en c¢ok

dusunudyorum.

dustnduren kurmak dzere ol-
dugum bir kultir ve sanat vakfi
ile ona bagh adimi tasiyan bir
muzenin olusumunu ve surekli-
ligini saglamak, adimi yasatacak
ve yasatmasini disindigim bu
vakif ayni zamanda Anadolu'nun
yetenekli ¢ocuklarina da destek
olma niyeti tasiyor. Bir de yurt
digi sergilerim var arka arkaya
onlari planlamak durumunda-
yim. Asil 6nemlisi butun bunla-
rin 6tesinde sanatim ve kendimi
yenilemek icin birtakim dusidn-
celer icindeyim. Umarim bunlari

gercgeklestirir ve sizlere gdstere-

bilirim.
Kisa bir siire ©once eserleri-
niz  Contemporary istanbul

Fuari'nda sergilendi ve blyuk ilgi
go6rdi. istanbul'da bu yil yedinci-

si duzenlenen ve diinyanin her
tarafindan koleksiyoner ve sa-
natseveri bir araya getiren Con-
temporary Istanbul Fuari'ndan
beklentilerinizi ve 2012 yih de-
gerlendirmenizi bizimle paylasir

misiniz?

Contemporary her gun geliserek
dinyadaki sanat olaylari arasin-

da yerini almak Uzere.

Bes gun icinde bu sergiyi 70 bi-
nin Uzerinde sanatseverin gez-
mesi ise sanat ortami igin umut
verici bir gelisme. Bu, sanatin
benimsendigini, yayginlastigini

gosterir.

Ben de d6mrumun buyuk bir Kis-
mini zaten bu amag icin harca-

dim.

Eklemek istediginiz bir sey var

mi?
Tesekkur ederim. Sevgilerle.

Zaman ayirdiginiz icin tesekkir
ediyor, calismalarinizda basari-

lar diliyoruz.



ASOBULTEN

RESMI GAZETE OZETLERI

16 Ocak 2013 Tarihli ve 28530 Sayili Resmi Gazete
= 2872 Sayil Cevre Kanunu Uyarinca Verilecek idari Para Ce-
zalarina iliskin Teblig (2013/1)
e 2872 Sayill Gevre Kanunu'nun 20'nci Maddesinin (K)
Bendi Uyarinca Verilecek Idari Para Cezalarina iliskin
Teblig (2013/1)

17 Ocak 2013 Tarihli ve 28531 Sayili Resmi Gazete
= Anayasa Mahkemesinin E: 2012/128, K: 2013/1 (Yururlagu
Durdurma) Sayili Karari

18 Ocak 2013 Tarihli ve 28532 Sayili Resmi Gazete
= Elektronik Uriin Senedi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilma-
sina Dair Yonetmelik
= Gaz Kaynak Donanimlari-Kaynak Yapma, Kesme ve Benzeri
isler icin Lastik Hortumlar ile ilgili Teblig (TS EN I1SO 3821)
(No: MSG-MS-2012/43)
= Atiklarin Karayolunda Taginmasina iliskin Teblig

19 Ocak 2013 Tarihli ve 28533 Sayili Resmi Gazete
« Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
= Elektronik Tebligat Yonetmeligi
« Vakiflar Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yo6netmelik

23 Ocak 2013 Tarihli ve 28537 Sayili Resmi Gazete

= 2013/4199 Belgesiz ihracat Kredileri ile Vergi Resim ve
Harc istisnasi Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina
iliskin Karar

- ithalatta Gézetim Uygulanmasina iliskin Teblig (Teblig No:
2009/8)'de Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Teblig

= Cek Defterlerinin Baski Sekline, Bankalarin Hamile Odemekle
Yukimli Oldugu Miktar ile Cek Dizenleme ve Cek Hesabi
Acma Yasagi Kararlarinin Bildirilmesine ve Duyurulmasina
iliskin Teblig (Sayi: 2010/2)'de Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Sayi: 2013/1)

25 Ocak 2013 Tarihli ve 28539 Sayili Resmi Gazete
- Etilen Glikol ithalatinda Tarife Kontenjani Uygulanmasina
iliskin Teblig
« Bagimsiz Denetim Resmi Sicil Tebligi
= Bagimsiz Denetcilik Sinav Tebligi
Bagimsiz Denetgcilik Uygulamal Mesleki Egitim Tebligi
Bagimsiz Denetim Yetkilendirme Tebligi

26 Ocak 2013 Tarihli ve 28540 Sayili Resmi Gazete
« 201374225 Filistin Ulusal Yonetimi Menseli Bazi Tarim
Uriinleri ithalatinda Tarife Kontenjani Uygulanmasi Hakkin-
da Karar
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(14 OCAK -

= Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu Y&netme-
ligi

= 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu Gere-
gince; iskollarindaki isci Sayilari ve Sendikalarin Uye Sayilari-
na iliskin 2013 Ocak Ayi istatistikleri Hakkinda Teblig

= Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 423)

e Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig (Sayi: 2005/1)'de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Say1: 2013/2)

27 Ocak 2013 Tarihli ve 28541 Sayili Resmi Gazete
e 2012/4093 Ticaret Sicili Yonetmeligi

28 Ocak 2013 Tarihli ve 28542 Sayili Resmi Gazete
- ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin Teblig (Teblig No:
2007/36)'in Yurirlikten Kaldirlmasina iliskin Teblig
- ithalatta Gézetim Uygulanmasina iliskin Teblig (Teblig No:
2007/37)'in Yurirlikten Kaldinlmasina iliskin Teblig
= GUmrik Genel Tebligi (Gumrik islemleri) (Seri No: 102)
= GUmrik Genel Tebligi (Gimrik islemleri) (Seri No: 103)
= GUmrik Genel Tebligi (Gumrik islemleri) (Seri No: 104)

29 Ocak 2013 Tarihli ve 28543 Sayili Resmi Gazete

= 2013/4244 Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginin Genel Ku-
rul Disindaki Organlarinin Secim Tarihleri ile Oda ve Borsa
Organlarinin Secim Tarihlerinin Belirlenmesine Dair Karar

= KOSGEB Organlarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yo-
netmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

« Kimya Teknik Komitesinin Olusumu ve Gorevlerine Dair
Teblig (Teblig No: SGM/2008-4)'de Degisiklik Yapilmasina
iliskin Teblig (No: SGM/2013-1)

= Akrilonitril ithalatinda Tarife Kontenjani Uygulanmasina ilis-
kin Teblig

= Butil Akrilat ithalatinda Tarife Kontenjani Uygulanmasina
iliskin Teblig

= Klimalarin Uretiminde Kullanilan Kompresérlerin ithalatinda
Tarife Kontenjani Uygulanmasina iliskin Teblig

= Karayoluyla Sehirlerarasi Yolcu Tasimaciligi Alaninda Uygu-
lanacak Taban Ucret Tarifesi Hakkinda Teblig (No: 67)

30 Ocak 2013 Tarihli ve 28544 Sayili Resm1 Gazete
= Kamu ihale Tebligi (No: 2013/1)
= Elektronik imza ile ilgili Suireclere ve Teknik Kriterlere iliskin
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

31 Ocak 2013 Tarihli ve 28545 Sayili Resmi Gazete
- s Saghigr ve Givenligi Hizmetleri Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik
« Dogal Gaz Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapil-
masina Dair Yonetmelik
= Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilma-
sina Dair Yonetmelik



Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasi-
na Dair Yonetmelik

Proje ve Kontrolluk islerinde Uygulanacak Fiyat Artis Oran-
lan Hakkinda Teblig

ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Teblig

(No: 2013/1)

ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iligkin Teblig

(No: 2013/2)

Sulak Alanlar Tebligi (No: 6)

05 Subat 2013 Tarihli ve 28550 Sayili Resmi Gazete

Yap! Denetimi Uygulama Yonetmeliginde Degisiklik Yapil-
masina Dair Yonetmelik

Bazi Tarim Urinlerinin ihracatinda ve ithalatinda Tica-
ri Kalite Denetimi Tebligi (Urin Givenligi ve Denetimi:
2013/21)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

(Urtin Guvenligi ve Denetimi: 2013/25)

ithalatta Gozetim ve Korunma Onlemlerine iliskin Teblig
(Teblig No: 2004/2)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
ithalatta Gézetim Uygulanmasina iliskin Teblig

(Teblig No: 2006/13)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
ithalatta Gézetim Uygulanmasina iliskin Teblig

(Teblig No: 2007/30)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
ithalatta Gézetim Uygulanmasina iliskin Teblig

(Teblig No: 2007/33)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
ithalatta Gézetim Uygulanmasina iliskin Teblig

(Teblig No: 2008/19)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin Teblig

(Teblig No: 2011/2)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
ithalatta Gozetim ve Korunma Onlemlerine iliskin Teblig
(Teblig No: 2011/9)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
ithalatta Gézetim Uygulanmasina iliskin Teblig

(Teblig No: 2012/1)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

07 Subat 2013 Tarihli ve 28552 Sayili Resmi Gazete

-

-

Gumrik Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonet-
melik

Ortak Transit Yonetmeliginin Yururlikten Kaldirilmasina
Dair Yonetmelik

Filistin Ulusal Yénetimi Menseli Bazi Tarim Urinleri ithala-
tinda Tarife Kontenjani Uygulanmasina Dair Teblig

2013 VYili Merkezi Yonetim Butge Uygulama Tebligi (Sira No:
5)

08 Subat 2013 Tarihli ve 28553 Sayili Resmi Gazete

Agir ve Tehlikeli isler Yonetmeliginin Yurirlikten Kaldirima-
sina Dair Yonetmelik

5201 Sayili Kanun Geregince Kontrole Tabi Tutulacak Harp
Arac ve Gerecleri ile Silah, Mihimmat ve Bunlara Ait Yedek
Parcalar, Askeri Patlayici Maddeler, Bunlara Ait Teknolojilere
iliskin Liste (2013 Yili Listesi)

09 Subat 2013 Tarihli ve 28554 Sayili Resmi Gazete

-

-

Sosyal Hizmet Merkezleri Yonetmeligi

Elektronik Haberlesme Glvenligi Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

Milli Emlak Genel Tebligi (Sira No: 351)

10 Subat 2013 Tarihli ve 28555 Sayili Resm1 Gazete

-

ANKARA SANAYi ODASI YAYIN ORGANI |

5510 Sayili Kanun'un 4'Unct Maddesinin Birinci Fikrasinin
(a) ve (b) Bendi Kapsaminda Sigortali Olanlar ile Hak Sahip-
lerinin Tahsis islemlerine iliskin Tebligin Yiiriirliikten Kaldiril-
masina iliskin Teblig

5510 Sayili Kanun'un 4'Unct Maddesinin Birinci Fikrasinin
(@) ve (b) Bendi Kapsaminda Sigortali Olanlar ile Bunlarin

OCAK 7/ SUBAT 2013

Hak Sahibi Cocuklarinin Maluliyet islemleri Hakkinda Tebli-
gin Yurirlukten Kaldinimasina iliskin Teblig

Genel Saglik Sigortasi Kapsaminda Uygulanan "Medula" Sis-
temi Hakkinda Teblig (Seri No: 1)'in Yurtrlikten Kaldiriima-
sina iliskin Teblig

isverenler Tarafindan Aylik Prim ve Hizmet Belgesinin inter-
net Ortaminda Sosyal Sigortalar Kurumuna Gonderilmesine
(E-Bildirge Uygulamasi) iliskin Tebligin Yirurlikten Kaldirl-
masina Dair Teblig

11 Subat 2013 Tarihli ve 28556 Sayili Resmi Gazete

Acik isletme Madeninin Uretim Asamasindaki Dekapaj Mali-
yetlerine iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi Yoru-
mu (TFRS Yorum 20) Hakkinda Teblig (Sira No: 6)

TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalara iliskin Turkiye Finan-
sal Raporlama Standardi (TFRS 7) Hakkinda Teblig (Sira No:
42)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sira No: 7)

Finansal Araglar: Sunuma iligkin Turkiye Muhasebe Stan-
dardi (TMS 32) Hakkinda Teblig (Sira No: 40)'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Sira No: 8)

13 Subat 2013 Tarihli ve 28558 Sayili Resmi Gazete

-

Dogal Gaz Piyasasi Dagitim ve Musteri Hizmetleri Yonetme-
liginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Yetki Belgesi ve Sertifika Bedelleri ile Sertifika Bedelleri-
nin Yetkilendirilmis Kurumlara Odenecek Bolimi Hakkinda
Teblig (Sira No: 2013/2)

5627 Sayili Enerji Verimliligi Kanunu'nun 10'uncu Maddesi-
ne Gore 2013 Yilinda Uygulanacak Olan idari Para Cezalari-
na iliskin Teblig (Sira No: 2013/3)

2012-2013 Egitim ve Ogretim Yilinda Organize Sanayi

Bolgelerindeki Ozel Mesleki ve Teknik E@itim Okullarinda
Ogrenim Goéren Ogrencilere Destek Verilmesine iliskin Teblig

15 Subat 2013 Tarihli ve 28560 Sayili Resmi Gazete

Bireysel Katihm Sermayesi Hakkinda Yonetmelik

Elektronik Haberlesme Sektériinde Kisisel Verilerin islenme-
si ve Gizliliginin Korunmasi Hakkinda Yénetmelikte Degisik-
lik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Atiksu Altyapi ve Evsel Kati Atik Bertaraf Tesisleri Tarifele-

rinin Belirlenmesinde Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin Yo-
netmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Sigortaya Tabi Mevduat ve Katilim Fonlari ile Tasarruf Mev-
duati Sigorta Fonunca Tahsil Olunacak Primlere Dair Yonet-
melikte Degisiklik Yapiimasina iliskin Yénetmelik

Karayolu Tasitlari-Patinaj Zincirleri ile ilgili Teblig (TS 663)
(No: MSG-MS-2013/1)

16 Subat 2013 Tarihli ve 28561 Sayili Resmi Gazete

Motorlu Araglarin ve Bunlar igin Tasarlanan Rémorklar, Sis-
temler, Aksamlar ve Ayri Teknik Unitelerin Genel Guvenligi
ile ilgili Tip Onay! Yénetmeligi (661/2009/AT)'nde Degisik-
lik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Titin Mamulleri ve Alkollii ickilerin Satisina ve Sunumuna
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 15'inci Mad-

desinin Uygulanmasi ile ilgili Tutin ve Alkol Piyasasi Di-
zenleme Kurulunun 6/2/2013 Tarihli ve 7216 Sayili Karar

Terérizmin Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda Kanun

201374271 T.C. Ziraat Bankasl A.S. ve Tarim Kredi Koope-
ratiflerince Tarimsal Uretime Dair Dusik Faizli Yatirm ve
isletme Kredisi Kullandirimasina iliskin Karar

3



19 Subat 2013 Tarihli ve 28564 Sayili Resm1 Gazete

= Korunan Alanlarin Tespit, Tescil ve Onayina iliskin Usul ve
Esaslara Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Y6-
netmelik

= Sektdrel Tanitim Gruplarinin Kurulusu ve Faaliyetlerine ilis-
kin Teblig (ihracat:

= 2010/6)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(ihracat: 2013/3)

= GUmrik Genel Tebligi (Serbest Dolasima Giris) (Seri No: 13)

20 Subat 2013 Tarihli ve 28565 Sayili ResmT Gazete
e Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig (Sayi: 2005/1)'de Degi-
siklik Yapilmasina Dair Teblig (Say1: 2013/3)

21 Subat 2013 Tarihli ve 28566 Sayili Resm1 Gazete

= Cocuk ve Geng iscilerin Calistiriima Usul ve Esaslari Hakkinda
Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

= Enerji Sektoru Arastirma-Gelistirme Projeleri Destekleme
Programina (ENAR) Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Yonetmelik

= Seyyar Yangin Seéndiriculer Bolim 8 ve Bolum 9 ile lgili
Teblig (TS EN 3-8, TS EN 3-9/AC) (No: MSG-MS-2013/2)

= Kimyevi ve Organik Giibre Piyasa ve Sikayet Denetimi icin
Alinacak Numunelerin Analizlerinin Yaptirilacagi Analiz ve
Referans Kurum Laboratuvarlari ile Analiz Ucretleri Hakkin-
da Teblig (No: 2013/5)

= Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 424)

22 Subat 2013 Tarihli ve 28567 Sayili Resm1 Gazete
= 201374284 Teknik Dizenlemeler Rejimi Karari
= Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanma-
sina iliskin Teblig (Seri IV, No: 56)'de Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Seri: IV, No: 63)

23 Subat 2013 Tarihli ve 28568 Sayili ResmT1 Gazete

= 2013/4286 Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi Anonim Sirketi-
nin Kurulus ve Gorevlerine iliskin Esaslar Hakkinda Karar

= imalatci-ihracatcilarin, Sekerli Mamul ihracati Karsiliginda C
Sekeri Taleplerinin Karsilanmasi Sartlari ve Uygulama Esas-
larina Dair Teblig

24 Subat 2013 Tarihli ve 28569 Sayili ResmT Gazete

e 2013/4345 Mal ve Hizmetlere Uygulanacak Katma Deger
Vergisi Oranlarinin Tespitine iliskin Kararda Degisiklik Yapil-
masina Dair Karar

= Numaralandirma Yoénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik

26 Subat 2013 Tarihli ve 28571 Sayili ResmT1 Gazete
= Katma Deger Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 122)
= Turk Akreditasyon Kurumunca Uygulanacak Akreditasyon
Kullarim Ucreti/Payina iliskin Teblig (TURKAK: 2013/1)

27 Subat 2013 Tarihli ve 28572 Sayili ResmT1 Gazete
= Gumriik Genel Tebligi (Gumriik islemleri) (Seri No: 105)

01 Mart 2013 Tarihli ve 28574 Sayili Resm1 Gazete
= 2013/4308 ithalat Rejimi Kararina Ek Karar
= 2013/4346 ithalat Rejimi Kararina Ek Karar

02 Mart 2013 Tarihli ve 28575 Sayili Resm1 Gazete
= Lastiklerin Yakit Verimliligi ve Diger Esas Parametreler Go-
zetilerek Etiketlenmesi Hakkinda Yonetmelik (1222/2009/
AT)'te Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

A

= istirahatli Olan Sigortalilarin isyerinde Calismadiklarina Dair
Bildirimin isverenlerce Sosyal Giivenlik Kurumuna Génderil-
mesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig

06 Mart 2013 Tarihli ve 28579 Sayili Resm1 Gazete

< Tanitma ve Kullanma Kilavuzu Uygulama Esaslarina Dair
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Yonetmelik

= Elektrik Piyasasinda Uygulanacak Fiyat Esitleme Mekaniz-
masi Hakkinda Teblig

= Kayith Elektronik Posta Rehberi ve Kayith Elektronik Posta
Hesabi Adreslerine iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina
iliskin Teblig

07 Mart 2013 Tarihli ve 28580 Sayili Resm1 Gazete

« Dogal Mineralli Sular Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Ya-
piimasina Dair Yonetmelik

= insani Tiketim Amach Sular Hakkinda Yénetmelikte Degi-
siklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

= Araclarin Yilklenmesine iliskin Olcli ve Usuller ile Tarti ve
Boyut Olgiim Toleranslari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

= Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara ilis-
kin Teblig (Teblig No: 2008-32/35)'de Degisiklik Yapilmasi-
na Dair Teblig (No: 2013-32/42)

09 Mart 2013 Tarihli ve 28582 Sayili Resm1 Gazete

= Saglik Bakanhginca Kamu Ozel is Birligi Modeli ile Tesis
Yaptirilmasi, Yenilenmesi ve Hizmet Alinmasi ile Bazi Kanun
ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

= Radyoaktif Atik Yonetimi Yonetmeligi

= Nukleer Tesislerde Serbestlestirme ve Sahanin Duzenleyici
Kontrolden Cikarilmasina iliskin Yénetmelik

= Besinci Turkiye iktisat Kongresi ile ilgili 2013/2 Sayili Bas-
bakanlik Genelgesi

= 2013 Yil Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi

10 Mart 2013 Tarihli ve 28583 Sayili Resm1 Gazete
= Gumrilk Genel Tebligi (Tir islemleri) (Seri No: 2)
= Gumrik Genel Tebligi (Posta ve Hizli Kargo Tasimaciligr)
(Seri No: 4)
= Elektrik Piyasasinda Uygulanacak Fiyat Esitleme Mekaniz-
masl Hakkinda Teblig ile ilgili

11 Mart 2013 Tarihli ve 28584 Sayili Resmi Gazete

= 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 2167 Sayili Kanun-
la Degistirilen 32. Maddesinin (B) Fikrasinda Belirtilen Agiz
Protezleri ile ilgili Olarak Yapilacak Yardima iliskin Y&netme-
ligin Yurdrlukten Kaldiriimasina Dair Yonetmelik

= 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 2167 Sayili Kanun-
la Degistirilen 102'nci Maddesinde Belirtilen, Yol Paralari ile
Zaruri Masraf Karsiliklarina iliskin Yonetmeligin Yirirlikten
Kaldiriimasina Dair Yonetmelik

= Sosyal Sigortalar Kurumu Baskanhg ilag Listesi ve Uygula-
ma Talimatinin Dizenlenmesi Usul ve Esaslarina Dair Yonet-
meligin YUrarlikten Kaldirnlmasi Hakkinda Yonetmelik

= Bag-Kur Sigortalilarinin Yurt Disinda Tedavilerine iligkin Yo-
netmeligin YUrurlikten Kaldiriimasi Hakkinda Yénetmelik

= Sosyal Sigortalar Kurumu Baskanhg ilag Listesi ve Uygula-
ma Talimatinin Dizenlenmesi Usul ve Esaslarina Dair Yonet-
meligin Yurarlikten Kaldirnlmasi Hakkinda Yonetmelik

< Tagsinabilir, Tekrar Doldurulabilir, Kullanimdaki Celik LPG
Tupler ile ilgili Teblig (TS 5306) (No: MSG-MS-2013/3)



12 Mart 2013 Tarihli ve 28585 Sayili Resmi Gazete

« Oyuncaklar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik

= Aktif isglcl Hizmetleri Yonetmeligi

« Agiz Temizliginde Elle Kullanilan Dis Firgalari, Elektrikle/Pille
Calisan Dis Firgalarinin Firga Bagliklar ve Araytz Fircalarinin
Uretimi, ithalati ve Bildirim Esaslarina Dair Tebligde Degi-
siklik Yapilmasina Dair Teblig

« Deterjanlar ve Deterjanlarda Kullanilan Yuzey Aktif Mad-
deler Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig

« Deterjan, Mekanik Temizleme Tozu, Camasir Sularindan
Numune Alinirken Uyulacak Kurallar ile Numune Alma is-
lemlerine iliskin Hususlarin Belirlenmesine Dair Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

= Emzik, Biberon, Biberon Bashgi, Alistirma Bardagi, Alistirma
Bardag! Kapagi ve Benzeri Uriinlerin Uretimi, ithalati ve Bil-
dirim Esaslarina Dair Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig

= Hava Aromatize Edici Urtinlerin Uretimine, ithalatina, Piya-
sa Gozetimi ve Denetimine ve Bildirim Esaslarina Dair Teb-
ligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

< Havuz Suyunda Kullanilan Yardimci Kimyasal Maddelerin
Uretimine, ithalatina ve Bildirim Esaslarina Dair Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

= Kuvvetli Asit veya Baz iceren Temizlik Uriinlerinin Uretimi-
ne, ithalatina ve Bildirim Esaslarina Dair Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebli§

= Oyuncaklar Konusunda Faaliyet GoOsterecek Onaylanmis
Kuruluslara Dair Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

= Tampon, Hijyenik Ped, Gogus Pedi, Cocuk Bezi ve Benzeri
Urinlerin Uretimi, ithalati ve Bildirim Esaslarina Dair Teblig-
de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

= Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Turkiye Muhasebe
Standardi (TMS 19) Hakkinda Teblig (Sira No: 9)

14 Mart 2013 Tarihli ve 28587 Sayili Resmi Gazete
< Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Or-
gan Secimleri Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasi-
na Dair Yonetmelik

15 Mart 2013 Tarihli ve 28588 Sayili Resmi Gazete

e 6443 Mera Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

* 6444 Orman Koylulerinin Kalkinmalarinin Desteklenmesi
ve Hazine Adina Orman Sinirlari Disina Cikarilan Yerlerin
Degerlendirilmesi ile Hazineye Ait Tarim Arazilerinin Satis
Hakkinda Kanun ile Orman Kanunu'nda Degisiklik Yapilma-
sina Dair Kanun

< Elektrik Enerjisi Talep Tahminleri Hakkinda Ydnetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

= Milletlerarasi Tahkim Ucret Tarifesi Hakkinda Teblig

= ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Teblig
(No: 2013/3)

= ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iligkin Teblig
(No: 2013/4)

- ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iligkin Teblig
(No: 2013/5)

16 Mart 2013 Tarihli ve 28589 Sayili Resmi Gazete
= Elektrik Piyasasi Serbest Tuketici Yonetmeliginde Degisik-
likYapilmasina iliskin Yénetmelik
= ithalatta Gézetim Uygulanmasina iliskin Teblig
(No: 2013/1)
= ithalatta Gézetim Uygulanmasina iliskin Teblig
(No: 2013/2)
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= Giineydogu ve Dogu Anadolu Projesi Kapsamindaki illerde
Kurulacak Damizlik Sigir isletmesi Yatirimlarinin Desteklen-
mesine iliskin Uygulama Esaslari Tebligi (No: 2013/7)

= Kredi Karti islemlerinde Uygulanacak Azami Faiz Oranlari
Hakkinda Teblig (Sayi: 2006/1)'de Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Say1: 2013/4)

17 Mart 2013 Tarihli ve 28590 Sayili Resmi Gazete
« 2013/4380 Nakdi Tazminat ve Aylik Baglanmasi Hakkinda
Yoénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

19 Mart 2013 Tarihli ve 28592 Sayili Resmi Gazete
= Ozel istihdam Burolari Yonetmeligi
= Flanglar ve Baglantilar ile ilgili Teblig (TS EN 1092-1) (No:
MSG-MS-2013/4)
= Cida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlhiginin Kontroliine Tabi
Uriinlerin ithalat Denetimi Tebligi (Uriin Giivenligi ve Dene-
timi: 2013/5)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Urtin

Guvenligi ve Denetimi: 2013/26)

DUYURULAR

KAZAKISTAN TARIMI GELISTIRME PROGRAMI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden alinan bir yazida,
Kazakistan Cumhurbaskani Nazarbayev tarafindan agiklanan
2050 Stratejisi'nde belirtilen hedefler gercevesinde,
Kazakistan'l tarimsal Uretimde kuresel bir aktdr konumuna
getirmeyi amagclayan "2020-Tarimi Gelistirme Programi“na
yonelik bilgiler verilmektedir. S6z konusu Programda temel
olarak;

-Tanm sektorine verilen devlet stibvansiyonlarinin 2020 yilina
kadar 4,5 kat artirimasi,

-Sektorun kredi yukunin azaltilmasi ve tarimsal Ureticiler
tarafindan kullanilan kredilere sigorta destegi saglanmasi,
-Bitki saghgd, veterinerlik givenligi ve sulama altyapisi
alanlarinda modernizasyon c¢alismalari yapilmasi,

-Sektdre yeni girecek yatinnmcilara gesitli destekler verilmesi,
-Tarimsal Uretimin 1,5 kat arttirilarak i¢ tiketimin %80'inin
yerel Uretimden karsilanmasi ve tarim Urunleri ihracatinin %20
arttinlmasi amaglanmaktadir.

Kazakistan hukumeti tarafindan gectigimiz giinlerde
uygulamaya gegcirilen s6z konusu program ile ilgili detayl

bilgi Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin ana web sayfasinda
(www.tobb.org.tr) yer alan "Hizmetler/Uluslararasi is imkanlari"
bashg@! altindaki "Ulke Duyurulari-Kazakistan" bolimiinde yer
almaktadir.

TARIFE UYGULAMALARI

Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S.'den alinan bir yazida,
sirketin Mersin Limani'na gemiyle gelen veya giden genel kargo
(dokme kati esya haric) yiklerin demir yoluyla baglantili deniz
yoluyla tasinmasi halinde, bu tur tasimalari tesvik amaciyla

bu yuklere verilen yukleme veya bosaltma Ucretlerinde %10
indirim yapacagi belirtilmektedir.

Yine, gemiyle gelen dolu-bos konteynerlerin limandan vagona
yukletilerek goturtlmesi veya demir yoluyla limana gelen
dolu-bos konteynerlerin gemiye ytiklenmesi halinde vagondan
indirme veya vagona yukleme terminal Ucretlerinden %15
indirim yapilacagi vurgulanmaktadir.

Ayrica, limana gemiyle gelen dolu konteynerlerin igindeki
esyanin bosaltilip vagona yuklenerek tasinmasi veya

limana vagonla gelen genel kargo esyanin konteyner igine
doldurularak dolu konteynerin gemiye yukletilmesi halinde,
konteyner i¢ dolum ve bosaltim CFS Ucretlerinden %210 indirim
yapilacagi bildirilmektedir.
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ATIK BORSASI

Gaziantep Sanayi Odasi'ndan alinan bir yazida, TUrk sanayicisinin
imalat asamasinda olusan en ufak mamulii degerlendirmekte
oldugu ve bunlara atik goziyle bakmayip degerlendigi, bu
amacla da "Atik Borsasi" olusturduklari iletilmektedir.

Circir fabrikalarinda, pamuk ipligi veya pamuk temizleme
tesislerinde, sentetik iplik fabrikalarinda, hali imalathanelerinde,
cuval, bef iplik, poset ve branda fabrikalarinin veya diger
plastik hammaddesi kullanan tesislerin kullandiklari grandllerin
bos torbalarinin, firmanin isine yaramayan tahta paletlerin,

bos varillerin, bidonlarin, karton kutularin, masuralarin

ve bobinlerin ve daha birgok atik sayilabilecek maddenin
borsada deg@erlendirilerek baska firmalara hammadde olarak
satilabileceginden bahsedilmektedir.

Gaziantep Sanayi Odasi'nin verdigi bu hizmet tamamen
Ucretsiz olup, konuyla ilgili ayrintili bilgi ve bilgilendirme formu
Gaziantep Sanayi OdasI web sitesinde (http://www.gso.org.tr/
Content/?gsoSyfID=5) bulunmaktadir.

PRIMORSKI EYALETI'NIN YATIRIM POTANSIYELI

Rusya Federasyonu Turkiye Cumhuriyeti Ticaret
Mumessilligi'nden alinan bir yazida, Primorski Eyaleti'nin yatirnm
potansiyelini tanitmak Uzere eyaletin web sayfasi iletilmektedir.
(http://invest.primorsky.ru/invest/)

Anilan web sitesinde; Primorski Eyaleti ile ilgili bilgiler, yol
haritalari, yatirrm beyannamesi, yatirim projeleri is teklifleri,
yatirimeilar icin rehberlik ve diger bilgilerin mevcut oldugu ifade
edilmektedir.

Turk yatinmcilarin herhangi bir proje ile ilgilenmesi halinde
Primorski Eyaleti Uluslararasi ishirligi ve Turizmi Gelistirme
Dairesi'nin buna iliskin daha ayrintili bilgileri géndermeye

hazir oldugu, ayrica Primorski Eyaleti'nin Nadejdinsk ve
Ussuriysk bolgelerinde yatirim alanlarinin, sanayi bolgelerinin

ve teknoparklarin olusturulmasinin planlanmakta oldugu,

bu vesileyle de Rus tarafin yabanci yatirimcilari aradigi
bildirilmektedir. Konuya ilgi duyan Uyelerimizin Rusya
Federasyonu Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Mimessilligi (Tel:0312
425 46 90 Faks:0312 418 39 91 E-posta: rustradeturk@
yandex.ru) ile irtibata gegcmesi gerekmektedir.

"ATIKSU ARITMA/DERIN DENiZ DESARIJI TESIiSi PROJE
ONAYI" GENELGESI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden alinan bir yazida,
Ulkemizdeki su kaynaklarinin korunmasi ve Ulke menfaatleri
dogrultusunda surdirtlebilir kullaniminin saglanmasi igin
istenilen diizeyde aritma verimi saglayacak, uygun yatirim

ve isletim maliyetine sahip atiksu aritma/derin deniz desarji
teknolojilerinin secilmesi amaciyla 2012/9 sayili "Atiksu Aritma/
Derin Deniz Degarji Tesisi Proje Onay!" Genelgesi‘nin Cevre ve
Sehircilik Bakanh@i'nca yayinlanmis oldugu; ancak sdz konusu
Genelge'de zamanla gelisen ve degisen teknoloji ile ihtiyaclar
dogrultusunda olusan bosluklarin ve uygulamada yasanan
sikintilarin giderilmesi amaciyla degisiklik yapilmasi gerektigi
ifade edilmektedir.

Yukarida adi gecen Genelge'nin yurirlikten kaldirildig,
14.02.2013 tarih ve 2013/4 say ile "Atiksu Aritma/Derin
Deniz Desarji Tesisi Proje Onay!" Genelgesi‘'nin yururlige girdigi
belirtiimektedir. S6z konusu Genelge'ye Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'nin www.cygm.gov.tr adresinde yer alan "Mevzuat"
basligl "Genelgeler" bdlumu "Su ve Toprak Yonetimi" linkinden
ulasilabilmektedir.
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FUARLAR

iskenderiye Celik Fuari

7-9 Mayis 2013, iskenderiye, Misir
Konu: Celik

Tel: 00 202 226 00986

Faks: 00 202 226 10161
E-posta: info@trustexpo.com
Web: www.trustexpo.com

I. Mobilya, Dekorasyon, Ev Esyasi ve Elektrik Aletleri
Fuari

12-16 Mayis 2013, Medine, Suudi Arabistan

Konu: Mobilya, Dekorasyon, Ev Esyasi ve Elektrik Aletleri
iletisim: Tel: +966 4 822 44 17 / Faks: +966 4 823 48 66

TIBCO Tuketim Malzemeleri Fuari

29 Mayis-2 Haziran 2013, Bukres, Romanya
Konu: Tuketim Malzemeleri

iletisim: Bukres Buyukelgiligi Ticaret Musavirligi
Tel: 00 40 21 318 39 39

Faks: 0040 21 318 44 99

E-posta: bukres@ekonomi.gov.tr

Il1. Ozel Micevherat Sergisi

11-15 Temmuz 2013, Kazan, Rusya

Konu: Mucevher, altin, giimus, deg@erli taslar

iletisim: Kazan Ticaret Atageligi

Tel: 00 7 843 570 51 11

Faks: 00 7 843 570 51 15

E-posta: kazanexpo@telebit.ru /Web: www.expokazan.ru

Cin 17. Uluslararasi Yatirim ve Ticaret Fuari
8-11 Eylul 2013, Xiamen, Cin

Konu: Yatirim ve Ticaret

Tel: 00 86 592 266 98 27

Faks: 00 86 592 266 98 25

E-posta: fiona@chinafair.org.cn _

Web: www.chinafair.org.cn

Elektrik ve Otomasyon Fuari

10-13 Eylul 2013, Bukres, Romanya

Konu: Elektrik ve Otomasyon

iletisim: Bukres Buyikelciligi Ticaret Misavirligi
Tel: 0040 21 318 39 39

Faks: 0040 21 318 44 99

E-posta: bukres@ekonomi.gov.tr

Tayland 1. Tark Uranleri Fuari

28 Kasim-1 Aralik 2013, Bangkok, Tayland
Konu: Tum sektorler

iletisim: istanbul Ticaret Odasi

Tel: 0212 455 61 07

Faks: 0212 520 15 26

E-posta: idil.aslantas@ito.org.tr

Cezayir 2. Turk Urlinleri Sergisi
7-10 Aralik 2013, Cezayir, Cezayir
Konu: Tum sektorler

iletisim: istanbul Ticaret Odasi

Tel: 0212 455 61 07

Faks: 0212 520 15 26

E-posta: Aylin.odabas@ito.org.tr


http://www.gso.org.tr/
http://invest.primorsky.ru/invest/
http://www.cygm.gov.tr
mailto:info@trustexpo.com
http://www.trustexpo.com
mailto:bukres@ekonomi.gov.tr
mailto:kazanexpo@telebit.ru
http://www.expokazan.ru
mailto:fiona@chinafair.org.cn
http://www.chinafair.org.cn
mailto:bukres@ekonomi.gov.tr
mailto:idil.aslantas@ito.org.tr
mailto:Aylin.odabas@ito.org.tr

